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Abstract

El presente trabajo pretende centrarse en las experiencias de formacién de
estudiantes del Plan de Finalizacion de Estudios Secundarios (FinEs 2) como aporte al
campo de la pedagogia, y acercarnos a ellas a través del enfoque (auto)biografico
narrativo en educacion. Al mismo tiempo que la tesis pretende inscribirse dentro de la
tradicion critica en educacion, busca también interpelarla. Tornar visibles sujetos,
narrativas y territorios en los bordes puede constituir una via epistemoldgica y
metodoldgicamente viable para potenciar la reconstruccion de las pedagogias criticas en
América Latina. No solo para contar nuestra experiencia y con ello los procesos de
subjetivacion que construimos, sino ademas para problematizar por qué ellas se
desarrollan en las fronteras de los campos sociales en construccion. Los margenes
conforman nuestro territorio, y son esos limites entre el adentro y el afuera lo que
produce y desencadena nuestras historias.
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Presentacion

Mis recorridos: la experiencia de estar siendo en el mundo

Tal vez reivindicar la experiencia sea también reivindicar un modo de estar en el mundo,
un modo de habitar el mundo, un modo de habitar, también, esos espacios y esos tiempos
cada vez mas hostiles que llamamos espacios y tiempos educativos.

Larrosa, 2009, p 41

He decidido contar mi relato, mis motivaciones, contradicciones y desafios en esta
experiencia de construccion de la tesis. Quizas sea esta una manera de estar en el mundo,
empezar por preguntarnos como llegamos hasta aqui. Esta pregunta nos invita a reflexionar
sobre nuestros recorridos, nuestros vinculos, proyectos y suefios. Por ello la pregunta esta en

presente, aunque sin el pasado y nuestros proyectos futuros seria dificil de responder.

¢Como llegamos? A veces corriendo carreras, otras veces acompafiados, algunos
invocando la fuerza de los que ya no estan, otros compitiendo. Existen distintas maneras de
llegar, la pregunta es qué pasa con los que no llegan. El aqui nos remite al tiempo y al espacio,
aqui, a este lugar o posicion. A estar aqui. Ese estado que nos provoca el estar aqui no podemos
describirlo solamente desde lo que pensamos, desde la razon. Lo que nos pasa no puede
explicarse solamente con palabras. Los estados de cada uno estando aqui son diferentes, porque
son diferentes las emociones que ello nos provoca. El estar aqui nos genera preguntas, ¢qué

hago aqui? ¢por qué estoy aqui? ,como llegué hasta aqui?

No todos hacemos estas preguntas, no todos compartimos la posibilidad de estar aqui con
otros. La pregunta por el estar en el mundo nos invita a reflexionar sobre nuestras posiciones,
nuestros estados, nuestras pasiones. No son solo preguntas vinculadas al ser, son preguntas
vinculadas a nuestro territorio, nuestro espacio y tiempo, a estar siendo con otros en un
determinado territorio. El estar reconoce sensaciones, pasiones, excesos. Interpela nuestros
sentidos, nuestras certezas. Eso me paso en la construccion de esta tesis, crei tener certezas, sin
embargo, el estar siendo con otros siempre abre preguntas y nos invita a recorrer esas

incertidumbres juntos.

Comencé esta investigacion pensando que tenia mas certezas que preguntas. Quizas porque

conoci al Plan FinEs 2 trabajando en él. Durante mi formacion en la carrera Ciencias de la



Educacion trabajé en distintos espacios educativos. Las experiencias pedagogicas alternativas?!
atravesaron mi carrera de grado, tanto que comencé a escribir sobre ellas. EI Bachillerato
Popular “IMPA”, el “Freire”, y el “Mocha Celis”? fueron algunas de las experiencias que elegi
investigar a lo largo de mi carrera. Ademas, y por fuera de lo académico —pensaba—,
participaba de una organizacion social. Apenas comence a estudiar Ciencias de la Educacion
empecé también un recorrido por la educacion popular. Organizaciones, comunidades, fabricas
recuperadas, merenderos, movimientos sociales. Todos ellos eran movimientos, dificiles de
comprender “desde afuera”. Poner el cuerpo, hacer jornadas solidarias junto a los vecinos,
armar talleres y apoyo escolar para los nifios, empezar procesos de alfabetizacion de adultos.
Alli la escuela se ponia en movimiento. Escuela como movimiento, porque tal como sefiala la
Expedicion Pedagdgica Colombiana®: “la pedagogia como la escuela solo pueden

comprenderse realizando un viaje por fuera, un viaje exterior y al ras del piso”.

Tal como anticipé, ingresé al Plan FinEs 2 como docente. Cuéntas historias, relatos
atravesaban mi mente y mi cuerpo. Comenceé dando clases de Historia. Habia logrado tomar
horas de clase por acto publico de dificil cobertura. Fue por ello que pude elegir solo entre las

materias que no se habian alcanzado a cubrir. Armé los proyectos pedagdgicos, los entregué a

! La categoria “alternativa” se utilizara en el sentido que plantea Lidia Rodriguez (2012). La autora sostiene que lo
alternativo permite visualizar lo que permanece invisibilizado bajo las légicas hegeménicas, a partir de la
deconstruccion de las configuraciones establecidas. De esta forma, emerge una potencialidad problematizadora y
la posibilidad de construccion de un proyecto emancipador. En este sentido, no se trata simplemente de una
critica, sino de un acto afirmativo, una propuesta. Dado que las alternativas se definen en el marco de las practicas
sociales, de las luchas hegeménicas y de las relaciones que establecen con otros discursos, no pueden ser

delimitadas a partir de sus propiedades.

2 Los Bachilleratos Populares de Jovenes y Adultos en Empresas Recuperadas y Organizaciones Sociales
surgieron en la década del noventa, en el marco de la aplicacion de politicas neoliberales y como respuesta a una
situacion educativa critica. “La iniciativa de los Bachilleratos Populares se presenté como una opcién alternativa a
las ofertas educativas existentes, otorgando otra oportunidad a una poblacion con varios fracasos educativos en
sus trayectorias de vida, en el marco de un proyecto que se presentd opuesto a las politicas neoliberales e

incentivo procesos de participacion y democratizacion” (Sverdlick y Costas, 2007, p. 8).

3 El equipo de coordinacion nacional define a la Expedicién como una “movilizacién social por la educacién”
orientada hacia la construccion de una mirada distinta acerca del campo educativo, y es caracterizada como un
proceso de construccion colectiva de conocimiento y como una experiencia nueva de formacion. El nombre de
Expedicion viene por el sentido de mover a los maestros hacia “fuera” de las escuelas para encontrar su entorno y
su cultura, para regresar y encontrarse ellos mismos. La Expedicidn es un viaje por las escuelas de Colombia y

también un viaje interior para cada maestro” (Expedicién a la Expedicion Pedagdgica Nacional, 2002, p. 11).



la inspectora de adultos de Vicente Lopez y fue asi que comencé a trabajar en el Plan. Lo que
no imaginé es que esa experiencia, ese viaje por diversos territorios, me recordaria mi trabajo
en el barrio, las jornadas solidarias, el merendero, los dias de sol y lluvia que atravesdbamos
con otros compafieros para llegar alli, a la casa de Elena en San Fernando, de Estela en la
Rodrigo Bueno, de Maria en Las Flores, de Elsa en Las Tunas, con una sonrisa, nuestros
cuadernos, afiches para comenzar con nuestra tarea. Esa tarea que era posible solo con el otro.
La tarea dificil de resolver sin el otro.

Llegué a la escuelita, perdida, hice una llamada y me atendié Mary. Maria del Carmen era
la referente del lugar. EI grupo no era numeroso, serian doce estudiantes. Sentados en sillitas

pequefias alrededor de mesas grandes, con mate y bizcochitos.

Naciy me crie en Vicente Lopez. Cerca del rio pasé mi infancia y adolescencia. Cuantas
veces habre cruzado en bicicleta por alli. Sin pensar que ese barrio seria, afios después, mi

lugar de trabajo.

Llegaba a El Ceibo después de horas de viaje, no porque viviera lejos de alli, pero ese afio
habia comenzado a trabajar como tutora en una Diplomatura en Economia Social y Solidaria,
destinada a titulares del Programa Ingreso Social con Trabajo, mas conocido como “Argentina
Trabaja”. Fui tutora de un grupo de veinte cooperativistas en José C. Paz. Mi trabajo constaba
de realizar un acompariamiento a cada estudiante. Los que participaban eran “orientadores” de
sus cooperativas. Este rol se vinculaba a orientar a los demas cooperativistas en cuestiones
vinculadas a salud, educacidn, violencia de género, entre otros temas. Los orientadores se
formaban para transmitir luego estos conocimientos a sus comparieros de cooperativas. La
Diplomatura resultaba de un convenio entre el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion y
la Secretaria de Extensidn Universitaria de la Universidad de San Martin. La mayoria de los
titulares realizaba en simultaneo el FinEs 2 y la “Diplo” como le soliamos llamar. No estaba
sola frente al curso. Habia docentes que dictaban las materias. Su trabajo duraba la extensién
de una materia, dos meses, luego venia otro y asi. A diferencia de ellos, los tutores, estdbamos

con el grupo todo el afio que duraba la Diplomatura.

Llegaba, me sentaba en la estacion de servicio entre las calles Bermudez y Avenida
Libertador, tomaba un té y repasaba la clase. Mary siempre solia recibirme con un pucho en la
boca. Conversabamos hasta que salia la docente que me precedia del aula. Mary cursaba en el
espacio de abajo. A raiz de un accidente su movilidad era reducida. Su bastén, su sostén, la
ayudaba a desenvolverse. Iba y venia de su casa a la escuelita. Mi curso estaba arriba. Una

escalera metalica me conducia al aula. La familia de Rodolfo no solia faltar. El, Verénica y la



hija de ambos, Florencia. Rosa, Rosi como pedia que la llamen, tenia asistencia perfecta y una
carpeta muy prolija. Ademas, formaban parte del grupo tres estudiantes jovencitas, una de ellas
cada tanto venia con su pequefia hija. Estar alli, en esa comision en el barrio “El Ceibo” me
generaba inquietudes, preguntas referidas a los estudiantes, ¢son todos del barrio? ¢viven por
aqui? ¢como conocieron el Plan FinEs 2? ;cdmo seran sus trayectorias previas al Plan FinEs?
¢Se pueden pensar cOmo trayectorias? ;como habitan ese espacio? ;qué sentidos otorgan los
estudiantes a finalizar la secundaria alli? Estar alli me generaba curiosidad. Queria conocer sus

vidas, sus historias, la historia del barrio, de la escuelita.

Salia a las nueve de la noche, atravesaba el puente y mis huellas se perdian en el barro.
Rosa me acompafié al tren varias veces. Las dos viviamos cerca pero tan lejos. Las dos, juntas,
esperando el tren. Nuestras historias se cruzaban. La distancia era corta, una estacion, las
diferencias también comenzaban a acortarse. Asi conoci a Rosa y a Mary, quien me regalaria
tardes de mates, bizcochitos y charlas. “Quiero contar tu historia”, le dije a Mary, “estoy
empezando una investigacion sobre las experiencias de formacion de los estudiantes de FinEs 2
en Vicente Lopez y quiero que vos seas una de ellas”. No se nego, al contrario, cada vez que
nos veiamos surgian mas y mas preguntas. Cada encuentro una confesion. Mia, de ella, del
barrio, de FinEs. Pasdbamos horas conversando sobre nuestras preocupaciones, angustias,
sentadas en el aula de la escuelita. Eran momentos de intimidad. Momentos donde contabamos
nuestras historias personales. En gran medida “la experiencia necesita de la narracion para

expresarse” (Contreras, 2010, p. 78).

Los relatos fluian a partir de preguntas que buscaban abrir mas que cerrar sentidos,
preguntas que hilaban la narrativa y apelaban a la emocion, a nuestras vivencias, a lo conocido.
La narrativa como busqueda, como motor que implica movimiento. Meses mas tarde me
Ilamarian de la Direccién de Educacién de Adultos para ocupar el cargo de coordinadora
administrativa del Plan FinEs 2 en Vicente Lopez. Fue asi que mis conocimientos acerca de
cdémo se desplegaba el plan en el distrito comenzé a crecer. Empezaba asi a comprender el
“escenario” donde se desarrollaban estas historias. Conoci diversos actores territoriales,
referentes, organizaciones sociales. Con todos tenia buen trato. Desempefiaba mi trabajo en la
sede de inspectores del distrito junto con la Inspectora de la Modalidad de Adultos. Conoci la
normativa a nivel nacional, provincial, mientras leia investigaciones sobre el plan. Mis saberes
acerca de como se desarrollaba esta politica en el territorio facilitd que encontrara
interlocutores e informantes que guiaran la investigacion. Este recorrido habilitaba nuevas

preguntas que surgian de la experiencia como coordinadora del plan: ;De qué manera se



articulan las experiencias con lo que propone la normativa sobre el espacio y la organizacion
pedagogica del plan? ¢Qué posibilidades habilita la normativa y como son vivenciadas por los
estudiantes? La normativa —leyes, resoluciones, disposiciones— se transformaron en el

escenario de las historias. Esto permitia, ademas, conocer el “detras de escena” del plan.

Conoci a la inspectora de adultos de la Matanza y a talleristas que trabajaban alli. Los
talleristas me ayudaron a recorrer distintos barrios de la Matanza. Mariano y Marcela, fueron
una pieza clave en el resultado de esta tesis, si es que puedo hablar de resultados. Con ellos
recorri sedes, conoci estudiantes, cooperativas, incluso planifiqué encuentros con docentes.
Nuestra preocupacion se centraba en la formacion de docentes en educacion popular. Fue a
partir de estas inquietudes —que no eran solo nuestras, sino de un conjunto de colegas— que la
Direccion de Adultos de la Provincia de Buenos Aires lanz6 la capacitacion: De la reflexion
sobre la préctica docente a la transformacion de la realidad. El recorrido por la Matanza
marcaba en mi contrapuntos, diferencias y similitudes con lo que vivia en Vicente Lopez. Elegi
esos distritos por eso, porque tenia la certeza de que iban a ser diferentes. El trabajo en el Plan
como docente, administrativa y capacitadora, provocaba en mi posicionamientos. ;Qué
investigador se encuentra exento de ellos? ;Qué implica estar alli ocupando esas posiciones?
¢como salir de alli? ;como involucrarse tomando distancia? ;cdmo lograr la critica formando

parte?

Me invitaron a un encuentro con docentes en La Matanza. Estaban grabando un video para
la entrega de certificados de la capacitacion que mencioné mas arriba. Alli conoci a Lucas. La
inspectora me habia hablado de él. Lo llamativo de este “caso” era que Lucas habia sido
estudiante de FinEs y luego profesor del programa. La inspectora conocia a Lucas. Habia sido
su alumno en el profesorado y siempre lo invitaba a reuniones para que forme parte de ese
colectivo. Ahora bien, ;qué implicaba ser parte? ;Qué tenian en comin quienes formaban parte

del equipo de FinEs? ;Que los/nos unia? ;Qué identidades estabamos formando?

Cuando entreviste a Lucas logré otra mirada del Plan. Entendi que no conocia “todo”. Cada
historia de cada estudiante abria mas preguntas. Una cosa era lo que establecia la normativa,
otra las experiencias de cada sujeto alli. El entramado y las redes que se establecian, los
vinculos territoriales. Todo ese despliegue se traducia en estas historias. La de Lucas era
particular. Mostraba un perfil diferente. Por un lado, Lucas era joven, pertenecia a la
generacion de los 90. Lucas habia transitado, a diferencia de Mary, el polimodal. Su trayectoria
se vio interrumpida cuando decidié dejar la secundaria técnica. A pesar de los intentos por

cumplir con las metas que la escuela le solicitaba, no logré hacerlo. En su relato aparecian



reiteradas veces menciones al esfuerzo y la voluntad. Su discurso, a diferencia del resto,
mostraba una actitud individual, solitaria, de busqueda por “superarse”. Todo ello llevaba a
preguntarme ;cémo dialogan las experiencias educativas de los estudiantes, previas al Plan
FinEs 2? ¢qué sentidos construyen los estudiantes sobre el mundo escolar que han habitado y

como esas experiencias configuran su participacion en el Plan FinEs 2?

Como profesor entendia que conocer al grupo era sumamente importante, al igual que tener
en cuenta los saberes previos de los estudiantes. Los educandos para €l, saben mucho de la vida
cotidiana. Y este saber debe ser respetado. Asi también, refirié a sus padres, quienes no poseian
titulos. Sin embargo, eran portadores de saberes valiosos. Lucas habia logrado su objetivo,
finalizar sus estudios secundarios y ser profesor. Se sentia realizado, aungque no por eso

completo, quiere ser un “buen profesor” y para eso “necesita estudiar y recibirse”.

Esta Gltima frase aparece en mi cuaderno. Siempre llevé anotaciones. Un cuaderno
desprolijo donde anotaba preguntas, impresiones, sensaciones. Un cuaderno “de campo” como
se suele llamar a las libretas donde el investigador toma nota del trabajo de campo. Para ser
sinceros, esta expresion no resulta del todo adecuada. Un registro “no puede dar cuenta de
todo, sino que implica un recorte de lo que el investigador supone relevante y significativo”
(Guber, 2011, p. 94). No podemos pensar que esas notas son objetivas, sino que estan guiadas
por el interés del investigador. Ademas, es necesario reparar en que “las modalidades de
registro, al igual que la presencia del investigador en el proceso de obtencion de informacion,
inciden en la dinamica de lo real, y deben, por lo tanto, ser analizadas no solo en funcién de su
fidelidad, sino también en funcién de dicha incidencia” (Guber, 2011, p. 95). Entender que el
registro en notas, fotografia o sonidos esta atravesado por el lente del investigador es complejo
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incluso en nuestras practicas. Cuando aparece el “esto mejor no lo escribas” “esto no lo grabes”
también se juegan en nosotros componentes éticos, limites que forman parte de nuestra tarea
como investigadores. Entonces, ¢cudl es nuestra tarea? ;como podemos ser “objetivos” o
conservar cierta distancia si incluso nuestra presencia incide en el campo que queremos
investigar? Siguiendo a Guber (2011) “lo deseable no es borrar esta incidencia sino

reconocerla, caracterizarla e incorporarla como condicion de la investigacion social” (p. 95).

Los viajes comenzaban a ser frecuentes. De Vicente Lépez a la Matanza, de la Matanza a
la facultad, de la facultad a las sedes de FinEs. Contaba el tema de investigacion a cada persona
que encontraba. Fue asi que un referente de FinEs Vicente Lopez al que habia ayudado desde

mi rol de coordinadora administrativa me llamé: —“Encontré una persona que se acaba de



mudar al barrio. Cursaba FinEs en Matanza, pero ahora vive acé y quiere cursar por la zona”,

me dijo.

Lo primero que pensé fue jqué increible! Me llamaba la atencion, se mudo a Vicente
Lépez, cursaba FinEs en La Matanza y ahora estaba averiguando para cursar por aca.
Enseguida pedi el teléfono de este hombre. El referente me lo pasé. De todos los estudiantes
que habia conocido en estos afos, este era excepcional. Los dos distritos juntos. Esos parecian
tan distantes y diferentes se conjugaban ahora en una persona, Marcelo. Me encontré con él.
Ese dia fuimos a su casa. La sociedad de fomento donde habiamos acordado encontrarnos
estaba cerrada. Fue por eso que me invit6 a su casa. Accedi y lo segui. Con Marcelo aprendi a
desarrollar una capacidad, una actitud, que considero fundamental para nuestro oficio de
investigadores sociales: la escucha. Porque de lo que se trata no es de “dar voz” a los sujetos,
como si fuésemos nosotros la voz autorizada para hablar sobre ellos, sino mas bien, de

escuchar que tienen ellos para decirnos a nosotros.

En este sentido, Spivak (1998) se pregunta ““;Puede hablar el sujeto subalterno? ;Qué es lo
que los circulos de élite deben hacer para velar por la continuacion de la construccion de un
discurso subalterno?” (p. 28). La autora de nacionalidad india realiza una reflexion y critica

coémo desde occidente se construye al sujeto subalterno. Toma como ejemplo lo siguiente,
En este contexto la cuestion de la “mujer” parece especialmente problematica.
En una palabra: si se es pobre, negra... Los reparos que acabo de expresar son
validos si hablamos de la conciencia en la mujer subalterna, o de modo mas
aceptable, en el sujeto subalterno. Lo que se requiere hoy en dia es hacer
informes o, mejor dicho, participar en trabajo antisexista entre mujeres de color o
entre mujeres bajo opresién de clase en el Primer Mundo o en el Tercero. Al
mismo tiempo, habremos de recibir de buen grado todo lo que tenga gue ver con
el rescate de informacion en estas areas silenciadas relacionada con la
antropologia, las ciencias politicas, la historia y la sociologia. Sin embargo,
asumir y construir la conciencia y al sujeto, implica tal esfuerzo y voluntad que,
a la larga, ello viene a converger con la tarea de constitucion de un sujeto

imperialista, entrelazando la violencia epistémica con los avances del aprendizaje



y de la civilizacion. Y la mujer subalterna seguird muda como siempre. (Spivak,

1998, p. 28)

Si tomamos lo anterior, la pregunta que sigue sera ¢Cudl debiera ser nuestra tarea,
entonces, como investigadores sociales? ;Cémo dejar de reproducir las subalternaciones?
¢Como dejar de excluir a los excluidos? ;Como dejar de enmudecer a los otros? En este
sentido también me pregunto ¢Qué nos pasa cuando el otro toma la palabra? ;Qué pasa cuando

dice algo que no queremos escuchar?
Guber (2011) sostiene que,
... el investigador construye su conocimiento a partir de una supuesta y
premeditada ignorancia. Cuanto mas consciente sea de que no sabe (0 cuanto
mas ponga en cuestion sus certezas), mas dispuesto estara a aprehender la

realidad en términos que no sean los propios. (p.19)

Y continua,
El investigador se propone interpretar-describir una cultura para hacerla
inteligible ante quienes no pertenecen a ella. Este propdsito suele equipararse al
de “traduccion”, pero, como saben los traductores, los términos de una lengua no

siempre corresponden a los de la otra. (p.19)

Esta tension que plantea la antrop6loga no hace mas que reafirmar en parte, algunos de mis
interrogantes ¢Cual es la tarea del investigador que pretende escuchar méas que dar voz a los
subalternos? ;Como hacer investigacion en el mismo territorio en el que hacemos
intervencién? /Es necesario corrernos de ciertas posiciones para ocupar otras? ;Qué hacemos
con las historias de vida que nos prestan para comprender cierto territorio, cierto espacio
educativo? ¢Serd la traduccion, entonces, la tarea del investigador social? ;Puede el enfoque
narrativo pensarse como un modo de traduccion? No era lo que habia sentido alli. Los
encuentros que tuve con cada estudiante no tenian que ver solo con interpretar lo que ellos me
contaban. Las preguntas, las lecturas compartidas sobre las entrevistas, los relatos formaban
parte de algo méas. Quizas porgue en la accion de traducir alguien traduce el lenguaje del otro.
Uno tiene el poder de traducir al otro. Ahora bien, tal como sefiala Guber (2011) los términos
de una lengua no siempre se corresponden a los de la otra. Entonces, ¢c6mo podremos

entendernos? ¢cémo alcanzar un lenguaje coman? Los relatos acortaban las diferencias entre



nuestros lenguajes. La narrativa se volvia un lenguaje comdn. La actitud de escucha
desarrollada por cada uno de nosotros nos permitia dialogar y formar un circulo de intimidad
en el que no habia de qué temer porque confiabamos uno en el otro. Porque para formar ese
circulo nos necesitdbamos los dos. Porque después de cada entrevista ninguno era el mismo.
Los dos, la investigadora y el sujeto de investigacion no eran los mismos, se habian

transformado.

Agrego aqui una idea central de Santos (2006) vinculada a las inquietudes formuladas

anteriormente. Santos define la traduccién como un proceso intercultural, intersocial.
... es traducir saberes en otros saberes, traducir practicas y sujetos de unos a
otros, es buscar inteligibilidad sin canibalizacion, sin homogeneizacion. En ese
sentido, se trata de una traduccion al revés de la traduccion linglistica. Intentar
saber lo que hay en comun entre un movimiento de mujeres y un movimiento
indigena, entre un movimiento indigena y otro de afrodescendientes, entre este
Gltimo y un movimiento urbano o campesino, entre un movimiento campesino de
Africa con uno de Asia, donde estan las distinciones y semejanzas. ¢Por qué?

Porque hay que crear inteligibilidad sin destruir la diversidad. (p. 32)

Santos (2006) plantea, en este sentido, nuevas posibilidades de relacionar conocimientos.
La traduccion se convierte asi en un didlogo, en una traduccion reciproca: “yo traduzco, tu

traduces y nos traducimos reciprocamente”. La pregunta es ;como hacerlo?

Tal como anticipé, cuando comencé la investigacion y durante el proceso, participé del
Plan FinEs 2 desde diferentes roles, como docente primero, luego coordinadora administrativa,
capacitadora e incluso cumpli tareas en la Direccion de Adultos de la Direccién General de
Cultura y Educacion (DGCyE). Todo este recorrido se ponia en juego a la hora de entrevistar a
informantes claves, a estudiantes. Mi compromiso con el programa era cada vez mas grande y
las responsabilidades en él también. Me preguntaba si esto influiria en mi investigacion. Si “ser
parte” cambiaria la percepcion y no lograria el distanciamiento necesario para una
investigacion. Sentia la tensidn entre el adentro y el afuera, entre la distancia y la pertenencia.

El “estar alli” y “aqui”.

Para superar esta contradiccion Svampa (2007) propone desarrollar un modelo de
intelectual anfibio. El objetivo que busca es integrar dos modelos que muchas veces se

visualizan como opuestos: el académico y el militante. El investigador anfibio tal como el



animal invertebrado, debera desarrollar la capacidad de habitar y recorrer varios mundos
generando asi vinculos multiples, solidaridades y cruces entre realidades diferentes. La
pregunta continuaba siendo cémo. Si bien no puedo afirmar que existe una Unica manera de
estar en el mundo investigado, de ser parte, de desarrollar la capacidad del anfibio, encontré en
el enfoque biogréafico narrativo posibilidades. Los relatos, narrar historias, narrar experiencias
de formacién nos unia, y a la vez nos permitia tomar distancia. ¢;En qué sentido? Poner en
papel aquellas palabras que circulaban en nuestros encuentros habilitaba un espacio comuin, el
de la narrativa. Alli, en ese territorio podiamos negociar los sentidos, leer y releer para opinar,
para emocionarnos, para discutir y generar “campos de inteligibilidad” (Bolivar y Domingo,
2006). Esto generaba un vinculo solo posible entre dos. Como quien lee un cuento, leia los
relatos a los protagonistas de esta historia. Entre lagrimas y sonrisas las escuchaban. Me
aclaraban algunas anécdotas, eso disparaba otras. No habia alli contradiccion. No habia un
afuera o adentro. Simplemente los dos perteneciamos a ese mundo, al mundo narrativo, donde
las historias son protagonistas y donde no existe uno sin el otro. Porque narrar y escribir

experiencias de formacion solo es posible en presencia de otro.

Walsh, Capote, Alarcon fueron algunos de los autores que inspiraron las novelas de
formacion de los estudiantes. Los tres periodistas escriben no ficcion para dar cuenta de una
realidad apremiante. Una realidad que solo es posible de cambiar con los pies en el barro. Los
relatos que construyen los autores muestran como piensa, habla y actia “la gente”, en sus
propias palabras. Sus lecturas influenciaron mis escrituras. Comencé a armar los personajes de
esta tesis con el objetivo de transmitir al lector lo que ellos me habian transmitido a mi. Los
silencios, los entramados, las redes, la no linealidad de las historias, las multiples
temporalidades. Las historias cruzadas que se construyen y son posibles en un determinado
contexto. La posibilidad de comprender y conocer al otro, a ese otro que le tocé estar del lado

dificil de la historia.

Gabriela pertenece a una cooperativa y es egresada de FinEs 2. También fue referente del
grupo que cursaba en la sede Fidel Castro, alli la conoci. Marcela, tallerista de Laferrere, nos
presentd. Primero habia hablado con Marcela por teléfono. Le conté que mi intencion era
entrevistar a alguna titular del programa Ellas Hacen que hubiera egresado en FinEs 2 o que
estuviera estudiando. La respuesta fue que ella se ocuparia de hablar con una referente para
preguntarle quién estaria dispuesta a ser entrevistada. Llegamos a la sede. Fue un mediodia de
otofio, empezaba a hacer frio, nada que un mate caliente no pudiera menguar. Me senté detras

de la clase, previa presentacion que hizo Marcela sobre mi presencia alli. Una vez que finalizé
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la clase entrevisté a las referentes de sede, entre ellas estaba Gaby. Luego de finalizada la
entrevista, Gaby se acerca y me presenta a una estudiante: “Podes hacerle la entrevista a
Juliana”. Hice algunas preguntas, mantuvimos una conversacion amena. Sin embargo, el perfil
de Gaby Ilamaba mucho méas mi atencion. ;Por qué ella habia elegido a Juliana para que
entreviste? ¢Seria por su modo de hablar correcto, su caricter moderado?, incluso los rasgos de
su cara parecian perfectos. Juliana habia ingresado al Ellas Hacen por sus cuatro hijos. Fue asi
que comenzo a estudiar en el Plan FinEs. Curso tres afios y estaba por terminar. Su hijo mayor
tiene 17 afios. Intentd en varias oportunidades finalizar la secundaria, la Gltima vez estaba
cursando por la noche cuando qued6 embarazada y decidié dejar. EI Gltimo trabajo que hizo
desde la cooperativa fue arreglar un jardin de infantes, “Instalamos el agua, para que se vea que
estamos haciendo algo con la cooperativa”, me dijo. Gaby estaba al lado nuestro, sentada alli
con su pequeria hija. Nos daba mates y ofrecia café. Juliana trabajo en peluquerias, en
restaurantes, de limpieza, también tuvo rotiseria. Trabajo en Caballito, en Palermo hasta que se
mudo a Laferrere. Tuvo dos matrimonios. Con el ultimo tiene dos hijas, continta casada con él.
Su hija mas chica tiene una discapacidad, Gaby se preocupa por ella. La llama para saber por
qué falto a clase y la mantiene al tanto de las novedades. Gaby habia elegido a Juliana. Sin

embargo, yo la habia elegido a ella.

Luego de ese dia, entrevisté a Gaby nuevamente en la sede. Su historia, tal como sospechg,
era compleja. Todas las historias lo son. No obstante, la de Gaby hablaba de marginaciones, de
vulneraciones, de los bordes. Su relato sobre el territorio era similar al de Marcelo. Claro, ella
también habia vivido en el barrio 22 de enero. Los dos transitaron sus infancias y dejaron alli
vecinos, amigos, familiares queridos. Vinculos que a pesar del tiempo y la distancia no se
borran. Un dia nos encontramos en la sede, las estudiantes ya se habian ido. Los vinculos con
su madre, sus hermanos y su padre fueron una de las primeras escenas que Gaby conto. La
angustia se apoderaba de ella. Entre lagrimas y mates me contaba cdémo habian sido esas
relaciones familiares que habia dejado atrés. En esos momentos el tiempo se detiene. No hay
palabras de aliento, caricias que alcancen. El dolor se tolera mas con el otro. La angustia se

comparte y eso nos permitié salir.

En cada una de las narraciones de los estudiantes pasamos por situaciones dolorosas para
ellos. Los recuerdos se hacian presentes. Mientras tanto yo me sentia impotente. Frente a ellos
mi actitud era la de la “investigadora fuerte”, con una actitud comprensiva y de escucha. Por el
contrario, al dar dos pasos me derrumbaba. ;Como no sentir eso? Los relatos continuaban

atravesando diferentes estados. Generalmente termindbamos riendo, recordando alguna
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anécdota vinculada a hijos, familia, FinEs o lo que a cada uno lo hacia sentir bien. La historia
de Gaby, los relatos, estar alli marcé en mi otros posicionamientos. Su historia me conmovia
particularmente. Su casa, sus hijos, su familia, su sensibilidad. Sensibilidad, una cualidad sin la
cual dificilmente podamos estar con el otro. Luego de conocer su historia entendi que habia
una pregunta que no me habia hecho hasta ahora, ¢por qué contar estas historias? ¢por qué
contar las historias de los margenes, de sujetos y territorios vulnerados? ;de aquellos que “no

han llegado” hasta aqui?
... hosotros aprendemos con nuestra epistemologia positivista que la ciencia es
independiente de la cultura; sin embargo, los presupuestos culturales de la
ciencia son claros. Por tanto, vamos a discutir cdmo podemaos, en lo que respecta
a la ciencia, ser objetivos, pero no neutros; como debemos distinguir entre
objetividad y neutralidad. Objetividad porque poseemos metodologias propias de
las ciencias sociales para tener un conocimiento que queremaos que sea riguroso y
gue nos defienda de dogmatismos; y al mismo tiempo vivimos en sociedades
muy injustas en relacion a las cuales no podemos ser neutrales. Debemos ser

capaces de efectuar esta distincion... (Santos, 2006, p. 18)

A la pregunta por el como traducir, como generar vinculos entre quien investiga y quien es
investigado Guber (2011) sostiene que “si la investigacion no se hace ‘sobre’ la poblacion sino
‘con’ y ‘a partir’ de ella, esta intimidad deriva, necesariamente, en una relacion idiosincratica.

(Acaso el conocimiento que resulta de este tipo de relacion es igualmente idiosincratico?” (p.

39).

Hasta aqui la intencion fue dar a conocer al lector la experiencia de construccion de la
tesis, las preguntas e hipotesis que fueron construidas y reconstruidas producto de las lecturas,
los relatos, escenas, crénicas, fundamentalmente, de los vinculos construidos y reconstruidos
en el territorio. Los interrogantes hasta aqui formulados y otros, atravesaran los capitulos de
esta tesis. Para ordenarlos decidi organizar este trabajo en tres partes. En la primera parte el
propdsito es presentar el marco general del trabajo: marco tedrico, el estado del arte,
antecedentes y el enfoque tedrico-metodolégico. He optado por dividir la primera parte en dos
capitulos con la intencion de establecer distintos focos. En el Capitulo I pondré el foco en la
cuestion de la experiencia y los sujetos sociales. De alli surgira la pregunta por el lugar que

ocupan las experiencias y las narrativas en las ciencias sociales. ¢Qué implica revitalizar
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aquello que fue producido activamente como invisible (Santos, 2009)? Para empezar,
proponemos tomar las criticas que realizan diversas corrientes y autores a las prescripciones
que impone la ciencia moderna. Estas criticas tienen que ver con qué se investiga (Wallerstein,
1996), cdmo se investiga (Gadamer, 1991; Husserl, 1935; Ricoeur, 1994, 1995 y 2001), como
se establecen las relaciones entre sujeto-objeto de conocimiento (Fals Borda, 1986, 2008),
cémo se construye el rol del investigador (Batallan, 2007; Guber, 2011) y por ultimo la critica
al carécter universal que propone la ciencia moderna (Lander, 2000; Mignolo, 1997, 2003,
2007, 2009; Quijano, 2000; Santos, 2009).

El Capitulo 11 hara foco en las contribuciones del enfoque (auto) biogréafico narrativo en
educacion. La pregunta que guiara este capitulo sera ;Cémo reconstruir la experiencia? La
pregunta por el coémo dispard diversos interrogantes y apartados. Uno de los caminos posibles
para reconstruir la experiencia seran las narrativas. Ahora bien, ;cOmo se construyen sus
criterios de validez? ¢podemos hablar de la validez de los relatos? ;O debiéramos pensarlos
desde su verosimilitud? ;Cuales son las diferencias? A su vez, tomaremos las entrevistas
narrativas como modo de aproximarnos a las experiencias de formacion. Estas entrevistas
resultan un material empirico fundamental para la construccion de otras narrativas, de procesos
de traduccion que llamaré “relatos de experiencias de formacién”. A su vez, estos relatos nos
provocan otras preguntas, ¢quién es el autor de los relatos? Estas discusiones tedrico
metodologicas las presentaré en “Entre autores y autorizaciones: construyendo un mapa desde

multiples voces”.

La segunda parte presenta el escenario y los personajes de este trabajo de investigacion. El
Capitulo 111 nos ofrece una aproximacion al escenario que habilita las experiencias de
formacidn. La intencion de incluir el marco normativo del Plan FinEs 2 —disposiciones,
resoluciones, circulares— tiene como objetivo conocer y comprender la politica educativa en
contexto. Las coordenadas nos llevan a analizar la politica publica, focalizar sobre ella en

términos normativos para conocer y comprender que propone el Plan FinEs 2 a los estudiantes.

En este sentido, el Capitulo IV presentara los habitantes del territorio. Las experiencias de
formacion de Mary, Lucas, Marcelo y Gaby nos permiten acercarnos a la vertiente “subjetiva”
de la escuela. Los relatos elaborados a partir del viaje por los territorios de La Matanza,
Vicente Lopez, de los encuentros y desencuentros, de las tardes compartidas, las rondas de
mate, los vinculos en el barrio nos invitan a conocer e interpretar los sentidos construidos por

los estudiantes y la investigadora en estas conversaciones compartidas.
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La tercera parte incluye dos capitulos. EI Capitulo V propone reflexiones y anélisis
poniendo foco en experiencias, formacion y territorios en el Plan FinEs 2. El trabajo de
reinterpretacion y andlisis de los relatos de experiencias de formacién me permitié construir
nucleos de sentido vinculados al “tiempo, el espacio y los otros”. Estos nlicleos constituyen lo
que llamaré dimensiones de las experiencias de formacion. Sin embargo, estas dimensiones no
dan cuenta de manera acabada de los sentidos que los estudiantes construyen sobre su
formacion en el Plan FinEs 2. El territorio cobra vital importancia, en tanto es alli donde se
desarrollan las experiencias formativas. Podemos pensar que las experiencias de formacion no
se viven en solitario, sino en relacion con otros. Ademas, se viven en un determinado tiempo y
espacio, que condiciona y posibilita nuevas u otras experiencias, las que denominaremos
experiencia de posibilidad. El Capitulo VI intentara dar cuenta de estas experiencias, de las
condiciones en las que se produjeron otras experiencias, experiencias no ya vinculadas a “no

29 ¢

pude”, “no puedo”, sino mas bien a la experiencia de “ser capaz” (Michelin y Simmons, 2014).

Por altimo, las reflexiones finales tienen por objetivo retomar los analisis planteados a lo
largo de la tesis. Se plantearan los desafios y potencialidades que conlleva revitalizar las
experiencias en el campo pedagdgico. La propuesta serd repensar estos procesos de
reposicionamiento y sus contribuciones para repensar la teoria del cambio educativo.
Asimismo, se proporcionaran una serie de reflexiones respecto de las cuestiones analiticas que
la categoria experiencia posibilitd considerar, visibilizar y problematizar, volviendo sobre los

sujetos de esta tesis.
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Parte |
Capitulo 1

La cuestion de la experiencia y los sujetos en las ciencias sociales

Este capitulo tiene como intencion desarrollar las perspectivas tedricas sobre las que se
apoya el presente trabajo de investigacion. Tal como anticipé en la presentacion, el foco estara
puesto en las experiencias de formacion de cuatro estudiantes del Plan FinEs 2: Mary, Lucas,
Marcelo y Gaby. El interrogante surgido en el proceso de indagacion de las experiencias de
formacion me ha llevado a explorar distintos enfoques y perspectivas tedricas. En ellos
reivindicar la experiencia, tiene que ver con reivindicar aquello que la ciencia moderna ha
descartado como fuente de conocimiento. (Qué implica revitalizar aquello que fue producido
activamente como invisible (Santos, 2009)? Para empezar, proponemos tomar las criticas que
realizan diversas corrientes y autores a las prescripciones que impone la ciencia moderna. Estas
criticas tienen que ver con qué se investiga (Wallerstein, 1996), como se investiga (Gadamer,
1991; Husserl, 1935; Ricoeur, 1994, 1995y 2001), cdmo se establecen las relaciones entre
sujeto-objeto de conocimiento (Fals Borda, 1986, 2008), como se construye el rol del
investigador (Batallan, 2007; Guber, 2011) y por altimo, la critica al caracter universal que
propone la ciencia moderna (Lander, 2000; Mignolo, 2000, 2014; Quijano, 2000; Santos,
2009).

Los llamados estudios culturales que emergieron hacia mediados del siglo XX fueron
configurando un campo de estudio cuyas consecuencias, entre otras, consistieron en romper las
barreras planteadas por las disciplinas tradicionales y desdibujar los limites entre las
humanidades y las ciencias sociales, constituyendo un area comun de conocimiento que
contribuye a redefinir los ambitos disciplinares. En este sentido Wallerstein (1996) plantea tres

temas principales en los que debieran centrarse estos estudios:
Los tres temas que se han conjuntado en los estudios culturales son: “primero, la
importancia central, para el estudio de los sistemas sociales histéricos, de los
estudios de género y todos los tipos de estudios ‘no eurocéntricos’; segundo, la
importancia del analisis historico local, muy ubicado, que muchos asocian con
una nueva ‘actitud hermenéutica’; tercero, la estimacién de los valores asociados

con las realizaciones tecnoldgicas y su relacion con otros valores”. (p. 71)
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El autor dird también que, asi como los estudios culturales han ofrecido soluciones para
algunos problemas, también han creado otros. Sin la intencion de centrarnos en ellos, lo
interesante sera preguntarnos por los desafios que produjeron estos estudios para las ciencias
sociales en tanto campo cientifico especifico. De alguna manera los estudios culturales han
contribuido a pensar qué estudian las ciencias sociales y cuél es el caracter propio de las
mismas. En este sentido surge la inquietud acerca de qué les otorga el caracter cientifico a las
ciencias sociales. Para reflexionar sobre ello, Lander (2000) nos recuerda que:

La expresion mas potente de la eficacia del pensamiento cientifico moderno —
especialmente en sus expresiones tecnocraticas y neoliberales hoy hegemdnicas—
es lo que puede ser descrito literalmente como la naturalizacion de las relaciones
sociales, la nocion de acuerdo a la cual las caracteristicas de la sociedad llamada
moderna son la expresion de las tendencias espontaneas, naturales del desarrollo
historico de la sociedad. La sociedad liberal industrial se constituye —desde esta
perspectiva— no solo en el orden social deseable, sino en el Gnico posible. Esta es
la concepcion segun la cual nos encontramos hoy en un punto de llegada,
sociedad sin ideologias, modelo civilizatorio Unico, globalizado, universal, que
hace innecesaria la politica, en la medida en que ya no hay alternativas posibles a
ese modo de vida. Esta fuerza hegemdnica del pensamiento neoliberal, su
capacidad de presentar su propia narrativa histérica como el conocimiento
objetivo, cientifico y universal y a su visién de la sociedad moderna como la
forma mas avanzada —pero igualmente normal— de la experiencia humana, esta

sustentada en condiciones histérico culturales especificas. (p. 1)

Lander (2000) propone concebir a la ciencia moderna atravesada las relaciones de poder,
estas relaciones no se establecen desde el consenso, sino por el contrario, se desarrollan desde
el conflicto. Segun su postura, el pensamiento cientifico moderno no es mas que una

construccion, una experiencia particular que se torné hegemonica.
Esta construccion tiene como supuesto basico el caracter universal de la
experiencia europea... Al construirse la nocion de la universalidad a partir de la

experiencia particular de la historia europea y realizar la lectura de la totalidad

16



del tiempo y del espacio de la experiencia humana a partir de esa particularidad,

se erige una universalidad radicalmente excluyente. (Lander, 2000, p. 3)

En el curso del despliegue de esas caracteristicas del poder asociado a la ciencia, se fueron
configurando las nuevas identidades sociales de la colonialidad (indios, negros, aceitunados,
amarillos, blancos, mestizos) y las geoculturales del colonialismo (América, Africa, Lejano

Oriente, Cercano Oriente, Occidente y Europa).
Las relaciones intersubjetivas correspondientes, en las cuales se fueron
fundiendo las experiencias del colonialismo y de la colonialidad con las
necesidades del capitalismo, se fueron configurando como un nuevo universo de
relaciones intersubjetivas de dominacion bajo la hegemonia eurocentrada. Ese
especifico universo es el que sera después denominado modernidad. (Mignolo,

2014, p. 286)

Galeano (2012) poeta uruguayo, expresa esta construccion particular de la experiencia de

la siguiente manera:
En 1492, los nativos descubrieron que eran indios,
descubrieron gque vivian en América,
descubrieron gue estaban desnudos,
descubrieron gue existia el pecado,
descubrieron gue debian obediencia a un rey y una reina de otro mundo y a
un dios de otro cielo,
y que ese dios habia inventado la culpa y el vestido
y habia mandado que fuera quemado vivo quien adorara al sol y a la luna

y a la tierra y a la lluvia que la moja. (p. 324)

Esta marca de origen, esta forma de comprender el mundo en occidente sostuvo la mirada
moderna acerca de qué se espera de los “recién llegados”. Ordend un discurso unico a la hora
de comprender el mundo que garantizara cierta colonialidad de las subjetividades, que como
sefiala Mignolo (2009), se apoya en el control del conocimiento desde la primera infancia.
Desde esa universalidad excluyente (Lander, 2000) fue elaborado y formalizado un modo de

producir conocimiento que daba cuenta de las necesidades cognitivas del capitalismo: la

17



medicion, la cuantificacion, la externalizacion, (objetivacion) de lo cognoscible respecto del
conocedor, para el control de las relaciones de las gentes con la naturaleza, y entre aquellas
respecto de esta, en especial de la propiedad de los recursos de produccion (Mignolo, 2007). Se
niega de esta manera la experiencia de estar en el mundo. Ahora bien, ¢por qué se niegan las

experiencias? ¢podrian las experiencias resistir al lenguaje hegemdnico de la ciencia?
Siguiendo a Sousa Santos (2006) la modernidad plante6 dos formas de conocimiento:

De una parte, el conocimiento como regulacion, cuyo punto de ignorancia es
denominado caos y cuyo punto de conocimiento es llamado orden. De la otra, el
conocimiento como emancipacion, cuyo punto de ignorancia es llamado
colonialismo y cuyo punto de conocimiento es denominado solidaridad. Aun
cuando ambas formas de conocimiento se encuentran inscritas en la matriz de la
modernidad eurocéntrica, la verdad es que el conocimiento como regulacion
acabd predominando sobre el conocimiento como emancipacion. Este resultado
se derivo del modo en el que la ciencia moderna se convirtio en una instancia

hegemonica y por lo tanto institucionalizada. (p. 26)

Para el autor la teoria critica moderna, aun cuando reclamé una forma de conocimiento
como emancipacion, al desatender la tarea de elaborar una critica epistemoldgica a la ciencia
moderna, rapidamente empezo a convertirse en una forma de conocimiento como regulacion.
Segun él, toda forma de conocimiento critico debe comenzar por ser una critica al
conocimiento mismo. Esto es que la teoria critica posmoderna esta siendo construida sobre los
cimientos de una tradicion moderna marginada y epistemoldgicamente desacreditada. Bajo esta
forma de conocimiento la ignorancia es entendida como colonialismo. El colonialismo es la
concepcion que ve al otro como objeto, no como sujeto. “De acuerdo con esta forma de
conocimiento, conocer es reconocer al otro como sujeto de conocimiento, es progresar en el
sentido de elevar al otro del estatus de objeto al estatus de sujeto. Esta forma de conocimiento
como reconocimiento es la que denomino solidaridad” (Santos, 2008, p. 26). ¢ESs posible
establecer relaciones con base en la solidaridad? Sin duda esto parece complejo si
consideramos que nuestra forma de conocer y reconocer al otro tuvo base en la violencia
(Santos, 2009, p. 167).

Desde el punto de vista pedagdgico, un documento fundamental es el

Requerimiento o Conminacion a los indios, que escribio en 1513 el jurista de la
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corona Palacios Rubio y rigio hasta 1542. El documento surgi6 de una ardua
polémica acerca de la legitimidad de la guerra contra los indigenas. Argumentaba
que el Papa, representante de Dios en la Tierra, habia entregado parte del
continente americano a los espafioles y parte a los portugueses. Suponia el texto
que los indios no habian sido informados de tal hecho, lo cual se reparaba en ese
acto, leyendo el requerimiento en presencia de un oficial del rey, pero sin
intérprete. Los indios que se dieran por enterados y aceptaran la situacion tras la
lectura, se liberarian de ser esclavizados, pero a quienes no lo hicieran se les
prometian tremendas penas para ellos y sus familias, ademas de la esclavitud. La
relacion pedagdgica entre americanos y espafioles se establecia como una
relacion de dominacion. Aceptar educarse en la cultura dominante y bajo la ley
del dominador era condicién para conservar derechos elementales. Para el jurista

Juan Ginés de Sepulveda, los indigenas eran barbaros. (Puiggros, 2003, p. 27)

Quijano (2000) sefiala al respecto que América se constituyé como el primer
espacio/tiempo de un nuevo patrén de poder de vocacion mundial y, de ese modo y por eso,
como la primera identidad de la modernidad. El autor sefiala dos ejes fundamentales del nuevo
patrén de poder. Por un lado, la idea de raza como codificacion de las diferencias entre
conquistadores y conquistados. Esto implico una diferenciacion que conllevo a una
jerarquizacion entre “indios” y “espanoles” luego “europeos”. “Raza e identidad fueron
establecidas como instrumentos de clasificacion social basica de la poblacion” (p. 202). Por
otro lado, la accion ejercida como instrumento de dominacion sobre los recursos y productos
en torno del capital y del mercado mundial. EIl continente americano se constituia como un
territorio a explorar y dominar. Un territorio marcado por la diferencia, la naturaleza, un

territorio a conquistar.

La narrativa que propuso la ciencia moderna estuvo asociada a concepciones logico
matematicas, eligié referirse a cuestiones empiricas desde formas vacias de contenido. La
compulsion hacia lo formal es propia, segn Nietzsche de espiritus enfermos de Apolo,
espiritus que necesitan refugios contra el caos, la variedad, la diversidad y la ferocidad de lo
real. Ello explica la recurrencia occidental a la 16gica como inteligibilidad conceptual de la

existencia. “Pues lo formal tranquiliza, produce confiabilidad desde su frio esqueleto
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argumental, alejando el pensamiento de lo azaroso para ofrecer un horizonte tan falso como
optimista” (Nietzsche, 1999, p. 370, citado por Diaz, 2008).

Las formas validas de conocer fueron las vinculadas a las ciencias naturales, estas
implicaban la observacidn, experimentacion, comprobacion de hip6tesis y en un segundo

plano, casi como el pariente pobre, se hallaban las ciencias sociales.

Los cientificos modernos impusieron determinismos, previsibilidades y tiempos reversibles
a los intempestivos tiempos de la realidad relegandolos a un mundo de cristal: el de las leyes.
Tomaron sus recaudos para prevenir el caos. Un sistema dindmico no caético, permite deducir
su evolucidn futura, ““;Pero toda trayectoria es previsible? ¢ Todos los procesos estan

determinados por las teorias y practicas cientificas?” (Diaz, 2008, p. 68).

Segun la autora, anhelamos orden ain a costa de contrariar las certezas empiricas. Se
pretende incluso, que el orden sea sindnimo de progreso. Pero ;a qué refiere por “el orden”?
“El orden es un reclamo teorico, humano, politico y social, mas que una realidad irrefutable en

si misma” (Diaz, 2008, p. 69).

Bajo el paraguas del orden el mundo se vuelve comprensible, mensurable y previsible. Si
es posible controlar la naturaleza y la sociedad, entonces ;tendremos progreso? En este sentido,

Diaz (2008) nos alerta y dice:
Ni las ciencias formales estan “incontaminadas” de ambiciones personales, de
tabues, ensofiaciones e imaginarios sociales. Pues quienes detentan poder
necesitan fortalecerlo imponiendo sistemas ordenados, indiscutibles, absolutos,
universales; y se benefician con teorias filosoficas o cientificas que,
frecuentemente sin proponérselo, fortalecen el imperio del pensamiento Unico.
Los pensamientos unificados, entre otras cosas, sirven de base para discriminar

al diferente (en la ciencia y en lo social). (p. 70)

¢Podria pensarse el Requerimiento como escena fundante de la pedagogia (Puiggros, 2003)
y asi de la imposicién del pensamiento Gnico (Diaz, 2008)? ;Como podria configurarse una

pedagogia con base en la experiencia, en la diversidad, en la solidaridad?

Si incurrimos en lo anterior, ;Como podriamos pensar en una pedagogia del caos? ;Qué
entendemos por caos en pedagogia? jes posible “ordenar” nuestras practicas bajo un universo

cadbtico?
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Se hace dificil pensar un mundo educativo sin orden, y tampoco este punto constituye el
fondo de la cuestién. De lo que se trata es de producir una pedagogia de lo previsible y del
orden, pero también del devenir y del caos. Una pedagogia que se involucre con lo social y
sepa sostenerse sobre las turbulencias, antes que aspirar a pedestales inméviles o a verdades
universales. Se trata, en definitiva, de una pedagogia del sentido (Diaz, 2008). ;Y como
podriamos comprender los sentidos que los sujetos otorgan a lo educativo? ;Pueden los
sentidos ser ordenados, previsibles? ;Como conocer esos sentidos? Quizas conocer las
experiencias de los sujetos nos dé una pista. Asi lo enuncia Fals Borda (2008) en uno de sus
articulos acerca de como un grupo de investigadores, entre ellos el autor, trabajaron para hacer

frente a los paradigmas hegemonicos de las ciencias sociales:
Para empezar a dirimir estas cuestiones, pusimos en entredicho la idea fetichista
de ciencia-verdad que nos habia sido transmitida como un complejo lineal y
acumulativo de reglas confirmadas y leyes absolutas. Empezamos a apreciar, en
los hechos, que la ciencia se construye socialmente, y que por lo tanto queda
sujeta a interpretacion, reinterpretacion, revision y enriquecimiento. Nos parecid
obvio postular que el criterio principal de la investigacion cientifica deberia ser
la obtencidn de conocimientos Utiles para adelantar causas justas. De alli provino
la dolorosa confirmacion de nuestra propia incapacidad para adelantar estas
tareas, pero también la esperanza de descubrir otros tipos de conocimiento a
partir de fuentes reconocidas, pero no suficientemente valoradas, como las
originadas en la rebelion, la herejia, la vida indigena y la experiencia de la gente

del coman. (p. 3)

Hablar de sentidos y experiencias implica considerar que la realidad no constituye una
totalidad objetiva a conquistar. No basta con la observacién, sino que, por el contrario, la
realidad es interpretacion. Sobre este punto la perspectiva hermenéutica realiza una
contribucién como enfoque tedrico metodoldgico ya que incorpora la busqueda y
reconstruccion del sentido. Sus principales exponentes Wilhelm Dilthey, Max Weber, Friedrich
Nietzsche, Martin Heidegger, Hans George Gadamer, Gianni Vattimo, Michel Foucault, Paul
Ricoeur, entre otros, han hecho especial hincapié en la comprensién e interpretacién de los
fendmenos culturales y sociales. Si bien la intencion no seré desarrollar los aportes de cada uno

a esta perspectiva, podriamos decir que lo comdn en ellos esta dado por el énfasis en el

21



lenguaje. El lenguaje: los modos de enunciacidn, los discursos, textos, representa para la
hermenéutica un rol semejante a la empiria para los métodos naturalistas. “El lenguaje es la
‘experiencia’ como objetividad situada, contextualizada e historica” (Diaz, 2008, p. 81). La
busqueda por la comprension de los sentidos conduce al lenguaje. Sin embargo, el mismo no
esta exento de prejuicios, vaguedades imprecisiones. Por el contrario, asume la polisemia,
porque esta, si se utiliza cuidadosamente, fortalece el método. Podriamos decir, entonces, que

el lenguaje opera como fin y como medio.

A diferencia de la razon moderna, la hermenéutica responde a una razén histérica no
atemporal, provista por la racionalidad que sabe que ser histérico implica no agotarse en un

saber definitivo y piensa lo humano como apertura de sentidos (Diaz, 2008, p. 83).
La finitud de la propia comprension es el modo en el que afirma su validez la
realidad, la resistencia, lo absurdo e incomprensible. El que toma en serio esta
finitud tiene que tomar también en serio la realidad de la historia. (Gadamer

citado en Diaz, 2008, p. 83)

En su libro Verdad y Método, Gadamer (1991), sostiene “un ser que se comprende es
lenguaje”. Esto no hace referencia al dominio absoluto de la comprensidn sobre el ser, sino
que, por el contrario, indica que no se experimenta el ser alli donde algo puede ser producido y,
por lo tanto, concebido por nosotros, sino solo alli donde meramente puede comprenderse lo
que ocurre. “Lo que se trata de comprender no es la literalidad de las palabras y su sentido

objetivo, sino también la individualidad del hablante o del autor” (Gadamer, 1993, p.119).

Tal como venimos mencionando, la hermenéutica prioriza el discurso, los textos, los
sentidos y significados de los sujetos para comprender el mundo. En esta clave, la tltima cita
sostiene que la pregunta por el lenguaje no refiere a sus aspectos gramaticales, de estructura,
sino a los significados que le otorga el autor. Solo desde el contexto se devela el sentido. El
“estar ahi”, la existencia, es lo que debe erigirse en base ontoldgica del planteamiento

fenomenoldgico. Gadamer recurre en este punto a los planteos de Heidegger:
A la luz de la resucitada pregunta por el ser, Heidegger esta en condiciones de
dar a todo esto un giro nuevo y radical [... ] Comprender no es un ideal
resignado de la experiencia vital humana en la senectud del espiritu, como en
Dilthey, pero tampoco, como en Husserl, un ideal metodico ultimo de la filosofia

frente a la ingenuidad del ir viviendo, sino que por el contrario, es la forma
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originaria de realizacion del estar ahi, del ser-en-el-mundo. Antes de toda
diferenciacion de la comprension en las diversas direcciones del interés
pragmatico o teorico, la comprension es el modo de ser del estar ahi en cuanto

que es poder ser y “posibilidad”. (Gadamer, 1991, p. 164)

La perspectiva hermenéutica tiene en cuenta, ademas, dos elementos relegados por la

ciencia moderna: el intérprete y el didlogo.

El investigador forma parte del proceso hermenéutico, no es ascético respecto del
problema a investigar. El investigador forma parte del mundo, su estar en el mundo forma parte
del proceso de interpretacion. El intérprete debe esforzarse por traducir interpretaciones
confiables de los efectos que capta en lo estudiado. En este sentido, la traduccion, como
principio de la hermenéutica, promueve una apropiacion de lo “extrano”, pero no devela lo
oculto bajo forma de totalidad alguna. Siempre quedan restos que permanecen en la otredad.
“El sentido es un desfile de mascaras que esconde otras mascaras, en una especie de proceso

interminable al que la decision del intérprete pone limites” (Diaz, 2008, p. 87).

La hermenéutica, a su vez, prioriza el dialogo. Lo que caracteriza el dialogo, frente a las
proposiciones duras que buscan fijar verdades, es un lenguaje de pregunta y escucha. En este
sentido, aunque situados en Latinoamérica la Investigacion Accidn Participativa realiza aportes
para repensar la relacion sujeto-objeto de conocimiento superando las dicotomias entre
investigador e investigado, entre estudiante y maestro, poniendo como prioridad la produccion
de conocimiento a partir del didlogo con quienes construyen la realidad, que se entiende como
propia de los sujetos que participan de la construccion de conocimiento social. En esta clave,
los aportes de Fals Borda (1987, 1991) se tornan significativos para nuestra tesis dado que

propone una mirada alternativa en la construccion de conocimiento:
... nos parecia contra productivo para nuestro trabajo considerar al investigador
y al investigado, o al “experto” y los “clientes”, como dos polos antagénicos,
discordantes o discretos. En cambio, queriamos verlos a ambos como seres
“sentipensantes”, cuyos diversos puntos de vista sobre la vida en comun debian

tomarse en cuenta conjuntamente”. (Fals Borda, 2008, p. 5)

En esta forma, la ciencia exige tener una conciencia moral, y la razon habra de ser

enriquecida —no dominada— por el sentimiento. Mente y corazon tendrian que trabajar juntos,
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enfocando desafios que no se pueden encarar sino con posiciones éticas que busquen equilibrar
lo ideal con lo posible, mediante la aplicacion de una epistemologia holistica. En este sentido

pensamos que hacer foco en las experiencias puede ser un aporte en tanto la experiencia
... siempre tiene algo de incertidumbre. Es mas, la incertidumbre le es
constitutiva. Porque la apertura que la experiencia da es apertura de lo posible,
pero también de lo imposible, de lo sorprendente, de lo que no puede ser. Por eso
la experiencia siempre supone una apuesta por lo que no se sabe, por lo que no se
puede, por lo que no se quiere. La experiencia es un quiza. O, lo que es lo

mismo, la experiencia es libre, es el lugar de la libertad”. (Larrosa, 2009, p. 33)

La propuesta hasta aqui es pensar la revitalizacion de las experiencias como un camino
posible para la ruptura con el pensamiento Unico y también para revisar las definiciones
estancas de lo que deberia ser “la pedagogia critica”, en singular. Asimismo, el
reposicionamiento de estas discusiones “desde el Sur” como posicion de conocimiento, supone
indagar acerca de los modos en que los sujetos y los saberes podrian aportar a la construccion
plural de las pedagogias criticas en América Latina, superando la produccion de

subalternizaciones propias de las epistemologias dominantes.

En un contexto de restauracion conservadora para nuestra America, la imaginacion del
futuro se ve atravesada por viejas y nuevas complejidades. Un aspecto central, que el campo de
las pedagogias criticas deberia recuperar, es el modo en que el otro es negado en nombre de lo
universal, los saberes a nombre de la ciencia, lo comunitario a nombre del individuo y lo
personal, lo multicultural a nombre de lo monocultural. La monocultura se opone a lo diverso,
a lo diferente, a lo(s) otro(s). Estos procesos de negacion cultural y exclusion reaparecen en la
escena educativa y en las ciencias sociales en general, torndndose hegemdnicos, negando otras
epistemologias que no responden a su universalidad, esto es lo que Santos denomina
“epistemicidios” (Santos, 2009). En este contexto las pedagogias criticas podrian constituir un
aporte fundamental para reinstalar la esperanza y abrir la posibilidad de otros futuros en nuestra
region. La pedagogia critica latinoamericana debera volverse significativa con el fin de ser

(estar siendo) critica y transformadora.
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Narrativas inconclusas, identidades en movimiento

Uno no narra su vida porque tiene una historia,
uno tiene una historia porque narra su vida.
Christine Delory-Momberger, 2009, p. 40

Los aportes de la perspectiva hermenéutica acerca de la centralidad en el lenguaje,
discurso, narrativa, en la comprensién de los sentidos sobre la realidad que construyen los
sujetos, y la posibilidad de interpretar dichos sentidos a partir de los relatos (escritos, orales,
etcétera) me ha acercado a la perspectiva (auto)biografico-narrativa en educacion. Embarcarse
en la tarea de reconstruccion del campo surcado por la investigacion (auto)biografica y
narrativa —sin pretension de exhaustividad y conscientes del territorio imperfecto, disperso y
heterogeneo que abordamos— implica desandar el proceso a través del cual las perspectivas de
investigacion cualitativa e interpretativa han llegado a adquirir legitimidad y validez en la

construccion de conocimiento.

Frente al declive de los grandes paradigmas (Passeggi, 2011) —estructuralismo, marxismo,
behaviorismo-—y la pérdida de fe en los metarelatos modernos (Bolivar, 2002), el lenguaje
comienza a cobrar centralidad en las ciencias sociales. El lenguaje como préactica social; la
mirada centrada en la cotidianeidad; los sentidos que los sujetos le otorgan a sus experiencias
(Denzin, 1989), se constituyen en puntos nodales del viraje epistemoldgico que tuvo lugar

hacia finales de la década de los sesenta y principios de los setenta.

Dicha reconfiguracion del pensamiento social anunciada por Clifford Geertz (1994),
también conocida como “giro hermenéutico”, ha traido consigo un enfoque interpretativo del
mundo, esto es, centrar la atencion en los significados que tienen las acciones, imagenes,
expresiones, acontecimientos y costumbres para quienes estan alli, en el mundo. Esto tiene
consecuencias de orden ontoldgico: se comienza a pensar los fendmenos sociales y educativos
no tanto como objetos o cosas, como rezaban las viejas reglas del método sociolégico, sino
mas bien como “realizaciones practicas” (Giddens, 1995), con dos supuestos de base: “el
caracter activo, reflexivo, de la conducta humana” y el papel fundamental que cumplen el
lenguaje y las facultades cognitivas en la explicacion de la vida social. Las nociones de
reflexividad, representaciones, sentido, creencias, valores y la relevancia de la historicidad del

sujeto y de los aprendizajes se vuelven nodales.

En este marco, asistimos a la proliferacion de una amplia diversidad de perspectivas o

paradigmas siendo esto un contexto fértil para la expansion de la investigacion biogréafica
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(Bolivar, 2002). Ante el ocaso de las instituciones tradicionales, el individuo se convierte en la
unidad basica de la reproduccion social (Beck y Beck-Gernsheim, 2003), el propio yo se
convierte en un asidero seguro en la paradojica sociedad globalizada. Realidad que lleva a las
ciencias sociales a poner el foco en las marginadas y silenciadas subjetividades en la
modernidad. Hablamos, entonces, del giro narrativo que ha emergido como herramienta
potente para abordar la compleja trama identitaria, aquellas voces silenciadas, las
configuraciones de la cotidianeidad y los procesos de movimiento, construccion,
reconstruccion e interrelacion personal y cultural (Clandinin y Connelly, 2000; Polkinghorne,
1988, 1995; Ricoeur, 1995).

Las dimensiones social, personal y biografica se vuelven indisociables de las l6gicas del
decir: el relato de los sujetos (Bolivar, 2002). En tanto somos seres simbolicos, la primera tarea
del ser humano es leer e interpretar el mundo. El hombre se aduefia de su vida y de si mismo a
través de historias (Delory-Momberger, 2009), representa y accede al desarrollo temporal de su
existencia narrando los acontecimientos vividos. Siguiendo con esta perspectiva, algunos
autores de la tradicion hermeneéutica critica consideran la accion humana como una especie de
texto a interpretar, que se exterioriza “de una manera comparable a la fijacion caracteristica de
la escritura” (Ricoeur, 2001, p. 162) y que, al separarse de su agente, adquiere “una autonomia
semejante a la autonomia semantica de un texto”. El trazo que la accion deja se convierte en un
documento y un archivo que, al separarse de sus condiciones iniciales de produccion, “permite
la reinscripcion de su sentido en nuevos contextos” y se abre a infinitos posibles lectores. Por
este conjunto de caracteristicas, entonces, las acciones humanas pueden ser tratadas de la
misma manera que la lingistica del discurso aborda los textos y en la misma medida en que
los agentes humanos producen y recrean diferentes elementos simbolicos para dar cuenta de

sus practicas sociales.

A través de los relatos los sujetos contamos nuestra vida, hablamos de lo que hacemos, de
lo que sentimos, de lo que nos sucedid, expresando la dimensién emotiva de la experiencia, las
complejidades, contradicciones, tensiones y singularidades de cada accion (Bolivar, 2002). Las
dimensiones personales, subjetivas, biograficas de la vida social, tienden a expresarse y cobrar
sentido a través de relatos, en la misma medida en que el tiempo humano se articula de modo
narrativo. Siguiendo a Christine Delory-Momberguer (2009), hablamos de hecho biografico al
referirnos a esa operacion a partir de la cual el sujeto se figura su vida narrativamente logrando
cierta organizacion y cohesion, haciendo de nuestra vida una historia: “Es la narrativa quien

hace de nosotros personajes de nuestra propia historia” (Delory-Momberguer, 2009, p. 40).

26



De este modo, hacemos notar la confluencia de dos giros que al converger dan lugar a la
configuracion de un nuevo campo disciplinario en la produccién de conocimiento en ciencias
sociales: el hermenéutico y el narrativo. En palabras de Ricoeur (1995 y 2001), el segundo

complementa al primero, en la medida en que se toma conciencia de que:
Entre la actividad de contar una historia y el caracter temporal de la experiencia
humana existe una correlacion que no es puramente accidental, sino que presenta
la forma de necesidad transcultural. Con otras palabras: el tiempo se hace tiempo
humano en la medida en que se articula de un modo narrativo, y la narracion
alcanza su plena significacion cuando se convierte en una condicion de la

existencia temporal (Ricoeur, 1995, p. 113)

Segun esta perspectiva hermenéutico critica, las practicas narrativas conciernen a la
construccion y reconstruccion de eventos, en un orden o secuencia que los coloca de manera tal
que impliquen cierta direccion u orientacion hacia un objetivo, configurando su sentido (lo que
Ricoeur, siguiendo a Aristoteles, denomina intriga narrativa). De esta forma, la narracion

emerge como una instancia mediadora entre el tiempo y la experiencia humana.

Se hace evidente que lo que venimos describiendo hasta aqui es la relacion innegable entre
narrativa, subjetividad e identidad. Los seres humanos interpretamos las acciones y los
comportamientos de forma narrativa, pensamos nuestra vida como un relato que va cambiando
a lo largo del tiempo, y el tiempo mismo en el que conjugamos nuestra vida es narrativo. La
narrativa no solo expresa importantes dimensiones de la experiencia vivida, sino que ademas
media la propia experiencia y configura la construccion social de la realidad que, junto con
nuestra identidad, son construidas y reconstruidas narrativamente. Ahora bien, “;Qué se gana o
se pierde cuando se da un sentido al mundo contando historias, usando el modo narrativo para
interpretar la realidad?” (Bruner, 2003, p. 145).

Siguiendo con Paul Ricoeur (1994, 1995 y 2001), afirmamos que narrativizar la vida es
inventarnos a nosotros mismos. Al narrar, “intentamos reencontrar, y no solamente imponer
desde afuera, la identidad narrativa que nos constituye” (Ricoeur, 1994, p. 57). La subjetividad,
entonces, no es “una sucesion incoherente de acontecimientos, ni una sustancialidad inmutable
inaccesible al devenir”, sino “el tipo de identidad que solo puede crear la composicion
narrativa por su dinamismo”. Asi, los relatos que nos propone nuestra cultura hacen que

nuestra identidad narrativa sea permanentemente reinterpretada: somos narradores de nuestra
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propia historia sin ser totalmente autores de nuestra propia vida, y “mediante variaciones
imaginativas sobre nuestro propio yo, intentamos una comprension narrativa de nosotros
mismos, la Gnica que escapa a la alternativa aparente entre cambio puro e identidad absoluta.

Entre ambos queda la identidad narrativa” (p. 57-58).

De esta manera, como analizara Delory-Momberger (2014) retomando a Ricoeur, al poseer
la capacidad de configurar una forma propia en la que nos reconocemos a nosotros mismos y
nos hacemos reconocer por otros, vinculamos lo que vivimos y experimentamos con nuestro si
mismo, que se constituye en la dialéctica entre un nicleo de permanencia en el tiempo
(mismidad) y el sentimiento del ser reflexivo (ipseidad) (Ricoeur, 1990). Para este pensador el
sujeto nunca esta dado desde un principio, pues, describe el proceso por el cual nos
desandamos de las trampas narcisistas al nacer un si mismo instruido por los simbolos
culturales que nos confieren una unidad narrativa (Ricoeur, 1984). La identidad narrativa,
constitutiva de la ipseidad, incluye el cambio y la mutabilidad en la trama de una vida. El si
mismo se ve refigurado por el proceso reflexivo al que lo llevan las configuraciones narrativas.
El sujeto es a la vez lector y escritor de su propia vida. En relacion al caracter inconcluso e

indeterminado de las narrativas Delory Momberger (2009) sostiene que:
... la narrativa de vida es una materia movediza, transitoria, viva, que se
recompone siempre en el momento de enunciacion. Atada al presente de su
enunciacion, al mismo tiempo medio y fin de una interaccion, la narrativa de
vida nunca es de una vez por todas: en cada enunciacion se reconstruye y con
ella reconstruye el sentido de la historia que enuncia. Esa historia nunca esta
acabada por definicion, sino que se ve perpetuamente inconclusa o llevada a una
conclusion gque esta siempre delante de ella, lo que equivale a lo mismo. (Delory

Momberger, 2009, p.101)

Sobre habitar la experiencia

No es la intencion del presente trabajo inmiscuirnos en el movimiento de Escuela Nueva,
pero si me gustaria sefialar con esta mencion, que la reflexidn sobre la experiencia constituye
una tradicion dentro del campo pedagogico. Podriamos decir, que uno de los primeros
exponentes que teoriza sobre ella fue John Dewey (2010) en su libro Experiencia y educacion.

Para el autor, “la unidad fundamental de la nueva pedagogia se encuentra en la idea de que
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existe una intima y necesaria relacion entre los procesos de la experiencia real y la educacion”
(p. 68).

Dewey, pedagogo estadounidense, referente del movimiento Escuela Nueva, otorga una
mirada compleja y desafiante para la época, propone educar al ciudadano, para ello la escuela
deberia ser ejemplarmente democratica. La escuela seria el laboratorio donde se ensayaria la
democracia en ella el alumno seré el centro. Su participacion en la vida democrética se

traduciré luego en la sociedad. Los docentes seran el pilar donde se apoya esta democracia.

Dewey (2010) identificara en su libro dos aspectos de la experiencia. Por un lado, el
aspecto inmediato de agrado o desagrado. Por otro, los efectos sobre las experiencias ulteriores.
He aqui el “problema central” de una educacion basada en la experiencia: “seleccionar aquel
género de experiencias presentes que vivan fructifera y creadoramente en las experiencias
subsiguientes” (p. 73). Aquello que permitiria diferenciar las experiencias valiosas
educativamente de las que no lo son, es el principio de continuidad experiencial. Este se basa
en el hecho del héabito y, “la caracteristica basica del habito es que toda experiencia emprendida
y sufrida modifica al que actla y la sufre, afectando esta modificacion, lo deseemos o no, a la
cualidad de las experiencias siguientes” (Dewey, 2010, p.79 ). Buscando un principio de
aplicacion universal para la experiencia siempre hay algin género de continuidad. Las
experiencias son fuerzas en movimiento, cuyo valor puede ser juzgado sobre la base de aquello
hacia lo que mueve. La mision de quien educa radica, entonces, en ver la direccion en la que
marcha la experiencia. El educador debera saber que toda experiencia humana es social:
representa contacto y comunicacion y debera actuar en consonancia con ello (Dewey, 2010,
81). El autor, incluso, rescata la importancia de que el maestro conozca la comunidad local, su
historia, su cultura con el fin de utilizar estas condiciones como recursos educativos. Una
educacion basada en la conexion necesaria entre educacion y experiencia no puede

desarrollarse en el vacio.

La perspectiva biografico narrativa recupera la experiencia, en particular experiencia en
educacion. Tal como sefiala Larrosa (2009) la cuestion de la experiencia tiene muchas
posibilidades en el campo educativo. En el caso de la presente investigacion la pregunta por las
experiencias de los estudiantes se vincula a la posibilidad de explorar las voces de los
estudiantes del Plan FinEs 2, visibilizar y valorar sus experiencias en el plan como asi también
comprender los sentidos que construyen alli a partir de sus vivencias. En este sentido la
pregunta por la experiencia siempre es abierta y esta sujeta al devenir. La intencion sera buscar

en lo que no se muestra facilmente, en lo que apela a la memoria, a lo que deja huella, a la
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reconstruccién y a la recuperacion de lo subjetivamente valioso, al sentido de lo vivido, més

que al significado de los datos (Contreras, 2010, p.17).

Segun Contreras, 2010, dos personas pueden haber atravesado el mismo acontecimiento,
sin embargo, no hacen la misma experiencia. Para Larrosa (2009) la experiencia siempre es
singular, es aquello que me pasa. Esto nos remite directamente al sujeto, a lo subjetivo, al ser
personal, por con siguiente no es posible su universalizacion. Ahora bien, seria correcto
considerar que la experiencia lo es siempre de lo singular; no de lo individual o de lo particular,
sino de lo singular (Larrosa, 2009, p. 31). Si esto es correcto ¢puede una experiencia ser
colectiva? La experiencia posee algo de imprevisible, de incertidumbre. No sabemos que nos
pasara al atravesar determinado acontecimiento. La experiencia no puede ser anticipada, es por
ello que la apertura que da la experiencia “es la apertura de lo posible, pero también de lo
imposible, de lo sorprendente, de lo que no puede ser...la experiencia es libre, es el lugar de la
libertad.” A esto Larrosa lo denominard “principio de libertad” de la experiencia, Melich

(2009) por su parte, lo llamara “situacionalidad”.

Scott (1992) critica el uso esencialista de la experiencia, como aquello que debe ser
explicado mas que aquello que explica. La experiencia es aquello que debe ser explicado si

queremos comprender el proceso de constitucion de las subjetividades.

Ahora bien, ;Como es el sujeto de la experiencia? Aqui podremos tener un punto en
comun con la antropologia narrativa que postula Melich (2009) y su concepcion de sujeto
vinculado a la hermenéutica. El sujeto de la experiencia para Larrosa (2009) es abierto,
vulnerable, sensible y expuesto, es también un sujeto singular que se abre a la experiencia
desde su propia singularidad. No es nunca un sujeto genérico o posicional (p. 32). El sujeto de
la experiencia esta abierto al acontecer. Podemos pensar entonces que todos podriamos ser
sujetos de la experiencia en la medida en que estemos dispuestos a atravesarla, a cambiar, a ser
transformados. He aqui uno de los puntos a los que quiero arribar: la relacion entre la
experiencia, la formacion y la transformacion. El resultado de la experiencia es la formacion o

la transformacidn del sujeto. Me enfocaré en ello en el siguiente y ultimo apartado.

Repensar las trayectorias desde las experiencias de formacion

Podriamos considerar que el estudio de las trayectorias en educacidén nos permite dar
cuenta de la configuracion de los actores en los contextos de la escolarizacién; de los sujetos
sociales, del docente y el alumno como organizacion de fendmenos identitarios y, por ende, de

la construccidn de subjetividades. La escolarizacion tiene efectos en la vida de los individuos
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participantes en el contexto educativo, las trayectorias podrian dar cuenta de los modos de ser
de esos efectos (Serrano Castafieda y Ramos Morales, 2011). Sin embargo, son pocas las
producciones centradas en los estudiantes y sus trayectorias escolares. Comence a
interiorizarme sobre las distintas perspectivas que diversos autores construyeron sobre el
estudio de las trayectorias de estudiantes. La caracterizacion de trayectoria escolar estaba dada
por el recorrido que los estudiantes podian desarrollar en la escuela. Esta se restringia al ambito
educativo y a los distintos caminos que los estudiantes podrian recorrer alli. A ello Terigi
(2008) lo denomina trayectorias escolares tedricas: “Las trayectorias tedricas expresan
recorridos de los sujetos en el sistema que siguen la progresion lineal prevista por este en los
tiempos marcados por una periodizacion estandar.” Tres rasgos del sistema educativo son

especialmente relevantes para la estructuracion de las trayectorias tedricas:
... la organizacion del sistema por niveles, la gradualidad del curriculum, la
anualizacion de los grados de instruccion [...] Los tres rasgos suelen
considerarse indistintamente, como si fueran solidarios cada uno de los otros dos,
pero en rigor se trata de tres arreglos independientes cuya asociacion produce

determinados efectos en las trayectorias. (Terigi, 2008, p. 162)

Ahora bien, ya que las trayectorias teoricas son solo una parte de las reales, mis
interrogantes se vinculaban a: ¢puede la trayectoria reducirse a lo que el estudiante atraviesa en
la escuela? ¢Puede la trayectoria construirse desde una perspectiva meramente individual?

. Como pensar las trayectorias interrumpidas, dafiadas, “no encauzadas”?* (Briscioli, 2013)

¢Qué implica reconstruir las trayectorias reales?

A partir de estos interrogantes lei autores que rompian con la tradicion de trayectoria
escolar para pensar en trayectorias educativas en sentido amplio. Focalicé mi busqueda en la
educacion de jovenes y adultos. Alli encontré diversas perspectivas. Sinisi y Montesinos
(2010), por ejemplo, consideran a las trayectorias educativas alejadas de toda consideracion
lineal, ligada solamente al &mbito de las decisiones personales. Las trayectorias, para las
autoras, se constituyen en una construccion y la significatividad de lo educativo no se mantiene

inmutable en la vida de las personas. A lo largo del curso de la vida, las experiencias laborales,

4 Se retoma la expresion empleada por el European Group for Integrated Social Research (EGRIS) para referirse a
las caracteristicas que presentan las trayectorias de vida de los jdvenes europeos, con referencias al empleo, la

escolarizacién y otros aspectos (la nota al pie corresponde al original).
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migratorias, familiares, entre otras, se van imbricando e influyendo en las modificaciones de la
valoracion de la educacion y la escolarizacién. Las dimensiones que componen aquello que
analiticamente puede denominarse trayectoria educativa o escolar solo asume sentido cuando
se la pone en relacién con el conjunto de la experiencia vital de los sujetos, localmente situada
y socialmente producida. Por esto la categoria trayectoria educativa o escolar no alcanza para
comprender las experiencias de formacion de los sujetos. En este sentido, Cragnolino (2006)
plantea que demandar o no educacion y darse “una segunda chance educativa” no es una
cuestién solo reductible al ambito de la voluntad personal. Por el contrario, se vincula a
factores asociados a condiciones del contexto politico, econdmico, social y a las caracteristicas
de la oferta educativa. La autora sostiene que para comprender las decisiones que toman los
sujetos en relacién a la educacién es necesario reconstruir sus trayectorias sociales no solo

educativas.
La reconstruccion de la historia planteada como trayectoria es la que permite
advertir dicha variacion, sosteniendo un enfoque en el que se liga
dialécticamente estructura e instituciones a la accién de los actores y trata de
develar el contenido social de practicas educativas que nunca son arbitrarias ni
azarosas, sino resultado de complejas y maltiples determinaciones. (Sinisi y

Montesinos, 2010, p. 15)

Por otra parte, Labache y De Saint Martin (2008) ofrecen los resultados de una
investigacion que pone el foco en los sentidos y practicas que despliegan los sujetos a lo largo
de su vida. Para la interpretacion teorica, recurren centralmente a los desarrollos tedricos del
antropologo F. Barth y recuperan el concepto de “frontera”. Desde alli se podra considerar a las
trayectorias de los sujetos de manera de acceder a la comprension de la dinamica de los grupos
sociales. Por un lado, porgue las fronteras delimitan los contornos de los diferentes grupos
sociales; por el otro, porque habilitan espacios de intercambio entre grupos que se reconocen
diferentes entre si. Desde esta categoria las autoras sostienen que las fronteras son una
construccion social permanente, que involucra fuertemente la actividad de los sujetos y, por
tanto, enhebra “operaciones morales y cognitivas, practicas y politicas”. Las fronteras
constituyen “practicas vivenciadas”, construidas y reconstruidas en el transcurso de las
experiencias educativas y de las experiencias de ruptura. De esta manera, plantean que su
abordaje debe articular las trayectorias colectivas (familiares o generacionales) e individuales,

asi como las historias de los diferentes grupos de pertenencia. Sandra Llosa (2005) focaliza su
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investigacion en una poblacion cuya escolarizacion posee la secundaria incompleta, situacion
que la autora, siguiendo a Sirvent (1992), define como “nivel educativo de riesgo”, esto
implica un probable futuro de exclusion, en el marco de las multiples pobrezas del contexto
actual. Entiende por “nivel educativo de riesgo” a “la probabilidad estadistica que tiene un
conjunto de poblacién de quedar marginado de la vida social, politica y econdmica segun el
nivel de educacién formal alcanzado en las actuales condiciones sociopoliticas econdmicas. La
autora hace foco en los procesos psicosociales que puedan dar cuenta de la “demanda por
educacion de jovenes y adultos en la historia individual y en el contexto social” de los barrios
donde habitan los sujetos donde realiz6 su trabajo de campo. Llosa (2005) considera que el
interjuego entre los trayectos por la educacion inicial (referida al sistema educativo formal), la
EDJA® y los aprendizajes sociales (referidos a los aprendizajes no intencionales e
inestructurados que permanentemente se suceden en la vida cotidiana) constituyen parte de los
aspectos que dan cuenta del devenir de los procesos de construccion de demandas y su
concrecion o no como demanda efectiva, considerando al sujeto en su integridad y en su

contexto vital y sociohistorico.

Por altimo, Terigi (2008) realiza una reflexion acerca de las caracteristicas de la escuela
secundaria y su contribucién a la produccion del fracaso escolar via la repitencia y la desercion,
su analisis interesa ya que estos sujetos son los potenciales destinatarios de las ofertas
educativas en la modalidad de EDJA. La autora realiza algunas consideraciones finales sobre
algunas problematicas que signan las trayectorias escolares en el nivel medio, que constituyen,
a su entender, los topicos para pensar en el disefio de politicas educativas. 1. las transiciones
educativas; 2. las relaciones de baja intensidad con la escuela; 3. el ausentismo; 4. la
sobreedad; 5. los bajos logros de aprendizaje. Terigi (2008) plantea como reflexiones finales
que alcanzar el cumplimiento pleno de la obligatoriedad supone la activacion conjunta de tres
factores: el incremento de la oferta educativa a cargo del Estado, la constitucion de la llamada
obligatoriedad subjetiva y la supresion de las dificultades que producen trayectorias escolares
marcadas por el fracaso escolar. Segun la autora se trata de ofrecer una amplia gama de
trayectorias educativas diversas y flexibles, diversificar los formatos en que tiene lugar la

experiencia escolar sin renunciar a los aprendizajes a que todos tenemos derecho.

Las distintas perspectivas sefialadas dan cuenta de la metamorfosis de trayectoria escolar

para comenzar a pensar en trayectorias educativas (Llosa, 2005, 2011; Terigi, 2008) o

® Educacion de jovenes y adultos.
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trayectorias socioeducativas (Sinisi, Montesinos y Schoo, 2010), con la intencion de ampliar el
alcance de las trayectorias y no restringirla exclusivamente a lo que el sujeto transita en la

escuela.

Ahora bien, los mencionados enfoques acuerdan en que las trayectorias no son lineales,
sino que estan atravesadas por las condiciones sociales, politicas, econdmicas, culturales en las
que se desarrolla el sujeto. A su vez, descartan la mirada individual que recae sobre ellas,
aunque afirman la singularidad. Entonces podriamos decir que las trayectorias educativas son
heterogéneas, zigzagueantes, diversas.

Siguiendo lo anterior, cabria preguntarse: si consideramos que las trayectorias educativas
son heterogéneas, ;cOmMo consideramos a la escuela? ¢qué ocurre cuando la escuela es el club
de barrio, una iglesia o una sociedad de fomento barrial? Las trayectorias son diversas, la
escuela también podria serlo. En este sentido, la pregunta no es solo por el sujeto en relacion a
la escuela y las condiciones en que podria construir su trayectoria educativa alli. Si no mas bien
sobre las relaciones que construye el sujeto con el otro en un espacio y tiempo determinado y

en un territorio que también esta en construccion.

Pensar en experiencias de formacién mas que en trayectorias fue lo que me permitio abrir
sentidos para considerar no solo a las trayectorias en términos amplios, sino también a la

escuela y el territorio como espacios de formacion.

Respecto de estos espacios, sera interesante pensarlos como un espacio comun,
compartido, que da la posibilidad de comenzar algo nuevo. Este espacio sera de pertenencia si
se construye colectivamente. Y si colectivamente se construyen objetivos en comun buscando

y valorando la pluralidad.

Lo que acabo de mencionar no tiene pretension de generalizacion, sino, por el contrario, lo
que busco es transmitir, si es esto posible, como llegué a las categorias nGmades para pensar el

Plan FinEs 2 y las experiencias de los estudiantes alli.

Siguiendo a Joss6 (2004) para que una experiencia sea considerada formadora “es
necesario que nos paremos sobre el angulo de los aprendizajes; en otras palabras, esa
experiencia simboliza actitudes, comportamientos, pensamientos, saber hacer, sentimientos que
construyen determinadas subjetividades e identidades” (p. 48). Podriamos decir, entonces, que
las experiencias de formacion se construyen a partir de los aprendizajes. Ahora bien, estas
experiencias no se dan en el vacio, se construyen con otros, en un espacio y tiempo

determinado. Asi, por definicion, “la formacion es experiencial o no es formacion en tanto su
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incidencia en las transformaciones de nuestra subjetividad y de nuestras identidades pueden ser

mas o menos significativas” (Josso, 2004, p. 48).

La pregunta que siguié fue como reconstruir las experiencias de formacion. Lo
metodoldgico también se convertia en un desafio. ¢Cual seria la manera correcta de acercarme
a las experiencias? ¢Existe una Unica manera de hacerlo? El mundo de las experiencias nos
invita a bucear sobre diversos caminos para acercarnos a ellas. En este sentido Larrosa (2009)

sostiene,
En educacion dominamos muy bien los lenguajes de la teoria, o de la practica, o
de la critica. El lenguaje de la educacion esté lleno de formulas prestadas de la
economia, de la gestion, de las ciencias positivas, de esos saberes que lo hacen
todo calculable, identificable, comprensible, medible, manipulable. Pero quizas
nos falte una lengua para la experiencia. Una lengua que esté atravesada de
pasion, incertidumbre, de singularidad. Una lengua con sensibilidad, con cuerpo.
Una lengua, también atravesada de exterioridad, de alteridad. Una lengua
alterada y alterable. Una lengua con imaginario, con metaforas, con relatos.
¢Cual seria esa lengua? ¢En qué lenguajes se elabora y comunica la experiencia?

O mas fundamentalmente, ¢se puede comunicar la experiencia? ( p.43)

La apuesta por un lenguaje de la experiencia debiera ser siempre abierta y en construccion.
Proponer un anico lenguaje que hable sobre ellas seria caer en contradiccion con lo planteado
anteriormente. En este sentido, la apuesta a las novelas de formacion, a la construccion de
relatos de experiencias de formacion tiene que ver con la posibilidad de pensar un lenguaje que
nos permita tomar la palabra, construir una posicion de enunciacién. La narrativa no es solo el

medio, sino el lugar. Asi segin Delory Momberguer (2009)
Lo que da forma a lo vivido y a la experiencia de los hombres son las narrativas
que ellos efectlian sobre si mismos. En consecuencia, la narracion no es solo el
instrumento de la formacidn, el lenguaje donde esta se expresaria: la narracion es
el lugar donde el individuo toma forma, donde elabora y experimenta la historia

de su vida. (p. 58)
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Acordando con la cita anterior me pregunto, ¢Puede la experiencia tipificarse? ;Pueden las
experiencias ser objeto de comparacion? ;Para qué reconstruir las experiencias de formacion

de los estudiantes del Plan FinEs 2?

En primer lugar, esta particular forma de reconstruir la experiencia permite a su vez
reconstruir el territorio educativo a partir de los relatos de experiencia y las historias de vida de
los mismos sujetos que lo transitaron y habitaron. Conociendo y comprendiendo las
experiencias de formacién, podremos aportar claves para repensar el espacio educativo que se
indaga. En segundo lugar, abonar a la posibilidad y la necesidad de incorporar estas voces
como legitimas en el campo de saber y poder pedagdgicos. En este sentido, ademas de
cuestionar las formas convencionales de pensar y hacer en materia de investigacion educativa,
las versiones mas criticas de las perspectivas interpretativas aportaron ideas y estrategias
valiosas para establecer una conversacion mas vivificante y horizontal con los actores de las
practicas educativas y, sobre todo, para afrontar el desafio de desarrollar modalidades mas
democraticas de produccion de conocimientos pedagogicos. En tercer lugar, para que el actor y
narrador de su propia historia pueda reflexionar, escribir, ordenar, integrar y comprender su
experiencia de otro modo. Es decir, que la persona que relata su experiencia, que narra su
historia, que documenta su itinerario, se vea modificada en el proceso de pensarla 'y en el
esfuerzo psiquico e intimo de escribirla. Esta posibilidad de repensar y reescribir la historia,
constituye uno de los elementos centrales de la investigacion con perspectiva narrativa y
(auto)biografica, que muchas veces se constituye también como un dispositivo de formacion.
En términos de Delory Momberger (2009), el “actor biografico” se torna educador de si

mismo.

Por altimo, agregar que la reivindicacion sobre la experiencia y con ello la busqueda de sus
distintos lenguajes constituye una apuesta por la pluralidad. Pluralidad entendida desde la

perspectiva arendtiana: es decir, pluralidad como igualdad y pluralidad como distincion.
La igualdad nos permite reconocernos como iguales en cuanto especie, en cuanto
comunidad de sentidos, igualdad que no se puede resolver solamente en el plano
de lo juridico y del derecho, sino que exige condiciones para que la igualdad se
dé en el plano de la existencia. La distincion nos permite recuperar la
subjetividad, las maneras singulares de apropiacion biogréafica de los sentidos
comunes. Los sujetos de la pluralidad se juegan en esta dialéctica. No solo desde
la distincion, sino desde las mediaciones de su apropiacion biogréafica para
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aprehender lo comdn, lo social, lo que no me diferencia. Solo en este juego entre
lo singular y lo comun, lo que me diferencia y lo que me hace igual, soy capaz de
reconocerme plural en lo comun, soy capaz de reconocer que mis sentidos y mis
apropiaciones identitarias no se agotan en mi biografia, sino que me obligan a mi
vida en comun, al entre nos, es decir, me hacen sujeto politico. (Alvarado,

Ospina, Botero y Mufioz, 2008)

Pluralidad que implica busqueda y encuentro. Encuentro y reconocimiento por el otro. “La
experiencia educativa es siempre experiencia de la relacion y la extrafieza del otro” sostiene
Contreras (2010), y continla, “como educadores la pregunta es quién es, qué me provoca, qué
me dice, qué hace en mi su presencia, que es lo que tengo para ofrecer y que significa en ese
encuentro” (p. 18). Investigar en educacion no implica solo un proceso racional de
construccion de datos y categorias. Implica, como sostiene Contreras (2010), algo mas, una
busqueda por el otro. No hay experiencia sin la aparicion de un alguien, de un acontecimiento
que es exterior a mi, extranjero a mi, que esta fuera de mi mismo, es decir, hay experiencia si
existe alteridad (Larrosa, 2009). Ese sujeto desarmado, perdido de si mismo, fragmentado
puede encontrar en el otro, una oportunidad. Esto quiere decir que una vez que conozcamos al

Otro ya no podremos ser indiferentes.
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Capitulo 2

Contribuciones del enfoque (auto)biografico narrativo en
educacion. ¢ Como reconstruir la experiencia?

La experiencia siempre tiene algo de incertidumbre. Es mas, la incertidumbre le es constitutiva.
Porque la apertura que la experiencia da es apertura de lo posible, pero también de lo imposible,
de lo sorprendente, de lo que no puede ser.

Por eso la experiencia siempre supone una apuesta por 1o que no se sabe,

por lo que no se puede, por lo que no se quiere.

La experiencia es un quiza.

O, lo que es lo mismo, la experiencia es libre, es el lugar de la libertad.

Larrosa, 2009

En el Capitulo 1 hemos intentando desarrollar la posicion tedrica y epistemoldgica que ha
permitido problematizar el tema de estudio de esta tesis. Resulta complejo establecer divisiones
cuando lo que se busca es complejizar e integrar perspectivas de investigacion. Sin embargo, el
propdsito de este capitulo es sumar al anterior, una perspectiva que considero, debe tener su
propio espacio. El enfoque tedrico metodolédgico (auto)biografico narrativo constituye una
posibilidad de integrar experiencia, narrativa y formacion en investigacion para las ciencias
sociales y para el campo pedagogico en particular. Si bien las divisiones suelen ser arbitrarias
quisiera dejar en claro que este capitulo pretende presentar un enfoque que hace visible la

experiencia explorando lenguajes para abordarla desde su complejidad.

Hacia FinEs de la década de los sesenta y principios de los setenta, asistimos a un viraje
epistemologico producido en relacion con el sentido y los fundamentos de la produccion de
conocimiento acerca de los mundos sociales y culturales. Hasta ese entonces el consenso
ortodoxo domind las ciencias sociales y proveyo de una relativa unidad al campo de las
ciencias sociales. Su desaparicién fue el efecto conjunto de la crisis econémica de los paises
capitalistas (que puso en cuestion a las teorias de la modernizacion) y de las criticas tedricas al
positivismo y al funcionalismo. La crisis del consenso ortodoxo generd una situacion de
dispersion en las ciencias sociales. La propuesta de Giddens (1995) consiste en tomar la
hermenéutica como elemento para estructurar una reconstitucion de la teoria social. Desde la
perspectiva hermenéutica o interpretativa, los significados que elaboran y ponen a jugar los
actores sociales en sus discursos, acciones e interacciones se convierten en el foco. El giro
narrativo habilita la investigacion narrativa, esta se fortalece con la investigacion
(auto)biografica.
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En el campo educativo, el uso de la indagacion narrativa reivindica “las voces” de los
actores, al considerar que son ellos los que estdn més cerca de su propia experiencia, antes que
los investigadores que los escuchan y luego escriben sobre ellos. En este sentido, la modalidad
narrativa desafia las formas de investigacion tradicional (Bolivar, 2002). Elaborar una
narracion implica, de este modo, seleccionar hechos o episodios de lo que se vivio y configurar
con ellos una cierta unidad de sentido (“intriga” en términos de Ricoeur, 1995) que otorga
significado a aquello que, de otra manera, apareceria disperso y sin relaciones mutuas. Desde
esta perspectiva de produccién del conocimiento, los sujetos participantes expresan sus propios
puntos de vista, en su propio lenguaje, donde sus saberes y experiencias son respetados,

reconstruidos y reinterpretados en marcos de produccion colaborativos con los investigadores.

A este planteo centrado en indagar las (auto)interpretaciones y comprensiones sociales que
los sujetos relatan en primera persona (donde la dimension contextual, temporal y biografica
ocupa una posicion central), se suman los aportes de cierta vertiente de dicho movimiento,
segun la cual, parte de esa conciencia préactica se inclina a formularse a traves de relatos, en la
misma medida en que el tiempo humano se articula de modo narrativo. Hablamos del giro
narrativo que, en palabras de Paul Ricoeur, complementa el hermenéutico en la medida en que
existe una relacion innegable entre narracion, identidad y subjetividad. Los seres humanos
interpretamos las acciones y los comportamientos de forma narrativa, pensamos nuestra vida
como un relato que va cambiando a lo largo del tiempo, y el tiempo mismo en el que
conjugamos nuestra vida es narrativo. Estos son los pilares sobre los que se asienta la

investigacion (auto)biografica y narrativa de la que me nutro como investigadora.

Tal como mencione, la investigacion narrativa en educacion se ubica dentro del “giro
hermenéutico” producido en los afios setenta, cuando del marco positivista se pasa a una
perspectiva interpretativa, en la cual el significado que los actores asignan a lo que pasay les
pasa se convierte en el foco central de la investigacion. La investigacion narrativa estudia la
forma en que los seres humanos experimentan el mundo y nos sitta cerca de la experiencia

vivida y significada por los sujetos (Bolivar, 2002; Connelly y Clandinin, 2000).

Ahora bien, /qué ocurre cuando la biografia que relatamos no es solo la nuestra, sino la de

otros? A esto Delory Momberger (2009) lo llama heterobiografias o escritos de si:
En el acto de recibirla, la narrativa ajena también es escritura de si, dentro de la
relacion con el otro y debido a ella. Para destacar el paralelo con la posicion

autobiogréfica, entendida como escritura de si por uno mismo, propuse designar
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como heterobiografia la forma de escritura de si que practicamos cuando nos

confrontamos con narrativa ajena. (p. 63)

Lo interesante serd pensar como conformamos un espacio biografico (Arfuch, 2002) donde
lo hetero, lo diverso, lo diferente tenga lugar, como asi también repensar las implicancias

tedrico-epistemoldgicas y metodoldgicas que esto trae.

Narrativas, entre su validez y verosimilitud

La investigacion biografico-narrativa se ha constituido actualmente en una perspectiva o enfoque especifico de
investigacién educacional, y no solo en una metodologia cualitativa mas para afiadir a las existentes. Esta forma
de investigar altera los modos habituales de lo que se entiende por conocimiento en ciencias sociales y de lo que
importa conocer; no obstante, desde la modernidad se arrastra un déficit metodologico para justificarla (validez,

generalizacion y fiabilidad).

Bolivar, 2002, p. 1
La pregunta por la validez de los relatos surge en la medida en que el enfoque biografico
narrativo comienza a ser cada vez mas utilizado en la investigacion educativa: ;Como
comprobar si lo que los sujetos relatan es cierto? ;Que seria lo cierto, lo verdadero, lo

verificable?

Las teorias cientificas se juzgan por medio de la verificacion o la prueba, por su
verificabilidad o comprobabilidad, mientras que los relatos se juzgan sobre la base de la
verisimilitud o parecido con la vida, asi lo sefiala Bruner (1997) en su libro La educacion,
puerta de la cultura. Los relatos segun el autor no pueden explicarse, sino interpretarse. Desde
este lugar plantea que se puede explicar la caida de los cuerpos por referencia a una teoria de la
gravedad. Pero solo se puede interpretar lo que le pudo pasar a Sir Isaac Newton cuando la
legendaria manzana cayé sobre su cabeza en el pomar. Lo que le paso a Newton solo podra
interpretarse a partir del relato de su experiencia. El relato permite dar sentido a la experiencia
e incorpora al agente humano en sus multiples y complejos estados (estados en clave de estar,
de estar y habitar el mundo): deseos, creencias, conocimiento, intenciones, compromisos.
Teniendo en cuenta lo anterior me pregunto ¢pueden los relatos ser explicados y comprobados?

¢Seré que las experiencias responden mas mundo del estar que al del ser?

El hablar de comprobar o interpretar, de pensar o sentir, se abren distintos interrogantes. Si
bien creo que la polarizacion muchas veces nos conduce a la simplificacion de los hechos, a
veces resulta Gtil para comprender determinados conceptos, hechos, circunstancias. Es que en
nuestra vida cotidiana solemos hacerlo, o es uno o el otro, o es blanco o negro. En este caso

hablamos del ser o el estar y su relacion con la ciencia, con la verificacion o verosimilitud de
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los relatos. El filésofo latinoamericano Rodolfo Kusch plantea algo de esto: “El estar cae fuera

del ser, se da antes y entra mas en el sentir que en el ver” (Kusch, 1978, p. 5) y continda,
... es que hablar de un sujeto en la filosofia supone hablar ya del ser o sea de un
ente constituido. Pero en el campo que elegimos, como al cabo de un salto atras,
es preciso indagar por su constitucion a partir del estar, o sea al margen de las
reglas de juego de la filosofia, en cuanto este exige siempre un sujeto constituido

segun el codigo occidental. (p. 6)

El autor sostiene que: Hemos pretendido ser sin estar.

La critica que realiza al pensamiento moderno es su pretension de universalidad. Es decir,
la pretendida descontextualizacion del pensamiento. Kusch apunta a un conocimiento situado,
contextualizado. Nada es, en todo caso estamos siendo. En este sentido y como ejemplo
podemos pensar que cuando se dice el Plan FinEs 2 es... o los estudiantes son... lo que se esta
haciendo es cerrar sentidos. En todo caso los estudiantes estan siendo de determinada manera.
Lo aclarado recién no constituye solo una cuestion semantica, sino estructural en el
pensamiento. Pensar que somos implica pensar que somos asi y no hay posibilidad de cambiar,
pensar que estamos siendo habilita nuevos horizontes y transformaciones, porque en definitiva
los sujetos siempre estamos siendo formados, siempre aprendemos, siempre nos

transformamos.

En este sentido, la obra de Kusch constituye un terreno fértil para explorar el vinculo entre:
experiencia, narrativas, relatos y territorio. El sujeto es en tanto esta situado en el territorio.
Territorio y experiencia responden al campo del estar. El territorio siempre esta siendo vivido,

habitado. Esta siendo un suelo con sentidos, un espacio con experiencias.

En esta clave, podriamos pensar que la investigacidn biogréafica y, especialmente,
narrativa, busca oponer las narrativas, los relatos de los sujetos a la ilusion de las
metanarrativas, esto es, a los grandes relatos, a las posturas basadas en principios, a los
discursos trascendentales. Las narrativas como una apuesta a poner en tension los grandes
relatos, a visibilizar, revitalizar y reivindicar las historias nuestras, particulares, para tensionar
la historia universal. Las historias de lo que estamos haciendo y de lo que somos a partir de

€sas acciones.

Vinculado, entonces, a la verificacion de los relatos o a su verosimilitud, podemos decir

que la perspectiva biografico-narrativa comporta un enfoque especifico de investigacion con su
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propia credibilidad y legitimidad para construir conocimiento en educacion. Reclama, por
tanto, un modo distintivo del paradigma cualitativo convencional, sin limitarse a una
metodologia de recoleccion y analisis de datos. En esa medida, altera algunos supuestos de los
modos asentados de investigar, haciendo de esta practica algo mas accesible, natural o
democratico. Contar las propias vivencias y “leer” (en el sentido de interpretar) dichos hechos
y acciones, a la luz de las historias que los actores narran, se convierte en una perspectiva

peculiar de investigacion (Bolivar, 2002, p.3).

Entrevistas narrativas para aproximarnos a las experiencias de formacion

Tal como mencionamos anteriormente, el enfoque biografico nos invita a pensar que
explorar la propia vida como estudiantes, en estos casos de distintos espacios educativos, puede

abrir vias novedosas para reconstruir formas de actuar y de ser en el aula (Huberman, 2005).

Ahora bien, una de las estrategias que he adoptado para acercarme a las experiencias de los
estudiantes, es la entrevista narrativa. Aqui encontramos algunas diferencias y similitudes con
la entrevista que solemos utilizar para la recoleccién de datos en el proceso de investigacion.
En la mayoria de los casos, la entrevista narrativa implica una asimetria de situacion; el
informante siente, justificadamente 0 no, que es interrogado, aunque amablemente, y que mas
alla de cierto punto, la veracidad podria ser imprudente. En este aspecto, Connelly y Clandinin
(1990) hablan de narrativas compartidas e insisten en la igualdad y confianza para obtener una
auténtica autonarrativa. Se trata de generar un espacio de dialogo y horizontalidad ya que no
podemos dar simplemente por sentada la existencia de una comunidad de sentido entre
investigadores e informantes. Para Connelly y Clandinin (1988, 1990) la entrevista narrativa es
la clave para la autocomprension y desde esta, para el cambio. Sefialan que estas entrevistas
son interactivas y que los investigadores tratan de apresar temas generadores en la vida del
informante: los hilos de la trama que dan sentido a los humerosos cambios que acompafian la
carrera del estudiante. Desde el punto de vista de la experiencia, el proceso se parece mas a un
grupo de apoyo mutuo para poner en vigencia un cambio en la vida propia. Por lo tanto, las

narrativas pueden ser vehiculos para una suerte de emancipacion personal (Huberman, 2005).
En relacion al proceso de analisis de las narrativas Polkinghorne (1988) sostiene que:
Las biografias pueden y deben ser analizadas y no solo descriptas. Un informe de

investigacion sobre la narrativa que sea valido recrea la historia que ha
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conducido al final del relato y extrae de ella los factores significantes que han

causado el evento final. (p. 171)

Este final es considerado razonable y verosimil, no pretende buscar leyes generalizables,
podemos responder a la pregunta de por qué sucedio algo: “porque las cosas habrian sido

diferentes si la combinacion de acontecimientos hubiera sido otra” (1988, p. 171).

Polkinghorne llega a la conclusién, apoyandose en Ricoeur, de que los investigadores
pueden legitimamente utilizar un conocimiento “basado en las reglas que describen la
propension de los seres humanos a actuar o reaccionar en determinadas situaciones” (1984, p.
173). Esta posicion es adoptada también por los antrop6logos culturales como Geertz (1983),
sobre la necesidad de combinar el conocimiento de experiencia cercana y el de experiencia
remota (Huberman, 2005, p. 203).

En este sentido Arnaus (2008) relata su proceso de investigacion, advirtiendo que la
metodologia que utilizé es la propia de los estudios etnograficos cualitativos que tienen en
cuenta representar las voces de los protagonistas implicados en una investigacion. La narracion
le permitio, por su forma y estilo, manejar y representar la informacion compleja recogida

durante un estudio de caso.

Hasta aqui hemos intentando describir y comprender como la entrevista narrativa puede ser
una opcidn metodolodgica y politica para reconstruir las experiencias de los sujetos, ahora bien,
una corriente etnografica se pregunta, en relacion a la justificacion por describir los ambientes,
los sujetos, las sensaciones: ¢Que significa el trabajo al que el etndlogo se entrega al observar
meticulosamente la vida de otros alli donde estan, para referirse a ellos, con una cierta
pretension de lealtad, alli donde no estan? ;Y hasta qué punto es ello posible? Geertz (1989) lo
expresa de la siguiente manera: “Los etndgrafos necesitan convencernos no solo [de] que
verdaderamente han estado alli, sino [de] que de haber estado nosotros alli hubiésemos visto lo

que ellos y ellas vieron, sentido lo que sintieron y concluido lo que concluyeron” (Geertz,

1989, p. 139).

A partir de lo sefialado anteriormente es que nos preguntamos: ¢Qué pasa cuando el
investigador mismo esta involucrado en las historias de esas personas con nombre? ;Podemos

reconstruir esas historias sin reconstruir las nuestras como investigadores?

La naturaleza colaborativa de estos procesos de investigacion “requiere una relacion
intensa, andloga a la amistad. Y las relaciones se establecen, como sefiala Maclntyre (1981), a

través de las unidades narrativas de nuestras vidas” (Connell y Clandinin, 2009, p. 19). Desde
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este punto de vista los participantes se ven a si mismos como miembros de una comunidad que
tiene valor para ambos, para investigadores y participantes, para la teoria y para la préctica,
para la experiencia y el saber (Contreras, 2010). Al respecto Delory Momberger (2009) agrega
que uno solo puede reconstruir el mundo de vida de la narrativa que escucha o lee,
relacionando ese mundo con sus propias construcciones biograficas y comprendiéndolo en las
relaciones de resonancia y de inteligibilidad con la experiencia biogréfica propia. Si esto es asi,
si la narrativa ajena solo es posible en la medida en que interpele nuestro propio relato, nuestra

biografia. La pregunta es ;como dejarnos interpelar en caracter de investigadores?

Relatos de experiencias de formacion

La pregunta por como reconstruir las experiencias de formacion de estudiantes del Plan
FinEs 2, me ha llevado a desafiar ciertos modos tradicionales de “hacer” investigacion. Me
refiero con ello a las tradicionales herramientas de recoleccion de datos como la entrevista, la
observacion. En este sentido, el enfoque biografico narrativo me ha provisto de estrategias que
desconocia, 0 quizas las estaba desarrollando sin saber de qué se trataba, casi intuitivamente.
Esta particular forma de reconstruir la experiencia permitira reconstruir el territorio educativo a
partir de los relatos de experiencia y las historias de vida de los mismos sujetos que lo
transitaron y habitaron. Conociendo y comprendiendo las experiencias de formacién, podremos

aportar claves para repensar el Plan FinEs 2.

Una de estas estrategias es la entrevista narrativa que he mencionado en el apartado
anterior. Son cuatro las experiencias que he decido reconstruir. Las entrevistas que he realizado
no podrian ser de otra manera, son narrativas en tanto se fundan en el dialogo. No entiendo por
didlogo conversaciones superfluas, sino por el contrario, el didlogo se constituye como una
propuesta de vinculo politico pedagdgico que expresa una utopia de radicalizacion
democratica. Segun Rodriguez (2008), retomando al pedagogo brasilefio Paulo Freire, el
dialogo es un modo de concebir la construccién de proyectos de sociedad donde se asume la

radical igualdad del otro.

Son los dialogos, los espacios compartidos, los que me han permitido acercarme a sus
experiencias en el Plan FinEs. Fueron esos encuentros en la escuelita del barrio El Ceibo en
Vicente Lopez, en la casa de Marcelo, en una de las sedes de Laferrere, en San Justo, en
Ramos, en cada barrio que recorri, eso me permitio de alguna manera reconstruir

narrativamente el territorio y las experiencias formativas. Dos territorios bien distintos, Vicente
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Ldpez, en la zona norte metropolitana, y La Matanza, el corazon profundo del Conurbano

bonaerense.

Muis recorridos fueron multiples, las entrevistas también. Cada historia es particular y
Unica, sin embargo, muchas de ellas se entrelazan y confluyen en un mismo relato. Relatos de

esperanza, de frustraciones, de marginaciones, de exclusiones, de amor, relatos solidarios.

De cada bitacora, grabacion, registros de viaje, encuentros, recuerdos, lecturas,
conversaciones con otros, se construye un mapa, impreciso. Un mapa necesariamente
incompleto, que se va haciendo mientras se recorre el territorio y se siguen indicios, rastros,
intuiciones, huellas y promesas, husmeando y activando la propia memoria, la de otros, la ya
documentada, actualizando otros mapas. Esta cartografia tiene que ver con un trayecto
compartido y una trayectoria singular, y con la particular mirada que se forma en el doble
juego de haber vivido y transitado ese espacio y ese tiempo y de, enseguida, pretender
objetivar, documentar, aprender de esa experiencia, lograr un distanciamiento y un
extrafiamiento respecto de esa vivencia y de ese transito y plasmarlo en escritura y reflexion
(Suarez, 2014).

Escribir relatos de experiencia no ha sido una tarea facil. Tal como anticipé comencé
desarrollando entrevistas a informantes claves. Ellos me condujeron a cada uno de los sujetos
que se transformarian luego en mis personajes. Tomando el modelo biografico de Bildung’
construi cuatro historias, que contienen las experiencias de los sujetos a partir de mi

acercamiento a ellos, de mis percepciones, y mis recorridos.
El modelo biografico del Bildung se construy6 e impuso bajo la forma literaria
del Bildungsroman o novela de formacion. El bildungsroman se caracteriza por
una estructura que acompafia las etapas del desarrollo del héroe, desde su
juventud hasta su madurez. Comienza con el ingreso del personaje en el mundo,
luego sigue las etapas cruciales de su aprendizaje de vida —errores, desilusiones,

revelaciones que la caracterizan— y termina cuando el personaje alcanza un

7 Para los pensadores del Iluminismo alemén (Lessing, Herder, Humboldt, Schiller, Goethe) Bildung es el
movimiento de formacién de si mediante el cual el ser, propio y Gnico de todo hombre, manifiesta sus

disposiciones y participa de la realizacion del ser humano como valor universal.
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conocimiento de si mismo y de su lugar en el mundo suficiente para vivir en

armonia consigo mismo y con la sociedad. (Delory Momberguer, 2003, p. 49)

La novela de formacion cuenta la constitucion misma del héroe a través de las experiencias
de un viaje. Este viaje resulta formativo ya que es él el que permite la reflexion del héroe sobre
si mismo. Es decir, “el viaje exterior se enlaza con el viaje interior, con la propia formacion de
la conciencia, de la sensibilidad y del caracter del viajero” (Larrosa, 2017, p. 64). Mientras leia
estas palabras recordé a la Expedicion Pedagdgica de Colombia,

“La Expedicion Pedagogica es una movilizacion social por la educacion, es un
viaje de los maestros y maestras por las escuelas de Colombia. Un viaje a ras de
tierra, que busca reconocer la diversidad de las regiones culturales y pedagégicas
de nuestro pais. Es un encuentro con maestros, maestras y poblaciones de las
montafias, de Antioquia y el Eje Cafetero, de los llanos, de Boyaca y Casanare,
de la Costa Pacifica y del Caribe colombiano, del Suroccidente, del Valle,
Narifio y Cauca, de la zona andina, de Cundinamarca y Bogota, de Santander y
del Magdalena Medio. En fin, la expedicion es un canto a la diversidad como esa
rigueza que nos permite imaginar otros mundos a partir de lo que somos, sin caer
en la trampa de dejar de ver las diferencias que atraviesan nuestras sociedades en

un mundo que se sabe globalizado de cierta manera.” (Bernal e Ibarra, 2008, p.1)

El viaje exterior forma parte de la busqueda interior por reconocer y habitar otros mundos,
por leer de nuevo el mundo con otros ojos y darle de nuevo un sentido, es decir, hacer del

mundo un lugar habitable.

Los relatos de experiencia son relatos de viajes, de encuentros, de didlogos en diversos
tiempos y espacios. Forman parte de la condicion de enunciacién que me permite reconstruir
las experiencias y con ello, interpretar los sentidos que le otorgan los estudiantes a su
formacidn. Si bien en los relatos aparecen fragmentos de las entrevistas, ellos buscan
introducir, ademas, otras voces, buscan contextualizar, hablar sobre la comunidad, el territorio,
buscan generar una trama de sentidos donde las voces se mezclan. Estas narrativas de
formacidn permiten dar cuenta del estar alli, en palabras de Geertz (1994). En este sentido, es
el mismo autor quien expresard que “a medida que la teoria social abandona las metéaforas

propulsivas (el lenguaje de los pistones) para asumir las metaforas ludicas (el lenguaje de los
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pasatiempos), las humanidades se vinculan a sus argumentos no a modo de espectadores
escépticos, sino como fuente de su imaginario, a modo de complices imputables (Geertz, 1994,
p. 39).

Las posibilidades del relato en términos metodoldgicos tienen que ver con lo expresado
anteriormente. Por un lado, la posibilidad de incluir en ellos el viaje, es decir, mi busqueda y la
experiencia formativa que transité al hacerlos. Si esto es asi, el punto de enunciacion del
investigador necesariamente debera estar escrito en primera persona. Por otro, como
herramienta potente de traduccion, de llevar el significado a un meta nivel. Para ello la
desgrabacion de las entrevistas constituyen un primer relato, resultado de las entrevistas
narrativas. Luego, y a partir de alli, se introducen en él otras voces. Los relatos forman parte de
un proceso de escritura y reescritura. La reescritura es consecuencia del didlogo con los

“personajes”, y con otros actores que forman parte del proceso de investigacion.

Incorporar el punto de enunciacion del investigador en los relatos nos despierta nuevos
interrogantes, pero quizas también alguna certeza. La certeza de no tener certezas fijas e
inmutables. La certeza de que él mismo esta implicado en el proceso de investigacion. La
seguridad en que su tarea, nuestra tarea, tenga como fin la busqueda, la construccion de nuevos
sentidos. Sentidos que proyecten nuestras vidas en horizontes comunes, en futuros y narrativas

conjuntas.

En la presentacion de este trabajo he narrado mi experiencia de construccion de la tesis,
dentro de este relato escribo como conoci a los sujetos de esta investigacion, es decir, a los
estudiantes de FinEs 2. Cada una de sus historias nos permite acercarnos al Plan FinEs 2 para
comprender sus experiencias alli. En Pedagogia del oprimido (1970) Freire sostiene que los

hombres son seres de la praxis:
Son seres del quehacer y por ello diferentes de los animales, seres del mero
hacer. Los animales no “admiran” el mundo. Estan inmersos en él. Por el
contrario, los hombres como seres del quehacer “emergen” del mundo y
objetivandolo pueden conocerlo y transformarlo con su trabajo. (Freire, 2006, p.
161).
En este sentido un modo de objetivar nuestro mundo, podria ser narrandolo. Las

narraciones gque se presentan en este capitulo son producto de instantes, impresiones, de

tiempos y territorios cambiantes y heterogéneos. Tal como hemos sostenido en capitulos
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anteriores, el enfoque biografico centra su atencion en la historia singular del sujeto. Las
criticas a este enfoque han estado vinculadas al énfasis de lo individual por sobre lo social.
Autoras como Delory Momberguer (2009) rechazan esta dicotomia dado que segun ella la
contrapartida inmediata de la imposicion de la “vida propia” —que proponen las sociedades
individualistas posmodernas— es el imperativo biografico que nos intima a ser “duefios y
poseedores” de la historia de nuestra vida. En este sentido, corrientes feministas afirman la
importancia de reivindicar a los sujetos y su historia. Desde este lugar sostienen que “lo
personal es politico” haciendo hincapié en la dimension personal, aunque alejada de posibles
neorromanticismos o una “politica expresivista”. Esta dimension puede constituirse en uno de

los posibles modos de incidir politicamente.

En este contexto, la investigacion biografico-narrativa emerge como una potente
herramienta, especialmente pertinente para entrar en el mundo de la identidad, de los
significados y del saber practico y de las claves cotidianas presentes en los procesos de
interrelacion, identificacion y reconstruccion personal y cultural (Aceves, 1994; 2001). Bolivar
y Domingo (2006) citan a Foucault (1999), Norman Denzin (1991) o Nikolas Rose (1996)
dado que estos autores han advertido que los métodos biograficos narrativos, si bien permiten
dar la voz a los agentes, son también unos dispositivos de saber y de poder y, como tales, a la
vez un instrumento de dominio mediante el acceso al conocimiento de la vida. Este querer
saber sobre la vida, ademas de una “tecnologia del yo”” en formas modernas de confesion
(narrar la verdad de si mismo), cuando no de pastoral, se inscribe en la l6gica cultural
conservadora del capitalismo tardio, que contribuye a preservar el mito de un individuo
autonomo Yy libre, convirtiéndolo en articulo de consumo en los medios. Conducir toda la
cuestion biografico-narrativa al angulo personal sin conectarla con el substrato social y politico
que —si seguimos siendo modernos— la sobre determina nos llevaria a una vision “politicamente

naive”, dejando las cosas como estan (Bolivar y Domingo, 2006).

Freire plantea que los hombres somos seres de quehacer esto quiere decir que nuestro hacer
es accion y reflexion sobre el mundo. Es praxis. Es transformacion del mundo (Freire, 2006).
Seria pretensioso pensar que estos relatos o la posibilidad de narrar la propia experiencia han
cambiado nuestra realidad en términos materiales. Sin embargo, podriamos decir que lo que ha
cambiado es nuestra mirada sobre la realidad, sobre nuestra experiencia y nuestra historia.

Como sefala Bolivar (2002),
La narrativa no es el inico modo de organizar o dar cuenta de la experiencia,
aunque es de los modos méas penetrantes e importantes de hacerlo. La narrativa
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es un género relevante para representar y hablar de la accién en la vida cotidiana

y en contextos especializados. (p. 20)

La palabra se constituye en lugar de encuentro y de reconocimiento de las conciencias, si
permite el reencuentro y reconocimiento de si mismo. Dira Freire (2006), “no hay palabra
verdadera que no sea la unién inquebrantable entre accion y reflexion” (p. 106). Partiendo de
aqui podemos decir que estos relatos no caeran en verbalismos® en la medida en que puedan
construir un didlogo con el lector. Si logran ser reescritos y reinterpretados. Si conseguimos
con ellos pronunciar el mundo. De esta forma “el mundo pronunciado retorna problematizado a

los sujetos pronunciantes, exigiendo de ellos un nuevo pronunciamiento” (Freire, 2006: 106).

Se vuelve imperiosa la pregunta ;cOmo contar la experiencia a partir de relatos? ;por qué
estos personajes? ¢cudl es el lugar del autor de los relatos? En sintesis, ¢como hacernos eco del

imperativo biografico del que nos habla Delory Momberguer?

Novelas de lo real

Tal como sefalé en la presentacion, la escritura de los relatos estuvo inspirada en las
lecturas de novelas de no ficcidn, entre ellas A sangre fria de Truman Capote, Operacion
Masacre de Rodolfo Walsh, incluso obras actuales como Si me querés quereme transa de
Cristian Alarcon, Sangre Salada de Sebastian Hacher, por nombrar algunos. Hubo un autor
francés que también influencié mis producciones, Emmanuel Carrére. A principios del afio
2016 Carrére present6 una conferencia en Buenos Aires. El encuentro se titulaba La novela de
lo real. Es interesante escuchar a los autores de libros conocidos en contextos como ese.
Recuerdo una alumna de FinEs en Vicente Lopez, buscé el autor de un texto que les habia dado
en Metodologia de la Investigacion y me dijo: “Profe, busqué en internet y el que escribio el
libro esta vivo”. Sonrei. Ella no podia creer que el autor de un texto, de unas fotocopias un
tanto amarillentas, goce de buena salud. Si bien me rei, también me senti identificada. Los
autores de libros estan vivos. Algunos de ellos. Como Carrére, que el 25 de enero de 2016 dio
una conferencia sobre sus producciones literarias, en la fundacion OSDE. ;Qué me llamo la

atencién de la exposicion de Carrére? Por empezar la entrevistadora Silvia Hopenhayn, planted

8 En Pedagogia del oprimido (1970) Freire sostiene que privada la palabra de su dimensidn activa, se sacrifica
también la reflexion, transformandose en palabrerio o mero verbalismo. Por ello alienada y alienante. “Es una
palabra hueca de la cual no se puede esperar la denuncia del mundo, dado que no hay denuncia verdadera sin

compromiso de transformacion, ni compromiso sin accion” (Freire, 2006, p. 106).
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una categoria que me atrajo: novelas de lo real. Estas novelas podrian ser cronicas, historias de
no ficcidn, siendo su particularidad la escritura en primera persona. La primera persona, aclar6
Silvia, del autor no del narrador. Esta idea qued6 resonando en mi cabeza. Carrére contestd
refiriéndose a su libro El adversario. En él narra la historia de un criminal. Un asesino que
matd a su mujer, sus dos hijos, y luego a sus padres. “Jean- Claude Romand fingi6 una vida,
una profesion y estafo a su familia y allegados”, sefialo Carrére. Dias antes de que lo
descubrieran decidié cometer el parricidio. “Mi familia no aceptaria la verdad”, dijo ¢l en el
proceso de indagatoria. Carrére realiz una investigacion sobre el caso durante siete afios. La
culminacion de la misma fue la escritura de su libro. Cuando Carrére habla sobre él sostiene
que la clave que encontrd para contar esta historia fue la primera persona. ¢Por qué? Pregunta
Silvia, quién menciona su nombre en tono francés. “Era el tinico camino posible tanto
artisticamente como moralmente por un motivo simple: si uno escribe un libro de ficcion uno
puede decir perfectamente, pongamos Madame Bovary, uno es el autor, lo imagina y tiene
acceso a sus pensamientos porque uno los inventa. En cambio, si uno tiene delante suyo un
criminal como Jean Claude Romand cuya caracteristica es una gran opacidad psicolégica como
si fuese una caja negra de la que salen palabras, comportamientos, pero en el fondo ¢qué
piensa? ¢queé siente? La verdad no lo sé. Y yo creo que ni él mismo lo sabe... Entonces la tinica
posibilidad que yo tenia era decir aquello que yo pensaba o yo sentia frente a él. Y a partir de
ahi, este libro que yo no llego a concretar durante siete afios, pudo ser escrito en un par de
meses, por supuesto sobre la base de los afios de investigacion, pero en un solo movimiento,

como si ambas cosas estuvieran totalmente ligadas” (Fundacion OSDE, 2016).

Anteriormente Carrére sostuvo que al principio, cuando comienza la investigacion, no
concebia otro modo de escritura que no fuera el de la novela de ficcidn, de hecho su
experiencia estaba ligada a eso. Una semana en la nieve (1995) da cuenta de ello. Sin embargo,
aposto a algo diferente. No lo hizo por su originalidad, no fue pensando en eso. Sino mas bien
en cdmo contar aquello que habia investigado en primera persona. Su version sobre los hechos.
Narrar aquello que vivié cuando estaba frente a él, al parricida. Esta constituyd segun comenta,

una apuesta ética rechazando la idea de la pretendida objetividad de la investigacion.

¢Cdmo podemos encontrar esa ligazdn a la que hace referencia Carrére entre lo investigado
y el modo en que lo comunicamos, escribimos, narramos? La primera persona es una pista que
nos aporta su exposicion. ;Como desafiar los modos tradicionales de “hacer” investigacion en
ciencias sociales? ;Cémo escribir, analizar, comunicar la vida de nuestros sujetos de

investigacion de una manera lineal? si sus vidas no son lineales, son complejas como las
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nuestras. Encontré en la literatura, en las novelas de lo real, en las cronicas periodisticas un
punto de enunciacién complejo, diverso, zigzagueante tanto como las historias de los
estudiantes que entrevisté. La intertextualidad'® entre un lenguaje familiar —para mi— como el
académico, y el recurso de las cronicas periodisticas ha permitido sumar a la complejidad del
objeto, o mejor, a la complejidad de los sujetos de esta investigacion. Para ello fue vital la
reescritura de los relatos. Cada entrevista desgrabada constituia el punto de partida en conjunto
con mis anotaciones, impresiones, en la bitacora de viaje. Luego al leer los primeros borradores
a los protagonistas de estas producciones, se generaba un intercambio, un espacio de
retroalimentacion que nos permitia continuar, profundizar, analizar lo narrado. También ha
sido de ayuda la lectura que han realizado colegas sobre las versiones casi finales. Sus miradas
e intercambios fueron claves para tener una vision “de afuera” que me permitia distanciarme
para volver a escribir. También constituyd un aporte fundamental mis conversaciones con mi
director de tesis, que con su escucha atenta y su lectura inquisidora despertaron en mi nuevos
interrogantes. Otros recaudos metodoldgicos que utilicé fue triangular la informacion buscando
regularidades entre los relatos, aunque mas interesante resultaba buscar sus diferencias. Una
vez finalizadas las entrevistas, saturados los datos (llegar a un estadio en el que nuevos relatos
no aportan nada relevante no conocido ya) que podia obtener, me dediqué a leer y releer las
desgrabaciones. Cada vez que finalizaba una entrevista la desgrababa con el fin de tener ese
material para poder realizar nuevas preguntas en la proxima entrevista. Generalmente en la que
consideraba la Gltima entrevista, leia el relato que habia construido en base a lo narrado por el
estudiante. Era habitual llevar las entrevistas y leer fragmentos para que ellos continten sus
relatos. A algunos les pedi un texto escrito. Las consignas eran amplias “contame una clase que

29 ¢¢

te gusto de FinEs y otra que no”, “contame una experiencia significativa de tu escuela primaria

10 “Intertextualidad es un concepto introducido por Bakhtine, alternativo a las inumerables y, en algunos casos,
indefinibles “influencias”, manejadas por la critica y el analisis literario y artistico en general. Su concepto matiza
la idea de que una produccion no se autojustifica exclusivamente en su propia corporeidad, porque como
mencionaba Genette, el lenguaje, transformado en enunciado, entra en un espacio que escapa a la competencia del
linglista y es, ante todo, reglamentado por conceptos de orden semiético (pragmaticos e intertextuales). El
concepto de intertextualidad (que no debe confundirse con lo propio de estructuras comunes a diversos tipos de
discursos sociales) resulta mas operativo que el de influencia, puesto que su definicion como relacion de
copresencia entre dos 0 mas textos, o la presencia efectiva de un texto en otro abre amplias posibilidades de
andlisis e interpretacion e implica, ademas, la existencia de semi6ticas autonomas y de discursos creados por
procesos de construccion, de reproduccidn, o de transformacion de modelos mas o menos implicitos”(Mendoza
Fillola, 1993, p. 335).
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o secundaria”. Los textos que escribian los estudiantes eran breves, pero sumamente Utiles
como disparadores de otras narraciones. También utilicé el recurso “bola de nieve” (partiendo
de informantes iniciales, ir ampliando el volumen de informadores en funcion de los datos y
pistas que se vayan ofreciendo) para buscar informantes claves. Por Gltimo, tal como sefialé,
someti mis producciones a la lectura por parte de colegas del equipo de trabajo UBACYT con
sede en la Facultad de Filosofia y Letras, de la Universidad de Buenos Aires. Esos borradores
que creia finales, los comparti también con amigos periodistas para tener otras miradas desde
otra disciplina. También leyeron los relatos, inspectoras y talleristas de La Matanza quienes

ofrecieron su escucha atenta dado el interés que tenian por mis resultados de investigacion.

Territorio(s) como campo de accion pedagogica

La intencidn de reflexionar sobre el territorio y FinEs 2 como experiencia educativa intenta
dar una vuelta reflexiva en el doble sentido de reflexividad: como reflexion, pensamiento,
como produccion cognitiva sobre la accion. Y en el sentido antropoldgico del término: como la
capacidad de volver sobre los propios pasos para ver las huellas de nosotros mismos en esa
experiencia. Recuerdo que en una conferencia de la doctora Alicia Villa (docente e
investigadora de la Universidad de La Plata) realizada en Ezeiza, precisamente en un encuentro
entre educadores de FinEs 2 de la provincia de Buenos Aires, ella planted: como hacemos la

experiencia al mismo tiempo que esta nos hace a nosotros.

La experiencia no es exclusivamente empirica, no es algo que se hace o se tiene solamente,
sino una red de significados que van construyendo sentidos nuevos que nos hacen aprender,
formarnos y transformarnos. En cada experiencia hay elementos conceptuales que la organizan,

entonces la experiencia genera conocimiento, hacer es pensar en el plano material.

En palabras de Novoa (2003) la historia de la educacion ha redescubierto la categoria
experiencia para dar cuenta de como los sujetos han interpretado y reinterpretado su mundo,
cémo circulan las representaciones en los individuos, cdmo la experiencia de la escolarizacion
tiene diferentes significados para diferentes personas. La modernidad desposeyé a los actores
educativos de sus subjetividades, por ello —afirma el autor—, después de haber considerado al
mundo como estructura y representacion, los historiadores necesitan verlo como experiencia.

Esto implicara una nueva epistemologia del tema.

En este sentido, retomamos los interrogantes mencionados anteriormente: ;Puede la

experiencia anclarse en territorios trascendentales? ;0 debiera gravitar el suelo que pisamos?
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Proponemos pensar y reflexionar sobre la categoria territorio como un entramado de
sentidos. Los sentidos que socialmente producimos van a construir nuestro territorio. Decir que
los sentidos son construidos socialmente nos advierte que no son naturales, que no son
verdaderos, que no son asi, sino que se construyen asi. Los sentidos construyen la cultura. Y en
este marco también podrian construir sentidos pedagdgicos. La intencion sera pensar el

territorio en esta clave.

En este sentido Milton Santos (1996) nos advierte acerca de la categoria territorio como
“territorio usado”, como espacio habitado, y no el territorio per se. El gedgrafo brasilefio
responsable de la renovacion de la geografia en 1970, rompe con ciertos supuestos de esta
disciplina para proponer como objeto de estudio: el anélisis del espacio. Su obra se funda en el
énfasis en el proceso de produccion del espacio en el momento en que la sociedad se apropia
de la naturaleza, proceso que, segun su punto de vista, adquiere un caracter global y
diferenciado a la vez, en diferentes puntos del planeta (Zusman, 2002). De alli su
conceptualizacion “paisaje derivado” para referirse a los paisajes propios de los paises
“subdesarrollados”. Zusman (2002) analiza los aportes tedricos de Santos, a partir de alli
sostiene que en los Gltimos afios Santos paso a comprender el espacio como la interaccion entre
un sistema de objetos y un sistema de acciones. Su postura se inscribe en el marco del debate
de la teoria de la estructuracion donde la realidad social no esta constituida solo por la
estructura, sino también por la accion de los sujetos. Este podria ser un aporte interesante para
reforzar aquello mencionado anteriormente en relacion a pensar el territorio como un espacio
de agencia de los sujetos, un territorio construido social e histricamente. Atravesado por
sujetos, historias, intereses, relaciones, tradiciones. Un espacio complejo lleno de

contradicciones, conflictos, contingencias e incertidumbres.

Zusman (2002) sostiene que Santos sienta las bases para una geografia existencial

influenciado por los aportes de Jean Paul Sartre. Santos reconoce:
... en los pobres el sujeto historico de la transformacion. La pobreza es una
situacidn de carencia, pero también de lucha, donde la toma de conciencia es
posible. La convivencia con la necesidad y con el otro llevarian a la elaboracién
de una politica “de los de abajo”. Desde su punto de vista, la lucha por la
sobrevivencia cotidiana requiere la solidaridad, la construccion de redes
horizontales y la apuesta a la creatividad como principal fuente de un nuevo
mundo. (Zusman, 2002, p. 216)
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El lugar y las vivencias cotidianas constituyen lo que Santos (1986) denomina “‘el espacio
banal”. El espacio banal es el &mbito creador de la solidaridad, de la interdependencia, en la
medida que las relaciones son cara a cara, donde los hombres, juntos, sintiendo, viviendo y
emocionandose tienen la oportunidad de crear una nueva historia (Santos, 1986 citado por
Arroyo, 1996, p. 56). Es el espacio banal, el espacio de lo cotidiano y de las emociones el que
podria quebrar la tradicion de complicidad de la geografia con los poderes instituidos.

De esta manera, el cotidiano de cada uno se enriquece por la experiencia propia y por la del
vecino, tanto por las realizaciones actuales como por las perspectivas de futuro. En la medida
que “los de abajo” carecen de medios para participar plenamente de la cultura de masas, la
cultura de los pobres se basa en su territorio, en su trabajo, en su cotidiano. Por su propia forma
de constitucion, la cultura de los pobres pondria en cuestion la cultura de masas. La vida en los
lugares presenta, para Santos, el caldo de cultura necesario a la proposicion del ejercicio de una

nueva politica. (Zusman, 2002, p. 216)

En este intento por tensionar algunas categorias ya mencionadas, el territorio aparece como
un espacio fértil para reflexionar sobre el Plan FinEs 2 y las experiencias que alli se
configuran. El Plan FinEs se imbrica en cada territorio de la provincia de Buenos Aires para
dar respuestas educativas a aquellos jovenes y adultos que vieron su trayectoria educativa
truncada. El principal interés reside en comprender como esta experiencia educativa se
desarrolla en el territorio y los diversos sentidos que los actores construyen y reconstruyen alli,
en ese cruce entre el territorio y la terminalidad educativa, y cuales podrian ser las
potencialidades de terminar el secundario, en el barrio, en la escuelita, en el club, en la
sociedad de fomento, en aquellos espacios donde nifios y jovenes comparten clases de apoyo,

actividades recreativas y los adultos terminan la escuela secundaria a través del Plan FinEs 2.

Entre autores y autorizaciones: construyendo un mapa desde multiples voces

En clave de pensar(nos) dentro del territorio “haciendo” investigacion, es que surgen
distintos interrogantes acerca de la objetividad y los criterios de validacion, requeridos por el
conocimiento cientifico en ciencias sociales. La primera preocupacion se vincula a como
reconstruir la experiencia (de formacion) sin reflexionar sobre nuestra propia experiencia o,
mejor, sin reconstruir la propia trayectoria junto con otras y otros. La segunda inquietud
vinculada a la primera es: (Qué ocurre cuando el investigador mismo esta involucrado en las
historias de esas personas con nombre? ;Podemos reconstruir esas historias sin reconstruir las

nuestras como investigadores?
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Desde este lugar surgen los siguientes interrogantes:

¢Cudles son los sentidos en torno a la investigacion y la posicion del investigador
intrinsecos a ella? ;Qué consecuencias epistémico-politicas y metodoldgicas trae consigo? Al
respecto Svampa (2007) sugiere pensar(nos) como investigadores anfibios. Los anfibios (que
significa en griego, ambas vidas) es una clase de vertebrados, son aquellos que pasan del agua
a la tierra, aquellos que desarrollan capacidades para vivir en ambos espacios. Poseen la
capacidad para adaptarse y transformarse durante su desarrollo. Asi describe Svampa a los
investigadores de un modelo académico alternativo, un modelo superador que sintetice el
mundo académico y el militante. El/La investigador/a anfibio podra desarrollar la capacidad de
habitar y recorrer varios mundos generando asi vinculos multiples, solidaridades y cruces entre

realidades diferentes (Svampa, 2007).

En este sentido nos preguntamos, ;Coémo transformarnos en investigadores anfibios? ;De
qué manera podemos integrar dos mundos que segun Svampa (2007) son tan distintos? Quizas
tengamos que cambiar la mirada y reflexionar acerca de qué tienen en comun. Para eso
deberiamos comenzar por preguntarnos ¢Quién es el autor de los relatos de experiencia?
¢Quién autoriza a quién? ¢A quien beneficia la investigacion? ;Quién es legitimado social y

profesionalmente con nuestras indagaciones? ¢Quién investiga y quién es investigado?

Traemos a conversacion en este punto las palabras de Arnaus (2008) que nos alertan sobre

Tomar conciencia del peligro de que, a través de mi trabajo pueda mantener o
reproducir la jerarquizacién teoria-préactica. Mantener o reproducir la diferencia
entre quienes analizan la practica y quienes la practican y en consecuencia
legitimar la dependencia intelectual (y por tanto la division social del trabajo) de
unas personas sobre otras. (p. 73)
Ello supone un desafio, intentar no traicionar la confianza y la intimidad que compartimos
para realizar la indagacién. No cristalizar ni imponerle al relato de los protagonistas categorias

analiticas, sino mas bien presentar una realidad abierta al dialogo, que suscite reflexiones

pedagdgicas, que arroje pistas para comprender aquellas experiencias educativas. Pensando en
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una “reciprocidad simétrica”.!? Esto significa el respeto y el aprecio mutuos entre los

participantes y la construccion de relaciones horizontales de sujeto a sujeto.

La intencidn de este trabajo sera reivindicar la historia singular, la historia narrada y
acompafiar el proceso de construccion de los relatos con la suposicion de que esto colabora a la

construccion del propio camino, de aduefarse de la propia vida, suponiendo que:
Lo que surge en la realizacion de esos procedimientos de exploracion
personalizada y en la verbalizacién de la experiencia es el poder transformador
que ejercen [...] y en el mejor de los casos, les permiten elaborar un trabajo de
reorganizacion y de reconfiguracion de su historia. (Delory Momberger, 2003, p.

97)

Una ultima reflexion sobre lo metodoldgico tiene que ver con,
En realidad, creo que la epistemologia, mas que normativa, deberia ser pensante.
Considerar las condiciones de posibilidad histéricas de conocimiento.
Conceptualizar nuestro presente atravesado por una técnica avasallante,
estimular el cuestionamiento ético de las investigaciones y abrirse a multiples
métodos solidos y eficaces. Aunque es obvio que para fomentar la fecundidad
pensante se debe renunciar al dogma casi religioso de la existencia de un método
Unico en la ciencia, pues en la practica cientifica solo los no creativos repiten un

mismo método. (Diaz, 2010, p. 145)

La pregunta por lo metodologico nos invita necesariamente a reflexionar sobre las
perspectivas teodricas de nuestro trabajo, su intencionalidad y pertinencia. En este sentido, la
opcidn metodologica no es neutral, tampoco constituyen técnicas para aplicar a nuestro “objeto
de estudio”. El enfoque auto biografico narrativo nos permite repensar los modos de “hacer”
investigacion, el cbmo investigar. En este punto, rompe con la relacion sujeto-objeto de la
epistemologia tradicional en tanto el investigador y los participantes son sujetos, con deseos,
miedos, emociones, son sujetos sentipensantes. Esto significa que quien desea conocer la

realidad no puede estar en el contexto social “observando” como “objetos de estudio” a los

12 Fals Borda toma esta categoria de Agner Heller en Origenes universales y retos actuales de la IAP

(investigacion accion participativa), Revista Peripecias N°110, 20 de agosto de 2008.
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actores sociales. En el proceso de investigacion todos los participantes son reconocidos como
sujetos, autores y la interaccion es posible en un proceso de conocimiento intersubjetivo.
Algunos autores (Clementino de Souza, 2015) hablan de este enfoque como una perspectiva
fenomenografica narrativa. Las narrativas se presentan como una técnica de investigacion
adecuada para la reconstruccion de los significados de las vivencias. La narrativizacion de las

experiencias particulares de sus vidas muestra como los sujetos elaboran la realidad y la

apropian de diferentes modos. Una de las caracteristicas cruciales de la narrativa es que, segln

Bruner (1997), permite establecer vinculos entre lo comin y lo excepcional y negociarlo como

parte de la experiencia cotidiana personal.

No existe una concepcidn Unica y universal, de la escuela, del espacio, del tiempo, del
territorio, tampoco del Plan FinEs 2. Los sentidos y vivencias que se le otorgan a cada uno se
configuran a partir de las experiencias de los sujetos. En el apartado siguiente nos centraremo
en describir y conocer como se conforman algunos de estos sentidos, como se construyen las

experiencias de formacion en el Plan FinEs 2.

S
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Parte Il
Capitulo 3

Estado, politicas y experiencias: las coordenadas

Tal como hemos sefialado en los capitulos anteriores las experiencias no se dan en el vacio
como tampoco las subjetividades. Establecer coordenadas tiene que ver con ello, con localizar,
contextualizar nuestra investigacion. Asi como la tierra posee lineas de referencia que la
dividen para establecer puntos geograficos, en nuestro trabajo la referencia sera el campo de la
pedagogia. Delimitar nuestro campo y conceptualizarlo nos permite establecer los limites y las

contribuciones que este trabajo intenta realizar.

Tal como mencione en capitulos anteriores la propuesta es pensar la revitalizacion de las
experiencias como un camino posible para la ruptura con el pensamiento Unico y también para
revisar las definiciones estancas de lo que deberia ser “la pedagogia critica”, en singular. Ahora
bien, ¢qué implica concebir a las pedagogias criticas en plural? ;cémo aportamos a la inclusion
desde la pedagogia? Para empezar, debieramos situarnos en el Sur. El reposicionamiento de
estas discusiones “desde el Sur” como posicion de conocimiento, supone indagar acerca de los
modos en que los sujetos y los saberes podrian aportar a la construccion plural de las
pedagogias criticas en América Latina. En este sentido, se torna imprescindible visibilizar la
polifonia de discursos y dar cuenta de las multiples relaciones de saber y poder que atraviesan
y constituyen el “campo conceptual de la pedagogia” (Martinez Boom y Pefia Rodriguez, 2009;

Zuluaga y otros, 2003).

En el contexto latinoamericano, el Grupo Historia de las Practicas Pedagogicas de
Colombia ha desarrollado una nocion de campo pedagdgico que incorpora los movimientos y
dinamismos que son constitutivos de los tiempos, espacios e intervenciones que se desarrollan
en su interior. Ademas, ha analizado el modo en que la indagacion de préacticas y sujetos
habilita tornar visibles y problematizar discursos pedagdgicos a los que no suele asignarseles el
mismo estatuto de saber que a los de las ciencias de la educacion. En este sentido, la categoria
saber pedagdgico alude al modo en que un objeto, un concepto o sujetos se producen en
condicion de saber (Alvarez Gallego, 2003; Zuluaga et al., 2003). Otros estudios han resaltado
las aproximaciones etnograficas y la “geopedagogia” para la comprension de los procesos de
construccion, circulacion y validacion de saberes docentes (Martinez Boom, 2003; Martinez

Boom y Pefia Rodriguez, 2009). Estos trabajos han analizado la necesidad de que la pedagogia
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como territorio de saber se abra a otros registros, cartografias y discursos de la experiencia
educativa. En este marco, han sefialado el modo en que experiencias como el Movimiento
Pedagdgico y la Expedicion Pedagdgica colombianos impulsaron vias alternativas para la
produccion, circulacién y validacion del conocimiento y del intercambio de experiencias
(Messina y Quinceno, 2003). Como algunos autores han puntualizado, existe una infinidad de
experiencias que se construyen en los bordes del sistema y por fuera de las politicas oficiales y
en sus instituciones, que muestran que una serie de resistencias, disputas y proyectos
pedag0gicos alternativos estan en el campo de la practica de los docentes (Martinez Boom,
Unda Bernal y Mejia, 2003). En este sentido, el campo pedagdgico se constituye como un
territorio surcado por relaciones de poder y de saber y luchas por la hegemonia (Suérez, 2011),
y atravesado por multiples discursos que constituyen las posiciones de los sujetos (Laclau,
1996; Laclau y Mouffe, 1985) que lo habitan, delimitan y conforman. En este marco, se torno
teorica y metodologicamente inviable sostener el supuesto de unidad de un “sistema
educativo”, entendido como una totalidad estructural cerrada, que define identidades
subjetivas, profesionales y laborales trascendentales y fijas, asi como la unificacion de

significados y posiciones en torno de él.

Con el objetivo de reconstruir las experiencias y los sentidos que los estudiantes
construyen en el plan es que presentaremos la normativa y disposiciones que regulan al Plan
FinEs 2 en la provincia de Buenos Aires, pensando que estas establecen un limite, un campo de

posibilidades que habilita 0 no acciones de los sujetos.

La intencidn de este capitulo es lanzar las coordenadas, realizar una descripcion del Plan
FinEs como politica publica buscando contextualizarla desde la dimension normativa y
territorial para pensar como es vivida por los estudiantes. Las lecturas vinculadas a como se
rige e implementa el plan en términos normativos nos permiten reflexionar acerca de los
discursos en el campo pedagdgico e incluso los efectos que estos generan en las acciones de los
sujetos, no esta demas remarcar que las disposiciones no conforman solamente un limite, sino

también un campo de accidn, tensidn y negociacion, es decir, de agencia para los sujetos.

El Plan FinEs 2 en la provincia de Buenos Aires

Hemos sefialado que nuestro campo, nuestro territorio seran las pedagogias criticas en
plural. Esta referencia nos permite realizar las primeras coordenadas que nos llevaran a hacer
foco en el Plan FinEs 2 como politica publica en el territorio nacional y en particular en la

provincia de Buenos Aires. Comencemos este viaje.
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En la tltima década el Estado asume un rol principal en la educacion argentina. Esto lo
observamos a partir de una mayor presencia de lo social en la legislacion con mayor apertura al
reconocimiento de derechos (Vassiliades y Saforcada, 2011). La afirmacién de la educacion
como derecho social y una mayor principalidad estatal fue impulsada en términos legislativos
por la sancién de la Ley de Educacion Nacional (LEN) 26206 en 2006 y, para el caso
bonaerense, de la Ley de Educacién Provincial (LEP) 13688 en 2007.

“La educacion y el conocimiento son un bien publico y un derecho personal y social,

garantizados por el Estado” (Ley 26206, 2006, art. 2).

En las leyes citadas aparece el Estado como principal garante del derecho a la educacién.
Este asume un papel principal en asegurar el acceso a todos los ciudadanos y ciudadanas a la
informacion y al conocimiento como instrumentos centrales de la participacion, en un proceso
de desarrollo, con crecimiento economico Y justicia social (Ley 26206, 2006). Para el caso
bonaerense el Estado asume un papel principal en la provision y garantia de una “educacion

inclusiva y de calidad” para todos los habitantes de la provincia:
La Provincia, a traves de la Direccion General de Cultura y Educacion, tiene la
responsabilidad principal e indelegable de proveer, garantizar y supervisar una
educacion integral, inclusiva, permanente y de calidad para todos sus habitantes,
garantizando la igualdad, gratuidad y la justicia social en el ejercicio de este
derecho, con la participacion del conjunto de la comunidad educativa.” (Ley

13688, 2007, art. 5)

En consonancia, con dichas leyes se consagra la obligatoriedad de la educacion

secundaria:
La obligatoriedad escolar en todo el pais se extiende desde la edad de cinco (5)
afios hasta la finalizacion del nivel de la Educacion Secundaria. EI Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia y las autoridades jurisdiccionales competentes
aseguraran el cumplimiento de la obligatoriedad escolar a través de alternativas
institucionales, pedagdgicas y de promocién de derechos, que se ajusten a los
requerimientos locales y comunitarios, urbanos y rurales, mediante acciones que
permitan alcanzar resultados de calidad equivalente en todo el pais y en todas las

situaciones sociales. (Ley 26206, 2006, art. 16)
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De acuerdo a los datos censales en los ultimos diez afios se ha producido un aumento
importante en la matriculacion de los niveles inicial y secundario, probablemente impulsado
por la obligatoriedad establecida en las leyes mencionadas. A modo ilustrativo en 2010 en el
total del pais se registré un aumento en la proporcién de personas con estudios secundarios
completos, pasé del 16% en 2001 al 20% en 2010, 1.700.642 personas mas que en 2001
alcanzaron graduarse (Sverdlik y Austral, 2013, p. 18). Una de las hip6tesis podria ser que a
causa de la obligatoriedad del nivel se producen estos cambios, sin embargo, esta decisién no
podria tomarse sin politicas publicas que acompafien la obligatoriedad del nivel. Para ello se
torna clave el papel del Estado como garante del derecho a la educacion.

Por otro lado, la Ley de Educacion Nacional establece niveles educativos y sus
modalidades. Entre ellas,

La Educacion Permanente de Jovenes y Adultos que esta encargada de garantizar
la alfabetizacion y el cumplimiento de la obligatoriedad escolar para quienes no
hayan finalizado su escolaridad en la edad regularmente establecida y brindar

posibilidades de educacion a lo largo de toda la vida. (Ley 26206, 2006, art. 46)

En el marco de la obligatoriedad de la educacion secundaria planteada en las leyes citadas
y teniendo en cuenta los datos arrojados por el altimo censo nacional (2010), el Estado toma
como prioritaria la terminalidad educativa. De acuerdo con ello, se impulsa el Plan Provincial
de Finalizacion de Estudios Obligatorios y Vuelta a la Escuela, y dentro de este Plan
Provincial, el Plan FinEs 2 comienza a tener mayor protagonismo. Su lanzamiento a nivel
nacional se produjo en el afio 2008, implementandose en la provincia de Buenos Aires en el
2009 a través de la Direccion General de Cultura y Educacién. En la primera etapa sus
acciones estuvieron destinadas a dar respuesta a “personas mayores de 18 afios que habiendo
terminado de cursar como alumnos regulares el Gltimo afio de la educacion secundaria no
obtuvieron su titulo por adeudar materias” (Res. 3520/10). Este programa fue conocido como
FinEs-COA.*3 Con posterioridad el Plan ampliara sus acciones y a partir de ello, a sus

destinatarios.

13 |os Centros de Orientacion y Apoyo se crean en el afio 2003 (Resolucion DGCYE N° 3039/03) como un
programa especifico para promover la finalizacion y acreditacion del nivel secundario. En sus inicios, los COA
estaban destinados a jovenes y adultos que hubieran terminado de cursar los estudios de nivel medio polimodal, y
adeudaran asignaturas o espacios curriculares. A partir de 2005, los COA ampliaron sus destinatarios,

incorporando a adolescentes y jovenes que, no estando matriculados en la escuela secundaria, tuvieran materias o
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Tal como expresamos anteriormente resulta dificil pensar que la universalizacion del nivel
secundario se hubiera dado sin la materializacion de distintas politicas publicas que acomparfien
dicho proceso. Cabe mencionar entre ellas la Ley 26058 de Educacion Técnico Profesional de
2005 que tuvo como proposito la regulacién de la Educacion Técnica Profesional en los niveles
medio y superior no universitario del sistema educativo nacional. Luego la Ley 26075 de
Financiamiento Educativo de 2005 la cual establecia un aumento del gasto publico destinado a
educacion, del 4,6% del PBI en el afio 2000 hasta llegar al 6% en el afio 2009 superando esa
marca en 2011 cuando alcanz6 6,47%. Este marco legal, sumando las dos leyes citadas
anteriormente (LEN y LEP) sentaron las bases y ampararon una seria de politicas orientadas a

la promocion de la asistencia escolar.

En este marco el Ministerio de Educacion de la Nacion disefia distintos programas
socioeducativos que tienen por objetivo alcanzar mayores indices de inclusion educativa. Uno
de ellos fue el Programa Nacional de Alfabetizacion “Encuentro”. Respecto de este plan una de
las asesoras con mas antiguedad en la Direccion Provincial de la Modalidad de Educacion de

Jovenes y Adultos comentd lo siguiente:
Siempre en nuestro grupo fue el enfoque de derechos lo que daba sentido a
cualquiera de las intervenciones, los principios de la educacién popular. Siempre
retomamos el tema de la experiencia de la CREAR como antecedente y a partir
de ahi es que se pone en valor las ideas de Paulo Freire porque habia tenido
nuestra historia un espacio de inclusién educativa y quedaba demostrado que era
posible a través de la organizacion y de la decisién politica dar oportunidad a
quienes los distintos modelos conservadores, neoliberales expulsaban del sistema

educativo en todos sus niveles (Entrevista oral, asesora de la DEA).

Bajo el nombre de “Encuentro” el Programa Nacional de Alfabetizacion se proponia para
los afios 2003-2012 mejorar los indices de alfabetismo en la Argentina. Para ello trabajaban
conjuntamente el Ministerio de Educacion de la Nacion y la Direccién de Politicas
Socioeducativas de la Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos

Aires, dirigida por la reconocida dirigente sindical de la Confederacidn de Trabajadores de la

maodulos técnico - profesionales pendientes de acreditacion de cualquier afio de estudio para, luego, reincorporarse
a ella (Toscano et al., 2012).
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Educacién de la Republica Argentina (CTERA), Mary Sanchez. EI Programa requirio la
coordinacién negociada con distintas organizaciones de la sociedad civil (Abritta, 2013)

logrando a partir de alli una fuerte inscripcion territorial en la provincia de Buenos Aires.

Segun los datos censales para el afio 2001 en Argentina habia 767.027 personas analfabetas
entre la poblacion de 10 afios y mas edad. Al momento del siguiente censo, 2010, la poblacién
analfabeta se redujo en un 16% siendo 641.828 las personas que no sabian leer y escribir
(Sverdlick, 2013:9). En el caso de la provincia de Buenos Aires, con un total de poblacion en el
afio 2010 de 15.625.084 (teniendo en cuenta los 24 partidos y el interior de la provincia de
Buenos Aires) se registré una tasa de analfabetismo de 1,4%, un 0,2% menos que en el afio
2001que habia sido de 1,6%. En relacion al nivel de ensefianza secundario aprobado en la
provincia de Buenos Aires (exceptuando el interior) para la poblacion de 20 afios y mas fue de
1.440.340 dentro de un total de poblacion de 6.556.422.

De acuerdo a los datos censales, entre la poblacion de 18 afios y mas no ocurrieron, entre
2001 y 2010, cambios significativos en la asistencia escolar, la cual se mantuvo en torno al
37% para la poblacion entre 18 a 21 afios, y apenas ascendio del 5% al 6% a partir de los 25
afios (Sverdlick, Austral, 2013, p. 30).

En este contexto y para el afio 2010, en el ambito de la provincia de Buenos Aires, a traves
de la Resolucion 3520/10 nace el Plan FinEs 2 “destinado a Jovenes, adultos y adultos mayores
a partir de los 18 que no cumplimentaron la educacién secundaria y en especial las
cooperativas que forman parte del Plan Argentina Trabaja y aquellas entidades gremiales que

nuclean trabajadores organizados” (Res. 3520/10).

Tal como menciona la LEN “las acciones de los programas educativos de la Modalidad de
Jovenes y Adultos se llevaran a cabo en articulacion con distintos ministerios” (Ley 20206,
2006, art. 47). En este caso, para llevar adelante el Plan FinEs 2 en el territorio de la provincia
de Buenos Aires fue necesario el trabajo intersectorial entre el Ministerio de Educacion de la
Nacidn, la DGCyE de la provincia de Buenos Aires y el Ministerio de Desarrollo Social (la

Coordinacion de Formacion para el Programa Ingreso Social con Trabajo) de la Nacion.

Luego, en el afio 2012 se incorporan como parte del Argentina Trabaja las mujeres
destinatarias del Programa Ellas Hacen (dependiente del Ministerio de Desarrollo Social).
Ellas Hacen se encuentra “destinado a cien mil mujeres, para que puedan formar parte de una
cooperativa de trabajo, ademas, como requisito, aquellas mujeres que no tienen estudios deben

completar la primaria o la secundaria. Asi, el impacto del programa es triplemente positivo, ya
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que crea nuevos puestos de trabajo genuino, promueve el desarrollo de las personas y sus
familias y mejora la calidad de vida en los barrios, creando inclusion urbana” (Ministerio de
Desarrollo Social, 2003-2018). Para garantizar este objetivo se realizé un convenio entre el
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién y la DGCYE a través de sus jefaturas regionales y
distritales para que las destinatarias del Ellas Hacen pudieran finalizar sus estudios en el Plan
FinEs 2.

En el afio 2012 se produce, ademas, un nuevo avance. A partir de la Disposicion 99, se
reconoce el trayecto educativo ya recorrido y aprobado de los jévenes, adultos y adultos
mayores y se configura una tabla de correspondencias o equivalencias entre afios aprobados de
los diversos Planes de Estudio Secundarios para el ingreso de estudiantes al Plan Provincial de
Finalizacion de Estudios Obligatorios.

El Plan Provincial de Finalizacion de Estudios y Vuelta a la Escuela articula el
funcionamiento del Plan Nacional FinEs con el desarrollo de los Centros de
Orientacion y Apoyo (COA) de la DGCYE, a través de dispositivos pedag6gicos
organizados para facilitar la inclusion de aquellos que no han resuelto su
escolarizacion en los tiempos institucionales previstos por el sistema educativo.
(Disp. 99/12)

Aparece en la Disposicion 99/12 el concepto de trayectoria previa formulado de la

siguiente manera:

Que dicho Plan Provincial ofrece a los jovenes, adultos y adultos mayores que se
incorporan al mismo, el reconocimiento de sus trayectorias escolares previas
aprobadas en escuelas de la ex Educacién Media, ex Nivel Polimodal, ex
Educacidn Secundaria Basica, ex Educacion General Basica, Educacion
Secundaria y Educacion de Adultos, a los efectos de posibilitar la finalizacion de

estudios del nivel. (Disp. 99/12)

Ademas, remarca la necesidad de facilitar el transito de los estudiantes en el sistema
educativo garantizando la inclusion de los estudiantes en el afio de estudios correspondiente a
sus trayectorias previas. Por ello la importancia de reconocer el trayecto educativo ya recorrido
y aprobado. Serd interesante preguntarnos como es vivida por los estudiantes esta disposicion

en tanto reconoce los afios previos cursados en la escuela secundaria. Esto podra ser visto como
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un modo de reconocimiento o en términos pragmaticos como la posibilidad de finalizar sus
estudios en “menos tiempo” ya que los anos anteriormente cursados se toman en cuenta en este

plan.

Otra cuestion interesante que aparece en la Disposicidn 99 es la posible relacidn entre
alternativas pedagdgicas, demanda social y organizaciones sociales. Queda expresado de la

siguiente manera:
Que el Plan Provincial de Finalizacion de Estudios Obligatorios en el marco del
Plan Nacional FinEs, propone en todo el territorio de la Provincia de Buenos
Aires alternativas pedagogicas que atienden la demanda de los diversos sectores
de la sociedad tales como organismos del estado nacional, provincial, municipal,
universidades, cooperativas, sindicatos, organizaciones sin FinEs de lucro, entre

otras. (Disp. 99/12)

En consonancia con lo anterior en la Resolucion 444/12 aparecen los distintos rasgos que
asume el Plan Provincial de Finalizacion de Estudios Obligatorios para el ciclo 2012, el Plan
FinEs aparece como una respuesta del Gobierno Nacional de gestion conjunta con la Provincia

de Buenos Aires:
Se implementa a través de un modelo de gestion conjunta que asocia y articula
las capacidades y acciones del Ministerio de Educacién de la Nacién, con la
Direccion General de Cultura y Educacion en la Provincia de Buenos Aires y
ademas con organizaciones sindicales, empresariales, cooperativas, asociaciones

civiles y comunitarias, entre otras. (Res. 444/12)

Ademas, subraya que la accion conjunta de la gestidn de los distintos niveles del Estado
procura mejorar la propuesta con el compromiso de los sujetos del sistema educativo y social

para implementar modelos institucionales adaptados a las necesidades de los destinatarios.
La educacidn para todos y a lo largo de toda la vida, es un derecho social. El
cumplimiento de este derecho se expresa en el presente Plan que constituye una
oferta educativa concreta y especifica para que todos los jovenes y adultos

finalicen sus estudios primarios y secundarios. (Res. 444/12)
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El Plan FinEs 2 en los lineamientos curriculares generales establece que la propuesta
curricular es de 3 afios organizados cuatrimestralmente, el plan de estudios es el aprobado por
la Resolucion 6321/95 con orientacion en Ciencias Sociales y Gestion y Administracion. La
modalidad es presencial, con asistencia de dos dias por semana. Las comisiones pueden
funcionar de mafiana, tarde o turno vespertino de acuerdo a la disponibilidad horaria de los
estudiantes y las sedes disponibles. Las sedes podran funcionar en instituciones educativas de
la modalidad de Adultos o en espacios publicos y privados que retinan las condiciones
necesarias para el desarrollo de las clases. La designacion de los docentes, se realiza a través de
las Jefaturas Distritales. Se solicita DNI, curriculum, titulo habilitante y una propuesta
pedagogica elaborada a partir de una seleccion y adecuacion de los contenidos presentes en la
Res. 6321/95. Cada CENS (Centro de Educacion de Nivel Secundario) referente sera el
responsable de emitir las certificaciones correspondientes. Las designaciones docentes son por
cuatro meses con una retribucién mensual correspondiente a horas catedra de nivel medio. La
supervision esta a cargo del inspector de la Modalidad de Educacion de Adultos. Ademas, el
Plan cuenta con coordinadores administrativos, talleristas (figura perteneciente al Ministerio de
Desarrollo Social) y coordinadores pedagogicos. Estos ultimos fueron incorporados en 2014
como capacitadores de docentes de la modalidad. Otro actor social importante en el desarrollo
del Plan FinEs 2 en el territorio son las organizaciones sociales, quienes no solo proponen
sedes (espacios para cursar), sino también se ocupan de relevar, recolectar documentacion de
estudiantes para que inicien su cursada, esto lo realizan a través de los referentes de sede. Tal
como observamos en el Plan FinEs confluyen diversos actores. Es posible aseverar que las
permanentes interacciones que se tejen entre Desarrollo Social y Educacion en la construccion
cotidiana del Plan —y las diversas instancias de cooperacion y conflicto que se van hilvanando—
, lejos de paralizar su despliegue, tienden a resultar productivas, en un contexto en el que todos

coinciden en que se necesitan mutuamente.
Esta productividad se vincula con la intervencion de un tercer grupo de actores:
aquellos cuya cotidianeidad transcurre en la base del Plan, en las sedes en donde
los sujetos y grupos se retinen para cursar los estudios. Este grupo incluye a los
referentes de las organizaciones que las gestionan, las cuales se han ido
diversificando desde la presencia dominante de las cooperativas del “Argentina
Trabaja”. Constituyen un conjunto sumamente heterogéneo que, desde la

posicion especifica que cada uno ocupa en el Plan, se apropia de la politica y
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pugna para gue se garantice la continuidad de las actividades. (Finnegan y

Brunetto, 2015, p. 391)

La dltima resolucion aprobada referente al Plan FinEs 2 fue la 1/2015 de diciembre del
2015. Alli el Director General de Cultura y Educacion, resuelve dar continuidad al Plan FinEs
en la Provincia de Buenos Aires en el marco del Plan de Finalizacién de Estudios Obligatorios.
Resulta interesante que en la primera parte cita la Ley de Educacién Nacional 26206 y la Ley
de Educacion Provincial 13688 y la Resolucion 444/12 en lo que refieren a considerar a la
educacion como un derecho personal y social y que el Estado debe ser el garante de ello. Por
otro lado, sefiala que las leyes mencionadas han extendido la obligatoriedad de la formacion
hasta la finalizacion del Nivel Secundario, por ello se decide dar continuidad a las politicas
educativas de inclusion y terminalidad de estudios, primarios y secundarios. A su vez, reconoce
que “la Provincia de Buenos Aires ha generado los espacios educativos necesarios para que
todos los jovenes, adultos y adultos mayores accedan y egresen con la certificacion de los
estudios obligatorios aprobados” (Res. 1/15). Podemos notar también el vinculo del Plan FinEs
con lo alternativo tal como aparecia en la Disposicion 99, en ella se nombra como alternativa
pedagdgica, aqui se asocia el Plan como una alternativa educativa para dar respuestas a la

terminalidad educativa de jovenes y adultos, asi aparece:
Que en el marco del convenio marco suscripto entre el Ministerio de Educacion
de Nacion y esta cartera educativa n.° 299/08 y actas complementarias, cuyos
objetivos concurren a la finalizacion de estudios primarios y secundarios para
jévenes y adultos, se ha implementado el Plan FinEs, el cual ha permitido a la
jurisdiccién provincial ofrecer una alternativa educativa para asegurar la

terminalidad de los Niveles mencionados. (Res. 1/15)

Por otro lado, da continuidad al trabajo conjunto entre el Ministerio de Educacién de la

Nacidn, el Ministerio de Desarrollo Social y la Direccion General de Cultura y Educacion.

Queda clara la continuidad del Plan hasta el afio 2016, en la siguiente cita: “Que en este
sentido la jurisdiccion en el marco del Plan FinEs convalida las acciones desarrolladas en el
marco de las normas aludidas y aprueba la continuidad de las mismas por el periodo 2013-
2016 (Res. 1/15).

Luego se sancionara la Resolucion 178/16 que prorrogara el funcionamiento del plan desde

el afio 2016-2019. A pesar de ello advertimos algunas contradicciones. En el anexo contempla
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distintos puntos entre ellos: los propdsitos, los objetivos del Plan, las acciones, los
destinatarios, las lineas de accion, implementacion, organizacion de tutorias, las sedes del Plan
FinEs (entre ellas: instituciones educativas, universidades nacionales y provinciales, entidades
sindicales, religiosas, sociales, culturales, deportivas, organismos publicos, entre otros),
inscripcion (online), sistema de informacion del Plan FinEs, responsabilidades de las partes
involucradas en la implementacion del Plan FinEs, convenio con universidades nacionales en
el marco de la Resolucion 1535/14. He aqui uno de los puntos controvertidos y contradictorios
de la presente resolucion vinculados al convenio con las universidades nacionales: “Las
Universidades Nacionales que implementaron acciones en el marco de la Resolucién n.°
1535/14, podran continuar con las acciones del Plan FinEs hasta las cohortes 2015” (Res.
178/16, punto 11).

Esto implica que las Universidades Nacionales no podran inscribir estudiantes a partir del
2016. La resolucion fue publicada el 11 de abril del 2016 una vez que las inscripciones ya
habian comenzado con lo cual cada universidad tuvo que tomar distintas decisiones al respecto
contemplando su situacion. Por otro lado, la resolucion sostiene que las sedes donde se
desarrolla el Plan sigan siendo las que mencionaba la Resolucidn 444/12: instituciones
educativas, universidades nacionales y provinciales, entidades sindicales, religiosas, sociales,
culturales, deportivas, organismos publicos, entre otros). Sin embargo, en los distintos
territorios del conurbano entre ellos La Matanza y Vicente Lopez, informantes claves han
manifestado el cierre de comisiones en organizaciones sociales, politicas, culturales y la fusion
de aquellas comisiones que no alcanzaran veinte estudiantes como minimo. Esta situacion,
podria poner en riesgo las principales fortalezas del Plan FinEs, entre ellas: su adaptabilidad y
capacidad de articulacion entre organismos estatales y organizaciones de la sociedad civil.
Ademas, su cercania con el territorio posibilita cubrir la demanda efectiva de la poblacién

joven y adulta.

A partir de este breve esbozo podemos pensar que el Plan FinEs se manifiesta como una
politica flexible en términos de adecuarse segun el contexto a las necesidades de los sujetos. A
través de la normativa notamos que ha incluido al menos discursivamente, a distintos sujetos,
primero “deudores de materias”, luego a personas que no habian finalizado la primaria o la
secundaria, también sujetos pertenecientes a distintos programas sociales. Es decir, a todos
aquellos que la escuela “ha dejado afuera”. Estos sujetos poseen caracteristicas heterogéneas,
por edades, género, trayectorias. Esta heterogeneidad se traduce en diversidad de experiencias

respecto a la participacion de los estudiantes en el Plan FinEs. Consideramos que conocer las
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experiencias de formacion en el Plan FinEs 2 desde las voces de sus protagonistas puede ser un
aporte para repensar el campo de las pedagogias criticas y desde ellas la escuela. Solo
visibilizando, comprendiendo y problematizando las experiencias podremos pensar en nuevos
horizontes de posibilidad, podremos pensar desde otra perspectiva la escuela. Son las voces de
los sujetos, de los excluidos y sus experiencias en el espacio educativo las que deberén tenerse
en cuenta si consideramos a las pedagogias criticas en plural, esto es, si sostenemos aportes
para la construccion de una pedagogia de la diferencia. Y esto seréa posible no solo si
visualizamos las historias de los sujetos y sus experiencias de formacion, sino ademas si

tenemos en cuenta el territorio donde nacen y se desarrollan dichas experiencias.

Investigaciones sobre el Plan FinEs 2. Otras perspectivas

Como hemos venido sefialando las coordenadas de este capitulo nos llevan al Plan FinEs 2
como politica educativa. Ciertas investigaciones han constituido aportes sustantivos en la
decision del tema de estudio. Entre ellas los trabajos conducidos por Finnegan (2015) que se
han centrado en la produccion de politicas de Educacion de Jovenes y Adultos. Entre sus lineas
de investigacion se encuentra “El Plan FinEs 2 Secundaria Trayectos educativos en la
Provincia de Buenos Aires 2009-2014”. En el marco de esta investigacion, Finnegan y su
equipo han analizado las contribuciones y limitaciones al logro de la inclusién en el nivel
secundario de jovenes y adultos. Algunas de sus producciones se centraron en las perspectivas
de estudiantes y profesores sobre el Plan. Las hipotesis de las que parten sus investigaciones

tienen que ver con:
“La hipétesis de trabajo que orientd el estudio postula que, en un marco de
discursos y politicas que afirman a la educacion como un derecho social,
persisten dificultades para el logro de la terminalidad de niveles educativos por
parte de los sectores populares, al tiempo que es posible delimitar continuidades
y rupturas en las politicas, discursos, formas organizativas y practicas de EDJA
de las ultimas décadas. Con este trasfondo, la implementacién del FinEs 2S se
constituye en una arena de disputa, en la cual los sujetos y organizaciones
participantes generan “apropiaciones”. De esta politica, que plasman en la
produccidn de propuestas singulares y de una particular trama de relaciones.

Estos procesos tensionan las tradiciones selectivas del nivel secundario y
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cuestionan las representaciones vigentes acerca de la legitimidad y posibilidad de
la extension de la obligatoriedad escolar para el conjunto de los sectores

sociales.” (Finnegan y Brunneto, 2015, p. 381)

Tal como mencionan las autoras la preocupacion de sus trabajos esta centrada en la
produccion de la politica en tanto politica de inclusion. Centraron su trabajo de campo en dos
sedes de FinEs 2, una en el partido de Florencio Varela y otra en Pilar. Ambas gestionadas por

cooperativas del Programa Ingreso Social con Trabajo: Argentina Trabaja.

También han sido antecedentes de esta tesis las investigaciones que se han centrado en las
tensiones entre el programa y otras experiencias educativas alternativas como los Bachilleratos
Populares (Abritta, 2013); otras han focalizado en las posiciones docentes y sus condiciones
laborales (Facioni, Ostrower y Rubinsztain, 2013; Finnegan, 2013 y 2015); otras han estudiado
las politicas de inclusion educativa desde el afio 2003 en adelante, prestando especial atencién
a la relacion entre educacion y trabajo, en este caso, entre el plan Argentina Trabaja y el Plan
FinEs 2 (Levy, 2012). Organismos como UNICEF ha trabajado el tema en conjunto con la
Universidad Nacional de General Sarmiento (UNGS) publicando una produccion titulada
“Finalizacion de estudios y vuelta a la escuela” (2012). Perteneciente a la coleccion Educar en
ciudades dirigida por Flavia Terigi, investigadora y docente de la UNGS. Al igual que el
equipo de Finnegan, este trabajo se centra en el distrito Florencio Varela y agrega, ademas, el
municipio de Quilmes. La mirada territorial constituye un plano fundamental, sefialan los
autores, ya que los territorios de implementacion resultan elementos sustanciales de la
experiencia educativa (Diez y Toscano, 2012, p. 22). Sus analisis constituyen un aporte para la
comprension de las politicas de terminalidad educativa, sus tensiones y desafios, en el
conurbano bonaerense. Las investigaciones mencionadas poseen un analisis cuantitativo de los
datos y en todos los casos, uno cualitativo. En su mayoria el abordaje es cualitativo, haciendo
hincapié en la mirada de los sujetos sobre el plan: los docentes, referentes, estudiantes, la
estructura jerarquica (inspectores, funcionarios). Sin embargo, ninguna de ellas se detiene en
las experiencias formativas de los estudiantes. La referencia a ellos suele ser a partir de
fragmentos de entrevistas sumamente valiosos ya que toman a partir de alli las voces de los
estudiantes. A pesar de ello la mirada suele ser impersonal, buscando encajar esas voces a
grandes categorias tales como: trayectorias, inclusion, oferta, demanda educativa. Considero
que este trabajo podréa ser un aporte en la medida que logre estrechar los lazos entre
experiencias y politicas, experiencias y Estado, experiencias y territorio. Esto constituye un

desafio dado que la experiencia no puede ser objetiva e impersonal. Tampoco lo es el territorio

70



donde se desarrollan. De ahi la importancia de este capitulo, de establecer las coordenadas del
mapa, de contextualizar nuestras experiencias. Terminar la secundaria a través del Plan FinEs 2
significo el reencuentro con sus vecinos para Mary de EI Ceibo, con su familia, con su
discapacidad. Significo un viaje para Marcelo, una posibilidad de habitar su territorio en La
Matanza, a pesar del desarraigo. La posibilidad de convertirse en profesor para Lucas, de
terminar su casita en el terreno de sus padres y dejar el trabajo pesado. Significo convertirse en
referente para Gaby, aprender a perdonar y a dialogar, a “hablar” segin me contd. No es
posible la universalizacién de estas experiencias, ya que son singulares. No son cuatro casos
generalizables. Sin embargo, cada una nos habla de sujetos sociales, dado que contar e
interpretar experiencias es vital para la formacion de subjetividades. Es decir, los sujetos se

constituyen en tales a través de la experiencia.
Entonces, la prueba de la experiencia se convierte en la prueba del hecho de la
diferencia, mas que en via para explorar cémo se establece la diferencia, como
opera, cdmo y de qué modos constituye sujetos que ven y acttan en el mundo
[...] la prueba de la experiencia —sea concebida mediante una metéafora de
visibilidad o de cualquier otro modo que considere que el significado es
transparente— reproduce, en vez de cuestionar, los sistemas ideoldgicos dados.

(Scott, 1991 citado por Bach, 2010, p. 107)

En el siguiente capitulo conoceremos a los protagonistas de esta tesis, los habitantes de

territorios y experiencias.
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Capitulo 4

Los habitantes

Los pensamientos no se ven ni se tocan, pero pesan,
gravitan en el suelo donde habitan.
Kusch, 1978

En el capitulo anterior presenté las coordenadas de nuestro territorio alli se configuran las
experiencias formativas de los estudiantes. Ahora bien, ese territorio, no es un territorio vacio,
Ilano, deshabitado. Tampoco es neutral. El territorio se conforma de habitantes, de sujetos,

historias que dan sentido al mismo.

Cada relato es producto de encuentros en el barrio, en sus casas, en las sedes de FinEs en
Vicente Lopez y la Matanza. Cada relato es consecuencia del didlogo y la lectura compartida
con ellos. A partir de estas lecturas las versiones de los mismos se fueron modificando.
Podriamos decir, que son producto de la negociacion y reflexion entre los involucrados en el
proceso de investigacion. Todos estan escritos en primera persona. Esto significa que mi voz
como investigadora esta implicada en la escritura. Hacerlo de esta manera tiene como objetivo
reconocer mi punto de enunciacion y la coautoria de los relatos, buscando visibilizar un
proceso compartido entre los protagonistas y la investigadora. En este proceso pude evidenciar
la importancia de las instancias de retroalimentacion. Estas instancias inician con la lectura de
primeras versiones de relatos y entrevistas desgrabadas. En cada caso, fui conversando no solo
con los protagonistas de las historias, sino también con otros informantes claves que me
permitieron realizar una triangulacion. Ademas, fue de suma importancia la lectura del marco
normativo y las entrevistas con inspectores de la modalidad de jovenes y adultos. Incluso con
asesores de la modalidad de la Direccién General de Cultura y Educacion. Con todo ello me

embarqué en la reconstruccion de experiencias de formacidn de estos cuatro estudiantes.

Conoci a Mary en el barrio El Ceibo, ella era referente de FinEs 2 alli. Teniamos buena
relacion, siempre charldbamos antes de entrar a clases. No fue mi alumna, pero estuvo muy
presente en las clases. Conversando con ella su perfil me parecié sumamente interesante. Era
referente del Plan, vivia en el barrio hacia muchos afios, y parecia tener una buena relacién con
docentes, estudiantes, y con los vecinos del barrio. Me llamaba la atencién su costado solidario

de militante social, preocupada por la educacion de sus vecinos. Asi conoci a Mary.

A Lucas lo conoci a través de la inspectora de adultos de La Matanza. Ella se mostraba

muy entusiasmada en que pudiera entrevistarlo. “Es muy interesante su historia”, me dijo.
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Acepté. El caso era peculiar, habia terminado la secundaria en FinEs 2 y se habia convertido en
profesor del plan. Daba Matemética en una sede cercana a su casa. ;Como lo habia logrado?

¢Como se sentiria en ese nuevo rol?

Marcelo fue un caso especial, él vivia circunstancialmente en Vicente Lopez, pero toda su
vida habia vivido en La Matanza. Cursaba FinEs 2 alli. EI Gnico vinculo que mantenia con La
Matanza era FinEs 2. Esto llamaba mi atencidn. Parecia Unico, los dos distritos que elegi
analizar resumidos en una persona. Su historia de desarraigo resultaba interesante para pensar y
conocer qué cualidades tenia el Plan FinEs 2 que era lo Gnico que lo motivaba a Marcelo a

volver a su ciudad natal.

Gaby fue la ultima estudiante que entrevisté. Buscaba un perfil vinculado a programas
sociales. Gaby pertenecia al Ellas Hacen, un programa del Ministerio de Desarrollo Social para
la inclusidn al trabajo a traves de cooperativas. Desde ese lugar, Gaby era referente educativo.
La sede que abria y cerraba quedaba a unas cuadras de su casa. Su hija mas pequefia, de los
seis hijos, la acompariaba siempre hasta alli. La conoci a través de Marcela, la tallerista de
Laferrere. Marcela y yo éramos comparieras. Teniamos un carifio especial entre nosotras. Esto

me permitio llegar a la sede Fidel Castro, a Gaby y su historia.

Me gustaria aclarar que, si bien decidi focalizarme en estas cuatro experiencias, fueron
muchos los estudiantes que conoci, en Vicente Lopez y en La Matanza. Por distintas causas
que podran leer en los relatos, Mary, Lucas, Marcelo y Gaby se convirtieron en los
protagonistas de esta tesis, en los habitantes elegidos de los territorios complejos que

transitamos, los territorios de experiencias.
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Mary de El Ceibo

Son las cuatro de la tarde, salgo de casa con facturas que compré para llevar a lo de Mary.
Llego al barrio El Ceibo a las cuatro y media. El lugar esta ubicado en La Lucila, localidad del
partido de Vicente Lépez. El barrio lindero a El Ceibo es residencial, las casas son muy
grandes, mansiones en su mayoria, quizas vivan alli dos, tres personas, con autos de alta gama,
camaras de seguridad y cercos eléctricos. Un puente divide los dos barrios. Llego, lo cruzo y
busco “la escuelita”, que estd muy cerca de alli. La escuela es una construccion dentro del
barrio donde funcionan distintas actividades educativas, entre ellas el FinEs 2. Mary es alumna
de FinEs, cursa el segundo cuatrimestre del tercer afio y en julio del afio 2015 se recibe.

Ademas, es referente de esta sede.
—¢Como andan los chicos? —pregunto a Mary.

—Bien, gracias a Dios. A ellos les queda un afio mas que a nosotros. Roberto y Graciela

siguen yendo, y su hija, Flor, estd embarazada. Estamos todos muy contentos.

Conoci a Mary en la escuelita donde funciona FinEs 2 a unos veinte metros de su casa. Fue
mi primera experiencia como profesora del Plan. Ella se ocupaba de contactarse con los
profesores para ubicarlos y darles coordenadas de la sede donde funcionada el FinEs: la
escuelita. Ademas, llevaba planillas de notas y asistencia a la sede de inspectores. Su vinculo
con los estudiantes era especial, dado que ellos ademas de alumnos eran sus vecinos. Recuerdo

nuestro primer encuentro telefonico.

—Hola Mary, ¢como estas? Soy la profesora de Metodologia. Mira, estoy cerca, pero no
encuentro la escuelita, ¢podras indicarme cémo llegar? Me habia tomado el colectivo 168 que
me dejaba sobre Avenida Libertador y de ahi caming, bajé la barranca y pasé por debajo del

puente. Pero claro, me encontré con dos entradas, ¢;cual elegir?

—Si, mi amor, no te preocupes. Tenés que seguir caminando por el pasillo, nos vas a ver. La
escuelita esta pintada de naranja. Yo salgo a ver si te veo. —La inspectora me habia dado su

teléfono por si acaso me perdia en el camino.
Los estudiantes me esperaban. —;Usted es la profesora que se perdio? —dijo alguno.

—Si, contesté, pero Mary me salvo.

*k*

Maria Elena vive en el barrio El Ceibo desde los 7 afios. Nacié el 12 de junio de 1967 en

Mendoza. Lleg6 al barrio con su madre, su padrastro y dos hermanos mellizos. Mary, asi le

74



dicen su familia y amigos, vive con sus hijos y su marido, ademas comparte terreno con uno de

sus hermanos.

El Barrio El Ceibo existe desde 1931. Al principio solo se veia la casilla que compré su
madre; la casa de Eduarda, que es una de las pioneras en vivir alli; la de Norma Chiruchi, que

eran dos piezas de cuatro por cuatro.

—Esto que era de la punta de aqui hasta alla, todo esto era un quincho —sefiala Mary con sus
manos. En realidad, era el prostibulo de una mujer joven. El frente del barrio era todo cafias, la
calle no existia, habia un solo pasaje para entrar al barrio y el puente. Lo demas era todo yuyos.

Mary me cuenta sobre el barrio, sobre sus comienzos, sobre vecinos y también sobre como
ha ido creciendo el lugar a lo largo del tiempo. Cuando el municipio empez6 a limpiar vino a
vivir méas gente, aparecieron los adoquines, lo que vemos hoy, en ese momento, no estaba. —Yo
me dediqué, trabajando en el municipio, a verificar desde cuando existia este barrio —me cuenta
Mary. Cuando le pregunto por la cantidad de personas que viven actualmente en El Ceibo me
dice: —Creo que alrededor de unos 600, 605 habitantes con el nacido ayer, el de Camila Gomez,

tuvo un varoncito.

El Barrio EI Ceibo también es conocido por los vecinos de Vicente Lopez como Barrio
Chino. Algunas organizaciones sociales, incluso el municipio, suelen hacer jornadas solidarias

alli. Ante la inquietud por su nombre decidi preguntarle a Mary.

—Le dicen “Barrio Chino” porque antes de la creciente de 1956, que fue muy grande, todas
las casitas estaban arriba, por eso después se volvio a empezar a hacer el barrio, se hacian las
casillas arriba por el agua, no porque vivieran chinos, sino porque las casillas estaban arriba. Se
ponian las palmeras porque todo esto era costa, era todo arena, te tirabas al rio, abrias los o0jos y

juntabas todas las conchitas del agua.

Es llamativo encontrar un barrio en las periferias del distrito rodeado de naturaleza. Incluso
en una de las zonas mas acomodadas como lo es La Lucila. Los negocios inmobiliarios en la
costa, cada vez cotizan mas y constituyen uno de los principales movimientos o, mejor dicho,

negocios que realiza el municipio.

Mary cuenta que sus vecinos y ella disfrutaban de meterse alli. Aln lo siguen haciendo. —
Los chicos que viven acé contindan dandose chapuzones a pesar de que el agua y la

contaminacién no es la misma que veinticinco afios atras. —Asi lo expresa ella.
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No fue facil construir su casa: el municipio no lo permitia. —La misma gente de acé no lo
permitia. Cuando empecé a edificarme mi casa tenia 18 afios, me embaracé y mi padrastro me

echd de mi casa. Yo me hice la casa al lado de la casa de mi madre.

Antes de llegar al Barrio El Ceibo, Mary vivié en Mendoza. En palabras de ella: —Mi
madre abandono el hogar cuando tenia cuatro afios y mi padre no logré hacerse cargo de sus
hijos debido a su adiccién al alcohol. —Fue asi como Mary paso tres afios de su infancia
separada de sus hermanos en un instituto de mujeres mendocino. Su abuelo paterno fue su

tutor—. Yo me hubiese quedado siempre ahi en el instituto...ahi estaba hecha una reina.

Esta frase me llamé mucho la atencion ¢por qué una nifia se sentiria una reina en un

instituto religioso de menores? Fue asi que le pedi a Mary que me contara sus vivencias alli.

—Sabe Dios por qué o el para qué, me tendria que haber quedado hasta los 21 afios ahi. Mi
madre me tendria que haber dejado ahi, ya salia con una carrera, todo terminado... yo estaba en
el sector de huérfanos porque mi padre era alcohdlico. Los dos primeros afios fueron muy
complicados. Yo entré cuando tenia 4 afios ahi, me tocaron monjas re buenas, copadas, como
Gabriela, que era ucraniana, divina, todas muy instruidas, muy profesionales no como las de
ahora. Y aprendi mucho, empecé a los 6 afios y ya sabia leer y escribir. Y siempre me acuerdo
de las monjas porque ellas me ensefiaban, y como yo estaba sdbado y domingo porque nadie
me retiraba hasta que mi abuelo paterno tuvo mi tutela y ahi me sacaba los FinEs de semana.
Me iba con mi tia, la hermana de mi padre, que practicamente lo crio a él también, y mis
primos, cinco primos, una mujer y todos varones. La pasabamos genial, en el campo, para mi

era lo mas.

Mary se entusiasma al narrar sus recuerdos. Si bien algunos no son como ella hubiese

querido, una sonrisa se desprende de su rostro al recordar aquella institucion en Mendoza.

—Lo que no me olvido jamas fue que me sacaron a la terraza con mi amiga Griselda, mi
comparierita que fallecid, si, hubo cosas complicadas en la vida, y bueno, nos encontraron

saltando de cama en cama y nos sacaron y nos dieron chancletazos en el culo y la espalda.

El cuidado y la educacién son muy valorados por Mary. Saber leer y escribir a los 6 afios
es un orgullo para ella. —En primer grado sabia leer y escribir, me sentia re importante, era la
secretaria de la sefio. —Las monjas la cuidaban. Luego de afios volveria a recurrir a la
institucion religiosa como protectora, como institucion donde encuentra cuidado y amor. ;Ella

se sentiria incluida alli?
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Mary quiere estudiar Trabajo Social y Psicologia, le gustan los nifios. Para ella, los adultos
somos horribles, “el nifio es la base de todo”, dice. Fueron varios los intentos de Mary por
terminar sus estudios secundarios, dos de ellos en escuelas nocturnas de adultos. Luego prob6
en el sistema de terminalidad a distancia. Su Gltima y definitiva opcion fue FinEs 2. Cursa en la
escuelita con su marido Ricardo. —Todos vienen con su familia, hijos, maridos, todos. —cuenta

con naturalidad.

Su madre no sabia leer ni escribir, su padrastro tampoco sabia. Su padre, en cambio, habia
hecho la primaria. El era obrero albafiil, tuvo un accidente en una obra y lo llevaron al hospital,
pero se escapd. Mary entendia a su padre, sentia empatia por él. Recuerda el abrazo que se
dieron en aquel puente en Mendoza donde ella y sus hermanos jugaban cuando eran pequefios
mientras corria el rio por debajo. Eso fue un afio antes de que su padre falleciera. Recuerda ese
abrazo en suefios pensando que fue y sera el altimo. Ella tenia 19 afios y un hijo cuando él
murio.

***k

Empezé a militar a los 16 afios. Cuenta que estuvo dos afios yendo a reuniones sin saber de
qué se trataba. De lo que no tenia dudas era que el partido donde debia militar era el Partido
Justicialista. Tuvo cargos en la provincia trabajando para un dirigente politico. Desde esos afios
hasta la actualidad Mary se ha involucrado en la politica. Es presidenta de la Organizacion
Civil del barrio. Empez0 a trabajar en el municipio de Vicente Lopez en 1991 hasta 1995. Fue
asesora de un concejal. “Nunca estuve en contra de ningin gobierno”, dice. En el 2001 empez6
a estar en “otra cosa”, mas hogar, mas casa, mas familia. “Me manejaba con los que sabian, los
profesionales, yo tenia en claro que la Constitucion Nacional me la tenia que saber de
memoria, cuales son mis derechos y los derechos de los demas”. Mary conoci6 el peronismo
desde muy pequefia seglin comenta, su abuela le contaba que Evita mandaba maquinas de coser
y colchones a su pueblo. “Soy peronista por Evita, a Peron lo odio, encima la cago a Evita. Yo
soy peronista”. Mary dice estar formada por el autoritarismo porque quiere que las cosas salgan
bien. “Amo la politica, no quien la hace sucia, lo que es politica es hermosa. Con lo unico que
te puedo traicionar es con la politica, no con un politico, con la politica. Mi hijo mayor dice
que la politica le sacé a su mama”. Su hija empezé a participar en una organizacion solidaria
sin FinEs de lucro. “Yo siempre supe que Garcia era peronista, siempre me atendia y tenia
reuniones con ¢l en su despacho”, asi refiere Mary al intendente anterior de Vicente Lopez. El
“Japonés” Garcia, que fue intendente 24 afios consecutivos. En las elecciones del afio 2011 fue

derrotado. Durante los afios de gestion del “Japonés” una de las medidas que llevo adelante, a
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pedido de la sociedad civil que preside Mary, fue asfaltar y realizar el sistema de cloacas y
desague en el barrio El Ceibo.

—Cuando me den de alta, le dije a una compariera, quiero empezar el secundario. Ella me
ofreci6 una beca para estudiar, yo encantada. Unos vecinos del distrito me cuentan sobre
FinEs. (Qué es FinEs?, pregunté. “Es un programa que empezo6 en Tigre, en el distrito se esta

bajando, pero tenemos problemas con el municipio”. Esto fue en el 2012.

Mary piensa en los vecinos del barrio que estarian interesados en esta propuesta. Fue asi
que llegé a la inspectora de Adultos de Vicente Lopez. “Eramos como 23 para terminar el
secundario”. Asi, cuenta ella, comenzo6 a tejer redes en el distrito. Mary sali6 de rehabilitacion
y fue a encontrarse con la inspectora. Tom6 un remis y lleg6 a Jefatura Distrital, llovia mucho
y estaba en su silla de ruedas esperando a su compariera y a la inspectora que estaban

retrasadas.

—La inspectora se sorprendio al verme en silla de ruedas, yo pense, solo tengo una
discapacidad, y tengo que seguir para adelante. Le planteé la necesidad de “bajar” el FinEs al
barrio y ella me termind diciendo “presiento que nos vamos a llevar muy bien”. “Asi serd”

contesté.

El Plan FinEs 2 comenzo a funcionar en la escuelita de El Ceibo en julio del 2012. Se abrio
una comision de primer afio con 23 inscriptos. Al afio siguiente un primer afio mas. Al
siguiente otro, pero fracasd. Mary sintié mucho el cierre de ese primer afio por las inasistencias
de los inscriptos. Se preocupaba porque los chicos pudieran terminar. Siempre los aconseja, les
dice que FinEs 2 es un espacio de respeto, tanto los estudiantes como los docentes deben
respetarse. “Aca se da la materia sin ninguna ideologia politica, igual tienen bien claro como
viene FinEs”, dice. Una vez que comenzaron las clases, fueron varios los funcionarios del
municipio que transitaron por el barrio. Iban a la casa de Mary a hablar sobre el Plan mientras
ella les decia “vos seras abogado, todo lo que quieras, pero dejas mucho que desear, porque a
VOs te conviene que haya personas como nosotros para usarnos, pero yo te voy a cagar porque a

mi no me usa ni vos ni nadie”.

Entre charlas, mate de por medio y alguna que otra galletita, Mary narra sus historias.
Siempre estamos solas. Solo una vez vino Ricardito, su hijo menor a pedirle permiso para ir a
jugar por ahi con sus amigos. Aprovechd y pidié también una moneda para comprar algo en el

kiosco.
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—A mi el abandono de mi madre a los cuatro afos me marcé mucho, demasiado... porque
me dejo con mis hermanos, uno de cada lado y me dijo: “cuida a tus hermanos que yo voy a
volver a buscarlos”. Pas6é demasiado tiempo, por eso lo que siento con mi hermano es que no
es mi hermano, sino mi hijo. —Mary habla mientras sus ojos se llenan de lagrimas, los mios
también. Su hermano habia muerto a consecuencia de una enfermedad, luego de estar varios
afos preso en Olmos. ;Como podria contenerla? La tomé de la mano y le pasé un mate. Senti

que podiamos compartir eso como tantas otras cosas.
—¢Ayudabas a tus hermanos con la tarea de la escuela?

—Siempre, yo era la mama mas que la hermana. Mi hermano que repitié Gltimo quedé solo
en la escuela. Nosotros ya habiamos terminado, pero como no queria ir, lo acompafidbamos y
asi termind la primaria. Después no seguimos estudiando, ninguno de los tres, no sé si fue por
eleccion, creo que lo que buscabamos era un escape de no estar mas donde estabamos. Yo a los
14 afos trabajaba cama adentro, pero trabajar no era lo que me asustaba, mis hermanos
empezaron después. Mi hermano Marcelo a los 16. Viste que antes podian trabajar desde
chicos, no es como ahora. No lo veo mal, creo que ahora tenemos mas derechos, tienen mas
derechos los pibes, mas derecho a formarse, tienen montones de cosas y eso esta re bueno,
aungue a veces ellos no lo ven. Aungue quizas si nosotros los hubiésemos tenido tampoco lo

hubiésemos visto. Todo pasa por un tema de edad, de experiencia de vida.

La relacion con su madre fue conflictiva desde el momento en que esta Gltima la abandond.
Pero eso no fue lo Unico: nunca le perdond haberse casado nuevamente. No con él. —El mayor
enojo que tengo es que ella me haya sacado de ahi, me tendria que haber dejado. —Mary refiere
de esta manera a que la madre la haya sacado del instituto de monjas—. Yo hasta antes de

cumplir los 8 afios tuve una nifiez re copada, después tengo el abuso. Eso marcd mi vida.

*kx

Su vida siguié como pudo, tuvo su primer hijo con su primer novio. “En mi adolescencia
no tuve coémo decir ‘mi novio’, ‘mi primera vez’, pero si elegi a una persona que fue el padre
de mi hijo mayor. Creo que la falta de padre o no sé qué, él era 20 afios mayor que yo.
Supongo que ahi habia algo pendiente en mi vida obviamente. Estuvimos compartiendo la vida
hasta antes de que mi hijo cumpliera los dos afios. Después quedé sola, siempre laburé, laburé
desde muy chiquita”. A los 11 afios Mary salia del colegio y pelaba papas. A los 23 afos ya era

cocinera. “Me retiré porque estaba podrida”, dice.
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Con el padre de su hijo convivid 11 meses, lo que los unia no era solo formar una familia,

sino también las adicciones. Sin embargo, siempre mantuvo su trabajo.

—Después conoci a Cristo, tuve un encuentro personal con Dios y ahi cambio mi vida, y ahi

conozco a Ricardo y nos enamoramos, empezamos a salir y seguimos juntos.

Se cas6 con Ricardo. Hace 19 afos que estan juntos. Tuvo dos hijos, Sofia y Ricardito. “Le
puse Ricardo David por el rey David, porque el rey més alla de todo lo que hizo tuvo un
arrepentimiento genuino ante Dios, dicen que el rey David tenia el corazén conforme a la

voluntad de dios, yo creo en Dios y su palabra”.

Desde que empezd FinEs no tiene una sola materia desaprobada, Sarmiento, le dicen. Le
gusta debatir y charlar, a menudo tiene diferencias con sus compafieras en distintos temas que
tratan en clase. Mary envia mensajes a traves de una cadena de whatsapp avisando si falta un/a
profesor/a, si faltan fotocopias. Remarca que a veces es dificil que cada uno se haga cargo,
siente que oficia de madre de los estudiantes: —Costd, pero ahora estan todas entusiasmadas.

Muchas tienen ganas de seguir estudiando.

—Acé lo que paso, como en muchos otros lugares, es que no se creia que esto era real. Si se
cierra una comision me siento frustrada como militante y ser social. Me voy a preparar, voy a
tomar herramientas que me sirvan, si es del Pro no me importa mientras me sirva. Yo siempre
tengo preguntas que dan para el debate. Queremos seguir estudiando. No “ser alguien” porque
ya lo soy; pero si, tener herramientas para llegar a otros. De eso se trata la vida de poder
ayudarnos entre nosotros. Algunos se quejan, yo les digo “que rompe bolas que sos, esto es
inclusion, como te incluimos a vos, tenés que bancar a los demas”. Se quejan por los chicos,
por las faltas. “Haria falta esto en FInNES”, me dicen, yo les contesto: “Si, ;sabés cuantas cosas
faltan?, nombrame una institucion que funcione a la perfeccion, ni una iglesia, déjate de joder”.

Yo respeto al que no quiere ayudar a los demas, y se los digo en la cara”.

En una entrevista a la inspectora de Educacion de Adultos le pregunté sobre el rol de Mary

como referente, y esto fue lo que me dijo:

“Mary como referente es un ejemplo de vida, estd tan comprometida desde lo social con su
barrio, conociendo su historia como la conocemos. Con sus problemas de salud, que no puede
caminar, y con todo lo que luchd ella y mucha de la gente que estaba ahi, para limpiar al barrio
de los narcotraficantes. La verdad es un ejemplo de vida, y lo va a seguir siendo. Para mi es el
caso real y concreto de lo que es un adulto que esta comprometido, no solo consigo mismo,

sino con la comunidad de la cual forma parte”.
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Uno de aquellos dias en los que nos encontramos decidi buscarla en la casa. No estaba
segura cual era. “La rosa que esta alla”, me dijo un dia. Recordé eso y la busqué. Queria leerle

lo que habia escrito sobre ella.
—Busco a Mary —grité, tocando una puerta.
—Pasé —se escuchd desde adentro.

Ricardo, su marido, me recibi6. Recuerdo que lo crucé un dia en la escuelita. Mary se
acerco después de unos minutos. Una cortina separaba la cocina de lo que pensé serian los
cuartos. También estaba Sofia. Mary me dijo de ir a la escuelita para seguir charlando. “Por

supuesto, vamos”, contesté.

Caminamos esa cuadra con cuidado, ella con su baston. Del otro lado, yo tomaba su brazo.
Llegamos. Habia una maestra que nos saludé alegremente y dijo que ya se iba. El accidente fue
en su casa, limpiando. Como es diabética fue dificil salvar su pierna, se pregunté por qué a ella

y también por que no. “Dios”, dice Mary mirando al techo, “me dio fuerzas para seguir”.

***k

Mi primer dia cuando empecé FinEs, jGuauu! Cuantas emociones juntas sin poder
definirlas al mismo tiempo, como la escuelita era el lugar fisico construido en su momento por

mi y muchos vecinos, “La Escuelita”.

La verdad, vinieron los profesores, yo estaba alli con todas las ganas de cumplir un suefio

pendiente que por muchas cosas de la vida... no lo habia hecho antes. ..
Mis vecinos adultos no tan adultos, que bueno, también podia colaborar con otros.

Ahora veo por qué antes no pude, era ahora, no tengo que lamentar mas el “por qué no
estudié antes”. ;Que gran oportunidad me da la vida y quienes gobiernan por qué no? Eso es

parte de la vida, gente con sentido comun, derechos e igualdad, asi lo llamo yo.

Luego de que escribiera estas lineas en mi cuaderno, las leimos juntas. Me llamo la
atencion de su relato esa cuestion de “por qué no estudié antes”, ese “no poder”. Le pedi a

Mary que me contara un poco mas las sensaciones en relacion con ello.

—Claro, por querer empezar y no poder continuar por montones de cosas. No haber podido
en su momento, porque siempre sofié con tener una carrera, o sea, ser independiente, creci con
esa forma de pensar porque asi fui educada. No fui educada por mis padres en realidad,
entonces, con las personas que me eduqué, si bien fue un instituto, lo que te ensefian es eso, a
estudiar, a prepararte para enfrentar la vida. Por un montdn de factores se me fue frustrando, no
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poder haberlo hecho en su momento, cosa que hoy en vez de estar estudiando tendria que tener
una carrera y estar ejerciendo en lo que a mi me gustaria 0 me hubiese gustado, es mas, me
sigue gustando. Mi futuro ya esta porque ya esta programado, ya esta comenzado, lo debo
continuar, tengo una familia, tengo hijos, tengo mi vida, recuperé muchas de mis cosas internas

perdidas y voy a estudiar, seguir soflando que es lo principal.

Entré Rosa, vecina del barrio y alumna de FinEs. Me conoce porque fui su profesora el afio
pasado. Mientras Mary charla con otros vecinos, Rosa se me acerca y aprovecha para criticar a
Mary. Una docente que entrevisté luego, también me habia hablado sobre ella y su
personalidad. Algunos de sus estudiantes le dijeron a la docente que Mary no es “tan buena
como parece”. Incluso le llamaba la atencion la dindmica del matrimonio (Mary y su pareja) en
clase. Si bien Mary tenia un caracter muy fuerte, él también tenia lo suyo. El problema lo
desato el futuro festejo de egresados. “Algunas la criticaban por no vender rifas para recaudar
plata para el festejo”, me dice la docente. Segun las estudiantes, Mary no contribuia y se
victimizaba por su discapacidad. Segin comenta la docente, algunos problemas del barrio y

familiares se trasladaban al aula.

Los relatos cruzados que fui escuchando no me sorprendian. Cada uno mostraba de alguna
manera el caracter de Mary. Sin embargo, habia algo alli que daba cuenta de como se

desarrollaba el Plan en ese territorio, para esa persona, Mary:

—En el barrio también, si sale el vecino a insultarte, vos lo miras. Yo antes era leche
hervida dos tres sopapos, ahora no. Y después esta el que te carga: “ah, el secundario” y “si es
secundario y vos no lo dudes para hacerlo™. Y se rien. “No tenés los ovarios para venir a
hacerlo”. No dejo que me carguen. Eso es lo que hace la ignorancia, la falta de respeto en cosas
muy minimas, la autoestima hecha mierda por los mismos padres. Es muy fuerte. Ahora estoy

poniendo en practica escuchar mas. Soy muy bocona, me cuesta, es un aprendizaje.

Ademas, me cuenta que la comunicacién dentro de su familia también ha cambiado. Se
sienta con su marido a hacer la tarea. Mientras sus hijos miran la televisién y toman mates. Si
hay algo que no entienden Sofia los ayuda buscando en internet. Y ahi vamos, ha mejorado
nuestro habitat dentro de la casa, la forma de comunicarnos, de entendernos. Podemos mirar un

programa de television y decir: “a mi me parece esto”. Analizamos todo.

Mary tiene responsabilidades como referente de sede. Por un lado, avisar a los estudiantes

cuando llega tarde o falta un profesor. Recoger planillas de notas, hablar con la inspectora.
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Todo esto es lo que ella me cuenta. No solo cumple estas tareas, también interviene en

situaciones en las que se le falta el respeto a alguien, sea estudiante o profesor:

—Una estudiante le dijo al profesor: “me tenés podrida con hablar de politica, a mi no me
interesa la politica”. Entonces, yo le dije: “Sandra, la materia es asi, no esta dando politica” y

quedé ahi, todas quedaron tranquilas, aunque el ambiente quedé medio tenso.

Cuando llegd el momento del recreo el profesor se acerco a la estudiante para decirle que
le habia parecido una falta de respeto su reaccion. Mary, apoyando al docente, le dijo a la
estudiante: “lo que vos hiciste es una falta de respeto, si no avisa —le dije— que le decimos al
profesor que se retire y nos das la clase vos”. Es que a los profesores no se les falta el respeto,
te puede gustar o no, pero plantealo con educacion. Ni los profesores pueden faltar el respeto a
ninguno de nosotros. Es lo que le digo a los docentes cuando entran, no faltar el respeto de
ninguna parte ni de uno ni del otro. “Si pasa algo me avisan que estoy acéa abajo”, porque

aparte de coordinar soy estudiante, asi lo planteo todos los afios.

Haciendo hincapié en el respeto y el dialogo, Mary cree que lo peor seria no poder debatir

en clase algo que tiene que ver con la politica, “esa seria una clase de mierda”, dice.

*kx

—Quizéas el momento de finalizar era ahora.

—Y si, porque toda la experiencia que tengo de vida y lo que estoy aprendiendo me exploto6
la cabeza, guau, sé todo el por qué, o sea, no tengo el prejuicio de ver algo que yo veia mal,
pero porque era un prejuicio mio. Ahora entiendo el accionar de esa persona y por qué es asi.
Todo esto me fue abriendo en otros aspectos intelectuales, en mi cabeza, en un montén de
cosas de la vida misma, entonces, todo lo que hoy yo estoy leyendo en un libro o me ensefia un

profesor en una materia ya lo hice y lo vivi, entonces sé a qué se refiere.

En relacion a FinEs, Mary sostiene que pudo aprender a ser mas educada, a hablar
diferente. “Cambié¢ mi vocabulario, muchas personas me lo dicen y yo por ahi no me doy
cuenta. A decidir cosas y no estar esperando que el otro me dé la opinidn, de agradar al otro,
ser mas independiente aun de lo que siempre he sido. Me sentia condicionada también cuando
tuve el accidente, me costo remarla y aparecié eso de FinEs y si, buscar un empleo, ¢quién te lo
va a dar? una persona con discapacidad, es todo muy diferente, pero como digo, “discapacitada

era antes y no ahora”.
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La Gltima vez que la vi fue en el acto de egresados. Fui a saludarla y a colaborar con la
ceremonia. La escuela donde se realiz6 queda en Munro, lejos del barrio. Subi6 al escenario
rapido parecia que nada la iba a detener. La inspectora pidié una silla. Se sent6 alli, arriba, al
lado su marido, Ricardo, a quien también le entregarian el diploma.

Suena el teléfono. Parece un mensaje.

—Maria tenemos el cumple de Nico, (te parece que Ricardito se vaya conmigo cuando sale
de clases?

—Genial, Grace. Se llama Graciela —me mira buscando complicidad— y para quedar fina le
digo Grace. Estoy aprendiendo inglés. —Las dos comenzamos a reir.— Para mi —dice Mary con

el mate dulce en la mano— no hay clases sociales. Somos todos iguales.
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Lucas “el profe de FinEs”

Esta vez decidi tomarme el tren. El colectivo 21 hasta Liniers y desde alli el tren hasta
Ramos Mejia. Los trenes nuevos indicaban con luces por encima de las puertas automaticas el
recorrido. Eran las cinco de la tarde. La Avenida Rivadavia costeaba las vias del tren. En cada
estacion subian trabajadores con caras de cansancio anhelando llegar a sus casas. Me preparé
para bajar. La gente apurada, casi corriendo pasaba delante de mi. Alcancé a preguntar a uno
para donde corria la numeracion. Casi corriendo, sefialando con el dedo marcé mi rumbo. Miré
las tiendas de ropa, una detras de la otra, puestos callejeros, colectivos, paradas de remises. Un
mar de gente caminando hacia un lado y otro, haciendo compras, mirando vidrieras. Ramos
Mejia es una de las localidades de La Matanza mas cercanas a General Paz. Es una zona

céntrica. Muchos matanceros cruzan la Capital Federal por alli.

Entre pasos cortos y apresurados llegue a la escuela de artes Lucina Alvarez donde se
desarrollaria el encuentro de profesores de FinEs. La inspectora ya me habia hablado de él: fue
estudiante y ahora profesor del Plan FinEs. Queria que lo entreviste dado que su historia era
muy particular y ella tenia un carifio especial por €l. ;Por qué? No lo sabia. Tenia que

averiguarlo.

Por fuera la escuela estaba rodeada de murales, su estructura era muy similar a la de una
primaria. Buscando informacidn sobre este edificio encuentro que su nombre se debe a que
Lucina, escritora y periodista desaparecida en la ultima dictadura militar, fue la primera

maestra de iniciacién literaria.

Subo las escaleras, previo mensaje a Mariano, y los encuentro a ellos. Saludo

silenciosamente. La cAmara ya estaba rodando.

—El va a pasar por acé, ustedes ubiquense por ahi —dice Mariano a sus compafieros— ;Como
fue el paso por la capacitacion? ;queé cosas surgieron a partir de alli? ¢cudl fue la mirada
pedagdgica de dar clases en lugares que no son habitualmente la escuela? La idea es que cada

uno se exprese en el tiempo que necesite.

Mariano es tallerista de La Matanza, es decir, forma parte del equipo del Ministerio de
Desarrollo Social que trabaja en el territorio. Su trato siempre fue cordial, su cara es la de un
buen tipo, amable y solidario. En las reuniones de trabajo sobre FinEs, a las que iba convocada
desde mi rol de coordinadora pedagdgica, lo veia siempre con el mate y rodeado de

comparieros. Sin embargo, no fue alli donde le contaria sobre mi investigacion.
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Escucho a los docentes y estudiantes atentamente. La mayoria parece sefialar lo que para
ellos es caracteristico del plan. Algunos son universitarios recién recibidos, otros técnicos que

ademas trabajan en fabricas.

—La intencion del video tiene que ver con experiencias, testimonios sobre el paso de FinEs

en la vida de cada uno —dice Mariano a los profesores.

Estaba en la Facultad de Derecho de la UBA, ese dia presentaba su libro Controversias
sobre la desigualdad: Argentina 2003-2013, Gabriel Kessler. A diferencia de Filosofia y
Letras, en Derecho las personas suelen ser formales y ceremoniosas. Las facultades parecen ser
dos universos opuestos incluso ediliciamente. “Filo” una ex fabrica de cigarrillos, la otra una
imponente construccion con columnas tan altas como las del Pante6n. Ese universo que parece
tan distinto siempre me interesd. Es por ello que suelo participar de los encuentros que
organiza alli el “Grupo de Trabajo Interdisciplinario Derechos Sociales y Politicas Publicas”.
Entre el mar de trajes que desfilan en esa facultad lo vi. Era Mariano. Levanto su mano y
realizo una pregunta. El pablico lo observd. Pense, ;qué hace Mariano aca? En la Facultad de

Derecho, haciendo una pregunta al panel. Apenas termino la conferencia me acerque.

—No sé si te acordas de mi, trabajamos juntos en FinEs —le dije en voz bajita como se debe

hablar en una facultad ampulosa.

—iSil —exclamo6— ;Como estéds? jQué loco encontrarnos aca! —A él también le parecia rara
la situacion. Habia terminado el profesorado de Historia y estaba haciendo una maestria sobre
Politicas publicas, de alli su presencia en la facultad. Dado su buen humor y simpatia decidi

contarle sobre qué trataba mi investigacion.

Arreglamos para vernos en Caballito, cerca de Filo. El vive por alli. Fuimos con su auto.
Me llevo a recorrer sedes de FinEs en Virrey del Pino, Laferrere, Gonzélez Catan. Me presento
estudiantes, referentes, personas del municipio que trabajan en la implementacion del plan. Me
presentaba con cada uno: “ella esta haciendo una investigacion sobre el Plan FinEs, démosle
una mano”. “Juan, te presento a Maru, necesita hacerte una entrevista”. Mariano se habia
convertido en mi informe clave. Era mi puntero académico capaz de conseguir cualquier
entrevista. Un guardaespaldas. Un GPS de carne y hueso que me guiaba por los barrios de La
Matanza. Asi saliamos los dos en su auto por la ruta 3 recorriendo y charlando sobre las

aventuras del Plan FinEs 2.

*k*
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Fue un 21 de mayo. No era un dia especialmente frio, sino méas bien célido. Esto recién
comienza, pense. Dificilmente se pueda pedir puntualidad en este tipo de reuniones. Algunos
Ilegan de trabajar, otros de cursar, incluso la distancia complica la llegada a tiempo. Estdbamos
en Ramos Mejia, pero muchos de los que estaban alli venian de otros barrios: Virrey del Pino,
Gonzélez Catén, Laferrere. La distancia entre cada barrio implica por lo menos un colectivo, si
no mas. Yo tampoco seria puntual ese dia. El grupo que se encontraba alli no era numeroso.
Miré a cada uno y los saludé. De los presentes conocia a la inspectora y a Mariano. ¢Cual de
ellos sera Lucas? Pensé. Estaba expectante intentando descifrar el enigma que la inspectora me
habia planteado. En ese momento llegan dos chicos jévenes y se ubican alrededor de la mesa
tal como les indica la inspectora. Sin duda eran los mas jovenes de la sala. El silencio los
incomodaba. Serian estudiantes, pensé. Uno de ellos tenia el pelo muy cortito. Una mezcla,
entre jugador de futbol y policia. No muy alto, un metro sesenta calculo. Parecia muy prolijo,
su vestimenta daba cuenta de ello. Su remera y jeans a la moda, y su mochila al hombro. El
otro, en cambio, tenia una actitud juvenil, distinta al primero. Vestia ropa deportiva y parecia

observar ese universo como un desconocido.
—Llegd Lucas —exclama con vehemencia la inspectora.
Claro. Es él. Se sent6 en la ronda en silencio sin saludar a nadie.

La ronda se sucedia de comentarios y mates, Mariano y la inspectora moderaban a los
oradores. La cAmara giraba. Planos cortos enfocaban caras de docentes y estudiantes. No

éramos muchos, veinte quizas.

Decidi registrar todo con mi grabador digital. Me llamaba la atencion la historia de Paola,
su relato era conmovedor. En ese acto pidio a la inspectora que le entregue el diploma, le

quedaba un afio para terminar:

—-Yo estoy en una escuela donde todos eran alguien y yo no. No me sentia nada. Yo ibay
era la que atendia el lugar, servia café. ;Y por qué yo no? Tenia que salir adelante. Como le
VoY a exigir a mis hijos si yo no tengo el secundario. Entonces dije: “este afio me voy a anotar
y que mis hijos vean lo que yo hago después de tanto tiempo que dejé la escuela y que les sirva

de experiencia también —conto Paola para la camara.

Emocionada tomaba notas, todos los comentarios y relatos me parecian importantes. Mis
manos no eran tan rapidas como el grabador. Decidi relajarme y escuchar. Los comentarios
fluian, asi también el mate. Ese que siempre aparece en los encuentros, el que aleja la soledad y

acompafia. Cuenta la leyenda guarani que para eso nacié, para unir a las personas. Fue un
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regalo de la luna a los hombres para que compartan vivencias, historias, para que fomenten su

amistad o para que disfruten un silencio compartido.
—Gracias —dije, y lo pasé.

—Retomando lo que decia la compafiera. Que ella no se sentia nadie, en mi caso fue al
revés —dice el docente egresado de la universidad— Yo siempre me senti alguien, tuve
facilidades para terminar la secundaria, la universidad. Y, sin embargo, cuando fui al territorio

me di cuenta que no soy mas alguien que nadie.

Estas palabras resonaban en mi, tanto como si hubiese sido yo la que las pronunciaba.
¢Qué sentidos tendrian esas palabras para aquellos docentes? ;Qué sentidos tienen para mi? ;Y
para Lucas? Estaba ahi sentado, cara seria, no hablaba y miraba a todos con cierta
desconfianza, aunque (quizas) anhelando ser como alguno de ellos, notaba la admiracién en sus

0j0s.

—Creo que el conocimiento mas exacto que da FinEs es esto, que se conozca la gente del
barrio y a su vez construya una identidad para poder luchar desde ahi —sostuvo un docente cuyo

titulo era técnico quimico y su primera experiencia en educacion habia sido en FinEs.

Los docentes seguian exponiendo sus ideas para el video que se proyectaria el dia de la
entrega de certificados del curso: “De la reflexion sobre la practica docente hacia la
transformacion de la realidad”. Y en palabras de este ultimo, esa transformacion siempre

implica lucha e identidad.

Esa identidad era un enigma hasta que iniciamos una conversacion.

*kx

Lucas curso sus estudios secundarios en una escuela técnica en San Justo. Termind la
primaria en el 2003, en ese tiempo era hasta noveno. Luego ingresé a la técnica. Eran tres afos

y podia recibirse de Maestro Mayor de Obras.
Lo primero que hizo cuando nos saludamos fue revelarme el secreto:
—La inspectora me tiene carifio porque fue mi profesora de Pedagogia en el Profesorado.

Siempre se mostrd solidaria conmigo —me cuenta. Estos gestos no solo los tenia con Lucas.
Cuando me acerqué para contarle sobre mi investigacion también demostro entusiasmo e
interés. Soliamos encontrarnos en reuniones de trabajo de FinEs. Ella participaba activamente

alli. Una tarde nos encontramos en el Mc Donald’s de San Isidro. Se preguntaran ¢;por qué ahi?
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Es que ella vivia por alli. Senti que no era la Unica que viajaba desde zona norte a La Matanza
para trabajar, la inspectora también lo hacia. Todos los dias. Hace veintiseis afios que trabaja en
escuelas. Su titulo de base es maestra de musica, la primera experiencia educativa fue en
Laferrere. Ella nacié en Ciudad Evita. Si bien comenz6 en escuelas primarias, el contacto con
los padres de “los pibes” hizo que se interese por la educacion de adultos. Fue asi que decidio

especializarse en la modalidad.

—Cuando empiezo a trabajar en adultos descubro el lugar donde quiero estar —me dice
mientras tomabamos un té en la parte de cafeteria. Sin embargo, aclara que no es nada sencillo.
Lo dice quien ocupa el cargo de inspectora de La Matanza desde hace catorce afios. Nuestra
conversacion fue amena, estuvimos casi dos horas sentadas afuera, en la terraza del Mc
Donald’s, mientras fumabamos cigarrillos. Resulta imposible imaginar a una inspectora sin un
cigarrillo en la mano. Sin embargo, ella se diferenciaba de otras que habia conocido. Su actitud
era juvenil, alegre, activa. Su cuerpo daba cuenta de ello. Distinta a otras con caras largas,
escondidas tras el humo de sus cigarrillos y papeles de color amarillo. Ufias pintadas, pelo lacio
perfecto, una sonrisa en su cara. Daba gusto encontrarse con ella. Incluso en los actos tocaba la
guitarra y cantaba algin tema de Ledn Gieco, esos con consignas fuertes y contundentes, pero

dulces a la vez. Como ella.

En el afio 2010 La Matanza tenia veintidos comisiones de FinEs 2 integradas por
cooperativistas del programa Argentina Trabaja. En 2011 la propuesta se abre a todas las
personas de la comunidad llegando a ciento cuarenta comisiones. Los nameros se fueron
incrementando segun cuenta la inspectora. Con la llegada del programa Ellas Hacen la cantidad
de comisiones se quintuplicd. Quinientas comisiones. En diciembre del 2015 habia setecientas
comisiones de FinEs que funcionaban en trescientas cincuenta sedes barriales. En la actualidad
cursan alrededor de quince mil estudiantes. Pero lo importante era resaltar a uno. De esos
quince mil habia uno que se encontraba sentado alli. Preparado para salir en cAmara. ;Qué

mérito habra hecho para distinguirse?, pensé. El esperaba en silencio a que tocara su turno.
—No dije que era egresado de FinEs —exclamo.
Lucas me contd lo que luego me revelaria la inspectora:

—Es egresado de FinEs, yo me lo cruceé en el Profesorado de Matematica, fui profesora de

él en Perspectiva Pedagogico Didactica. No dijo de entrada que fue estudiante de FinEs.
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En el 2006 finalizé la cursada en la escuela técnica, sin embargo, debia materias. Fue por
ello que intento rendirlas a través del COA, pero la institucion no formaba parte de este

programa.

Termino el FinEs en el 2013 y en el 2014 ya estaba cursando en el profesorado. Hizo un
afo en el plan por equivalencias. Si bien habia finalizado la cursada en la técnica, le faltaba el
analitico. Su deuda pendiente, obtener ese papel.

—Yo tampoco sabia que era la inspectora de FinEs. Ella siempre hablaba del programa en
sus clases, hasta que un dia dije “yo terminé ahi”. Después de eso empez6 la relacion que tengo

con ella —aclar6 Lucas.

¢Por qué Lucas no decia en el profesorado que era egresado del Plan FinEs? Su relato
confrontaba con el orgullo del que hablaban docentes y estudiantes sobre el programa para el

video institucional que se proyectaria el mes siguiente.

Caminaba veinte cuadras hasta llegar a la sede. Supo que habia algunas mas cerca de su
casa una vez que termin0. Lucas vive en Gregorio de Laferrere, partido de La Matanza. Su
madre es conocida en el barrio por su oficio de costurera. Su padre albafiil. También viven alli

su hermano con sus tres hijos.

—Va mucha gente al FinEs. Yo tengo conocidos que estan yendo y creen que van a
terminar y van a tener su analitico, como yo. Yo lo tengo, ellos te dan la garantia en la
certificacion. A veces la gente no cree “hacemos el FinEs, pero no te dan papel de nada”, pero

no es asi —aclaré con tono enojado.

Lucas comenzé dando clases por la mafiana en una sede cerca de su casa. Era un aula en el
club del barrio. Alli diez vecinas esperaban ansiosas sus clases de Matematica. EI toma su tarea
seriamente. Sabe que en un futuro estara dando clases en una escuela méas grande, con mas

alumnos, por ello valora tanto esta primera experiencia.

—Tuve profesoras recibidas jovencitas, algunas hasta eran mas chicas que yo —contesta ante
mi pregunta sobre los profesores que tuvo ese afio que curso, esto lo motivd a querer empezar
en el programa como docente—. Si ellas pueden ¢por qué yo no? Siempre siento que estoy para
mas —repite. Tal es asi que escribié un relato a pedido de la inspectora. Fue llamativo porque en
la entrevista la inspectora sefialé que muchos estudiantes poseen una mirada individual sobre el
“éxito o fracaso” de sus estudios. Segun ella, reproducen la “meritocracia”. Estos estudiantes,
con suerte, entran en contradiccién —dice— entre la mirada individual que poseen y la mirada

social que propone FinEs 2.
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Lucas titul6 asf su texto: VVoluntad.

Mi formacion académica la realicé en la Escuela de Educacién Técnica n.° 3 Manuel
Belgrano, la cual finalice en el afio 2006, es un decir, ya que adeudaba materias. Pasaron
cuatro afos, no tenia mi analitico, pero si tenia la intencion de terminar lo que habia
empezado, en esta institucion no aceptaban el COA con el cual podria cerrar las materias,
segui mi vida normal trabajando en diferentes puestos de trabajo ninguno que sea de mi

agrado.

***k

En el fondo vive su hermano con sus tres hijos. Dada la expansion del terreno él pudo
construir dos piezas aparte. Dias de sol y lluvia atravesaron esa construccion que habia hecho
con sus propias manos. Quizas con un poco de ayuda de su viejo. En su casa son diez, casi
como un equipo de futbol. Los diez se necesitan, se quieren y son solidarios entre si. Aunque
siempre en el equipo existe un capitan. Alguien que comanda, sostiene y empuja para adelante.
El capitan lo puede elegir el director técnico o puede surgir por necesidad. Como en las
canchitas donde se juntan los pibes del barrio a potrear y hay alguien que sobresale, que dirige.

Esa era su madre.

—Siempre vivimos de eso, la costura. Ella no tiene estudio de nada, lo aprendié de oficio —

dice Lucas con admiracion.

Apenas dejo la “técnica” empez0 a trabajar en una tienda mayorista de ropa de mujer.
Cansado de descargar rollos de tela, del trabajo pesado, decidié empezar por su cuenta. En su
bolsito lleva las prendas bien prolijas. Sus vecinas y compafieras siempre le compran. Con eso
y la ayuda de su madre le alcanza para la SUBE y los apuntes del profesorado. “Mi mama

siempre estd”, dice Lucas con orgullo.

Cansado de trabajar para empleadores a FinEs de 2012 me propuse metas y entre ellas la
de terminar el secundario con todos los honores, porque me hacia falta y porque queria crecer
un poco mas e ingresar en un nivel superior. Por medio de una conocida me entero de un
programa llamado FinEs 2, era mi oportunidad de crecer un poco méas. Con toda honestidad
crei que era una pavada, pero no era lo que yo imaginé. Eramos todos adultos, era mejor la
afinidad entre los alumnos, tenia profesoras recibidas y profesoras en proceso (cursando el
profesorado), sin embargo, con la ayuda de los alumnos, incluyéndome, estas profes
principiantes podrian dar todo lo mejor en sus clases, ensefiar sus propuestas, era un

aprendizaje mutuo de alumno a profesor y de profesor a alumno. Cuando empezamos algunas
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profes no explicaban bien o no sabian expresarse, pero con el pasar de las clases se iban
adhiriendo un poco mejor a la profesion que aspiraban. Si bien terminé el secundario porque
tenia metas y tenia la voluntad de lograrlo, en parte creo que se lo debo al FinEs, una gran

experiencia que me incentivaba a seguir en el proceso educativo.

—Y0 hice un trabajo enorme y no me lo aprobaron, ni siquiera valoraban el esfuerzo por
hacer el trabajo. Estaba todo el dia en la escuela técnica —cuenta un tanto indignado por esa
situacién que le habia llevado tiempo y esfuerzo, en vano, segun relata.

La experiencia en la escuela técnica marcé en Lucas un antes y un después. Antes le
encantaba dibujar. Pero al entrar en la escuela se dio cuenta de que no se trataba solo de eso,
como en el profesorado, que tampoco se trata solo de matematicas. A pesar del esfuerzo en
realizar lo que los docentes pedian, no alcanzo el resultado. Lo desaprobaron. Sus ganas de
pasar todo el dia alli se apagaban, su pasion por el dibujo también. Habia pensado en
cambiarse, pero las equivalencias eran muchas, tampoco queria después de tanto esfuerzo

abandonar.

—Terminar el secundario me volvié feliz. Siempre me arrepiento de haber ido a la técnica,
cursaba todos los dias, todo el dia y cuando terminé no tenia nada, ningun certificado en donde
constara que habia finalizado el secundario. Entonces al terminar en FinEs tenia el analitico,

saltaba en una pata. Ahora mi objetivo es terminar el profesorado.

Con seriedad en su mirada Lucas respondia a mis preguntas, solo se limitaba a contestar.

Cuando hablamos después por mensaje el tono cambiaba, hacia chistes y se notaba distendido.

Seguiamos alli. Se habian ido todos salvo Lucas, su amigo y yo. Era tarde y pensaba que
todavia tenia un viaje para volver. Preferia hacerlo en colectivo. Lucas y su amigo me

acompafiarian luego hasta la parada en la avenida Rivadavia.

Son recurrentes sus menciones al esfuerzo, la voluntad que tuvo para continuar estudiando,
el valor que le otorga al conocimiento. Para él no hay imposibles, cualquiera puede superarse
en la medida que se lo proponga. En su narrativa y en la entrevista cuenta como llego al Plan a
través de una conocida y como se fue incorporando al mismo desde distintos roles, estudiante
primero, docente, después. Participd de algunas reuniones con docentes de FinEs para adquirir

experiencia con profesores que ya estaban recibidos. Asi lo escribe:

En los dias anteriores asisti a una reunion con algunos colegas de FinEs 2, gente copada

con ganas de seguir creciendo, los considero unos genios. En esta misma hubo varios temas

92



importantes como, por ejemplo: Amia-Nisman, pero lo que me lleva a escribir algunas palabras

son varias cuestiones que describiré a continuacion:

¢Qué docente me interesa ser?

No soy de esas personas que creen en un docente perfecto. Soy un estudiante del
profesorado el cual esta decidido a ensefiar, poner todo su empefio para ayudar a
abrir las ideas en algunas personas, esas ideas que quizas ni ellos saben que las
tienen. No puedo empezar a ensefiar si no tengo en cuenta los conocimientos
previos de mis alumnos, tengo que tener en cuenta los mismos, pero tampoco por

este tema voy a retrasar las tareas que debo dictar.

Tenemos que tener comunicacion con el alumno para que pueda aprender, y para
que el profesor siga aprendiendo. Un educador puede saber mucho, no obstante,
gue no nos sorprenda que en algunos casos los educandos-adultos, sepan mucho

mas de la vida cotidiana que sus educadores.
¢ Cémo transformarnos?

El cambio se realiza a través de la experiencia: estoy en FinEs porque quiero,
nadie me obligo, la verdad es que se aprende muchisimo, hay gente que habla
mal de FinEs, déjenlos que hablen, el conflicto es una posibilidad de mejora.
Cuando uno hace lo que le gusta es lindo, somos humanos también, ensefiar no

significa saberlo todo.
¢ Qué sujeto queremos formar?

Queremos que las personas estén al tanto de la actualidad, que crean que nunca
es tarde para ponerse metas, debemos ayudar a que las personas crean en si
mismas y, por ultimo, que a futuro pueda ser Util este derecho tan importante

llamado Titulo Secundario.

23 de febrero de 2015, Lucas

93



***

“No voy por la plata”, me dijo. Nadie lo obligd: “Voy para adquirir experiencia, para

desenvolverme, para el dia de mafiana ser un buen profesor”.

Tomo horas en el acto publico. Planifico sus clases, pero cuando lleg6 las cosas fueron
diferentes. “Terminé dando otra cosa. Porque no podés ensefiar si la persona no tiene los
contenidos adquiridos anteriormente. Tenes que construir las clases a medida que pasa el
tiempo con ese grupo en particular”. Lucas me contestaba con una capacidad de sintesis
envidiable. Ni una palabra de menos ni de mas. Como matematico parecia que las contaba
intentando ser lo mas breve y conciso posible. Algunos de sus comparieros de FinEs también

continuaron estudiando como él. Eran como treinta en su curso, segin me cuenta.

—De acuerdo a la clase de persona, si uno quiere seguir creciendo lo hace, es mérito de

cada uno.

El lo habia logrado, se propuso metas en el afio, siempre lo hace. —En el 2012 dije “voy a

terminar el secundario” y la otra fue entrar al nivel superior.

Esfuerzo y perseverancia podria ser su frase de cabecera, su eslogan, como los que
aparecen en los carteles de algunas escuelas buscando atraer alumnos o, mejor dicho, padres de

alumnos que valoran el mérito y el esfuerzo personal.

Lucas se metio en la docencia por el tema del laburo. Quiere en cuatro afios terminar el
profesorado y conseguir un trabajo estable. Ademas, no pretende quedarse solo con eso, como
toda persona ambiciosa —en el buen sentido de la palabra— quiere ir por mas. Pretende terminar

y comenzar otra carrera, quizas vinculada al arte, al dibujo.

—Siempre estaba mirando que muchos tenian el analitico, que habian terminado el
secundario y ni lo utilizaban o no seguian estudiando nada, pero yo siempre busco crecer un

poco mas —dice Lucas hacia el final de la entrevista.
En los Gltimos dias distintos diarios publicaron notas sobre FinEs.

—Lo critican por todos lados. Desde afuera, porque dicen “ahi va a estudiar cualquiera”,
“ahi da clases cualquiera”. En realidad, no es asi, no lo veo asi, por lo menos no ahora. Hace
unos afios estaba bastante mas desorganizado. Si no tenés algo bien organizado la gente se
pone en contra, hasta los mismos docentes de FinEs, un ejemplo de eso es el cobro. Porque a

veces no pagan en tiempo y forma. Y los docentes son fundamentales para el programa.
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Hoy en dia estoy cursando un Profesorado de Matemética en el que puedo contar mi
experiencia del FinEs, contagiar a mis comparieros en creer en el programa, que no es menos
que una escuela secundaria, como sigo en contacto con algunos comparfieros sé que algunos
estudian enfermeria, otros para docentes, etcétera, siempre mirando hacia el futuro y con
ganas de seguir proyectando. Desde mi punto de vista, el FinEs 2 es igualdad e inclusion
social en el cual todas las personas pueden participar ensefiando o aprendiendo, es un muy
buen proyecto educativo en el cual te das cuenta de que no hay imposible, si te propones algo
lo podés lograr, habria que resaltar este tema en los estudiantes que estan empezando en la
docencia, es decir, en estos espacios publicos también se aprende y se ensefia bien, no es como

muchos lo ven desde afuera.

Apagué el grabador y despedimos a la gente del lugar. Salimos los tres para la parada del
colectivo. Su historia era distinta a las demas, claro, las historias siempre son particulares, sin
embargo, la de él era otra. Como si fuera de otra categoria, €l habia logrado distinguirse. De su
familia, el primero en ingresar a estudios superiores. De los profesores, €l habia terminado en
FinEs. De sus comparieros que accedieron a otras carreras, pero no como la de él: docente de
Matematica, profesor de FinEs. La inspectora siempre se encargaba de distinguirlo del montén.
Cumplio sus metas e ingresé en el Profesorado de Matematica, “no cualquiera lo logra”. No le
gustaba que “los de afuera” hablen mal o critiquen al plan sin fundamentos. Similar a cuando
alguien habla mal de un hermano o un padre. “Los de afuera son de palo,” diria el refran. La
voluntad, el esfuerzo por terminar sus piezas, su secundario, por continuar estudiando hacia de
él una persona distinta. Seria por eso, entre otras cosas, que defendia el FinEs, una persona
distinguida como él no puede terminar el secundario en una oferta de segunda, como dicen. El
se encargaba de desmentir las “calumnias” de los medios de comunicacion sobre el plan.®® El
titular de Infobae “Plan FinEs 2, la escuela ‘inclusiva’ que produce ignorantes con titulo

secundario”*® al que se referia Lucas, no atacaba al Plan solamente, también lo atacaba a él.

15 El multimedio Clarin publicé una nota el 7/4/2014 titulada “Secundaria: uno de cada tres se recibe con un titulo
exprés”. Segun cifras del gobierno nacional, 100 mil jévenes terminan cada afio el nivel medio en todo el pais con
el Plan FinEs. Exige cursar solo dos veces por semana y los docentes no siempre son profesores. Disponible en

https://www.clarin.com/educacion/Secundaria-recibe-titulo-expres_0_SynY3VRcwml.html

16 El diario virtual Infobae publicé una nota el 28/11/2014 cuyo titulo fue: “Plan FinEs 2, la escuela ‘inclusiva’
que produce ignorantes con titulo secundario”. Un andlisis de estos programas confirma el vaciamiento educativo:

“tutores” en vez de docentes, 6 horas semanales y no 20, y “proyectos pedagdgicos” que son una antojadiza
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Estoy en primer afio del profesorado y ya me siento un profesor, soy un afortunado,
comienzo a dar clases de matemética en FinEs, jamés se me cruzo por la mente que en tan
poco tiempo se me daria vuelta el rol de alumno a profesor, espero poder dar lo mejor de mi
en esta nueva etapa de mi vida y asi mismo aprender de los alumnos que saben mucho de la
vida cotidiana. Algo méas para destacar, me siento participe de incentivar a mis compafieros
del profesorado a inscribirse para dar clases en los Fines una gran propuesta entre adultos
que sigue creciendo con el correr del tiempo. Agradezco a la profe quien nos hablé de la
propuesta de Fines 2 desde que ingreso a darnos clases de Perspectiva pedagogico-didactica
en el profesorado y quien nos informo sobre las formas de llegada a los organismos
habilitados (como la Secretaria de Asuntos Docentes —SAD-) para inscribirnos, contarnos que
tenemos una pagina web en nuestro distrito para toda informacién y armar la propuesta

pedagogica...

Gracias por la invitacion a este espacio y por favor profesores/as, crean en nosotros/as...
no nos fallen, preparen clases significativas como ustedes pueden hacerlo... las personas lo

necesitan, necesitan formarse muy bien y superarse dia a dia... un gran abrazo para todos/as.
Los saluda, Lucas, egresado de la Escuela Popular “Yo Si Puedo .

La charla continuo en la parada hasta que de repente aparecié el colectivo. Casi sin poder
darnos un beso subi. Apoyé la tarjeta SUBE en la maquina detras del chofer. “Hablamos”, grité
desde la puerta, “jGracias!”. Me senté. Guardé el celular en el bolsillo. Tenia que llegar a
Liniers y de ahi el 21 a casa. No pude relajarme hasta que llegué. Era tarde y tenia hambre. Sin
embargo, el impulso era mas fuerte. Me senté en la computadora y empecé a escribir. Con las
notas que tomé, con los recuerdos frescos de aquella charla comencé: “Lucas estudiante de

FinEs habia logrado ser profesor...”.

seleccidn de contenidos. Disponible en https://www.infobae.com/2014/11/28/1611862-plan-FinEs-2-la-escuela-

inclusiva-que-produce-ignorantes-titulo-secundario/
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Marcelo, un viaje de vuelta

Un chico de una organizacion social y politica me contdé que un sefior se habia acercado a
la sede de FinEs 2 de la sociedad de fomento Florida Sud para averiguar que dias se cursaba,
este hombre vivia en La Matanza y se habia mudado a Vicente Lopez. Finalmente decidié
seguir cursando el Plan en Matanza. Me llamaba mucho la atencion el caso. Vivia en Vicente
Lépez, pero cursaba FinEs en La Matanza, ¢por qué? Esta fue la primera pregunta que rondaba

por mi cabeza. Asi conoci a Marcelo.

Tomas me paso el teléfono, me dijo que lo llame que seguro estaria dispuesto a ser
entrevistado. A los dias llamé a Marcelo y acordé una cita, viernes 26 de junio a las 18 en la
sociedad de fomento Florida Sud. Hacia frio, el anochecer nublado, gris. Ese dia fui puntual,
llegué a las 6. La puerta del lugar estaba cerrada. La sociedad de fomento queda en Florida
Oeste, al limite con Villa Martelli. Es una zona de casas bajas, aun se puede observar algin
vecino en la vereda tomando mate o nifios en la calle jugando. Un barrio donde las familias se
conocen, se saludan por su nombre y hasta preguntan: ;Como esta Dofia Maria? Podriamos
decir que Villa Martelli es un barrio tranquilo sin sobresaltos. A la hora de la siesta es raro
encontrar un negocio abierto o algin vecino caminando por la calle. Un barrio que conserva las
costumbres de las comunidades “de antes”. Las casas suelen ser en planta baja salvo que algin
familiar haya edificado su casa arriba de la otra. Si es asi, se pueden observar las escaleras por
afuera de la casa, lo que da cuenta de la doble vivienda. Los edificios, las altas torres no
forman parte de este paisaje. Para verlas habra que ir hasta Avenida Libertador, alli los
edificios tienen vista al rio, pero dificilmente los propietarios de esos pisos sepan los nombres
de sus vecinos o lo que es vivir en comunidad. Ese dia no habia mucha gente en la calle. Al
lado en un taller mecanico dos sefiores se encontraban arreglando un flete viejo. Pasaron dos,
tres hombres de la edad que imaginé podria tener Marcelo, me miraban y seguian el paso. No

es, pensaba yo cuando seguian caminando.

Agaché mi cabeza, me senté en la escalera de entrada del lugar. Un escalén a la calle y una
reja cerrada. Llamé a Tomas para preguntarle si habia alguien alli que nos recibiera. No hay
nadie, respondié. Mientras pensaba como hacer, donde podria entrevistarlo, escucho ¢\Vos sos
Maria Eugenia? Si, era Marcelo. Le conté de qué se trataba mi investigacion mientras él me
miraba atento. Le dije que el lugar estaba cerrado, se apend y me dijo que podriamos ir a su
casa para no estar sentados en la calle, ““vivo a unas cuadras de ac4d”. Yo asenti con la cabeza y
le sefialé donde estaba mi auto con la intencion de llevarlo, pero él habia estacionado el suyo

delante del mio. No pensé que me invitaria a su casa, sin embargo, cuando estaba entrando en
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el auto pensé: esté bien, seguro él se sentird mas comodo alli. Comencé a seguir su camioneta,
esas que de frente parecen un auto, pero atras tienen una cavidad para llevar cosas, no muy
grande, estaba tan limpia que parecia nueva. Gira, giro, a la izquierda, derecha, frena y
estaciona. Entramos a una casa con doble frente, un PH. La tercera puerta era su casa.

Estabamos solos.

**k*

Marcelo tiene 46 afios, naci6 en Villa Soldati y luego se mud6 a Ciudad Evita con sus
padres en las viviendas otorgadas por el Plan de Viviendas Eva Peron, alli pasé su vida hasta
diciembre del 2014.

Creo que habia pasado por las cuadras cercanas a su casa alguna vez. Cerca de alli se
encuentra una escuela de adultos, la namero veinte, justo enfrente de una plaza, préxima a la
Avenida Constituyentes. Nos acomodamos en la mesa del comedor. Se sent6 en su lugar de
siempre —imagino— Yy yo al lado. La cocina y el comedor estan pegados, alrededor tres puertas,
una de ellas el bafio. Tomo mi grabador, le pregunto si le molesta que grabe nuestra

conversacion. Me responde que no. Luz roja, grabando.
—¢Tomas mate?
—Si —le conteste.

Marcelo tiene una voz grave, sus manos fuertes, grandes, rusticas. Su tez oscura, un tanto
ojeroso. Cuantas preguntas tengo que hacerle, pensé. No quiero agobiarlo. Pero es increible
encontrar a una persona que curse FinEs en La Matanza y viva en Vicente Lopez. Los dos
barrios juntos en una sola persona. Quién diria. Pues bien, ahora me encuentro en su casa. Su
sonrisa es la de un buen tipo. Me ofrece un mate, unas galletitas. Me llama la atencion, no me
conoce y me trata como una amiga, me ofrece café, facturas y las ubica sobre la mesa. Para

comenzar le cuento nuevamente de qué trata mi investigacion.

—Lo llamé porque estoy haciendo una investigacion sobre el Plan FinEs a partir de las
experiencias de formacién de los estudiantes. Elegi estudiantes de La Matanza y Vicente
Lépez. Cuando escuché su caso me sorprendi. Necesito que me ayude, que me cuente todo —
para mantener cierta distancia al principio lo trataba de usted. Esto cambiaria con el correr del

tiempo.

Marcelo cursa el Plan FinEs 2 en La Ferrere (Partido de La Matanza), en una iglesia que

presta el espacio fisico, él y su pareja estan en el Gltimo afio. Cursaron alli desde primero. El
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dice: “Venimos de la ensefianza vieja, terminamos la primaria”. Luego de varios afios
decidieron terminar el secundario. Me cuenta que resolvieron hacerlo porque era una

asignatura pendiente.

—Primero los chicos eran chicos y yo siempre priorice a mis hijos, cuando ellos ya eran
adolescentes empezamos a ocuparnos de nosotros —Marcelo hablaba en plural refiriéndose a
que esta decision la habia tomado con su pareja.

Repite que era una asignatura pendiente terminar el secundario porque para el trabajo, “te
limita no tenerlo”. Le pregunte por su ocupacion, y me contestd que trabaja en el Congreso de
la Nacion haciendo impresiones del boletin oficial, tramite parlamentario, diario de sesiones,
todo lo que se debate en la CAmara. Desempefia esa tarea desde hace 24 afios. Antes de eso su
destino fue la calle: vendedor ambulante. Esa fue una etapa dificil, recien arrancaba, era
adolescente. Se junté muy joven y tuvo su primera hija. Segun su relato, no encontraba trabajo.
Tenia que salir a vender mercaderia en la calle. Caia preso cada dos por tres por infringir la
“ley municipal de vendedor ambulante”.!” La policia se quedaba con la mercaderia y lo
detenian 48 horas.

La pregunta que siguié fue cudl habia sido el motivo de mudarse de Matanza a Vicente
Lopez. Me contesto que tuvo un problema con la justicia. Y continud “la policia mato a mi

sobrino”.
Su situacion familiar, dice, es dificil, todo cambio.
—¢Como pudo haber pasado? —le pregunto intentando mantener un tono de voz neutro.

Marcelo se quedo en silencio. Sus ojeras parecian acentuarse, por lo menos yo las veia

cada vez mas oscuras.
—Me partieron la familia —contesta.
Su familia y él estan con tratamiento psicologico.

Ahora una de sus hijas alquila un departamento en Laferrere, otra en Capital, el hijo menor

es el Gnico que continda viviendo con él.

Como era de esperar, el caso era extrafio. Lo llamativo de cursar FinEs 2 en Matanza y
vivir en Vicente Lépez, se volvia aterrador. Este nombre, Marcelo, y su historia habian llegado

a mi como un gran enigma. De esos que uno no descansa hasta resolver, como si fuese esa

17 Ordenanza Municipal.
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palabra en el crucigrama que queda pendiente. Como una frase sin terminar. Un acertijo dificil
que parece no tener respuesta. Frente a mi estaba Marcelo. ¢Seguiamos solos? Alli estdbamos:
él, su sobrino, la policia, FinEs y yo.

*k*

¢Como lleg6 hasta aqui Marcelo?

Marcelo y Monica, su pareja, se enteraron del Plan FinEs 2 a través de un anuncio en la
radio cristiana. Se anotaron ellos, luego su hija y su sobrina.

Ambos se conocieron cuando ella tenia trece afios. Se casaron a los quince. A diferencia de
Marcelo, Moénica nacié en Campo de Mayo. Su padre era militar, vivieron un tiempo alli hasta
que se mudaron a Ciudad Evita. Un militar no aprobaria el noviazgo de una pequefia con un

hombre adulto como Marcelo.

—Mi papé nunca lo quiso a él —me cuenta Monica mirandolo a Marcelo de reojo —ellos
querian que yo termine el colegio. Yo iba a un colegio privado, de golpe quedé embarazada y

ellos no querian que tuviera el bebé.

La historia de Mdnica también parecia intensa. Conocié a Marcelo de adolescente, tuvo
tres hijos con él. Incluso se habian convertido en abuelos por su hija mayor. Sus nietos eran la
debilidad de la familia.

—Pasamos de todo, pero bueno, aca estamos, siempre juntos —-me cuenta Mdnica con una

sonrisa, mientras ceba el mate.

Marcelo y Monica parecen una pareja de roble. En latin roble y fuerza se expresan con la
misma palabra: robur, simboliza tanto la fuerza fisica como la moral. Su amor parecia un amor
de novela, de esas que pasa la television por la tarde. Llena de obstaculos que ponen a prueba
el amor de los protagonistas. Ella estaba aprendiendo a manejar la camioneta, la Fiorino que
nos condujo a la casa de Marcelo. Esa camioneta era la posibilidad de volver a La Matanza

para cumplir su suefio: terminar el secundario y continuar estudiando para ser maestra.

—Yo queria ser maestra, todos me cargaban, mi familia me decia “ahi viene la maestrita”.
Habia algo y creo que ese algo era por una razon, hoy por hoy no soy maestra ejerciendo la
docencia, soy maestra ensefiandole algo importante a los nifios como es la palabra de Dios —

cuenta Mdnica emocionada por sus logros.

Hace cuatro afios que comenz6 en su rol de maestra biblica, siempre con el grupo de chicos

de siete a diez afios. También da apoyo escolar y organiza fiestas en la iglesia. EI tiempo que
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esta en su casa sintoniza la radio cristiana, fue asi que conocid el Plan FinEs y le cont6 a

Marcelo.

—Mi sefiora estaba escuchando radio cristiana, justo salié la propaganda, como no teniamos
un lugar, porque cuando arrancé era todo medio engorroso, no habia nada claro. Por eso
cuando salié en la radio lo primero que hicimos fue anotarnos ahi. Me dijo “me voy a anotar”,

bueno, anotame a mi también.

Marcelo continta cursando con el grupo con el que empez6 a estudiar, decide viajar de
Vicente Lopez a Laferrere en Matanza para terminar sus estudios secundarios. Las materias,
segun me cuenta, lo invitan a reflexionar sobre lo ocurrido, a investigar, a entender lo que paso

con su sobrino.

—Entonces, ¢hiciste una investigacion sobre lo que ocurrio? —pregunto, buscando indagar un

poco mas sobre el FinEs.

—Claro, tuve esa materia que se llamaba Metodologia de la Investigacion y despues yo hice
por mi cuenta este caso. Lo que habiamos estudiado era “;Por qué los jovenes reinciden en las
cuestiones punitivas?” Mi sefiora hizo violencia de género. Yo elegi ese tema porque me
parecio que no habia una politica de Estado, y hoy el Estado trata de resarcir de alguna manera
a las victimas. También veia muchos errores en los servicios penitenciarios. Yo planteaba eso,
¢por qué los jovenes no podian reinsertase y seguian en la delincuencia? Ese fue el trabajo que

hice.

Marcelo se habia transformado en un detective. A pesar de todo lo acontecido con su
familia, él seguia estudiando, seguia investigando y aprovechaba estas herramientas para
comprender qué estaba por detras del hecho traumatico de su sobrino. Claro, Marcelo también
estaba con tratamiento psiquiatrico. Es por ello que habia pedido licencia en el Congreso,

tampoco era facil viajar hasta aquella iglesia en Laferrere para estudiar.

—-Yo0 ya estaba cursado alla, pero en funcién de la mudanza fui a averiguar para continuar el
FinEs acé en Vicente Lopez, asi fue que conoci a estos chicos —los chicos de la Sociedad de
Fomento que me pasaron su contacto— Pero bueno, en realidad, decidi terminalo alla, mas que

nada por el grupo, arrancamos todos juntos en la iglesia.

El grupo lo empujaba. Sus compafieros le insistian para que no abandone, para que no los
abandone. Fue asi que Marcelo sigui6 hasta finalizar sus estudios. Pero eso es la Gltima parte,

sigamos conociendo su historia.
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—En realidad, era estudiar o trabajar, tal es asi que habia ciertas necesidades que mis viejos
no las podian cubrir. Imaginate que éramos cinco hermanos, en esa época era medio dificil,
viste. Ya te digo, mi viejo tenia tres laburos, mi vieja trataba de administrar lo mejor que podia,
pero habia que darles de comer todos los dias, habia que vestirlos —me dijo intentando

justificarse.

Sus padres no habian terminado sus estudios porque debian trabajar. “Mas alla de su
ignorancia tenian valores y fue eso lo que nos transmitieron a nosotros”. Siempre se esmeraron,

dice, para que él y sus hermanos vayan al colegio.

—Teniamos cuatro o cinco materias y me compraba un libro, porque no podia comprar
libros para todas las materias —cuenta con un tono emotivo— dentro de eso, lo que nosotros
pudimos aprender en el colegio y los valores que nuestros padres nos ensefiaron, asi fuimos

creciendo en la vida.

Los hermanos de Marcelo vieron sus estudios interrumpidos. Solo uno de ellos termino el

secundario en una propuesta educativa para jovenes y adultos: Adultos 2000.

Recuerda los dias de vacaciones, esos dias en que compartia la tarde con su padre y sus
hermanos merendando vainillas o biscuit con chocolatada. Esos recuerdos que hacian que los
dias fueran diferentes, comer algo distinto, compartir las tardes con su familia. Marcelo me
cuenta que “no tuvo una mala nifiez”, tuvo bicicleta, juguetes. Siempre habia un regalo, quizas
no era tan grande, pero era una sorpresa, un regalo al fin. A diferencia de su padre que, segun

cuenta, tuvo una infancia dificil.

—Mi viejo comia en la quema. En ese tiempo estaba un gobierno peronista, por eso los
gallegos lo odiaban mucho a Perdn. ¢Peron que hacia? En esa época cuando venia algo en mal
estado, ponele, en un cajon de manzanas venia una manzana podrida, directamente se tiraba el
cajon, y asi con la mayoria de los productos. Entonces, no es que se separaba la fruta podrida,
se tiraba directamente todo el cajon. Y mi viejo y sus hermanos comian de ahi. La verdad que
salieron sanos. Hoy es totalmente diferente lo que es la quema o un basural —Marcelo cuenta
anécdotas de su familia paterna recordando con nostalgia los dias vividos con su padre. No los

unia la sangre solamente, sino ademas un sentimiento: el peronismo.

En su casa habia una foto de Peron en la cocina. Sus recuerdos: la fundacion Eva Peron, las
bicicletas, juguetes, colchones entregados por Eva a su abuela. A veces iba al colegio con las
zapatillas rotas, pantalones remendados, cuenta Marcelo sobre su padre. En el gobierno de Eva,

dice, la gente recibid casas en Saavedra y después en Ciudad Evita. A su familia no le toco la
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parte de los chalets, sino la de los complejos. Un barrio que se llamaba Villegas, “es un barrio

comunitario, son todas casitas iguales”, recuerda.

99 ¢

—Yo repudiaba a los inmigrantes, decia “tanos de mierda”, “gallegos de mierda” porque
soy nacionalista, viste. Pero la verdad es que, si bien ellos vinieron e implantaron una cultura,
vinieron con una idea, un proyecto, un objetivo —escuchaba a Marcelo con atencién, sin
entender muy bien a donde queria llegar.— Hoy, lamentablemente, las fronteras se abrieron para
los paises limitrofes, la gente que viene acé es: paraguayos, bolivianos, peruanos. Vienen
escapando de su pais por la delincuencia o narcotrafico y se instalan en las villas. Yo no veo un
peruano que venga con un proyecto o una idea innovadora, digo un peruano, un boliviano o un

paraguayo.

Podriamos decir que el peronismo es un movimiento de masas y como todo movimiento
heterogéneo. Si, de masas y heterogéneo. También contradictorio, como Marcelo. Las distintas

circunstancias han hecho de él un trabajador estudioso.

***k

A raiz de lo que sucedio con su sobrino falto varias veces a clases. Para rendir las
evaluaciones, tuvo que pedir a la psicéloga que le justifique dias de exdmenes y dedicarse a
rendir las materias pendientes. Le pregunto como fue su cursada a partir de alli, la relacion con

sus compafieros y docentes.

—Me exigen, porque es l6gico, hay otros comparieros que van todos los dias, y no es justo
gque me pongan una nota determinada cuando hay tipos que van siempre, y yo me presento

nada mas que a las pruebas.

Los docentes son bastante flexibles, segln dice, mas en su situacion. Trata de no hablar de
lo ocurrido, y cumplir con sus tareas, para ello pide médico, hace lo posible por estar. Dice que
le cuesta, “porque acé hay profesores, distinto a lo que era el proyecto 2000”. Lo que a ¢l le

gusta es la participacion, “lo teorico que te dan los profesores”. ESo lo ayuda y motiva bastante.

—Una cosa es que a vos te den una hoja y vos lo analices solo, y otra es que medianamente
te den una explicacion. La verdad que son muy piolas los profesores, hay algunos que no son
profesores todavia —Marcelo narra sus clases de FinEs haciendo hincapié en la participacion.
Para él esa es la clave: la presencia de los profesores. Compartir con ellos y con el grupo las

clases, las experiencias, los contenidos. A pesar de que algunos temas le cuesten mas que otros.
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El profesor le entrega la evaluacion, ¢l se adelanta y le dice: “la verdad, soy sincero, no
estudie”, la nota era un 3. Marcelo siente verglienza por esa nota, pero es sincero, no habia
estudiado. El fin de semana lo pasé con su hija, ella le explico algunas cosas. Llegd el dia del

recuperatorio.
—¢Qué va acad? —le pregunta el docente.
= O
—¢Por qué?

Marcelo intenta recordar, lo hacia en voz alta. El profesor se dio cuenta de que habia

estudiado.

—Le arme toda la oracion, y me dice “esta bien, sabes™. Le digo “no, profesor usted me
muestra mi prueba y me da vergiienza”. “Bueno quedate tranquilo, vos no sabes lo que son las

otras pruebas”, me responde.
Después de que el docente lo calificara, le pregunta.
—¢Qué problema tenés vos?
Marcelo le comenta lo ocurrido con su sobrino, el docente se lamenté.

—Me lo hubieras dicho, yo no lo sabia, entiendo tu situacion, te hubiera ayudado con las

notas, no sabia que venias de tan lejos.

—Si me tenés que poner un cuatro, pone cuatro; si es cinco, pone cinco, Y si es un diez,
pone diez, es lo que es —respondié Marcelo al profesor. No le gustaba que se hicieran

diferencias.
Alli descubri el caracter de Marcelo, su tenacidad, su sentido de justicia.

Marcelo me dice gque él no esta haciendo FinEs 2 porgue necesita una salida laboral. Sin

embargo, le parece que por la funcién que ocupa en el trabajo esta bueno capacitarse.

—Asi que me parecia que uno si quiere hacer una funcion y quiere tratar de beneficiar al
compariero, porque el trabajo que yo hacia era como delegado en la comision interna, la idea
era capacitarme para después defender cuestiones que tienen que ver con el trabajo, cuestiones

laborales.

Sus comparieros de trabajo eligieron a Marcelo como delegado, no obstante, al cabo de

unos afios tuvo que renunciar por la situacion que estaba atravesando con su familia.
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***

—Al otro dia agarré los bolsos y me fui. Después hice la denuncia en la fiscalia.

La policia comenz6 a amedrentarlo a él y a su familia. Fue en razon de este hecho que

decidid irse del barrio.

—Lo primero que hice fue tratar de resguardar al resto de mi familia, y me vine, dejé mi

casa, quedaron mis muebles, quedo todo alla.

Marcelo no paso ni pisé mas su casa. Solo va a La Matanza a esa iglesia en Laferrere, a

terminar sus estudios secundarios a través de FinEs 2.
—¢COmo es el espacio en donde cursan?, pregunté.

—Hay dos mesas a lo largo, nos dividimos, y el profesor alla con la pizarra. Pero los
antiguos nos sentamos todos de un lado y los pibes del otro. Al principio no entendian ellos,
como que les costaba, ellos se sentaban ahi y tomaron como que era su lugar. A mi me da lo
mismo, no voy a hacer grupo, me entendés, pero hay personas que si, que tienen esas cosas. Un
dia llegamos primero, porque siempre llegaban los pibes primero y nos copaban el espacio. Yo
me sentaba donde tenia lugar, no tengo problema, y las chicas, las chicas digo yo, que son
mucho mas grandes que yo y algunas de mi misma edad. Es como que hicimos un grupo muy
lindo. Cuando arrancamos de todos los varones el Unico que quedo fui yo, el afio pasado eran
todas mujeres, habia uno que trabajaba de seguridad entonces a veces no podia y estaba solo. Y
bueno, me tomaron ese aprecio, y un dia se plantaron diciendo aca se sienta mi compariero, aca

se sienta este, se acahd.

Me llamo la atencion esa separacion espacial que se establecio entre los “grandes” y
“jovenes”. Me comenta que hay como cierta aspereza entre ellos, hay mujeres mayores que
hacen callar a los pibes. Los chicos, segun él, se divierten entre ellos, en cambio, del otro lado

del salon estan mas concentrados. A veces hasta se escucha un “shhh, no dejan escuchar”.

El grupo comenzé con aproximadamente treinta personas, hay personas de mas de 65 afios.
“Eramos treinta en primero”, me dice. De ese grupo quedaron quince personas, empezaron a

cursar primer afio. Luego, se sumaron “muchos chicos” que por ahi les falta el ultimo afio.

—Estamos como divididos, esta el grupo de los grandes y el grupo de los pibes. Estudiamos

todos juntos.

La mesa en la que se sienta Marcelo es la de “gente mas grande”, la del “grupo original”,

ellos participan, en especial él que, al ser delegado sindical, en algunas materias como
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movimientos sociales o historia realiza aportes desde su “experiencia”. A él tampoco le gusta
el barullo de los jovenes en las clases, a pesar de ello, intentaba racionalizar sus quejas. Hasta

que un dia se canso.

Fue a la panaderia y compré sandwiches. Estando en clase le pregunté al profesor si le
molestaba que comieran alli. EI docente no se interpuso entre los sandwiches, Marcelo y el
grupo. Agarro un cuchillo y los cortd para que alcanzaran para todos. Me cuenta que los mas

jovenes no sabian que decir, “se quedaron dudando”.

99 ¢

—Me parece que uno tiene que ensefiarles. No se trata de “ellos”, “nosotros”, se trata de que

vos les ensefies porque ellos son pibes, ensefiales vos que sos grande, no los cuestiones.

Me cuenta Marcelo que los “grandes” solian participar mas en las materias sociales
mientras que a los “jovenes” les resultaban mas faciles las ciencias exactas. Segun él, el grupo
original se esmeraba mas, podian desarrollar mas la tematica, mientras que en matematicas los

jovenes eran mas activos.

—Para mi es como que uno tiene un sentido de pertenencia. Arrancamos ahi con este grupo,
y la verdad gue nos sentimos contenidos, mas por esta situacion, donde uno viene pasando este
problema, encima buscar un lugar donde tenés que arrancar de nuevo y empezar a conocer
nuevos compaferos, amigos, nuevos estudiantes, nuevos profesores. En realidad, los profesores
son nuevos constantemente, pero el tema es empezar a buscar nuevamente esos amigos 0 esas
personas que medianamente ya te estan conteniendo. Por eso te digo que es como que tengo un
sentido de pertenencia, también es como que soy parte de ellos, me siento asi, me siento una

persona de igual a igual.

Marcelo fue narrando su experiencia en el Plan FinEs 2, me contd sobre sus compafieros,
sobre el grupo, sobre los contenidos mas significativos para él, cada uno de sus relatos me
transmitia imagenes del FinEs 2 en esa iglesia en Laferrere. Cada palabra y gesto mostraba sus
satisfacciones, sus angustias, alegrias, sus contradicciones, su generosidad, sus mezquindades,

su progresismo Yy sus facetas conservadoras.

—Cuando la persona tiene muchos conocimientos, tiene mucha sabiduria, y uno méas o
menos entiende, te atrapa. La verdad que a mi me pasaba eso y no queria faltar a las clases de
él.

Asi comenzaba el relato sobre su preferido, el docente de Filosofia. No habia encuentro

entre nosotros en que no mencionara a Néstor.
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—El nos daba la Revolucion francesa, la Revolucion Industrial. Formabamos grupos de tres
0 cuatro personas y teniamos que estudiar un personaje opuesto al otro. A mi me toco
Rousseau y al otro el opuesto. Después nos hacia parar y debatir, cada uno tenia que tomar una
posicion y defenderla, meternos en el personaje y defender por qué nosotros creiamos o
queriamos implementar esto y asi. Ahi es como que el profesor gener6 un debate entre
nosotros. Entonces es como que nos hace enfrentar, para que nosotros hagamos ese debate. Lo
que hice fue preguntar ¢por qué no hacemos el trabajo en conjunto?, asi sabemos que va a decir
cada uno. Yo te voy a salir con esto y vos tenés que debatir conmigo. Entonces estamos

armando todo para el debate.

Otro caso que narra es el de la profesora de Lengua y Literatura. Sorprendido expresa que

la primera experiencia en la docencia de esta profesora fue con su grupo.

—No nos dijo nada hasta el final de la cursada —me cuenta entusiasmado— para nosotros ella
era una profesora que daba clases en otros colegios, y para ella nosotros fuimos su primera
experiencia. Lo que realmente nos sorprendio fue que era egresada del plan, habia terminado la
secundaria en FinEs y ahora era nuestra profesora. Muy lindo, creo que eso a mi y a otros

comparieros también nos motiva, si ella pudo ¢por qué yo no?

—Tenia la intencion de seguir estudiando, quizas Derecho, sé que es mucho y ya cuando
uno llega a una edad es complicado, pero esto me demostré que cuando uno se propone algo lo

logra.

Aquello que parecia inalcanzable para él, se transformaba. Terminar los estudios
secundarios se convertia en un puente para alcanzar otros objetivos, para proponerse nuevas

metas, antes impensadas.

—Decile que me puteabas —dice Marcelo a Monica mientras ella comenta sus avatares en el
manejo. Siempre hablaba con Marcelo y acordaba con él los horarios para entrevistarlo. Su
casa fue el lugar privilegiado de encuentro. Alli estaba Moni, muy atenta nos preparaba el mate
y escuchaba lo que Marcelo me contaba. Cada tanto ella también participaba. No queria

quedarse afuera del “libro” como decia Marcelo.

—Yo decia, “¢ahora qué voy a hacer?”. No dejaba de temblar. Después me dije, “tengo que
volver”, mientras tanto lloraba. Dije, “Sefior, ayudame que tengo que volver a mi casa”. Ponia
primera, arrancaba, salia y ya estaba. Venia transpirando, mis vecinos me decian “che, te vi
manejando, ni me saludaste”. Yo no miraba a nadie. Llegaba a la curvita y veia mi casa, me

ponia a llorar, porque lo que queria era llegar, esa seguridad que me daba llegar y estar en mi
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casa. Asi era todos los dias. Hoy por hoy sigo manejando —cuenta Monica confiada, habia
logrado manejar desde Vicente LOpez a La Matanza para seguir estudiando.

Por ultimo, pedi a Marcelo unas palabras, cinco, seis, las que quieras, le dije.
—Me gustaria que describas tu experiencia en FinEs 2.

Marcelo se mantuvo en silencio. Con temor a haber expresado mal la pregunta esperé su

respuesta.
—En mi despert6 interés, conocimiento, decisiones y conclusiones.

—¢Conclusiones?, exclamé. Me llamaba la atencion esta Ultima palabra. ¢Conclusiones

sobre qué? Pensé que quizas tendria que ver con su familia, su sobrino.

—Es que a través de esas tres primeras palabras es que uno puede llegar a construir una
hipdtesis y sacar una conclusion mas real y no dejarse llevar por lo que te venden los
programas de marketing —Marcelo hacia referencia a no dejarse engafiar.— Que no te vendan lo

que no queres comprar —replico— hoy me van a engafiar, si yo dejo que me engarien.

—Me abrié la mente, me ayudé a tener mayor conocimiento, informacion, entender mas las

cosas. Lo que me interesa es aprender y ayudar al otro.

Comenzo6 a murmurar como quien se olvida una palabra y la busca en su cabeza.
“Posibilidad, esa es la palabra”. “La posibilidad que nos da a muchos de ver las cosas de otra

manera”, concluyo.

—Cuando llego al lugar me encuentro con que nos estaban esperando, nos hicieron una
emboscada. Nos tiran méas de veinte tiros, alli fallece mi sobrino, y el que lo mata es un policia

de la Bonaerense.

¢Cémo? Fue lo primero que pense. ¢La policia? Imaginé que era un chico joven, también
penseé que podia ser victima de violencia institucional, por portacién de rostro, de barrio, de
identidad. Con mi tono de voz que suele ser alto, pero esta vez era casi un susurro pregunté,

¢qué pasé?

La muerte de su sobrino estaba asociada a la venta de drogas, él se encontr alli en ese
escenario. Su sobrino yacia en el piso, intento6 protegerlo. Lo llevd detras de la camioneta, esa
gue nos condujo a su casa en Villa Martelli. La Fiorino, que parecia nueva por los arreglos que

el mecénico hizo luego de ese episodio. Su vida también corria peligro.

*k*
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Marcelo realiz6 un trabajo de investigacion, la materia Metodologia de la Investigacion lo

ayudo a buscar pistas.

—Ahora qué pasa —Marcelo agarra el l4piz que esta sobre la mesa y comienza mover su
mano como dibujando circulos en una hoja invisible— yo hice un trabajo en la materia
Metodologia de la Investigacion. Asi que empecé a averiguar como era el tema, es que esta
todo tan corrupto, que hasta esta involucrado el fiscal, el juez, el comisario.

Las palabras de Melich J. C. (2009) vinieron a mi cabeza, segtin é1 “ante el drama que
supone una situacién limite puedo sofiar otro mundo, otra situacion. El acontecimiento de una
situacién limite abre las puertas al deseo. Imagino otra situacion distinta, suefio. EI mundo seria

insoportable sin el suefio de otro mundo” (p. 89).

¢Podria ser esa comision del Plan FinEs en ese barrio, en esa iglesia, con ese grupo, un

espacio habitable o por habitar, un modo de habitar el mundo?

Quizas sea alli, en el deseo de un mundo mejor, distinto, donde se inscriben los relatos,

donde podemos formarnos y narrar nuestras experiencias, nuestras historias.
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Gaby, la cooperativa

Fue un miércoles. Me encontré con Marcela, una de las talleristas del Plan FinEs 2, en La
Matanza. Los talleristas son figuras del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion. La
Matanza cuenta con veinte talleristas, se dividen por barrios, cada uno tiene una porcion de
territorio. Conocen las sedes del Plan, su ubicacion, quiénes son los referentes, cuantos
estudiantes tiene cada una. Algunos incluso son docentes de FinEs. Marcela es tallerista en
Laferrere. Nos encontramos en el Mc Donalds de Luro frente a la estacion de tren, asi me dijo.
Llegué puntual, pero ella no estaba. Detras corria la Avenida Néstor Kirchner. Me quedé en esa
esquina esperando, entre dos puestos de vendedores ambulantes, uno de lanas y otro de
garrapifiadas. Muchos compraban al paso. Pasaban los colectivos, la gente corria, hacia colas
para entrar. Las caras se perdian en la multitud, hasta que aparece ella. Nos saludamos como
siempre, a Marcela la conozco de reuniones de FinEs, me la crucé varias veces en distintos

espacios vinculados al plan. A su lado, de la mano, estaba su pequefio hijo.
—¢Vamos? Pasamos por casa y vamos a la sede —sugirio— asi dejamos a Juan.

Dimos unas cuantas vueltas. Sus indicaciones eran claves para mi, cual GPS, Marcela me

decia: “dobla a la izquierda, ahora derecha, segui derecho, es en la esquina”.

Llegamos. Su casa esta a medio construir. El terreno es extenso y su vivienda pequefia, ain
sin revocar. Logro construir su casa con mucho esfuerzo y trabajo, me cuenta. Vive alli con sus
hijos. Suele llevar a Juan, el menor, a la escuela y luego lo va a buscar. Su apariencia es la de
una mujer fuerte, con energia, ha criado a sus hijos sola, aunque siempre recibié apoyo de sus
comparieros y familia. Trabaja en FinEs y da clases en un CENS cercano a su casa en
Laferrere. Se recibio de profesora en Ciencias Politicas en el Profesorado n.° 82 de Isidro

Casanova, La Matanza.

Marcela me cuenta sobre Gabriela. Gaby, la llama ella, es referente de una de las sedes de
FinEs en Laferrere. Termino de cursar el afio pasado y pertenece al programa Ellas Hacen.®

“Su historia te va a conmover”, me dijo. Entre ellas han forjado una relacion de amistad. Claro

18 El Ellas Hacen fue impulsado como una politica social en el afio 2013. La pagina web del Ministerio de
Desarrollo Social sefiala que “la iniciativa prioriza a aquellas mujeres en situaciéon de mayor vulnerabilidad, como
madres de familias numerosas, con hijos con discapacidad o victimas de violencia”. Este programa forma parte de
otro que lo precede, el Programa de Ingreso Social con Trabajo, Argentina Trabaja (2008), la diferencia entre
ellos es que Ellas Hacen esta destinado a formar cooperativas de mujeres que cumplan con los requisitos

solicitados por el Ministerio de Desarrollo Social.
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que no es dificil hacerse amiga de Marcela. “No dudes en pedirme lo que necesites”, me dijo
con el espiritu solidario que la caracteriza. Partimos de su casa directo para la sede, alli nos
esperaba Gabriela.

Unos minutos antes de bajarnos del auto quiso aclararme cdmo la conocid.

—Gaby es una persona muy especial para mi. Fui su docente hace algunos afios. Apenas la
conoci pensé que tendria que trabajar mucho con ella —Marcela habla de Gaby con ternura, no
sera la primera vez que hable asi de ella— Era como un animalito, te grufiia cuando querias
acercarte. Cuando hablaba, dos de cada tres palabras eran puteadas. Se notaba que su vida no
habia sido facil.

Apenas bajamos del auto aparece Gaby detras de una puerta. Nos sonrie.
—Pasen chicas —exclamé como dando una orden.

Su historia me generaba intriga, no la conocia, sin embargo, las pistas que fue dando

Marcela me acercaban mas a ella.

Gaby esté preparando mate y cortando rodajas de pan para compartir con las estudiantes.

Su pequefia hija entra y sale del espacio donde se encuentra la profesora de Fisica dando clases.

La sede se encuentra en una esquina, en el barrio de Laferrere. Una cuadra antes las calles
tienen asfalto, no asi la esquina donde esta ubicada la sede Fidel Castro. Su rostro aparece
pintado en una de las paredes internas bajo la consigna “unidos y organizados”. El barro en las
calles y la mirada de Fidel me recordaron la campafa de alfabetizacion cubana. Conrado
Benitez fue el nombre que recibieron las brigadas de alfabetizacion en ese pais. Su nombre se
debe al asesinato de un joven maestro voluntario, Conrado, quien fue homenajeado de esa
manera. En 1961 Cuba fue proclamada “Territorio Libre de Analfabetismo”, su método fue

reconocido en toda Latinoamérica. “Yo si puedo”, comenzaba a ser algo mas que una consigna.

Cada vez que llega levanta las cortinas metalicas para que ingresen las estudiantes. Como
si fuesen las de un almacén, pesadas y un tanto oxidadas, Gaby se encarga de levantar y de

bajar la persiana. Pero no solo se ocupara de eso.

Alli vamos nosotras. Marcela me presenta ante el grupo. Eran veinte mujeres, sefioras, de
distintas edades, concentradas en su clase. Me miran en silencio. Les cuento que estoy
investigando el Plan FinEs 2 desde las experiencias de formacion de los estudiantes. ¢Por qué
resulta importante visibilizar estas experiencias? Existen investigaciones sobre el Plan FinEs,

la politica educativa, su propuesta pedagdgica, los docentes, pero ;qué implica escribir sobre el
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Plan FinEs desde las experiencias de los estudiantes? En ese momento penseé la responsabilidad
que tendrian mis palabras, lecturas, relatos, recorridos.

Me senté en la Gltima fila, por detras corria la calle. No pasan autos, quizas alguno, pero no
es una calle transitada, el camino es de tierra minado por algunos pozos. Alguna vecina se
asoma para “chusmear” de quienes son las carcajadas que se escuchan desde la calle. Si, es un
grupo de mujeres terminando la secundaria. Lloran, se pelean, rien, todo eso y mucho mas.
Saqué mi cuaderno y empecé a anotar. Entre ellas hacian chistes mientras me decian “esto no
lo anotes”. La profesora de Fisica pedia a las chicas silencio y orden6 que pasaran al pizarron a
resolver ejercicios. Cada una tenia una fotocopia con medidas de longitud que debian
transformar en diferentes equivalencias. Para algunas este ejercicio no presentaba dificultad, es
mas, alguien dijo: “esto es divertido”. Otras mas timidas pasaban calladas y resolvian los

ejercicios delante del grupo.
—Pasa de milimetros a metros —dijo la profesora a una de las estudiantes.

—Hace de cuenta que sos la profesora, explicame —bromeo su compafiera de banco mientras

se reia de la forma en que escribia los nUmeros.
Con bastante presion, aunque sin borrar la sonrisa de su cara, Mirta resolvio el ejercicio.

Entre bromas las chicas pasaban y resolvian ecuaciones en el pizarron. A diferencia de lo
que podria ser el aula de una escuela secundaria, o por lo menos la mia, en la que no

mirabamos a la profesora por temor a que nos haga pasar, aqui ese no parecia ser un temor.
Repentinamente la docente comienza a tomar lista:
—No digan “acd”, digan “presente”, fuerte y claro.

La profesora dice que no quiere perder “eso que se ensefiaba en la escuela”. Mientras toma

asistencia, tres de las chicas contintan aduefiadas del pizarron haciendo los ejercicios.

—¢Puedo pasar al pizarron? —Pregunta una estudiante con un tono de voz que parece un

susurro. Timida, con una pollera larga y trenzas que parecen llegar al piso.

—Todas tienen que pasar para sacarse las dudas —exclamo la docente mientras la estudiante
borraba y volvia escribir intentando resolver el ejercicio.— Vimos esto para que tengan una

buena nota. Si no, tendran problemas cuando tengan fisica.

—¢Quiere un pedacito profe? —una estudiante amablemente me invita con pan casero y

mate.
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—Si. Muchas gracias, contesté. Eran las dos de la tarde y mi estdmago no paraba de crujir.

Gaby interrumpe y grita “;a quién le di libro?” Los reparte entre las estudiantes. Entraba y
salia del aula entre mates y pan casero. Con la autoridad de quien llega temprano abre y cierra
el lugar, Gaby no pedia permiso para intervenir en el aula.

—Muy bien. Voy a pasar a corregir los ejercicios. Son muy faciles chicas. Tomen sus
fotocopias —estaba terminando la hora y la profesora comenzd a apurarse para llegar a corregir

los numeros del pizarron— ahora observen y escuchen.
Las chicas seguian hablando mientras miraban los libros que Gaby les entregaba.
—Yo ese no lo tengo, Gaby —dice una estudiante.
—A mi me falta el de Matematicas —reclama otra.

—iChicas, concéntrense! —exclamo la docente— ;Qué va a pensar la profesora? —dice

mientras me sefiala con los 0jos.

Apenas termind la clase la docente me comentd que esta era su segunda clase frente al
grupo. Pudo tomar las horas en el acto publico de emergencia. “Perdieron varias clases” me
dijo, por eso la preocupacion por el tiempo y por llegar a dar los contenidos previstos en el

programa.
La sede cuenta con tres referentes. Gaby es una de ellas.
Entre charlas y mates, cada una me conté como llegé al Plan FinEs 2.

Los primeros pasos que realiza el grupo como cooperativa es el de la capacitacion. “La
prioridad es que las cooperativistas terminen sus estudios primarios o secundarios”, cuenta
Elizabeth. Es asi que se arman comisiones de FinEs 2 exclusivamente integradas por

cooperativas.

Gaby interrumpe y comenta que una vez que terminas el FinEs 2 desde el programa Ellas
Hacen te incentivan a seguir estudiando. En su caso no le gustaba ninguna de las
capacitaciones que ofrecia la universidad y aclara que le gustan los trabajos de “hombre” como
electricidad. Entonces le propusieron ser referente. Fue asi que comenzd a trabajar aqui, en la

sede Fidel Castro.

—A mi lo que hay en la universidad no me gusta —se escuchan gritos, aplausos y risas, las

estudiantes estan con el profesor de Matematica.— No sabia que estaba “Fidel Castro”, siempre
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le decia “Che Guevara”, una amiga me dijo donde quedaba y como me queda cerca de casa

pensé que podia ocuparme de esto.

Gaby queria diferenciarse de la referente de su curso porque era “muy metida”. Entonces

recurrié a la ayuda de Marcela y de otras compafieras que la aconsejaron.

—Me dijeron como se hacia, me dieron las planillas, me pasaron los nimeros de la gente
que tenia que llamar y asi aprendi de ellas. Pensé que iba a ser algo transitorio, pero después
me acostumbré a venir y quedarme, y asi fue que me quedé. Porque son pegajosas las pibas. De
arriba las tienen como un grupo conflictivo —Elizabeth y Mabel asienten con la cabeza,
aprobando lo que sefiala Gaby— nosotras no le damos bola a lo que dicen, hacemos nuestro

trabajo nada mas.

Sialguna de las chicas falta, las referentes se preocupan, llaman e intentan ayudar.
Mientras Gaby toma el mate Elizabeth aprovecha para comentar “todas somos mamas, algunas
cabezas de familia, siempre nos ponemos en el lugar de la otra cuando tiene un chico enfermo
o tiene un problema en la casa. La mayoria de las chicas trabaja por su cuenta, ademas de la

cooperativa”.

Estan preocupadas por la cursada de “las chicas”, sus deseos son que terminen el FinEs con
todas las materias aprobadas. Por eso cursan tres dias por semana, de esa manera tienen todas
las materias cubiertas, aclara Elizabeth. Por su parte, Gaby dice que a ella le costé mucho
terminar porgue cuando comenzd a cursar su sexta hija era muy chiquita, tenia dos meses.

“Pero se puede”, dice. Y si ella pudo ¢por qué las deméas no podrian hacerlo?

—Conoces mucha gente, gente buena, gente falsa, nos adaptamos a todo y el que quiere

pelear, pelea —dice Gaby medio en broma, medio en serio— si peleas, se puede.

A diferencia de Gaby, Mabel me mira, sentada en la silla y escucha atentamente. No
interviene. Gabriela seba el mate con cierta dificultad. Mientras charlamos observo que a su
mano izquierda le faltan varias falanges. Eso no es un impedimento para ella, conversamos,

cuida a su hija y entra cada tanto al espacio contiguo al nuestro a espiar como va la clase.
La pregunta que siguié fue como llegaron al programa Ellas Hacen.
Gaby, mas rapida que las demas, es la primera en responder.

—A mi me dijeron que vaya a la Anses porque tenia mas de tres chicos. Me pidieron los
papeles de la escuela. No habia terminado los Gltimos afios de la secundaria. Habia hecho

octavo, noveno, primero, segundo y en tercero dejé. En ese momento pensé ;,coOmo hago para
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cursar con cinco pibes y embarazada? Mi nene méas grande me decia “si, mami, termina”.
Estudiaba a la noche. Eramos treinta y cinco. Me encantaba Sociales. Matematicas cero. Me
gusta investigar lo que paso6 antes. Quimica también me gusta. Ellas —refiriéndose a las
estudiantes— me preguntan dudas que tienen en clase, pero yo no puedo decir nada.

Elizabeth y Mabel me miran como pidiéndome autorizacion para hablar. Gaby continta
comentando sus experiencias, es dificil interrumpirla. Tampoco es esa mi intencién. La
escucho atentamente y tomo nota mientras Mabel y Elizabeth intentar timidamente responder a

mis preguntas.

—A mis hijos los motiva que yo estudie —continlla Gaby- tengo uno al que no le gusta la

escuela, pero me veia a mi y decia ““si mama estudia, yo también”.

Gaby realizo un afio en FinEs, debe Biologia. Le dieron la posibilidad de rendir en una
mesa de finales dentro del Plan, pero no lo ha hecho adn.

—En mi caso pasaron por casa avisando que en el Club 12 de Octubre estaban anotando
para el Ellas Hacen —Elizabeth intenta contar su historia, sin embargo, Gaby vuelve a

interrumpir.

—A mi me dijeron de entrada que era para las chicas que tenian violencia de género. En este
programa hay muchas en esa situacion. En esta sede habia dos y se fueron. Pero donde yo hice
FinEs de las treinta y cinco habia un setenta por ciento que estaba por violencia de género.

Tenia una compafiera de 19 afios —cuenta Gaby sorprendida por la edad— ¢19 afios? ¢cuantos

hijos tenés? —le pregunto— “No, yo estoy por violencia” —respondio la joven.

“Este afio hicimos ¢l curso de plomeria” dice orgullosa, eso le gusta mucho, tanto que
capacitd a sus compafieras de cooperativa. EI me ayuda mucho, sefiala refiriéndose a su

marido, “gracias a Dios que no tengo un marido machista”.

—En las vacaciones fuimos a jardines comunitarios, arreglamos desagties, hicimos cafos,
ellos nos dan los materiales y nosotras trabajamos. Es un incentivo ayudar a los comedores, a
las parroquias, la mayoria de las chicas se enganché —comenta Elizabeth al paso— como

cooperativa tenemos gque armar proyectos. Todavia no estamos produciendo.

—Nos incentivan para que podamos autogestionarnos —agrega Gaby- para que el dia de
mafiana, cuando esto se termine, nosotras podamos manejar nuestra cooperativa. Todavia

estamos capacitandonos. En eso estamos.
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El mate circulaba entre nosotras cuatro. Con cierta dificultad Gaby cebaba el mate. ;Quién
esta detras de esa verborragia? Observandolas a las tres no quedaban dudas de porqué Marcela
insistia en que conociera a Gaby. La entrevista grupal fue su carta de presentacion cual casting

televisivo. Por supuesto es ella, pensé mientras devolvia el mate.

*k*

Gabriela naci6 en el afio 1985 en Mataderos, de muy pequefia se mudoé con su familia al
barrio 22 de Enero en Ciudad Evita, La Matanza. Cuando cumpli6 18 afios decidid juntarse con

su actual pareja e ir a vivir a Laferrere.

Gabriela y sus hijos me estaban esperando en la puerta de su casa. Me senti perdida hasta
que los vi. Intercambiamos mensajes, llamadas, no hubiese llegado si no fuera por sus
indicaciones. Hacia calor. La gente en la calle, las madres con sus hijos en brazos en la
sombrita, tomando un mate. Autos abandonados, algunos chocados, un micro escolar. Detras

estan ellos.
—Aca Maru, atras del micro —gritaba Gaby con la mano alzada.
—Ya te vi, ahi voy, corté el telefono y me acerqué a su puerta.

—Sali de Villegas porque se iban muriendo los pibes —cuenta Gaby con un cigarrillo en la
boca— Llegué a Laferrere y vi que iba pasando lo mismo, con la diferencia que acé veo a una

criatura con un cigarrillo y le digo “eso no se hace”, ;me entendés?

Para llegar a La Matanza acostumbro tomar la ruta 3 “Ex Juan Manuel de Rosas”, como
suelo trasladarme hasta alli desde la zona norte del Gran Buenos Aires la General Paz es la via
de acceso que habitualmente utilizo. Sin embargo, para viajar hasta Laferrere el acceso méas
rapido suele ser la ruta 21. EI camino pareciera mas largo, aungue directo. Me dirijo hasta la
Richieri, peaje, sigo derecho y doblo en la tercera salida. La ruta 21, a diferencia de la 3, es
descampada. Por momentos esos campos se inundan de basurales, luego negocios y casas
bajas. Voy esquivando pozos con la mirada atenta en la ruta. Los conductores manejan rapido,
tanto que algunos no suelen frenar en los espaciados semaforos. Luego la rotonda. Atravesar
esa ruta es como atravesar el corazon profundo de La Matanza, el verdadero, el de los mas

humildes, el de los que comieron alguna vez de la quema, como contdé Marcelo sobre su padre.

Estacioné el auto. Entre charcos sali de él. No llovia, solo que esa vereda no esta

terminada, tampoco la casa de Gaby, donde vive con sus seis hijos y su marido.

116



Le preocupan los pibes de su barrio, se enoja con ellos si los ve “dados vuelta”. La droga
se convierte en moneda corriente en los barrios donde vivi6. Me cuenta una situacion particular

sobre un chico, “Pelusa”.

—Lo conozco desde que era bebé. Mi hijo y él son muy amigos. Es un buen pibe, hasta le

regala remeras, zapatillas a Julian.

Su madre fallecié y pidi6 a Gaby que cuide de sus hijos. Pero en el barrio es dificil ocultar
la verdad. “Todos nos enteramos lo que pasa. ;Quién sabe qué paso por su cabeza?, estaria
dado vuelta. No pensoé en su padre, en los que lo quieren”, dice Gaby indignada. Todo se

volvié confuso. Pelusa, huérfano de madre, mato.

Tenia 15 afios, la misma edad que el hijo mayor de Gaby. El no sabe qué pasé con su

amigo, quizas no deba saberlo, al menos no por ahora.

—A veces pienso que lo mejor seria irme del barrio. Pero amo a este barrio, como ame el 22

de Enero y no me gustaria irme de aca —cuenta Gaby con voz quebrada.

Tarda una hora en volver a su casa desde que deja los chicos en la escuela. Saluda a los
vecinos como si fueran una interminable lista de parientes. Esto a su marido no le gusta. A
diferencia de él a Gaby le encanta conversar con los vecinos. Quizas esa, entre otras, sean sus
razones para no dejar el barrio. Gaby no solo vive alli, sino que ademas quiere ese lugar, ese
espacio que habita en Laferrere. Quizéas ese vinculo que Gaby construye con sus vecinos, sus
comparieras de cooperativa, con las estudiantes de FinEs 2 de las cuales ella es referente, es el
que la sostiene en el barrio que tantas contradicciones le genera. Esos vinculos familiares que

no ha logrado construir con su madre, pero que alli se hacen posibles.

Gaby “perdio” el ultimo afio del secundario. “Para que ellos vayan a la escuela, para ir a
trabajar, para que no les falte nada”. Asi refiere a lo que tuvo que resignar por sus hermanos.

Su madre no termind séptimo grado.

—Mi mama nunca fue una persona que diga “loco, tenés que estudiar para que seas alguien
en la vida”. No, ella a los pibes apenas empiezan a caminar les dice “busca un carro y empezar
a laburar” —cuando habla de su madre su tono de voz cambia, a pesar de que hace afios no la

visita, su enojo sigue intacto.

Trabaja desde los ochos afios, el primero de sus trabajos fue arreando un carro. Me cuenta
que cuidaba el caballo, lo limpiaba, “podes ser pobre, pero no sucio”. De su madre, en cambio,
dice lo contrario. Su hija mas chiquita, su Unica nena, juega al lado nuestro con tapitas de
gaseosa, esas que suelen juntarse para donar al hospital.
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En su narracion aparecen historias de violencia, desengafio y traicion. Su madre habia
obligado a trabajar a sus hermanos, a ella, y lo que fue peor, habia mentido sobre la muerte de

su padre.

*k*

Empez6 la escuela primaria en la n.° 28, transito alli su escolaridad hasta cuarto grado.
Luego se mudéd a Villegas, en la n.° 168 finalizé la primaria. Los afios de secundaria que hizo
los curso en el barrio San Alberto. Una zona de “alto riesgo” segun los portales de noticias,

cercana a Villa Palito.
—¢Qué recordas de la secundaria?, pregunté.

—Siempre me gusto la escuela, iba todo el dia, y me anotaba en cursos de radio,
bioquimica, baile. Es muy buena. Mir& que caminaba como treinta cuadras todos los dias, pero
nunca quise cambiar. Siempre estudié Sociales, amaba dibujar, nunca me lleve bien con las
matematicas, pero con todas las otras materias si, aprendi muchisimo. Mi marido me dice “¢por
qué no estudiaste?”” yo aprendi mucho en esa escuela, nunca terminé un curso, no me gusta
perder el tiempo en algo que no me gusta. Yo jugaba handbol, a la pelota, sabia bailar
“brasilero”, salsa, todo, pero nunca tuve un titulo porque lo dejaba por la mitad. Cuando
éramos chicos estudié radio en la escuela, asi conocimos a ¢viste el pibe este...?, Marcelo se

Ilama, que esta en El Original, el gordito.

Asintiendo con la cabeza dije que si. Recuerdo escuchar la musica de El Original en algin

boliche a los que iba de chica por zona norte.

Mientras cuenta sus recuerdos en aquella escuela, en aquel barrio cercano a Villegas su
cara se llena de tristeza: “tengo tantos recuerdos que a veces me duele haber dejado todo atras.
No tuve una vida de mierda, solo con mi vieja. Conoci muchas cosas, mucha gente, siempre
me gusto estudiar, hablar con los vecinos. Nunca voy a decir ‘fue un barrio de mierda’. Hoy

paso por ahi y todo el mundo me conoce”.

Al igual que Marcelo, Gaby lamenta haberse mudado del barrio, de su querido Villegas.
Sera que alli han quedado amigos, vecinos, hermanos, sera que alli ha quedado su escuela y

aquellos aprendizajes que a pesar del tiempo y la distancia no olvida.
—Entonces, me decias que te faltaron solo unos meses para terminar la escuela, indagué.

—Claro, yo tenia que rendir 16 materias, tenia mi trabajo, atender a mis hermanos, ¢coOmo

hacia para estudiar? asi que no fui mas.
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1°y 2° grado ise en la escuela 28 del km 28 de Davinchi, 3°, 4° y 5°curce en la escuela
186 del barrio 22 de enero. Empezamos en un colegio viejo todo amarillo muy feo. Cuando
repito 5° pasamos al colegio nuevo que estaba a media cuadra sobre la 700 y la central en el
barrio villegas, me tocé la sefiorita Marta los dos afios. Luego 6° y 7° pasé al colegio 168 con
mis hermanos mas chiquitos. Terminé 7°, 8°, 9° en la misma escuela. En 1999 termino noveno
afio. El peor dia de mi estudio. Me acuerdo que todos fueron re lindos y yo con una remera
negra y pantalon negro y el ojo negro porque mi padrastro me habia pegado y me moreti6 el
o0jo. Jamas olvido ese dia. Del 2000 al 2003 fui a la media 24, la mejor secundaria de San
Alberto, la cual no terminé. (sic.)

Gaby escribe estos trazos en mi cuaderno ante la propuesta que le hago de armar una linea
de tiempo educativa. La leemos juntas y noto que la escuela secundaria fue segln cuenta alli

“la mejor”. Ante esto le sugiero escribir un poco mas.

Mucha atencion asia los chicos del colegio. Sabian que la mayoria eran de la villa porque
el colegio estaba rodeado de todas las villas de San Alberto, nunca discriminaron a ningan
chico. El profesor Pepe (prof. de Historia) era el mas comprensivo, nos retaba, nos hablaba

mucho y nos ayudaba. A veces convidaba un cigarrillo, era el mas copado del colegio. (sic.)

“Hola”, “hola”, el loro no paraba de saludarme. Hacia rato que estdbamos conversando,
tereré por medio. Ese dia hacia mucho calor. Una mesa con mantel en medio del patio de tierra,
su marido, un amigo de ellos, Gaby y yo. Sus hijos jugaban y corrian por el terreno. Silbaba y
decia “hola”, “hola”, estaba justo detras de mi. Siempre me llamaron la atencion, hablan,
imitan, cambian de voz, no entiendo como un animal puede hacerlo, ¢sera el Unico en el vasto
reino con esta capacidad? Si era el unico en el patio de Gaby. El loro y su casilla, a la que habia
logrado colocar una ventana y una puerta gracias a su sueldo de cooperativista. Con temor a

que el loro salte me levanté y dije:

—Gaby, voy hasta el auto mientras vos escribis, te traje unas cosas para la feria.

*kx

—Antes, cuando entré aca no me gustaba escuchar a nadie, por todo me enojaba, hablaba
muy mal, y de repente fuimos conociendo gente, a los profesores. Al ser grandes no nos
retaban, nos decian que teniamos que hablar mejor, corregir las formas, leer mas y hablar

menos —cuenta Gaby sobre sus comienzos en el Plan FinEs.

Gaby curso solo un afio en FinEs, el Gltimo, en el Obrador 24 de Laferrere. EI Obrador es
un tinglado de chapas. Arriba estan las aulas, abajo las maquinas que los cooperativistas
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utilizan para trabajar en soldaduras y otros oficios. Estudioé con su grupo de cooperativa.
Mientras hablamos sobre sus experiencias educativas Gabriela menciono tres espacios de
formacion: la escuela media 24 donde curso hasta el Gltimo afio de la escuela secundaria, la
comision de FinEs a la que perteneci6 con sus compafieras de cooperativa, la comision en la
que es referente en la sede Fidel Castro. En la mayoria de sus respuestas a mis preguntas sobre
su recorrido educativo ella refiere solo a estos tres espacios, tanto que por momentos se

confunden.

Sobre FinEs comenta que los docentes que le tocaron eran jévenes y otros muy mayores.
Los mayores los trataban como nifos. “Eran unos viejos carcaman, se pensaban que estaban
con los pibitos de secundaria”, me cuenta. “La de Filosofia tenia 27 afios y no podia manejar al
grupo, nadie le daba bolilla. En cambio, Marcela nos daba confianza, cuando ella pedia
silencio, todos nos callabamos”. Gaby habla de Marcela con respeto, valora de los docentes el
compromiso con los estudiantes. En cambio, la profesora de inglés les dijo que los titulos de
FinEs no servian para nada. El de Informatica que venia a sentarse aca porque le pagaban tal
como les pagan a ellas, las cooperativistas. Gaby discutio con ellos. No iba a permitir que

hablen mal del plan, mucho menos de sus comparieras.

Tal es asi que un dia salié enfurecida del aula para encarar a una docente. Fue la primera

vez que vi a un docente pedirle disculpas a un alumno, dice.

Esta constituye una demostracion mas de como debe actuar una referente. Su mision:

defender al grupo. Defender al otro porque el otro es uno también.

—“Que bien pusiste orden” —le dijo un profesor—. Pero no es que puse orden, solo saqueé a la
mina que las maltrataba a las chicas. Me senté con ellas a tomar mate y las escuché, algo que

los profesores no suelen hacer. Yo las defendia mucho, salto por mi grupo no por los demas.

Lealtad, quiza sea esa la palabra que describe a un referente en FinEs, a Mary de El Ceibo,

a Gaby de Laferrere. Leal al grupo, leal al barrio.

En el territorio pasan muchas cosas, esta atravesado por casillas, basurales, veredas sin
terminar, pungas, chorros, transas, policias, los pibes de la esquina, la falta de cloacas, de agua
potable, de seguridad. Puertas abiertas con vecinos tomando mate, autos abandonados, algunos
guemados. Casas grandes de material, familias, nifios. En ese territorio de marginalidades,
violencias, de derechos vulnerados, existe ademas un comedor comunitario, una salita, una
sede de FinEs. Vecinos que cuidan a los nifios como si fueran propios, abuelos que cuidan a

sus nietos mientras corren por la calle, miradas y manos que se cruzan en tiempos dificiles,
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besos apasionados en la esquina, lagrimas de tristeza y amor, plazas. Escuelas donde los nifios
juegan a ser felices, a encontrarse y compartir recreos y risas con otros. Las dos caras de la
moneda. Esa moneda que gira, parece no detenerse y cae. De un lado o del otro. Cara o ceca.

Las dos forman parte de un solo elemento, de un mismo territorio.

—He dicho: esta boliviana se pasé. Porque fue una forma egoista de presentar su trabajo en
clase. No quiso hacerlo en grupo, quiso hacerlo sola y eso no me gustd. A muchas nos cayo
mal y a la profesora también, incluso dijo “es excelente el trabajo, se merece un diez, pero le
pongo un ocho por su forma egoista de trabajar”. La profesora evaluaba el trabajo en grupo,
queria saber como se llevaba ella con el grupo porque era una persona muy callada —dice Gaby

sobre la estudiante.

A pesar de esta experiencia y el sabor amargo que les provoco, Gaby reconoce en el FinEs
un espacio de contencion, de integracion de las diferencias y eso se logra trabajando

colectivamente.

—El tema de valorar el trabajo en grupo lo he visto en FinEs y en la media 24. Yo era de un
barrio, vivia de este lado, y ellos querian que estemos juntos. Porque vos vivas en tal lado no

tiene que haber diferencias, ellos querian que trabajaramos juntos. Es lo mismo que en FinEs.

—De ese afio de FinEs, ¢hay alguna escena que recuerdes de algo que te haya gustado,
alguna materia, algin docente?, pregunté buscando focalizar en su experiencia como

estudiante.

—Haber recorrido todos los derechos que tenemos —contesto—, fue lo mejor que hubo para
mi. No podia creer hacer un trabajo practico y aprender tantas cosas. Es mas, cuando terminé
queria estudiar Derecho, cuando averigié me di cuenta que no me daba el tiempo. A nuestro

grupo le toco hablar sobre el derecho a la salud, me encant6 eso.

—jQué bien! —exclamé- ;y de estas clases que fue lo que mas te gustd? —continué

indagando buscando mas pistas sobre las clases.

—Trabajar en grupo. Cinco o seis mujeres de treinta afios con pibes, haciendo el afiche y te
sacas un diez. Es lo mejor que hay ¢como hace esta mina para estudiar, con los pibes, con la
casa? fue una experiencia buenisima porque nunca pensé que se podia. Como a mi me gusta
dibujar, hice todos los afiches. Nosotros teniamos a Marcela en Derecho, ella me preguntaba
“ccoOmo hiciste?”, porque con seis pibes, tu marido, tu casa y no es que me lo sabia de

memoria, fue una leccidon hermosa.
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En el barrio aparecen distintos actores, entre ellos las mujeres. Ahora cooperativistas.
Mujeres y madres, que dan la vida por sus hijos, como Gaby.

—En relacidn a las chicas, a tus compafieras, ¢qué es lo que las une?

—Que somos todas mamas, y todas tienen la meta de terminar el estudio por sus hijos y la
mayoria, por mas que digan que no, vienen por la ayuda que cobramos, es un sueldo, una

ayuda econémica y es una ayuda para ellas.

Tomé como disparador un fragmento de la ultima entrevista y lo lei “ya no son solo
compafieras, son mis amigas, era como un grupo de autoayuda que Ilordbamos un rato y
después estdbamos riéndonos, les contaba ‘estoy peleada con José, con mi familia’ y me decian
‘ellos hacen su vida, vos hace la tuya’, y ahi pensé que para qué me voy a pelear con él si vivo

con él...”. A partir de alli pedi a Gaby que me cuente un poco mas sobre sus hijos, su familia.

—Les meti pilas a mis hijos para que sigan estudiando, uno de ellos repitid y no queria saber
nada con la escuela, no iba, no se arreglaba, y de repente le conté a la maestra “mi mama esta
estudiando”. —Gaby habla de su hijo con lagrimas en los ojos— Se fue animando mas y es
excelente, la misma maestra que lo retaba ahora me dice que los chicos levantaron mucho sus
notas uno hasta fue abanderado. Estoy orgullosa de €él, aunque a veces se porta mal, cuando lo

hace voy y lo hablo con la maestra.

Un dia Julian, el mayor, escribi6 una carta. Era un pedido. No estaba dirigida a Papa Noel
solicitando regalos, no. Aungue era tan anhelado como un juguete que cualquier nifio espera
recibir en navidad. En su escuela la bandera del mastil “es un asco”, cuenta Julian a su mama.
Entonces decidio escribir una carta a la municipalidad solicitando una nueva, Gaby la entregd
ilusionada pensando que algun dia obtendria una respuesta. Llegd el dia del desfile del 25 de
Mayo. Gaby fue con sus hijos y sus comparieras de FinEs a desfilar. “;Y si le decimos de la

carta?”, pregunta Julian a su madre. Yo te acompario, pero decile vos”, contesta Gaby.

—Delante de la intendenta mi hijo pidié la bandera para su escuela. La mina re emocionada
porque los chicos siempre piden juguetes. Prometié que en menos de una semana iban a llevar

una bandera.

Gaby lleva a Julian a la escuela, como todos los dias, sin embargo, esa mafiana seria

diferente.

—Entramos en la escuela y la directora lo hace llamar, mi hijo llora de nada —aclara—. Fue
algo emocionante —recuerda Gaby—. No iba a soportar ver a mi hijo desilusionado. Repetia las
palabras de Julian “la conoci en el FinEs donde va mi mama, me prometio y cumplié”.
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La Secretaria de Educacion del Municipio llamo a la escuela y pidié hablar con Julian. Al
dia siguiente fue él mismo quien alzo la bandera nueva en el mastil. Esas son cosas que no se

olvidan, dice Gaby conmovida.

Sus hijos, los seis, conocen a todos los profesores de FinEs. Para ellos es algo grande
conocer un profesor. Su vecina le dice “si esta tu marido, ¢por qué no dejas a los chicos en la
casa?”’, en cambio Gaby prefiere llevarlos con ella “me gusta que vean lo que hago, que

escuchen a la gente como habla, que estén en otro ambiente, que no sea solo el del barrio”.

Siempre estuvieron ahi. En la sede, en la casa, siempre que nos encontramos sus hijos
estaban con ella. En especial Mara, la mas pequefia. Algunas veces la vi disfrazada con un traje
de bailarina simulando ser una princesa. La mimada de la familia, tan intrépida como
simpatica. Bailando en la tierra, peleando con sus hermanos. Ella nunca los perdia de vista. Su
familia, sus estudios, sus comparieras, su casilla, formaban parte de ese barrio, del cual
renegaba, pero defendia, ese habia sido un aprendizaje para ella. Quizas el mas primitivo, el

que se aprende en la calle, defender el territorio y sus habitantes.

—¢Podrias definir el Plan FinEs en cuatro o cinco palabras?, pregunté hacia el final de la

entrevista, cansadas las dos de tanto conversar.

—FinEs fue la solucion para muchas familias del barrio. Habia chicos que no terminaron los
estudios y FinEs les dio la posibilidad de terminar fuera del horario de trabajo. Mucha gente
trabaja a la mafiana o a la tarde, y FinEs esta de noche, entonces la gente puede terminar de
estudiar. —Pensando que seria el final de su relato, apagué el grabador, pero Gaby queria seguir
su argumentacion—. Otra cosa que me gustaria decir es que esto continue para las personas que
quieren terminar. He visto en FinEs como en el Ellas, muchas mamas, mucha gente que cambio
muchisimo tanto en el tema econdémico como en su forma de hablar, por eso me gustaria que

esto no se termine.

Dejé la bolsa con ropa al lado de la casilla. Entre otras cosas, con Gaby tenemos en comin
que hacemos ferias americanas. Me acompafio hasta el auto junto a sus hijos. Un silbido como
de mensajes del teléfono se escucha de fondo, es él. Increible los cambios de sonidos que
puede hacer ese pajaro. Nos estrechamos en un abrazo y subi al auto. Decidi volver por la Ruta
21, el descampado, los basurales, el barrio Villegas, hasta la Richieri, luego la General Paz
hasta llegar a casa. Con ansiedad comencé este relato, con fidelidad a sus palabras y gestos.

Relato en red en el que nuestras voces y pensamientos se entrecruzan. Voces que buscan
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encontrarse y dialogar. Voces que cuentan historias en los margenes. VVoces que no callan,
como la de Gaby, porque si lo hacen no es posible la narracion, no hay vida que narrar.
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Capitulo 5

Experiencias, formacion y territorios en el Plan FinEs 2. Entre el

tiempo, el espacio y los otros

No es posible estar en el mundo sin hacer historia, sin ser hecho por ella, sin hacer cultura, sin tratar su propia
presencia en el mundo, sin sofiar, sin cantar, sin hacer misica, sin pintar, sin cuidar de la tierra, de las aguas, sin
usar las manos, sin esculpir, sin filosofar, sin puntos de vista sobre el mundo, sin hacer ciencia o teologia, sin
asombro ante el misterio, sin aprender, sin ensefiar, sin ideas de formacion, sin politizar.

Paulo Freire, 2002, p 57

El propdsito de este capitulo seréa desarrollar los principales ndcleos de sentido que
construi a partir de la lectura y relectura de todo el material empirico y documental sobre el
Plan FinEs 2 en los distritos de Vicente Lopez y La Matanza. Estos nicleos de sentidos seran
producto del anélisis de los relatos con la intencion de tornar significativos los datos que alli
aparecen. Dotar de sentido, narrar y formar una trama compleja a partir del rastreo etnografico
de las historias (Bolivar, 2002).

Tal como mencioné, la intencion del capitulo sera sumergirnos en una interpretacion mas
profunda a través del anlisis de las experiencias de formacion. ;Como construir ndcleos a
partir de los sentidos que los sujetos construyen sobre sus vivencias? Esta tarea suele reservarse
para el investigador. Es él quien debe hacerlo. El analisis e interpretacion constituye un aporte
central al trabajo de investigacion. Sin embargo, es valido aclarar que las categorias que el
investigador construye siempre son, como sefiala Scott (2001), contextuales, disputadas y
contingentes. Asi también lo es la experiencia, segun la autora “lo que cuenta como experiencia
no es ni evidente ni claro y directo, estd siempre en disputa y por lo tanto siempre es politico”
(Scott, 2001, p. 32). En este sentido, considero que las categorias construidas tendran fertilidad
tedrica en la medida en que exista, entre el investigador y los sujetos protagonistas, una
escucha atenta e intercambios mediados por el didlogo. Las fertilidades teoricas se daran,
entonces, si son ellos los que toman la palabra. Si esas categorias son fértiles para otros. Si
logramos contar mas que ser contados, Si conseguimos narrar nuestras experiencias para
reflexionar sobre el qué y por qué de lo que somos. En definitiva, la experiencia es siempre una
interpretacion y requiere una interpretacion. Esta nunca sera neutral u objetiva, sino producto

de nuestros puntos de vista, de nuestros condicionamientos de vida.
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Miradas compartidas

Es dificil no pensar en las recurrencias. Con esto quiero decir que a medida que iba
desarrollando las entrevistas con los estudiantes era inevitable compararlas ya que encontraba
en sus relatos algunos puntos de encuentro. Si bien no es la intencidn de este trabajo establecer
categorias para ubicar cada vida narrada, si constituye un elemento interesante poder pensar en
que estas vidas tienen puntos en coman. Cabe aclarar que las experiencias no son lineales, ni
armoniosas. Las experiencias formativas son zigzagueantes, interrumpidas, dafiadas. Cada una
nos permite comprender lo que pasa en el interior del proceso de formacion, captando datos y
con ello sentidos sobre fenémenos que serian inaccesibles por otros medios. Entonces, lo que
tienen en comun estas historias es que los cuatro estudiantes forman o formaron parte de un
plan de terminalidad educativa, el FinEs 2. En este sentido, los cuatro vieron sus trayectorias
educativas interrumpidas en algin momento de sus vidas. Claro que, en cada caso, las razones
son diferentes como asi también los recorridos que han realizado en la escuela. En las cuatro
narrativas aparece un sabor amargo, un sentimiento de tristeza respecto de haber tenido que
abandonar sus estudios. Los cuatro sintieron frustracion por tener que dejar o no empezar la
escuela secundaria. Esto se traducira como una asignatura pendiente: “quise, pero no pude”.
Ese no poder esta conformado en cada relato por distintas circunstancias de vida, sin embargo,
la que prima es “era estudiar o trabajar”. Los trabajos que pudieron conseguir en su juventud se
vincularon al trabajo informal, pesado: ayudante de cocina, vendedor ambulante, arriando un
carro o descargando rollos de telas para una fabrica textil. Las edades en que cada uno
comenz0 a trabajar también son similares, luego de terminar la primaria, entre los 10 y 12 afios.
Los intentos por finalizar sus estudios secundarios se desarrollaron en propuestas para adultos
tales como CENS y semipresencialidad, en otro caso a través del programa COA. En cada
historia el acercamiento a estas propuestas es diverso, lo comun podria estar dado en que en sus
relatos expresan las reiteradas veces que lo intentaron. Respecto al vinculo de sus familias de
origen con la escuela, en los cuatro relatos advertimos que sus padres no han finalizado sus
estudios. En el caso de Mary, su madre era analfabeta, al igual que la de Gaby. Los padres de
Marcelo y Lucas finalizaron solamente la primaria. Esto no impide que su percepcion sobre
ellos sea la de padres y madres que portan saberes legitimos y valiosos. Dejando a un lado la
mirada de Gaby sobre su madre, Mary, Marcelo y Lucas valoran los saberes y valores que sus
familias les han transmitido. Aparece en sus narraciones un valor sobre el saber de la

experiencia de sus padres.
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Teniendo en cuenta los diversos puntos de partida de cada uno en el Plan FinEs 2 y
valorando el enriquecimiento que nos proponen estas diferencias, buscaremos sumergirnos en
ellas, en las diferencias y la diversidad de experiencias, para encontrar posibles cruces e

interpretaciones que nos permitan comprender el Plan y las experiencias que alli se producen.

Existen miradas compartidas acerca de ciertas caracteristicas del Plan. Por un lado, las
cuatro historias resaltan aspectos sobre el espacio y tiempo que propone el Plan FinEs 2 para
finalizar la secundaria. Por otro lado, aparece como positivo el respeto y puesta en valor de los
saberes previos de los estudiantes, el debate y el aprendizaje colectivo que a partir de alli
proponen los profesores. El vinculo con otros que se produce a través del contacto, el
encuentro, la conformacion de grupos, funciona como contencién y motor para alcanzar el

objetivo de finalizar los estudios.

En los relatos aparece también un fuerte hincapié sobre el territorio este no solo constituye
un emplazamiento en donde se desarrolla el plan, sino que ademas cobra diversos sentidos por
los sujetos. El territorio, se convierte en un lugar habitable no solo vinculado a las viviendas,
sino también en términos educativos. En el barrio también se pueden aprender cosas nuevas,

también hay escuela.

Por dltimo, y vinculado a lo anterior, los sujetos protagonistas de los relatos sefialan que
quizas el momento de terminar la escuela secundaria era ahora. Porque “ahora” tuvieron la
posibilidad de hacerlo. La experiencia de finalizar los estudios secundarios fue para ellos una
experiencia de posibilidad. Este nicleo de sentido vincula dos significantes claves: experiencia
y posibilidad. La frase “quise, pero no pude” se transforma a partir del paso por el plan. En este
sentido, el FinEs 2 les ofrece una posibilidad para construir otras experiencias, otras

experiencias de formacion.

Narrar las experiencias en sus dimensiones: espacio y tiempo

Fue Jackson (1992) quien sostuvo “La vida en las aulas se parece mas al vuelo de una
mariposa que a la trayectoria de una bala”. Esta sintética oracién produce en mi ciertas
reflexiones, ;cOmo pensar un espacio educativo que atienda a nuestras experiencias, que
permita y habilite experiencias de formacion? ;Podrian normativizarse las experiencias, es

decir, los vuelos de las mariposas?
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Frente a ello, imagino que dificilmente los vuelos sean lineales e individuales, a pesar de
los intentos por direccionarlos. Las experiencias de formacion, a diferencia de las trayectorias,
no buscan encorsetar para comprender. Porque la experiencia no puede ser comprendida a
menos que se indague sobre aquellos aspectos que dan lugar a ella. La formacién tampoco
puede encorsetarse, porque no implica solamente lo que aparece en la normativa, en el
curriculum. La formacion no es, sino con otros. Con otro que necesita de mi. Esa relacion no se
establece en el vacio. No es trascendental. Esa relacion de reciprocidad se da en un tiempo y un
espacio determinado.

La intencidn de este apartado es pensar espacio, tiempo y otros como dimensiones de las
experiencias de formacién. Intentando buscar pistas que nos permitan comprender sentidos que
sobrepasan a estas categorias. En hacer comprensibles con palabras, tiempos, espacios y
vinculos se conforman nuestras experiencias de investigacion. En este sentido, Bruner (2003)

cita a Dan Slobin (2000) quien sostiene:
No es posible verbalizar la experiencia sin asumir una perspectiva, y [...] el
lenguaje en uso favorece estas perspectivas particulares. EI mundo no presenta
“eventos” por codificar en el lenguaje. Antes bien, en el proceso de hablar y en el
de escribir las experiencias se transforman, filtradas mediante el lenguaje, en

eventos verbalizados. (p. 106)

Son estos eventos verbalizados, una especie de meta eventos que ofrece coherencia y

continuidad a la confusion de la experiencia (Bruner, 2003).

Existe material tedrico que nos puede ayudar a reflexionar acerca de cdmo se ha pensado el
espacio y tiempo en la escuela. Las escuelas que nosotros conocemos reflejan una gramatica
particular, lo que algunos han llamado “la forma escolar”. Estas escuelas tienen maneras de
dividir el tiempo y separar el espacio, de clasificar a los alumnos, de fragmentar el
conocimiento y de otorgar calificaciones que han marcado sus culturas (Tyack y Cuban, 1995).
No todas las culturas son iguales, por el contrario, encontramos en ellas diversidad. Sin
embargo, los estudios sobre la forma escolar han resaltado las caracteristicas comunes de la
cultura, distinguiendo la forma escolar “tradicional” de las innovadoras, criticas o progresistas.
En este sentido, los rasgos de la gramatica escolar tradicional aportan elementos para pensar
los cambios y continuidades con aquellas gramaticas que buscan diferenciarse. Tal como
sefiala Rockwell (2000) ampliar nuestra concepcion de lo que puede ser considerado como
transmisién escolar de la cultura tiene por lo menos dos virtudes. Por un lado,
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Permite recuperar la riqueza y diversidad de las experiencias educativas del
pasado, en todos los pueblos. Por otro, permite apreciar la diversidad que existe
incluso dentro de las escuelas formales que conocemos y también imaginar

posibles caminos para las escuelas del futuro. (p. 15)

Ahora bien, ;cuales son los elementos de la cultura escolar? ;Son estos comunes a todas
las culturas? Segun Vifiao (2002), por una parte, estan los programas oficiales, explicitos,
aquello que se ha encargado a la escuela que ensefie, por otra, el conjunto de efectos culturales,
no previsibles, engendrados por el sistema escolar de modo, en buena parte, independiente.
Esto quiere decir que para observarla habria que tener en cuenta ese dia a dia,

El ritual de la vida de la escuela y de factores medioambientales tales como el
cuadro horario, la division del curso en periodos lectivos y vacacionales, la
distribucién y usos de los espacios escolares, los objetos y el mobiliario del aula,
el sistema graduado basado en la edad y la graduacion de las materias, las
jerarquias internas establecidas, el sistema de sanciones y estimulos y
recompensas, las formas de evaluacion, la estructura de la leccion de clase, etc.
(Vifao, 2002, p. 33)

En esta clave, Tyack y Cuban (2001) plantean que la gramatica de la escolaridad es

producto de la historia. Es disputa y consenso acerca de qué debe transmitir la escuela y como

debe hacerlo.
La gramatica de la escolaridad persistio, en parte porque permitid a los maestros
cumplir sus deberes de manera predecible y enfrentarse a las tareas cotidianas
que las juntas escolares, los directos y padres, esperaban que cumplieran:
controlar la conducta de los estudiantes, instruir a los alumnos heterogéneos y
separar a la gente para sus futuros papeles en la escuela y después en la vida...
Maestros y estudiantes educados en tales rutinas a menudo tienen dificultades
para adaptarse a diferentes estructuras y reglas. Las formas institucionales ya

establecidas llegan a ser interpretadas por educadores y estudiantes y el publico
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COMO rasgos necesarios para una escuela auténtica. (Tyack y Cuban, 2001, p.

170)

Ahora bien, ¢qué sucede cuando alguno de estos elementos que parecieran formar parte
esencial de la escuela se modifica? La pregunta por el cambio y las reformas educativas
constituye la preocupacion central de estos autores (Ezpeleta, 2004; Tyack y Cuban, 2001;
Vifao, 2002). Lo interesante y comln que poseen sus planteos es, por un lado, que las escuelas
no son homogéneas, cada una forma una identidad que la hace Unica. Por otro, que la escuela
no representa solo una organizacion pedagdgica, sino también una organizacion administrativa
y laboral (Ezpeleta, 2004, p. 411). Estas perspectivas nos invitan a reflexionar sobre la escuela
en su complejidad para entender que los cambios siempre son lentos, sujetos a disputas y
negociaciones. Las reformas o innovaciones educativas constituyen cambios culturales,
politicos y sociales en los cuales la participacion y el didlogo con la comunidad tienen un papel

fundamental.
Espacios y tiempos educativos interpelados: en busca de heterotopias

Tal como aparece en los autores anteriormente citados podriamos afirmar que la pedagogia
tradicional delimita la educacion en un espacio y un tiempo ininterrumpido, un aislamiento
que, como explica Snyders (1978), se manifiesta en la estructura de los internados, pero
también en el contenido de la ensefianza, esencialmente constituido por el mundo antiguo: un
universo puramente pedagdgico que se define por su separacion del mundo exterior (Fattore,
2007, p. 18). Siguiendo a Dubet (2004) los valores de la institucion estan fuera del mundo,
hace falta que la institucion misma esté fuera del mundo, que ella sea un santuario protegido de
los desordenes, los intereses y las pasiones de la sociedad. La escuela entonces es concebida
como un orden regular, como un convento separado de la sociedad (Dubet, 2004). El mismo
autor sefiala que con la masificacion de la escuela, comienzos del siglo XX, la institucion como
santuario comienza a debilitarse. Si pensamos lo anterior en clave del adentro y el afuera de la
escuela, la pregunta seria ¢Qué ocurre cuando las fronteras comienzan a quebrarse? ;Qué

ocurre cuando se establecen otros tiempos y espacios educativos?

De acuerdo al marco normativo (Res. 3520/10 y 444/12), el Plan FinEs 2 Secundaria
debera desarrollar sus sedes educativas en todos los distritos de la provincia de Buenos Aires.
Segun las resoluciones “estas sedes estaran emplazadas en escuelas de educacion primaria,
escuela de educacién secundarias, organismos del estado, organizaciones gremiales,

empresariales, universidades, ONG, agrupaciones varias”. Dichas resoluciones abren la
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posibilidad de que el Plan FinEs se desarrolle en escuelas como también en distintas
organizaciones sociales. De acuerdo a ello se abre a la comunidad “La Escuelita” como sede
del Plan FinEs 2 en el barrio “El Ceibo™:

El Plan FinEs 2 comenz6 a funcionar en la escuelita de EI Ceibo en julio del
2012, se abri6 una comision de primer afio con 23 inscriptos. Al afio siguiente un
primer afio mas. Al siguiente otro, pero fracasd. Mary sintié mucho el cierre de
ese primer afio por las inasistencias de los inscriptos, se preocupaba porque los
chicos pudieran terminar.
También se transforma en sede de FinEs la escuela de educacion popular “Yo si puedo” en
el barrio La Juanita —Gregorio de Laferrere— donde terminé la secundaria Lucas. Luego, €l

dictaria clases de Matematica en un Club cercano a su hogar, también convertido en sede de
FinEs:

Lucas comenz6 dando clases por la mafiana en una sede cerca de su casa. Era un
aula en el club del barrio. Alli diez vecinas lo esperaban ansiosas por sus clases
de Matematica. EI toma su tarea seriamente. Sabe que en un futuro estara dando
clases en una escuela méas grande, con mas alumnos, por ello valora tanto esta
primera experiencia.

En el caso de Marcelo: curso sus estudios secundarios en una Iglesia evangélica en

Gregorio de Laferrere. El Plan se desarrollaba alli ya que la iglesia prestaba el espacio fisico.

Marcelo cursa el Plan FinEs 2 en Laferrere (Partido de La Matanza), en una
iglesia que presta el espacio fisico, él y su mujer estan en el tltimo afio...se
enteraron del Plan FinEs 2 a traves de un anuncio en la radio cristiana. Se

anotaron ellos, luego su hija y su sobrina.

Gaby curso FinEs en el Obrador 24 de Laferrere. También fue referente de una comision

que funciond en la sede “Fidel Castro™:
Gaby curs6 solo un afio de FinEs, el ultimo, en el Obrador 24 de Laferrere. El

Obrador es un tinglado de chapas. Arriba estén las aulas, abajo las maquinas que
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los cooperativistas utilizan para trabajar en soldaduras y otros oficios. Estudio

con su grupo de cooperativa.

Foucault (1966) se referia a las heterotopias como espacios otros, es decir, lugares reales,
pero fuera de todos los lugares. Se conoce este término a raiz de conferencias radiofénicas (una
se llamo El cuerpo utdpico y la otra heterotopias), ambas datan de 1966 (De Souza, 2015, p.
137). Segln Foucault (1966) las heterotopias son espacios otros, diferentes, que les permiten a
los sujetos no solo contraponerse a los 6rdenes de los espacios establecidos, sino también
arreglarselas con el mundo. El hincapié esta puesto en que el espacio no es neutro y blanco (p.
20), sino por el contrario, es vivido y vivenciado. Podriamos pensar a las heterotopias como
espacios de resistencia. Resistencia colectiva, el espacio se configura, ante todo, como un
espacio social. Este espacio juega un papel en la formacion del sujeto, en su despliegue como
ser corporal, temporal y espacial. Tal como sefiala De Souza (2015) el espacio es parte
fundamental del proceso de construccion de la identidad y de la formacién del individuo. Asi,
al referirnos al espacio, estamos en un ambito en el que se conjugan vivencias, percepciones,

configuraciones, sentidos, construcciones y relatos.

El FinEs 2 se desarrolla en diversos espacios denominados “sedes educativas”. Los
mismos son vividos por los sujetos de distintas maneras, en el caso de Mary y Gaby su relacion
con la sede es especial. Ambas son referentes y el cuidado hacia el espacio es notorio. Estan
encargadas de abrir y cerrar la sede, de su limpieza. Siempre remarcan a los estudiantes la
importancia de mantener el espacio en condiciones para la cursada. En el caso de los varones,
Lucas y Marcelo, también guardan con las sedes una relacion distinta. Al escuchar la radio,
Marcelo y Monica, advierten un anuncio sobre el Plan FIinEs como propuesta para terminar los
estudios secundarios. No les llamo la atencion que el FinEs se desarrollara en una iglesia, esto
mas bien guardaba cierta relacion con el anuncio. Los estudiantes refieren a estos espacios
como escuela. Si bien las caracteristicas edilicias difieren bastante de las de una institucion
escolar, son reiteradas las veces que en las entrevistas dicen: “vamos a la escuela 0 al colegio
que funciona en una iglesia”. Incluso, en el relato de Gaby, aparece una docente, reafirmando

esto:

La docente comienza a tomar lista:

—No digan “aca”, digan “presente”, fuerte y claro.
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La docente remarca el presente, dice que no quiere perder eso que se ensefiaba en
la escuela. Mientras toma asistencia, tres de las chicas hacen ejercicios en el

pizarron.

El FinEs 2 es nombrado como escuela a pesar de no funcionar siempre en edificios
escolares. Se forma como un espacio en movimiento, conectado con otros espacios,
fundamentalmente, organizaciones sociales: iglesias, ONG, sindicatos, merenderos, por
nombrar algunos. Estos espacios influyen en la vida de los sujetos y en su formacién. Al
habitarlos, Mary, Lucas, Marcelo y Gaby, no solo se apropian, sino que también los
transforman. Estos espacios, entre otras cosas, posibilitaron la finalizacion de sus estudios

secundarios.

A su vez, los estudiantes conciben de diversas maneras el tiempo. La Resolucion 444/12
sefala que “La modalidad es de caracter presencial y los alumnos asistiran dos dias por
semana” (Anexo: Coordinacion Administrativa). El tiempo no esta asociado Unicamente con la
frecuencia en la que cursan. También se vincula, tomando el marco normativo, a los afios que
deben cursar de acuerdo al sistema de equivalencias. Tal como aparece en los relatos. Mary y
Marcelo debieron cursar tres afios para finalizar. En el caso de Lucas y Gaby, solo un afio. Esta
posibilidad se produce a partir de la Disposicién 99/12, en ella se reconoce el trayecto
educativo ya recorrido y aprobado de los jovenes, adultos y adultos mayores y se configura una
tabla de correspondencias o equivalencias entre afios aprobados de los diversos planes de
estudio secundarios para el ingreso de estudiantes al Plan Provincial de Finalizacion de

Estudios Obligatorios.
El Plan Provincial de Finalizacion de Estudios y Vuelta a la Escuela articula el
funcionamiento del Plan Nacional FinEs con el desarrollo de los Centros de
Orientacion y Apoyo (COA) de la DGCYE, a través de dispositivos pedagdgicos
organizados para facilitar la inclusion de aquellos que no han resuelto su
escolarizacion en los tiempos institucionales previstos por el sistema educativo.

(Disp. 99/12)

Aparece el concepto de trayectoria previa formulado de la siguiente manera:
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Que dicho Plan Provincial ofrece a los jovenes, adultos y adultos mayores que se
incorporan al mismo, el reconocimiento de sus trayectorias escolares previas
aprobadas en escuelas de la ex Educacion Media, ex Nivel Polimodal, ex
Educacion Secundaria Basica, ex Educacion General Bésica, Educacion
Secundario y Educacion de Adultos, a los efectos de posibilitar la finalizacion de

estudios del nivel. (Disp. 99/12)

A su vez, la normativa remarca la necesidad de facilitar el transito de los estudiantes en el
sistema educativo garantizando la inclusién de los estudiantes en el afio de estudios
correspondiente a sus trayectorias previas. Por ello la importancia de reconocer el trayecto

educativo ya recorrido y aprobado.

Si bien la normativa establece un tiempo determinado, los sujetos viven ese tiempo y las
posibilidades que les ofrece de diversas maneras. De esta forma podriamos hablar de un tiempo
“objetivo” determinado por los limites que establece el plan en sus normativas (duracion del
plan en términos de afios, cantidad de cuatrimestres, etcétera) y un tiempo “subjetivo o vivido”
por los sujetos. Podemos comprender como se articulan ambos tiempos a través del tiempo
narrado. Este tiempo no es lineal y univoco. El tiempo en las biografias también es interpretado
y necesita de interpretacion y reflexion. De reflexion sobre la propia experiencia del tiempo.
Pocas veces somos duefios de nuestro tiempo. En los relatos aparece como es vivido por los

sujetos:
-Yo hice un trabajo enorme y no me lo aprobaron, ni siquiera valoraban el

esfuerzo por hacer el trabajo. Estaba todo el dia en la escuela.

—Terminar el secundario me volvio feliz. Siempre me arrepiento de haber ido a la
técnica, cursaba todos los dias, todo el dia y cuando terminé no tenia nada,

ningun certificado en donde constara que habia finalizado el secundario.

—Siempre me gusto la escuela, iba a una media todo el dia, y me anotaba en
cursos de radio, bioguimica, baile. Al dia de hoy también me gusta, me la pasaba
ahi. Si hoy tuviera la posibilidad de anotar a mi hijo lo anotaria ahi, es muy
buena, buena gente, mird que caminaba como treinta cuadras todos los dias, pero

nunca quise cambiar. Siempre estudié Sociales, amaba dibujar, nunca me llevé
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bien con las mateméticas, pero con todas las otras materias si, aprendi
muchisimo. Mi marido me dice “¢por qué no estudiaste?”, porque yo aprendi
mucho en esa escuela, nunca terminé un curso, no soy una persona gue “bueno,

llegamos hasta el final...”, no me gusta perder el tiempo en algo que no me gusta.

—Entonces me decias que te faltaron solo unos meses para terminar la escuela —

indagué.

—Claro, yo tenia que rendir dieciséis materias, tenia mi trabajo, atender a mis

hermanos, ;cOmo hacia para estudiar? asi que no fui mas.

...Luego de varios afios decidieron terminar el secundario. Me cuenta que

resolvieron hacerlo porque era una asignatura pendiente.

—Primero los chicos eran chicos y yo siempre priorice a mis hijos, el tema del

colegio y cuando ellos ya eran adolescentes empezamos a ocuparnos de nosotros.

El tiempo de cursada que propone el Plan FinEs permite a los estudiantes mantener su

cursada. Segun Gaby:
—FinEs fue la solucién a muchas familias del barrio, porque habia chicos que no
terminaron los estudios y FinEs les dio la posibilidad de terminar los estudios
fuera del horario de trabajo, quizés la gente trabaja a la mafiana o a la tarde, y
hoy en dia FinEs esta de noche, tarde noche, y la gente puede terminar de

estudiar.

Siguiendo a Bruner (2003) podemos convivir en dos mundos, el paradigmatico, austero,
pero bien definido, y el narrativo, lleno de oscuras amenazas. La distincion entre ambos
mundos nos permite acercarnos a los sentidos que los sujetos construyen sobre el tiempo en
esos espacios. Por un lado, el mundo paradigmatico refiere al campo de la légica y el
cientifico. En el otro lo que prima es lo literario e histérico. Uno esta definido por el orden, el
otro por la confusidn, el caos. En este sentido, podemos hablar de temporalidad. Ya que el

tiempo es visto por estos mundos de distintas maneras. Para resumir, dentro de los nueve
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universales de las realidades narrativas que plantea Bruner (1997), en La educacion, puerta de
la cultura, la primera la denomina: Una estructura de tiempo cometido. Alli sefiala que

Una narracion segmenta el tiempo, no mediante un reloj o metrénomo, sino a
través del desarrollo de acontecimientos cruciales; al menos entre principios,
mitades y finales. Esta irreductiblemente ligada al aspecto, en el sentido que el
profesor de gramatica da a ese término. El tiempo narrativo, como ha sefialado
Ricoeur, es tiempo “humanamente relevante” cuya importancia viene dada por
los significados asignados a los acontecimientos, ya sea por los protagonistas de

la narracion o por el narrador al contarla, 0 ambos. (p. 154)

Lo que sostiene el autor es la convivencia entre ambos mundos. Incluso sefiala que, cuando
perdemos de vista la alianza entre ambos nuestras vidas pierden su sensibilidad para la lucha.
Lo que importa es una narracion en comuan. La razon por si sola no obtiene resultados. (Como

construir una narracién comun si no es con el otro?
Nada es, nada puede ser, si no comienza en el Otro

La poesia de Roberto Juarroz (2005) compartida en el titulo nos invita a pensar sobre las
experiencias de formacion, agregando una dimension mas a las ya mencionadas —espacio y
tiempo- la dimension vincular, la relacion con el Otro. En este sentido, los relatos dan cuenta
de como se van conformando aprendizajes cooperativos, grupalidad y el respeto y valor por los
saberes previos. Sin embargo, estas construcciones colectivas no estaran exentas de
contradicciones. Los vinculos no suelen ser lineales ni determinados de una vez y para siempre,
el vinculo, al igual que la experiencia, se encuentra en permanente construccion. En este
sentido, lo que interesa aqui es preguntarnos como se construyen los vinculos en los espacios
educativos de FinEs 2. El vinculo de los sujetos con el conocimiento, con los saberes previos,
vinculos mediados por otros, por docentes, compafieros, vecinos, familiares que vuelven a

encontrarse en estos espacios. ¢Quién es el otro (es decir, los otros y otras) en estos espacios?

“Yo siempre tengo preguntas que dan para el debate. Queremos seguir estudiando. No ser
alguien porgue ya lo soy, pero si tener herramientas para llegar a otros. De eso se trata la vida

de poder ayudarnos entre nosotros”.

En la escuela como en el barrio existen relaciones de reciprocidad. Estos vinculos se
caracterizan, muchas veces, por su solidaridad y confianza. Son compafieros, pares, pero
también como sefiala Mary, son vecinos. Los compafieros de FinEs de Mary son sus vecinos,
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forman parte de una comunidad. Las relaciones que se dan en la comunidad no son lineales y
Unicamente amorosas, surgen también los conflictos, los celos, las mezquindades. Estas
relaciones se traducen también en el espacio de FinEs. Una docente lo cuenta de la siguiente

manera:
El problema lo desatd el futuro festejo de egresados. “Algunas la criticaban por
no vender rifas para recaudar plata para el festejo”, me dice la docente. Segun
ellas, Mary no contribuia y se victimizaba por su discapacidad. Segin comenta la
docente, algunos problemas del barrio y familiares se trasladaban al aula. Mary
se ocupaba de decirle a los docentes que los alumnos no debian usar el celular en

clase, entre otras cosas.

Si bien esos “problemas del barrio se trasladan al aula” la docente continto diciendo que,
sin embargo, la convivencia alli era distinta. “Pueden enojarse y discutir, pero con respeto”.
Aparece alli, una bandera blanca, un espacio neutral donde poder resolver conflictos familiares,
vecinales. Esto por lo menos es lo que resalto la docente como una estrategia frente a los
conflictos que excedian los temas curriculares de la clase. Otro de los rasgos positivos

vinculados al espacio educativo de FinEs dentro de la comunidad fue que,
Como se conocen se ayudan mucho, por eso quizas por fuera de clase se pasan,
por ejemplo, vos tenés que dar una consigna, entregar una tarea y falté alguien:
“Bueno yo se la doy, la veo mafnana” “llevamos juntos los chicos al colegio”, ese
tipo de cosas. Creo que eso hace un soporte interesante, sobre todo a la

constancia, a que sigan viniendo, esta cosa grupal.

Segun Maria Zambrano (2000) “hemos dejado al tiempo solo” por no escuchar la
experiencia y no reconocer en cada una, en cada uno, la experiencia de la necesidad del otro y
la otra que nos hace ser en el mundo una, uno, entre los demas. “Todo vivir es en el tiempo, y
la experiencia no es sino el conocimiento que no ha querido ser objetivamente universal por no

dejar el tiempo solo” (citado por Nuria Pérez de Lara, 2009).

Respecto a la convivencia en FinEs y en el barrio Mary comenta que,
En el barrio también, si sale el vecino a insultarte, vos lo miras. Yo antes era

leche hervida dos tres sopapos, ahora no. Y después esta el que te carga: “ah el
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secundario” y “si es secundario y vos no lo dudes para hacerlo”. Y se rien. “No
tenés los ovarios para venir a hacerlo”. No dejo que me carguen. Eso es lo que
hace la ignorancia, la falta de respeto en cosas muy minimas, la autoestima hecha
mierda por los mismos padres. Es muy fuerte. Ahora estoy poniendo en practica

escuchar mas. Soy muy bocona, me cuesta, es un aprendizaje.

Rosa Maria Torres (2004) sostiene que:
Construir una Comunidad de Aprendizaje implica revisar la distincion
convencional entre escuela y comunidad, asi como entre educacion formal, no-
formal e informal, y los modos convencionales de ver y concretar las
vinculaciones entre ellas. La escuela es, por definicion, parte de la comunidad, se
debe a ella, esta en funcién de ella; docentes y alumnos son al mismo tiempo

agentes escolares y agentes comunitarios. (p. 3)

Esta definicion resulta interesante para comprender los espacios de FinEs en la comunidad

y la relacion con el otro que alli se construye.
Antes, cuando entré aca no me gustaba escuchar a nadie, por todo me enojaba,
hablaba muy mal, y de repente fuimos conociendo gente, a los profesores. Al ser
grandes no nos retaban, nos decian que teniamos que hablar mejor, corregir las

formas, leer mas y hablar menos.

Dentro de los grupos de aprendizaje cooperativo existe un proceso de intercambio
interpersonal que promueve el uso de estrategias de pensamiento y razonamiento superiores y
de estrategias metacognitivas. Los estudiantes que trabajan juntos cooperativamente esperan
poder explicar lo que aprenden a sus compafieros de grupo, elaborar lo que estan aprendiendo,
escuchar los puntos de vista y las ideas de otros, controlar la participacion y los aportes de los
demas, ofrecerse retroalimentacion mutua y comprometerse en el conflicto intelectual (Johnson
y Johnson, 1999).

—Cuando la persona tiene muchos conocimientos, tiene mucha sabiduria, y uno
mas 0 menos entiende, te atrapa. La verdad que a mi me pasaba €so, y no queria

faltar a las clases de él.
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—El nos daba la Revolucion francesa, la Revolucion Industrial. Formabamos
grupos de tres o cuatro personas y teniamos que estudiar un personaje opuesto al
otro. A mi me toco Rousseau y al otro el opuesto. Después nos hacia parar y
debatir, cada uno tenia que tomar una posicion y defenderla, meternos en el
personaje y defender por qué nosotros creiamos o queriamos implementar esto y
asi. Ahi es como que el profesor generd un debate entre nosotros. Entonces es
como que nos hace enfrentar, para que nosotros hagamos ese debate. Lo que hice
fue, preguntar ¢por qué no hacemos el trabajo en conjunto?, asi sabemos que va a
decir cada uno. Yo te voy a salir con esto y vos tenés que debatir conmigo.

Entonces estamos armando todo para debatir.

Marcelo rescata las actividades propuestas por el docente respecto de las tareas grupales y
los debates que se generaban en clase. El grupo motoriza aquellos debates y aprendizajes. Asi
lo expresa también Gabriela:

—Bien, esta bueno, ¢y de estas clases que fue lo que mas te gusto?

—Trabajar en grupo. Cinco o seis mujeres de treinta afios con pibes, haciendo el
afiche y te sacas un diez. Es lo mejor que hay ¢como hace esta mina para
estudiar, con los pibes, con la casa? fue una experiencia buenisima porque nunca
pensé que se podia. Como a mi me gusta dibujar, hice todos los afiches. Nosotros
teniamos a Marcela en Derecho, ella me preguntaba ““¢como hiciste?”, porque
con seis pibes, tu marido, tu casa y no es que me lo sabia de memoria, fue una

leccion hermosa.

El grupo cobra en estos espacios vital importancia. Sostiene, genera pertenencia e
identidad. El grupo, cuyos integrantes son heterogéneos en edad, sexo, intereses personales,
trayectorias, tienen un objetivo en comin, terminar la escuela secundaria, y terminarla todos
juntos.

—Para mi es como que uno tiene un sentido de pertenencia. Arrancamos ahi con
este grupo, y la verdad que nos sentimos contenidos, méas por esta situacion,

donde uno viene pasando este problema, encima buscar un lugar donde tenés que
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arrancar de nuevo y empezar a conocer nuevos compaferos, amigos, nuevos
estudiantes, nuevos profesores. En realidad, los profesores son nuevos
constantemente, pero el tema es empezar a buscar nuevamente esos amigos o
esas personas que medianamente ya te estan conteniendo. Por eso te digo que es
como que tengo un sentido de pertenencia, también es porque como que soy

parte de ellos, me siento asi, me siento una persona de igual a igual.

—“Que bien, pusiste orden” —le dijo un profesor—. Pero no es que puse orden, solo
saqué a la mina que las maltrataba a las chicas. Me senté con ellas a tomar mate
y las escuché, algo que los profesores no suelen hacer. Yo las defendia mucho,

salto por mi grupo no por los demas.

—He dicho: esta boliviana se pasd. Porque fue una forma egoista de presentar su
trabajo en clase. No quiso hacerlo en grupo, quiso hacerlo sola y eso no me
gusto. A muchas nos cayd mal y a la profesora también, incluso dijo “es
excelente el trabajo, se merece un diez, pero le pongo un ocho por su forma
egoista de trabajar”. La profesora evaluaba el trabajo en grupo, queria saber
cémo se llevaba ella con el grupo porgue era una persona muy callada —dice

Gaby sobre la estudiante.

La mesa en la que se sienta Marcelo es la de gente mas grande, la del grupo
original, ellos participan, en especial él que, al ser delegado sindical, en algunas
materias como movimientos sociales o historia realiza aportes desde su
“experiencia”. A él tampoco le gusta el barullo de los jovenes.

Esta division entre los grandes y los chicos, los originales y los nuevos, incomodaba a

Marcelo. Un dia se canso. Fue a la panaderia y compré sandwiches. Estando en clase le

pregunto al profesor si le molestaba que comieran alli, el docente no se interpuso entre los

sandwiches, Marcelo y el grupo. Agarré un cuchillo y los cort6 para que alcanzaran para todo

el grupo. Me cuenta que los méas jévenes no sabian que decir, se quedaron dudando.
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“—Me parece que uno tiene que ensefiarles. No se trata de ‘ellos’, ‘nosotros’, se trata de que
vos les ensefies porque ellos son pibes, ensefiales vos que sos grande, no los cuestiones.

Entonces me parece que pasaba por ahi”.

Retomando lo desarrollado por Maria Rosa Torres (2004) respecto de las Comunidades de
Aprendizaje (CA) existe un punto que tiene que ver con que ellas estimulan la “basqueda y el
respeto por lo diverso”. En este sentido, reconocer que cada grupo y comunidad tiene recursos,
necesidades y realidades especificas, determina proyectos educativos y culturales también
especificos, ajustados a cada realidad y contexto. “Antes que ‘modelos’ a adoptarse
acriticamente o a proponerse como respuestas universalmente validas, se promueve la
construccién y experimentacion de experiencias diversas, con capacidad para inspirar a otros,
mas que para ser replicadas” (Torres, 2004, p. 4). De lo que se trata es de vivir una experiencia
formativa no solo en términos de conocimiento, sino ademas de vinculos con el otro. Y
siguiendo los relatos podemos comprender que esos vinculos involucran tensiones, conflictos,
solidaridad, respeto y diversidad. Vinculos que no expresan solamente competencia e
individualidades, vinculos que no tienen que ver con trabajar contra los otros para alcanzar un
objetivo que solo uno 0 unos pocos podran conseguir. Dentro del grupo se conforman
relaciones interpersonales, intersubjetivas de tal modo que uno solo no podréa alcanzar el

objetivo si todos los demas no lo alcanzan también.

Las palabras de aquel docente matancero el dia que conoci a Lucas resumen, de alguna

manera, lo analizado hasta aqui.

“Creo que el conocimiento mas exacto que da FinEs es esto, que se conozca la gente del

barrio y a su vez construya una identidad para poder luchar desde ahi”.

Territorio(s) de experiencias y formacion

La comunidad configura al individuo
pero el individuo también configura a la comunidad
Bullough, 2000

Hasta aqui he mencionado tres dimensiones: tiempo, espacio y otros constitutivas de las
experiencias de formacién. Si consideramos estas como dimensiones de la experiencia de los

sujetos que han sido nombrados a lo largo de este analisis interpretativo, interesa agregar una
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perspectiva méas, la del territorio. La intencidn serd pensarlo no tanto como un mapa abstracto,

sino mas bien como un campo de accion pedagdgica, como una experiencia situada.

Siguiendo a Corbetta (2009), existe una fuerte tendencia a interpretar a la escuela en forma
desterritorializada. Es decir, “muchas de las investigaciones educativas y las propias politicas
sectoriales colocan a menudo ficticiamente a la escuela por fuera del sistema de relaciones
territoriales a las cuales pertenece, para abordarla en forma homogénea y sin un domicilio
particular” (Corbetta, 2009, p. 263). En este sentido, Dubet (2004) sostiene que “la escuela se
identifica con principios ‘fuera del mundo’. Alli sus profesionales solo rinden cuentas a la
institucion, esta debe protegerse de los desérdenes y pasiones del mundo” (Dubet, 2004, p. 19).
La escuela es considerada un santuario, pero este llegaré a su fin a partir de los procesos de
masificacion escolar. Este fendmeno erosionara los muros de la escuela, «... todos estos
nuevos alumnos, que no son ni herederos ni los ‘buenos alumnos’ de antafio, han acarreado con
ellos los problemas de la adolescencia y los problemas sociales de los que hasta entonces la

escuela estaba ampliamente protegida” (Dubet, 2004, p. 25).

En este sentido, la apuesta por revitalizar los territorios tiene que ver con abordar las
experiencias formativas teniendo en cuenta esos domicilios particulares (Corbetta, 2009), esas
relaciones territoriales que han quedado fuera de la escuela pero que sin las cuales no podria
sobrevivir. Para ello tomaré algunos aportes de la perspectiva geocultual y de la geopedagogia

en particular, desarrollada por la Expedicion Pedagogica Colombiana.

Repensar las experiencias de formacion en clave territorial presenta un doble desafio. Por
un lado, comprender a las experiencias de manera situada, ancladas en un terreno. Por otro,
teniendo en cuenta lo anterior, pensar a la escuela en y como movimiento por el territorio,

como un proceso de territorializacion.

Podriamos considerar que la experiencia no es exclusivamente empirica, no es algo que se
hace o se tiene solamente. En cambio, la experiencia se conforma como una red de significados
gue van construyendo sentidos nuevos que nos hacen aprender, formarnos y transformarnos.

Ahora bien, /qué relacion existe entre territorios y experiencias?

La palabra territorios nos remonta muchas veces a otras disciplinas como la geografia, la
arqueologia, la antropologia hasta incluso la agronomia. Sin embargo, no se trata aqui de
pensar el territorio tan solo en términos espaciales geograficos, sino mas bien, en términos

politicos, culturales, sociales, econémicos, simbdlicos y, fundamentalmente, pedagdgicos.
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En este sentido, podriamos pensar que las experiencias de formacidn no se producen y
desarrollan en el vacio o elevadas del suelo. Ellas nacen, crecen y se disputan en el territorio.
En los dltimos afios la preocupacion por la pedagogia en clave territorial ha incitado sumo
interés (Llomovate y Hillert, 2014). Territorios y experiencias se conforman como un
entramado de sentidos. Decir que los sentidos son construidos socialmente nos advierte que
nos son naturales, que no son verdaderos, que no son asi, sino que son construidos de
determinada manera. Los sentidos construyen la cultura. Y en este marco también podrian

construir sentidos pedagdgicos.

Territorios y experiencias son habitados por sujetos, son ellos los que asignan sentidos a
sus vivencias. Siguiendo a Santos, el lugar y las vivencias cotidianas constituyen lo que €l
denomina “‘el espacio banal”. El espacio banal es el ambito creador de la solidaridad, de la
interdependencia, en la medida que las relaciones son cara a cara, donde los hombres, juntos,
sintiendo, viviendo y emocionandose, tienen la oportunidad de crear una nueva historia (Santos
1986 citado por Arroyo, 1996).

De esta manera, el cotidiano de cada uno se enriquece por la experiencia propia y
por la del vecino, tanto por las realizaciones actuales como por las perspectivas
de futuro. En la medida que “los de abajo” carecen de medios para participar
plenamente de la cultura de masas, la cultura de los pobres se basa en su
territorio, en su trabajo, en su cotidiano. Por su propia forma de constitucion, la
cultura de los pobres pondria en cuestién la cultura de masas. La vida en los
lugares [...] presenta, para Santos, el caldo de cultura necesario a la proposicion

del ejercicio de una nueva politica. (Zusman, 2002. p 216)

En la dltima cita observamos como el componente de la realidad cotidiana se torna central,
esto implica necesariamente la experiencia y el aprendizaje con el otro. Ademas, agrega que la
cultura de los “de abajo” se basa en su territorio, en su trabajo, en su cotidiano. Desde este
lugar, de apropiacion del territorio y de exclusién en la participacién de la cultura de masas, la
vida en los lugares podria ser un caldo de cultura para el ejercicio de una nueva politica. El
autor separa dos culturas: la cultura de masas y la cultura de los pobres, de “los de abajo™. En
esta clave Rockwell (1985) sostiene que “solo en el &mbito de la vida cotidiana, los hombres se
apropian de usos, practicas y concepciones, cada una de las cuales es sintesis de relaciones

sociales construidas en el pasado” (p. 199). Por su parte Merklen (2010) afirma que:
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La experiencia de las clases populares no se compone solamente de
irregularidad. Pues si bien la irregularidad es la principal caracteristica de su vida
cotidiana, vemos en todas partes a las clases populares luchar por estabilizar su
presente y anticipar lo mas posible su futuro. Y frente al mal funcionamiento de
las instituciones, la principal fuente de estabilidad del mundo popular ha sido
aportada siempre por las estructuras de lo relacional: la familia, el vecindario, la
religion, o la organizacion social o politica [...] En esos espacios prefigurados
inestablemente por el empleo y las instituciones, un marco relacional
estructurado sobre la base del territorio y del &mbito local constituye a menudo el
sostén basico de los individuos. El barrio constituye asi la base principal de la
estabilizacion de la experiencia [...] Esta inscripcion les permite plantar sus pies

en la tierra y hacerse, mal que bien, de un lugar en el mundo. (p. 193)

El barrio ofrece al individuo un marco de inscripcidn social territorializada en la
que los habitantes encuentran, en primer lugar, una estructura relacional que les
sirve de soporte (la solidaridad y la posibilidad de organizarse junto a sus
vecinos), en segundo lugar, un lazo con los servicios, la ciudad y las instituciones
(una casa, una escuela, tratamientos basicos de salud, etc.), y, finalmente, una
fuente probable de prestigio —o de estigma— otorgada por la reputacion del barrio
en el que habitan y con el que se los identificara. En este sentido, la participacion
en la vida politica, social y cultural del barrio es una manera de hacerse de un
lugar en el seno de la sociedad y dotarlo de sentido; es decir, forjar un mundo de
significaciones culturales y relaciones sociales (la radio local, las asociaciones
barriales o la escuela, por ejemplo), que les permite a los individuos profundizar

su experiencia en la ciudad. (p. 194)

Entonces, cuando hablamos del barrio no hacemos otra cosa que ponerle nombre propio al

territorio.

Concebir a la experiencia desde una perspectiva situada implicaria reconocer la diversidad

de experiencias posibles y las multiples conexiones y redes que se configuran para que la
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misma ocurra. En este sentido no podremos reducir la experiencia a lo escolar estrictamente,
sino que nuestra mirada serd mas amplia, intentando incorporar tiempos, espacios y otros

diversos, estos atraviesan nuestras experiencias de formacion.
—Cuando me den de alta, le dije a una compafiera, quiero empezar el secundario.
Ella me ofreci6 una beca para estudiar, yo encantada. Unos vecinos del distrito
me cuentan sobre FinEs. {Qué es FinEs? pregunté. “Es un programa que empezo
en Tigre, en el distrito se esta bajando, pero tenemos problemas con el

municipio” Esto fue en el 2012.

Mary piensa en los vecinos del barrio que estarian interesados en esta propuesta.
Fue asi que llegd a la inspectora de Adultos de Vicente Lopez. “Eramos como 23
para terminar el secundario”. Asi, cuenta ella, comenzo a tejer redes en el

distrito.

Segln comenta la docente, algunos problemas del barrio y familiares se

trasladaban al aula.

Tal como observamos en el relato de Mary aparece el barrio reiteradas veces. Las
relaciones familiares, con los vecinos, las disputas de poder, los conflictos, las alianzas. “No se
creia que esto era real”, afirma Mary en relacion a FinEs. La escuela inalcanzable, la torre de
marfil “bajaba al barrio” y Mary encontraba la oportunidad para llevarla adelante en la

escuelita en el barrio “El Ceibo”.
Lucas comenzd dando clases por la mafiana en una sede cerca de su casa. Era un
aula en el club del barrio. Alli diez vecinas esperaban ansiosas sus clases de
Matematica. EI toma su tarea seriamente. Sabe que en un futuro estara dando
clases en una escuela méas grande, con mas alumnos, por ello valora tanto esta

primera experiencia.

Gaby curs6 solo un afio de FinEs, el ultimo, en el Obrador 24 de Laferrere. El
Obrador es un tinglado de chapas. Arriba estan las aulas, abajo las maquinas que
los cooperativistas utilizan para trabajar en soldaduras y otros oficios. Estudid

con su grupo de cooperativa.
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—A veces pienso que lo mejor seria irme del barrio. Pero amo a este barrio, como

amé el 22 de Enero y no me gustaria irme de aca.

Algunos de estos recortes de los relatos nos hablan del territorio y su relacion con el FinEs.
De esas relaciones que se establecen en un domicilio particular, en un contexto. Lugares
habitados, vivenciados y por tanto transformadores de los sujetos. El proceso de
territorializacion implica la apropiacidn de un espacio, la necesidad de establecer un lugar
centro que el sujeto ha de crear y defender de lo que pueda destruirlo. El lugar es nuestra casa,
la cual queremos, nos sentimos seguros, cuidamos y defendemos. Es el lugar donde echamos

“raices”, nuestro arraigo, eso deja en nosotros huellas.

Los cuatro estudiantes nombran a FinEs refiriéndose a la escuela o colegio. Sin embargo,
encuentran en él puntos de continuidad y de ruptura respecto a sus experiencias escolares. En
este sentido podriamos pensar a las sedes de FinEs como lugares topicos y distopicos a la vez.
“Lo distopico no se explica desde la estructura ni desde la dialéctica ciudad fisica y social, ni es
reductible a lo uno. Tampoco se actiia desde los presupuestos de certidumbre de la verdad
cientifica” (Arroyo, 2015, p. 142). Pensar a FinEs de esta manera nos permitiria sostener que
por mas que sea un plan, que se desarrolle fuera de instituciones escolares, que posea un
formato distinto al de la escuela secundaria tradicional, sigue siendo escuela. No es la intencion
de este apartado comparar la escuela secundaria tradicional con FinEs, de hacerlo estariamos
reduciendo sus posibilidades. Tanto la escuela secundaria “tradicional” como el FInES no
deberian pensarse como entelequias o abstracciones, al contrario, la idea es pensarlo como
experiencias, y en tanto tales siempre se encontraran en construccion y por tanto en

movimiento.
El aporte que la Expedicién Pedagdgica Colombiana®® podria hacer en este punto es,
Comprobar que la Escuela puede cambiar realmente y con ella el maestro;
acercar la Escuela y la educacion a las regiones y a las localidades por medio de

la pedagogia; vincular las pedagogias a distintas formas culturales y sociales que

19 Segtin Bernal, Cruz y Céspedes (2001) la expedicion “es un movimiento de maestras y maestros quienes, a
través de viajes por veredas, pueblos y ciudades, producen una movilizacion social por la educacion, generan
encuentros y construyen una nueva mirada sobre si mismos y sobre la diversidad de précticas pedagdgicas

existentes”.
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por haber estado ocultas a los ojos del maestro no se podian reconocer, construir
otra red, otra vision y otro entorno social de modo que se pueda decir que
estamos ante la presencia de otro tejido social. (Informe Expedicién Pedagdgica,

2002, p 14.)

En este sentido, la pedagogia se transforma en una “geopedagogia” que considera a la
tierra, el mundo, y en él la escuela y el maestro como objetos de educacién. Se sale de la
Escuela para retornar a ella. En la salida y el regreso descubrimos que la educacion es el
territorio que esta fuera de ella.

Este aporte resulta valioso para sospechar que el territorio esta siendo ese espacio —
simbdlico, politico, cultural- indefinido y en permanente construccion donde habita el vinculo

con el otro. Son esos vinculos los que refuerzan las experiencias de formacion.

La pedagogia se torna viaje o camino desde la escuela hacia los territorios. En esta clave, el
campo de la experiencia se amplia con las multiples préacticas que se encuentran durante la

travesia.
El sujeto que en la pedagogia clésica era un sujeto de disciplinas, de ciencias y
de saberes universales, en esta nueva pedagogia se convierte en un constructor o
arquitecto de rutas, lugares y movimientos, construye espacios, vinculos, rompe
fronteras y construye puentes, por donde pasa el saber y la ciencia. (Informe
Expedicidn Pedagdgica, 2002, p. 18)

La evaluacion de esta experiencia (Informe Expedicion Pedagdgica, 2002) resalta que la
escuela para la Expedicion no es un lugar fijo, aislado y sin fuerza ni el lugar de la verdad o del

saber consagrado; la Escuela es un espacio en movimiento, conectado con otros espacios y con

la fuerza suficiente para mover una sociedad.

Los aportes de la Expedicion Pedagdgica nos permiten repensar la relacién entre escuela y
territorio, entre el “adentro” y el “afuera” de la escuela. El caso del Plan FinEs 2 en particular,
podria constituirse como una experiencia en camino a quebrar esas fronteras, a romper con
algunas caracteristicas de la forma escolar que ha generado una escuela para pocos, impidiendo

la diversidad de experiencias y recorridos.

Por altimo, agregar el papel del Estado, este continlia siendo relevante para concebir el

territorio. Para autores como Milton Santos (2008), “el Estado seré el creador principal (pero
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no el unico) de las, por €l llamadas, ‘rugosidades’ sobre la superficie terrestre” (citado por
Tobio, 2012, p. 23). Las rugosidades, pliegues, conformarén a los territorios en territorios de
posibilidad en la medida en que estas puedan generar y promover experiencias diversas, de esto

nos ocuparemos en el siguiente y dltimo capitulo.
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Capitulo 6

Construyendo experiencias de posibilidad

Lo que realmente nos sorprendi6 fue que era egresada del plan.

Habia terminado la secundaria en FinEs y ahora era nuestra profesora.
Muy lindo, creo que eso a mi y a otros comparieros también nos motiva,
si ella pudo ¢por qué yo no?

Relato Marcelo

En el capitulo anterior he analizado los relatos de experiencias de Mary, Lucas, Marcelo y
Gaby a partir del tiempo, espacio y otros, tomando estas dimensiones como constitutivas de las
experiencias de formacion. Ahora bien, estas experiencias formativas se arraigan en territorios.
Estos no son neutrales ni armonicos, tampoco las experiencias que crecen alli. No son solo
espacios geograficos que podemos delimitar nitidamente en un mapa. No son solamente
espacios en los que se ejerce el poder, sino algo mas. Pudimos observar en los relatos que estos
territorios generan en los sujetos pertenencia, identidad. En este sentido, el territorio es un
espacio vivido, habitado por lo tanto histérico, cultural y pedagogico. Para pensar en el vinculo
territorio y pedagogia he tenido en cuenta los aportes de la Expedicion Pedagogica Colombiana
en tanto profundizan sobre la geopedagogia y visibilizan la relacidn entre educacion, cultura'y

territorio.

En sintesis, podemos pensar que las experiencias de formacion no se dan en el vacio, sino
ancladas en territorios, tampoco se viven en solitario, sino en relacién con otros, con la
presencia de otros. Ademas, se viven en un determinado tiempo y espacio, que condiciona y
posibilita nuevas u otras experiencias, las que denominaremos experiencia de posibilidad.

Ahora bien, ¢a qué nos referimos con experiencias de posibilidad?

Antes de concentrarnos en la interpretacion de estas experiencias considero necesario
situarlas en relacion con algunos procesos generales que enmarcan el analisis. Nos
detendremos en las rugosidades, como las denomina Milton Santos (2008) del Estado en el
territorio. El contexto en el que se inscribe el Plan FinEs 2 —como se ha mencionado en el
Capitulo 3—, se sitta en lo que algunos autores denominan posneoliberalismo (Cecefia, 2008;
Sader, 2008). En los afios noventa, una de las dimensiones con mas peso en la reestructuracion
del estado fue la educativa. No solo se sancionaron nuevas leyes educativas, sino que se otorgo
especial énfasis en la calidad de la educacion, el protagonismo del sector privado y de los
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particulares, la autonomia de la escuela y los agentes, la evaluacion y la rendicion de cuentas,
la competencia y la eficiencia. Estos conceptos conformaron el nicleo de las politicas
educativas de modernizacion neoliberal y de las leyes que las acompafiaron. A partir del 2003
el escenario educativo comienza a cambiar, esto pueden observarse en las orientaciones de las
politicas educativas de los distintos paises sudamericanos y en sus legislaciones educativas
(Vassiliades y Saforcada, 2011). El primer aspecto a destacar en este nuevo escenario es la
conceptualizacion de la educacion como bien pablico y como derecho social y la centralidad
del Estado en la garantia de este derecho. Estos principios se yuxtaponen con la formulacion de
la educacion como un derecho personal y con el rol de la familia como agente natural y
primario de la educacién, tal como lo establecia la Ley Federal de Educacién (1993) (Feldfeber
y Gluz, 2011). Frente a esto, nos preguntamos ;qué implica la experiencia de “tener” derechos

sociales? ;Coémo se viven las experiencias de “inclusion™?

Siguiendo uno de los Documentos Nacionales desarrollado por el Equipo Pedagdgico del

Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion (2014) encontramos lo siguiente:
Desde 2003 en nuestro pais, las politicas estaduales de inclusion han ido
revirtiendo, no sin esfuerzo por parte de los poderes publicos, los “factores de
exclusién” (desindustrializacién, desempleo, subempleo, flexibilizacion laboral)
y, mediante politicas sociales no asistencialistas sino de restitucién de derechos,
se ha posibilitado la recuperacién de valores como la cooperacién y el lazo
solidario concretados en el Programa Argentina Trabaja. Estas politicas sociales
vienen a acompafiar a las politicas de generacion de trabajo desde la promocion
de una economia basada en la produccién, el consumo universal responsable, la
inversion productiva, la industrializacion y la investigacion tecnoldgica. Desde el
principio politico de crecimiento con inclusion se tiende a revertir no solo las
causas en orden a lo econdémico generadoras de exclusion, sino
concomitantemente, “la trampa social” o falta de reconocimiento de las propias

necesidades personales y colectivas por educacion.

Aparecen aqui ciertas palabras: inclusion, restitucion de derechos, cooperacion, estas
comienzan a cobrar fuerza en los discursos y reglamentaciones de los Gltimos afios. Si bien no

es la intencién profundizar sobre ellas, lo interesante serd conocer y describir los efectos que
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tienen estos discursos en las experiencias de los estudiantes del plan FinEs 2. A su vez, el

documento sefala que,
El Plan para la Finalizacién de estudios implementado primero por el Ministerio
de Educacidn de la Nacién y articulado posteriormente con el Ministerio de
Desarrollo Social, a través de “Argentina Trabaja”, viene a dar respuesta desde lo
que corresponde al Estado , a una necesidad de millones de argentinos que a lo
largo de décadas con la creciente fragmentacion social y del sistema educativo,
en particular del Nivel medio, nunca pudieron alcanzar su titulacion y
certificacion de estudios secundarios completos y/o primarios unos y, ni siquiera

poder acceder otros.

En el afio 2010 se lanza el Programa Argentina, Trabaja, Ensefia y Aprende que
mediante la articulacion del MEN y el Ministerio de Desarrollo Social toma una
novedosa modalidad dentro de FinEs, posibilitando atender una deuda social y
educativa historica e inscribiéndose en el marco del derecho social a la
educacion. ¢Por qué? Porque debe considerarse a la educacion pablica y la
educacion popular de los adultos trabajadores como una demanda social, una
necesidad colectiva y la reivindicacion de derechos, descansando en el principio

universal de educacién a lo largo de toda la vida.

En los parrafos seleccionados podemos notar un enfoque que pone acento sobre el Estado y
las politicas publicas necesarias para garantizar derechos, tomando al sujeto destinatario como
un “sujeto acreedor”, un sujeto al que el Estado le “debe” ofrecer oportunidades. En este
sentido, una serie de andlisis sobre los efectos de la escolaridad han sido desarrollados a partir
de la gestacion del fracaso escolar. Por un lado, existen visiones que plantean la
responsabilidad del individuo como causa del fracaso, o culpan las privaciones del medio, ya
sean culturales, bioldgicas, psicoldgicas. Por el otro, encontramos visiones criticas hacia el
sistema educativo: “mds que el alumno, fracasa la escuela que lo produce” (Gerez Cuevas,
2014, p. 129). La intencion no es tomar partido por uno u otro enfoque, sino Mas bien
focalizarnos en la mirada de los sujetos sobre sus propios recorridos y experiencias. Si
tomamaos los discursos y la normativa que enmarca al Plan FinEs 2 observaremos que esta

altima lo concibe como una politica de inclusidn, ahora bien, ;qué sentidos y practicas podrian
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dar forma a la experiencia de formacion anclada en procesos de inclusién? Sumergirnos en los
relatos nos permitira tener pistas acerca de las experiencias de posibilidad, ya que biografiar
nos permite dar forma y sentido a lo que vivimos inscribiéndolo en el curso de nuestra
existencia. Para captar estas experiencias sera necesario comprender cdmo cada uno vincula la
situacion de inclusién consigo mismo y con su historia, como cada uno biografiza este lugar y
este momento, este conjunto de posiciones, de esfuerzos y de funciones en que participa. En
esta clave me atreveré a tramar sentidos acerca de lo que los estudiantes conciben como

posibilidad. Antes de ello cabe la pregunta, ;qué entendemos por posibilidad?

Maschelein y Simons (2014) consideran que: “La escuela y la experiencia escolar asociada
a ‘ser capaz de’ (y no la experiencia filoséfica del asombro o la experiencia moral de la

obligacion) son la marca, eminentemente revolucionaria, de la democracia”. ContinGan,
Cuando la escuela se democratiza, el maestro ensefia mas a los que menos tienen,
confia mas en los que menos confian en si mismos como consecuencia del
descrédito social del que son objeto. Precisamente, es la experiencia escolar que
habilita ciertas escuelas la que mejor da cuenta de cdmo no en todos los casos las

trayectorias educativas son reconfirmaciones de los puntos de partida. (p.142)

Los relatos de los cuatro estudiantes sujetos de la investigacion hacen referencia a los
distintos factores por los cuales no pudieron finalizar sus estudios en la escuela media, y las
distintas razones por las cuales conocieron y eligieron finalizar en FinEs. En el caso de Mary
pedi que escribiera cual habia sido para ella una clase significativa, una clase que le haya

gustado. Ella decidié contar el primer dia, el comienzo:
Mi primer dia cuando empecé FinEs jGuauu! Cuantas emociones juntas sin
poder definirlas al mismo tiempo, como la escuelita era el lugar fisico construido

en su momento, por mi y muchos vecinos “La Escuelita”.

La verdad, vinieron los profesores, yo estaba alli con todas las ganas de cumplir

un suefio pendiente por muchas cosas de la vida no lo habia hecho antes. ..

Mis vecinos adultos no tan adultos, que bueno, también podia colaborar con

otros.
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Ahora veo por qué antes no pude, era ahora, no tengo que lamentar mas el “por
qué no estudié antes”. ;Qué gran oportunidad me da la vida y quienes gobiernan
por qué no? Eso es parte de la vida, gente con sentido comun, derechos e

igualdad, asi lo llamo yo. (Relato de Mary)

A Mary y a sus vecinos les costaba creer que esto fuese posible, cursar la secundaria en la
escuelita. Segun dice, “Acé lo que pasd, como en muchos otros lugares, es que no se creia que
esto era real”. Sin embargo, esta realidad la irian construyendo alli, en el territorio, con
acuerdos y tensiones. Todo ello, por uno de los objetivos que Mary y sus vecinos tienen en
comun: terminar los estudios secundarios. Segun Duschatzky (2017) lo comun no es lo igual,
no es pertenencia organica, no es compacta ideologia que produce adhesiones. Esto expresa
Mary en relacion a sus vecinos, estudiantes de FinEs, que se muestran descontentos respecto de
ciertas cosas que propone el Plan o que, segun ellos, faltan. Ella contesta desde la “inclusion”

vinculando este sentido a la “tolerancia” a “bancar” al otro a pesar de sus quejas:
Queremos seguir estudiando. No “ser alguien” porque ya lo soy; pero si tener
herramientas para llegar a otros. De eso se trata la vida de poder ayudarnos entre
nosotros. Algunos se quejan, yo les digo, “que rompe bolas que sos, esto es
inclusion, como te incluimos a vos, tenes que bancar a los demas”. Se quejan por
los chicos, por las faltas. “Haria falta esto en FinES”, me dicen, yo les contesto
“Si, ;sabés cuantas cosas faltan?, nombrame una institucion que funcione a la
perfeccion, ni una iglesia, déjate de joder”. Yo respeto al que no quiere ayudar a

los demads, y se los digo en la cara”. (Relato Mary)

No hay encuentro que no atraviese tensiones. Resulta interesante sumar aqui lo
desarrollado por Duschatzky quien toma de Agamben (2006) que lo comun es mas bien un
comun sin comunidad. La apuesta esta dada por pensar una comunidad sustraida de la l6gica de
la identidad. Se trata de una comunidad en la que resultaria obsoleto e inatil hablar de
pertenencia o exclusion, no se tendria que cumplir con requisito alguno ni justificarse para
pertenecer a ella. Agamben (2006) piensa en una comunidad que conserva su caracter
paraddjico. La primera de sus paradojas seria asumirse como algo que jamas se cerrara, que
siempre estara en constante devenir. Porque una comunidad que jamas termina de llegar no

estara acabada. La autora sostiene que lo comdn sin identidad se dibuja en la complicidad. Nos
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hacemos complices en el rechazo, en las tentativas, en los margenes. Complicidad que se
verifica en la sensacion de desconocernos y encontrarnos en zonas imprevisibles de sentir y asi

vivenciar los posibles de un poder colectivo.
Luego de que escribiera estas lineas en mi cuaderno, las leimos juntas. Me llamo
la atencion de su relato esa cuestion de “por qué no estudié antes”, ese “no
poder”. Le pedi a Mary que me contara un poco mas las sensaciones en relacion

con ello.

-Claro, por querer empezar y no poder continuar por montones de cosas. No
haber podido en su momento, porque siempre sofié con tener una carrera, 0 sea,
ser independiente, creci con esa forma de pensar porque asi fui educada. No fui
educada por mis padres en realidad, entonces, con las personas que me eduqueé, si
bien fue un instituto, lo que te ensefian es eso, a estudiar, a prepararte para
enfrentar la vida. Por un montén de factores se me fue frustrando, no poder
haberlo hecho en su momento, cosa que hoy en vez de estar estudiando tendria
que tener una carrera y estar ejerciendo en lo que a mi me gustaria 0 me hubiese
gustado, es mas, me sigue gustando. Mi futuro ya esta porque ya esta
programado, ya esta comenzado, lo debo continuar, tengo una familia, tengo
hijos, tengo mi vida, recuperé muchas de mis cosas internas perdidas y voy a

estudiar, seguir sofiando que es lo principal.

En sus palabras podemos notar que muchas veces la responsabilidad por “no poder” se
asocia a factores individuales en donde el sujeto es el principal responsable de su trayectoria
escolar. Esta situacion es atravesada muchas veces por sentimientos de culpa y frustracion. Sin
embargo, el espacio de FinEs le ha permitido a Mary, segun cuenta, reflexionar sobre su

posicion en el barrio, con su familia e incluso sobre su discapacidad:
En relacion con FinEs Mary sostiene que pudo aprender a ser mas educada, a
hablar diferente. “Cambie mi vocabulario, muchas personas me lo dicen y yo por
ahi no me doy cuenta. A decidir cosas y no estar esperando que el otro me dé la

opinidn, de agradar al otro, ser mas independiente aun de lo que siempre he sido.
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Me sentia condicionada también cuando tuve el accidente, me costo remarla y
aparecio eso de FinEs y si, buscar un empleo, ¢quién te lo va a dar? una persona
con discapacidad, es todo muy diferente pero como digo, discapacitada era antes

y no ahora”. (Relato Mary)

Detras de la posibilidad aparecen marcas de poder, en este caso vinculado a no poder
“hablar”, “tomar decisiones”, “agradar al otro”, “trabajar”. Siguiendo a Delory Momberguer
(2009):

La percepcion y el entendimiento del hombre, de su vivencia, pasa por
representaciones que presuponen una figuracion del curso de su existencia y del
lugar que una situacion o un acontecimiento singular pueden ocupar en ella. Esa
actividad de biografizacion aparece asi, como una hermenéutica practica, un
marco de estructuracion y significacion de la experiencia a través del cual el

individuo se atribuye una figura en el tiempo, o sea, una historia que remite a si

mismo. (p. 31)

Si bien la percepcion del fracaso es vivida muchas veces como un problema individual, en
este espacio Mary encontrd que su historia se repite en otras voces, en otros vecinos que como
ella “no pudieron” finalizar sus estudios. Las condiciones de posibilidad que se produjeron en
este tiempo y espacio torcieron su trayectoria. Esas condiciones produjeron otras experiencias,
experiencias no ya vinculadas a “no pude”, “no puedo”, sino mas bien con la experiencia de

“ser capaz” (Michelin y Simmons, 2014).

Las experiencias de posibilidad dan lugar a proyectos, a correr, lo que pensabamos, eran
nuestros limites. Segin Delory Momberguer (2009) los hombres son seres fundamentalmente
proyectados, en las dos acepciones de la palabra, planificados y lanzados hacia delante al
mismo tiempo. Siguiendo a la autora, “toda actividad humana tanto la mas rutinaria, como la
mas excepcional, implica un horizonte de posibilidad, un espacio frente a ella que la proyecta
en la existencia y le da su finalidad y su justificacion” (Delory Momberguer, 2009, p. 67). El
proyecto se vuelve un proyecto de si, esto es, un impulso hacia delante, una orientacion para el
futuro. La dindmica del proyecto de si viene a compensar un estado constitutivo inacabado, una

falta de completud inherente al ser humano. Si bien el proyecto de si excede siempre los
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proyectos particulares que intentan objetivarlo, precisa esas mediaciones para darse formay

hallar la situacion espacio temporal donde se desarrollaran y se realizaran.

Podriamos decir, entonces, que las experiencias de posibilidad no se dan solo como
proyectos personales, sino que se producen a partir de ciertas condiciones de posibilidad. El
sujeto no seré objeto de estas condiciones, sino mas bien productor de las mismas. Las
investigaciones evidencian el hecho de que los estudiantes marcados en sus trayectorias vitales
por procesos de exclusion de diversos tipos, tienden a percibirse a si mismos como causa
ultima de su propio fracaso; se desacreditan como producto del descrédito del que han sido
objeto (Kaplan, 1992; 1997). Ello se debe a que las dos dimensiones constitutivas de la
experiencia social: esperanzas subjetivas y posibilidades objetivas, no son idénticas para todos.
Por el contrario, no todos los agentes sociales tienen las mismas posibilidades o potencias de
beneficio material y simbolico como tampoco las mismas disposiciones de invertir en el mundo
social. El relato de Lucas nos permite pensar en estas condiciones subjetivas vinculadas a la

voluntad, el esfuerzo que menciona él como motor para finalizar sus estudios.
—Tuve profesoras recibidas jovencitas, algunas hasta eran mas chicas que yo —
contesta ante mi pregunta sobre los profesores que tuvo ese afio que cursé. Esto
lo motivé a querer empezar en el programa como docente, ¢si ellas pueden por
qué yo no? Siempre siento que estoy para mas, repite. Tal es asi que a pedido de
la inspectora escribié una narrativa para un encuentro de formacion de docentes

del plan. Lo titulé: Voluntad. (Relato Lucas)

Cansado de trabajar para empleadores a FinEs de 2012 me propuse metas y entre
ellas la de terminar el secundario con todos los honores, porque me hacia falta y
porque queria crecer un poco mMas e ingresar en un nivel superior. Por medio de
una conocida me entero de un programa llamado FinEs 2 era mi oportunidad de

crecer un poco mas. (Relato Lucas)

Si bien termine el secundario porque tenia metas y tenia la voluntad de lograrlo,
en parte creo que se lo debo al Fines, una gran experiencia que me incentivaba a

seguir en el proceso educativo. (Relato Lucas)
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Desde mi punto de vista el FinEs 2 es igualdad e inclusion social en el cual todas
las personas pueden participar ensefiando o aprendiendo, es un muy buen
proyecto educativo en el cual te das cuenta de que no hay imposible, si te
propones algo lo podés lograr, habria que resaltar este tema en los estudiantes
que estan empezando en la docencia, es decir, en estos espacios publicos también
se aprende y se ensefia bien, no es como muchos lo ven desde afuera. (Relato

Lucas)

No solo con la voluntad logré Lucas finalizar sus estudios, ingresar al profesorado y ser
docente de FinEs, segtn é1, hubo un proyecto educativo que le permiti6 “darse cuenta” de que

no hay imposibles. Los profesores, ocupan aqui un lugar central, asi lo sefala:
... por favor profesores/as, crean en nosotros/as... no nos fallen, preparen clases
significativas como ustedes pueden hacerlo... las personas lo necesitan,

necesitan formarse muy bien y superarse dia a dia... (Relato Lucas)

Queremos que las personas estén al tanto de la actualidad, que crean que nunca
es tarde para ponerse metas, debemos ayudar a que las personas crean en si
mismas y, por ultimo, que a futuro pueda ser Util este derecho tan importante

llamado Titulo Secundario. (Relato Lucas)

Para Machelein y Simons (2014) los profesores ocupan un papel trascendental en la
construccion de experiencias escolares democraticas. Asi como Lucas realiza un pedido a los

docentes de FinEs en su narrativa, estos autores, exigen a los docentes:
Que sean figuras que insistan en que la escuela no tiene que ver con el
aprendizaje sino con la formacion; que no tiene que ver con la acomodacion de
las necesidades de aprendizajes individuales sino con despertar interés, que no
tiene que ver con el tiempo productivo sino con el tiempo libre; que no tiene que
ver con desarrollar talentos o con complacer el mundo del estudiante sino con
centrarse en la tarea que se esta haciendo en cada momento y con alejar a los
estudiantes de su inmediato mundo vital; que no tiene que ver con ser forzado a
desarrollarse sino con la experiencia de “ser capaz. (p. 152)
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El Plan FinEs 2 aparece para estos sujetos como una oportunidad para finalizar los estudios
secundarios, aquellos que tenian pendientes, asi lo sefiala Marcelo:

Luego de varios afios decidieron terminar el secundario. Me cuenta que

resolvieron hacerlo porque era una asignatura pendiente.

—Primero los chicos eran chicos y yo siempre priorice a mis hijos, el tema del
colegio y cuando ellos ya eran adolescentes empezamos a ocuparnos de nosotros

—me dijo.

Repite que era una asignatura pendiente terminar el secundario porque para su
trabajo, dice él, te limita no tenerlo. Le pregunté por su ocupacion y me contesto
que trabaja en el Congreso de la Nacion haciendo impresiones del boletin oficial,
tramite parlamentario, diario de sesiones, todo lo que se debate en la Camara. Me
cuenta que trabaja en ese lugar desde hace 24 afios. Antes de eso su destino fue
la calle, vendedor ambulante. Esa fue una etapa dificil, recién arrancaba, era
adolescente. Se junté muy joven y tuvo su primera hija. Segun su relato, no
encontraba trabajo. Tenia que salir a vender a la calle. Caia preso cada dos por
tres por infringir la “ley municipal” de vendedor ambulante. La policia se

guedaba con la mercaderia. Lo detenian 48 horas.

—En realidad, era estudiar o trabajar, tal es asi que habia ciertas necesidades que
yo yendo al colegio mis viejos no me las podian cubrir. Imaginate que éramos
cinco hermanos, en esa época era medio dificil viste. Ya te digo, mi viejo tenia
tres laburos, mi vieja trataba de administrar lo mejor que podia, pero habia que

darles de comer todos los dias, habia que vestirlos. (Relato Marcelo)

Segun Rodriguez (1992) la Educacion de Adultos “pasa a ser el lugar del sistema escolar
en que se pone en evidencia la imposibilidad de cumplimiento total de la utopia fundante, de la
civilizacion alfabetizada, de la Argentina moderna” (p. 6). La autora sostiene que el adulto de
la educacion es un eufemismo que oculta que el destinatario es un “marginado pedagdgico”. En

el relato de Gaby también encontramos referencias a que tuvo que optar por estudiar o trabajar:
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Gaby perdio el Gltimo afio del secundario. “Para que ellos vayan a la escuela,
para ir a trabajar, para que no les falte nada”. Asi refiere a lo que tuvo que
resignar por sus hermanos. Por otro lado, su madre no termind séptimo grado.

(Relato Gaby)

Retomando a Rodriguez (1992) la autora agrega que “marginado pedagdgico” significa
también que pertenece a sectores sociales subordinados, lo cual es bastante independiente de su
edad cronoldgica. Es decir, el adulto de la educacion de adultos no se define por su edad, ni por
el grado de desarrollo de sus capacidades. Es, simplemente, un marginado del sistema escolar,
al que el discurso pedagdgico dominante construye como un sujeto carenciado. Se produce asi
un efecto de ocultamiento de la capacidad del sistema escolar de producir “marginados
educacionales”. Ahora bien, ;qué sentidos produce la oportunidad de finalizar sus estudios

respecto a las capacidades de estos adultos, de su autoestima?
Otro caso que narra es el de la profesora de Lengua y Literatura. Sobre esta
docente me dice que se habia recibido en FinEs 2. Sorprendido expresa que la

primera experiencia docente de esta profesora habia sido con su grupo.
—Esto lo comento al final de la cursada.

Segun Marcelo ella decia que cuando se presenté tenia muchos nervios. Sin
embargo, para €l, cuando uno tiene vocacion y le pone profesionalismo el otro no

se da cuenta.

Lo que realmente nos sorprendi6 fue que era egresada del plan. Habia terminado
la secundaria en FinEs y ahora era nuestra profesora. Muy lindo, creo que eso a
mi y a otros compafieros también nos motiva, si ella pudo ¢por qué yo no?

(Relato de Marcelo)

Gaby cuenta que ella queria seguir estudiando. “A mis hijos los motivaba que yo
estudie. Tengo uno al que no le gusta la escuela, pero me veia a mi y decia, “si

mama estudia yo también”.

Lo mismo pasa ahora, vos decis cinco o seis mujeres de 30 con pibes, haciendo

el afiche y te sacas un diez. Es lo mejor que hay, porque ¢como hace esta mina,
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con los pibes, con la casa? fue una experiencia buenisima porque nunca pensé
que se podia. Como a mi me gusta dibujar, hice todos los afiches, nosotros

teniamos a Marcela en Derecho, ella me preguntaba “;cémo hiciste?”, porque
con seis pibes, tu marido, tu casa y no es que me lo sabia de memoria, fue una

leccién hermosa, ademas conocer a las chicas, ¢no?

Les meti pilas a mis hijos para que sigan estudiando, uno de mis hijos repitio y
no queria saber nada, no iba, no se arreglaba, y de repente le cont6 a la maestra
“mi mama esta estudiando...”. Gaby me cuenta con 0jos vidriosos, mirada de

orgullo, de “si, pude”. (Relato Gaby)

Los fragmentos de los relatos de Marcelo y Gaby nos permiten pensar en la siguiente
pregunta ¢podria la escuela ser un lugar de mayor justicia para los jovenes y adultos o es una
institucion que perdio eficacia simbdlica en los procesos de socializacion y biografizacion? Si
nos detenemos en las respuestas de los estudiantes ante la pregunta por como podrian definir al

Plan FinEs 2, quizas encontraremos algunas respuestas.

—En mi despertd interés, conocimiento, decisiones y conclusiones.

—¢Conclusiones?, exclamé. Me llamaba la atencion esta ultima palabra.
¢Conclusiones sobre qué? Pensé que quizas tendria que ver con su familia, su

sobrino.

—Es que a través de esas tres primeras palabras es que uno puede llegar a
construir una hipétesis y sacar una conclusion mas real y no dejarse llevar por lo
que te venden los programas de marketing —Marcelo hacia referencia a no
dejarse engafiar.— Que no te vendan lo que no querés comprar —replic6— hoy me

van a engafiar si yo dejo que me engafien.

—Me abrié la mente, me ayudé a tener mayor conocimiento, informacion,

entender mas las cosas. Lo que me interesa es aprender y ayudar al otro.
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Comenz6 a murmurar como quien se olvida una palabra y la busca en su cabeza.
“Posibilidad, esa es la palabra”. “La posibilidad que nos da a muchos de ver las

cosas de otra manera”, concluyé. (Relato Marcelo)

—FinEs fue la solucion para muchas familias del barrio. Habia chicos que no
terminaron los estudios y FinEs les dio la posibilidad de terminar fuera del
horario de trabajo. Mucha gente trabaja a la mafiana o a la tarde, y FinEs esta de
noche, entonces la gente puede terminar de estudiar —pensando que seria el final
de su relato, apagué el grabador pero Gaby queria seguir su argumentacion.—
Otra cosa que me gustaria decir es que esto continle para las personas que
quieren terminar. He visto en FinEs como en el Ellas, muchas mamas, mucha
gente que cambié muchisimo, tanto en el tema econémico como en su forma de

hablar, por eso me gustaria que esto no se termine. (Relato Gaby)

Pensar a la escuela como un espacio de lo posible, adjudicarle la capacidad de torcer
destinos que se presentan como inevitables, presupone superar las funciones que
tradicionalmente se le han adjudicado. “Ello no significa pararse en una posicion de optimismo
pedagdgico o de meritocracia, sino interpretar que, junto con las funciones mas estudiadas de
reproduccion del orden social, la escuela tiene un papel de produccion de lo social” (Kaplan,
2006, p. 38), por tanto, un lugar en lo indeterminado, en un constante devenir. La escuela podra
ser un lugar de encuentro en la medida en que ofrezca oportunidades todos los dias, puertas
adentro y en sus fronteras con la sociedad. Sera un lugar habitable en la medida en que
podamos aprender del y con el otro, si confiamos en el otro y promovemos experiencias de
posibilidad, experiencias que nos permitan desarrollarnos, saber en qué somos buenos,

experiencias vinculadas a “puedo hacerlo” porque soy “capaz”.

Reflexiones finales

Todo relato tiene un final. Hablamos de ellos de diversas maneras: abiertos, inconclusos,
confusos, intrigantes, lineales. Estos finales, ademas, habilitan distintas interpretaciones. En el
campo académico, en cambio, se intenta que las conclusiones determinen un resultado. En este
sentido, el final implicaria fijar sentidos y un unico destino. No pretendo eso en este final.
Porque entiendo que mas que un final es un comienzo. De lo que se trata, entonces, es de
generar interrogantes, preguntas, de mantener el final abierto, provisorio e incompleto. Desde
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este lugar intentaré presentar algunas reflexiones, una serie de pensamientos que se fueron

suscitando en el recorrido transitado.

Parti de considerar a “la tradicion critica en educacion” como un campo en construccion,
abierto e inconcluso (Suarez, 2008). Si entendemos al campo pedagdgico de esta manera,
podemos pensar que la pedagogia y el saber pedag6gico también se encuentran en permanente
construccion. En este sentido, la propuesta de esta tesis consistio en explorar las posibilidades,
limites y alcances que se abren para las pedagogias criticas al visualizar, problematizar,
describir y poner en debate una pluralidad de experiencias de la praxis (Suarez y Vassiliades,
2010), en particular las que se configuran en los “bordes” del aparato escolar. Hablar de bordes
resulta complejo ya que supone la existencia de un centro. Ahora bien, ;cudl es el centro y
cudles los bordes? ;Cuales son las fronteras entre ellos? ;Quiénes son los sujetos de los

bordes? ¢Por qué se encuentran alli?

Durante el siglo XX fueron utilizadas las categorias de centro y periferia, desarrollo y
subdesarrollo para diferenciar a los paises pobres de los ricos delimitando claras fronteras entre
ambos. Las Teorias de la Dependencia en América Latina se ocuparon, en las décadas de los
sesenta y setenta, de denunciar que lo que escondian estos postulados era una relacion desigual,
es decir, que el subdesarrollo no era una etapa en un proceso gradual hacia el desarrollo ni una
precondicion, sino una condicion en si misma. Asegurando que existe una interconexion entre
la pobreza global con la polarizacién social y la desigualdad entre y dentro de los paises.
Distinguir al centro de la periferia y la semiperiferia enfatiza el rol hegemdnico de las
economias centrales en la organizacion del sistema capitalista. No me gustaria que esta idea se
traduzca en la idea de bordes que mencioné anteriormente. Tampoco la idea es negar que
existen centros y bordes en el sistema educativo. A diferencia de ello, de lo que se trata es de
promover conversaciones plurales, que se propongan horizontes transformadores y
democratizadores de nuestras sociedades latinoamericanas y que habiliten otra politica de
(re)conocimiento para la produccion de saber. En este sentido, los bordes se transforman en
nuestro territorio en la medida en que nos permiten reconocernos y posicionarnos en un

determinado tiempo y lugar.

Al mismo tiempo que la tesis pretende inscribirse dentro de la tradicion critica en
educacion, busca también interpelarla. Tornar visibles sujetos, narrativas y territorios en los
bordes puede constituir una via epistemoldgica y metodolégicamente viable para potenciar la
reconstruccion de las pedagogias criticas en América Latina. No solo para contar nuestra

experiencia y con ello los procesos de subjetivacién que construimos, sino ademas para
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problematizar por qué ellas se desarrollan en las fronteras de los campos sociales en
construccion. Los margenes conforman nuestro territorio, y son esos limites entre el adentro y

el afuera lo que produce y desencadena nuestras historias.

La propuesta de este trabajo fue pensar la revitalizacion de las experiencias como un
camino posible para la ruptura con el pensamiento Unico y también para revisar las definiciones
estancas de lo que deberia ser “la pedagogia critica”, en singular. Asimismo, el
reposicionamiento de estas discusiones “desde el Sur” como posicidon de conocimiento, supone
indagar acerca de los modos en que los sujetos y los saberes podrian aportar a la construccion
plural de las pedagogias criticas en América Latina, superando la produccion de

subalternizaciones propias de las epistemologias dominantes.

La investigacion que informa la presente tesis busco y busca describir, analizar e
interpretar las experiencias de formacion de los estudiantes del Plan FinEs 2 a partir de la
construccion y reconstruccion narrativa y reflexiva de sus experiencias. Este enfoque me ha
permitido, no sin contradicciones y dificultades, reconstruir las experiencias. Me ha permitido,
ademas, el encuentro, el estar siendo con otros. Las entrevistas narrativas y, a partir de alli, la
construccion de relatos se convirtieron en herramientas potentes para “decir”, para expresarnos
de otro modo, en un lenguaje comun que nos habilitd la comunicacion entre los protagonistas
de este trabajo. Una cuestion que intenté remarcar en esta investigacion es la importancia de la
intertextualidad, la polifonia, la voz del autor, narrador plural, la poblacién, que esta en las

calles, en el territorio.

La apuesta por visibilizar las voces de los estudiantes: Mary, Lucas, Marcelo y Gaby, no
con la intencion de producir generalizaciones que, una vez enunciadas, permitieran explicar
luego cualquier otro caso singular. Tampoco la intencién fue presentarlas como casos atipicos
0 como héroes/heroinas sociales. Mas bien lo que intentaron los relatos fue reconstruir la
experiencia formativa de cada uno para reflexionar sobre la potencialidad de la produccién de

relatos polifénicos en el campo pedagdgico.

Otro de los interrogantes que surgieron en el desarrollo de esta tesis fueron: ;Podria la
pedagogia basada en experiencias desconocer los territorios? ;Puede la experiencia anclarse en
territorios trascendentales? 0 debiera gravitar el suelo que pisamos (Cullen, 2014) y las
relaciones que habitamos? No es la intencion otorgar una respuesta Unica. Lo que si podria
asegurar es gue dificilmente podamos conocer y analizar el Plan FinEs 2, sus estudiantes y

docentes, su entramado politico, social y educativo sin pisar los territorios.
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Arriesgareé esta hipotesis en un sentido amplio: es necesario ponernos en movimiento,
realizar viajes, expediciones para dar cuenta de la realidad social y educativa, para
comprenderla y transformarla. Dificilmente podamos transformar algo que desconocemos o
que solamente observamos sin involucrarnos. Tal como hemos mencionado en el transcurso de
la tesis, Guber (2011) sostiene que el encuentro entre investigador y pobladores esta atravesado
por una tension fundante entre los usos y las interpretaciones que le otorgan al “estar alli” tanto

el investigador como los pobladores informantes.
Pero esta posibilidad descansa en el investigador, que debe transformar las
técnicas de recoleccion de informacion en partes del proceso de construccién de
objeto de conocimiento. En este proceso en el que descubre simultaneamente lo
que busca y la forma de encontrarlo, el investigador se convierte en la principal e

irrenunciable herramienta etnogréafica. (Guber, 2011, p. 111)

En este caso en particular, y tal como sefiala la Expedicién Pedagogica Nacional de
Colombia (2002) respecto de sus maestros, lo interesante es ponernos en el lugar de
investigadores “viajeros” o “expedicionarios”. El viaje por el territorio se vuelve central para
producir y comunicar conocimientos. En este sentido, la itinerancia permite la busqueda de
formas abiertas de investigar, sistematizar y evaluar, a su vez que habilita diversas
interpretaciones sobre el objeto investigado. Respecto a este punto, el presente trabajo ha
intentado repensar la relacion sujeto-objeto de investigacion posicionandonos en la critica a la
racionalidad indolente (Santos, 2008), con la intencion de repensar esta relacion, como una

relacion pedagogica, de aprendizajes mutuos, atravesada también por la territorialidad.

Solo asi podremos comprender al Plan FinEs como territorio de experiencias de formacion.
Estos territorios son plurales en la medida que son habitados por los sujetos de experiencia que
son singulares, Unicos e irrepetibles. En este sentido, lo plural es maltiple, diverso y colectivo,
pero se configura a partir de singulares. ;Cémo lo singular da cuenta de lo plural, de lo comin?
De alli la posibilidad de mediar esta relacion a través de relatos, de lenguajes comunes que nos
permitieran comunicarnos y construir conocimientos. En este punto y vinculado a lo anterior

los relatos nos permiten en palabras de Lyotard (1987):
Los relatos populares cuentan lo que se pueden llamar formaciones (Bildung)
positivas 0 negativas, es decir, los éxitos o fracasos que coronan las tentativas del

héroe, y esos éxitos o fracasos, o bien dan su legitimidad a instituciones de la
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sociedad (funcion de los mitos) o bien representan modelos positivos o negativos
(héroes felices o desgraciados) de integracion en las instituciones establecidas
(leyendas, cuentos). Esos relatos permiten, en consecuencia, por una parte,
definir los criterios de competencia que son los de la sociedad donde se cuentan,
y, por otra, valorar gracias a esos criterios las actuaciones que se realizan o

pueden realizarse con ellos. (p. 20)

Desde este lugar, se han planteado tres dimensiones de la experiencia de formacion: el
tiempo, el espacio y los otros. Estos nlcleos de sentido construidos a partir de los relatos de los
estudiantes, nos habilitan a repensar las experiencias y con ellas la formacion. Por un lado,
concebimos la formacién en sentido amplio, como un proceso individual y fundamentalmente
social que se desarrolla en un tiempo y espacio. Las experiencias no son lineales ni tampoco
suponen un punto de partida y de llegada. Lo que podemos sostener a partir aqui es que los
tiempos, los espacios y el vinculo con los otros han habilitado en los estudiantes del Plan FinEs
2 —en Mary, Lucas, Marcelo y Gaby- ciertas experiencias formativas. Fue recurrente la
mencion a la posibilidad que el Plan FinEs 2 les otorgo por ser flexible ante sus necesidades,
por sentirse parte y forjar una identidad a partir de alli. En este punto aparece otro nucleo
interesante vinculado a la posibilidad, a “ser capaz” (Masschelein y Simons, 2014). Lo que
hemos intentado es contextualizar estas experiencias de posibilidad con las condiciones
materiales que las habilitan. Aqui se vuelve clave la centralidad del Estado como actor politico

econdmico (Garcia Linera, 2010).

Garcia Linera (2010) advierte que si bien durante los ultimos diez afios los Estados
latinoamericanos presentaron una mayor capacidad de definir politicas sociales, politicas de
empleo, inversién en medios de comunicacion, en medios de transporte; también esta claro que
es0s recursos, la intensidad de esta distribucion social, la intensidad de esta creacion de
infraestructura médica, educativa en favor de la poblacion, depende mas de la fluctuaciones de
los commodities, de las mercancias que vendemos. Lo que sefiala el autor con esto es que el
Estado no concentra la politica y el poder, sino que otros actores y factores también juegan un
papel central en nuestras sociedades. Para ¢l el Estado es “narrativa de la historia, silencios y
olvidos, simbolos, disciplinas, sentidos de pertenecia, sentidos de adhesidn. Estado es también
acciones de obediencia cotidiana, sanciones, disciplinas y expectativas” (Garcia Linera, 2010,
p. 3). Los estudiantes han sefialado la posibilidad de “formar parte”, de cumplir con una

“asignatura pendiente” que era finalizar los estudios secundarios, posibilidad de escuchar y
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aprender del otro, de “hablar” de otra manera, de dejar “la esquina”. El Estado a partir de esta
politica publica educativa logrd, por lo menos en parte, habilitar otras experiencias, otras
narrativas. Esto no quiere decir que el proceso haya sido positivo en su totalidad, como
tampoco que el Plan no sea perfectible. En sus voces aparecen también criticas, lo que “falta”.
Sin embargo, la apropiacion del Plan hace que eso que falta también me interpele a
movilizarme para conseguirlo. Resulta interesante lo que el autor antes mencionado remarca
sobre el Estado boliviano en la conferencia brindada en la Facultad de Derecho de la
Universidad de Buenos Aires:

Lo que vemos, entonces, en términos de la sociologia politica, es un proceso de
descolonizacion del Estado, que se habian ido construyendo, de la sociedad,
desde los ambitos comunitarios, sindicales y barriales, logran perforar, logran
penetrar el armazon del Estado. Presidente indigena, senadores indigenas,
diputados indigenas, canciller indigena, presidenta de la asamblea constituyente
indigena. Las polleras, los luchos, la whipala, que habia estado marginada,
escondida, muchas veces sancionada, perseguida, castigada durante décadas y
siglos, asumia y llegaba donde debiera haber estado siempre: el Palacio de
Gobierno. Tenemos entonces un primer momento de conversion de la fuerza de
movilizacion en transformacion en el ambito de la administracion del Estado.

¢ COmo pasar de la administracion del Estado a la transformacién estructural del
Estado? ;Como convertir la fuerza de movilizacion en institucion, norma,
procedimiento, gestién de recursos, propiedad de recursos? Porgue eso es el
Estado, El Estado es la materializacion de una correlacién de fuerzas. (Garcia

Linera, 2010, p. 8)

Esta idea nos lleva a preguntarnos sobre la contingencia de las politicas y con ello lo
efimeras que pueden resultar en la medida que esta correlacion de fuerzas de la que habla
Garcia Linera, cambie. El Plan FinEs 2 se ha constituido como un programa a término, con el
objetivo principal de atender a poblaciones de jévenes y adultos que no han finalizado la
educacion secundaria. Si bien, segun la documentacion oficial el Plan debia finalizar en 2011,
este aun sigue vigente. Si bien consideramos que muchas de las caracteristicas que diferencian

al Plan FinEs 2 de otras ofertas educativas para adultos, podria deberse a que se constituye
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como un programa. Esto resulta una apuesta riesgosa, dado que no debiera depender solo de la
coyuntura politica lo que resulta una deficiencia de la modalidad en cuanto a garantizar el
derecho a la educacién de los jovenes y adultos.

A pesar de ello, acordamos en que la participacion de los docentes y estudiantes en el
proyecto educativo habilita, segun lo investigado, la apropiacién de la politica y la mirada de
concebir esta propuesta como un derecho, como una respuesta a lo que muchos jovenes y
adultos esperaban. En coincidencia con ello la Ley de Educacion Nacional 26206 (2006)
sostiene que la organizacion curricular e institucional de la Educacién Permanente de Jovenes
y Adultos responderé a los siguientes objetivos y criterios, entre ellos: “Promover la
participacion de los/as docentes y estudiantes en el desarrollo del proyecto educativo, asi como
la vinculacién con la comunidad local y con los sectores laborales o sociales de pertenencia de
los/as estudiantes” (Ley 26206, 2006, art. 48, j).

Por ultimo, rescatamos la experiencia de “hacer” escuela que aparece en los relatos de los
estudiantes del Plan FinEs 2. De alguna manera el Plan FinEs se constituye como una escuela
en movimiento, una escuela itinerante. Esta acontece en un tiempo y espacio historico, tiene su
origen en el afio 2008, como hemos sefialado en su normativa, sus resoluciones y

disposiciones, aunque sus origenes parecieran ser anteriores a esa fecha.

Podriamos vincular algunas de sus caracteristicas a la tradicion del pensamiento social
latinoamericano de José Marti, Simon Rodriguez, Jose Carlos Mariategui, Anibal Ponce, Paulo
Freire, Orlando Fals Borda en cuanto a pensar la educacion atravesada por el territorio, una

educacion dispuesta a escuchar y dialogar con el otro.

Lo que hemos pretendido en esta tesis es abrir interrogantes, preguntas, relatos que nos
inviten a seguir pensando otros modos de “hacer escuela”, que nos permitan escuchar lo que
tienen para decir los estudiantes sobre su formacidn. A ponernos en el lugar de estudiantes para
poder recibir, investigar y motivarnos a seguir aprendiendo con el otro. También, la invitacion
a explorar otros modos de decir en investigacion, de ahi la importancia de la intertextualidad.
Esta herramienta nos permite contar experiencias, historias en un lenguaje inclusivo, un

lenguaje que nos acerca, intriga e invita a seguir interpretando nuestras vivencias.

Siguiendo a Lyotard (1987) el saber que vehiculizan las narraciones, lejos de vincularse
solo a las funciones de enunciacion, determina de golpe lo que hay que decir para ser
escuchado, y lo que hay que escuchar para poder hablar, y lo que hay que jugar (en el escenario

de la realidad diegética) para poder ser el objeto de un relato. La narrativa permite percibir con
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claridad el modo en que la tradicién de los relatos posee una triple competencia: saber decir,
saber escuchar, saber hacer, donde se ponen en juego las relaciones de la comunidad consigo
misma y con su entorno. En este sentido, definen lo que tiene derecho a decirse y a hacerse en

la cultura y, como son también una parte de esta, se encuentran por eso mismo legitimados.

A su vez, pretendimos revitalizar la experiencia en el campo pedagdgico con el objetivo de
darle valor a la misma, de reconocernos sujetos de la experiencia, tal como somos, no como

deberiamos ser, esto es, inacabados y fragiles:

“La experiencia no es aquello que agota el sentido, no es aquello que se vuelve ley, sino
que es aquello que trabaja en el interior de la fragilidad humana. Es esencialmente, la
narracion de la fragilidad humana” (Forster, 2009: 123).

En la medida en que estos relatos de experiencias se hagan publicos, no tendran final y
posiblemente el origen solo sea una fecha, que concentra el pasado, el estallido y multiplica el

futuro.
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