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CAPITULO I

INTRODUCCION

1. Los objetivos de la investigacion

Desde fines de la década de 1980, el agro argentino atraviesa procesos de
reestructuracion significativos: cambios de mercado como resultado de la apertura
de la economia al mercado mundial, procesos de cambio tecnoldgico,
modificaciones en el papel del Estado en términos de la redistribucion de los
excedentes agrarios. Dichos procesos han conllevado una intensificacion de los
requerimientos de capital en las unidades agrarias para permanecer en la
produccién, ya sea que se trate de actividades productivas ligadas
tradicionalmente a las cadenas agroindustriales o al mercado mundial, o
producciones mas recientemente integradas a esos espacios. El proceso reconoce
una diversidad de situaciones productivas, desde aquellas en que los cambios de
mercado vy el influjo al aumento de la capitalizacidn provienen de la expansion de
nuevas formas de entrada del capital al agro, hasta aquellas otras histéricamente
articuladas a complejos agroindustriales que requieren un mayor uso de capital en

el proceso de produccion para competir en mercados ampliados.

El caracter de dicho influjo comporta interrogantes acerca de las formas de
produccién que son desplazadas o transformadas ante la expansion de agentes
poderosos — internos o externos al sector agrario -, y de los procesos que ello
conlleva en el nivel de la estructura agraria. En ese contexto, resurgen los
interrogantes clasicos de la sociologia rural: ¢quiénes quedan a cargo de la

produccion? ¢éQué tipos de unidades son?



Si bien los afios sesenta dieron cuenta de procesos de aumento de la
capitalizacion en las unidades de produccion - la llamada modernizacion
tecnoldgica — que involucraron a diversas capas de productores (Barsky, 1997), en
la actualidad se observan nuevas situaciones que complejizan el viejo problema de
la integracién de los sectores sociales agrarios a la expansion capitalista en el agro.
Las mismas ya no solo refieren a las diferenciaciones que dicho proceso establece
entre tipos de unidades de produccidon (campesinas, familiares capitalizadas,
empresariales) sino fundamentalmente a la medida en que la estructura agraria
pasa a estar conformada por agentes distintos a los presentes una década atras.

Algunos autores enfatizan la visidn del desplazamiento de un amplio
contingente de unidades y una concentracién que no sdlo se definiria por tal
desplazamiento sino también por los cambios en el tipo de explotaciones (Khavisse
y Basualdo, 1993; Fogel, 1995). En este caso, la mirada adoptada se sostiene
principalmente en una perspectiva tedrica que tiende a destacar la existencia de

procesos de polarizacion de la estructura agraria.

Otros autores resaltan la importancia de la persistencia de unidades
preexistentes, con mayor o menor grado de transformacion, sin dejar de compartir
la vision de un proceso de desplazamiento de productores como resultado del
aumento del umbral tecnoldgico minimo para participar en la produccién (Cloguell,
1996; Lattuada, 1996, Giarracca et al., 1997) . En este caso, el problema sobre los
agentes presentes en la produccidn agraria en la actualidad conlleva una
perspectiva tedrica que recupera los procesos de diferenciacion en un doble
sentido: como heterogeneidad de la estructura agraria y como heterogeneizacion
de los distintos estratos de productores, es decir, como movimientos de constante
diferenciacion en el interior de capas anteriormente homogéneas (Giarracca y
Aparicio, 1991). En ese mismo sentido, en un trabajo reciente, Murmis (1998)
introduce tres categorias en el andlisis de la estructura agraria — desplazados,

insertos en procesos de capitalizacién y persistentes sin expansion - con el objetivo



de dar cuenta de los movimientos y nuevos cortes que se producen entre
productores de distinto tipo y dentro de cada tipo.

Uno de nuestros principales objetivos es determinar cdmo y en qué medida
los cambios de mercado y los requerimientos de capitalizacién afectan a una
estructura agraria diferenciada. Es decir, qué tipos de unidades agrarias quedan a
cargo de la produccién, cdmo estan conformadas, y cdmo las nuevas condiciones
les permiten 0 no mantener sus caracteristicas previas. En particular, nos importa
analizar en qué medida cambian las unidades agrarias respecto a dimensiones
significativas, como el tamafio de la explotacion, la dotacion del capital, la
organizacion del trabajo en la produccidn y el nivel de diversificacion —
especializaciéon productiva.

Nuestro andlisis toma como caso de estudio a una produccion
agroindustrial, por lo que las formas de integracién a los complejos adquieren una
importancia central para comprender cémo son canalizados los cambios e influjos
hacia la estructura agraria. En tal sentido, un primer objetivo especifico de la
investigacion es vincular el analisis del tipo de unidades existentes en la estructura
agraria, y los procesos que en ellas pueden registrarse, a su integracion a cadenas
agroindustriales. Ello nos remite, por un lado, a la pregunta sobre cémo la
conexion a los complejos agroindustriales puede pautar y determinar procesos en
las unidades de produccién agraria y, por otro lado, a la medida en que las
relaciones establecidas entre las unidades agrarias y los agentes integradores
acentlian los procesos de diferenciacién y heterogeneizacion de la estructura

agraria.

El segundo objetivo especifico refiere a los comportamientos y respuestas
diferenciales (estrategias) que pueden registrarse como resultado de las nuevas
condiciones. En primer lugar, las estrategias de especializacion o diversificacién

productiva. Ellas involucran una nueva mirada sobre respuestas “tipicamente”



capitalistas que postulan la especializacion como caracteristica del avance de los
procesos de capitalizacion. Asimismo, la cuestion de la diversificacion se convierte
en un tema de analisis en tanto aparece como opuesto a la idea de articulacion a
los complejos agroindustriales. En efecto, la especializacion constituye una
condicion importante para que el capital agroindustrial pueda ejercer mecanismos
que le permitan subordinar y organizar el proceso productivo agrario segin sus

propias necesidades.

Respecto también de los comportamientos y estrategias de los productores,
nos interesa abordar, en segundo lugar, los vinculados con la insercién del titular
de la unidad y/o de otros miembros en actividades extraprediales. Este tipo de
estrategia puede estar asociado tanto a la consolidacion como a la precarizacion de
las posiciones de los agentes en la estructura. En tal sentido, comporta
interrogantes no sélo sobre las formas de persistencia, en particular, de las
unidades mas pequefias, sino también sobre la importancia de la actividad
agropecuaria como elemento que define el caracter de los sujetos. Ademas, cabe
mencionar que, como destacan distintos autores, la venta de trabajo o servicios
fuera de la unidad también se registra en unidades mas capitalizadas.

De tal forma, la investigacién incorpora, en el andlisis de la estructura
agraria, problemas tedricos que complejizan la construccion de sistemas de
inserciones productivas en el agro. En efecto, si incorporamos al analisis la
dimension de los comportamientos y estrategias de los productores, se desprende
el interrogante sobre el tipo de sujetos que estamos considerando, lo que supone
preguntarse si, ademas, estan caracterizados por otras inserciones productivas u

ocupacionales.

Pero ademas esta investigacién tiene como otro de sus objetivos principales
establecer en qué medida los cambios de mercado y en los requerimientos de

capital determinan cambios en las posiciones de las unidades de produccion. Para



ello, la investigacidn se propone analizar y especificar las trayectorias de distintos
tipos de productores en' un momento de cambio histdrico. Ello permitird enriquecer
y complejizar los objetivos planteados anteriormente en un corte longitudinal, asi
como revisar conceptos clasicos en los estudios sociales rurales — descomposicion,
diferenciacion — y profundizar en la idea de heterogeneizacion dada la diversidad
de puntos de partida y puntos de llegada.

En ese contexto, se plantea también el objetivo de explorar posibles pautas
de movilidad social a través del analisis de las trayectorias recientes de los agentes
productivos agrarios. El paso de un estrato social a otro en una estructura
diferenciada y jerarquizada permite hablar usualmente de movilidad vertical en
sentido ascendente o descendente. Tradicionalmente, la movilidad se ha asociado
a la relacién entre los procesos de modernizacion y el proceso de estratificacion
social. En el caso de los estudios rurales, la movilidad social ha sido asociada a los
procesos de diferenciacién social. Siguiendo a Benencia (1999), las preguntas mas
importantes en torno de un objetivo de este tipo refieren a cuanta movilidad ha
ocurrido, dada la distribucidn de posiciones en la estructura “de origen”.

2. El caso de estudio y los interrogantes gue guian la investigacion

Las unidades de produccién estudiadas por nosotros forman parte de un
estructurado complejo agroindustrial, el tabacalero, con fuerte presencia de
empresas transnacionales tanto en la produccion de cigarrillos para el mercado
interno como en la compraventa de tabaco para exportacion, y con procesos muy

diferentes en cuanto al fortalecimiento y debilitamiento de sus eslabones.

A fines de los afos ochenta, la actividad tabacalera atravesaba un periodo
de expansion, vinculado a la nueva orientacion exportadora de la produccion desde

mediados de esa década. En esa etapa, se registraban procesos de incorporacion



de nuevos productores a la actividad, y la diferenciacion de las unidades de
produccion, tanto familiares como empresariales. En la provincia de Tucuman, en
la que focaliza nuestra investigacion, se advertia también la incorporacion de
campesinos al proceso de expansion, los cuales lograban tecnificarse gracias al

apoyo cooperativo.

El crecimiento de las exportaciones era un indicador de la dinamizacién de la
actividad, que fue acompafiado de incrementos en la superficie cultivada y los
precios. El influjo al aumento de la produccion era ejercido principalmente por
nuevos actores: las grandes empresas transnacionales que actGan en la
compraventa de tabaco en el nivel internacional, y que en el pais operaban a
través de vinculos comerciales, tecnoldgicos y financieros con las cooperativas
agroexportadoras de los productores. Tal influjo estaba dirigido a canalizar
recursos que permitieran expandir el nivel de produccién, sin comportar una
demanda de mayor tecnificacidon en las explotaciones sino un crecimiento

extensivo de la produccidn.

A partir de 1993 comenzaron a delinearse transformaciones en el sector,
vinculadas a un fendmeno de intensos cambios de mercado, que conllevé cambios
en el nivel tecnoldgico y de las relaciones entre los agentes. Los mismos pueden
relacionarse con el proceso de integracién de la produccion local al circuito global

de distribucidn y comercializacion de tabaco.

En tal sentido, la dltima década se ha caracterizado por el pasaje a una
etapa de retraccion de la demanda de materia prima — fundamentalmente por la
caida y posteriores reacomodamientos de la demanda internacional — acompafiada
de un creciente impulso a la mejora de la calidad del tabaco y de la productividad
para hacer frente a la caida de los precios. Es decir, el pasaje a una etapa donde
se hace necesaria una mayor presencia del capital en las unidades productivas

para mantenerse en la produccién y reestructuraciones internas para recuperar la



rentabilidad pérdida. Etapa que coexiste, por otro lado, con una reorganizacion de
los resortes de articulacidn de la produccién agraria al complejo, caracterizados
durante décadas por mecanismos propios de la “agricultura de contrato”. En otras
palabras, la confluencia de dos procesos: mayores requerimientos de capital y un
menor acceso a formas preexistentes de financiamiento, que hasta entonces
habian permitido a las unidades de produccién emprender el ciclo productivo sin
necesidad de disponer de capital propio.

En ese contexto, el interrogante del que parte esta investigacion es aquel
relacionado con las posibles conexiones entre el nivel de las transformaciones en el
nivel agroindustrial — en especial, las relaciones tecnoldgicas y la organizacion de
los mercados vinculadas con la integracion a los mercados externos — y el nivel de
las transformaciones en la estructura social agraria. A partir del ejemplo de la
produccion tabacalera, trataremos de determinar si los cambios en el complejo
transformaron la estructura agraria; en qué medida permiten la permanencia de
unidades preexistentes; como y en qué medida las unidades actualmente a cargo
de la produccion tabacalera se parecen a las existentes una década atras.

La produccién de tabaco tiene un importante peso en la region del Noroeste
- Argentino — NOA - tanto en lo que refiere a su participacion en el PBI agropecuario
como en la demanda de mano de obra. En el caso de la provincia de Tucuman, si
bien dichos indicadores son menores a los que registran otras producciones
agropecuarias — cafia de azlcar fundamentalmente — el interés en focalizar en
dicha provincia esta relacionado con la existencia de una estructura diferenciada
no sdlo en términos de los tipos de unidades agrarias existentes — campesinos,
familiares capitalizados, empresarios - sino también por la presencia de estrategias

de especializacion y de diversificacion productiva.

Esta Ultima caracteristica sefiala, de entrada, un elemento fundamental para

nuestra investigacion: esto es, el pasaje de unidades tabacaleras a unidades



diversificadas, donde la diversificacion es tanto un rasgo que caracteriza la
insercion de un numero importante de explotaciones - y que, en tal sentido,
diferencia los recursos e influjos a los que las mismas estan expuestas -, como una

respuesta diferencial a tales influjos.

Algunos de los ambitos en que se espera encontrar cambios son los
siguientes: la organizacion del trabajo en la explotacion, el nivel de capitalizacion,
la diversificacién productiva, la composicidn de los ingresos. Estas dimensiones de
analisis son relevantes en términos tedricos para poder trabajar en los temas e
hipdtesis principales de esta investigacion.

Ellas plantean que el resultado mas destacable de los procesos operados en
el nivel de las unidades de produccién, como consecuencia de los cambios en el
complejo tabacalero en la Gltima década, es la heterogeneizacion. En otras
palabras, si bien las diferencias entre las distintas capas de productores persisten
y, en relaciéon con determinadas variables, se profundizan — como ocurre con la
superficie cultivada o el capital controlado, por ejemplo — el rasgo mas significativo
es la profundizacion de la heterogeneidad interna a cada capa de productores; vale
decir, los movimientos de constante diferenciacién en el interior de capas de

productores relativamente homogéneas.

Planteamos asi que hay muchas formas de ser campesino, familiar
capitalizado o empresario. Y que esas diferencias internas estan asociadas a
ambitos como los sefialados, pudiéndose revisar la incidencia actual de relaciones
establecidas en la teoria. Por ejemplo, la conexidn entre una mayor capitalizacién y
el avance hacia una organizacion del trabajo con menor presencia - 0 una
presencia distinta - del trabajo familiar, es decir, con creciente asalarizacion de las
relaciones laborales. O la relacién entre la mayor capitalizacion y la especializacion
productiva. Los comportamientos y las estrategias desarrolladas por los

productores son integrados en el anadlisis para comprender la diversidad de



respuestas al contexto, que permiten identificar no un tipo de comportamiento —
campesino, por ejemplo -, asociado a determinada posicién en la estructura, sino
“comportamientos”. Asimismo, nos acercan a la comprension de indicadores tales
como compra o venta de trabajo, o el mayor uso de trabajo familiar, 0 el aumento
de la capitalizacibn que no los encuadre necesariamente en procesos de
descomposicién o de descapitalizacidn, o de expansion. El concepto de estrategias
nos permite trabajar desde la perspectiva de heterogeneizacion de las unidades
agrarias para demostrar las condiciones en que se dan su expansion o

persistencia.

Con respecto a la venta de trabajo o de servicios por parte de las unidades
familiares, en particular las campesinas, cabe sefalar que ya en la investigacion
realizada en 1990 se pudo dar cuenta de como estas situaciones no se asociaban
necesaria ni Unicamente con procesos de proletarizacion de las unidades. En esta
investigacion, se espera encontrar una mayor diversidad en la composicion de
ingresos de las unidades como efecto de la disminucidn de ingresos provenientes
de la explotacion. Las pautas de pluriactividad resultantes darian cuenta,
asimismo, de la diversidad de inserciones productivas de los sujetos. Por otra
parte, al considerar no sélo las actividades realizadas fuera de la explotacién sino
también los ingresos no prediales — distincidon que es importante hacer ya que no
son siempre equiparables — es posible analizar en particular, la importancia de los
ingresos por beneficios sociales como jubilacion y, en tal sentido, la presencia de
mayores inactivos que puedan estar al frente de la explotacion, que en algunos
trabajos ha sido asociada con la pobreza campesina (Murmis, 1997).

En diversos trabajos recientes se destaca la importancia de formas de
pluriactividad — que en algunos autores aparece como “multiocupacion” (Giarracca
Y Aparicio, 1991) o como combinacidn de fuentes de ingreso (Gonzalez y Bilello,
1996) — entre los sujetos que participaban de la unidad agraria. En dichos

trabajos, se avanza en la comprension del fenémeno no sélo como paso previo a la



descomposicion de la unidad - visidn clasica en los estudios campesinos — sino
como una estrategia que puede reforzar la permanencia en la produccién e,
incluso, funcionar como una estrategia de generacién de un fondo adicional para la
gestién productiva. En el otro extremo de la escala — los empresarios — la
pluriactividad se corresponderia  fundamentalmente con pautas de

multisectorialidad del capital.

El hecho que los titulares y/o miembros de la unidad tengan otras
actividades fuera de la misma complejiza la definicion de sujetos conceptualizados
por su insercién en la produccion como agentes productivos, a través de su
pertenencia a la explotacidon. En esta investigacion, indagaremos acerca de las
relaciones de ocupacién y las modalidades de inversidn que se generan en la
nueva situacion, y la posibilidad de establecer pautas de pluriactividad, como
elementos que coadtuan a dar cuenta de la insercién de los distintos tipos de

unidades.

Asimismo, recuperamos la hipétesis de la heterogeneizacion para analizar
los procesos en una perspectiva diacronica, es decir, para identificar trayectorias y
establecer posibles pautas de movilidad social. Las hipdtesis de trabajo plantean
cambios de posicion que aluden a procesos clasicos de diferenciacion (de
campesino a familiar capitalizado, por ejemplo). También enfatizan, especialmente,
la existencia de movimientos que no resultan en un claro cambio de status social,
por ejemplo, hacia uno de los extremos que definen el limite de un estrato social
determinado. Este tipo de movimientos requiere de un esfuerzo de
conceptualizacion dada la complejidad de procesos de diferenciacion vy
heterogeneizacion de la estructura social agraria, y la existencia de nuevos
parametros para definir la expansion, sostenimiento o crisis de las unidades

agrarias, asi como por la diversidad de puntos de partida y puntos de llegada.
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Los abordajes tedricos tradicionalmente empleados en el andlisis de las
estructuras sociales agrarias requieren de nuevas aproximaciones para dar cuenta de
la pluralidad y diversidad de relaciones en que estan insertas las unidades de
produccion y los complejos procesos que las afectan. La existencia de productores
gue tienen diversas inserciones en la estructura econdmica, las innovaciones
tecnoldgicas que reorganizan la asignacion de recursos (entre ellos, el trabajo), las
nuevas relaciones con los mercados de crédito, de insumos, de compraventa de la
materia prima son, entre otros, fendmenos que ameritan el desarrollo de discusiones
tedricas que profundicen y aporten nuevas conceptualizaciones a interrogantes

clasicos de los estudios rurales.

La intencién de este trabajo ha sido contribuir a la comprension de las
transformaciones sociales recientes en la agricultura argentina, desde el analisis de
un caso — el tabaco - que es significativo de las transformaciones que conocen las
agriculturas regionales, e ilustrativo de los debates sobre las actuales condiciones del
desarrollo agrario. Se trata de un complejo muy estudiado en la década de 1970,
como ejemplo pionero del desarrollo de complejos agroindustriales y de su relacion
con los procesos en las agriculturas latinoamericanas, en particular en el sector de
pequeiios productores familiares. Constituye, en tal sentido, un ejemplo de las
reestructuraciones que el capitalismo contemporaneo — con sus fendmenos de
integracion a los mercados mundiales y de cambio tecnoldgico - conlleva en el nivel

local. Ejemplo del cual, como en el pasado, se pueden desprender tendencias.

3. Técnicas y fuentes de informacion

El andlisis de los cambios en la estructura agraria tabacalera de Tucuman en
el periodo 1990 — 1997 combind la generacién de informacion sobre los distintos
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tipos de unidades existentes en uno y otro momento, y sobre las variaciones
operadas en esos niveles entre los dos cortes temporales.

El trabajo de campo fue realizado en varias etapas a lo largo de estos afios.
La informacion utilizada provino, fundamentalmente, de dos fuentes de
recoleccidn: encuestas y entrevistas en profundidad.

Encuestas a productores tabacaleros

Se utilizaron dos encuestas a productores tabacaleros tucumanos. La
primera de ellas fue realizada entre abril y mayo de 1990}, a una muestra de
unidades productivas -estadisticamente representativa, basada en el Padrén de
Productores Tabacaleros de la Secretaria de Agricultura de la provincia de
Tucuman, para la campafia 1989/90. Dicho padrén organizaba el universo en
funcién de los kilogramos de tabaco entregados por cada tabacalero habilitado
ante el Fondo Especial de Tabaco (es decir, aquellos que tenian “tarjeta de
productor”).

La segunda encuesta fue relevada durante los meses de octubre y diciembre
de 1997. El formulario de encuesta - que se incluye en el Anexo final — replicd, en
sus apartados centrales, el aplicado durante el trabajo de campo de 1990. Esta
segunda encuesta se aplico a 54 productores, elegidos al azar pero contemplando
ciertos parametros referidos a los estratos de superficie y el peso que, segin la

informacion de informantes calificados, tenian esos estratos. Asi conformada, la

! Como integrante del Proyecto “Los pequefios productores tabacaleros de Tucuman. Diagndstico e
Identificacion de Alternativas” (1989-1991), llevado a cabo en el Instituto para el Desarrollo Rural
(IPDERNOA) de la Universidad de Tucuman, participé del relevamiento y analisis de dicha encuesta.
La investigacion de tesis presenta informacion inédita resultante de los procesamientos especiales y
reprocesamientos realizados por mi, asi como el reprocesamiento de la tipologia de productores
(véase capitulo IV) que refleja el proceso de revision de la informacion y de las categorias
conceptuales empleadas entonces que realizamos en el curso de la tesis.
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muestra fue diferente a la construida en 1990. La diferencia entre ambas formas
“de entrada” al universo de estudio dificultd las posibilidades de comparacion
respecto al universo total y al peso de cada estrato en 1990 y 1997. Cabe
mencionar que la muestra empleada en 1997 incluyd una mayor proporcion de
unidades de menos de 5 hectareas con tabaco.

Las variables consideradas para delimitar los tipos de productores fueron la
relacién con la mano de obra (medido por el origen de la mano de obra, segun fuera
familiar o asalariada y las formas de contratacion del trabajo, segun sea permanente,
transitorio, contratista), y el capita/ (nivel de mecanizacidén, segun cantidad de
tractores, y el nivel de inversiones, segun instalaciones existentes). De tal forma, se
distinguieron: a) en un extremo a aquellas explotaciones que utilizan sélo mano de
obra familiar y no disponen de indicadores de capitalizacion (campesinos); b) en el
otro extremo, a aquellas explotaciones que contratan asalariados permanentes y
estan capitalizados (empresarios); c) explotaciones en las cuales el trabajo familiar
puede o0 no combinarse con la contratacion de asalariados transitorios, que registran
indicadores de capitalizacién (familiares capitalizados). Asimismo, para cada grupo,
se incluyd el tipo de tenencia de la tierra y la superficie cultivada de la explotacion. Al
interior de cada categoria social, la caracterizacién actual de las explotaciones y las
comparaciones en relacion con atributos pasados tuvieron en cuenta variables como:
las estrategias productivas - medidas por la diversificacion de actividades
agropecuarias para la venta -; las estrategias de financiamiento - medidas por el
destino y objetivo de los créditos -; la venta de trabajo del productor y/o

miembros de la familia, en forma permanente o transitoria.

Las variables sefialadas en los parrafos anteriores fueron también empleadas
en la reconstruccion de las trayectorias. En efecto, los indicadores que definen la
situacién de cada productor en 1997 en relacion con los recursos productivos,
ademas de asignarlo a un tipo social, pueden haber variado en relacién con la
campafia tabacalera 1989/90, que constituye el momento 0 de las trayectorias. Los
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cambios entre uno y otro momento pueden ser de tal magnitud que sefialen un
cambio de estrato, pasando a ser otro tipo de productor. La variacion de las
situaciones de los productores a lo largo de una, algunas o todas las dimensiones
sefialadas, permitieron delimitar tipos de trayectorias. Al establecer la comparacion
entre el momento actual y el momento 0, se pudo establecer el resultado de cada
una de ellas en términos de crisis, sostenimiento o expansién de la unidad
productiva, estando ligado a un determinado tipo social, igual o diferente al del
momento 0. |

Cabe destacar que el estudio emprendido esta limitado a la compéracién de
los rasgos y atributos que caracterizan a cada tipo social en 1990 y 1997. No
permite estimar cambios en el peso relativo de cada uno de ellos ni diferencias en
la poblacién total. La exclusidn de este tipo de corte transversal en el analisis se
debié fundamentalmente a la diversidad de fuentes de informacidn con las que se
trabajé y a la imposibilidad de hacerlas comparables técnicamente?.

En otras palabras, la comparacion realizada tuvo como objetivo identificar
tendencias de cambio en las unidades de produccion tabacaleras - dicho de otro
modo, en qué medida las unidades actualmente a cargo de la produccion
tabacalera se parecen a las existentes una década atrds - 'mas que estimar

cuantitativamente la magnitud de los mismos.

2 No obstante, la investigacion incluye una breve referencia a posibles cambios en la estructura
productiva tabacalera entre 1990 y 1996 — teniendo en cuenta la cantidad de explotaciones segin
estrato de superficie con tabaco en cada caso -. La lectura del cuadro construido (véase capitulo
IV) contempla una serie de consideraciones que limitan cualquier afirmacién concluyente. Antes
bien, su inclusién ha tenido el propésito de plantear interrogantes que pudieran ser orientadores
para el analisis. :
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Entrevistas en profundidad

En segundo lugar, se realizaron entrevistas en profundidad a un grupo de
productores incluidos en la muestra de la encuesta de 1997, que ya habian sido
encuestados en 1990. Se realizaron 12 entrevistas en total a productores de
distintos estratos, entre los meses de noviembre de 1997 y enero de 1998.

Las entrevistas conformaron el instrumento central en la reconstruccidon de
las trayectorias recientes de las explotaciones. La eleccidén de tal instrumento de
recoleccion de informacion se fundamenta en el objetivo de identificar los procesos
y rasgos centrales en la evolucion reciente de las explotaciones tabacaleras
tucumanas. Por otra parte, el uso de este tipo de entrevistas permitid captar la
dimension temporal de los hechos investigados, y relevar informacion cuantitativa
y cualitativa sobre las condiciones socioecondmicas de los productores.

Las entrevistas focalizaron sobre ambitos que incluyen la organizacién de la
produccion, la asignacién de recursos, las relaciones laborales y familiares, las
decisiones productivas y econdmicas, las estrategias, las relaciones con el resto de
los agentes del complejo. Se buscéd identificar los momentos de cambio, y los
mecanismos a los que el productor adjudicaba el cambio.

Para la seleccion de los casos a entrevistar se tuvieron en cuenta rasgos
observados en 1990. Se construyeron listados sobre la muestra de 1990, teniendo
en cuenta para cada tipo social identificado entonces los siguientes criterios:

- En el caso de los campesinos: la existencia o no de ingresos extraprediales.

- En el caso de campesinos transicionales, familiares capitalizados y empresarios:

la presencia de unidades exclusivamente tabacaleras o diversificadas.
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El listado de productores a los que se entrevistd no tuvo criterios de
representacion estadistica. La decision sobre la cantidad de productores a
entrevistar en cada grupo estuvo basada en el criterio de “saturacion” (Bertaux,
1989). Se construyd una matriz en la que se fue volcando la informacién relevada
en las entrevistas, y se registraron las “repeticiones” en los relatos. Analizando
esas repeticiones, se pudo saturar la submuestra, es decir, encontrar cuando una
nueva entrevista agregaba detalles pero no lineas centrales.

Finalmente, se utilizé la informacidn proveniente de entrevistas realizadas a
otros agentes del complejo: empresas de cigarrillos, dealers, técnicos, dirigentes
tabacaleros, informantes calificados. Las mismas tuvieron como objetivo conocer

los factores contextuales que configuraron el escenario reciente.

Plan de Exposicidn

El capitulo II contiene una recorrida por la bibliografia tendiente a introducir
los problemas tedricos de la investigacion en torno de tres grandes ejes: la
conexién a los complejos agroindustriales, la definicion de los sujetos sociales
agrarios y los procesos de movilidad. Proponemos, asimismo, ciertas reflexiones
analiticas sobre el interrogante que ha guiado nuestra investigacion, esto es, la
cuestion sobre el tipo de unidades que quedan a cargo de la produccion agraria en

el contexto de una nueva ronda de capitalizacién en las agriculturas.

En el capitulo III se aborda el complejo agroindustrial tabacalero.
Presentamos a sus actores principales y las relaciones que establecen, asi como un
analisis de los principales procesos que han afectado el desarrollo del complejo en
la Ultima década, particularizando en una cuestion fundamental para nuestro
problema: la identificacion y analisis de los influjos que dichos procesos

determinaron sobre las explotaciones, que presentamos en el capitulo IV.
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El capitulo V introduce al andlisis de la estructura agraria tabacalera en
Tucuman, tal como habia cristalizado a comienzos de la década. De tal forma, los
capitulos VI, VII y VIII se detienen en cada uno de los tipos sociales agrarios —
campesinos, familiares capitalizados y empresarios, analizando sus caracteristicas
actuales y los principales cambios encontrados en esas capas sociales respecto de
1990. Se trata entonces de dar cuenta de la medida en que las unidades presentes
hoy en la actividad se parecen a las existentes casi una década atras.

El capitulo IX se detiene en el analisis de los procesos de movilidad social
que pueden explorarse en la estructura agraria tabacalera a partir de las
trayectorias identificadas en la investigacion. Finalmente, el capitulo X sintetiza las
principales conclusiones del trabajo.

Para una mejor presentacion del texto, los Cuadros con la informacion
relevada y analizada en esta investigacion se incluyen al final, en el Anexo I. Por
su parte, en el Anexo II se presentan series estadisticas para variables tales como
produccidn, superficie sembrada y cosechada, exportacion, etc.
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CAPITULO II

LOS ABORDAJES AL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

La investigacion plantea dos grandes temas, tal como se destacara en el
capitulo anterior. En primer lugar, nos preguntamos cémo la conexion a los
complejos agroindustriales puede pautar a las unidades de produccién agraria,
lo que supone indagar sobre los mecanismos que desarrolla el capital
agroindustrial en ese sentido, asi como los efectos de la integracién sobre las
distintas capas sociales agrarias. Este interrogante, ya clasico de la sociologia
rural desde los debates de la década del setenta, adquiere en la actualidad una
nueva vigencia dadas las caracteristicas de los recientes procesos de expansion
agroindustrial. En particular, los crecientes requerimientos de capital para llevar
adelante los procesos productivos agrarios — que, como plantea Murmis (1998),
elevan el umbral tecnoldgico minimo para participar en la actual ronda de
capitalizacion -, el surgimiento de nuevas formas y niveles de participacion en
los complejos a partir de la presencia de nuevos actores, y la existencia de
cambios de mercado intensos como consecuencia de los procesos de
innovacidon tecnoldgica e integracion a la economia mundial.

En el complejo agroindustrial tabacalero, este tipo de procesos ha
incidido en su desarrollo en la Ultima década, en especial, en el nivel de los
mecanismos de integracion agroindustrial. Pero ademas del problema de sus
consecuencias sobre una estructura agraria diferenciada en términos del acceso
al capital y de las formas de organizacion social de los procesos productivos, el
caso analizado en esta investigacion nos conecta con otro problema, referido al
grado de especializacion productiva de las unidades participantes en los
complejos.

En efecto, la especializacion ha sido presentada, por un lado, como un

rasgo que caracteriza a los estadios avanzados del desarrollo capitalista, en
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tanto estaria conectado con la generacién de un patrén sustentado sobre el
predominio de medios de produccidn fijos y la formalizacion de las relaciones
laborales, asi como con la produccidn a gran escala. Por otro lado, el tema de la
especializacion productiva aparece también como coherente con la idea de
integracién a los complejos agroindustriales. En efecto, el desarrollo de
mecanismos de subordinacidn y control de los procesos productivos agrarios
por parte del capital agroindustrial dependeria no sélo de la conformacion de la
cadena (por ejemplo, del grado de concentracidn y transnacionalizacion del
nucleo del complejo) sino también de la medida en que la actividad integrada
estd asociada a la reproduccion de la unidad agraria.

En ese contexto, el caso del complejo tabacalero, donde la diversificacion
productiva es caracteristica de las capas mas capitalizadas®, presenta evidencias
gue se contraponen a las posiciones tedricas mencionadas, tanto en términos
de la asociacion entre diversificacién y capitalizacién como del tipo de unidades
que el capital agroindustrial privilegia en los procesos de expansion recientes.
En algunos autores - como Mann y Dickinson (1990) - se encuentran
argumentos en ese sentido, esto es, que la emergencia de unidades
capitalizadas es més factible en regiones productivas donde la diversificacion es
posible.

Esta caracteristica de los productores tucumanos permite confrontar la
asociacion entre especializacién y avance de la capitalizaciéon encontrada ya en
los autores clasicos sobre la cuestién agraria (Kaustky, o el propio Marx al
analizar la transformacion de las economias campesinas en el capitalismo); En
tal sentido, el caso analizado plantea la necesidad de una revision y discusion
de los senderos de capitalizacion posibles en el agro y, especificamente, en las
unidades vinculadas a los complejos agroindustriales. El caracter concentrado y
transnacional del nlcleo de este complejo permite analizar un ejemplo

novedoso donde coexisten altos grados de articulacion agroindustrial y de

3 En el capitulo 6 se analiza la relacién existente entre los niveles de capitalizacion y grados de
diversificacion productiva en las unidades de produccion tabacalera.
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diversificacién, en particular entre las unidades mds capitalizadas que

concentran un porcentaje significativo de la oferta de la materia prima.

El segundo gran tema tedrico que plantea la investigacion refiere a la
medida en que la conexidn a los complejos agroindustriales determina cambios
en las posiciones de las unidades. Este problema de la investigacién retoma asi
una de las preocupaciones centrales de la sociologia contemporanea — el
impacto de las transformaciones econdmicas sobre los sectores sociales — a
través de uno de los temas clasicos en el desarrollo de la disciplina: el analisis
de los procesos de movilidad social. Es a través de estos procesos que las
estructuras basicas de las sociedades se reproducen o transforman, emergen o
desaparecen (Bertaux y Thompson, 1997).

En nuestro caso, abordaremos tales procesos desde una perspectiva que
no hace centro en el debate metodoldgico — caracteristico de los trabajos sobre
la movilidad social -, sino que examina mas detenidamente la dinamica de los
agentes pertenecientes a las unidades de produccién, y profundiza en algunas
cuestiones socioldgicamente relevantes para la comprensién de los procesos de
estructuracién y cambio social.

El primero de los temas planteados por la investigacion remite, por un
lado, a la discusidn tedrica sobre la conexién a los complejos como fendmenos
con capacidad de moldear variables centrales en la reproduccion y/o expansion
de las unidades de produccion. Esto es, las relaciones que pueden establecerse
desde la teoria entre los cambios en el tamafio del capital, los sistemas
productivos (especializacion — diversificacidn), la organizacion del trabajo, y las
formas en que las unidades son integradas al complejo. Por otro lado, la
magnitud de los cambios recientes plantea la necesidad de entender las
caracteristicas de los agentes productivos presentes en las unidades agrarias, lo
que constituye un paso basico para comprender los procesos de estructuracion
y de emergencia de actores sociales en el agro (Archer, 1996).
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El segundo de los temas planteados introduce el problema de la
conceptualizacion del pasaje de un estrato social a otro en estructuras
jerarquizadas e internamente diferenciadas, es decir, el problema de la
movilidad social. En el caso de los estudios rurales, el cambio de posiciones en
la estructura, ligado exclusivamente a las transformaciones en la relacién de la
unidad con el capital, ha sido abordado tradicionalmente desde la perspectiva
marxista de la diferenciacion social. Asimismo, dicho problema conlleva la
discusién sobre el tipo de modelo de estructura social implicito en las
conceptualizaciones empleadas, en un contexto en el cual el mismo concepto
de clase es cuestionado.

En los puntos que siguen, hacemos un recorrido por la bibliografia con el
objetivo de introducir los principales problemas abordados a lo largo de la
investigacion, a la vez que dejar abiertos los interrogantes que intentamos
responder en los capitulos centrales de este trabajo. En tal sentido, el capitulo
integra la vision sobre los influjos a la capitalizacion en el agro, resultantes de
la expansion agroindustrial, con una visidn que profundiza en el problema de la
definicion de los sujetos sociales agrarios. |

1. La perspectiva de los complejos agroindustriales

1.1 Definicidon de Complejo Agroindustrial

Los productores analizados en esta investigacion participan, como
oferentes de una materia prima, de un mercado que esta articulado a procesos
productivos posteriores antes de llegar a ser un bien de consumo final. En tal
sentido, la definicidn de complejo agroindustrial permite identificar el espacio
econdmico que integran las unidades de produccién aqui consideradas, asi
como las relaciones que establecen con otros agentes que participan en el
proceso de transformacion de la materia prima.
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La perspectiva de los complejos agroindustriales ha sido desarrollada
principalmente en México, durante la década de 1970. Autores como Vigorito y
Trajtemberg discutieron un marco tedrico y metodoldgico que permitid
aprehender un fendmeno de creciente injerencia en el desarrollo agrario de ese
pais: la incorporacién de tecnologias y capital en la produccién agraria como
resultado de la expansidn de grandes empresas procesadoras, en general de
capital transnacional, que concentraban la demanda de materias primas

agropecuarios para su posterior transformacion.

El fendmeno de la llamada expansion agroindustrial — esto es, el
incremento de los procesos de transformacién, procesamiento, almacenamiento y
comercializacion de la produccion agraria y, por otro lado, el uso creciente de
bienes e insumos de origen industrial, y de servicios técnicos en la produccion
agraria (Muller, 1990) - importaba tanto desde la perspectiva de las
transformaciones que determinaba en las estructuras sociales y productivas
agrarias como desde su caracteristica de proceso a través del cual operaba la
modernizacion del sector agropecuario (Pifieiro y Trigo, 1982).

Dicha perspectiva fue desarrollada principalmente desde la economia
agraria, en el marco de la metodologia de los complejos sectoriales, que
autores como Lifschitz (1983) habian estudiado para establecer relaciones entre
insumos y productos en el sector industrial fundamentalmente. Los aportes de
los autores que abordaron la relacidn sectorial agro — industria pusieron en
debate las caracteristicas de la cuestién agraria de la época, a partir de la
existencia de un agro condicionado por sus encadenamientos “hacia atras” y
“hacia delante”. En efecto, los estudios agroindustriales se han ocupado de
analizar los cambios operados en la produccién agricola para responder mas
directamente a la logica de la organizacion industrial (Barros Nock, 1992).

Pero ademas, dichos autores pusieron en debate la existencia de

relaciones de determinacion entre uno y otro sector. En otras palabras, la
perspectiva de los complejos agroindustriales focalizd la presencia de sectores
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del sistema econdmico — esto es, de agentes extra agrarios - con capacidad de
incidir sobre los procesos productivos en el sector agrario.

Desde esta perspectiva, el complejo agroindustrial constituye, en primer
lugar, el recorte tedrico - metodoldgico de un espacio de relaciones econdmicas
basadas en el proceso de transformacion eslabonado de la materia prima. El
mismo implica un corte vertical en las actividades econdmicas, que incluye la
produccién agraria, la industrializacion y la comercializaciéon de los productos
elaborados en las distintas etapas. En otras palabras, el complejo agroindustrial
es definido como un espacio donde las actividades productivas tienden a
relacionarse principalmente con ciertas actividades, manteniendo con las
restantes, vinculaciones de menor importancia. Constituyen espacios
econdmicos, en términos de determinadas relaciones de mercado que se

establecen entre los participantes.

Los procesos de integracion agroindustrial hacen referencia a este
eslabonamiento de etapas y procesos productivos (Vigorito, 1979). Sobre él se
desarrollan relaciones de acumulacién y reproduccidén social de los agentes
intervinientes. Las diversas modalidades que asumen tales relaciones
(asimetrias en el poder de mercado, dependencia tecnoldgica, combinacién de
relaciones mercantiles en/con un mismos agente, etc.) permiten establecer
ciertos nodos — denominados “nlcleos” o “polos integradores” — que, por el
lugar que ocupan en la cadena productiva y por su capacidad de imponer
condiciones a otros agentes, controlan, directa o indirectamente, un
subconjunto de actividades. Corresponden a etapas de transformacién donde se
hace posible el control relativo del complejo a través de mercados monopdlicos
de trascendencia en el funcionamiento del sistema (Trajtenberg, 1977; Vigorito,
1979).

Las relaciones basicas del complejo “se hacen efectivas a través del

contralor del capital productivo, mercantil o financiero” que concentran los

nlcleos (Vigorito, 1977: 24). Se aseguran asi “un mayor control sobre las
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condiciones de reproduccion de sus capitales, e incluso captando excedentes
adicionales a través de las relaciones de circulacion” (Coraggio, 1987:17). En tal
sentido, los complejos agroindustriales son también estructuras de poder:
constituyen encadenamientos de actores en los cuales aquellos ubicados en el
nlcleo tienen el poder de determinar los comportamientos productivos y
tecnoldgicos, y aln de dirimir las ganancias netas de los actores de las otras
etapas (Pifieiro, 1996: 52). Los “nucleos” o “polos integradores” tienen
capacidad de determinar qué, cuanto, cuando, donde y como se han de
producir y comercializar las materias primas, insumos y productos del complejo
de acuerdo a sus necesidades de transformacion (Teubal, 1982). El peso
especifico del nlcleo y sus formas de accién o, su contracara, las relaciones
asimétricas al interior de los complejos, constituyen factores que determinan los
influjos principales hacia las actividades de aquel, asi como también los diversos
poderes de negociacién en los mercados.

A partir de estos desarrollos tedricos, en los afios setenta se estudiaron
numerosos complejos en distintos paises de América Latina*, particularmente
en aquellos paises donde la expansion de las relaciones agroindustriales
conllevaba el predominio del capital transnacional en los ntcleos de los
complejos y en los cuales existia una importante o excluyente presencia
campesina. En esos estudios, se observa una preocupacion por analizar las
formas de apropiacion de los excedentes agrarios - esto es, los intercambios
desiguales entre sectores capitalistas y campesinos - y las relaciones de
articulacion o subordinaciéon de las unidades de produccién agraria a los
complejos. Asimismo, se aborda el papel del Estado en los procesos de
expansion agroindustrial, en particular su contribucién a la modernizacién e
integracion de las capas agrarias. Otra preocupacion de esa época fue el
analisis y comprension de las transformaciones operadas en las estructuras
productivas y sociales agrarias.

* México principalmente, pero también Venezuela, Brasil, o los paises centroamericanos como
Honduras. En el caso de Argentina, el estudio de complejos involucrd a las actividades
regionales como vid, azlcar, tabaco, yerba mate.
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Trabajos posteriores sobre la expansidon agroindustrial, de fines de los
afios ochenta y noventa, recuperan la especificidad de la mirada socioldgica al
conceptualizar a los procesos de integracion como procesos sociales. En ellos se
plantea que la capacidad de determinacion de los complejos agroindustriales
sobre los procesos agrarios no es total y que los resultados no siempre ocurren
tal cual lo esperado. Desde la sociologia rural, algunos autores (Watts, 1990;
Clapp, 1988; Giarracca y Aparicio, 1997) han recuperado conceptos socioldgicos
como los de accidn, estrategia, conflicto, negociacidon para el analisis de los
procesos de integracion agroindustrial. Plantean los autores que, en las
relaciones entre los agentes que ocupan el nlcleo y aquellos ubicados en otros
eslabones de la cadena agroindustrial, surgen conflictos, ajustes vy
contramarchas, se generan espacios en los que se ponen en juego las
desiguales capacidades de negociacidn de los agentes intervinientes.

La perspectiva de los complejos agroindustriales ha permitido sustentar
tedricamente el conocimiento y analisis de los procesos de expansion del
capitalismo en el agro. Asi, distintos autores (Gutman, 1990; Teubal, 1993;
Gomez, 1993)) coinciden en describir a los complejos agroindustriales como las
formas mas dinamicas y avanzadas de la organizacidn capitalista en el agro®, que
"implica modificaciones tanto en las caracteristicas y peso de relativo de los
distintos tipos de unidades de produccion como en la forma en que esas unidades
y el sector todo se insertan en el circuito del capital a través de sus
encadenamientos hacia atras y hacia adelante. Es precisamente la presencia de
esos dos tipos de cambio lo que fundamenta la vision del proceso como un

proceso de profundizacion del capitalismo agrario" (Murmis, 1988: 326).

Los procesos de expansion agroindustrial dieron lugar a una corriente de
debate en América Latina en los afios de 1970 referida a las posibilidades de
integracion de las capas sociales agrarias a dicha expansion, en particular, los

> Se ha planteado incluso que ya no habria una cuestién agraria o rural sino agroindustrial,
dada la creciente subordinacién y articulacion del agro a otros procesos productivos. Este
debate a llevado a algunos autores a plantear la superacién de lo rural o lo agrario como base
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campesinos. En ese contexto, se analizaba el problema de la naturaleza y grado
de subordinacion al capital agroindustrial. Son los andlisis que refieren a la
funcionalidad del campesinado a la expansion agroindustrial, a la descomposicién
y proletarizacion del campesinado y a los procesos de diferenciacion social que
afectan a esta capa social.

En la actualidad, los términos del debate han cambiado: ya no es sdlo el
problema de la subordinacién del agro al capital agroindustrial sino que surge
también la preocupacion por analizar los mecanismos que determinan crecientes
procesos de exclusidn de los mercados, a los que estan expuestos ya no sélo los
campesinos s;ino también unidades capitalizadas (familiares capitalizados,
empresarios), anteriormente “exitosas” en sus estrategias de acumulacién. El
debate incorpora en forma creciente nociones como la de “exclusion” o
“pauperizacion” (Lattuada, 1996), para aludir a procesos socioeconémicos en el
nivel de las unidades de produccidn agrarias que ya no tienen un anclaje tan claro
en una conceptualizacion de las clases sociales agrarias, sino en conductas y

comportamientos tan diversos como sujetos puedan encontrarse.

La nocién de exclusién® traduce una imagen radical de los resultados de los
procesos. Uno de sus problemas — como bien sefalara Murmis (1996) — es que
admite un nivel tal de generalidad que puede reducir casi todas las situaciones
heterogéneas a una dicotomia (nica entre los que estan y los que no (pag. 137).
En ese contexto, perderia fuerza la identificacién de quiénes — es decir, qué tipos
de sujetos - son los que han sido afectados por los procesos de reestructuracion
econdmica, adquiriendo importancia el analisis de los mecanismos de exclusion,

desde una perspectiva que resalta aquello en que los excluidos se parecen.

En nuestro caso, por el contrario - y como desarrollaremos en el apartado
referido a los efectos de la integracién agroindustrial sobre los productores asi

para el estudio de procesos sociales especificos. Para mayor extension sobre el debate, véase
Murmis, 1993 y Pifieiro, 1996.

% La obra de Michel Foucault ha incluido la nocion de exclusidn en un marco analitico mas
amplio en el que sustento el concepto de poder.
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como en el referido a la movilidad social — incorporamos la nocion de
“heterogeneizacién”, no solo para poder dar cuenta de como las capas sociales se
hacen cada vez menos homogéneas internamente, sino también para comprender
la complejidad de los procesos de reestructuracion, la produccién de nuevas
situaciones de subordinacion y de nuevos cortes en la estructura social.

Rescatamos dicha nocion como un elemento central para pensar los
procesos de capitalizacion en el nivel de las unidades agrarias y los pasajes de
éstas entre diferentes posiciones en la estructura. Tal nocidén replantea las
discusiones mas clasicas sobre la persistencia, refuncionalizacion y diferenciacion
de las capas sociales agrarias.

Antes de abordar la forma en que tales cuestiones han sido tratadas en
la bibliografia, nos detenemos en la problematizacidon y las conceptualizaciones
referidas a las capacidades y mecanismos a través de los cuales el capital
agroindustrial determina los influjos sobre las unidades de produccién agraria.
En otras palabras, cdmo la conexion a los complejos agroindustriales determina
a las explotaciones agropecuarias. Dicho interrogante constituye, como ya ha
sido sefialado, un problema central de nuestra investigacion.

1.2. Los mecanismos a través de los cuales se construyen influjos sobre las

unidades de produccion agraria

La profundidad de las transformaciones que la presencia de los complejos
agroindustriales acarrea en el sector agrario ha constituido un debate reciente en

América Latina’, del cual nos interesa rescatar una de sus dimensiones: la medida

7 Para algunos autores, los complejos agroindustriales son hegeménicos y de ello se derivarian
una serie de consecuencias positivas como resultado de la modernizacion, la mejora de la
productividad y la posibilidad de acceso a mercados dinamicos. Para estos autores, los
complejos son la fuerza que modela el mundo rural. Otros autores, que representan una
corriente mas critica, sin dejar de reconocer la importancia de los complejos, plantean
interrogantes sobre su hegemonia, es decir, sobre la medida en que su influencia para
determinar procesos socioeconoémicos en el agro excluye todo otro tipo de influencia. Asimismo,
se discute las consecuencias sobre el agro tanto en términos de su bondad como de su
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en que el sector industrial puede moldear y pautar a las unidades de produccion
agraria. En ese contexto, nos importa especialmente poder dar cuenta de los
mecanismos de articulacién agroindustrial en tanto marco para comprender la
relacion entre oferentes y demandantes de una materia prima como el tabaco, en
un mercado en el cual las relaciones y transacciones ocurren en su mayoria “fuera
de mercado” (Teubal y Pastore, 1995). En particular, cuando se trata de analizar
los influjos hacia las unidades de produccidn, es decir, cuando se trata de ver
cémo dichos mecanismos constituyen nexos entre las demandas de capitalizacién
- esto es, el requerimiento de un patrén de produccidn organizado alrededor de la
explotacion del capital - y la puesta en marcha de transformaciones en el nivel de

las explotaciones.

Sin duda, la “transmision” de tales influjos no es recibida y adoptada en
forma homogénea por el sector agrario. Distintos trabajos realizados en América
Latina durante la década de 1980 — que revisan criticamente el debate de la
década de 1970 sobre las consecuencias de la expansién agroindustrial sobre la
agricultura - recuperan la premisa de que, si bien en el contexto de la expansion
agroindustrial, los procesos productivos en el agro tienden a estar cada vez mas
subordinados a los requerimientos de las empresas procesadoras, la adopcion e
implementacién de los patrones productivos que son funcionales a la expansion
del capital es una variable dependiente de diversos factores. Entre ellos, el tipo
de unidades agrarias integradas y el tipo de mecanismos puestos en marcha por
el capital agroindustrial (Giarracca, 1983; Barros Nock, 1992; Pifieiro, 1996). En
otras palabras, en la determinacion de los procesos que operan en las unidades
agrarias no solo importa sus niveles de recursos sino aquellas relaciones que las

integran al complejo, a través de las cuales se organizan dichos recursos.

Las formas que asumen las relaciones entre el sector agrario y las
empresas procesadoras son multiples, si bien la mayoria se caracteriza por
reducir y desarticular la autonomia relativa de los productores y por generar

homogeneidad para los distintos paises, regiones, actividades y sectores sociales. Para una
sintesis del debate, véase Pifieiro, 1996.
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una creciente interdependencia entre los procesos productivos (Aparicio,
Giarracca y Teubal, 1992)8. La etapa actual del desarrollo capitalista en el agro
muestra distintas modalidades de integracién vertical® que asumen las
relaciones agroindustriales: formas de integracidon vertical directa, y formas
indirectas, en las que los agentes estan diferenciados pero mantienen
vinculaciones que van mas alla de la compraventa. Este Ultimo tipo de
integraciéon recibe el nombre de articulaciones agroindustriales: las unidades
articuladas no pierden sus atributos diferenciales aunque el grado de
integraciéon de los procesos productivos sea alto (Arroyo, 1979; Giarracca:
1988). |

En el primer caso, la denominada integracion vertical por propiedad, una
empresa integra bajo una misma propiedad y unidad de decision, a unidades
que acttian en distintas etapas de la cadena agroindustrial, particularmente del
sector primario. Existen varios elementos que coadyuvan a la generacion de la
integracion vertical directa, encontrandose distintos casos en producciones
agroindustriales en nuestro pais®’. Los limites a la integracién vertical directa o
por propiedad surgirian basicamente por la imposibilidad de externalizar costos
fijos y la pérdida de capacidad flexible para atender a diferentes coyunturas o a
mercados volatiles y heterogéneos” (Teubal y Pastore, 1995: 115).

¥ La estructura social y productiva del agro argentino, con su heterogeneidad como rasgo
constitutivo (Murmis, 1988) ha coadyuvado a generar una diversidad de situaciones de
integracion agroindustrial en las distintas regiones del pais: integracion vertical directa,
agricultura de contrato, y mas recientemente, la integracion cooperativizada, en la cual son las
cooperativas de productores las que funcionan como polos de articulacion.

° La importancia que adquieren estas formas de relacion se vincula, en cierta medida, con la
creciente concentracion y centralizacion del capital que se produce al nivel de las industrias
procesadoras, con la introduccion de tecnologias de produccion y gestion que inciden sobre la
conformacion de nuevas industrias de insumos agropecuarios (Teubal, 1995).

' Una de las ventajas de esta forma de integracién reside en el propio proceso productivo en
tanto da mayores posibilidades de una mejor sincronizacion de tareas, en particular, cuando la
materia prima puede perder cualidades de mediar tiempo largos entre las etapas de cosecha y
de procesamiento industrial, como ocurre en nuestro pais en la produccion de azlcar en Salta y
Jujuy (Soverna et al., 1989). Otra ventaja, explotada en varios complejos agroindustriales, es la
capacidad potencial de obtener economias de escala o la ampliacién de mercados, como se
observa en la produccion de citricos en Tucuman, Entre Rios y Corrientes, y en la actividad
fruticola en el Alto Valle (Aparicio et al. 1998; Gutman y Rebella, 1990; Castello, Del Franco e
Izurrieta, 1991).

29



En buena medida, la cita de Teubal y Pastore hace referencia a una de
las caracteristicas centrales de la etapa actual de desarrolio de los complejos
agroindustriales'!, en la que se expanden las formas indirectas de gestién en
especial, la agricultura de contrato. Este tipo de forma de integracién
agroindustrial ha sido estudiado especialmente en México, en las décadas de
1970 y 1980 (Paré, 1982; Feder, 1979; Teubal, 1982) y también por algunos
representantes de la Harvard Business School, entre ellos Ray Godlberg (1981).
En Argentina, los estudios agroindustriales son mas recientes, y datan de fines

de los ochenta.

La necesidad de materias primas para industrializar o comercializar con
modernas técnicas de empaqgue ha llevado al capital agroindustrial a establecer
arreglos con los productores. Los contratos de produccidon aseguran a la -
agroindustria la oferta de materias primas que necesita en tiempo y forma, a
través del financiamiento parcial o total de la cosecha. A su vez, los contratos le
aseguran a la agroindustria tanto el recupero del crédito como una oferta
constante. Por otra parte, los contratos permiten a los productores resolver el
siempre presente problema de la falta de capital de operaciones (Clapp, 1988;
Barros Nock, 1992).

Esta forma de integracion supone una relacién entre productores y
empresas procesadoras mediada por un contrato donde se establecen sus
términos. En el contrato, los productores se comprometen a entregar su
produccion a la empresa procesadora, ésta Ultima adelanta insumos para el
proceso productivo, provee asistencia técnica, establece los plazos de devolucion
del financiamiento y los precios de la materia prima que el productor entregara.
La empresa especifica la calidad y condiciones de la misma y cémo el productor

va a producir. A diferencia de la modalidad anterior, en este caso la empresa no

1 La expansién agroindustrial, comandada en buena medida por el capital transnacional,
constituye un ejemplo preclaro del proceso de globalizacién y transnacionalizacién de las
economias. En el caso del agro, se observan una serie de procesos que son registrables como
cambios en el sector: mayor orientacion a la industrializacion, intensificacion de la
especializacién agricola, complementacidn productiva entre regiones, homogeneizacién
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tiene control directo sobre la produccién agraria pero, a través de mecanismos
como el financiamiento y la asistencia técnica, mantiene un control indirecto y una
fuerte injerencia sobre dicha etapa.

La integracidn contractual es total cuando el nicleo del complejo articula
en mas de una instancia del proceso a la unidad de produccién — provision de
insumos y semillas, de asistencia técnica, servicios de cosecha, por ejemplo -; y
es elemental cuando la integracidon se da en un solo nivel, generalmente, el

aprovisionamiento de materia prima.

En el contrato también quedan establecidos, por lo general, incentivos
para la incorporacién de tecnologia en las unidades de produccion agraria. Este
es un elemento fundamental para comprender el problema tedrico de esta
investigacion en tanto nuestra hipdtesis es que este constituye el principal
mecanismo de injerencia del capital agroindustrial sobre las unidades de
produccién agraria, a través del cambio tecnoldgico. En efecto, la incorporacion
de ciertos insumos — provistos por las empresas procesadoras 0 agroexportadoras
a través de la asistencia financiera — puede tener impactos sobre la organizacion
del trabajo en la unidad de produccidn, determinando nuevos niveles de
requerimientos de mano de obra tanto en cantidad y calificacion como en la
‘estacionalidad de la demanda, por ejemplo. Otras veces, la politica de precios de
la empresa o el tipo de contratos que la misma establece, favorece la

incorporacién de la mecanizacion de procesos laborales.

De esta forma, el contrato agroindustrial deviene un mecanismo central en
la organizacioén de los procesos productivos en el agro, determinando cambios en
el tamafio del capital y la organizacion del trabajo en el nivel de la explotacién: a
través de la financiacién que brindan, de las tecnologias que pide incorporar en el
proceso productivo y del seguimiento técnico.

tecnolégica, pérdida de autonomia de los agricultores (Giarracca, 1996; Bonanno et al., 1994;
Llambi, 1993).
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Por otra parte, a través del contrato las empresas integradoras inciden .
sobre los ritmos de expansion e inversion de las unidades de produccion. Con el
adelanto de insumos, la empresa ejerce el poder de determinar la cantidad de
hectareas que el productor producira. Ello constituye un fuerte indicador en
relacion con la cantidad de producto que cada agricultor puede vender cada afio,
en particular, cuando se trata de complejos donde existe un alto grado de
concentracién de la demanda. En tal sentido, el contrato supone un mecanismo
gue permite orientar la evolucién de la produccion asi como también la inversion
de los excedentes que, en algunos casos, los productores logran retener. Asi,
muchos ejemplos relevados por nosotros en esta investigacion muestran cémo las
decisiones de inversion - en especial, la compra de maquinaria - han estado
justificadas por las expectativas de crecimiento de la demanda y los precios en el
mercado internacional, que las propias empresas tabacaleras plantearon.

En la explicacidn de la asociacion entre formas de integracion, por un lado,
y tamafio del capital, organizacién del trabajo, sistemas productivos de las
unidades de produccién, por el otro, existe un concepto central: el de
subordinacion. Este concepto ha sido desarrollado desde la perspectiva marxista
por autores como Bartra (1979) o Margulis (1979). Partiendo del supuesto de
gue el desarrollo agroindustrial conlleva la integracién de formas no capitalistas
(campesinas), se plantea que el capital agroindustrial introduce a través de los
mecanismos de integracidn, modificaciones en los procesos laborales para
incrementar los excedentes generados. El concepto de subordinacidon hace
referencia a la posibilidad que el capital tiene - a partir de la misma ldgica de
implementacién de los contratos agroindustriales — de captar los excedentes
generados en las unidades agrarias a partir de la introduccion de nuevas

tecnologias y formas de gestion.

Asi, el concepto de subordinacidn permite pensar las asimétricas relaciones
existentes que vinculan a las unidades de produccién agraria y a los agentes
nucleos de los complejos a partir de sus diferentes condiciones de existencia y

funcionamiento (Llambi, 1981). Lo que estaria en juego en las relaciones de
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subordinacion es la posibilidad de extraccién de excedentes, a partir de una serie
de vinculaciones establecidas en el nivel financiero, técnico, comercial y gerencial,
que el contrato agroindustrial viabiliza.

El caso por nosotros analizado en esta investigacion, el del complejo
agroindustrial tabacalero, permite sostener la importancia tedrica de estos
mecanismos para comprender los procesos sociales en el agro. En otras palabras,
nuestro caso revela la pertinencia tedrica de esta perspectiva para dar cuenta de
la asociacién encontrada a lo largo de esta investigacién entre los cambios en las
formas en que las unidades de produccién tabacalera son articuladas a ese
complejo agroindustrial y los cambios en el tamafio del capital, en el tipo de
relaciones de produccidn: en sintesis, los cambios en el tipo de unidades a cargo
de la produccion agraria.

2. Los efectos de la integracion agroindustrial sobre las unidades de produccion
agraria -

La creciente injerencia de los complejos agroindustriales en la economia y,
en particular, su papel como patrén de produccidn a través del cual se viabilizan
los flujos hacia la capitalizacién en el sector agrario constituye un elemento
central para el analisis de la cuestién agraria en nuestro pais, asi como en
América Latina. Distintos trabajos como los de Giarracca para el caso del tabaco
mexicano (1982), Barros Nock para el caso de la produccidon de citricos en ese
pais (1992), el estudio de Giarracca y Aparicio sobre los productores cafieros de
Tucuman (1992), o los trabajos de Gutman y Rebella para la produccién de
oleaginosas y frutas frescas en el Alto Valle (1990), o los de Teubal y Pastore para
el complejo cervecero en Argentina (1991) entre muchos otros, se han planteado
la relacidn existente entre la integracién a los complejos agroindustriales y los
procesos de cambio en la estructura agraria, en especial, el andlisis de los

mecanismos Yy factores que intervienen en los procesos de diferenciacion social.
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En la actualidad, el andlisis de esta relacion adquiere una nueva entidad al
plantearse nuevos escenarios vinculados al desarrollo agroindustrial actual'?. En
ese contexto, nos interesa destacar, particularmente, dos elementos de
importancia para nuestro problema: en primer lugar, el incremento en los
requerimientos de capital para participar en producciones competitivas y con
mercados con posibilidades de expansién — principalmente aquellas orientadas a -
los mercados externos -. Este hecho ha sido sefalado, para el caso argentino, por
diversos autores como Lattuada (1996) y Murmis, (1998).

El segundo elemento al que hacemos referencia es el cambio en las
relaciones de articulacion agroindustrial, ya sea que se trate de situaciones en las
que se da una mayor articulacion entre productores y agroindustrias, o de
situaciones en las que ya habia contratos pero aparecen nuevas modalidades de
implementacion de los mismos. En ambos casos, intervienen factores como la
incorporacion de nuevos actores, la introduccién de nuevos paquetes tecnoldgicos

o la orientacion de la produccién hacia nuevos mercados.

A pesar de estos cambios, la bibliografia actual no contiene proposiciones
firmes respecto de la configuracion de la estructura agraria como resultado de los
procesos actuales de expansion agroindustrial. Es decir, aln persisten como
interrogantes tanto aquel referido a las formas a través de las cuales el capital
agroindustrial busca reestructurar al agro en funcién de sus necesidades de
expansidn y valorizacién, como las consecuencias que ello puede tener en

términos de las caracteristicas de las unidades de produccion agraria.

Compartimos con distintos autores (Murmis, 1993; Teubal y Pastore,
1995), la hipdtesis acerca de la complejidad y heterogeneidad de situaciones

12 Desde la economia politica, distintos autores (Bonanno, 1994; Llambi, 1991; Mc Michael,
1996) han sefalando que los sistemas agroindustriales estdn atravesando una etapa de
transformaciones vinculadas a la internacionalizacion de las economias. La internacionalizacion
del capital es parte de un proceso de acumulacién de capital, que resulta de la necesidad de
éste Ultimo de expandir y incrementar sus mercados a través del mundo. Este fendmeno
consiste en la subordinacién e integracion de diferentes formas de produccién y consumo bajo
un Unico patrén, asi como su integracién en el mercado internacional (Barkin y Suérez, 1985).
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existentes, asi como la dificultad para definir estructuras consolidadas, tanto en
términos de la conceptualizacion de tipos sociales agrarios como de Ila
identificacién y delimitacion de trayectorias de las explotaciones en el marco de
procesos de expansion agroindustrial. Ello deja un campo abierto para pensar las
consecuencias de los procesos actuales en el nivel de las explotaciones. En efecto,
no es posible apuntar certezas sobre los tipos de unidades que quedaran a cargo
de la produccién, aunque si se puede sostener que los que permanezcan tendran
gue cumplimentar con determinados requisitos de capitalizacion.

Nuestra investigacién plantea la nocion de heterogeneizacién como
elemento central para pensar los procesos en el nivel de la estructura social
agraria. Para poder introducir tal nocion, es importante revisar los aportes de
distintos autores que han contribuido a definir la llamada perspectiva de la
diferenciacion social. Dicha perspectiva tedrica permite rodear el problema
fundamental de nuestra investigacién: la relacion entre los procesos de
intensificacion de la capitalizacién en la agricultura y el tipo de unidades que
quedan conformadas. Asimismo, nos permite acercarnos al otro gran
interrogante: el de los cambios de posiciones que pueden identificarse en tales
procesos.

2.1. La perspectiva de la diferenciacidn social

La teoria de la diferenciacion social alude a procesos sociales concretos
que plantean la relacién entre los procesos de desarrollo capitalista y de
formacion de clases en el agro. Tal perspectiva plantea la relacion entre los
procesos de expansidn capitalista en la agricultura y los de estratificacion
social'3. La diferenciacién supone la desintegracién de las formas de produccién

Las agroindustrias han formado parte de ese proceso, fundamentalmente a partir de la
transnacionalizacion de muchos complejos.

B E| concepto de diferenciacidn social esta presente en los analisis de Marx, Kautsky y Lenin
sobre las vias de desarrollo capitalista en el agro en el caso de Inglaterra, Alemania y Estados
Unidos respectivamente, analizadas a partir de las mismas categorias conceptuales derivadas
de la teoria social marxista. Tanto Marx como Kautsky y Lenin buscaron dar cuenta en sus
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preexistentes y el surgimiento de nuevos tipos de poblacién que quedaran a
cargo de la produccién. Pero también supone un proceso constante en el
interior de los distintos tipos de productores, marcando diferencias en capas

anteriormente homogéneas.

Fue Lenin quien enuncid la teoria de la diferenciacién social en el agro
(1977), al analizar la situacién del campo ruso a principios de siglo y las
transformaciones en el campesinado como consecuencia de la penetracion del
capitalismo. El principio que estructura la conceptualizaciéon de Lenin es que la
reproduccién del campesinado en el capitalismo es inestable. Supone
contradicciones que llevaran a la descomposicion de esta forma social en
nuevas clases sociales (pequefios empresarios capitalistas y proletarios), pero
también a diferenciaciones internas que reproducen su inestabilidad.

El caracter inestable y transitorio de la evolucion de las unidades
campesinas en el capitalismo, que Lenin enunciara, permite pensar la
diferenciacion como un proceso en el que dichas unidades tienden a estar “en
flujo hacia” o “resistiendo el flujo hacia” otros tipos de unidades productivas
(Murmis, 1993: 80).

Lenin distingue dos momentos en el proceso de diferenciacion: la
desintegracion o descomposicidon de la unidad campesina - o el proceso de
diferenciacion social -, y el proceso de diferenciacion social interna; Este dltimo
es el que se da al interior del campesinado, marcando diferencias entre
campesinos ricos, medios y pobres. En el primer caso, puede haber aumento

del control de trabajo muerto y de la escala de reproduccién familiar pero se

andlisis de las formas histdricas de acceso a los medios de produccion, y sus resultados en las
relaciones de produccién, en las formas de propiedad y en la estructuracidén de las clases
sociales. Aln cuando el enfoque de las vias refleja y conceptualiza tres procesos histdricos
concretos, permite recuperar relaciones centrales para el analisis de los procesos de expansion
capitalista en la agricultura: la relacién entre las modalidades de inversion de capital, el régimen
de tenencia de la tierra, el desarrollo tecnoldgico, la difusién de nuevas relaciones sociales y la
emergencia, como sintesis de lo anterior, de nuevos sujetos sociales portadores de nuevas
estrategias de produccion.
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mantiene el papel decisivo del trabajo familiar; el tercer caso, ejemplificaria el
fendmeno opuesto, con disminucidn de escala y venta de trabajo familiar, pero

manteniendo también la primacia del trabajo familiar (Murmis, 1993: 94).

Si bien Lenin enfatizd especialmente la probabilidad de que las unidades
campesinas se descompusieran en dos direcciones alternativas - esto es, hacia
la dependencia salarial o hacia la capitalizacion -, la identificacion de un proceso
de diferenciacion social interna permite observar los constantes movimientos de
estratificacién en el sector campesino y las transformaciones que pueden
operarse en estas economias que mantienen »Ia relacién tierra — trabajo familiar.
La perspectiva tedrica de la diferenciacion identifica dimensiones a lo largo de
las cuales la unidad campesina se transforma: la escala de reproduccién
familiar, la incorporacion de trabajo ajeno remunerado, la venta de trabajo
familiar fuera de la unidad, el control de activos, en particular cuando los
mismos funcionan efectivamente como capital. Ello enuncia — aunque no es
resaltado en esos términos por Lenin — la heterogeneidad interna del
campesinado como fendmeno resultante del funcionamiento de los mecanismos
econdmicos, sociales y politicos que lo articulan al capitalismo agrario, con

modalidades especificas en cada realidad nacional o local.

Para Lenin el mecanismo de diferenciacion campesina es el mercado
capitalista. La competencia capitalista destruye a la economia campesina
enfrentada a aumentar la productividad en un contexto en el que todos los
agentes econdmicos estan organizados por los principios inherentes al
capitalismo.

La presencia de campesinos — 0 mas genéricamente de la pequefia
produccién familiar - en distintos paises mantuvo vigente la discusion sobre los
procesos de diferenciacion social. En las décadas de los sesenta y setenta, las
preocupaciones estuvieron orientadas a analizar las consecuencias de la

integracién del campesinado a los complejos agroindustriales.
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La expansidn agroindustrial ocurrida en buena parte de los paises de
América Latina durante la etapa de industrializacién por sustitucion de
importaciones (el modelo ISI) provocd cambios tanto en los sectores
empresariales como en los campesinos. Tales cambios no solo tuvieron lugar en
el nivel de su conexion a los mercados sino también en los procesos de
produccién de las unidades campesinas. Los mecanismos empleados por el
capital agroindustrial para articular el proceso productivo agrario y mantener el
control sobre cdmo, cuanto y cuando han de producir las unidades integradas —
el contrato agroindustrial -, son sefialados como aquellos que diferencian y
desestructuran las economias campesinas.

Si en Lenin la perspectiva de la diferenciacion parte del supuesto de que
el campesinado en el capitalismo es una clase en vias de desintegracién, en los
autores que — a partir de conceptualizaciones derivadas de la teoria social
marxista - analizaron las consecuencias de la integracién de este sector en los
complejos agroindustriales, se debatieron distintas posiciones. Estos debates
recuperaron la perspectiva tedrica de la diferenciacién campesina como resultado
del proceso mas general de penetracidn de las relaciones de produccion
capitalistas en el agro.

Por un lado, y dentro de la Hamada posicion “descampesinista” del
debate, algunos autores (Feder, 1979; Arroyo, 1979) plantearon la tendencia a
la expulsidon de poblacion campesina explicada como resultado de la necesidad
del capital agroindustrial de modernizar la produccion agraria, proceso que no
seria viable en las economias campesinas, dada su incapacidad estructural de
iniciar procesos de acumulacion. Los autores refuerzan la hipétesis de la
desaparicion de unidades campesinas como proceso inherente al desarrollo
agroindustrial al sostener que el capital fomenta la produccién a gran escala.
Todo ello hace que las economias campesinas no puedan competir con
productores de tipo empresarial que producen en condiciones mucho mas

favorables. En ese contexto, los sectores con capacidad de acumulacién —
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productores medianos y grandes - son vistos como los Unicos capaces de
integrarse al desarrollo agroindustrial, mientras que el lugar de los sectores
campesinos es el de proveedores de mano de obra (Arroyo: 1979).

Por otro lado, y dentro de las posiciones “campesinistas”, se plantea que
el campesinado es funcional al desarrollo agroindustrial, abordandose, en ese
contexto, el analisis de las formas que asume la persistencia campesina.
Autores como Bartra (1979) y Servolin (1979) se inscriben en el modelo
explicativo de la “refuncionalizacion” campesina. Partiendo del supuesto de que
la forma de produccion campesina estd comprometida en la ldgica de
reproduccidon del capital, asumen que el Ultimo necesita incluir en forma
subordinada al campesinado en su propia ldgica. Como destaca Giarracca
(1983), se analiza la subordinacidon campesina en funcién de lo que el capital

extrae y aprovecha de aquél.

La posicion que sostiene la “refuncionalizacion” plantea que una
produccidon altamente capitalizada como la agroindustrial requiere de la
presencia campesina ya que éstos, a diferencia de las unidades mas
capitalizadas, no reclamaran ni la ganancia media ni la renta de la tierra. Para
estos autores, la articulacion de los sectores campesinos supone su adecuacion a
las necesidades de valorizacion del capital agroindustrial. Las unidades
campesinas incorporan tecnologia, modifican la estructura de sus unidades
productivas pero ello no los coloca en una posicion que les permita retener
excedentes y reinvertirlos: sélo permite su persistencia (Bartra, 1979). Margulis

(1979) llamo a este proceso como “acumulacién subordinada”.

Los cambios en las formas productivas de las unidades campesinas pobres
no se asocian a procesos de capitalizacién sino que constituyen requisitos
"indispensables" para permanecer en la actividad agricola. Bartra analiza
mecanismos de transferencia de excedentes del campesinado al capital para

explicar la refuncionalizacion campesina. Para el autor, la explotacion del
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campesinado se consuma en el mercado pero la base de esa explotaciéon se
encuentra en las condiciones internas del proceso de producciéon campesina.

De tal forma, se explica el mantenimiento de la produccion campesina
como una necesidad del capital agroindustrial de ampliar su base de
acumulacién. Por otra parte, los cambios producidos dentro del sector que
explica el modelo de la refuncionalizacién - como la pérdida del control del
proceso productivo y de autonomia dentro de la unidad de produccién - no son
resaltados en términos de sus consecuencias sobre el proceso de diferenciacion
social. Antes bien, se supone un efecto homogéneo de la integracion sobre el
campesinado, donde la imagen extrema es la de un “asalariado disfrazado” de
las empresas agroindustriales.

Entre estos dos polos del debate, otros autores focalizaron en los
mecanismos que subordinan a las unidades campesinas a los complejos
agroindustriales y en los procesos de diferenciacion social — en particular, la
diferenciacién interna - que tal subordinacion determina. Es decir, se plantea
gue los procesos de descomposicion y de diferenciacion social interna se
complementan, se dan simultaneamente, asumen distintas formas segin los

procesos sociales particulares.

Estos autores rescatan, en primer lugar, la heterogeneidad interna del
campesinado como caracteristica fundamental que imprime modalidades
especificas al proceso de integracion agroindustrial y, en general, a la
profundizacién del capitalismo en el agro. En segundo lugar, destacan los
cambios internos a la unidad campesina que resultan de la relacidon subordinada
al capital agroindustrial. Estos cambios van desde la proletarizacion y la
diferenciaciéon interna hasta la posibilidad de que algunos se conviertan en

pequeiios capitalistas.

En esa linea, Llambi (1981) analiza las tendencias hacia la transformacién

de las unidades campesinas integradas a complejos agroindustriales. Llambi
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plantea que, entre las dos "situaciones polares" de la descomposicion y la
refuncionalizacion campesina, existe una compleja gama de situaciones que
engloba en el concepto de subordinacion. Lo que estaria en juego en las
relaciones de subordinacion es la posibilidad de extraccion de excedentes, a partir
de una serie de vinculaciones establecidas en el nivel financiero, técnico,

comercial y gerencial.

Estas relaciones comportan un alto costo para los sectores campesinos ya
que gran parte de sus excedentes es extraido. Sin embargo, tienen la posibilidad
de generar mayores excedentes (por aumentos de la productividad y mejoras
tecnoldgicas) y retener, al menos, una parte (pag. 151). De alli que los efectos de
la integracion subordinada no sean homogéneos: en algunos casos los
productores pueden retener parte de esos excedentes, aparecen diferenciaciones

y estratificaciones internas (Llambi, 1981).

En su analisis del campesinado mexicano, Giarracca (1983) encontrd que
el esquema de la refuncionalizacidn daba cuenta de algunas de las situaciones
existentes, sobre todo en los estratos mas pobres. Sin embargo, era sélo una
de las formas en que se manifestaba la subordinacion campesina. La autora
plantea que existen otras formas, y todas ellas se inscriben en el proceso mas
amplio de diferenciacién social: la integracion aln siendo subordinada
representa en la actualidad uno de los mecanismos mas importantes de

diferenciacién campesina.

Giarracca destaca entonces las ventajas que los campesinos pueden
aprovechar: la financiacién que reciben del capital agroindustrial, la tecnologia
que se les pide incorporar en el proceso productivo, el seguimiento técnico que
les dan las empresas agroindustriales. Cuando ciertas condiciones lo permiten,
mas que refuncionalizarse, hay campesinos que cambian cualitativamente, se
convierten en excedentarios. Sostiene la autora que “generalmente este no es

un proceso propiciado por el capital, sino que se da aunque éste utilice
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mecanismos para que las modificaciones funcionales del proceso productivo no

" propicien la acumulacion y reproduccién ampliada” (1988: 108).

En estos trabajos, se profundiza en el analisis del contrato agroindustrial
como mecanismo regulador de la diferenciacion campesina. El contrato es
definido como una relacion social (Clapp, 1988). Si bien predominan los
intereses de rentabilidad del capital agroindustrial, como en todo proceso social,
los esquemas de la relacién no se desarrollan siempre de acuerdo a lo
esperado; las condiciones de los contratos — y las posibilidades de capitalizar los
cambios en la unidad por parte de los campesinos — reflejaran también la
capacidad de negociacién de los agentes subordinados en la relacion.

En este sentido, al recorrer la bibliografia sobre el tema, encontramos
ejemplos de sectores campesinos que inician procesos de acumulacion. En otros
casos, el costo de la integracién agroindustrial puede ser tan alto que implique
una pérdida total de autonomia para la unidad de produccién, quedando ésta bajo
el control del capital agroindustrial, ain cuando mantenga la posesion de su tierra
y medios de produccion. En otros casos, las unidades logran reproducirse en las
condiciones determinadas tanto por la dinamica de las distintas actividades
agroindustriales como la capacidad de negociacion del sector.

La perspectiva de la diferenciacion es también un abordaje del problema
de los cambios de posiciones en la estructura social. El pasaje de un estrato a otro
estaria explicado por la transformacion de formas no enteramente capitalistas en
formas tipicas de la produccion capitalista: empresarios y asalariados. La mirada
sobre los procesos de diferenciacion social interna permite comprender los
cambios entre estratos del campesinado mediante la incorporacién de elementos
capitalistas. En este esquema, es posible identificar las dimensiones a lo largo de
las cuales se producen las transformaciones (la relacion con la mano de obra, con
la tierra, la incorporacién de activos que funcionen como capital, las modalidades
de inversion, etc.), asi como los mecanismos que dan lugar a tales movimientos

en el sector agropecuario. Asi, el mercado de libre competencia (tal como es
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presentado por Lenin) o, los mecanismos desarrollados por el capital
agroindustrial, en la fase monopdlica del capitalismo, son conceptualizados como
mecanismos que introducen diferenciaciones en la estructura social agraria.

2.2. El debate sobre la produccion familiar capitalizada

La bibliografia no reconoce un peso o entidad similar al de la “cuestion
campesina” para el caso de la relacién entre la presencia de formas de produccién

14 v el desarrollo de formas de integracion

familiar capitalizada o “farmer
agroindustrial. Antes bien, el debate sobre la figura del “farmer” gird en torno de
su persistencia y relativa estabilidad en contextos de expansion de la

capitalizacion en el agro.

El debate de los afios sesenta en América Latina y también en parte de los
paises europeos, se planted en torno de las condiciones histdricas de surgimiento
de esta figura y aquellas que hicieron posible la relativa estabilidad de este tipo de
unidad. Una posicién es la sostenida por autores como Archetti y Stolen (1975),
quienes enmarcados en el enfoque chayanoviano, plantearon la existencia de una
racionalidad particular: en la definicién de los autores, el farmer constituye un tipo
de empresa que tiene capacidad de acumular capital y expandir su tamario,
gracias a que no contabiliza su propio trabajo ni el de la familia como un costo de
produccion y tampoco reclama la renta correspondiente a la propiedad de la
tierra.

Desde el marxismo, se pueden ver distintos desarrolios formulados en
torno de esta cuestion que difieren entre si, pero que tienen en comin la

busqueda de una explicacién frente a un fenémeno que, desde los primeros

Y En la década de 1960, el modelo de la finca familiar norteamericana fue concebido como el
tipo de unidad agraria mas coherente con una tasa acelerada de incorporacion de tecnologias
en los procesos productivos. Hacia mediados de los afios setenta, el debate sobre los farmer
resurge en América Latina, como objeto de estudio de los investigadores (Llambi, 1988). Un
hito en tal sentido fue la publicacién del trabajo de Archetti y Stolen sobre los colonos
algodoneros de Santa Fe en Argentina (1975).

43



tedricos de la cuestion agraria, era pensado como un estadio en el desarrollo de
las relaciones de produccién capitalistas en el agro. Asi, autores como Servolin
(1972), o Friedman (1982) argumentaron la relativa estabilidad de la pequefia
produccion capitalizada a partir de su conceptualizacion sobre las condiciones de
reproduccion de la produccion mercantil simple y las ventajas que ésta tiene
frente a las empresas capitalistas en un sector como el agricola donde persisten
barreras técnicas y sociales para la gran propiedad y para la extension de

relaciones salariales®®.

En general, el debate puso en el centro del analisis a las teorias sobre las
formas de acumulacidn de capital, tanto en aquellos autores que hicieron
referencia a la existencia de una racionalidad diferente en la produccién familiar
como en aquellos otros que opusieron la presencia de barreras y condiciones
especificas en el agro a la entrada del gran capital como factor explicativo. En tal
sentido, numerosos trabajos posteriores — que dejaron de lado el interrogante
sobre la naturaleza de las formas de produccion familiar capitaliza — desarrollaron
una serie de conceptualizaciones en relacion con el tipo de condiciones que hacen
posible la estabilidad de formas de acumulacion en pequefia escala. En ese
esquema, subyace el supuesto de que la extension de las relaciones salariales
esta asociada a la presencia del gran capital.

Los trabajos tedricos a los que hacemos referencia no son muchos. Su
importancia radica en que los autores han intentado pensar sobre las condiciones

de reproduccion de las formas de produccion familiar capitalizadas en formaciones

> En el planteo de Friedmann, las condiciones de reproduccion de la produccién mercantil
simple son similares a las de la empresa capitalista en tanto en uno y otro caso derivan de
relaciones externas a la unidad. En efecto, la “ley del valor” tiene como consecuencia que en el
capitalismo se tienda a incrementar la productividad del trabajo, a la reduccion del nimero de
empresas y el aumento en la escala de produccion. Sin embargo, para Friedmann, “la ley del
valor se detiene en las fronteras de la produccién mercantil simple, cuyas relaciones internas
son gobernadas por otros principios: en general, variaciones de la division del trabajo familiar”
(1983: 12). En el argumento de Servolin (1972), la viabilidad y estabilidad relativa de las
pequefia produccién mercantil esta relacionada con barreras que se oponen a la inversién de
capitales en el sector agropecuario: la propiedad privada de la tierra, la especificidad técnica de
los procesos de trabajo y la larga duracién del ciclo reproductivo en las ramas agricolas que
impiden una alta rotacién de los capitales.
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sociales en los que no operan mecanismos de nivelacion de la tasa de ganancia o
han sido reemplazados por otras formas de regulacion de la economia.

Un trabajo paradigmatico en ese contexto es el de Luis Llambi (1988), en
el cual el autor analiza el papel de la unidad familiar capitalizada en el proceso
de acumulacién de capital'®. Para ello distingue, a los fines analiticos, tres tipos
de estructuras de mercado que pueden generar condiciones de reproduccion
de la misma: condiciones de mercado competitivas, las reguladas en
condiciones oligopdlicas y las reguladas por el Estado (pag. 49).

El segundo caso — mercados regulados por el capital oligopdlico — refiere
mas concretamente a los complejos agroindustriales (“grandes capitales que
asumen un control monopdlico u oligopolico de todo el circuito de produccion y
circulacién”, pag. 56). Llambi plantea que alli, las condiciones de reproduccién de
la pequefia produccidn capitalista son controladas por los grandes complejos: “no
s6lo los margenes de ganancia, sino incluso el tamafio de la unidad, sus
volimenes de produccién y las caracteristicas técnicas de su produccién” (pag.
58). Pero, mas importante adn, Llambi destaca que “incluso si formalmente la
pequefia unidad constituye un nucleo independiente de concentracion y propiedad
de medios de produccion, el proceso de valorizacion del capital se realiza a nivel
del complejo” (pag. 58). Es decir, la unidad familiar capitalizada también ocupa
una posicion subordinada en los complejos agroindustriales y estd sometida a

mecanismos por los cuales no siempre puede captar los excedentes generados.

No obstante, tanto Liambi como otros autores (Giarracca y Teubal, 1995 y
1997; Riveiro, 1992, Lattuada, 1996) sefialan la existencia de condiciones que son
facilitadoras de una relativa estabilidad de la produccion familiar capitalizada, e

' Plantea Llambi que el argumento apoyado en la homologacién “pequefia produccién capitalista —
produccion mercantil simple”, corresponde a condiciones sociales concretas en las que el mercado
no se haya completamente dominado por las reglas de funcionamiento del capitalismo. En tal
sentido, la pequefia produccion capitalista en la agricultura no es una forma de produccién estable
sino que tenderd a ser desplazada por otras formas capitalistas al desarrollarse plenamente el
mercado capitalista. “La unidad farmer pareciera resultar mas acorde con las condiciones de
produccidn y reproduccion que derivan de etapas mas avanzadas del proceso de acumulacion de
capital” (pag. 48), y no una forma mercantil simple propia de estadios precapitalistas.
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incluso de procesos de expansion. Entre ellas, cabe mencionar
fundamentalmente, el papel del Estado como regulador de precios, tanto en el
mercado de compraventa de la materia prima, como en el de insumos y crédito,
asi como su dependencia de la dinamica del mercado interno. El acceso al crédito
es fundamental para entender la capacidad de cambio técnico que han tenido los
productores familiares capitalizados en paises como Argentina o Uruguay'’.

Este eje ha estructurado el debate posterior a la década del setenta en
relacion con la producciéon familiar capitalizada, el cual no sélo ha tratado de
explicar la naturaleza de esta forma de produccién sino también las condiciones
de las cuales depende dado que se trata de una capa social con importancia
numérica en distintos paises tanto de América Latina como de EEUU, Canada, o
los paises europeos. Sin embargo, las teorizaciones no han incorporado una
aproximacion al problema de la diferenciacion interna de los familiares
capitalizados — o pérdida -de homogeneidad interna - como resultado de la
dindmica capitalista. El rasgo de la estabilidad y la capacidad de participar de los
procesos de modernizacion ha sido un supuesto fuerte en la bibliografia sobre los

farmers.

Hacia fines de los afos ochenta, los cambios en esas condiciones y su
impacto sobre este tipo de unidad revelaron su inestabilidad y su dependencia de
las condiciones generales del desarrollo capitalista. De tal forma, los debates
posteriores comenzaron a girar en torno del interrogante por la viabilidad de esta
forma de produccién en un contexto de intensificacion de la capitalizacion e
-incremento de los umbrales tecnoldgicos minimos para una explotacion

agropecuaria rentable.

7 Para el caso de Uruguay, véase Pifieiro, 1996.
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2.3. El debate actual

Si dos décadas atras, los analisis sobre las modalidades que asumia la
diferenciacion social se preocupaban por el destino de las formas de produccién
campesina, mas recientemente, la diferenciacion comienza a pensarse en
relacion también con otros sectores. En las Ultimas décadas, se perfila un nuevo
modelo de desarrollo caracterizado por una mayor integracion al mercado
internacional y una retraccion del Estado como agente regulador de los
espacios de intercambio y relacion entre los agentes econdmicos, tanto en el
nivel nacional como de cara a los agentes internacionales. En el sector
agropecuario, la subordinacién de la produccion se vio profundizada por la
concentracion econdmica en distintos niveles de las cadenas agroindustriales y
agroalimentarias.

El debate que se plantea en la actualidad, con distintas posiciones, es si
la pequefia o mediana explotacidn pueden ser competitivas en el nuevo
modelo, teniendo productividad y rentabilidad. Ello involucra, en algunos
autores, una perspectiva que recupera la observacién y el andlisis de la
naturaleza y los grados de heterogeneidad existentes entre los agentes
productivos agrarios. Diversos estudios de caso permiten advertir, en primer
lugar, que los procesos de modernizacion recientes fueron protagonizados por
una variedad de tipos de productores muy grande. Es necesario subrayar, no
obstante, que algunas condiciones previas son ineludibles: acumulacién previa,
oportunidades excepcionalmente dindmicas y/o acceso a los medios y técnicas
necesarios.

En segundo lugar, los estudios de caso encuentran que, para amplios
sectores sociales agrarios, la explotacién tiende a funcionar, en forma creciente,
como refugio. Finalmente, es posible observar la existencia de una diversidad de

formas de organizacidn de la produccidn y de escalas productivas en las
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explotaciones asi como también una pluralidad de inserciones de sus miembros

en el sistema econdmico.

La diversidad que se plantea no hace féacil utilizar modelos de unidades
“tipicas”, en particular cuando se trata de especificar visiones o tendencias
sobre la capitalizacién en el agro (Murmis, 1998). Los andlisis, en particular en
el enfoque marxista, se sostenian sobre el supuesto de que la diferenciacion
resultante del avance del capitalismo en el agro llevaba a la constitucion de
formas organizativas y productivas tipicas del capital.

En esos términos, el debate sobre la diferenciacion - como
descomposicion de formas no capitalistas y extension de relaciones salariales en
el campo - “queda fuera de foco ante la diversidad de formas productivas,
generalizacidn de inserciones precarias, de trayectorias, puntos de partida y de
llegada de las unidades agropecuarias, de modalidades de capitalizacion. Ello
complejiza los conceptos de diferenciacion, de descomposicion vy
proletarizaciéon, en especial dado el problematico futuro de los sujetos que

pierden su insercién agraria” (Murmis, 1998: 210).

La diferenciacién daria lugar hoy a pensar en la heterogeneidad y
heterogeneizacion de los estratos sociales agrarios en dos sentidos: como
generacion de nuevas diferencias entre los tipos sociales (diversidad vertical) y
como movimientos de diferenciacién interna en estratos anteriormente
homogéneos (diversidad horizontal). El reconocimiento de este tipo de procesos
dejaria  planteada la posibilidad — como tendencia -, de que la mayor
heterogeneidad y heterogeneizacion resulten en formas de desaparicién de
unidades, que no necesariamente suponen la formacién de un proletariado

rural,
El modelo o concepto de estratificacion por detras del andlisis de los

procesos de diferenciacion social supone que los sujetos que quedaran a cargo de
la produccién agropecuaria se ubican en un eje donde hay sucesivas
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aproximaciones al capital, ya sea a través de la propiedad de los medios de
produccion o la venta de fuerza de trabajo. Es importante destacar que la
perspectiva tedrica de la diferenciacion estd sostenida, en primer lugar, sobre la
construccion de modelos de estructura basados en la condicién de productores de
los sujetos — como papel en el proceso de reproduccidn social -. Y en segundo
lugar, sobre la delimitacion mas o menos clara de los sectores o estratos sociales,
lo que supone establecer patrones de relacién entre, por ejemplo, la acumulacion
de capital y las formas de organizacion del proceso productivo (basadas en la
explotacion de trabajo asalariado), o entre la venta de fuerza de trabajo y la
pauperizacion y proletarizacion de la unidad campesina. Es decir, desde la
perspectiva de la diferenciacion, dichos patrones adquieren un sentido univoco: se
esta en presencia de unidades capitalistas o de asalariados, o en el caso del
campesinado, frente a unidades en flujo hacia la capitalizacion o hacia la

proletarizacion.

Distintos autores han advertido sobre la complejidad de este tipo de
interrelaciones. En tal sentido, resulta importante destacar el aporte de Giarracca
y Aparicio (1992) en su estudio sobre los campesinos cafieros tucumanos, acerca
de los diferentes papeles que juega la venta de fuerza de trabajo en las
explotaciones familiares no solo en la reproduccién de esas unidades sino también
en la constitucién de un fondo que permita mejorar la gestion y los resultados
productivos de la unidad, y realizar inversiones en capital. Es decir, su asociacion
tanto a procesos de proletarizacion y de persistencia como al inicio o

sostenimiento de procesos de acumulacion.

Tal como se sefialara anteriormente, el rasgo particular del capitalismo en
la actualidad es la diversificacién de formas productivas y de inserciones en el
sistema econdmico. En el Ultimo tiempo, se han realizado numerosos estudios de
caso en los que se sefiala que las unidades que no han podido participar en
procesos de intensificacion de la capitalizacion ya no sélo se ubican en los estratos
campesinos sino también en otros estratos, incluyendo a unidades de tipo

empresarial. Asimismo, se destaca que ello coexiste con una profundizacion de las
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diferencias entre los estratos. Por otra parte, se observa la persistencia de

unidades claramente consideradas no viables.

Todos estos estudios permiten dar contenido a la nocién de
heterogeneizacion. Esto es, no sélo como corte entre quienes pueden mantener
un ritmo intenso de capitalizacién y quienes no, sino también entre quienes
participan de la capitalizacién como parte de conductas defensivas, entre quienes
diversifican estrategias de inversidon y quienes se especializan, entre quienes
buscan generar ingresos o formas de acceso al capital fuera de la explotacion.
Pero también, y como plantea Murmis (1998), queda por definir en qué medida

los procesos de heterogeneizacion culminan en la desaparicién de unidades.

En todo caso, resulta complejo sostener aquellos supuestos que en la
perspectiva de la diferenciacion social permitian identificar direccionalidades en
los procesos de transformacion en las unidades. Es decir, hacia dénde tienden los
flujos, qué asociaciones pueden establecerse entre capitalizacion y formas de
organizacion de los procesos productivos, 0 entre ingresos extraprediales o
multiocupacion y formas de supervivencia.

Nuestro problema de investigacién parte de considerar que los cambios en
las formas de relacién de los complejos agroindustriales con el sector agrario
constituyen'uno de los vectores principales para comprender los procesos de
estructuracion en el agro. Existen en ese ambito transformaciones, que
analizamos en el caso del complejo tabacalero, que sugieren la presencia de un

nuevo influjo hacia la capitalizacion en el proceso productivo agrario.

Ello vuelve nuevamente a debate la cuestidn sobre el tipo de unidades que
quedardn a cargo de la produccidn agropecuaria en esta nueva etapa de
profundizacidn del capitalismo agrario. Lo que intentamos demostrar es que no
pueden hacerse proposiciones firmes al respecto, sin embargo, si puede afirmarse
que aquellas unidades que permanezcan van a tener que cumplir con ciertos

requisitos en relacién con la presencia del capital en el proceso de produccion.
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Nuestro andlisis de las unidades tabacaleras en Tucuman plantea la
hipdtesis de que la forma que adopta la diferenciacion social es Ia
heterogeneizacion, proceso que no sélo alcanza a los estratos campesinos sino
también al resto de los productores. Por otra parte, el caso de estudio permite
indagar sobre la importancia de dos fuentes de diferenciacion: la integracion a las
cadenas agroindustriales, en especial, el tipo de vinculo sostenido por las
unidades, y el tamanio del capital y la tierra.

3. La perspectiva de la movilidad social

La revision de esta perspectiva — clasica en la sociologia — pretende
introducir un tema que abordamos en la investigacién y que trae a la discusion
un problema no muy estudiado: la movilidad social en areas rurales. El
problema de la movilidad, como resorte crucial en la evolucidon de las
sociedades, aparece en la mayor parte de los textos fundantes de Ila

sociologia®®.

El paso de un estrato social a otro en una estructura diferenciada y
jerarquizada permite hablar de movilidad vertical en sentido ascendente o
descendente. Los mecanismos que permiten la movilidad han sido
especialmente estudiados para la sociedad industrial (el papel de la educacion,
la carrera ocupacional, por ejemplo). Por el contrario, en el caso de los estudios
rurales, el problema de la movilidad social ha sido relativamente poco
abordado, al menos con la espéciﬁcidad que el mismo adquiere en el andlisis de

los procesos de modernizacién industrial.

No obstante, la bibliografia estadounidense ha tratado el tema del
ascenso vertical de grupos de poblacion, y existe un estudio clasico donde se

18 | a obra de Sorokin esta centrada en el andlisis de las competencias entre grupos sociales,
fundamentalmente entre elites. También aparece el tema de la movilidad social en Durkheim
para quien éste era un proceso disruptivo del orden y la integracidén social En Weber y en
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hace referencia a la “agricultural ladder” (Lynn Smith, 1940), como la forma
que adquiere en este espacio la movilidad social (Benencia, 1999). En América
Latina, el problema de la movilidad social ha sido abordado en los estudios
rurales como el problema de la diferenciacidn social — perspectiva abordada en
el apartado anterior -, en especial, las condiciones de transformacion del

campesinado en el contexto de procesos de modernizacion capitalista.

El abordaje clasico de los estudios de la movilidad social plantea la
asociacién entre el cambio estructural — comprendido generalmente, desde las
perspectivas estructuralistas, como equivalente a desarrollo econdmico —y el
cambio de posiciones en el sistema de estratificacion.

Estudios como el de Lipset y Bendix (1959) definen a la movilidad social
como el proceso por el cual los individuos cambian de una posicién a otra en la
sociedad. El eje estd puesto en los pasajes entre categorias estructurales, de
empleo, de ingresos, de status socioecondmico. Dichas posiciones tienen
asignados valores jerarquicos y responden a cambios estructurales en las
economias industrializadas, asociados a la idea del progreso y desarrollo
econdmico.

Las posiciones en la estructura ocupacional constituyen el eje de los
intercambios, en una perspectiva que tiene por detras un modelo de estructura
social sustentado en Ia nocién de status o carrera ocupacional. La ocupacion es,
en ese contexto, una variable interpretativa de las formas de estructuracién y
reproduccion de la estructura social. El tipo de tareas desarrolladas
(considerando el eje manual — no manual), la calificacién, y los ingresos
asociados a las distintas posiciones conforman ejes centrales para los estudios
clasicos de los afios cincuenta y sesenta.

Simmel también estd la preocupacion por identificar las reglas de la competencia social, cuyo
resultado son las trayectorias diferenciadas que caracterizan los procesos de movilidad.
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En ese marco, gran parte de las investigaciones sobre movilidad han
abordado el estudio de la relacién entre el punto de partida de la carrera de
una persona y el punto de llegada, asi como el andlisis de la relacion entre
ambos puntos (identificacion de patrones) y los medios de la movilidad. En este
Ultimo aspecto, adquiere centralidad el papel otorgado por la bibliografia a la
educacion. Una tercera linea de indagacion es la que refiere a las consecuencias
de la movilidad en términos del tipo de sociedades conformadas (democraticas,

equitativas, cerradas, basadas en el prestigio, etc.).

Estos trabajos se han preocupado por desarrollar un complejo abordaje
metodoldgico (construccion de matrices, tasas) para poder determinar cuanta
movilidad social ha existido en un periodo determinado y cdmo cambian los
patrones de distribucion de las ocupaciones de una generacion a otra o dentro
de una misma generacion. La asociacion entre tasas de movilidad y crecimiento
economico o expansion educativa, por ejemplo, sefiala la importancia otorgada
por los estudios de la movilidad social a los cambios estructurales como factores

explicativos de la movilidad y el cambio social.

No obstante, en trabajos como el citado de Lipset y Bendix se preocupan
por dejar un lugar al problema de la motivacién. Asi, plantean que “si tiene que
haber movilidad, los individuos deben aspirar a alcanzar posiciones mas altas”
(1959: 63, nuestra traduccion). Si bien la cantidad de movilidad estd en buena

medida determinada por cambios estructurales, los autores destacan que las
* consecuencias de la movilidad en las sociedades industriales han sido diversas.
Esto se relaciona con lo que los autores denominan “discrepancias de status”,
esto es, la combinacién de posiciones diferentes, como una posicién alta en una

categoria educativa con una baja en la estructura ocupacional por ejemplo.

A pesar de esta importancia relativa otorgada a los comportamientos
para explicar grados de movilidad, cabe sefialar que ello no significa plantear
que sean éstos los que lleven a la movilidad. En todo caso, “hay limites a la

variedad de experiencias u ocupaciones que puede tener la gente. Su movilidad

53



estd en buena medida confinada a uno de los lados de la linea que divide el
trabajo manual de las ocupaciones no manuales” (Lipset y Bendix, 1959: 180,

nuestra traduccion).

3.1. Los aportes recientes al estudio de la movilidad sc_>cia|

Los estudios que han conformado el cuerpo analitico clasico de la
movilidad social provienen de la sociologia norteamericana, y mas
especificamente del funcionalismo. Desde el marxismo, el problema de Ia
movilidad ha sido descuidado, fundamentalmente por el poco interés tedrico
que tendrian tales procesos al no incidir, en modo alguno, sobre la estructura
de clases.

. S'in» embargo, en los Ultimos afios, se observa un resurgimiento de la
preocu‘pécién_ por esta problematica, especialmente en la sociologia europea, vy,
‘en ese contexto, el intento de redefinir el ambito de estudio de la movilidad,
insertéhdolo, como esquema de representacion de la estratificacion social en la
teoria de las clases sociales. De tal forma, algunos autores comienzan a
conectar el estudio de la movilidad social con aspectos decisivos de los procesos
de estructuracién de la desigualdad social: se busca vincular la posicién

ocupacional con las relaciones de poder en que tal posicién esta involucrada.

Asi, plantean Cobalti y Schizzerotto (1994), “la posicidon en la division
social del trabajo y en el mercado representa un factor crucial en la
determinacion del destino y de las oportunidades de los individuos y grupos
sociales” (pag. 24, nuestra traduccion). En otras palabras, los cambios de
posiciones en la estructura adquieren sentido en tanto estan inscriptos en

procesos sociales que tienen a las clases como arena fundamental.

Los autores sostienen que una de las debilidades de esta perspectiva es

la existencia actual de una diversificacion de las condiciones de vida de
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personas ubicadas en una misma clase social (en nuestros términos,
heterogeneizacion). Sin embargo, sostienen la pertinencia de la teoria de las
clases para inscribir su analisis sobre los procesos de movilidad, al retomar la
idea de otros autores acerca de la articulacion de las clases a una pluralidad de
estratos. En otras palabras, la teoria de las clases les permite sustentar el
esfuerzo por encontrar cierta “regularidad” en las trayectorias individuales, a la
vez que poder albergar los procesos de estructuracion en categorias sociales

generales.

Asimismo, les permite contar con un marco para la interpretacion de la
direccidn que adopta la movilidad social, es decir, los condicionamientos que la
estructura y la pertenencia de clase ejercen sobre el proceso de movilidad. Y en
especial, en tanto se manifiestan en la clausura de oportunidades de movilidad.

Sin embargo, aln cuando los autores delimitan y hacen un esfuerzo
tedrico por rediscutir el concepto de clase social, dejan de lado el problema
fundamental de como interpretar los procesos de heterogeneizacién en
términos de los cambios de posiciones en la estructura social.

Es justamente esta diversidad de situaciones existentes al interior de una
misma posicion en la estructura ocupacional la que ha llevado a otros autores -
en particular, en la sociologia francesa - a plantear la fragmentacion de las
formas de la desigualdad. O lo que es lo mismo, la enorme diversidad de
trayectorias individuales, irreductibles a un patron de movilidad que pueda
adjudicarse a un solo proceso estructural. En ese contexto, los cambios en las
posiciones o, mejor dicho, las oportunidades que tienen los individuos y grupos
ya no dependerian de su lugar en la estructura ocupacional o en la produccion
de la riqueza social, sino mas bien de numerosas otras esferas de lo social: el
género, la geografia, la etnia, la participacion politica, la edad. Todas estas
esferas adquieren el mismo peso o incidencia en la configuracion de las
trayectorias sociales. En nuestra opinién, hasta pueden llegar a ser
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“intercambiables”, es decir, tener la misma capacidad explicativa y

comprensiva.

Las contribuciones mas radicales en ese linea han planteado que las
trayectorias individuales tienen poco o ningln anclaje en procesos sociales
generales sino que son resultado o reflejo de caminos particulares, que
conjugan posiciones diversas en la sociedad: mujeres, jévenes, negros,
trabajadores, desocupados, inmigrantes®. Las combinaciones son tan vastas

como sujetos haya.

En esa linea, los trabajos de Rosanvallon (1995, 1997) enmarcan su idea
de trayectoria en la comprension de los nuevos mecanismos de las tensiones
gue estructuran la sociedad, donde se dibujan nuevas lineas de clivaje, que
ponen en cuestion la idea de una sociedad organizada segin modos de
diferenciacién y desigualdad mas o menos estables, que expresan y se vinculan
a la estructura. Por el contrario, este autor y sus colaboradores plantean que,
en la actualidad, la dinamica social se caracteriza por nuevos modos de
diferenciacién y jerarquizacion, que ya no son solo colectivos, sino que se hacen
cada vez mas individuales y evolutivos. Las variables biograficas asumen una
mayor importancia en la comprensién de los procesos sociales, y en

consecuencia lo que hay que describir son trayectorias individuales.

En ese marco, se pone énfasis en la enorme diversidad de trayectorias
individuales, las cuales resultan de acciones tan diversas y heterogéneas como
sujetos hay. Esta perspectiva tiene un fuerte contenido programatico en el
sentido que discute la posibilidad de encontrar regularidades, y que ellas estén-
vinculadas a la insercion de los sujetos en la estructura. En otras palabras, en
la perspectiva de Rosanvallon, la existencia de una multiplicidad de

trayectorias no estd asociada o no refleja procesos de heterogeneizacion que

¥ Los radicals norteamericanos también exacerban esta complejidad y compartimentacion de
las identidades.
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puedan remitirse a la construccion de posiciones complejas en la estructura

social.

Un abordaje diferente es el que realizan Bertaux y Thompson (1997),
quienes, sin abandonar el interrogante por las tendencias estructurales de las
que dan cuenta los procesos de movilidad social, se preguntan por los
comportamientos que llevan a la movilidad®. Es decir, su perspectiva — que
sustentan en el desarrollo de una aproximacion metodoldgica al fendmeno de la
movilidad a través de técnicas cualitativas — focaliza en el nivel del individuo, en
las percepciones y evaluaciones subjetivas que van dando forma a las
elecciones de vida.

El abordaje de los autores mencionados no pretende indagar por los
grados de asociacién existentes entre una posicidn de origen y otro de destino,
sino que se pregunta por la complejidad de los procesos de movilidad, por el
modo en que los comportamientos y las estrategias traducen y son atravesados

por determinadas condiciones estructurales, existentes en el punto de partida.

La eleccion de una estrategia en profundidad que deja de lado la
blsqueda de patrones de movilidad y estimaciones de la magnitud de este tipo
de fendmenos, estd basada también en la decisidon de tener una perspectiva
micro, donde puede observarse la importancia crucial de las estructuras de

oportunidad y las reglas de competencia locales.

El abordaje de Bertaux y Thompson puede enmarcarse en cierta medida
en una perspectiva giddeniana del actor (Giddens, 1987, 1991). En otras
palabras, es posible plantear que la preocupacién de los autores por los
comportamientos, por lo local, por la complejidad y particularidad de las
movilidades, recuperan a los sujetos, entendiendo, sin embargo, que actuan

% |a reflexién de los autores ~ y el centro de su recopilacién — gira en torno de cémo acercarse
a la dindmica de los procesos de movilidad a partir del empleo de técnicas cualitativas de
analisis como las historias de vida o las entrevistas en profundidad. Ello supone una ruptura con
la bibliografia clasica basada en métodos estadisticos.
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desde una posicidn estructural — y no otra - que moldea esas acciones. Es decir,
las acciones no resultan en cualquier trayectoria. En términos de Giddens, la
diversidad alude a la contingencia de las acciones pero no a su “desenlace” de
la estructura; alude a aquel espacio de la vida social no deducible de - aunque
moldeado por - la posicidn estructural de los sujetos.

En nuestro caso, desarrollamos una estrategia que indaga sobre la
diversidad de caminos posibles de trazar entre un punto y otro del tiempo, mas
que sobre la magnitud de los patrones de movilidad que pueden explorarse a
partir de dichas trayectorias. No se trata sélo del tipo de aproximacion
metodoldgica — no podemos, por la cantidad de casos con que contamos,
establecer regularidad alguna - sino fundamentalmente del caracter
exploratorio de nuestro estudio en el sentido de buscar dar cuenta de
dindmicas complejas como las que pueden resultar de y en procesos de

heterogeneizacion de la estructura social.

Por otra parte, si bien reconocemos la importancia de la perspectiva del
actor para dar cuenta de los fendmenos sociales desde una teoria que — como
la que desarrolla Giddens — intenta una nueva aproximacion al problema de la
relacion sujeto — estructura, nuestra investigacion no se ha ubicado en el nivel

de la accidn de los sujetos ni en su agencia, sino en el nivel de la estructura.

Es decir, elegimos ubicarnos en un nivel de comprension de la realidad -
el de la pluralidad de relaciones en que estan insertos los productores — para
poder conceptualizar a los agentes productivos agrarios. Nuestra hipdtesis
referente a la heterogeneizacion apunta a aprehender la amplitud y complejidad
de los cambios en los complejos agroindustriales -, y en general, en el

capitalismo contemporaneo — y sus efectos en el nivel de los agentes.

Ello deja abierta la pregunta por la accién de los sujetos. No obstante,
como plantea Archer (1996), la conceptualizacion que elegimos abordar aqui es
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necesaria para poder comprender a los agentes productivos agrarios como
actores sociales.
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CAPITULO III

EL COMPLEJO AGROINDUSTRIAL TABACALERO

1. Las cadenas del complejo

El tabaco, desde el cultivo y cosecha hasta la venta del producto final,
pasa por una serie de procesos de transformacion que son llevados a cabo por
distintos agentes.

La fase de la produccién primaria es la mas atomizada. Seguin datos del
altimo Censo Nacional Agropecuario (1988), esta a cargo de cerca de 14.100
unidades de produccion, localizadas en el Noroeste y Noreste del pais. Ambas
regiones se distinguen tradicionalmente por el tipo de tabaco producido: oscuros
en el Noreste (Criollo Correntino, Criollo Misionero) y claros en el Noroeste
(Burley, Virginia, Criollo Saltefio). A partir de mediados de la década de 1980, la
produccion de claros (fundamentalmente la de Burley) cobré importancia en la
provincia de Misiones en el NEA. En 1997, la regién del NOA aport6 alrededor del
68% de la produccién nacional (123.205 toneladas totales). |

La produccidon primaria esta articulada a dos cadenas principales: la
fabricacion de cigarrillos para el mercado interno y la exportacion de tabaco

preindustrializado, que en 1997 alcanzd las 65.209 toneladas.

Distintos factores dan cuenta del grado de vinculacién organica existente
entre la etapa agraria y la de procesamiento y/o exportacion en el complejo
agroindustrial tabacalero. En primer lugar, el control oligopdlico que unas pocas
empresas transnacionales ejercen sobre el mercado de compraventa de tabaco.
Por hipotesis las grandes transnacionales son consideradas el “ndcleo” o centro
de 6rdenes de los complejos (Trajtemberg, 1977), por su capacidad de imprimir
caracteristicas e influir en las actividades del resto de los agentes del complejo.
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El segundo factor a considerar es el desarrollo de esquemas de
contratacion de la materia prima que le permiten al capital agroindustrial
garantizar regularidad en su entrega y adaptacion en sus caracteristicas y
volumenes a los requerimientos del proceso de fabricacion de cigarrillos. Estos
esquemas — conocidos como contratos de produccién o agricultura de contrato
— permiten al capital agroindustrial canalizar innovaciones tecnoldgicas en la

produccion agraria.

Finalmente, cabe destacar la existencia de niveles diferenciados de
acumulacién de capital entre los agentes que participan del complejo
tabacalero, base de expansién de relaciones asimétricas entre los mismos.
Tales diferencias permiten a las empresas transnacionales que actGan en la
industrializacion y/o comercializacidn externa del tabaco influir y orientar las
modalidades de inversién en las unidades agrarias en funcidn de sus estrategias

de expansion.

La produccién de cigarrillos esta fuertemente concentrada por dos
empresas transnacionales. Intervienen, ademas, algunos pocos fabricantes de
capital nacional. La industria del cigarrillo absorbe mds del 50% de la produccion
nacional de tabaco y controla cerca del 95% del mercado interno de cigarrillos.

Las transnacionales del cigarrillo constituyen los “nlcleos” tradicionales del
complejo. La reproduccidon del complejo tabacalero en su conjunto ha estado
condicionada en buena medida por las necesidades de acumulacidon de estas
empresas. Ejercen un control y una determinacién significativa sobre los
volumenes, tipos, calidades y precios del tabaco, y sus estrategias han
determinado el abandono de formas de consumo como los cigarros a favor del
cigarrillo rubio tipo Americano, asi como la retraccién de las regiones productoras
de tabacos oscuros.

Las empresas se aseguran la compra del 80% del tabaco que necesitan

por medio de contratos con los productores, a través de los cuales les adelantan
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capital de operaciones, ademas de asistirlos técnicamente, y obtienen el
compromiso de los mismos de entregar su produccién?’. Sélo en Misiones, dichos
contratos se establecen en forma exclusiva con una empresa, mientras que en el
resto de las provincias, es comUn que un productor reciba financiamiento de una
0 mas empresas — incluyendo el de agentes que actlan en la cadena de
exportacion -, acordando la entrega de una parte de su produccién en funcion del
porcentaje de hectdreas financiadas. El resto del tabaco que las empresas
compran se logra con lo que entregan productores con los que solo se establece
una mera transaccion comercial.

La exportacion de tabaco preindustrializado incluye a distintos agentes: en
primer lugar, las cooperativas de productores, que intervienen en la compra de
tabaco, y realizan el primer procesamiento industrial de la materia prima, y en
segundo lugar, las empresas comercializadoras transnacionales (cominmente
llamadas “dealers”), que monopolizan el comercio mundial de tabaco®?,
abasteciendo y canalizando la demanda de las grandes fabricas de cigarrillos en el

mundo.

Las relaciones en la cadena agroexportadora conforman un esquema
complejo: los productores entregan su tabaco a las cooperativas, que desarrollan
también mecanismos de articulacién como los contratos de produccion — es decir,
adelantan insumos y capital de operaciones a los productores, brindan asistencia
técnica -; las cooperativas preindustrializan el tabaco y lo entregan a los dealers,
quienes lo comercializan en el mercado mundial. En muchos casos, esta forma de
abastecimiento conlieva acuerdos que permiten a los dealers asegurar sus

necesidades de la materia prima a partir del financiamiento otorgado a las

21 {os contratos de produccion en el complejo tabacalero comenzaron a plantearse durante la
década de 1970 y mas organizadamente a partir de 1977, afo en el que las empresas
comenzaron a promover el cambio de semillas de variedades nacionales hacia las variedades
internacionales.

2 |a comercializacién en el mercado mundial de tabaco estd fuertemente concentrada: cuatro
grandes dealers controlan cerca del 80% de las transacciones en ese mercado. Los cuatro operan
en la actualidad en nuestro pais.
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cooperativas bajo la forma de adelantos de compra. En general, cada cooperativa

|II

ha tenido un dealer “principal” entre sus compradores.

Los dealers también pueden comprar directamente a los productores —
situacion menos frecuente - 0, mas recientemente, a las mismas empresas de
cigarrillos. En este Ultimo caso, realizan acuerdos semejantes a los que establecen
con las cooperativas. En general, los dealers no realizan el proceso de

preindustrializacion, y de alli la importancia de sus acuerdos con otros agentes.

La fuerte expansion del vector de exportaciones en la Ultima década y la
posicion de los dealers en esa fase del complejo tabacalero dan cuenta de una

nueva conformacion del “nacleo”, que ya no contiene sdlo a las dos empresas de
cigarrillos, y que supone también una nueva relacién entre las fases de
produccion de cigarrillos para consumo interno y de exportacién de tabaco
preindustrializado, en tanto elementos que ejercen influjos sobre la fase de

produccion primaria. Los dealers inciden también sobre los volimenes, calidades y

precios del tabaco. Dicha incidencia no se limita a la esfera de la circulacion; estas
empresas intervienen también en la esfera de la produccién a través de los
vinculos financieros y tecnolégicos que mantienen con las cooperativas o
directamente con los productores.

Finalmente, otro actor de importancia en la actividad tabacalera es el
Estado, a través del Fondo Especial del Tabaco (FET). Si bien no actia en forma
directa en los procesos productivos, el FET ha cumplido un papel fundamental en
la mediacion de los conflictos entre los actores de las distintas fases, asi como en

la regulacion y promocion de las actividades del complejo.

Como surge de los parrafos anteriores, los productores tabacaleros pueden
estar integrados en mas de una cadena del complejo, asi como también a mas de
un agente agroindustrial. Este rasgo constituye una particularidad respecto de lo
que ocurre en otros paises de América Latina, como es el caso de México o Brasil.

Asimismo, introduce especificidades en el analisis del impacto de la integracion
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agroindustrial en el nivel de las explotaciones. En efecto, no existen regiones o
capas diferenciadas por su integracién a una cadena o a un tipo de agente en
particular, sino que los influjos provenientes de mercados y politicas
empresariales distintas las atraviesan, incidiendo de manera compleja vy
provocando situaciones de inestabilidad por la confluencia de factores
multiplemente determinados, que coexisten dentro de cada explotacion.

En otras palabras, las relaciones que establecen las unidades de
produccion, las cooperativas y las empresas transnacionales (tanto las fabricantes
de cigarrillos como las exportadoras) estan condicionadas por los usos y destinos
finales del tabaco, las caracteristicas de los productores en cada regién y
provincia, las politicas desarrolladas por las empresas de cigarrillos y los dealers,

el peso de las cooperativas, las estrategias de los dealers en el nivel mundial.

La particular insercién de las unidades de produccién en dos cadenas
productivas transnacionalizadas, que dejan de ser “complementarias” en la Ultima
década — como lo fueron durante los afios setenta y hasta fines de los ochenta -,
supuso un cambio en la dindmica del complejo tabacalero: no sélo en términos de
los mercados a los que se orienta la produccion sino también de los influjos a que
estdn expuestas las explotaciones, en un escenario caracterizado por una
sucesion de procesos de fortalecimiento y debilitamiento de los agentes

integradores.

Es a partir de la constatacion de esos cambios (véase Capitulo IV) que nos
preguntamos sobre las transformaciones que ellos generaron en las explotaciones
tabacaleras, asi como también sobre la medida en que ellos determinaron

cambios de posiciones de éstas en la estructura social agraria.
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2. Los actores del Complejo Tabacalero
2.1. Los productores y sus cooperativas

Las dos regiones tabacaleras, NEA (Misiones y Corrientes) y NOA
(Tucuman, Salta y Jujuy), tienen estructuras sociales y productivas bien
diferenciadas. Estas dos regiones han tenido evoluciones distintas, asociadas a los
cambios en la orientacion de la produccidn, y a su importancia en el vector
exportador. La vinculacion al mercado externo supuso el reemplazo de los tabacos
oscuros por los claros, y el desplazamiento del eje productivo dinamico del NEA -
productora de tabacos oscuros- al NOA.

Jujuy es la principal productora, aportando el 47% de la produccion de la
regién. Tanto en Jujuy como en Salta, la estructura agraria tabacalera se
caracteriza por la presencia de medianas y grandes explotaciones con importantes
niveles de capitalizacion, basadas en la contratacidon de trabajo asalariado. En
general, se trata de unidades que registran niveles significativos de diversificacion
productiva. EI Censo Agropecuario de 1988 registraba un total de 660 y 844
explotaciones tabacaleras respectivamente.

Tucuman es productora de tabaco Burley: concentra el 11% de la
produccion total de la region NOA y el 25% del total de Burley a nivel nacional. En
la Gltima década, Tucuman perdié su posicion de principal productora de Burley

ante el crecimiento de la produccién de Misiones.

La estructura agraria tabacalera de Tucuman tiene caracteristicas que la
distinguen de las otras provincias productoras del NOA: predominan las pequefias
explotaciones basadas en el trabajo familiar, sector donde se distingue también
una franja de unidades capitalizadas. Existe también un sector de unidades de
tipo empresarial, cuya importancia econdémica radica en el grado de diversificacion
alcanzado. En esta provincia, el Censo Agropecuario de 1988 registraba 1187
explotaciones tabacaleras.
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En la regién del NEA, es necesario distinguir la evolucion de Misiones de la
de Corrientes. La primera sufrid una importante reconversién con la introduccion
de la variedad Burley y el creciente abandono del Criollo Misionero (oscuro) desde
principios de los afios ochenta. El Censo Nacional Agropecuario de 1988 daba
cuenta de la existencia de 6029 explotaciones tabacaleras en Misiones y 5381 en
Corrientes.

En la dltima década, la produccidon de Burley en Misiones tuvo un
crecimiento espectacular, que se verifica en su participacién en la produccion
nacional (72% del total de Burley producido en 1997) y en la incorporacion de
productores a la actividad, que pasan de 1400 en 1980 a 19133 en 1991. Tal
aumento estuvo ligado a la expansion del Burley.

Por el contrario, en Corrientes, el peso de la produccién del Criollo
Correntino (oscuro) da cuenta de la pérdida de importancia de esta provincia: en
1970/71 aportaba el 21.5% de la produccién nacional mientras que en 1997 su
participacion rondod el 5%.

La estructura agraria tabacalera en las provincias del NEA se caracteriza
por la presencia predominante de pequefias explotaciones campesinas. En el caso
de Misiones, la mayoria de estos productores, fundamentalimente los de Burley,
son agricultores jévenes, para los que el tabaco representa el Unico cultivo que les
asegura un ingreso monetario, y que acompaian la expansion de la frontera
agricola (Dominguez: 1995).

Si bien no hay datos censales posteriores a 1988, distintas estimaciones
indican que hubo un aumento del total de explotaciones en los afos
“subsiguientes. En Misiones, el Censo Tabacalero de la Direccidn de Tabaco
registraba para la campafa 1991/92, 18.346 explotaciones tabacaleras
(Dominguez, 1995). En Jujuy, los datos sobre el acopio de la campafia 1992/93
daban cuenta de la presencia de 1100 productores, y en Tucuman se calculaba

la existencia de 1532 explotaciones, segun el padron de productores.
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En todas las provincias, los productores han organizado SUs propias
cooperativas de acopio, preindustrializacion y venta de tabaco. La presencia de las
cooperativas — en particular en el NOA — esta relacionada estrechamente con las
politicas publicas generadas para el sector y, en tal sentido, con la capacidad de
demandar y negociar de los agricultores. En general, las cooperativas estan muy
conectadas con las organizaciones gremiales de los tabacaleros (camaras y
asociaciones de productores), relacion que constituye uno de los soportes mas

importantes en su desarrollo.

Las cooperativas nacieron fundamentalmente como entes acopiadores
que buscaban absorber los excedentes producidos en el mercado interno,
canalizéndolos al mercado mundial. Desde mediados de los afios de 1970%, y
fundamentalmente durante la década de 1980, las cooperativas del NOA y la de
Misiones fueron desarrollando funciones de articulacion de la produccion agraria

y de integracién al mercado mundial.

Lograron competir con las dos empresas de cigarrillos en lo que refiere a la
compra de materia pfima (acopiando, a principios de los noventa, alrededor del
40% de la produccion nacional), la fijacion de precios, las modalidades que toma
el adelanto de capital a los productores durante la cosecha. De tal forma, se
convirtieron en importantes agentes integradores, cumpliendo un papel regulador
en el complejo. Ademas, actdan como agentes de difusion en los procesos de
diversificacion. A excepcion de Misiones, los productores cooperativizados no sélo
venden tabaco a su cooperativa sino también a las empresas de cigarrillos,
pudiendo recibir adelantos de insumos y asistencia técnica de ambos tipos de
agente.

3 Entre 1977 y 1979, las cooperativas comenzaron a incidir en el mercado. En ese (ltimo afio,
se fundd la cooperativa de Tucuman. Las de Jujuy y Salta comenzaban a contactarse con
compradores internacionales (los dealers) para la exportacién de tabaco. Durante esta etapa el
principal sostén de las cooperativas fue el FET El apoyo del FET permitié a las cooperativas
aumentar su participacion en el acopio: 53% de la produccion de Virginia de Jujuy y 47% de la
de Salta, y 22% de Burley entre 1979 y 1988. El FET también otorgaba planes de
recomposicion financiera a las cooperativas, que compensaban los bajos precios que por lo
general obtenian en sus transacciones en el mercado internacional.
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Como ya se explico, el acceso de las cooperativas al mercado mundial esta
mediado por los vinculos establecidos con los dealers. Estos agentes establecen
acuerdos con las cooperativas a través de los cuales financian la compra de
tabaco a sus asociados, asi como el adelanto de insumos y/o la mejora de la
infraestructura de preindustrializacién.

Durante la etapa de expansidn de las exportaciones, las cooperativas
fueron los agentes que mas activamente participaron®*. En 1993, lo hicieron con
el 60% de las exportaciones, siendo las principales las de Jujuy y Salta, que
exportaron cerca de dos tercios del total. En conjunto, las cooperativas acopiaban
alrededor del 35% de la produccién, con una importante participacién en el total
de hectéreas financiadas®.

Posteriormente, la crisis del mercado internacional sumado a las propias
dificultades financieras de las cooperativas generaron situaciones de fuerte

endeudamiento, particularmente con los dealers, que modificaron las posibilidades

de participacion de las mismas no sélo en el primer mercado de compraventa sino
también como agentes integradores en la cadena agroexportadora.

2% Las cooperativas no lograron precios de exportacion acordes al nivel del mercado
internacional. En general, existe una amplia dispersion si se considera el precio de exportacion
de cada agente. Segun lo que pudo saberse en las entrevistas, las cooperativas exportaron por
debajo del precio promedio, mientras que la industria lo hacia por encima del mismo. En tal
sentido, hay que considerar que la comercializacion en el mercado mundial estd manejada por 4
dealers, frente a los cuales el poder de negociacién de las cooperativas es desigual. Por otra
parte, en el marco del esquema de reintegros, retenciones y planes de recomposicion financiera
del FET, las cooperativas buscaron lograr convenios por el maximo de kilos posible, mas que
pelear por el precio.

% Durante este periodo, a pesar de la baja del precio FET a los productores, las cooperativas
tuvieron un fuerte apoyo del FET. En 1987-1988 recibieron mas del 80% de los fondos destinados
a planes. Las cooperativas de Jujuy y Salta absorbieron en conjunto mas del 50% de los mismos
(Reises, 1988). Los datos posteriores (1988-1992) no discriminan los destinos de los planes, pero
se observa que en 1989 los mismos aumentaron 114%, para disminuir el 50% en 1992,
ubicandose en el nivel de 1988. Las cooperativas contaron también con financiamiento de los
dealers para la compra de insumos y tabaco a los productores, e incluso para mejoras en sus
plantas procesadoras. Esas relaciones muestran la creciente injerencia de los dealers en su
organizacion interna.
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2.2. Las empresas de cigarrillos

Las empresas de cigarrillos dirigen y supervisan la produccion de tabaco en
todas sus etapas. Nobleza Piccardo y Massalin Particulares concentran mas del
95% de las ventas en el mercado de cigarrillos.

Las dos empresas estan controladas por capitales transnacionales
pertenecientes a dos de las grandes multinacionales del cigarrillo: British
American Tobacco (BAT) y Philip Morris. Tanto en el nivel mundial como local,
ambos conglomerados estan diversificados hacia otras actividades econdmicas:
alimentos, bebidas, papel, publicidad, seguros, bancos, entre otras. La
conformacion de un “nlcleo” internacional desde la década del setenta ha
llevado a que el complejo tabacalero argentino sea uno de los primeros en que
se verifique el proceso de transnacionalizacién. Las fusiones y absorciones que
ocurrieron entonces en Argentina fueron parte de la fuerte competencia entre las
grandes multinacionales durante los afios de 1970%.

En Argentina, la actividad de las dos empresas de cigarrillos se concentra
en la produccidn para el mercado local. Para la industria, el mercado de
exportacion es una actividad marginal que le permite bajar costos. Su
participacion en el aumento de las exportaciones entre 1989-1991 se relacionaria
con el aprovechamiento de una coyuntura favorable por el nivel de precios en el

mercado mundial.

% En Argentina, a fines de la década de 1960, de las 21 empresas existentes, el mercado del
tabaco pasé a estar dominado por 5 grandes empresas en las cuales tenia fuerte presencia el
capital transnacional. El proceso fue acompafado del desarrollo de estrategias comerciales
tendientes a expandir y consolidar el consumo de cigarrillos rubios. La entrada de los capitales
extranjeros se realizd a través del traspaso de paquetes accionarios y, en ningin caso se
efectud la instalacion de plantas nuevas. A fines de los setenta, se profundizé el proceso de
transnacionalizacién y concentracion de la industria tabacalera a partir de fusiones
empresariales En 1977, la Compaiia Nobleza absorbié a Piccardo, mientras que en 1979
Imparciales y Particulares se fusionaron con Massalin y Celasco. De tal forma, el mercado
interno de cigarrillos pasé a estar controlado por dos empresas: Nobleza Piccardo, filial de la
BAT, y Massalin Particulares, en la cual Philip Morris y Reemtsma controlan el paquete
accionario.
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Se trata de un sector internacionalizado en el cual las estrategias
desarrolladas por cada empresa en el nivel nacional - que tienen en cuenta las
particularidades del pais (dinamica del mercado interno, legislacion, caracteristicas
del resto de los actores que intervienen en la actividad) - constituyen alternativas
de sus respectivos conglomerados para operar en el nivel transnacional. Muchas
de las estrategias por el control del mercado nacional forman parte de politicas
regionales por el control de los mercados en el nivel mundial.

Las dos empresas controlan la oferta de tabaco, a partir de los mecanismos
de integracién de la produccién agraria y el control de las innovaciones técnicas
en la etapa agraria. Ademas, en tanto en Argentina, la produccion de cigarrillos
se abastece del tabaco local (las importaciones son casi inexistentes®’), las
empresas buscan mantener en el largo plazo una produccién que sea superior a
sus necesidades anuales. El armado de los blends (mezclas) requiere tener
determinadas variedades permanentes, de ahi la importancia que tienen los
stocks que mantienen las empresas. En efecto, sélo los tabacos de relleno (filler)
pueden ser reemplazados; el cambio de los tabacos flavour modifica el gusto del

cigarrillo y eso puede resultar en la pérdida de consumidores de una determinada

marquilla®®,

Ambas empresas tienen plantas de acopio distribuidas en las distintas
provincias productoras, donde estan asentados los departamentos de campo con
sus equipos de técnicos. En Salta y Jujuy tienen plantas de preindustrializacion,
mientras que las fabricas de cigarrillos estan localizadas en la provincia de Buenos

Aires y Corrientes (Goya).

27 La politica llevada a cabo por las empresas de cigarrillos desde mediados de la década de 1960
y hasta mediados de los afios setenta tuvo como objetivo la sustitucién de las importaciones. La
creacion del FET coadyuvd a ese objetivo. Hacia 1974, el autoabastecimiento se habia logrado.

% Las dos empresas tienen, en nuestro pais, distintas politicas de precios, que apuntan a
segmentos diferenciados del mercado. Nobleza Piccardo vende a un precio promedio inferior al
de Massalin Particulares. Los cambios en las politicas econdmicas de los gobiernos han afectado
los resultados de las politicas de precios de cada empresa en relacién con su control sobre el
mercado de cigarrillos. En efecto, durante el gobierno de Alfonsin (congelamiento de precios y
altas tasas de inflacién), Nobleza Piccardo controlaba la mayor parte del mercado al vender las
marquillas mas baratas. Dicha escala de asignacion cambié con el Plan de Convertibilidad en
1991,
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2. 3. El Fondo Especial del Tabaco

El Estado ha sido un actor privilegiado en el funcionamiento de la actividad
| tabacalera a partir de la creacidn del Fondo Especial del Tabaco en 1967. Desde
entonces, el Estado no sélo cumplié una funcién mediadora y de articulacion de
demandas, sino que ademas, por la importancia fiscal que tiene la actividad, se
'constituye en un importante "socio" en el negocio tabacalero (Bertoni, 1994).

La creacion del Fondo Especial del Tabaco (FET) tuvo inicialmente caracter
transitorio, formandose con una retencién sobre la venta de cigarrillos. El objetivo
del Fondo era solventar la tecnificacidn del sector agrario a través de la
implementacién de lineas de créditos, la promocidon de las exportaciones, el
fomento de la investigacion y el impulso a la comercializacién. El Fondo se
proponia aumentar los ingresos de los productores para compensar incrementos
en los costos de produccién.

Asi, uno de sus destinos principales ha sido el pago de un sobreprecio al
productor sobre el valor del acopio, con lo cual los acopiadores sélo pagan una
parte del precio total recibido por el productor. Ese sobreprecio representd, segin
los afios, entre un 40% y un 60% del precio total. El pago del ese llamado
“precio FET” o “sobreprecio” permitié que el tabaco se constituyera en un cash
crop, esto es, un cultivo cuyo ingreso es percibido por los agricultores en el
momento de la entrega del tabaco en el acopio. Anteriormente, los productores
recibian documentos a cobrar en 30 y 60 dias o sufrian descuentos cuando se
les pagaba de contado.

Sucesivas leyes prorrogaron la vigencia del Fondo hasta que en 1972 se
sanciona la Ley Nacional del Tabaco (Ley 19.800), dandole caracter permanente
al FET y regulando la actividad tabacalera desde la produccidn hasta la

comercializacion. Ello incluia cuestiones tales como la determinacion del volumen
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de produccién, la fijacidon del precio del tabaco, la iniciacién y finalizacion del
acopio, la habilitacion de nuevas zonas productivas, la tipificacién de tabaco, y la
participacion de los distintos sectores en la formacion del precio de los cigarrillos.
El FET apoyd también el crecimiento de las cooperativas a través de créditos para

la instalacion y modernizacién de sus plantas de preindustrializacion.

Para muchos, la funcién del FET ha sido estabilizar fa curva de produccién
en el largo plazo, asegurando una oferta estable a la industria del cigarrillo, y
evitando las posibilidades de una superproduccion. Los volimenes producidos por
sobre la demanda de las empresas — es decir, excedentes de produccion - fueron
canalizados hacia el mercado externo a través del apoyo a las cooperativas

exportadoras.

El FET participd en las transformaciones técnicas ocurridas en los procesos
productivos en las Ultimas décadas. Asumié un rol dindmico en la modernizacién
del sector, a través de planes de recomposicion de precios y planes
proporcionales - para absorber los mayores costos de produccidon- y ayuda
financiera para aquellos productores que no podian enfrentar la reconversidn
tecnoldgica, como créditos para la compra de maquinaria. Ello ocurrid en distintas
coyunturas: a fines de los setenta cuando se produjo el cambio de semillas de
variedades nacionales a internacionales; a mediados de los ochenta, cuando el
FET condond las deudas de los agricultores que no podian hacer frente a los
cambios tecnoldgicos requeridos; y también, en las Ultimas campafias, cuando
sustituyd en muchos casos la funcion integradora de cooperativas y empresas
transnacionales, al garantizar créditos para insumos en un momento en que un
numero'so sector de productores quedaba excluido de los contratos de produccion
en todas las provincias tabacaleras.

Asimismo, los llamados planes proporcionales o de distribucion uniforme,
destinados a la provision de fondos para la capitalizacion del productor,
adquisicion de insumos, pasaron a integrar casi en forma permanente los ingresos
del productor. Los montos aprobados por dichos planes son distribuidos entre los
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tabacaleros en forma proporcional al valor de su produccion o al volumen
producido. En tal sentido, si bien no integran el precio al productor, puede ser
considerados como ingresos por kilogramo (Reises, 1989).

Las intervenciones del Estado tuvieron que ver también con la adopcién de
formas contractuales de integracion. En ese sentido, es importante sefialar que en
momentos en que el sector industrial atravesaba una etapa de cambios en el nivel
de sus estructuras de propiedad, el Estado sustituyd el rol articulador de las
empresas: a través del "sobreprecio” estimulé el aumento de la produccion y la
tecnificacion de las explotaciones tabacaleras. Posteriormente, la modernizacion
tecnoldgica acarred cambios en las relaciones de integracion, extendiéndose el
“contrato” como principal vinculacion agroindustrial. En esa etapa, el FET
“sostuvo” la oferta de tabaco. A partir de entonces, y hasta la promulgacién de los
decretos de desregulacion en 1991, el Estado se reservd cierto control de las

negociaciones entre los agentes agrarios e industriales.

Finalmente, el Estado intervino en la configuracién actual del complejo
tabacalero a través de otras medidas, como la legislacion sobre los impuestos
internos a la actividad. En efecto, una vez industrializada la materia prima, recaen
sobre la actividad una serie de impuestos internos que constituyen un importante
aporte al Estado. Las modificaciones en ese nivel tienen una fuerte incidencia en

la participacion relativa de los distintos sectores en los excedentes generados.

En la década de 1990, se planted la eliminacion gradual del FET®. El
decreto 2284 no afectaba el impuesto directo al consumo - sobre el que se

2 La presencia del Estado suscité amplios debates y conflictos entre los distintos actores

tabacaleros a lo largo de los afios. En lineas generales, tal mecanismo fue apoyado por las cdmaras
de productores, las cooperativas y los gobiernos provinciales. Por su parte, el sector industrial
rechazo fundamentalmente algunos aspectos del FET, en especial aquellos que fortalecian el poder
de negociacion de los productores a través del apoyo a sus organizaciones (véase Catania y
Carballo, 1985 y Bertoni, 1994). Sin embargo, la industria no cuestiond la presencia del FET. Dos
factores lo explican. En primer lugar, el FET no sélo es un subsidio para los productores sino
también para los acopiadores - entre los cuales estan las empresas -. Mas auln, el subsidio al
acopiador es superior al del productor. En otras palabras, el FET representa un subsidio para todos
los agentes tabacaleros de distinta magnitud en cada caso y en cada etapa. En ese contexto, los
cambios en las posiciones de la industria con relacién al FET se vinculan con la mayor o menor
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conforma el Fondo -, sino que se establecia una utilizacion fiscal que no
contemplaba la legislacion anterior. Asimismo, el Estado resignaba el control
sobre importantes aspectos de la comercializacion.

La desregulacion hacia presuponer profundas transformaciones en el
esquema de distribucidn de la riqueza generada en el complejo tabacalero.
Suponia un cambio en las reglas que durante mas de 25 afios enmarcaron las
relaciones entre los distintos agentes intervinientes. En primer lugar, implicaba
una pérdida en el poder de negociacion de los sectores agrarios en torno al
contrato agroindustrial; en segundo lugar, el debilitamiento de las cooperativas;
y en tercer lugar, ponia en duda la viabilidad de la politica exportadora sin el
FET.

El recorte de los fondos se aplicd durante 1991 y 1992. Luego de un
periodo de conflictos (véase Bertoni, 1994), en 1993 se aprobd la ley 24.291
que restituyd los fondos del FET, pero confirmd las normas en lo que refiere a
la fijacién de precios y la determinacién de los volumenes a producir®.

Desde su creacion, el FET fue el centro de la trama institucional sobre la
gue se sostiene el complejo. En su interior, las pujas sectoriales fueron
resolviéndose en distintas formas a lo largo de los afios y, en los "esquemas de
compromisos" construidos, factores tales como la orientacidon de la produccion
al mercado interno y/o externo, la reconversion tecnoldgica y la politica

impositiva tuvieron un peso fundamental.

proporcién del subsidio que controlan mas que con una politica de fondo. En segundo lugar, el FET
es inescindible de la cuestion fiscal sectorial y de la evolucidn del sector industrial. A través de la
historia de la industria, hay cambios importantes en la propiedad de las empresas y en la relacion
Estado - industria. En todos ellos, el FET cumplié un rol importante en mantener la oferta de
tabaco e impulsar los cambios necesarios para adaptar la produccién a los patrones de consumo
impulsados por las empresas.

% | a restitucion fue el resultado de una fuerte puja sectorial. El marco de la discusidn estaba
dado por el deterioro de las condiciones productivas y econémicas de los agricultores.
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Es posible plantear que a través de la erogacidn del Estado — financiada
por los consumidores - se libraron numerosas batallas en el complejo
tabacalero. Si se consideran distintos afios claves en la historia de la actividad
(1967 y la creacién del FET; 1977 y la reconversion varietal; 1987 y la
expansion de las exportaciones; 1996 y los planes para el pago de las deudas
financieras de los productores), se ve cdmo en todos esos periodos, hay
profundos cambios productivos y tecnolégicos que terminan en crisis
financieras. En ese marco, se redefine la estructura de poder en el complejo y
el FET, como centro de la trama institucional sobre la cual aquél se sostiene,

adquiere un rol distinto.

2. 4. Los dealers

Los grandes negociantes internacionales de tabaco o dealers proveen de
tabaco preindustrializado a las diferentes fabricas de las transnacionales del
cigarrillo (Philip Morris, BAT, Reynolds, etc.) a través del mundo. La importancia
de dichos agentes radica en su control sobre la comercializacion en el mercado
internacional. Ellos son un elemento clave en la formacién del precio de venta
del tabaco y, en consecuencia, en las formas de distribucion de los excedentes

generados.

Los dealers cumplen un papel fundamental en la integracién de la
produccion tabacalera al mercado mundial. En el complejo argentino,
intervienen en la exportaciéon desde los afos setenta, pero en la Gltima década,
su presencia ha cobrado una creciente importancia como consecuencia de los
procesos que conectan el circuito nacional con los mercados globales. Sus
formas de intervencidon han variado en los Ultimos afios. Ello ha tenido fuerte
incidencia en la configuracién actual del complejo en nuestro pais, y en tal
sentido, los dealers son pensados como "nuevos" actores.
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En nuestro pais, los dealers no desarrollaron, en general, formas de
intervencién directa en la produccién primaria ni establecieron vinculos
comerciales directos con los productores, sino que establecen acuerdos con las
cooperativas. En general, las cooperativas compran por cuenta y orden de los
dealers, es poco comin que las empresas de cigarrillos en el mundo se
abastezcan de tabaco en forma directa en los paises productores®!. Este tipo de
operaciones no solo explica proporciones cercanas al 80 — 90% de las ventas de
las cooperativas sino que indica también la organizacion que esta cadena del
complejo ha asumido en la dltima década.

Existen diversas formas en que los dealers pueden relacionarse con las

cooperativas: la primera es a través de la firma de contratos en los que compran
por adelantando determinados volimenes de produccién. Esa forma por lo
general acarrea otras vinculaciones, ademas de la comercial, que se verifican en
el terreno tecnoldgico, en el econdmico (adelanto de recursos para el acopio, €l
funcionamiento de la planta, etc.), y/o en el asesoramiento de mercado. En otras
palabras, el dealer compra por anticipado tabaco, determinando cdmo se llevara a
cabo su industrializacion y adelantando capital. Una segunda situacion es cuando
los dealers compran tabaco procesado sin que medie un acuerdo previo a la
realizacion del acopio y sin especificar otras condiciones que no sean aquellas
relacionadas con el precio y la entrega del producto.

Tales acuerdos suponen un importante nivel de intervenciéon de los
dealers en el funcionamiento de las cooperativas. En tal sentido, es posible
pensar que estos tipos de vinculos no se establecen en términos de
"competencia”, sino que fortalecen conexiones en las que los actores no tienen
la misma capacidad de negociacion.

Algunos informantes entrevistados sostienen que, ademds de la

posibilidad de acceder a la materia prima procesada sin tener que realizar

31 A excepcion de la cooperativa de Misiones que ha establecido contratos directamente con
Philip Morris de Estados Unidos, sin la intermediacion de ningln dealer.
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grandes inversiones en activos fijos, el interés de los dealers en las
cooperativas como "via" de insercion en el complejo radica en el particular
mecanismo de formacidn de precios en nuestro pais. En efecto, al existir una
parte del precio al productor que asume el FET, los dealers negocian con las
cooperativas sobre el precio de acopio y no sobre el precio al productor. Mas
aun, los adelantos de capital que realizan los dealers en sus acuerdos con las

cooperativas son establecidos en funcién de ese precio de acopio.

En los ultimos afos, los dealers comenzaron a construir nuevas
relaciones con el mercado y los agentes nacionales, las cuales ya no solo
incluyen a las cooperativas sino también a las dos empresas de cigarrillos que
actGan en el mercado interno®2. En cuanto a las cooperativas, en algunos casos,
los dealers ponen en juego nuevas formas de relacion que van desde la firma
de contratos de exclusividad por varios afios con alguna cooperativa (negandole
la posibilidad de mantener poder de negociacion al diversificar clientes) hasta la
“asociacion” de capitales y el manejo gerencial de la cooperativa. En tal sentido,
estas nuevas relaciones suponen el control de algunas de las funciones
integradoras fundamentales de las cooperativas: en general, la decisién sobre
los volumenes a acopiar cada campafa y, en consecuencia, la cantidad de

hectareas a financiar.

Es importante sefialar que la puesta en juego de estas nuevas
modalidades de relacién esta vinculada con la bdsqueda de formas de control
de los procesos productivos desarrollados por las cooperativas que no impliquen

una intervencion directa, a través de las cuales se pueda innovar rapidamente

*2 En Misiones, Dibrell Brothers (que actda en Argentina con el nombre de Protasa) se asocid
con Massalin Particulares (sociedad que adopté el nombre de Tabacos Norte) e instalaron un
acopio, procesando el tabaco en la planta de Massalin en Salta. En Misiones también, Tabacos
Argentinos, la empresa perteneciente a Universal Leaf, compra tabaco por intermedio de
Nobleza Piccardo, y lo procesa en la cooperativa jujefia. En las primeras campaiias de la década
de 1990, este dealer realizaba la misma operatoria con Gelaty Internacional, la empresa de
capital francés que compra en Misiones y fabrica cigarrillos para el mercado interno, y que fuera
absorbida por Nobleza Piccardo a través de la venta de licencias. En Jujuy, Intabex se asocid
con Massalin Particulares pero la sociedad se disolvid y en la actualidad ese dealer acopia por
su cuenta, contratando el procesamiento en la cooperativa de Jujuy.
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en las caracteristicas del producto segin la demanda de los fabricantes de
cigarrillos. Pero también con las diferentes situaciones de endeudamiento de las
cooperativas - en algunos casos con los mismos dealers - y con sus dificultades

operativas.
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CAPITULO IV
LOS INFLUJOS SOBRE LAS UNIDADES DE PRODUCCION TABACALERAS
EN LA ULTIMA DECADA

Los procesos que caracterizaron el desarrollo del complejo agroindustrial
tabacalero en los afios ochenta, y mas precisamente desde mediados de la década,
estuvieron relacionados con el fuerte crecimiento de la demanda externa y la
creciente orientacion exportadora de la produccién nacional, en particular, la de
tabacos claros. La integracion al mercado mundial modificéd sustancialmente la
dinamica del complejo tabacalero argentino. |

En esos afios, la demanda mundial de tabaco registrd un espectacular
crecimiento, que se detuvo a principios de la década de 1990. Entre 1974/76 y
1984/86, el consumo mundial crecid a una tasa anual del 2.4%. Los tabacos claros
fueron los principales beneficiarios: su participacion en la producciéon mundial pasé
del 57% en 1980 al 72% en 1992 (Dominguez, 1995)*.

Si bien nuestro pais ocupa el 149 lugar entre los paises exportadores,
durante la década de 1980, su produccién global se duplicd. Ello trajo aparejado
una intensa modernizacion de la produccidon agraria, la profundizacion de las
articulaciones entre productores y procesadores, y la mayor presencia de los
dealers.

B la apertura del Este Europeo no fue ajena al proceso. Frente a la posibilidad de acceder a
nuevos mercados, las transnacionales del cigarrillo aumentaron su demanda de tabaco,
principalmente entre los paises del Sur. En Argentina, esa demanda fue canalizada a través de los
dealers y sus principales proveedoras, las cooperativas. Las dos empresas de cigarrillos también
aprovecharon las posibilidades del mercado externo.
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Entre 1987 y 1993, la produccién de tabaco aumentd un 55%. Luego del
piso alcanzado en la campaiia 1989/90 (67.634 toneladas) hubo un rapido
crecimiento, alcanzandose en la campaia 1992/93 el récord de 112.305 toneladas.
Ese crecimiento fue acompafiado por un aumento importante de la superficie
cultivada. En el mismo periodo, las exportaciones tuvieron un crecimiento
sostenido, llegando a representar, en promedio, poco mas del 40% de la
produccion total. Asimismo, entre 1987 y 1993, el precio promedio de exportacion
se duplicd. En 1990, las exportaciones sobrepasaron por primera vez el nivel de
consumo interno (67% de la produccion).

El dinamismo de la produccién local estaba conectado fundamentalmente
con la expansién de la demanda internacional, ya que desde mediados de los afos
setenta, el consumo interno de cigarrillos observa un estancamiento relativo. Sin
embargo, en los primeros afios de la década de 1990, la demanda mundial
evidencié un profundo retroceso, como resultado de distintas tendencias: por un
lado, el fuerte incremento de la produccion de los paises tradicionalmente
abastecedores de los grandes dealers; por otro lado, la entrada de China al

comercio internacional; finalmente, la crisis financiera de los paises del Este
Europeo, hacia quienes estaba orientada principalmente la expansion.

La situacion internacional repercutid fuertemente en la produccion
argentina. Luego del pico de 1992/93, en la camparia 1993/94 la produccion bajé a
81.957 toneladas. En el nivel provincial, resaltaba la fuerte disminucion de la
produccién en Salta (40%), Jujuy (31%) y Misiones (20%), las principales
productoras. En el resto de las provincias, la produccién se mantuvo, con

oscilaciones hacia abajo, en el mismo nivel de la campafia anterior.

En la campafia 1994/95, se produjeron 79.012 toneladas, 30% menos que
en 1992-93. Dicha caida se explicaba por la evolucion del Burley, Unica variedad
cuya produccion decrecié (31%), alcanzando el nivel mas bajo desde 1989. El
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Virginia tuvo un leve incremento (3%), debido a su recuperacion en el mercado
internacional.

En 1993/94 se exportaron 32.821 toneladas, 20% menos que en 1992/93.
Las ventas externas de Burley fueron las que mas retrocedieron, tanto en términos
absolutos como relativos. En ese afio, se pagaron precios promedios menores a los
de los 3 afios anteriores. En 1994/95 hubo una mejora del 20% en las ventas
externas, explicadas por el crecimiento de las exportaciones de Virginia (38%). En
términos globales el precio promedio no sufrid variaciones, pero aumentaron los
del Burley y Virginia.

Pese a la mejora de las exportaciones en 1994/95, ellas se situaron por debajo
del nivel de 1991/92. Por otra parte, puede observarse que aunque cayo la cantidad
exportada, aumentd la participacién de las exportaciones en la produccién total,
como resultado también de la disminucién de la demanda para consumo interno.

La caida global de la produccion fue acompafada por la reduccién de la
superficie cultivada. En la campafia 1993/94, se sembraron 55.731 hectdreas, y a
pesar de que la superficie aumentd en 1994/95 (57.320 ha), en términos
comparativos cerca de 20.800 hectareas salieron de la produccién desde 1993. Ello
se debié fundamentalmente a la reduccidn en el adelanto de insumos. En efecto, en
la campafa 1993/94, las empresas recortaron la cantidad de contratos con los
productores - en Misiones, por ejemplo, quedaron sin contrato unos 5000 tabacaleros
-, mientras que las cooperativas distribuyeron entre un 30 y 40% menos de los
insumos que habian entregado en la cosecha anterior. A ello se sumaron problemas
climaticos, particularmente serios en el NOA.

Los precios de acopio también cayeron; en 1993/94 representaron en
promedio menos del 60% del valor pagado en la campaiia anterior. Dicha caida fue

compensada por el aumento del precio pagado por el FET - que se triplicd respecto
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de la campafa 1992/93 - luego de la restitucion de sus fondos. En 1994/95, los
precios retrocedieron un 6%, por la caida en los precios de acopio y del precio FET.

A partir de 1995, la produccién agraria recuperé su dinamismo, situacion
relacionada con un nuevo incremento de la demanda externa. En la campafa
1996/97, se produjeron poco mas de 123.000 toneladas, lo que significé un aumento
cercano al 40% respecto de la campaia 94/95. Como puede observarse, el nivel de
produccion de esa campafia, remontaba los de 1992/93. El aumento de la produccién
estuvo relacionado con un incremento de la superficie cultivada — 74661 hectareas,
22% mas que en 1994/95 — que fue acompafiado también de mejoras en los
rendimientos promedio. En efecto, en 1994/95, estos fueron de 1616 kg./ha,
aumentando a 1768 kg./ha en la Ultima campafia analizada. En el caso de Tucuman,
la superficie cultivada se mantuvo en torno de las 6000 hectareas, con un
rendimiento promedio de 1455 kg./ha, similares a los alcanzados en 1994/95 (1412
kg./ha).

Los precios al productor recuperaron los niveles anteriores a la crisis. Sin
embargo, tales incrementos fueron acompafados de una amplia dispersion segln las
calidades. Al liberalizarse la comercializacién en 1991 - eliminandose el patrdn tipo
oficial -, cada acopiador establecié internamente los pardmetros empleados para
determinar las clases y calidades de las hojas de tabaco. Ello significé variaciones de
hasta $1 por kilogramo entre las clases mas altas y las mas bajas. Las empresas de
cigarrillos fueron las de mayor demanda compradora: el 55% del tabaco acopiado.

Las exportaciones alcanzaron las 65.000 toneladas, 23% mas que en 1995/96,
lo que representd el 53% de la produccién total. Los tabacos claros tuvieron los
comportamientos mas dindmicos: las de Virginia representaron el 65% del total

exportado, mientras que las de Burley el 28%.
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Los importantes cambios resefiados en las paginas anteriores dan cuenta de lo
ocurrido con variables centrales en el funcionamiento de la actividad. En losv puntos
que siguen nos detenemos mas profundamente en aquellos aspectos que pudieron
haber incidido sobre las explotaciones tabacaleras.

1. Los influjos sobre las unidades de produccion agraria

En este apartado se avanza en la identificacion y anadlisis de los influjos que
los cambios sefialados determinaron sobre las explotaciones - esto es, qué
transformaciones les fueron requeridas para permanecer en la produccidon —, y de
los mecanismos a través de los cuales fueron canalizados. Ello constituye un paso
fundamental para comprender como y en qué medida la conexién a los complejos
agroindustriales determina o pauta caracteristicas y procesos en las unidades de
produccion agraria. Debe mencionarse que el analisis se refiere al caso tucumano.
Si bien en la provincia se reflejan algunas de las tendencias nacionales, se
observan también particularidades que son importantes de distinguir y considerar
para el analisis.

Es posible diferenciar influjos de diverso tipo sobre las explotaciones, a partir
de la consideracion de dos ejes principales, que se distinguen Unicamente con fines
analiticos: '

e El primero de ellos refiere a los momentos en que el capital agroindustrial

y/o agrocomercial impulsa 0 no aumentos de los volimenes de tabaco
producidos. ‘

e El segundo, a los momentos en que se impulsan o no incrementos del

capital en el proceso de produccion agraria.
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Las situaciones derivadas de la consideracién de ambos ejes configuran
escenarios diferentes. Ellos condicionan las respuestas de los productores y conllevan
procesos de transformacion diferentes en el nivel de las unidades de produccion.

1.1. Los mecanismos de articulacion de la produccién agraria en el complejo
tabacalero

En una produccién agraria como la tabacalera, los procesos y tendencias
que pueden registrarse en el nivel de las explotaciones estan condicionados e
influidos por su pertenencia a eslabonamientos que las conectan hacia delante con
el ‘circuito de procesamiento y comercializacién agroindustrial. El desarrollo de
procesos de integracidon agroindustrial ha tenido como resultado que, en forma
creciente, las decisiones que se toman en el sector agrario tabacalero estén cada
vez mas influidas por aquellas que se toman en otros eslabones del complejo.

Dos mecanismos le permiten a las empresas que actllan en el primer
mercado agroindustrial — el de compraventa de la materia prima — influir sobre la
estructura productiva del sector agrario. A través de estos mecanismos, las
empresas establecen los requerimientos técnicos y de calidad del tabaco, supervisan,
asesoran y controlan los procesos productivos, a la vez que promueven procesos de

difusion tecnoldgica.

Un primer mecanismo es el crédito, que asume en el complejo tabacalero la
forma basica del adelanto de insumos, pero que también ha incluido en ciertos
momentos la financiacién de jornales para cosecha — la etapa que mayor cantidad
de mano de obra requiere — asi como los materiales para la construccién de la
infraestructura de secado (galpones o estufas). El adelanto de insumos
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compromete al productor a entregar todo o parte de su tabaco al agente
integrador.

El segundo mecanismo es la asistencia técnica, que conlleva la posibilidad
de introducir tecnologias y practicas de manejo del cultivo para satisfacer los
requerimientos de calidad del tabaco de los agentes procesadores Yy/o
comercialiiadores.

Para la implementacién de ambos mecanismos, los agentes agroindustriales
(empresas transnacionales del cigarrillo y cooperativa en el caso de Tucuman) han
construido una organizacién especifica que descansa en los llamados
“departamentos de campo”. Estos estan compuestos por equipos de técnicos
encargados de llevar a cabo la planificacion de cada campafia en términoé de
volumenes, calidades y tipo de tabaco producido. El técnico de campo es el que
mantiene el contacto directo con los agricultores, a través de visitas realizadas a las
explotaciones durante toda la campafia. Los técnicos planifican al menos dos visitas
por mes a cada explotacion. Segun las hectareas que el productor cultivara, indican
las dosis de insumos necesarias, precisan un calendario de tareas y supervisan los
trabajos en la explotacion.

La informacidn relevada permite llevar un registro pormenorizado de la
evolucion de cada explotacidn no sélo durante una campafia sino a través de varios
afios. A partir de estos informes, los agentes integradores se forman una “opinion”
sobre el productor, sus antecedentes productivos y econdmicos, y definen el tipo de
“clientes” que van a tener. De esta apreciacion, resulta el tipo de “arreglo” que el
productor logra con el acopiador (qué y cuanto se le va financiar, frecuencia de las
visitas técnicas, etc.). El técnico también transmite indicaciones sobre las
caracteristicas que busca cada acopiador en el tabaco que va a comprar, los precios

gue se manejan, las perspectivas de crecimiento de la demanda.
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De tal forma, los agentes agroindustriales ejercen su poder de -determinar
cuanto, como y donde producir: en otras palabras, los ritmos y modalidades de
expansion e inversion del sector agrario. En ese contexto, el grado de
autonomia o de capacidad de respuesta de los productores estd fuertemente
condicionado. Mas aln, para muchos de ellos, los contratos agroindustriales no
solo garantizan recursos para iniciar el ciclo productivo, aseguran la venta del
tabaco o un acceso mayor a las tecnologias, sino incluso la posibilidad misma de

continuar desarrollando una actividad que se canaliza Unicamente por esta via.

1.2. Las demandas del capital agroindustrial

Entre 1987 y 1993, los productores tabacaleros respondieron a una
demanda de aumento de la produccidn, orientada basicamente a satisfacer los
requerimientos de un mercado mundial en expansidon que incorporaba nuevos
espacios de produccion y consumo. Tal incremento requeria aumentar la oferta de
tabaco por encima de las necesidades de la materia prima para la fabricacion de
cigarrillos para el mercado interno, principal actividad de las dos transnacionales

que conforman el “nlcleo” tradicional del complejo.

El aumento de la produccidn conllevé la incorporacidon de nuevas tierras a la
actividad tabacalera. Requirio, en tal sentido, la canalizacion de recursos al sector
agrario a través de la extensién de los contratos de produccién, impulsados tanto
por las empresas de cigarrillos como por las cooperativas — y sus principales
clientes y financiadores, los dealers -. A diferencia de etapas anteriores, todos los
tabacaleros fueron incorporados, en mayor 0 menor medida, a los esquemas de
integracion desarrollados por las empresas de cigarrillos y las cooperativas, con el
objetivo de aumentar la oferta de tabaco. Se incrementaron los adelantos de
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capital y la asistencia técnica, con la reorganizacion de los departamentos de
campo.

El avance sobre nuevas tierras incluyd la incorporacion de tierras de baja
calidad. Este punto es importante, especialmente si se tiene en cuenta que la
asistencia técnica en esos afios hacia hincapié en la utilizacion de insumos como
semillas, fertilizantes y herbicidas, o en los momentos aptos para iniciar la
cosecha, pero no en la introduccién de practicas de manejo que permitieran un
mejor aprovechamiento de las inversiones realizadas, como la sistematizacién o el

analisis de suelos.

Un incentivo adicional, hasta 1990, fue el incremento de los precios
promedio de acopio. La baja de precios posterior, que pudo tener impactos sobre
la rentabilidad, fue compensada (por lo menos hasta la campafia 1992/93) con un
importante incremento de la produccion, si se tiene en cuenta que precisamente
en la campaia 1989/90 se registrd el piso mas bajb en términos de los volimenes
producidos.

Los rendimientos promedio alcanzados por los productores tucumanos entre
1987 y 1993 (1322 y 1437 kg./ha respectivamente) corroboran lo anterior. En
otras palabras, que la expansién de esos afios fue fundamentalmente extensiva: el
aumento de la superficie cultivada primé sobre cualquier influjo hacia una
intensificaciéon del capital en las explotaciones. Los mayores recursos volcados por
las empresas y cooperativas hacia el sector estuvieron destinados a promover la
expansion de la oferta de tabaco - los volimenes totales por sobre la productividad
-, en un contexto donde la caida de los precios a partir de 1990 podia ser
compensada por un incremento del volumen producido, el cual era posible gracias

a la ampliacién de las hectareas financiadas a través de contratos de produccion.
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Mas aun, en el caso de Tucuman, las inversiones financiadas en
infraestructura (galpones), a través de los contratos, solucionaron sélo
parcialmente un problema ya existente: la inadecuada relacion, en términos
técnicos, entre superficie cultivada y capacidad de curado (m2), y el deficiente
estado de los galpones. Ambas situaciones caracterizaban especialmente a los
campesinos y, en menor medida, a los familiares capitalizados. Ello plantearia
serias dificultades posteriormente, no solo frente a la baja de precios que requirié
mejorar la productividad y la calidad de la produccién, sino también a los
problemas climaticos que la provincia sufrié en 1995 y 1996.

En ese esquéma, los niveles de rentabilidad en las unidades de produccion
se lograban incrementando la superficie cuitivada y no la productividad. Por otra
parte, el incremento de los volimenes acopiados por las empresas y cooperativas,
asi como el aumento de la demanda de los dealers, muestran que todo Io que se
producia se compraba. Los altos precios internacionales para la variedad Burley y
la necesidad de tabaco en el mercado mundial permitian al capital agroindustrial y
agrocomercial apostar a una expansion en el mercado de los tabacos de menor
calidad, utilizados como relleno en la fabricacion de cigarrillos en el nivel mundial.

En sintesis, los afios que van desde 1987 a 1993 se caracterizaron por el
impulso al aumento de la capacidad productiva de las explotaciones tabacaleras
tucumanas. Las empresas de cigarrillos y la cooperativa (que, como ya se
menciond, comprd tabaco hasta 1994) promovieron, en alguna medida, procesos
de difusidon tecnoldgica — en particular, el uso de determinados insumos -, los
cuales implicaron un aumento de los requerimientos de capital en la produccién en

relacion con anos anteriores.

Sin embargo, para captar adecuadamente la importancia de la promocion
tecnoldgica realizada en esos afios en tanto disparadora de procesos de

intensificacion del capital en las unidades de produccidn, deben tenerse en cuenta
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dos cuestiones. En primer lugar, que la expansién de la oferta requirid mayor
inyeccidn de capital circulante — y no formas de capital que no fueran consumidas
en el proceso productivo - que fue financiado por los agentes agroindustriales. En
segundo lugar, que, en los casos en los que los productores no podian acceder a
los insumos, o lo hacian parcialmente, la produccién obtenida, aun cuando fuera
de baja calidad, era igualmente requerida por la agroindustria. La tendencia de
crecimiento de los precios de acopio en esos afios, acompafid un modesto

incremento de los rendimientos.

Es importante recalcar, entonces, que en la etapa 1987 - 1993 el influjo al
aumento absoluto de los volimenes producidos se sustentd en una articulacion del
sector agrario que fue “inclusiva” en dos sentidos: abarcd a los distintos tipos de
productores (campesinos, pequefios y grandes empresarios), e incluyd a la gran
mayoria de los tabacaleros®®. Los que no recibian adelantos de capital de las
empresas 0 de la cooperativa, tenian, no obstante, asistencia técnica y acuerdos
para la compraventa de su materia prima.

En ese contexto, las transformaciones que tal conexidn conllevaba en la
estructura agraria tabacalera daban cuenta de situaciones y caracteristicas en las
unidades agrarias explicadas por la teoria social marxista: campesinos
“refuncionalizados” que incorporaban capital para permitir que el capital
agroindustrial maximizara sus beneficios, sin que ello posibilitara, en la mayoria de
los casos, a las explotaciones de este tipo iniciar procesos de capitalizacion;
productores familiares con procesos de capitalizacion basados en la incorporacion
de tecnologia y una creciente asalarizacion de las relaciones laborales que traia
aparejada una division del trabajo en la explotacion. La presencia de unidades
empresariales y su condicién mayoritaria de proveedoras “exclusivas” de las

empresas de cigarrillos planteaba el interrogante acerca del tipo de unidad de

34 En 1990, el 17% de los productores no recibié financiamiento para la campafa a través de las
empresas o de la cooperativa (Encuesta a productores tabacaleros, 1989/90).
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produccion que el capital agroindustrial privilegia y beneficia en su expansion en el
sector agrario, discusion reflejada en el trabajo de Goldsmith (1985).

Por otra parte, la existencia de estructuras productivas diversificadas (no
exclusivamente tabacaleras), entre los empresarios, pero también entre unidades
familiares, fundamentalmente capitalizadas, otorgaba particularidades a la
estructura agraria tabacalera tucumana, diferenciada, en tal sentido, no sélo por la
presencia de distintos tipos de unidades sino también de unidades insertas en
diversas cadenas productivas.

En tal sentido, la conformacion de la estructura agraria tabacalera daba
cuenta de proceso de diferenciacidn anteriores - es decir, cambios de posiciones si
se consideraba el origen de las unidades -, profundizados durante los primeros
afios de la década de 1990. Las situaciones encontradas aludian a procesos
“clasicos” de diferenciacion tanto en lo que refiere a sus “resultados” como al tipo
de transformaciones que los mismos conllevaban: por ejemplo, campesinos que se
capitalizaron y modificaron la organizacion del trabajo familiar con un creciente
empleo de mano de obra asalariada.

Podemos distinguir un segundo escenario en el complejo tabacalero a partir
de 1993, cuando los agentes integradores comenzaron a promover una
disminucion de los volimenes producidos para adecuarlos a un nuevo escenario
internacional. La crisis de la demanda internacional esta en la base de las tendencias

observadas en el complejo tabacalero en el pais en el bienio considerado.

Este nuevo escenario se organizé sobre un supuesto diferente al de los afios
anteriores: las fluctuaciones de la demanda internacional. La cuestién central
pasaba ahora por el reordenamiento de la actividad en torno a un nuevo nivel de
produccion. Comenzd a desarrollarse un nuevo esquema de relaciones en el

complejo, en cuyo marco se replanted la vinculacién con la produccién agraria,
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proceso conectado con los cambios en las cooperativas. Surgié la necesidad de
mejorar la rentabilidad en el contexto de una nueva dindamica de formacién de
precios donde en forma creciente incidia la calidad por sobre los volimenes

producidos.

En tal sentido, los afios que van desde 1993 a 1995 estuvieron marcados por
un nuevo influjo hacia las unidades de produccion tabacalera, organizado ahora en
funcién de un reordenamiento de la produccién tabacalera, que pasé en estos afios

por lograr un nivel de produccién menor al alcanzado en la etapa 1989 — 1992.

Tanto las empresas como las cooperativas y dealers impulsaron en esos afios

una retraccion de la produccién tabacalera, a través de la desincorporacion de
unidades a los mecanismos de articulacion desarrollados, situacién agravada en el
caso de Tucuman, por la quiebra de la cooperativa. Como consecuencia de la politica
de las empresas hacia la produccién agraria y los cambios en las cooperativas, se
deduce que entre 1993 y 1995 hubo productores que quedaron fuera de todo
esquema de integracion, situacion en la cual el unico vinculo que los ligaba a los
agentes acopiadores era la compraventa de su producto, sin que la misma estuviera
garantizada. Cabe sefialar, sin embargo, que el Estado, a través del Fondo Especial
del Tabaco, cubrié parcialmente las necesidades de financiamiento de capital de
trabajo para los productores (fundamentalmente insumos) a través de créditos
implementados via consorcios y garantias solidarias entre los propios tabacaleros.

Paralelamente, las unidades que mantenian contratos de produccion eran
impulsadas a emprender reestructuraciones en el proceso de produccion, no sélo a
través de la incorporacion de nuevos insumos sino también de nuevas pautas de
manejo con el objetivo de mejorar los rendimientos vy las calidades obtenidas. En la
eleccidn de estas unidades, los agentes integradores comenzaron a privilegiar la
“eficiencia”, “seguridad de cobro” y la capacidad para alcanzar determinados

resultados productivos (rendimientos, calidades).
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Los nuevos insumos y pautas de manejo requeridos implicaron mayores
inversiones en las unidades de produccion tanto en lo que refiere al capital
circulante como a la dotacién de mano de obra necesaria para hacer frente en
tiempo y forma a etapas cruciales como la cosecha. Pero también la demanda de
intensificacion de la capitalizacion se observa en lo relacionado con la introduccion
de tecnologias que permitieran reducir la mano de obra en otras etapas como la
plantacion.

" Asimismo, el acento puesto en la calidad planted la necesidad de mejorar
y/o ampliar la superficie de secado en tanto el manejo de la produccién en esta
etapa pasd a cobrar una mayor importancia en los resultados productivos y
econdmicos finales. Cabe sefialar que, si en la etapa 1987-1993, las empresas

financiaban la construccién o mejora de galpones, en ésta, dejaron de hacerlo.

Sin embargo, estos influjos no se limitaban a los productores que mantenian
contratos de produccidn con las empresas. En efecto, para el resto — la mayoria de
los tabacaleros -, el "mercado” daba claras sefales de ios requerimientos de las
empresas en cuanto al tipo de producto.

Los influjos comentados comprometian cambios en la organizacion del
proceso productivo como forma de incrementar los beneficios en un momento en
que la demanda de tabaco en el mercado y los precios ofertados estaban en baja. La
dispersion de precios segun las calidades obtenidas respecto del precio promedio
de acopio al productor da cuenta del impulso dado a la intensificacion del capital y
a la reorganizacion del trabajo en el nivel de las explotaciones.

Por otra parte, las demandas hacia una intensificacion del capital en el
proceso productivo se combinaron con influjos hacia un nuevo tamafio medio de la
explotacién tabacalera: es decir, menor superficie cultivada y mayor productividad.

En efecto, en este nuevo esquema la rentabilidad no era ya funcién de una
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explotacidn extensiva del recurso capital, sino intensiva. Ello guardaba relacién con
la nueva politica de las empresas de disminuir la cantidad de hectdreas totales
financiadas cada campafia en la provincia.

A partir de 1995, el crecimiento de la produccién tuvo lugar en un escenario
modificado sustancialmente con respecto a los primeros cinco afios de la Gltima
década. La demanda de una mayor modernizacion de las unidades de produccién
agraria, tanto en los aspectos tecnoldgicos como en los de la gestién productiva,
se combinaba ahora con un impulso al aumento de los volimenes producidos. A
diferencia de la etapa de expansion anterior, en estos afios, la mayor demanda de
tabaco en el mercado era también una demanda de mayor calidad.

Sin embargo, este nuevo escenario no involucrd (por lo menos hasta 1998)
aumentos significativos en el nimero de productores financiados aunque si un
incremento en el total de hectareas financiadas. Este punto es importante para
contextualizar los interrogantes centrales de esta investigacion, tanto desde el

punto de vista del “caso” en si mismo, como desde la teoria.

En efecto, como ya se sefiald, desde 1993 la restriccién de los mecanismos
de articulacidon agroindustrial coexiste con un influjo a la intensificacion del capital

en la explotacidon como resultado de:

i) Intensos cambios de mercado, tanto en lo que refiere al nivel de la
demanda (volimenes), a la proporcion de tabaco destinado al
mercado interno y a la exportacién como a los requisitos de calidad
planteados. En relacion con este Ultimo aspecto, cabe sefialar que
tanto -las empresas de cigarrillos que actian en el mercado local

como los dealers®® tienen demandas de calidad similares. Ello da

35 o . o . .
Cabe sefialar que, en los ultimos aios, los dealers comenzaron a reconstruir relaciones con el
mercado tucumano, en un caso, comprando a través de una de las empresas de cigarrillos.

93



ii)

cuenta de cdmo en la Ultima década, la tradicional division mercado
interno — externo ha cedido lugar a una creciente imbricacion de
procesos en el nivel local;

Nuevos pardmetros de rentabilidad dados por la caida de los precios
y la existencia de importantes diferencias seglin las calidades
obtenidas. Asimismo, debe recordarse que desde 1993, luego del
decreto de desregulacion, el precio de la materia prima quedé librado
a la negociacion entre agricultor y acopiador.

Finalmente, la importancia que adquirié la cadena agroexportadora en
la dltima década introdujo nuevos parametros de competitividad para la
produccién. Asimismo, dio lugar a ciclos de expansion y/o retraccion de
la demanda cada vez mas cortos, determinados ya no sdlo por las
politicas empresariales de la industria en el nivel local sino también por
las politicas de abastecimiento de los grandes dealers.

Estas situaciones modifican los umbrales tecnoldgicos y de capitalizacion

minimos para permanecer en la produccion, al menos en términos del nivel de
rentabilidad que pueden alcanzar las explotaciones. Ello plantea la necesidad de una
reconversion frente a la cual no todos los productores disponen de mecanismos que
los sostengan, es decir, formas en que los recursos y el capital necesarios estén
disponibles para los distintos tipos de productores.

A fines de los ochenta, las demandas del capital agroindustrial plantearon

reestructuraciones en el nivel de las unidades productivas: extender la superficie
cultivada con tabaco, disponer de mayores volimenes de capital y de mano de obra,

ampliar o acondicionar la infraestructura de secado. Las mismas fueron financiadas
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por el propio capital agroindustrial, a través de los recursos inyectados en la
produccion tabacalera via contratos de produccion.

El cambio mas significativo - en funcidn de su impacto sobre los productores
- que encontramos una década después es la coexistencia de dos procesos:
profundizacién de los requerimientos de capital y exclusion de un nimero
significativo de unidades de los mecanismos de articulacion. Ambos procesos
fueron acompafiados de cambios en la articulacion de las unidades de produccion
agraria al complejo en dos sentidos: por un lado, a partir de la exclusion de
productores de los contratos de produccién y los cambios en la composicion de los
adelantos, al abandonarse el financiamiento de mejoras en infraestructura; y por
otro lado, a partir de las transformaciones en las funciones desarrolladas por las
cooperativas como dispositivos de coordinacion agroindustrial. En efecto, las
cooperativas fueron subordinandose en forma creciente a la posicion que los

dealers han adquirido en sus estructuras y manejo®.

En el caso de la provincia de Tucuman, la quiebra de la cooperativa dejo a los
productores con una Unica alternativa: el mercado interno. Si bien en 1995 se cred
una nueva cooperativa (Independencia), ella no ha podido aun reemplazar la
demanda y los recursos que aquella cooperativa volcaba a la produccién. En tal
sentido, a la crisis del mercado exportador en los primeros afios de la década, se
sumd en Tucuman una crisis provincial importante ante la desaparicion de una
estructura de comercializacién que viabilizaba la posibilidad de exportacion, y que
era también un mecanismo de integracién agroindustrial que regulaba precios y
condiciones de contratacién de la materia prima. En esta provincia, recién a partir de
1997 se advierte el impulso a un aumento de la produccidn.

3% Los cambios en la politica del Fondo Especial del Tabaco hacia las cooperativas, en particular, el
financiamiento de su operatoria, y la crisis internacional son dos factores predominantes en la
“refuncionalizacién” de las cooperativas tabacaleras. Véase Gras, 1996 y 1997.
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¢Qué procesos se disparan en ese contexto? ¢Qué caracteristicas adquieren
las unidades? éQué comportamientos pueden registrarse en ellas? ¢éEn qué medida
los procesos de diferenciacion en la estructura agraria tabacalera en la actualidad se
parecen a los observados una década atras?

La hipétesis de esta investigacion es que los cambios en el complejo
agroindustrial tabacalero en la Ultima década, en particular, los sefialados en los
parrafos anteriores, tuvieron efectos significativos en el nivel de las unidades de
produccién. Esta relacién importa tanto desde aquellos productores que siguen
articulados al complejo mediante contratos de produccién como también — y
fundamentalmente — entre aquellos que perdieron ese resorte.

Ello no solo aporta a la comprension de la dinamica particular de una
produccion regional de importancia como es la tabacalera, sino también a la reflexién
tedrica sobre la significacion actual de conceptos tales como refuncionalizacion,
diferenciacion o proletarizacion, la conceptualizacion de procesos “clasicos” de
expansion capitalista en el agro, la descomposicién de formas no capitalistas y la
extension de relaciones salariales en el campo, o sobre las modalidades de
capitalizacion en el agro. En efecto, los resultados de esta investigacion muestran
comportamientos novedosos en términos de los procesos definidos en la teoria. Por
ejemplo, que la mayor capitalizacién no ha estado necesariamente asociada a la
extension de relaciones salariales.

Permiten plantear también que la mayor heterogeneidad encontrada en el
nivel de los productores respecto de 1990 involucra patrones de diferenciacion
novedosos. Por ejemplo, unidades familiares que incrementan su nivel de
capitalizacion a través de una organizacion del trabajo tipicamente campesina.
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Pero ademads, el caso del tabaco tucumano plantea situaciones interesantes
para el analisis y la reflexion tedrica respecto de cdmo la conexion a los complejos
determina a las unidades y de su relacién con los procesos de diferenciacion, en
tanto existen explotaciones que estan también insertas en otras cadenas productivas.

Finalmente, desde la perspectiva de los procesos de estratificacion social en el
agro, la investigacién plantea hipdtesis relacionadas con la medida en que los efectos
de las transformaciones en el nivel de los productores determinaron cambios de
posiciones de las unidades agrarias en la estructura. El andlisis y los hallazgos que se
presentan en el capitulo IX involucran una nueva mirada sobre los procesos de

-diferenciacién y, en tal sentido, sobre las pautas de movilidad social que pueden

explorarse.
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CAPITULO V

LA ESTRUCTURA AGRARIA TABACALERA EN LA PROVINCIA DE
TUCUMAN

A fines de la década de 1980, la produccion tabacalera en Tucuman
involucraba a poco mas de 1500 productores que cultivaban una superficie de
alrededor de 6000 hectareas®’. La distribucién de las unidades segin la
superficie implantada mostraba el importante peso de la pequeia
explotacion (menos de 5 hectareas con tabaco) en la actividad. Estas
representaban el 85% del total de explotaciones y concentraban el 49% de la
superficie con tabaco. En el otro extremo, las explotaciones de mas de 20
hectareas con tabaco representaban el 2.2% de las explotaciones y el 16.50%
de la superficie cultivada.

La presencia »mayoritaria de pequefios productores caracterizd a la
produccion tabacalera en la provincia durante décadas. Inclusive, el importante
incremento de la superficie dedicada a ese cultivo en el periodo 1975-1988 (que
pasé de 3700 a 7600 hectareas) tuvo como correlato un aumento en el nimero

de explotaciones de menos de 5 hectareas (De Chazal, 1987).

Sin  embargo, distintos indicadores permitian advertir la
heterogeneidad de la estructura tabacalera a fines de los aiios

ochenta:

» En primer lugar, la evolucién de los rendimientos - que permanecian en
promedio por debajo de los niveles alcanzados a mediados de los setenta - y

% El tamafio total de la poblacién empadronada en el Registro de Productores de la provincia de
Tucuman era en la campaia 1988/89 de 1532 unidades de produccion. Tal cifra resulto de un
trabajo previo de correccion de los padrones, realizado entonces por investigadores del
IPDERNOA, junto con técnicos y responsables de las bocas de acopio de las distintas empresas,
en tanto el Registro incluia duplicaciones, relevando personas y no unidades de produccién.
Véase IPDERNOA, 1992,
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su distribucion por tamafio de superficie. Ello sefialaba dos posibles
situaciones, que seguramente coexistian: por un lado, la presencia de un
proceso de expansién del cultivo sobre tierras de baja calidad; por otro lado,
la existencia de diversas intensidades en la relacidn tierra/capital.

> Un segundo lugar, las divergencias en la participacion relativa de cada
estrato en la superficie cultivada total y con tabaco, sefialada por el Censo
Nacional Agropecuario de 1988. Ello daba cuenta de una diferenciacion
entre tamafios que no solo se relacionaba con el volumen de tierra
disponible para tabaco en cada estrato, sino también con el uso de
la superficie total disponible y su aéignacién a cultivos también en
expansion en esos aiios. Algunos de estos Ultimos — como los granos o
los citricos - demandaban diferentes inversiones de capital por hectarea;
otros — como la cafa de azlcar - atravesaban reestructuraciones.

De tal forma, podian distinguirse dos tendencias importantes. Por un
lado, la presencia mayoritaria de explotaciones pequefias, predominante o
exclusivamente tabacaleras, diferenciadas internamente por la intensidad de la
relacion tierra/capital. Dada la importancia de los paquetes tecnoldgicos en la
actividad tabacalera, las posibilidades de acceder a ellos y, en consecuencia, las
formas en que los productores se integraban a ese complejo agroindustrial,
constituian factores con incidencia sobre los procesos productivos y econémicos

gue caracterizaban a cada explotacidn.

Por otro lado, se observaba la presencia de explotaciones medianas y
grandes, diferenciadas ademas por las estrategias de diversificacion
emprendidas, que se expresan en su tamafio y en la intensidad en el uso de
capital por unidad de superficie. Ello permitia suponer la existencia de un sector
de productores intermedios de gran importancia econdmica, asociada tanto a
su insercién en el complejo tabacalero como en otras cadenas productivas.
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Los procesos sefialados marcaban las condiciones generales del “punto
de partida” - la estructura tabacalera tucumana a fines de los afos ochenta - de
esta investigacion: procesos de diferenciacion que afectaban a tipos de
actividades y tipos de sujetos sociales. Es decir, una estructura atravesada no
sélo por la dindmica del complejo agroindustrial tabacalero sino también por la
dinamica de otras actividades (granos, hortalizas, citricos, cafia de azlicar), con
las que diversificaban, fundamentalmente los estratos mas altos. En tal sentido,
una estructura diferenciada, no sdlo por la presencia de unidades con diversos
niveles de dotacién de recursos sino también con inserciones en una pluralidad
de cadenas productivas. '

La tipologia de productores tabacaleros construida a partir de los datos
de la encuesta relevada enzia campaia 1989/1990 reflejo las heterogeneidades
mencionadas. Su delimitaciéﬁ'u_p,rivile'gié un modelo de analisis de la estructura
agraria que considera el lugar de cada sujeto en el proceso de acumulacién de
capital, las formas en que se relacionan o subordinan relaciones aparentemente
“no capitalistas”, y las acciones o reacciones qiie se generan en torno de la

apropiacién de excedentes.

De tal forma, la conceptualizacion de productores adoptada refiridé a sus
formas de organizar socialmente la produccion y a los niveles de capitalizacion
existentes. Asi, fue posible delimitar dos figuras contrapuestas: el campesino,
que basa la realizacion de su produccion en la utilizacién de mano de obra
familiar, sin disponer de capital y, en el otro extremo, el empresario, que
organiza su produccién con trabajo asalariado permanente y posee capital,
reflejado en instalaciones y maquinaria.

Si bien la superficie cultivada es una variable que no discrimina tipos en

un sistema de estratificacion social, en la construccién de la tipologia fue
considerada como indicador operativo de la escala de la explotacion en
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términos econdmicos, encontrandose una asociacion entre el limite de las 5

hectéreas cultivadas y la posibilidad de iniciar un proceso de acumulacién®.

Asimismo, en funcidon de las diversas combinaciones de trabajo
existentes y las diferentes magnitudes en que el capital estaba presente en las
unidades que utilizaban mano de obra familiar, se pudo identificar un conjunto
importante de explotaciones, en el cual se evidenciaban procesos de
diferenciacion social.

En ese conjunto, se distinguié a una franja de productores campesinos
“transicionales” y otra de productores familiares capitalizados, donde el
elemento de corte utilizado (el grado de depreciacidon de la maquinaria, medido
a partir de su antigliedad) pretendia reflejar grados de consolidacion del
proceso de capitalizacién.”"’Asl', : mientras que los familiares capitalizados
mostraban capacidad de actUaIilzalcic')"n del capital, los campesinos transicionales

albergaban distintas situaciones t‘anto"d'e‘difer,enciacién “hacia abajo” (unidades

-

3 para ello, se efectud un calculo econédmico para e's't'a:blec"éi'f‘aquella escala de produccion en la
cual el nivel y estabilidad de la rentabilidad obtenida permite sostener un proceso de
acumulacion. Se denominé a este nivel umbral de autosostenimiento. A partir de dicho célculo -
obtenido a partir de modelos de 2, 3, 5 y 10 ha con tabaco - se pudo establecer que las
explotaciones que cultivan hasta 10 ha con tabaco no alcanzan dicho umbral. En otras palabras,
un nivel de rentabilidad que permita un proceso de capitalizacién sostenido esta asociado a una
escala de produccion que solo puede obtenerse a partir de las 10 ha. Por debajo, el calculo
permite diferenciar aquella escala de produccion a partir de la cual la rentabilidad comienza a
hacerse positiva: 5 ha con tabaco. En otras palabras: las explotaciones con menos de 5 ha
estan asociadas a una rentabilidad negativa, las que cultivan entre 5 y 10 ha con tabaco estan
asociadas a una rentabilidad positiva pero no alcanzan el umbral de autosostenimiento,
mientras que aquellas con mas de 10 ha con tabaco estan asociadas a una rentabilidad positiva
y alcanzan el umbral de autosostenimiento. De tal forma, la superficie cultivada indica niveles
de presencia del capital en las explotaciones. Véase Informe de Investigacion, Los pequefios
productores tabacaleros de Tucuman, 1992, IPDERNOA, UNT.
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con dificultades para sostener procesos de expansion) como “hacia arriba”
(campesinos en proceso de capitalizacion).

La adopcion de ese elemento de corte permiti6 aprehender las
diferencias existentes entre los productores familiares tal como cristalizaron en
un momento dado. No obstante, no siempre permitié captar la dindmica en la
que estaban insertos estos productores, que diferenciabamos de los
campesinos por la posesion de maquinaria (tractores). En efecto, andlisis
posteriores, que recuperaron el proceso de capitalizacion de esta franja de
productores familiares, dieron cuenta de trayectorias y caracteristicas en las
cuales los elementos que los asemejaban eran mas importantes que el criterio
de discriminacion empleado en 1990.

Revisamos criticamente ese criterio, planteando el interrogante acerca de
la posibilidad de mantener un corte que asumia, en cierto sentido, una imagen
diacrénica en el caso de los productores que denominamos campesinos
transicionales - es decir, en transicién hacia otra situacién — mientras que, en el
caso de los productores que categorizamos como familiares capitalizados, dicho
corte asumia la imagen de un proceso cristalizado. En otras palabras, si una
tipologia supone una foto de la estructura social en un momento dado, no era
posible sostener ambos supuestos para discriminar al interior de una franja de
productores que evidenciaba procesos de capitalizacién. Por otra parte, tal
criterio suponia también que la capacidad de acumulacién de estos sectores se
traducia en opciones especificas como la compra de tractores nuevos. Como
pudimos ver, esa no es la Unica estrategia de inversion que definieron estos
productores.

De tal forma, se tomd la decision de retrabajar la tipologia construida en
1990, sumando a los campesinos transicionales y a los familiares capitalizados,
y ubicandolos en la misma categoria®.

3 En tanto contamos con la base de datos de la encuesta de 1989/90, fue posible reprocesar
los datos y tomar todos los recaudos metodoldgicos necesarios.
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Asi, la nueva tipologia permite sintetizar los actores tabacaleros
predominantes en la provincia en 1990 de la siguiente manera:

Tipologia de productores tabacaleros en 1990

TIPOLOGIA EAPs (en %) | Variables e indicadores que los delimitan

Campesinos 65.50 Mano de obra familiar, sin mecanizacién y menos
de 5 ha con tabaco.

Con transitorios o contratistas, sin mecanizacién y
menos de 5 ha con tabaco.

Con transitorios y contratistas, sin mecanizacién y
menos de 5 ha con tabaco.

Familiares 29.00 Mano de obra familiar, con tractor y mas de 5 ha
Capitalizados con tabaco.

Con transitorios y/o contratistas, con tractor y mas
de 5 ha con tabaco.

Empresarios 5.50 Mano de obra asalariada permanente, sin
mecanizacién y mas de 5 ha con tabaco.
Permanentes con 1 0 mas tractores y mas de 5 ha

con tabaco

Como analizaremos en los capitulos que siguen, los rasgos mas
significativos de los tipos de unidades agrarias a cargo de la produccién
tabacalera de Tucuman hacia fines de la década de 1980, daban cuenta de

procesos de diferenciacion resultantes de diversas tendencias:

e En primer lugar, los cambios en los sistemas de produccion y las

tecnologias, producto de la dinamizacion de la demanda de tabaco - ya no
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s6lo para el mercado interno sino también para exportacion — y de la
profundizacién de los procesos de expansion agroindustrial.

e En segundo lugar, el crecimiento de otras producciones en la zona
tabacalera (granos, citricos) que daban cuenta de la expansidon de la
frontera agraria asi como también de cambios en el uso del suelo, procesos
que estaban estrechamente vinculados con la presencia de un sector de
productores empresariales y familiares capitalizados. Si bien con diferencias,
la dindmica de estas unidades no sdlo estaba comprometida con su
insercion en el complejo tabacalero sino también — y en forma creciente, a
medida que aumentaba la importancia econdmica de las explotaciones — con

su insercion en otras cadenas productivas.

e En tercer lugar, la existencia de situaciones de pluriactividad entre los
productores familiares, en particular los campesinos, que daban cuenta de la
diversidad de ambitos de reproduccién en que estaba inserto este tipo de
productores.

Casi una década después de relevada Ia primera encuesta, las
condiciones de funcionamiento del complejo tabacalero se habian
transformado. Sin embargo, tales cambios no permitian arriesgar conclusiones
respecto de las consecuencias en el nivel de los productores. Antes bien,
ameritaban preguntarse sobre las diferencias y continuidades que pudieran
registrarse en ese nivel. Es decir, qué tipos de unidades agrarias quedan a
cargo de la produccién, cdmo estan conformadas, y cémo las nuevas
condiciones les permiten mantener o0 no sus caracteristicas previas: en
particular en el nivel de la organizacién del trabajo en la explotacién, la

capitalizacidn, la diversificacidn productiva, la composicién de los ingresos.

Como se destacd anteriormente, las hipdtesis principales de la

investigacion plantean que el resultado mas destacable de los procesos
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operados en el nivel de las unidades de produccion, como consecuencia de los
cambios en el | complejo tabacalero en la Ultima década, es la
heterogeneizacion. En otras palabras, si bien las diferencias entre las
distintas capas de productores persisten y, en relacion con determinadas
variables, se profundizan — como ocurre con la superficie cultivada o el capital
controlado, por ejemplo — el rasgo mas significativo es la profundizacion de la
“heterogeneidad interna a cada capa de productores.

Asimismo, esta heterogeneizacidon no sélo se observa al comparar los
rasgos predominantes en cada estrato de productores en los dos momentos del
tiempo elegidos (1989 y 1997), sino también al reconstruir la trayectoria de
cada explotacién. En tal sentido, la exploracion de pautas de movilidad social
debié considerar la emergencia de trayectorias diversas y complejas entre una
multiplicidad de puntos de partida y de llegada.

En los capitulos que siguen, se presenta el analisis de los rasgos actuales
de cada estrato de productores (campesinos, familiares capitalizados,
empresarios), comparandolos con los de una década atras. Asimismo, se indaga
en los procesos que pueden ser identificados y conceptualizados a partir de los
cambios y las continuidades observadas.

Previo a ello, en este capitulo, en el punto que sigue, se muestra una
primera caracterizacion de la estructura tabacalera en 1997 a partir de la

lectura y analisis de datos secundarios. La comparacion con 1990 se limita a la

consideracion de los rasgos predominantes en uno y otro momento.

1. La estructura agraria tabacalera en 1997

Segun datos de la Divisién Tabaco de la Secretaria de Agricultura de
Tucuman, en la campafia 1996/1997 habia en la provincia poco mas de 2000
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productores tabacaleros y una superficie implantada de alrededor de 7000
hectareas™.

La distribucion de las explotaciones por estrato de superficie con tabaco
muestra, nuevamente, el fuerte peso de las unidades de hasta 5 hectareas
cultivadas, y un significativo nivel de concentracién de la superficie tabacalera
en las explotaciones de mas de 20 hectareas con tabaco. En efecto, las
unidades de menos de 5 hectareas con tabaco representan el 90% del total de
explotaciones y concentran mas del 60% de la superficie con ese cultivo. En el
otro extremo, las de mas de 20 hectdreas con tabaco representan el 1% del
total de unidades y concentran cerca del 15% de la superficie tabacalera de la

provincia.

Como surge de estos datos, los rasgos predominantes en 1989/90 y
1996/97 son similares en términos de los tamafios de explotaciones

preponderantes segln superficie con tabaco.

“ Se tomé la decisién de no hacer ninguna comparacién entre los datos de 1990 y los del
Registro de Productores Tabacaleros para la campafia 96/97 referida a la evolucién del nimero
total de productores. Si bien hubiera sido de gran importancia conocer en qué medida los
procesos comentados en otros capitulos determinaron o no la expulsién de productores de la
actividad, las fuentes no permiten realizar tal estimacion. En efecto, los datos elaborados por la
Division Tabaco de la Secretaria de Agricultura de Tucuman provienen del Registro de
Productores Tabacaleros. El padrén resultante incluye a todas las personas que se anotan para
estar en condiciones de entregar tabaco en las distintas puertas de acopio. De tal forma, el
registro incluye “duplicaciones”, en tanto uno o mas miembros de una unidad productiva
pueden figurar en él. Cabe sefialar que los padrones de las Gltimas 3 campafas fueron
corregidos en la Division Tabaco a través de la estimacion de las superposiciones existentes
(15%), . Dicho célculo se realizé sobre la base de la eliminacion de productores inscriptos que
no entregaron tabaco en los ultimos afos, y de productores “adherentes” (es decir, con la
misma clave de identificacion que otro). Aln asi, en tanto no se pudo acceder a la metodologia
empleada para el ajuste, el anadlisis se centré en la comparacion de los rasgos fundamentales
de la estructura tabacalera en 1990 y 1997.

No obstante, cabe mencionar que la comparacion entre los datos del Registro para la campaiia
1988/89 — revisados por nosotros para determinar la cantidad de unidades productivas y no
personas habilitadas para entregar tabaco, poblacién sobre la que se construyd la muestra para
la encuesta de 1989/90 - y los del Registro de Productores de 1996 muestran un incremento
muy significativo en el total de productores en los Gltimos 7 afios. A pesar de las dificultades
metodoldgicas para calcular su magnitud, la imagen de un aumento en el numero de
productores es coherente con el incremento de la superficie tabacalera en la provincia desde
1988.
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Aln cuando la comparacion entre uno y otro momento se haya limitada
por problemas de confiabilidad en la construccion del padrén de productores,
las variaciones observadas en relacion con el peso de cada estrato son
suficientemente significativas como para plantear la existencia de una tendencia
al aumento de la concentracion de la superficie tabacalera en los estratos mas
altos y un incremento del peso relativo de las unidades de menos de 5
hectareas tanto en términos de cantidad de explotaciones como de la superficie
tabacalera controlada por las explotaciones de este estrato.

Asimismo, desde el punto de vista de la heterogeneidad de la estructura
tabacalera, en uno y otro momento se observaba la presencia de un
significativo grupo de explotaciones ubicadas en el estrato de entre 5 y 10
hectareas con tabaco. Estas explotaciones mantendrian o aumentarian
levemente su participacidn en la distribucion de la superficie tabacalera de la

provincia.

Como se tratara de abordar a través de la informacién primaria recogida,
los mayores interrogantes se plantean en torno de lo sucedido con este estrato,
dada la estrecha relacidn existente en su expansion y las dinamicas condiciones
de desarrollo del complejo tabacalero en la década de 1980. En efecto, el limite
de las 5 hectareas sefialaba en 1990 un umbral a partir del cual la rentabilidad
comenzaba a hacerse positiva y, de tal forma, estaba asociado a Ila

capitalizacion.

Asimismo, se trataba de un sector de productores que no era
exclusivamente tabacalero: en ese estrato de superficie coexistian pequefios
productores tabacaleros y explotaciones medianas diversificadas. La
diversificacion también estaba ligada a la viabilidad de los procesos de

capitalizacion.

En tal sentido, en relacidn con estas explotaciones sera particularmente
importante analizar la relacién tierra — capital en un contexto en el cual — como
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se sefialé en el capitulo anterior — se intensifican las demandas de capital y se
produce un reordenamiento del tamafio medio de las explotaciones. Por otra
parte, habra que analizar el papel jugado por la diversificacién en la expansion
y/o sostenimiento de la capitalizacién alcanzada.

Un factor a tener en cuenta en el andlisis de los cambios operados en la
produccién tabacalera y la forma en que ellos han afectado a los distintos tipos
de explotaciones se relaciona con las transformaciones tecnoldgicas operadas.
Tal como surge de distintas entrevistas realizadas a técnicos de la actividad, la
mayoria de estas transformaciones no han estado vinculadas principalmente
con la incorporacion de maquinarias — a excepcién de la plantadora de tabaco,
que disminuye notablemente los requerimientos de mano de obra en la etapa
de plantacion - sino, fundamentalmente, con la aplicacién de nuevos tipos de
agroquimicos y con la introduccién de nuevas técnicas de manejo del cultivo,
que suponen cambios importantes en la organizacion del trabajo y requieren de
la disponibilidad de capital de trabajo en “tiempo y forma”.

Asi, el andlisis de las caracteristicas actuales de los tipos de
explotaciones no sdélo debe tener en cuenta la evolucién de los distintos
tamafios de sus unidades y su participacién en la produccién, sino también las
diferencias internas surgidas de los distintos niveles de rentabilidad obtenida.
En efecto, tanto los rendimientos por hectarea como las calidades logradas en
cada caso han significado la obtencion de una amplia dispersién en términos de
los precios obtenidos por kilo de tabaco.

Los técnicos e informantes calificados consultados coinciden en sefialar la
existencia de movimientos en la estructura productiva tabacalera en la Ultima
década, que pueden resumirse del siguiente modo. Debe recordarse que la
extension del cultivo en la provincia se mantiene en torno de las 6000 hectareas
(luego del “pico” de 9000 alcanzado en 1992/93):

e El nimero de fincas no varid significativamente en los Gltimos afios
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e Un pequefio porcentaje de productores grandes habria dejado de hacer
tabaco, dedicandose a expandir otros cultivos ya existentes y mas rentables o
iniciar nuevos.

e Los productores mas chicos (los de menos de 3 hectareas con tabaco) “hacen
como pueden’”. No tienen otras alternativas dentro de la agricultura, pero
tampoco fuera del predio. Los que dejaron de producir son pocos
“fundamentalmente aquellos que habian entrado a ultimo momento cuando
los precios altos, nosotros en la zona decimos que son aquellos que no eran
agricultores (...)".

e Algunos productores medianos y también grandes habrian dejado de hacer
tabaco (aungue no la produccion agropecuaria) durante los dos afios mas
criticos (1993/94 y 1994/95). Posteriormente, volvieron a plantar tabaco, e
incluso han aumentado la superficie cultivada desde 1997.

Las entrevistas anteriores sugieren la existencia de procesos de
reorganizacion al interior del sector tabacalero. En tal sentido, la encuesta
relevada en esta investigacion permite observar un importante crecimiento de
la superficie en los productores tabacaleros mas grandes, mientras que
la superficie cultivada total en la provincia se mantiene con respecto a
la existente en 1989/90.

Pero también es posible, a partir de estos datos, plantear una serie de
interrogantes que aluden a posibles procesos de movilidad, es decir, a posibles
cambios de posicion de las unidades en la estructura productiva, como
resultado de los cambios en el complejo. Es decir, a partir de la lectura de los
datos secundarios es posible plantear hipdtesis orientadoras para el andlisis a la
vez que sugerir tendencias que luego puedan ser abordadas y corroboradas a

través de las entrevistas.
La presencia mayoritaria de las explotaciones de hasta 5 hectareas con

tabaco sugiere algunas cuestiones importantes para el analisis de ese estrato:

¢hay incorporacion al estrato de productores que en 1989/90 se encontraban
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en estratos de mayor superficie con tabaco? Es decir, ¢el incremento de
productores de hasta 5 hectareas con tabaco se debe en alguna medida a una
redefinicion del tamafio medio de las explotaciones medianas? Ese seria el caso
de una de las productoras entrevistadas durante el trabajo de campo, quien
redujo su superficie con tabaco de 7 a 1 hectdreas pero aumento la superficie
destinada a otros cultivos. ¢O tal incorporacion se debe o al empobrecimiento o
retraimiento del sector medio? ¢En qué condiciones persisten los productores
que ya estaban en el estrato en 1989/90? ¢Qué papel juega la “multiocupacion”
en ese sentido?

Por otro lado, éen qué medida la hipéyesis del recambio generacional al
frente de la explotacidn — planteada por muchos informantes calificados y
rescatada en las entrevistas en relacion con el inicio de los agricultores
tucumanos en la actividad tabacalera — da cuenta también de la constitucion de
nuevas unidades: hijos que trabajan en la finca paterna y conjuntamente inician
su propia explotacion, mediante arriendos u ocupaciones, manteniendo el uso
de los medios de produccion de la primera? Como podra verse en capitulos
posteriores, este tipo de situaciones se ha dado, en la mayoria de los casos,
como resultado de sociedades de hecho con otros hermanos o familiares en
momentos en que las “nuevas familias” — que coinciden con la construccion de
nuevas unidades domésticas — buscaron incrementar sus ingresos mediante la
puesta en marcha de una produccién en la que ya estaban iniciados como
mano de obra familiar. Este tipo de procesos se refleja en algunas de las

trayectorias de productores construidas en esta investigacion.

Dentro de todos estos interrogantes, que aluden a la incorporacién de
productores y a los pasajes entre estratos, podria plantearse también aquel
vinculado a la desaparicion de productores, compensada por las situaciones
mencionadas. Tal posibilidad no puede excluirse, y los resultados de esta

investigacion tampoco permiten corroborarla.
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Sin embargo, los informantes la descartan como “proceso” identificable
en términos de tendencias, basicamente por dos razones: por un lado, la
inexistencia de otras alternativas productivas en la zona que permitan a este
tipo de productores maximizar el ing'reso por hectarea en la misma medida. Por
otro lado, el papel importante que juega el Fondo Especial del Tabaco (FET) en
la persistencia de los productores.

En el caso de las unidades medianas y grandes — el sector mas
fuertemente endeudado con las entidades bancarias -, se agrega otro factor de
persistencia en la produccion: la refinanciacién de los pasivos bancarios que
reasigna parte del sobreprecio de los productores endeudados al pago de las
deudas, lo que exige que estos productores sigan en la actividad. Algunos
productores lo han hecho reduciendo su produccidon de tabaco, otros la
mantienen, mientras que en otros casos se verifican situaciones de “rentismo”,

como podra verse en los capitulos que siguen.

En cuanto a las explotaciones entre 5 y 10 hectdreas con tabaco se
pueden plantear tedricamente las siguientes poSibiIidades: en primer lugar, la
inclusidon en el estrato de explotaciones que en 1989/90 hacia mas de 10
hectareas con tabaco (es decir, reducen el tabaco y aumentan la superficie con
otros cultivos). En segundo lugar, el pasaje a este estrato de explotaciones

pertenecientes en 1990 al estrato de hasta 5 hectareas.

Teniendo en cuenta que en ese estrato coexistian diferentes tipos
sociales (campesinos transicionales, familiares capitalizados y aun pequefios
empresarios), este tipo de procesos abre una serie de interrogantes acerca de
las condiciones en que han evolucionado las explotaciones pequefias y medias,
no sdlo en la produccién de tabaco sino también en otras producciones en las
que pueden estar insertos, como en otros circuitos econdmicos (como
pequefios comerciantes, asalariados, cuentapropistas, etc.).
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En el caso de las explotaciones de mas de 10 hectareas con tabaco, los
interrogantes apuntan a la reorganizacion de los productores empresarios, que
involucra su insercién en la produccion tabacalera y en la produccién agraria en
general. ¢En qué medida tal proceso se da en condiciones de expansion? ¢En
qué medida se da en condiciones de retraimiento? ¢Qué papel juega el
endeudamiento de los productores medios en la Ultima situacién? Asimismo,
équé papel juegan la tierra y el capital en los estratos mayores? éQué nuevos
vinculos aparecen con el capital agroindustrial y financiero? Si esta Ultima
pregunta es pertinente en una produccion regional como la tabacalera es algo
que no puede afirmarse todavia, ya que la caracterizacion realizada en 1990 no
aporta ningln elemento de conexion de los empresarios con otras actividades.

En sintesis, de esta primera mirada a los datos que aportan las fuentes
secundarias y su comparacion — con las consideraciones sefialadas al principio
de este punto - con los construidos en 1990 puede plantearse como hipdtesis
gue en estos afios han operado diferentes procesos, los cuales darian cuenta de
una profundizacién de las heterogeneidades existentes (entre estratos y al
interior de cada uno de ellos), en contraposicion a aquellas visiones sobre los
procesos sociales agrarios que suponen procesos de polarizacion.

En ese contexto, la comparacién efectuada en este capitulo intenta
aportar hipétesis a la vez que abrir interrogantes que pueden ser profundizados
a partir de la tipologia construida en 1997 sobre la base de los datos relevados
por la encuesta referida a la campaia 1996/97.
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CAPITULO VI

LOS CAMPESINOS

En 1990, el estrato campesino presentaba diferencias internas, relacionadas
no sdlo con su insercion en una actividad caracterizada por la expansion
agroindustrial y la creciente orientacién exportadora de la produccidn, sino
también con las mdltiples estrategias adaptativas desarrolladas por las unidades
campesinas.

Un primer elemento que diferenciaba al sector estaba dado por el empleo
de la mano de obra familiar en forma exclusiva o no. En tal sentido, se observaba
que poco menos de la mitad de los campesinos (42%) utilizaba Unicamente el
trabajo de la familia. La presencia de este grupo estaba asociado, en buena
medida, a superficies de hasta 2 hectareas cultivadas totales.

En el resto de las explotaciones campesinas, la mano de obra familiar se
combinaba con la contratacién de asalariados transitorios (16%), con los servicios
de un contratista (28.3%) o con ambos (13.6%). De tal forma, si bien los
campesinos no disponian de maquinaria, puede observarse que mas del 40%
mecanizaba tareas (preparacion de suelo principalmente) a partir de los servicios
de contratistas. La presencia de estas combinaciones no sélo se relacionaba con el
mayor volumen de tierra disponible (entre 2 y 5 hectareas cultivadas totales) sino
también con la existencia de situaciones en las que los requerimientos estacionales
de mano de obra superaban la oferta de trabajo familiar. En este tipo de
situaciones ihﬂun’an tanto el tamafio de la unidad doméstica y las tasas de
actividad, como la asignacion de los miembros de la familia a trabajos prediales
y/o extraprediales.
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Asimismo, aparecian entre los campesinos formas alternativas como la
contraprestacion de trabajo entre familiares que no formaban parte de la unidad
doméstica, y vecinos. Dicha modalidad también se utilizaba para el pago de
servicios de maquinaria, el alquiler de galpones (para el secado de tabaco), o la
obtencién de insumos. Estos tipos de intercambios son facilmente. puestos en
marcha por los campesinos. Se trata de formas organizativas informales que no
involucran circulacion de dinero y donde la reciprocidad de los intercambios esta
sustentada en relaciones que no solo se establecen en el plano productivo sino
también en el plano cotidiano. Como planteaba un productor, “nos conocemos,
somos nativos de acd’ (Entrevista).

La organizacién del trabajo en estas unidades combinaba asi formas
tipicamente campesinas — como es el trabajo en la explotacion — formas
capitalistas — como es la incorporacion de trabajo asalariado — y formas
“comunitarias”, que implicaban estrategias orientadas a subsanar el problema de
falta de capital de operaciones en cada nueva campafia y mantenerse en la
produccion.

La participacion del jefe en todas las tareas vinculadas a la explotacion era
claramente predominante (91.5%). Ello es coherente con la alta relaciéon existente
entre la unidad doméstica y unidad de produccién campesina, apreciandose que el
95% residia en el predio.

Asimismo, las cifras mostraban que existia entonces un porcentaje no
despreciable de unidades en las cuales el jefe no intervenia directamente en el
trabajo. El 5% sélo realizaba tareas de direccion y un 3.4% declaraba no trabajar
en el predio (lo hacian otros miembros de la familia). Los familiares mas
encontrados entre los trabajadores eran los hijos varones y hermanos. Si bien la
participacion de las esposas e hijas mujeres se verificaba también en tareas como
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la cosecha, ella era mas frecuente en las etapas de cuidado de almacigos, y
fundamentalmente en la clasificacion.

Los datos presentados en los parrafos anteriores dan cuenta de las mdultiples
estrategias desarrolladas hace casi una década por los campesinos en términos de
la organizacion del trabajo en la explotacion. Los requerimientos técnicos de la
produccién de tabaco — intensivo en el uso de mano de obra — suponian un alto
compromiso de trabajo de la familia con la unidad. Sin embargo, aparecian otras
formas de organizacion, que sin implicar la presencia de unidades productivas con
menor compromiso, sefialaban las diferencias internas del estrato. Es decir, la
presencia de “tipos de campesinos” antes que “campesinos”, la cual daba cuenta
de la capacidad de adaptacién de estos sujetos.

La importancia de los hijos en la organizacidn productiva no sdlo se
verificaba en su participacion directa en las distintas tareas sino también en el
manejo de las relaciones de la uhidad con el mercado de compraventa de tabaco,
de insumos y de crédito. Generalmente, las explotaciones campesinas poseian mas
de una tarjeta tabacalera — extendidas por la Secretaria de Agricultura de
Tucuman, habilitando a las personas a entregar tabaco en las bocas de acopio de
la provincia -, lo que permitia a la unidad vincularse con mas de un acopiador
(empresas de cigarrillos o cooperativa), dividiendo la produccién y gestionando
financiamiento (insumos principalmente) entre varios de ellos.

La posesion de dos o mas tarjetas en manos de los hijos no era ni es
exclusiva de los productores campesinos, sino que involucra también al resto de
los productores familiares e incluso a productores empresariales que, bajo formas
de “aparceria”, mantenian mano de obra asalariada encubierta. Es un elemento
importante para comprender ademas el proceso de fuerte expansion de la

actividad tabacalera que tuvo lugar entre 1988 y 1992.
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Dicha expansion no tuvo como caracteristica fundamental haber ocurrido a
expensas de determinados sectores — como los mas “vulnerables” campesinos —
sino que implicd el avance sobre tierras dedicadas a cultivos como la cafia de
azucar o algunas hortalizas, o sobre superficies anteriormente no explotadas por
la baja calidad del suelo. Pero también implicé la reduccién de la superficie total

media de las explotaciones y su reasignacion en lo que refiere al uso del suelo.

En el caso de los campesinos, tal reorganizacion se relaciona con la
“independencia” de los hijos, que entraron a la produccién recibiendo una parcela
de los padres, o bien arrendando u ocupando tierras, pero conservando la unidad
anterior en términos de la posesidon de los instrumentos de trabajo y de la
infraestructura para tabaco (Entrevistas a productores e informantes calificados,
1996 y 1997).

Tal conexion entre los ciclos de vida de las familias y la incorporacién de
productores a la actividad guardaba relacion con las formas de tenencia de la tierra
entre los campesinos. En efecto, el 41.5% eran propietarios de sus.parcelas, el
10% combinaba la propiedad con alguna otra forma de tenencia, el 13.5% eran
arrendatarios, el 11% aparceros y el 24% ocupantes. Entre los Ultimos, era
frecuente encontrar fracciones de propiedad entregadas por algin familiar. De tal
forma, alrededor del 70% de los campesinos mantenia un vinculo total o parcial de

propiedad sobre la tierra que trabajaban.

Como se menciond anteriormente, las unidades campesinas no dispom’an de
maquinarias. Sin embargo, la imagen de un sector absolutamente carente de
elementos de capital debe ser revisada, a la luz de la importancia de los procesos
de innovacidn tecnoldgica — expresados fundamentalmente a través de la
incorporacién de agroquimicos, nuevas variedades —, resultantes de la expansion

agroindustrial y la creciente vinculacion de la produccidn de tabaco a los mercados
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externos. O bien de la inversion realizada en galpones. Tales elementos

establecian diferencias internas entre las explotaciones campesinas.

La mayoria de los productores campesinos disponian de galpones para el
secado de tabaco. Las diferencias en ese sentido — y las principales limitantes para
los rendimientos y las posibilidades de crecimiento de este sector — estaban
relacionadas con el estado y la capacidad de los mismos (kilos de tabaco por m3).

En lo que refiere a los agroquimicos, su incorporacion estaba posibilitada
por las formas en que los productores se integraban al complejo, es decir,
mediante relaciones con las empresas de cigarrillos y la cooperativa (contratos de
produccion). Entre los campesinos, el 27% se vinculaba exclusivamente con alguna
de las dos empresas de cigarrillos, el 23% con la cooperativa, mientras que el 50%
lo hacia con ambas. Para buena parte de los campesinos, su articulacion ya fuera
a las empresas o a la cooperativa les permitia iniciar cada campafia sin necesidad
de adelantar recursos propios.

Sin embargo, cabe resaltar que el 21% de los campesinos no tenia
financiamiento para obtener sus insumos, sino que su vinculacién con los agentes
gue acttan en el primer mercédo del tabaco se restringia a la venta de la materia
prima y a la asistencia técnica recibida. Estos productores campesinos sin
financiamiento recurrian a mediante multiples estrategias para “autofinanciar” el
proceso productivo: “pedir prestado”, aplicar dosis menores para guardar para la
préxima campana, etc.

No obstante, las dificultades para incorporar las tecnologias recomendadas
no se limitaban a este subgrupo sin financiamiento. En efecto, el analisis de los
rendimientos tabacaleros entre los campesinos — vinculado a la rentabilidad de sus
explotaciones — mostré un promedio de 970 kg./ha, y una gran dispersion de

valores. Tal situacion se explicaba por las especificidades en el manejo del cultivo
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entre los campesinos, ‘entre las cuales se destacaba particularmente la disminucion
de las dosis de agroquimicos recomendadas, el atraso en la realizacion de distintas
tareas (como el desflore), y la falta de aplicacién de productos para combatir
plagas. A ello se sumaban otras causas, diferentes a éstas de indole técnico —
agrondmicas o relativas a la organizacién social del trabajo: la falta de riego o la
calidad de los suelos. Factores de este tipo dan cuenta de la posicidn de estos
productores en la estructura productiva.

Asimismo, la obtencién de insumos para tabaco mediante los contratos de
produccion estaba fuertemente relacionada con la cantidad de hectareas cultivadas
por los productores. En el caso de los campesinos, ello tenia particular incidencia
en tanto los productores de este tipo, en buena medida, tenian — y tienen - un
sistema de produccion dependiente de recursos de los que no disponian en forma
propia, y cuyo financiamiento debian gestionar ante las empresas de cigarrillos o la
cooperativa al inicio de cada campafa, para, de tal forma, poder generar su

principal rubro de ingresos en la produccion.

En la mayoria de los casos, el tabaco era la Unica actividad agropecuaria
para la venta. El 73% de los campesinos hacia exclusivamente tabaco. Cerca del
10% combinaba tabaco y cafa, mientras que otro 9% combinaba tabaco con maiz.
El caracter basicamente monoproductor de los campesinos resulta un elemento
fundamental para comprender no solo los resortes de articulacion de la produccion
tabacalera tucumana al compllejo sino también los procesos ocurridos dentro de
ese estrato de productores en la década de 1990 cuando la actividad pierde el
dinamismo que conocid durante el periodo 1986-1992.

Otro elemento fundamental para comprender al estrato campesino y su
dindmica a fines de la década de 1980 — asi como también para avanzar en el
analisis de los procesos operados en su interior en los noventa — era la presencia

de una diversidad de fuentes de ingresos que sostenian a las familias. En efecto,
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s6lo en el 22% de las familias campesinas los ingresos provenian exclusivamente
de la explotacidn. El resto combinaba el ingreso predial con otros provenientes de
la venta de trabajo en el sector agropecuario (29.6%), 0 en otros sectores
(12.8%), o bien con ingresos provenientes de trabajos como cuentapropia (8.4%)
y beneficios sociales como jubilaciones o pensiones (4.2%). Finalmente, un 23.7%
combinaba diversas fuentes de ingresos extraprediales.

Como muestran las cifras anteriores, ninguna de estas estrategias
predominaba sobre las otras. Si al interior de la explotacion, el trabajo familiar se
combinaba con el trabajo asalariado transitorio o los servicios de un contratista,
hacia fuera sucedia otro tanto. La estrategia de basarse sélo en la explotacion era,
a fines de los ochenta, una alternativa minoritaria entre los campesinos. Ello se
reafirma todavia mas si se tiene en cuenta que el 47% de los campesinos tenia
ingresos estables (permanentes) provenientes de fuera de la explotacion.

La relacién entre las fuentes de ingreso, su estabilidad y las caracteristicas
de las explotaciones campesinas permitia observar dos tendencias: por un lado,
aquellos casos en los que no habia ingreso extrapredial o éste correspondia a la
venta de trabajo esporadico y/o actividades de la unidad doméstica. Por otro lado,
aquellos casos en los cuales el ingreso extrapredial era estable y provenia de
diversos ambitos. Ello daba cuenta de la diversidad de estrategias de reproduccion
entre los campesinos.

Sin embargo, tales estrategias no se limitaban a la satisfaccion de
necesidades de la unidad doméstica. Ellas podian tener como finalidad lograr parte
del financiamiento de la unidad productiva: compra de insumos, contratacion de
maquinaria, mantenimiento de los galpones. Nuevamente, el tipo y la frecuencia
de los ingresos extraprediales estaban fuertemente relacionados con las distintas
posibilidades de significado del trabajo extrapredial: en algunos casos para
alimentar a la familia y reproducir la unidad productiva, en otros para una
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organizacién mas eficiente de las unidades doméstico - productivas. En algunos
casos, los ingresos extraprediales aparecian (o eran percibidos) como una
necesidad transitoria, en otros como un pilar fundamental para el sostenimiento de
la unidad.

Las caracteristicas presentadas a lo largo de este punto permiten conocer al
sector delimitado como campesino en la estructura tabacalera hacia fines de los
afios ochenta. La relacidn trabajo familiar — tierra propia de los productores de
este tipo guardaba relacidn con otras variables estructurales como la superficie con
tabaco, el lugar de residencia o la diversificacién productiva.

Sin embargo, al considerar “componentes capitalistas” como la
incorporacién de trabajo ajeno, la venta de trabajo o servicios fuera de la
explotacién o la participacion en procesos de cambio tecnoldgico, surgieron
distintos tipos de campesinos, con comportamientos econdmicos y sociales
complejos tendientes a garantizar su persistencia.

La incorporacion de tecnologia en este estrato estaba en buena medida
relacionada con el apoyo coopefativo. Las dificultades econdmicas y la posterior
quiebra de la cooperativa habrian de incidir en la posibilidad de acceder al capital
necesario para emprender cada nueva campafia. No obstante, ya en 1990 la
informacion sobre la cantidad de campesinos que producian sin financiamiento
externo alguno (es decir, de la cooperativa o de las empresas de cigarrillos), asi
como la referente a los rendimientos alcanzados' por las unidades del estrato
llevaban a pensar cual seria el papel que jugarian los campesinos en un escenario
de caida de la demanda y los precios, como el que se configuré a partir de
1992/93. Estos elementos daban lugar a preguntarse sobre lo sucedido con los
campesinos, en particular su capacidad de seguir participando de los procesos de

transformacion en el complejo tabacalero.
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1. 1997: las formas de la persistencia campesina

Como surge del andlisis presentado en el punto anterior, en el analisis de
los campesinos tabacaleros de Tucuman en 1990, se destacaban dos situaciones
que caracterizaban la dinamica de dichas explotaciones. En primer lugar, el vinculo
con la agroindustria, que les permitia iniciar el proceso productivo sin recursos
propios. En segundo lugar, las estrategias de diversificacion de los ingresos
extraprediales. Al analisis clasico de la subordinacion del campesinado a los
complejos agroindustriales y su importancia en la determinacion de los sistemas
productivos campesinos, se sumaban entonces los interrogantes acerca de la
existencia de pautas de pluriactividad en el sector como factor de reproduccién, en
particular entre las explotaciones mas pobres.

En 1990, ambas situaciones se daban en un contexto de dinamizacion de la
produccidn tabacalera, lo cual alentaba a pensar en la existencia de un proceso de
expansion agroindustrial con inclusion de productores campesinos. Es decir, un
caso donde este tipo de agricultores tenia posibilidad de participar en procesos de
cambio tecnoldgico y, aln, de expansidén de mercados.

Se han mencionado en capitulos anteriores los cambios en esa tendencia de
dinamizacion de la actividad tabacalera. En tal situacién, un dato muy importante
era la exclusién de un nUmero significativo de productores de los contratos de
produccidon promovidos por las empresas de cigarrillos, a lo que se sumaria en
1993 las dificultades de compra de la cooperativa y posteriormente su quiebra y
cierre en 1996, y la retraccion del mercado exportador.

Distintos autores vislumbran - tanto para Argentina como para otros paises
de América Latina — la existencia de una tendencia a la desaparicion de este tipo

de productor. En ese marco, pueden plantearse interrogantes clasicos — vy
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- renovados - de los estudios rurales: écomo persisten los campesinos? ¢Es su
historica capacidad de comprimirse? O ¢aparecen nuevas formas (la
“multiocupacion”, por ejemplo) relacionadas con la creciente articulacion de
espacios rurales y urbanos? Pero también, si persisten, éen qué “espacio” lo
hacen? ¢En un espacio marginal, refiriendo de tal forma a que el capital
agroindustrial pueda seguir expandiéndose y acumulando sin necesidad de
subordinar unidades campesinas? ¢En qué condiciones persisten los campesinos:
de “marginalidad” o “defensivas”? éQué tipos de campesinos pueden seguir
participando de los procesos de transformacion del complejo, y aun de procesos de

diferenciacion social ascendente?

Los datos construidos en esta investigacion sostienen aquella imagen de
1990 referente a la existencia de diferenciaciones internas al estrato, que
determinan la presencia de tipos campesinos tabacaleros antes que un
campesinado homogéneo en sus conductas econdmicas y sociales. No obstante, la
encuesta relevada en la campafia 1996/97 arroja cambios significativos en las
caracteristicas de los productores de este estrato, comparadas con aquellas que
registraban en 1990.

Una primera caracterizacién de las unidades campesinas tabacaleras se hizo
a partir de las diferencias entre los que utilizan Gnicamente la mano de obra
familiar y los que incorporan trabajo ajeno en forma transitoria y/o a través de los
servicios de contratistas. Como en 1990, ello permitié delimitar subgrupos: 1)
unidades que emplean mano de obra familiar en forma exclusiva, que en 1997
representan el 66.7% de los casos; 2) unidades que utilizan mano de obra familiar
y mano de obra transitoria o contratista, que representan el 20% de los casos; 3)
unidades que utilizan mano de obra familiar y mano de obra transitoria y
contratista, que representan el 6.7%. Un 6.6% de las unidades incorpora la ayuda
de vecinos, con quienes realizan intercambios de trabajo por trabajo, por servicios
de maquinaria o por insumos.

122



En este nivel de las relaciones laborales al interior de la explotacion resalta
el fuerte peso del componente familiar como (nica mano de obra, que
resulta un cambio importante con respecto a 1990. En efecto, entonces era
menor la cantidad de unidades campesinas registraban la presencia exclusiva de
trabajo familiar (42%), existiendo en 1990 una heterogeneidad mas marcada al
interior del sector en términos de la composicién de la mano de obra.

El aumento entre 1989/90 y 1996/97 de las explotaciones del subgrupo 1 -
es decir, basadas exclusivamente en el trabajo familiar - sefalaria la presencia de
una organizacién del trabajo mas caracteristica de los tipos campesinos “puros”.
Ahora bien, ¢qué significa dicho aumento? éA qué procesos estaria aludiendo?
éSupone la presencia de una franja mayoritaria de productores “pobres” entre los

campesinos tabacaleros tucumanos?

Un factor que debe tenerse en cuenta para analizar el incremento de las
explotaciones campesinas basadas exclusivamente en el trabajo familiar es la
disminucién que el precio del tabaco sufrié en las Gltimas campanias, el cual resultd
en una baja de los ingresos de los agricultores. La intensificacion del trabajo
familiar parece haber sido un recurso importante puesto en marcha por una gran
cantidad de campesinos en estos Ultimos afios en que los ingresos por el tabaco
disminuyeron. En algunos casos, ello ha estado asociado a la retraccién de la
produccidn de tabaco en la unidad campesina, indicador que podria relacionarse
con una tendencia al desplazamiento de este tipo de unidades.

La informacidn sobre la evolucién de la superficie cultivada con tabaco en
las explotaciones del estrato campesino permite observar lo siguiente. En primer
lugar, no hay cambios significativos en lo que refiere al promedio de hectareas con
tabaco cultivadas por los campesinos en 1990 y 1997 (2 hectareas). En segundo
lugar, hay diferencias al considerar la mediana (2 en 1990 y 1,5 en 1997) y la
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distribucién de frecuencias en una y otra campafa: en 1990 el 70% de las
unidades se ubicaban en el estrato de hasta 2 hectareas de tabaco mientras que
en 1997, lo hacia el 80%. Ello permite plantear que en la Gltima década un
conjunto de unidades campesinas redujo la superficie con tabaco, en
tanto el 50% de la distribucion ocupa superficies un 30% mas pequeiias
que en 1990.

En otras palabras, Ia coexistencia de los dos rasgos comentados — aumento
de las explotaciones basadas exclusivamente en el trabajo familiar y reduccién de
la superficie tabacalera — es coherente con la configuracion de un escenario en el
que se excluyen productores de los contratos de produccién, disminuyen los
precios del tabaco y se intensifican los requerimientos de capital en el proceso
productivo. En tal sentido, puede plantearse que un rasgo destacable entre las
unidades campesinas en la actualidad esta dado por las condiciones de creciente

marginalizacion en que producen.

Sin embargo, y tal como muestran distintos ejemplos, las respuestas
desarrolladas por los productores campesinos frente a los cambios de mercado, se
inscriben en procesos de distinto tipo. Es decir, el incremento del uso de mano de
obra familiar en forma exclusiva estd asociado a distintas estrategias y
comportamientos, que no necesariamente coexisten con una pérdida de la

capacidad productiva.

Uno de nuestros ejemplos refiere a unidades que alcanzan cierta estabilidad
productiva, poniendo en marcha una serie de mecanismos y estrategias que
habrian permitido a una franja de tabacaleros de este estrato cierto equilibrio en el
desarrollo de sus economias. En particular, dicha estabilidad se observa en relacion
con variables productivas como la superficie y el capital (incluyendo aqui los
galpones). Tales mecanismos involucran el ambito de las relaciones familiares al

interior de la unidad doméstica, y estan conectados con los cambios en la
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organizacién del trabajo, los cuales dan cuenta del complejo funcionamiento de las

familias campesinas.

E.V. realiza con su familia todo las tareas relativas al tabaco. Uno de sus hermanos
y los sobrinos que migraron a Salta, regresan a la casa paterna a colaborar en la
cosecha de tabaco. El hermano manda también dinero cuando puede, para hacer
frente a los gastos de su hijo, a quien dejo al cuidado de su madre.

Veamos ahora qué informacion aporta la relacidon entre los aspectos
laborales, los técnicos y los estructurales para avanzar en la comprension de esta
primera imagen de un sector campesino donde, en relacion con 1989/90,
adquieren predominancia las unidades mas puramente campesinas. Para
ello, relacionamos los subgrupos campesinos — delimitados a partir de las distintas
combinaciones de mano de obra - con la superficie tabacalera, las tareas para las

que contrata asalariados transitorios y/o contratistas y la superficie cultivada total.

Se observa asi que en 1997, el 93% de las unidades campesinas cultiva
hasta 5 hectareas con tabaco. El subgrupo 1 (sélo mano de obra familiar) se ubica
en su totalidad en ese estrato; también las unidades del subgrupo 3 (mano de
obra familiar y contratista). Los campesinos que ocupan el estrato de 5 a 10
hectareas con tabaco son aquellos que incorporan trabajo ajeno (transitorios y la
combinacién transitorios — contratista).

Si se relacionan las distintas formas de organizacién del trabajo (subgrupos
campesinos) con las tareas para las que se contrata asalariados transitorios y
contratistas, se observa que las pocas unidades que se ubican en el estrato de 5 a
10 hectareas con tabaco, son aquellas que contratan terceros para las tareas
mecanizadas (preparaciéon del suelo) y para la plantacién y la cosecha. Tal

organizacion del proceso productivo es similar a la de los familiares capitalizados,
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si bien no combinan esas condiciones con la posesidén de maquinaria. Representan
el 6.7% de los casos y su presencia de cuenta del dinamismo de los procesos
capitalistas en el agro y su relacién con los procesos de diferenciacion interna del
campesinado.

El volumen total de tierra cultivada por los distintos subgrupos campesinos
guarda relacion coh esta imagen de una franja con diferencias estructurales
respecto del resto. En efecto, las explotaciones que se ubican en los estratos mas
altos de superficie sembrada total son aquellas que registran incorporacion de
elementos capitalistas, los que permiten acrecentar la produccion.

Sin embargo, algunos ejemplos muestran respuestas diferenciales respecto
de la superficie puesta en produccion y su relacién con el aumento de escala
productiva. Asi, en algunos casos se observa que se recurre a la contratacion de
servicios de contratista ya no como una posibilidad de ampliar la superficie
_ cultivada sino como una estrategia tendiente a lograr una mayor estabilidad
productiva. " '

E.V. recurre a los servicios de un contratista de maquinaria para preparacion del
suelo. Elfo- no solo le permite reducir la cantidad de jornales empleados sino

también roturar y renovar el suelo en mejores condiciones.

La aparicion de unidades que se ubican en el estrato de mas de 5 hectareas
cultivadas totales (10%) es un rasgo importante de destacar respecto de lo
observado en 1989/1990. En efecto, entonces el total de las unidades estaban por
debajo de ese limite. No obstante, el aumento de la superficie cultivada total esta
restringido a una pequefa franja de campesinos; la tendencia general del estrato
ha sido la contraria, como muestra la distribucién de frecuencias. Asi, mientras que

en 1990, el 80% de las unidades campesinas cultivaban hasta 3 hectareas totales,
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en 1997 lo hacian cerca del 87%. Ello permite fortalecer la hipotesis de la pérdida
de capacidad productiva en las capas campesinas.

- De tal forma, esta investigacion ha encontrado que: por un lado, existe un
amplio conjunto de unidades campesinas que redujo la superficie con tabaco y la
superficie cultivada total; por otro lado, una pequefa franja que ha podido
expandir el volumen total de tierra cultivada. Este es un primer indicador de la
heterogeneidad en el estrato campesino, que podria oscurecerse si
consideramos la organizacion del trabajo aisladamente. Una franja
reducida presenta rasgos de diferenciacidn: expande su superficie cultivada,
incorpora elementos capitalistas como la contratacién de mano de obra. Respecto
de 1990, muestra una profundizacién de la diferenciacion al considerar variables
estructurales como la superficie. No obstante, pareciera que esta franja es menor
— en términos de su peso relativo — que en 1989/90.

En otras palabras, sintetizamos dos tendencias que coexisten: en conjunto,
las unidades campesinas se hacen mas homogéneas, mas “puramente”
campesinas. Sin embargo, una pequefa franja muestra la existencia de procesos
de diferenciacién, que se profundizan respecto de 1990 y se concentrarian en un

conjunto de unidades mucho mas reducido.

El analisis anterior es coherente con la informacién sobre el peso de la
monoproduccidn en las explotaciones campesinas. En efecto, como en 1990, el
grueso de las explotaciones campesinas son monoproductoras de tabaco. Sin
embargo, los datos muestran que, comparativamente, hay un mayor peso de la

monoproduccidn en 1997, que alcanza al 83% de las explotaciones.

En este caso la mayor “especializacién” productiva implicaria una reduccion
de ingresos por la coexistencia de situaciones de baja de precios del tabaco y de

pérdida de otras alternativas productivas para el mercado. En ese contexto, se
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podria plantear como hipdtesis la existencia de tendencias al desplazamiento para
una franja de campesinos por un doble movimiento: aumento de Ila
monoproduccion y retraccién de la superficie con tabaco. Este Gltimo proceso
estaria acompafiando, en algunos casos, la tendencia a la intensificacion del
autoempleo.

Las explotaciones que diversifican la produccién de tabaco con otros cultivos
para la venta no son necesariamente aquellas que ocupan los estratos de
superficie cultivada total mas altos. Tampoco son exclusivamente los que
combinan el trabajo familiar con asalariados transitorios y/o contratistas. Ello
muestra las distintas opciones que los campesinos toman respecto de sus unidades
productivas y de los recursos que vuelcan a la produccion agropecuaria. La
mayoria, atin en afos de bajos precios, decidid mantenerse con un ingreso predial
proveniente solamente del tabaco, otros buscaron iniciar o sostener otras

producciones también.

Debe tenerse en cuenta que para los campesinos en su conjunto son pocas
las alternativas productivas existentes en la zona que les permitan un ingreso por
hectdrea similar al tabaco. De alli que los que diversifican, lo hagan con maiz — en
sistemas de doble cultivo -, y/u hortalizas (13%). Los casos que ocupan la celda
“tabaco y frutales” (3%) son mayoritariamente aquellos que participan de los
programas de diversificacion del Fondo Especial del Tabaco. Dicho programa
financia producciones como durazno, aromaticas, ajo y porcinos.

Las variables empleadas en la delimitacion del sector campesino estén
fuertemente relacionadas con la superficie cultivada, aspectos relevantes en la
estructura productiva. No obstante, las correlaciones no son perfectas: la mayoria
de las unidades campesinas tienen poca superficie; una muy pequefia proporcion
tiene superficies mas grandes. Los datos muestran que el subgrupo 1 (unidades

basadas exclusivamente en la mano de obra familiar) es el mas homogéneo — vy el
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mas numeroso también - en relacidn con las variables estructurales, mientras que
aquellos donde se registra la incorporaciéon de componentes capitalistas presentan
comportamientos mas irregulares en estas variables.

Tales relaciones podian observarse también en la tipologia de 1990. En
otras palabras, en 1990 las unidades de menor superficie eran aquellas que
disponian como Unico recurso laboral y técnico la mano de obra familiar. No
obstante, los cambios que aparecen en 1997 se reflejan en la mayor proporcion de
unidades pertenecientes al subgrupo 1.

En ese contexto, podria plantearse que los procesos que signaron el
desarrollo reciente del complejo tabacalero resultaron en la conformacion actual
de un sector campesino mas homogéneo en sus caracteristicas
estructurales y productivas, en el cual hay un conjunto de menor peso
relativo que en 1990, que se diferencia del resto e incluso profundiza
dichas diferencias respecto de 1990.

No obstante - y como veremos en el capitulo correspondiente a la movilidad
social en el complejo tabacalero -, ello no deberia oscurecer el hecho de que tal
homogeneidad relativa resulta de una diversidad de trayectorias de los campesinos
tabacaleros en el periodo considerado, tanto en lo que refiere a las situaciones de

partida y de llegada.

¢Qué factores pudieron haber incidido en ello? Como se planteaba al inicio
de este capitulo, las formas en que las explotaciones campesinas se integraban al
cdmplejo proponian elementos para el andlisis de cuanto y como las mismas
producian y, en tal sentido, para pensar los procesos de diferenciacién al interior
del sector. En 1996/97, se observan cambios importantes en ese nivel: mientras
que en 1989/90 el 21% de las explotaciones campesinas producian sin
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financiamiento de las empresas o de la cooperativa, casi una década después, ese
porcentaje asciende al 57%.

Se destaca asimismo el hecho que la nueva cooperativa Independencia no
cumple aquellas funciones de financiamiento que cumplia la cooperativa de la
Invernada. Cabe recordar, en primer lugar, que esta Gltima no sélo adelantaba
insumos sino también dinero para el pago de jornales; y, en segundo lugar, que
las empresas hacian otro tanto. Tales situaciones se correspondian con un
momento de dinamizacion de la produccion tabacalera, y en ese contexto la mayor
heterogeneidad encontrada en 1990 guarda relacion con los factores que
caracterizaron aquella etapa expansiva de la actividad. En efecto, las posibilidades
de incrementar la produccién de tabaco, sin necesidad de recurrir a recursos de los
que los campesinos no disponian, estaban de algiin modo garantizadas por los
mecanismos de integracion desarrollados por los agentes agroindustriales.

La pérdida de ese resorte de articulacién al complejo es un factor decisivo
para comprender las condiciones en que han persistido las explotaciones
campesinas en los Ultimos 8 afios. No obstante, es posible aventurar que los
impactos hubieran sido mayores de no haber mediado la intervencién del Estado,
el cual a través del FET y los Planes de Insumos que éste lleva adelante,
contribuye a sostener a las explotaciones campesinas en la produccién. En tal
sentido, cabe destacar que en la campafia 1996/97, de las unidades que
obtuvieron financiamiento para fa compra de insumos, el 70% lo hizo a través del
FET.

En otros casos, las respuestas desarrolladas por los campesinos frente a la
pérdida de fuentes de financiamiento tradicionales en el complejo involucraron la
blsqueda de relaciones con otros actores. Uno de los ejemplos a mencionar en tal
sentido es la conformacién de asociaciones de productores — que no

necesariamente conllevan cambios en el caracter individual de la unidad - que
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introduce un elemento novedoso para el andlisis de las formas de persistencia

campesina.

E.V. participa en un grupo del Programa Social Agropecuario (PSA), lo cual le
permitio contar con financiamiento para acceder a los insumos necesarios para la
produccion de tabaco, ademds de la asistencia técnica que e/ Programa brinda. De
tal forma, la exclusion de E.V. de los contratos de produccion que las empresas de
cigarrillos, que tuvo hasta 1993, pudo ser compensada mediante la participacion
como beneficiario en uno de los programas orientados al sector de pequernos
productores que lleva adelante el Estado. Inclusive, el PSA refinancio la deuda que
cohtrajo el grupo en 1995 al perder parte de la cosecha por el mal tiempo.
Asimismo, en el ultimo afo, la familia de E.V. recibio un crédito del PSA para
construir una casa de material, Los préstamos del Fondo Especial del Tabaco
también tuvieron un papel importante para asegurar la persistencia de E.V. en la

produccion.

La informacidn sobre la provisidn de asistencia técnica a las explotaciones
del sector campesino corrobora la imagen de un importante nUmero de
productores cuyo Unico vinculo con la agroindustria en la actualidad es la
compraventa de tabaco. En efecto, el 30% de las unidades no tuvo asesoramiento
técnico en la campaiia 1996/97. Ello no sélo significa prescindir del asesoramiento
técnico sino también estar al margen de informacion estratégica para la
participacion en el mercado: qué calidades de tabaco busca cada empresa, qué
perspectivas de compra tiene cada una de ellas.

Supone también tener menores posibilidades de participacion en los
procesos de cambio tecnolégico que, en el caso del complejo tabacalero, estan

claramente orientados y motorizados por las empresas de cigarrillos. Entre las
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unidades que si recibieron asistencia técnica, se observa que casi la totalidad (46%
sobre el total de las unidades) tuvo asistencia de las empresas.

Los rendimientos alcanzados por los campesinos expresan lo sefialado en
relacion con sus menores posibilidades de acceso a los paguetes tecnoldgicos. El
82% alcanza rendimientos menores a los 1500 kg./ha, y sélo un 3% supera los
2500 kg./ha. En opinidn de técnicos y de los productores mas grandes, el limite de
los 1000 kg./ha — por debajo del cual se ubica el 41% de las unidades — apenas
permite cubrir costos de produccién, entre los que no se contabiliza la subsistencia
de la familia. En otras palabras, un tabacalero que produce 1000 kg./ha es “no
viable” en términos econdémicos, produce a pérdida.

No existe una correlacién entre categorias de campesinos y niveles de
rendimientos. Ellos estan mas conectados con el uso de nuevos y mas complejos
agroquimicos asi como con formas de manejo que no s6lo dependen de la
disponibilidad de mano de obra sino también del conocimiento de nuevas practicas
(distribucién de semillas en los almacigos, sistematizacion de suelos, aplicacion de
productos quimicos, manejo de luz y humedad en los galpones, por ejemplo). En
tal sentido, cabe destacar que el rendimiento promedio entre los campesinos (1897
kg./ha) es significativamente menor que el rendimiento promedia de todo el
universo (2538 kg./ha), lo que da cuenta de las dificultades econdémicas que los

productores de este tipo tienen para desarrollar el cultivo.

éQué significan los datos anteriores — 57% de unidades campesinas sin
financiamiento, 30% sin asesoramiento técnico, 41% con rendimientos inferiores a
1000 kg./ha — en términos de la integracién del sector campesino al complejo
tabacalero? éQué papel cumplen en el desarrollo actual del complejo? Mas adn,
équé implicancias tedricas tienen estas situaciones en términos de las
conceptualizaciones acerca de la subordinacion vy refuncionalizacion del
campesinado al capital agroindustrial?
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Un primer aspecto a destacar es que los campesinos tabacaleros que no
tienen financiamiento siguen produciendo: recurren a asociaciones con otros
productores, intercambian insumos por trabajo, generan recursos a través de la
intensificacion del autoempleo, entre otras estrategias. El segundo aspecto es que
tienen bajos rendimientos, lo que no les permite cubrir enteramente los costos de
produccion. Son “no viables” en términos econdmicos, pero diferentes estrategias
les permiten seguir en la actividad.

El tercer aspecto es que esta franja no sdlo sefala diferenciaciones respecto
del resto de los campesinos, sino que es en si misma heterogénea. Coexisten
aquellas unidades que no pueden dar empleo a todos sus miembros, quienes
tampoco los consiguen afuera; unidades con atraso productivo y caida de los
ingresos agropecuarios, y aquellos que, si bien estan por encima de las situaciones
anteriores, no tienen capacidad auténoma de expansién (autosostener un proceso de

capitalizacidn) alin cuando las condiciones "externas" fueran favorables.

Una interpretacién posible es que el tabaco producido por una amplia franja
de campesinos cumple la funcion de una oferta “de reserva”, que en momentos de
retraccion permite al capital agroindustrial mantener bajos los precios. El hecho de
que en los Ultimos afios hayan coexistido pérdidas de producciéon (por problemas
climaticos) y bajos precios, seria en parte coherente con esta interpretacion del
papel de parte del campesinado en el complejo tabacalero.

No obstante, en términos tedricos, tal interpretacion no termina de resolver
una cuestion fundamental: la persistencia de esta franja ya no puede ser explicada
unicamente por los mecanismos que permiten al capital agroindustrial subordinar y
refuncionalizar las unidades campesinas en funcion de sus necesidades de
valorizacion.
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Si bien la. presencia de relaciones de mercado asimétricas conforma
claramente un mecanismo de subordinacidn, ella no permite conceptualizar cémo
el capital agroindustrial se asegura la reproduccidon de una franja de campesinos
cuya produccidn es de “reserva”. Es mas, alin cuando se pueda plantear la idea de
la funcionalidad del campesinado al capital agroindustrial, quitandole toda
“intencionalidad” a los mecanismos desarrollados por aquél, la persistencia de los
campesinos tabacaleros no termina de explicarse. En tal sentido, la
refuncionalizacion del campesinado, como perspectiva tedrica, no explica
acabadamente la persistencia y los procesos de diferenciacion de esta capa de
productores.

La constatacion de la existencia de unidades “no viables” no sélo es un
‘indicador de la heterogeneidad social del campesinado. Lo es también de la
necesidad de ampliar la teoria para poder dar cuenta de la diversidad de formas de
persistencia campesina y del mantenimiento de la conexién con el complejo
agroindustrial. En otras palabras, la reproduccién de las unidades campesinas no
sélo involucra procesos irreductibles a esquemas univocos como “funcionales” —
“funcionales”, o “viables” — “no viables”, sino también a posiciones estaticas en la
estructura social para sujetos que en forma creciente se definen como “tipos mixtos”,
es decir, a partir de la combinacion de inserciones en el proceso de reproduccion

social.

Si bien como se menciong, los resultados productivos de las explotaciones
campesinas estén por debajo de los niveles alcanzados por los productores mas
eficientes, el incremento de los rendimientos logrados por los campesinos en
1996/97 respecto a los que ellos lograban en 1989/90 (970 kg./ha) reflejan la
incorporacion de cambios tecnoldgicos a lo largo de esta década. Aln cuando,
como se vio anteriormente, los campesinos enfrentan en estos Ultimos afios —
especificamente desde 1994/95 — una creciente marginacion de los mecanismos de
articulacién agroindustrial desarrollados por las empresas, la comparacién entre
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sus rendimientos en 1989/90 y 1996/97 arroja la imagen de procesos muy
diferentes en cuanto al fortalecimiento y debilitamiento de las unidades

campesinas.

Los cambios en las practicas de manejo del tabaco no conllevaron cambios
significativos en la participacion de la familia en la produccién. La informacion
referente al tipo de trabajo del jefe en la explotacién muestra que mas de las tres
cuartas partes de ellos se ocupan de todas las tareas, mientras que un 7% no
trabaja en la explotacion. La relacién de esa variable con las categorias de
campesinos no permite observar diferencias significativas que sefialen una
organizacion del trabajo distinta en aquellas categorias donde la mano de obra
familiar se combina con el trabajo ajeno. En tal sentido, la incorporacion de trabajo
de terceros estd fuertemente relacionada con los requerimientos técnicos de un
cultivo altamente intensivo en mano de obra como es el tabaco. Asimismo, y como
se vio en parrafos anteriores, también estd relacionada con la extensién de la

superficie cultivada.

Como en 1990, los familiares mas encontrados entre los trabajadores son
los hijos varones, los hermanos y las mujeres (esposas y en menor medida hijas).
Los familiares participan en todas las tareas, y atin en los casos en que se contrata
asalariados para cosecha y/o clasificacién, la familia no delega completamente
esas tareas. En otras palabras, la contratacion pareceria estar supliendo la escasez
de mano de obra propia antes que suponer un cambio en la organizacion del
trabajo, donde los familiares pasan a desarrollar en forma creciente tareas de

supervision.

éQué sucedia en 19907 La encuesta revelaba que casi la totalidad de los
jefes realizaba todas las tareas, y que solo una pequefia proporcién no intervenia
en forma alguna en los trabajos de la explotacion. Las variaciones en ambas
variables respecto de 1997 — disminucidn de la cantidad de jefes que se ocupan de
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todas las tareas y aumento de los que no trabajan en la explotacion — abren
interrogantes acerca de la existencia de diversos procesos relacionados con la
asignacion de los miembros de la familia a trabajos prediales y/o extraprediales.
¢Hay una mayor cantidad de jefes que trabajan fuera de la explotacion, quedando
ésta a cargo de los hijos mayores o esposas? ¢O los jefes que no trabajan en la
finca tampoco lo hacen en otra actividad?

Casi una década atras, la presencia de ingresos extraprediales — que
indicaban en la mayoria de los casos, la venta de trabajo o la prestacion de
servicios de distinto tipo fuera de la explotaciéon — constituia una estrategia
fundamental en la reproduccidon de las unidades campesinas. La encuesta de
1989/90 revelaba que el 74% de los productores de este sector tenia otros
ingresos provenientes de su asalarizacion o de trabajos como cuentapropia. El
22% vivia Unicamente con los ingresos prediales.

La informacién para 1997 muestra cambios muy significativos en este nivel:
en primer lugar, vinculados con la existencia o no de otros ingresos, en segundo
lugar, relacionados con el origen de los ingresos extraprediales y finalmente, con
la estabilidad de los mismos.

En efecto, el 66.7% de las explotaciones campesinas no tiene ingresos
extraprediales. Entre el 33% restante que si los tienen, se destacan aquellas que
reciben jubilacién o pensién y las que perciben un salario no agropecuario,
mientras que en 1990 el ingreso extrapredial mds importante provenia de la venta
de trabajo en el sector agropecuario (29%), y los que percibian beneficios sociales
alcanzaban al 4%. Asimismo, aumentan las explotaciones con ingresos
extraprediales estables (70%).

En sintesis, la comparacién muestra, en primer lugar, que hay un nimero
significativamente menor de unidades que recurren al trabajo extrapredial (o que
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lo consiguen) pero, cuando lo hacen, se insertan en el sector no agropecuario, con
trabajos estables. En segundo lugar, resalta el incremento de unidades en las que

algn miembro es jubilado.

¢Como comprender este menor peso del trabajo fuera de la explotaciéon?
¢Qué significa que, en comparacién con 1990, haya una mayor cantidad de
unidades que viven sdlo de los ingresos obtenidos por la venta de productos

agropecuarios? ¢Qué tipo de procesos estan sugiriendo estos datos?

La asalarizacién — o la venta de servicios — por parte de la familia campesina
no esta necesariamente asociada a procesos de empobrecimiento de la unidad.
Muchas veces, tales ingresos contribuyen a su reproduccién, constituyendo un
componente fundamental de la misma. Sin embargo, otras veces permiten contar
con un fondo adicional para mejorar la gestion productiva. Desde esa perspectiva,
los cambios observados no pueden ser interpretados en un Unico sentido.

No obstante, distintas situaciones permitian plantear y la hipétesis de un
aumento de la cantidad de unidades con ingresos extraprediales:

- Una primera situacién a tener en cuenta es que el incremento de
unidades basadas en el ingreso predial exclusivamente se registra en un
periodo de baja del precio del tabaco. Frente a esa situacion, una
estrategia “esperable” seria la salida de miembros a buscar otros
ingresos que compensen la caida en los ingresos tabacaleros, que -
como se vio anteriormente — para el 83% de los casos constituye la
Unica actividad agropecuaria para la venta que emprenden.

- Una segunda situacién a considerar es el importante nimero de
explotaciones campesinas que contindan produciendo tabaco sin

financiamiento alguno. Es decir, hay un amplio conjunto de campesinos
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que dependen exclusivamente de los ingresos prediales no sélo para
poner en marcha cada nueva campafia sino también para mantener la
unidad doméstica.

Muchos estudios de caso en la Ultima década destacan el fenémeno de la
“multiocupacién” o la “pluriactividad” — esto es, la venta de trabajo, servicios o
productos no prediales por parte de los miembros y/o titulares de las explotacionés
-, tanto entre los campesinos como también, y en forma creciente, entre
explotaciones familiares capitalizadas. Este fendmeno habla de una diversidad de
complejas estrategias, modos en que la gente “se las arregla” para mantener su
unidad y seguir en la actividad. Pero también da cuenta de cémo los tipos sociales
agrarios van definiéndose en forma creciente por su pertenencia a una pluralidad

de espacios y cadenas productivas.

En el caso del complejo tabacalero, los datos muestran que las unidades con
ingresos extraprediales no aumentaron con respecto a 1990, sino que en términos
comparativos, su peso relativo se redujo. Ello deja abierto el interrogante sobre el
posible aumento de la desocupacion o subocupacién de la mano de obra familiar
en los periodos en que la actividad predial no requiere mas que trabajos de
mantenimiento. Es decir, queda abierta la hipdtesis sobre la coexistencia de
intensificacion del trabajo familiar durante etapas como plantacion y cosecha, con
desocupacion o subocupacion el resto del afio. Esto Ultimo tanto por la pérdida de
otras inserciones ocupacionales como por la retraccion de la actividad predial,
evidenciada en los datos sobre la evolucién de la superficie cultivada (total y con
~ tabaco).

No obstante, la encuesta sefiala que un tercio de las explotaciones
campesinas no vive Unicamente de los ingresos generados por la explotacién.

Asimismo, como ya se sefialé, un cambio significativo respecto de 1990 es el
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mayor peso relativo de las unidades que perciben salarios no agropecuarios o
beneficios sociales (jubilaciones o pensiones), y de aquellas que perciben ingresos
estables. Los ejemplos en los que se pudo profundizar a través de las entrevistas
muestran que hay, en este nivel, comportamientos diferenciales en el sector.

En efecto, si bien para una franja mayoritaria de campesinos hay pérdida de
otras inserciones ocupacionales, encontramos casos donde la pluriactividad juega
un papel importante, aqui también en sentidos diversos. Por un lado, estan
aquellos para los cuales este tipo de estrategia estd comprometida tanto con la
persistencia de la unidad campesina como con la supervivencia de la unidad

domeéstica.

En estos arios, los ingresos de M.M. han disminuido como consecuencia de la baja
de los precios del tabaco, pero también por las pérdidas y los menores
rendimientos que redundaron en diferencias importantes entre los productores,
desfavorables para los tabacaleros que producen en las condiciones en que lo hace
M.M. La asalarizacion del jefe apunta a reducir la caida de los ingresos familiares.
La familia de M.M, recibe también la ayuda que le envian tres de sus hijas, que
viven y trabajan en Buenos Aires como empleadas domésticas. Los giros que
envian las hijas — que dan cuenta de los lazos que mantienen, aun migradas, con
la unidad doméstica — son un componente importante en el mantenimiento de /a

unidad, sin el cual la situacion familiar no podria sostenerse.

Pero también estan aquellos para los que, ain cumpliendo esa funcion, la
generacidon de nuevos contextos de ocupacion plantea el interrogante sobre la
continuidad de la insercién productiva como tendencia.
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La famifia de J.S. tiene ingresos extraprediales, provenientes del trabajo que su
unico hijo y nuera tienen en la escuela de La Cocha, donde son maestros. Sin
embargo, su hijo ya no estd comprometido con la produccion, ya no trabaja en la
finca, aunque a veces "ayude”: "(€l) quiere irse a vivir al pueblo, ya estd casado, y
el casado casa quiere. No le gusta el campo, dice que es muy riesgoso.” La
multiocupacion no es, en este caso, necesariamente un indicador de
empobrecimiento, si bien juega un papel fundamental en la persistencia de la
unidad. El trabajo extrapredial es estable y tiene cierto nivel de calificacion, no se
trata de empleos inestables que permitan relacionar precariedad del trabajo y
pobreza campesina. El ingreso extrapredial supone en este caso tanto una
estrategia de mejoramiento de los ingresos familiares como la generacion de un
fondo alternativo para la gestion de la unidad productiva. En este caso, estas
relaciones de ocupacion, podrian derivar la desaparicion de la unidad productiva si,
dentro de unos arios, el hijo de J.S. no continua con la explotacion.

Por dltimo, si bien excede a los objetivos de esta investigacion el andlisis de
los cambios operados en los procesos de trabajo en distintas producciones
agropecuarias de la provincia (como la mecanizacién de la cosecha de cafia de
azucar, o la incipiente mecanizacién de la etapa de plantacion en el tabaco, por
ejemplo), los mismos constituyen, sin duda, aspectos de importancia para
comprender el menor peso del trabajo extrapredial y, en particular, de la venta en

el mercado agropecuario.

2. Principales conclusiones

En este punto, queremos detenernos y profundizar en algunos rasgos y
comportamientos significativos no sélo por su implicancia actual para la dindmica y

funcionamiento de las economias campesinas sino también en tanto sefialan
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cambios y continuidades con los rasgos encontrados casi una década atras. En
particular, destacamos tres cuestiones que consideramos de importancia para la
descripcidon y conceptualizacion de los procesos sociales operados en un sector
subordinado de la estructura agraria en un contexto de intensos cambios de

mercado. Ellas son:

> El sefialado incremento del empleo de mano de obra familiar — asociado
como vimos a distintas situaciones, como retraccion de la produccion en
la unidad, estabilidad productiva, etc.

> La pérdida de los resortes que articulaban la unidad campesina al
complejo, por la doble via de exclusion de los contratos de produccion
que entablan las empresas fabricantes de cigarrillos y de la desaparicién
de la cooperativa tabacalera (cuya importancia no ha sido reemplazada
por la nueva cooperativa Independencia);

> La disminucion del peso relativo de las unidades pluriactivas y/o
subsistentes sobre la base de una diversidad de fuentes de ingresos,
donde adquieren relevancia los ingresos provenientes de trabajos no
agropecuarios y de beneficios sociales (jubilacién).

La conjuncidn de estos rasgos se asocia a una diversidad de situaciones, las
que permiten pensar que no hay una sola forma de persistencia campesina
y que en el sector, si bien adquieren predominancia formas de organizacion del

trabajo mas “puramente” campesinas, se profundizan las diferenciaciones.

En primer lugar, es posible sostener que en la Gltima década se produjeron
procesos de pérdida de capacidad productiva en el sector campesino. Dicha
pérdida no sélo se registraria en la retraccion de las actividades productivas — el
sefialado menor nivel de diversificacion en las unidades y la disminucidn relativa de

la superficie tabacalera — sino también en la exclusion de los mecanismos de
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integracion agroindustrial. Esta dltima situacion supone que el peso del
financiamiento del proceso productivo recae en distinta medida en el productor —
recordemos, no obstante, el papel jugado por el FET al asumir en parte Ia funcion
integradora de las empresas integradoras -. Pero también supone,
fundamentalmente, la exclusién de procesos de cambio tecnoldgico que existieron
anteriormente para los campesinos en momentos de expansidon y de apoyo

cooperativo.

En tal sentido, la pérdida de capacidad productiva resulta en la produccién
de menores ingresos en la actividad agropecuaria, el menor acceso a senderos de
acumulacién y finalmente, menor posibilidad de respuesta a las exigencias de
intensificacién del capital en el proceso productivo. Dicho de otro modo: en 1989
observabamos  procesos de incorporacion de capital, evidenciados
fundamentalmente en el uso de insumos y la mecanizacién, via servicios de
contratista, de etapas como la preparacién del suelo. Si bien en algunos casos,
acompafaban procesos de generacion de excedentes y acumulacion, Ila
incorporacion de tecnologia era, para la mayorl'a, un requisito para permanecer en
la actividad y mantener una escala productiva que permitiera la subsistencia de la
unidad. En 1997, dicho requisito se intensifica, y en tal sentido, la pérdida de
resortes de articulacion al complejo condiciona fuertemente la posibilidad de
respuesta de una franja de productores campesinos, resultando en una pérdida de

capacidad productiva.

En ese contexto, el mayor recurso a la autoexplotacién adquiere también la
impronta de una reduccion de la capacidad productiva. No se intensifica el uso de
la mano de obra familiar para encontrar un nuevo equilibrio para la economia
campesina, sino mas bien, es un rasgo que da cuenta de la creciente inestabilidad
y marginacién de la unidad al conjugarse con menores ingresos provenientes de la
actividad agropecuaria.
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El debilitamiento de una franja de campesinos tabacaleros guarda relacion
con la pérdida de otras inserciones ocupacionales, rasgo que en 1990
caracterizaba a casi dos tercios de las unidades campesinas. En tal sentido, puede
afirmarse, como sefiala Murmis (1998), que en unidades no capitalizadas como las
campesinas, el debilitamiento es doble: por el lado de su conexidon con los
mercados de productos y por el lado de su conexién con el mercado de trabajo.

Sin embargo, como se planted en el punto anterior, esta pérdida de
inserciones ocupacionales como proceso significativo sefialado por la encuesta, no
debe oscurecer la existencia de unidades que dependen en forma creciente de los
ingresos generados en otras actividades ya no sélo para la persistencia de la
unidad productiva sino también doméstica. En 1997, un tercio de las explotaciones
tiene ingresos extraprediales. En ese contexto, también es interesante remarcar el
incremento de la importancia relativa de aquellas unidades que perciben ingresos
extraprediales que provienen de la percepcion de beneficios sociales como las
jubilaciones y pensiones.

Una caracteristica importante encontrada a partir de los datos construidos
en esta investigacion es que las formas de persistencia campesina pueden
involucrar también situaciones de estabilidad productiva. Hablamos de estabilidad
productiva para hacer referencia a una serie de estrategias y mecanismos puesta
en marcha por una franja de campesinos para alcanzar cierto equilibrio en el

desarrollo de sus economias en un contexto de cambios en el complejo.

Uno de los mecanismos identificados en esa direccion es, nuevamente, el
mayor uso de la mano de obra familiar en forma exclusiva en las explotaciones
campesinas. Tal mecanismo involucra en muchos casos — como uno de los
ejemplos analizados en el capitulo - una compleja organizacién de las relaciones
familiares al interior de la unidad doméstica, con familiares migrados que vuelven a

en los periodos de cosecha. En este caso, la explotacién de un recurso “barato”
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para la unidad estaria vinculada con la bisqueda de combinaciones que permitan a
los campesinos superar el momento actual de mayores cambios de mercado y

presidn a la capitalizacion.

Otro elemento que interviene en las situaciones de estabilidad productiva,
aunque para una franja mas reducida de unidades campesinos, es la continuidad
de los contratos de produccion. Si bien estos resortes de articulacién al complejo
no les auguran el horizonte que tenian en 1990 - esto es, la posibilidad de
expandir la produccién de tabaco en un contexto de dinamizacién de la actividad -,
les permite sostenerse en la produccidon en mejores condiciones que el resto de los

campesinos.

Asimismo, otro mecanismo sobre el cual es importante reflexionar es la
pertenencia a asociaciones de productores, en particular aquellas ligadas a la
incorporacién de tecnologias. Si bien este tipo de activacion asociativa esta lejos
todavia de modiﬁcér el caracter individual de la unidad productiva, en el caso de
los campesinos tabacaleros, hemos observado ejemplos donde a partir de la
integracidn a grupos (como los del Programa Social Agropecuario), se propone la
capitalizacion del proceso productivo, con uso de maquinaria compartida,

diversificacién en superficies comunes, etc.

La estabilidad productiva — como indicador de procesos de persistencia sin
capitalizacién — estaria ligada también a la permanencia y/o integracién a otros
circuitos ocupacionales. En este caso, la percepcion de otros ingresos no solo
permite contrarrestar las tendencias de desarrollo actual del complejo tabacalero
sino también, en algunos pocos casos, fortalecer la unidad productiva.

En tal sentido, este tipo de estrategia no permite hablar necesariamente de
un proceso de descampesinizacion. La multiocupacion o pluriactividad no es un

fendmeno nuevo entre los campesinos tabacaleros: para muchos campesinos,
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explicaba en 1990 y explica hoy, aunque en menor medida, su persistencia en la
prociuccién. Sin embargo, la multiocupacién plantea el interrogante sobre la
medida en que la insercién ocupacional del titular y/o miembros de la explotacion
permite ademas mantener la definicién de estos sujetos sobre la base de una sélo
insercidn: la de su adscripcion a la unidad productiva.

Los rasgos actuales de los campesinos tabacaleros tucumanos muestran
gue su persistencia en la produccién es producto no sdlo de su histérica capacidad
de comprimir su consumo, sino de la puesta en marcha de diversas estrategias.
Las mismas dan cuenta de su gran adaptabilidad a situaciones nuevas. Frente a los
cambios de mercado, los campesinos tabacaleros han buscado diversas salidas: la
conexion con politicas estatales, la reorganizacion del trabajo en el proceso
productivo. Para muchos campesinos tales salidas les permiten — a costa de un
gran esfuerzo familiar - mantener cierta estabilidad productiva.

Los procesos ocurridos en la Gltima década han afectado a todas las
categorias campesinas, aunque no de manera homogénea. En efecto, como
orienta el analisis de los datos construidos a lo largo de esta investigacion, hay
diferenciaciones en términos de las estructuras productivas. Hay, también,
situaciones de mayor estabilidad en algunos casos, aunque no en otros, que se
relacionan no sélo con los aspectos estructurales sino también con las estrategias
desarrolladas por los actores (trabajo extrapredial, intercambios, apoyos estatales,
etc.). Asimismo, los rasgos y comportamientos analizados permiten reconocer
también el peso diferencial que han tenido en el interior del sector, factores
ligados al desarrollo del complejo tabacalero, tales como la desaparicion de la
cooperativa, la existencia de mecanismos de integracién agroindustrial, o la
apertura comercial.

La investigacién permitid identificar una diversidad de situaciones vy

comportamientos frente a los cambios operados en el complejo agroindustrial

145



tabacalero. En tal sentido, alin cuando a primera vista, algunos de los indicadores
analizados a lo largo del capitulo — como la mayor presencia de unidades que usan
trabajo familiar en forma exclusiva — puedan arrojar la imagen de un campesinado
mas homogéneo, su interrelacidn con otras variables y la descripcion de los
procesos ocurridos, sefialan, por el contrario, la presencia de nuevas diferencias al
interior del sector, y ya no sélo aquellas relativas a la menor o mayor intensidad de
componentes capitalistas.

En la explicacibn de la persistencia campesina, su “funcionalidad”
(productores de materia prima barata y reserva de mano de obra) respecto del
capital agroindustrial ha sido un elemento principal. En la actualidad, la dindmica
de una franja de campesinos cuyos rasgos dan cuenta de una menor capacidad
productiva, plantea interrogantes sobre su papel en el complejo. No pareceria que
la expansidon del capital agroindustrial sea posibilitada por el interés en captar
excedentes campesinos, aun cuando se los siga captando. Por otra parte, el
estrato campesino no es el Unico que permite regular los precios pagados por la
industria del cigarrillo para abastecerse de tabaco. En efecto, los sectores medios

cumplen también, en forma creciente, esa “funcion”.

En la actualidad, la industria del cigarrillo tiene garantizadas sus
necesidades de Burley tucumano con la produccion de sus productores exclusivos
(120 y 160 respectivamente, la mayoria grandes tabacaleros), y la exportacién no
parece ser hoy una alternativa de desarrollo para el tabaco tucumano luego del
cierre de la cooperativa de la Invernada en 1996 y la “retirada” de los dealers mas
grandes del mercado provincial.

Una década después de la primera encuesta, los campesinos tucumanos
siguen presentes en la actividad tabacalera. Sostenidos por el FET e intensificando
la explotacidn de su Unico recurso - la fuerza de trabajo familiar -. Para algunos, la

multiocupacion continla siendo una estrategia para mantener la unidad doméstica.
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Otros plantean que necesitarian de un ingreso extra pero que “no consiguen
trabajo”.

El andlisis realizado muestra cambios significativos al interior del estrato
campesino. Puede plantearse a modo de hipédtesis que una amplia franja de ellos
ocupa un segmento cada vez mas marginal al proceso de acumulacion. No es
posible estimar en qué medida la creciente marginalizacion de unidades
campesinas empujo a cuantos de ellos fuera de la actividad. Pero es posible
sostener que la presencia del FET “amortigué” en alguna medida la salida de

campesinos.

No obstante, y como se analiza en el capitulo IX, las trayectorias de otros
productores permiten advertir que tales procesos no implicaron una polarizacion de
la estructura agraria. Hay campesinos que persisten porque se “comprimen” al
maximo, pero también hay otros — seguramente una franja minoritaria — que
alcanzaron cierta estabilidad, buscando combinaciones que les permitieran superar
el momento de mayores cambios de mercado y presion a la capitalizacion.

Nada indica que los indicadores de desestructuracion del sector campesino
resulten en la exclusién del mismo. Como muestran los ejemplos, los productores
campesinos ponen en juego diversas estrategias para pelear su insercion en el
mércado. No tienen a su alcance una herramienta poderosa como fue la
cooperativa de la Invernada, pero echan mano de otros recursos: los lazos
familiares y vecinales, la participacion en programas de asistencia técnica y
crediticia (Programa Social Agropecuario, Planes de diversificacion del FET).
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CAPITULO VII

LOS FAMILIARES CAPITALIZADOS

La figura del familiar capitalizado esta tipicamente asociada a la
combinaciéon de trabajo familiar directo y acumulacidon de capital. Asi, la figura
clasica del “farmer” remite a un productor que maximiza la utilizacién del trabajo
familiar y hace uso intensivo de equipos de capital. En 1990, la situacion de los
familiares capitalizados tabacaleros tucumanos presentaba diferencias en relacion
con esa imagen clasica del “farmer”, cuyo ejemplo paradigmatico en nuestro pais
es el chacarero o productor familiar de la regién pampeana.

No obstante, la presencia de este importante estrato de productores
capitalizados en la produccion tabacalera tucumana — el 29% de los agricultores en
1990 - daba cuenta de la heterogeneidad de la estructura social agraria. Ella se
contrapone a aquellias visiones sobre el desarrollo capitalista en la agricultura que
plantean una imagen de polarizacion, en la cual coexisten unidades pequefias y
grandes propiedades. El origen campesino de muchos de los familiares
capitalizados tabacaleros — que fuera comprobado en una investigacié'n posterior
(véase Gras, 1994) — contribuye a sostener la imagen de una estructura en la que
coexistian diferentes movimientos: reproduccion de un sector de unidades
familiares (el caso de los campesinos) y acumulacidn de otra franja de productores

(el caso de los familiares capitalizados).

Dentro del sector de “pequenos productores”, los familiares capitalizados
fueron delimitados en funcién de indicadores de capitalizacion como la posesion de
uno o mas tractores. Ademas de maquinaria, la disponibilidad de capital en este
estrato se registraba en el volumen de trabajo contratado y en la utilizacién de
agroquimicos (capital circulante).
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Se trataba de formas capitalistas de produccidn en pequefia escala,
“insertas en procesos de acumulacién en las que no se ha producido una completa
asalarizacion de las relaciones de trabajo” (Llambi, 1988: 13). Coherente con esta
afirmacion, en el caso de los familiares capitalizados tabacaleros, se observaba la
importancia que 'asuml'a una organizacion del trabajo que ya no se basaba
exclusivamente en el trabajo familiar. En efecto, sélo el 13.5% utilizaba
Unicamente la mano de obra de la familia. Al igual que entre los campesinos, los
familiares mds frecuentes entre los trabajadores eran los hijos varones y
hermanos. La inscripcién de los hijos como productores tabacaleros en el Registro
provincial permitia a las explotaciones que superaban las 5 hectareas con tabaco
mantener el acceso a planes del Fondo Especial destinados a pequefios

productores.

En el resto de las explotaciones de los familiares capitalizados sobresalia la
combinacion de la mano de obra familiar con asalariados transitorios
(63.5%). La contrataciéon de trabajo transitorio en este estrato adquiria otros
significados, ademas del asociado a los requerimientos estacionales de mano de
obra, propios del cultivo del tabaco. En efecto, el requerimiento técnico de
contratacion de trabajo quedaba subsumido en el proceso econdmico de
acumulaciéon de capital. Cabe sefialar que el 15% combinaba trabajo familiar,
contratacién de transitorios y de servicios de contratista, situaciones que estaban

relacionadas con el mayor volumen de tierras cultivadas.

En tal sentido, cabe destacar que el 61.5% de estos productores tenia hasta
5 hectdreas con tabaco, el 21% tenia entre 5 y 10 hectareas con tabaco, mientras
que el 15.4% cultivaba entre 10 y 20 hectareas. Estos datos mostraban la mayor
dotacién de capital en las explotaciones de los familiares capitalizados. Pero
ademas, las divergencias en la participacién relativa de este sector en la superficie
con tabaco y total daban cuenta de una mayor cantidad de recursos volcados a la

produccion agropecuaria. En ese sentido, se observaba que el 57.7% de las
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unidades se ubicaba en el estrato de 5 a 10 hectareas cultivadas totales, el 26%
en el de 10 a 25 hectareas, mientras que el 15.4% restante cultivaba mas de 25
hectareas.

Esta comparacion es interesante en tanto en este estrato comenzaba a
acentuarse la diversificacion productiva. En efecto, las 5 hectareas cultivadas
totales - en términos aproximados - indicaban el limite a partir del cual se
verificaba una creciente diversificacién. Para las explotaciones de menos de 5
hectareas cultivadas, el tabaco seria la actividad que, dadas sus condiciones (el
grado de capitalizacion alcanzado, fundamentalmente), permitia maximizar el
ingreso por hectdrea. Las otras actividades que se desarrollaban en el area,
algunas mas intensivas en capital que el tabaco, no podian ser emprendidas por
los productores ubicados en ese estrato de superficie (mayoritariamente
campesinos), ya fuera por los requerimientos de capital o extensién que tenian

cultivos de ese tipo.

Los datos presentados daban cuenta de la importancia que la diversificacion
adquiria en el estrato. En efecto, solo el 15% era monoproductor de tabaco. En el
resto de las explotaciones, encontrabamos: un 23% que diversificaba con
hortalizas, un 13.5% que lo hacia con cafia y un 42.3% que incorporaba la
diversificacidon con granos y con otros cultivos, incluyendo actividades intensivas en

el uso del capital como los citricos.

La presencia de sistemas productivos diversificados entre los familiares
capitalizados no sdlo registraba una adecuada relacién con la superficie tabacalera
y los niveles de capitalizacion sino que también era sefialada como un factor de
fuerte conexion con la viabilidad de los procesos de capitalizacién. En efecto, en
1990, se observaba que los casos de productores exitosos eran los que habian
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logrado un mayor grado de diversificacion. Ello suponia la existencia de “senderos”
de acumulacién iniciados a partir del tabaco™.

El grado de diversificacion se orientaba a lograr una estructura mas de tipo
empresarial que permitiera una mayor rentabilidad y organizacion de los recursos
existentes. En tal sentido, la diversificacion representaba para este estrato
de productores familiares una estrategia de expansion. Los datos sobre las
formas de tenencia permiten sostener tal imagen: el 86.5% eran propietarios,
incluyendo las combinaciones con propiedad que eran mayoritarias. Ello daria
cuenta de una estrategia de expansién de la superficie cultivada, a partir de

arriendos o aparceria.

La mayor complejidad de los sistemas productivos se relacionaba con una
creciente division del trabajo en el grupo familiar. En efecto, el 13.5% de
los jefes de las explotaciones no intervenia con trabajo directo en la explotacién
sino que se ocupaba de la direccion y gestion. Asimismo, no se registraban casos
en los que el jefe no realizara tarea alguna. Esta organizacion del trabajo familiar
iba acompaiada en muchos casos de una division entre la unidad doméstica y la
unidad productiva, observandose que el 13.5% de las familias vivia fuera del
predio.

La mayor dotacion de capital existente en las explotaciones de los familiares
capitalizados respecto de los campesinos, estaba vinculada a la obtencidon de
mejores rendimientos en la produccion de tabaco. En la campafia tabacalera
1989/90, la media se ubicaba en los 1228 kg./ha. La distribucién de frecuencias

" Esta hipétesis pudo ser corroborada en una investigacion posterior. Al analizar el
proceso de capitalizacién de las explotaciones familiares, se observd que los familiares
capitalizados comenzaron como productores tabacaleros y que la diversificacion fue un
paso posterior, una vez alcanzadas ciertas condiciones —mayor extension de tierras, mayor
capacidad de pago de mano de obra, acceso al crédito — que se habian logrado a partir
de la expansion en el tabaco (véase Gras, 1994).
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mostraba un punto minimo de 800 kg./ha - lo que demostraba que no tenian
pérdidas ni bajos rendimientos — y un punto maximo de 2250 kg./ha. Del andlisis
del manejo del cultivo, se desprendia que ello resultaba - entre otros aspectos
especificamente técnicos - de la aplicacion en cantidad y calidad de los insumos
aconsejados por las empresas de cigarrillos y la cooperativa. Sin embargo, se
sefialaban también como limitantes, las relacionédas con la infraestructura
(galpones) en tanto sembraban por encima de su capacidad de secado.

Los mejores rendimientos alcanzados por los productores de este estrato
guardaban relacidon con su mejor acceso al crédito. En tal sentido, las formas en
que estos productores eran articulados al complejo en 1989/90 aportaban a la
comprension no solo de los mejores resultados productivos alcanzados, sino
también de las posibilidades de extender la superficie con tabaco o de intensificar
el uso de capital por hectarea. En efecto, en relacion con los campesinos, en este
estrato era significativamente menor el porcentaje de productores (8%) que no
tenian financiamiento para el cultivo en la campana en gue se relevd la encuesta.

Otro factor a tener cuenta es con quién y como se relacionaban los
productores de este estrato en el mercado. Se observaba, en tal sentido, que el
8% lo hacia con las empresas de cigarrillos, el 15% con la cooperativa, mientras
que el 77% lo hacia con ambos tipos de agentes. Resaltaba asi la importancia de
la “doble vinculacion” en este estrato. Por “doble vinculacion” entendemos a
aquellas situaciones en que el productor mantiene contratos de produccion tanto
con las empresas de cigarrillos como con la cooperativa. Ello suponia tener acceso
a una mayor cantidad de insumos, mejores condiciones de compra al poder
negociar precios y calidades con mas de un acopiador: en otras palabras, la
posibilidad de una mejor captacion de los beneficios (créditos, mercados) de la
articulacién agroindustrial.
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La “doble vinculacion” les permitia entonces aumentar — disponiendo de
mano de obra y tierra — la superficie cultivada, o intensificar la productividad por
hectarea, lo cual era importante para trazar una estrategia de incremento de los
'ingresos a partir de los mayores volimenes producidos. Por otra parte, estaban en
mejores condiciones de seguir las instrucciones de los técnicos e introducir las
técnicas e insumos necesarias para lograr mayores rendimientos y calidades,
ademas de contrarrestar condiciones desfavorables o cambios en la politica de
compra de las empresas o de la cooperativa.

Nuestro analisis de la “doble vinculacién” distingue el papel fundamental
cumplido, por aquellos anos, por la cooperativa como una de las “patas” de tal
forma de articulacion agroindustrial. En efecto, a través de la informacidn recogida
en 1990 se pudo observar que la cooperativa no rechazaba la produccion de sus
asociados, facilitaba el acceso de insumos, incluia mayores posibilidades de
refinanciacion de deudas. La mayor presencia de familiares capitalizados como
“usuarios” de la cooperativa daba cuenta de la importancia de los productores
familiares mas modernos en su operatoria y desarrollo. No sdlo recibian los
servicios prestados para la produccién de tabaco (adelanto de insumos, de dinero,
asistencia técnica, comercializacién) sino también para el desarrollo de otras
actividades productivas como granos. En efecto, la cooperativa desarrollaba lineas
de asistencia técnica y crediticia similares a las del tabaco, ademds de
comercializar también producciones como soja, trigo, poroto y hortalizas. La
quiebra y posterior cierre de la cooperativa afectd particularmente a este tipo de
productor, con capacidad de acumulacién, pero que requeria ciertas condiciones
para sostenerse en el mercado. |

Esta relacion entre una estrategia de “doble vinculacion” y el proceso de
capitalizaciébn de una franja de productores familiares aporta elementos
importantes para la reflexion tedrica sobre el papel de los mecanismos de
integracién en los procesos de diferenciacién entre pequefios productores de tipo
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campesino. La presencia de una capa de productores familiares capitalizados da
cuenta de cdmo, cuando ciertas condiciones lo permiten, los pequefios productores
aprovechan para si las ventajas que tiene la integracién: la financiacion que
reciben del capital agroindustrial, la tecnologia que se les pide incorporar en el
proceso productivo, el seguimiento técnico que les dan las empresas

agroindustriales.

En tal sentido, la integracidn agroindustrial actuaba como mecanismo
facilitador no sélo para la reproduccidn de este sector de productores familiares
sino también para su capitalizacién. Las variables estructurales empleadas para
delimitarlos sefialaban que este sector estaba e-n condiciones de retener
excedentes y reinvertirlos en la actividad agropecuaria. Podian asumir el riesgo de
comprometerse con las empresas, financiando su expansion a través de los
adelantos de capital que las mismas otorgaban. Como sefiala Goldsmith (1985) la
agricultura de contrato tiende a intensificar la diferenciacién social entre las
unidades basadas eri el trabajo familiar.

La expansion de la superficie tabacalera ocurrida en Tucuman desde
mediados de los ochenta y hasta los primeros afios de la década de 1990
caracterizd esencialmente a los productores familiares capitalizados. Ello estuvo
estrechamente relacionado con el desarrollo de estrategias de diversificacion
productiva, que permitieron un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles
e hicieron rentable la incorporacion de maquinarias. Cabe recordar que la
diversificacién productiva estaba asociada al logro de una escala en tabaco que se
ubicaba en torno de las 5 a 10 hectareas con tabaco.

Asimismo, los familiares capitalizados tenian capacidad de acceder a

créditos bancarios, pudiendo constituir garantias para obtener préstamos de este
tipo. El crédito bancario jugd un papel fundamental en la capitalizacion de estos
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productores familiares: se utilizaba para la compra de maquinaria, pero también
para acceder a capital de giro para los gastos de la cosecha.

Las posibilidades de financiamiento logradas por los productores familiares
capitalizados en 1989/90 — tanto en lo que refiere al adelanto de insumos brindado
por las empresas como a los créditos bancarios - explicaban en buena medida su
dinamica. Constituye un elemento fundamental para comprender los procesos
posteriores, en particular, la pérdida de fuentes de financiamiento ya fuera por el
endeudamiento con los bancos o por la disminucion de la cantidad de hectareas
financiadas por las empresas y cooperativa en 1997.

En este estrato también se observaba la presencia de explotaciones que
combinaban ingresos prediales y extraprediales. Dicha estrategia se
verificaba en el 50% de las explotaciones. El 9% tenia ingresos extraprediales
provenientes de la venta de trabajo en actividades agropecuarias, el 13.5% por
venta de trabajo no agropecuario, el 11.5% realizaba actividades como
cuentapropia — entre las que sobresalia la venta de servicios como contratista,
maximizando de tal forma la valorizacidon de su capital.-, mientras que el 11.5%
combinaba diversos tipos de ingresos extraprediales. Asimismo, se observaba una
mayor proporcion de ingresos extraprediales estables (65% de las unidades con
venta de trabajo y/o servicios), fundamentalmente entre los ingresos no

agropecuarios.

Al igual que entre los campesinos, se verificaban dos tendencias: por un
lado, la de centrarse exclusivamente en la explotacion - situacién que alcanzaba al
50% de los familiares capitalizados -; por el otro, la de combinar una pluralidad de
inserciones en el proceso de reproduccion social. Sin embargo, dados los
indicadores analizados previamente, que daban cuenta de la capacidad de
acumulacién de este sector de productores, es posible atribuir un significado

distinto a las estrategias de diversificacion de fuentes de ingresos existentes.
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En tal sentido, ellas pueden interpretarse como estrategias de crecimiento
de unidades productivas que habian iniciado procesos de transformacion en un
contexto de expansion de la actividad tabacalera, y que permitian mejorar sus
posibilidades de participacion en los procesos de cambio tecnoldgico que
conllevaba dicha expansion. Pero también como relaciones de ocupacidn de
integrantes de la unidad doméstica que, si bien podian contribuir a su
sostenimiento, reflejaban asimismo el mejor nivel educativo de sus miembros —
hijas 0 esposas docentes, por ejemplo - o la existencia de una incipiente
diversificacién empresarial — comercios, talleres, por ejemplo -.

Como se ha podido ver en los parrafos anteriores, los rasgos que
caracterizaban a los familiares capitalizados daban cuenta de la profundizacién de
los procesos de acumulacién. Sin embargo, los familiares capitalizados compartian
con el resto de los productores familiares - los campesinos - la inestabilidad de su
insercion en los procesos de expansion capitalista en el agro. Los familiares
capitalizados dependian fuertemente de las condiciones de reproduccion de la
actividad tabacalera, en particular los precios y las posibilidades de acceso al
crédito. Estos elementos resultan importantes a tener en cuenta en la evolucion
posterior de este sector. Los fendmenos que ocurrieron en la década de 1990 —
cambios intensos de mercado — permitieron comprobar la subordinacidon de los
productores familiares al capital agroindustrial, asi como su fuerte exposicion a los
cambios de mercado.

1. 1997: los distintos “tipos” de familiares capitalizados

Como ya se sefiald, la presencia de un importante estrato de explotaciones
familiares con niveles de capitalizaciéon daba cuenta en la construccion de la
tipologia de 1990 de los procesos de diferenciacién al interior del sector de
productores familiares.
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Los productores familiares capitalizados tuvieron un papel fundamental en la
expansion tabacalera de fines de los ochenta y principios de los noventa. Sin
embargo, ya en 1994 se podian plantear interrogantes acerca de su vulnerabilidad
ante los intensos cambios de mercado que comenzaban a vislumbrarse. Los
procesos de acumulacidn entre este tipo de productores dependian fuertemente de
las condiciones de reproduccidon de la actividad, en particular los precios y las
posibilidades de acceso al crédito. En alguna medida, estaban en la misma
situacién de inestabilidad que los campesinos. Pero a diferencia de ellos, tenian
algo mas que perder. Asimismo, la mayor dotacién de recursos existente los
ubicaba en wuna posicion mas favorable para emprender un proceso de

reconversion.

El andlisis de los cambios en este sector de productores tabacaleros de
Tucuman presenta diversos interrogantes. ¢Pudieron mantener o no la expansion
que registraban en 19907 éProfundizaron o no sus procesos de acumulacion? ¢Que
reestructuraciones se pueden observar tanto en sus sistemas productivos como en
la organizacién del trabajo, teniendo en cuenta que — mas alla de la existencia de
estrategias de combinacion de ingresos prediales y extraprediales - estas unidades

estaban fuertemente comprometidas con la produccién agropecuaria?

Los datos construidos a partir de la encuesta relevada en 1997 muestran
cambios significativos en el estrato de unidades familiares capitalizadas, en
comparacion con aquellos observados en 1990. Muestran, asimismo, una mayor
heterogeneidad de situaciones en el interior del estrato: coexisten unidades cuyos
rasgos sefialan una continuidad de los indicadores de expansion observados en
1990 con otras donde esos mismos rasgos aparecen comprometidos.

En 1990 se podia ver cierta heterogeneidad, que se expresaba

fundamentalmente en el nivel de las estrategias de los actores: cdmo y con quién
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se relacionaba la unidad para financiar y vender su produccién, el tipo de
diversificacion encarada. Por el contrario, en 1997, la heterogeneidad aparece
fundamentalmente en el nivel de la estructura productiva y los niveles de
capitalizacidn. En otras palabras, encontramos en estas variables diferencias que
permitirian identificar procesos distintos entre las unidades familiares capitalizadas:
en otras palabras, la coexistencia de distintos “tipos” de familiares capitalizados.

La informacion sobre la superficie tabacalera controlada por los familiares
capitalizados muestra que un 50% de las unidades se ubica en los estratos
mayores a las 5 hectdreas, lo que sefialaria un cambio respecto a la situacion
registrada en 1990, cuando dichos estratos tenian una mayor importancia. Se
fortalece el estrato de 5 a 10 hectdreas (donde en 1997 se ubica el 36% de los
familiares capitalizados) y aparecen explotaciones en el de mas de 20 hectareas
(4.5%).

Los cambios en la superficie tabacalera van acompafiados de modificaciones
en las estrategias productivas, destacandose la disminucién de unidades que
diversifican la produccion de tabaco. En efecto, en 1997, el 40% de las
explotaciones de esta capa era monoproductora, proporcion significativamente

superior a la encontrada en 1990.

Los datos comentados en los parrafos anteriores sugieren algunos
interrogantes: ¢éla expansion de la superficie tabacalera en parte de las unidades
de este sector se hizo en desmedro de la diversificacion? ¢En qué medida la
dindmica de los familiares capitalizados sigue estando ligada a la insercidon en una
diversidad de cadenas productivas que los caracterizaba unos afos atras? O dicho
de otro modo, éen qué medida la especializacion encontrada estd asociada a
procesos de expansion, tal como antes lo estaba la diversificacion, o a
comportamientos de tipo defensivo?
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Relacionando ambas variables — superficie tabacalera y diversificacion - se
observa que el 36% de las unidades que cultivan mas de 5 hectdreas con tabaco
son monoproductoras. En 1989/90, dichas celdas eran ocupadas por cerca de un
cuarto de las unidades familiares capitalizadas. La distribucién de los casos no
permite ver patrones de comportamiento consolidados respecto de la estrategia de
diversificacion elegida y la importancia del tabaco en ese esquema. Ello muestra
que los familiares capitalizados han desarrollado respuestas diversas en el nivel
productivo.

El anadlisis de la informacién sobre la superficie con tabaco y la
diversificacion en este estrato permite plantear un conjunto de hipdtesis que
apuntarian a sostener aquella imagen de heterogeneidad que se sefialaba en un
parrafo anterior. En primer lugar, la presencia de una franja muy importante de
unidades exclusivamente tabacaleras en las que coexisten tanto unidades que
ampliaron con otras que mantuvieron la escala de superficie con tabaco; unidades
que ya eran monoproductores con otras que abandonaron la diversificacién. En
segundo lugar, la existencia de un conjunto todavia significativo de explotaciones
diversificadas en el que se combinan aquellas que ampliaron la superficie con
tabaco, en desmedro de otras actividades, con otras que redujeron la superficie

tabacalera para incrementar o iniciar otras producciones.

Los ejemplos recogidos en el trabajo de campo permiten reflejar los
distintos comportamientos en el sector y cdmo las respuestas, en términos de los
niveles de diversificacion — especializacién, se convierten en temas de andlisis,
dado la existencia de un modelo de desarrollo que postula la especializacion como
caracteristica de estadios elevados de capitalizacién agraria. Los ejemplos invitan a
pensar en qué medida y de qué manera la diversificacion se presenta asociada a
indicadores de mayor o menor capitalizacién que la encontrada en 1990. En otras

palabras, en qué medida aquella relacién entre diversificacion y viabilidad de un
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proceso de capitalizacidén continGa siendo un rasgo caracteristico de los familiares
capitalizados casi una década después.

En algunos casos, la especializacién esta asociada a indicadores de pérdida
de capacidad productiva (con superficies cultivadas por debajo de cualquiera de las
medidas de tendencia central encontradas en 1990*), y a la falta de crédito, ya
sea de las empresas o de los bancos. No obstante, dicho comportamiento puede
coexistir con incrementos en la productividad, y en tal sentido, puede definirse
como “defensivo”.

En otros casos, la especializacidn productiva habla claramente de un cambio
en la dindmica de la explotacion, y comprenderia a las respuestas vy
comportamientos de una franja de unidades familiares capitalizadas que presentan
indicadores de desplazamiento. Desarrollaremos mas extensamente este tipo de
procesos en el capitulo correspondiente a los procesos de movilidad (capitulo IX).

Por el contrario, en otros casos, el fortalecimiento y la mayor capitalizacién
observadas estan asociados al nivel de diversificacidn. Es interesante destacar un
rasgo que los datos referentes a la comparacién entre la superficie cultivada total
en 1990 y 1997 permitian advertir: la intensidad del proceso de capitalizacion esta

también relacionada con el tamafio de la explotacion.

En efecto, en 1990, el promedio de hectdreas cultivadas por los familiares
capitalizados era de 15 hectareas, media que asciende a 43 en 1997. En 1990, sdlo
el 5% de las explotaciones de este estrato cultivaban mas de 30 hectareas
mientras que en 1997, lo hacian poco mas del 20%.

*2 En 1990, la superficie con tabaco promedio para el estrato era de 6,4 hectareas, la mediana
4,75 y el desvio standard, 4,9 hectareas.

160



En tal sentido, es posible plantear para el conjunto de los familiares
capitalizados la imagen de un fortalecimiento respecto de 1990. No obstante, como
muestran los casos particulares en los que se pudo profundizar a partir de las
entrevistas - en especial a través de la relacién entre la diversificacion y el tamafio
de la explotacion -, dicha imagen presenta una heterogeneidad de situaciones en
el interior de este estrato de productores. En efecto, las distintas situaciones que
pueden hipotetizarse a partir del andlisis de los cuadros y los ejemplos anteriores
sugieren que los procesos recientes han tenido impactos diversos: algunas
unidades continlan produciendo pero en una situacion de gran vulnerabilidad;
otras se mantienen con distintos grados de estabilidad; otras se fortalecen. Cabe
sefalar que la encuesta no registra entre los familiares capitalizados unidades que
cedan tierras a terceros.

Veamos qué imagenes aporta la informacién sobre la dotacidn de capital en
este estrato para avanzar en la comprension de los procesos operados en su
interior. Se observa asi que el 18% de los familiares capitalizados tiene mas de un
tractor, proporcidon que comparativamente es superior a la situacién encontrada en
1990. Asimismo, la encuesta de 1997 registra la existencia de un pequefio
conjunto que tiene 4 tractores, situacién que no encontrabamos en 1990.

La informacién referente a la antigliedad de la maquinaria permite advertir
que el 27% de las unidades adquirieron tractores con posterioridad a 1990. Ello
estaria dando cuenta de la presencia de unidades que en estos afios pudieron
sostener y profundizar los niveles de capitalizacion alcanzados en 1990, los que
también se observan en la posesion de otros elementos de capital como los
equipos de transplante, que se verifican en el 27% de las explotaciones familiares
capitalizadas.

Los indicadores anteriores permiten plantear que esta capa de productores

estd mas capitalizada que en 1990. Sin embargo, es importante destacar no sdlo
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que el proceso tuvo distintas intensidades — lo que hace mas heterogéneo al
estrato que en 1990 -, sino también que si la comparacion se hace respecto de
1993, las diferencias y heterogeneidades internas se profundizan
significativamente.

En efecto, las trayectorias analizadas en el capitulo IX muestran que los
familiares capitalizados tuvieron una importante expansion con posterioridad a
1990. No obstante, los procesos posteriores a 1992 tuvieron repercusiones
diferentes sobre los productores de esta capa. Las entrevistas permiten conocer la
existencia de unidades con dificultades para sostener o profundizar la acumulacién
de capital, situaciones que, inclusive, estuvieron acompafiadas de pérdidas de
elementos de capital.

Este tipo de ejemplos muestra que una franja de unidades de este sector
sufrid un proceso de descapitalizacion que, en tanto indicador de retraccién del
capital acumulado, plantea el interrogante acerca de la medida en que ello puede
estar asociado a tendencias al desplazamiento. Si bien desarrollamos con
profundidad los procesos de cambio de posiciones en el capitulo mencionado,
parece importante destacar aqui la existencia de este tipo de situaciones - que sélo
la reconstruccién de trayectorias permite rescatar — para dar cuenta de la
heterogeneidad del sector. La misma no solo se advierte en sus rasgos actuales
sino también, y fundamentalmente, en la diversidad de trayectorias que pueden
trazarse para el periodo 1990 - 1997.

Los aspectos laborales aportan informacidon fundamental para comprender
los procesos operados al interior del sector de productores familiares capitalizados.
El incremento de maquinarias y la expansién de la superficie tabacalera dan cuenta
de una profundizacién de los procesos de acumulacién para una franja de
familiares capitalizados, asi como de sostenimiento para otras unidades del sector.

Tales indicadores no tuvieron un correlato en la asalarizacion de las relaciones de
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trabajo: el 59% de las unidades del sector emplea mano de obra familiar en forma

exclusiva.

El aumento del trabajo familiar es coherente con la reduccién en la
contratacion de trabajo ajeno (41% de las explotaciones mantiene la combinacion
con asalariados transitorios). La familia concentra todas las tareas, recurriendo al
empleo de terceros como complemento del trabajo familiar para diversas tareas,
que incluyen en todos los casos la cosecha. Cabe destacar que en 1997, no
encontramos ninglin caso en las celdas “con contratista”. Ello estaria relacionado
con el mayor aprovechamiento del capital propio que, como se sefiald

anteriormente, se incremento en los Gltimos afios.

En nuestra opinion, este cambio en la organizacion del trabajo en la
explotacion constituye uno de los elementos principales que caracterizan
la dinamica actual de los familiares capitalizados tabacaleros de
Tucuman. Los cambios de mercado, la pérdida de un “ente regulador” como la
cooperativa — herramienta que, como se analizé anteriormente, fue un recurso de
primera linea en la expansién de este sector — colocaron a las unidades de este
tipo frente a la necesidad de emprender una reestructuracion que les permitiera
ajustar costos para mantener y/o profundizar el crecimiento alcanzado en afos

anteriores.

Como muestran los datos sobre el tipo de mano de obra utilizada, ello
supuso en muchos casos la existencia de procesos sostenidos en la
intensificacion de los rasgos campesinos. Sefala también comportamientos
muy diferentes a los esperados por la teoria acerca de la “farmerizacién”, en el
sentido de una mayor separacion del productor y su familia de los trabajos fisicos y
una concentracion en las tareas de supervisién y gestion. O la relacién entre

avances de la capitalizacidn y asalarizacién de las relaciones laborales.
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Lo interesante y lo destacable como hallazgo del analisis es la diversidad de
procesos que se sostienen en la intensificacion de los rasgos campesinos. Al igual
que entre aquellos, el mayor recurso al empleo de la mano de obra familiar puede
ser tanto una estrategia de blisqueda de estabilidad frente a los cambios en el
complejo como un indicador de la pérdida de dinamismo y retraccion de la
actividad productiva, el cual, en el caso de las unidades familiares capitalizadas,
adquiria una magnitud muy superior que en el caso de los campesinos.

Pero también es significativo destacar que, en algunos casos, la
intensificacién del empleo de mano de obra familiar estd asociada a indicadores de
aumento de la capitalizacién. Ello plantea un proceso complejo para el analisis,
paraddjico en términos tedricos; dicho de otro modo, es importante subrayar como
especificidad del proceso que la acumulacién se da con intensificacion de rasgos
campesinos, y ya no — como se esperaria desde la teoria — como un proceso de

farmerizacion “tipico”.

T.V. es una productora en expansion: en la campafia 96/97 sembro 25 hectdreas
de tabaco y 30 de cafia de azucar. Compro un nuevo tractor. Su capitalizacion estd
vinculada con distintas situaciones y comportamientos: el financiamiento y /a
asistencia técnica de las empresas de cigarrillos, el crédito bancario. En el caso de
la cafa, tiene contrato de produccion con un ingenio que le compra la produccion
en pie. Los cambios en el mercado del tabaco si involucraron una reorganizacion
de la asignacion del trabajo familiar, tanto dentro como fuera de la finca. En ese
proceso, el recurso ‘“trabajo familiar” adquiere un peso fundamental. La
intensificacion del trabajo de la familia parece ser un rasgo compartido por los

familiares capitalizados.
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Otro comportamiento interesante de destacar - como muestra uno de los
ejemplos a los que se hace referencia seguidamente — es que la reorganizacion del
trabajo en la explotacidon familiar capitalizada involucré también comportamientos
y estrategias que en épocas anteriores habian constituido mecanismos facilitadores
de los procesos de capitalizacién: la constitucién de sociedades de hecho con otros
familiares. Si antes ellas permitian aumentar la escala de la explotacion e introducir
tecnologia, ahora las mismas tienen también el objetivo de asegurar este tipo de
ventajas econdmicas en el nivel del autoabastecimiento de mano de obra.

J.O cultivo 7 hectdreas de tabaco en la dltima campaha junto con un hermano, con
el que se asocio hace unos afos. Juntos arriendan también 10 hectareas para la
siembra de poroto, por las que pagan un 20% de la produccion. La decision de
trabajar juntos “ha sido para poder seguir trabajando. Antes en general se
buscaba personas para que nos ayuden y actualmente ya no se puede hacer. Nos
hemos  asociado para poder gastar menos”. Ello les permite restringir la
contratacion de asalariados a unos pocos jornales durante la cosecha de tabaco.
Por otra parte, les permite controlar una mayor superficie.

Si bien aumenta el empleo de trabajo familiar respecto de 1990, es menor el
porcentaje de jefes que se ocupa de todo el proceso productivo, registrandose un
9.5% que no trabaja en la finca, situacion que no encontrabamos en 1990. En
estos casos, son los otros miembros de la familia, en particular los hijos varones,
los que se ocupan de todas las tareas. Ello es coherente con el 19% de jefes que
concentran el manejo de la maquinaria y las tareas de supervision.

Asimismo, se advierte la existencia de un 9% de unidades que recurren a la
ayuda de vecinos u otros familiares que no forman parte de la unidad doméstica ni
de la explotacion. No obstante, no se trata exclusivamente de formas de
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intercambios como en el caso de los campesinos. Si bien de manera incipiente,
entre los familiares capitalizados, la “ayuda de vecinos” da cuenta de nuevas
formas de organizacién del trabajo: la formacién de grupos de unidades que se
organizan como grupos de trabajo y donde los procesos laborales se manejan en
cada unidad como parte de una unidad mayor.

La extensa cita que se presenta a continuacion, referente a uno de los casos
en que se profundizd a través de las entrevistas, muestra situaciones interesantes,
ligadas a la constitucion de estas asociaciones. Por ejemplo, el incremento de la
productividad, la incorporacién de tecnologias, el mejor uso de la maquinaria
existente, o la generacidn de economias de escala para la produccién de tabaco o
para las estrategias de diversificacion. Dichas asociaciones plantean al analisis
nuevos interrogantes acerca de las modalidades de expansion y acumulaciéon de
los productores familiares.

En el caso de A.P. se verifica una impbn‘ante mejora en la productividad. Ello estd
estrechamente ligado a un cambio en la organizacion del trabajo, que comienza a
desarrollarse a partir de la participacion de A.P. en 1994 en el programa de /a
Secretaria de Agricultura conocido como Cambio Rural. Desde entonces A.P.
integra un grupo de 8 productores, que comienzan a trabajar y a utilizar la
maquinaria en forma conjunta. Junto con el técnico de Cambio Rural, el grupo
organiza un calendario que les permite trabajar primero en una finca, luego pasar
a otra, y as/ sucesivamente. Cada productor aporta su trabajo y el de otros
miembros de la familia. En el caso de A.P., participa su mujer en la etapa de
clasificacion. De tal forma, ninguno de ellos tiene necesidad de contratar trabajo
ajeno. Por otra parte, de los 4 tractores que suman entre todos, dos se utilizan
para las fincas del grupo, mientras que el resto sale a trabajar afuera como
contratista, logrando asi utilizar a plena capacidad la maquinaria. "Con ese dinero
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se va ayudando cada uno de los productores para seguir manteniendo su finca (...)
Nos devolvemos con trabajos con los tractores. Cuando yo termino con lo mio,
vengo y le hago trabajos con mi tractor para otro productor, y él hace otras cosas
aparte. O sea no nos sale dinero de nuestro bolsillo”. La conformacion del grupo
les permite también comprar los insumos en forma conjunta, logrando mejores
precios que si lo hicieran individualmente.

La organizacion grupal muestra claramente e/ compromiso de este productor con
la produccion agropecuaria: la busqueda de alternativas para quedarse en la tierra.
En ese contexto, el grupo se preocupa también por implementar mejoras que les
permitan ser "mds eficientes con un costo menor y con mayores calidades”, por
efemplo, en la aplicacion de insumos, en el riego, utilizando mejores variedades,

cerrando los galpones.

Pero ademads, parte del grupo intenta otras alternativas como la diversificacion.
Desde 1994, y dentro de los programas que ofrece Cambio Rural, A.P. y otros 3
productores del grupo decidieron arrendar 100 hectdreas para sembrar poroto
negro. Sin embargo, enfrenta también en el desarrollo de su estrategia de

diversificacion productiva el problema de la falta de financiamiento.

Los cambios sefalados tuvieron como objetivo la reduccion de los costos
productivos. Para los productores familiares capitalizados, la década reciente
supuso emprender una serie de transformaciones que les permitiera adecuarse a
las nuevas necesidades del “"mercado”: no sdlo la demanda de mayor eficiencia —
es decir, incrementar la productividad — sino también cumplimentar requisitos
impositivos. En ese contexto, la reorganizacién del trabajo en las explotaciones de
este estrato estd ligada a la busqueda de mejorar su competitividad en el
mercado, sobre la base de incrementar la explotacidn de recursos “fuera de

mercado”.
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Sin embargo, la reorganizacion de los procesos de trabajo no se limita a los
aspectos laborales sino que también involucra los técnicos. En efecto, en los
ultimos afios se observa un cambio importante en la tecnologia empleada por los
familiares capitalizados, y particularmente en lo que refiere al avance de la
mecanizacion de tareas. Si bien en 1990, se observaba que la preparacion del
suelo en forma mecanica era extendida entre estos productores — en la actualidad,
el 91% de las explotaciones -, en 1997 se advierte el avance de la mecanizacion
de la plantacidn, que alcanza a mas de la cuarta parte.

Si bien la “plantadora” es un equipo que no requiere inversiones costosas,
como la que puede suponer un tractor, constituye un indicador importante de los
cambios en la organizacién de los procesos de trabajo en el interior de la
explotacion. En efecto, la plantacidn mecanica tiene fuertes impactos en los
requerimientos de mano de obra. Los técnicos consultados estiman que la
incorporacion de plantadoras mecanicas reduce los tiempos de trabajo: mientras
que en forma manual la plantacién requiere 8 jornadas promedio por hectarea, con
el equipo de plantaciéon se puede hacer en 3 horas. Por otra parte, la incorporacion
de plantadoras supone un manejo distinto de los suelos, del riego, y de la

fertilizacion.

En las entrevistas realizadas, se observaba una preocupacién compartida
por los familiares capitalizados en relaciéon con la obtencién de rendimientos y
calidades que les pérmitieran lograr diferencias en los precios pagados por los
acopiadores (las empresas de cigarrillos y la nueva cooperativa) en una etapa de
retraccion del precio promedio. Entrevistas realizadas a los técnicos corroboran
que tales diferencias alcanzaron niveles del 100% en las Gltimas dos campafias.

Los ejemplos observados muestran la importancia de un factor que ha

condicionado el desarrollo reciente de los familiares capitalizados: la pérdida de
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rentabilidad, o dicho de otro modo, la configuracién de una nueva situacion en la
que se redefine el nivel de rentabilidad de la explotacidn. Entre los productores
familiares capitalizados, tales situaciones son mas acuciantes que entre los
campesinos: se conjugan tanto problemas de escala como de endeudamiento
bancario. Finalmente, refieren también a la posicién de los familiares capitalizados

en el complejo a partir de la pérdida de la cooperativa.

P.C. sostiene que, desde principios de los noventa, "hemos retrocedido
bastante. En el precio relacionado a los costos”. La pérdida de rentabilidad es para
P.C. el problema central de los productores familiares. En el caso del tabaco, "es
necesario producir mayor cantidad de kilos para tener una ganancia. El costo de
los insumos es mayor, todo (...) Porque no es lo que se cobra en bruto, ¢y todo lo
que se ha invertido hasta que se llega a cobrar?”. Ademds, para permanecer en e/
mercado, sostiene, "hay un monton de requisitos que uno ya no puede, intereses
de los créditos, impuestos”. Por dltimo, menciona la quiebra de la cooperativa que,
sostiene, significo quedar en una posicion desfavorable: “las empresas usan al
productor chico para estabilizar el precio. Nosotros somos bolsas de relleno”.

Es entre los familiares capitalizados donde se puede ver también la mayor
preocupacion por mantenerse actualizados en lo referente a la incorporacion de
tecnologias. Si bien cerca de las tres cuartas partes recibe asesoramiento de
alguno de los acopiadores, cabe destacar que otros recurren a entidades del sector
publico para subsanar la falta de “técnicos que ya no llegan como antes’. No
obstante, se observa un 9% de explotaciones que no reciben asistencia técnica de
ningun tipo.

Los rendimientos logrados por las explotaciones familiares capitalizados dan
cuenta de las transformaciones sefaladas en parrafos anteriores. El promedio para
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el estrato es 2381 kg./ha, el cual casi duplica el alcanzado en la campafia 1989/90.
El valor minimo (1000 kg./ha) es también superior al de una década atras (800
kg./ha), mientras que el valor maximo (4000 kg./ha) supera ampliamente el
registro de 1989/90 (2250 kg./ha). Si se consideran distintos estratos de
productividad, se observa que cerca del 15% produce mas de 2000 kg./ha,
situacion en la que en 1990 sdlo se encontraba el 4%. Estos incrementos de
productividad alcanzados en la Gltima década son adn mas significativos si se
tienen en cuenta los problemas climaticos que afectaron a la zona tabacalera en
los Gltimos afios.

Para poco mas de un tercio de las explotaciones, la posibilidad de incorporar
cambios tecnoldgicos estuvo garantizada por los contratos de produccion con las
empresas de cigarrillos. La blsqueda de mejoras en la productividad puede
vincularse tanto con comportamientos defensivos en momentos en que los
requerimientos de capitalizacién adquieren particular intensidad — en otras
palabras, es lo minimo que el productor puede hacer para mantenerse en la
produccién — como con la blisqueda de una mayor y mas “previsible” conexién con

el mercado.

El caracter de comportamiento defensivo aparece claramente en el ejemplo
que sigue, el cual se observa que la intensificacién no conforma una estrategia de
expansidn sino mas bien de reorganizacion para alcanzar un nuevo nivel de
rentabilidad, que permita persistir y esperar circunstancias mas propicias para la
capitalizacion.
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J.O le da una gran importancia a la asistencia técnica que le brinda desde hace dos
campanas el INTA, y a partir de la cual pudo emprender cambios en los procesos
de trabajo que le permitieron incrementar su productividad: utilizacion de nuevas
variedades, sistematizacion de suelos, nuevas formas de manejo del riego y de la
fertilizacion. Las empresas evaluan este tipo de indicadores como propios de los
productores “eficientes’, lo cual es un elemento fundamental para mantener los
contratos con aquellas. Asimismo, los cambios en el manejo tuvieron impacto

sobre los costos de produccion de J.0.

Otros productores (18%) recurrieron a los préstamos del Fondo Especial del
Tabaco (FET) para financiar la compra de agroquimicos. Esta alternativa supuso,
en primer lugar, incurrir en mayores costos ya que el productor no recibe los
insumos, sino que retira dinero y debe ocuparse de negociar con los comercios el
precio de los productos. En segundo lugar, el FET financia en la misma proporcién
que los kilos producidos en la campaia inmediatamente anterior, con lo cual para
aquellos productores cuya la unica fuente de financiamiento es esa, no es posible

planificar un incremento de la superficie cultivada.

Debe tenerse en cuenta que una franja importante, que alcanza al 27% de
las unidades de este sector no tuvo financiamiento alguno en la campafa en que
se relevd la encuesta. En 1990, solo un 8% de las mismas se encontraba en esa
situacion. Resalta finalmente, la inexistente participacion de la nueva cooperativa
Independencia como agente integrador de la produccién agraria y regulador de las
transacciones en el mercado.

Otros problemas que A.P. identifica estan relacionados con la desaparicion de la
cooperativa y la derogacion — en 1993 - de las normas que regulaban las
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transacciones entre productores y acopiadores en el mercado de compraventa de
tabaco. En su opinion, las dos empresas de cigarrillos volvieron a controlar
variables que inciden directamente sobre el precio de acopio final que reciben los
productores, como la determinacion de la cantidad de clases de las hojas de
tabaco y la calidad. Y al quebrar la cooperativa, "no hay mucha competencia para
comprar €l tabaco (...) tener la cooperativa seria la solucion para los productores

chicos”,

Por otra parte, se advierte que es de menor significacion la franja de
productores que recurren al crédito bancario (incluidos en la celda “combinacion”,
en la que se ubica el 18% de las unidades). Cabe sefalar que, en afios anteriores,
tal alternativa era empleada en la forma de créditos para cosecha, con los cuales
se garantizaba el pago de jornales a los transitorios. Servia también para tener
capital de giro durante todo el ciclo productivo hasta recibir los ingresos
correspondientes a la venta del tabaco.

En la actualidad, los familiares capitalizados financian fundamentalmente
insumos. Asimismo, se observa que el 9% de los productores pudieron financiar
otras necesidades — como la mejora de los galpones de secado, en particular, el
cerramiento con plastico — y son los que tienen contratos de produccion con las
empresas, ya sea en forma exclusiva o combinando ese mecanismo con los planes
del FET.

La menor cantidad de productores que en la actualidad tiene contratos de
producciéon con alguna de las empresas de cigarrillos remite también a una
cuestion central para los tabacaleros en los Ultimos afios: la necesidad de
asegurarse la venta de la materia prima en un contexto de baja de la demanda
como consecuencia de la pérdida de los mercados internacionales como destino de

la produccidn. Los datos permiten advertir la inestabilidad e incertidumbre que
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rodea la participacion de los familiares capitalizados en el complejo tabacalero
tucumano: en efecto, el 73% de las unidades del sector no tuvo compromisos
previos a la apertura del acopio, y sdlo 13.6% tuvo asegurada la compra del total
de su produccién.

Otro elemento interesante para caracterizar la posicién actual de los
familiares capitalizados en el complejo tabacalero esta relacionado con las formas
de venta de la materia prima. En 1990, el 100% de los productores de este sector
repartian su produccion entre las empresas de cigarrillos y la cooperativa de la
Invernada. En la actualidad, menos de la mitad de las unidades pueden optar por
una alternativa que una década atras les permitia negociar la venta de su materia
prima en mejores condiciones. Para el 60% de las unidades, el vinculo de
compraventa se limita a un solo agente.

Las transformaciones emprendidas por los familiares capitalizados para
sostenerse en la actividad no sélo involucraron cambios en la organizacion interna
de las explotaciones sino también en la vinculacién de las unidades domésticas con
otros espacios econémicos. Resulta asi significativo que si bien hay mas unidades
que se basan sélo en los ingresos prediales, tal incremento es menor que entre los
campesinos. En efecto, el 32% de las unidades combina ingresos prediales y
extraprediales, mientras que en 1990 lo hacia el 50%. En el caso de los
campesinos, dichos porcentajes son 88% y 33% respectivamente.

Los datos muestran ademds otra relacién - que indica un cambio con
respecto a 1990 -: el peso de las unidades que venden trabajo en el sector
agropecuario (14%, sobre el total de explotaciones). Esta estrategia estaria
mostrando — también en el nivel del empleo de la mano de obra familiar — un
patron de comportamiento esperable en mayor medida para los campesinos. En tal
sentido, podria pensarse que hay aqui también refuerzo de los rasgos campesinos
en la persistencia de los familiares capitalizados.
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En segundo lugar, no se registran casos en la celda “ingresos extraprediales
por tareas como cuentapropia”, en la cual en 1990 aparecian fundamentalmente
aquellos que se ofrecian como contratistas de maquinaria. Ello estaria vinculado
con la mayor utilizacion en la finca de la maquinaria propia y con la necesidad de
evitar posibles gastos de reparacion de los tractores cuando éstos trabajan fuera.
Cabe sefialar que, entre aquellos que tienen ingresos prediales, los mismos son
estables en el 65% de los casos.

Se sefialaba al principio del capitulo que, en el caso de los familiares
capitalizados, los ingresos extraprediales podian estar ligados con una estrategia
de crecimiento, a través de la obtencion de un fondo adicional para la gestion
productiva. No obstante, los datos presentados a lo largo de este capitulo invitan a
repensar el significado de este tipo de estrategias. En efecto, si se tiene en cuenta
que parte de los productores familiares capitalizados pierden resortes de
articulacion 'avl complejo que les garantizaban el financiamiento del proceso
productivo, es posible plantear que el incremento de unidades que venden trabajo
fuera de la explotacion esta relacionado con esa situacion. En otras palabras, como
en 1990, los ingresos extraprediales tienen una funcion de financiamiento, pero
asociada en 1997 a la persistencia de la unidad y ya no sélo a la gestiéon de un

fondo adicional.

Pero la creciente importancia de los ingresos extraprediales también puede
comprenderse en el contexto de otras situaciones, como el endeudamiento
bancario, que redujo los recursos disponibles para mantener la estructura
productiva y/o realizar inversiones. La encuesta no relevd informacion sobre
endeudamiento - que si es relatado por varios productores en las entrevistas
realizadas -, aunque es coherente con la informacién sobre las fuentes de

financiamiento.
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Como en el nivel de otros rasgos encontrados a través de la comparacién de
los datos de ambas encuestas, es posible identificar, a partir de las entrevistas,
ejemplos de comportamientos diferentes asociados a una determinada relacion

entre las variables.

En efecto, por un lado, es posible observar en algunos casos cdmo los
ingresos extraprediales coadyuvan a generar un marco de estabilidad para la
explotacién familiar capitalizada, frente a la pérdida de resortes de articulacion. En
este caso, puede pensarse también como una estrategia que le permite a la unidad
superar un momento de intensos cambios de mercado que combinan pérdida de

rentabilidad e influjo hacia la capitalizacion.

En la economia de J.0. los ingresos extraprediales también juegan un papel
importante. En este caso, la que sale a trabajar es la esposa, quien después de
varios anos de dedicarse a las tareas de la casa y el cuidado de los hijos, volvio a

ejercer como maestra. Esto les permite contar con un ingreso estable.

En otros casos, las actividades extraprediales adquieren el caracter de una
estrategia tendiente a compensar la pérdida de ingresos en la actividad
agropecuaria. El ejemplo que sigue muestra ademds una compleja pauta de
pluriactividad donde se entrecruzan distintas unidades domésticas y miembros de
la familia que realizan distintos trabajos, dividiendo ingresos que van a distintas
economias: los hijos aportan a sus nuevas familias, a la familia paterna y a la
unidad productiva paterna.
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Sus hijos se ocupan de las tareas de la finca, pero estin casados y necesitan de
otros ingresos para mantener a sus nuevas familias. La mayoria de ellos tiene
otros trabajos: uno como fletero, otro como empleado de la compafia de gas, otro
se fue a Buenos Aires para ingresar a la policia, el otro estd esperando un
nombramiento como maestro mientras se ocupa de la finca tabacalera de un
primo. Los hijos también trabajan como contratistas con el tractor de la finca
paterna, ingresos que se destinan a la produccion familiar. "Yo les digo a mis hijos
que asi no se puede seguir, no da mas. Lo que nosotros podemos producir, no nos
alcanza”, sostiene con bronca, "la gente come menos. Nosotros aqui comemos
mucho menos de lo que comiamos antes”.

Sin embargo, aparecen otras situaciones, donde el desarrollo de estrategias
de inversidn, centradas en la unidad, se combina con la presencia de ingresos
extraprediales estables. La coexistencia de ambas permite afirmar la complejidad
de los procesos de intensificacion del capital en categorias donde las
oportunidades para la capitalizaciéon son de mas dificil acceso por diversos
factores: son unidades que enfrentan problemas de escala, asociados a la
viabilidad de procesos de inversion, y que perdieron el apoyo cooperativo que

permitid la expansion de las décadas anteriores.

2. Principales conclusiones

Este apartado tiene como objetivo reflexionar sobre aquellas relaciones y
patrones de compdrtamiento que aparecen en 1997 y su comparacion con los
identificados en 1990, para, a partir de ello, intentar avanzar en la
conceptualizacion de los procesos que afectan y caracterizan a las unidades

familiares capitalizadas.
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Diversas cuestiones, de importancia para el analisis de los procesos, fueron
identificadas por los datos de la encuesta y los ejemplos recogidos en las
entrevistas. Ellas se relacionan, en primer lugar, con los cambios en la
organizacion laboral de la explotacion familiar capitalizada, los cuales entrafian dos

observaciones en el nivel tedrico.

Por un lado, la menor asalarizacion encontrada respecto de 1990, lo cual
plantearia diferencias - en particular para aquellas unidades que registran
indicadores de expansion — con los procesos “esperables” para una explotacion de
este tipo, es decir, un avance de la capitalizacion que vaya acompaiiado de una
separacién del productor y su familia del trabajo fisico en el proceso productivo.
Por otro lado, la intensificacién del empleo de la mano de obra familiar, que puede
pensarse como un proceso en el que se refuerzan los rasgos campesinos de estas

unidades familiares.

La segunda cuestion a destacar refiere a las estrategias productivas
encontradas entré los familiares capitalizados. En tal sentido, se observa un mayor
grado de especializacién productiva, si se tiene en cuenta que en 1997
predominan, entre las unidades de este estrato, aquellas que hacen tabaco en

forma exclusiva.

Un tema de importancia tedrica en este sentido es la relacién entre el grado
de especializacion productiva y el nivel de capitalizacién agraria. Para uno de los
modelos de desarrollo agrario clasicos, la profundizacion del capitalismo agrario
esta asociada a la especializacion. En ese contexto, los procesos operados entre
los familiares capitalizados tabacaleros contradicen al modelo clasico.

En efecto, en 1989 encontrabamos que la diversificacion era una estrategia

productiva asociada a los procesos de capitalizacion de este tipo de unidades, y

dabamos cuenta de cdmo la viabilidad de los mismos estaba relacionada con la
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diversificacion. En 1997, encontramos diversas situaciones y lo interesante de
destacar es que la mayor especializacion encontrada entre las unidades familiares
como patrén de comportamiento, estad asociada a distintos procesos.

Por un lado, en contraposicion al dinamismo del que daba cuenta la
diversificacién en 1989, una década después, el aumento de unidades que sdlo
producen tabaco cbnjuga una serie de indicadores en su entorno — menor
superficie cultivada, menor acceso al crédito - que permiten asociar la
especializacion con la crisis de un sendero de capitalizacién anteriormente
desarrollado. En este caso, el grado de especializacion no seria caracteristico de
estadios elevados de capitalizacion sino, por el contrario, una de las variables que
daria cuenta de las dificultades para mantenerse en los estadios alcanzados.

Por otro lado, la especializacién responde a comportamientos defensivos,
donde la unidad se concentra en la actividad tabacalera, desarrollando estrategias
que le permitan mantenerse frente a los mayores requerimientos de capital tanto
en la produccidn de tabaco como en el resto de las producciones que pueden
llevarse a cabo en la zona. En ese contexto, la estrategia de especializacion va
acompaniada, en muchos casos, de una intensificacion de la produccién de tabaco
con aumentos significativos de la productividad, como muestran los datos sobre los

rendimientos actuales del sector y la comparacion con los obtenidos en 1990.

En otras palabras, la especializacidon asume el caracter de una estrategia
defensiva, que permite a la unidad buscar un nuevo equilibrio ante los
movimientos que atraviesan variables centrales en la estrategia de expansion
anterior de la capa de familiares capitalizados, en particular las referidas a su
articulacién al complejo y participacion en el mercado. En algunos casos, el logro
de incrementos de la productividad no contradice la idea de un comportamiento

defensivo tendiente a superar los momentos de mayor presion hacia la
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capitalizacién, aln cuando incluya cierta intensificacién del capital para poder estar
en condiciones de permanecer.

Por el contrario, es importante destacar que, como en 1990, el grado de
diversificacion de las explotaciones esta conectado en gran parte con el proceso de
acumulacion de las unidades, si bien con distintos grados de intensidad, ya que el
tamafio es condicion de la diversificacion. Pero el rasgo a subrayar en la relacién
diversificacion — expansion es que el aumento de la capitalizacién requiere de un
aumento de la escala de produccién del tabaco, es decir intensificar el capital en la
produccion de tabaco y ya no sdlo dirigirlo hacia otras producciones. Este rasgo de
expansion de la produccion de tabaco diferencia a una franja de productores
familiares no sélo de los campesinos, sino también de parte de los productores de

su mismo estrato.

De lo todo lo anterior, se desprende que el tema de la especializacion —
diversificacion productiva expone, también, la cuestion de la heterogeneizacion del
sector de familiares capitalizados, al involucrar una diversidad de estrategias de

inversion.

La tercera cuestidon a destacar en el anadlisis de los procesos operados entre
los familiares capitalizados se relaciona con las formas en que los familiares
capitalizados son articulados al complejo y, conectado con ello, la incorporacion de
tecnologia en el sector. Si bien se registra una diversidad de situaciones, es posible
advertir que en gran parte, la expansion observada en algunos casos, o los
aumentos de productividad, en otros, estan ligados al elemento “modernizador”
que traducen estos mecanismos. En tal sentido, vemos que los mecanismos
desarrollados por la expansidon agroindustrial tienen un fuerte peso en el
fortalecimiento de una franja de tabacaleros, como asi también en la estabilidad o

la crisis de otras explotaciones familiares capitalizadas.
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No obstante, en forma incipiente se observan estrategias tendientes a
buscar formas alternativas de acceso a la tecnologia, como las asociaciones de
productores.

La Ultima cuestién a distinguir en el andlisis refiere a la presencia de
trabajos y actividades extraprediales en el sector. Lo primero que se advierte es la
creciente importancia que este tipo de situaciones tiene entre los familiares
capitalizados, respecto a 1990. Ello complejiza la insercion de estos productores en
el sistema econdmico.

Pero también - y en tanto el desarrollo de una pluralidad de ocupaciones
estd asociado a una diversidad de procesos (expansion, persistencia,
desplazamiento) — es posible plantear que no hay un tipo agrario que posibilite Ia
pluriactividad. Es decir, los que recurren a la realizacion de actividades
extraprediales no son Unica ni necesariamente aquellos productores que presentan
indicadores asociados a una menor capitalizacién que el promedio del estrato. Por
el contrario, son también aquellos cuyas explotaciones tienen resultados
productivos mas o menos favorables y que necesitan de otros ingresos para
persistir. Finalmente, son también aquellos que pueden acumular capital pero que
tienen expectativas econdmicas mayores, o bien que desarrollan senderos de

capitalizacidon complejos, que conllevan el refuerzo de rasgos mas campesinos.

Lo interesante de lo expuesto en torno de la importancia y diversidad de
ocupaciones e ingresos extraprediales en el sector de familiares capitalizados es
que este tipo de estrategias y comportamientos adquieren el caracter de un
resorte significativo en la dinamica de las capas medias. Ello implica también una
nueva mirada en tanto no ha sido tradicional la visualizacién de la pluriactividad y
diversificacion de ingresos en las capas medias, cuya reproduccion estuvo

clasicamente pensada en torno de las estrategias productivas que desarrollaban.
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¢Qué tipos de procesos pueden ser explorados a partir de las situaciones y
variables comentadas en este apartado, teniendo también en cuenta las
diferencias encontradas en esos mismos niveles respecto de 19907

Los datos presentados permiten sostener la imagen de un proceso de
heterogeneizacion del sector de familiares capitalizados. La importancia de esta
franja de productores en 1990 tenia mucho que ver con la dindmica del complejo
tabacalero existente entonces. La caida posterior de la demanda de tabaco, la
pérdida de la cooperativa y de los mercados de exportacién colocaron a los
familiares capitalizados en un nuevo escenario. Enfrentados a una reconversién sin

regulacion alguna de las condiciones en que se vinculan con la agroindustria.

Algunas unidades combinan rasgos como la reorganizacion del trabajo en la
explotacién, la mayor presencia de trabajo familiar y el menor peso del trabajo
ajeno, la especializacién productiva, que pueden ser indicadores de un proceso de
“repliegue” del estrato familiar capitalizado. En otras unidades, estos mismos
indicadores — en particular, la reorganizacion del trabajo mencionada — estan
asociados con otros indicadores de estabilidad productiva.

En otras unidades, se combinan indicadores que permitirian hablar de un
proceso de fortalecimiento y expansion de la capa de familiares capitalizados, con
intensificacion de la capitalizacion e incremento de la escala de produccion. Son
aquellos casos donde se observan indicadores, como la cantidad de tractores o el
tamafio de la explotacidn, con valores sensiblemente superiores a los de 1990.
Como hemos mencionado repetidamente a lo largo de este apartado, en gran
parte, la expansion esta asociada al grado de diversificacion productiva.

Finalmente, en otras unidades los indicadores adquieren valores que
permiten hablar de situaciones de crisis con pérdida de capacidad productiva. Los

comportamientos defensivos desarrollados en este caso funcionan como una
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regresion tecnoldgica, que incide fuertemente sobre las posibilidades de respuesta
de estas unidades. Un proceso en el cual, respecto de 1990, cambian las
relaciones de la unidad con el complejo agroindustrial, asi como aquellas
establecidas entre las modalidades de capitalizacion y las estrategias productivas.

Cabe sefialar también la importancia del factor endeudamiento en la crisis
de los familiares capitalizados. En algunos de los ejemplos analizados durante la
investigacion, se podria plantear que ese actué como un factor critico mucho mas
fuerte que la pérdida de los resortes de articulaciéon de la unidad. Por otra parte,
las dificultades actuales en el acceso al crédito sefialan la necesidad que este
sector tiene de politicas del Estado. El crédito fue, para los familiares capitalizados,

una herramienta de primera linea en el crecimiento de década anteriores.

Lo que es interesante de destacar es que las heterogeneidades son mas
fuertes en este estrato que lo que ocurre entre los campesinos. Por un lado, se
trata de unidades cuya capitalizacion y expansién estuvieron ligadas a una
determinada estructuracién de la cadena agroindustrial, orientada a un mercado
externo en expansion, que impulsaba aumentos de la produccion y facilitaba, a
través de los mecanismos de articulacidn, los recursos para garantizar aumentos

absolutos en la oferta.

En ese sentido, cabe recordar que, si en el caso de los campesinos los
mecanismoé de financiamiento desarrollados por el capital agroindustrial estaban
basicamente ligados a la posibilidad de producir, en el caso de los familiares
capitalizados los mismos favorecieron, ademas, la expansion. El escenario que fue
configurandose en la Ultima década mostro la subordinacion de estos productores,
su dependencia de ciertas condiciones de reproduccidon. La pérdida de la
cooperativa afectd particularmente a los familiares capitalizados. En gran medida,
las acciones de la cooperativa suponian un modelo de explotacién al que se

adecuaban mayormente los familiares capitalizados.
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Por otro lado, los familiares capitalizados estan fuertemente comprometidos
con la produccién agropecuaria; en la gran mayoria de los casos, sin inversiones
fuera del sector. Los datos construidos y presentados a lo largo de este capitulo
permiten sostener que este es el estrato donde se observa la mayor
- heterogeneidad, ligado a un elemento de transicion. Algunas unidades de este
estrato se dinamizan con la reestructuracion, otras persisten en condiciones
defensivas, otras con funcionamientos cada vez mas precarios e inestables.
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CAPITULO VIII

LOS EMPRESARIOS

En 1990, la tipologia registré un conjunto de explotaciones empresariales,
delimitado a partir de un criterio fundamental: el empleo de mano de obra
asalariada permanente. Ello indicaba la presencia de un sujeto con una
organizacion capitalista en fa explotacion de los recursos. |

Su importancia econdmica estaba asociada a la diversificacion mas que a la
actividad tabacalera exclusivamente, la cual en muchos casos era complementaria

del sistema de produccidn.

En tal sentido, el volumen de tierra cultivada en cada una de estas unidades
permitia diferenciarlas en funcion de las estrategias productivas, pero también en
tanto indicador operativo de la magnitud del capital controlado y volcado a la
actividad productiva. La dotacion de capital en este estrato no sélo se evidenciaba
en la maquinaria e instalaciones para tabaco (algunos productores tenian mas de 4
tractores), y en el volumen de salarios pagados, tanto al personal permanente
como al transitorio. Ellos eran un elemento mas de una dotacién mayor por las
caracteristicas de los cultivos que realizaban.

En otras palabras, la diferenciacion en este estrato aludia no sdlo a niveles
de recursos sino también a su insercién en una pluralidad de cadenas productivas.
Daba cuenta de las diferenciaciones entre las explotaciones grandes y medianas -
en cuanto a la superficie controlada -, asociadas a la expansidn de la frontera
agricola y de cultivos intensivos en el uso de capital.
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El 80% de las explotaciones de este grupo tenia mas de 20 hectdreas
cultivadas totales, y la distribucion de frecuencias llegaba hasta las 2000
hectareas. Sin embargo, el 40% cultivaba hasta 10 hectareas con tabaco, y un
30% entre 10 y 20 hectareas. Entre las actividades con que diversificaban, se
encontraban cafia de azlcar (20%) y granos (20%), destacandose un 50% que
emprendia mas de dos cultivos, incluyendo citricos. Sélo el 10% no diversificaba.

Cabe destacar ademdas que se trataba de una diversificacion establecida
fundamentalmente en el sector agrario, empresarios cuyo circuito de inversiones
era local y limitado en la gran mayoria de los casos a la produccion primaria. En tal
sentido, cabe sefialar que el 80% de los empresarios tenian ingresos provenientes
de las actividades prediales, mientras que el 20% percibia otros ingresos por
actividades no agropecuarias.

Otro dato interesante, relacionado con el rasgo central del estrato - la
diversificacion - es el de las formas de tenencia. Si bien el 70% eran propietarios, y
un 10% combinaba la propiedad con otras formas de tenencia, encontrabamos un
10% que tenian tierra en aparceria. Esta Gltima situacion podia estar encubriendo
diferentes arreglos con la mano de obra (probablemente el que respondid la

encuesta fuera el “aparcero” y no el empresario), bastante comunes en la zona.

En lo que refiere a las formas en que estos productores se integraban al
circuito agroindustrial tabacalero, pudo observarse que el 100% mantenia
vinculaciones comerciales, técnicas y crediticias tanto con las empresas de
cigarrillos como con la cooperativa. Sin embargo, segun pudo constatarse en
diversas entrevistas, la vinculacidon con la cooperativa respondia a estrategias
coyunturales, de ampliacion de mercados, que no podian soslayar su caracter de
productores exclusivos de las empresas de cigarrillos. En efecto, el volumen de
tabaco aportado por este estrato permitia a las empresas garantizar la mayor parte

de sus necesidades de la materia prima. Los cambios en la politica de las empresas

185



y la quiebra de la cooperativa a mediados de la década de los noventa no sdlo
afectd las posibilidades de persistencia de los pequefios productores, sino que
también repercutid sobre las estrategias de los productores medianos y grandes.

1) 1997: la expansion de los empresarios

Los cambios en el mercado tabacalero a partir de 1993 no significaron, en el
caso de los empresarios, su exclusidn de los mecanismos de financiamiento y de
asistencia técnica otorgados por las empresas. Por el contrario, los empresarios
tuvieron “cupos” que les garantizaron una planificacion de su produccién. Sin
embargo, en el contexto de una baja de la demanda de tabaco, se vieron
obligados a reducir la superficie cultivada con tabaco.

Los interrogantes en torno de este sector de productores se planteaban en
relacion con la reorganizacién de sus estrategias de inversidén frente a la
disminucion del precio del tabaco y al aumento de los costos de produccion en la
actividad. Dicha reorganizacion implicaba asignar un nuevo lugar a la produccion
de tabaco en el conjunto de las actividades desarrolladas por los empresarios de
manera tal de garantizar los niveles de rentabilidad previos. ¢éEn qué medida las
transformaciones - operadas en el mercado agroindustrial del tabaco
comprometieron la importancia econémica de este estrato? ¢Qué modalidades de

inversion y de ocupacién aparecen, se mantienen o desaparecen?

La informacién que arroja la encuesta relevada en 1997 — y que corroboran
las entrevistas realizadas tanto a los propios empresarios como a informantes
calificados — permite observar un fortalecimiento de los productores de este
estrato. Dicho fortalecimiento estuvo vinculado a una expansion en tierra y capital.
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De acuerdo a las visiones de los actores, ello no habria implicado desplazamiento
de productores de la actividad tabacalera sino la ocupacion de tierras destinadas a
otras actividades realizadas en la zona, que pudieron haber estado en manos de
productores tabacaleros diversificados. Ello seria coherente con el abandono de los
esquemas de diversificacion productiva observado entre los familiares
capitalizados, quienes, cabe recordar, no ceden ni venden tierras sino que dejan
de arrendar, estrategia de ocupadén gue habia sustentado su expansion durante
los primeros afios de la década de 1990.

No obstante, este tipo de procesos no permite hablar en este caso de la
conformacion de una “clpula” de “megaempresarios” agropecuarios como ocurre
en otros circuitos productivos presentes en la provincia, por ejemplo, la produccion
cafiera — donde encontramos explotaciones que superan las 12.000 hectareas
cultivadas totales y cuyos propietarios tienen inversiones fuera del sector
agropecuario (véase Giarracca et al., 1997) - o la citricultura — donde existe una
franja de empresarios que, ademas de grandes superficies, controla etapas de

procesamiento y comercializacion.

En el caso de los empresarios presentes en la actividad tabacalera, es
posible identificar una franja muy pequefia de productores que, segin la
informacion aportada por informantes calificados, concentrarian mas del 60% de la
oferta de materia prima. Los datos del Registro de Productores revelan en tal
sentido que sélo un 4% del total de tabacaleros del padron producia en 1995/96
mas de 50.000 kilogramos de tabaco. Por debajo de esta franja, existe un conjunto
de empresarios de distinta magnitud.

Si se considera el tamafio de las explotaciones empresariales se observa que
una tercera parte de las mismas se ubica en los estratos de menos de 100
hectareas cultivadas totales, mientras que los dos tercios restantes lo hacen en los
estratos de més de 1000 hectéreas. En 1990, sélo un 10% de los empresarios
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superaban las 1000 hectareas cultivadas totales. Si bien la comparacién de
magnitudes respecto de 1990 esta limitada por las diferentes muestras sobre las
que se recolectdé la informacion, la significativa importancia de la diferencia
porcentual entre uno y otro momento, indica claramente la existencia de una
tendencia a la expansidon y al aumento de la escala de produccion en las

unidades empresariales.

Si se considera la distribucion de las unidades empresariales por estratos de
superficie con tabaco se tiene una primera imagen de las diferenciaciones al
interior de esta capa en relacion con el volumen de tierra cultivada controlada. En
tal sentido, se puede observar la existencia de una franja de empresarios que
participan de la actividad tabacalera con extensiones similares a las de los
familiares capitalizados, y que presentan un esquema de diversificacion de menor

importancia en términos de las superficies comprometidas.

La presencia de explotaciones que cultivan mas de 80 hectareas con tabaco
da cuenta del surgimiento de un conjunto de empresarios, cuyas caracteristicas se
asemejarian a las de los empresarios tabacaleros de Jujuy (véase Aparicio y Gras,
1998). Tales extensiones suponen una escala de produccidon con importantes
volimenes de capital comprometidos en insumos y pago de salarios y que
requieren, asimismo, de una organizacién diferente de los procesos laborales de la

gestion.

Si se considera la informacion sobre estratos de superficie con tabaco para
1990 y 1997, se advierte una segunda tendencia de importancia: la expansién de
la superficie cultivada total entre los empresarios estuvo asociada a un importante
incremento de la superficie con tabaco. En efecto, mientras que en 1990, el 30%
de las explotaciones tenia mas de 20 hectareas con tabaco, en 1997 se ubica en
ese estrato el 66% de las unidades. La expansion de la capa empresarial en su

conjunto en la Ultima década resalta alin mas si se tiene en cuenta que en 1990,
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las explotaciones de este sector no superaban las 70 hectareas sembradas con
tabaco.

Por otra parte, la relacidon entre superficie cultivada total y superficie con
tabaco permite observar la persistencia de la diversificacion como rasgo que
caracteriza la importancia econdmica de la capa empresaria. Asimismo, la
comparacién de esa relacién respecto de 1990 indica un aumento de la superficie
dedicada a otras actividades, lo que supone la profundizacion de un rasgo
caracteristico de estos productores una década atras.

Para los empresarios, el crecimiento de estos afios se relaciond también con
la expansién en la produccién de granos, principalmente trigo y soja, con
superficies que alcanzan en el 16% de los casos las 2000 hectareas. Muchos de
ellos, realizan estos cultivos bajo sistemas de doble cosecha. Otros combinan
ademas con la produccion de citricos, papa o poroto, y en menor proporcion con
cafla de azdcar. El 83% desarrolla sistemas productivos que incluyen la
combinacién de 3 o mas cultivos.

En relacién con las formas de tenencia de la tierra existentes entre los
empresarios, se observa que el 100% combina la propiedad y el arrendamiento.
Esta combinacién también era predominante en 1990. Sin embargo, la encuesta no
reveld un cambio fundamental, rescatado en las entrevistas: si bien en buena
medida la expansién siguid realizandose a través de la toma de tierras en arriendo
— en especial, para otras actividades -, en los Ultimos afos, los empresarios
aumentaron la cantidad de tierras en propiedad.

La informacidon que proporcionan las entrevistas permite sostener que el

crecimiento de la superficie con tabaco en este estrato se verificd principalmente
en las Ultimas dos campanias, y que el mismo siguid a una etapa de contraccidn.
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En algunos casos — sobre todo para los empresarios medianos y pequefios —
la etapa de contraccién puso en juego una reorganizacion productiva y de gestion
para mantener el nivel de capitalizacion alcanzado. En el caso de los empresarios
mas grandes, la retraccion del tabaco correspondié a una estrategia de inversion
con una relativamente mayor especializacién productiva en otros cultivos. En otras
palabras, los anos que van de 1992 a 1995 fueron afios sumamente criticos para
los pequefios y medianos empresarios, no asi — o por lo menos no en la misma
magnitud — para los empresarios mas grandes.

A partir de la campaiia 1993/94, los empresarios redujeron la superficie con
tabaco, concentrando recursos en, y ampliando, la producciéon de granos. La
citricultura es una aétividad recientemente emprendida en la mayoria de los casos,
si bien algunos alcanzan en la actualidad extensiones que van de 50 a 100
hectareas implantadas y en produccion.

Las entrevistas realizadas permiten observar que, en estos afos, las
explotaciones del estrato empresario mantuvieron en general, la diversidad interna
tradicional en términos de las actividades productivas desarrolladas en la unidad.
No obstante, en algunos casos, se incorporaron' nuevos productos, si bien en

pequeia escala.

> J. 5. es un productor de 1250 hectareas, de las cuales dedica 90 a tabaco. Su
explotacion esta diversificada: hace granos (soja y trigo), poroto, papa y citricos.

> En la actualidad, la finca de L.A. alcanza 49 hectdreas cultivadas totales. En 30
hectdreas prbpias tiene citricos, de las cuales 18 ya estan en produccion. En
tierras arrendadas, produjo 19 hectareas de tabaco, y en noviembre de 1997
habia sembrado 26 hectdreas, 16 de tabaco Burley y 10 de Virginia.

> La plantacion de tabaco de F.I ocupa 7 hectdreas, que para la proxima
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campana (1997/98) extendio a 9. Siembra también 50 hectdreas de cafia e
inicio la produccion de duraznos, con 2 hectdreas que ya esta cosechando.

La diversificacion productiva permite comprender las estrategias
desarrolladas por los empresarios tabacaleros tucumanos en los ultimos afios.
Estos productores tuvieron a su alcance otras actividades, las cuales no actuaron
como “refugio” frente a la pérdida de dinamismo de la produccion tabacalera.
Antes bien, funcionaron como parte de un “paquete” de inversiones que, aun
cuando permitié también compensar la baja de los ingresos tabacaleros, respondié
a una estrategia de desarrollo de productores ya insertos en mdltiples cadenas
productivas. En otras palabras, el desarrollo de otras actividades — en particular en
el caso de la franja “superior” de los empresarios - no responde exclusivamente a
la evolucién de la actividad tabacalera sino que esta ligada con  la
“multisectorialidad” que ha caracterizado sus modalidades de inversién en las
‘Ultimas dos décadas.

- Ahora bien, éen qué medida la diversificacion productiva se plantea como
una estrategia de expansion o como una estrategia que permitié mantener el nivel
de capitalizacidn anterior?. Es decir, équé tipo de oportunidades tuvieron los

empresarios a través de la diversificacion?

La informacién recabada a través de las entrevistas destaca que la
rentabilidad y la capacidad de inversion de los empresarios no sélo han estado
vinculadas a la reestructuraciéon emprendida en la actividad tabacalera — que
analizamos en los parrafos que siguen - sino también a su insercién en otras
actividades productivas, en las cuales, como muestra la relacion entre la superficie
cultivada total y la cultivada con tabaco, se observa una expansion en los ultimos
afos. La diversificacion no es para los empresarios una alternativa de inversion de

ingresos tabacaleros, sostenida en la evolucidn de los Ultimos, como funciond en el
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caso de los familiares capitalizados en la década de 1980. Muchos de estos
ultimos, como se vera en el capitulo IX, tuvieron dificultades para mantener tal
estrategia, en tanto el nlcleo de su rentabilidad estaba puesto todavia en el
tabaco.

Otro rasgo que caracteriza a los empresarios es el aumento del capital que
controlan. Ademas de la cantidad de tractores — superior a la media de 1 tractor
encontrada en 1989/90 -, la expansién en maquinaria se registra también en la
compra de plantadoras y la posesion de otros elementos de capital como
camiones, equipos de fumigacion, que incluyen, en algunos casos, trilladoras para
granos. Ello indica que, en estos afios, los empresarios continuaron invirtiendo en

la actividad agropecuaria.

La intensificacién del capital en las explotaciones de tipo empresarial
responde a necesidades de tipo tecnoldgico que estan estrechamente vinculadas
con los cambios de mercado y con la forma en que los mismos se conectan con los
cambios en las posiciones de los agentes productivos agrarios frente al mercado.
En otras palabras, las transformaciones operadas en el complejo tabacalero
plantearon requisitos de capital para la produccidn agraria que supusieron
reacomodamientos en el nivel de los productores. En ese contexto, la
intensificacion de capital entre los empresarios — sobre todo entre los mas grandes
— muestra que los mismos estaban en condiciones de producir las modificaciones

necesarias en el nuevo contexto.

Pero también pueden sugerir que las inversiones en maquinarias — junto
también con la que representa la expansion de la superficie cultivada con tabaco -
respondieron a cambios del mercado en otro sentido, complementario de aquel ya
comentado. Es decir, estarian relacionadas con la generacién de condiciones para

poder controlar porcentajes mayores de la oferta, en un contexto en que las
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posiciones y posibilidades de participacion de los diferentes tipos de productores

estan en transformacion.

Entre 1993 y 1995, la reduccion de la superficie con tabaco entre los
empresarios fue acompafiada de cambios en el manejo del cultivo. La estrategia
desarrollada apuntdé a mantener su posicion de oferentes fuertes de tabaco y su
rentabilidad en la actividad mediante el incremento de los rendimientos, en un
contexto de caida de los precios y la demanda. En la actualidad, el 50% supera los
2000 kg./ha, mientras que en 1990, sblo el 10% alcanzaba rendimientos

semejantes.

De tal forma, los actuales niveles de produccién en este estrato se explican
no solo por aumentos de la superficie bajo cultivo sino también de Ila
productividad. Ello permite que un tercio de los empresarios se ubique en estratos
de produccién de tabaco de mas de 200.000 kilos de tabaco.

¢Qué factores dan cuenta de los resultados productivos obtenidos por los
empresarios? En primer lugar, la mecanizaciéon de la plantacion desde Ia
preparacion del suelo hasta la etapa de transplante, que se verifica en el 83% de
los casos. El 17% restante realiza el transplante en forma manual con la mano de
obra permanente y asalariados transitorios, realizando en forma mecanica la
preparacion del suelo. La mecanizacion del transplante permitid reducir la cantidad

de jornales requeridos.

Por otra parte, la incorporacidn de maquinarias en estas etapas fue
acompafiada de cambios en las técnicas de cultivo: manejo del riego,
sistematizacion del suelo con curvas a nivel, mejoras en la seleccién y distribucién
de semillas en la etapa de almacigos. La mayoria de los empresarios realiza
también andlisis de suelos, lo que les permite conocer con precision el tipo y las
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dosis de insumos que necesitan aplicar. Un 40% de los empresarios contrata
ingenieros o técnicos agrénomos para supervisar y dirigir el proceso productivo.

“En segundo lugar, los cambios tecnoldgicos implementados no sélo estan
ligados al uso de agroguimicos en las cantidades recomendadas sino también a la
innovacién en el tipo de insumos empleados. Ello permitid a los empresarios
reducir la mano de obra en etapas fuertemente intensivas como la plantacion. Por
otra parte, en los Ultimos afios, controlan plagas con nuevos agroquimicos,
reduciendo importantes pérdidas de produccion anteriores. Otros cambios estan
vinculados con practicas culturales, en particular en la etapa de secado.

Si bien las tecnologias empleadas tienen impacto sobre los costos, en las
entrevistas, los productores sefialaron que los cambios implementados son
ineludibles si se quiere lograr buenas calidades, requisito indispensable para
mantener un precio razonable. Algunos ejemplos recogidos en el trabajo de campo
dan cuenta de cdmo las diferencias obtenidas en los precios han permitido a los
empresarios mejorar su rentabilidad frente a los cambios de mercado. Explicarian
asimismo, como la expansion de los empresarios esta también comprometida con
su comportamiento como productores de tabaco.

“Si abono bien, mahtengo sanitariamente el tabaco, tengo bien los cerramientos
de los galpones, quiere decir que puedo vender tabaco a $1.50 el kg., y sino hago

todas esas cosas, capaz que vendo a $0.50” (F.1.).

El tercer factor que da cuenta de los resultados productivos obtenidos por
los empresarios esta vinculado con las mejoras realizadas en la infraestructura de
secado. Los empresarios poseen una adecuada relacion entre capacidad de secado
y produccion cosechada, lo que refleja sus posibilidades de mantener un nivel de

inversion que no se restringe a la etapa de cultivo. Asimismo, en todos los casos,
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los galpones estan cerrados, lo que permite un mejor manejo de la humedad en su

interior. Ello resulta en mayores calidades y kilos producidos.

Un cuarto factor refiere a la reorganizacion en el control de la mano de
obra. Si bien en este nivel no se observan pautas compartidas, las entrevistas
sugieren que tales cambios se han hecho con el objetivo de mejorar la
productividad del trabajo y reducir, de tal forma, los costos en mano de obra. En
algunos casos, los empresarios incorporaron sistemas de control de los tiempos de
trabajo — en particular, con la mano de obra transitoria -, aunque no se pudo
contar con informacion referida a cambios en las formas de pago que ello haya
~podido significar. En otros casos, la mano de obra transitoria no se contrata
directamente sino a través de contratistas. Se recurre a los transitorios para la

plantacion, tareas de cultivo, cosecha y clasificaciéon del tabaco.

La relacidon de los empresarios con el circuito agroindustrial tabacalero
constituye otro elemento para comprender los cambios implementados asi como
también su expansion reciente. En efecto, desde 1993 mantienen cupos de
produccion que les han asegurado el financiamiento de insumos, la compra de su
materia prima y posteriormente la ampliacién de su produccién de tabaco. El 67%
es “exclusivo” de alguna de las empresas de cigarrillos, estan incluidos entre
aquellos productores que las empresas buscan sostener como oferentes estables.
El resto reparte su produccién entre ambas. En uno y otro caso, los empresarios
tienen asegurada la venta de su producto a través de contratos previos a la
campafia.

Asimismo, el 100% de los empresarios combina el financiamiento de las
empresas con el de los bancos. Cabe sefalar que hasta 1995 y, como
consecuencia de pérdidas por cuestiones climaticas y de la reestructuracion de los
precios del tabaco, estos productores enfrentaron problemas en el pago de los

créditos, en particular aquellos tomados para capital de trabajo. Sin embargo, la
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mayoria obtuvo la refinanciacién gestionada por intermedio del Fondo Especial del
Tabaco. Ello les permitid volver a trabajar con los bancos.

Los datos analizados muestran que, en términos generales, los empresarios
se expandieron y consolidaron como un sector econémicamente importante. Como
se sefald anteriormente, ello no permite asemejarlos a sectores empresariales
presentes en otras actividades agropecuarias, tanto fuera como dentro de la
provincia. | '

Asimismo, la informacién presentada plantea interrogantes acerca de la
pertinencia de considerarlos Unicamente a partir de su insercién en el complejo
tabacalero. En muchos casos, su importancia no se destaca adecuadamente a
partir de esa forma de “entrada” sino mds bien a partir de su condicidon de
empresarios agropecuarios — mas que tabacaleros, como si son los familiares
capitalizados -, insertos en diferentes cadenas productivas. Su dindmica reciente,
sus modalidades de inversion, los procesos expansivos que han atravesado en los
ultimos afios no se pueden comprender desde el tabaco exclusivamente. El analisis
de los procesos operados en este sector requiere de una mirada que considere la
diversificacion productiva como rasgo central de esta capa de productores.

2. Principales conclusiones

Los datos presentados en este capitulo sefialan un proceso de
fortalecimiento y expansion del sector empresarial en el tabaco tucumano. No
obstante, como se advirtio en distintos pasajes del capitulo, es posible distinguir
situaciones respecto de los pequefios y medianos empresarios por un lado, y los
grandes por otro, que se aprecian claramente a través de las entrevistas. Estas
diferentes situaciones reflejan la heterogeneidad existente en el estrato
empresarial.
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En el caso de los primeros - si bien los indicadores considerados los
muestran con un fortalecimiento relativo respecto de la franja de pequefios y
medianos productores en 1990 -, siguen dependiendo de las politicas de
financiamiento al sector agropecuario, lo que los diferencia en alguna medida de
los empresarios mas grandes. También son mas vulnerables que los empresarios
grandes frente a las nuevas condiciones en que se desarrolla la comercializacion
del tabaco en Tucuman, signadas por la pérdida de la cooperativa y el menor
poder de negociacion frente a las dos transnacionales del cigarrillo.

La franja de productores que puede ubicarse en el estrato superior de la capa
empresarial tuvo una importante expansién en los Ultimos afios. Este estrato
presenta niveles de capitalizacidn muy superiores, respecto de los encontrados en
1990, que conllevaron aumentos en las escalas de produccién. Tal expansién esta
estrechamente asociada con la diversificacion de actividades prediales que los
caracteriza, donde, en el Ultimo tiempo, el tabaco también ha funcionado como un
elemento dinamizador de su estructura productiva.

No obstante, estas diferencias, las unidades de tipo empresarial comparten
rasgos que es interesante destacar aqui en términos de los procesos operados en
el sector. Es decir, es un sector que atraviesa un proceso de capitalizacidon exitoso
en los Uitimos afios, que siguié a un periodo de reestructuracién, el cual no sélo
involucrd al nivel de actividad en el tabaco, sino también la organizacién y los

costos de todo el sistema productivo.

Un primer rasgo que permite hablar de un proceso de capitalizacion entre los
empresarios es la expansion de la superficie cultivada total. Se trata de un
incremento neto muy significativo respecto de 1989, ya que aumentan tanto la
superficie con tabaco y como con otros cultivos. Si bien con diferencias en el interior
del estrato empresarial, tal proceso de expansién alcanzé a todas las unidades

empresariales. Como ya se sefiald, aln cuando la comparacién de magnitudes
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respecto de 1990 esta limitada por las diferentes muestras sobre las que se
recolectd la informacién, la significativa importancia de la diferencia porcentual
entre uno y otro momento, indica claramente la existencia de una tendencia a la

expansion.

Tal como se sefiald anteriormente no es posible, en el contexto de esta
investigacion, determinar qué significd la expansién de los empresarios tucumanos,
en términos de la conformacién de la estructura agraria tabacalera. La hipétesis de la
conformacion de estructuras agrarias que mantienen la heterogeneidad vertical pero
“con crecimiento del papel de las capas altamente capitalizadas y la disminucion
numérica de unidades capitalizadas situadas en otros niveles” (Mumis, 1998: 235),
no puede ser, en nuestro caso, abordada ya que nos faltan parametros para estimar
la poblacion total.

No obstante, los datos presentados a lo largo del capitulo, en particular los
que hacen referencia a la participacién de las unidades empresariales mas grandes
en la oferta de tabaco, pueden constituir indicios respecto de la existencia de un
proceso en el que las capas mas capitalizadas incrementan su importancia, aunque
no podamos afirmar nada respecto a la evolucion del nimero de explotaciones

capitalizadas en otros estratos.

Asimismo, los datos sobre incremento de la superficie cultivada e incremento
de la dotacidén de capital — maquinaria, instalaciones — en las unidades del estrato
empresario constituyen otros indicadores con los cuales contrastar la hipdtesis
anterior. Tales procesos habrian determinado un aumento en la escala de produccion
de estas unidades.

En el caso de las explotaciones de mayor superficie — que son también las de
mayor dotacién de capital — ese aumento profundiza sus diferencias no sélo respecto

de otros tipos de productores sino también de unidades pertenecientes a la capa
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empresarial. A diferencia de lo que observabamos en 1990, la escala en que las
unidades mas grandes desarrollan otros cultivos no es ya el tnico elemento que
permite plantear tal corte sino también la escala en que desarrollan la actividad
tabacalera. Sin embargo, como en 1990, la magnitud del aumento de escala
productiva solo puede comprenderse a partir de una mirada que considere el
caracter diversificado de las inversiones de esta capa en la actividad agropecuaria.

El segundo rasgo que caracteriza el proceso de capitalizacién en las unidades
empresariales es que el mismo se dio con aumentos significativos de la productividad
y la rentabilidad. La intensificacion del capital estd ligada tanto a los cambios
tecnoldgicos introducidos como a una estrategia de diversificacién que incluyé la
expansion de actividades y qué, aun cuando mantiene una diversidad tradicional, en
algunos casos incorpora nuevos rubros. Es interesante remarcar que en ocasiones,

dicha incorporacion resulta del aprovechamiento de politicas del FET.

El fortalecimiento del estrato empresario en general, y en particular, la
expansion de las unidades mas grandes plantea como interrogante en qué medida
los empresarios tabacaleros se parecen a los existentes casi una década atras. Los

indicadores presentados permitirian dar cuenta de dos situaciones en ese sentido.

Por un lado, un conjunto de unidades pequefas y medianas que mantienen
los rasgos y la escala productiva que caracterizaba a los empresarios una década
atrds, y cuyo fortalecimiento acompafié las oportunidades de capitalizacion del
estrato empresario. Los ejemplos recabados a través de las entrevistas muestran
también que los pequefios empresarios en algunos casos no se diferencian
significativamente de las unidades familiares capitalizadas mas exitosas en términos
de superficie cultivada con tabaco o nivel de diversificacion, o en la dotacién de
capital.
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Por otro lado, encontramos una franja menor de grandes empresarios cuya
expansion en la Gltima década no sdlo los diferencia del resto de las unidades del
estrato, sino también de los rasgos que caracterizaban al sector en 1989. Dichas
diferencias se deben a factores comentados en parrafos anteriores: el aumento de la
escala productiva, el aumento de la tecnificacién - que es encarada por los propios
empresarios y no estd asociada a la expansion del contratismo ** -, los niveles de
productividad alcanzados. Si bien la presencia de esta franja de empresarios en la
produccién tabacalera no es asimilable a las “cupulas” de otros circuitos productivos
de la provincia — como la cafa de azlcar o la produccién de citricos -, da cuenta
de como en la Ultima década crece el papel de las capas mas capitalizadas en la
produccién de tabaco.

Una Ultima cuestion para el andlisis refiere al papel cumplido por la
agroindustria, como parte de las oportunidades de capitalizacién del sector
empresarial. El vinculo con la agroindustria tabacalera — los contratos de produccion
— funcioné como un mecanismo de financiamiento para acceder a los recursos
implicados en la expansion de la superficie con tabaco y la introduccion de paquetes
tecnoldgicos. Sin embargo, cabe sefialar dos situaciones diferentes: los pequefios
empresarios tienen una mayor dependencia de estas formas de financiamiento que
los empresarios mas grandes, en particular cuando se trata de procesos de

expansion de la superficie con tabaco.

Por otra parte, el vinculo con la agroindustria también puede pensarse como
una oportunidad para la capitalizacién, ya no en la esfera de la produccion sino en la
de la comercializacion. Es decir, el vinculo con la agroindustria muestra en qué
medida la importancia de las unidades empresariales como oferentes de tabaco
estuvo también reforzada por la exclusién de otros tipos de productores de los
contratos agroindustriales.

3 Como ocurre en otras producciones, como cafa de azcar, citricos, granos.
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CAPITULO IX

LOS PROCESOS DE MOVILIDAD SOCIAL EN EL COMPLEJO
TABACALERO

Los cambios de mercado y el influjo al aumento de la capitalizacién en el
complejo tabacalero en la U(ltima década determinaron transformaciones
significativas en el nivel de las explotaciones agrarias, las cuales fueron
analizadas en los capitulos anteriores. Aqui queremos explorar las posibles
pautas de movilidad social que pueden estar asociadas a esas
transformaciones. Es decir, si hubo cambios en las posiciones de las unidades
de produccion respecto de la posicion que ocupaban una década atras en la

estructura agraria tabacalera.

Ello supone entonces, en primer lugar, establecer y analizar los procesos
de movilidad que pudieron haber tenido lugar y, en segundo lugar, identificar
también otros tipos de movimientos que hayan ocurrido a lo largo de las
trayectorias de los productores en la Ultima década.

Pero ademds es importante analizar en qué medida siguen jugando
dimensiones clasicas de la diferenciacion social en las movilidades detectadas.
Es decir, en qué medida la movilidad esta asociada a la conexidn de las
unidades al complejo agroindustrial tabacalero. Y en el mismo sentido, qué
otras dimensiones significativas, en términos de los procesos de diferenciacién y
de movilidad, es posible reconocer a través del estudio de las trayectorias de 13
productores tabacaleros.

La exploracion de posibles pautas de movilidad en el complejo tabacalero
estd conectada con el andlisis y caracterizacion de la estructura agraria
tabacalera realizada en los capitulos previos. En efecto, los rasgos actuales de

la estructura agraria reflejan procesos de movilidad anteriores, a la vez que
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condicionan los procesos de movilidad en el presente. En tal sentido, las
principales hipdtesis de trabajo recuperan esta relacion entre la estructura y los
cambios de posiciones. Asimismo, de los patrones de movilidad, que se
desprenden del analisis de las trayectorias, emergen o se pueden deducir
caracteristicas de los complejos agroindustriales, en tanto espacios de

relaciones socioeconomicas.

La unidad de analisis aqui considerada es la explotacion: partimos de un
modelo de estructura agraria, que considera la posicidn de los sujetos a partir
de su condicién de productores. El sistema de estratificacion construido a lo
largo de esta investigacién jerarquiza las posiciones de los productores en la
estructura social a partir de los recursos con los que participan en el proceso
productivo. La relacién entre la mano de obra empleada, el capital controlado,
las modalidades de inversién, el régimen de tenencia de la tierra y la
incorporacién de tecnologias, refleja — es decir, es causa y también efecto - la
capacidad de apropiacién de los excedentes generados en el proceso de
produccién. |

En tanto el andlisis se centra especificamente en la reconstruccidn de las
trayectorias sociales recientes de un conjunto de unidades tabacaleras, estara
limitado al estudio de procesos de movilidad intrageneracional, es decir, los
cambios o la permanencia en la posicion de un mismo productor. Por otra
parte, dada la cantidad de casos con los que se ha trabajado en esta
investigacion, el analisis corresponde a un estudio de caso, de tipo exploratorio,
que permitira abordar cuestiones sobre las que, en el caso rural, se tiene poca
informacidon empirica. Si bien hay estudios que analizan procesos de
diferenciacidn social, la mayoria de ellos no los aborda para un mismo conjunto
de explotaciones a lo largo de un periodo de tiempo determinado. En otras
palabras, no permiten conocer como se relaciona la posicién actual de un
familiar capitalizado con la posicién de su padre o con la suya propia cuando se

inicié como agricultor. En esta investigacion, ello es posible en tanto contamos

202



con encuestas y entrevistas realizadas a un mismo grupo de productores en
1989 y 1997.

La metodologia del estudio de caso permite tratar con profundidad
niveles analiticos centrales en los estudios de movilidad social: la relacién entre
el punto de partida y el de llegada (la situacion en el afio 0 y en el afio del
estudio), los medios de la movilidad y el proceso mismo de movilidad social. El
analisis de este Ultimo es de especial interés para nosotros, en tanto nuestras
hipétesis de trabajo plantean la existencia de variaciones para una misma
relacién entre punto de partida y llegada.

Por otra parte, la perspectiva tedrica de la diferenciacion permite
identificar dimensiones a lo largo de las cuales las unidades de produccién se
transforman, dentro del eje produccion familiar/campesina — produccidn
capitalista: la escala de reproduccion de la unidad, la incorporacién de trabajo
ajeno remunerado, el control de activos, en particular cuando los mismos
funcionan efectivamente como capital. Existen diferencias cualitativas en el
proceso, Y ellas determinan la presencia de tipos o capas sociales diferentes.

De tal forma, podemos fundamentar tedricamente nuestras hipdtesis de
trabajo referidas a los movimientos esperados para cada productor segin su
situacion en el punto de partida que hemos definido (el afio 1989), que
presentamos en el punto que sigue. Posteriormente, examinamos los
movimientos encontrados a partir de los estudios de casos, para luego
concentrarnos en el andlisis de las diferencias y coincidencias entre los
movimientos observados y los tedricamente esperados, en funcion de las
hipdtesis de trabajo.
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1. Los movimientos esperados: las hipotesis de trabajo y su fundamentacién
tedrica

Las hipétesis de trabajo respecto de los posibles cambios de posicion de
las unidades de produccion, como consecuencia de las transformaciones en los
mercados y en los requerimientos de capitalizacion en el complejo tabacalero,
se organizan en torno de una idea principal: la integracion a los complejos
agroindustriales representa uno de los mecanismos mas importantes de
diferenciacién campesina y de transformacion de la agricultura de tipo
empresarial. En otras palabras, la forma en que las unidades de produccion
agraria son integradas a los complejos agroindustriales constituye un factor de
peso para dar cuenta de cdmo las mismas se transforman a lo largo del eje
produccién familiar — produccion capitalista.

Desde esa perspectiva, las situaciones de movilidad o el problema de la
movilidad social en el caso tabacalero tucumano aparecen como el problema de
la diferenciacion. Sin embargo,. ambas perspectivas no pueden asimilarse
completamente. Si la diferenciacion analiza los procesos de estructuracion de
las clases sociales como resultado de formas histdricas de acceso a los medios
de produccién y de relaciones de produccion, en los estudios de la movilidad
social, los cambios de posiciones en sociedades jerarquizadas estan
relacionados con los procesos de estructuracion de la desigualdad social, en
tanto resultado y principio ordenador de las sociedades. Es decir, la
diferenciacién nos permite explicar el porqué de los movimientos registrados en
la estructura agraria; la movilidad nos permite buscar una asociacidn entre esos
movimientos y las formas que asume la desigualdad social.

En este capitulo, el analisis de la movilidad social se centra en primer
lugar, en la vexploracién de posibles patrones de movilidad, en los cuales el
proceso es explicado en funcidn de ciertos elementos brindados por la
perspectiva de la diferenciacion y su relacidn con la integracion a los complejos
agroindustriales. En segundo lugar, el analisis retoma la indagacion del cdmo
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del proceso, es decir, las situaciones que incrementan o disminuyen Ila
movilidad y la orientacidon que determinan de las jerarquias y desigualdades
sociales. Este nivel analitico constituye el centro de los estudios de la movilidad;
los pasajes de un estrato a otro reflejan transformaciones en los procesos
socioecondmicos, que en el caso del agro, son explicados por la teoria de la
diferenciacion como parte del proceso de penetracién del capitalismo en el
campo. |

Nuestras hipdtesis de trabajo dan cuenta tanto de situaciones en que los
movimientos son verticales — el pasaj‘e a un estrato distinto - como también
situaciones en que los mismos son horizontales. Este tipo de movimientos
importan en dos sentidos: en primer lugar, como evidencia de complejas
estrategias que los sujetos llevan a cabo para permanecer en la misma posicion
estructural; en segundo lugar, como indicios de procesos de heterogeneizacion
social que plantean el interrogante sobre los nuevos cortes que se producen en
la estructura social y, en tal sentido, sobre la necesidad de repensar

tedricamente la construccion de modelos de estructura social.

En otras palabras, las hipdtesis de trabajo plantean una graduacion de la
movilidad social, que esta ligada a la hipdtesis central de esta investigacion: la
heterogeneizacién de los estratos de productores y de las trayectorias sociales
para una misma categoria de origen y/o actual. Si bien esperamos encontrar
movimientos verticales, también suponemos que hay una diversidad de

movimientos aln para aquellos que permanecen en la misma categoria social.

Nuestra hipdtesis es que estas situaciones también conforman patrones
de movilidad, aun cuando no en el sentido clasico. En otras palabras, en el
marco de procesos de heterogeneizacion tan significativos como los actuales,
en los que dos productores de un mismo estrato comienzan a distanciarse cada
vez mMas en sus rasgos, las trayectorias y los movimientos horizontales que
pueden registrarse, sefalan nuevas pautas de movilidad. Ellas reflejan nuevas

lineas de corte en la determinacién de los estratos sociales, que ya no serian
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tan estables y que pondrian en juego nuevos modos de diferenciacion, en el
sentido de nuevas combinaciones en la determinacién de senderos de
acumulacién, de descomposicion o de pauperizacion.

Un primer conjunto de hipdtesis refiere a los movimientos esperados
para aquellos casos que en 1989 se encontraban en la capa de productores
campesinos. Ellas recuperan, en primer lugar, procesos clasicos de
diferenciacion cam‘pesina, referentes a las posibilidades de cambio cualitativo
que, bajo ciertas condiciones, tienen este tipo de unidades cuando estan
integradas a complejos agroindustriales. En efecto, las formas de integracién
permiten ventajas que los campesinos pueden aprovechar, convirtiéndose en
excedentarios: la financiacion que reciben del capital agroindustrial, la
tecnologia que se les pide incorporar en el proceso productivo, el seguimiento
técnico que les dan las empresas agroindustriales. EI movimiento esperado, en
este caso, seria el pasaje de campesino a familiar capitalizado, y los
indicadores ‘esperables del proceso serian la compra de maquinaria, ampliacion
de la superficie cultivada con tabaco, diversificacion a partir de las 5 hectareas
cultivadas con tabaco.

En segundo lugar, las hipdtesis refieren a movimientos “horizontales”, -
introduciendo la idea de estrategias para la persistencia que, ademas,
involucran nuevas inserciones de los sujetos en la estructura econdémica. Nos
referimos en este caso a la trayectoria de campesino a pluriactivo, es decir,
campesinos que ya no basan su reproduccion en la actividad de la explotacién
Unicamente sino que parte de la misma resulta del desarrollo de otras
actividades por parte de la familia, que pueden involucrar venta de trabajo o
no. No consideramos en esta hipdtesis la percepcién de ingresos por
jubilaciones u otro tipo de beneficios sociales. Este movimiento no involucra
pasajes dentro de un sistema de estratificacién definido a partir de la unidad
productiva pero si movimientos con respecto a la configuracién de sujetos con
diversidad de inserciones. Por otra parte, este movimiento da cuenta de las

formas de persistencia campesina.
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El segundo conjunto de hipdtesis se orienta a aquellos movimientos
esperados respecto de los productores que en 1989 definiamos como
familiares capitalizados. En este nivel es donde mas claramente se observa
la graduacion en los movimientos: esperabamos encontrar en mayor medida
movimientos horizontales que verticales (cambio de estrato). La hipdtesis de la
diversidad y la heterogeneidad de trayectorias entre los productores que se
ubicaban en el estrato de familiares capitalizados en 1989 se relacionan, en
primer lugar, con la importancia de la conexién al complejo en tanto factor de
peso en la modernizacion de este estrato. En segundo lugar, con el papel de los
familiares capitalizados en la expansidn de la oferta durante el boom de las

exportaciones.

"El pasaje de familiar capitalizado a pequefio o0 mediano empresario
comporta un claro cambio de posicién a partir de un proceso de asalarizacion
de las relaciones laborales en el interior de la explotacién. El pasaje no sdlo
supone el cambio de estrato sino también un cambio fundamental en la relacidn
de la produccidén agraria con el capital, que se convierte en organizador del
proceso productivo al basarse ahora en la contrataciéon de asalariados
permanentes. El proceso involucraria también la expansion de la capitalizacion
observada en 1989, de lo cual serian indicadores, el aumento de la escala de la
explotacién, es decir, la incorporacion de maquinaria y tecnologia, y el
incremento de la superficie con tabaco y/o aumento de la superficie con otros

cultivos.

Entre los movimientos horizontales esperados, una primera trayectoria,
de familiar capitalizado a familiar con aumento de la capitalizacion, supone,
como en el pasaje de familiar capitalizado a pequefio o mediano empresario, la
existencia de un proceso de expansion de la capitalizacion observada en 1989.
El mismo no involucra un cambio de estrato en sentido estricto, sino un

movimiento hacia el extremo superior que define el corte de este estrato, y la
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adquisicion de rasgos que profundizan las diferencias respecto de otros

productores del estrato.

El movimiento inverso, también especificado entre nuestras hipdtesis de
trabajo, es el que denominamos de familiar capitalizado a familiar
descapitalizado. Dicho movimiento resulta de un proceso de crisis de la
explotacion con pérdida de capital, evidenciada en la venta de maquinaria y la
disminucién de la superficie cultivada, no sélo con tabaco sino también con
otros cultivos. En este caso, habria que pensar si el proceso involucra o no
cambio de estrato, en funcion de la magnitud de la descapitalizacion. O bien si,
dentro de una mayor heterogeneidad entre los familiares capitalizados, el
movimiento es hacia uno de los extremos que definen el corte, en este caso

con el estrato inferior.

El tercer conjunto de hipdtesis refleja los movimientos esperados para
los productores que en 1989 ocupaban el estrato de los empresarios. En este
caso, las hipétesis refieren a movimientos horizontales que involucran, por un
lado, el problema de la “entrada” a este sector sdélo por su condicién de
productores tabacaleros, como plantea el pasaje de gran empresario con tabaco
a "desplazado” de tabaco. Si bien este no seria un pasaje de estrato — no hay
transformacion de las relaciones de produccién ni pérdida de capital -, el mismo
permite focalizar la cuestién de la especializacion — diversificaciéon e indagar en
qué medida el abandono del tabaco responde a una estrategia que permite al

gran empresario mantener o aumentar su capital.

Las hipdtesis sobre las trayectorias en este estrato involucran, por otro
lado, la falta de una conceptualizacién que permita construir una estratificacién
interna del sector, semejante a la de los productores familiares. La trayectoria
"gran empresario con mayor capital’, es decir, la hipdtesis de un incremento de
la capitalizacién a través de la trayectoria reciente de los empresarios, tampoco

seria un pasaje de estrato sino que permitiria ver el proceso inverso al sefialado
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en el parrafo anterior, donde se indagaria en qué medida la intensificacién de

capital esta vinculada al tabaco y/o a otras actividades.

Cabe sefialar, finalmente, que las hipdtesis de trabajo no plantean
situaciones de desplazamiento, a excepcion de aquellas donde se puede
recuperar al productor por el lado de su todavia persistente vinculo con la tierra
(rentismo). La trayectoria que deviene en la transformacién del produdor en
rentista, serfa un movimiento de desplazamiento donde el pasaje estaria dada
por la pérdida de insercion de la unidad de productiva. En este caso, seria
necesario poder establecer, en primer lugar, si se trata de situaciones de
“salida” transitoria 0 no y, en segundo lugar, construir conceptualmente este
espacio de no- insercion.

No obstante, en la produccién de tabaco, la cesién de tierras en arriendo
0 aparceria puede supone que el productor puede seguir vinculado al mercado
tabacalero en tanto, en muchos casos, el propietario de la tierra cobra en
producto para preservar los beneficios que le brinda ser productor tabacalero
(obra social en el caso de los productores de menor tamafio, refinanciacion de
deudas con el FET en el caso de los mas grandes, en los Gltimos afios).

Si bien el desplazamiento de productores de la actividad agropecuaria
constituye un proceso destacado por varios trabajos, en el caso de la
produccion tabacalera, la informacién secundaria referida a la evolucion de la
cantidad de explotaciones en las Ultimas 8 campafas no permite detectar una
tendencia similar. Los informantes calificados corroboran esa impresion,
planteando en cambio la existencia de movimientos que determinarian pasajes

de explotaciones entre estratos de superficie con tabaco.

De las hipdtesis de posibles trayectorias para cada tipo de productor,
presentadas en las paginas anteriores, solo 3 - de campesino a familiar
capitalizado; de familiar capitalizado a pequefio o mediano empresario; de
productor a rentista - corrésponden a procesos de movilidad vertical, es decir,
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cambios de un estrato social a otro. Debe sefialarse que, en sentido estricto, el
ultimo refiere a la pérdida de la condicion — productor - que define nuestro
concepto de estratificacion social, y no contamos con una ubicacién en el

mismo para los “desplazados”, como es en este caso el rentista.

Los dos primeros movimientos estan circunscriptos a procesos clasicos
de diferenciacion social de unidades familiares. Tedricamente este tipo de
movimientos era esperable en tanto constituye un resultado resaltado en la
bibliografia sobre la integracién de productores familiares a los complejos
agroindustriales..

Sin embargo, si pensamos en el problema de la movilidad social en los
estudios rurales como relacién entre los procesos de modernizacion (cambio
tecnolégico), la diferenciacion social y los procesos de estratificacién, la
evolucion reciente del complejo tabacalero no alentaba a pensar en movilidades
ascendentes como las sefialadas, mas que en términos légicamente posibles.

¢Por qué?

En 1990, encontramos familiares capitalizados cuyo origen habia sido
campesino, y donde surgian como elementos fundamentales para dar cuenta de
ese proceso de diferenciacién hacia arriba, las formas en que dichas unidades
se articulaban al complejo tabacalero. Habia por entonces, posibilidad de
acceso a la incorporacién de tecnologia y condiciones (mercado en expansion,
competencia de Ila cooperatiVa a las empresas de cigarrillos, precios
internacionales altos) que permitian a algunos productores retener excedentes
e invertirlos. Los esquemas de integracion permitian a los productores contar
con fuentes de financiamiento, y las empresas y cooperativa promovian
aumentos de la superficie cultivada. Ese espacio definia posibilidades de
movilidad social ascendente y un contexto relativamente permeable a los
cambios de estratos en sentido vertical, con incorporacién de unidades a la
actividad.
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Si bien en sentido amplio, tales cambios estan asociados a las unidades
familiares (basicamente en la movilidad que involucra el cambio de campesinos
a familiares capitalizados), el pasaje a categorias empresariales, puede
pensarse también como resultado de este tipo de mecanismos en tanto los
aumentos en la escala de produccidon del tabaco requieren de una mayor
presencia de trabajo asalariado. Pero debemos incorporar en este pasaje no
sélo — o por lo menos no en forma excluyente - el aumento de la importancia
econdmica de la unidad como productora de tabaco, sino también el aumento
de la magnitud econdmica de la unidad como productora de otros productos
agropecuarios. En 19904, la presencia de la cooperativa estaba también asociada
a la difusidn y promocién — mediante créditos — de la diversificacion productiva.

En sintesis, en 1990, los procesos de diferenciacion social — basicamente
el pasaje de campesinos a familiares capitalizados — daban cuenta de un grado
de asociacion considerable entre ambas categorias de origen y destino. “Se
crecia con el tabaco”, dijeron muchos entrevistados. Las formas en que algunos
campesinos acumulaban estaban viabilizadas por los mecanismos que los
integraban al complejo

En 1997, encontrdbamos una situacién diferente: caida de la demanda y
de los precios de tabaco, desincorporacidon de productores de los esquemas de
integracién, desaparicion de la cooperativa como agente regulador vy
financiador. En tal sentido, no esperdbamos que los procesos de diferenciacion
social hacia arriba caracterizaran la dinamica de los productores familiares como
habia ocurrido durante la década de 1970. Como ya se destaco, la presencia de
un importante sector de familiares capitalizados daba cuenta de la existencia de

este tipo de procesos de movilidad.

Ahora bien, équé pasaria con el desarrollo de otras actividades
productivas dada la importancia de la diversificacién entre estos productores,
observada en 1990? Suponiamos que para los productores familiares la

capitalizacién estaba en buena medida condicionada por su insercion en el
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complejo tabacalero, ya que era a través de esta actividad que se habian
iniciado y que financiaban procesos de inversion.

En tal sentido, el grado de especializacién/diversificacion alcanzado en el
punto de partida (el afio 1989) daria posibilidades de acumulacién diferentes a
cada unidad, agregandose nuevos contextos que permitirian reconstruir
estrategias de capitalizacién distintas, segin la permeabilidad de los mismos.
Es decir, la diversificacion definiria en nuestro caso estrategias que contribuyen
a delinear un espacio donde las posibilidades de movilidad estarian relacionadas
también con la insercién de las unidades en otras cadenas productivas. Podria
pensarse en la diversificacion — o por lo menos en determinados niveles de
diversificacion — como un “peldafio” en una escala de movilidad social
ascendente, en un contexto en que este tipo de movilidad estaria restringida.

Nuestras hipdtesis tampoco daban cuenta de posibles procesos de
diferenciacién hacia abajo, sino mas bien de precariedad e inestabilidad de las
posiciones en la estructura. El cambio de estrato en sentido descendente sdlo
seria esperable entre campesinos que pudieran convertirse en asalariados. Este
tipo de pasaje, no obstante, se encontraria limitado por la presencia del Estado
en la actividad, que hace que para este tipo de productores el tabaco continte
siendo una actividad que genera un ingreso por hectarea mas importante que
el que puede generar otra actividad agropecuaria, y que permite al productor
contar con beneficios como obra social, entre otros.

Por otra parte, entre los campesinos esperabamos encontrar un aumento
de la pluriactividad. En términos de las trayectorias y los movimientos
resultantes entre este tipo de productores, suponiamos que, para aquellos
campesinos que en 1989 desarrollaban actividades extraprediales, ello se habia
profundizado, es decir, en esa trayectoria habria un aumento de la
pluriactividad. Asimismo, entre aquellos campesinos “puros” de 1989,
esperabamos encontrar pautas de pluriactividad. En uno y otro caso, el

supuesto por detras era que la persistencia de las unidades — en particular, en
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las familiares — estaria asociada en forma creciente a configuraciones que van
mas alla qe la unidad, e incluso de lo agrario. Si bien en 1990, la existencia de
fuentes de ingresos que combinaban los prediales y los extraprediales estaba
relacionada tanto con la persistencia de unidades como con procesos de
fortalecimiento o expansién, en 1997 suponiamos que se relacionaban

fundamentalmente con procesos del tipo de los primeros.

Respecto de los familiares capitalizados, es dificil esperar movimientos
descendentes, es decir, el pasaje a campesino. Puede descapitalizarse, pero es
un sujeto diferente al campesino. De hecho, suponiamos encontrar esa
situacidon como resultado mas destacable de las trayectorias recientes de los

familiares capitalizados. Algo similar podia suponerse para los empresarios.

El desplazamiento de la actividad agropecuaria, mas que el cambio de
estrato dentro del sistema de estratificacion agraria, era otro posible
movimiento en estos sectores sociales. En este caso, ello requiere precisiones
particulares, en tanto no serian pasajes necesariamente en sentido
descendente. Plantea ademas el problema de la conexidn de lo agrario con lo

no agrario en la construccién de un modelo de estructura agraria.

2. Las trayectorias identificadas en el analisis

Los casos vériﬁcados muestran que en la Gitima década, hubo movilidad
vertical ascendente, asociada al fendmeno de integracién agroindustrial. La
tabla que se presenta a continuacion constituye una sintesis ordenadora de los
pasajes de categorias registrados. Si bien este tipo de tabla es utilizado para el
analisis de datos en los estudios sobre movilidad social, en este caso no puede
ser considerada una matriz de movilidad en sentido estricto, dada la cantidad
de casos incluidos en nuestra investigacion.
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Categoria actual
Categoria de origen Campesino Familiar capitalizado Empresario
Campesino 3 1
Familiar capitaliiado 4 2
Empresario 2

Sin embargo, este tipo de tabla no permite captar otros movimientos,
signiﬁcativds tanto en términos de la reflexidén tedrica sobre los procesos de
diferenciacién y los de movilidad como sobre la conformacion y dinamica de la
estructura social agraria. En efecto, del andlisis de las trayectorias surge
claramente la importancia de la heterogeneizaciéon de las categorias sociales;
los casos hablan de procesos de movilidad horizontal, es decir, centrados
basicamente en los intercambios en el interior de los estratos.

2.1. Movimientos respecto de la cateqgoria de origen campesina

En el caso de la capa campesina, es posible analizar un fendémeno
complejo de diferenciacion hacia arriba y movilidad ascendente. Encontramos
en la trayectoria de A.L. una estrategia de acumulacidén viabilizada por recursos

como la intensificacién del trabajo familiar.

Este pasaje de categoria resulta de un proceso de capitalizacién de la
unidad campesina, evidenciado en la compra de maquinaria y la expansion de
la superficie cultivada con tabaco y cana. Se trata de un productor que en 1990
cultivaba 2 hectareas de tabaco y 1 con cafia de azlcar, realizaba todas las
tareas de los cultivos y recibia ayuda de vecinos para los trabajos del campo.
En 1997, cultivaba 7 hectdreas, 1 con tabaco y 6 con cafa; trabajaba junto con
sus hermanos y contratando transitorios para las tareas de cultivo, cosecha y

clasificacidon del tabaco. En el caso de la cafia, contrataba la cosecha con un
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ingenio. Poseia 3 tractores, arados, rastra, cultivadora y carros, en sociedad con
los hermanos.

Otro indicador esperable en el pasaje campesino — familiar capitalizado
es la separacion de la unidad de produccion de la unidad doméstica. En este
caso, dicha situacién coincide ademas con el cambio de status de la familia, que
dejé la casa del campo y se fue a vivir a otra en el pueblo de J.B. Alberdi. En
otras palabras, la movilidad ascendente en la estructura socioecondmica es
acompafada por un movimiento en el mismo sentido en otras estructuras que
son también relevantes para los individuos en funcién del significado que se les
otorga. Ademas del cambio de lugar de residencia, A.L. pudo costear los
estudios secundarios de sus hijos y en 1997 una de las hijas estaba en la

universidad.

Las caracteristicas del proceso de capitalizacién en el caso de A.L. son
coherentes con las esperadas desde la teoria. En otras palabras, el proceso esta
vinculado a la posibilidad de aprovechar ventajas en la relacién con el capital
agroindustrial: insumos, asistencia técnica, financiamiento de mano de obra y
de galpones.

No obstante, debe destacarse la importancia de una estrategia que
funciond como un mecanismo de diferenciacion: la conformacién de la sociedad
familiar. Esta estrategia permitid ampliar la escala de produccién, haciendo
rentable la incorporacién de maquinaria, y aprovechar los afios de expansion de
la demanda, incrementando la oferta de tabaco mediante la incorporacién de
las tierras que aportaba cada hermano a la sociedad familiar. Permitié también
un mejor uso y organizacién de la mano de obra familiar, reduciendo en los
Ultimos afos la contratacion de transitorios. En tal sentido, la capitalizacién de
este productor campesino coexiste con un proceso de intensificacion del trabajo
familiar en la unidad. |
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Debe destacarse que, segln surge de la trayectoria de este productor, el
proceso de capitalizacion comentado, que resultd en su pasaje a la categoria de
los familiares capitalizados, se desarrollé en los primeros afios del periodo
considerado en esta investigacion. Hasta 1992, la sociedad familiar pudo
sostener el proceso de acumulacion iniciado; los buenos precios obtenidos y la
posibilidad de ampliar la superficie cultivada, a través de los contratos de
produccién, favorecieron la expansion de A.L. y sus hermanos. En los Gltimos
afos, distintas situaciones — caida de los precios, pérdida de una boca de
acopio reguladora del mercado, como la cooperativa — convergieron para
dificultar la continuacidon del proceso de capitalizacién de este productor. En
efecto, desde entonces, la sociedad familiar no sélo no pudo hacer nuevas
inversiones sino que, por ejemplo, perdid el financiamiento de capital de

operaciones e insumos y redujo la superficie con tabaco respecto de 1992/93.

Ademas de este caso de movilidad ascendente, el resto de las
trayectorias identificadas refieren a productores que permanecieron en la capa
campesina. No obstante, las mismas reflejan cambios importantes en las
unidades de produccién asi como complejas estrategias que dan cuenta de
movilidades horizontales, significativas para la exploracion de pautas de
movilidad y el andlisis de los procesos de diferenciacidn.

Dos de las trayectorias reconstruidas en ese contexto muestran el
cambio de unidades campesinas basadas exclusiva o principalmente en la
actividad agropecuaria, a unidades que desarrollan una diversidad de
actividades extraprediales (agrarias y no agrarias). Es decir, unidades que
comienzan a desarrollar estrategias de pluriactividad, o en las cuales la
pluriactividad adquiere un mayor peso en términos de la organizacién del
trabajo de la familia y de la reproduccién de la unidad. Las historias recientes
de estos dos productores muestran la intensa movilidad horizontal en el interior

de la capa campesina.
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En un caso se trata de un productor, campesino en.1989, que trabajaba
con la mano de obra familiar (nicamente (7 miembros) y cultivaba 1.5
hectareas de tabaco y 1 de cafia. Una de las hijas trabajaba todo el afio fuera
de la explotacion como empleada. Si bien, casi una década después, M.M.
conservaba su condicion de campesino, se observaban indicadores que daban
cuenta de las transformaciones operadas en ese periodo. Por un lado, retrajo la
actividad productiva, situacion relacionada con la pérdida de resortes de
articulacién agroindustrial, que en el caso del tabaco significaron quedar sin
financiamiento ni asistencia técnica. En 1991, abandond la produccion de cafia
y, si bien continué sembrando la misma superficie de tabaco desde 1990, en los
dltimos afios enfrentd importantes pérdidas tanto de produccién como en lo
que refiere a la infraestructura para el secado de tabaco. Por otro lado, desde
1992, el jefe sale a trabajar, ocupandose como cosechero en una finca cercana,
mientras que 4 de las hijas migraron por trabajo a Buenos Aires. Entre otras
cosas, ello determind la necesidad de contratar trabajo transitorio para la
plantacion y cosecha de tabaco. El proceso sefiala, finalmente, un cambio en la
composicion de los ingresos de la familia, compuestos no sélo por la venta de la
produccidn sino también por los obtenidos por la venta de trabajo del jefe y los
giros que envian las hijas migradas.

La pluriactividad y la combinacién de ingresos sefialan la complejizacion
de las estrategias de supervivencia de esta familia. Pero, también, dan cuenta
de la situacién de precariedad en la que ha persistido M.M. y la menor
capacidad de generar ingresos que tiene esta familia campesina. La migracion
de las hijas probablemente haya significado intensificar el trabajo que realiza el
jefe y su hija menor para contrarrestar la falta de mano de obra que antes
aportaba toda la familia.

En el otro caso, el de 1.5, habia en 1989 una situacion de partida
diferente. La unidad productiva de este otro productor campesino daba cuenta
de un proceso de diferenciacién, que podia corresponder a una franja
transicional del campesinado. En efecto, cultivaba 4 hectareas de tabaco,
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contratando asalariados transitorios y servicios de un contratista de maquinaria.
Como aparcero, realizaba la produccion de trigo. Ni el titular ni otros miembros
realizaban actividades extraprediales o percibian otros ingresos que no fueran
los provenientes de la venta de la produccidon agropecuaria.

Si bien mantuvo su posicién en la tipologia, las estrategias desarrolladas
por J.S. muestran como el proceso de diferenciacidon social interno “hacia
arriba” que podia observarse en 1989 se detuvo para dar lugar en la actualidad
a una unidad productiva mds campesina y una unidad doméstica
predominantemente asalariada. Es decir, devino un proceso de diferenciacion
“hacia abajo”. En efecto, J.S. redujo la produccidn tabacalera — en 1997 sembrd
1 hectarea -, y dejo de contratar trabajo ajeno. Por otra parte, aumentd la
produccion de granos bajo aparceria: en el arreglo con el duefio de la tierra y
el capital, 1.S. sélo pone su trabajo y percibe una retribucién en producto, lo
que permite pensar que en realidad se trata de formas asalariadas encubiertas.
Finalmente, cabe destacar que su hijo y nuera — que integran la misma unidad
doméstica — estan practicamente desvinculados de la produccién, trabajan
como maestros. Sus ingresos permiten compensar la reduccion de los
provenientes de la actividad tabacalera. Si bien no es posible anticipar nada en
términos de la trayectoria futura de la unidad productiva, plantea el

interrogante acerca del recambio generacional al frente de la misma.

Como surge de las dos trayectorias presentadas, la pluriactividad
coexiste con indicadores de retraccidon de la actividad predial y pérdida de
capacidad productiva. Ello podria indicar la presencia de formas de persistencia
campesinas con tendencias al desplazamiento. La presencia de nuevas
relaciones ocupacionales o la profundizacidn de las existentes es un factor que,
en la actualidad, se asociaria a la subsistencia y ya no — como observabamos en
1990 - a una diversidad de situaciones, que incluian tanto la pauperizacién de
las familias campesinas como la mejora de las condiciones de reproduccion a

través de la gestion de un fondo adicional para la produccion.
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En ambos casos, la produccion de tabaco se sigue llevando adelante en
condiciones de creciente marginalidad - falta de financiamiento, de asistencia
técnica, pérdidas -, que dejan a los campesinos fuera de las posibilidades que
los cambios técnicos permiten a los productores con cierta capacidad de
acumulacién. Los campesinos de este tipo no han podido seguir participando de
los cambios tecnoldgicos de la actividad, y en ello juega un papel importante el
cambio en los resortes de articulacion de la produccion agraria al complejo
agroindustrial tabacalero. Los campesinos mas pobres persisten en situaciones
de marginacién, y en los procesos que explican su permanencia, tienen un

lugar central la combinacidn de estrategias de supervivencia.

Finalmente, fue posible reconstruir una trayectoria cuyo resultado no era
previsto en nuestras hipdtesis de trabajo. Se trata de un productor que, al igual
que los anteriores, se mantuvo en la categoria campesino, pero cuyos rasgos
actuales dan cuenta de una relativa estabilidad, que contrasta con las

tendencias al desplazamiento observadas en las dos trayectorias anteriores.

En 1990, E.V. tenia 4 hectareas cultivadas, todas con tabaco; dedicaba
una pequefia porcidn de tierra a huerta y granja. Dos miembros de la familia
realizaban las tareas del cultivo y para etapas de fuerte demanda de mano de
obra (como trasplante y cosecha) contrataban transitorios. Ademas de los

ingresos por la venta del tabaco, la familia percibia la jubilacién del padre.

Desde entonces, E.V. mantuvo su produccion en el rango de 3 a 4
hectareas cultivadas. Contrata servicios de un contratista para preparacion del
suelo y transitorios para la época de la plantacion. El resto de los trabajos los
realiza junto con un sobrino que, desde hace unos afos quedd a cargo de la
madre de E.V., cuando el hermano de éste se fue a vivir a Salta. Como en
1990, la familia no tiene mas ingresos que los prediales y los provenientes de la

jubilacién del padre.
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En este caso, si bien no hay movilidad horizontal, las condiciones en que
ha persistido esta unidad campesina reflejan, en primer lugar, cambios en la
organizacion del trabajo en la finca. En efecto, el hermano y los otros sobrinos
de E.V., que integraban en 1990 la unidad, vuelven a ayudar en la época de
cosecha. Esta estrategia le permite contar con un recurso fundamental, sin la
necesidad de recurrir a la contratacién, durante la cosecha, etapa que tiene una
alta incidencia en los costos finales de produccién. Si se tiene en cuenta que en
la trayectoria reciente de uno de los productores “pluriactivos”, la falta de
financiamiento para insumos y para mano de obra fue determinante en la
decisidon de reducir la superficie tabacalera, se entiende el papel jugado por la
nueva estrategia de organizacion del trabajo en la estabilidad productiva
alcanzada por E.V.

En segundo lugar, y conectado con el problema del financiamiento que
enfrentd un ndmero significativo de productores — no sélo campesinos -, la
trayectoria de este productor campesino da cuenta de la creciente importancia
de las formas asociativas en la generacién de alternativas para el acceso a
capital y tecnologias. En el caso de E.V., su participacion en grupos del
Programa Social Agropecuario (PSA) le permitid contar con insumos para la
produccidon de tabaco, y mantener asi la cantidad de hectareas que cultiva
desde hace varios afios, en un momento en que muchos productores debian
reducir la produccion por falta de capital de operaciones para comenzar la

campanfa.

2.1.1. El andlisis de los hallazgos

El analisis de las trayectorias de un grupo de productores campesinos
permitid identificar algunos aspectos relevantes a partir del andlisis de las
diferencias y las coincidencias entre los movimientos encontrados y los
esperados (hipdtesis de trabajo).
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El primero de ellos surge de la constatacidon de procesos de movilidad
ascendente, es decir, productores campesinos que pasan a integrar la capa de
los familiares capitalizados. La trayectoria analizada en esta investigacion
permitié explorar un patrén de movilidad clasico en términos de los procesos de
diferenciacion campesina. El proceso de acumulacion en esta unidad campesina
estd moldeado por la conexién de la ditima al complejo agroindustrial. En otras
palabras, el campesino pudo aprovechar para si y retener parte de los
excedentes generados a partir de la incorporacién de tecnologia, garantizada
por los contratos de produccion. La conjuncion de demanda en expansién y
precios altos durante el trienio 1990-1993 favorecié las posibilidades de una
franja de campesinos de captar los beneficios de la integracién agroindustrial.

Pero, ademads, esta trayectoria permitid identificar otros mecanismos
comprometidos con el proceso de movilidad vertical analizado, que no estan
contemplados en los procesos mas clasicos. Por un lado, el proceso de
acumulacion coexiste con un aumento del trabajo familiar en la unidad, lo que
plantearia un fenédmeno complejo de acumulacién, en el cual la presencia de
elementos capitalistas esta asociado al fortalecimiento de rasgos campesinos, y
ya no — como se esperaria desde la teoria — como un proceso de farmerizacion
“tipico” donde la familia se va desligando en forma creciente del trabajo directo

en la explotacion.

Por otro lado, el proceso de acumulacion esta también relacionado con la
conformacion de la sociedad familiar. Ello introduce el tema de la generacién de
formas asociativas — en este caso, basadas en lazos de parentesco — para lograr
economias de escala en un contexto de demandas al aumento de la

capitalizacion.

El segundo aspecto a comentar surge de la observaciéon de movilidades
horizontales, que involucran estrategias para permanecer en la misma posicion,
pero que modifican significativamente el caracter de la unidad campesina. Nos

referimos a la presencia de estrategias de pluriactividad, que involucran tanto
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actividades agrarias como no agrarias fuera del predio. Como se sefiald en
parrafos anteriores, las trayectorias analizadas muestran cémo en la Ultima
década dos familias campesinas dejaron de depender predominante o
exclusivamente de la actividad predial para incorporar otras formas de insercion
econdmica en su reproduccion. Este hecho plantea, por un lado, el problema
del caracter de la conexién de estos productores con la sociedad, y su posicién
en un sistema de estratificacion social. ¢Ellas se definen por la pertenencia a la
unidad productiva? Es decir, éen qué medida la posicion de estos productores
se define por esa condicion? Este tipo de interrogantes sugiere la necesidad de
ampliar la conceptualizacion sobre las categorias sociales en el agro, de manera
que sean coherentes con un sistema de estratificacion que tiende en forma
creciente a integrarse a otros sistemas.

Por otro lado, la pluriactividad plantea el interrogante sobre el tipo de
procesos sociales en que estan inmersos los productores y, en consecuencia,
sobre el tipo de movilidades que pueden explorarse en ese contexto. En tal
sentido, cabe destacar que, en los casos analizados, la pluriactividad coexiste
con la pérdida de resortes de articulacion al complejo tabacalero y de capacidad
productiva. Ello indicaria la existencia de tendencias al desplazamiento o a la
marginacion productiva. Si bien en las dos trayectorias analizadas, los
productores conservaron su posicion anterior, los cambios ocurridos en estas
unidades campesinas denotarian una movilidad cuya orientacién puede
definirse como descendente.

Es decir, ain cuando los movimientos se produjeron en el interior de la
categoria — hacia uno de los extremos de corte de la misma -, la jerarquizacion
de situaciones internas, que permiten los indicadores antes mencionados, lleva
a categorizar este tipo de movilidad como una que llevd a la unidad a una
posicién de mayor subordinacion que la ocupada anteriormente. Entre esos
indicadores cabe mencionar la percepcion de giros y beneficios sociales
registrados'en la composicion de ingresos de las familias entrevistadas, los

cuales, si bien no pueden encuadrarse dentro de la definicion de unidades
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pluriactivas, son importantes en tanto sefialan la precariedad de las formas de

persistencia campesina.

La dificultad para poder definir una pauta de movilidad social respecto de
este tipo de procesos sefiala la existencia de nuevos y distintos cortes que se
producen al interior del sector. La construccion de los sistemas de
estratificacion requiere incluir y jerarqijizar las situaciones de pluriactividad,
desde aquellas que combinen marginalizacion hasta aquellas donde la
pluriactividad estd comprometida con expansion. Finalmente, al abordar
procesos de marginacidn y desplazamiento como los sefialados, deberia
integrarsé un fendmeno rural de creciente imbortancia: la persistencia en
condiciones de pobreza.

El tercer aspecto a destacar esta conectado con el hallazgo de formas de
persistencia campesina con estabilidad productiva. Esta situaciéon no involucra
movilidad sino complejas estrategias para permanecer en la misma posicion,
destacandose en este caso, el fortalecimiento de los rasgos campesinos. Dicha
situacién no era resaltada entre los movimientos esperados por nosotros.
Nuestras hipdtesis planteaban que las transformaciones en el complejo tuvieron
efectos arrasadores sobre los campesinos. Si bien entendiamos que la presencia
del Fondo Especial del Tabaco habia contribuido a amortiguar el desplazamiento
de productores de la actividad, suponiamos que la persistencia de esta capa
social habia involucrado una mayor inestabilidad, ya que este habria sido el
estrato mas afectado por la pérdida de conexion con el capital agroindustrial.
En otras palabras, suponiamos que la persistencia de los campesinos
comprometia funcionamientos mas precarios y, en tal sentido, habia resultado
en su marginacién creciente y en el debilitamiento de su inserciéon en la

actividad como productores.
La identificacion de una trayectoria en la que se conserva la posicién

campesina y se alcanza estabilidad productiva, nos permite conocer mas acerca

de las formas de persistencia que no implican un compromiso con la
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capitalizacién, y en ello reside la riqueza del este hallazgo. Dicho de otro modo:
cdmo las respuestas de este sector permiten.la continuidad de la unidad,
sostenidas sobre resortes que no estan relacionados con la expansion.

Sin embargo, una vision mas global de los procesos en que estan
insertos parte de los campesinos llevaria a plantear que esa trayectoria
(persistencia con estabilidad productiva) sefala la persistencia en condiciones
defensivas. En otras palabras, la estabilidad alcanzada no ha permitido
acumular ni aumentar su importancia como oferente de tabaco en el mercado,
sino mas bien defender su insercion en el complejo. El registro de tal situacion
introduce como elemento para el andlisis de las formas de persistencia la
pertenencia a asociaciones de productores, aunque en este caso particular no

involucraria cambios en el caracter individual de la unidad.

2.2. Movimientos respecto de la categoria de origen familiar caDitaIizado

En el caso de los familiares capitalizados, las trayectorias identificadas
dan cuenta de una diversidad de procesos. Las historias recientes de estas
familias tabacaleras permiten ver cdmo los mecanismos de integracion
agroindustrial — esto es, los cambios en ese nivel — estuvieron relacionados con
la mayor heterogeneidad de esta capa de productores y, en especial, cdmo
incidié la quiebra de la cooperativa tabacalera.

Al igual que en la capa campesina, entre los familiares capitalizados
predominaron las movilidades horizontales en la Ultima década. Es decir, la
permanencia en la categoria ocupada en 1990. Dos de las trayectorias que
reconstruimos permiten analizar procesos complejos en el pasaje de una
estrategia de capitalizacion con expansidon — como la que registraban a
principios de los afios noventa — a otra defensiva, que incluye incorporacion de
tecnologias, aumento de la productividad, Y fortalecimiento de rasgos
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campesinos, a partir del uso de la mano de obra familiar casi en forma

exclusiva.

En un caso, el del productor A.P., puede observarse un proceso de
expansion entre 1985 y 1995. En 1990, cultivaba 5 hectareas de tabaco, hacia
poco tiempo que habia dejado de dar tierras en arriendo — que no podia
trabajar por falta de infraestructura para hacer tabaco — y habia comprado un
tractor. Recibia financiamiento de una de las empresas de cigarrillos y de la
cooperativa, a través de las cuales, ademas de ampliar la superficie cultivada,
pudo construir los galpones para tabaco. Contrataba transitorios para casi todas
las etapas del cultivo. Llegd a sembrar 8 hectdreas con tabaco. En 1994,
diversificé su produccién con grahos, a partir del arriendo de 70 hectareas; el
apoyo de la cooperativa fue fundamental en ese sentido. A partir de 1996,
enfrentd problemas climaticos y la pérdida de financiamiento con la quiebra de
la cooperativa, no sélo para la producciéon de tabaco sino también para la de

otros cultivos.

En 1997, A.P. mantenia la superficie cultivada con tabaco y con granos.
Es decir, no redujo la actividad predial, pero para eso puso en marcha
estrategias que introducen nuevamente el problema de la escala de produccién
y el acceso al financiamiento. Esa parece haber sido una de las principales
dificultades de los familiares capitalizados para mantener la expansion anterior
y las respuestas dadas a esta situacion explican, en buena medida, la

diversidad de rasgds actuales en el estrato.

En el caso de A.P., cabe destacar los cambios emprendidos en la
organizacion de la produccion, a partir de su integraciéon a un grupo de
productores (participan en el programa Cambio Rural) con los cuales comparten
y organizan el uso de maquinaria y mano de obra en forma conjunta. Si bien el
objetivo principal del grupo es bajar costos (no contratan asalariados, compran
insumos juntos, obteniendo mejores precios), también han logrado incorporar

nuevas tecnologias en el manejo de los cultivos (mediante la asistencia del
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técnico de Cambio Rural). Ese es un rasgo significativo que caracteriza las
estrategias defensivas de una franja de productores familiares capitalizados: el
incremento de la productividad. Esta forma asociativa permite también generar
economias de escala, logrando un uso mas eficiente de la maquinaria y de la
tierra. En relacién con la maquinaria, el grupo, ademas, vende servicios a otros

productores.

En el otro caso, se trata de un productor, J.L.O. que, en 1990, prdducfa
10 hectareas de tabaco y cerca de 2 de hortalizas. Trabajaba con la mano de
obra familiar, contratando transitorios para la cosecha. El Unico ingreso familiar
provenia de la explotacién. En los afios siguientes, construyd nuevos galpones y
comprd otro tractor. Sin embargo, en el nivel productivo,- J.L.O. enfrentd
importantes pérdidas por problemas climaticos, lo que sumado a la caida de los
precios, le planted dificultades para hacer frente a las inversiones realizadas. Su
produccidn de tabaco se redujo a 4 hectdreas y abandoné la diversificacion. En
la actualidad, cultiva 7 hectareas de tabaco en tierras propias y 10 de poroto en

tierras arrendadas.

La mejora relativa de este familiar capitalizado en los Gltimos dos afios se
relaciona fundamentalmente con dos situaciones: en primer lugar, tiene acceso
al financiamiento a través de los contratos de produccidon con una de las
empresas de cigarrillos; en segUndo lugar, se asocié con su hermano, con el
objetivo de reducir costos y ampliar la escala de produccion. El trabajo de la
familia (3.L.O. tiene hijos pequefios) permitié reducir la cantidad de transitorios
durante la cosecha. Asimismo, esto le facilitd retomar su estrategia de
diversificacion anterior. Finalmente, debe sefialarse el cambio en la composicion
de los ingresos familiares, que en la actualidad integra el percibido por la

esposa del productor que trabaja como maestra.
Al igual que A. P., este familiar capitalizado incorporé tecnologia - en

este caso a través de los contratos que lo vinculan con la empresa de cigarrillos
— para mejorar la productividad, y reorganizd el trabajo en la explotacion a
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partir de la sociedad con el hermano. Los ingresos extraprediales permiten
cierta estabilidad a la economia familiar; en tal sentido, cumplen una funcion

distinta que en el caso de los campesinos,

Por otra parte, las entrevistas permitieron analizar dos trayectorias
opuestas en sus résultados — esto es, en términos de la situacion actual de los
productores -, que plantean una vez mas el problema de los nuevos cortes que
se produjeron en el interior de las capas de productores y las pautas de
movilidad que pueden explorarse en ese sentido. |

Una de esas trayectorias a las que nos referimos es la de una
productora, T.V. que permanecio en la categoria de los familiares capitaiizados,
pero incorporando una caracteristica en el tiempo: la expansién de la
capitalizacion anterior. En 1990, trabajaba 15 hectdreas con tabaco, en tierras
propias y arrendadas. El tabaco era la Unica actividad agropecuaria para la
venta, cuyos ingresos complementaba con los provenientes de un pequefio
almacén. En las tareas del cultivo, participaban sus tres hijos, contratando
transitorios para distintas etapas, incluyendo la cosecha. Los hijos trabajaban
part-time ya que estaban empleados en una finca cercana.

La situacidon que encontramos en 1997 fue significativamente diferente:
la explotacion alcanzaba las 55 hectareas cultivadas, 25 con tabaco y 30 con
cafa y se habian realizado importantes inversiones en maquinaria (3 tractores y
una plantadora) y en infraestructura de secado (7 galpones). La organizacién
del trabajo sigue combinando la contratacién de transitorios y la mano de obra
familiar. Pero a diferencia de 1989, existe un mayor peso del trabajo familiar,
que ahora es permanente desde que los hijos de la productora dejaron de
trabajar como asalariados.

Un aspecto importante a destacar en la comprension de este proceso es

la conservacion de los mecanismos de articulacién agroindustrial: fue a través
de los contratos de produccién que T.V. pudo ampliar la superficie con tabaco.
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Asimismo, contd con otra fuente de financiamiento, como el crédito bancario.
En tal sentido, la historia reciente de esta productora muestra en qué medida la
heterogeneizacion de la capa de familiares capitalizados estad relacionada con
las formas de conexién al complejo agroindustrial. En efecto, este estrato
estuvo fuertemente comprometido con la expansion exportadora de fines de los
ochenta y principios de los noventa. Su crecimiento estuvo sustentado en la
posibilidad de aprovechar beneficios de la integracidon agroindustrial. En tal
sentido, en la actualidad, la pérdida o el mantenimiento de los resortes de
articulacion agroindustrial constituye un elemento que diferencia a los familiares
capitalizados - mas de lo que lo hace en la capa campesina, e incluso en la
empresarial — dada la fuerte necesidad de contar con recursos para financiar la
produccion.

Si bien T.V. permanecid en la categoria que ocupaba en 1990, los
cambios en su explotacion, comentados en los parrafos anteriores, ameritan
reflexionar sobre la orientacién de los movimientos encontrados. Si bien dicha
movilidad es horizontal, ella sefala claramente un movimiento hacia uno de los
extremos que separa a la capa de familiares capitalizados de la de empresarios.
La importancia y magnitud del proceso de aumento de la capitalizacién en el
caso de T.V., en comparacion con las trayectorias observadas en el resto de los
productores que eran familiares capitalizados en 1990, no sdlo da cuenta de a
la existencia de un proceso de heterogeneizacién sino también de

jerarquizacion de las situaciones en el interior de la categoria.

Todo lo expresado anteriormente se fundamenta adn mas a partir de la
trayectoria de P.C., que ejemplifica una movilidad contraria, esto es, hacia el
otro extremo que separa a los familiares capitalizados de los productores mas
campesinos. En este caso, y al igual que en las trayectorias de los dos
familiares capitalizados comentadas al inicio de este punto, se observa un
comportamiento defensivo, pero que a diferencia de dichos productorés, resulta
en un proceso de descapitalizacion importante. En otras palabras, el pasaje de
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una estrategia de expansion a fines de la década de 1980 a otra mas defensiva,
no permitié a P.C. conservar su capital anterior.

En efecto, en 1990 la explotacién de P.C. tenfa 100 hectareas cultivadas,
entre tierras propias y arrendadas, con un importante grado de diversificacion:
4.5 con tabaco, 3 con cafia, 25 con trigo y 70 con soja. Trabajaban sus hijos y
contrataban asalariados transitorios. El jefe era capataz en una finca. Era
productor exclusivo de una de las empresas de cigarrillos, es decir, recibia el
total de insumos necesarios para su produccidn, asi como también asistencia
técnica y la garantia de compra de la empresa.

En 1992, perdi6 toda la cosecha de tabaco y de soja, quedando
endeudado con la empresa de cigarrillos. La caida posterior de los precios no le
permitid resarcirse. Vendidé dos tractores y dos camionetas. En 1997, habia
sembrado 10 hectareas de tabaco y 2 de cafia. La empresa dejé de financiarle
los insumos, y todavia mantiene la deuda de hace 5 afios. Sus hijos brindan
servicios a terceros con el tractor y realizan distintos trabajos temporarios fuera
de la explotacion.

La pérdida de capital, la mayor especializacién en la produccién de
tabaco (si antes el tabaco era complementario en su sistema de cultivos, ahora
es predominante) y la intensificacion en el uso de la mano de obra familiar son
todos indicadores de un proceso de pérdida de rentabilidad y de escala que ha
afectado a los productores medios en distintas regiones y cadenas productivas.
Son también indicadores de una movilidad que, si bien se produce en el interior
de la capa de familiares capitalizados, sefiala claramente una pérdida en

posiciones asociadas a la categoria: ingresos, condiciones de vida.

Finalmente, fue posible explorar una pauta de movilidad ascendente a
partir de la trayectoria de dos productores que ocupaban la categoria familiar
capitalizado en 1990 y que en 1997 encontramos en la de empresarios. Es
importante sefialar que, en ambos casos, hemos optado por denominarlos

229



“pequeﬁos empresarios”, ya que si bien en la actualidad organizan la
produccion sobre la base del trabajo asalariado, su escala no es comparable a
la de otros empresarios. Esta distincion que hacemos en funcion del tamafio del
capital, requiere aun de una mayor elaboracion para poder jerarquizar
situaciones en el interior del estrato.

En los dos casos mencionados, ademas de la asalarizacion de las
relaciones laborales en el interior de la explotacion — esto es, el pasaje de una
organizacién del trabajo que combinaba la mano de obra familiar y la asalariada
transitoria a otra basada en el trabajo asalariado solamente -, se registran
procesos de expansion de la superficie cultivada total y de aumento del capital.

Uno de estos productores, F.I., tenia en 1997, 59 hectareas cultivadas
totales (7 de tabaco, 50 de cafa y 2 con durazno); en 1990, su explotacion era
de 27 hectareas cultivadas totales, 5 con tabaco y 22 con cafia. Por otra parte,
en los ultimos afios comprd 2 tractores y una plantadora. El otro productor,
L.A., producia solo tabaco (26 hectareas), en 1990 habia comenzado con una
pequefia quinta de citricos (limoén). En 1997, su explotacion tenia 49 hectareas
cultivadas y diversificaba la produccion de tabaco (19 hectareas) con citricos,
ademas de tener dos invernaderos para el cultivo de tomate y pimiento. En los
ultimos afios, compré 1 un tractor y una plantadora, y construyé 3 nuevos

galpones.

Ambas trayectorias estan sostenidas sobre un proceso de inversion
importante en la Ultima década que guarda relacion con dos factores: en primer
lugar, los contratos de produccidn que tanto uno como otro productor
conservaron, y en segundo lugar, la existencia de sistemas productivos
diversificados. Es importante remarcar que los ejemplos muestran que la
intensidad del proceso esta también relacionada con el tamafio de la
explotacion.
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- Un tercer factor, no menos importante, esta asociado a la obtencion de
margenes de rentabilidad: la caida de los precios del tabaco fue compensada en
ambos casos por aumentos en la productividad — a partir de la introduccién de
tecnologias — y en la calidad de la produccidn.

Cabe sefialar que, en ambos casos, la capitalizacion de los Gltimos afios
se vio afectada por la restriccion del crédito y el aumento de los costos de
produccion. Las situaciones que enfrentaron estos productores tabacaleros
entre 1992 y 1995 los pusieron ante la necesidad de rearmar sus estrategias
para ser competitivos en el mercado agropecuario. Su permanencia en la
produccion no estuvo en juego. Por el contrario, los recursos que tienen les
permitieron producir las modificaciones necesarias para adaptarse al nuevo
contexto y continuar su expansion, dando mayor importancia a otras
producciones para sostener su acumulacion.

2.2.2. Ahélisis de los principales hallazgos

En las trayectorias analizadas para aquellos productores que en 1989
definiamos como los familiares capitalizados aparecen coincidencias y también
diferencias entre lo esperado - segun las hipdtesis de trabajo - y lo observado.
Ellas son sugerentes para el andlisis de los procesos de movilidad en la
estructura tabacalera. En ese contexto, queremos profundizar en este punto en

algunos aspectos que encontramos significativos.

Una primera situacién a comentar es la existencia de trayectorias que
ejemplifican procesos de movilidad ascendente (el pasaje a pequefio
empresario). En los casos registrados, el proceso permite analizar un rasgo
interesante en términos de la comparacion con los senderos de acumulacion
prevalecientes a fines de los ochenta. En efecto, en estas trayectorias, la
expansion y capitalizacidon encontradas estan también comprometidas con Ia

produccién tabacalera y ya no sélo con la diversificacion.
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Es interesante destacar que en los dos casos analizados no aparecen
estrategias que puedan dar cuenta de la orientacion del proceso de movilidad,
como analizdbamos para los campesinos con la formacion de sociedades
familiares o la integracidon a formas asociativas con otros productores. Por el
contrario, en las dos trayectorias en que pudimos analizar el proceso de cambio
de la categoria, el aumento de la capitalizacidon no puede comprenderse sino es
a partir de la consideracién de variables estructurales. En otras palabras, las
modalidades de inversion llevadas a cabo y la viabilidad de las mismas en las
condiciones de desarrollo del complejo en la Gltima década, guardan relacion
con variables estructurales como la mayor superficie y el capital controlado en
comparacioén con otros familiares capitalizados. Asimismo, el aumento de las
escalas de produccién conlleva, en el nivel técnico, la necesidad de emplear
trabajo permanente que, dado el caracter intensivo de la produccion tabacalera,
no puede ser suplido por la familia. De alli que el pasaje a un tipo de unidad
donde el proceso de asalarizacion de las relaciones laborales esta completado,

esté también en consonancia con los aspectos estructurales.

 Un punto que merece especial atencion es el que refiere a la teoria que
pueda dar cuenta de este tipo de proceso de movilidad. En efecto, si en el
analisis del pasaje campesino — familiar capitalizado contabamos con un marco
de referencia tedrico — la perspectiva de la diferenciacion -, en este caso no
ocurre lo mismo. Tampoco encontramos en la teoria referencias sobre la
relacién de este proceso con la integracion agroindustrial en el caso de los
llamados farmers. Se ha discutido extensamente sobre esta figura y las
condiciones que permiten la existencia de un proceso de acumulacién con
explotaciéon de trabajo familiar, pero no asi sobre las condiciones en que esa
relacién se transforma. En general, existe informacién empirica sobre el origen

familiar de muchos pequefios empresarios.
En tal sentido, las dos trayectorias analizadas permiten identificar

algunas de esas condiciones: la escala de produccidn y la diversificacion
productiva, relacionada aqui con estadios mas avanzados de desarrollo
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capitalista. Asimismo, la riqueza de estas dos trayectorias reside en la
reconstruccion de un proceso de expansidon que aparece vinculado a la
integracién agroindustrial (no sélo en tabaco, sino también en cafia y citricos).
Tales rasgos introducen el problema del tipo de unidades que pueden
beneficiarse de la integracidn a los complejos sin que ello suponga dejar de ser
funcionales a la expansion del capital agroindustrial.

Por otra parte, aln cuando este tipo de movilidad estaba contemplada
entre nuestras hipdtesis de trabajo, resulta de todos modos significativo
encontrar un proceso de expansion de formas de produccién familiarlen un
contexto de creciente desregulacion y de intensos cambios de mercado. En
efecto, las imagenes mas frecuentes sobre esta capa de productores en el pais
plantean su desplazamiento o su persistencia en condiciones cada vez mas
precarias. En tal sentido, la movilidad ascendente que permite explorar la
trayectoria analizada constituye un hallazgo de gran riqueza en tanto permite
pensar la existencia de procesos de expansion en contextos poco favorables

para productores familiares.

El segundo aspecto a destacar en este andlisis de los principales
hallazgos estd relacionado con lo comentado en el parrafo anterior. Nos
referimos a la existencia de procesos donde la unidad permanece en la
categoria de drigen, pero se registra un aumento de la capitalizacion. La
identificacion de una trayectoria de este tipo resulta importante porque

complejiza el analisis de los procesos ocurridos entre los productores familiares.

Un primer mecanismo a subrayar en este caso es la importancia de la
diversificacion (inicio) como peldafio de ascenso, pero a diferencia de 1990 el
aumento de la capitalizacion requiere de un aumento de la escala de
produccién del tabaco, es decir intensificar el capital en la produccion de tabaco
y ya no sélo dirigirlo hacia otras producciones. En taIAsentido, esta trayectoria —
al igual que los casos de los dos productores que pasaron a la categoria de

empresarios — permitid identificar un cambio significativo en las modalidades de
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inversion de los productores 'tabacaleros, relacionado con las formas de
participacion en los procesos de cambio tecnoldgico y en la distribucion de la
riqueza generada, a partir de las transformaciones de la Ultima década en el
complejo.

Otro mecanismo a destacar es el mayor recurso a la mano de obra
familiar. La intensificacion del autoempleo puede pensarse como un proceso en
el que se refuerzan los rasgos campesinos de la unidad. Ello plantea
nuevamente, como en el caso del pasaje campesino — familiar capitalizado, un
proceso complejo de acumulacidén donde el refuerzo de los rasgos campesinos
acompafia un proceso de intensificacion de la capitalizacion.

En términos de los procesos de movilidad que pueden ser explorados,
esta trayectoria - y su comparacion con la del productor familiar que se
descapitalizd en la Gltima década - muestra que los cortes en el interior del
estrato de familiares capitalizados son mas “tajantes” o mas diferenciadores
que en la capa campesina. En otras palabras, en el caso de los familiares
capitalizados, el proceso los partié y los diferenci6 mas. En tal sentido, es
interesante pensar que, si en 1990 los procesos de movilidad en el complejo
tabacalero estaban asociados a la diferenciacion campesina, en 1997 una parte
importante de los mismos esta relacionada con la movilidad y diferenciacién en

el estrato de familiares capitalizados.

El tercer aspecto a comentar surge de la observacidon de una trayectoria
en la que la unidad se descapitaliza. La historia reciente de este productor
familiar capitalizado - que habia logrado un nivel de acumulacién importante en
el pasado — da cuenta de una crisis profunda que supone un proceso de caida,
de pérdida de posiciones en la estructura. Un proceso en el cual cambian las
relaciones de la unidad con el complejo agroindustrial, asi como aquellas
establecidas  entre las modalidades de capitalizacion y las estrategias

productivas.
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Un punto interesante a sefialar al respecto es que el proceso involucro,
en el caso de ese productor, una mayor especializaciéon en el tabaco. La
especializacidn acompafia un proceso de retraccidn de la actividad productiva,
donde la viabilidad del proceso de acumulacién se ve en alguna medida
comprometida o afectada. Si bien en algunos casos dicho comportamiento
coexiste con incrementos en la productividad, en éste la especializacion
productiva habla claramente de un cambio en la dinamica de la explotacion,
reflejando las respuestas de una unidad que presenta indicadores de
desplazamiento.

Lo anterior coexiste con un aumento del autoempleo y de la
incorporacién de estrategias de pluriactividad, a partir de la venta de servicios
con el tractor. En tal sentido - y teniendo en cuenta lo sefialado en el parrafo
anterior -, esta trayectoria constituye un ejemplo acerca de cémo el desarrollo
reciente del complejo “campesinizd” a una franja de familiares capitalizados. Si
bien en el productor permanecio en la categoria de origen, su trayectoria refleja
claramente una situacion de movilidad descendente.

Los indicadores mencionados en el andlisis de esta trayectoria, relativos
a la pérdida de capacidad productiva de la unidad - probablemente
representativa de una franja de familiares capitalizados -, dan cuenta de las
dificultades de la misma para dar respuesta a la exigencia de la capitalizacion.
Los comportamientos defensivos desarrollados en este caso funcionan como
una regresion tecnoldgica, que incide fuertemente sobre las posibilidades de

respuesta de la unidad.

Finalmente, el cuarto aspecto a profundizar surge de la constatacion de
formas de persistencia en la categoria. Lo interesante de las dos trayectorias
analizadas es el tipo de comportamientos defensivos desarrollados para persistir
en la actividad agropecuaria, y que incluyen aumentos de la productividad —
donde se combinan Ia intensificacion del trabajo familiar y la incorporacion de

tecnologia - vy realizacion de actividades extraprediales. Resaltemos
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nuevamente que el empleo de mano de obra familiar en forma exclusiva o casi
exclusiva adquiere el caracter tanto de una estrategia que permite pensar los
procesos de profundizacién de la capitalizacidon como las formas de persistencia

sin expansion.

Esta situaciéon de permanencia en el estrato no estuvo incluida entre
nuestras hipdtesis de trabajo en tanto suponiamos que los familiares
capitalizados eran los mas castigados y, en taltsentido, gue un proceso
extendido seria el de descapitalizacion. El encontrar este no - movimiento
permite ver en qué medida la menor movilidad ascendente o descendente no
supone que no haya movilidad sino mayor heterogeneidad.

2.3. Movimientos respecto de la categoria de origen empresario

En el caso de los empresarios, las trayectorias analizadas permitieron
explorar procesos que ponen en cuestion, para esta categon’a, la definicion de
los sujetos exclusivamente como productores y la consideracién de sus
modalidades de inversién Unicamente en ese ambito. En otras palabras,
aparece el problema de la multisectorialidad — como la pluriactividad para los
campesinos — para conceptualizar la orientacion de los movimientos

encontrados.

En tal sentido, una de las trayectorias analizadas permite analizar un
proceso de expansion que no solo esta ligado a la actividad agropecuaria sino
también a la diversificacion de inversiones en otros sectores. Se trata de un
productor que, en la Ultima década, registra un importante aumento en la
escala econémica de su explotacion, pero con una estrategia de diversificacion

que incluye también la expansion en el tabaco.
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En 1990, la unidad alcanzaba las 450 hectareas, de las cuales destinaba
40 al cultivo de tabaco y al resto a la produccidon de granos. En 1997, la
explotacién tenia 1240 hectareas cultivadas totales: 90 con tabaco, 100 con
citricos, 400 con soja, 400 con poroto y 250 con otros cultivos.

A partir de 1992, este produétor se expandid a la exportacién de
productos agropecuarios — propios y compra a terceros — ya sea en forma
directa o como comprador de terceros. En buena medida, la diversificacion de
inversiones explica, en el caso de este productor, sus posibilidades de inversion
en la Ultima década. Es interesante remarcar que la diversificacién empresarial
no supuso cambios en la modalidad de gestidn de la unidad agropecuaria. Esta
continda siendo por administracién directa.

Uno de los mecanismos que explican la expansion de este productor esta
relacionado con un proceso de reorganizacion productiva con el objetivo de
bajar los requerimientos de mano de obra y hacer mas eficiente el uso de los
recursos. En tal sentido, fue fundamental armar un calendario de cultivos que le
permitiera reducir los costos fijos, a la vez que compensar la baja de los precios
del tabaco. La diversificacion cumplid entonces la funcion de garantizar un cierto
nivel de rentabilidad, para sostener la estructura existente. Pero, debe sefialarse,
las actividades con las que diversificé son en algunos casos capital intensivo, lo

gue permite también comprender la expansion.

La caida de los precios en el tabaco no puso en juego la estrategia de
expansion de este empresario. Hasta dos afios atras, y desde 1992, redujo la
superficie con tabaco, reorganizando su manejo productivo y posicionandose para
cuando el ciclo de retraccion de la demanda vy los precios pasara. En las Gltimas
dos campafias, estuvo en condiciones de participar de la incipiente recuperacion
de la demanda del tabaco en Tucuman. Este tipo de estrategias de inversion se
explica por su caracter de empresario diversificado, para el cual la expansion en
otros rubros productivos no sélo compensé la pérdida de dinamismo del tabaco

sino que también generd nuevas ganancias.
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La incorporacion de tecnologia, como parte de la reorganizacién
productiva, constituye otro mecanismo que da cuenta de la expansién de este
productor. Ademas de insumos y maquinaria, en este caso, se incluye también
cambios en el manejo de los cultivos. Finalmente, cabe sefialar la introduccién de
nuevas formas de control de la mano de obra.

Este caso podria ser pensado como un ejemplo de movilidad ascendente
si se dispusiera de una jerarquizacion en el interior de la categoria. Este
productor se diferencia claramente de los pequefios empresarios analizados en
el punto anterior (con origen en la categoria de familiares capitalizados) tanto
por el volumen de su actividad como de capital controlado. Ei incremento de
capital corresponde al de una “cupula” para los empresarios de la zona (ya no
sélo los tabacaleros).

El andlisis de las trayectorias permitid identificar un caso donde, si bien
hay permanencia en la categoria ocupada en 1989, se observa un cambio
significativo de comportamiento. Se trata de un productor grande que
abandoné la produccion de tabaco, para especializarse en la produccién de
granos, fuera de la provincia de Tucuman. El ejemplo sefiala un papel diferente
de la especializacion productiva — ya no es “defensiva” como en el caso del
familiar descapitalizado -, ya que aqui hay intensificacion del capital ligado a la
especializacién en otras cadenas productivas, con abandono del tabaco, y

aumento de escala (mas capital y mas tierra).

Finalmente — y aunque la tabla presentada al inicio del capitulo, no
permite incorporarlo — se pudo identificar una Ultima trayectoria, la de un
productor que en 1989 ocupaba la categoria empresario y devino en rentista.

Se trata de un productor que en 1989 cultivaba 18 hectareas de tabaco,

si bien su explotacion tenia 35 hectdreas aptas para cuitivos. En 1995 cedid

parte de su tierra en arriendo (25 hectareas para cana), dando las 12 hectareas
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restante en medieria a su ex - capataz. El productor lo provee de las
magquinarias, la infraestructura de secado y parte de los insumos. Una vez
realizada la cosecha, el productor entrega el 50% a su nombre para poder
mantener su tarjeta de inscripcidon en el registro de productores y estar en
condiciones de acceder a planes de refinanciamiento, que las organizaciones de

los productores puedan gestionar ante el Fondo Especial del Tabaco.

El desplazamiento de este productor resuita de un proceso de
endeudamiento que comenzd en 1995. En la actualidad, sus principales deudas
son con los bancos. Las que contrajo con las empresas por el financiamiento de
insumos pudo cancelarlas a partir del acuerdo de medieria.

- El ejemplo de este productor — devenido en rentista — permite explorar
una pauta de movilidad descendente. Si bien la pérdida de insercién de la
unidad podria ser transitoria (no hay venta de tierra o capital) el productor esta
fuertemente endeudado. El rentismo puede también reflejar un
comportamiento defensivo, donde se busca preservar el capital detentado. En
este caso, sin embargo, la salida de la actividad agropecuaria va acompanada
de una pérdida de posiciones en otras esferas, como la escala de ingresos y Ia

ocupacional ya que ahora este productor paso a ser un desocupado.

Es interesante destacar, por Ultimo, que en las trayectorias analizadas, la
cesion de tierras aparece ligada al estrato empresario — 0 pequefio empresario

~ donde habia mayor endeudamiento.

3. Algunas reﬂexiones

Las diferencias y coincidencias analizadas para las tres categorias de
origen nos llevan a pensar en primer lugar, que el problema de la movilidad
social — a partir del caso particular que nos ocupa — ya no puede ser tomada

linealmente como una relacién de a mayor modernizacion, mayor diferenciacion
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y ascenso social. En muchos casos, como vimos, la intensificacion del capital
corresponde también a comportamientos defensivos para mantener la posicién
de origen.

Las entrevistas muestran que hubo mucha movilidad pero que no
necesariamente puede ser comprendida como movimientos ascendentes y
descendentes en el sentido de comprometer pasajes de estratos. No obstante,
los movimientos son hacia alguno de los extremos que cortan a cada categoria,
son movilidades que hacen mas heterogéneos a los sectores sociales. Pero,
cabe seﬁalar,' son movilidades que a su vez hacen mas profundas las diferencias
entre estratos y dificultan las posibilidades de una dindmica que permita los
intercambios y pasajes entre categorias sociales.

En segundo lugar, los cambios de posicion en el interior de cada
categoria social muestran que los ascensos y descensos se producen
comprometiendo estrategias de diverso tipo, donde no necesariamente los
comportamientos mas “capitalistas” corresponden a diferenciaciones en sentido
ascendente. ’

Como ya se destacd, en general, las hipétesis de trabajo daban cuenta
de movimientos que sefialan procesos de heterogeneizacion de las categorias
sociales mas que cambios de categorias. En tal sentido, équé relacion puede
establecerse entre los procesos de incorporacion de tecnologia, diferenciacion

social y estratificacién, desde la teoria?

Un aspecto a tener en cuenta en torno de este interrogante principal
para nuestro analisis, es que el contexto en que nos hacemos esta pregunta
refiere al comportamiento de unidades agrarias en un espacio econdmico (el
complejo agroindustrial tabacalero) caracterizado por cambios intensos de
mercado y procesos de intensificacion de la capitalizacion.
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En ese marco, la hipotesis del aumento de la heterogeneidad interna
supone basicamente que los estratos incluyen cada vez mas a unidades cuyos
rasgos caracteristicos presentan incluso situaciones contrapuestas. La
caracterizacion de las distintas capas de productores — realizada en los capitulos
anteriores — permite fundamentar esta hipétesis en tanto alli encontramos que
el rasgo distintivo de las mismas es la diversidad.

Esta relacion entre los procesos de movilidad y el cambio tecnoldgico
representa una transformacion significativa respecto de lo que sucedia a fines
de la década de 1980. En efecto, encontrabamos entonces pautas de movilidad
vertical asociadas a la posibilidad de incorporar tecnologia. Es decir, la
asociacion entre categorias de origen y destino (campesino — familiar
capitalizado, por ejemplo) estaba mediada por procesos de expansion
viabilizados por la incorporacion de tecnologia, en particular, entre los
productores campesinos y familiares, en momentos de apoyo cooperativo.

Por el contrario, en la actualidad, los procesos de modernizacion
diferencian atn més a las capas sociales, incluso en su interior. Se plantean
umbrales minimos, que son mas altos que los de una década atrds, para
participar en los procesos de cambio tecnoldgico. Es decir, se hace dificil para
escalas pequefias de produccidn participar, con recursos propios, en el actual

proceso de capitalizacion.

Las trayectorias analizadas permitieron ver también cémo dentro de una
misma capa y para un mismo nivel de recursos, coexisten productores que han
intensificado la capitalizacion con otros que han quedado relegados. En ese
contexto, la pérdida o el mantenimiento de los resortes de articulacién al
complejo tabacalero constituye un factor que incide sobre las posibilidades de

acceso a recursos que permitan participar en la nueva ronda de capitalizacion.

Por otra parte, équé significa que no haya como procesos principales, los
de movilidad vertical?
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Si tenemos en cuenta que todo proceso de movilidad se asocia a un
modelo o concepto de estratificacion social, la movilidad horizontal — que
también puede pensarse como “ascendente” o “descendente” si consideramos
el pasaje de familiar capitalizado a descapitalizado — requiere revisar tal
concepto. Vale decir, podriamos preguntarnos si un familiar capitalizado y uno
descapitalizado, o si un campesino “puro” y un pluriactivo, 0 si un empresario
agropecuario y un gran empresario con multisectorialidad de las inversiones
siguen siendo sujetos andlogos, que puedan ser comprendidos dentro de una

misma categoria social.

En otras palabras, nos preguntamos en qué medida la heterogeneizacion
no sdlo da cuenta de pérdida de homogeneidad en el interior de los diferentes
estratos, sino también de nuevos cortes en el sistema de estratificacién social, y

en tal caso, como conceptualizarlos.

Ello plantea un problema tedrico complejo para la construccion de
modelos de estructura social, en tanto da cuenta de la necesidad de
conceptualizar y jerarquizar otras dimensiones para definir la posicién de los
productores en la estructura, ademds de la existente segin las relaciones
sociales de produccion en la explotacion. Esto es, las diferencias de ingresos o
de niveles de capitalizacién que pueden resultar, por ejemplo, de articulaciones
de diverso tipo al complejo agroindustrial — como principal relacién en nuestro
abordaje — asi como también a otros espacios econémicos. Lo uitimo supone
revisar con nuevas ideas la siempre compleja relacion entre lo agrario y no

agrario, lo rural y lo urbano.

Ademas el analisis nos puso frente a otras dos dificultades para las
cuales también es preciso ampliar la teoria de manera de poder conceptualizar
situaciones empiricas. Nos referimos, en primer lugar, a la existencia de sujetos
que pierden su insercidén en la produccion agraria. En este caso, la nocion de
“excluidos” o “desplazados” no permite distinguir conceptualmente la diversidad
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de origenes y procesos que devienen en ese mismo resultado. Esta
investigacion ha buscado ser un aporte en ese sentido al reconstruir
trayectorias que involucran una diversidad de puntos de partida y de llegada,
esto es, la posibilidad de conocer el origen de los desplazados o marginados, y
en algunos casos, la categoria de destino también.

En segundo lugar, hacemos referencia a una cuestion de importancia
que trajo aparejado el analisis de casos de pluriactividad, y que se vincula con
la unidad de observacion considerada: el titular de la explotacion o la familia.
Ello plantea a su vez relaciones complejas para la determinacion de la posicién
de una unidad en un sistema de estratificacion social, en especial, cuando las
estrategias de la familia suponen la existencia de miembros sin conexién con la
unidad productiva. ¢éClmo se define alli la posicion de la familia en la
estructura? ¢Es a partir. de la posicion del titular de la explotacion, la esposa

docente, el hijo pedn rural?

Los procesos de movilidad social explorados condujeron a la
conformaciéon de estratos sociales como los analizados en los capitulos
anteriores. Fue posible identificar, a lo largo del analisis de las trayectorias,
distintos factores que mejoraron o empeoraron las oportunidades de movilidad.
Muchos de ellos estaban relacionados con los condicionamientos que ejerce la
pertenencia a los distintos estratos sociales sobre las posibilidades de
movilidad, como por ejemplo, el tamafio de la unidad y los recursos propios con
los que cuenta. De alli que, en comparacién con décadas pasadas, en las cuales
“con el tabaco se crecia”, en la Ultima década se observa un proceso de
restriccidn de las posibilidades de movilidad ascendente.

Las pautas de movilidad exploradas reflejan la existencia de un- proceso
de reestructuracion en el que las jerarquias se hacen mas fuertes y se
incrementan las desigualdades sociales. Ello se observa, entre otros aspectos,
en las desiguales formas de participacién en el mercado de compraventa de la

materia prima, que se reflejan por ejemplo, en los precios que reciben aquellos
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productores que pueden incorporar las tecnologias adecuadas, mucho mas altos
que los que producen por debajo del umbral tecnoldgico minimo.
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CAPITULO X
CONCLUSIONES

1. Propusimos el abordaje de dos temas centrales: cédmo la conexion a los
complejos agroindustriales puede pautar a las unidades de produccidn agraria, y
en qué medida dicha conexidn determina cambios en las posiciones de las mismas
en un sistema de estratificacion social dado. Situamos el abordaje en el contexto
de las transformaciones que se registran en el capitalismo contemporaneo y en el
sector agropecuario en particular. Recortamos asi un ambito especifico de interés
para nuestro analisis, aquél vinculado con la intensificacidn de los requerimientos
de capital en las unidades agrarias para permanecer en la produccién y con los
cambios en las formas en que las mismas son articuladas a los complejos

agroindustriales.

Partimos de considerar a los complejos agroindustriales como espacios de
relaciones sociales asimétricas en los que algunos agentes, por la posicién que
ocupan en la cadena de transformacion técnica de las materias primas
agropecuarias, tienen la capacidad determinar las caracteristicas y modalidades en
que se desarrollan los procesos laborales en las explotaciones agrarias. En tal
sentido, definimos a las formas de integracion agroindustrial como aspectos
criticos para comprender los procesos sociales en el agro en tanto mecanismos que
acentlan los procesos de diferenciacidon y heterogeneizacion en la estructura

agraria.

2. Nuestras hipétesis — tanto las referidas a los efectos de la integracion
agroindustrial y las transformaciones en ese nivel sobre las unidades de produccion
agraria, como las referidas a los cambios en las posiciones de dichas unidades en

la estructura social agraria — se sustentaron en la nocién de heterogeneizacion.
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Buscamos asi conceptualizar procesos de diferenciacion social que resultan en la
pérdida de hbmogeneidad interna de las distintas capas sociales. agrarias en
términos tanto del tamafio de la explotacién, la dotacién del capital como la
organizacion del trabajo. Pero también buscamos poner en discusidon determinadas
imagenes que asocian la existencia de procesos de intensificacion de Ila
capitalizacion con el desplazamiento de aquellos productores que ocupan las
posiciones mas desfavorables en el proceso de reproduccion social (campesinos,
basicamente). Para nosotros, la nocién de heterogeneizacién constituye un
elemento central para discutir las formas de persistencia en el sector agropecuario,
no sélo en relacion con las explotaciones campesinas — tipicamente vistas como las
unidades que sufren los embates de las reestructuraciones - sino también con las
unidades anteriormente exitosas en su proceso de capitalizacidon (empresarios y

familiares capitalizados).

" Esta nocién nos permitid integrar la vision del influjo a la capitalizacién con
una mirada mas fina en torno de la definicién de los sujetos sociales agrarias. Asi,
consideramos otras dimensiones significativas para comprender los procesos de
estructuracion social en el agro (las estrategias de especializacion — diversificacion
productiva, la multiocupacion o pluriactividad). La hipdtesis de la
heterogeneizacion nos permitié sustentar tedricamente nuevas conexiones entre
esas dimensiones y los procesos sociales que pueden explorarse tanto en términos
de las caracteristicas actuales de las unidades — es decir, la definicién del tipo
actual que ellas integran, o la posicion que actualmente ocupan en la estructura —
como desde la perspectiva de la diferenciacion social 0 mas ampliamente desde la
movilidad social.

En ese contexto, se redefine la significacion de conceptos tales como

refuncionalizacién, diferenciacién o proletarizacién, asi como la conceptualizacion

de procesos “clasicos” de expansion capitalista en el agro como la descomposicion
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de formas no capitalistas y la extensidon de relaciones salariales en el campo, o
sobre las modalidades de capitalizacion en el agro.

3. Nuestra investigacion tomé como caso de estudio al complejo
agroindustrial tabacalero en la provincia de Tucuman en la Ultima década. El
desarrollo reciente de este complejo muestra la existencia de diversos influjos
determinados por las empresas transnacionales de cigarrillos (“ntcleos”
tradicionales) y, mas recientemente por las grandes comercializadoras
transnacionales de tabaco. Dichos influjos combinaron la presidn hacia cambios en
los volimenes prod‘ucidos, por un lado, y hacia el capital requerido para llevar
adelante los procesos laborales en las condiciones demandadas por los agentes
mencionados. Todo ello, canalizado a través de mecanismos de integracion
agroindustrial, que englobamos en la llamada “agricultura de contrato”. En ese
sentido, la Ultima década puede caracterizarse por el pasaje de una etapa de
expansion de la demanda de tabaco, sostenida por un aumento en el nimero de
productores y de suberﬁcie tabacalera integrada a las empresas procesadoras y/o
comercializadoras, a otra en que la demanda se retrajo y se acentuaron los

requerimientos de incorporacion de capital.

4. A principios de la década, la estructura social tabacalera tucumana se
caracterizaba por el fuerte peso de las unidades familiares en la produccién. Las
explotaciones de tipo campesino eran predominantes pero se destacaba la
importancia de una franja de explotaciones con indicadores de capitalizacion, que
denominamos “familiares capitalizadas”. Estas ultimas habian jugado un papel
fundamental en la expansion de la produccién tabacalera durante el quinquenio
1988 — 1993. Los mecanismos que las conectaban al complejo tabacalero
(adelantos de insumos y dinero para pago de jornales, asistencia técnica) habifan
cumplido un papel central en el crecimiento de estas unidades. El crédito bancario
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también fue un recurso al que accedian los productores familiares capitalizados. Si
bien centradas en la produccion tabacalera, estas unidades evidenciaban procesos
de diversificacion productiva, que estaban relacionados con la viabilidad de sus
procesos de capitalizacion.

Los campesinos se diferenciaban, entonces, internamente en funcion de
aspectos laborales. Las unidades mas puramente campesinas (aquellas basadas
exclusivamente en el trabajo familiar) representaban menos de la mitad de las
explotaciones pertenecientes a esa categoria social, coexistiendo con otras qUe
combinaban la mano de obra de la familia con la contrataciéon ocasional de
asalariados o de servicios de contratistas de maquinaria. La mayoria de estas
unidades estaba articulada al complejo tabacalero a través de contratos de
produccién, los cuales les permitian emprender cada afio la campafia tabacalera
sin necesidad de disponer de recursos propios. Asimismo, se destacaba la
importéncia de la “multiocupacion” como .caracterl'stica del estrato campesino. En
efecto, la combinacién de una pluralidad de ocupaciones y fuentes de ingreso daba
cuenta de las estrategias desarrolladas por los campesinos para persistir en la
actividad agropecuaria pero también para generar un fondo adicional que

permitiera una mejor gestién productiva.

Por otra parte, si bien no era significativo en términos de su peso en el
conjunto de explotaciones tabacaleras, en 1990 la presencia de una capa de
productores empresariales revelaba la importancia econdmica de una franja
relacionada no sélo con su insercion en la produccion de tabaco sino,
fundamentalmente, en una pluralidad de cadenas productivas.

La conformacidn de la estructura social tabacalera y las caracteristicas de
los tipos sociales agrarios en 1990 revelaba la existencia de procesos de expansion
y diferenciaciéon social vinculadas a una etapa dindamica en el desarrollo del
complejo tabacalero en Tucuman.
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5. Casi a fines de la década, la estructura tabacalera presenta cambios
significativos, como resultado de las transformaciones en los resortes de
articulacién de las unidades al complejo agroindustrial, de la demanda hacia una
intensificacion de la capitalizacion para permanecer en la produccién y de intensos
cambios de mercado, como resultado de la integracién de la actividad al mercado
mundial. Dichas transformaciones determinaron la exclusion de un numero
importante de productores de los esquemas de “agricultura de contrato”. Estas
situaciones modificaron los umbrales tecnoldgicos y de capitalizacion minimos para
permanecer en la produccion, al menos en términos del nivel de rentabilidad que
pueden alcanzar las explotaciones en un contexto de profundas transformaciones.
Ello planted la necesidad de una reconversién frente a la cual no todos los
productores disponian de mecanismos que los sostuvieran, es decir, formas en que
los recursos y el capital necesarios estuvieran disponibles para los distintos tipos de
productores.

Los cambios maés significativos que se destacan en estas conclusiones dan
cuenta de como los procesos operados en el complejo tabacalero en la Ultima
década afectaron a las explotaciones tabacaleras en su conjunto. La imagen que
arroja el analisis realizado es la de una profundizacion de las heterogeneidades
existentes al interior de los distintos estratos sociales. Coexisten procesos de
fortalecimiento y expansién, con otros donde la permanencia de las unidades
tabacaleras se da en diferentes condiciones: defensivas, de marginacion, con
funcionamientos mas o menos precarios e inestables, con mayor o menor

vulnerabilidad.

6. En el caso de los campesinos, en 1997 muestran caracteristicas
estructurales y productivas mas homogéneas que en 1990, y mas similares a las
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de Ios tipos “puros”, basicamente en el nivel de las relaciones laborales al interior
de la explotacidn. Sélo una pequefia franja presenta indicadores de permanencia
con cierto nivel de expansion: son los que contratan mano de obra transitoria,
recurren a los servicios de contratistas de maquinaria y se ubican en estratos de
mas de 5 hectareas con tabaco. La gran mayoria de los campesinos contin(a
cultivando las pocas hectareas que producian en 1989, no pudieron aumentar la
superficie cultivada pero tampoco la han reducido, ya que ninguna de las
alternativas productivas existentes en la zona les aseguran un ingreso por hectarea
similar al del tabaco.

Los rasgos mas significativos que surgen de la comparacion 1990 — 1997 se
relacionan con el incremento del empleo de mano de obra familiar; la pérdida de
los resortes que articulaban la unidad campesina al complejo; y la disminucién del
peso relativo de las unidades pluriactivas y/o subsistentes sobre la base de una
diversidad de fuentes de ingresos, donde adquieren relevancia los ingresos
provenientes de trabajos no agropecuarios y de beneficios sociales (jubilacion).

La conjuncién de estos rasgos y las diversas combinaciones que adquieren
nos llevan a plantear que no existe una sola forma de persistencia campesina y
que, si bien la mirada sobre las relaciones internas a la unidad muestra la
predominancia de las unidades mas “puramente” campesinas, se profundizan las
diferenciaciones. Asimismo, aparecen nuevas diferencias en el interior del sector,
las cuales ya no estan relacionadas solamente con la menor o mayor intensidad de

componentes capitalistas.

Las formas de persistencia identificadas muestran que el autoempleo y la
pérdida de resortes de articulacién estan asociadas a situaciones de pérdida de
capacidad productiva en las explotaciones campesinas. El aumento de la
autoexplotacion adquiere en estos casos la impronta de un comportamiento

defensivo. Asimismo, la exclusion de los contratos de produccion debilita a la
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unidad campesina no sélo en términos de los recursos que puede volcar a la
produccién o de la seguridad de venta de su producto, sino también en términos
de la posibilidad de acceso a procesos de cambio tecnoldgico.

La pérdida también de otras inserciones ocupacionales da cuenta, por otra
parte, del doble debilitamiento de parte esta capa social: por el lado de su
conexion con los mercados de productos y por el lado de su conexién con el
mercado de trabajo. |

No obstante, ello no debe hacer perder de vista que un porcentaje
importante de los campesinos — cerca de un tercio — depende de ingresos
generados fuera de la explotacion para su reproduccién. La multiocupacién o
pluriactividad permanece entonces como una estrategia social, que mas alla de
consideraciones relativas a la magnitud de casos que involucra en comparacion
con la situacion existente en 1990, revela la complejidad de las inserciones
econémicas en la estructura social como resultado de los cambios en el sector

agropecuario.

Asimismo, identificamos formas de persistencia campesina asociadas a
situaciones de estabilidad productiva, es decir, situaciones en las cuales se observa
un relativo equilibrio en las variables productivas, equilibrio que no involucra
capitalizacion. En estos casos, también hay intensificacién del autoempleo — es
decir, el recurso a una estrategia que permite aprovechar un recurso “barato” para
superar el momento de presidon hacia una mayor capitalizacién y de cambios de
mercado — y complejas estrategias familiares, que incluyen migraciones vy

organizaciones laborales con familiares externos a la unidad.

Para una franja reducida de campesinos, la estabilidad productiva esta
asociada a la continuidad de los contratos de produccién con las empresas

procesadoras que, si bien no los colocan ante la oportunidad de aprovechar el
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financiamiento y el asesoramiento para cambiar cualitativamente — como ocurria
en 1990 -, les permiten sostenerse en la actividad. Pero los comportamientos
desarrollados por estos productores no se diferencian de los de otros campesinos:

pueden tener ingresos extraprediales, participar de programas sociales, etc.

Si bien por la naturaleza de este trabajo, no es posible estimar en qué
medida la creciente marginalizacién de unidades campesinas empujé a cuantos de
ellos fuera de la actividad, los resultados muestran que los procesos recientes no
implicaron una polarizacién de la estructura agraria.

7. Donde se observa una mayor heterogeneidad es entre los productores de
tipo “familiar capitalizado”. La heterogeneidad se advierte no sélo en el nivel de las
estrategias de los actores, como en 1990, sino también de los aspectos
estructurales y los niveles de capitalizacion. Asi, una primera cuestion a destacar,
vinculada con los cambios en la organizacion laboral de la explotaciéon familiar
capitalizada, es la menor asalarizacion encontrada respecto de 1990, situacion que
coexiste con un importante aumento del parque de maquinaria.

La menor asalarizacion no significé un cambio hacia otras formas de gestion
mas empresarial — como la expansién del contratismo en otras producciones en la
provincia, como cafia o citricos — sino la intensificacion del ‘empleo de la mano de
obra familiar. La misma estd asociada tanto a procesos de expansion como a
procesos de estabilidad o pérdida de capacidad productiva. Este cambio constituye
un indicador importante de los procesos de heterogeneizacion social entre los
productores familiares capitalizados.

Por un lado, el mayor recurso al trabajo familiar constituye un indicador de
un proceso en el cual se refuerzan los rasgos campesinos de estas unidades, como

parte de un contexto mas amplio de retraccion productiva. Pero también, como en
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el caso campesino, la intensificacion del empleo de la mano de obra familiar, esta
asociada también a unidades que registran indicadores de expansidn,
principalmenté en el nivel de la capitalizacién. Esta conjuncién plantea situaciones
complejas en lo que refiere al andlisis de los senderos de acumulacion, en tanto
replantean ciertas imagenes tedricas sobre los procesos “esperables” para una
explotacién de este tipo. Esto es, que el avance de la capitalizacion vaya
acompanado 'de una separacion del productor y su familia del trabajo fisico en el

proceso productivo.

Otro de los rasgos que surgen como transformacién importante entre los
familiares capitalizados respecto de la situacion existente en 1990 es el mayor
grado de especializacion productiva encontrada en 1997, cuando predominan entre
las unidades de este estrato aquellas que hacen tabaco en forma exclusiva. Los
familiares capitalizados se caracterizaban en 1990 por niveles de diversificacion
que ponian en cuestién a los modelos clasicos de desarrollo en los cuales la
especializacion acompafiaba el avance en la capitalizacién. Muy por el contrario,
entre los familiares capitalizados tabacaleros de Tucuman la diversificacién no sélo
estaba asociada a niveles mas altos de capitalizacion sino que su importancia
radicaba en que, en buena medida, la viabilidad de los Ultimos estaba relacionada

con la diversificacion.

Como en el caso de la organizacion del trabajo, las estrategias productivas
desarrolladas en cada caso resumen y dan cuenta de los procesos de
heterogeneizacién en el interior de la capa de familiares capitalizados. Por un lado,
la mayor especializacion productiva estd acompafiada de indicadores (menor
superficie cultivada, menor acceso al crédito) que son indicativos de una pérdida
de capacidad productiva de la unidad. Dicha pérdida senala la crisis de un sendero
de capitalizacién anteriormente exitoso para los familiares capitalizados y de las
dificultades que una capa de estos productores ha tenido en la Gltima década para
mantenerse en los estadios alcanzados.
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Pero también, la mayor especializacion responde a conductas de tipo
defensivo: la unidad se repliega en la actividad tabacalera, desarrollando
estrategias que le permitan mantenerse frente a los mayores requerimientos de
capital tanto en la produccién de tabaco como en el resto de las producciones que
pueden llevarse a cabo en la zona. En muchos casos, dicho repliegue coexiste con
una intensificaciéon de la produccion de tabaco, con aumento, incluso, de la
productividad. La intensificacién seria en este caso fundamental para la
permanencia y no un indicador de procesos de expansion. Se trataria, en suma, de
un comportamiento tendiente a buscar un nuevo equilibrio frente a los cambios en
variables centrales en la estrategia de acumulacion anteriormente desarrollada por
estos productores: articulacion al complejo tabacalero y acceso al crédito bancario.

Por otra parte, y en consonancia con lo anterior, el grado de diversificacion
de las unidades pertenecientes al sector de familiares capitalizados esta conectado
con el proceso de acumulacion identificado en algunas de ellas. Dicho proceso
adquiere distintos grados de intensidad, ya que el tamafio. de la explotacion es
condicién del grado de diversificacion. El tamafio es otra dimension que profundiza
las heterogeneidades inherentes al sector. Pero un hallazgo de la investigacién en
este sentido es que la relacidén entre diversificacion y aumento de la capitalizacion
coexiste con un aumento de la escala de produccion de tabaco. Este es un rasgo
del sendero de capitalizacién seguido por las unidades que se expandieron en la
Ultima década que diferencia a una franja de productores familiares tanto de los
campesinos como del resto de los familiares capitalizados.

Otra cuestion a destacar en estas conclusiones esta relacionada con las
formas en que estos productores son articulados al complejo y, conectado con ello,
con la incorporacidn de tecnologia en las explotaciones de esta capa. En este nivel,
se observa una diversidad de situaciones, desde aquellas en las que se conserva la

relacién con mas de una empresa, involucrando tanto la asistencia técnica como el
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financiamiento para el total de hectdreas con tabaco, aquellas otras donde sdlo se
financia una parte o sélo se recibe asistencia técnica, hasta aquellas en las cuales
no hay ningin tipo de mecanismo puesto en juego, a excepcidn de la mera
compraventa de la materia prima. No obstante, aparece claramente la asociacion
entre los mayores grados de articulacion y las situaciones de expansién. En otras
palabras, los mecanismos de articulacién agroindustrial tienen un fuerte peso en el
fortalecimiento de una franja de tabacaleros, como asi también en la estabilidad o

la crisis de otras explotaciones familiares capitalizadas.

La dltima cuestion a distinguir en el analisis refiere a la presencia de
trabajos y actividades extraprediales en el sector. Lo primero que se advierte es la
creciente importancia que este tipo de situaciones tiene entre los familiares
capitalizados, respecto a 1990. La magnitud e importancia de esta estrategia social
entre productores que no son campesinos permite plantear que no hay un tipo
social que posibilite la multiocupacion o pluriactividad.

En definitiva, del andlisis de los cambios operados entre los productores de
este estrato, puede advertirse una mayor heterogeneidad interna. La misma hace
dificil, no obstante, presentar una imagen cristalizada. Algunos de los familiares
capitalizados estan arrinconados, no pueden sostener el pequefio capital
acumulado, persisten con funcionamientos cada vez mas precarios e inestables.
Otros se han fortalecido, se han dinamizado durante la reestructuracion del
complejo. Otros se mantienen — con un enorme esfuerzo de las familias — aunque

en condiciones de creciente vulnerabilidad.

8. La evolucion del estrato empresarial en esta Ultima década permite
afirmar que los procesos operados en el complejo tabacalero determinaron un
aumento de la importancia de las capas mas capitalizadas. En conjunto, el sector

muestra una significativa intensificacién de la capitalizacion. Es decir, es un sector
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que atraviesa un proceso de capitalizacion exitoso en los Ultimos afios, que siguid a
un periodo de reestructuracion, el cual no sélo involucrd al nivel de actividad en el
tabaco, sino también a la organizacion y los costos de todo el sistema productivo.

No es posible, en el contexto de esta investigacion, precisar los alcances de
esta expansion del sector empresarial en términos de la conformacion de la
estructura agraria tabacalera. En otras palabras, no podemos afirmar que el
crecimiento del papel de estas capas altamente capitalizadas haya tenido como
correlato la disminucién de las unidades capitalizadas ubicadas en otros niveles de la
estructura.

Dos indicadores dan cuenta del crecimiento del papel de las unidades
empresariales, en particular, de las ubicadas en la franja superior. En primer lugar,
la expansion de la superficie cultivada tanto de la superficie tabacalera como la
dedicada a otros cultivos. La expansion tuvo lugar en los ultimos dos aiios,
siguiendo a una etapa de contraccidn de la superficie tabacalera. Tal proteso tuvo
lugar mediante el arriendo de tierras fundamentalmente, aunque en los UGltimos
dos afios auménta la compra de tierras por parte de estos productores. El
incremento del tamafio de las explotaciones es muy significativo, y alcanzd a todas

las explotaciones de la franja empresarial.

El segundo indicador es el aumento de la productividad y la rentabilidad de
las explotaciones empresariales. La intensificacion de la capitalizacién en el estrato
se observa tanto en la incorporacién de tecnologias como en la profundizacién de
la diversificacién, que en algunos casos, incorpora nuevos rubros productivos,
ademas de aquellos que tradicionalmente formaban parte de los sistemas
productivos de los empresarios.

La diversificacion productiva permite comprender las estrategias

desarrolladas por los empresarios tabacaleros tucumanos en los Ultimos afios.
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Estos productores tuvieron a su alcance otras actividades, las cuales no actuaron
como “refugio” frente a la pérdida de dinamismo de la produccion tabacalera.
Antes bien, funcionaron como parte de un “paquete” de inversiones que si bien
permitié compensar la baja de los ingresos tabacaleros, respondié a una estrategia
de desarrollo de productores ya insertos en multiples cadenas productivas. En
otras palabras, veI desarrollo de otras actividades — en particular en el caso de la
franja superior de los empresarios - no responde a la evolucién de la actividad
tabacalera sino que estd ligada con la multisectorialidad que ha caracterizado sus
modalidades de inversion en las Gltimas dos décadas. Es importante recordar que
las estrategias de diversificacion desarrolladas por los empresarios son
principalmente locales y centradas en la actividad agropecuaria. Sélo un grupo
minoritario realiza otras actividades empresariales.

La estrategia de los empresarios, en particular los mas grandes, se basé en
una reorganizacién del proceso productivo, ajustando costos, bajando los
reguerimientos de mano de obra, haciendo mas eficiente el uso de sus recursos. En
tal sentido, la diversificacion permitié reducir los costos fijos, a la vez que compensar
la baja de los precios del tabaco. Este tipo de reorganizacién se dio junto con otra
realizada en el nivel del control de la mano de obra. Si bien en este nivel no se
observan pautas compartidas, tales cambios se han hecho con el objetivo de
mejorar la productividad del trabajo y reducir de tal forma los costos en mano de
obra. En algunos casos, los empresarios incorporaron sistemas de control de los

tiempos de trabajo, en particular, con la mano de obra transitoria.

Los resultados muestran que en este estrato también hay signos de
procesos de heterogeneizacion. En otras palabras, los procesos de expansion
sefialados profundizaron las diferencias internas al sector. Asi, en primer lugar, se
observa el fortalecimiento de una pequeia franja de empresarios - que
concentraria cerca del 60% de la oferta de tabaco a la agroindustria —, vinculado
fundamentalmente a procesos de expansién en tierra y capital. Se trata de un
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conjunto de productores de importancia econdmica, que no se limita a la
produccidn tabacalera, aunque si a la agropecuaria. Pero ello no permite hablar de
“megaempresarios”, como se puede advertir en otras producciones agropecuarias.
En esta franja se observan niveles de capitalizacién — tanto a partir de la expansion
en tierras como en maquinaria — significativamente superiores a los encontrados
en 1990. En estos casos, un rasgo a destacar es el aumento de la escala de
produccién de tabaco.

Por debajo de esta franja, existe un conjunto de unidades empresariales de
distinta magnitud, en general, medianos empresarios con caracteristicas similares
a las de los familiares capitalizados, pero con mayor asalarizacion de las relaciones
laborales. En este caso, los indicadores considerados muestran un fortalecimiento
relativo respecto de las caracteristicas existentes para esta franja en 1990. No
obstante, presentan una clara dependencia de las politicas de financiamiento de la
agroindustria asi como de las medidas de politica econémica para el sector
agropecuario. A diferencia de los empresarios mas grandes, este sector es mas
vulnerable a los cambios intensos en el mercado y las condiciones de

comercializacidn del tabaco en la provincia en los Ultimos afos.

Finalmente, cabe sefialar que el vinculo con los agentes agroindustriales
adquiere la impronta de una oportunidad para la capitalizacion, lo que constituye
un elemento diferenciador al interior de la franja empresarial. Para los mas
grandes en particular, dicha oportunidad se juega también en la esfera de la
comercializacidn en tanto en la Ultima década crecid el papel de estas unidades
como oferentes de materia prima a la agroindustria. Ello estuvo reforzado por la

exclusion de otros tipos de productores de los contratos agroindustriales.

9. ¢Qué procesos de movilidad social pueden explorarse en un momento de
cambio histdrico? Nos propusimos abordar este interrogante a través de la

reconstruccion de las trayectorias recientes de un conjunto de productores cuya

258



ubicacidon estructural en 1990 conociamos. El andlisis de dichas trayectorias
permitié dar cuenta de la complejidad de los procesos sociales en la estructura
agraria, dada la diversidad de “puntos de partida” y “puntos de llegada”. Los
procesos de movilidad social que pueden explorarse en el caso del complejo
tabacalero en Tucuman complejizan conceptos clasicos como los de diferenciacion,

descomposicion y proletarizacion.

Un primer hallazgo de este estudio exploratorio en términos del problema
de la movilidad social, es que las trayectorias identificadas no permiten establecer
relaciones lineales entre el avance de la modernizacion, la profundizacion de la
diferenciacion y el ascenso social. Por el contrario, si bien los casos analizados
permiten afirmar que en el complejo tabacalero hubo mucha movilidad en la Gltima

década, los movimientos no han comprometido cambios o pasajes de estratos.

En efecto, los movimientos identificados han sido hacia los extremos de las
categorias soCiaIes, lo cual refuerza la imagen de la heterogeneizacion de la
estructura agraria tabacalera. Asimismo, la movilidad interna a las diferentes capas
de productores compromete estrategias de diverso tipo. Como hemos visto, la
intensificacién de la capitalizacion puede estar asociada a la expansion y, en tal
sentido, a movimientos ascendentes hacia el extremo superior de la categoria; a
conductas de repliegue, es decir, a movimientos hacia el extremo inferior; o bien,
ella puede estar asociada a conductas defensivas que dan cuenta de complejas

estrategias para mantenerse en la misma posicién.

Las péutas de movilidad exploradas presentan diferencias importantes
respecto de aquellas que podian rastrearse una década atras. En 1990, la
incorporacién de tecnologia y la articulacion al complejo — en tanto canales de
modernizacion agraria — viabilizaban las oportunidades de capitalizacién, las cuales

resultaban en procesos de movilidad social ascendente. El ejemplo mas claro de lo
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dicho podia verse entre los familiares capitalizados, la mayoria de ellos de origen

campesino.

Si bien en 1997 identificamos situaciones de movilidad social ascendente,
las trayectorias analizadas permiten plantear que en el contexto actual, se requiere
un esfuerzo mayor para pasar a otro estrato. Los umbrales minimos para participar
de los procesos de cambio tecnoldgico y permanecer en la produccién son mas
elevados que una década atras. En ese contexto, la exclusion de productores de
los mecanismos de integracion agroindustrial constituye un elemento que incide
sobre las posibilidades de acceso a recursos que permitan participar en la nueva
ronda de capitalizacion. '

Este es un factor que identificamos como fundamental en la mejora o
empeoramiento de las oportunidades de movilidad en el complejo. Muchos otros
de los que identificamos estan relacionados con los condicionamientos que ejerce
la pertenencia a los distintos estratos sociales sobre las posibilidades de movilidad,
como por ejemplo, el tamafio de la unidad y los recursos propios con los que

cuenta la explotacion.

10. Los hallazgos que arroja la reconstruccién y analisis de las trayectorias
recientes de los productores plantea algunas cuestiones tedricas importantes. En
primer lugar, éen qué medida los procesos de heterogeneizacion y los movimientos
horizontales detectados no requieren de un modelo de estructura social agraria
que permita conceptualizar los nuevos cortes que se van produciendo al interior de
los estratos sociales. Es decir, éen qué medida se parecen, por ejemplo, los
familiares capitalizados y los descapitalizados para seguir manteniéndolos en una

misma categoria social?

El problema planteado no es otro que aquel, complejo, referido a la
construccién de modelos de estructura social, en tanto da cuenta de la necesidad
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de conceptualizar y jerarquizar otras dimensiones para definir la posicién de los
productores en la estructura, ademas de la existente segln las relaciones sociales
de produccidn. Ello requiere indagar sobre el peso de otras dimensiones como las
articulaciones de diverso tipo al complejo agroindustrial o a otros espacios
economicos. Lo Ultimo supone revisar con nuevas ideas la siempre compleja
relacion entre lo agrario y no agrario, lo rural y lo urbano, a la vez que la
estrategia de abordaje de los procesos sociales en el agro. En particular, la forma
de “entrada” a partif de la insercidn de las unidades en una actividad determinada,
cuando se advierte la importancia de pautas de pluriactividad o plurisectorialidad
en la constitucién de los sectores sociales agrarios. Como plantea Murmis, “la
construccion de modelos de estructura agraria, y no sélo de distribuciones por
tamafio de unidad, queda como un objetivo cuya realizacién implica la movilizacion
de un complejo sistema de inserciones y de falta de éstas, adn por construir”
(1998: 210). ‘

11. La investigacion deja abierto el interrogante sobre las formas que
asumiran los procesos de heterogeneizacion social en el agro. Si bien, como ocurre
en todo proceso social, no es posible saber a priori qué tipos de unidades
quedaran fuera de la produccion como consecuencia de los procesos de
intensificacién del capital y de los intensos cambios de mercado, es posible
suponer que los que permanezcan van a tener que cumplir con ciertos requisitos
de capitalizacién. Cémo lo haran y qué impactos ello tendra en términos de la
conformacién de la estructura social agraria sélo puede responderse desde una
perspectiva que pueda dar cuenta de la creciente heterogeneizacién social. En
otras palabras, la heterogeneizacion constituye un elemento central para abordar y
pensar no solo los procesos de capitalizacion en el agro sino también los pasajes o

cambios de posiciones en la estructura.
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Cuadro 1: Explotaciones y superficie tabacalera segiin estratos de superficie

con tabaco. Campaia 1989/90 (en porcentajes)
Total 0-2 ha 2.1-5 ha 5.1-10 ha [10-20 ha Mas de 20
EAPs 1532 786 520 101 92 33
% 100.00 51.00 34.00 6.70 6.10 2.20
Sup. 6282 1205 1872 752 1419 1034
% 100.00 19.00 30.00 12.00 22.50 16.50

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.

Cuadro 2: Tipo de mano de obra utilizada y tipologia de productores.

1989/90 (en %)

Campesinos Familiares Empresarios Total
capitalizados

Sélo mano de obra 42.4 13.5 37.2
familiar
Familiar y transitorios 16.1 63.5 30.6
Familiar y contratista 29.0 7.6
Familiar, transitorio y 13.6 15.3 12.2
contratista
Asalariados 100.0 5.6
permanentes

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.

Cuadro 3: Cantidad de tractores y tipologia de productores. 1989/90 (en %)

Campesinos Familiares Empresarios Total
capitalizados :
Sin tractor 100.0 20.0 66.6
1 tractor 92.3 30.0 28.3
2 tractores 5.8 10.0 3.9
Mas de 2 1.9 40.0 1.1

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.

Cuadro 4: Superficie con tabaco y tipologia de productores. 1989/90 (en %)

Campesinos Familiares Empresarios Total
capitalizados
Menos de 5 ha 100.0 61.5 30.0 85.0
5-10 21.1 10.0 6.7
10-20 15.3 30.0 6.1
Mas de 20 1.9 30.0 2.2

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de
Tucuman, 1989/90.
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Cuadro 5: Superficie cultivada total y tipologia de productores. 1989/90 (en

%)

Campesinos Familiares Empresarios Total

capitalizados

Menos de 5 ha 100.0 65.6
5-10 57.7 16.7.
10-25 26.0 20.0 8.9
25-50 9.6 2.8
50 - 100 5.8 40.0 3.9
100 - 200 30.0 1.7
Mas de 200 10.0 0.6

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.

Cuadro 6: Tareas para las que contrata trabajo ajeno en forma transitoria y
tipologia de productores. 1989/90 (en %)

Campesinos Familiares Empresarios Total
capitalizados

No contrata 424 13.5 31.6
Maquinaria para 29.0 5.7 20.5
preparacion del
suelo
Transplante 0.8 5 0.6
Cosecha 13.5 38.4 10.0 20.5
Fumigacion 1.9 0.6
Clasificacion 1.7 1.1
Combinacion de 0.8 0.6
dos 0 mas (sin
cosecha)
Combinacion de 11.8 40.3 90.0 24.4

dos 0 mas (con
cosecha)

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.
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Cuadro 7: Diversificacion productiva y tipologia de productores. 1989/90 (en

%)

Campesinos Familiares Empresarios Total

capitalizados

No diversifica 73.0 15.0 10.0 53.1
Tabaco/ cana 9.3 13.5 20.0 11.2
Tabaco/ cana/ otros 9.6 10.0 3.3
Tabaco / otros 6.7 23.1 11.2
Tabaco / granos - 9.3 1.9 5.6
Tabaco/ granos/ otros 0.8 1.9 1.1
Tabaco/ granos / cafna 0.8 1.9 1.1
Tabaco/ cana/ granos/ 32.7 60.0 13.8
otros

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.

Cuadro 8: Rendimientos y tipologia de productores. 1989/90 (en %)

Campesinos Familiares Empresarios Total
capitalizados

Hasta 500 kg./ha 20.3 11.5 40.0 18.9
500 — 1000 kg./ha 35.5 23.0 10.0 30.6
1000 - 2000 42.4 61.5 40.0 47.8
kg./ha
Mas de 2000 1.7 3.8 10.0 2.8
kg./ha

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.

Cuadro 9: Tipo de trabajo del jefe en la explotacion y tipologia de
productores. 1989/90 (en %)

Campesinos Familiares Empresarios Total
capitalizados
No trabaja 3.4 20.0 2.2
Todas las tareas 91.5 86.5 85.6
Manejo de 5.1 13.5 80.0 12.2
maquinaria y/o
gestion

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.
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Cuadro10: Origen de los ingresos y tipologia de productores. 1989/90 (en

%)

Campesinos Familiares Empresarios Total

capitalizados

Sdlo ingreso predial 22.0 50.0 80.0 324
Con ingreso extrapredial 29.6 9.0 18.4
por salario agropecuario
Con ingreso extrapredial 12.8 13.5 20.0 11.2
por salario no
agropecuario
Con ingreso extrapredial 8.4 11.5 7.3
por cuentapropismo
Beneficios sociales 4.2 7.5 7.8
Combinacion de 23.7 11.5 22.9
ingresos

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.

Cuadro 11: Estabilidad de los ingresos extraprediales y tipologia de
productores. 1989/90 (en %)

Campesinos Familiares Empresarios Total
capitalizados
Sin ingreso 22.0 50.0 80.0 32.2
extrapredial
Ingreso extrapredial 48.3 32.6 20.0 42.8
estable
Ingreso extrapredial 29.6 17.3 25.0

inestable

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.

Cuadro 12: Lugar de residencia del productor y tipologia de productores.

1989/90 (en %)

Campesinos Familiares Empresarios Total

capitalizados
En el predio 95.7 86.5 60.0 91.1
Fuera del predio 4.3 13.4 40.0 8.9

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.
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Cuadro 13: Formas de tenencia de la tierra y tipologia de productores.

1989/90 (en %)

Campesinos Familiares Empresarios Total
capitalizados

Propiedad 41.5 42.3 70.0 45.6
Combinaciones 10.2 44.2 10.0 17.2
con propiedad
Arrendamiento 13.5 1.9 10.0 10.0
Aparceria 11.0 3.8 10.0 9.5
Ocupacion 23.7 7.6 18.8

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.

Cuadro 14: Formas de integracion agroindustrial y tipologia de productores.

1989/90 (en %

Total

Campesinos Familiares Empresarios
capitalizados

Vinculacion 27.0 7.6 20.0
exclusiva con las
empresas
Integracion 50.0 77.0 100.0 60.5.
mixta
Vinculacion 23.0 15.3 19.5
exclusiva con
cooperativa

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.

Cuadro 15: Distribucion por tipo de los productores sin financiamiento.

1989/90 (en %)

Tipo de productor % % sobre el total
Campesinos 80.6 21.2
Familiares capitalizados 12.9 9.3
Empresarios 6.5 20.0
Total 100.0 17.2

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros de

Tucuman, 1989/90.
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Cuadro 16: Namero de productores, superficie y produccion segiin estratos

de superficie con tabaco

, campaiia 1995/96

TOTAL 0-2 2.1-5 | 5.1-10 | 10.1-20 | mas de 20
N° Prod. 2037 1194 648 133 41 21

% 100.00 58.60 31.80 6.50 2.00 1.00
Superficie (ha) | 6936 1970 2342 1044 633 947

% 100.00 28.40 33.70 15.00 9.10 13.60
Produccién 9458 2115 2986 1414 985 1958
(tn)

% 100.00 22.30 31.60 14.90 10.40 20.70

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de la Division Tabaco, Secretaria

de Agricultura, Tucuman.

Cuadro 17: Tipos de campesinos en 1996/97 (en %

Tipos de campesinos 1989/90 1996/97
Sdlo familiar 42.4 66.7
Familiar y transitorios 16.1 10.0
Familiar y contratista 29.0 13.3
Familiar, transitorios y 13.6 6.7
contratista

Familiar y ayudas vecinos (no relevado) 3.3

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de la Encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 18: Superficie con tabaco y categorias de campesinos

Hasta S ha. con 5-10 ha. con
tabaco tabaco

Sélo mano de obra familiar 66.7

Familiar y transitorios 6.7 3.3
Familiar y contratista 13.3

Familiar, transitorios y 3.3 3.3
contratista

Familiar y ayudas vecinos 3.3

Total 93.3 6.7

(en %)

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

276



Cuadro 19: Tareas para las que contrata asalariados transitorios y categorias

de campesinos (en %)

No contrata Para Cosecha Combinacion 2
transplante 0 mas con
cosecha
Sélo mano de obra familiar 66.7
Familiar y transitorios 3.3 6.7
Familiar y contratista 13.3
Familiar, transitorios y 3.3 3.3
contratista
Familiar y ayudas vecinos 3.3 3.3
Total 83.3 3.3 3.3 10.0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 20: Tareas para las que utiliza contratista y categorias de

campesinos (en %)

No emplea Para preparacién suelo

Sélo mano de obra familiar 66.7

Familiar y transitorios 10.0

Familiar y contratista 13.3

Familiar, transitorios y 6.7
contratista

Familiar y ayudas vecinos 3.3

Total 80.0 20.0

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 21: Superficie cultivada total y categorias de campesinos (en %)

Hasta 5 ha. 5-10 10 - 25
Sélo mano de obra familiar 66.7
Familiar y transitorios 3.3 3.3 3.3
Familiar y contratista 13.3
Familiar, transitorios y 3.3 3.3
contratista
Familiar y ayudas vecinos 3.3
Total 90.0 6.7 3.3

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.
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Cuadro 22: Diversificacion productiva y categorias de campesinos (en %)

Sélo tabaco | Tabaco y granos Tabaco y Combinaciones
frutales de 3 0 mas
' cuitivos
Sélo mano de obra familiar 60.0 3.3 3.3
Familiar y transitorios 6.7 3.3
Familiar y contratista 10.0 3.3
Familiar, transitorios y 6.7
contratista
Familiar y ayudas vecinos 3.3
Total 83.3 10.0 3.3 3.3

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 23: Fuente de financiamiento para el cultivo del tabaco y categorias

de campesinos (en %)

Empresas Planes FET Sin financiamiento

Sélo mano de obra familiar 10.0 10.0 46.7
Familiar y transitorios 6.7 3.3
Familiar y contratista 3.3 6.7 3.3
Familiar, transitorios y 6.7

contratista

Familiar y ayudas vecinos 3.3

Total 13.3 30.0 56.7

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 24: Asistencia técnica y campesinos (en %)

Quién brinda asistencia técnica %

Empresas 46.7
Cooperativa Independencia 3.3
INTA 3.3
Combinaciones 16.7
Sin asesoramiento técnico 30.0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.
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Cuadro25: Rendimientos y categorias de campesinos (en %)

Hasta 1000 1000 — 1500 | 1500 — 2000 | 2000 ~ 2500 | Mas de 2500
kg./ha kg./ha kg./ha kg./ha kg./ha

Sélo mano de 31.0 27.7 6.9 3.4

obra familiar

Familiar y 3.4 3.4

transitorios

Familiar y 6.9 10.3

contratista

Familiar, 3.4
transitorios y
| contratista

Familiar y 3.4

ayudas vecinos

Total 41.1 41.4 6.9 6.9 3.4

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 26: Trabajo del jefe en la explotacion y categorias de campesinos
No trabaja Todas las tareas Supervision

Sélo mano de 33 60.0 3.3

obra familiar

Familiar y 3.3 6.7

transitorios

Familiar y 13.3

contratista

Familiar, 3.3 3.3

transitorios y

contratista

Familiar y 3.3

ayudas vecinos

Total 6.7 86.7 6.7

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 27: Origen de los ingresos campesinos (en %)

%
Sélo predial 66.7
Con extrapredial por salario agropecuario 6.7
Con extrapredial por salario no agropecuario 13.3
Con extrapredial por giros y beneficios 13.3

sociales

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.
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Cuadro 28: Estabilidad de los ingresos extraprediales campesinos (en %)

%
Sin ingreso extrapredial 66.7
Ingresos extraprediales estables 23.3
Ingresos extraprediales inestables 10.0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 29: Superficie con tabaco de las explotaciones familiares
capitalizadas en 1996/97 y 1989/90 (en %)

Estratos de superficie con 1996/97 1989/90
tabaco

Hasta 5 hectareas 50.0 61.5
5-10 36.4 21.1
10-20 9.1 15.3
Mas de 20 4.5 1.9

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 30: Diversificacion agropecuaria en las explotaciones familiares
capitalizadas en 1996/97 y 1989/90 (en %)

1996/97 1989/90
No diversifica 40.9 15.3
Tabaco y cafia 9.1 13.4
Tabaco y granos 18.2 1.9
Tabaco y otros 18.2 23.0
Combinacion de 3 o0 mas 13.6 46.1
cultivos

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 31: Superficie tabacalera y diversificacion agropecuaria en las
explotaciones familiares capitalizadas (en %)

Hasta 5ha. |[5-10ha.con| 10-20ha. | Mas de 20 ha. Total
con tabaco tabaco con tabaco con tabaco
Solo tabaco 62.5 37.5 12.5 100.0
Tabaco y cafa 50.0 50.0 100.0
Tabaco y 50.0 25.0 25.0 100.0
ranos
Tabaco y otros 50.0 50.0 100.0
Combinacion de 25.0 75.0 100.0
3 0 mas cultivos

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.
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Cuadro 32: Niveles de mecanizacién de los familiares capitalizados (en %)

%
1 tractor 68.2
2 tractores
Mas de 2 tractores 4.5
1 o mas tractores y 27.3
plantadora

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 33: Tipo de mano de obra utilizada por las unidades familiares
capitalizadas. 1989/90y 1996/97 (en %)

1996/97 1989/90
Sélo mano de obra familiar 59.0 13.5
Familiar y transitorios 40.9 63.5
Familiar y contratista 7.6
Familiar, transitorios y 15.3
contratistas

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 34: Tipo de trabajo del jefe en la explotacién familiar capitalizada.
1989/90y 1996/97 (en %)

1996/97 1989/90
No trabaja 9.5
Todas las tareas 71.4 86.5
Manejo maquinaria 9.5
Supervision y gestion 9.5 13.5

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 35: Tareas para las que emplea asalariados transitorios (en %)

%
No contrata 59.1
Combinacion de 2 o mas tareas con 40.9
cosecha

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.
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Cuadros 36: Formas de preparacion del suelo y plantacion en las unidades
familiares capitalizadas (en %)

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Preparacion del Plantacion
suelo :

Manual 9.1 63.6
Mecanico con 90.9 27.3
magquinaria propia
Mecanico con 9.1
magquinaria prestada
Total 100.0 100.0

Cuadro 37: Rendimientos logrados por las unidades familiares capitalizadas,
1989/90y 1996/97 (en %)

1996/97 1989/90
Hasta 1000 kag. /ha 28.6 34.5
1000 — 2000 kg. /ha 57.1 61.5
Mas de 2000 kg. /ha 14.3 3.8

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 38: Asistencia técnica y familiares capitalizados (en %)

%
Empresas 59.1

| Cooperativa 4.5
INTA/PSA 13.6
Combinaciones 13.6
Sin asistencia técnica 9.1

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.
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Cuadro 39: Fuente y objeto de financiamiento (en %)

Insumos Combinaciones Sin Total
con insumos | financiamiento

| Empresas 31.8 4.5 31.8
Planes FET 18.2 18.2

Combinacion 13.7 4.5 18.2

Sin 27.3 27.3

financiamiento .
Total 63.7 9.0 27.3 100.0

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 40: Existencia de compromisos de compraventa previos de los
familiares capitalizados (en %)

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

%
No tiene 72.7
Tiene para parte 13.6
Tiene para el total 13.6

Cuadro 41: Tipo de comprador de tabaco de los familiares capitalizados (en

%)

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

%
Empresas 45.4
Cooperativa 13.6
Combinaciones 40.9
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Cuadro 42: Origen de los ingresos de los familiares capitalizados. 1996/97

(en %)
1996/97

Sdlo predial 68.2
Con ingresos extraprediales 13.6
por salario agropecuario
Con ingresos extraprediales 9.1
por salario no agropecuario
Con ingresos extraprediales
por cuentapropismo
Con ingresos extraprediales 4.5
por beneficios sociales
Combinaciones 4.5

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 43: Superficie cultivada total y empresarios. 1996/97 (en %)

1996/97
Hasta 25 ha.
25 - 50 17.0
50 - 100 16.5
100 — 200
Mas de 200 66.5

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 44: Superficie con tabaco y empresarios, 1996/97 (en %)

1996/97
Hasta 5 ha.
5-10 17.0
10 - 20 16.5
Mas de 20 66.5

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.
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Cuadro 45; Diversificacion productiva y empresarios (en %)

1996/97
Sélo tabaco
Tabaco y cafa
Tabaco y granos 16.7
Tabaco y otros
Combinaciones de 3 o mas 83.3
cultivos

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 46: Formas de tenencia de la tierra y empresarios (en %)
%

Combinaciones con 100.0
propiedad

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 47: Diversificacion de actividades empresariales (en %)

%
No diversifica 83.0
Realiza actividades comerciales 17.0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 48: Posesion de maquinarias y empresarios (en %)
%

1 0 mas tractores y plantadora 100.0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.

Cuadro 49: Rendimientos tabacaleros y empresarios (en %)

Kg. /ha %
1500 — 2000 kg. /ha 50.0
2000 ~ 2500 kg. /ha 50.0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,
1997.
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Cuadrd 50: Estratos de produccion de tabaco y empresarios (en %)

Kg. totales producido %
10.000 — 25.000 kq. 17.0
25.000 - 50.000 kg. 17.0
50.000 — 100.000 kg.

100.000 — 200.000 kg. 33.0
Mas de 200.000 kg. 33.0

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 51: Formas de preparacion del suelo y transplante en
explotaciones de los empresarios (en %)

Preparacion del Plantacion
suelo

Manual ' 17.0
Mecanico con 100.09 83.0
maguinaria propia
Mecanico con
maquinaria prestada
Total 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 52: Formas de obtencion de insumos y empresarios (en %)

%
Empresas 67.0
Combinaciones 33.0

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

Cuadro 53: Existencia de compromisos previos para la compraventa de

tabaco y empresarios (en %)

%
No tiene
Tiene para parte 50.0
Tiene para el total 50.0

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de encuesta a productores tabacaleros,

1997.

las
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Anexo II




PRODUCCION NACIONAL (1996-1997)

CAMPANA | PRODUCCION
1966/1967 62112
1967/1968 61592
1968/1969 52562
1969/1970 65978
1970/1971 61132
1971/1972 73571
1972/1973 73577
1973/1974 97762
1974/1975 96769
1975/1976 93236
1976/1977 82582
1977/1978 62125
1978/1979 68558
1979/1980 61836
1980/1981 50680
1981/1982 68628
1982/1983 73378
1983/1984 77925
1984/1985 60453
1985/1986 66361
1986/1987 70231
1987/1988 72235
1988/1989 80549
1989/1990 67634
1990/1991 94504
1991/1992 109157
1992/1993 112305
1993/1994 81957
1994/1995 79011
1995/1996 98201
1996/1997 123206

FUENTE: Departamento Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacién de la Nacién
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PRODUCCION POR PROVINCIA (1966-1997)

CAMPANA| JUJUY | SALTA | TUCUMAN [ CATAMARCA |CORRIENTES | CHACO | MISIONES
1966/67 | 9393 | 13713 S/D 0 22711 0 14310
1967/68 | 13031 | 15288 S/D 0 17686 0 12800
1968/69 | 12490 | 16308 S/D 0 7149 0 13195
1969/70 | 13537 | 18626 4123 28 15248 862 13244
1970/71 | 11215 [ 17891 2512 70 13165 1007 15167
1971/72 | 13792 | 20178 3388 92 20756 938 14313
1972/73 | 16623 | 21353 3241 81 14778 958 16325
1973/74 | 20382 | 26512 4250 192 22518 1245 22260
1974/75 | 21521 | 24305 4056 312 27751 1451 16848
1975/76 | 22953 | 23872 5287 1033 24560 1131 14099
1976/77 | 24293 | 28455 5236 1573 8051 1361 13269
1977/78 | 17277 | 20671 3225 1876 8518 1253 8884
1978/79 | 15895 [ 16730 3600 2149 17276 1012 11566
1979/80 | 19485 | 21872 5034 1463 9982 768 2898
1980/81 | 16855 | 16669 2445 1021 9541 675 3160
1981/82 | 21783 | 21979 6220 1776 9567 935 6098
1982/83 | 24825 | 24268 5723 1875 8141 1029 7268
1983/84 | 21117 | 20586 6943 2237 13841 977 12039
1984/85 | 15741 | 16450 6394 1919 8731 842 10166
1985/86 | 21962 | 18854 5047 2313 9866 821 7301
1986/87 | 23570 | 19605 7749 1916 4834 690 11705
1987/88 | 21913 | 18401 5409 1293 9796 721 14576
1988/89 | 27033 | 20236 9200 1556 8046 671 13746
1989/90 | 23380 [ 19442 6770 1028 4300 55 12144
1990/91 | 32634 | 25250 11109 1846 3856 315 19494
1991/92 | 30269 | 23032 12291 1910 6387 733 34535
1992/93 | 33298 | 28885 8594 1751 4034 641 35097
1993/94 | 22777 | 17202 8408 1052 4234 265 27935
1994/95 | 21976 | 20336 7542 876 7428 387 20466
1995/96 | 30177 | 27178 6555 1042 6019 511 26720
1996/97 | 39028 [ 34161 9455 913 5971 879 32797

FUENTE: Departamento de Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion de la Nacion.
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PRODUCCION POR TIPO DE TABACO (1966-1997)

CAMPANA | VIRGINIA | BURLEY | SALTENO | CORRENTINO [ MISIONERO
1966/67 15561 2541 5662 20479 12957
1967/68 23085 3183 4206 15964 11299
1968/69 22570 5101 4355 6641 12319
1969/70 23811 8166 5407 14998 12407
1970/71 13843 4570 5419 12948 14436
1971/72 26444 6446 5718 20550 13416
1972/73 30239 7712 4531 14572 15546
1973/74 38065 10511 4268 22267 21139
1974/75 37765 10997 3592 27438 15996
1975/76 38886 12059 3941 24652 13175
1976/77 43853 12286 5989 8200 12171
1977/78 34715 6729 3969 8533 7700
1978/79 30116 6712 3436 17500 10451
1979/80 37514 10264 2906 10058 913
1980/81 32461 5930 2011 9558 575
1981/82 40627 12915 2928 9683 2266
1982/83 44819 15394 2620 8326 2150
1983/84 39741 16746 2549 13907 4913
1984/85 32348 13929 2849 8669 2616
1985/86 40208 11105 3303 6105 1692
1986/87 43964 16698 962 3697 3520
1987/88 24798 14805 983 9796 4278
1988/89 48331 20189 1048 8038 2627
1989/90 44680 17450 855 4258 1137
1990/91 58598 28813 733 3737 2466
1991/92 55622 44355 488 5921 2566
1992/93 64181 42564 761 3697 1054
1993/94 41744 31837 910 4156 3297
1994/95 43146 21912 1344 7747 4855
1995/96 58809 26883 1391 6331 4775
1996/97 75290 36011 422 6464 5015

FUENTE: Departamento de Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacién de la Nacién.
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SUPERFICIE SEMBRADA Y COSECHADA PARA EL TOTAL DEL PAIS (EN HA)

CAMPANA SUP. SUP.
SEMBRADA COSECHADA
1966/67 65300 59000
1967/68 67000 58600
1968/69 62200 54000
1969/70 76000 69200
1970/71 70800 65000
1971/72 73500 68400
1972/73 78000 74100
1973/74 89000 83400
1974/75 92700 87700
1975/76 81800 78900
1976/77 81000 75000
1977/78 70000 62000
1978/79 77600 75000
1979/80 64300 56900
1980/81 50400 46500
1981/82 57300 55200
1982/83 66900 59800
1983/84 65850 62485
1984/85 52681 49272
1985/86 54950 49230
1986/87 60300 50900
1987/88 54600 53250
1988/89 57170 51933
1989/90 50851 43904
1990/91 63312 57732
1991/92 80330 70836
1992/93 78113 68536
1993/94 55731 49662
1994/95 57320 48896
1995/96 63088 55910
1996/97 74661 69678

FUENTE: Departamento de Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacién de la Nacién.
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SUPERFICIE SEMBRADA POR PROVINCIA (EN HA)

CAMPANA | JUJUY [ SALTA | TUCUMAN [CATAMARCA |CHAC |[CORRIENTES|MISIONES
O

1966/67 7000 14200 730 0 0 27900 14000
1967/68 10500 [ 15800 900 0 0 24400 13800
1968/69 13100 [ 14100 2080 0 0 13700 17400
1969/70 14100 | 17600 3200 S/l S/l 21500 18000
1970/71 12300 | 17000 2450 S/l S/l 21140 16600
1971/72 11550 | 17800 3365 S/l S/l 21100 18200
1972/73 14500 | 18900 3450 S/ S/l 20660 18850
1973/74 15500 | 21200 3600 S/l S/l 25900 21000
1974/75 17430 | 20000 3410 S/l S/l 290870 19900
1975/76 15000 | 21400 3700 S/l S/l 23900 15500
1976/77 18000 | 22800 4000 S/l S/l 20400 12500
1977/78 15000 [ 17700 3700 S/l S/l 19700 11000
1978/79 14400 | 17600 3700 S/l S/l 20900 18400
1979/80 16500 | 19900 4200 S/l S/l 12900 8200

- 1980/81 14350 | 15150 3800 S/l S/l 12100 2900
1981/82 15340 | 17440 4800 S/l S/l 13297 4650
1982/83 16970 | 19280 8570 S/l S/l 12340 7173
1983/84 15400 | 17190 8500 S/l S/l 12430 9535
1984/85 12200 | 13600 7500 S/l S/l 7840 9406
1985/86 14120 | 14000 7100 S/l S/ 11578 5895
1986/87 15680 | 14500 8418 S/l S/l 10900 8886
1987/88 13570 | 12873 7662 S/ S/l 9994 9256
1988/89 16298 [ 15221 7388 1575 425 7009 9215
1989/90 13906 | 12549 6680 1461 315 7550 8374
1990/91 16323 | 15144 8856 1507 216 6250 15016
1991/92 19888 | 18751 8920 1884 468 8020 22399
1992/93 19779 | 20596 9000 1800 573 5000 21365
1993/94 13070 | 12085 6070 1000 200 5260 18046
1994/95 14431 11123 5900 761 191 6800 18114
1995/96 16175 | 13910 6070 1063 557 6535 18888
1996/97 20501 18249 7150 890 630 5937 21304

FUENTE: Departamento de Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion de la Nacion.
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EXPORTACIONES NACIONALES (EN TN)

CAMPANA |EXPORTACIONES
1966/67 10633
1967/68 13820
1968/69 14560
1969/70 15298
1970/71 17438
1971/72 19686
1972/73 19451
1973/74 16623
1974/75 32805
1975/76 27359
1976/77 23748
1977/78 23243
1978/79 21635
1979/80 17402
1980/81 16933
1981/82 26281
1982/83 29156
1983/84 24963
1984/85 28531
1985/86 22362
1986/87 23487
1987/88 27292
1988/89 31948
1989/90 44997
1990/91 48466
1991/92 49188
1992/93 40567
1993/94 32821
1994/95 39524
1995/96 53050
1996/97 65209

FUENTE: Departamento de Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacién de la Nacién.
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PRECIO PROMEDIO DE EXPORTACION (1987-1997)

ANOS | MILLONES DE PESOS PRECIO PROMEDIO
EXPORTACION

1987 23.5 1.72
1988 27.3 1.72
1989 31.9 1.79
1990 45.3 1.92
1991 S/l S/l

1992 49.2 3.31
1993 40.5 3.47
1994 76.2 2.32
1995 91.0 2.30
1996 136.6 2.57
1997 191.6 2.94

FUENTE: Departamento de Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y

Alimentacion de la Nacién.

EXPORTACIONES POR TIPO DE TABACO (1966/1978 - 1988/1997)

CAMPANA | VIRGINIA | BURLEY [ CRIOLLO CRIOLLO CRIOLLO
| SALTENO | CORRENTINO | MISIONERO

1966/67 2146 1 52 2062 6337
1967/68 2069 32 16 4699 6915
1968/69 2277 3 62 3757 8198
1969/70 2581 60 39 4692 7582
1970/71 5297 260 51 2531 8906
1971/72 5392 375 219 4049 9241
1972/73 8528 802 400 2151 6998
1973/74 11139 594 0 2035 4438
1974/75 9454 646 0 5792 16212
1975/76 4703 86 1 10057 12177
1976/77 8385 438 11 4146 10253
1977/78 12068 147 0 2200 8432
1988/89 24528 3843 0 1573 0
1989/90 35860 4597 0 3679 0
1990/91 31000 10000 0 5000 0
1991/92 24804 21461 0 354 2568
1992/93 22162 15792 0 2344 198
1993/94 17454 11947 0 2610 809
1994/95 24126 8525 0 2579 4238
1995/96 36026 13118 396 870 2898
1996/97 42506 18419 790 1688 2370

FUENTE: Departamento de Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y

Alimentacion de la Nacion.
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PRECIOS PROMEDIO AL PRODUCTOR POR TIPO DE TABACO (1981-1992)

CAMPANA | VIRGINIA | BURLEY | CRIOLLO CRIOLLO CRIOLLO
SALTENO |CORRENTINO|MISIONERO

1981/82 | 1605647 | 1396229 918608 773824 528685
1982/83 | 1371821 | 1374000 823453 1065000 648052
1983/84 | 1182848 | 1157362 825208 878359 589296
1984/85 | 1338000 | 1340000 977000 834000 422000
1985/86 | 1576000 | 1472000 707000 701000 530000
1986/87 | 1303000 | 1232000 564000 759000 509000
1987/88 | 1307000 | 1131000 509000 577000 453000
1988/89 | 1789000 | 1837000 1511000 427000 499000
1989/90 | 1120000 | 1158000 675000 494000 535000
1990/91 1262000 | 1313000 649000 688000 612000
1991/92 | 1148701 | 1025523 621907 499077 526631
1992/93 | 1115583 | 1003449 614863 550463 489690

Precios por kilogramo, deflactados a 1981.

FUENTE: Departamento de Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y

Alimentacién de la Nacién.

PRECIOS PROMEDIO AL PRODUCTOR POR TIPO DE TABACO, en pesos (1993-

1997)
CAMPANA | VIRGINIA [BURLEY| CRIOLLO CRIOLLO | CRIOLLO
SALTENO |CORRENTINO|MISIONERO
1903/94 | 2,329 2,323 1,876 1,652 1,494
1994/95 | 2,680 2,384 1,819 1,609 1,510
1995/96 | 3,180 2,347 1,825 1,670 1,600
1996/97 | 2,679 2,123 1,661 1,481 1,404

FUENTE: Departamento de Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion de la Nacién.
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VENTA DE CIGARRILLOS (MILLONES DE PAQUETES DE 20 UNIDADES)

CAMPANA | RUBIOS | NEGROS | MEZCLA
1966/67 746 493 0
1967/68 881 428 0
1968/69 973 404 0
1969/70 1050 416 0
1970/71 1070 427 0
1971/72 1141 443 0
1972/73 1189 477 0
1973/74 1364 291 230
1974/75 1433 243 225
1975/76 1442 180 226
1976/77 1422 165 258
1977178 1365 176 303
1978/79 1426 157 325
1979/80 1430 133 336
1980/81 1317 97 346
1981/82 1222 81 319
1982/83 1295 75 357
1983/84 1462 76 407
1984/85 1507 67 379
1985/86 1581 424 0
1986/87 1517 368 0
1987/88 1416 280 0
1988/89 1452 234 0
1989/90 1445 230 0
1990/91 1516 223 0
1991/92 1686 141 0
1992/93 1626 223 0
1993/94 1721 219 0
1994/95 1763 213 0
1995/96 1786 184 0
1996/97 1770 170 0

Nota: desde 1992 no se fabrican cigarrillos mezclas

FUENTE: Departamento de Tabaco, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y

Alimentacidén de la Nacion.
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CANTIDAD DE EXPLOTACIONES

(EAPS)

IMPLANTADA POR ESCALA DE EXTENSION SEGUN PROVINCIA

TABACALERAS Y SUPERFICIE

ESCALA DE EXTENSION DE LA SUPERFICIE IMPLANTADA CON

PROVINCIA
< | _TABACO -
| TOTAL | Hasta3 | 31 -5 | 51-10 | 10.1-25 | 251 -50 | Mas de 50
“JUJUY |eaps| 660,00 | 44,00 | 65,00 147,00 | 231,00 | 127,00 | 46,00
[ ha [1414510] 103,90 | 292,60 | 1188,50 | 3882,80 | 461580 | 4061,50
SALTA |eaps| 844,00 | 11500 | 119,00 | 173,00 | 296,00 | 101,00 | 40,00
~ | ha |14342,10] 235,00 | 525,90 | 137580 | 5073,60 | 3578,00 | 3553,80
TUCUMAN |eaps| 1187,00 | 721,00 | 172,00 | 183,00 | 76,00 | 29,00 6,00
ha |6118,70 | 1261,10 | 748,00 | 139480 | 1243,80 | 966,00 | 505,00
CORRIENT [eaps|5381,00 | 5058,00 | 278,00 | 41,00 4,00
ES |
| ha | 8890,60 | 7411,00 | 1143,10 | 277,50 59,00
MISIONES [eaps| 6029,00 | 5932,00 | 76,00 17,00 4,00
ha | 8048,10 | 7557,90 | 303,20 | 119,00 68,00

FUENTE: Censo Nacional Agropecuario, 1988.
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Anexo III




ENCUESTA A PRODUCTORES TABACALEROS DE TUCUMAN

1- Nombre del Productor:

- 2- Domicilio del Productor:

Dpto: Localidad:
Vive en la explotacion:

3- Superficie Total:

4- Superficie cultivada Total:

5- Cultivos que realizé en el ultimo afio agricola (96/97):

Cultivos Sup. Sembrada Sup. Cosechada

Produccion

Destino
1- venta

| 2- autoconsumo

Tabaco

Campafia 97/98 Tabaco: Superficie Sembrada:

6- Actividad Ganadera

Tipo | Existencias actuales | Ventas (Gltimo afio) | Consumo

Vacunos

Cerdos

| Gallinas




7- Tenencia (no es excluyente, puede haber combinaciones)

Tenencia

Superficie en ha.

Propietario

Arrendatario

Aparcero

Ocupante

Otras formas

Total

8- PARA LOS PROPIETARIOS ,
Tiene tierras cedidas a otras personas? (especificar ha. y forma de cesion)?

Tiene tierras tomadas (especificar ha. y forma de toma)?

9- Tiene huerta familiar?:

10- Qué cultivos realiza en la huerta?:

11- Capital

Item

Cantidad

Modelo

1- Operable

2- No operable
circunstacialmente

3- No operable

Tractor

Arado

Rastra

Plantadora

Cultivadora

Camidn

Acoplado

Otros (especificar)

12- Animales de Tiro:

13- Galpones: Cantidad:

M2:




14- Riego:

Tipo de riego

Superficie regada

QOficial

De pozo

Otros tipos

Ninguno

15- Estructura familiar (quiénes viven en la finca)

Relacién con  el|Sexo Edad Condicion de
responsable actividad

1- Ocupado

2- Desocupado

3- Inactivo
16- Miembros migrados
Relacion  con  el|1- Transitoriamente |1- Trabajo Mandan dinero o
productor 2- Definitivamente | 2- Estudio algdn tipo de ayuda?

3- Casamiento




17- Trabajo en el campo en el cultivo de tabaco (afto agricola 96/97)

Tareas Quién las realizo Forma empleada Cant.de Jornadas
1- Productor 1- Manual (dias por afio)
2- Fliar. 2- Mecénico
3- Asal. Transitorios |3- Quimico
4- Asal. Permanentes
5- Contratista
6- Vecinos u otros que
ayudan
Almacigos
Preparacién suelo
Plantacion
Tareas cultivo (desflore,
deshierbe, fertilizacion,
control enfermedades)
Cosecha
Envarillado
Curado
Clasificacion
18- Ingresos extraprediales
Relacién con el | Ocupaciéon Actividad Provincia o [Dias trabajados
responsable fuera por afio
Productor
Esposa
Hijo
Hijo

19- Percibe alglin miembro jubilacién o pension?:




20- En el total de ingresos de la familia, qué importancia tiene el ingreso por la venta de los
productos agropecuarios?

I- Es el mas importante

2- Complementa los otros ingresos
3- Es el menos importante

21- Comercializacién del tabaco

Comprador Cantidad entregada Cantidad acordada
previamente a la entrega

Massalin Particulares

Nobleza Piccardo

Cooperativa Independencia

Otro (especificar)

Total

22- Insumos para tabaco

Tipo de insumo Tipo de vendedor Forma de pago




23- Financiamiento

Fuente

Objeto

1- Compra insumos v

2- Inversiones productivas (especificar)
3- Compra de tierra

4- Inversiones no productivas

5- Compra articulos de consumo

6- Otros (especificar)

7- No tiene financiamiento

Empresas de cigarrillos

Cooperativa

Entidad bancaria

Otros (especificar)

Sin financiamiento externo

24- Asesoramiento técnico para tabaco

Instituciéon de la que

asesoramiento

recibe | Frecuencia

1- Semanalmente

2- Quincenalmente

3- Mensualmente

4- Cada mas de un mes
5- No recibe ¢

Massalin Particulares

Nobleza Piccardo

Cooperativa

Estaciéon Experimental

INTA

Otras (especificar)

Ninguna
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