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Introduccidan

Una pregunta frecuente que realizan los responsables de las
politicas educativas en el contexto democratico, es por qué la
valuntad de 1los arganismos piblicos de praopiciar la participacidn no

recibe una respuesta acorde por parte de sus destinatarios,

En general, la respuesta parte de efectuar comparacicnes entre
las propuestas originales y 1o que sucede en las escuelas: las
diferencias que encuentran entre ambas las explican a partir de’

condicionamientos por el arigen vertical de las propuestas, poar

conductas y pautas culturales conservadoras adscriptas a los
destinatarios o por condiciones econdmicas y politicas desfavorables

(Ver Sirvent: 1978; Tedesco: 1984; Anexo Documentald.

En esas aproximaciones se contempl an las experiencias

particulares en las escuelas como concrecicones parciales de un ideal

que . se encuentra, mejor o pecr elaborado, 'en las propuestas
originales. A partir de nuestro trabajo coma antropélogos queremos
apraximarnos al problema de una manera alternativa, a partir de

centrarnos en los proacesos particulares Como expresiones
constitutivas de la participacidn.. Esta implica reconocer 1la
existencia de la voaluntad estatal, pero considerando lo que acontece
en la escuela no coma reflejo de aquella sino como expresidn de

voluntades de 1los (sujetos intervinientes, que se combinan con las

reconstruccicnes particulares de la intencionalidad estatal.

Entendemas la participacidn en la escuela coma una construccidn

social, que se realiza en la particularidad cotidiana de cada
establecimiento, siendo esta expresidn a la vezx constitutiva de

desarrcllaos mas generales que se registran a nivel de toda la
saciedad. :

Los contenidas especificos que la participacién asume como
practica cotidiana, se construyen tanto a partir de las accicnes y

reflexicnes de 1los sujetos scabre su propia interaccidén (Wolf: 1979,
como de aspectas que coperan independientemente de su conciencia perc

que praogresivamente pueden ser _recuperados a partir de la propia
reflexividad (Giddens: 19775, Intentamos entonces rescatar la

heterocgeneidad de accicnes e interpretaciones de los sujetos,
cansiderandao & estas como actualizacicnes de un orderd cotidiano que
puede ser mantenido pero & la vez resistido y confrontado, mediante
el reconccimienta de 1los actores como intérpretes . polémicos de su

’

" realidad sccial (Ratallan y Garcia:1990). _ , :

Hemos explicitado un recorte inicial a la-problemdtica de la
_participacidn, que consiste en aproximarnos a la  vida cotidiana

escalar. Sin embargo centramos npuestro interés en un  contexto
especifico de realizacidn de las propuestas partidipativas, que es el
de las escuel as donde Concurren mayoritariamente alumnos

pertenecientes a los sectores populares.

v L . .
El interés en este nuevo recarte-radica en gque pudimas establecer

desde trabajos tedricos (Sirvent: 1378 y 1387, entre otros) la

caracterizacidn de la participacidn en estas contextos como
restringida, fundamentando esto en la marginalidad en el accesc a las
bienes sociales, carencias de informacién, etc. donde los sectores

popul ares aparecen definidos hamcgeneamente coma categaria de

[ Y




analisis. Desde nuestro enfoque consideramos que estos "factores” no .

son limitadores de una participacién completa de caracter ideal; sino
que son condicionamientos por su particular insercidén en el orden
social, perc que forman parte de una construccidén de la participacidn
donde los sectores populares asumen una diversidad de actitudes e
interpretaciones acerca de esa insercidén.

Nas interesa profundizar a partir del reconocimiento de esa

diversidad, en la especificidad de 1la participacidén que estos
sectores construyen, y en ese sentido encontramos la asistencia
estatal a necesidades ‘"“basicas", qgue se efectiviza en la escuela en

tanto organismos estatal. Las propuestas de participacién adguieren

en el contexto de escuelas de sectores populares un contenido
particular articulade con sus necesidades y posibles demandas de
asistencia; y es en relacidn a la confluencia de estos das proacescos
que elaboramos dos hipétesis de trabajo que especificaremos a
continuacién. . —

.

La_primera es que la_ construccidén de la participacidn de las
sectores populares en la cotidianeidad escolar - esta determinada
significativamente por la definicién desde la institucidn, de la
escasa  posibilidad de estos sectores de  tomar decisicones en ese

Ambito, estableciéndose una__relacidn importante entre “"carencias' vy
“pasividad". ’ :

construccidén de la participacidén, en tanto instapcia gue pone_en
relacién al Estado' y las sectores populares, se elabora de manera
significativa a partir de relaciones de asistencia estatal a

necesidades "basicas'.

' Consideramos la coexistencia de ambas relaciones camo
problematica por implicar principios contradictorios: la
participacion como posibilidad de los sectores populares de tomar
decisicnes en el 4&ambitce escolar, y la asistencia como valuntad
estatal en torno a la satisfaccién de necesidades.

Relacionando ambas hipétesis, anticipamos que la construcgidn de
la _participacidén gue se realiza cotidianamente en_ la escuela de
sectores. populares, aparece "limitada" por definicidn: subvaciendo la
caracterizacidon de los sectores pepulares como carecientes vy por lo
tanto pasivos, la escuela ejerceria un "tutelaje necesarico" sobre
estos sectores, imposibilitandose asi la construccidn de otro tipo de

relacicnes de poder, de toma de decisicnes de decisicnes_en_ el ambito

La praoblematica e hipétesis que resefamos en los parrafos
anteriores nos orientaron en una investigacién que realizamos durante
20 meses, entre agosto de 1998 y marzo de 1932, En este trabajo
daremos cuenta de la misma, partiendo de algunas reflexicnes teédricas
sobre las categorias centrales que empleamos, que son sectores
popul ares, participacidn y asistencia (Parte I).

Especificaremos la metodologia utilizada reflexionando sobre
algunos problemas en torno al  trabajo de campo (Parte II).
Fosteriormente daremos cuenta del mismo, a partir de la descripcidn
del contexto escolar, seguida de una caracterizacidn de los distintos
actores invalucrados en la tarea diaria y aquellos que, aunque de
aparicién excepcional, se vinculan con las propuestas de

.\.
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participacién: alumnes, maestros, directivos, gabinete, auxiliares,

padres y funcionarios., A continuacidén describiremos las actividades y
organismos definidos como “participativos" desde el establecimiento:
el comedor, 1la escuela de verano, el Coleclub, las clases de
catecismo, las funciones de teatro, el censo de desertores, el coro
de madres, la construccién de un parque polidepoartivo, la integracién
de discapacitados, la feria de 1la expresidén, el museoc escolar, el
consejo de escuela y la asaociacidn cooperadora, las campafas
sanitarias, las donaciocnes y las Jornadas de trabajo solidarioc (Parte
I1D).

Complementaremos , el trabajo <on un breve andlisis de documentos
en torna de 1la participacidn - que hemos podido relevar en la
institucién escolar, tanto producidos por esta como por diversos

- organismos de la administracidén educativa, enfatizando come los

mismos = son el aborados en la escuela (Farte IV). Finalmente
intentaremos reformular  las hipdétesis iniciales, a partir de algunas

‘conclusiones provisionales que hemos podido establecer luege del

trabajo realizado (Parte V).

——



I. Marco teérico

La participacién en la escuela implica la posibilidad de ampliar
el acceso al poder de decisidn a sujetos que anteriormente estaban
excluidos. Esa ampliacién permite 1la generacidn de polémicas que
pueden invcolucrar hasta la definicidén misma del caracter y abjetivos
de la institucidn escolar. En tanto las practicas concretas estan
informadas por teorias (Taylor: 1985), discriminaremos en primer
lugar algunos conceptos en relacién a las teorizaciones scbre el
papel de 1la escuela en la scciedad, que nos permitirdn anticipar las
traducciones de tales tecrias en las distintas paliticas, el
conacimiento y el sentiga comin que circula en la escuela.

La discusién mds general es la que se establece entre las teorias
denominadas no-criticas, que caonciben a la escuela como instrumento
de igualacién sccial, y las criticas, que sefdlan los procesos de
diferenciacidn que 1la institucidén establece. Dentro de esta dltima
expresién se diferencian las posturas reproductivistas, donde. la
escuela refuerza a través de la instruccidén los procesos de
dominacién, de las denominadas de la resistencia donde la escuela es
una institucién relativamente auténoma, que brinda espacios para
conductas de oposicién (Althusser: 1969; Saviani: 1983; Giroux: 1983;
Passeron: 1983; etc.).

Como una manera de establecer la continuidad entre las tecrias
generales y el problema que se intenta abordar en este trabajo de
investigacién, nos resulté atil recuperar a J.F. Garcia (1985):

"Partiendo del concepto dialéctica de ideclogia, el sentido de la
escuela no estd dado, puede ser reproductora o no de las
relaciocnes sociales y eso depende de las luchas sociales. Se abre
asi un amplic campo para conoccer las diferencias, de acuerdo a
situacicones especificas., Entre las extremos de una escuela
repraoductora y una escuela critica, hay miltiples matices que
solamente el andlisis empirico puede llegar a conocer’.

Estas teorizaciocnes generales integran concretamente la formacidén
docente y 1los documentos de trabajo que la escuela recibe, y en tal
sentido podemos rastrearlos en la vida cotidiana escalar. Perc ademdas
son ~YEpYOducidOS por trabajos y traducidos en los medicos de
comunicacién masivos como sustrato de problemadticas especificas que
enfrenta la educacién en nuestro pais.

En relacién a nuestro recorte, podemo$ mencicnar en primer lugar
el prablema de 1l1la maraginalidad educativa, ‘consistente en las
dificultades que encuentra la escuela definida como "instructora" en
los contextos periféricos. Esta problemadtica se manifiesta en
repeticiones <¢rdénicas, vy 1la permanencia en la escuela "sin la
conquista del saber elaborado" (Braslavsky: 1387).

Ciertos trabajos profundizan en el analisis de ctros objetivos de
la escuela ademas 'de la instruccidn, tales como la transmisidn de
"modés de convivencia" (Aguerrondo: 1986) enfatizando asi acbjetivos

_dEKASocializacién generales. Dentro de esta misma apraximacidn podemos

ubicar trabajos que mencionan la escolaridad basica con objetiveos de
Yspcializacidn en la formacidén y ejercicic de la ciudadania" (Namo de
Mello: ). ' '

o

Problematizanda el caracter de la escuela come institucién



estatal en el contexto de 1la crisis econémica, alguncos autores
sefalan una ampliacidén de los roles que desempefnaria tradicionalmente
esta institucidén a partir de ubicarla comc un lugar mas hacia donde

orientan las demandas sociales (Lerner, R.: 13987). Otros

especifican incluso como consecuencia la maodificacidn de las demandas
tradicionales hacia la escuela, caracterizadas coma de mayor
expansion y retencidn de la matricula, o de mejor calidad de la
T ensenanza (Tedescea, J.C.: 1584).

Dentro de esta Gltima problematica encontramaos elaboraciones de
escuela asumiendo su ral ‘certificador" combinado con otras de

asistencia definida como basica, que incluye el suministro de comida,
vestimenta, medicamentos, e inclusa trabajo (Neufeld: 1388). Esta
ultima elaboracidén = acentida que este procesc es parte de la
construccidén de la identidad propia de la escuela como institucidn, y

en ese sentido gque retomameas  también’' las teorizaciones

precedentes: tante el rol instructor, coma el sacializador, o el
asistencial hacen a la discusidén scbre el papel de la escuela. Estas

teorizaciones que “infarman” las practicas, y que son

susceptibles de reconstruir a través de polémicas que los sujetos
establecen en la vida cotidiana. ‘

Analizaremos a continuacidn 1la problematica de la articulacidén

entre los sectores poaopulares y 1la escuela, partienda de la que
entendemos por "sectores populares”". Retomamos a JJ.lLlLovet (1984):

"Definc a estos sectores (...) par la interseccidén de das
dimensiones: la insercidn productiva y el consumo. Los sectores
populares © son  aquellas que viven de la venta de su fuerza de
trabajo y/¢ la prestacién de servicios de baja o relativa
calificacidén y Uy standard de consums estd altamente
condiciconade por el monto y la distribucidén de las transferencias
formales que el Estado y otras organizacicnes comunitarias —tales
como los sindicatos— orientan hacia ellos. Nuclean a los
asalariados industriales y a las trabajadaores par cuenta propia
de cateqoria inferior y media, y las transferencias de las cuales
depende su nivel de vida estan cristalizadas en el sistema de

_-——servicios publices y sociales del transporte, vivienda, salud vy

educacidn.” X |

‘Tomamos esta definicidn  porgue enfaca dos aspectos que

consideramos centrales en relacidén a este trabajo: el primeroc una
determinacidén de 1la categoria occupaciconal de los sectores populares
(asalariados industriales Y cuentapropistas) vy el seqgunda la
dependencia para el consuma de los aportes del Estado. '

La cateqgoria occupacional forma parte de la canstruccidn de los

"sectores populares"” que se realiza en la escuela: no tener un emplec
fijo, o tener unao de escasa calificacidn, provoca lo que algunos
autores denominan ‘“presencia estigmatizada" de estas sectores en la
escuela (Lentini y Zeller .: 1988)c Esta "presencia estigmatizada",
construida a partir del  emplec de los padres y su percepcidén en la
escuela, puede completarse de alguna manera con cotras prejuicios
ligados a 1lo que desde la misma se categorizaria comoa "estado de
pobreza", referidos tanto a condicicones materiales de vida de los
sectores populares como a conductas que se les adscriben.

Sin embarqo, es necesaric que explicitemos que en este trabajo

intentamos problematizar esa postulada estigmatizacidn, es' decir,

w



pretendemos abordar la hetercageneidad en la construccidén de los
sectares populares que se realiza desde la escuela, comprendiendo el
aspecto de los prejuicios antes sendalados, perc también otras
dimensicnes que impugnarian esa estigmatizacidn, tales como la
descripcién de posiciones activas de interpelacidn al Estado para la
satisfaccidén de necesidades.

Nuestra aproximacién a la cotidianeidad escaolar nos permite
buscar la diversidad en el seno de los sectores populares, y coma
- esta es percibida en la escuel a, cuestionando asi las
estigmatizacicnes. En ese sentido Gircux (1983) nos anticipa una
descripcidén de estos sectores adoptando cenductas tanto reaccicnarias
como progresistas,. Rescatamos la diversidad, pera no con el
propésita de describir con mayor exhaustividad una realidad, sinao
para tratar de explicarla. En tal sentida, intentaremos analizar las
interpretaciones divergentes a partir de su contextualizacidn.

El otro aspecto de la definicidén, este es,~lé dependencia de los
aportes del Estado para el consumo es la razdn por la cual tomamas a
los sectoares populares como el grupo cbjeto de indagacidn: preferimos

esta definicidén a otras alternativas como ‘"clases subalternas”,
“clases populares”, que consideramos también aplicables, parque la
categoria de ‘"sectaores populares" enfatiza que la Mmanera que tienen

e acceder estos sectoares a -en este casc— la educacidn es por medic
exclusivamente del Estado.

La utilizacién de la cateqgoria “sectores populares”, en tanto
remite al tipoc de consumc que caracteriza a determinados sectores de
“la poblacién en relacién a la educacién, no implica negar las
relaciones de clase que subyacen al proaceso social. En tal sentido, y
ante la abundante biblicgrafia que actualmente™=plantea el debate
entre la wutilizacién de categorias .como "clases'", '"movimientos
sociales"™, etc. retomamos a R. Guidé y 0. Fernandez (1989), gue
establecen un principio de articulacidédn entre las distintas posturas:

«s.un conflicto étnico—-cultural, o religicse, o de liberacién
nacional, por ejempla, podria estar organizado de manera
predominante scbre relacicnes no-clasistas, perc es imposible
imaginar a los grupos gque 1o dinamizan sin las caracteristicas de
‘clase que 1lo cruzan y constrifien -aunque estas no sean el centro
del conflicto—-, es decir, -aquellas que emerqgen de su situacidén en
el mercado (de bienes y de trabajo), de su relacidn de propiedad,
e de sus vinculas con el ejercicico del poder, ademas de la

-—peculiar forma de optimizar esas dotaciones sociales. Par el
contrario, tampoco es posible pensar un problema de clase sin sus
determinacicones culturales, sogciales, politicas, cotidianas,
etc..." : '

Al reflexionar sobre la dependencia del Estado para el consumo
-en materia educativa- que caracteriza a los sectores populares,
consideramos importante incluir el planteo de Tedesco (1981), acerca
de 1la interpretacidén del acceso por parte los mismos a la educacidn
comoc una “conquista®, como pasibilidad de acceso a mejores puestos de
trabajo (la gue denomina demacracia econdmica) y como posibilidad de
una participacidn politica y scocial mds activa (democracia cultural)d.
El mismo autor sefala que esa ampliacién en el sistema produio
modificacicnes, consistentes en una progresiva diferenciacidn
interna, y descense en la calidad de los aprendizajes eq-estos
sectores que antes estaban excluidos. '

&




. En este tipo de aproximaciones se concibe a la escuela como una .
institucidn "diferenciadora", perc que aparece hacia la saciedad como '
R "igualadora", generando explicaciones para el fracaso escalar y las
e diferencias de rendimientos a partir de una "concepcidn fatalista o
wE del . destino educativo de los sectores populares, en términos de 4
Y4 "esfuerza individual de laos alumnos" que seria insuficiente; o en B
‘ aproximacicnes mas ‘“progresistas”, en términos de una sabrecarga del
trabajo docente en estos contextos de marginacidén social.

Debemos decir al respecta, que consideramos esa diferenciacidn A
‘que’ se produce en el sistema no como algo subyacente e ignorada por '
los actores involucrados. Rescatamos ese proceso, entonces, pera camo

una construccidn activa en la caotidianeidad escalar, Yy en
consecuencia susceptible de ser reconstruida a partir de reflexiones
. de los distintos actores acerca de la ubicacidn, el estado edilicic,

' "la calidad de los docentes, etc..

.
—

~ La dependencia de los sectores populares de los aportes del

Estade en relacidén al consumo, no sdélo se vencula con que se

H‘}f constituye - como la Gnica posibilidad de accesa a la educacidén formal.

Como deciamos ma&s arriba, las institucicnes estatales brindan, a

‘ traveés de la implementacidén d& politicas de bienestar social,

asistencia para que los sectores . populares puedan satisfacer las

necesidades definidas come bdsicas. Esta dimensidén asistencial del

. -Estado alcanza actualmente en nuestro pais a las escuelas de sectores

" populares, brindandoles un contenido especifico, que trabajaremocs més
adelante. ‘

Autores como Ezpeleta y Rockwell (1983), caracterizan &1 ambito
escolar como  lugar privilegiado de encuentro entre el Estado y las
‘clases subalternas. Flantean que es posible registrar alli 1la
intencionalidad estatal, vy los procescs de aprapiacidén y control que
se despliegan cotidianamente a partir de esa intencionalidad. Ese
tipo de aproximaciocnes san Gtiles para definir por qué aqui no se
trata de analizar 1las relaciones entre los sectores populares y la

A~ educacidén en general: la relacidn entre Estado y sectores populares
' ~se plantea como una construccién sacial que se da en el dmbito de
‘ ’ cada escuela particular, es decir que con el trasfondo general de las
hd relacicnes, se producen resignificaciones del contenido de las mismas
' en el ambito de cada institucidn educativa. !
No obstante, consideramcs que la blasqueda de las significades
particulares de las relacicnes entre la escuela y los sectores
‘populares no implica que se defina a dichas relacicnes escalares tan
particulares de mado que no aportan & la caonstruccidn de las .
relaciones en qeneral. Es util en este sentido retomar \la critica
realizada por Batallan y Neufeld (1988): .

“YWer la escuela 'desde abaja’ en su hetercgeneidad, no sélo no
exime sine que hace necesaria su interrelacidén con lo general. La
discusidn se desplaza asi a la posibilidad de construir
categorias ‘que sinteticen los procesos sociales significativos
sin desligar 'la Escuela’ de 'la escuelita’ permitiendo fundar la
critica a ambas."

El propdésito de aberdar un aspecto de las relacicnes entre los
sectores populares y la escuela, que es aquel de las propuestas de .
participacién en el ambito escolar, hace necesario que explicitemos

7 : y
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lo que entendemos por la categaria "participacidén®.

.Una considerable cantidad de autores, reflexionan acerca de la
"participacidn" a partir de modelos tedricos que establecen una
suerte de "continuum” o gradacidédn, desde una participacidn amplia
-que asume frecuentemente caracter ideal-, a una mads restringida.
Nuevamente T. Sirvent (1987) ubica comzx categorias limites vy
contrapuestas de este continuum la "participacidn real'" (la mas
amplia, o ideal) y la "participacidén simbdélica" (la mas restringida,
y la que en general se realiza). En este trabajc proponemos recuperar
este tipo de apraxifmacicnes, perc considerando que tanto la
participacidén ‘"real™ como la "simbdélica" construyen esa participacidn
que _se realiza cotidianamente en la escuela. .

Postulamos entonces que tanto " a través de las acciones coma de
las reflexiones  de los’ sujetos en la escuela acerca de 1la
participacién, es posible descubrir esas pracesos de participacidn
"real” en tantc se establecerian como metas que efectivamente no se
realizan- sino en menor Qgrado; y las "apariencias" de participacidan

-pueden ser recuperadas desde . la reflexién de los sujetos como
"eriticas a las situacicnes establecidas en la cotidianeidad. De esta

manera establecemos la continuidad con aproximaciones que, Como
deciamos mas arriba, distinquen en los procesos ideclégicos no sclo
la "falsedad", la "ilusidn® implicita en las procesas de
participacidén simbdélica, sino también la posibilidad de una reflexidn
critica de los sujetos involucrados en ese mismo Procesc.

~ Tratando de especificar el contenido de las propuestas de
participacidn en el . ambito escolar, diversos autores reflexiocnan en
términas de "niveles" que definen en algén sentido las propuestas:
el ejercicia del paoder en "la toma de decisiones”, en "la
implementacién de las mismas” @ en "la evaluacidén" (Sirvent: 1987).
Otros autores como C. Braslavsky (13290) las determinan a partir de la
distancia de las propuestas en relacidn con la administracidn central:
de educacién, y otros como Ossanna (19835) sefalan el contenido a
partir de la especificidad del nivel educativo (primaric, secundaric,.
etc.). Fetomamos estos andlisis porque consideramos que aportan en el
momento de analizar la construccidn de las propuestqs en el ambito
escolar, y en tal sentido seran trabajadas posteriormente.

Fensamos que un implicitao en las posturas citadas en las parrafos
anteriores, es que la participacidn en el aAmbitc escolar se define

cama la puesta en discusidn del ejercicic del poder en la
institucidn. El terming misma "participacidén® implica N
cuestionamiento del estado de COSas caracterizado coma  una

"exclusidén" de " las decisiones de por lo menos alauncs integrantes de
la institucidn.

Autores como Burbules (19839) caracterizan los problemas del poder
y su distribucién partiendao de la idea de un conflicte subyacente de
intereses en el marco de la scciedad. Ejercer el poder seria "obtener
consentimiento mas alld del caonflicte". Sin embargo, y para trabajar

acorde con la definicién tedrica del praoblema, retomamos
aproximacicnes que complementan esta cateqorizacidén, tales como la de
A. Pizzerna (19662 que definen a la participacidn sustentando
fendmencs de “"verificacidn de consensa” pero a la vez impugnadores
del orden sccial en tanto generador de desigualdades.
— o .
En - sintesis, nos interesan las propusstas de participaeién en
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. tantc hablan sobre la distribucién del poder dentro de la institucién

. escolar, y acerca de la manera en que los sectores populares se
.apropian de la capacidad y posibilidad de tomar decisiones en esa
institucidén, polemizanda o acentuando el orden establecido.

_ Como’ deciamos en la introduccidn, los trabajos gque abordan la
participacién de los sectores populares generalmente la describen
como restrinqgida, a partir de explicaciocnes que mencionan las
carencias materiales, la posicidn subalterna, etc. pero sin
‘problematizar la especificidad de la participacién que 1llegan a
construir.

En la bldsqueda de esa especificidad, y a partir de los trabajos
que reflexiconan sobre las relaciones entre los sectores populares y
el Estado, establecimos la importancia de la categoria "asistencia".

Algunos autores reflexionan scbre los movimientaos sociales
~ articulados a partir de las demandas que los 'sectores populares
. realizan al Estado, a fin de satisfacer determinadas necesidades

(Adrianzen y otros: 1986). Este tipo de aproximacicnes permite
problematizar la .cateqoria ‘"asistencia”, caoncebida no como  un
beneficio que el Estado provee sino como un derecho de los sectores

—-papulares, y en tal sentida, cbligacidén estatal. .

De manera similar a la refl%xién que realizamos sobre la

.categoria "participacidén” pudimas rastrear, para la categoria

"asistencia" posturas que formulan uwna gradacidén o continuum, esta

- vez no de relacicnes de poder sina de politicas sociales. Autores

~_come N. Alayén y E. Grassi (1986) distinguen como extremas de ese

continuum de politicas saciales a "el asistencialismo” y "la
asistencia".

El "asistencialismo" consiste en el establecimiento de politicas

sociales de satisfaccién de necesidades definidas como basicas por el

- Estado, donde se establecen verticalmente los abjetivas, la manera de

implementacidn etc. y por la tantoe son consideradas coma maneras de
reforzar las relaciones de poader existentes.

@
lLa " "asistencia" implica el establecimienta de polkticas sociales
daonde se satisfacen necesidades, pero definidas desde las sectares
carecientes, que tambien definen alcances, maneras de implementacidn,
etc. y en consecuencia san vehiculas de cuesticnamiento del corden
social, :
\

En este trabajo recuparamos los teéermincos del continuum como
constitutivos de la categoria. De esa manera consideramos que los
sectores populares, a partir de la reflexidén y de sus accicones,
recaonstruyen esa valuntad estatal asistencial manifestada en las
‘di ferentes paliticas saocialess pueden T no criticar el
"asistencialismeo" estatal, pueden plantearse la '"asistencia" coma
modelo de politica social de la que quieren ser beneficiarios.

Asi come con la participacidn, cansideramas que la asistencia
.estatal hacia los sectores populares, adguiere un contenida
especifice en al marco de la institucidn escolar, generando al igual
que aquella polémicas acerca del rol de la escuela como institucidn.

|
.
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I1. Enfoque metodol éqicao

En el intento de abordar la participacidn escolar de los sectores
populares, centramos nuestra trabajo en la vida cotidiana dentro de
la institucién, para de esa manera poder registrar la apraopiacidén por
parte de los sujetos de usaos, practicas y concepciones sociales en
torno ‘de la misma. A través de estos, pretendemos dar cuenta de una
dimensién que no aparece registrada en las relaciones trazadas desde
-los relataos oficiales ni en las tearizaciones que ubican a la escuela
como Yejemploc" de una relacidén mads qgeneral establecida entre las
sectores populares y el Estado (Ezpeleta v Rockwell: 1'388).

Para reqgistrar esa cotidianeidad realizamas un trabajo de campo
que consistid en aobservacicnes con participacidén, donde dimos cuenta
de clases, recrecs, almuerzos, reunicnes, etc., ademds de situacicnes '
definidas como no—escolares perc gue implicaban que la institucidn se
‘relacione en propuestas de participacidn con ' la comunidad y con
instancias de administracidn loccal. También realizamos entrevistas en
praefundidad, tanta individuales como grupales, & los distintos
actores invalucradas: maestros, alumnos, padres, auxiliares,
funcicnarics y directivas., :

. Desde las observacicnes y las entrevistas intentamos describir
las acciones que eran construidas como participativas por los
sujetos, considerando que, como toda accidén sccial, estas incluyen la
reflexién como " parte constitutiva de las mismas (Walf: 19739). A
partir de las categorias de significacidén que los sujetos establecen,
y de las propias vreflexiones sobre éstas, intentamas incorporar la
‘¢ritica del sentido comidn de estas accicnes participativas (Rockwell:
1380). -

Reconstruyendo los criterios interpretativos de los sujetaos,
intentaremcocs entonces confrontar su reflexividad con la nuestra como
investigadores, para de esa manera poader reproablematizar las
hipétesis de trabajoc (Batallan y Garcia: 199@). Iniciando ese camino
de reflexividad partiremos de analizar nuestras propias actividades
come investigadaores ' (Hammersley: 1984), que la prablemdtica de la
invglucracidén del antropdéloge como trabajador de campoa nos sefala.
"Esta implica comenzar un cuesticnamientc de nuestros supuestas y
creencias en el proceso investigativo (Gouldner: 1979), a la vez gue
de la influencia de nuestra presencia en el mismo. '

Gesticnamos la entrada a la escuela a través de la directara de
otro establecimientoc. En un  comienzo  fue dificulteosc ! establecer
entrevistas, concurrimas infructucsamente a la escuela en varias
oportunidades sin pader iniciar el dialogo can las perscnas, que veia
sumidas en actividades cotidianas pero impostergables. Con el paso
del tiempa pudimos finalmente permanecer en la escuela, dialogando
brevemente con distintas perscnas y en lo momentas posibles
desarrollando entrevistas en prafundidad.

"En principie tendimas a interpretar nuestra presencia en el
establecimiento escolar caoma central para todos los integrantes de la
escuela., Luego de varics meses de trabajo de campo, al continuar ~las
perscnas entrevistadas por primera vez-—, interrogandonos scobre el
cbjetivoe de la concurrencia a la escuela, pudimos relativizar nuestro
lugar en el establecimiento educativa. - : o

' \

Realizamos el contacto con las distintas personas
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progresivamente. En principic afianzamos la relacidn con 1la
direccidén y secretarias, luego con el gabinete y las auxiliares, y
por: dltimo con las maestras. Establecimos las relaciones con padres y
alumnos en Qltimo lugar. Es significativoe gque nos hayamos vinculado
con las sujetos que detentan mayor poader dentro de la institucidén en
primer lugar: este fue un proceso inconsciente, seguramente vinculado
a nuestra propdsito de no producir conflictos en la escuela, qgue

prabablemente consideramas Qarantizado "respetando las Jjerarqguias".

El trabajo de investigacién se desarrocllé durante 20 meses, pero
concurrimos a la escuela durante 180 de las mismos, debido a las
intervupcicnes -propias del ciclo lective v a la realizacidn de octras
tareas Como recopilacidn de daocumentos. Durante ese  pericdo
realizamos 24 ‘cbservaciones y Z4 entrevistas.

lLas cbservaciones incluyeron especificamente: 2 Jjornadas -de
per feccionamients docente, S reunicnes de cooperadora, padres o
consejo  .de escuela, 2 cobservacicones de claseé, 3 actas y 11
ébservaciones de situacicnes de interaccién cotidiana a lo largo de
varias horas de permagnencia en el establecimientao.

Estas dependieron en gran medida de sugerencias explicitas de los

-“intervinientes, que planteaban concurrieramas a determinados lugares

o situacicnes de acuerdo a 1o gue consideraban relacionado al
praoblema de investigacidn: "la participacidn en la escuela”. En los
casos en que la interaccidn implicaba pocas personas, desde la
escuela (maestros o directives) se. indicéd nuestra presencia. Sin

embargo debemos sefalar que existieron momentos donde desde la
escuela se manifestd mayor interés acerca de la investigacidn (en
esos momentos se realizaron las sugerencias) y otros donde scoclamente
se aceptaba nuestra permanencia pero no se la propiciaba. Analizandao
estos distintos momentos surgid como indicacidn importante que los de
mayer interés coincidian con tiempos de "mayor tranquilidad" en el
establecimiento en términos de exigencias relaciconadas con elciclao
lectivo.

De las entrevistas realizadas 18 fueron individuales y 6
arupales. Las primeras incluyeron: 2 a la directora, 7 a docentes, 3
a padres, 2 a auxiliares y 4 a miembros de gabinete o docentes
especiales. Las segundas: 1 a una auxiliar, 3 a miembras de gabinete,
1 a una aldmna y 1 & una madre. Se efectuaron de acuerdo a la
disponibilidad y vacluntad que encontrabamos en nuestras visitas a la

escuela, sin embargo debemcs aclarar que caracterizamos  camo
entrevistas a aquellos didlagos que se planteaban a 'las actares
explicitamente coma tales lut como "charlas", no incluyéndose
abundantes didlcgos de mencor duracidn —-tanto individuales caomo

arupales— gque sin ~embargo apartarcn informacidén en el mismo sentido
que éstas. Al igual que en las observaciones, explicitamos en todos
los casas al comenzar, el cbjetiva de las mismas.

Reflexicnando scbre nuestro "modelo implicito sobre la situacidn
de entrevista"- (Cicourel: 1966) pudimos detectar el establecimiento
de una relacién directa entre la "verdad" de lo que el entrevistado

decia y lo que percibiamos como su comadidad o incomodidad en el

didlegs que establecia con nosctros. Como las diferencias en este
aspecto se diercn a través de un acercamiento mas sencillo hacia las
sujetos can mayor poder relativa dentro de la idinstitucidn
-directivos, docentes y ogabinete-, debemos cuesticnarncos el haber
centrado nuestra atencidn en  las discursos "verdaderos" que
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resultaron ser los discursos del “pader'.

Recanstruimes que nuestra uwbicacidén en la escuela fue distinta
segdn - las sujetos interpelados.. Aguellos que pudimos establecer se
encuentran en un lugar subalternc -padres, alumnos, auxiliares- nos
adscribieraon lugares de poder, confundiendo - nuestra identidad can
periodistas o docentes. FRelaciconamos esto con nuestra posibilidad de
acceder a la escuela y sus espacicos -con relativa autonomia, v a la
vez scolicitar y casi siempre obtener informacidn de las distintas
personas,

Desde los otros sujetos —docentes y directivos— se nos ubicdéd en
un lugar también de poder, construido a partir de nuestra posibilidad
de transmitir a instancias superiores lo que sucede en la escuela.

Sin embargo este poder aparecid acoctado por sus practicas de negacidn

.4 dialogar, en determinadas circunstancias en qgue no manifestaban
interés en hacerlc. !

Coma deciamas mas arriba incaorporamas fuentes secundarias de
informacién recopilands daocumentos emitidos desde distintos niveles
de la administracidn educativa (y en algunos casos municipal o lacal)
que se introduce en la escuela en forma diversa: comunicados,
publicaciones, etc. y que se vincula con la problemadtica de la
participacién escolar. También trabajamas con  alquna informacidn
proveniente de  los medios masivos de comunicacidn, y tantoc en este
;dmo en los otros tipas de documentas, intentamos relevar los
contenidos especificas de los mismos, pera fundamentalmente a partir
de cémo estos son resignificados en la institucidn escolar.

La documentacidén vinculada a la participacién gue de. alguna

manera ingresa al establecimiento escaolar resultdéd sorprendentemente.

abundante, ademds de incorpararse la produccidn, desde la misma
escuela, de documentaes propicos, tales como el Libro de Ora" -—-que
registra hechas significativaes de 1la historia . de la escuela— o un
"diagnéstico de la situacidn escolar" —elaboracién del gabinete sobre
las condiciones de vida de la poblacidn y situacidén infraestructural

de la escuela-. El relevamiento de la documentacién que “"na llega” a

la escuela y que se relacicna con el tema, fue un ocbjetiva que nos
planteamcs desde el inicic del trabajo como interesante de abordar.
8in embarqo, pudimos relevar escasos documentos de este tipo, porgue
impedimentos burccrdticos e inexperiencia nos imposibilitaron el
acceso a un mayar volumen de informacidn.

!
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III. Trabajco de campo

4.’ IIl.1. El contexto escolar

Rescatamos en primer lugar el contexto de la institucidn
especifica donde realizamos el trabajo y algunos mamentas de la
historia del mismo, a fin de poder marcar continuidades con algunos
procesos actuales. Ferco es necesario que especifiquemas las alcances

, .quef dimos al. contextoc vy a lous procesos histdéricos. Esto se vincula
K con . qué idea de "comunidad" se encuentra implicita en las propuestas
de participacidn, y cudl consideraremas para el andlisis.

En este trabajg consideramos que las relacicnes gue establece la
escuela con su "medio" son mas extensas que las implicadas en la idea
tradiciaonal y del sentido comun escalar de "comunidad educativa'. Es

A»'defir, al proponerse que la escuela "se abra a la comunidad", no se

estd diciendo que ingresen sclamente padres, ascciacicnes vecinales;

.ose - incorparan en la escuela actores gue exceden este ambito, como por

v edemple funcicnarics municipales o pravinciales, brindandcle
TN contenidos especificos a la participacidn gue intentaremos analizar.

h Asi incorporameos comoe contexto del trabajo al mds amplic del
. ) municipic y no restringimos el trabajo al barrioc inmediateo; y por la
£ - misma razdén incorparamos procesos histéricos gue exceden en mucha la

historia concreta de 1la escuela, perc que sin embargo aportan a la
explicacidén de procesos recientes.

Deciamos que el estudic fue realizado en el marca de una escuela
primaria piublica del Partidce de Lanls, en la Provincia de Buencs
T Aires. Este municipic se encuentra separado de la Capital Federal por
el Riachuele, limitando a su vez con los Partidos de Avellaneda,

_ Lomas de Zamora y Quilmes.

Tiene una superficie de 48,5 km2, y 450.0080 habitantes,
registrandose por 1o tante uwuna de las mas importantes densidades
poblacionales del conourbance bonaerense. Limitando las posibil idades

de crecimiento poblacional en relacidn a los sectores populares, -

podemos agregar que —-a diferencia de otros municipics— no existen
grandes terrencs desccupados vy que, ademds, un 30% de la superficie
’ del Partidoe es inundable. ?

Reseras histéricas (Ippolitti: 19832, establecen un poblamiento
constante a partir de 1875, realizado a partir de loteos scobre

terrencs de las grandes estancias existentes. Este procesa se
manifiesta particularmente intensive hasta 1930 aproximadamente, y de
manera paralela a los loteas, se registra la realizacidén de

asentamientas en las tierras mas inundables cercanas al Riachuelo.

El procesco de loteamiento implicéd la’ realizacidén de obras de
infraestructura (puente de comunicacién con la Capital en 18355,
camings, -instalacidén de lineas de tranvias hacia 1884, ferrvccarril en
1863% y donacidén de terrenas . para el funcionamienta de los arganismos
publicos y vreligiosos locales. Esto fue realizado, en un principio,
por los grandes propietarios como uwuna manera de - valorizar los
terrenos a lotear. Pero el mecanismo utilizadoa fue interesar a las
arandes companias o al propic Estado, para la realizacidn de las
abras. Posteriormente les | trabajos de infraestructura fueron

incentivadas por los adgquirientes de las lotes, con mecanismos que se

v -
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basar an fundamentalmente -  en la canfarmacidn de asociaciones
vecinales.

En un principic el " actwal municipico pertenecidé al Partido de
Magdalena, . y por un proceso de subdivisiones —debido fundamentalmente

al : crecimiente poblacional- que fue conducido por las movimientos

vecinalistas, sucesivamente dependid de unidades cada vez menores,
hasta que finalmente se independiza del Partida de Avellaneda, en
19435, :

_Es importante destacar para nuestro estudia el papel de los
movimientos vecinalistas, cuya actuacidn se remonta & 1911, porqgue
alli encontr anas los origenes de 1las actuales corganizaciones
intermedias, tales camoc scociedades de fomento, clubes, biblictecas.
TJodas "estas institucicnes apareceran histdéricamente vinculadas de una
U otra manera a la realizacidén de cbras comunales, y a partir de
estas, la reivindicacidén de una independencia administrativo-palitica
municipal. Froblematizaremos, a partir de alli, ' la actual insercidn
de las mismas y sus relaciones con la escuela.

.

El desarrallo de la infraestructura gue se sernala como paralelo a
este pracesa de pabl amientco, aparece ligadoc en las fuentes
consultadas fundamentalmente a la inicativa privada individual (para
la wvalorizacién de los terrenos) y comunal (para el mejoramientco de
las condicicnes de vidal), perc se articulé, como sefalaramaos, con
iniciativas empresarias y estatales. Sastenemos que el resultado de
este procesc ha sido un desarrallca - muy desiqual de 1la
infraestructura, que actualmente persiste y que explica problemas

‘vigentes registrados en el acercamiento a la institucidén escalar en

cuestidén, ubicada periféricamente en este Partidco.

Un ejempla paradigmaticae la brinda 1la instalacidén de los
seryvicios de salud. Hacia 1920 se instaldé¢ la primera sala sanitaria;

-luego 8se construyd otra en 1925, vy un Hospital Vecinal recién en

1937. El servicigo sanitario de mayor envergadura instalado hasta la

l'_actualidad, fue un Policlinico provincial creado en 195@. Todos estos

establecimientos se encuentran ubicadaos relativamente cerca de la
estacidn, ubicandose en las zonas periféricas instituciones de menor
tamafa y capacidad de infraestructura. Este desarrcllo desigual se
traduce entonces ‘en la concentracién general de los servicias en la

zona céntrica y algunos puntos periféricas. i

Actualmente el Partido se divide administrativamente en cinco
localidades, de las cuales la de Mocnte Chingolo -~donde se ubica el
establecimienta donde realizamos el trabajo de campo— se puede
caracterizar comoc la mas despraovista de infraestructura poblacidén
mayoritaria de menores recurscs. Esta localidad concentra al 1774 de
la poblacién del Partido, sin embargo la mayor cantidad de escuelas
primarias pdblicas (32 de un total €7) se ubica en la zona céntrica,
mientras que en la lacalidad estudiada se encuéntran sclamente 10
establecimientos. :

Comparande -otros aspectos que .Racen a las condiciones de vida
caoma la pravisidén de agua potable, encontramos gque el 0% de la
peblacién recibe el suministroe en todo el Partido, mientras que en
esta lacalidad sélae 1o recibe un 60%. En conjunto hay un 15%4 de
calles sin pavimentar, mientras en Monte Chingolo el 60% de las
calles son de tierra. Sin embarga, algunos problemas araves de

infraestructura afectan a casi todo el municipio. El tendido de la

1
. )

14



red cloacal, por ejemplo, cubre actualmente sd4lao al 134 de la
pablacidén, concentrada en la zona céntrica

Menc icnamos por altimo una caracteristica importante del
desarrcalla territarial gque se vincula especificamente con el lugar
donde llevamos a cabo el trabajo de campo. En el municipio de Lanus,
asi como en los vecinos de (uilmes y Lomas de Zamora, se realizdéd en
1943 1la expropiacidén de una franja de 16 km de largo por 2080 mts de
ancha, " con el abjetivo de prolaongar la traza de la Av.e Gral. Paz. Al
no -realizarse esta obra, el terrenc fue ccupado paulatinamente, y
estda actualmente poblado por alrededor de 20.000 familias. Es en una
parte de esa traza gue se construyd la escuela donde realizamos el
trabajo de investiqacidén, y rescatamos este hecho histdédrico porgue
durante 1990 se sucedieron conflictos al manifestarse la voluntad del
gobiernc nacicnal de realizar un llamado a licitacidn para iniciar
las obras. : ,

Esto motivé reuniones en los distintos barrics involucradas caon
los orqganismos municipales, e inclusac pedidos de informes a nivel
legislativao. Concretamente en la escuela donde realizamos el trabajo
registramas la colocacidén, por un padre, de un cartel convocando a
los vecinos a wuna reunidén, ubicado este a la entrada del edificio
escalar. Ddbemas decir que - actualmente vy a partir de los reclamos
vecinales, las abras fueron suspendidas.

Repraducienda el esquema de desarracllao desigual, encantramos que
las entidades intermedias que tienen sus origenes acompadanda al
desarrollo local también se concentran en la zona céntrica. Estas
establecen relacicones con la escuela a partir de su poder econdmico,
realizanda donacicnes come la biblicteca, que propercicnd el Club de

Leocnes.

En las localidades mds perifericas encontramos gran cantidad de
institucicones, con variable gqgradoc de convacatoria y actividad pero
gque no detentan recursos materiales como para aportar en la escuela.
Compartiende el terrena con esta existen por ejempla dos canchas de
futbol que pertenecen a Sociedades de Fomento, con las cuales la
escuela se relaciona para la implementacidn de determinados proyectos
(comg la realizacidn de un parque), aungue sedalan gue paseen escasa
coenvocatearia. También el establecimientc se relacicna con  otras
instituciones barriaies, tales como un Centra Cultural, gque concurrid
cama tal a varios actos escolares, y del cual algunos padres san

..miembros.

Por. Gltimo debemos mencicnar la relacién del establecimiento con
variados arganismas pdblicos, algunos de ellos cercanos como Lentros
de Salud periféricos (campafas sanitarias), otros de la crganizacidén
central municipal, como la Secretaria de Cultura (representacidn de
chras teatrales) o 1la Secretaria de Ubras FUblicas (pavimentacidén y
construccibn de un parquel.

Estas indagaciones en relacidén- al contexto  de la escuela nos
orientarcn en varios aspectoas de nuestro praoblema. El gque nas resultd
méas significative es el lugar de la escuela como institucidén de poder
local, en tanta puede, por ejempla, efectivizar mejoras
infraestructurales. Este aspectoe de la institucidn surgid de la
problematica ‘del desarroclla desigual, gue encontramos agravado en la
actualidad porgue el crecimienta poblaciconal en la zona donde
realizames el trabajoc es una de 1las mayores del municipim,\y sin
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embarga no es acompafado de las mejoras necesarias.

I11.11. La escuela

"Es un establecimiento pravincial, construidd durante los afos
1982 y 1983, respondiendo a una edificacidn tipificada incluida en el

Plan Domingo Faustino Sarmiento de ereccidén de establecimientos
escolares. El mismo fue implementado desde el Ministerio de Educacidn

de la’ Nacién y el Gabiernc de 1la Provincia de RHuenos Aires, que
decidid el tiempo y lugar de edificacidn.

Fue ubicada en un terrenc que, come ya anticiparamos, se
encontraba ocupado en parte por una villa de emergencia, a 30 cuadras
de 1la estacién de Lanus, y que correspondia a la franja expropiada
en 1949 para la proalongacidn de 1la traza de la Av. Gral. Paz. El
terrenc era inundable, Yy previamente a la edificacioen del
establecimiente se realizd una amplia tarea de rellenado, que incluyéd
a los terrenas lindercs, actualmente ccupadas por-las dos canchas de
futbol y una plaza. o

l.La escuela fue inaugqurada el 12 de agosto de 1983, con una planta
edilicia similar & la de la actualidad, madificada hasta el mamenta
por el cambio de disposicidén de'algunas aulas y la direccidn, por el
emplazamiente de una reja que la rodea, y por los inicios de la
construccidn de un Saldn de Usos Maltiples y un Jardin de Infantes en
el patic del establecimiento.

Tiene wuna superficie cubierta de 708 m2, rodeada del amplica
parque (2Z500mz) perteneciente a la traza, que actualmente subsiste
bajo la faorma de la plaza mencicnada, de caracter precaric (alaunos
Juegos para nifos) y las dos canchas de futbol, que se encuentran

Teercadas.

,cw-’

La ¢traza se  proalonga por el partido vy los vecinos a traves de
villas de emergencia y casas de material. Este terrenc se encuentra
aqui separadao por una calle, por la gue circula aran cantidad de
vehiculas publices, una de las que comunica el centro del municipic a
un centro comercial periférico (estacidén de Monte Chingolod, y a la
vez el partido de Lants con el de Guilmes.

La construcidn es sencilla, manteniéndose tal comoc fuera
originalmente: paredes de ladrillaoes, techa de chapa, aislado con
madera. Todas las aulas tienen ventanas al extericr, lo mismo que la
direccién y 1la cocina. La biblicteca, el depdsito de la coacina y el
gabinete, tienen ventiluces. No hay sala para el personal docente. La
cacina es amplia vy la direccidn es caompartida par 1a secretaria, ya
gue donde anteriarmente funcionaba esta dltima actualmente esta la
sala de Jardin de Infantes.

La escuela tiene agua potable, calefaccidén y ventilacidn. Tiene
tres baAos para varones, y tres para mujeres, mas cincoe lavabas.
Consiste en 8 aulas, 7 de' 39 m2; y 1 de 15 mZ; también hay pati
cubierto que es a la vez saldén de actos, y unc descubierta. - .

En el wmamento de la inauwguracidn, dltimos meses de la dictadura
militar, se realizd un acto puablico al que asistieron el Gobernador
de la Provincia, el Ministro de Educacidén, el Intendente Municipal y

autar idades del Consejo Escolar e Inspeccidn locales. También.

asistieran el Parrocco de la zona, las recientemente designadas
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autoridades de la escuela, las de las escuelas vecinas, padres y
alumnas. Aproximadamente un mes después del acto, @1 19 de setiembre,
se iniciaron las clases, concurriendo en ese momento una matricula de
438 alumnas. ‘

I1I. II. I. Los Alumnos -

La matricula inicial se conformé a partir de derivaciones de

escuelas préximas. Podemos recordar agqui lo gue menciondbamaos en la
reflexidén tedrica, acerca de praocescs de diferenciacién interna
dentro del sistema educativo, perc & la vez problematizarlo a partir
de recuperar cémo se construye en la cotidianeidad esa diferenciacidn
especifica. ' ! .
_.-—La composicidén del alumnado fue. resultada del criteric implicita,
mantenido por autoridades de escuelas cercanas, de ser los alumnos de
peor vendimientc y conducta de los establecimientos; vy con el
explicita de 1la distancia de sus viviendas en‘relacién a la nueva
escuela. A la vezr se abrié la posibilidad, sobre todo en funcidén del
criterio explicito, de que los padres que lo desearan hicieran los
cambios voluntariamente.

Sequn relata una auxiliar, gue s encontraba en el
establecimiente coma madre durante ese perido, la compasicidn del
alumnado hiza que ese medio afc inicial resultara complicado,

entendida estc coma problemas de conducta, roturas de elementos. La
directora asumidé entonces una conduccidén fuerte:

",..ac& al principic rampian todo. Deci que la directora puso
mano dura, Yy al que rompia, le hacia pagar, gque si nc... Ademas
de a poco se fue sacanda de encima a algunos. Los mandd a
escuelas nocturnas, © a otras escuelas..." (entrevista con 7.,

una auxiliar)

Este proceso de transformacidén de la matricula inicial, gque se
caracterizaria por concurrir a las establecimientos nuevos los casos
mas conflictivos en términas de conducta, dificultades en el
aprendizaje, configura una realidad gue desde loas actores se califica
como "tipica" para todo establecimiento que inicia sus actividades.

. .

Los alumnos scon  “de descarte" Yy €en consecuencia las cargos a
ocupar (de docentes, auxiliares, directivos) también serdan los menas
buscados, Yya que su tarea exigird mayores esfuerzas para lagrar un
resultado similar al de otros establecimientos. Esto de todas maneras
se@ complejiza, pues por otro lado se cuenta con un edificico escolar a
estrenar, lo que brindaria ciertos beneficios para la realizacidén de
las tareas (dispasicién mas maderna, mds agradable para trabajar).

El proceso de diferenciacidén entre establecimientos escolares nos
aparece entonces como un  fendmeno complejo, donde se articularian
condicicnes de infraestructura, formacidén y experiencia docente y de
directivaos, composicidn del alumnado, situacidn de atros
establecimientas cercanos, etc. s

Pero ademas, donde la ubicacién de determinada establecimiento en
esa Jjerarquia qgue va de lgs "mejores" a los "peores", es un procesao
en permanente construccidn & partir de la cotidianeidad escolar:

[ENC. '
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"seoeaCA viene lo mejor... el descarte va a la (... y a la (...
esta escuela tiene mejor imagen. FPero a su vez es discriminada
- " Tpor otra mejor, que es la (...}, donde se considera que esta es
inferior. ' . g
(eaed el mismo pdblico la da (la escala). Yo crec que es por la
cercania de la otra con la estacidn, la zona comercial de Monte
Chingolo. Y esta sigue después porque estad sobre el asfalto...
(cead Bon atributos que vienen después: gue los maestros son
mejores, que se atiende mejor a laoas chicos... perac eso &s
secundaric.” '
(entrevista con JC, el asistente scocial)

"Esta es una zona carenciada totalmente, pero estd un poco mejor
que las otras, tiene mads nivel. Es buscada por la mosca blanca de
la comunidad de la villa, porqgque buscan una educacién buena para
sus hijos. De las escuelas de villa, es la mas rescatable.

(ene)d par el nivel de los maestros, de los directives. MJ (la
directora) se compra a todo el munda. Es una escuela que tiene
fama. - Lo

(entrevista con 5., maestra de &to grado)

En este caso concreto podemos ver cémo, con el pasc del tiempo,
se da en esta escuela un procesa de transformacidn de la compoasicidn

de la matricula, "descartandose" de manera importante pero no

exclusivamente a partir de la accidn explicita de la direccian, los
alumnos mas conflictivos. También los padres apartarian activamente
al proceso de construccidn de la diferenciacidn. Se traduce de lao que
plantea la maestra que estos realizan wuna ‘'"seleccidn” del

establecimiento al que concurriran sus hijos, adscribiéndale.

determinadas caracteristicas que transmiten a ootros padres del
barrio. )

Articulada con estas variaciones en la composicidn del alumnadao

—-praoducto de esa canstruccidn de’ 1la diferenciacidén entre
establecimientous—-, también parecen haberse producido modificaciones
en términas cuantitativos., El primer afo de funcicnamienta del
establecimiento 13837y, iniciaron la concurrencia &l misma <438

alumnos. En los dos ciclaos lectivos incluidos en el trabajo de campo
(1930 y 19310 lo inmdiciarcon S48 y 5940 respectivamente.

1
¥

En este casco la Jerarquizacidén de la institucidn se elabara a
partir de un "mejoramientc" de la caomposicidn de. la matricula
(definida desde el establecimiento en términos de alumnos con mejores
resultados académicos, y ademas de un nivel socicecaondmico mas alto)
y complementariamente tn aumenta ostensible de la misma
(aproximadamente en un 28%)  sin que se produzcan ambliaciones
infraestructurales que la Jjustificaran. =

En termincs generales pudimos establecer la asistencia de una
maycr cantidad de alumnaos en el turnoc mafana, gue a su ver es
considerado por algunas maestras_ como aquel al gue caoncurren los
mejor ubicadoas . socicecondmicamente.- La Justificacidn de esa
-adscripcidén se da a partir del analisis de experiencias personales en
otras escuelas o en ambos turnos de ésta. También a partir de
evaluaciones en términos de conducta:

"...el turno tarde es mas carenciado que el de la mafana... perc
eso es en todas: las escuelas: en el turns marmana  hay mas
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disciplina, los chicos - vienen mas 1limpios, los padres se
preccupan mas. (...2 Los gue vienen a la tarde es porque sino se
quedarian dormidos... a lo mejor los padres na trabajan, y se
gquedan durmiendc... o sinoc se van tempranc, y los dejan solos, vy
por eso también se quedan dormidos."

C(entrevista con MC, maestra de 7mo gradco)

Esta diferenciacidn entre los alumnos de ambos turnos no es
sostenida por todos las sujetos, vy tampoco se manifiesta en términos
cuantitativaos como la cantidad de alumnos repitentes, o una mayor
caoncurrencia al camedor. Tantao el turno mafrana como el tarde tienen

. un promedic similar de alumnas por grado (34 y 33 respectivamente),

sin embarqgo la distribucidén no es homogenea al intericr de cada

-turnc.

Pudimos registrar una tendencia, en la institucidén, a incgrporar
—dentro de ciertos. limites gue se evidenciarcon como flexibles— la
mayor cantidad de alumnos por gradoa. Sin embargo en ambos turnas
existe un grade con dos divisiones, una de las cuales es de mencres
proporciones

Pudimos relaciconar estac con el proceso de diferenciacidn antes
mencionado (mejor escuela = mayor matricula) perc ademds como manera
de Jjustificar, desde el aspecto del mantenimienta de la relacidn

- laboral, la presencia de un docente m&s en la planta del
-~ establecimiento. Desde el punto de vista burccrdtico, esto se traduce

en que todos los afos deba Jjustificarse ante el Consejo Escolar la
presencia de este "grado suplementaric”, realizandolo a partir de lo
siguiente.

" Existe en esta escuela la posibilidad de utilizar un aula pequefa
como grado -—aunque sin duda tiene otros usos posibles, por ejempla
como sala para las maestras, o secretaria~. Sus dimensicnes cbligan a
que sea un grado con pocas  alumnos, sin embargo en los distintos
turnos se -realizan diferentes aprovechamientos de esa posibilidad

"suplementaria". En el turnc mafana, se instalan daos divisicnes del

actual tercer grado. Esto se Jjustifica a partir de la puesta en

‘'marcha de un programa especial de "integracidn” de wuna alumna

derivada de una escuela diferenciada, y que es discapacitada visual.
Desde la escuela se senrala la necesidad, frente a esta derivacidén, de
un sequimientoc mayor que es posible a través del mantenimiento de un
grado de pocos alumhos. ' : !

_-En el turno tarde la justificacién del mantenimientc del aradco

“suplementdric se realiza a partir de ubicar alli a los alumnos "mas

carenciados" de una promecidn, actualmente la de cuarto grado,
posibilitando un segquimienta mas prafundo ante las \esperables
dificultades de . aprendizaje. Nos resultd interesante la

reconstruccidén de esta distribucidn diferencial de los grados parque
nos anticipd un procesa de caracterizacidn de esta escuela que la
distingue de octros establecimientos (el haber aceptado la experiencia
de "inteqracidén” le brindaria mayor valoracidn por parte de las

-autoridades educativas locales), pera que a la wvez: canstruye

diferencias inteérnas (un grado'para las mads problematicos).

lLa dificultad en registrar de manera mas exhaustiva el caminca que
conduja a esta expansidn -en un arado— .de la matricula de la escuela,
nos revela lo complejo de la interaccién cotidiana. Se entremezclan
aqui estrategias de expansidn de la matricula general de la escuela,
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la posibilidad de incorporar a la planta mas docentes, la realizacidn
de proyectos pedagdégicos especiales, intearados en una realidad que
nos imposibilita de extraer causalidades que dependan de uno soleo de
los aspectos menciconados.

Dentrao de la totalidad de los alumnas consideramas impaortante
distinguir algunos arupos: uno de ellos es el de 1los hijos de las
auxiliares (no hay hijos de maestros, directives, etc). Otro es el de
les hijos de ciertos padres que aparecen vinculados especialmente al
establecimienta, a través de pertenecer a la Coocperadora o al Consejo
de Escuela, o simplemente concurrir diariamente a la salida y a la
entrada y entablar asi didlogos con maestras y auxiliares. Debemos
decir que estos grupas coinciden en determinadas momentos.

——

Estos  no son grupes de alumnos distinguibles por mantener
relaciones mas estrechas entre si. Ld gque si los, caracteriza, es la
posibilidad que tienen, y algunos utilizan, de mavilizarse r mas
libremente por el .establecimiemrto escaolar: son  los anicos  que
ingresan a 1la cocina, y esporddicamente también la hacen en la

‘.ﬁ direccidén, para pedir elementos o para "saludar" a la directora.

.

O

Pudimos relacionar el hecho de oue sean estos practicamente las
anicos alumnas gque 1o realicen con la habitualidad de la presencia
de sus padres en el establecimientc escalar, manteniendo estos
relaciones mas fluidas con los. maestros y directivos que otros
padres. De tadas maneras noa descartamos también alumnos que

.establecen esas relacicnes de familiaridad con auxiliares vy

directivoes a través de su actividad cotidiana, y sin que sus padres
intervengan. Al respecta establecimos que son cascas excepcionales,
especialmente vinculados con circunstancias de buen rendimiento
académica, o ciertas caracteristicas personales: simpatia, carisma,
etc.

En relacién a las actividades realizadas diariamente por loas
alumnos, pudimos relevar gque la circulacidn de las mismos por el
establecimientoc es limitada, amplidndose fundamentalmente a partir de
la interaccién con cada docente. Sin embargo, existen no sdélo
momentos en el afc de mayor mavilidad (relacicnados con situaciones
cayunturales, épocas de mayor conflicta o "indisciplina®™y, sino
también en el transcurso de cada dia: es durante los momentos de
entrada y salida cuando se despliegan laos mayores mecanismas de
contral  de la circulacidén de los alumnos, pero es ademds cuando menos
eficaces resultan. Como ejempla podemos citar la formacidn y el
salude de entrada, que implica alrededar de 15 a 20 minutos, durante
los cuales 1las maestras constantemente reprenden a los alumnos,
buscande wun silencioc "y wuna inmovilidad que raramente logran se
extienda por mas de 2 minutos.

El hecho de que la circulacién de laos alumnos por el
establecimientao sea limitada, la hemos relacicnado con. la
determinacién de las actividades que los mismos pueden realizar. Al
respecto pudimas registrar ~ que las actividades cotidianas san

definidas por el docente, que determina queé actividad realizar, cdmo
y cudnda. El doacente decide inclusao la duracidn de las clases, ya gque’
puede autorizar a los alumnos a salir al recrec antes del haorarica
previstua, frente a situaciones en el aula qgue interpreta -por
ejemplo—- como de excesivo cansancic por parte de las alumnos. »

Podemos decir entonces que el lugar que ccupan los alumnos\en la
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escuela es en garan medida subalternc: dependen de las decisiones de
las maestros, de directivos vy auxiliares para orientar la tarea
caotidiana escolar. - 8Sin embarga, también pudimos—-establecer cdéma la
voluntad de 1los que detentarian el poder de decisidn es guebrantada
en las mas variadas situaciones. Observamos clases donde el docente
debidéd modificar 1las actividades ante 1a negativa de los alumnoas &
realizarlas, ekpresada esta _verbalmente, "haciendo ruida”, no
respondiendo a las interrcocgaciones orientadoras del trabajo.

. Tambieén pudimos observar que frente a una misma actividad que se
ha aceptada, hay diferentes agrados de compromisc de los alumnos:
algunos acampanan al docente, otros ni siquiera abren '
sus cuadernos, Esta wvariabilidad de actitudes también la pudimos
registrar en los a¢tos escolares, donde algunos alumnos "se rebelan®
v modifican las acciones previstas; v también en los momentos citados
.de— entrada y salida, observandose inclusc que alqunas alumnos

ingresan o salen del establecimiento a voluntad: ' :

Un: ejemplc de esta negaciacién que se realiza en el aula frente a
una propuesta de la maestra y dada fundamentalmente por acciones o
verbalizaciones  explicitas de las alumnos de oposicién, esta
representada en estos extractos de observaciones de clase: ‘

Cauald

Maestra: chicos, se sientan (gritande, en tona npo demasiadao
elevada).Dénde esta Fablo?. Hacen silencic. (sale del aula,
regresa con un alumno?

Al: sefc... qué hacemas?

(Los alumnos siguen hablando, pera en un nivel de valumen mencr.
Alternativamente me miran, unos u otros, comentan cosas entre
ellos, se rien, van de un lado a otro, se .cambian de banco.)

M: vamos a trabajar con una poesiid...

Al: no guierc, SERCc.s

M: cémo?

(El alumno no contesta.?

AZ: seforita... puedoe servir el mate yo?

M: haceme el favor, sentate, que taodavia no trajeron el mate.

(Veo que algunos alumnas sentados en el fondoa del saldédn cercanos
a mi ubicacidn, tienen las carpetas o cuadernos ryvotos, con las
hojas sueltas. Estan hacienda variadas caosas, cuentas de
matemadtica, dibujos.)

M: wvamas a trabajar con la acentuacidn. En la lectura de “el
burrao flautista", wvan a buscar (y escribe en el pizarrin) una
palabra esdrujula, tres araves y tres agudas.

(Hay pocos alumnos que la miran, unas nenas, luego de que la
maestra dice esta y se sienta en su escritoric, se le acercan y
hablan con ella. Casi nadie, de los alumnos gque estan alrededor
mic, ha caomenzado con la tarea que dio la maestra. En ese momentao
entra la auxiliar con dos jarras de mate cocido, y 1a nena que
antes se habia cofrecida se vuelve a parar, va directamente hasta

donde esta la pcortera, Y recibe de esta las Jarras.
Inmediatamente empieza a servir)...
(I..)

(observacidén de una clase de 4t grado)

(La maestra organizéd la clase a partir de preguntas sobre "el
cicla del agua". LLega una madre y comienza a hablar con ella en
la puerta del arado. AlQunos alumnos se pelean, otras dibuwjan en
el pizarrdn, otros conversan entre ellos, canmigo...)

———
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M: escuchen...el trabajo de ciencias naturales no lo vamos a
pader seguir haciendo. Asi que les voy a dar para que copien la
nota para el lunes. Es cartita.

(empieza a copiar: "Sres Fadres: el lunes 12 se suspenden las
‘clases por Jornada de perfeccionamiento dacente")

AZ: mi mam& ya lo sabe, asi que yo no 1o copic.

M: vy ahora siguen con el trabajo que les di antes en el pizarvén,
el de -completar 1la palabra. Tienen que completar la palabra y
después construivr una cracidén con cada una. Quién quiere pasar?
.{Varios 'alumnos se paran. Gritan: "Yo, yo'. La maestra serala:
"Vas y vos... los demas se sientan”, vy vuelve a la puerta a
hablar con la madre). .

(cbservacidén de una clase de 2do grado)

Estas registros nos permiten cbservar como la tarea dirigida por
la maestra es modificada: a partir de accicnes explicitas de las
alumnos. Sin  embarqgco, surge también como la posicidén subalterna de
los: alumnos se mantiene, Yy se evidencia coma particularmente efectiva
en los momentos en gque podria plantearse una discusidn de la misma.
Como . ejempla de esto dltimo podemos citar la representacidn de las
alumnos en el Consejo de Escuela. En los registros de las reunicnes
de este aorganisma, cbservamos que loas alumnos aparecen como avales y
ejecutores de las propuestas, no participanda en las discusiones, e
inclusc en algunos casos, siendo dejados explicitamente “"fuera! del
lugar de discusidén. ‘

Esto es justificado desde 1los otras actores, adultos, a partir de
un objetivo de ‘“proteccidn" a los nidos, no cbstante lo cual en el
caso especifico de los representantes alumnos ante el Consejo, se les
reconcceria gran claridad para establecer sus demandas:

"...Hablande del Consejo de Escuela... tendrias que hablar con la

chica esa de 7mo de la tarde. (...) No sabés lo que es esa chica,

El otro dia hubo una reunidédn en el consejo escolar para elegir

representantes de todos los consejos de escuela de Lands. Y la

eligieron a ella. La tiene clara esa chica!!. sabe lo que guiere

hacer, y te lo dice clarita..." :

(entrevista con un padre, identificado por otros come "punterc

barrial™) * :

{

En relacidén a laoas alumnos y a su adscripcién como peblacidén a los
"sectores populares’, manejabamos como hipdtesis de trabajo gue desde
la escuela se construia una relacidén importante .entre las "carencias”

(definidas caomo materiales, afectivas, etc) y la pasividad como
actitud frente a 1la pasibilidad de tamar decisicones en el ambita
escalar. Al respecta planteabamcs vrescatar ~ la hetercgeneidad,

trabajandc no obstante ese énfasis.en la pasividad.

- A partir de la realizacidén del trabajo de campo debemos decir que
la hetercaeneidad se nos manifestd en variocs sentidos: los distintos
actores caracterizaraon a la paoblacién de diferentes maneras ("muy
carenciados", "de clase media parsa abajo" etc.), perc inclusa
acordando de manera general en que los alumnos tienen mds necesidades
'y demandas hacia la escuela que los de otras barrics, relacionan esto
can actitudes pasivas, pero también activas: :

"

"...hay unc, que vende balitas, que...sabés como le compran?.
FPaorque es simpatico, es un sinverguenza... Son chicos  muay
madurcos, las pasaron todas..."

b
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(entrevista con MO, docente de 3er grada)

Y,...ACA es0o se agrava, por ejempla, en la respuesta de los
.padres, a veces ni se interesan. El padre no aparece, entances la
maestra tiene que ser madre, padre, todo para el chico. (a..) Yo
vienda laos trabajos de los chicos me doy cuenta las enormes
dificultades que tienen y, por ejemplco, no les pueda dar mucho a
nivel  técnico. Es como que les cuesta llegar, les cuesta ver.
(.na?) muchas chicos se expresan mal, o directamente no se
‘expresan."

(entrevista con F., profesor de plastica)

Desde 1las propicos alumnos se registran las diferencias saciales
que subyacen a una caracterizacidén social general de lo que
implicaria pertenecer a los '"sectores populares". Como ejemplo de
esta podemos citar la cabservacidn de una entrevista del asistente
sacial con un  alumnoe varias veces repetidor. El primero le hizo
varias preguntas, y finalmente le preguntd por, gueée no cancurria al
comedar. El alumno le respondid: "nosotros dormimos en la misma
pieza, perc para comer tenemss”". FRecuperamas este dialogo porque
interpretamcs gue el nifdc, a través de su respuesta, rompe con una
visién estigmatizada establecida desde el gabinete.

Los prejuicios scciales, de todas maneras, aparecieron entre los
alumnos:

A6: HB. es el jefe de la hinchada de Camerin (riendo y mirando a
B. El nene aludidae se levanta de su asiento, lo toma del
auardapclvo y trata de pagarle.?

A7: chocalate granizada!!... vas viniste de Africa?

(los nenes siguen forcejeando, perc al mismo tiempe se rien, na
se pegan al parecer fuertemente) : :

AB: sefio... se estan peleando...

M: (aritande). san cuatra y no me dejan hablar con una mama!! Se
sientant!t!

(A6, A7 y AB: alumnos; M: "maestra. Observacidén de una clase de
Zda grado)

I11I. I1. II. Los maestrog

La planta de la escuela incluye a las maestras ~en su taotalidad
mujeres— que cubren los 8 grados de cada turno, ademds de un maestro
de __plastica, un  profesar y una profesara de educacidn fisica, y una

“maestra biblictecaria. . \

El trabajo de campo abarcéd partes de dos ciclos lectivos
consecutivos, y pudimos asi detectar grandes cambics en la planta
docente, siendo la maestra con mas antigquedad en el establecimienta
la que actualmente ccupa el cargo de direccidn -pera que se desempend
como ' dacente hasta avanzado el ciclo lectiva 1931-, en la escuela
hace S afas. ’ : ’ °

S

Los cambios de las docentes se refieren a la reasignacidédn de
grados diferentes cada afc, pera ademds a cambios de escuela,
ascensoes a cargos directivos, cambicos de turno, suplencias. De 19390 a
1991 ingresarcn 7 docentes nuevas de las 16 previstas en la planta,
de las' cuales una sala lo hizo en caracter titular, y ctra se
desempefaria en un Zdo  afo consecutiva como suplente en el mismo
establecimiento. : ' :




Perc ademds dos docentes titulares de la escuela ascendieron a
cargos Jjerarquicos ~una a la vicedireccidn y luegs a la direccidn,
otra & secretaria—-, Yy una docente gue se reinteqraba luego de una
larga licencia pasé a desempefarse en la biblicteca.

For 1lo gue pudimos relevar la asignacidn de las grados se realiza
durante el cicla lectivao anterior, aproaximadamente en cctubre y, coma
mecanismo sefalado como distintivo de este establecimienta, a través
de una reunidén entre las directivos y docentes titulares.

La® razdén por la gue participan sdédlao los titulares, es que son log
anicos gue paseen segur idad de permanencia en el mismo
establecimiento; y 1los critericos de discusidn _para la asignacidn
aparentemente serian el intereés personal del docente, y habilidades
para ciertos cursas o Areas, definidas por su propio criteric, el de
sus pares y 1l1la direccidn. Al respecto algunas docentes manifiestan
interés. en continuar con el mismo grupo de alumnos, y por lo tanto
toman el grada inmediatco . superdior. Otras, en cambic, manifiestan
preferencia por determinadoas grados (inferiores, determinadas areas
de los superiores), definida eésta en los térvrminos citades de
"habilidades" persaonales.

El casce de los cargos ocupados por maestras suplentes es
distintca. Estas accepden a los carqos a través de sucesivos llamados
del Consejo Escolarr a partir de 1los cuales, y en funcidn de su
puntaje, eligen determinada escuela. Aparentemente una ve:z alli,

- reciben las grados que restan, asignados directamente por la
direccidén.

La .planta docente de la escuela donde se realizdé este trabajo

resultd relativamente Joven -—entre 2 v 195 afos de antiguedad—-, vy en
ageneral reparten su Jarnada laboral entre la ensefianza en
establecimientas publicos en dos turnos, o la publica v la privada.

Existe una docente que se desempefia en los tres turnos (agui como
secretarial), perc la mayaoria trabaja en dos.

Las actividades que realizan las docentes en sus clases, son
definidas a partir de un plan gue efectda cada una a principios de
afio, luego de una evaluacién que hacen a sus nuevos alumnos y en
funcidén de 1la cual plantean cobjetivos generales, detectan "casos
problematicas”, etc. Esta planificacién es presentada .y discutida
ante 1la directora del establecimients, pero en el casc de las
maestras titulares esa presentacidn adquiere el caracter de una
formal idad, centrandose la discusidén solamente en los ‘'"casos
problemdticos”  detectados y los objetivos gue se propone la docente
lograr con cada uno de ellos.

En el caso de las docentes gue se desempefian como suplentes, el
cantral aparecid  coma ma&s exhaustive, complementdndase la discusidn
inical con frecuentes visitas al grado, donde la directora cbserva la
clase, y realiza evaluaciones individuales a alguncs alumnos. A fin
de aRo, las reunicnes de la direccién con las docentes se reanudan, y

‘a partir de un diaandéstico de cada maestra, discuten los casos de los

alumnos que consideran deben repetir el afia. Existe también una
instancia "informal" de promocidn a mediados de afio, a traves de la
cual algunos casaos de repitencia crdédnica son promovidos a partir de
ciertos "logros relativos".

t‘\’
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La organizacién de las clases por parte de las docentes es
hetercgénea, dependiendo de la iniciativa de las mismas -pero como ya
dijimos también . de la interaccidén con los, alumnos~ la gue
efectivamente se realizard como tarea cotidiana. Es  asi come
ohservamos organizacicones del aula y 1los bancos tradiciconales, es
decir en .filas, peroc también maestras que wtilizan el trabajo en ]
grupos. La disposicidén espacial dependerd no sélo de 1o que la .
maestra prefiera como método de trabajo, sino también de la respuesta
de los alumnaos a su propuesta.

_ Coma sefalabamas antericrmente, la duracién de las clases v las
recrecs adquiere variabilidad, peroc Ademas el contenido mismo de las
lecciocnes debe ser ‘“negociadd" con los alumnos. Como observamos a
partir de las ejemplos anteriores, es posible que en una misma hora
de clase, la maestra plantee ‘sucesivamente cambics de Areas —de

lengua a cs. naturales, Yy vuelta a 1la tarea del comienzo—
.—Camplejizanda aun mids el contenido de la interatcidn, debemos decir .
que los alumnos pueden o no acomparar a la docente en esas cambios i

, sucesivos: - o

. (La maestra establece una tarea de "repasc de palabras agudas,
' araves y esdridjulas”. Dice que los alumnos deben buscar en una
poesia que les senala en el librao, ejemplos de cada una. Al
principia wva interrcgando a los alumnos scobre ejemplos de cada
casa, perca luego suspende la explicacidn pdrgue, segun les
senfala, observa a una alumna —que le habia dicho gue na recordaba
) : el tema, y a partir de 1la cual habia iniciadco la tarea de
interrogacidén— "distraida"...)
M: ahora te acordas, Analia®
(Ella no contesta, estd mirando el cajén bajo su escritoricd.
Mz Analia... me querés decir gué estds haciendo?... Estas
comienda semillas de girascl, no?. De eso si te acardas...
(alzandeoe el tono de la voz, gestos evidentes de encjol). Aca
termino mi explicacién. A trabajar!.
(La maestra vuelve a su escritoric. Los alumnos siquen haciendo
lo que antes, no hubo reaccién a la situacidén antericor, salvao
quizas un poco mas de silencico, perc el murmulla, los
movimientos, poca & poco se reanudan. Algunos alumnos van hacia
el escritoric de la maéestra, le prequntan cosas. Ella les dice
que se sienten.) . ! :
M: le piden la poesia & alqun rumpaneru Se sientan.
Al: de cualqguier poesia?
M: no, ya les dije, la del burroc flautista.
AS: uh... de esa... '
M: que dijiste? :
No contesta, la maestra trata de que las alumnos se sienten, los |
llama por su nombre, ellos se sientan, peras se vuelven & parar, o i
se paran otros. Froagresivamente van dejando las tareas de :
matematica y empiezan & hacer la de lengua, pera algunos no haran :
nada en toda la clase, inclusc tendran las carpetas cerradas. En 5 ¢
el fondoa hay un grupo de cuatro gque estan intercambiando chistes :
de envoltarios de golosinas, taréa que les demandard mas de la
mitad de 1la clase, con interrupciones para tomar el mate cocidao,
o ir a otros asientos. Luego, abrirdnm las carpetas, y escribivan
algo, alaguncs tan solo una frase. .
(observacidén de una clase de 4to gradoo)

Con respecto a - la circulacidn dentro del establecimiento, vy en
cantraposicidn  a las restricciocnes gue describimas para los alumnos,
podemos decir que las docentes se apropian totalmente
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del espacio escolar. No existe sitic, aun la direccidn, donde no
puedan establecerse; pera ademés, Juntc con las auxiliares, se
constituyen en oarganizadoras de la circulacidén de padres,
alumnas, y visitas circunstanciales. Por ejemplo en los momentos
de transicidén entre clases -entradas, salidas, recrecs— se
ubican ' informal mente Y tambien en lugares asiqnados;
estableciendo de esa manera quienes pueden permaneter en cada
lugar dentro de la escuela. -

Las docentes tienen, sin embarqgo, lugares privilegiados de
encuentras estas son la cocina y la direccidn, seguramente
relacionade con que no cuentan con wna sala propia. Alli se
instalan en los momentos en que no estdn con sus alumnas (horas
libres o previas a la entrada y postericoresa la salida) y
tienen la posibilidad de conversar sobre diferentes temas, que
en general se relaciconan con su vida cotidiana "fuera" de la
escuela.

Existen ciertas caracteristicas que las docentes definen
coma propias de este establecimiento, Yy gue marcan su tarea
diaria. Una de ellas es la "libertad" para determinar ocbjetivos
y llevarlas & cabo en relacidn a su tarea pedagégica. Esto en
general aparece ligado a la camaraderia existente entre pares
para realizar prayectos en  comin, y a la apertura de los

- directivos:

. ..5abés lo gque pasa, acad todo lo gue proponés se hace... Y
de - buena gana, por lo menos en el turno tarde, que es donde
estoy yo." ' :
(entrevista con C., docente de 4to grado)

".eoaCcad podés hacer lo que querés. MJ (la directora) es muy
capaz en su carac, sabe como llevar adelante una escuela
moderna."

(entrevista con 5., docente de &to dradao

Yeee esta es una escuela daonde hay mucha participacidén, y es
poerque estd abierta a _todo el mundo. Se permite hacer de
todo, y entonces vos podés ser un poco creativo.. .
(entrevista con L., docente de Zdo arada, luego secretaria)

Nos resultd significativo ‘que esta "apertura" de la
direccién a la determinacién de objetivos y metodos por parte de
cada docente, se manifiesta no sdélo en relacidn a innovaciones
pedaqgdgicas, sing también paradejicamente - referida al
mantenimiento de propuestas “"tradicionales". Fudimos registrar
al respecto en un didlogo entre docentes acerca de una caomparera
que se reintegraba luego de una larga licencia, cédmo planteaban
que era problematico asignarle un grado "por los contenidos, na
maneJja bien el area de matematica". En contrapasicidn, seialaban
que no tendria problemas con la disciplina, porque "es un
sargento, es Videla". ‘

e

Otra caracteristica adscripta “al establecimiento, en
relacidn a la tarea docente vy fundamentada en los mismos das
aspectas de la camaraderia v la direccidén de la escuela, es la
de ser "una escuela abierta a la comunidad". En contraposicién:a
la otra categoria, que apuntaria,” a las modelos pedagdgicos,
manifestandose la apertura, aqui la referencia es a un tipo de




relacidn escuela-camunidad.

Ademds se contrapone porgue  agui no habria tal tcoclerancia
frente a actitudes. "tradicianales"", estableciéndose claramente
una linea de +trabajo desde la direccidn, que no cbstante es
resignificada desde los docentes entendiéndose esa "apertura' de

‘maneras diversas, que explicitaremos pastericrmente en el relato

de actividades. Podemcs anticipar gque esta caracteristica propia
del establecimientc marca la . actividad docente, en el sentido de
que este debe ‘“estar dispuestd” a recibir 1a presencia de los
padres, debe interesarse por las familias, etc.

Se construye entonces un “deber ser'", gue ademds manifiesta
cantinuidad con las propuestas oficiales en el ambito educativo
de promccidén de la participacidn. Esa "abligatoriedad” de la

apertura, llega a las docentes perac también a los directivos:

"...Muchas directores creen qua la escuela es de ellas,
cuandoe en realidad es de la comunidad. Fera ahora es
cbligataoria la participacidn. Viene de arriba. Asi que las
directoras se tienen gque abrir, aungue sea un poco.”

(la reeducadora fonética, en una entrevista con los miembros
de gabinete) . .

Es asi como se generan situacicones complejas en la tarea de

las docentes qUue hacen gque, por ejemplo, las "clases abiertas'-

aparezcan C amc una actividad Moptativa" pera sin  embargo
"obligatoria" para ellas:

"Y& .hice una (clase abdiertal), vy vinieron tres padres. Yo
creo gque, para /me gradoe no sirvrven, porgque si al chico le va
bien, los padres no necesitan ver camac la maestra da
clase... Laos padres opinarcn sobre la lectura, perca porgue
ya se los pedi... Es una especie de impasicidn.”

(entrevista con MZ., docente de 7mo gradal

Un tercer aspecto, que constituiria a la escuela y definiria
la tarea cotidiana de las docentes, es que la poblacidn que
concurre al establecimiento pertenece a los sectores populares.
Esto implica una * formulacidn determinada del rol docente, que
debe en estos contextos asumir funciones instructoras, perc
también de proteccidn afectiva e inclusge material. Estas dos
aspectos manifiestan continuwidad con la construccidn tradicional
de la docencia come "apostolado", reforzandose en el cantexto
actual a partir de la acentuacidén de la asistencia en el ambitc
escolar. ' :

—

Este procesa de resignificacidén del rol docente, donde
podemos establecer la continuidad con significados atribuidaos
histéricamente a la docencia, perco también las modificacicones
del mismc, le hemos registrado en términos de polémica en la
catidianeidad escalar. Asi aparecen pasturas gue reivindican el
rol instructor del daocente aun.en cantextos periféricos, y otros
que aceptan esa diversidad de roles, camo caracteristica de la
dacencia y la institucidn escolar:

\

"...Ce2en las escuelas de contextos periféricos) se diluye el
ral  pedagdgice del docente, se lo presiona para gue tome
tareas asistenciales, no pedagdgicas. (...) El resultado es
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aque  los docentes se resignan a golpes, a fuerza de no tener.
(... lLas escuelas periféricas son, de hecho, de segunda.
Los masstros no auwieren ir, los divecotivos estdan a punto de
Jubilarse. (...) hay que luchar porgus el raol del docente

sea mas pedagdgico, gue  haya mas recursos, mas personal.
Cawald Fe prioritario  mantaner 1o asistencial, pero que de
pen s ocupe el municipio. Los docentes deben oouparse de
las capacidades."”

‘un docente en una mesa de trabal denominada “"Fol del
educador  en  las escuelas periféricas”, en la "lera Jornada
Lanusense de Fducacidn v Municipioc”)

Mz creo  que  es  necesar i el comedor), porgue la sscuela
cumple una funcidn  social. El comedor es Htil v necesario,
porgue la escuela es como un oasis, ahi el chifa tisne algo.
Es gevplicame un poco cudal seria, para vos, la funciéan social
de la escusla...

Ma es el de  cubrir los huecos gus oomas dejan, pDor
@jempl o, err salud, dar las vaounas. 1o del comsdor

gue vos  decis, donde  se  podria Doner e e . ern  emey aer
alimentar la. Otra cosa, [y sjemplo =1 {1 vy e da
chica la falta de comprensidn gue le Talta en la cas
dedica el tiempo au? en la casa no, cuatyo haoras pDara 2l los
enlos, Todo esto ademas de la funcidn educativa.

(entrevista con C., docente de 4to gradoo

Caracterizaremos  por Galtimos a los masstros especlales que
COrnzurren a la escuelas Los  ubicamos  separadamente a  los
docentes de agrado, porgue conslderamos gue son sustancialmente
diferentes las tareas gue realizan, el tiempo de pErmanencia en
la escuela, etc.

Concurren  ® oo S0 veces por semana & la escuela, resultando
variable, dentro de cierto orden fijado al comienzo del afo, el
momanto del dia en gue cada grado realizard la actividad. Este
flevibilidad es manesjada por los profesores egheclal @s ]
maestras en  funcidn  de actividades pendientes en los arados,
pero  también como  posibilidad de estas de utilizar ese horae 1o
libre para realizar tramites fuera de la egcuela, u atras
actividades diversas. -

o\

Al igual, o auizas mas que las docentes de oy ado,
registramoas Qran inestabilidad en los cargos: en los dos ciolos
lectivas mencionados, ce modl ficaron totalmente los profesores,
ya gue el pussto de bibliotecaria pasé a couparlo una docents,
cambidéd un profescr de gimnasia v el de plastica, es decir aue de
los 4, solamente registrd continuidad 1.

Los  docentes de educacidn fisica, un hombre y una mujer,
realizan las actividades dividienda los arados por sexo. LDada
une define las actividades independientemente del otva, y las
realizan en 2] patic del establecimientao, o wtilizando en
general el paroue extericor gue rodea a la escuel a.

Ceme actividad distintiva,  oue la diveccidn de la escuels
promocicond en reuniones de padyes pero aue partild oomo propuesta
de un profesor  de  educacidn fisica (el del Podo ciclo lectivo
observado), podemos  mencionar la organlizacidn de un Yoampeorato
intertribus”. =1 mismes consistid  en  aue  loas  alumnos de los




arados supericores (desde d4tod), s& dividieron en mitades,
caompitienda entre S1 Y Inguly! atros agrados en distintas
disciplinas, fundamentalmente depoartivas perc también incluyd
caro y dramatizaciones. - g

Esta propuesta implicd modificaciones en la actividad
cotidiana escol ar: reguirid la coordinacidn de los  dos
profescres de educacidn fisica, las maestras, vy la cooperadora
s  incorpord al proyvecto aportanda los distintivos., Ademds estas
actividades implicaron horas de ensayo y preparacidn, que
excedian las tradicionales destinadas a educacidn fisica.

Con respects a plastica, vegistramos  gue el docente del
primer ciclao observado atilizaba el parqque  gxterior de  la
escuela esporddicamente para sus  actividades. También aue jas
actividades incluian tareas propias de "actividades practicas",
realizadas por este docente al no existir otro especifico.

For altimo, en relacidn con la bibliotecaria, podemos decir
que la aue desempefaba el caraqo durante el lex_ciclo lectivo

chservado realizaba . actividades de sngsefanza de fichaje v
prestamo de libras & los alumnos aue 1o scolicitaban

espontaneamentea, pero también tareas conjuntas con las maestras,
a partir de la lectura en los arados. Con respecto a la segunda,
no  se relevaron las actividades, pudiéndase sin embargo detectar
que las actividades en conjunto cesaron.

En teérminos generales, paodemos decir con respecto a los
docentes especiales gue, no obstante su presencia esporddica en
el ambito escolar, si efectidan propuestas de articulacidn con
otras  actividades: o docentes, las mismas se rvealizan. También
debemos rescatar el trabajo en conjunto a partir de los actas
escol ares, [rer o Ques @s construido coms una  colaboracidn
inherente a las propias actividades, v en coansecuencia dada "por
stupuesta®.

Esta consiste en la confeccidn de escencarafias., elaboraciéan
de corecqarafias, y en relacidn a lo que se construye desde las
gdocentes coma "infraestructura necesaria" pvara la realizacidn de
los actos, | debemos decir aue se sefiala ewplicitamante la
necesidad de un profesor de masica.El cargo nunca existid como
tal en esta escusla, v es suplido a través de2 las habilidades
que cada docente tenaa en relacidn al tema. Una de las maestras
suplentes, a instancias d= la directora, arganizéd en tal sentido
un cora de madres recientemente.

Desde la escuela se sefala la necesidad, pero se considera
que’ es irrescluble: se plantea que s un "prablema tipico de las

escuel as periféricas", debido & que los escasas Nnombrados
eligen invariablemente escuelas céntricas.

TII. IT. ITI. Leosg directives

De manera similar a 1o ague planteamos antericormente con
respecto & las docentes, también., en este nivel es podemos
registrar  constantes movimientos con el transcursc del tiempo.
En el primer ciclo obesrvado, habis en el esstablecimiento wna
auxiliar de secretaria. una secretaria v wna directora. En el
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segundo cicle, la auxiliar colaboraba en la biblioteca, la
secretaria habia sglicitado el traslado & otro establecimienta
cercanc . (estaba  priédxima & retirarse y en aquella percibiria un
"mlus" por rvuralidad), y la directora permanecia  aungue al
promediar el mismo ascendid a inspectora. -

Con este Qltimo movimiento, se produjefon entonces nuevos
cambios: una docente ascendid a secretaria, otra a vice v
postericormente’ a directora, | v wra . docents de el v i
establecimients cercanc asumid la vicedireccidén vacante. Cabe
aclarar gue actualmente todos esos cargos son de caracter
interino.

Fero no solo registramos cambios actualmente, que podrian
interpretarse como resuwltado de uwuna coyuntura especial: en la
histaria de la escuela. estos han sido constantes, baste decir
que en sus ocho afios de existencia desempefiaron el cargo de la
diréccidn cuatra personas diferentes. Consideramos importante
trabajar con los  cambiocs & nivel directivo, por dos razones
principales. Una de ellas es gue desde distintos actores en el

o &Mmp o =¥ la definid como algo "tipica" de las escuelas
periféricas, extendiéndola  también en algunos  casos a loas

docentes.

For 1o que pudimos relevar —-ver cita antericar de docente en

lags Jornadas-—, la idea es que las escuelas perifeéricas son las

mas desjerarquizadas, debido a las carencias infraestructurales,
problemas de conducta, bajos rendimientos académicos. En
consecuencia docentes vy directivos tratan de, a medida que
transcurre el tiempo y acuwnulan puntaje, elegir escuelas mas
centr icas, que les brindarian  mas prestigic y mejores
condiciones de trabajo.

-

Subyaciendo a. esta Jjerarquizacién de establecimientos,
encontramos la @ idea de que el éxito y satisfacciones persconal es
en la tarea como docente o directivo estriban en lagrar éxitos
académicos., Faraddéjicamente, los casocs que pudimos registrar
donde explicitamente se elige trabajar en contextos perifericos,
responderian también a la misma idea, planteada en teérminos de
un  desafio persconal: lograr de escs alumnos el mismo resultado
que se obtiene en otros contextos.

Ma..el docente gque va a escuelas periféricas necesita gue se
lo  apaye, peroc también tiene que ir porque quiere. Yo soy
directora de una escuela periférica hace 5 afics, empecé como
maestra, pero yo elegi el lugar porque quise. (... Eg un
desafino, lograr qgque loas chicos aprendan y compitan con las
mejores escuelas de Lands. Y yo les digo que, a pulmdn, se
logra. Nosotros tenemos un chico que gand las ol impiadas de
matematica. Les gand a los del (...—-colegic privado-), a
todas. .. SR

(urna directora en la mesa de trabajo "Rol del educador en
escuelas periféricas” en la "tera Jornada lLanusense de
Educacidn y Mupmicipia')

En nuestra escuela los cambios de directivos y docentes,
"tipicos de escuelas periféricas" aparece ascciado, sin embargo,
a otro criteric, distinto &l de los "exitos académicos”. Este
permgte Jerarquizar al establecimiento, a pesar de su contexte,

cl7)




y es el de ser una escuela "reconocida por la participacién
comunitaria's

"sabés 1o que pasa’... esta escuela es conocida en La Flata.
Forque cuando yo vine en el 87, en esta escuela habian
pasado como 7 robos., Habia un expediente... qué se yo!.
Entonces me puse & organizar el consejo de escuela, a abrir
la escuela a la comunidad. Y hasta ahora, toco madera; no
hubo un robo més. (L..0 Entonces desde La Flata me mandaron
una carta de reconoccimiento, diciendo gue ahora no habia més
roboas  porgue el barric queria a la escuela, la cuidaba...
Esta escuel s es conocida por la participacidn de la
comunidad, entonces vienen todos acd.”

(MJ., la divrectora, respondienda a la pregunta de por queée se
realizan asiduamente actos con funcioparios provinciales en
la escuelal ’

Desarrallaremas estoc mas  adelante, pudiendo anticipar sin

embargx la canstruccidn entonces de una alternativa de escuela
"mzdelo": es aquella que, en contextos periféricos, no logra
éxitas academicos pera S 1 incorpora & la comunidad  al
establecimienta. Est o serd rveconocidos por  las  autoridades
educativas, reaistrandase especificamente aqui gque fue un

criteric  importante para la definicidn de los ascensos & los
cargos de inspeccidn, que influyd para que la dltima directora
del establecimineto ascendiera a ese cargo recientemente.

Fero deciamocs que considerabamos  importante  analizar laos
cambios constantes de directivos por dos  razoanes:  por Ser
definido como "tipico de escuelas periféricas", peroc también -y
es lo gque falta especificar—, porque este se reveld como el
lugar de concentracidn de poder més  importante dentro de la
institucidn escolar. .

En tal sentido, el directivoe no sdlo actia definiendo de
manera general las actividades cotidianas de la escuela, sina

que también construye de maner a definitaria ciertas
caracteristicas  del establecimienta —en ese proceso de
diferenciacidn enunciado antericormente—, de las relaciones de
este o la comurnidad, con los  funcionarios, con otras

institucicnes lozales.

El lugar del directivo’ definiends actividades cotidianas
tiene que ver con su poder de fiscalizacidn de las actividades
pedagdgicas del docente tque puede ejercer de distintas
maneras), del trabajo de las auxiliares; y descansa en sus
actividades concretas de evaluacidén de desempénos realizadas
anualmente, pers también en sus tareas cotidianas (pedidos de
cuadernos, de diagrédstices, autorizaciones que le solicitan,
etcl. ' :

Con  respecto &l proceso de construccidn del establecimiento
escalar con  determinadas caracteristicas en funcidn ~de manera
importante~ del divectiva qgue estd en ese momento ejercienda,
algo anticipamos parrafos arriba, en relacidn a, en este casao
concreta, la construccidn de "una escuela abierta a la
comunidad”.

El directivoe es  parte fundamental para que la escuela sea




reconcocida localmente (e incluso a nivel provincial) con ecsas
caracteristicas, aungue a la ven debemos  decivr que la
construccidn npao ge restringe a las acciones o voluntades del
misma, Es necesarico que los otros actores de la escuela asuman
-en apoya o en oposicidn- esa caracterizacidn, para que la misma
se efectivice,

Decimaos que el lugar del dirvectivo es central en 1la
construcccidn de determinado establecimients por la misma razdn
que este define de las relaciones . de la escuela caon
funcionarios, comunidad, atras institucicones: la normativa
escal ar respalda, ctorgando poderes pera tambien
responsabilidades &l directiva, para gue su accionar siempre
mediatice 1o gue sucede dentro y fuera de la escuela, e inclusco
entre distintos actores al  interiory de la institucidn. La
normativa apoya, sin embargo en la escuela ese lugar se
construye activamente: '

D: Les cuento: acd habia un nene que escribia las letras al

reves, en espeio. La madre se quejaba, de gue era porque el

chico estaba todo el tiempo de espaldas al pizarvién, le
dalia la espalda, tenia problemas de columna. (...0) Entonces
discutimos el tema acd (en el consejo de escuela), todos
escuchamos, pera & hablar con la maestra fui yo, que soy la
directora y para eso estoy. (...2 El cansejo no se puede
meter, se pudre enseguida. FPero tratar, puede tratar todo.

Hay «cosas que yo desconczca, que por ahi los padres saben,

entonces se puede discutir, buscar scoluciocnes. Fero la parte

pedagdgica es mia.

{varios asienten) .

D: Lo que sucede es que en varios consejos, en otras

escuelas, las cosas no estdn claras... (L..0) cudles deben

ser las funciones...

M: nosotros estamos bien asesorados por MJ (la directarad

(D: la directora, M: una maestra. En una cbhservacidn de una

reunidn del Consejo de Escuelad

A través de lo gque manifiesta aqui la directora, podemos ver
cama se compledizan las relacicnes de poder en la catidianeidad:
par un  lado deja clarc que ella posee las mecanismos  de
ejecucidn, pera por  otro habilita la puesta en cuestidn de las
conflictos., Por 1o que manifiesta la docente, esta directora
tiene reconccimiento por la manera en que posibilitaria la
participacidn, tanto entre sus pares de otros establecimientos,
como al interior de la propia escuela.

El establecimiento de los cargos directiveos como lugares de
poder, = convierte en interesante indagar también en las
estrategias de access a los mismos. Al respecto podemos
mencicnary  como importantes los curses de per feccicnamienta, los
cambics de establecimiento Cerr funcidn de los  cargos
disponible=sd, la realizacidén de actividades cotidianas que
exceden las propias pedagégicas (generalmente administrativas,
que darian wn  entrenamiento informald, vy el establecimiento de
relaciones (personales, politicas) -con funcionaricos que tienen
poder de decigidn en materia de ascensos (fundamentalmente en el
Consejo Escolar v la Inspeccidnd .

De maner a gener al gl ascenso a uwun carqgo directivao,

-
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cualguiera que este sea, implica na sé4lo el acoceso & un mayor

poder de decisidén en €l &mbitos escalar sino también, y oomo
parte del mismo procesa, un cambio sustancial de las actividades
catidianas y una diferenciacidn praofunda can hasta sus hace poco
tiempo pares. Implica el abandona del grado y la tarea
pedagdgica directa, la asuncidn de tareas
burccratico—administrativas, en general son  actividades de

"conduccidn” del establecimiento escolar ¥y sus integrantes.

Sin embargo ese lugar de poder se construye, pudiéndose
detentar el cargo directivo  sin que signifique mas que la
confeccidén de planillas, o por el contrario, elaborar a partir
de alli wun lugar a dénde log otras deben cancurrir a rendir
cuentas de sus actividades, a realizarlas en conjunto. Fodemos
ver esta heterogeneidad repasanda rapidamente algunas personas vy
cargos directivos del establecimienta escolar:

—
»

La auxiliar de secretaria gque ocupaba el cargo en el primer

cicla relevado, es una megstra que concwria octra escuela, y que
fue "afectada a tareas  pasivas". Su presencia en el
establecimientas | era limitada, ~ realizandcs tareas de escasa
responsabilidad. Su  afectacidn a tareas pasivas se debid & que
"tuva  un  prablema en la otra escuela, con los chicas" y por esc
5@ la alejd de la institucidn y especificamente del contacto can
las alumnos. Las maestras vy directivos evitan que tome
decisicones y posteriocrmente, en el segundo cicla relevado, sera
ubicada en la hiblicteca, en wn lugar de adan menar
responsabil idad. e - :
La secretaria que concurria durante el primer @ ciclo
relevado, realiza aran cantidad de planillas, cantrala
asistencia y sueldos. Se que.ja de los  requerimientos
administrativos por  ser abundantes e ineficaces, y trata de
saluciconar los  problemas haciendos llamados al consejo escolar
permanentemente, acelerando tramites, gestionando plazos, e
inzluso, wtilizando experiencias antericres, modificando ciertos
tradmites para que sigan carriles mejoves o mds rapidos.

Es una persana mayor que a traves de estas acciones muestra

un conccimiento amplic del funciconamiento del sistema educativo,
perc que no se restringe s4la a 1o normative, sing a temas
especificas de 1o pedagdgico acerca de las cuales, auvnque
manifiesta que - "no esta actualizada”, es consultada

frecuentemente por las docentes.

En e1 segundo cicla, luegs de un largo pericdo  de
permanencia del rcarqo wvacante por el pedido de pase de la
anterior secretaria, asumira el cargo una maestra del turno
marnana, que anter iormente realizaba ya alqunas tareas
burocraticas y era '"responsable de.la escuela” en su turno, en
ausencia de los directivos. El hecho de que esta docente asuma
el cargo tiene que ver con los mecanismos  de  ascenso
anteriarmente citados, aqui eepecificamente debido & su
antiquedad, la realizacidn de un curso dev formacidn  de
directivas, y con que cuenta con @l aval de la directora:

M: ¥ vos, L., dinde quedas?
D:. esperemos que le salga la secretaria este afo.
(varias maestras hablan al misms tiempo, preguntan si va a

e




ser un concuwrso  interno, qué va a pasar con la actual
secretaria...?

D: 8. estd con un pie adentro y atro afuera; se estd por
Jubilar. (... Yo. voay a tratar de que el concurso sea
internoc. A la que se presenta la mato (riendaod.

{varias maestras rien, otras asienten)

Mi: no... por supuestas gue le_corresponde a L.

D: directora, M v Mi: maestras. En una Jornada de
perfeccionamiento docente, reunidas las titulares para la
asignacién de grados).

Ante un cargo establecido como el de “"secretaria” se pueden
asumir diversas responsabilidades foconfeccidn de planillas,
csolucidn activa de- prablemas burccraticos de la escuela,
caxlaboracidn  con docentes en preparacidn de actos, conduccidn de
la - escuela en ausencia de la directora), dependiends 1la
realizacidn de ~ tareas, fundamentalmeénte del lugar que el

director le asigne, siendo este sin embargo construido también a
= y o
partir de la propia accidn del secretaric en su tarea cotidiana.

Con respectos al cargo de la "direccidn", ya hemos planteado
su  lugar de concentracidn de poder dentro de la institucidn
escalar. Mencicnamas su poder de decisidn sobre la organizacidn
de la tarea diaria, y su aporte fundamental para la construccidn
del establecimiento detentando determinadas caracteristicas (en
este casc la "apertura a la comunidad"). Flanteamos que en este

establecimients hubo  periddicos cambios de directivos (4 en '8
anasl, fundamentadao par 1o sujetcs a partir de ser
"caracteristico" de escuelas periféricas. En este caso, dos de

las directoras abandonaron el establecimiento debido al ascenso
a cargos de . inspeccidn, Yy una de ellas porgue, por puntaJe,
debid ceder el cargo internc a otra.

En  relacidn con 1lo gue mencionaramos del director como un
lugar de concentracidn de poder, pero  ademas brindando
"caracteristicas" al establecimiento, registramos que éste actda
hacia atros establecimientos, funciaonarios, instituciones, como
"representante" de la escuela; fundamentalmente a partir de que
todas las actividades que invalucran a la escuela con propuestas
desde fuera del establecimiento, son planteadas invariablemente
y en primer término al director, que establece la viabilidad de
la propuesta y & quienes del establecimiento participard de la
misma. En tal sentido, podemoss decir gue el director esta

asumiendo funcicnes de mediador  entre la escuela y ‘el
exterior", Justificadas estas en términos de una

"representacidn” deél establecimiento.

Lo misma podemos decir con respecto a propuestas originadas
en la escuela peroco que reguieren la intervencidn de otros
crganismos: el director serd fundamentalmente el encargado de
vehiculizar los cantactes de la escuela  (alumnos, docentes,
padres, auxiliares) Con el "exterior"., Pudimos registrar
abundantes ejemplos de esste procedimientos de mediacidn: en la
construccidn de un pargue  frente a la escuela propuesta por
padres de alumnos, la directora organizd la vinculacidn con la
aficina de Vialidad de la Municipalidad; en los cursos gue
organiza la inspectora o el consejo escolar, la directora es la
gque recibe las notificasiones, informando a su vez & las
maestras. :
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Consideramos & la "mediacidn" como toda una praoblematica,
que .incluso desde la antropologia reqgistra una tradicidn de
andlisis. Al respecto debemos decir que con esta categoria no
definimss a la escuela como wna comunidad cerrada, gue se
vincularia con  "el extericr" a través del directivo. Entendemocs
la "mediacién" como el establecimiento de relacicones construidas
activamente, donde esta relacidn privilegiada del dirvectivo como
nexa  fundamental entre los distintos actores, se elabora a
partir de la concentracidén de poder en ese lugar. 5

Confluyen para esta construccidn la "normativa" del
funcionamientco escolar, que prevee como forma organizativa de la
tarea diaria la "conduccidn' del. directeor (por esoc se le envian
lags naotificacicnes, peroc por esc también es "responsable” de 1o
que sucede en la escuels, su patrimonico, etc.); pero también

confluyen, como  deciamos, la propia accidn y reflexidn de los
actores, pudiendos cuestiocnar o no, en distintos momentos, ese
lugar del director como "representante" de la institucidn

escolar. Este es un aspecto que nas interesa destacar, porque en
el problema especifico de la participacidén consideramos central
la distribucién y lucha por el poder, gque se pone en discusidn a
partir de estas propuestas, y que genera polémicas que pudimos
relevar en el trabajo de campo. Estas polémicas tratan sobre el
lugar del directivo dentro de la institucién escolar,
cuestionAndose especificamente el problema de la competencia por
el poder de decisidn:

M: Lo que pasa es que acd la directora es muy blanda, muy
buena. Aca se necesita una que, =i algo no funciaona ;ja la
calle! ‘ ‘
tuna madre hablando sobre- los "robos" que cometeria gente de
la cooperadora)

AEY ...muchas directoras dicen...bah...no te 1o van a decir,
pera  la  piensan, gue los  padres molestan. Es coama gque la
directora es duefia de la escuela, y que las padres se meten
en lo que no les corresponde. Es como un temor a perder
poder. '

FF: Es verdad. Muchos directores creen que la escuela es de
ellos, cuandao en realidad es de la comunidad (,..0

(AE: Asistente educacional, y FRF: Feeducadora fonetica,
entrevistal - ' .

D: Una cosa que se planted, también, y que me dolid mucho,
fue algo qgue planted un padre, de una pulseada de poder
entre el Consejo de Escuela y la direccidn. Me deolid comeo
directora, asi gque 1le contesté. Le dije que yo, en el
Consejo de Escuela, en mi escuela, era una mas.
) o

Muchas veces los directivoes venimos a la escuela can el
titule de prapiedad bajo el braza, y ess no debe ser asi. El
director es un ave de paso, estd 6 afos, y después se va. La
comunidad es la que permanece, vy debe manejar la escuela, no
con los reglamentos perc sl con los proyectos...

Leas




contenido especial y un auge & estas discusiones.

(MJ., directora, observacién de una reunidn de Consejo de
Escuel a. Estaba relatanda una reunidn de Consejos de Escuela
organizada por “provinpcia)

No consideramos gque las propuestas de participacidn sean las
e

tnicas generadoras de estas discusiones sobre el poder en la
escuelas; sin embargo, los actores las elaboran coma de caracter
reciente, sefalands las diferencias con la escuela tradicional,
donde esas  discusiones no aparecian. A partir de la lectura de
trabajos scabre historia de la educacidn, registramos
antecedentes de estas polémicas. Sin embargo, el énfasis en las
propuestas de participacidn, asac iado a un  proceso de

rofundizacidén de la democracia, consideramos que le brinda un
N y

—ta___

I11. II.-IVv. El_Gabinete

.

El gabinete psicopedagdégico™ estaba integrado, al iniciar

nuestro trabaljo de campo, por tres personas:  un asistente
social, uwuna asistente educacional y una reeducadora fonética,
incorpor dndose avanzada ese afoc una maestra recuperadora.

Iniciarcon su .tarea en la escuela en distintos momentos (hace 4
afms el primera, el asistente =sccial), pero a diferencia de
docentes y directivos, no huba cambicos de personas desde la
instalacidén de los'distintos cargos. Concurren alternadamente a
log. dos turnos para asi cubriv a toda la matricula, vy en ese
sentido tienen una presencia  espor&dica, al igual gue los
profesores especiales.

‘El  trabajo especifico del asistente soccial es la visita a
las familias de los  alumnos gque registran  inasistencias
frecuentes, o tienen problemas de conducta, en todos log' casos
realizado a partir de una derivacidn de las maestras de grado.

En esas visitas releva informacidny sobre la familia
—principalmente caracteristicas socicecondmicas~ e intenta
salucionar prablemas & traveés de  su intervencidn o con

derivaciones a institucicnes especificas (hospitales, etc.)

La asistente educacicnal realiza un diagnéstico de problemas
en torno al aprendizaje, también a partir de derivaciones de las
docentes, utilizando tests que pasan a conformar el legaljo
iniciado por el asistente social. A partir de ese diagnéstica,
aorienta y propone actividades para que la docente realice en
clase. .

La reeducadoy a fonética s CCUPR& de prablemas
especificamente del lengquaje: realiza pruebas de audicidn,
visidn, y se entrevista con los padres en caso de detectar
problemas fisicos., S1i las dificultades no son de este tipo,
arienta tambiémn a las docentes sobre posibles socluciones. For
altimo, la maestra recuperadora se ocupa del seguimiento de los
casas deé fracaso escolar, pero no relevamos su actividad por su
reciente incorporacidn al establecimientao.

Todas estas actividades son definidas desde loas miembros del
gabinete como éu "funcidn orientadora', que diferencian de su
"funcidn preventiva" consistente en charlas sobre arientacidan
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vacacional, desarrollo y pubertad, reuniones con los padres de
los  alumnos de ler grado informando sobre las "funcicones de 1a

escuela", etc.

Fealizan la "funcidn orientadora" (excepto las visitas
domiciliarias del asistente social) dentro de su aficina,
citandao a los alumnos n) padres para las entrevistas
individuales, y eventualmente concurriends a las aulas para
completar la. tarea con cbservaciones del desempefc en clase. Es
asi como los miembros del gabinete pasan la casi totalidad del

tiempo -en  su aoficina, exceptuando momentos de solucidn de temas

administrativos pendientes en la direccidn, et:o.

Las tareas vinculadas con su "funcidn preventiva" fueron
escasas durante el tiempo de realizacidn del trabajo de campo,

al punta qgque pudimos relevar solamente en ese sentido
presencia de . los miembros de gabinete en las reuniones de
maestras de ler grada con los padres al iniciar el afo; vy en
charla preventiva sobre el célera, donde su actividad

la
las
wna
se

restringid a hacer comentarios a indicacidén de docentes o

dirvectivaos.

Desde distintas actores se definid una relacidn conflictiva
entre "la escuela" y "el gabinete". Desde los docentes vy

directivas (que serian "la escuela"), se indica gque este

“nl:'(

cumple con su funcidn" y por 1o tanto, se duplican las tareas de
los maetros de grado que deben suplir esa inactividad con su

propic trabajo:

(Entran a la direccidn dos maestras. Alli se encontraban la
directora y otra maestra -la futura secretaria— haciendo
planillas. Las maestras le piden a la directora sus cheques;

esta se las entrega)

D: (hicas quédense un minﬁto;..¢para cuando les parece la

E]

Jornada de per feccicnamienta? ‘
Mi: No se, ipara cudndao habias pensado vas? Van a ser
dos turnos juntos?

laos

D: Yo habia pensado para el .12 de noviembre, una para cada
—t

turnc. :les parece bien?

(asienten)

D: ;qué temas les gustaria tocar?
(silencio)

2: NO se me ocurreé... ' -

D: .Y si cada una cuenta la tarea del afc y la evalaa?
(M1 y M2 se miran y sonrien)

3

D: Si, ya se, es para sanatear...Fero sirve para gue
aparezca lo que yo gquiero Que aparezca. '

2 0w es? ‘

D: CGue se vea que el gabinete no hizo nada. Que para
recuperar a laos .chicas 1o hicierecn  las maestras; para
visitar las casas de los chicos...
ML y MZ: Lo hicieron las maestras..,

(todos rien)
M1: Igual wvoy a preguntarle a las chicas que temas se les

COZUT Y EN. « W
D: Me parece barbarc...
(M1 y M2 se van)

Desde el gabinete, por otro lado, relevamos una postura
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critica con respects & la direccidn de la escuela y las
maestras, sobre todo desde el asistente social, en menor medida
desde la asistente educacicnal y la reeducadora fonética.
Critican lo que definern coma wn "manejo' de la comunidad por
parte de la direccidn, a partir de la utilizacidn de la

Concurrencia de los padres a colabovar como sindniimo de
"participacidn'; y a la ver erigiéndose como representante de la
comunidad ante loe "ocontactos politicos", a traves de la

escuela. For atra parte cuestionan en relacidn a las maestras
que construirian wuna "fachada de comprensidén” e interés por los
sectores carenciados, por sabre un real interdés en trabajar en
escuelas céntricas.

Fodemos decir qgue en ambos cascs (critica a directivas y
maestros) subyace wna interpretacidn de que en la escuela se
trabaja acriticamente, va sea las maestras no cuestionandose el
modelo  implicito de Tescuela buena=escuela oéntrica’, o la
direccidn que ignoraria, o incluso utilizaria en su provecho, la
situacidn de relativo poder en gue se encuentra, dentro de su
propio establecimiento.

Fera incluso la propia definicidén de laos términos del
conflicte nos resultd significativa: las maestras—y directivos
se wubican como “"representantes de la escuela", mientras que el
gabinete, se representa a si misma. Es asi com: desde este
dltimo  sostiene uwna postura critica respecto de relaciones gue
se establecen en la escuela, pero a la vez e distancian de la
misma, realirzando ademds escasas actividades y constituyendose,

entonces, en "excluidos", no solo por sus ocriticas sing también
por su "inactividad,'. : '
o @

Feconstruimos el estado actual del conflicto —esta vrelacidn
de exclusidén del gabinete de las actividades escolares-—, Cono W
proceso  que es explicado desde los sujetos por  una  doble

causalidad. l.a pY imer a causa  determina al  conflicto  gue
sustentan gabinete y escuela coma . producto de relaciones
establecidas ° historicamente entre ambas instancias. Algunos
miembros del gabinete plantean coma una  "constante" el
establecimients de relaciocnes conflictivas entre gabinete v
docentes, gabinete vy directivos, definidas en términos de
"competencia: desde la escusla se ve al  gabinete como una
instancia independiente, "intrusa", construido esto por la

dependencia de autoridades propias (Dir. de Fsicologia) v la
creacidn  relativamente reciente, en términos histéricos, de la
misma. Definen entonces que el conflicto es  "inevitable,
existiendo momentos donde las relaciones son "mejores", y otros
donde el conflicto se evidenciaria con mds fuerza.

La otra explicacidén del conflicte estd centrada en su
desarvaolla  en esta escuela especificamente, a partir de las
actividades de las distintas partes involucradas. For lo que
pudimos relevar, . edistid un momento de velaciones "armoniosas',
donde el asistente social define un mayor compromiso propio oor
la escuela, pero  que se fue modificando con el tiempo a partir
de que emperara a criticar las relaciones establecidas por la

direccidn., et [ 7 D0 6 G le llevd a .dejar de compartir
actividades, produciéndose  asi la avtoexclusidn., For otro lado,
los docentes vy, directivos sefalan el origen en conductas

perscnales de los miembros del gabinete, concretamente el hecho
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de que no realizan sus tareas.

t

Decimos entances, retomando los distintos aspectos del

proceso, que el conflicto resultd tanto de condiciones generales
de relacidn entre ‘"gabinete y escuela"” . que evcederian a este
establecimients, como de acciones especificas que los actores
desarrcllaron. El estadao actual del conflicto acota las
posibilidades de accionar del gabinete a las "derivaciones", y
sera finalmente llevado fuera de los limites de la escuela:

desde la direccién se hard un informe negativeo del trabajo del
gabinete ante la Direccidn de Fsicologia, desde alli se citara a
las partes y se intentara conciliarlas.

Nos detenemcs en el desarrcllo de este conflicto parque a

partir de la que pudimos relevar, aparecen 1los miembros de
Gabinete camz  las dnicas vooes que explicitan desacuerdos
diversos con las actividades desarrolladas en la escuela, las
relacicones de esta. con la comunidad, los funciocnaricos, etc. La
maner a de expresar estos  desacuerdos es la inactividad,
imposibilitandose entonces que la critica exceda las limites de
su oficina, pueda ser puesta en discusidn con otros sujetos, y a

la ver sin cuestionarse la propia  elaboracidén (es decir, la
inactividad).

Desde los maestros también reconstruimos cuestionamientos
sobre situaciones que se viven en la escuela, sin embargo estas
aparecen ubicadas fuera de la institucidn escolar especifica (en
el sistema educativa, la crisis econdmica, etc.?, plantedndose
entonces un  "conformismo” no sclo hacia las propias accicnes y
las de sus pares, sino también con respecto a las otros actores
(padres, alumnos, auxiliares), que es el que ven desde el
gabinete.

Es atil que nos detengamos en este "conformismo": a través
de las entrevistas y cbservaciones relevamas que frecuentemente
deede  los actores se ubican las criticas a nivel general
(sistema educativo, por ejeamplod, perco que también se sefialan
criticas a pares de "otros establecimientos". Fodemos decir que
aparece aqui atra manera de elaborar la critica a las
actividades cotidianas, distinta de la "inactividad" o el
enfrentamienta directo que realiza el gabinete: consideramos qQue
se la ubica en otros establecimientos y de esa manera se la
verbaliza sin ponerse en oposicidn franca y directa con las
ctras persconas con que se interactida cotidianamente:

"En la escuela Cuwald hay muchos maestros que rechatan el
Consejo de Escuela. Inclusc por ahi al chico gque‘estd en el
Consejo de Aula le dicen ‘'vos que estas en el Cansejo de
Escuela contestame esto’, como diciendos ‘soas la ovelja
neara’. No estéan integrados, 1o implementan mal, tienen mal

conceptualizado el Consejo de Escuela..."

(entrevista a una maestra de 3Zer arado, luego directora)

Femarcamos  esto porque  frecuentemente registramas en la
interaccidn cotidiana la definicidén de la realidad caomo
dificultosa, perco donde todos aparecen esforzdéndose para "lograr
1o mejor”" vy no serian por 1o tanto susceptibles de critica.
Fodriamos interpretar esto como un acriticisms por parte de los
actaores, sin embargo consideramos gue el hecho de ubicar los
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cuesticnamientos en niveles Mmas altos ] en atros
establecimientos, permite elaborarla como una reflexidn Y
critica que inicialmente parecia ausente.

III. II. V. Las auxiliares

Se desempefan en la escuela cinco auxiliares, en su
totalidad mujeres, ' aunque iniciaraon BUS tareas en @l
establecimiento  tres personas (jefa de cocina y dos encargadas
de limpieza), incorpordndose a partir del comedor, dos personas
mas (ayudantes de cocinad.

Todas las auxiliares, excepts la jefa de cocina, envian o
enviaron a sus hijos a esta escuela. En algunos casos los
inscribieron luego de consedguir el trabajoj; en otros casos 1o
ocbtuvieron posteriormente, 1 cual nas sugiere ciertas

posibilidades laborales, en el Ambita escolar, para algunos
padres (no sola se  trata de occupar los cargos de auxiliares,
también un padre -para los actos especiales— ce emplea como moza
y algunaos realizan trabajos eventuales de albafileria).

Aunque se establecen tareas especificas para cada una de las
auxiliares, en determinados momentos y de acuerdo a quien se
encuentre sin actividad, se colabora con  las tareas de las
otras. Registramos esto en los pericdos de servicio de la
comida, v oa la fimaliracid4n de cada unc de los turnos, donde
rapidamerte se debe realirar una limpieza de los grados que
exige el +trabajo de 1la mayor cantidad de gente dispanible. Es
asi  comz registramos momentos de intenca actividad suredidos de
momentos  "ooiosos", durante los cuales las auxiliares permanecen
casi  invariablemente en la cowcina, conversando entre ellas, o
con las docentes o directivas.

El funciocnmamienta del comedonr es @l siguiente: las
cocineras, ayudadas por las auxiliares, preparan la comida y la
sirven; en esta ultima tarea también colaboran dos madres. La
comida se  sirve al salir el turne marfana, y antes de la entrada
de la tarde, en el saldn central de la escuela. Alli se
despl iegan mesas largas y bancos que durante el resto del dia se
apilan  en una de las paredes lateraled (la escuesla estd
gestionando un salén de usos mialtiples, gue usardn para instalar
el comedor con mayores comodidades), ademds porque el desayuno vy
la merienda se sirven en les arados  —~una  auxiliar los va
recorriendo—, .

Coma  deciamos  anteriormente la cocina @s uno de los lugares
de reunidén en la escuela: estdn las maestras durante casi todos
las recreos, las auxiliares permanencen alli durante la Mayor
parte de su tiempo, los miembros de gabinete van a“buscar cosas
para tomar vy comer taunque permanencen poco tiempo), mientras
que los directivos concurren pocas veces, debido  a que les
llevan las cosas a su oficina. Las conversaciones habitual es
—suCescs en la escuela o fuera de ella- inzluyen a todos los

‘presentes, definiendose asi coms un lugar pablico.

Las comidas son crganizadas por las auxiliares de acuerdo a
s criteric, aunque manifiestan que tienen una "guia" para ideas
generales. Todos acuerdan que la jefa es una escelente o iner a,
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y que los alumnos "comen muy bien®. También pudimos relevar, @n
las cocineras, una idea de "exito" si la concurrencia de laos
alumnos al comedor es qrande, valorizdAndose asi el trabajo
real izada.

Asociada a este aspecto de "hacer bien el trabajo", y que
esto sea de alguna manera reconocido por el aumento de los
alumnos que concurrven al  comedor, plantean el tema de la
limpieza: la rcocina estd permanentemente en buenas condiciones,
que sumadas & su completa infraestructura -mesadas de marmol,
arandes cocinas, elementos completos para la elaboracian—- son
motivo de orgullo explicitado por las awkiliares. Comparan esa
limpiezra con otras escuelas donde trabajaron previamente, y la
consideran tan  importante gue llegan incluso a discutiv con el

representante del "Coleclub" —que realiza actividades deportivas:

los  sabados  Jjunto con un comedor—  por haber dejado, a su
criteric, la cocina en malas condiciones.

Un aspecto que hace a la valorizacidn de la tarea de las
cocineras y a la ve: al funcionamiento del comedor, es el de la
participacién de las maestras y directivos en las comidas:
cuando  las comidas que se elaboran son "mejores" las maestras se
incorporan, almorzands dentro de la cocina. En los otros casas,

séla almuerzan las que cumplen trabajos a la tarde tanto en esta

escuela. coma en atras; realizando algunas veces comidas
especiales para ellas, ya sea de variacidn de algdn ingrediente
de la que se les da a los alumnos, W otra totalmente distinta.

FPor dltime debemod sefalar una caracteristica distintiva de
las auxiliares, relativa a su doble caracter de auxiliares y
madr es. Fudimos relevar que establecen rvelaciones con las
docentes mucho mads estrechas gue el resto de los padres de los
alumnos;  pero ademas vehiculizan el estrechamiento de relaciones
de otras” madres (vecinas, amigas) que concurrivdn mas
asiduamente a la escuela, integrardan la cooperadora,  eto.
Veremaos ésto con mads detalle en el apartado siguiente.

ITI. I1. VI. Los Padres

Una manera  de describir a los padres y poder rvescatar
homogeneidades  y diferencias, es a través de agruparlos en borno

a sus relaciones con el establecimiento escolar. Como rasgo
COmUT, ademés significativao, desde la escuela se comienza
“hablando de la poblacidén que concurvre a la escuela como

homogenea.  Luego  comienzan a establecer diferenciacicones gue

‘aptintan al  nivel soccicecondmico gue les adscriben: "algunos méas

carenciados gque otros”, "rlase media baja-baja', etc.; @
distintas actitudes: "se preccupan, los que trabajan”, "siempre
vienen log mismos", ete. Es asi coms una maestra puede decir que
los padres en general no se interesan por el rendimiento de las
hijos; atra realizar diferenciacicnes diciendo gque los que
Concurren a la salida se interesan; el asistente soccial
planteandos que los dnicos padres que concurren son los de la
cooperadora. ‘ '

A partir de estas expresicnes aparentemente contradictorias,
y de la observacidn de la insercidén de los padres en la
cotidianeidad escolar, pudimos establecer esta diferenciacidn de
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arupos de padres en términocs de sus relaciones con el
establecimients, criteric considerado importante por el tema que
investigamaos; perco  ademas porgue manifiesta continwidad  con
diferenciaciones gue establecimos en relacidn a los alumnos.

U primer grupo de padres gstablece relaciones estrechas con

la pecuel a, vehiculizadas a partir de su trabajo como
auxiliares, su colaboracidn con la cooperadora o el Consejo de
Escuela, Iu] s pertenencia & instituciocnes o agrupaciones

politicas locales. Un segundo grupo estaria conformado por los
que concurren -asiduamente en los horarios de salida y entradea,
estableciendn conversaciones breves con las docentes; un tercero
se constituiria por aguellos gque concurrvren en escs horvarios pero
simplemente recogen a sus hijos, asisten a fiestas escolares o
inscripocicnes; y finalmente unm cuarto grupo 1o conformarian los
gque no concurren e@n ninguna oportunidad a la escuela, adn siendo
citados especialmente.

Dzl grupc con relaciones mas estrechas con Ta institucidn
escolar, a los padres/auxiliares ya los hemos descripto en otros
apartados, asi que pasaremcs a los padres que  integran la
cooperadora. - Fueron caracterizados por variocs actores (gabinete,
maestras) como los mejor ubicados socicecondmicamente, peroc a la
vez, dentro de ese grupa, como los mAds "interesados"  por
colaborar con la escuela.

Pudimzs registrar uwna reunidn que se realizd con motivo de
la renovacidn de autoridades, y aparentemente serian unos 6
padres los que colaborarian mas frecuentemente, ocupando a la
ver los cargos dirvectivos en la asociacidn. Ademas de estos, bhay
asociados 15 padres de alumnos de primer grado, Yy o luego
aproximadamente 4 o 5 padres por divisidn., Todos estos, gue
suman urn total de 735 ecciocs, estarian habilitados para votar,
concurriendos sin embargo  solamente 13 padres a la convocatoria
—ademas de log 6 miembros de la CD-.

Algunos padres de este arupc fundamentalmente los
pertenecientes & la comisidn directiva, concuryen  Casi

diariamente a la escuela, conversan en la cocina con las
auxiliares, con maestras. También concurren diariamente aotros
padres, que manifisstan haberse alejado temporalmente de la
cocperadara por problemas de salud, trabajo.

Los padres del consejo de escuela también tienen una
relacidn muy cercana con la escuela (los dos representantes), v
hay un grupo de 4 o 3 qgque ademds concurren y colaboran. Na
pudimos  establecer diferencias entre estos padres y  los de
cooperadora,  aparentemente conformarian un misemo grups, wvariando
sol amente temporalmente la CONCUrTencia a LA W otro
arganismo.Esto serda analizado en detalle midg adelante.

Con  respecto a 1os padres que pertenecen a institucicnes o
agrupaciones paliticas locales (estos dAltimos categorizados en

el campo  como "punteros  barriales"), pudimos establecer que
colaboeran con la cooperadora vy el consejo de escuela, pero no
CHZUpan AN QIS directivos. La predominancia de determinado
"opuntero” se relaciona con la corriente o partido que  se

encuentra en  los gobiernos municipal o provincial en cada
moment o, loo que le byinda la posibilidad de acceder a beneficios
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talimentos, paseos recreativos, eetoc.) que este ofrece a la
comunidad a través de la escuela. Ese lugar de mediador entre la
comunidad vy los  funcionarios, consistivd no s4lo en lo que el
puntero suministra a la escuela;, sino ademds en gestiones para
que determinados  funcionaricos concurran establecimiento (en el
contexto de la crgantzacidn de acto Masivosd, en toda
circunstancia en gue se logra alguan beneficico o accidn de cierto
arado de impartancia.

Fasando &l segundo grupo de padres podemos decir que son
aquellos, en amplia mayoria madres, que concurren en 1os
horarios de entrada y salida del establecimiento. Dialogan con
lag docentes interrogédndolas sobre el rendimiento de sus hijos,
son  interpeladas por  estas cuando necesitan vehiculizar algin
proyectos  especial (tuna «clase abierta, la’ arganizacidn de un
carc, la realizacidn de determinadas tareas con vistas a un acto
escolar), De esa. manera, a “través del contacto personal; las
docentes se aseguran la colaboracidn frente a esas tareas, que
no Tobtienen con la sola notificacidn a travées de los cuadernos
de los alumnos. Estas madres son identificadas desde la escuela
coms  de "escasos recursos", asocciando esto con una inhibicidn de
participar en la cooperadora o el Consejo de Escuela.  No
ohstante aparecen compartiendo con los padres de estos grupos
una preccupacidn por el rendimiento escolar de sus hijos, ¥y s a
partir de ese interés que las docentes pueden involucrarlas en
sus proyectos.

Can re%pecta‘al tercer grupo, los padres gue concurren & los
actos escolares, inscripociones y otros requerimientos de tipo
burccratico, es el mds grande cuantitativamente. Decimos esto
basandonos en la concurvencia masiva a los actos escolares
~egpecificaremos esta mas  adelante— consideramos que incluso
aporta en la construccidn de una escuela con caracteristicas
distintivas, reconocidas por funcicnarios que en consecuencia la
eligen para la realizacién de los mismos. Desde la escuela se
sefala a este grups como diferente de los antericores debido a
que cumple con los requerimientos formales, peroc no manifiesta
interés explicito por la formacidn de sus hijos, v por 1o tanto
o mantiene continuidad en la concurrencia a la escuela.

El cuarto y dltimo grupo de padres estaria compuesto por los
que no concurren a la  escuela, incluso frente a citaciones.
Estos son invariablemente ubicados desde la escuela como logs mas
"carecientes", 4dsociado esto con el desinterés, la inhibicidn,
el desconocimiento de la importancia pedagéqgica de su
involucracidn como padres en el establecimiento al gue concurren
sus hijos.

A traves de esta distincidn de grupos de padres quisimos
mostrar codmo, desde una poblacidn que al principico aparece como
homogenea, se construye la heterocgeneidad en la misma
institucidan escolar. Comoe hemos  visto, esa construccidn no se
restringe a elaboracicres discursivas, sino que incluye el
establecimients de relaciones diferentes con la escuela. Esas
relaciones permiten que la escuela apele a los distintos actores
a partir de los requerimientos vy  demandas gque provienen de
ellos, e o también a partir de necesidades del propio
establecimiento. Asi a partir de la demanda del comedor por
parte de algunos padres, la escuela justificard el mantenimiento
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del maximo de raciones (y  asi poder realizar mejores comidas
para menas alumnas). A partir de padres que demandan mejores
rendimientos de sus hijos elaborardn la convocatoria a clases
abiertas, etc.

N pehgamas, gin embargo, gque se realiza un  "ajuste
per fecta" de la escuela y las demandas de la comunidad.
Interpretar esto seria no considerar las relaciones de poder en
el ambito escolar y . qQue los padres, no obstante la
hetercgeneidad menciconada, ocupan una pasicidn subalterna.
Podemos ver esto a partir de definiciones unilaterales, por
parte de la escuela, de 1o que serian las "demandas" de la
comunidad. Esto no obstante puede, y de hecho se pone, en
determinados momentos en discusién, sobre todo a partir de
ciertas propuestas recientes de participacidn (como ejemplos
.pueden verse las citas antericores en relacidén al papel del
director). ' :

ITI. II. VII. lLos Funcionaricos

Aungue de presencia esporadica - en el &mbita escolar,
registramos. la concurvencia de funcionarios en dos situaciones
diferentes: por un lado, a partir de instancias previstas tales
coma visitas de inspectores, concurrencias a actos tradicionales
de los funcionarics educacionales; pera por otro lado, y es 1o
que fundamentalmente nas aporta en términcs del problema, &
partir de la presencia de funciocparics de alta Jjerarquia,- tanto
del  ambito educativo como del poder - ejecutive municipal vy
pravincial. v ‘ '

Eetas concurrirdn al establecimiento por varias vias. Una de
ellas serd la invitacidn desde la escuela, para a traves de un
acto especial (que excede los del calendaric escolar) iniciar o
finalizar algurna actividad: este es el caso de la inauquracidn
de un museo escolar, por ejempla. Otra via de concurrencia serd
la -"del otorgamiento de algdn beneficio o mejora para la escuela

o la comunidad, vehiculizada por los mencionados  "punteros
barrviales” w otros funcionaricos, donde los responsables del

ctorgamiento del beneficic agisten &l establecimiento en el
momento  de efectivizarlo, CTomo ejempla podemos citar la donacidn
de una bandera por parte de un diputado provincial, o la
construccidn de wna plaza por parte de la municipalidad.

Una tercera via de cancurrencia es gue desde un alto nivel
de decisidn, educativo o ejecutivo, se plantee la realizacidn de
algun praoyecto, decidiéndose concurvir al establecimiento para

inaugurarlao, fud realizar una . visita para ingpeccionar  su
funcionamiento. . Como ejemplo podemos citar la iniciacidn de la
campana. de lucha contra el célera  (donde concurvieron

funcionarios pravinciales del &rea de- salud, educacidn e incluso
del propic gobierno provinciald), o la wvisita del Divector
General de Escuelas a uwna Jornada de la escuela de verano.

Consider amos importante la concuwrrencia de funcicnarios
porgue nos permitid trabsjar varics aspectos. Uno de ellos es la
autonomia de la&a escuela para realizar proyectos, que Sseria
"reconooida" opor laos  funcionariocs como positiva a partirv de su
concurrencia. Esto serd trabajado mas adelante, pero anticipamos
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que  no solo se reconoceria la capacidad de la escuela, sing
también la importancia de compartir el proyecto can la
"comunidad” a través de un acto masivao.

Otra aspecta a cansiderar es la "capitalizacidn" del
funcionaric de la convocatoria de la escuela a laSomunidad. En
tal sentido interpretamos la presencia de las funcionparicos no
gxlo como un aval  a una realizacidn  autdnoma de la escuela
(museo?, sino come una manera de que determinados funcionarios
"demuestren" a la comunidad que.se interesan por sus demandas,
satisfaciéndalas a través de la escuela (parque, escuela de
VEY anl .

III. II. VYIII. Otras Institucicnes locales, Otras escuelas

Esporadicamente, -al igual que los funcicnarios, entran el
relacidén con la escuela otros establecimientos educativos e
instituciones locales. Hemos tratado esto parcialmente en otraos
apartados, asi que lo coamentaremos brevemente.

Con respecto a otros establecimientos educativos, la escuela
se .relaciona fundamentalmente con tres. Estos son: la escuela de
educacidn diferencial construida simultaneamente y con la cual
comparten el predio, el Jardin de infantes gue funciona en la
antigua secretaria de la escuela, Yy una escuela nocturna que
también funcicna en el mismo edificiac.

Con respecta & la primera, las relaciones N son
aparentemente demasiado estrechas, por lo que se explicita en el
establecimiento debida A que seria una escuela muy
"conflictiva', por encontrarse  desde hace wvarios  afos sin
directivos, Esto impasibilitaria encontrar interlocutores
-validos para realizar proyectos en conjunto; no chstante esto,
plantean un pasado de mayor relacidn (se construyd el pargue en
canjuntod, y  vinculaciongs cotidianas informales (préstamo del
teléfono, etc.d.

Con respecto a las relaciocnes con el Jjardin de infantes que
funcicna en la antigua secretaria, debemos decir que la creacidn
del migsmo fue iniciativa de la propia escuela. Actualmente posee
autoridades independientes, vy se produjo un distanciamiento de
las relaciones. No “registramos actividades en conjunto, y
actualmente es el propic jardin el que se organiza para Juntar
fondos y  construir, en una parte del terreno cedida por la
escuela, su propic establecimiento. A pesar de compartirv el
salén central 'y el patio, tienen sus propics horarics, actos
cescalares y mecanismos de organizacddn de entrada y salida, de
vinculacidn con los padres, etoc.

For Al t ime, en relacidn con la escuela nocturna debemos
decir que la miema  pertenece administrativamente a otra
establecimienta, gque le sxlicitd aulas por razones de cercania
de los damicilios de gran parte de laos alumnos.

Sintetizando podemos decir gue las relaciones con estos
atros  establecimientos se vehiculizan a través de los contactos
entre directivaos,  que codrdinan determinadas tareas o proyectos




depender de autoridades distintas (no solo a nivel escuela, sino
tambieén inspecciones, etc.ld, N se relacicnarian en sus
actividades cotidianas.

Fegicstramos que la escuela también se vincula con otros
establecimientos cercancs, en este casoc también primarios. La
manera preponderante es, al igual que en el casc anterior, a
partir del contacto entre directivas; vy se da especificamente en
el contexto de grandes actos escolares, a los cuales se invita a
delegaciones de los otros establecimientos. Al igqual que en las
cascos  anteriores las relaciones son también de tipo formal vy
esporadica,

Con respecto a las relacicones de la escuela can
institucicones locales que no son de tipo educative, en ctros
apartados Menc icnamos que se dan fundamental mente bl

instituciones barriales o locales de mayor envergadura (del
propic municipicd; y tanto a iniciativa de la escuela, como de
las propias instituciacnes. Las institucicones barriales son
principalmente Sociedades de Fomento que son caracterizadas
desde la escuela como poco representativas de la comunidad. Asi
recurren a ellas ocomos un "sello” que avalaria determinados
proayectas, v con la posibilidad de que se incarporen algunos
vecinos a los mismos, '

Otras instituciones definidas como mds importantes, que son
invariablemente céntricas (esto es coincidente con 1o relatado
en la historia del municipico, serian por ejemplo el Club de
Leones, el Rotary Club, etc.d, tienen una insercidn distinta: ya
sea por  iniciativa de la escuela (solicitudes de la direccidn

fundamentalmente) o de 1a propia institucidn, se relacionan
proporcicnando al establecimienta donaciocnes como libros,
Juguetes. - - -

Ee importante rescatar l1a vinculacidn de la escuela con
otras  instituciones locales, porque al igqual gue con organismos
estatales, la escuela apareceria comoe "mediadora”, para gue
estas se relacicnen con la  Mocomunidad"  que concuwrre  al
establecimiento. Esto. aparece naturalizado desde la escuela, sin
embarga podrian establecerse las relaciones inversamente (12
escuela recurrir a las ascciacicnes vecinales para a través de
ellas estrechar sus vinculaos con la comunidad) y esto no sucede
en ninguna de los casos. " ‘

En  virtud de 1los datos histéricos gue hemos recabado, y &
partir de lo que registramos en la escuela, aparecen entonces
variocs apoartes a nuestra problemdtica. Uno de ellos, la vigencia
de las instituciones locales céntricas, con poder econdmica, que
persisten coms organizadoras de determinados sectaores de la
comunidad (principalmente los medios y medias altas), y que a la
ver establecerian relaciones con otvros (los mads carecientes),

fundamentalmente de tipo asistencial. Esto los pondria  en
centacta < e la institucidén escalar cdmo wma manera  de

vehiculizar esa asistencia. For otro lado podemass marcar la
decadencia de organizacicnes barrviales de menor envergadura, &
las cuales no se apela en términos econdmicos  (por  estar
ubicadas en contextos periféricos), peroc gque ademds parecen
limitadas en cuanto a recurecs humanos.

Y]




Esto altimo queremos relacionarle con 1o que consideramos
coams un process de traslado de la convocatoria de la comunidad,
desde organizascicnes independientes (como las sociedades de
fomento) a instituciones estatales como la escuela. Este procesco
nos sugiere una incipiente pérdida de la capacidad de
representacidin de organizacicones “tradicionales" gue mantiernen
una relacidn auténoma con el Estado; pero esto gin duda requiere
de una investigacidn independiente y mas -amplia, que excede los
cohbjetivas . de este trabajo. Queremos marcar sin embarago, que las
propuestas de participacidén en organismos estatales como la
escuel a, incluyen implicitamente wn diagnéstico similar. L&
realizacidén de este trabajo de inVestigacimn intenta aportar,
entonces, a vislumbrar estos presupuestos.



indefinicidn,

ITI. I1I. Las actividades participativas v acsistenciales

Las entrevistas que realiramos a las distintas personas que
cotidianamente concdryen a la escuela, nuestra permanencia
diaria en ese ambito, nos permitieron reconstruir los procesos
que desde la escuela se categorizan como "participativos" y/a
"asistenciales". En wn  principic nos: resultd problematico
discriminar en el campo ambas categorias, ya gque € nosg
manifestaban superposicicones e indefiniciones; ahora sin embarga
podemos decir que determinamos algunos criterios generales.

El gue una actividad sea caracterizada como participativa,
implica que en la misma se distinga algin tipo de innovacidn.
Ests puede ser un nuevo mnodelo pedagdadgico Oy por eso se dice que
la integracidn de la alumna discapacitada wvisuwal es  una
"actividad participativa™), una manera distinta de crganizar
actividades de mantenimiernto del edificio escalar (por eso son
participativas las Jornadas de trabajo solidaric), una insercildan
diferente de los padres en la institucidn (por ejemplo a través
de los Consejos de Escuela), etc. Las actividades participativas

s aparecer an, entonces, distinguidas o diferenciadas de las tareas

cotidianas de la e=scuela por su caracter innovadar, que
implicara cierta ruptura de relaciones tradicicnales

establecidas en el &mbito escolar.

—

En cambic las actividades asistenciales son "naturalizadas”

en la escuela, es decir, integradas y no diferenciadas de las®

H

actividades diarias (comd ejemplo podemos citar el comedor, la
entrega de guardapolvos, etco). ™ Aparecen caracterizadas como
actividades "no pedagégicas”", peros tan cotidianas coma las
otras. Al definirse como "noo pedagédgicas", se polemiza -es
cierto— si es pertinente que se desarrallen en el Ambito
escolar. Fero wna vez gque esto es aceptados (las razones son la
"orisis econdmica", la "furmcidn social de la escuelad, son
naturalizadas e integradas a la cotidianeidad.

Esta distimcidnm entre "participacidn" v "asistencia", nog
resultd significativa poyque, poroun lado, partid de la

reconstruaccidn realizada & partirv de las definiciones recogidas
en el campo; peroc por otro lado,  porque manifestd cierta
continuidad con 1o gue postuldbamos a partirvr de la lectura de
el aboraciones tedricas.

La continuidad estaria entre la reconstruccidn desde el

ccampo de la participacidén coms toda esperiencia "innovadora'; vy
: F y

log  trabajos tedricos gue sefalan la posibilidad de que "la
comunidad"  pueda tomar decisiones en el &mbito escolar, como
alger diferente de lo gque tradicionalmente sucede en la escuela.
Em los dogs  subvace el prablema de la distribucidn de poder al
intericr de la institucidn escolar, aungue en la categoria
reconstruida en el campo esto aparezca con cierto grado de

Ferc ademas nog  resultd significativa porque desde la

reflexidn tedrica vinculabamos a la asistencia con la imposicidn
de la wvoluntad estatal, vy en tal sentido, reactualizands en la
escuela relaciones tradicicnales (el tutelaje, la imposibilidad
de la "comunidad” de tomar sus propias decisiones) gue
conspirarian con las  propuestas participativas. Al respectao
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debemos  decir gue la continuvidad se manifestd & partir de la
identificacidn de la asistencia con lo tradicionalmente escalar,
a través de la mencionada "naturalizacidsn” de las actividades
asistencial es. ‘

Fegistramos en el campo, y esto resulta significativao, gran

cantidad ™ de actividades definidas como participativas y/ o
asistenciales Calrededor de 2@ . stablecemas la doable

disyuncidn porgue o aobstante la reconstruccidn gue llevamos a
cabox de los criterics generales que definen a cada actividad,

debemos reiterar e @an el CAMP D S manifestaron
superpasiciones, adscripociones contradictorias, etoc. Ademas una
actividad gue = inicid  coma innovadora, puede derivar en una
relacidn tradicional de tipo “asistencial, y viceversa. En
CONSeCuwens ia, intentaremos EYa U, describir cada actividad,

sefalando las categorizaciones gue consideremos significativas,
problematizdandolas en cada caso. ,

ITI. II11. I. El Comedor, la Escuela de Verano v el Coleclub

Describimos el funcionamients del comedor  en el apartado
dedicado a las actividades de las auxiliares. La cantidad de
alumnos que concurve &5 fluctuwante, pero hemos podido llegar a
la conclusidn de que asiste al comedor un 25% de la poblacidn
escolar. La distribucidn  no % homogénea:  hay grados donde
concurre  la mayoria los  alumnos, vy o otros  donde 1o hace una
minoria. Encontraremocs una interpretacidn de ecstas diferencias
mas adelante, cuando detallemos los mecanismos de "deteccidn' de
los alumnos, desplegados fundamentalmente por las docentes.

on
el

Se establecieraon desde la reflexidn de los suwjetos, "cCaus

sociales"” que aumentarian la cantidad de alumnos asistentes: las
auxiliares dicen que progresivamente aumentaron, gue traen a log
hermanos, que aumentan hacia fines de mes y también en

determinadas épocas del afc. En-relacidn a las estrategias de
disminucidn y expansidn resulta importante marcar que la escuela
tiene disponible el doble de las racicnes gque efectivamente
utiltiza, mejorando considerablemente entonces la calidad de los
alimentos gue estd posibilitada de brindar.

El comedor estd definido wndnimemente  como una actividad
"asistencial" que by inda la escuela. Consideramos qgue  la
naturalizacidn de esta actividad asistencial se da, por un lado,
par la participacidn de las maestras en el comedor, almorzando
en muchos cascs en el establecimientos, aungue no 1o hagan con
los alumnos sino en @l interior de la cocina. El hecho de que
"todas"  almuercen aportaria a la naturalizacidn. Otro factor gue
ascciamos a esto, es la caracterizacidn de la "funcidn social de
la escuela" gue algunos sujetoz plantean: definiendo la cercania
de la misma con la couounidad, esta se convierte en 21 mejor
mediador hacia las instancias estatales de asistencia; todo esto
priocvizradoe ademds por la "urgencia alimentaria”" de la pablacidn,
construida  como necesidad & satisfacer tanto para mejorar los
rendimientos  educativos, coms para incentivar la concurrvrencia a
la escuela.

Acorde con la definicidn  del comedor come una actividad

"asistencial", aparece la colaboracidn de los padres" en el
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misma. Desde la cocina se lo_define como algo positivo y
necesaric, pera especificamente desde 1o instrumental: para
ayudar a servir los alimentos, y mantener a los alumnos en sus
sitios, Esta definicidn concuerda con la insercidn de las madres
en cuestidn, que no salicitan una injerencia mayor; ¥y a la vez
cantrasta con la  insercidn de los padres en otras actividades,

donde se buscaria modificar las relaciones tradicionales que
aqui  no aparecen cuesticonadas. Consideramos dtil relaciocnar esta
actividad con otras definidas unanimemente como asistenciales,
del- "tipo de la entrega de guardapoclvos y dtiles escolares, pues
alli también se mantiene esa relacidn tradicicmal y tutelar
entre 1o participantes: los padres y &alumnos @ son meros
receptores o colaboradores.

Un uWltimo tema que mencicnaremos en relacidn con el comedor
y su funcionamiento, es acerca de cédmo se organiza la asistencia
al mismo: por 1o que pudimos relevar las maestras, directora,
gabinete, detectan a principio de afo quienes son los alumnos
que necesitan concurrir &l comedor; entonces  envian notas
salicitando autorizacidn a los padres, y si estos contestan .
positivamente, sus hijos quedan incorporados.

bbos criterios prevalecientes ,ﬁa aparecen explicitados. Son
poy  edempla si concurrid el afro anterior, asi comd si 1o
hicieron sus hermanos. For 1o tanto, un alumno que 1o necesita
pey o no es "detectado", un cambic de situacidm, no se
contempl an, alterandose  solamente cuandos el alumno deja, por su
parte, de cCconocuryir. Lo que se explicita es gue "las maestras
saben", y 1o qgque pudimos reconstrulr de ests fue que ese
conocimients se  apayaria en comentarios que las madres realizan
tde dificultades labhorales, familiares, etc), la vestimenta y el
campartamients de laoas alumnos; Consideramos en sintesis que
desde los ‘"detectadores" 1o que se percibe son estados de

necesidad, difusos; y asi difusa es la asistencia que se brinda.

Tambien difusa es la respuesta de los asistidos: registramos
la concurrencia  irrvegular t"vienen por épocas", como decia una
maestral), e incluss wuna escasa concuwrrencia de los alumnos de
arados  supericores. La explicacidn gue brinda el gabinete es la

"verquenza" de estos & concuwrrir, hecho que ademaés generalizan
para todos los  alumnos al comenzar el comedor. Desde los otros
sectores (maestros, auxiliares), ri S plantes a las
dificultades para la COnCUrTencia M LN "praoblema",

evidenciandao, por de pronto, distintos grados de reflexidn sobre
el tema del comedor.

El tema de 1la "verguenza'" nos resultd interesante en tanto
manifestd continuwidad oo 1o que se plantea desde algunos
estudiocs tedricos como un problema especifico de las politicas
sociales vinculadas & la alimentacidn: esta es construida
socialmente - como un "oconsumao privada', subsumido en el salario vy
tradicionalmente reservado al ambito familiar (Hintze: 1383).

La concurrencia wvariable de alumnos nos resul ti
significativa: mostrd gque no existe un Eeguimienfz“de los casos
p&r a ver modificaciones, perc ademas permitid ver las
ecstrategias de ircrenents o restricoidn. Con respecto &l

conmtrol, registramos que la csecretaria es la encargade de
contabilizar vy rendir la concurrencia de alumnos. Esta declara,



sin  embargo, sienpre las raciones que corresponden (25, para
asi no perder la dotacidn y poder brindar, como deciamos antes,
alimentacidn de mejor calidad. Er cuanto a las estrategias,
conelstirdn en decisiones vy acciones independientes e informales

- 1t

por  parte de los "detectadores", gue a1l percibir wria merma en la
concurrencia, comienzan a ofrecer la posibilidad de acceder al
mismo con mas frecusnclia que antes.

Fodemoss decir gue tanto la "escuela de verano" como el
"coleclub" = uly actividades que s@ definen desde el
establecimients coma  la  prolongacidn del comedor en periodos
durante los cuales  no hay clases. La escusla de verano se
realizd en los recesos de 1988-83 y  13839-30 (de lunes a
viarnesl, y &l coleclub los dias sdbados, durante el ciclao
lectiva de 19905 concurriendo promediocs de alumnos  también
gimilares a los del comedor (un 2894 de la matriculad.

También al igual qgue el comedor, para estos proayectos se
establecen partidas provinciales de dinero o recuresos (docentes,
convenios can clubes recreativos, etc.) a tales fines. Las
mismas permanecen en poder del Consejo Escolar, v los directivos
de los distintos establecimientos solicitan su instalacidn,
decidiends  lusge eete organiemo si o se le otorga o no tal
beneficio.

La escuela de verano consistid en actividades donde docentes
s hacian cargo de los alumnos gque g inscribian, real izando
excursiones, actividades recreativas, dibujo, sscritura, ademds

de brindarles la comida. £l coleclubh consistid en cambio
solamente en actividades recreativas, coordinadas  por un

profescor  de educacidn fisica, ademds de la instalacidn del

comedor .

La interrupcidn de tales actividades no se praoblematizd
desde la escuela, vy una explicacidn posible de ssto estaria en
el mismo procesos gue mencionamnocs con respectos al comedor, es
decir, por la naturalizacidn de su instalacidng Otra explicacidn
podria encontrarse en que, &l ser actividades realizadas fuera
del hararic escolar vy por  personal ajeno al establecimiento,
podemos decir  que no se @laboraron como actividades propias del
Mmismo. Ees asi como ante la posibilidad de realizar dichas
actividades se las implementd sin discusidn, por ser ocbviamente
"mecesarias'; perc  esto fue pasible ademis porque se realisaba
an moment s diferenciados de la actividad escaolar. Eat
separacidn de las tareas hizo entonces gue la finalizacidn de
las actividades tadjudicacidn & octros establecimientos vecinos

&

de la escuela  de verano, fin del proyecto coleclubl) no fuera
cuestionada a pesar de su necesidad.
Finalmente, wvolviends &l @ comedor para rvefleziconar  sobre

estce procedimientos de instalacidn, podemcs decir que aparece
la creacidn de éste como reciente (2 afos), aungue se menciona
desce la puesta en funcionamiento de la escuela, hace 8 afos, la

exietencia de meriendas reforzadas. lLas gesticornes para su
ingtalacidn  fueron rvealizadas por la diveccidn, gue hace la

sxlicitud &l consejo escolar. Estas no s4lo resultaron exitosas,
sino  que actualmente se estd gestinando tambidn la construcoidn
de wn Saldn  de Usos Miltiples, con el objeto de wbicar alli el
comedor en el futuro,




El tema de comy este organiesmo asigna las caomedores, las
meriendas reforradas, las cantidades de raciones, las escuelas
de verana, planes especiales de recreacidn como el Coaleclub,
excede este trabajo de investigacidn, Lo que si nos resulta
pertinente decir es que no todos los establecimientos gue 1o
necesitan 1o solicitan, y  que no oa todos los gque 1o requieren
les es otorgado. Relevamos entonces come decisiva la accidn de
los dirvectivos de cada establecimiento para demandar al Consejo
Eszolar (comedores, escuelas de verano, etc).

Nos resul td sugerente que desde distintos actores ce
critique la discreciocnalidad con gue este drganismo actuaria, no
salo respecto a estas asignaciches, sino también en relacidn con
la realizacidn de oliv as de infraestructura escolar, el
ctorgamiento de cargos  zuplentes, etc. Fundamentalmente la
critica proviene de plantearlo como un organismo con gran poder
de decisidn en el Ambito educative laocal, pero qgue no e

integrado por "maestros'"  gino por "politicos!, generdndose asi
el usc discrecional del poder, y la ineficacia por el
desconocimiento, 1 Fres o de que un establecimienta
especificamente - reciba un tratoc privilegiado de parte del

Consejo Escolar (que le otorga los pedidos de comedor, planes
recreativos, etcoc.), es elaborado en consecuencia desde algunos
actores como resultado de la wtilizacidn eficaz por parte de la

escuela, de escos mecaniemzs "politicos" de accidn.

ITI. III. II. Las Camparnas sanitarias

Felevamos en el establecimiento varios proyectos. Uno de
ellos fue la realizacidn de una campafna contra la pediculosis,
que cohsistid  (ocomo mecanisma inicial  similar al comedor) en
aesticnes de la directora y una maestra ante la municipalidad,
para conseqguir la donacidén de medicamentos. lLuegos

T: Otra ocosa que hizo el Consedo de Escuela fue lo de la
pediculosis. Se -les mandd una autorizacidn por escrito a
los padres, vy se les lavid la cabeza a los chicos.

E: oA todos? oY quién la hiza? :

T: Nz, a los gue tenian picjos. Lo hicimog los del Consejo
de Escuela, la directora, y también colaboré el gabinete.
Forgue el remedic 1o da la municipalidad, pera con la
condicidén de gue selos apliguemss, porgue antes lo daba y
parece que se lo tomaban (riendod

E: No me digas.

T: Si. Y el calefén para lavarles la cabheza también lo -

consiguid el Conselo de Escuela.
tentrevista con T., auxiliar, miembro del Consejo de Escuela
y dé¢ la Qooperadora)

Otre proyecto vinculade a la salld fue la revisacién médica .

de los alumnos de E&to vy 7ma grado, en visperas de una
competencia gimndstica intercolegial, posibilitada a partir del
"punterc  barrial" gque llevd al establecimients & un médica

clinico.  El gabinete, por su parte, también realiza actividades
vinculadas con la zalud de los alumnos:

"Tenemos que  visitar Centros de Salud, pedir turnos para




especialistas para los chicaos. 0 también hacemos
interconsultas, gesticnamaos vacantes...® ’
(Asistente Educacicnal en una entrevista)

"Se hacen pruebas de visién, audicién cuando entran a la
escuela. También lo que se llama fono—articulatoric... Son
cosas MUy especificas... No se si es lo que te interesa."
(Reeducadora Fonédtica en una entrevista)

For  ultimo debemos mencicrar una actividad que resultd l& de
mayor  envergadura que reqgistramos en la escuela, esta es la
realizacidén de una "campafa de prevencidn del cédlera”. La misma
e inicid a partir de una citacidn desde el Consejo Escolar a
todos  los directivos de establecimientos. Se realizdéd uma reunidn
dande:

"Un medice les ewplicd el arigen de la enfermedad, vy

metodos  de prevencidn. Entonces MJ (la directora) nos reunid

a todas (las maestras) yv se decididé hacer una campana. Lada

maestra tiene que presentar una planificacidn de 1o que va a

hacer: tareas en clase, reuniones de padres; ademas salieraon

ideas cComea las de ir a vradios con los chicos, vy hacer
programas  donde ‘se  expliquen estas cosas (L..) La idea ec
ser multiplicadores de infoarmacidn”

(Conversacidn informal con 5., maestra de 6t cradod

Ademas de las actividades que cada masstra organizd en clase
(se hicieraon posters, "leccicnes especiales", titeres para
dramatizacicnes), la directora citd a dos reunicnes de padres
(una por  turno) & través de los  cuaderncs y una nota en el
pizarrén de la entrada, donde se consignaba que la asistencia
era "obligatoria”.

FPudimos registrar la seqgunda de ellas, correspandiente al
turna marfana. Concurvieran aproximadamente 2 padres, el
asistente social, la directora, tres maestras y tres auxiliares.
Se realizd en el saldn central, donde se dispusieran en hilera
las  bancos utilizados habitualmente en el comedor. La directora
tubicada en el frente Junto &l  asistente soccial) ewplicd su
concurrencia a la reunidn con el médico, vy que “intentaria
transmitirles" la que le dijeran sobre el origen de 1la
enfermedad y maneras de prevenirla.

Se refirid entances & normas preventivas que los padres
debian implementar en sus hogares, la difusidén que debian
realizar de lag mismas en el barrio, v finalmente las accicres
que concretamente habian realizado & la escuela:s 1ass
actividades de las maestras en los aradmos, la limpieza vy
desinfeccidén de 1los tangues de agua, guardias de padres sn los
sanitarics (organizadas  a través de la reunidn del turne tarded
para que contraolen el lavads de las mancs de los alumnos en los

reoreos, Yy la provisidn por parte de 1la cooperadora de una

towalla 'y  Jabén a cada grado. También se refirid a futuras
visitas de los alumnos & radics locales y al "blangues" de los
senderos  de accesc a la escuela  por parte de los padres del
turnoe  tarde. Finalmente invité & los presentes a realizar
propuestas o sumarse a  las guardias, tras lo cual & padres se
afrecieron a colaborar.

a
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Buince dias mas tarde de esta reunidn, vy con un dia de
anticipacién, se le natificd a la escuela que concurririan el
Gobernador de la Frovimcia, el Ministro de Salud, vy otras
autoridades provinciales y municipales, a fin de inaugurar las
"Jornadas de Trabajo Solidaric de la regién sanitaria VI, can
el abjetiva de la ‘"prevencid4n del cédlera”. Estos funcionarios
realizarian ura visita a la escuela, ofra a una unidad
sanitaria, Yy debian coordinar con la oficina de ceremonial del
municipio las actividades.

Este "acto” implicd la movilizacidn de funcicnarics hacia la
@scuela, la presencia de tres canales de televisidn nacionales,
radios locales; todo esto organizado  desde &1 gobierno

provincial. Desde la escuela no se  invitd a las padres, no
abstante 1o cuwal habia una gran cantidad de ellos (por 1o menos

unos 40 o 5@ padres), evidentemente atraidos por el despliegue

de autos, camicnes con equipos de TV, policias. Ademds habia un
arupo, aproximadamente 20 personas, con distintivos "Campafa
municipal contra el cdédlera'.

Empleados provinciales enfundados 217 arandes equipos
desinfectaron los tanques mientras la TV las filmaba. Al arribar
los  funcicnarics se did  comienzo al acto, consistente en que
tres alumnos representantes de cada grado contaban, interrogados
alternativamente por la directora, lo que habian realizado en su
aula como tarea  de difusidn de las caracteristicas de la
enfermedad, manera de prevenirla, etc. Luego la directara
presentd  a una madre, que identificd coms miembro del Consejo de
Escuela, que explicéd las guardias en los sanitarics. Finalmente
el gobernador y el intendente realizaron sendos discursos:

"La prevencidn cotidiana dehe hacerse en base a la higiene,
no  sola frente al cdédlera (...) El trabajo solidaric es la
herramienta mas preciada y eficaz Coned Liese pida que
reflexicnen sobre esto y 1o realicen en la medida de 1o
posible... Aungue ves que algo de eso ya estan haciendao. ..

Los felicito v adelante!®

(el gobernadar, vitoreado por los padres con braraletes)

El actoc finalizdéd con las pericdistas ¥y la TV filmando a los
funcicnarios en distintas circunstancias: hablando = em maestr as,
alumnos, lag cuadrillas gue limpian las tanques de agua vy
fumigan el patia. Luegos  de que la comitiva oficial se retira,
interrocgan & los alumnog, que responden preguntas Junto a sus
maestras.

£l analisis de las distintas actividades comprendidas en el
area de salud, nos revela la hetercogeneidad de tareas que s
desplegan en la escuela, la variedad de actores gque invaoluoran,
y los distintos procescs implicados. En primer lugar debemos
decir alge que resulta evidente pera es importante explicitar,

en tanto es una constante para las actividades asistenciales: el

desarrolla  de actividades de este tipo relacicnadas con la salud
en @l ambito  escolar aparece en la escuela "maturalizado", es
decir, incorparado  como una actividad més, que se justifica o

la definicidn de 1la poblacidn coms "carenciada". Desde el
establecimients  se define gue es necesarico "hacerse cargo” de la
salud de la poblacidn escolar, v en tal sentido la direccidn se
mavilizaré para congeguiy y  colocar  medicamentos para la




pediculosis, el gabinete solicitard twrnos para los alumnos, se
realizar&n revisaciones médicas.

Consideramos  que asi se imponen determinadas actividades en
funcién de 1o que desde la escuela se define como neces dades de
la poblacién en materia de salud, pero que ademas se real izar &n
a partir de gque determinado recurso (un medicamento, un medico
disponible) se ofrezca o = solicite y =& le otorgue a la
escuela.

Al igual que con el ectablecimiento del comedor, se definira

a la poblacidn como "carenciada”, y en tal sentido se
Justificaré la asistencia de la escuela, pera una ves
establecida esta relacidn general, =1c) deberan realizar

discriminacicnes para orientar esa asistencia: no  todos los
alumnos necesitan concurrir  al  comedor, qQue  se le apliquen
medicamentos, gque la escuela salicite turnos para ellos, eto.
Generalmente se identificara a los alumnos cuyos padres
concurren  menos  frecuentemente a  la escuela como la poblacidn
mas necesitada, y por lo tanto en los casocs en que s@ apele a la
colabaracidén de los mismos, se identificara a los gue responden
a la convoratoria coms las  omencos necesitados, oy o Con la
calaboracién de los cuales la escuela crganizard la asistencia.

"AcA 1o gue  tenés es un nivel cultural escaso; una Sefora
que vino  rvecien, no se si te la cruzaste..., €5 una sefora
que tiene tres chicos acd en la escugla. La citamos un
millén de veces porgue tienen muchos problemas, y rvecien
ahcora vino esta sefora que es la tia, que tampooo puds

completar los datos Minimos de filiacién. Con esta
marginalidad, promiscuidad, te imaginds gue no s@ pueden
hacer muchas propugstas. (... Lo que demarndan es

asistencial. No hay cobertura a nivel sanitawmio: nao van al
hospital porgue no tienen ni para el colectiva, o van una
ver y no van mas.”

(Se le pregunta por la construccidn del escenario, etc., que
segun planteaban otros  actores se realizd con el aporte de
los padres. Mueve la cabeza né@ativamente y respande)
"Generalmente Rrovee la municipalidad...o lome  padres
ilustres de cooperadora, que no te creas: Son panader as,
empleados  de panaderia, cantineros, colectiveros., Fero son
la minaria: acd tends una familia de nueve hijos ¥y el S0%
tienen distinto apellido. .

(Entrevista -on JC., asistente social?

podemos  decir  entonces que se  establecen en  la escuela
diferenciacicnes en términcs de la paoblacidn gque concurre, ¥ las
actitudes que esperan gue manifliesten. Faradéjicamente el hecho

de gue "los padres ilustres” intervengan en la actividad, no
hace que la convierta en participativa, vy zi la intervencidn de
un crganisma OO el Conseio de Escuela (definido  como
innovadaor, a diferencia de la “cooperadaorad; sin embargo

explicitaremcs esto mads adelante.

En el comedor, coms deciamos antericrmente, se realiza una

apelacidn a la "colaboracidn" de laos padres, construyéndose a
partir de ella una asiztencia tradicional. Sin embargo, en atras
actividades coms en este caso de la salud, la aplicacidn de
medicamentas [ las "gquardias" & e sanitarios, la
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"colaboracidn" de los padres es definida como participacidn y no
coms  asistencia. Analizando las diferencias podemos decir que
estriban. fundamentalmente en lo que va anticipédramos: estas

actividades, aunque desde el puntoc de vista de las tareas de
"colaboracidn® de los  padres sean similares, implican la
intervencidn de un organismo (el Consejo de Escuela) elaborado
Lol 1 una innovacidén, como el establecimients de nuevas

relacicnes en la escuela, en tanto presupone la posibilidad de
que las propios padres definan mecanismos para realizar la
asistencia.

Finalmente haremas una dltima reflexidn con respecto al tema
de la salud en el ambito escolar, que justifica el habernos
detenida en la descripcocidn de la campafa de prevencidn del
céhlera. Como se especifica en el avieso publicitaric publicado en
pericdicas de circulacidn naciconal &1 18/4/31 (ver Anexo) la
campafa de prevencidn del cdlera se vehiculiza desde &1 gobisrno
pravincial apelanda a unas "Jornadas de Trabajo Solidaric”.

Ecstas, COTmo tradicionalmente las anteriores Jornadas,
tendr an coma centros  los  establecimientos escalares y  las
municipalidades: a traves de ellos se organiza la comunidad
brindanda 0 trabajo voluntarioc. Con los recursaos qgue coctorga el
aobierna provincial Y el mumicipal, se realiza entances
determinada actividad (en este casc clases didacticas, limpieza
de tanqgques vy basurales), contando eventualmente con el aporte de
obras arganismos, M entidades intermedias, calegios
profesionales, wniversidades, etco.

Seflalaremos  solamente das aspectos, que seréan desarrollados
mds adelante en el apartado referido & los "actos": por un lado,
aparece a través de la realizacidn de estas jornadas (y su acto
de inauvwguracidn) cdmo el establecimiento escalar adquiere un
lugar podriamos decir inédito, como centro que reune, organiza y
representa a la comunidad; es en la escuela donde los padres,
com vecinos se nuclean en pos de un objetiva especifico, er

este casc la prevencid4n de una enfermedad.

Pero ademas, .esta el hecho ineludible de la explicacidn de
la seleccidén de determinado establecimients para realizar la
inauguracidén de la campafa. Trataremos entonces, postericrmente,
el porqué de esa seleccidn, v posibles interpretacicnes de estos
actos masivas con la presencia de funcicnarios.

ITI. IIXI. IIY. Las donacicones

Fegistramos que estas incluyen dineroc, alimentos, dtiles
escalares, vestimenta, libros, gue el establecimiento gesticona
ante organismos estatales o privados, para asi entregarlos a los

Aalumnaos, o uwtilizarlos en el &mbito escolar. Un ejemplo es la

actual biblicteca, creada provisoriamente por la escuela, pera
evpandida a través de una donacidn de 200 libros, gesticnada vy
cbtenida por la diveccidn ante el Club de Lecnes lacal, y que
recientemente fue completada también por  una danacidén de las
Fibliotecas Populares de la Flata, gesticnada por la misma via.

Tamlsién la escuela solicita ante el consejo escolar dinera
en efectivo, gue se utiliza para la compra de guardapolvos y

96




Btiles escolares. Consideramocs esto también una "gestidén” porque
aunque ese dinero existe en el presuplesto educativo para tal
fin, rcada escuela debe a su vez, solicitarlo. Una ver consegquido
el dinerc se realizan las COMP T ES de los elementos,
principalmente guardapslvos, cuadernos y lapices, Que se quardarn
en un armario ubicado en la divreccidn., Diariamente, las maestras
envian a los  alumnoz que consideran "necesitarlos", a retirar
los distintos elementos, gque son entregados por el personal de
direccidén sin mediar registro o contral sabre qué y a quiénes se
entrega. ~

Otras donacicnes que hemos podido registrar fueron Jjuguetes,
que en una circunstancia entreqgd el Club de leones, y en otra

fueron gestionados ante distribuidores por  los  padres  de
cooperadora.  Los mismas se  entregaron a los alumnos en fechas
comz el '"dia del nifo"” o dia de reyes", en contextos de fiestas

organizadas con actividades recreativas, disfraces, eto.:
"ACTA  10: 21/12/88. El Club de Leones de Lands, a traves de
seis integrantes que se acercan a la escuela, dona juguetes
para los alumnos del comedor de veranc. Fesultd emocionante
chservar - los ojitos huamedos en sus Ccaras moarenas, Y queremos
rescatar este qran gesto, debido a2 que estos nifos sufren
arandes necesidades econdmicas y no poseen Jjuguetes.
iGracias Club de Lecnes!'"
(Finaliza el acta con 18 firmas. Extraido del Libra de Orao

En contextos tales como la campafa de prevencidn del cdlera
anteriormente mencionada, también se realizaron donaciones a
través de padres de cooperadora,  y vinculados a agrupaciones
politicas lacales. Estas consistieron en la entrega de bolsas de
agua potable, gue se consumieron en la escuela.

Las donaciones fueron caracterizadas alternativamente Como
actividades participativas peroc también asistenciales por los
distintas actores. Esta doble caracterizacidn, que como hemos
anticipada se repite en otras actividades relevadas en el ambita
escalar, permite reactulizar el andlisis de los criteriacs que
definen & las categorias. Analizando porgque las donaciones son
cateqorizadas como actividades participativas, interpretamos que
es debido & que implicaron que distintos actores
(fundamentalmente la direccidn, peroc también maestros vy padres)
realizaran actividades especiales cansistentes en gestiones para
cbtener determinados bienes. Esto ademas le wotorgd &l
establecimiento cierta distintividad respecto de los aotros, va
sea por las caracteristicas de la gestidén misma o por las
actividades que luegos de la gestidn <se desencadenan. Asi se
organizaron  agrandes festivales infantiles que excedieron la mera
entrega de Jjuguetes o se crec una nutrida biblioteca, ventalda
que pocos establecimientos similares poseen:

"Nada sale sin gesa  (se le: preguntd gue actividades
participativas realizabal. Los chicos, para que te devuelvan
los  libros, las madres que colaboran para arreglarlaos, la
gente de limpieza, que coalabora limpiando... Todos!. La
cooperadora adguiviendo losg libros;, la directora o yo misma,
buscéndolos en las . editoriales. (...0) Yo aca mezcla todo y
hago cosag de més... peroc las hago con gusto, por ejemplo
los carteles, un logotipo...”

(Entrevista con la biblictecarial




Ferao sin embargo las donaciocnes tambien aparecen
categorizradas coms .actividades asistenciales, y en consecuencia

nc problematizadas Mm&s allé& de la definicidn de  su
"mecesar iedad"” en furncidrn de las "carencias": asi es Ccoma e

entregan guardapclvos sin registrarlo, se recibe el agua potable
que gestionan los padres, eto.:

(La directaora estd confeccionando unas planillas, entra una
alumna de grados infericres & la direccidn, permaneciends de
pie frente al escritoric de la directora. Esta luego de unos
gegundos la mira.)

D: :0Qué necesitdas querida?

A: Dice la maestra si me puede dar un quardaposlva (habla en
voz muy bajad

D: Vamos a ver si queda tu talle... 51 no te doy unc un poca
mas grande y despues tu mama te lo arregla.

(Se pone de pie va hacia el armaric y extrae § o 6
auardapol vos, cada wuna en su envoltoricg le prueba en la
espalda alternativamente tres, y finalmente dice)

D: Sacate el tuyo... & ver cédm te queda este.

(La alumna se lo saca, la directora le ayuda a panerse el
auardapaolvo nuevo. La directora le dobla las mangas.)

D: Este te sirve ;Te lo llevas puesta?

(lLa nena acsiente, y sale corriendos de la dirveccidn. La
directora vuelve a la confeccidn de planillas. Esta es una
de las numercsas obuservaciones de entregas de guardapalvas
en la direccidn)

ITI. I1I. IV. Las Jovnadas de Trabajo Solidaric

Implementadas directamente desde el qgobierno praovincial,
estas actividades termian como abjetive explicitado:

"Una accidn intensiva y casrdinada del gobiernc provincial,
el municipic de Lamis y la participacidn organizada de los
vecinos, 1o que hard posible resclver una cantidad de
problemas que de otra manera, seguirian sin soclucidn por
muzho tiempo. Creemcos  firmemente que la implementacidn
desrentralizada de las politicas pablicas, la mavilizacidn
de recursos locales en la planificacidn y ejecucidn de
politicas sociales, la participacidn y organizacidn de la
comunidad, la accidn intensiva e integrada de las distintas
areas del gobiernc bonaerense, son  algunas de las metas
importantes gque el gobierno de la pravincia de Buenos Alres
se ha fijado para lograr modificar la injusta realidad
social de nuestra provinciad'

(Extraidos de un boletin informativo editado por el Frograma
de Trabajo Solidariao y la Municipalidad de Lanus, gulpt
motivas de unas Jornadas realizadas los dias 28, 29, 20 de
abril y 18 de mayo de 138%.)

L

El gobierno provincial propicid a travées de este programa
especifica gue la conunidad aporte su trabajo y, con recursos
provinciales y locales, se realicen acbras de "mejoramiento de
lags condiciones de vida". Estos comprenden, segdan se sefala en
@l boletin mencionado, una amplitud de actividades vinculadas a
las &reas de politicas sociales, cultura, aobras y servicios

.

+
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en
del

puiblicas. Concretamente se menciconan el amedoramiento de la

infraestructura edilicia de establecimientos  educativos vy
sanitarios, trabajos de pavimentacidn, desagile, & ilumnacidn,
actividades puntuales de control sanitarioco y  prevencidng

inauquracid4n de comedores, parguizaciones, festivales musicales.

Ern el establecimiento donde realizamcs el trabajo de campo

relevamos  la realizacidn de tres de estas Jornadas. La primera

cctubre de 1988, consistid en actividades de mantenimienta
parque ubicads frente al establecimiento:

"La municipalidad de Larmds envid las materiales (...) Se
acercaron  alrededor de S0 vecinos, que con palas; picos, vy
herramientas repararcn loas  Juegeos  infantiles, plantaraon
arbustaos Y flores. Coewld For la tarde concurrieron
funcionarios municipales, el Intendente, y el Gobernador
Cafierc. a gente los  aplauwde, les acerca inquietudes vy
agradecimientos. " :

(Extraida del Libra de Ora)

Fero una maestra sefala al respecto que:

"En la primera se arreqld el techo,y las mama&s vinieron a
hacer mate." :

(Entrevista con ., maestra de Zdo gradod

En la segqunda Jornada, realizada el 28/4/83:

"Se centrdé en el parque, coordinada por la escuela, la
saciedad de fomento ¥y la comisidn de mantenimiento del
parque. Cawald Se realizaron las siguientes tareas:
finalizacidn de la construccidn de la gruta (cubiculo para
uwna imagen de una Virgen), construccidn de vestuarios y
sanitaricos, cerrvamiento de canchas, colocacidn de postes de

~alumbrado, pavimentacidén de access a las escuelas (...0,

playin de estacicnamiento, refugio para colectivos., (...
Veinte madres devanaron lana, para cofeccionar puloveres.
Ceee? La municipalidad envid los materiales.”

(Extraido del Libro de Oroo ,
"Se realizardn las veredas de las siguientes calles (...),
construccidén de las instalaciones de un campo deportiva,
cerramientos vy red de agua corriente, pavimentacion de
acC s a la escuel a T SE realizara? cursocs de
capacitacidn para instructores de futbol en' la escuela
€e..2. También =se pondrd en préctica el Pragrama "Veo veo!
(prueba de visidn a los alumnos) .

(Extraido del Boletin antericrmente mencionado)

"En la Ségunda, coma habiamos recibido una donacidn de lana,
se hicieron avillos y se empezd a tejer, y después en un
actos, se hizo una Feria del Fulover y se vendieron. Ademas
los chicas arreglaron la huerta, y se pusiercon algurnos
ladrillos en la pared de afuera. Lo gue pdsa es gue es un
edificic bién mantenido... También se hizo limpierza de todas
las mesitas, de las bochas de luz.” _

tentrevista con ., maestra de 2do grada)

focerca de la dltima Jornada —de la cwal no pudimos relevar
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la fecha de realizacid4n, vy gue ademds na aparecid registrada en
el Libra de Oro— la maestra sefala gque "se trajercn maquinas de
coser y se hicieron cortinas, porgque las habian robado.

Fero ademas  es interesante rescatar la reflexidn del
asistente saocial, refiridndose en general a. las Jornadas:

"o mismz para  las  Jornadas de  Trabhajo que se hicieraon,
vienen siempre los mismos; vinieran diex padres para hacer
el polideportivo, no pudieran hacer casi nada. Los

materiales quedaran 'y se fueron afanando todo. Ahora cred
que ya no debe quedar nada. .

El polideportiva se iba a llamar 17 de Octubre... Esa =5 la
cosa, que lag accicones estdn encuadradas & nivel ideclbdgicao,
@es muy util para la propdganda politica o para fines
eleccicnarics., No responde & necesidades de la camunidad,
sino politicas, idecldédgicas.

(oos? Ningun docente participd de las Jornadas, y nosotros
vinimaos  para  hacer los sandwiches, el cafeé, el tuco., Ademés
estas  Jornadas se cortaron cuando el cafieriemo empezd a
hacer agua. Y .padres... 10 o 15, los de siempre, los de
cooperadara. . :

_flentrévista con JO., asistente social)

Foar dltimo debemaos agregar gque desde el gobierno pravincial
se planted la realirzacidn de uwuna cuarta Jornada, mencicnada
antericrmente, con motive de la campafia de prevencidin del ‘cdlera
en abril de 19390, Como dijimos, se realizéd un  acto en el
establecimienta con presencia de funcicnarics, pera debido a que
en la escuela | se habian realizadoe previamente a esta
"inauguracid&n" lasg actividades preventivas, la Jornada de
Trabajc Solidaric posteriormente no se efectivizi.

Fodemzs destacar con respecte a la realizacidn de las
Jornadas diferencias y . contradicciones que encontramos en los
relatos:  frente a una miéma Jornada, en el baletin se plantea la
realizacidén de determinadas actividades, en el Libro de QOra
ctras, uwna maestra seffala tareas diferentes, y ademis cbservamos

que cliertas propuestas no se han realizados (Ao wigten
vestuarios, refugics para colectivos, etc.). Lo mismo sucede con
los - relatos sobre la conocuwrrencias algunos plantean  una
colaboracidn masiva (S0 persocnas), otros escasa (los 10 de la
cooperadoral; algurias manifiestan que las maestras i

concurrieron a las mismas, otros gue i lo hicieron.

lLas divergencias eEn toorna a las actividades aque
efectivamente se realizarcn en cada Jornada, podemos explicarlas
pensandcs  que ante la& definicién de determinade cbietivo, luega
este se realizard o no en funcién de la efectiva concurrencia,
la habilitacidén de los recursocos necesarics poar  parte de la
municipalidad, e&tc. Esto nos permite entender que se planteen
arandes uobjetiwvos, Yy se realicen luegs parcialmente, y qgue
algunos  actores describan concurrencias masivas y atros escasas.
Dtro  aspecto a considerar para los relatas divergentes es el
aradce de compromisc personal que cada uno de los acteores tiene
para «con la propuesta. Asi aquellos que las consideran positivas
tenderan a plantear qrandes resultados, y aguellaos que las
critican lms minimizaran.

.
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Ademas de los relatos divergentes sobre una misma actividad,
resul tado de estas transformaiciones producidas durante la
implementacidn de la misma, también consideramos  importante
rescatar como en el mismo establecimiento, se definen propuestas
distintas en cada oportunidad; vy como ademds estas  pueden
contrastar por otroz establecinientos.  En tal sentido pudimos
relevar que, como criteric general, e compartid gque el buen
mantenimiento del edificic escolar eximia de wubicar alli los
esfuerzos comunitarics, més a&llia de pequefios aportes (confecocidn
de cortinas, .arreglo del  techo, limpisca mas profunda del
establecimiento). Se definid entonces qgque se procederia &
finalizar el pargue construido delante del establecimiento;
contrastando esto con los trabhajos predominantes realizados en
atras escuelas, donde el deterioro edilicic era pronunciado, vy
se debieron abocar a rvealizar actividades de reedificacidn
parcial, pintura, etc. For dltimo, debemos cecir gque aunque se
trabaj4 fundamentalmente en g1 parque escolar, en cada una de

las Jornadas  hubo propuestas complementarias, resultado de
aofertas o posibilidades especificas (tejido, plantacidn de

arbustos, etc.).

Las Jornadas e ubican, desde todog los actores, en la
esruela vy los  funcionaricos, coms actividades participativas.
‘Felacicnamos  esto con el mecanisms previsto de implementacidng
este es, que sea  la comunidad la que define las necesidades a
satisfacer con las recursos municipales vy provinciales. Agud
reconstruimos T esas  "necesidades"  adquieren contenidos
distintos, pudiendo ser asistenciales (puesta en funcicnamientao
de comedores, controles sanitarios); pero tambidén implicar obros
proyectos, DTt T el mejoramiento infraestructural del
establecimiento escolar, actividades culturales, eto.

Log  aspectos  asistencial vy participativo aparecen entonces
aqui nuevamente relacionados, plantedndose esta  propuesta
innovadora, de participacidn, para superar "praoblemas" pero que
no obstante e combinaria en  algunos  casos  con actividades

asistencial es tradicionales. Estas actividades cjLie S
participativas por definicidn, pera que  =e  combinan con

estrategias  asistenciales, adquieren un conte2hnido eepecifico
también por el hechos de vincular instancias distintas bajo la
misma categoria de '"necesidades". El asistents social anticipa
eato, planteando  gque las Jornadas son puestas en funcionamiento
en la basqueda de uwn beneficio electoral por parte de los
funcionarios, es decir por "mecesidades politicas”. En  tal
sentido estos utilizarian las "necesidades sociales" de la
comunidad en sy provecho, tratands de movilizar a la poblacidn
en esos contextos especificos, perc ademids con escaso éxita,
gxpl icado Justamente [rr zer  las necesidades de drdenes
distintos. Fescatamos este " altimo prablema, porque nos muestra
ruevamente & la escuela en relacion con instancias de gobierna v
detentandao la represents.idn de la comunidad.

ITI. III. V. Lasg clases de Cateciems v las funcionmes de Teatro
Ubicamos estas dos  actividades conjuntamente, debido a gue
ambas 1mplican el aofrecimiento de otra instituciin (la Parroguia
local y la Secretaria de Cultuwra de la Municipalidad,
respectivamente) de brindar un servicio en el ambito escolar,
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Felacionamocs esto con lo planteado en parrafos anteriores acerca de
la escuela como via de acceso a la comunidad:

"1ERA EXFERIENCIA FILOTO DE
TEATRO INDEFENMDIENTE EN LLAS ESCUELAS
Frograma "ElLL TEATEQO EM LA ESCUELA"
Eccuelas y grupos teatrales traen la comedia al barria
Ern escuelas y sociedades de fomento
(Cartel impreso por la Municipalidad; més abajo agregado:)

ATENCZION FAMILIA! EL SAR. 22 FUNZION DE TEATRO EN ESTA ESCUELA.
S5E EXHIBIREAN UNA ORREA FARA LLOS GRANDES Y UNA FPARA LOS CHICOS.™
(Afiche ubicado en la puerta del establecimientoo
"El catecismo empezd  en marzo del afo pasado (13930, Vienen dos
catequistas de la iglesia ‘de (...3%. Eso funciona muy bién. Hay
dos  agrupos, ¥y ya €l afic pasado tomaron la comunidn no se cuantos
‘chicos. Cuwed De la iglesia se ofreciercon porque queda lejos, vy
zi no 1o chicos no van, no los mandan. ..
(Entrevista con T., auxiliar?) '

Vemzs entonces que desde la escusla se asume gque su cercania a la
comunidad es tenida en cuenta por otras instituciones. Asi, i la
Secretaria de Cultura quiere difundir abras de teatro pueds
acercarlas a través de la escuela del barvia, que ademas les
poasibilita sus medics habituales de comunicacidn fpor ejempla, el
pizarrdn de la entrada del establecimientao)d.

Con respecto a las clases de catecismo, podemos decir algo
similar: e wutiliza la convocatoria de la escuela para que se
acreciente el namer o de Minos concurrentes; pera ademds,
especificamente en rvelacidén a este tema, consideramos nNecesario
recardar  trabajos tedricos gque mencionan la vinculacidn estrecha, e
histdricamente constituida entre gducacidn poblica y religidn
catdlica (Fuiggrds, 193@). A partir de esto podemos entender como,
ante uwn afrecimiento de esta institucidn, la escuela no duda en
brindar sus instalaciones, no problematizéndose la pertinencia o no
de tal ctorgamienta.

En concordancia con esta vinculacidn estrecha, relevamos en el
establecimienta la ubicacidn previa de imagenes religiosas ( dos de
la Virgen de Lujan: una en el salédn central, otsa en la direccildn,
que fueron donadas a la escuela por padres de alumnosd, La presencia
de péarrocos en loas actos escolares (con funcionarios) es frecuente vy
ademas registramas el emplazamiento de wna tercera  imagen, de
considerables dimensiones, en la dnauguracidn del pargue que rodea el
establecimienta.

Estas dos  actividades fueron planteadas desde algunos actores
coma participativas, pudiendo decirse solamente al respecto que tal
categorizacidn  puede relacionarcse con el caracter de excepocicnal idad
de tales actividades, s decir, distintas de las especificamente
pedagdégicas, no obstante con respecto a las clases de religidn puede
discutirse esa efectiva excepcionalidad.

ITI. TII. VI. El Censo de desertores

Coma un praoyecto propio del Caonsejo de Escuela, se realizd en el
establecimiento lo que se denomind "un censc de desertores’.
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Consistid no -en un process de relevamiento de informacidn —que es lao
que habitualmente se conceptualiza en tal sentido—- sino que lo que se
hizo  fue visitar a las familias de los "desertores" para intentar que
loas mismos regresen a clase:

T:  Otra cosa que se hizo fue lo de la desercidn escolar. Pidieron
la direccidn de los chicos que habian dejado, y fuimos a verlos.
l.a mayoria volvieron despuégs a la escuela.

E: ;Quiénes iban & las casas? '

T: Padres del Consejo de Escuela, los de gabinete.

E: .Y cémo salid la propussta? A quién se le occurrid la idea™

T: Nz se... Del Conssic Jde Escuela..., Creo que la directoara
comentd algo de que muchos chicos habian dejado de  venir,
entonces no se quién dio la idea, se hizo y dio resultado. s
(Entrevista a T., auxiliar?) '

Al digual que en las actividades antericores, relacicnamos la
adscripecidn de esta coma una "actividad participativa” con la
innovacidén, el establecimiento de nuevas relaciones en el ambito
escolar. Aqui los prapics miembros del Consejo de Escuela son los gque
actuarian frente a un problema como es el de la desercidn: los padres
hablaran con sUs pares  para que los nifos regresen a clase,
colaboranda asi con una tarea que tradicionalmente realiza el
gabinete, especificamente el asistente saocial.

FPero ademds esta actividad nos permite ver la diferenciacién
interna entre 1los padres: los, hay activos, que participan en el

LConsejo de Escuela, y se los define 'coma’ interesados por  la
institucidn escalar y sus problemas; peroc también hay quienes

estarian despreccupados hasta sobre la no-asistencia de sus hijos a
la escuela. Se¢ identificard a este segundo grupo como pasiva,
estableciends con la escuela relaciones tradiciocnales de tutela, que
los diferencian del otro grupo de padres. :

II1I. III. VII. El Coro de Madres

Como deciamos  antericormente, a pesar de no contar la escuela caon
un  profesor especial dedicado al dictado de clases de misica, vy
principalmente en los actos escolares, se lo reemplaza a partir de 1o
que las docentes de los distintos grados, en base a sus habilidades
personales, pueden - aportar. De la misma manera, se arganizd el caro
de padres de alumnas de la escuela:

"C0ORO DE FADRES .
SE INVITA A LOS FADEES QUE LO DESEEN
, A FORMAR FARTE DEL COR0O DE LA ESCUELA
Deben hablar con la Srta. S. .de 6to B TT entre el lunes
y €l miércales de la semana prdéxima: 24-20 y 26 de setiembre
ESFERAMOS LA COLARORACION DE TODOS :
. GRACIAZS! MY
(Afiche ubicado en la puerta del gstablecimientod
Segun relata la docente responsable del mismo, el cora contd en
un principic’ con una escasa concurrencia de 4 madres, y la idea
provino (&l | igual  qgque en aran parte de las otras actividades) de la
directora:

"Cuando  surgid 1o del  Museo, 1o del acto de inauguracidn, (la

- ]
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directora) me dijo gue para culminarlo, a ella le gustaria que
cantara un coro de padres, gque le gustaria qgue yo formara un
oo, aque la escuela tuviera un coro. Ella sabia que yo tenia
experiencia en es3; pory og2so me 1o pidids Ella vid en mi cuaderna
de actuacidén que yo me destacaba en eso. (J..) Yo enseguida me
enganche, A& pesar de que todas me decian que na iba a venir
nadie..."

(Entrevista con 5., docente de &6to grado)

Ademas de la wvaoluntad explicita de la direccidn, para la
realizaci4n de esta actividad se necesitd gque la docente encargada
dedicara sus horas "libres" (cuando su grado realirzra actividades de
educacidén fisica o plastica) para los ensayos, y que aotras docentes
recrganizaran SUS hor ar Las para que esta tuviera ese tiempo

coordinado. Ademds  implicd  wuna tarea continua de difusidn de la

actividad a fin de interesar a las madres, vencer sus resistencias,

gue conformaron  las "dificultades" que otras docentes le anticiparon

€la docente encargada del T 24 suplente, concurre &l
. establecimiento desde hace 2 arnos).

Esta tarea s - realisd fundamentalmente a partir de
conversaciones informales con las madres que concurren a la escuela
en los horarice de entrada y salida de los alumnos, ademas de
recoryidas  por los - grados  para gque los mismos  informen de  la
actividad a laos padres que no asisten. También la dirvectora y las
madres que se incoarporaraon desde un principio realizaron esa tarea de
difusidn:

D: (a la maestra encargada del coro) metele, gque faltan pocos

dias (para el acto de inavguracidnd... v ustedes (dirigiéndose a

dos madres, MdZ y Md3) tienen que venir también!!

Md3: yo no sé cantar (riendod.

Md4: aprendes!'. Yo tampooco sé, vy venago igual...

MdS: yo no vine el otro dia porque estaba ronca.

D: Y qué tomaste™. Dicen que es buena la miel.

MdS: Yo siempre tomoa unas cucharadas de aceite. ..

(D: directora, MdZ, Md3, Md4 y MdS: madres. En una rveunidn del
. Consejo de Escuela) ‘

Las resistencias de losf'padres son construidas  agqud coma un
problema  general de la escuela, por  tener una pablacidn que es
reticente a acercarcee al establecimiento, sumado en el caso del coro
a que, por ser una actividad especial, no ligada a la ensefanza de la
lecto-escritura o el cdlculo: "a lo mejor no le ven sentido & estao,
le falta difusidn', como planteaba la maestra encargada del cora.
Felacionamoss esto con los plantecs del profesor de pléastica respecta
de su actividad, que consideraba dificultosa porque definia gue los

padres la caracterizaban coms "superflua,  poco importante”. =)
aparecan dos problemas, ambos  sin  embargo  vinculados con la

definici4n que realizan los docentes de la poblacidn en generval coma
"carenciada'. For  oun ladoe construyen que por "ser carenciados! no se
acercan’ a la escuela, y por otvo.lado definen que le asignan a esta
la funcidn de instructora de lectura, escriturs, cédlculo, pevro nao

. tareas creativas, que ademas en propuestas como la del  covo
plantearian su inclusidn v no la de sus hijos

Finalmente el coro guedd conformado por diez madres, y a partiv
de la primera actuacidn en la inauguracidn del Museo de la escuela,
tendran aparicicones ern todos los actos escolares registrados hasta la
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fecha. Esta actividad categorizada como "participativa" que tiene
como distintive estar sustentada en  la  taraa de una docente y da
cierto nimers  de padres -nuevamente algunos de los  que estan
relacionados mas estrechamente con la escuela—, resultd en  una
propuesta gue by indaria reconocimiento al establecimiento en

particular. Es asi como o en reunicnes distritales de Consejos de
Escuela, por ejempla, concurrirdn para realizar actuacicones siendo el
WRice establecimiento gue presentard actividades especiales en el
marco de la reunidn.

La distincién = de la escuela a partir de sus propuestas
participativas aparece recurrentemente ern los relatos de  los

distintos actores: e mencicna el  impacto ante las autoridades vy

atrome  establecimientos de la propuesta  del Coro, del Censo chez

Desertores, del Museao, la "armonia” de relacicnes en el marco del
Consejo de Escuela. Habiamaos., anticipado esta distintividad cel
establecimienta al hablar scbre los directivos y la constyuccidn de
una escuela "modeleas de participacidén'. FPostericrmente la trataremos

detalle al referirnos especificamente a los  actos MAas i vog

&n
.@. escalares.

11I. ITI. VIII. El Fargque Folidepcrtive "Log Derechos del Mifc'

.

Como parte importante de esta copstruccidn de una escuela "modelo
de participacidn” anticipabamos la realizacidén de actos masivas, &
partir de los cuales se mostraba & la comunidad, a los funcionarios,
a otros establecimientos, determinadas actividades llevadas a cabo en
la institucidn que se cansideraba necesario destacar. También
menciconabamas el caming inverso,  es decir, la escuela brindando su
reconacimients  a  funcionarics, miembros de  la comunidad, etc. que
hubieran estado implicados en, la realizacidn de esas actividades.
Felarcicnabamos: esto con la construccidn de un nuevo lugar de la
ezcuela, que en tanto “"representante” de la comunidad. se inserta en
la lucha politica & nivel local. Consideramos que esto es posible
reconstruirlo a partir de variadas actividades relevadas, una de
ellas, la "parquizacién del &rea recreativa de la escuela", como se

. la denomina en el Libro de Oro.

Fue un proyecto gque se inicid en marzo de 1987, finalizando con
un acto de envergadura en agosto de 19885 no cbhstante registramos la
centinuidad de dicha actividad en las Jornadas de Trabajo Solidario
de 1988 y 1983, que se dedicaraon prirncipalmente al mantenimiento clel
parque. La iniciativa correspondid a una madre, pera  fueron la
directora y el presidente de la Asociacidn Cooperadara quienes se.

relacicnarcon con la Sociedad de Fomento veoina para que avalara el

proayecta, y postericrmente a través de otra padre gquienes e &
vincularon con la Direccidn de Vialidad municipal para que realizara

parte de las obras. También se menciona la participacidn del
asistente <eocial, y de vecinos y padres que colaboraron a partir de
trabajo voluntaria: .

Ssu

[

"loe vecinos ofrecieron sus esfuerzaos, en un proyecto gue empesd
con seis nombres  (nombra a madre gque de la idea, el padre que

relaciona a la escuela con Vialidad, otro padre més, el
presidente de la scciedad de fomenta, 2]l asistente social y la
directora) perc  del gue actualmente partisipan mas de 300
personas, brindands sus heoras de descanso, trabajando como

albafiles, pintores, Jardineros".
(extraido del Libro de Orad



Asi se incarporéd  al  proyecto, ademds de los  funcionarios
municipales corrvespondientes, un diputado provincial que introducira
en el mismax & una cantidad considerable de vecinos que colaboraran
también entonces, en el inminente acto de inauguracidn. El Libra de
Ora nos brimndd wuna Jdinformacidn exhaustiva del mismo, incluyendo
fotografias de los directivos y funcionarios (municipales vy
provinciales), donde podemos ver pasacalles de "agradecimientao” a las
autoridades involucradas personalmente en el praoyectao, y una gran
cantidad de pablica,

El acto se realizd conjuntamente con el festejo del Dia del Nifo,
cuwrsandose invitaciones:

"Las escuelas (...2 )

La Ascciacidn Cooperadora y la Socciedad de Fomento (...0

En esfuerzo mancomunado  invitan a Ud. a la gran inawguracidédn y
bendicién del pargue y polidepartive LOS DERECHOS DEL NIRD con la
presencia de altas autoridades municipales, eclesiasticas,
educativas, politicas, civiles y militares; con suelta de
palomas, por los hombres y mujeres del mafana.

7 de agosto ~ 10.88 horas — (...) — Lanus Este"

Ferc ademds, realizéndose la difusidn en periddicos locales, a
través de miembros de la cooperadocra. El programa del acto, por 1o
gque pudimos relevar, incluyd:

"ITzamiento de bandera; Banda Municipals recepcidn de
delegaciones; b immog suelta de palomas; corte de cintasyg

bendicidn; palabras de la directova; palabras del presidente de
la sociedad de fomento; palabras del diputado (...0; palabras del
intendente; puntapié inicial del cuadrangular por parte del
intendente; desconcentracidn; vino de honor.” =

A través de la reconstruccidn de este proceso podemos decir en
tornoe & la construccidn de la actividad come "participativa'", que se
rescata que el origen de la prapuesta es la iniciativa de algunoas
padres, pera  ademas  que el establecimiento la tomaria Ccomo una
posibilidad de mejoramienta de sus actividades catidianas (en tanto
aprovechamients del predic que 1a radead). Incluird innovaciones al
val  meramente  instructivo de la  institucidn escolar que asume, a

partir de la formulacidn de la idea ooriginal, ! lugar de
"vepresentante" de la comunidad, fundamentalmente aqui ante las

autor idades municipales vy otrog “uncionarics. De esa manera impulsa
la realizacidn de un proyecto que se presenta como una "necesidad
comunitaria", vinculada de manera general al mejoramients de las
condiciones de vida (desaparicién de un basural y caonstruccidn de una
plaza para recreacidén de los nifcs del barric), pera para la cual
serd decisiva la accidén de los padres, a través de su colaboracidn en
foarma de trabajo manual o cantactos con funcionar ios.

La inclusidn  en un proyecto escolar de otras institucicnes (caomo
la sociedad de fomento o agrupacicres paoliticas barviales), aporta en
el sentido de lo anteriormente explicitade cel reconoccimiento por
parte de estas de la "representatividad comunitaria” de la escuela,
explicandose la realizacidén de los grandes actos de agradecimiento
hacia los  funcionarios pero . gue & la ver: potencian el lugar de la
gscuela como institucidn mediadora.

B e e m————
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ITI. II1T1. IX. Los provectos pedagédgicoss: L.a Integracidén de

Discapacitados, La Feria de la Expresidn, Las Clases Abiertas, ol
Musec Escalar.

Es poo la reconstruccidén que realizamos de la categoria
"participacidn” oon el sentido amplio del establecimiento  de

relacicnes innovadoras en el ambito escolar, que podemos explicar poor
queé, proyectos pedagdédgicos comd @l de la integracidn de una alumna
discapacitada son explicitados desde la escuela como exwperiencias
"participativas":

"Yoo te puedo hablar del mio particular (se le preguntd por algin

proyecto participativo en la ezcuela gue recordaral. La
participacién con la integracidn de una nena ciega, a traves de
la escuela de ciegos. (...0 El afio pasado se anctd en primer

grada una nena ciega. Yo 2staba a cargo del grado y lo primero
que pensé ' fue: que hago'... Tenia miedo a lo nuevo. Entonces me
comunique con la escuela de ciegos y 2llos mandaron una maestra
integradora, que venia &l principic todos los dias, después
empezd a venir mas espaciado. ..

tentrevista a L.; maestra de 2do grado, luego secretarial

La experiencia consistid especificamente en que esta alumna
disraparitada realice su escolaridad primaria en un establecimiento
"coman” apoyandose en la concuwrrencia -—-determinados dias a la

semana— a la escuela de educacidn gspecial en la que habria realizado
s pre-escolaridad. | Estas experiencias son  sugeridas a los padres

desde la escuela .especial, en laos casos en que los docentes
consideran que es posible que el alumno discapacitado realice el
aprendizaje correspondiente en un  establecimients  Ycomin". Es asi
como los padres de esta alumna la inscriben, y es la escuela 1a que a
partir de esa circunstancia debe ponerse en contacto con el
establecimiento de educacidén especial derivador. Este entonces

cfrecerd que una docente concurrvra con cierta frecuencia a la escusla
para brindar indicacicnes espa:ifl as a la maestra del grado, ademas
de proporcionarle a la alumna material en braile.

Este mecanismo peculiar de ’derivaciédn", deja a los padres la
decisidén de la eleccidén del establecimiento, y luego a este la
decisidn final sobre la inscripcidn efectiva del alumno
discapacitado. Interpretamos que al no registrar la escuela un
cantextos normatizado para tales F«DEYlEHlld;, gs que construyen para
estas el caracter "inncvador". .

Fowr parte del establecimienta receptor, sta e«periencia

« implicarda el esfuerzoc personal  adicional del dnn&ntw de grado, que
debera adquiriv rapida e informalmente algunos conccimientos
especificas sobre e dme orienzar @l aprendizaje de un alumno
discapacitado. Fero ademas, desde .:el establecimienta en gereral se
realizardn transformacidnes & partir de esta nueva experiencia:

concretamente  se mantendrd un arado con un ndamer o reducido de alumnos
€160, par & gque la docente pueda realizar mds  facilmente el

sequimiento personal de la alumna.

Toas

Se explicitan entonces, desde la escuela, varias dificultades en
torno & esta nueva experiencia: una de ellas, la mencionada de la
falta de formacidn especii.oca de las docentes; ascociado con esto, @l
apayc  dnsuficiente desde la escuela de educacidn especialy y la




limitacidn relativa de matrvicula para poder mantener un grado de
pequefas dimensicones. La escuela realizard, a partir de asumir esta
nueva experiencia, innovaciones en 1o pedagdgico pero gue incluyen
también  la dimensidn social, en tanto deben lograr que los compaferos
"acepten" a la aluwnna que "no era  igual”. Este aspectos es
especificado desde la escusla comc el menos problematico:

"...tuve que hablar oo los  papas, hacer una reunidn para
explicarles... pero primerc hablé con loas chicos, les conté gue
iba a venir alguien «qgue no era igual. La chica al principio se
sentia coma sapo de otvro pwezo, pero los chicos la aceptaran
enseguida, le dieron su lugar. Entonces loas papas;, por medio de
los chicos, también se lo dievon... Lo gue pasa es que la nena s
muy querible, se adaptd..." :

(entrevista con L., maestra de 2do gradol

Es asi como a través de 1o que se define coma la prapia accidn de
la dacente, los dirvectivos, los’ alumnos, los  padres, es posible
llevar & cabo una propuesta innavadora.

A pesar de las dificultades mencionadas, el éxito en la
implementacidn de la innovacidn es posible a partivy de 1o que la
docente marca como l'a apertura de la escuela: 1L

"Te digo que esta es una escuela donde hay mucha participacidn, vy
es porque estd abierta a todo el mundo. Se permite hacer de todo,
ser un poco creativo., Entonces  se hacen cosas como ésta, y la
participacidn se ve mucho mas.”

(entrevista a - L,. meaestra de Zdo grado)
’ Es a partir de esa apertura de la escuela como pudo incorporarse
este proyecto ‘“"participative", dinnovador entonces tanto desde el

punto de vista pedagdgico come social.

La realizacidn de clases abiertas, otra actividad definida desde

los actores Coa]u "participativa", implicaria innovaciones
fundamentalmente desde 1 pedzagd4dgico, en los términogs de la

posibilidad de los padres de establecer nuevas relaciones con el
conocimienta escolar. Aparecen en la& escuela como una propuesta que
praoviene de instancias superiores, pero frente a la cual las maestras
yva estdn familiarizadas:
\
"(tla propuesta de las clases abiertas) surgid de investigaciones
a nivel mundial, que dijeran gque la mayor participacidn de las
padres en escuelas abiertas, produjo mejores resultados. (...
Estas investigaciones se ligan con abjetivaos provinciales. En la
provincia se siguen cuatro principios basicos (silencic): la
participacidn, la Justicia social, la «cultura del trabsjio...
(silencic nuevamente) .no me puredo acordar del otro... esperd que
piense... era integracién (le pregunta a la secretarialr)?. No, no
era (acuerdan ambas)... Bueno, ya me vay a acoardar. (L..2 Ahueaa,
me acordé, el cuarto era comunidad educativa.
(...2 Pero una cosa te queria aclarar, porque sino parece que
Sfuera  wna  idea nueva: esto es reiviejo, se conoce de hace mucho,
pera por ahi aboara lo que tiene es mas auge."
(entrevista con AM., mnaestra de Zer gradod

Fescatanda uwn. aorigen en investigaciones cientificas, se menciona
entonces Pullnhi T una propuesta especificamente sostenida pow
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funcionarics  del area educativa. Esto es definido en términcos de

posibilidad, marcaAndose que cada establecimienta, cada docente,
tendria decisidén propia para tomar @ no la propuesta. Sin embargo,
pudimos relevar  aqui cédmo desde la direccidn se  incentiva  su
realizadidn, al puntoc tal gue maestras que consideran a este tipo de
clases Daffu D "inutiles", paradédjicamente ‘las realizan de teodas
Maneras. Los mecarismos  para impul sar la realizacién de esta

propuesta son no-compulsivos: ce aconseja, son mecanismos complejos
para que no exista la aobligacidn explicita, perc sea de todas maneras
asumida como tal:

"...s8e solicita registrar en hojas sueltas las visitas de log

padres (que - serdn durante toda la Jjornada) con firmas Y
claracidn. For favor D clvidar  avisar a la direccidn,

diariamente, la presencia de los padres. Los maestros espaciales

deberan recibir Zambién la visita de leos radres ara justificar
vy P

y compartiv la decisidn de una calificacidn.,”

(Extraido del Cuaderno de Comunicacicnes al Ferscnal . Firmado por

la directora con fecha 308/7/9@, y luego firmado por todas las

docentes)

Antes de entrar en el tema de las clases abiertas, es necesario
que recardemas algunss caracteristicas de las clases habituales: L
aspecta que sefalamos fue la discontinuidad de las tareas, frente al
sJapuestc previoc de la hora de clase dedicada a un tema especificm. .
Fresenciamos clases donde no séla se trataban alternadamente temas de
distintas A4Areas, sino gque ademas la tarea se desarraollaba a partir de
un  grupo de  alumnos  que dialoga con la maestra. El resto, puede

permanecer durante la hora de zlase "sin hacer nada", ssto es,
Jugand, hablandao, si2mpre que no dificulten la relacidn central que
mantiene la clase. Hi la dificultan de alguna manera se produce wn e

conflicto, la maestra llama la atencidn de todos, gritando a algunaos
alumnos, aungue répidamente se recstablerce 1a situacidn anterior.,

Con  respecto & las clases abhlertas, los relatos de las maestras
coinciden  en sefalar un ohjetiveo de que los padres concurran a clases
"comunes". En concordancia, desde la direccidn se plantea que para
facilitar la concurrencia no se poren dias fijos, pudiendo los padres
acgrcarse cualqguier dia & la escuela; esta seria una manera de mo
presionar ni & los padres ni-a las maestras para la realizacidn de
las clases. FParalelamente a esta disposicidan, sg realiran las
indicaciones mencicnadas para los gue interesados: se dice que se
debe comunicar su realizacidn a  la direccidn, y que el padre dehe
compartir toda la jornada; incluss las olases especiales.

No  obstante la propuesta de jque los padres concurran "cuaguier
dia", las maestras prep&ran las clases abiertas con anticipacidn,
adoptandc.  maneras hetercgéneas. Tras una reuanidn, citaran o bien un
dia a. cada padre, o bien a los padres discriminados por &1 sexo de
los  hijos, o bien a todos Juntos. Esta variabilidad la ewplicitan en
furncidn del tamafo de! aula ¥y la cantidad de alumnocs. Ademés, es

posible que las padres realicen intervenciones directas, sclamente
obhserven, o« den su opinidn al fihal, na abstante en todos los cascs
se repite que las clases abiertas son "iguales", en contenido y

funcicnamiento, a las que realizan normalmente.

Relevamos  opinicones diversas respecte de la "utilidad" de esta
propuesta de participacidn, - en, tanto innovacidn  pedagégica;
fundamentalmente estdn velaciconadas con la definicidn misma de las




sctividades que real izan, y sus aobjetivas, Asi, alaunos las
consideran "dtiles" & partir de que sosibilitan que los padres
comprendan el procesc de aprendizaje, y a partir de alli puedan
colaborar con la tarea del docente:

".he la didea es qgue con le& participacidn activa (en las clases
abiertas) el fracas: es mencor, porgque al comprender el padre el
procesc de aprendiraje, estid mds capacitado para colabovar con
ese proceso.”

(Entrevista con AM., docente de 3er grado)

"(l.as «clases abiertas) sirven para guiarse, porque la ensefanza
cambié4 desde que uan estudiaba, entonces sirven para ver gque se
ensefa ahora."”

(Entrevista con una madre)

Otros, ubican la "uzilidad" =2n que los padres puedan observar la
conducta de sus hijos en Za escuelas

"aw les gustd muche (a los padres), veian como actuaba su nene,
ademas fue provechaoss, los chicos no se  inhibieraon, y ellos
pudieron ver lo positivo y negativo de cada nene. Forque yo les
dije que se fijen en el grupo, v ey tambidén fue positivo para
que no se fijara cada uwuno en su hijo. Reconocieron casos
problema, la labor del docente;, fue muy productivad”

(Entrevista con C., maestra de ler agradaoo

... vinieron muchos (a las clases abiertas). Es buens porque asi
pueden ver com> e portan log chicos e la escuela, porque muchas
veces en la casa €& partan de uma manera y en la escuela de
atra.” N

(Entrevista con T., auxiliar y miesbroc de cooperadora, y de
Consejo de Escuelal ’ - '

., Una tercera M"utilidad" relacicnada con las dos anteriores, es la
posibilidad de que con la presencia de los padres se geEnere Consernso
aczrca de la evaluacidn gu= los docentes realizan de cada alumno:

"(...) MaAs que una clase frontal, magistral,; para evaluar ls&
idaoneidad de la docente, la visita diaria de los padres serd para
comprender vy apoyar la deciseidn clasificatoria del maestyro.
(Extraido del Cuaderma de Comunicaciones al Persaonal)

De estas tres "utilidades", consideramcs importante destacar como
la innovacidn, la posibilidad de gque los pedres se integren de manera
amplia &l proceso de conocimientoc gque vrealizan cotidianamente sus
hiios y participen en la construccidn del mismog adquiere el
contenido  restringido del acceso a la informacidn de 1o que realiza
el docente coan sus alumnos, vy a partiv de alli, la aceptacidn de sus
calificaciones y la& eventual "colaboracidn” en los "casos problema’.

Una elaboracidn similar aparece en las interpretacicones de la
inravacidn como "indtil". Las explicacicmes se centran en que las
cleses abiertas originan situacicnes artificiales, y por lo tanto el
conocimienta de los padires sabre 1o gue suzede en el aula resultaria
irreal:

"(las clases abievtas) no me gustan para los grados supericores.
Los  pibes se cahibern, no trabedan, no se comportan natuwralmente,
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hay un clima tirante...
(Entrevista con 8., maestra de 6to gradod

"Ademds, el chico es otro cuando vienen los padres, si esta 1la
madre se portan bien, tratan de figurar."
(Entrevista con MI., maestra de 7ma grada)

Otra explicacidn en torno a la "inutilidad" que se elabora es que
la colaboracidn de los padres es necesaria en los casos que presentan
dificultades, no justificadndose su presencia en otras situaciones:

"eve si1 al chico le va bien, los pacres no necesitan ver como la

maestra da clase." N

(tEntrevista con MI., maestra de 7mo gradod

) Subyace entonces aqui la misma interpretacién que en aquellas que
“sefialaban  la "utilidad": 1los padres com las clases abilertas pueden
conacer en algunos cascos las caracteristicas de las clases, pera no
aportar &l procesc pedagdgico eéen si mismo. Come diferencia podemos
sefalar que las qgue niegan la utilidzad no estarian adjudicdndole
importancia & la bidsqueda de consenso saobre las calificaciones, que
i aparecia en el aotro caso, aungue tampooco con posibil idades
efectivas de cuasticnarlas. :

Otrc spezton a considerar con respecto a las clases, @ el tema
de la colaboracién de los padres en la superacidn del fracasa
escalar. En concordancia con lo dicho antericrmente, si los padres no
pueden aportas en 21 procesao pedagégico, tampoco podréan real izar
modificacicnes importantes en el rendimiento de sus hijos. Fodemos
vincular esto con el planteo general de l& escasa concurrencia de los
padres a las convocatorias, gue aparecid indistintamente en aguellos
que sefalaban la utilidad y 1lx inutilidad de esta propuesta. Las
causas adjudicadas son de origen sociocecondmico:

"Vipieron pocos, en ese sentido no did resultado. Fero pensa que
son practocamente chicos de la calle, tiene muchas dificultades,
log padres no tienem tiempo, o no se 1o hacen. Estd ainy separada
la escuela de las familias.

(Entreviste con 8., maestra de &to gradod

E: Y por cue te parece gque vinieron tam pocos?
AM: Mi agrado  es muy especial, son chicas muy carenciados, todos
o chicos tienen wn nivel cultural y econdmico bajo. En aotros

1o

aradas estdn méas mezclados, en el mic o,

(.oud La mayoria de los padres de este grado son anal fabetos,
sienten indiferencia, no fue quizds el incentivo necesar icg
ademds se sienten. examinados, Justamente por ser anal fabetos, les
da verguenza...no dominan la lecto-escoritura,

E: Me habian dicho que comos le mayoria  trabaja Tmueve
negativamenze la cabeza), habian decicido gque cada padre viniera
cuando pudiera. .. . .

AM: No es asi en mi grado, hay un grupito que trabaja, perc la
MAYSr i& M. La mayoria eon  enpleadas.domésticas, vy los padres
albarfiles, cuando hay, porque muchaos  viven con la mamé y nada
MmAas.

Ceqrevista con AM., maestra de 3er gradoo

Se oconstruye gue a la, escuela asistz wuna pablacidn con escasa
experiencia escolar, lao que le brindaria pocas posibilidades de
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aportar en el proceso pedagdgico, ademds de manifestarse desinterés,
dificultades de concurrencia. 8Se asoccia a los pocos padres que
responden a las convocatorias con los alumnos de mejor rendimiento, v
par lo tanto su colaboracidn para el éxito escolar de sus hijos algo
innecesarica. En  contraposicidn, los  alumnos que si manifestarian

problemas (de conducta, de aprendizaje), no tendran desde estas

interpretaciones de la praopuesta grandes scluciones, pues sus padres
no concurren &l establecimiento en las canvocatorias vy, de hacerlao,
de todas maneras poco pueden aportar al proceso pedagdgico.

El tema de 1a construccidn de estas actividades como
"participativas", en tantoc introducen relacicrnes innovadoras de los
padres con la construccidn del conocimiento de sus hijos, apareces

entonces en gran medida limitada, aunque podemos decir que el hecho
de plantearse la "necesidad"” de consensuar calificaciones constituye,
en si mismo, una impovtante transformacidn.

A través del trabajo de campo registramas una cantidad notable de
"actos" en la escuela. Estos se caracterizan por exceder  los
cantemplados en el calendaric escolar, yva que se realizan con motivo
de experiencias gue son de alguna manera "seuplementarias". Ya citamos
algunas de ellas: gestidn vy donacidén, de una bandera por parte de
diputados provinciales; creacidn de un parque polideportivoy Jornadas
de Trabajo Scolidaricg festejos del Dia del Nifo y Dia de Reyes;
visitas de altos funcionarios del drea educativay otros nos resta
explicitar, comc la inawguracidn de un Muses vy la realizacidn de una
Feria de la Expresidn.

Una caracteristica general vy . distintiva de=estos actos es la

Cconcurrerncia o masiva de padres vy funcicnaricos, ademdas de una
arganizacidn ‘exhauvstiva: aran cantidad de nameros artisticos,
finalizanda con algin  tipo de recepcidn para las autoridades. Los

actos serian entonces una manera en que la escuela muestra sus
realizaciones, sean estas resultado del trabajo comunitaric, como de
gestiones de alguncs de sus miembros.

Hemos relacionado la presencia de loge funciconarios  con un
"reconooimienta"  por péarte de las autoridades no sd4lo de la avtonomia

escoalar para desarrollar proyectos de distinto tipo, sino a la vesz
con 1o gue seralaramos como "funcidn social de la escuela", entendida
coma la asignacidn a la institucidn escolar de la reprecsentacidn de
la 7 comunidad para asxlucionar algunoce de sus praoblemas. Esta
representacidn se efectiviza a través de la realizacidn exitosa de
esas  prayectos  autdriomocs ‘de la escuela, frente a los cuales la
comunidad responds positivamente. Fero ademds implica gue la escuela
asuma necesidades comunitarias f(por ejemplo el parque) oficiando de
mediadora entre esta y distintos organismos estatales.

En la realizacidén de estos actos escolares "suplementarios", se
pondria  entonces en funcionamiento la capacidad de conveocatoria
comunitaria que detentaria la escuela, y gque los funcionarios
concurririan  a rveconocer o 8W presencia. Este reconocimiento es
elaborado desde la escuela a partir de la construccién de lo que
dencminamos en apartados anteriores una gscuela "modelo  de
participacid4n": es decir que se construye un  paradigma  de buen
desempefc de la institucidn escolar no a partir de rendimientos
académicos, sino del establecimiento de relaciones estrechas con la
comunidad., lLos actos  adguieren  agui  entonces esse significado més
amplic que el cumplir con una formalidad, una fecha en el calendarioo:
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serian encuentros con la  comunidad, valorados y  fomentados  por
funcicnarios y pov la propia esclela.

El vrveconocimiento de los furcionarics asociado con la institucidn
escolar  como lugar de representacidn comunitaria, tiene importancia
también por otro aspecto seflalado antericrmente: los funcionarics en
s tarea habitual debhen "representar” a la comunidad que loas ubicd en
sus cargosy; y por 1o tanto el establecimiento de la escuela como
intermediaria, les plantearia problemas de competencia, o en todo

cass  intentos de "capitalizacidn"” de esa representacidn. Asi paodemas
establecer =1 mecanisms de “reconocimiento" en el sentido inversao,

posibilitéandocse a  través de los actos masivoes que determinados
funcionarios se wvinculen con la comunidad a través de la escuela:
esta propiciaria el acercamientc a partirv de los beneficics que le
son otorgados, gue brindan ademds un Justificative Ecada acto.

Estos procesos pueden verse con mas detalle a partir del an&lieis
. de doe actividades definidas M participativas desde el
establecimientos la creacidn de .un Museo Escolar vy la realizacidn de
urna Feria de la Expresidn, ya que ambas fueron finalizadas con la
realizacién de un acto masivia.

La recconstruccidn del procesa que llevd a la Feria muestra que en
la escuela se definid en determinadoe momento vy a través de una
Jornada de perfeccignamientos docente, gque las carencias materiales de
los  alumnos . (libros, | cuadernoe)  ascciadas  al escaso trabaljo de la
"parte cral" fruto de su permanencia "solos en el hogar, "la falta,
de estimulo", etc.; podian ser de alguna manera subsanadas desde la
escuela  pensando actividades gue no requirieran muchos materiales, vy
que enfatizaran escs aspectos de los que estos alumnos carecians
dificultades para expresarcse, fundamentalmente. Asi organizaron el
proyecto de expresidn, que relatan como experiencia dnica por lo
mencs en el distrito, vy que como tal les valiera el reconocimienta
del consejo escolar local:

D: (El proyecto de expresidn?) surgid <omsn una necesidad, en
Mar oy, frente al momento de crieis econdmica gue estabamos
vivienda, una manera de scluciornar las carencias de los chicos,
trabajar la parte oral, trabajar con cosas de descarte...

M: Forque realmente pensabamzs, y es lo que pasd, que los chicos
ibarmn & wvenir sin Atiles, entonces enriquecer el trabajo diario
con 1o poco  que | teniamas. Hader expresidn corporal, ewpresian
oral...

(D: directora; M: maestra. En entrevisesta a maestra de 4toc grado)

Cada docente entonces planificd  actividades diferentes para su
grado:  expresidn corporal, dramatizacidn de cuentos, cancionss, &
traveés de los cuales "los chicos aprendieron, muchos aprendiervon &
leer, porgque realmente leian muy mal (la masstrad”.

Analizando gqué es lo gue hace a la construccidn de este proyecto
coam>  "participatiwa', surge que la idea partd de una Jornada de
perfeccionamients docente, es deciv que no es una propuesta aoriginada

verticalmente, no obstante su vincllacidn con propuestas aoficiales:

D: Esto estd enmarcado, en wan proyecto de la Direccidn General de |
scuelas, que es el dé llevar a cabo "proyectos internoe”, gue

respondan a las necesidades de cada escuela.

tD: directora, intervencidn en entrevista con maestra de 4bo

arado)
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Ademéas implica tareas en el aula consideradas como no habitrales,
donde 21 protagonismos no seria del docente que transmite conocimiento
y a la ver provee materiales {(estableciends relaciones tradicicnales
en el aulalr, sina gue se trata de que los alumnos, exprecandoss de
distintas maneras, tomen el lugar central. Consideramos gue estos

aspectos aso-iados br indarn LN contenido gspecifico & 1a&
participacidn: en estas escuelas con tanta problematica social
(definida por hijog de distinto padre, padres alocohélicos, agresidn,
carencias materiales) la participacidn adguiere determinadas

caracteristicas (ser un praoyecto de expresidn) porgue tiensen que
"solucionar!  esas cCcarencias Ccon m&s wgencia que en una escuelay, por
oposicidn, céntrica’ —-donde pusde haber dificultades, represidn de la
expresidn, perc  donde los alumnos no tienen esas dificultades

urgentes en la comunicacidn verbal o escrita—.

Asi se construye una esdperiencia participativa porgque el ovigen
de la propuessta es innovador y democratizador, pero ademias porgue la

actividad misma implicard nuevas maneras de .enfdcar la Zarea
pedagdédgica, acentuandoses el protagonismo 2 los alumnos  para
desarrocllar su capacidad de expresidn. Las carencias no son asunidas

en este proyecto de manera  tutelar, asitencial, pov parte de la
escuela.

La implementacidn de esta actividad participativa implicara una

duplicacidn explicitada del trabajo del docente: estas grendes
"mecesidades”" hacen que su poblacidn no pueda aportar de la misma
maner a cuie atra de mejor situacidn socicecondmica  al Qi s @s

pedagdgico, y los maestros  deben suplir esas diferencilias oon su
trabajo r esfuerzo pereoral ues "se espera’ que los alumnos egresen
¥ ot
finalmente de la escuela con las mismas aptitudes y conocimientc que
los otros e tienen los prablemas basicos solucionados:
y

:
"La otra escuela era una escuela céntrica, de las mejores del
distrito., Una escuela encorme. Alli trabajabas méds tranguila, era
mas facil. Los chices tenian todos los materiales, vos solamente
tenias quie- ir & dar aze. No tenias que perder  tismpo
consiguiends loas materiales, acd los chicos no te traen nada..."
tEntrevista & C., masstra de dto gradod
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Fermo el"ﬁrmyecta de Expresidn no consistid solamente en la
realizacidn en los grados de esas actividades, sino gque adamas
implicd la worganizacidn de ndmeros artisticos con el aobjetiva de
realizar un acte vy presentarlos. El proyecto de la Feria se vineuld
entaonces  caoyunturalmente con otro proyecto, @l de la creacidn del
Museo Escolar. Utilizaremos este para analizar, entre otros aspecsos,
la estrateqgia de trabajo de la direccidn en relacidn al Consejo de
Escuel a, estrategia que encontramaos recurrentemente en  atras
propuestas. '

For 1o que pudimos reconstruir, la directora elabora una “dea
que, o presenta directamente al Consedo de Escuela, o interesa &
otros para que la presenten. Una ves: que fue propuesta se trata de
incoarporar al prayecto a la mayor cantidad de gente:

D: La idea del Museos surge a iniciativa del Consejo de Escuela y
se  inicia  en mayos del afo pasado, con la participacidn de un
grupo muy  numeross de  padres. .. Con decirte gue se aofrecieraon
achia,  cuwands por reglaments tendria gue er RO QUEe SE encargue




de tratar con el Consedo de Escuela. Como se ofrecieron ocho
decidimaos porerlos a todos, igual fueran dejando, por distintas
rausas hasta que quedaron dos.

Cowald

: ila idea a quién se le ococurrid?
D: En realidad se me occuwrrid a mi, pera se engancharon todos
enseguida, "

(Entrevista conm directora)d

En este sentido también aportan los relatos acerca del proceso de
constitucidn del muses que se realizaron durante el acto en que se
culmind  esta actividad. La maestra-locutora explicd que en una
reunidn  del Consejo de Escuela la directora planted la idea, y luego
s@ pidid la colaboracidn de padres, etoc. La representante del
crganisma leyd un discursco f(escrito por la directora) en el que se
describia una idea gereral del mismo de organizar el museo, a partir
de la rcual se pidid  ayuda a vecinos, padres, etc. rezaltando
finalmente el trabajo barrial. En la parodia de un naticiera
televisive, que realizaron los alumnos de Sto grado, se habld de "una
noticia muy importante...de participacidén de la comunidad para la

creacidn de uri MU en una escuela...fue satisfactoria la
organizacidén...recibid mis b apoyz' del Consejo de Escuela". Y
finalmente, la . directara, planted que la idea fue suya, perc que "no
trabajé casi nada: fueron  las maestras, las auxiliares, los

[}

representantes del consejo de sscuel a.

En esta reconstruccidn de distintos relatos algunos mencicnan el
protagonigma de la directora, con colaboracidn de las demds personas,
mientras otros resaltan el trabajo de la "comunidad" por scbre todo.
Consideramos  importante la reconstruccidn tanto del proaceso gue
implicd esta actividad participativa, comz la del relato gue se hace
de la misma porque coms deciamass, los proacescos s@ repiten: una idea
que surge de la dirveccidn, con la siguiente distribucidn de trabajos,
un  reconccimiento luegx a la direccidn v a la comunidad Cincluyenda
en esta a maestras, auxiliares, etco), indicando coma ambas instancias
serian imprescindibles para el logro de los objetivos propuestos.

En el proceso de oreacidn del Museo relevamos entonces la
iniciativa de la direccidn, y la organizacidn de las tareas a través
del. Consejo de Escuela. Estas  incluyeron en algunos cascs a gran
parte de la poblacidn escolar  -para  aportar  objetos o posgsibles
nombres-- Y &n ot o =1 adjudicaron tareag especificas: la
hiblictecaria realicd &l fichaje, wna docente Yy una auxiliar
concurriercon a un edificio con valor histdrico, la directora gestiond
la donacidn de una vitrina, eto.:

D: Enseguida se engancharon todos, empezarcon a difundir que se

recibian donacicnes, '

E: ;C4mo 1o hicieron?

D: A través de los cuadernos de laos chicos, se pasd por la radio

(evad, rcarteles en loas comercios, los mismos chicos en los

Consejos de Aula. For ejemplce ahora mandamos este  vaolante

(muestra uwna hoja de papel impresa  gue dice: ' Qué nombre le

pondrias &l Musen de tu gecuela, que inauwgararemos el 2€
--prdximot. Ancta tu colahoracidén al  dorso. Gracias. Consejo

Escuela’ para ponerle un nombre &l Muses que sugiervan los

chicos, los padres.

Ceaa?d  Ademas fue la portera, coms precsidenta de Cooperadora, a
vigitar el saladeroc. Se habld con le sefora duefa de casa, gue

“yen
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nos  prestd los negativoes para estas fotos (muestra S fotocgrafias
de partes de una casa antigual. Ademas nos dio un pasador antiguao
que lo estd reacondicicnando el espos de la portera. Coa..d Otra
cosa quE se hace es catalogar lo que recibe, en esc nos ayuda
1a biblictecarias..”

tEntrevista can la directora)

Al igual que en  actividades anterimresjf reconstruincs la
categorizacidn de la organizacidn del Museo come una proplesta
participativa en tanto se la define como proyecto innovador: agai se
apovta  pedagdégicamente & la comunidad, a partir de una actividad
distinta de las habituales, con aobjetivos tambidn diferentes.

Fina.mente, las doe actividades <Sonfluyen en un acto masivo de
inauguracidn, al gque se invitarda a funciconarios del ambito educativo
y municipal. Apalizamos la presencia de los funcionarics en los actos
escolares més arrviba, pero agqui ademds podemcs reconstruirla a partir

de un corflicto:

(La directora estd confecciconando un afiches ‘Fapéas: el Conseldo
de Escuela estd organizandc un Museo. Recibimos donaciores’.
Junto a ella se encuentra la directora de la escuela especial
vecira?

"D1: :Babias que la municipalidad también esstd ocrganizanco un
musec?  JFPoar qué en ver de hacer uno aca, no te incorporés al
cbr ot

21 Ahova ya estéd... Taual nosotros acd o tenemas lugar fisico
para el museo. Asi que 1o crganizamos, vy cuadquier cosa despuds
loo donamos...Y chau!.  LG8ué problema hay? (D2 sonrie; DI expresa

desagrada)
(Registro de conversaciones informales en la direcocidn)

A partir de este didlogo podemcs interpretar la vinculacidn con
la  "comuniidad" como wun objetive establecido especificamente poor la

escuela, peroc que coincide con otras instituciocnese locales comz la
municipealidad, registirandose asi superposicicnes e iniciativas

similares; ademds desede organismos de mayosr nivel se intentaria
invalucra- en las proyectos las  indciativas menores, evidenciando
esto el reconoccimiento de la efectividad de las mismas.

“El tema del reconoocimiento de las  autoridades acerca de la
representacidn  comunitaria de la escusla, 1o relevamos coms percibido
tanto por abtras institucicnes (en este caso Municipalidad; en obtros,
funcionar:2os del area educativa, o asaciaciones vecinales) comd por

representantes locales de agrupacicnes politicas, que buscarédn
insertarse también en esa relacidn escuela-comunidad, a travée de las
actividades antericrmente moncicnadas (provisidn de determinados
biernes o servicioce a logs gque tiene acceso . por  sus  wvinculows

partidarios).

Con respecto . a leos  funcionarics del &mbite 2ducative, podemas
relatar uwn evento antericor, la realizacidn de un acto con 2l Directar
General ce Escuelas de la FProvincia. Al respecto, la directora

planteaba que el funcionaric concurrid a este establecimients porgues

"la gscLela Es coroc ida ern  provincia, por su participacidn
comuanitacris",.  La situacidn sintéticamente resultd la siguienter acaba
de asumir uwn nuevo Director  Gra de Escuelas, vy a las semanas
ol o O 3w Ty Yo 1a realizacidn  del acto del Dia del Maestra. FEl
funcionaric realizard un saludo "a los maestros en su dia" desde una




escuela, y ese saludoe se tranemitird por Radioco Provincia, en el
programa del Gobernador. Es elegida esta escuela, v dos dias antes se
la comunican a la directora; que debe entonces contactarse con los
responsables de las tareas de ceremonial del Gabierno Pravincial y de
la Municipalidad, para hacer los arreglos necesarios,

Como plantedbamos  en parrafos  antericres vy la misma directora
manifiesta, vya han realizado varics actos en ese establecimiento. Su
interpretacidn es que hay wna buena respaesta de la comanidad, y par
gesax e la elige. Lo que nos interesa rescatar aqui, méas alld de las
rarones  concretas que motivaran tal decizidn (evaluaciones paliticas
y relaciones de poder locales y proavinciales), es que desde 21 area

educativa del gobiernc provincial 1o gue se wetaria haciendo e2s
mastrar wun tipo de escuela "modelo", aquzlla que con pPooos YECWE S0E,

con poblacidn carenciada, logra relacionarss Ccon su comunidad e
incorpararlia  activamente s la escuela tno se estd mostrando, por
ejemplo, una esouEl a céntrica e Delal altos rerndimientos
intelectualesl. . Ademds de la demostracidn, 1o gue se hace es
invalucrar directamente & la escuela para gque se convierta  en
"promociconadora”  de  tal  propuesta educativa, mas allda  de gque la
praopia escuela se muesstre orgullosa de sus  logros  y  de que el
gobierna provincial la haya elegido.

i

Valviendo al B Es de creacidn del Museo, consideramos
significativa hacer un relato pormenorizado del acto, como Una manera
de -aproximarnios, a través de este, a las numercsas manifestaciones
similares que pudimocs relevar en el campo, vy de esa manera tambieén
poder  Justificar las  interpretacicones eanticipadas en los parrafos
anter iores. : '

El desarrvrollo del acto consistid en principio en un "coarte de
cintas" » con las masstras vy autoridades precentes, permaneciendc los
padres y alumnos fuera del establecimientc. Luegs la maesstra-locutara
invitd & recorrer los  stands, y postericrmente la auwiliar miembro
del Consejo de sruela realizd un discurso de bienpvenida. Mas tarde
se realizaron las distintas representaciones; @1 discurso de la
directora, vy finalmente se despidid a la gente, permaneciendo en la
escuela  autoridades, docenteés, algunos padres @y alumnos, En eses
momento  se sirvieron empanadas  y s impravisd una "guitarreada' de

apraximadamente media hora de durasidn.

Al acta se invitd a las awtaoridades a traves de una tarjeta, que
bajo el lema "Farticipando Crecimos” anunecia la Feria de la Expresidn
e Inauguracidén del Museo, detallando el programa. La tarjeta, de
factura muy cuidada, eca acompafada por la firma de la directora. Los

esentes ervan invitados & fivmar el br oo de Oro onde se daba u
resentes roinvitados f 1 "Libr le Orao', donde Jaba un
resumen de las actividades a realicarse, y en primar lugar las fivmas

de autoridades. A cada persona gue fivmaba, los alumnos integrantes
del Consejo de Escuela le entregaban uwna sscarapela, y una hoja gue
repraoducia los "aobjetivos del Consejo de Escuela". Otvo aobljeto gue
distribuyd consistid en una moneda,"adherlda a una tarjeta gue decia
"Recuerdo de la Inauguracidn del Museo. Escuela mn...'.

Come stands que e recorrian, ademds de un gran cartel con los
"objetivos del Consejo de Escuela", habia un mapa de la zona de Monte
Chingol o un  stand donde se vendian diar.os gue habia confeccionado
mo grado; una  mesa del gabinete, con juegos didacticos; el museda
propiamente dicho (consistente en abljetos antiguos, fichados seglin
fecha probable v usos); @l stand de "expreceidn plastica" con dibuiocs
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otro de expresiones manuales (collages, etcd, obtro con graficacicnes
de cuentos vy  fichas de la biblicteca, y finalmente un cartel que
nombraba un club de madres y una "casa de las artes" de la zona.

En cuanto. a las distintas autoridades que concurvieron, pudimos
relevar la presencia del Director de Curtura municipal, inspectores
directivos y docentes de otras escuelas. Suscintamente los nimeros
consistieron en dramatizaciones, canciones, esquemas de gimnasia, ¥
finalmente el canto del cora de madres.

De este relato queremcs destacar varios aspectos. Uno de ellos es
la minucicsa organizacidn del evento, no sé4la en funcidn de los
tiempos, sino  también de la circulacidn de los presentes, la
organizacidén  del espacio fisico, las invitaciones cursadas. Lo que
consideramos  esta expresa es pory 1o mencs una cierta habitualidad en
la realizacidn de grandes actos, no ceneriandose inconvenientes de
organizacidén, pese a la presencia masiva ce padres y funcionarios.

El tema de la concurrvrencia masiva de las padres, aparece
vinculade en el relato de una de les maestras, con el de la
organizacidn del evento. Concretamente se dice gque un atractivo para
log padres, es que sus hijos estén involucrados en algunc d2 laos
namerce. Podemos decir gque en este acto =50 ss pone en evidencia, ya
que las nuemrosas representaciones incluyeron & gran cantidad de
alumnos. En el casc ezpecifico del Museo, pudimos registrar ademas
atro atractive para los padres: fueron donando o prestando elema2ntos
particulares para conformar  la coleccidn, es aSi QUE CONCUrFEN Dara
verlos, :

En la reconstruccidn de este acto pudimos  recoger  un

reconacimientos esxplicito de la apertuwrzs de la direccidn como paso

necesaric para la participacidn, que Fuera seraladc en instancias
anter iores (maestras, gabiente, ‘en edtrevistas). La inspectora
despudés de fimalizado el acto, vy en el contexto de la "guitarreada',
plantearé:

o -
"... Esto que esta pasando acd es lo gue guerencs. Muchas veces

(=] dificil laograrlo... Hay realidades distintas... En fin,
cuidenl o mucho.

Dioms quiera gue en todas las escuelas se  lagre. Cuwnl Es
impewrtante, y e log digo porv los afos de experiencia que tengoy
es muy importante la conduccidn de la escuelay saber dar
participacidn. Y Cunald sabe hacerla., Es muy dificil no
centralizar... Bueno, me wvoy, tranquila por la tarea que estan
real izando & & Cveud Muchas gracias por este momenta  que
pasamos.

(Discursc de la inspectora)

La idea seria entonces que una escuela abierta, daonde la
Lomunidad col abora pero ademas las maestras confraternizan
faguitarreadary, es el ocbjetivao que "ellaos" (los funcionarios) se

plantearian. La dificultad de lograrlo, radicaria en las distintas
realidades, vy en las distintas maneras ce conducir la escuela. Fara
que haya participaciin no debe haber certralizacidn por parte de la
divecaidn.

Bueremcs  hacer un Altimo un comentaric sobre-da "guitarreada" de
finalizacidn del acto. La misma comenzd por un pedido de la dirvectors
a una madre para que cantara (lo hizo en distintes oportunidades, ss




miembro de wun grupo gue la municipalidad lleva a actuar a distintos
2scenarics), vy luego la maestra del coro, con algunas madres, repitid
la wcancidén de la actuacidn, siguiendo después todos con otros temas
musicales. Fermanecian eén la escuela "los mads cercancsg”": algunas
inspectaras, las macstras, los  padres del Consejo de Escuela y de
cooperadora con sus hijos, wuna a&lumna de 7mo grado miembra del
Consejo de Escuela. Esto fue lo que ponderd la ingpectora despuéds, la
presencia masiva de los padres en el acto, perca también ese “grupa®
col abor ador que representaba a los distintos sectores de la
comunidad, y que espresaba a través de la guitarreada una relacidn
fluida mas alld de 1o formal del actao.

Fara finalizar debemos decir que la importancia de la
convocatoria positiva de los  padres que tiene la escuela, y el
recanccimientas de esta, por maestros, adtoridades, perc tambien los
mismos  padres, puede encontrarse a partirv de la actuacidn del Cora de
Madres. Al respecto debemos decir que, a pesar de las distintas
calidades de log ndmercs, y adn antes de la actuacidn, fue la parte
del espacticul o MmAs largamente aplaudida por  todos. Tambien
consideramos  importante su wubicacidn como namero final, aungue estao
por  otro lado indicaria una separacidn de los nameros gque serian
escol ares, es decir, de los  alumnos., Ecto también es interesante
marcarlo  porgque los nameros escalares "son" de los alumnos, aungque se
sepa vy vea la presencia de las masstras. La incoorporacion de las
madres al actao, implicd  por um lado un éxito de convocatoria de la
camunidad  por  parte de la escuela, perco por otro lado se lo siguid
manteniend:s diferenciado de "lao escolar'.

IIT. ITI. X. El Consejo de Escuela v la Ascciacidn Cooperadora

Son los dos organismos con existencia reglamentada y efectiva que
pudimas relevar funcionando dentro de la institucidn escolar. Los
hemos mencicnados repetidas veces en  apartados  anteriores, pero
cansideramos necesaric caracterizarlos especificamente, Do qQue
pudimos registrar que  en todos los casocos en gue  aparec ieran
invaolucrades en actividades, estas fueron caracterizadas parcial o
uridnimemente como participativas”. ‘ ‘

Cada organismo  tiene su especificidad, brindandole entonces a la
"participacidn” contenidos diferentes. Anticipdndclos, debemos decir
que en el casoc de la Asociacidn Cooperadora, la participacidn que
reconstruimos estaria dada por la "colaboracidn dewlos padres" con el
establecimiento, no registrandose entonces sse contenido innovador do
les relaciones escolares, caracteristico de las otras actividades
definidas coma  "participativas". En el caso del Consejo de Escuela,
pcr o el contrarico, la innovacidn es complets, tanto por ser o un
arganisma de reciente creacidn dentro de la institucidn escolar, Como
por  sus caracteristicas de funcionamiento y ocbjetivos, Mas adelante
anal izaremos estas diferencias vy similitudes, pasanda ahora &
caracterizar a cada organismo.

La Ascciacidn Cocperadora  fue “'de temprana creacidn dentro del
establecimient e a los dos meses de su inauguracidn estaba conformada
"provicoriamente" pdvy ocho padred, uno de los cuales continuara en la




actualidad en el orgacismoa, como presidenta y a la ver auxiliar de la
escuela desde 1988. fAdguirid desde el -amienza la caracteristica de
estar conformada por wn grupo de padres d= escasas dimensiones:

Al: Yo estaba como vocal... pero no te Creas gQuUe era gran Cosa.
Era una cooperadora superficial, no venian muzhos padres.

2 Comz ahora... .

Al Si, mas o wmenos oo ahora. Hay  un grupo de padres gue
siempye colaboran. :

(tEntrevista con dos auxiliares. AZ es ademas madre de una alumnag;
Al es  ademds presidenta de Cooperadora y representante de las
auxiliares ante el Coansejo de Escuelal

Este arupo reducide de padres realizd tareas de distinto tipo,
algunas de envergadura —fundamentalmente oonstrucciones—, obras
simplemente consistisraon en  apoortar  elementos de sus hogares para
equipar el establecimiento, o acoenpansr a las  dirvectivos  en la
gecstidn de donaciones:

E: La Cooperadoras izo alguna construccidn?
Al: Al principic de todo, las rajas gque rodean a la escuela.n.. Y
ahocra se estd haciendo el Saldéan Multiusc, que va a estar
" comunicado con la cocina porgque alli va a funcionar el comedaor.

Z: Ademds hizo el sscenaric. ..

Al: Ah, si! Eso también. {ea.) Compramos muebles. ... porgue la
entregaron  toda pelads, con los baqcos y wna que ctro armar io.
Ademis todas las wllas de la cocina, los articuwlos de limpieza.
For ejemplo el primer escaobillén lo traje yo de mi casa. Y todos
iban trayendo... =ademas la directora mandd natas a los comercios
de la zona... ' :

(Entrevista con Al ¢ AZ: auxiliares?.

Actualmente las tareas que realiza el ocrganismo son definidas
coma de  "mantenimiento" del edificio escolar (reposicidn de wvidrios,

cortinados, mobiliar i, ilumimacidnd, Oul apays monetario para
actividades del misma (comedor, actividades recreativas ocomo 21
"campeonato intertribus"l, aurcue estos SR definidas T

coyuntural s, es decir, ante emergsncias o pedidos conocretos de
autoridades del establecimiento.

'. ‘ El - tema de la escasa concurvencia de los padres a las reuniones
de la Ascciacidn JLdgue son convocadas a part.r  de notas que 3
maestras dictan a los slumncos en sus wadernos), @ manifestd no sdlao
desde el discurso de los miembros de la Comisidn Directiva, sino que
también 1o pudimos  observar: & las reunicnes Fabituales conourren
golamente loz= miembras de la Comisidn Directiva, y cuando se citd a
una Asambles Extraordinaria para "aprobar la memoria y balance vy
elegir autoridades", a la misma czncurviercn eclamente 12 padres,
ademas de los & miembros de la Comisidn Dirsctiva.

No sd4lo es escasa la concurrencia a° las reuniones, sino gque

- ademas son  una limitada cantidad las pad-es asociados, esto es, que
abonan las cuctas nensual es y estady habilitados para  wvolar
representantes o ser =legidos. Ent los padrones figura gque en el

pPrimer grado hay 15 pad-es ascciados, y lu=zgo en total 60, a razdn de

4 oo 5 por grado. Esgza praporcidn constrasta con la asccociacidn de
magstros vy directivos, previeta en reglasmentos vy gque agui incluye a




12 docentes (de las 16),1a' totalidad de directivos y miembros de
aabinete, y 4 de las & auxiliares.

Analizando las actividades que la Asocciacidn Cooperadora
realizaria, st convocatoria y funcionamiento, podemos decir entances
que se encuentra estrechamente vinculada, desde log comienzos, a las
iniciativas de la direccidn. Conjuntamznte con ella establecerian
priaridades (qué actividades de mantenimiento, qué construcciand, el
momento de realizarlas, e inclusa hasta la fecha de realizacidn de
lag reunicnes. Enn los documentos relevados se mencicna la insercidn
del directiva como "asesoramiento, adjuiriendo sin embargo esta
categovia contenidos tan variables comzx la mera asistencia a las
reunicones, o la conduccidn directa de las mismas por parte del mismo.

Esta dependencia de la iniciativa del directivo para la
realizacidn de actividades, para la convocatoria a reuniones, la
registramas  come  constante, permitiendoncs  en consecuencia definir
caracteristicas de la asocciacidn en cada momento, a partir de las
relaciones particulares que cada . autoridad establecia. lLa escasa
convacatoria rvegistrada "desde siempre" se verd acentuada cuanda
desde la direccidn <@ propicie la creacidn de otro organiema, el
Consejo de Escuela, a través del cual este encauzard principalmente
los distintos proyectos, quedando las actividades de la Cooperadora
limitadas a proporciconar el dinera necesario para las actividades, o
arreglas del edificio escolar, pera no siendo  invelucrada en la
realizacidén efedtiva de las propuestas.

Ecta se vincula con lo que pudimas relevar acerca de la
coincidencia de laos pocos "padres colaboradores" de la Cooperadora,
con  los miembros del Consejo de Escuela. El hecho de que la mayor
parte de luog padres coincidan en la participacidn en ambos crganismos
produciria entonces la reduccidén de conflictos de competencia, que se
adjudicaron en contraste a otros establecimientas.

La categoria de ‘“padres colaboradores”, define a un grupo
limitada, los mejor ubicados sociceconcmicamente, que conformarian
estos crganismaos indistintamente. Esta resulta en la citada
posibilidad de
perc también produce la indefinicidn del organismo ejecutor. Es asi
come ante  una  activided, por ejempla la aplicacidn del medicamento
contra la pediculosis, algunos padres definirdn que el crganismo
invalucrado =5 @l Conseio de ezscuzla, obtros la Asociacidn
Cocperadora, otros  la adjudicardn amplizmente a "log padres", al
"punterao" barrial, reafiridndose’ S1ir embargs  al  mismo "grupo
colaborador .

Es P esta indefinicidn que podemos explicar que  ambos
organismos  construyan  actividades "participativas", no obstante la
tarea de la Cooperadora no innovaria en _as relacicones establecidas
tradicicnalmente’ en &1 Ambito escolar en ningldn aspector al ser
términoce generales los mismos padres los que estdn invalucrados,
que sea la Cooperadora  ©1 organismo recaudador y administrador
fondos, el Consejo de Escuela el ejecutor de las actividades,
"punterc" barrial el facilitador de determinado recurso, confoarma
actividades que resultan en muchos aspectos compartidas.

Lo respecto al  Consejo de Escuels, debemos decir que Lo
relevamas  como  un organisme  de reciente creacidn (agosto de 12890,

integrado al igual qgue la Ascciacidn Cooperadora  por  padres,

g1
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directivos, docentes y auxiliares. A diferencia de este v ganiema,
donde los padres tienen la representacils mayoritaria (los docentes vy
directivos =410 pueden ooupar un cargo, coms revisores de cuentas),

aqui s establecerian representaciones igualitariase f(en este
gstablecimienta  dos graonas por grupo de adscripocidnd, peroc ademas

2@  incorpora tambidén a los  alumnos de la escuela, a través de la
representacidn de dos alumnos de 7mo grado.

También a diferencia de la Cooperadora, gque seria un organiemo de
existencia "tradicional” en la escuela -y en relacidn con estao
implicd =4lo dos meses para su puesta en funcicnamiento-, el Consedo

de scuela es una propuesta reciente, una innovacidn que debid ser
difundida a los establecimientos escolares para su implementacidn,
gue en este caso —relevado como unoa de los mas "rapidos" por 1o menos

e 2]l distrito- requivid aprovimadaments & meses para W organizacidn
y pussta =n funcionamiernto.

Este proceso consistid en la difusidn en la escuela de las
caractericsticas de la propuesta, y postericormente en la eleccidn de
los representantes, que en los distintos COABE adguirid

caracteristicas propias. Dirvectivos vy docentes se informaron a travies
de la lectura directa de circulares relativas al tema. En el caso de
las primerocs guedd implicitamente definido gue seria la dirvectora la
que Cconcuryivia, a partirv de que esta formulara verbalmente su
interés. Con respecto a las docentes, votaron secretamente sus
representantes (dos maestras de grada) durante N recreo,
"justificandose la  innecesariedad de reunicnes o momentos especials
a partir de que: "todas estabamos dispuestas a participar. Estdbamos
todas parejss, cualguiera que saliera estaba bien”, segldn sefalara
una docente ce 3Zer grado.

Los  padres, en cambic, fueron convecados por la direccidn a una
reunidn:

: Pava los padres, se hizo una reunidn de todos. Te imaginas 1o
ificil qae es manejar eso, integrar tal cantidad de gente...

¢ Cuanta gente concurrid’
No sé. .. serian unos doscientos padres; mads o mencs. ..

: CAmo los convaooaron?

i1 FPor notas en  los  cuadernocs de los  chicos, ¥y también se
scribid en el pizarrdn de la entrada. pero no  se convood
especificamente por 1o del Conssjo de Escuela: se llamd para que
part_.ciparan, nada mas. :

tentrevista a B., maestra de 3er grado, luego divectoral

M
d
E
M
E
M
2

A partir de e reuanidn se eligieron dos representantes, aungue
se planted cesde el inicio gque las reunicones eran "abiertas",
invitandose en  todas las oportunidades, ¥y por lasssmismas vias, a que
concurvieran  también el resto de los padres. En el caso de las
auxiliares, al igual que la direccidn, se definid desde el interds y
el poder la representacidn:

M (la auxiliar? me parece que fue un poco dedocracia de (la
directorad, perc no estoy sequra. Me parece que como T. (la
auxiliar)? gsiempre participa en toado, estd en los dos turnos en la
escuela; entonces le debe haber dicho: *usted no gquiere ser?' ...
CCUNA COSE ASE. .. .

E: T. es ademas presidenta de la cooperadora?

My Bi, perc ahi €alid por consenso.

tentrevista con B., masstra de Zer grado)




Debemos
Cmua
pares
relevado
organismc,

decir, respecto de la d

representacidn azumi
peros ademas su Carac
sUs permanencias ininter
hasta la actual idad.

en la

ES

For

obtuvieron su

irecc la auxiliar, gue tienen
sin consulta ocon
puestc que hemos

la creacidn del

14n oy
da verticalmente,
ter permanente,
rumpidas desde

altimo,  los  alumnas representacidn  por o un
process  distinto.  FPor 1o que pudimos relevar, este proyecto de
creacidn del Consedo de Escuela se presentd a los establecimientos
asaxciade a otro, la creacidn de Zonsejos de Adla, que consistia en la
gleccidn de representantes do leos alumnoas en cada uno de los grados.

El cbjetivo de la eleccidn era:

.. .pAra todos los chicos
escuel a.
Después se relunen
grado propone, vy
de escuela."”

(tEntrevista con JO.,

que
Ahi

todos
lms

laos
represen

el asietent

evallien, hagan propuestas para la

eligen un presidente.y dos vocales para cada grado.
presidentes

y discuten cosas que cada
tantes de 7ma 1o llevan al Consejo

e aoncial)d

Es asi coma aparecen dos imstancias de representacidn distintas
para los alumnos:  los Consejos de Aula y el Consejo de Escuela. La
creacidn  de  los primeros ee efectivizd en pocos casos, a iniciativa

del dec
grado—

wente  de
solamente a

arado, ¥y strin
la realizacidén de

E: Cdédmo habian hecho la
Consedo de Aulad el afo pasada™

Al: La maestra diJjo que elijan..
E: ¥ cada uno dijo el chico gue

Al: Cada uno dijo el gue gqueria.
E: Que hicieron el afo pasado,
tunos minutos de silencio)

22 Nada (se rie!

eleccidn

queria, o

sE& acuerdan?

en todos —excepto en 7mo
idne

giendose
la elecc

(de los representantes del

tarian candidatos?

Al: Los elegimas. &l final... por eso no tuvimos tiempo.

Cauwald

E: Y por gué los gligiercnt 7

Al: Yo lo elegi porque me gustaba como pensaba.

A3: Yo porgue era mi amigo.

E: ¥ vos {mirando a A2

Z: A wna, porque era mi amiga. Y al otrvo... porque sabia manejar

situacicones.

tEntrevista con - alumnos de 7mo grado. Al y AZ son representantes

ante el Consejo de Escuela este  afo. A2 fue en  6to grado

representante del Consejo de Aula)d

Fudimos  establecer, coma deciamos en parvafos antericres  en
relacidn a la Ascciacidn Cooperadora, que los "padres colaboradores"
CoNCUrYen &n general a ambos organismos indistintamente, resultando
asi las a:€1v1eadec' implicitamente compartidas, vy sin producirse
conflictos, 8i embargo, debemos rpesaltar guae noo son 1as mismas
personas las que coupan formalmente los cargos directivos, es decir
que ai un  padre es miembro de la Comisidn Directiva de  1la
Cooper ador a, no  se precentard & eleccidn en el Consejo de escuela, ¥
viceversa. Esto 1o hemos relevado como urn mecaniemo implicitao, X
estrategia compartida e informal para ampliar el grupo de "padre:s
colaboradorzs”, & partir de la insercidn de la mayor cantidad de

personas en cargos directivos.
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£l hecho sefalado de la indiferenciacidn de miembraos vy 1la
realizacidn compartida de actividades, no impide que se elaborern, sin
embar goy, diferencias ewplicitadas entre ambos organismos; Y e

ademas la posibilidad de distincidn se presente coma una preccupas idn
por parte de los actores:

E: Qué diferencia tieme la Cooperadora conn el Consejo de Escuela,
en cuanto a objetivos, actividades™

Mz (tras un breve silencic) Creo gque la diferencia estaria en que
la Cooperadora trata de llevar adelante el edificic, la comida de
las  chicos, seria la parte mds administrativa. En cambio el
Consejo  de Escuela trata de convocar & las personas a intervenir,
que vengan & participar; y por ejemplo no puede manejar dinero.
Fuede Jjunstarlo pero debe entregdarsslo s la Cooperadora.

Cowald

El thsejm de Escuela (eaed @5 la manera de crear dentrvo de la
escuela un ente diferente de la Cooperadora, gue tiene obros
fines, como el de la partocipaciédn en conjunto de toda la gente.
(Entrevista con BH., docente de Zer grado v lusgdi-directora)

M For eso es distinto (el Consejo de scuelal) que la
Cooperadora, Junt me plata Y hacer COSAS. . . Se confunde

participacidn con  CcoopeEracido. Farticipar no es Juntar plata y
pintar una pared, e hacer otras tareas, por ejemplo, aci, el
Museo.

D: qay  que tener olaran las  funciones, no pegotearse con la
Cooperadora. Bl Consejo de Escuela esté

@ para  oarganizar. For
ejemplc  otro casc que se  habld  en la reunidn (de Consejos de
Escuela, realizada en la Escuela Juan Yucetich, en La Flata), fue
de una maestra, que <e hablaba que no ensefaba bien. Todos
dijeron que el Conssjo o se podia meter; entonces yo dije que

“para mi puede, en la intimidad puede.

Cowald

Ecsx es 1o que debe hacer el Concejo de Escuela, ocuparse de la
parte social, de la que no se coupa nadie, ni la Cooperadora, ni

los Clubes de Madres... y discutirv. por ejemplo que me digam: Tyo
no estoy de acuerdos con €]l Muses, por tal y tal cosal’...
tMZ: maestra; . D directora. En una reunidn del Comseldc de

Escuel &

Lag diferencias, coma deciamos mds arriba, consisten en 1a
adscripcidn & la Cooperadora de las actividades tradiciconales de
recaudar fondos vy © contribuir al mantenimiento del edificic escalar;
mientras que del Conseic de Escuela se espera la realizacidn de
actividades innovadoras tales como la discusidn de dificultades
pedagdgicas de alagin docente, la corganicacidn de un Museo Escolar. No
ohetante estas diferencias, hemos explicado gue ambos organismos son
categorizados como generando actividades "participativas", a partir
de estar conformados por el misms "grupo colaborador”: agqui en el
Consejo de Escuela se incluyes ademas de padres, docentes, directivos
y auxiliarez & los representantes de los alumnos; pera esa inclusidn
gl modifice 1 traslado a la "TCooperadora de caracteristicas
"participativas" adscriptas originalmente al Consejo de Escuela.

la "participacidn” tradicional, es decir, la gue encararia la
Cooper ador a, mo produce sin embargs los conflictos que la innovador s,
realizada por 21 Consejo de Escuelas

St




Cimplicitamente  aspectos gque pueden devenir en regresivos, y sobre 1.

v

D: Y  una cosa que se planted ten  la vreunidn de Consejos do
Escuela) también v me dolid mucho, fue alge que planted un padres,
de urma pulseada de poder entre el Consejo de Escuela y la
direccidn. Me daolid como directiva, asi gque le contesté. Le dije
que yo en el Consejo de Escuela, en mo escuela, era una mas.

Mdl: Es 1o que contaron en la reunian anterior, que pasd en otra
escuela.. . _ '

D: En la que estd ella (mivando a Mt1l: a la tarde.

Mti: Ah... si; en la mia. Ahi Fay u;a lucha de poder, esta
pasanda entre el Club de madres, la Cooperadora, la direccidn...
Mdl: Es la competencia.

Mdd4: para mi no tiene nada que ver que se pongan a campetir.

(D: directora, MJdl y Mdd: madres, Mtil: maestra. En una reunidn
del Consejo de Escuelad

Mz For ejemplo en la escuela (o..), hay muchos maestrvos que
rechazan el Consejo de Escuela., Incluso por ahi &l chico gue eshi
en el consedo de aula, le dicen *vos que estéds en el Donsejo de
Escuela, contestame esto’, coamo diciendo *sos la ovelda negra’. Mo
estan integrados, 1o implementaron mal, tiene mal conceptualizado
el Consejo de Escusla.
Incluso  oreo, jo...oreo
una denuncia en bka Flata a2 la directora.

E: For quéw™ ' '

M: Noo sé, pero el Consejo de Escuela es fuerte, pesa en la Flata.

Estos comflictos  estan vinculados zon la redefinicidn de los
ambitos de decisidn &l intericr de los -establecimientos, que se
producirian . con la creacidn de crganismos como @l Consejo de Escuelas
asi se genera la posibilidad de que s2 ruesticone a los directiveos
ante autaoridades supericores, por ejemplo. Esta redefinicidn, sin
embargo, no es definida wnivocamente como progresiva, esto es, oCon un
contenido anico de posibilidad de demaoc-atizacidn de las relacicones
establecidas tradicionalmente al  interizr de la eszuela. FPudimos
establecer que se ssfalan aspectos conflictiveos en relacidn & esta
propuests, que evidencian ademis la posibilidad de critica presente
en las polémicas establecidas entre los actores en su vida cotidiana:

D: ‘Una cosa muy interesante gue se planted, que la planted un
padre de Ranfield, es i los Conselos de Escuela no seérdn un
ensayo, wver sl la comunidad se puede hacer cargo de la escuela,
para despuéds privatizarlas.

Cmurmullosl

Mtl: te digo que para mi no es ninguna barbaridad, podria ser
per fectamente. ..

D: Nz, Yoo o no crea gue  para nada sea ese el fin, no estoy de
acuerdo. Yo veo claro gque g para que los padrez entiendan gque la
escuela es de ellos, Muchas veces los divectivos venimos a la
escuela con el titulo de propiedad debajo del brazo, v eso no
debe ser asi. El director es un ave de pasc, estd seis afos, vy
después se va. La comunidad es la que permanece, vy debe manejar
la escuela, no con los reglamentos, pera si con proyectos.

(D: directara, Mtl: maestra. En reunidr del Consejo de Escuelad

Gueremos  indicar a partirv de esta polémica registrada en el campa
o dm una  propussta innovadora, participativa, contiene entonces

cuales los actores refledicrnan vy opinan. La polémica adouiere agui el
contenido especifico de la posibilidad de que el Estado se desprenda
dee sus obligacicnes Como garantizador de l& educacidn.

y ue el Consejo de Escuela hasta le hizo



IV, La escuela v la documentacidn sobre la participacidn

Fealizaremos ahora wun breve andligis de los documentos sobre
participaci4n que hemos podido relevar en la escuela, a los que
dividimaos en dos grupos: un primer grups estd conformado por aguellos
produc idos desde instancias sUperice es, Y que llegan al
establecimiente en forma de circulares, boletines, publicacicones
periddicas; . el segundo gQrups 1o integran aquellos documentos que la
misma institucidn produce: comunicacicones internas, el Libro de Ora,
conclusicnes de Jornadas de Fer feccionamiento Docente, eto.

En general nos interesard rescatar bravemente el contenido de los
documentos, pero enfatizaremos como esto es reconstruido luego en la
escuel a, aportando & la elaboracidén de la participacidn  con
determinados sentidas.

Los documentos  identificados en el primer agrupo resultaron
procedentes de variados arganismos  de la administracidn educativa,
tanto provinciales como municipales; y  llegan  al establecimiento
insertos 2ntre instructivos, normativas de tipo bBurocratico,
infarmaciones saobre cursos vy Jornadas, decretos y documentos sobre
cuestiones pedagdgicas.

Son  recibidos por | la directora de la escuela, quien se interesa
por  la difusidén de determinados temas, realirando gsto a través de

dos viass las Comunicaciones al  Fersonal y  las  Jornadas  de
per feccionamienta docente. - Queremos con esta sefralar que las

publicacicnes woficiales son transmitidas en la escuela a travées de

las interpretacicones’ de la dirsccidn a las we analizaremas én
!

detalle posteriormente integrando el segunco grapo de documentos.

Del primer grups analizaremos una publicacidn: "Caracterizacidn
de la Institucidn Escolar®, debido a que ésta fue trabajada en una
Jornada de perfeccionamiento docente, ademds de ser mencionada
repetidamente en entrevistas.

Otro documento que analizaremos es el "Decreto y Feglamentacidn
de los Consejos de Escuela", El restoc de los que mencianan a la
participacidn no seran especialmente analizados, debido & gue
consisten  salamente en anuncios  de eventos o cursos en relacidn al
tema.

Al respecto diremocs entonces solamentz que resultaron abundantes
Y que en algunas oportunidades desde la escuela se respondid
concurviends a la canvoocatoria: se trata de las Jornadas Distritales
de Experiencizz Farticipativas; del ler Encuenteo Frovincial de
Consejos de Escuela; el Zdo Emcuentrm{ la lera Jornada Lanusernse de
Educacidn vy Municipio; vy de algunas de ellas dimos cuenta  en
apartados antericres.

La publicaci4n "Caracterizaciésn de la Institucidn Escalar",
1dn cf iz

consiste er una revieta publ icada P la Diveacco
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"narticipacidn”y; en publicaciones periddicas como la Revista de
educacidn  y Cultura (editada por la Direccidn de Informacidn y
Tecnologia Educativa dependiente de la Direccidn Gerneral de Escuelas
y Culitura Ronaerense), en folletos sobre distintos aspectos de
palitica educativa, eta.

Los  mismos  son elaborados por funcionarios, equipos técnicos, ¥y
no sala  incluyen lineamientos generales y reglamentaciones sino gue
tambieén se ¥ ecogen experiencias provinciales einternacionales
vinculadas a la participacidn en el &mbitc educativo,

El hecho de que estos documentos no sean difundidos en laos
establecimientos sin  duda contribuye a que no se pueda reflexionar
sobre estas otras experiencias como fundamento de las propias, pero
par  obro lado  debemos marcar  que en la escuela registramos el
conocimiento de la existencia de estos lugares de consulta, no
chstante 1o cual no s manifestd desde los actores interés en
concuwrrivr a elles, rveforzdndose asi el proceso de informacidn a
través exclusivamente de “circulares" y de la interpretacién de las
propuestas que se realiza por la via jerdrguica (de inspectores &
directivos, de estos a docentes, etc.d.

A manera de conclusidn en relacidn a los documentos soabre la

"participacidn" que relevamos & en 2l establecimiento escolar,
consideramas que  hemos podido establecer la priovidad de estas
propuestas por parte de los  funcionarios de la  administracidn
educativa, definido esta IR un  aobjetivo complementarioc  al

mejoramiento de la calidad de la cnzsfanza.

Esto se traduce en aran cantidad de documentas oficiales donde se
aborda el tema, la mayoria de los cuales llegan al establecimiento
por - las vias Jerdarquicas establecidas, aungque otros lo hacen por
caminos alternativos {intereces especificos de docentes), vy
finalmente un  tercer grupo "no llega" a los establecimientos,
limitando asi la posibilidad de reflexionar scbre otras experiencias.

En concordancia explicitada con estos objetivos oficiales, desde
la escueld no eclo se implementan las propuestas participativas, sino
gque ademds. se elaboran documentos propios (Libvo de Oro, volantes,
etc.). Esas elaboraciones construyen las propuestas participativas,
ya que no salo la informacidn disponible es importante, sino que
también la son las interpretacicnes scobre el sentido de la categoria
"participacié4n” que los actores realizan a la par de las actividades,
Y que son de alguna manera registradas en estos escritos  de
circulacidn interna y manejo cotidianc.,




VY Conclusiones

En el inicico del trabajo sosteniamss la hipdtesis de gue la
construccidn de la participacidan escol ar SE constituia
significativamente por la definicidn desde la-<dinstitucidn de una
escasa posibilidad de 1os sectores populares de tomar decisicones an
ese  Aambito. Considerdapamos gue esta definicidn se elaboraba en la
escuela a partir de 1a deteccidn de las carencias materiales v la
esrasa experiencia @eoal ar &n las familias de laog  alumnos,
postulandose a partir de esa Construccidn una insercidn pasiva de
estos sectores en la institucidn vy sus propuestas.

A partir del trabajo realizado podemss  sostener, &N primer
teérming, gue existe en la escuela una abundante reflexidn acerca del
"tipo" de poblacidn gue conocurrve, que aparece coma orientadora para
la accidn de los docentes y la escuela misma. En esas reflexiones las
familias pero principalmente los alumnos aparecen caracterizados oomo
maltiples carentes: de alimentacidn, de :Jecto, de conocimiento. Sin
embargo también pudimos relevar, vy esto nos permite re-problematizar
la hipdtesis inicial, 1a determinacidn desde la escuela de
diferenciaciones al intericr de la poblacidn.

La distincidn fundamental se refiere al nivel socio-econdmico,
definiendose en términos generales a la poblacidn como “"carenciada',
pero estableciéndose a la ver sectores ubicados en wun nivel
comparativamente mas alto (las padres de la cooperadora, los gue
asisten al tuwrno mafana, etoc.). En la escuela se vinocula el nivel
SO Lo-@condmico fnly] lasg actitudes de la poblacidn hacia la
institucidn: se define de manera general gue las familias "menos
carenciadas” son las que establecen relaciones mds estrechas vy
activas.

Desde la escuela se ewplicita como interes pricoritarico de los
sectores  populares la satisfaccidn de sus necesidades "basicas'.
Hemos  podido veconstruiv, sin embargo, que la institucidn escolar no
considera  gque las demandas se restringen a esto; reconociéndolos oomo
ejercitadores de sus  propias capacidades de representacidn, e
interpelacidén al Estadao.

Easta definicidn que encontramos en la escuela acerca de la
posibilidad de los sectores populares de intervenir activamente en
las propuestas, rnog permite problematizar 1o gque anticipdbamaos desde
algunose  trabajos tedricos como presencia estigmatizada de los mismos
en la institucidn escolar, reveldndose a partir de nuestro trabajo
que la presencia de los sectores populares en la escuela pone en
discusidn algunos estigmas y prejuicios sociales.

A partir de esta reconstruccidn de la categoria "seoctores
populares” podemos trarar  abora  wuna continuidad con aproximaciones
tedricas que reflexionan saobre la participacidn como generadora de
consenso pero a la ver posibilitadora de  impugrnacidn  del arden
gocial; y o a la wver con otras que se refieren a la escuela coma una
institucidn que reproduce pero  también posibilita bobilecer  la
critica a las relaciones sociales existentes. Al respecto, podemos
sintetizar cue las posibilidades de critica se encuentran  en
propusstas que amplian la insercidn de miembros de la comunidad en la
ingtitucidn, & partir de las cuales se pueden discutir las relacion
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tanta  al intericor de la escuela como de esta con otras instituciocnes
Yy arganismas locales.,

Como  sequnda hipdtesis que complementaba la primera, sosteniamos
que la construccidn de la participacidén, en tanto instancia de
relacién entre los sectores populares y el Estado, se conforma de
manera significativa a partir del establecimiento de relaciones de
asistencia estatal a necesidades "basicas".

Flanteabamos la coexistencia de ambas como problemdtica por
implicar el establecimiento de relacicnes Can principios
contradictorios. Finalmente deciamos que la posibilidad de
transformacidén de las relaciones establecidas tradicicnalmente en la
escuel a invalucradas en las propuestas de participacidn, se
resignificaba reforzando los vinculos tradicionales a partir de 1a
asistencia estatal. '

En continuidad con la segunda hipdtesis, pudimos relevar gue las
actividades definidas como asistenciales reactualizan las relaciones
tutelares establecidas tradicionalmente en la escuela, en torno a la
distribucidn del poder. 8Sin  embarga, s4lo excepcionalmente las
actividades son definidas desde la escuela coma asistenciales. Como
planteabamas antericormente =Y manifiestan superposiciones,
indefiniciones, a partir de las cuales hemos padido establecer que
realizan una critica a la asistencia y su contenido tradicional. .

La misma consiste e8n que coms contenido de "lao asistencial”, se
naturalizan las actividades que aparecen asi indiferenciadas de las
catidianas. En cambio bal1 Dt contenida de "lo participativa!
reconstruimos a  las  innovaciones que en algdn sopecsto discuten la
distribucién del poder de decisidén al intericr de la escuela. Asi una
misma propuesta, en tanto  amplie los niveles de decisidn o
intervencidén, se categorizard como participativa, aunque se refiera a
actividades relacicnadas con la satisfaccidn de necesidades.

No obstante la democratizacidén de las decisicnes tomadas en la
escuela aparece contemplada en las politicas educativas generales vy
en consecuencia normatizada, debemos decir que esta dltima aparece en
la escuela interpretada previamente por las autoridades supericores.
Consider amos que esa pre—interpretacidn limita los  alcances
democratizadores de la normativa.

Como resultado complejo de esas politicas educativas explicitas vy
a la vez reconstrucciones cotidianas podemos mencionar la que hemos
mencicnado  como wun "deber ser" de la institucidn escalar en contextos
periféricos, que sustituye los logros de  tipo pedagdgiceo por los
sociales, a partir de construir una escuela que es "modelo de
participacidén" comunitaria. Esta es ponderado desde instancias de
administracidén educativa, pero también gque la escuela la asume como
identidad propia, que le confiere rveconocimients de entre ctras
gsimilares. Consideramas  que el Y establecimiento de esas relaciones
estrechas con la comuridad es  significativeo por 1o que implica en
torna a la distribucidn del poder al intericr de la escuela.

o las  descripociones  de distintos actares y actividades gue
hemos realizado a partir del trabajo de campo, nos permitieran
distinguir que la distribucién del poder es desigual al interior del
establecimiento. As: mencicnamos la subalternidad general de los
alumnos  para definir las actividades cotidianas, la diferenciacidn
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interna entre docentes titulares y suplentes, entre padres con
digstinta poder de decisidn, €1 lugar del directivo comz el de la
mayor concentracidn de poder en el establecimie. to.

Consideramos que esta distribucidén desigual del poder ¢
reactualiza de manera predominante a través de las politicas de
asistencia estatal: 1o docantes Y autoridades definern las
necesidades de la "comunidad", es decir los alumnos y los padres,
‘@l abor anda a partir de alli determinadas estrategias. Fudimosg

establecer que la distribucidn desigual persiste inclusco en las
mismas propuestas de participacidn, por no cuestionarse la estructura
de poder ni las caracteristicas tradicionales del proceso pedagdgico.
Sin  embargo, la mera existencia de las propuaestas posibilita en
cierto sentido cuesticonamientos. !

El constituirse como una escuela "modelao de participacidn® oo
shdla implica madificaciones en la distribucidn interna del poder en
la escuela, sina que tambien transforma las relaciones entre esta y
otras  instituciones locales. Este dltimo proceso incluye dos aspectos
convergentes: wuno de ellos la presencia de otras institucicnes en la
escuela, vy el octro la insercidn de la institucidn escolar en las
disputas lacales de poder, a partir de ejercer un lugar importante de
representacidn comunitaria.

Con  respecto al primero san variadas las instituciones locales
gue- acuden a la escuela para facilitar la concurrencia comunitaria.
Mencicnamos a la  dglesia, Municipalidad, asociaciocnes vecinales y
agrupacicones politicas. Esta es una insercidn conflictiva y no oun
ajuste perfecta entre instituciones apareciendo, como ya hemos
mencionado, explita o implicitamente competencias entre ellas.

Pero consideramos que es fundamentalmente a partirv de la asuncidn
de su “"funcidn social" gue la escuela disgputa el poder local con las
otras  instituweiones. Hemos podido reconstruir que esta es entendida
comz  la  asignacidn a la institucidn escolar de la repréesentacidn de
la comunidad para solucionar  algunos de swus  problemas, y que se
vincula a esta "funcidn' con el procesco de apertura de la escuela a
la comunidad, propic) G & partir de las propuestas de participacidn.
Este procesc le permite a la escuela comprender e interpretar las

necesidades de la poblacidn e intentar de alguna maneara
satisfacerlas. Asi, sl las necesidades son "basicas" comz  la
alimentacidn 1 la vestimenta, son éstas las que la escuela

primeramente intentard satisfacer.

Hemos  mencicnada antericrmente gque la interpretacidn de las
necesidades es un process realizrado en una direccidn preferentemente:
desde la institucidn hacia la poblacidn. Sin embargo consideramos
impartante marcar que como parte constitutiva de esa interpretacidn
encantramos demandas explicitas que la escuela frecuentemente recibe.

La escuela realiza su funcidn. social a partir de retomar las
propuestas de asistencia estatal, perc ademds a partir de la
elaboracidn de propuestas altermativas, en las cuales la institucidn
escolar  aparece Ccomo uwna  instancia de mediacidn entre los sectores
populares vy diverseos organiemos de administracidn local.

5 For la categoria "mediacidn”  entendemos el establecimiento de
relaciones que se construyen activamente, en las cuales la escuela
aparece DT\ [ wrn nexa  fundamental entre la  "comunidad" oy los
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funciocnarics estatales. Como vimos a partir de las descripoiones
realizadas, ninguna de estas instancias es homogénea, considerdndose
importante distinguir a estog efectos ciertos miemhros de la
"camunidad” (padres del Conseja de Escuela, la Ascciacidn
Cooperadora, punteras barriales), la escuela (dirvectivos y algunos
docentes) vy la administracidn local (algunos funcionarios? gue asumen

lugares definitorics en el establecimiente de esas relacicnes.

Asi la escuela estaria asumiendo esa representacidn comunitari
para realizar reivindicaciones barriales, solicitando ademas 1
colaboracidn de otras  instituciones. Consideramos signhificativo el
lugar de la institucidn educativa representando a la comunidal sava

=
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realizar demandas a la administracidn local de gobierno, sobre todo a

partir de recordar  la resefa scbre la historia del municipia. En la
misma adquirian especial importancia camz portavoces comunitarics las
agociaciones vecinales, tales como las Sowiedades de Fomento que adn
encontramos en la realizacidn del trabajo de campos~—-

Ciertas demandas comunitarias de las que estas instituciones
anteriocrmente se ccupaban son agqui retomadas a partir de la mediacidn
de la escuela, quedando las ascciaciones vecinales como colaboradoras
eventuales. Una insercidn distinta registramos para las asociaciones
de mayor poder econdmico, ubicadas en el centro del Fartido: las
mismas proporcionaran bienes a la escuela, gque serdn gestionados de
manera similar a como la escuela se conduce hacia la administracidn
local de gobiernc con las mismos fines.

Feiteramos que la mediacidn se construye activamente, a fin de
poder esxplicitar que este proceso por el cwal la escuela asume cierta
representacidn comunitaria i es producto de transformaciones
courridas  solamente  al  interior de lée institucidn escolar. En tal
sentida consideramos  que aportan politicas educativas que explicitan
wn objetive  acorde, formaciones docentes histdédricas que manifiestan
continuidad bl el mismo  proceso, y  transformaciones en las
asaciaciones intermedias y sus mecanismos de representacidn.

Consideramos que esta representacidn de la comunidad que la
escuela  asume en determinadas circunstancias resulta relevante ademés
porque  pone  en discusidn nuevamente el poder y su distribucidn, esta
vez en térnmincs locales mas amplios. Al mencionar la distribucidn y
lucha por el poder a nivel local apuntemos a recuperar la insercidn
de miembros de la institucidn escolar en conflictos con otras
organizacicones - tales coms asocliaciongs vecinales, religiosas oy
culturales, vy can el Estado miemo. En tal sentido pudimos reconstruir
en variadas actividades cdmo tanto docentes, . como directivos vy padres
participan de negociaciones con estas instancias; en las cuales
confrontan & partir de la representatividad barrial gue detenta la
institucidn escolar. :

En as descr ipoicnes que  hemos realizado trabajamos  esto
fundamentalmente a partir de las cactos escolares. En los mismnos
sefnal amos el "reconocoimiento! de los funcionarios hacia la auvtonomia
escol ar para desarrvollar proayectos y convocar & la  comunidad.

Mencionamos  tambien que @l reconccimiento operaba en dos sentidos:
desde el funcionario  avalando 1o realizado por la escuela, y desde
esta cotorgandol e W& posibilidad clz capital izacidn Ches 1a
convocataria. :

Este procesc se da no sélo al intericor de la escuela sino también




en contextos locales mas amplios. Al  respecto podemas  recordar
alaqunos proyectos de infraestructura que requiergn como parte de su
implementacidn la . negociacidn con distintos niveles del poder
politice, en las cuales la escuela convoca a la comunidad y se
diferencia de otras instituciones locales. - :

Hemos mencionado algunos aportes que intentamos realizar en torno
a la participacidn en la escuela, definiendo como esta posibilita
cuesticnamientos de poder no solo en el interior de la institucidn
gino a nivel local., Consideramos que la representacidn comunitaris
que  esta asume a - partir de su "funcidén social" es un aspecto
relevante de las relacicnes de la escuela con la scciedad, gue merece
sin duda investigaciones que profundicen su conocimiento.
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~ PREVENIRELCOLERA
- ES TAREA DE TODOS.

ERA

. 19,'?—0.'22 |

RN DU

' En esta primera etapa, las Jornadas Solidarias se desarrollardn en los municipios del
Conurbano correspondiente a la Regién Sanitaria V!: Avellaneda, Almirante Brown, :
Berazategui, Esteban Echeverria, Florencio Varela, Lomas de Zamora, Lands y Quilmes.

Las tareas a realizar seran: clases didacticas en las escuelas y en los puestos

- sanitarios sobre higiene de los alimentos y el hogar, en prevencién de la enfermedad;

limpieza de tanques en escuelas; erradicacioén ge basurales; y desratizacion :

y desinfeccion de basurales. . '
Consulte en la escuela de-su barrio o en la municipalidad. =

' PARTICIPAN: B ‘ o
Municipios del conurbano; Iglesia Catélica; Ejécito Argentino; Entidades del Pacto de fa

Salud (FEMEBA, Colegios de Médicos, Odontélogos, Bioquimicos, y Farmacéuticos de 1a
Provincia de Buenos Aires, C.G.T., IOMA, Universidad Nacional de La Plata, FECLIBA,
ACLIBA I, lll y IV, CABOLEM); Defensa Civil, CEAMSE, Rotary CLub, y entidades

. intermedias de la comunidad. : oL

S GOBIERNO DEL PUEBLO
I DE LA PROVINCIA
S 'DE BUENOS AIRES




OBJETIVOS DEL CONSEJO DE ESCUELA NRO. 34

- [) LOGRAR UNA ARMONICA RELACION ENTRE ALUMNOS, DOCENTES Y PADRES.

INRESPETAR EL DERECHO DE LA FAMILIA DE EDUCAR A SUS HIJOS.
COADYUVAR A LA CREACION DE UNA ESCUELA DEMOCRATICA, CON LA PAR-
TICIPACION ACTIVA DE TODA LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

V)PROGRAMAR Y DESARROLLAR ACTIVIDADES EXTRA-ESCOLARES PARA EL.
RESCATE DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LA COMUNIDAD.

V)I#!EF!ACTUAR INSTITUCIONALMENTE CON OTROS ESTABLECIMIENTQS Y
SERVICIOS EDUCATIVOS.

V) TENDER A GARANTIZAR POR TODOS LOS MEDIOS POSIBLES LA ATENCION
.PERMANENCIA'Y PROMOCION DEL EDUCANDO DENTRO DEL. SISTEMA.
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Decreto del Poder Ejeéutivo'de la
prowncna de Buenos Aires.
i

; : La Plata.\22 de Julio 1988

Visto v,
Consqderando:

“‘ Que es de ‘suma importancia
estimular y encauzar la busqueda
de huevas alternativas y propues-

educacion  promuevan la
integracion y la accién coordinada
de sus diversos componentes, con
vistas a acrecentar la eficacia de
0s recursos empleados e irradiar
u ambito de influencia en el seno
e la comunidad toda

. -3
O Que es necesario estimular la
nre articipacion democréatica, el
tel splritu comunitario, la convivencia
lidaria y la libertad responsable

| SE AUTOR

DE LOS.

CONSEJOS DE ESCU

' CONSEJOS DE ESCUELA -

las que en el campo de la .

LA COMUNIDAD EDUCATIVA PARTICIPA Y DE(.EIDE

de toda la comumdad educativa
(docentes, no docentes, alumnos
padres)

-Que la organizacion actual de la
‘escuela concebida fundamen-
talmente ‘para “transmitir”
cimientos no deja espacio para el
desarrollo de actitudes y habitos de
participacion en docentes, no do-
centes, alumnos y padres; , .

.Que para revertir esta situacion
no son suficientes las reformas
técnico-pedagogicas si no van
.acompaniadas de .acciones
simultaneas dirigidas a modificar y
revitalizar las estructuras organiza-

tivas y de funcionamiento del sis-'

tema educatuvo. . I

Que el Consejo de Escuela cuya
creacion. se propicia, tiene como
objetivo. principal .analizar la

ZA LA CREAC!ON

ELA

problematnca de cada escuelay su '.

ambito de influencia y promover el
comprom:so de todos los sectores
involucrados en la tarea educativa
hacia las finalidades que la propia

"comunidad se 'plantee.;
cono-

. Que_la realidad diversa que

muestra la Provincia de Buenos
cada
.comunidad realice su proceso par-
ticipativo de acuerdo a sus posibili--

Aires ~ requiere que

dades concretas, no siendo por 1o
tanto la presente una iniciativa
acabada y estatica;

.Que es menester brindar un -
reconocimiento legal a muchas y

valiosas experiencias . de

participacion desarrolladas a partir -
del principio de comunidad educa-
tiva. :

Tt

. Ppr ello,
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. EL GOBERNADO'R DE LA 'del COI’\SGJO de Escuela sera ele- supervnsara y coordmara en -la
PROVINCIA DE BUENOS gido democraticamente entre sus forma que considere necesana el

. AIRES ' ‘pares..Sus mandatos seran anua- funcionamiento de Ios Consejos Sk

" EN ACUERDO GENERAL Jes, pudnendo ser reelectos: - - }\

DE MINISTROS Coo Art|culo 11 Es responsabnh- #i

4 ‘ Artuculo 5- El ConSe;o de Es- dad del personal directivo de cada ! |
DECRETA: ~. cuela podra realizar, resolver, pro- servicio ylo. establecmento dar a -

o L ~ maover, coordinar y ejecutar todas conocer el presente decreto a to- :
Articulo 12 - Autorizase la aquellas acciones que ‘hagan al dos los miembros dé la comunidad
- creaciéon de los Consejos de Es- fortalecimiento de la orgamzamén educativa de su zona de influencia
~ cuela en los servicios y estable- 'de la comunidad ‘educativa y su y brindarles’ la mformacnén que
~ cimientos . dependientes de la.zonadenntluencna enprocurade la requieran. -~ L
i e "Direccion General de Escuelas y finalidad propuesta. T
‘ 5 ..Cultura de la Provincia de Buenos. "En-todo lo concernnente a lo Arhculo 12 - Autorizase a la- 1.
Y Aires. Por cada servicio y/o esta- t\écmco -pedagogicoy alo tecmco- DlreccnOn General de Escuelas y | ;
blecimiento se conslituira un solo docente, podra elevar propuestas Cultura a dictar las resolucnones g‘-y

- -
.

4

,{.,}.,. Consejo de Escuela. L _'ante las autondades competeptes que sean necesanas a los efectos. 2
“ " ‘ "7 de laaplicacion del presente de- l‘
? ArtlculoZ‘-’- EIConseJode Es- - Artlculo 6. - Cada Consejo creto. © | '

cuela €s un cuerpo representauvo unavezconsmuido establecerasu. P . .
de todos los sectores - de cada propia dinamica de funciona- = Articulo 13 - Comuniquese, :
" comunidad educativa, con miento, ajustandola a los requeri- publ(quese -dése al Registro 'y
,;‘}ﬂ .. atribuciones consultivas y ejecuti- mientos que establecera la Boletin Of:cnalyarchrvese

vas que hacen al ambito exclusivo reglamenlacxén .

de su funcionamiento; y su finali-

; ’ . : . . : .
dad principal es nromover la Artnculo?g-Las reumones del — . 4 {

j{‘ _organizacion de la misma, estimu- Consejode Escuela, seran abiertas DECRETO N® 4182 vl
.. lando su protagonismo, unidad, @ los* demas  miembros de la L e
' ;. vinculacion, convnvencna solidariay. comunidad educativa de cada es- R Ik
W partnc:pacmn . tablecimiento y/o servicio, quienes "~ . . CAFIERO S ¥
- . cY ' ,llt

o podran participar con voz pero sin .

i C o Art|cu|o&-Cada Consejo de VOtO. Encasoexcepmonal IdseSIOn L. p Brunatt .‘_ L : "

i Escuela se’integrara con represen-- pOdfa ser secreta. . c .

) lantes de 0s sectores que COMPO- - R. A. anen S |

" nen la comunidad educativa de ‘Articulo 82 E' Conse;o deEs- e

\ cada establecumlenlo y/o servicio: cuela podra invitar a participar de  A_ A. Guadagm A

: ' Sus reuniones convoz perosinvoto - : . :

- .a)Directivos - . - - . - afepresentantesdeinstitucionesy gG, Gonzé!ez Garcna S

¢ - b)Docentes ' organizaciones de la comunidad, - T

- ¢) Padres (en los niveles lmmal cuando lo considere convemente "R.E.Roma - _ o ’ '

primario y medio) .- L SR .

d) Alumnos (en los niveles pri- - . Articulo 92 Cualqmer per— F. C. Sola ‘ , '

marlo medio y superior) © - _-sona que .esté en condiciones de '- .

e) No docentes " ... . serelectamiembro del Consejo de - A. P, F. Sajwom ' R

- f) Asociaciones Cooperadoras Escuela, podra desarrollar todas .- _ ‘ L

o g) Representante legal ( en el las acciones tendlentes a la . o e
~ 1~ ambito de la Direccion de promocion y creacion del mismo.

A

.| Ensefanza no oficial). o : - ‘ . -
e L S ' : - . . Articulo. .10 - La Direcciun - SR |

Articulo 42 - Cada miembro General de Escuelas y Cultura . . ) - E‘ :_
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~ Laparticipacion en ef mercado de trabajo de todo €l grupo famlllar. R Jh“\!
.~ = Lansercién temprana de menores en e! mercado laboral remunerado, i
. = Llos allosdndjga§ de mpngpgla qgggm_smp y q,aammde fa poblacion infantil m&s
© ' carenciada,

3 7 .'La dinamica de la dustnbuctén dé la “"o‘

. Propender auna educacwn totahzadora del nmo mtegrado al medlo

-~ Las caracterlsucas  globales de Ias zonas de mﬂuancia en las que funcnonan Ios '
servicios educativas en relacnén con Ja dimensidn social de su-problematica. -

- Laheterogeneidad socuo-eoonom&g;; tural de la pablacion urbanay suburbana.

= uwmwm@wa&wdmodemmmmdem
desocupacion, desalojos, inundaciones; etc. :

~ La movilidad horizontal de la M(mmlgramones internas) en relacmn aI 1,
- déficit habitacional y a la insercién laboral, # % "+ - SRR e rmh

V1 1 PR

- Elrecrudecimiento de Iavnolenclgylag_e_jm_gumenzonas urbanasysuburbanas. 1‘

- ‘Laausencia de formas organizataygs de gg_mg_l_ggggnen zonas suburbanas de afto .
riesgo y en zonas rurales netas. - -

.~ Ladicotomizacioén cultural; formacién docente umversahzada (nlvel medlc»cultura !
urbana) y las culturas diferenciales donde desarrofla sutarea. - -

- La necesidad de integrar las variables técnicas (capacitacion) y las socnales
(comprormso y afeclo) para resolver problemas de aprendizaie. .

- Lagarenciade p_rgg@mas_d_e_agg_bny procedlmlentos smtemétlcos para nlﬁos con
ca gamdades intelectuales syperiores. i .-+

- Los circuitos pedagéaqicos dnfe[gnc1a|§§ segun el ongen soclal de Ios destmatanos
de fa accion pedagdgica. .~ UL

- La homogeneidad de ia aggm_gﬁgg,lman uanto a los contenidos de ensenanza,' '.

v

“en zonas urbanas y suburbanas, secctones agrupadas y escuelas con"dacente
“Anicoy escaso alumnado en zonas rurales escuelas conturnos reducndos en zonas
" suburbanas, etc.- ‘ N : S
- Elalto porcentaje de docentes y personal dlrectnvo de recnente acceso a cargos en
zonas suburbanas conflictivas o rurales afe]adas K
- Los patrones burocraticas .aplicados para la cualificacién de éxltos y fracasos
determinn una visién no diferenciadora de la realidad educativa provingial.- - i
- La conceptualizacion de las escuelas de centros yrbanog como reahdades "astd.
JDleoidas® de buenfuncionamiento técnico-administrativoque opera eventualmente
como obstacullzadora de la potencnaluzacnén de Sus recursos y de'la retlexuén -
social. SR LA

f.'!.‘- o -
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: “OBJ ETIVOS

“LAp e

. Favorecer una g_rggx_gg Qducattva socual y democratlca med|ante la movlllzacmn de,
_todos los recursos humanos yla pamclpacnon acuva i

gnfg_ngr una educacuén estrechamente hgapa al (aba|g groductwo y a !a natura— ;.‘
leza. RN ' w1 .
. g : [T \ b
* Dinamizar ' X

__________gmmm_dg_r_qﬂmmy,m&nﬁn'qua servnclo para promover estrateglg R
. educativas transformadorag dela sntuacaén )mcaat dpl accqso del mho ala escuela,‘.
e

* Coordmar las nggmmmque'correspondan a cada sector ya, cada nlvel

Mnm_para alcanzar las mefas pre fqg §§ dentro del uempo que se a5|gne para
la realizacioén de los proyectos. §

* Establecer la coherencia vntal entre la gracuca la feorla teorlay Ia nvestngacndn desde un

modelo de proyecto pamcnpatwo nacuonal‘ :popular .

vy e ~;'\mm«uw%)}*‘r“i)‘qpma.v.g.'.‘fma—w
Lor gy ¥ u)'r. 155 .
AR :




CAMBIO SOCIAL B

Efectuado el diagndstico mscial de la problematlca educativa bonaefense y
analizadas las variables de incidencia mas relevantes, para fundamentar la situacion
! descripta, aparece como exigencia la necesidad de encontrar nuevas formas ten-
dientes a superar la separacién entre la Idea y la realizacién, entre la teorla y fa
" practica.

En tal sentido fa renovacién gedagggma requiere _snatgmas_a pamr de cada
' realidad escolar organizativamente encauzadas y coordinadas con el nivel central,
vt . para evaluar la marcha acompasada del conjunto desde una perspectiva globaly a -
’ la vez diferenciadora. .

Y RENOVACION PEDAC.‘OGICA

Es necesario, entonces |nvgsuggr la mgllggg que dla a dla golpea en nuestras

escuelas desde distintas pticas y desde distintos lugares_para: ] ] .

- empezar a desentrafiar lo cotidiano, .

- captar latrama de relaciones que se establecen con la realidad.
- interrogarnos no sola sobre los contenidos curriculares sino también sobre ,las

modalidades vinculares que se establecen con el alumnoy con los congcimientos.
Interrogar la realldad e mterrogarnos puede ofrecer muchas respuestas ¢

No hay en consecuencia una vordad unlca ] modelos clento por

clento validos. Hay en tal caso rospuostas vélidas. sujotas a varifica-
clén.
En el camino de busqueda e mvestugacrén retrospactiva y prospectiva se rescatara
lo que ha sido positivo para continuar la construccion iniciada y simultdneamente se
sometera ala opsmdn de los interesados en el campo educativo, los aspeclos que se
consideren necesarios revisar.

Et cambio social debe ser pensado de nuevo. Ello |mpl|ca un arduo desaffo a la
Imaginacién pero debe intentarse y s tarea de a de todos porque ya no hay margen para
snmphﬂcacuones ni para soluciones mdwlduales por-la interdependencia ds los
problemas detodo orden que nos a uejan

Tomar LOWLILARAY €53 S\ o.&h & | *Q, ée QMAQW 0
e Sugnmcacompren erquetodos los pro! emas nose pue enrasolver simuftaneamen-
te, sino que cada situacion individual o particular debe contribuir a la solucion total:

ey,

“diferenciar para luego lntegrar
y no difarenciar para discrlmlnar ) prlvﬂeglar"

La Direccion de Educacaén anana al plantear que esta busqueda nos mcumbe

atodos se apoya en la concepcién politica-filoséfica de la
del pueblo como estructura basica y fundamento de todo groyecto Porque sl
“somos parte” de los prob!emas que.nos preocupan, debemos “tomar parte"”

en la resolucién de los mismos. ,.f

De alll que la necesidad de conceblry elaborar puevas p _ogggs[a_s educativas no
sera la obra conceptual del jrabajo de pnos pocos, sino la tarea de discusion
organizada de todos, en la cual tienen que aportar su vision tanto Ios docentes como
los demas grupos soccales i

'

La ponderacién de! analisis de las diferentes propuestas la discusidn crltica,
esclarecedora y reflexiva de las practicas educativas, marcara un nuevo estilo de
ejecutividad y un camino para llegar a una sintesis integradora con los objetivos de
la Politica Educativa provincial. .

It

La gestion de gobierno de la provincia de Buenos Aires, como gestion receptora
de las aspiraciones de los bonaerenses, ponderara los cambuos necesarios, poten-
ciando la libertad con la justicia social para engranar con la realidad y produclr
auténticas transformaciones.

pmevac-guinll-ogtl
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Por ello se presenta una caracterizacién en tres grandes zonas que a suvez. ‘I g i
incluyen otras subdivisiones, como una primera aproximacion al tema: ; g m !
el rerl BRGESE L © . URBANAS ' '
»-‘:—'5 ro{' rri(r 5 %5 e -° 'Grandes poblaciones R - _ :
L : ' . | e '
Ld rr_]_irr Q"“igr- : po o B N :
i Sl -7 SUBURBANAS g ' .o
' PRI - Lindantes con centros urbanos en 4 e b i .
expansion, conadecuados serviclos. - 4 3 P
{Suburbana tipica). i 8 o '
‘-~ Lindantes con centros urbanos en ... § S e s
constante expansion, ton multiples < ,
carencias. (Emergencia educa- . '
tiva). ‘ ' : .
- Zonas de alto riesgo educativo. . s
(A[to riesgo). ' '
mﬁande-ee»eemes-quladeex : ,
i B i
R RURALES ' ‘ oL
- Rural neta. R ; o
- Istas cercanas al continente. 5

- Istas fejanas al continente.

. SUMARIO. )
URBANA Organizacién social 6
) Organizacion de los recursos 7
SUBURBANA TIPICA _
Organizacién social 8
. Organizacion de los recursos 9
SUBURBANA EMERGENCIA EDUCATIVA-
- SUBURBANA ALTO RIESGO - L
R Organizacion sodial ' - 10
Organizacion de los recursos 1
RURAL Organizaciom social 12 |
- Qrganizacion de los fecursos © 13
RURAL ISLAS  Organizacién social ~ ~ 14
: ‘ Organizacion de los recursos 15
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ORGANIZACION DE | URBANA

w . . . ‘ . - . V'.' Y : .
8 o) -~ Acceso a la salud: medicina preventiva. - Asistencia privada: " Obras soclales
o . . ‘ : " Sistemas prepagos. - ‘
» . : S
o< - Asistencia estatal.: * Seguros, o
=) : . ’ el ) N
0OZ -
W< | ;
7 g
' - i : l
| Lo §
o ¥ 3 5 |
' ' | :
' 7 | : 8l
i A
7] - Tipos de viviendas: - Condicionas de habitabilldad: .
E:J " Casas. .. : : Agua potable. : }
g . * Departamentos. , . é‘;zser:gfg:a' . F
. 88 - Ma:ﬂcwlalost p[rodominantes: . » Teldfono. !
7 * Mamposterla. . - .* Cloacas. PR
g é - Tipos de tenenclas: : - Caractearisticas: . ;
oo * Propietarios. © . " Independientes. : o
W< * {nquilinos. - : * Espacio vital adecuado a las necesida- o
X e _ des del grupo familiar. > SN
- Nivelde oscolavldad del grupo faml- - Organlnclén oscolar ‘ -
Har: ) :
. - Ma(rlcula medmnamente numerosa y esta-
0 : Pteescolaf ' = . cionaria, oy
, * Primario 1 g '
8 * Secundafio . - Funcionamlento en 2 turnos,
h— - * Terciario ' : . .
8 : : - Recursos materiales suficientes, - .
" . = Alumno: . ‘ T
¢ .. Con escolaridad antenor Jardin Preesco- ' - Personal docente: .~ . .. - 3
< . - g
a Jar. Con edad esperada al grado que cur- - e ' . e )
w sa: Tk - Tnular con expenenma U
. [« Bt . . P ¥
0o’ - Acceso a ofortas oducativas - - Comedores escolares ylo merlenda
CO> Sistema Oficial y/o Privado. '
D= ‘ : ;o : - Apoyo comunitario.
o n S - Extraescolares: :
20 A . - Edificlos escolares:
8 g Multiplicidad de ofertas que le brinda ei me-
dio. (talleres literarios, de musica, de ex- Adecuada capacidad enl las 1 gb (B
o w 3 . :
: presidn corporal, de plastica, de computa- B
cion, etc.). Salas especiales para activrdades espe-
: clficas {biblioteca, taboratorios, glmnassos. .
etc.). .,
[
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SUBURBANA
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- Funcionamiento en2y en 3turnos. . : - L
- Recuros materiales suficientes 0 escasos. .

. LOS RECURSOS * Tiptca
c {4
[7)] .:' . I‘ ‘
89 | H
ik ' T
< ’ . . 5 l
ok — Acceso a la salud: medicina preventiva. - Asistencia privada: 6
OZ i ' o
‘&J % - Asistencia estatal. * Obras sociales. A '
. * Sistemas prepagos. e
* Seguros, - : [
, . e A
‘ ST
. . ' B ‘ . ::‘ ) ;‘ '
' “ . o Shad s R LI . v
S A,
- Tipos de viviendas: - Condiciones de habitabilidad:
7] * Casas. * Agua potable.
“__," * Departaméntos. * Luz eléctrica.
<«  ~ Materiales prodomlnantos: = Gas natural. .
nZ * Mamposterla. L .+ Telefono. .
o o - Tipos de tenencias: * Cloacas. U '
noO- * Propistarios. . ~ Caractaristicas: . ’
gé * Inquilinos. * Independientes. :
om ’ * Espacio vital adecuado a las necesldades del
L < ! grupo familiar.
m I : § A\ 1Ly : '
vl o U vl
i " PR I
. /. .«,‘ ;
¢) - Nivel de escolaridad del grupo fnmlllar © - Personal docolﬁté. o
8 = Preescolar (eventualmente) ' Titular con expenencna ot .
= . anano (completo e mcomplelo) Titular sin experiencia. " T
¢ +'secundario Provisional, suplente; con y sin titulo...” - ,
8 * Terciario o " v - Comedores escolareé ylo merlenda-
- Alumno: A <o .
g Jardin Preescolar . .. - Apoyo comumtano S : Y
wl Con edad esperada al grado que cursa. - Edificlos escolaras: 3 -
Q. - Acceso a ofertas educativas: ~ Mediana capacidad en las aulas
) fo) Sistema Oficial y/o Privado -
o> - Extraescolares: = . . - Utilizacion de ambientesnoespecmcos para aulas
Ni= Multiplicidad de ofertas’ que le brinda él medio - Maestros auxiliares._
% g ~ (talleres literarios, de musica, de expresion corpo-  ~ Maestros de apoyo en secmones con mas de 40
dg plastica, de computacnOn etc.). alumnos. - . J )
o2 Dk-gwscolar S ' T |
o 8 Matrlcula numerosa en crecimiento, : S
) BN
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"ORGANIZACION DE

SUBURBANA

Emergencla
LOS RECURSOS Educativa
it | g s bt atan Ak SR 2 O ok ) A"O RIBSQD

- Faltade posubllldades de acceder a la medscma
prevenuva .

~ - Asistencia estatal.

"~ - Inlclativa e;tatal campahas masivas de

~ "

- Falta de posibilidades de acceder ala medicina
preventiva. '
- Asistencia estatal.
- Iniclatlva estatal: campanas maswas de

vacunacion.

LIV AR R

M e Wit

roe>

n (7)) _vacunacion.
o 9 ] - $arviclos ul-tonclalos. (Mumcnpales - Serviclas asistenclales: (Municipales,
D Provinciaies). Provinciales).
o< * Hospitales. * Hospitales.
ok * Salas de Primeros Auxilios * Salas de Primeros Auxilios
Oz * Unidades Sanitarias. * Unidades Sanitarias. .
‘&:14 . * Medicina popuar. - . * Medicina popular.
‘U) : - Entermedades de Incldoncla soclal: | - Enferiiedadas de Ircldoncla soclal:
. (sarampién, diarrea estival, deshidratacion, vias (sararnpion, diarrea estival, deshidratacion, vias
fespiratosias, parasitosis, etc.). respiratorids, parasitcsis, etc.). C
- Desnutricién: retraso en él crecnm:ento yel | - Dasnutrlcléf\. retraso en el crecm'nento y el
"~ desarrollo. desarrollo.
- Tipos de Vivinds - Tipos e Yivienes
. Casas €n construccion - Pre(abncadas . .
0 _ Materiales Pred . - Materides Predominantes
. _<J M:d"raxa es Predominan cs' ;,japa c(;\rt'é;n .
T . - - Tipos de Tenencia
Zz - Tipos de Tenencia Tc?renos fiscales - Asentamientos
‘8 9 Propietarios - Inquilinos Zonas bajas inundables
noO - Condiciones de Habitabilidad _ Condiciones de Habitabilidad
u:~t<:t Agua potable - Luz eléctrica - Garrafa Carente de agua potable - Carente de fuz
8 o Bafos exteriores precarios Garrafa y/o Kerosene - Banos exteriores precarios
W< - Caraceristicas _ Caracteristicas
@xXx "Independientes y compamdu “Independientes y compartidas

Déficit de espacno vital

Multipficidad de usos de un mismo ambtiente
Hacmamnemo Contaminacion ambiental

CRANRE ATt E2ea D 1Y

« Nivel de Escolaridad del Grupo Famnhar
Primario incompleto
Analfabetos y analfabetos funcuonales

. Alumno Sin preescolar
" Sobre edad en relacion al grado que ingresa moti-
vada por factores:
- Econamicos - Migratorios - Famitiares - Satud
- Pedagogicos:
- Réepitencia - Por ausenusmo
- Por dnflcullades de aprendizaje

_ Acceso a Ofertas Educauvas
Sistema oficial

— Fxturaescolares
La escuela - Saciedades de fomenro
Clubes barriales - lnslnucuones religiosas
Partidos pol(iicos ..

. = Organizacién Escolar
Grados superpoblados
Funcionamiento en 2 y en 3 turnos
Déficit de recursas maler_mlc;

- Personal Docente .
Titular con experiencia. THuIat sin cxpcuencm
Comedores escolares y/o merienda
Apoyo comunitario con obslaculo Diferentes es-

EDUCATIVO-PEDAGOGICOS

RECURQOS '

. pectativas ;
- Edificios Escolares oo -t
Falta de capacidad en las aulas e

Utilizacion de ambientes no especificos para aulas
.Maestros auxifiares

Maestros de apoyo en secciones con mis de 40
alumnos ‘

_ Nivel de Escolaridad del Crupo Familiaz
Primario incompleto
Analfabetos y analfabetos funcionales

- Alumno Sin preescalar ;
Sobre edad en relacion al grado que ingresa moti-
vada por factores:
- Economicos - Magrawnos
Pcdagogtco:
Repitencia - Por ausentismo - -
- Por dificultades de ap.endizaje

_Acceso a Ofertas Educativas
Sistema cficial

- Extraescolares S .
Sociedades de fomento i L
Clubes barriales - Instituciones relng«osas
Partidos politicos

- Organizacidén Escolar
Grados superpoblados \
Funcionamiento en 2y en 3 turnos
Acentuado déficit de recursos mue'tales

- Personal Docente

Titutar con experiencia. Titular sin experiencia
Pravisional, suplente, con y sin titulo

Comedou.s escolares y/o merienda

Apoyo comunitario con obstacula.. Diferentes es-
pectativas .

Familiares + Salud

3

«

- Edificios Escolares . 4 - },‘
Falta de capacidad en las aulas™ " "‘
Utilizacién de arnbicales no especumos para “autas’
precarias

Maestros de apoyo en seccxon:s con més de 40

alumnas e Co
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GRGANIZACION . | .
DE LOS RECURS0S .

RECURSOS
SANITARIOS

- Servicios asistenclales -
¢ Salas de Primeros Auxilios. . ‘
* Recurren a Centros Hospitalarios urbanos.
+ La Institucion escolar coopera con la Medicina
Preventiva (Campafias de vacunacion).
¢ Medicina popular.
- Cobertura Soclal: de trabajadores rurales, en
algunos casos.
- Pautas aceptadas de curandensmo

~ Serviclos Asistenclales: i ..
¢ Recurren a Centros Hospitalarios urbanos.
o La Institucién escolar coopera con lé Medicina -
Preventiva (Campafias de vacunamén)
¢ Medicina popular. « :
- Cobertura Social:
- Pautas aceptadas de curandensmo

'RECURSOS

- Viviendas Indlvlduahs. L
* De mamposterla con dependenclas adecua-
das.
- « Viviendas precarias, paulauno reemplazo del
barro por otros materiales. .., . .
. Dnspombmdad de espacios..
~ Falta de servicios vitales, (luz, agua potable,
cloacas).
- Tenencia propia, alquilada, cedida. -

- HABITACIONALES

-
.

Ve

., DR

- Viviendas Individuales:
» De mamposterfa con dependencuas adecua-
das. Pequefas chacras. , -
e Viviendas precarias, paulatino, reemplazo del
barro por olros materiales.

o Dnspombllldad de espacios.
- Falta de servicios vitales, (luz, agua potable
cloacas). -
~ Tenencia propia, alquilada cednda Puesteros

[P

I

NPT

RECURSOS

- Otorta oducatlva. b q“."

_' de ity

+ Educacion primaria ofimalv P

¢ Educacion preescoalr ofucsal. '-\‘5
PN ,l

¢ Educacion media (en poblaclones mas

-grandes).
¢ Concurrencia a escuelas de la ciudad.

; o

- Organizacién Escola'r.' dle o
* Matricula limitada (3 a 6 secciones) ‘
¢ Funcionamiento en un tumo NER DE vy
Concentraciones.

- Atenclén simultdnea de grados

- Porsonal docente: * .

- Formacién especlfica para escuela urbana

- Cursos voluntarios sobre la problematica rura!.

- Maestros con residencla en la escuela.

EDUCATIVO-PEDAGOGICOS

+ Cambios frecuentes de maestros.

- Edificlos escolares: adecuados.
« Con déficit de servicios de'luz’y gas
- Equipamiento basico insuficiente. '
- Comedores escolares'y/o merienda reforzada.

- Oferta oducatlva. "" oo L

i

i
‘e Educacion pnmaﬁa oficial. - o N
* Educacion pressgolar oficial. El maestro de )
apoyo como alternativa de brindar educacion - £
preescolar a nifios de 5 afios. 3 .
¢ Educacion medla (en poblaciones mas
grandes). -
¢ Concurrencia a escuelas de la cmdad
- Organizacién Escolar: - -
* Matricula limitada {3 a 6 secciones). Escuelas
unitarias y bidocentes. Maestros de Apoyo.
* Funcionamiento en un turno, NER D.E y
" Concentraciongs. :* -
- -Atencion simultanea da gradossI e
- Personal docante. . - S
- Formacidn espacifica para escuela urbana.
- Cursos voluntarios sobrae |la problematicarural, . «
- Maastros con resujencla en la escusla,

W

« Cambios frecuentes de maestros, Cobertura
con personal provusonal y suplente y sin tltulo .
"y

- Edificlos oscolares. adecuados con capacl‘ ‘"

dad ociosa, : -
- Equipamiento baslco lnsuflclente i
- Merlenda reforz@da . , -[-J %
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LOS RECURSOS . |RURALISLAS
' .
i & "
o - Medicina provontlva: a cargo de la - Madicina provontlva. acargodelia ' #
o ' ' escuela, - - escuela, "B
80 — Sarvicios Asistenciales (Municlpa(es) . L ¥
N E & Hospitales. - - Desnutricién: retraso en el crecimiento y %
o< * 1+ Sala de Primeros Auxilios. -» ... desarrollo. x ¥
oS5k * Medicina popular, o : P Jf
Oz - Desnutricién: retraso en el creclmientoy * Medicina popular. ~ - o dre 8 g
r -, W < desarrolio, - Alimentos de la cazaypesca B é ‘
xwn - Alimentos de la cazay pesca. . ’ ¢ 0 Lo R
RGNS v v '-2 [
[ 1 .
- - - Tipos do vivienda: . - - - - = Tipos de vivienda: - ) ’ 3
O ' : o Casas : L .} + e Viviendas precarias g
- m . - Matarlales predominantas: - - Matariales predominantes:
w ~* Mamposterla o - |+ Maderay chapa. ? '
. <zt - Tlgo;:d{o Tenencla: ¥ - Tigos‘dto tenencia: . . i
, ) * Propietarios ) ST ¢ Propietarios .
' 89 Te Cungadores T etk ' e Ase‘:ltamxemos . 3
7] g ~ = Condiclones de Habltabllldad- *|. - Condiciones de habltabllldad. ‘. }7
h £F .. eAguapotable.. - © e Carente de agua potable.  + - 3
X Om . grupc; electrégeno. : :,~ ¢ Carente de luz. N {
' W < e Garrafaykerosene.” . U * Kerosene y lefia. H
i . . .
] cx - Caractaristicas:” ’.'f‘ - Caractoristicas: %
' - e |ndependientes. . | : * independientes ycompartidos
t ¢ Espacio vital adecuado y medlanamente : * Multipticidad de usos de un mismo - :
‘P adecuado al grupo familiar. ambiente. P
| !
! : ¥
| },; . ,
n - Nivel oscolar tamillar;: .mw\ 4 7" |. - Nivel escolar familiar:
‘O ¢ Primario medianamente completo. . . . Incompleto, )
- Alumnos: - ’ - Alumnos: hA
- ) g‘ * e Con preescolar anterior. - . § .« Con preescolar antenor
‘ o . ° No quedan alumnos fuera del'sistema. » No quedan alumnos fuera del sistema. 3
i ' - Acceso a ofertas educativas: - . - Acceso a ofertas educativas: %
' < « Sistema oficial. . - e Sistema oficial. ' ?
; , 8 - Orh?nlufléndcscolar S - Orgnizacién escolar: ) 'R
. ‘s Matricula reducida ’ ¢ Matricula reducida. - R
o » Funcionamienta en un turno (mtermedno) ¢ Funcionamiento en un tumo (lmermedto) B )x
wé + Recursos materiales suficientes. - - ¢ Recursos materiales suficientes. .~ - = - x
8 E . r?rsonal docente mu|ar. sln expenencla en ¢ Personal doceme tntular sin experlencla en o l ¢
! slas . Islas. PURRLY
g 3 * Asistencia conduclqnada afactores . * Asistencia condicionada a factoras A
climaticos. \ : ' climaticos, - *: , O
8 8 « Comedores escolares. - ' o Comedores escolares. . ’
; o ul - Edificlos escolares: S - - Edificlos escolares: . © T . H
* « Adecuada capacidad en las aulas. . Adecuada capacldad enlas aulas e T ,‘f
. . R . .‘ . . g;
‘ . | : :
| CERCANAS AL CONTINENTE | LEJANAS AL CONTINENTE i
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El presente documento de caracterizacion de escuelas
por areas geografico-sociales es un primer intento destinado

 a examinar la sitvacién educativa de la provincia en su

conjunto. Ental sentido es el punto de partida para €l analisis

La caracterizacion presentada, al ser abierta, se constitu-
ye enuninstrumento para el analisis y ladiscusion. Es ala vez
un punto de referencia para identificar cada imi

educativo en relacion a los indicadores que mas prevalecen

en cada contexto caracterizado.

La glaboracion de un diagnastico no estético y abierta es
el pre-requisito para ajustar lo pedagogico-administrativo a
las demandas del sistema_vivo, La contribucién mas impor-
tante del educador en relacion con los objetivos del presen-
te documento se concretara a través de propuestas y suge-
rencias que aseguren su enriquecimiento y ajuste. Ello posi-
bilitara la_elaboracion de proyeclas que den respuesta a la
realidad concreta a la cual sirve.

En tal sentido se recomienda |a lectura detenida de los
fundamentos dle trabajo convirtiéndolos en interrogantes
para la reflexién y la accién.

Estimamos que cuanto mas cerca a la realidad nos situe-
mos, mayores seran las posibilidades de dar respuesta a las
aspiraciones de la comunidad educativa; En tal sentido,
reiteramos, que no es éste un documento cerrado, Es unins-
trumento de discusidn y analisis con miras a una aproxima-

cion cada vez mayor a realidades concretas.

Enconsecuencia este trabajo ha de ser redelfirido en cada
lugar comenzando por las propias unidades escolares. La
integracion de la_comunidad escolar con la realidad social
implica ajustes mas precisos y adaptaciones activas desde
lo local y regional.

La escuela tomard esa realidad social de la cual se nutre
de manera tal que cuanto mas se acerquen a ella las activi-
dades educativas, mayor serd la vitalidad de la misma,

‘Consecuentemente se arbitraran los medios necesarios
que tienden a una graduai descentralizacion de las tareas de
programacion y evaluacion de acciones. .

La coordinacion de las mismas Qgggmjygjggmml asegu-
raré la integralidad del sistemna y la igualdad de oportunida-

_des que s sumision preservar para el logro de los principios . _.

basicos de Justicia Social, Participacion, Cultura de! Trabajo
y Comunidad Educativa. &

CONSIDERACIONES FINALES
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