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-INTRODUCCION-

Desde los afios 80 existe una gran preocupacion por el estudio de los
factores involucrados en la formacién de maestros y profesores (Zeichner y Liston,
1985; Bullough, 1993; Marcelo Garcia, 1994; Pérez Gomez y Gimeno Sacristan,
1992; Edelstein, 1995; 2000; 2003; Davini, 1995; 2002; Litwin, 2008; entre otros).
Los puntos de interés se centraron principalmente en: el analisis del contexto de
insercion laboral; las caracteristicas de las practicas docentes en las escuelas; y el
proceso del aprendizaje practico en los ambitos escolares de los alumnos

residentes’, acompafiados por maestros de mayor experienciaz.

Este trabajo de Tesis se enmarca, dentro de esta ultima tematica,
especificamente dentro de la dimension Practica de la Formacion de Profesores
(Cisternas, 2007) que considera a estas experiencias como objetos relevantes de
estudio y fuentes fundamentales para conocer y comprender los procesos que se
despliegan durante la ultima instancia de la preparacion profesional. En relacion a
este punto, sin bien contamos en la actualidad con trabajos que profundizan el
tema, sélo algunos focalizan su atencion en torno a la formacion de Maestras de
Nivel Inicial®>. Por este motivo, esta Tesis cobra relevancia desde dos puntos de
vista: por un lado porque permite conocer y comprender las funciones de
transmision practica que llevan a cabo los maestros orientadores (en adelante,
MO) durante la residencia docente de maestros de Nivel Inicial, y por otro lado,
porque conocer las caracteristicas de esta intervencion posibilita orientar mejoras

en los proyectos de formacion.

! Residentes: en el ambito de la Prov. de Buenos Aires se denomina residente al alumno-futuro docente que esta
realizando sus practicas en el periodo final de su formacion. A partir de este momento ésta sera la denominacion que se
utilizara a lo largo del trabajo utilizando la siguiente abreviatura: R

2 Maestros Orientadores: en el ambito de la Prov. De Buenos Aires se denomina Maestro Orientador al docente con
mds experiencia practica, que guia la formacion dentro del aula a de los alumnos durante su periodo de residencia. A
partir de aqui, se utilizara esta denominacion representada por la abreviatura MO.

2cominmente denominada “maestra jardinera” en referencia a las tradiciones de los jardines de infancia.
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Esta investigacién esta dirigida a estudiar el periodo de residencia docente®
en la carrera de Profesorado de Educacion Inicial, centrandose en la figura del
Maestro Orientador (MO), quien se constituye en un actor relevante de esta etapa
formativa por el tiempo que acompaia al residente (en adelante, R), por la
influencia que ejerce sobre los modelos practicos y de actuacion docente vy, por su
intervencién directa en la evaluacion del residente. Conocer y comprender las
implicancias de este proceso y la incidencia del Maestro Orientador en la
construccion de este saber practico de los R, como asi también, analizar y
comprender las estrategias de ensefanza que despliegan, es un aspecto
importante a la hora de avanzar sobre el conocimiento de la formacion de los

maestros de Nivel Inicial.

A lo largo de este estudio, buscamos explicar qué sucede en las situaciones
de ensefianza y aprendizaje entre maestros y aspirantes a serlo, mostrando y
transparentando las formas de ensefar la practica. A partir del recorte del

problema, los objetivos se han definido de la siguiente manera:

1. Indagar y establecer las expectativas mutuas que tienen los
maestros orientadores y alumnos residentes antes de iniciar el

periodo de practica.

2. Conocer y caracterizar las concepciones acerca de la ensefianza de

la practica de los maestros orientadores.

4 . 3 . .. . . o

Residencia docente: periodo que forma parte de la formacién de grado y que consiste en la insercion del
alumno, estudiante de magisterio, en una institucion escolar donde estara a cargo de la ensefianza de un
grupo de alumnos bajo la supervisidn de un docente experto (MO).
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3. Describir y analizar los rasgos que asumen las interacciones entre

maestros orientadores y residentes durante el periodo de préctica.

4. Identificar y analizar las intervenciones que realizan los maestros
orientadores en las instancias: de observacién, planificacion,

practica propiamente dicha y evaluacion.

Estos objetivos seran desarrollados considerando cuatro dimensiones de
analisis: una ellas centrada en las instancias previas del comienzo de la residencia,

y otras tres durante el periodo de residencia propiamente dicho.

a) Dimensiones centradas en las instancias previas a la residencia:

1- Las expectativas previas

En esta dimension nos preguntamos é¢qué esperan las MO de las R que
asistiran a su sala? ¢Qué expectativas tienen las residentes en relacion con la
maestra que las va a acompaiar? ¢De qué manera se articulan las expectativas de

ambas?

Si bien el eje del trabajo esta centrado en el MO, también se contemplan las
expectativas de los R con el propodsito de enriquecer el analisis desde ambos
puntos de vistas y analizar como interactuan las ideas previas de cada uno de estos

actores en funcion del aprendizaje de la practica.

b) Dimensiones centradas en el periodo de la residencia propiamente dicha:
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2- Las concepciones de los MO acerca de la ensefianza de la prdctica

En esta dimension interesa establecer qué piensan los MO sobre qué es la
formacion practica de los residentes, cdmo conciben la practica docente y como
caracterizan su rol. Estas concepciones brindaran aportes para comprender las
dimensiones siguientes ya que constituyen las plataformas sobre los cuales se

articulan las intervenciones que realizan los MO durante el periodo de residencia.

3- Las interacciones entre MO y R

El foco central que se analiza en esta dimensidn es el tipo de relacion que se
establece entre el MO y el R. Las preguntas que nos guiaron en este caso fueron:
équé tipo de vinculo se establece entre alumnos residentes y MO?, équé
caracteristicas adopta este vinculo y cémo incide en el aprendizaje de la practica?;

équé aspectos se priorizan en las interacciones?

4- Las intervenciones de los MO

En esta cuarta y ultima dimensidn la mirada esta puesta sobre las distintas
modalidades de intervencion que adoptan los MO durante la residencia. En este
sentido nos interesa saber: ¢de qué manera ensefan y orientan la practica del R?;

écudles son sus intervenciones?; ¢ qué evaluan de la practica del alumno?

Estas dimensiones de trabajo fueron analizadas en un seguimiento de doce

MO vy sus respectivos R a lo largo de un afio de trabajo en el contexto del Taller del
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MO’, en un instituto de Formacién Docente en la carrera de Profesorado para la

Educacidn Inicial de la Provincia de Buenos Aires.

La metodologia utilizada es de corte cualitativo interpretativo. La
investigacion se centro en el maestro orientador y la forma particular en que
desarrolla la formacion practica del docente, como actuan y reflexionan en las
distintas instancias por las que atraviesan dentro del periodo de acompafiamiento.
No se realiza un analisis por caso, sino que se estudian las regularidades y los

aspectos comunes que se presentan en el conjunto de los MO.

Para el trabajo de campo se utilizaron instrumentos variados: entrevistas
individuales y colectivas, semi-estructuradas y abiertas a los MO y a alumnos
residentes, realizando un didlogo entre lo espontaneo y lo dirigido. También se
utilizaron documentos secundarios: cuestionarios a R y MO, informes de los MO
hacia las R y cartas escritas por los R a los MO en dos momentos diferentes (antes
de iniciar la residencia y una vez culminada). Estos instrumentos permitieron

enriquecer la obtencidn de datos, identificar y contrastar diferentes fuentes.

El trabajo esta organizado en seis capitulos, en los que se aborda tanto el
marco tedrico que sustenta la investigacion, como los resultados del analisis de

cada una de las dimensiones mencionadas.

En el Capitulo | “Contribuciones para investigar el rol de los maestros

orientadores en la residencia” hacemos un recorrido de los distintos momentos

> Taller del Maestros Orientador. Es un dispositivo de capacitacion al que acceden los MO que
tienen R a su cargo. El mismo es voluntario y otorga puntaje para la carrera docente.



Maestria en Didactica - UBA Karin Wiedemer
El maestro orientador y la ensenanza de la Introduccion
practica

por los que un sujeto atraviesa en la construccion del rol docente. En primer lugar,
la biografia escolar, seguida por la formacidon propiamente dicha o fase inicial,
hasta culminar en la insercién laboral como instancia socializadora y formativa.
Incluimos ademas en este Capitulo los aportes de varios trabajos de investigacion
sobre la figura del mentor que brindan contribuciones especificas para
comprender los modos de ensefar la practica. El recorrido de este Capitulo se
completa con algunas investigaciones que focalizan en la formacién de maestras
de Nivel Inicial y que brindan aportes propios del nivel sobre el cual estamos
trabajando. Finalmente, incluimos aspectos normativos que encuadran las
funciones de los maestros orientadores dentro del ambito de la provincia de

Buenos Aires, contexto donde se desarrollo el trabajo de campo.

En el Capitulo Il “El MO y las concepciones de ensefianza y aprendizaje de la
prdctica”, abordamos distintas concepciones acerca de la practica que serviran de
base para el andlisis de las intervenciones e interacciones de los MO en los
procesos de acompafiamiento a los R durante su trayecto de formacién. Tomamos
basicamente cuatro: la ensefianza de la practica entendida como racionalidad
técnica, las concepciones del desarrollo basadas en los dones individuales, el
enfoque humanista personalista; y por ultimo, las perspectivas centradas en la

practica como proceso reflexivo.

En el capitulo Ill -“Encuadre Metodoldgico”- se desarrolla el enfoque de
trabajo, las definiciones iniciales que enmarcan la légica de investigacion
cualitativa desde la cual se abordd el tema, para luego delimitar la estrategia

general y la seleccion de instrumentos.
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El capitulo IV “Implicancias de las expectativas de maestros orientadores y
residentes”, incluye el primer acercamiento al trabajo de campo donde se analizan
las expectativas de cada uno de los actores en relacion al rol docente. En esta

parte focalizamos sobre los MO, los Ry las interrelaciones que se producen.

En el capitulo V “Las interacciones entre Maestros Orientadores y
Residentes”, se construyen tres estilos de maestros orientadores y se analizan a
partir de sus intervenciones durante en periodo de la residencia, las modalidades y

concepciones que tienen acerca de aformacion practica del residente.

El dltimo capitulo de analisis, “El maestro orientador y la evaluacion del
residente”, se detiene sobre las concepciones de evaluaciéon que tienen los MO
como y los criterios implicitos y explicitos que utilizan para valorar la actuacién de

los R.

Para finalizar, las conclusiones retoman los principales aspectos del
recorrido planteado durante el trabajo con la intenciéon de formular algunas
respuestas a los interrogantes que iniciaron el estudio, como asi también brindar
elementos para avanzar en la construccion de dispositivos que mejoren la
participacion y el rol de los MO en la formacién profesional de las maestras de

Nivel Inicial.



Capitulo |

Contribuciones para investigar el rol de los maestros orientadores en
la residencia

El presente capitulo tiene por objetivo presentar un recorrido sobre
distintas vertientes que configuran y describen aspectos relevantes en torno a la
figura del maestro orientador. Inicialmente abordaremos las fases de socializacién
profesional, centrandonos en la biografia escolar y en la formacion propiamente
dicha con el propdsito de ubicar en qué momento se inscribe la funcidn que realiza
el MO con los R. Asimismo, la consideracion de la biografia escolar como primera
etapa de la formacion, constituye un marco de referencia que incide en las
concepciones y modalidades de acompanamiento que los MO asumen durante

este proceso.

En segundo lugar presentaremos investigaciones que focalizan vy
profundizan sobre programas de mentoria. Este tipo de experiencias no trabajan
en particular, de forma directa con docentes en formacion, sino con maestros
noveles que se inician en la profesién. Sin embargo son relevantes a la hora de
explicitar rasgos y funciones de los mentores que pueden ser transferidas para

comprender y ampliar conocimientos en torno a la tarea del MO.

A continuacion se incluyen algunos trabajos de investigacion relevados cuya
mirada esta puesta sobre las docentes de Nivel Inicial ya que brindan aportes
especificos sobre las caracteristicas de la formacién dentro de este nivel que ha

sido objeto de nuestro estudio.

Finalmente se trabaja sobre una serie de disposiciones y resoluciones
pertenecientes al ambito de la provincia de Buenos Aires que dan cuenta del lugar
que ocupa el MO, cuales son las orientacicnes sobre su funcion, y las expectativas

gue tiene el sistema educativo provincial sobre su tarea.
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1.1. Las fases de socializacion profesional y su incidencia en la construccion del
rol docente

Todos los maestros han hecho un largo recorrido para llegar a ser lo que
son. Su identidad profesional se ha forjado tanto por la formacion recibida en los
institutos y universidades, como por su pasaje en la escuela, primero como
alumnos, y luego como maestros. Para conocer cémo aprende un maestro a ser
maestro no es suficiente comenzar el analisis a partir de la formacion inicial que
los docentes reciben, sino que es necesario remontarnos a las fases primigenias de
su escolarizacion. Estas imprimieron huellas profundas sobre lo gue hoy es su
identidad profesional, la que ademas se inscribe en contextos sociales e historicos

complejos que definen el ser maestro para una época dada.

La formacion del maestro atraviesa un proceso en el cual se pueden
distinguir tres grandes fases: la primera, conformada por la biografia escolar, una
especie de prehistoria de la formacion, una segunda fase marcada por la
formacion propiamente dicha recibida en los institutos superiores o universidades,
y una etapa posterior, caracterizada por la incidencia y el impacto de los contextos
escolares y de las primeras inserciones laborales, a las que se agregan luego las
instancias de perfeccionamiento y formacion continua (Davini, 2002: Bullough,

2000; Gimeno Sacristan, 1992).

El apartado que desarrollaremos a continuacion tiene por objetivo realizar
un recorrido tedrico por las dos primeras fases: la biografia escolar y la fase de
formacion propiamente dicha, ya que ambas sientan las bases para comprender

los procesos de ensefianza de la practica docente que lleva a cabo el Maestro

10
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Orientador (MO) durante el tiempo de acompafiamiento al Residente (R) dentro

de la institucion escolar.

1.1.1. La prehistoria de la formacion. La biografia escolar y la construccion del rol
docente

La biografia escolar {Alliaud, 2003, Knowles, 2004) resulta una instancia
formativa ineludible para ser estudiada y es el primer eslabdon sobre el cual
comienza a organizarse el aprendizaje sistematico dentro de una institucion
distinta de la familia, la escuela. Cuando un nifio ingresa a la escuela y se
constituye en alumno comienza a formar parte de una trama vincular escolarizada.
Nuevos roles y espacios diferenciados a los familiares, costumbres y ritos
conforman un nuevo escenario para este sujeto que marcaran su ingreso al
sistema educativo formal. Este alumno se constituye en tanto y en cuanto hay un
rol que se le contrapone, el del maestro. La interacciéon entre ambos estara
mediada por un tercer componente, el conocimiento, que constituira el objeto a
ser ensefiado, ofrecido y el objeto a ser aprendido. En esta triada didactica el
maestro obrara como nexo entre el sujeto, y el conocimiento, desplegara estilos
personales de ensefianza guiados por concepciones acerca de qué es ensefar y
queé es aprender. Estas modalidades particulares, adoptadas por cada docente para
transmitir el conocimiento, moldearan e incidiran sobre los procesos de
aprendizaje de los alumnos. En este sentido no solo cobra relevancia el contenido
que se transmite sino la forma en que se hace. Estas formas de transmision
involucran aspectos implicitos de la ensefianza, afectos, expectativas,
representaciones, conformando un todo que se traduce en la ensefanza.

(Rockwell, 1995; Edwards, 1992; Jackson, 1992).

11
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Este primer pasaje por la escuela tanto R como de la MO constituyen una
experiencia formativa que posteriormente es resignificada al asumir el rol docente.
Diker y Terigi (1997) plantean que un estudiante cuando ingresa al instituto
formador lleva acumulado un considerable periodo de socializacion en el rol, el
que corresponde a su trayectoria escolar previa. Los modelos de ensefianza
interiorizados se reactualizaran cuando comiencen su trabajo como docente.

Ana Quiroga (1991, p.35) sostiene que toda esta trayectoria de aprendizaje
va constituyendo una “matriz”, la cual es definida como un modelo interno con la
que cada sujeto organiza y significa el universo de su experiencia, su universo de
conocimiento (...) estd socialmente determinada e incluye no solo los aspectos
conceptuales sino también afectivos, emocionales y esquemas de accion. Este
modelo construido en la trayectoria de aprendizajes sintetiza y contiene en cada
aqui y ahora las potencialidades los obstaculos (..) es una estructura en

movimiento constante.”

La biografia escolar, considerada entonces como modelo o matriz interna,
configura una organizacion personal que sienta sus bases sobre las primeras
experiencias dadas por el paso por la escuela. Las marcas de aprendizaje modelan
singularidades de interaccion y de aproximacion al conocimiento, estilos que se
actualizaran explicita o implicitamente, a la hora de ejercer el rol docente. Estas
construcciones incidirdan en el trabajo posterior en el aula, no desde una
concepcidon determinista, sino como una “gestalt-gestaltung” susceptible de

modificaciones y de cambios” (Quiroga, Ibid).
Las practicas dentro de la escuela abarcan tanto las experiencias de

aprendizaje vividas, como las modalidades de ensefianza desplegadas, el estilo de

autoridad y de poder, el lugar otorgado a la curiosidad, a la equivocacion y al error,

12
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a las formas de vinculacion con el conocimiento, y con los maestros, con los otros
alumnos, las rutinas escolares, los posicionamientos en relacion con el rol de
alumno, entre otros. Se suman a todos estos aspectos lo que cada uno de los
sujetos aporta como propio. Este conjunto de hechos, circunstancias vy
subjetividades van a configurar una trama histdrica personal unica que constituira
el bagaje biografico que se actualizara a lo largo de la trayectoria de formacién
docente primero, y profesional luego, dentro de la escuela y en los diversos
ambitos de formacién donde el maestros transita a lo largo de su trayectoria

(Goodson, 2004; Alliaud, 2003).

Los alumnos residentes, los maestros y profesores, actualizan estas matrices
biograficas iniciales y a través de ellas actuan, ensefian y aprenden, evaluan,
valorizan y elaboran parametros en relacion con su tarea. En sintesis estas
matrices se ponen en accion cuando se ensefa y se aprende. Es por ello que a la
hora de hablar de practicas docentes en las escuelas, es importante tener en
cuenta que los MO ponen en juego sus experiencias biograficas, su propio trayecto
formativo como alumnos en general y como residentes en particular, y es desde
esa posicion que orientan y evaluan la practica, que ensefian a los residentes a ser

maestro.

Al mismo tiempo, los R también ponen en juego sus vivencias escolares
internalizadas a lo largo de su pasaje por la escuela, de manera tal que en el
vinculo que se establece entre ambos formara una relacién particular que tendra
como eje las situaciones de ensefianza y aprendizaje de la practica docente objeto
central de este estudio. Si bien estos modelos internos no acceden directamente a
la conciencia ya que son implicitos (Rodriguez Marrero, 1993) se ponen en acto

como principios organizadores vy configuradores de las practicas y

13
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representaciones del presente. Para el caso del residente la situacion de practica
cobra un nivel mas de complejidad debido a su posicion doble, de alumno,
estudiante de magisterio por un lado, y de practicante, casi maestro, por el otro
(Contreras 1992; Davini, 2002; Edelstein, 1995). Estas posiciones simultaneas y
diferenciadas se contraponen y se articulan confluyendo en las situaciones de
practica que se despliegan en el aula. En la residencia, tanto MO como R reeditan
su biografia, articulan una interpretacion de lo hecho o vivido desde un punto de
vista actual, manteniendo una identidad que constituye esa matriz inicial (De
Miguel, 1996).

Connelly y Clandinin (1995) plantean que las historias de experiencias
tempranas se re-cuentan en funcion de las experiencias posteriores, por lo tanto,
las historias y su sentido cambian una y otra vez, a lo largo del tiempo. Como
veremos, estas re-actualizaciones se experimentan también en las instancias de
residencia donde maestros orientadores y residentes recrean una nueva trama.
Cada uno dramatiza su libreto, que se ira re-escribiendo en la interaccion en el
aula, en los vinculos, en las orientaciones, en las representaciones, en las miradas,
en las confirmaciones o desconfirmaciones, en las expectativas, en las exigencias, y

finalmente, en la evaluacion.

Alliaud (2002, p 42) considera que “recuperar la biografia escolar permite
comprender una instancia formativa clave y, por este camino, acceder a los
modelos y representaciones que los sujetos ponen en juego en la produccion de
sus practicas, particularmente, en la situaciéon de aprendizaje que los lleva a
convertirse en maestros”. Comprender la biografia de los MO y de lo R nos da
elementos que permiten avanzar en la construccion de la funcion, tanto para los R
que estan aprendiendo a ser maestros, como para los MO que en muchos casos

estan aprendiendo a enseiar a adultos el oficio pedagodgico.
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1.1.2. Laresidencia como etapa formativa

Asi como la biografia escolar resulta una instancia formativa ineludible de
ser considerada y que ilumina algunas cuestiones interesantes que ponen en juego
los MO a la hora de enseiar la practica a los R, la fase siguiente, la formacion
propiamente dicha, cobra relevancia en la medida que articula los conocimientos
especificos acerca del desarrollo de la profesion con las representaciones previas
construidas durante la biografia escolar. Estos conocimientos, tedricos y practicos
conformaran una instancia sistematica y particular dentro del proceso de

construccion de la identidad profesional.

En relacion con este punto son varias las investigaciones que han
profundizado sobre esta fase de formacion, y aportados distintos elementos de
analisis para comprender cdmo se forma a un maestro. Entre ellos, Edelstein
(1995) senala que en la residencia un mismo sujeto adopta dos posiciones
alternativas y simultaneas en el tiempo: la de alumno, y la de docente. Esto
constituye un hito paradojal que impacta fuertemente en el aprendizaje de la
profesidon y que ademas la tine de particularidades, ya que el residente actua el rol
y su complementario al mismo tiempo: “Podria decirse que no es ni alumno ni
maestro propiamente dicho pero se le demandan asumir un conjunto de acciones
propias de la tarea docente” (lbid, p.33). Esta peculiaridad cobra relevancia cuando
se trata de entender la funcion del MO vy sus intervenciones en la ensefianza de la
practica, ya que se dirige al mismo tiempo a un alumno en formacion que esta

cumpliendo al mismo tiempo el papel de maestro y de alumno.
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Liston y Zeichner (1981) muestran en sus trabajos cémo la formacion inicial
tiene escasa incidencia en el trayecto formativo del alumno ya que su insercion en
las escuelas produce un efecto de lavado de lo aprendido (washed out) en la
formacion de grado. En la misma linea de analisis los estudios llevados a cabo por
Therhart (1987, p 148) plantean cdmo la formacion en los ambitos del profesorado
tiene en realidad un bajo impacto -“low impact enterprise-” sobre el aprendizaje
practico de los alumnos, ya que se encuentra sujetos en gran medida a la propia
biografia escolar y a los procesos socializadores de la escuela. “El contacto
progresivo con la practica lleva a una adaptacion de sus estructuras. Los ideales y
las nobles motivaciones en los que creyo el estudiante aparentemente se olvidan,

pronto (shock de la préactica)”.

Otros autores como, Landon y Beyer (1988) y Elliott (1991) senalan que si
bien es necesaria la formacion tedrico-prdctica de los docentes, no se debe olvidar
el riesgo que comporta sucumbir al poderoso influjo socializador que tiene la
institucion escolar sobre el novato. El desarrollo indiscriminado y poco elaborado
de las practicas como meros proceso de induccion de los futuros profesores en el
contexto y cultura de la escuela ha producido una rdpida y prematura socializacion
en formas no deseables de trabajar y concebir la actividad educativa. Estos
procesos traen habitualmente posturas acriticas que tienden a reproducirse (Pérez

Gomez, 1987).

Contreras (1992) sostiene en una de sus investigaciones sobre la cuestion,
que lo que preocupa no es hacer practicas sino realizar aprendizajes practicos en
sentido de “utiles”, que le sirvan al residente para entender su realidad
profesional y fundamentar su trabajo, y que sienten las bases para una

construccion consciente y critica de su conocimiento. Define y caracteriza las
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distintas instancias que el alumno experimenta a lo largo de su periodo de
practica: primero como observador, el practicante se muestra critico con lo que ve
en el aula y la actuacion del profesor; a lo que sigue un segundo momento de
ansiedades e inseguridades y, un tercer estadio donde el estudiante acepta y
aprueba los modelos de comportamiento practicados por el profesor. Es frecuente
gue los alumnos al ingresar a las salas de clase adopten una postura critica frente a
las observaciones que realizan, comparando los conceptos y ensefianzas teoricas
con las acciones del docente, pero luego se van “amoldando” a los requerimientos
de la residencia y es frecuente que cambien de postura. Durante esta instancia los
alumnos cuestionan los marcos tedricos aprendidos en los institutos formadores
por no ajustarse a las realidades de la escuela y no dar respuestas a los problemas
cotidianos del aula. Como sostiene erhart (1987, p.149) “...no es que el profesor se
haga conservador en cuanto a sus comportamientos profesionales sino que vuelve
a ser conservador, quedando la fase de formacion, si es que fue innovadora en un
episodio de poca fuerza definitoria en el estilo profesional. Si no lo fue, entonces

sirvié a un afianzamiento de la primera socializacion”.

Durante el periodo de practicas el estudiante va dejando de lado las ideas
que aprendid en los institutos seglin va formando parte de los comportamientos
que exigen el trabajo de la ensefaza, porque ahora percibe esas ideas en conflicto
con la realidad y las exigencias del aula. En el caso del Residente esta situacion se
ve reforzada por la fuerza formadora del contexto escolar donde se inserta.
También por la situacion de acreditacion propia del dispositivo de la residencia
escolar. Es caracteristico de la instancia de practicas que el sujeto se adapte a
ciertas circunstancias, evaluando y tomando algunas decisiones en torno a lo que
considera mas apropiado ya que, por sobre todas las cosas el R desea aprobar y

recibirse de maestro (Vezub, 2002).
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Otras investigaciones refuerzan la idea de que las practicas contribuyen
simplemente al desarrollo de perspectivas “utilitarias” y no utiles como se planted
anteriormente. El principal criterio de valoracion y seleccion de actuaciones
docentes es aquello que funciona rapidamente para dar la clase en el tiempo
requerido y de un modo ordenado, con el minimo de problemas, para aprobar la
residencia (Tabachnick, 1982). Hacer las practicas es sobrellevar de la mejor
manera posible esta instancia. La mirada esta puesta en el hacer y en sus
resultados, es decir que sirva para aprobar la residencia sin conflictos con el

Maestro Orientador, ni con el profesor de residencia.

Mas recientemente Knowles (2004) concluye que la experiencia formativa
inicial vivida por los jévenes profesores de secundario no es un componente muy
fuerte de su identidad docente. Segun la autora, los elementos mas importantes al
respecto estan dados por: 1) las experiencias de la infancia, 2) los modelos
docentes; 3) las experiencias educativas; y con menor relevancia, 4) las personas
importantes o significativas distintas de las de formacion temprana que en
distintos momentos de su experiencia educativa han influenciado sobre sus

experiencias de aprendizaje.

Otros autores como Pérez Gomez (1987) y Kemmis (1987) focalizan en el
proceso de formaciéon profesional ubicando al docente como mediador critico.
Analizan de qué manera se construye en los maestros el pensamiento practico v,
como es posible actuar sobre él a fin de modificar las conductas reproductivas a-
criticas y la influencia modeladora del contexto escolar. Para ello es indispensable
en la formacion docente el desarrollo eficaz, complejo y enriquecedor de los

procesos de interaccion teoria-practica:
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“La prdctica se apoya en las interpretaciones de las situaciones
particulares como un todo, y no puede mejorarse si no se mejoran
dichas interpretaciones. Ademds, tales interpretaciones no son
“objetivas” en el sentido racionalista de estar libres de los sesgos y
prejuicios de las culturas prdcticas cotidianas. Desde la perspectiva de
la ciencia prdctica, los sesgos son una condicion de la comprension
situacional situaciones, porque todas las interpretaciones se
configuran dentro de culturas prdcticas, sistemas de creencias, y
valores condicionados por problemas prdcticos (Pérez Gomez, 1999,
p.637).

Marrero (1993) sostiene que el pensamiento a-critico se forma a través de
relaciones tdacitas, imagenes, concepciones, en el intercambio de significados con
el medio escolar, por lo cual solo podria ser modificado a través de una accion
reflexiva por parte del maestro. En la medida que el Maestro Orientador y el
Residente puedan pensar sobre su hacer y adoptar una actitud de cuestionamiento

a su accionar, podran sortear las posturas acriticas y reproductivistas.

Schon (1992) estudia la tematica de la reflexion y los distintos procesos de
conocimiento que se ponen en accion a la hora de ensenar. Define un primer tipo
de conocimiento que denomina implicito, que se desarrolla en la accidn y que se
pone en juego a la hora de ensefiar. De este conocimiento el sujeto no es
conciente, ni puede dar cuenta. La reflexion es un camino valido para actuar sobre
este tipo de conocimiento que conforma las matrices iniciales y el incipiente
ejercicio del rol docente, como asi también para contrarrestar la influencia
socializadora de la escuela. En la medida que maestros y residentes logren pensar
sobre sus acciones y preguntarse por su tarea sera posible realizar modificaciones

y no caer en la reproduccion modelizadora de las instituciones escolares.

Perrenoud (1995) considera que una de las tareas de la formacion es la

confrontacion entre las teorias implicitas de estos conocimientos practicos
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individuales vy, las teorias publicas de la escuela. En la base de dicha confrontacion
estaria por un lado la toma de conciencia de los propios conocimientos vy
esquemas practicos y por el otro, la posibilidad de modificarlos, trasformandolos
en conocimientos flexibles y concientes posibles de ser analizados, reestructurados

y puestos en practica en el momento de ensefiar y conducir una clase.

Tomando estas ideas, las nuevas perspectivas de la formacion del
profesorado proponen la idea del practicum como dispositivo de formacion donde
se contemplan al mismo tiempo los aspectos cognitivos, los procedimientos y las
estrategias de ensefianza en situacion:

“Entendiendo que su principal propdsito reside en unir teoria y
prdctica proporcionando a los profesores en formacion oportunidades
bien estructuradas y supervisadas para que puedan aplicar y
contrastar los conocimientos, habilidades y actitudes que han ido
adquiriendo en sus estudio dentro del campus universitario a
situaciones reales del mundo de las escuelas y de las comunidades
escolares” (Price, p.109).

El recorrido hasta aqui planteado nos situa en la compleja trama de
situaciones que ocurren durante la fase de formacion propiamente dicha. En esta
complejidad resulta relevante el papel protagénico del MO que acompafia la
practica de los alumnos residentes y que constituye un eslabon indiscutido de este
proceso formativo. Este MO tiene una estructuracion particular como sujeto
configurado y es a través de esta configuracion que mirara al residente. Es
portador de un mandato social en cuanto a los requerimientos que la sociedad
tiene sobre las expectativas del ser docente. Tiene junto con el profesor de
residencia el poder de legitimar y acreditar la practica del residente e incorporarlo

como miembro de la organizacién social del magisterio.
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Para definir este momento Couldn (1995) utiliza el concepto de “afiliacion”,
como aquel proceso por el cual alguien se constituye y es reconocido como
miembro de una organizacion social. Afiliacion que implica el uso y el
conocimiento practico de reglas, normas, significados y el uso competente de las
mismas. El MO desde esta perspectiva, podria ser visto como figura clave en los
procesos de transmision de conocimiento y como sujeto capaz de afiliar al
Residente e incorporarlo como miembro social del magisterio. Edelstein (2003)
sefiala que la acreditacion del desempefio habilita a ser maestro, iniciarse en las
practicas y aprobarlas significa inaugurarse en la docencia, cambiar de estado,
acreditarse dentro de otro grupo social, aprobar la residencia, dejar de ser alumno
para pasar a ser docente. Dicho acto da cuenta de un reconocimiento socialmente

legitimado.

La figura del maestro orientador al estar inmerso en la escuela y formar
parte de ella imprime su sello en la formacion del residente: “Las escuelas también
son instituciones formadoras de docentes, tanto en el periodo de practicas
iniciales como en la posterior insercion laboral, que modelan las formas de pensar
y percibir y actuar, garantizando la regularidad de las practicas y su continuidad a
través del tiempo” (Davini, 2002, p.15). En la escuela el R va a desplegar su
capacidad de ensefiar, se pondrd a prueba como maestro, deberd ser reconocido
por el grupo de nifos, quienes con sus miradas, gestos y acciones lo confirmaran, o
no, en su rol. Ser maestro implica insertarse en las rutinas y oficios propios de los

docentes, posicionarse en tarea de ensefianza.
Se puede afirmar que la situacion de practica docente es la asignatura mas

importante para el estudiante de magisterio (Edelstein y Coria, 1995). “En la

residencia todos los conocimientos aprendidos deberan ser usados, reformulados,
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aplicados y probados. (..) Para el residente este periodo es percibido
fundamentalmente como un espacio de accién en el cual debe demostrase a si
mismo y a los demas, profesor de practica, maestra, alumnos, sus aptitudes y
habilidades como ensenante” {Vezub, 2002, p. 79). En todo este proceso el MO se

constituye como una figura fundamental.

1.2. Latarea de acompaitamiento en las primeras experiencias de insercion en
la préactica

Muchas investigaciones han centrado su mirada sobre la formacion practica
de los docentes (Doyle, 1977; Liston y Zeichner, 1985; Kagan, 1992; Knowles 1992;
Rodriguez, 1993; Bullough, 1993; Zabalza, 1993; Perez Gomez y Gimeno Sacristan,
1992; Marcelo Garcia, 1994; Edelstein, 1995; Achilli; 2000; Litwin, 2007; Alliaud,
2002; Davini, 2002, entre otros) pero pocos hacen alusion especifica al periodo de
residencia docente y en particular a la figura de MO en el proceso de ensefianza de
la practica. La mayoria de los trabajos focalizan su atencion en el acompafiamiento

a los docentes noveles destacando la figura del mentor®

Si bien este trabajo aborda el rol del MO con los alumnos en formacion,
consideramos pertinente incluir los antecedentes sobre la labor de los mentores
con los docentes noveles dado que hay escasas investigaciones que focalicen
directamente sobre la figura del MO en el periodo de formacion inicial y tal como

se presenta en el ambito de la Provincia de Buenos Aires.

1 & , § \ i . . ~
Mentor: consejero o guia. Personaje de la Odisca, consejero de Telémaco. Real Academia Espariola.
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Los hallazgos realizados en relacion a los procesos de ensefianza de la
practica docente a cargo de los mentores, pueden ser insumos valiosos para
comprender las funciones que desarrolla el MO durante el proceso de residencia
va que ambas figuras tienen algunas responsabilidades similares. No obstante,
también hay que sefalar que muchos otros aspectos marcan diferencias
importantes entre las dos funciones. Entre estas, podemos mencionar las que se

enuncian a continuacion:

El mentor:

* Acompafia a un docente novel ya en ejercicio, habilitado para ejercer su rol
profesional.

* No cumple funciones para acreditar la labor de los docentes noveles a su
cargo.

* Son seleccionados por su experticia y experiencia como docentes.

» Se encuadra dentro de programas que incluyen acciones de formacion para
su rol de mentor.

* Su tarea como mentor es reconocida en la carrera docente y le sirve como
antecedentes profesionales.

EL Maestro Orientador:

* Acompafa, orienta a un alumno residente durante su ultimo afio de
formacion practica.

= Asume funciones de evaluacion de las practicas docentes del residente a su
cargo, junto con el profesor de residencia del instituto.

= Generalmente su funcion no, es reconocida dentro de la carrera docente.

* No recibe formacion sistematica para ser MO.
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= Lalabor que realizan no es reconocida salarialmente’.
= Sutarea no se explicita en el curriculum de la formacion.

* Engeneral no son seleccionados con ningun criterio especifico.

Desde este marco y sefialadas las diferencias, es de interés para nuestra
tematica los trabajos que abordan la figura del mentor y los modos de interaccion
con los docentes noveles. Muchos de estos desarrollos cobraron relevancia en
paises como Espafa (Marcelo Garcia), Francia (Perrenoud, Altet, Charlier) Estados
Unidos (Reid, Lynn y Sharry entro otros), y Canada, (Tardiff) donde se incluyen
programas especificos para los docentes principiantes dentro de las politicas

educativas de formacion y capacitacion de docentes.

En Canada las experiencias de intercambio entre docentes que recién se
inician y veteranos es una cuestion publica a través de la puesta en marcha de
programas en cada provincia que marcan la importancia que se le otorga a la
formacion de los nuevos maestros, asi como a la necesidad de regular vy
administrar no solo la formacion, sino también la habilitacion del nuevo docente

en los ambitos de la escuela.

En Estados Unidos los programas de mentoria y de induccion docente estan
en manos de los distintos distritos. De alli que existan diferencias entre los
programas que desarrolla cada uno. Si bien no podemos hablar de programas
estatales, la relevancia dada a la formacion durante la primera etapa de insercion
profesional se observa en distintas medidas adoptadas por cada uno de los

estados. Hacia el 2001 de los 50 estados, 22 contaban con alguna politica

¢ Cabe sefalar que sobre algunos de estos puntos (reconocimiento salarial, articulacion con la
carrera docente) se estan debatiendo e introduciendo de manera paulatina algunas modificaciones
realizadas con posterioridad a la recoleccion de los datos necesarios para este estudio.
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obligatoria de induccidn, 11 tenian politicas no obligatorias, mientras que 17 no

contaban con politicas de induccién (Araya Moreno, 2008)°.

David Reid, Jones Lynn y Mc. Sharry de la Universidad de Manchester, EEUU
(2000) han llevado a cabo varias investigaciones en torno al entrenamiento de
mentores a través de un programa especifico para el trabajo con docentes que
recién se inician. Analizaron el acto de autoridad y de poder como asi también las
notas sobresalientes de los buenos mentores. Los autores ponen el acento en el
tipo de relaciones vinculares que se desarrollan entre el tutor y el iniciado en este
programa. El tutor es el responsable por el desarrollo de quién esta a su cargo.
Araya Moreno (2008) afirma que esta vision de la mentoria, basada en las
caracteristicas y aptitudes personales, se relaciona con el problema de las
cambiantes condiciones del mundo del trabajo y la necesidad de desarrollar

aptitudes flexibles para que puedan acompaiar dichos cambios.

Robert Bullough (2000) de la Universidad de Utah, analiza los trayectos por
los que atraviesa un sujeto para convertirse en profesor. Sefala la importancia de
considerar en el periodo de formacion las experiencias y creencias previas sobre la
ensefanza y la docencia en general, como asi también, el fuerte poder de los
contextos sociales y culturales en los procesos formativos. La atencién de sus
trabajos esta puesta fundamentalmente en las tensiones que se producen en el
practicante cuando por un lado pretende ser él mismo en la situacion de practica,
pero al mismo tiempo intenta satisfacer los requerimientos del profesor tutor, con
el objeto de asegurarse una buena evaluacion. Como veremos. Este punto es
altamente significativo cuando analizamos en nuestra investigacion el impacto de

la figura del MO sobre la acreditacion de la practica del R.

T P ) . .
Datos extraidos de: Xill Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Adminislracion
Publica, Buenos Aires. Argentina, 4 - 7 nov. 2008
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Otro tema de interés que aportan los estudios sobre los programas de
insercion de docentes, se centra en las caracteristicas que presentan los profesores
que actuan como mentores o tutores. Los trabajos de Borko (1986) por ejemplo,
destacan la figura del mentor como un elemento importante de estos programas,
en tanto,

“El mentor ha de ser un profesor permanente, con experiencia
docente, con habilidad en la gestion de clase, discipling,
comunicacion con los compafieros, con conocimiento del contenido,
con iniciativa para planificar y organizar, con cualidades personales
(flexibilidad, paciencia, sensibilidad).La tarea que se asigna al mentor
es la de asesorar didactica y personalmente al profesor principiante,
de forma que se constituya en un elemento de apoyo” (cit. por
Marcelo Garcia ,1999)*

Bey y Holmes (1992) por su parte, sefialan algunos principios interesantes
en torno a su funcion:

“En primer lugar, el mentorazgo es un proceso y una funcion
compleja, que requiere una estructura organizadora adecuada, asi
como una elevada sensibilidad para acomodarse a las diferentes
situaciones. En segundo lugar, el mentorazgo implica apoyo, ayuda y
orientacion, pero no evaluacion del profesor principiante. Y, por
ultimo, que la tarea del mentorazgo requiere tiempo para que
profesores principiantes y mentores entren en contacto y pueda
establecerse una comunicacién positiva entre ellos” (citado por
Marcelo Garcia, 1995°).

Marcelo Garcia (1999) realiza una caracterizacion de los rasgos personales y
profesionales del mentor, los que pueden ser utiles para comprender el rol del
MO. Seiala dentro de los primeros, la empatia, facilidad para la comunicacion,

paciencia, diplomacia, flexibilidad, sensibilidad; y dentro de los segundos, la

* Marcelo Garcia “Estudio sobre estrategias de insercion profesional en Europa” Revista digital de Educacion. OEI N° 19-
1999.
® Citado en Estudios sobre estrategias de insercidn profesional. Carlos M. Garcia Revista Digital OEI-1998.
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experiencia demostrada en sus clases, habilidad en la gestion de clase, disciplina y

comunicacion con los compaiieros, iniciativa para planificar y organizar.

Winer (2004) destaca los requisitos que debe tener un mentor, focalizando
particularmente en su trayectoria profesional y el reconocimiento de su
comunidad. El mentor es legitimado como buen maestro por los docentes que
conforman su centro educativo. Orland-Barack (2006) de la Universidad de Haifa,
Israel ha centrado fundamentalmente todos sus trabajos en argumentar la
necesidad de formar a los mentores, ya que sostienen que “el paso de profesor a
mentor requiere de una recapacitacion de los docentes”. No todo docente retne

las condiciones para convertirse en mentor.

Otros estudios (Gold, 1992) focalizan esencialmente sobre las necesidades
que cubre el mentor en relacion al profesor principiante y sostienen que atienden
tres tipos: las emocionales (autoestima, seguridad); las sociales (relaciones,
compaierismo); y las necesidades intelectuales de asesoramiento disciplinar.
Gagen y Bowie (2005) en un reciente estudio sobre mentorias sefalan que estos
deben estar preparados para llevar adelante su funcion, dado que no siempre los
maestros exitosos resultan ser buenos mentores. Por lo tanto su formacion resulta

fundamental para tener éxito en su funcion.

Maynard y Furlong (1995) definen tres modelos de mentorazgo centrados

en las distintas modalidades de ensefiar la practica:

a. En el mentorazgo de imitacion, lo central estda puesto en la
copia del modelo del mentor, en este caso el mentor da clases
para mostrar como se debe hacer. La idea de clase modélica es
uno de los ejes de trabajo.
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b. El modelo reflexivo centra su tarea en el pensar juntos sobre el
hacer en la practica. Se basa en una posicion activa del novel
donde el mentor oficia de guia y acompafante en ese proceso
de reflexion sobre el hacer en aula.

c. El mentorazgo centrado en la competencia perfila su accionar
en el desarrollo de habilidades que se consideran propias y
necesarias para el trabajo docente.
Marita Sanchez Moreno (1993) presenta en su tesis doctoral el analisis en

torno a la figura del profesor mentor confeccionando un programa de supervision
clinica. A tal fin, desarrollé un Inventario de “Creencias del Supervisor” que le
permitio identificar tres concepciones respecto a la supervision: colaborativa,
directiva y no directiva. Estas concepciones se ponen en juego en los procesos de

mentoria, marcando estilos de intervenciones diferentes.

En otra linea de trabajo, y poniendo ahora la mirada sobre el proceso de
formacion del residente, se han considerando los aportes de Davini, Alliaud, Vezub
y otros (2002) quienes presentan una investigacion acerca de la formacién de
docentes para el nivel primario. Partiendo del concepto de “aprendizaje situado”,
desarrollan su trabajo centrando su atencién el periodo de residencia donde los
alumnos de magisterio despliegan un doble proceso, ensefiar al grupo de nifios a
su cargo y al mismo tiempo aprender a ser maestros. Este trabajo brinda algunas
herramientas tanto conceptuales como metodoldgicas que son de interés para

analizar el tipo de trabajo que realiza el MO sobre el R.

De manera coincidente, Gloria Edelstein (1995; 2003) focaliza sobre la idea
de practicas docentes, corriéndose y ampliando la légica de considerar a la practica
como restringida al espacio del aula y a la interaccion docente-alumnos. En su
recorrido se detiene en la nocidon de “sujetos de la formacion” que resulta

particularmente significativa para este trabajo, ya que hace referencia a la funcién
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del MO, como aquel sujeto que realiza un andamiaje y un traspaso de
competencias al residente. En palabras de la autora:

“De ahi la idea de acompafiamiento como observacion y registro
atento, que permite identificar la instancia en que es necesaria la
intervencion y en qué sentido es necesaria, de modo de no interferir el
proceso creativo del practicante” (Edelstein, 1995, p.47).

De los trabajos citados, nos interesa recuperar la idea de tutor como un
aspecto clave de la formacién practica, desde una perspectiva constructivista

centrada en la interaccion con el residente en distintos momentos de su practica.

1.3. Las investigaciones sobre la formacion de docentes del Nivel Inicial.

En cuanto a los antecedentes especificos de investigaciones referidas a la
formacion de maestros para el Nivel Inicial, nos encontramos con una vacancia
significativa en torno a la temdtica. Pocos trabajos dan cuenta de investigaciones
relacionadas con la formacion para este nivel de la ensefianza. Entre ellos los
aportes de Rosa Violante (2002) que focaliza sobre las intervenciones de los
profesores de practica durante el periodo de residencia:

“

el lugar las intervenciones de los profesores de practicas
generalmente estan centradas en la evaluacion de los desempenfios
mas que en la ensefianza de saberes practicos reflexivos. Se observa
que el seguimiento que se realiza a los estudiantes no promueve
“quiebres” “modos alternativos” de mirar las practicas”®

n «

La investigacion esta centrada sobre la propuesta de formacion, y dentro de
ella sobre las estrategias de ensefianza desplegadas por los profesores de practica

durante la residencia. El trabajo aporta insumos significativos sobre las

° Ponencia, Ssegundas Jornadas Nacionales de Practica y Residencia de la Universidad de
Cordoba (2002).
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modalidades de ensefianza de los profesores de practica a la hora de intervenir en
la formacion de los residentes y brinda aportes que pueden ser de utilidad para

comprender las intervenciones de los MO.

Por su parte Elisa Spakowsky (2006) en su tesis de maestria, realiza un
estudio de los procesos de construccién de la identidad profesional de la maestra
de nivel inicial a partir de dos interrogantes, uno centrado en qué es ser maestra
jardinera, y el otro, en relacidn con la conformacion de su identidad profesional.
Para ello analiza las relaciones que se establecen entre las alumnas, la maestras
orientadoras y las profesoras de residencia en el proceso de aprendizaje de la
practica pedagogica. Destaca en sus conclusiones que:

“Cuando las responsables de intervenir y acompanar a las alumnas
residentes en sus aprendizajes de la practica profesional desarrollan
una intervencion orientada, el grado de impacto que tiene dicha
intervencion en los aprendizajes de las practicas pedagogicas de las
residentes es significativo y les permite sentirse libres, actuar con
autonomia y construir confianza y seguridad en relacion con los
saberes pedagdgicos-didacticos que estdn en la base del” saber
hacer” (Ibid, 233).

La autora sefala que tanto el profesor de la practica como al maestro
orientador son figuras claves dentro del proceso formativo. Menciona la idea de
“orientacion asistida”, caracterizada como el andamiaje a las alumnas en sus
aprendizajes practicos durante el proceso de residencia.

“la reflexion en y sobre la accion se produce cuando las maestras
orientadoras y las profesoras de residencia ejercen un trabajo de
orientacion asistida, socializan sus conocimientos sobre la practica
con loas alumnas residentes y se muestras frente a ellas como la
“autoridad pedagogica” (lbid., 234).

Losso y Romero (2007) realizan una investigacién con docentes de Nivel

Inicial, centrada en los modos de produccion de identidad de estas maestras
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durante su formacioén. Trabajan sobre la importancia de los espacios de formacion
inicial y su implicacion en los procesos de construccién y resignificacion de fas
representaciones sociales sobre el rol, como asi también la incidencia que estos
espacios de trabajo tienen en la produccidn de determinados rasgos de la
identidad de las docentes del Nivel. Consideran desde qué lugar las alumnas
construyen su identidad docente, y cdmo influye la fuerza de las representaciones
socialmente construidas y reproducidas. Revalorizan como espacio de formacion el
Taller de Lectura de la Practica que habilita instancias de reflexion compartida y
propicia instancias para la formulacion y reformulacion critica de la identidad

docente de la maestra jardinera.

Las investigaciones relevadas constituyen aportes valiosos para este trabajo
de Tesis ya que focalizan en la formacion de maestras para el nivel inicial e
incluyen, de manera directa o indirecta, elementos para pensar sobre la figura del
MO como actor interviniente dentro del trayecto formativo de la residencia

docente.

1.4. El maestro orientador en el ambito de la Provincia de Buenos Aires

A lo largo de los afios los maestros orientadores en el territorio de la
provincia de Buenos Aires han tenido distintos grados de reconocimiento y sus
funciones, dentro de los procesos formativos, se regularon desde diferentes
perspectivas y enfoques tedricos-conceptuales. A partir del afio 1988 algunas
disposiciones de la Direccidn de Educacion Superior dieron cuenta de la necesidad
de incluir las acciones de los MO dentro de un marco legal que regule y especifique
sus funciones, y comenzaron a discutir como otorgar algun tipo de reconocimiento
por su labor. Dada la importancia que tienen estos marcos legales, se detallan

algunas de sus consideraciones centrales.
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Proyectos vy disposiciones

e 1988. “La Practica de Ensefianza, un espacio de trabajo compartido”,
documento elaborado por Lic. Elsa Rubbo. Proyecto sin numero de

dictamen ni resolucion.

e 1999/2000. Estructura Curricular. Formacion Docente. Espacio de la
practica Docente. Organizacion. Circular Técnica 1/99: “El espacio de la
Practica Docente como eje de la Formacién Inicial”. “La funcion del
docente orientador y el trabajo de indagacién sistematica de la practica”.

Serie Documentos N2 1y 2 (2000).

e Resolucion 3383/02- La presente resolucion hace una extension de la
Capacitacion de los docentes orientadores de la Practica docente para los

maestros de Educacion Especial.

e 2003. Resolucion 2154, “Acerca del Maestro Orientador”.

El documento de 1988 bajo el nombre “La Prdctica de la ensefianza: un espacio de
trabajo compartido” pone en marcha un proyecto experimental que abarca
inicialmente a solo tres institutos, y que al afio siguiente se extiende a 12 mas de la
provincia. El objetivo fue:

“Generar espacios de trabajo compartidos, a nivel institucional, entre
los docentes, del nivel primario, maestros orientadores, los
profesores de formacidn de los institutos superiores y los alumnos de
dichos establecimientos para superar la dicotomia entre la teoria y la
practica docente”

La tarea propuesta se desarrolld dentro de los servicios educativos e
involucraba al MO, los R, y profesores de practica. Aunque estaba destinado a la

formacion de docentes para el nivel Primario, cobra relevancia ya que es el primer
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antecedente legal que incluye la figura del MO dentro de las instancias de
formacion. El proyecto da cuenta y detalla algunos rasgos que constituyen el status
y la situacion de los MO en ese momento:

“Los MO cumplen una funcion:

- Sin reconocimiento ni retribucion.

- Desvalorizada.

- Sumada a las innumerables tareas que tienen por el solo
hecho de ser maestros. Corrigiendo planes, asesorando y
orientador a pesar de que la mayor parte de las veces
desconocen las pautas y normas de los institutos.

- Exigido por la cantidad de alumnos-docentes que pasan por
su aula.

- Tomando mayor contacto con el estudiante que el propio
profesor de prdctica.

- Ejerciendo mayo influencia en los alumnos docentes a pesar
de que la responsabilidad formal la tiene el profesor de
prdctica”.

Esta experiencia de corte experimental intenta modificar las debilidades
detectadas, reubicando el rol del MO y sus funciones, pero queda sin efecto al afio
siguiente con el cambio de autoridades de la Direccion de Ensefianza Superior. Es
interesante observar como describe el escenario y la problematica en la que se
inscribe el MO, poniendo el acento en las dificiles condiciones del contexto laboral

en que lleva adelante su labor de formacion.

Recién en 1999, diez aiios después, se vuelve a manifestar la preocupacion a
nivel de la Direccion de Educacion Superior por la inclusion del MO, de manera
mas sistematica, dentro de la formacion docente de grado. El formato que se
utiliza es el de Capacitacion fuera de servicio con otorgamiento de puntaje
bonificante, aspecto novedoso ya que es la primera vez que se otorga una
retribucion por la labor de orientacion. Este dispositivo tiene tres diferencias

sustanciales con el anterior, por un lado estda enmarcado dentro de una instancia
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de capacitacion, se da fuera de servicio y otorga puntaje a los fines de su

reconocimiento en la carrera docente.

Estos lineamientos de Capacitacion de los docentes orientadores de la
Practica docente se ordenan bajo la Circular Técnica 1/1999. Consideran tres
puntos significativos:

- Los criterios de seleccion de los MO

- Los objetivos de las acciones de capacitacion brindada

- Las tareas que se desarrollaran en las instancias de
capacitacion en torno a las funciones del MO

Es la primera vez que dentro de la normativa aparece la necesidad de
seleccionar a los MO y para ello, se proponen los criterios que a continuacion se
detallan:

- Puntaje de titulos
- Calificacion de la actuacién docente

- Cursos bonificantes.

Si bien son interesantes los aspectos a que se consignan vy los criterios de
seleccion estos solo quedan en los papeles ya que la implementacion y seleccion
de los MO dentro de los institutos formadores no asume como propios estos
criterios. En general las escuelas destino son elegidas o bien por los inspectores del
Nivel, o por los propios profesores de practica, quienes, por vinculacion personal
con los equipos directivos de los distintos servicios deciden a qué instituciones
llevar a los R. En este ultimo caso, algunos MO son consultados para la inclusion de

R en sus salas o es dispuesto directamente por el equipo sin considerar la posicién

del MO.
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En cuanto a los objetivos de las acciones de capacitacion que involucra al
MO se centran sobre los siguientes puntos:

- La inclusion del maestro orientador en un proceso de formacién docente
continua.

- La articulacion teoria - practica.

- Elotorgamiento de puntaje bonificante en el marco de una capacitacion.

El documento explicita cudles son las acciones y los aspectos sobre las que
el MO debe focalizar y evaluar a la hora de tener a su cargo R, la propuesta es que:

“Los docentes participaran en el espacio de reflexion sobre |a practica
con la institucion formadora y alumnos docentes realizando un
trabajo de Indagacion sobre el proceso de aprendizaje practico del
R”.

Como sintesis del dispositivo que intenta orientar el trabajo de los MO se

destacan los siguientes puntos:

= Es la primera vez que se incluye en forma explicita la figura del MO dentro
del ambito de formacion.

= Hay una clara intencion de conjugar la funcion del MO con la capacitacion
en vistas a perfeccionar los recursos humanos disponibles para el ejercicio
de nuevas funciones que el sistema requiere.

" Los profesores de practica se hacen cargo de esta nueva funcion en las
mismas condiciones laborales que tenian, es decir, ahora tiene a su cargo no
solo a los alumnos residentes, cuyo numero se incrementd notablemente,
sino que ademas incorporar a los orientadores a los cuales deben brindarles
capacitacion.

* |3 participacion de los MO en estos dispositivos de capacitacion sigue
siendo de cardcter opcional, por lo cual el impacto que pueda tener sobre la
mejora de la residencia en el sistema formador, es débil.
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» Esimportante plantear el reconocimiento manifiesto de la figura del MO en
la formacion del R, aunque es necesario aclarar gue los dispositivos que se
plantean no se articulan con las condiciones operativas reales de las
instituciones de formacion. Por lo tanto su implementacion queda librada a
las posibilidades y deseos de los institutos de formacion.

La Resolucién N22154 de 2003 da las pautas “Acerca del Maestro
Orientador” y retoma aspectos ya sefalados por las resoluciones y documentos
anteriores, pero incluye ademas a los MO de Artistica, Educacion Fisica y Especial.
El énfasis esta puesto en la responsabilidad social del MO y en su actualizacion de

saberes disciplinares para poder orientar a los R.

En sintesis, todas las normativas presentadas comparten los siguientes
rasgos: son propuestas que no contemplan financiamiento, es decir una
retribucién salarial a través de asignacion de horas u otros mecanismos ni para los
profesores de las institutos que dictan los cursos o talleres, ni tampoco para los
MO que cumplen con ducha labor. Incluyen la participacion voluntaria por parte de
los MO. En las dos ultimas normativas se otorga puntaje por la capacitacién
realizada, pero no por la funcién de orientacion propiamente dicha, sino por la

acreditacion de la instancia de capacitacion con presentacion de trabajo final.

Se evidencia que el tema de los MO comienza a tener cierto lugar en el
marco de las regulaciones y temas de debate de las politicas de formacion
docente. Pero hasta el momento se trata mas de intenciones que de medidas y
acciones concretas que permitan resignificar esta funcion para mejorar los
dispositivos de residencia y el aprendizaje de los futuros docentes en las instancias

de practica en las escuelas.
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Capitulo 1l

El MO y las concepciones de ensefianza y aprendizaje de la practica

Los modos de “hacer practica” estan apoyados sobre las formas de concebir
el ensefar y el aprender. Ninguna practica pedagogica es neutra, todas y cada una
de ellas estan sustentadas por conocimientos y representaciones tedrico-practicas
acerca de como los sujetos aprenden y en consecuencia, cuales son los modos de
ensefiar que podran propiciar aprendizajes. Los MO poseen diferentes
concepciones acerca de qué es la practica docente y sobre la forma en que ésta
debe ser ensefiada a los R, imprimiendo rasgos particulares que son necesarios
conocer para poder comprender las intervenciones y orientaciones que brindan .
Es objetivo de este capitulo hacer un recorrido por algunos enfoques que han
teorizado de distinta manera la ensefanza y el aprendizaje. A partir de estos
marcos de referencia analizaremos mas adelante los modos de intervencion de los

MO en el proceso de aprendizaje de la practica de los R.

2.1. La practica entendida desde la racionalidad técnica

Una de las posturas mas fuertes en relacion con la practica y el aprendizaje
practico dentro del proceso de formacion, es la que sostiene que el contacto
progresivo con la practica, en el dmbito de formacién docente inicial y luego en la
insercion laboral, lleva en muchos casos, a una inevitable adaptacion al sistema
(Terhart; 1987; Tabachnick, 1992; Zeichner 1990; entre otros). Esta adaptacion
estaria sustentada por la imitacion de las costumbres y tradiciones de la profesion,

en el seguimiento de rutinas a-criticas que se conectan con la biografia individual
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del maestro, y con las caracteristicas de la tradicion profesional. Hay una suerte de
“acomodacion”, donde el sujeto tiene escasas posibilidades de interaccion. La
realidad imprime un modo de ser y un modo de actuar frente al cual, el sujeto es

incorporado en forma pasiva sin ofrecer demasiadas resistencias.

Esta pedagogia de corte adaptativo tiene una fuerte base en dos
concepciones, por un lado, en las teorias conductistas del aprendizaje y por otro,
en una vision utilitaria de la ensefianza centrada en la racionalidad técnica, “que
considera la prdctica como un campo de aplicacion de formulas y técnicas

concebidas como universales y verdaderas” (Davini 1995,103).

Este modelo pedagdgico al servicio de una educacion reproductors,
encuentra un buen anclaje en un sistema educativo jerarquizado y burocratizado
que deja escaso margen de decision a los ejecutores del curriculo escolar,
maestros y profesores. En este contexto sdlo caben conductas previsibles, modos
de comportamiento ya esperados de antemano, sin tener en cuenta ese margen
idiosincrasico que acompafia a todo aprendizaje enmarcado en contextos vy

situaciones variadas y complejas.

Esta visidn pedagdgica considera la ensefianza como un entrenamiento y su
objetivo es lograr la eficiencia; responde a exigencias pragmaticas concretas con
poca preocupacion por su basamento teodrico, o por la comprension de los

procesos por parte de los ejecutores.

Dentro de esta concepcion, el adiestramiento como modalidad central
cobra relevancia a la hora de hablar de ensefianza de las practicas docentes. Las
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acciones giran en torno a comportamientos mecanicos reforzados y afianzados por
premios para estimular la repeticion de las acciones exitosas y los castigos para
desechar aquellas conductas poco deseables e ineficaces. Skinner (1904) destaca el
refuerzo como un factor fundamental del aprendizaje planteando que: “el hombre
es el producto de las contingencias reforzantes del medio” y demuestra qué puede
desarrollarse una diversidad de conductas mediante la aplicacion casi rutinaria de
los principios del refuerzo. Desde este enfoque, se podria pensar al R como una
tabla rasa, que a través de “hacer practica” aprendera el oficio de ser maestro. El
refuerzo de aquellas situaciones de clase exitosas serd un aspecto a considerar en
la orientacion. Desde esta perspectiva Davini (1995) plantea que el proceso

educativo estaria constituido por las siguientes fases:
e Elalumno recibe instrucciones precisas de qué hay que hacer y como.

e Demostracion de la tarea. Durante el periodo de observacion, el

maestro especializado “muestra” cdmo se realiza la tarea.

e FEjecucion de la tarea: el alumno mismo realiza la tarea. En la instancia de
residencia el alumno pone en accidn todo aquelio que aprendio,

“practica”, lo aprendido previamente.

e Evaluacion de la tarea: esta etapa no es en realidad una cuarta fase, sino
algo que ocurre permanentemente. El orientador corrige cuando el R se
equivoca y lo induce a autoevaluarse. El error es visto como algo
negativo que hay que eliminar. No se consideran los procesos, sino los

productos finales.

Se refuerza la dependencia del alumno respecto del profesor, debiendo

acudir a él ante cada caso que presente diferencias respecto de lo planificado o

38



Maestria en Didactica - UBA Karin Wiedemer
El maestro orientador y la enserianza de la Las concepciones de ensenanza y
practica : aprendizaje de la practica

anticipado. La instancia afectiva esta ligada a la valoracion individual a través de
los premios y los castigos. La principal actividad recae sobre el maestro, a la
manera de un “dador incondicional”, mientras que el alumno es sustancialmente
pasivo y su actividad se limita a la copia mental de las informaciones e indicaciones
que le son presentadas. La relacion que se establece entre el docente y sus
alumnos es de dependencia. Hay un ejercicio del poder del mas experimentado
sobre el R, quien se ve limitado por las observaciones y sugerencias de este que

estan a su vez intimamente ligadas a la evaluacion y acreditacion.

Desde esta posicion de entrenador, el docente cumple un papel un tanto
mecanico, es un ‘técnico” que aplica recursos al servicio de un proyecto que él
debe realizar, pero no discutir. Su figura es la de un gestor eficiente y no la de un
investigador que descubre problemas, trata de buscar las causas y aplicar las
soluciones que considera mas aceptables. Sus métodos se centran en reproducir lo
que es y no en producir lo que podria ser. El énfasis esta depositado en el mundo
real, exterior, en lo observable y no en los procesos subjetivos del que reproduce
la destreza. El foco esta puesto en el producto y en la actividad de que lo puede
conseguir. Cuenta la destreza conseguida, no el proceso que sigue el que la
adquiere. El mejor maestro es aquel que aplica de forma mas correcta y precisa los

principios generados y sugeridos por los expertos.

Desde esta visidn, la didactica es una ciencia de aplicacion y la formacion se
realizara a través de exposicion de teorias, aprendizaje de técnicas y asuncion de
prescripciones, tanto legales como técnicas. El maestro es un ejecutor, con una

baja posibilidad de construccion reflexiva sobre su tarea. Se apela a la actividad
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practica para aplicar las nociones impartidas o sugeridas, se enfatiza una mirada

utilitaria.

2.2. La enseianza de la practica como desarrollo de dones individuales

Otra idea fuertemente arraigada en la concepcidon de la ensefianza de la
practica docente es aquella que se centra en el desarrollo de los dones
individuales, teniendo como base una fuerte predeterminacion del sujeto,
desconociendo los efectos de la cultura y los contextos socio-histéricos que
atraviesan su conformacion. Para estas teorias, el sujeto es producto de su
herencia bioldgica. Los dones o potencialidades son innatas y hereditarias, la
educacion soélo tiene la posibilidad de desarrollar lo que el sujeto ya posee. Hay un
determinismo previo que imprime posibilidades y limitaciones al aprendizaje, por
lo tanto, también limitan la ensefianza, la cual unicamente sera efectiva para
poner en acto aquello que el sujeto ya posee en potencia. Estas teorias ponen
énfasis casi con exclusividad en lo innato y hereditario considerandolo como
aspectos constitutitos de la persona otorgandole un lugar secundario al ambiente,

ya que lo que determina al sujeto es lo que trae al nacer. (Sanjurjo, 1994)

Cabe entonces una pregunta “éel educador nace o por el contrario se
hace?” (Spranger, 1969). La respuesta que se plantea es que no hay una profesion
para la cual menos se pueda haber nacido que la del educador. Maestro es “aquel
que ha nacido para eso”. Desde esta concepcion los dones o predisposiciones
estan en el sujeto, la educacion serad la encargada de desarrollarlos y hacerlos
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desplegar, se desprende de esta afirmacion que no podrd desarrollarse aquello

que no se posee. Se es maestro por vocacion y esta vocacion se trae.

Las investigaciones de Kaplan entre otros, advierten que estas “ideologia de
los dones naturales o de las dotes innatas puede ser uno de los factores de
refuerzo de las distinciones escolares que los maestros establecen entre sus

alumnos (Kaplan, 1998).

En el caso que nos ocupa, es frecuente atribuir el éxito o fracaso en la
practica en relacion a las “aptitudes” personales que las alumnas tienen y que son
valoradas y consideradas por los MO. La formacion practica estaria centrada en el

desarrollo de estas aptitudes consideradas especificas para el rol.

Para estas perspectivas las diferencias sociales y estilos culturales se
transforman en diferencias entre naturalezas o personas. Hay un lema que
ejemplifica muy bien esta postura: “Lo que natura non da, salamanca non presta”,
frase frecuentemente utilizada por muchas maestras orientadoras cuando
comentan o evalian la tarea del alumno residente. La practica seria el espacio
donde estas aptitudes personales, que las alumnas ya traen, se desplegarian. La
practica de desenvuelve como una conformacion prefigurada. Frente a esta

concepcion de los dones innatos, muchos son los interrogantes que surgen:

v' ¢Qué sucede cuando una R no posee, o0 no demuestra estas aptitudes?
v' ¢las MO perciben esta falta de aptitudes como deficitarias?

v’ ¢Son una carencia imposible de remontar, una carga, una imposibilidad?
v

¢Para maestro se nace, se pude aprender a ser maestro?
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v' ¢Cudl es la mirada del MO, desde esta perspectiva, sobre el R a la hora de
ensefar la practica y evaluar sus aprendizajes?

La respuesta a estas preguntas nos lleva a considerar el impacto del efecto
Pigmalién cuando se toman en cuenta las expectativas que una persona tiene
sobre el comportamiento de otra y como puede, sin pretenderlo, convertirse en
una exacta prediccion simplemente por el hecho de existir. Estas expectativas
también se ponen en juego cuando el docente ve en su futura residente las
cualidades que, desde su propio constructo personal, son las requeridas para ser

una buena maestra. (Perrenoud, 1994)

Algunos puntos interesantes de este enfoque que se relacionan con la

ensefianza de la practica son:

* Elcomportamiento estd determinado bioldgicamente.

* La concepcion de educacion se convierte en una actividad sistematica
tendiente al desarrollo de los dones que los alumnos ya poseen.

* Las posibilidades de aprendizaje estan limitadas por los dones que cada
sujeto posee.

* La ensefianza consiste en estimular el desarrollo de las potencialidades.
(Concepcion determinista de la persona).

* No es posible ensefiar lo que el sujeto no posee (vision innatista del
conocimiento).

En este trabajo consideramos que el aprendizaje si bien se constituye sobre
un cuerpo y un organismo bioldégicamente determinados es producto de la
interaccion de este organismo con el medio cultural y natural. Aprender es un salto

cualitativo en las posibilidades de comprender y estructurar la realidad. Implica
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acciones inteligentes, de exploracion y de transformacion que realizan sobre los

objetos y la realidad desde una concepcién compleja e inacabada.

2.3. La ensefanza de la practica desde el enfoque humanista

Los trabajos desarrollados por Carl Rogers (1988) en relacion a la
comprension de la persona hacen aportes valiosos al estudio que se plantea en
esta investigacion ya que focalizan sobre las relaciones interpersonales
brindandonos aportes que pueden ayudarnos a comprender las interacciones que
establecen los MO con los R, como asi también conocer sus concepciones en torno

al aprendizaje.

Este autor propone analizar la tarea del docente desde la figura del
“facilitador” como promotor de aprendizajes y destaca dos actitudes como sus
rasgos sobresalientes: la apreciacion y la confianza sobre el alumno. Estas
actitudes estimulan el aprendizaje auto-iniciado y el crecimiento personal del
estudiante, confiando en su capacidad de evolucién, desarrollo y aprendizaje
(Rogers, 1988). Estas ideas en entorno al maestro como facilitador, se completan

con algunos principios sobre los cuales se construye la relacion maestro/alumno:

e Empatia: es la percepcion del marco de referencia de los demads con las
cosas subjetivas y los valores personales. Implica la capacidad de ponerse
en lugar del otro. Hay sensibilidad hacia las necesidades y sentimientos del
otro.
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e Autenticidad: se elabora a partir de la experiencia practica y esta
relacionada con la coherencia interna de la persona que se refleja en sus
actos.

e Aceptacion positiva incondicional: este punto refiere a al respeto por el
cliente (asi llama el autor al paciente) y se asocia a un sentimiento positivo
que aflora sin reservas ni evaluaciones. Implica no juzgar.

e Madurez emocional: considera como aspecto esencial el equilibrio
emotivo-racional. Es la capacidad de participar en el cambio de la otra
persona sin tener la tentacion de modelar dicho cambio a su imagen y
semejanza.

e Comprension de si mismo: implica una mirada vuelta hacia el interior. Estar
mejor para poder servir mejor al otro.

Desde esta vision los alumnos son esencialmente personas con necesidades
con afectos, intereses y valores. Promoveran su propio aprendizaje en cuanto este
sea significativo para ellos. Esto sucede cuando la experiencia involucra a la
persona como totalidad, cuando se incluyen sus procesos afectivos y cognitivos.
Destaca el factor humano por sobre el factor técnico, de alli que valora el clima de

trabajo positivo y las actitudes auténticas entre las personas.

La postura humanista hace un claro planteo centrado en la persona y en su
desarrollo, destacando las interacciones interpersonales como factores
fundamentales en todo aprendizaje. Describe la figura del “facilitador” como aquel
que genera una actitud basica de confianza en el grupo y en cada uno de sus
integrantes. Esta confianza es la base de todo aprendizaje significativo. El
facilitador se ofrece como consejero y asesor, adopta una actitud de servicio hacia
el otro, en este caso hacia el alumno. No impone posiciones o ideas sino, que trata
de ponerse a disposicion del otro como un aporte mas a su formacion. Se enfatiza

la comprension y la atencidn a los indicadores de sentimientos en la relacion con el
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otro. Otro de los rasgos que se destacan en el enfoque humanista es la sensacion
de libertad que otorga a los alumnos permitiéndoles “hacer”, generando un clima
adecuado para el aprendizaje basado en la confianza que se deposita sobre ellos.
Los problemas que mas les preocupan a estos maestros son “como liberar los

potenciales y no las deficiencias de sus estudiantes” (Rogers, 1988, p.107).

Considerar estas caracteristicas del docente como facilitador es un material y
un aporte fecundo para el analisis de esta investigacidon ya que la trama vincular
que se establece entre MO y R conforma la plataforma sobre la cual se instala la
formacion docente. Las distintas maneras en que los MO se posicionan ante el R, el
clima que se genere en el aula, las intervenciones, las formas de asesorar y evaluar
estaran sustentadas desde los modos de interaccion que se establezcan entre

ambos actores.

2.4. La enseiianza de la practica como proceso reflexivo

La practica como proceso reflexivo sienta sus bases en planteos que toman
en cuenta las peculiaridades internas estructurantes de cada sujeto, y consideran
la conducta como totalidad inmersa en un contexto social e histérico que obra de
escenario para su despliegue. Entre sus principales antecedentes se encuentran los
trabajos de Dewey (1967), Zeichner (1987), Schon (1992), Perez Gomez y Gimeno
Sacristan (1995) y mas recientemente los de Perrenoud (1995; 2005), Marcelo

Garcia (2009) entre otros.
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Los sujetos, tanto maestros como residentes actuan, pero dichas
actuaciones se visualizan a través de las conductas observables que remiten a
procesos internos; el sujeto no es una caja negra de acuerdo al planteamiento de
Skinner, sino que es un sujeto activo que en su aprendizaje otorga significados al
contenido. La mayoria de los enfoques tedricos, desde esta linea de abordaje de la
practica docente, tiene un denominador comun y es la busqueda de alternativas al

modelo de racionalidad técnica planteado.

La idea de proceso y de reflexion son conceptos estructurantes dentro de
estas posiciones, por lo tanto es necesario explicitarlos- La idea de proceso
considera el aprendizaje de la practica como continuidad en el tiempo, implica un
acontecer que tiene un origen sobre el cual se acopla y se va desenvolviendo,
supone secuencia, no entendida como gradualidad, sino como “momentos
necesarios para...” Proceso, continuidad de acontecimientos, también involucra
rupturas, saltos cualitativos, dado que la idea de proceso no esta asociada a una
vision lineal, sino todo lo contrario, una vision compleja, en los que se entrelazan
los aspectos individuales, internos y externos, y los procesos sociales histdricos

culturales que lo atraviesa.

En relacion al concepto de reflexion, Dewey en su texto Como pensamos
(1933) enfatiza que “la accion rutinaria estad dirigida ante todo por el impulso, la
tradicion y la autoridad;, en cambio, la accion reflexiva es aquella accion que
supone una consideracion activa, persistente y cuidadosa de toda creencia o
prdctica a la luz de los fundamentos que la sostienen y de las consecuencias que la
conducen”. No es que el proceso reflexivo implique pasos a seguir; es mas bien una
forma de afrontar y responder a los problemas. La reflexidon implica intuicion,
emocion y pasion.

46



Maestria en Didactica - UBA Karin Wiedemer
El maestro orientador y la ensenanza de la Las concepciones de ensefianza y
practica - aprendizaje de la practica

“Los estudiantes aprenden mediante la prdctica de hacer o ejecutar
aquello en lo que buscan convertirse en expertos, y se les ayuda a
hacerlo asi, por medio de otros prdcticos mads veteranos que los
inician en las tradiciones de la prdctica: Las costumbres, los métodos
y los estdndares de trabajo de la profesion constituyen una tradicion y
la iniciacion en la tradicion es el medio por el que se liberan y se
dirigen los poderes de los aprendices...(...) No se puede ensenar al
estudiante lo que necesita saber, pero puede guidrsele. El alumno
tiene que ver por si mismo y a su propia manera las relaciones entre
los medios y los métodos empleados y los resultados conseguidos.
Nadie mds puede verlo por él y no puede verlo simplemente porque
alguien se lo diga, aunque la forma correcta de decirlo puede orientar
su percepcion para verlo y asi ayudarles a ver lo que necesita
ver.”(Dewey, 1933:55.)

El proceso de reflexién remite sobre todo, a una forma de ser o de pensar. Y
sefiala algunas actitudes constitutivas como requisitos previos para la ensefianza
reflexiva, como son la apertura de pensamiento y el sentido de responsabilidad.
Otros autores contemporaneos, como Carr y Kemmis (1987) profundizan sobre el
concepto de reflexidn considerandola:

“..como un proceso de transformacion de determinado material
primitivo de nuestra experiencia (ofrecido desde la historia y la
cultura y mediado por las situaciones que vivimos) en determinados
productos (pensamientos comprensivos, compromisos, acciones),
una transformacion afectada por nuestra concreta tarea (nuestro
pensamiento sobre las relaciones entre el pensamiento y la accion y
las relaciones entre el individuo y la sociedad) utilizando

determinados medios de produccion (comunicacion, toma de
decisiones y accion...)”

El aprendizaje, desde este punto de vista, es un proceso de adquisicion de
conocimientos, de comprension de relaciones, donde las condiciones externas
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actuan mediadas por las condiciones internas. El aprendizaje reflexivo en el
trayecto de formacion, implica una reconstruccion de ese pensamiento, de ese
conocimiento, un proceso de “deconstruccion de los esquemas de pensamiento y

accion acritica y empiricamente consolidados” (Derrida, 1997).

Desde esta perspectiva, el conocimiento no es una copia figurativa de lo
real, es una elaboracidn subjetiva que desemboca en la adquisicion de
representaciones organizadas de lo real y en la formacion de instrumentos
formales de conocimiento (esquemas). Hay un fuerte peso en el caracter
constructivo y dialéctico de todo proceso de desarrollo individual, cuyo eje es la
actividad del alumno como sujeto central del proceso, inserto en un contexto socio

cultural e historico.

Perrenoud (1995) define la reflexion como una instancia donde el sujeto
toma su propia accién y funcionamiento mental como objeto de observacidn,
analiza para percibir y comprender su propia manera de pensar y actuar. En la
reflexion, el profesional rehace una parte de su mundo practico y reacciona
reestructurando algunas de sus estrategias de accion, “se comporta mds como un
investigador que trata de modelar un sistema experto, que como un experto cuyo

comportamiento estd modelado" (Stenhouse, 1987: 145).

En relacién con el conocimiento reflexivo, Schén (1992) hace aportes
sustanciosos para comprender el conocimiento que despliegan los sujetos, en este
caso residentes y maestros, a la hora de enfrentarse con la practica. Para Schon la
reflexion es un proceso que se lleva a cabo antes y después de la acciéon y en cierto
punto, también durante la accion. El modelo de intervencidn practica, segun este
autor, implica tres procesos: conocimiento en la accién, reflexion en la accion y

reflexion sobre la accion.
48



Maestria en Didactica - UBA Karin Wiedemer
El maestro orientador y la ensenanza de la Las concepciones de ensefanzay
practica aprendizaje de la practica

El conocimiento en la accidn se manifiesta en el saber hacer, superior a
veces a la verbalizacion que puede hacerse del mismo. Se refiere a los tipos de
conocimientos que revelamos en nuestras acciones inteligentes ya sean
observables al exterior (ejecuciones fisicas, por ej. andar en bicicleta) o se trate de
operaciones privadas, como el caso del analisis instantdaneo de un balance. En
ambos casos, el conocimiento esta en la accion. Lo revelamos a través de nuestra
ejecucion espontanea, habil, y paradojicamente, somos incapaces de hacerlo
explicito verbalmente. El conocimiento en la accion es dinamico y los hechos, los

procedimientos, las reglas y las teorias son estaticos.

No obstante, algunas veces es posible, mediante la observacion y la
reflexion sobre nuestras acciones, realizar una descripcion del conocimiento tacito
que esta implicito en ellas. Nuestras descripciones del conocimiento en la accion
son siempre construcciones posteriores. Son siempre intentos de poner en forma
explicita y simbdlica un tipo de inteligencia que comienza siendo tacita y

espontanea

El conocimiento en la accion de un profesional estd incrustado en el
contexto estructurado a nivel social e institucional que comparte una comunidad
de practicos. El conocimiento en la practica se ejercita en los ambitos
institucionales propios de la profesidon. Se organiza en funcion de las unidades
caracteristicas de la actividad y sus formas familiares de situaciones de la practica,
y se ve impedido, o facilitado, por su tronco comun de conocimiento profesional y

por su sistema de valores.

En la vida cotidiana, no solamente existe un conocimiento implicito en la
actividad prdctica, sino que frecuentemente pensamos sobre lo que hacemos. A

este componente del pensamiento practico Schon lo denomina reflexion en y
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durante la accion. La reflexion en la accién es un permanente didlogo o
conversacion que implica la construccién de una teoria sobre el caso unico, la
busqueda de adecuadas especificaciones de la situacion, la definicion interactiva
de medios v fines, la reconstruccion y reevaluacion de los propios procedimientos.
Su valor descansa en la rigueza de la inmediatez, en la captacion viva de las
multiples variables intervinientes y en la grandeza de la improvisacion, al
responder de forma singular a las demandas del medio. En este contraste con la
realidad se confirman o refutan los planteamientos previos, y en cualquier caso, se

corrigen, modelan y depuran sobre la marcha.

Finalmente, define reflexion sobre la accion como el analisis posterior que
el sujeto realiza sobre las caracteristicas y procesos de su propia accion (Schon); se

trata de un componente esencial del proceso de aprendizaje permanente.

Estos tres procesos constituyen el pensamiento practico del profesional, en
nuestro caso, del MO y también del residente. Por lo tanto, el proceso educativo
desde esta perspectiva general, estaria caracterizado por una actitud reflexiva

entendida como:

No determinada bioldgica o psicoldégicamente, sino que refiere a las relaciones entre
pensamiento y accion en las situaciones concretas y contextualizadas en las que nos
encontramos.

No es una forma individualista de trabajo mental, sino que presupone y prefigura relaciones
sociales.

No es independiente de los valores, ni neutral; expresa y sirve a intereses humanos, politicos,
culturales y sociales particulares.

La reflexidn no es indiferente, ni pasiva ante el orden social, tampoco propaga valores sociales
consensuados, sino que reproduce activamente o transforma las practicas ideologicas que
estan en la base del orden social.

La reflexion no es un proceso mecanico, ni es simplemente un ejercicio creativo en la
construccion de nuevas ideas, es una practica que expresa nuestro poder para reconstruir la
vida social, al participar en la comunicacion, en la toma de decisiones y en la accion social.
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Fuente: “Residencia Docente, documento curricular seleccion bibliografica. PTFD, 1985, P: 3 —49
Ministerio de Educacion de la Nacion”

La residencia docente se desarrolla en un medio ecoldgico complejo, un
escenario psicosocial vivo y cambiante, definido por la interaccion simultanea de
multiples factores y condiciones. Dentro de este sistema, se enfrenta a problemas
relacionados directamente con la practica, problemas de definicién y evolucién
incierta y en gran parte imprevisibles, que no pueden resolverse mediante la
aplicacion de una regla, técnica o procedimiento. La vida cotidiana, la forma de
actuar sobre ella dependen del conocimiento tacito que activa y elabora el

maestro, y que aprendera a elaborar el residente.

Las problematicas que se presentan movilizan los recursos intelectuales en
el mas amplio sentido de la palabra, conceptos, teorias, creencias, datos,
procedimientos, técnicas para elaborar un diagndstico rapido de la situacion,
valorar sus componentes, disefar estrategias alternativas y prever, en lo posible, el
curso futuro de los acontecimientos. La mayoria de estos recursos se activan en la
accion y son de caracter tdcito, implicito, aunque pueden explicitarse y hacerse
concientes mediante un ejercicio de meta-analisis. Su eficacia consiste en su

vinculacion a esquemas y procedimientos ya consolidados.

La posicién reflexiva plantearia una postura pedagogica centrada en la
problematizacion del residente, en la toma de conciencia de sus acciones y en el
analisis de las mismas. Es una forma de comprender y explicar las decisiones
practicas que se ponen en juego en el aula, implica una modificacion en el modo

de articular y pensar la teoria y la practica.
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El proceso de formacidn centrado en la reflexion, tendera hacia un analisis
profundo, donde se impliquen interacciones de experiencias entre los sujetos que
hacen entrar en juego tanto el nivel consciente, como asi también, la afectividad
del vinculo, tanto los conocimientos explicitos, como aquellos practicos que surgen

ala luz a través de la reflexidn sobre ellos.
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Capitulo Il

Encuadre Metodoldgico

3.1. Definiciones iniciales.

La investigacion es una practica social y como tal transcurre en un contexto
socio-histdrico, politico, y economico que le imprime huellas y que modela tanto
sus formas de conocer la realidad como los modos de construir significado. Achilli
la define como:

“Un proceso por el cual se construyen conocimientos acerca de alguna
problematica de un modo sistematico y riguroso. Al decir sistematico quiero
decir de un modo metddico, basado en criterios y reglas que, aunque
flexibles definan las condiciones en que se producen determinados
conocimientos. Con el calificativo de riguroso expreso la necesidad de
trabajar los problemas de coherencia en el proceso de investigacion.
Fundamentalmente, coherencia, entre las preguntas, la delimitacion del
problema a investigar y las resoluciones metodoldgicas que se prevén”
(2000, p.20).

Si bien toda investigacion cientifica genera conocimiento, el modo de
generarlo y los caminos seleccionados pueden ser sustantivamente distintos.
Basicamente existen dos logicas, dos modos de operar con el objeto de
conocimiento: una légica cuantitativa y otra cualitativa. Cada una de ellas adopta
diferentes formas de definir los problemas a investigar, de plantear las preguntas,
de operar y construir los marcos tedricos, de seleccionar las técnicas de
recoleccion de datos y los modos de analizar la informacion. Estas opciones
marcan diferentes concepciones del hecho social, como ambito de descubrimiento
en un contexto de verificacion o bien como un hecho que se construye en un

contexto de descubrimiento.
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Definido el problema de estudio y explicitados estos dos modos posibles de
investigar es necesario contextualizar nuestro trabajo dentro de los marcos de la
investigacion cualitativa. En coincidencia con Geertz (1992) consideramos que “el
hombre es un animal suspendido de una red de significaciones que el mismo ha
tejido”. En ese sentido consideramos que la ensefianza de la practica por parte del
MO al R, como objeto de estudio de este trabajo, sélo podra ser captado a través
de un camino que recorra las profundidades y tramas de significaciones que se
construyen en el aula en la interaccion entre el Ry el MO. Desde esta posicion se
opto por abordar el trabajo de investigacion desde una légica cualitativa, cuyas
caracteristicas principales Vasilachis (2006) resume en las siguientes:

» Esta fundada en una posicion filoséfica que es ampliamente interpretativa

en el sentido de gue se interesa en las formas en las que el mundo social es
interpretado, comprendido, experimentado y producido.

* Se basa en métodos de generacién e datos flexibles y sensibles al contexto
social en el que se producen.

= Es sostenida por métodos de analisis y explicacion que abarcan la
comprension de la complejidad, el detalle y el contexto

Ampliando estos rasgos enunciados por esta autora, tomamos también el
planteo de Denzin y Lincoln (1994) quienes definen a los métodos cualitativos
como multimetddicos, naturalistas e interpretativos, donde se trata de dar sentido
o interpretar los fendmenos en los términos del significado que las personas le
otorgan. Las acciones sociales estan atravesadas por significaciones, y son esas
significaciones las que se trata de “capturar” a través de los procesos de
investigacion. La investigacion cualitativa depende fuertemente de la observacion
de los actores en su propio campo y de la interaccién con ellos en su propio

lenguaje.
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3. 2. La estrategia y la seleccién de instrumentos

Esta investigacion, tal como ya se ha planteado, esta inscripta dentro de las
modalidades de corte cualitativo interpretativo, y su proposito es estudiar el rol
del maestro orientador y la ensefianza de la practica en la formacién docente
inicial. Esta inscripcion se fundamenta en las particularidades del objeto de
estudio, del MO como ensefante de la practica docente, y en la necesidad de
adentrarnos en las modalidades que esa transmision tiene. La idea no es
generalizar sino comprender como se da el proceso de enseianza practica a los R
en el ambito de la escuela. Privilegiamos la profundidad sobre la extension,
intentando captar los sutiles matices de las experiencias vitales (Whittemore, Chae
y Mandle, 2001). Desde esta perspectiva, el objetivo general que nos planteamos

fue:

e Identificar y caracterizar las intervenciones que realizan los docentes
orientadores, analizando sus diversos estilos de acompaifiamiento durante

el periodo de residencia de un grupo de futuros docentes de nivel inicial.

En funcion de este objetivo general las preguntas basicas que nos

orientaron para indagar el tema bajo estudio, fueron:

- ¢Cuales son las expectativas que tiene sobre el residente?

- ¢Cudles considera el maestro que son sus funciones especificas en
relacion al alumno residente?

- ¢De qué manera el maestro orientador interviene en la ensefianza de la
practica al residente?

- ¢Qué tipo de interacciones se observan en la relacion maestro -
residente que inciden en el aprendizaje de la practica?

- ¢Qué connotaciones adquiere la evaluacion por parte del maestro
orientador durante el periodo de la residencia?
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Partimos de un disefio exploratorio, abierto, que se ha ido completando a lo
largo del proceso. En términos de Glaser y Strauss (1967), tratamos de encontrar
categorias a partir de los datos, que fueron sistematicamente trabajados durante

el proceso de investigacion.

Dentro de la légica seleccionada, los procesos de validacion se llevaron a
cabo teniendo en cuenta: el proceso de la investigacion, la consistencia entre la
teoria y los datos a través de la triangulacion de diversas fuentes. La triangulacién
o combinacién en un estudio Unico de distintos métodos o fuentes de datos, suele
concebirse como un modo de protegerse de las tendencias del investigador y de
someter a un control reciproco relatos de diferentes informantes. Para Vasilachis
(1992) la triangulacidn es una estrategia metodoldgica que permite encontrar
tanto convergencias como divergencias. Existen diferentes tipos y niveles de
triangulacion: de datos, de investigadores, de teorias, de métodos. En esta
investigacion, la triangulacion se realizd entre los datos obtenidos de distintas

fuentes, algunas primarias y otras secundarias.

La seleccion de casos

Si bien el campo se centré en doce Maestros Orientadores y Residentes, no
se realizd el analisis sobre cada uno de los casos de manera singular, sino que se
estudiaron las regularidades transversales, los aspectos comunes que se presentan

en el conjunto de los MO con los que trabajamos.

El trabajo de campo se desarrollé en el ISFD N229 de Merlo que depende de
la Direccion de Educacion Superior de la provincia de Buenos Aires y es de gestion
publica. El instituto cuenta con las carreras de Profesorado para el Nive! Inicial,

para la Educacion Primaria y profesorados para el nivel secundario {Lengua vy
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Literatura, Matematica, Historia y Biologia).

Los MO que conformaron el grupo sobre el cual se realizé la investigacidn
formaron parte de un taller que se dicté en dicho instituto enmarcado dentro de la
Resolucion N28087/99 -“El docente orientador en el Espacio de la Practica
Docente, Residencia”- que otorgaba puntaje para la carrera docente una vez
cumplimentados los requisitos de su aprobacién. El taller estaba a cargo de
profesores del espacio de la practica del instituto que asumieron su conduccion
redistribuyendo su carga horaria, ya que no estaba contemplada en la resolucidn la
asignacion de horas extras para su dictado. En total se realizaron cinco jornadas a

lo largo del afio lectivo.

Todos los MO de los jardines de infantes a cargo del grupo de residentes
fueron invitados a participar del taller, pero solo 12, sobre un total de 30, lo
iniciaron. En cuanto a las caracteristicas basicas de esta poblacion de MO se
destaca que: todas eran de sexo femenino, con edades que oscilaban entre 27 y 35
afos y habian tenido experiencias con R en oportunidades anteriores. La mitad de
ellas pertenecian a jardines de gestién privada, y la otra mitad a instituciones
estatales del distrito de Merlo. Sobre sus condiciones de trabajo, todas las
docentes son titulares en sus cargos y tienen entre 5 y 15 afios de antigliedad en la
docencia. La mayoria de las MO (ocho) trabajaban doble turno, y las en uno solo.
En cuanto a su estado civil cinco de ellas son casadas, de las cuales solamente tres,
tienen hijos. En cuanto a los estudios cursados ocho lo hicieron en el ISFD 110 de

Moreno, y cuatro fueron alumnas del instituto donde se desarrollo el taller.
El grupo de Residentes estaba conformado por alumnas todas de sexo

femenino, que tenian entre 20 y 24 afios de edad, solteras, sin hijos. Formaban

parte de una misma cohorte, y no tenian retraso académico, es decir que habian
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podido mantener el ritmo de cursada estipulado para la carrera. Eran residentes

del partido de Merlo, provenientes de estratos sociales medios y medios bajos.

Instrumentos aplicados

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacidn que se utilizaron
fueron variados y proporcionaron diversa informacion y evidencias para nuestro
trabajo. Se aplicaron cuestionarios y entrevistas a las MO y se consideraron
materiales, evidencias de su trabajo tales como informes a los residentes y diarios
de su tarea. Asimismo se realizaron cuestionarios y entrevistas a las residentes, se

analizaron las cartas que produjeron durante el proceso.

Fuentes primarias ' Fuentes secundarias.

Informes de evolucién de la practica del

Cuestionario apli B
uestionario aplicadoa MOy MO al RL

Diario del MO realizado durante el

Entrevistas en profundidad al MO. -
acompafamiento al R.

Entrevista por parejas a alumnas de la Cartas de los R al inicio y al finalizar la
MO residencia

Para la realizacion de las entrevistas semiestructuradas individuales se
seleccionaron dos MO que fueron reconocidos por sus R como buenos
orientadores. El objetivo de las mismas fue indagar acerca de su biografia escolar y

de sus concepciones referidas a sus funciones.

Se tomaron informes realizados por los MO a los R en los cuadernos de
actuacion de residencia. Estos instrumentos proporcionaron informacion acerca de
las concepciones de practica del MO, los aspectos que valoran, y también

brindaron material para reconocer qué acciones del R enfatiza, las sugerencias que

1 . _ - _
se toman los informes que realizé a dos R distintas a lo largo del afo
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realiza y como evaluia las practicas. En esta misma linea se incluyo el diario de la

MO cuyo objetivo fue registrar el proceso de acompafiamiento al R.

Finalmente se administro un cuestionario a todos los MO participantes del
Taller para profundizar acerca de las concepciones que tienen sobre su funcion,

sus expectativas sobre los R, y la evaluacion.

Con los R se realizaron entrevistas semiestructuras por pareja, para conocer
sus visiones acerca de las funciones de los MO y de sus intervenciones durante el
periodo de residencia. También se analizaron las cartas dirigidas a la MO, antes de
iniciar la residencia y una vez culminada, para conocer qué aspectos en relacién al
MO, privilegiaban las alumnas, cudles eran sus expectativas en cuanto asuroly a
su intervencién durante la residencia y sobre qué rasgos focalizan la mirada una

vez concluida.

Finalmente se construyd un cuestionario para las R que tiene su correlato
con el cuestionario presentado a las MO, con el objetivo de conocer, desde la
mirada del R, las expectativas sobre el MO en cuanto sus funciones durante la
residencia y luego poder realizar comparaciones, observar tensiones, y

coincidencias entre ambos actores, Ry MO.

Se consultaron ademas diversos documentos referidos al MO emanados de
la DES (Direccion de Educacion Superior), ya que los mismos dan las bases del
marco legal y normativo que regula las funciones de los MO dentro del dmbito de

la provincia de Buenos Aires (ver punto 1.4. del Capitulo I)
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El conjunto de documentos, informes y entrevistas que se recogieron
configuran un material fértil para el analisis de la tarea del MO, para comprender

las acciones que llevan a cabo en relacion a los R.

La lectura comparativa de los datos de las entrevistas e informes y demas
documentos producidos constituyeron primeras aproximaciones para la definicion
y organizacion de las categorias de andlisis. El material obtenido fue sistematizado
y categorizado considerando las intervenciones de los MO a partir de tres ejes, uno
anterior al ingreso de los residentes donde se focalizo en las expectativas iniciales,
otros dos durante la residencia. En el segundo eje se prestd especial atencion a las
interacciones MO — R y a las intervenciones del MO. El tercer y ultimo eje se refiere

a la evaluacién del trabajo del residente realizada durante, y al final de residencia.

12 Eje - Primeras aproximaciones antes de la prdctica. Aqui se definieron las
siguientes dimensiones:

o Expectativas del maestro
o Expectativas del alumno —residente

o Interrelaciones de las expectativas mutuas

29 Eje - Aprendizaje en la prdctica — La mirada estuvo puesta en caracterizar los
siguientes elementos:

o Ensefanza e intervenciones durante el momento de observacion de
los R.

o Intervenciones al momento de planificar

o Ensefanza e intervenciones durante el momento de Residencia.

32 Eje — La evaluacion. En esta instancia se definieron tres tipos de evaluaciones
que realizan los MO:

o Instrumentos de evaluacion

o Criterios implicitos y explicitos de evaluacion
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Con este esquema se realizo el analisis de los datos, del material de campo que se
presenta en los capitulos siguientes.
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Capitulo IV

Implicancias de las expectativas de Maestros Orientadores y
Residentes

Las expectativas previas, es decir las anticipaciones en relacién al
desempefio del rol —propio o del otro- que tienen tanto MO como R, son un
aspecto interesante a la hora de analizar el periodo de practicas de ensefianza en
la formacién docente inicial ya que obran como eslabdn inaugural de las mismas.
Estas anticipaciones se estructuran a partir de multiples condicionantes, arraigados
tanto en las trayectorias docentes personales como en las institucionales y en
relacion a las concepciones historico-sociales sobre el rol. Configuran un
dispositivo pedagdgico que implicitamente acciona sobre la formacién practica del
R y sobre la mirada inicial del MO hacia él. Transparentar y articular estas
expectativas, tanto del MO como del R, nos permite luego situar y comprender las
interacciones que se establecen entre estos actores de la formacion y los procesos
que se desencadenan mas adelante en el transcurso de la residencia propiamente

dicha.

A través de este andlisis, buscamos describir y analizar estas percepciones
iniciales porque forman parte de las primeras interacciones que se producen entre
los actores. Esta mirada “predicha” marca tendencias que van configurando el
escenario formativo de la residencia. Los instrumentos privilegiados para explorar
estos aspectos fueron el cuestionario realizado tanto a MO como R, las cartas de

los R antes de iniciar la residencia y las entrevistas mantenidas con los MO.
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4.1. Las expectativas del MO sobre los R

En el relevamiento realizado se destacan en primer lugar como expectativas
de rol hacia las R aquellas vinculadas con las relaciones afectivas que el MO espera

establezcan con los ninos:

“Mis expectativas apuntan a que ame a lo nifios y disfrute estando con ellos, que
sea responsable (en todo sentido) que sea respetuosa, que disfrute de su tarea y de
sus logros...” (MQ2).

“Que se cree un vinculo de afecto y respeto. Que en la alumna exista la intencién de
aceptar las sugerencias y tomarlas como consejos Utiles para el futuro” (MO 3).

“Las expectativas son varias, con los nifios que se relacione afectuosamente, sin que
esto afecte surol {...) que tenga una buena relacion, carifiosa y respetuosa.”(MO 7).

“Que la alumna demuestre interés y responsabilidad en la actividad emprendida,
que se observe condiciones personales y vocacion por la tarea. Que sepa controlar y
limitar al grupo a fin de no desorganizarlos y poder asi trabajar en el ambiente
necesario”(MQ6).

Se busca que la residente logre conducir y vincularse con el grupo, de
manera afectiva, comunicativa y carifiosa sin perder de vista la formacion de
habitos de orden, higiene y cortesia. Si bien es innegable que las relaciones
vinculares y los afectos son aspectos inherentes y sustanciales al rol docente, en
particular cuando se trabaja con nifios de tan corta edad, es significativo destacar
la primacia, que tiene estas expectativas sobre otros componentes constitutivos de

la tarea docente en el nivel inicial.

Estas expectativas centradas en el afecto y en las relaciones vinculares
tienen un fuerte arraigo en los imaginarios sociales e historicos en relacion con rol
de la maestra de nivel inicial, que siguen impregnando las representaciones y

expectativas actuales.
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Desde este planteo y por la fuerte impronta que tiene aun hoy, es valido
traer a escena algunos de estos postulados historicos acerca de las condiciones
que debian reunir las maestras del Nivel, ya que permiten analizar las
continuidades y rupturas entre las expectativas iniciales planteadas desde 1947
hasta las actuales representadas en las voces de las MO que conformaron el grupo

de investigacion.

“Para ser maestra de parvulos es imprescindible conocer a
fondo la filosofia, finalidades y procedimientos del jardin de
infantes, poseer cultura general y asentada vocacion, pues ella
tiene sobre si la responsabilidad de proteger y dirigir el
desenvolvimiento integral de los nifos que tiene a su cargo y
que debe conducir con afecto, mesura y serio conocimiento de
su desarrollo biologico y psiquico.” (Publicaciones de la
Direccion General de Escuelas, 1947)

“La maestra de jardin de infantes, como todo maestros de
cualquier nivel de la ensefianza encuentra su vocacion para la
dificil tarea de educar en el amor hacia los demas y en su afan
por ayudarlos a vencer dificultades y conocer la realidad que
los rodea, amor pedagdgico o eros pedagodgico , aquel que
eleva la funcion docente y que se trasmite en un entusiasmo
sin claudicaciones y en un quehacer constante con la
satisfaccion del éxito logrado frente al producto obtenido: el
nifio feliz y optimamente desarrollado” (Fritzche- Duprat, 1968,
p.298)

“La jardinera debe amar profundamente a los pequeiios, lo que
supone el don de si misma (...) Instintivamente, la jardinera
ama a los pequefios con amor sincero y fuerte, que la induce a
olvidar, desde su llegada al jardin de infantes, todo lo que no
sea ellos: preocupaciones personales, por amor se inclina
incansablemente sobre cada nifno para conocerlo vy
comprenderlo a fin de ayudarlo a mejorar, el amor le conserva
la energia y la juventud de corazdn y de espiritu....” (Faure,
1953, p.67)

“La jardinera sera maestra y madre: auténtico clima, equilibrio
constante, madurez indispensable, sacrificio generoso, en pro
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no solo del hombre que ser3, sino del nifio que es, pues solo asi
y por natural gravitacion, incidird positivamente en su futuro...
solo asi sera la moderna artifice de la infancia...” (Cordeviola de
Ortega, 1972, p.7).

Como se observa en estos fragmentos se destacan como rasgos
constitutivos del rol, el amor incondicional hacia los nifios, el respeto y la
comprension, los que aun en la actualidad estan presentes en las representaciones
y expectativas de algunas MO sobre las cuales se realizd el trabajo. La
profesionalidad de la maestra de nivel inicial esta asociada fundamentalmente a

aspectos afectivos y vinculares.

El siguiente cuadro comparativo muestra estas analogias y pone en

evidencia la persistencia de las mismas:

Expectativas sobre el rol de la maestra en el nivel inicial

Expectativas histdricas en relacién i Maestras Orientadoras
al rol (vision actual)
(1947- 1980)
Amor a los nifios como don en si Ame a los nifios
mismo. Eros pedagogico. I .
Afecto y mesura. — Establezca vinculos afectivos
! Carifiosa

Disfrute su tarea

Responsabilidad. Responsabilidad
Respeto
Vocacion. Vocacion

Madurez y sacrificio generoso en
pro de los ninos.

En segundo lugar las expectativas de las MO en relacién a las R se centran
en torno a su capacidad de conduccion del grupo, la aceptacion de sugerencias, la
continuidad de la linea de trabajo y el sostenimiento de las pautas ya establecidas.
Estos aspectos estarian vinculados a expectativas que focalizan dos posiciones del
R: una en relacion con el grupo escolar y otra hacia su MO. Desde la primera se
espera que pueda mantener las normas y la disciplina del grupo como asi también

continuar con los hdbitos instalados por la MO en la sala.
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“Que mantenga en la sala todo lo establecido por su docente
orientadora, colaborando activamente para el logro de buenos
resultados.” (MO8)

“Que logre vincularse con la institucion y con la comunidad. Que pueda
desarrollar las actividades utilizando los contenidos dados por la maestra
orientadora. Que sea responsable y que acepte las sugerencias”. (M012)

“Expectativas: que la alumna residente demuestre interés vy
responsabilidad en la actividad emprendida, que se observen
condiciones personales y vocacion por la tarea. Que sepa controlar y
limitar al grupo a fin de no desorganizarlos y poder asi trabajar en el
ambiente necesario...” (Cuestionario al MO11).

“Se le comunica a la Srta. Paola que durante el transcurso de la
residencia debera tener en cuenta: Que pueda...

Ser ordenada y cuidadosa principalmente con los elementos de |a sala.
Respetar las normas de la institucion.

Es importante que la alumna —residente pueda cumplimentarlos

Ya que seran evaluados al culminar su residencia” (Informe MQO3).

Se evidencia una preocupacion centrada en aspectos relacionados con
instalar y mantener la disciplina del grupo de nifios, aspecto que tambien fue
considerada por Figuemont hace 40 afios:

"La disciplina exige de la jardinera pureza de pensamientos y
sentimientos, ejercicio de autoridad moral gracias a la cual los nifios
confian y se sienten seguros, exige regularidad y orden perfectos,
buena organizacion que se manifiestan en el agradable orden de la
clase, en la cual cada cosa tiene exactamente su lugar y en el que el
conjunto da impresion de armonia. .... guiados por ella los nifios
hacen sus propias experiencias pueden ir y venir....... sin embargo no
son libres para hacer mal, ser ruidosos, molestos, utilizar mal el
material los pequefios deben comprender que no se puede ir contra
un orden establecido” (Fiquemont,1964 p.54).

Esta vision esencialmente normalizadora-disciplinadora (Davini, 1995) se
construyo en el origen mismo del sistema formador y persiste fuertemente dentro
de las expectativas de las MO actuales. El buen maestro es entendiendo como un

docente “civilizador”, que asume como propio el discurso prescriptivo necesario

para dar consenso al modelo liberal, homogeneizar ideoldgicamente y disciplinar
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conductas, como modo ineludible de lograr el orden indispensable para el
progreso. Esta tradicion acentua la funcidn de disciplinamiento de su tarea y el
papel socializador y moralizador que se le asigna al rol del docente. La funcidn de
la escuela estd centrada en la transmision de valores y pautas de comportamiento,
mas que en la transmision del contenido cientifico y es la maestra la encargada de
materializar, a través de su accionar estos objetivos. Lo primordial es encauzar e
interiorizar conductas, habitos y buenas costumbres:

“la puesta en marcha de la maquinaria escolar apuntd a moldear
ciudadanos. La modalidad propia del disciplinamiento en tanto
“métodos que permiten el control minucioso de las operaciones del
cuerpo, que garantizan la sujecion constante de sus fuerzas y les
imponen una relacion de docilidad-utilidad” (Foucault, 1987.p141).

Paralelamente a esta mirada disciplinadora que la MO tiene sobre la tarea
de la R con el grupo, hay expectativas para que la R pueda aceptar y poner en acto
todas las sugerencias que le de a lo largo de la practica. De alguna manera se
podria pensar que la MO espera también obediencia de parte de la R. En este
momento cabria una pregunta: ¢Se buscan residentes déciles que logren mantener
el status quo de las instituciones y que “obedezcan” acriticamente a las MO?
Pregunta fuerte que surge del analisis de las expectativas y que estaria dando
algun indicio sobre las caracteristicas que pueda adoptar la inclusion del R dentro

de la escuela y el impacto de esta perspectiva en la formacién docente.

En tercer lugar algunas pocas expectativas se centran en el conocimiento de
las tematicas a ensefiar y la preparacion profesional. En algunos casos esta
formacion estaba centrada en la capacidad de aplicar los aprendizajes teoricos
recibidos en el instituto al campo de la practica y en sentido opuesto la
preparacion profesional era considerada un fundamento del quehacer aulico, y no

una aplicacion.
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En las manifestaciones de los MO la formacion profesional no se menciona
como expectativa relevante a tener sobre los R. convirtiéndose en un punto de
interés para este trabajo ya que esta mirada inicial de MO sobre el R imprimira
tendencias en sus intervenciones que posiblemente se centren mas en los dos
primeros aspectos, los afectivos y disciplinarios, en detrimento de este tercer
punto referido a los conocimientos profesionales de las residentes que aparecen

mencionados de manera subsidiaria.

“Me interesa que tenga incorporadas las nociones bdsicas a aplicar en
cada actividad, en cada area” (MO1)

“Yo diria que en general o que las maestras orientadoras hacemos es
ubicarlas, a tener cuidado en cuanto a bajar el ideal del contenido de lo
bibliografico de la teoria a la practica diaria” (Diario MO4)

Se visualiza en estas afirmaciones un caracter aplicacionista y utilitario del
conocimiento y de la practica en si, la que representa el ambito donde se ponen
en accion los conocimientos adquiridos en los profesorados. En este caso el
jardin, representa el lugar del hacer, mientras que el instituto es el espacio para
trabajar la teoria, se transparenta una clara dicotomia entre teoria y practica que
va a posicionar al MO desde distintos lugares marcando diferentes intervenciones

durante el periodo de residencia.

Finalmente y de acuerdo a nuestro trabajo de campo se observé que en
algunos pocos casos los marcos tedricos y la formacion profesional se enuncian

como una expectativa potente en relacion al R.

“Que realice propuestas para las distintas actividades y que posea
seguridad para fundamentarlas” (Entrevista MO1)

Las expectativas que los MO tiene sobre los R inauguran la relacion a futuro
que se va a establecer, conforman un nucleo de representaciones desde el cual se
inicia el trabajo con el R y desde el cual realizara las intervenciones y evaluaciones

sobre |a practica. Las tendencias observadas no se presentan en forma pura en
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los MO, pero en cada uno de ellos se observan rasgos predominantes que sefialan

un tipo de perfil desde el cual se orientara la préactica del R.

4.2. Las expectativas de los R sobre el MO

Las R también tienen expectativas en relacion con las MO que acompafaran
su periodo final de formacidn. Estas imagenes previas fueron construidas a través
de la experiencia que ya han tenido durante sus afios anteriores de profesorado,
de los esquemas representativos de maestros que se han configurado a lo largo de
su biografia escolar, y también en base a todas aquellas figuras que obraron como

“ensefiantes” a lo largo de su biografia.

Las expectativas iniciales de los R estan centradas fundamentalmente en las
relaciones vinculares que se van a establecer con la MO. La residencia, como
espacio de aprendizaje, queda desdibujada, observandose una fuerte primacia de
vivencias y expectativas centradas especificamente en procesos primarios de la

relacion vincular.

“Que comprenda los nervios por los que pasamos y las inseguridades que
tenemos durante este periodo...” (R 1)

“Que converse conmigo, que sea sincera al dirigirse a mi, que me
explique, que mi presencia no la incomode...” (R 2)

“Qué me oriente y guie para tener mayor seguridad, Que no corrija mis
errores delante de los nenes mientras doy las actividades” (R 4)

“Que confie en mi, Que a través de sus sugerencias y de su experiencia
me transmita seguridad, que entre otras cosas es lo que yo necesito y
por ultimo pero fundamentalmente que me de un lugar frente al grupo”
(R 13)

Si bien es innegable que los aprendizajes se dan sobre una base afectiva, es
importante reconocer que los adultos, y en este caso particular nos referimos a los

R, estan en un proceso de socializacion secundaria cuyas caracteristicas marcan
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diferencias con la socializacion inicial del nifio pequefio. En este sentido, Berger y
Luckman (1968) plantean que :

“La socializacién primaria no puede darse sin una identificacion con
una alta carga emocional mientras que la socializacion secundaria
puede prescindir de esta clase de identificacion y proceder
efectivamente con la sola dosis de identificacion mutua que
interviene en cualquier comunicacion de personas, la socializacion
secundaria apunta a la adquisicion del conocimiento especifico de
roles”. (pp.166-167).

Las R toman una posicion desde el rol de alumna/residente, y es la maestra,
“su maestra orientadora” la que tendra que ayudarla, aconsejarla, comprenderla y
guiarla desde una relacion que marca un alto nivel de dependencia. La R se ubica
en un lugar de residente-nifia a pesar de estar dando sus primero pasos dentro de
su carrera de profesionalizacién, lugar que muchas veces obtura la construccion
del rol docente, reforzando vinculos de dependencia y heteronomia. Se observa
una tendencia para que el otro (MO) sea en funcién de ella (alumna), Queda
explicitado en forma constante: “que me ayude, “que me comprenda, que me de
confianza. De este tipo de vinculo dependiente se desprende otra expectativa que
esta en estrecha relaciéon y es la necesidad de las R de responder a las
expectativas de los maestros. Este mismo planteo se hallé también en Ia
investigacion realizada por Davini, Vezub y otros (2002) sobre el aprendizaje de la
practica en R de magisterio. Con lo cual podemos afirmar que no es una
expectativa propia de las R del Nivel Inicial sino que se hace extensible también a

los R de otros niveles educativos.

Algunas afirmaciones que las R realizan en la carta al Maestro Orientador

dan cuenta del aspecto antes enunciado:

“Deseo desde lo mas profundo que juntas logremos un buen vinculo. Te
confieso que tengo miedo de no ser lo que quizds vos esperas de miy te
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pido que si en algo no estds de acuerdo conmigo por favor no dudes en
decirmelo. {R5)

“Espero poder cumplir con todas tus expectativas” (R6)

“Trataré de cumplir mis obligaciones respondiendo a las necesidades
requeridas dentro de la sala y del jardin. Desde ya pondré todo mi
empefio y dedicacion.” (R3)

Todos estos relatos apuntan a una relacion vincular de tipo extra-laboral e
intima, tefida por lo afectivo y lo emotivo Hay un predominio de los vinculos
domésticos-familiares, que por otra parte son caracteristicos del trabajo escolar,
de las relaciones educativas entre maestros y ninos (Batallan, 2001). En sintesis, la
mirada del otro, lo que otro espera prevalece por sobre las expectativas

profesionales de esta etapa formativa fundamental.

Las R desde sus expectativas visualizan a la maestra orientadora
atribuyéndoles caracteristicas y connotaciones de mujer-madre mas que de mujer
— profesional. Esta condicion se articula con la idea largamente cultivada durante
la socializacion femenina, segun la cual el trabajo de la mujer es sindnimo de

cuidados, sentimientos y actitudes (Sandoval Flores, 1992).

El aprendizaje de la practica esta centrado inicialmente en el logro del
reconocimiento y el afecto por parte del MO, a partir del cual recién se pueden
visualizar expectativas sobre el MO centradas en su experiencia, en la idoneidad de
su trabajo, en la particularidad de sus estrategias de enseiianza. Este punto cobra
relevancia ya que consideramos a la residencia docente como un dispositivo de
formacion profesional privilegiado, donde el R debe aprender a anticipar vy
planificar la clase, gestionarla, intervenir en el aprendizaje de los nifios, y
evaluarlos, entre otras tares propias de su funcidn, sin embargo estos aspectos no
son los esenciales, ni entran dentro de las expectativas de los R al iniciar su

practica.
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Los datos de campo analizados muestran que, estos aspectos de la
formacién profesional quedan relegados a un segundo plano en algunos casos y no
son siguiera considerados en otro. Desde estas expectativas iniciales para los R el
centro de preocupacién de la residencia esta puesto en el nucleo afectivo primario,
centrado en el vinculo que pueda establecer con el MO, y no en los aprendizajes
del quehacer docente. Los R sefialan una fuerte preocupacion por el tipo de
vinculos que podra establecer y sobre él concentrara sus mayores expectativas de
la residencia. Esta centralidad daria indicios de los ejes mas importantes por los
cuales atraviesa inicialmente la formacién vy plantea interrogantes vy
cuestionamientos a tener en cuenta en el momento de disefar los dispositivos por

lo cuales se forma a los maestros.

En relacion a esta trama vincular que se establecen y en estrecha relacion
con estas surge la preocupacion de los R sobre el poder que el MO les otorgara
dentro del grupo clase. Las R en sus discursos solicitan permiso para ocupar el
lugar del poder y ejercerlo provisoriamente con los alumnos. Se vincula con este
aspecto el temor a ser desautorizada ante el grupo, de ser “retada-castigada”
frente a los nifios como si fuera un nifio mas. Loyola y Poliak (2002) coinciden con
esta observacion en un estudio realizado con residentes de primaria. Alli destacan:

“Se interpela al residente como nifio. Pareciera ser que la maestra no
tiene en cuenta su diferencia especifica, situandolos a la par de los
sujetos con los que cotidianamente se comunica en su practica. Esta
ubicacidn se acentua en el trato punitivo del maestro hacia el
residente; incluso, en algunos casos, la maestra llega a retarlos,
descalificandolos frente el grupo” (p. 124.)

Desde nuestras observaciones las expectativas de las R también muestras
esta tendencia:

“Espero que no corrija mis errores delante de los nenes mientras doy mis
actividades” (Cartas R 12)
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“Espero que cuando algo no esté bien, espere el momento justo para decirlo y
no lo haga delante de los chicos” (Cartas R 13).

Las R buscan tener autoridad entendida como poder asociado a un puesto,
en este caso el de maestro dentro de una organizacion escolar como es el jardin de
infantes. El R busca tener autoridad y poder sobre el grupo de nifios, pero en
muchos casos el MO no se lo otorga. Dada la situacion particular de practica, el R
queda relegado a una situacion de dependencia que afecta su autoestima y sus
posibilidades de accidon dentro del aula, en muchas ocasiones esta situacion
provoca una imposibilidad de llevar a delante la practica y una inhibicion. Segun
Souto (1993) lo que esta en juego en este caso es el poder pedagdgico entendido

como:

“la capacidad de influir sobre los otros que surge de la combinacion
peculiar del poder social en su relacion con el saber, con el lugar y
significado que adopta en la relacion pedagdgica. En tanto
articulador social el poder pedagdgico influye en todas las relaciones
y atravesamientos que desde lo social se dan en el grupo” (p.153).

En otro orden, pero también relacionado con los aspectos vinculares vy
afectivos, las R sefialan como expectativa o preocupacion, la manifestacion de
celos y competencia por parte de la MO hacia ellas. El lugar de Residente-nifia
manifestado en las situaciones anteriores desde una situacion asimétrica con la
MO, se modifica y traslada hacia una relacion de simetria, desde la cual ambas
ocuparian el mismo lugar frente a los nifios. Para muchos maestros el ingreso de
un R implica una renuncia a su lugar central dentro del grupo, una pérdida de la
supremacia del liderazgo afectivo sobre los nifos. El afecto y el carifio seran
compartidos con otro, en este caso la R. En estas ocasiones los afectos de los
nifos son un punto algido de conflicto, en particular cuando se da en forma
implicita y los sujetos no son conscientes de ello. Los nifios son objeto de disputas

entre las MO y las R, dejan de ser alumnos en situacion de ensefianza para ser
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punto de discordia entre dos adultos que pugnan por sus afectos. Nuevamente se
observa que esta situacion esta tefiida de sentimientos y emociones vinculadas

mas con modelos familiares que profesionales.

Para muchas R el temor a quitarle el grupo al maestro actia como
sentimiento anticipado. Si bien muchas maestras esbozan en la relacidon con la
practicante actitudes que implican celos frente a los nifios son las propias R las que
en sus cartas al maestro orientador anticipan en sus expectativas este temor de
generar ese sentimiento en sus MO, punto que no aparece enunciado desde las
expectativas de las MO:

“Quiero que sepas que no es mi intencidn el de ocupar tu lugar, sino aprender a
tu lado y que siempre tus sugerencias sean bienvenidas...” (R 1).

“Mi intencidn no es quitarte nada, solamente quiero compartir el carifio amor
de los nenes.” (R6).

“Que me integre al grupo y les haga notar a los nenes que también somos
sefioritas” (R1).

“Somos humanas no compitamos, demostrémosles a los chicos lo que es la
solidaridad y compafierismo” (R3).

“Mi intencidn no es quitarte nada, solamente quiero compartir el carifo, amor
de los nenes...” (R 6).

Quitar el lugar, robar el carifio, ser la intrusa, son expresiones que con
frecuencia aparecen en los dichos de las Ry que en forma significativa van a
marcar formas de vinculares y relacionarse con las MO y sobre las cuales van a

focalizar su atencion durante el desarrollo de la practica.

Finalmente, dentro de las expectativas planteadas por las R aparecen
algunas vinculadas con las intervenciones profesionales de las MO en relacion a
sus saberes practicos y a la posibilidad de que cumplan una funcion de orientacion

durante la residencia.
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“Que me de todas las sugerencias necesarias para poder enriquecer y
mejorar” (Cuestionario R1).

“Que converse conmigo acerca de mi trabajo con los nenes para asi ir
puliendo ciertas cuestiones o corregir errores” (cuestionario R2).

“Que me guie en mi desempefio en la sala, marcando o dando sugerencias
sobre algun punto de mi practica que no se haya desarrollado contemplado
como por ejemplo organizacion de los materiales, del grupo del espacio”
(Cuestionario R4).

Sobre esta ultima cuestidn, las expectativas centradas en los saberes
expertos de las MO son poco relevantes para la mayoria de las R. lLa
residencia es el ultimo tramo de la formacion docente inicial y es
significativo que estos saberes prdacticos que forman parte de la esencia
profesional del quehacer docente no se consideren como un aspecto central
dentro de las expectativas que los R manifiestan en relacion a sus MO, tal

como se observa en los siguientes fragmentos:

“Deseo desde lo mds profundo que juntas logremos un buen vinculo” (R 5).

“Cuando un alumno-docente comienza su practica el primer temor no es
como serd el grupo, sino como sera la docente. Parece algo disparatado, ya
que el dia de mafiana sera ella la docente y en quienes tendra que poner
sus energias serdn un grupo de nifos. Pero es cierto, la relacidén importa y
mucho....” (R.7).

4.3. Interrelaciones entre expectativas del MO y del R

Poner en relacidn las expectativas de MO y R es una tarea necesaria para

conocer las articulaciones y tensiones que se producen entre ambas, ya que

impregnan el campo de la practica docente y anticipan algunas perspectivas que

luego se traduciran dentro en las salas durante el desarrollo de la residencia.

Desde el MO hay expectativas que se vinculan fuertemente en el nucleo

vincular-afectivo, donde se espera que las R logren relacionarse afectivamente con
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los nifios y que sean carifiosas con ellos. En armonia con esta expectativa del MO,
las R centralizan su atencion en las posibilidades de vincularse positivamente con la
MO. Esperan ser ayudadas, queridas, aconsejadas y comprendidas, ubicandose en
un lugar de residente-nifia. El MO desea que las R brinden carifio y se relacionen
bien con los nifios y ellas pretenden esto mismo de las MO para con ellas. Se infiere
un posicionamiento de la MO como maestra-madre, siendo una posicion que

también las MO acufian en sus R.

Este punto se articula con otra de las expectativas planteadas como
relevantes por parte de las MO, y es la referida |la aceptacion de sugerencias por
parte de la R. En esa misma linea la R espera poder responder a las expectativas
que las MO tiene sobre ella. Se observa un fendmeno interesante, por un lado, la
MO se posiciona desde un lugar de adulto dador de afecto y contencion esperando
a cambio cierta dosis de obediencia y un R pasivo, receptor. Como adulto espera
que sus indicaciones y sugerencias sean tenidas en cuenta. Se refuerza la
dependencia del R respecto del MO y una suerte de “acomodacion” a las
situaciones donde el R tiene escasas posibilidades de innovar y de desplegar sus
propios estilos de ser docente. Por el contrario, mas bien se somete a lo que le
solicitan, no pudiendo exponer ni desarrollar posiciones propias por temor a la
sancion o a la desaprobacidn, con lo cual toda iniciativa personal queda relegada.
Estas expectativas planteadas por el MO vy, reafirmadas por el R, imprimen un
modo de ser y un modo de actuar frente al cual, el R es incorporado en forma

pasiva a la practica con escasas posibilidades de ofrecer demasiada resistencia.

“Trataré de cumplir mis obligaciones respondiendo a las necesidades requeridas
dentro de la sala y del jardin. {Cartas al MO, N°3)

“Muchas gracias por tu ayuda, la cual recibi durante todo este periodo. Siempre
me aconsejaste y me diste tu opinién con muy buena onda. Me senti muy bien
cuando me escribiste que habia superado las sugerencias dadas...” (Cartas al MO
N°3)
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En todas estas situaciones la perspectiva afectiva esta ligada a la valoracion
individual a través de los premios y los castigos representados por “ser querida,
valorada, aprobada”, donde obedecer equivale a ser querida. Las expectativas de
MO y R coinciden y colocan a la instancia de practica en un lugar poco formativo,
desde el punto de vista profesional y reflexivo. El lema que representa desde la
perspectiva del R esta situacién podria ser enunciado de la siguiente manera:

“Cuanto mas hago lo que me piden, mejor me va”.

El aspecto afectivo cobra también relevancia en torno a la relacion con los
alumnos. Las R temen ubicarse como competidoras de las MO, en el sentido de

“quitarles” el afecto de los ninos:

“Me gustaria establecer un vinculo agradable con tus chicos, pero no, que piense que me
robo su carifio” (Cartas al MO, N°2)

Este aspecto solo fue enunciado explicitamente por las R, no asi por las MO
quienes no lo mencionan explicitamente en las expectativas, aunque tacitamente

este sentimiento puede desplegarse una vez instalada la R en la sala.

En este escenario, los niflos, como convidados de piedra, son objeto de la
disputa del afecto y del lugar central. Se observa nuevamente un corrimiento de la
funcion formadora de la practica hacia un eje personal, asociado esencialmente con
las emociones y las relaciones de poder, que se instalan desde los nucleos mas
primitivos y se remontan a las primeras relaciones vinculares, mas que a las

construcciones del rol de maestro.

“Al comienzo, (..} me senti muy sola, porque si yo no me acercaba a preguntarte algo
sobre el grupo, materiales de la sala, organizacion de la tarea, no te acercabas vos y no
sabia si te estaba invadiendo, si no te agradaba o te molestaba...” (Carta post residencia
N°1)

75



Maestria en Didactica - UBA Karin Wiedemer
El maestro orientador y la ensefanza de la Implicancias de las expectativas de MO y R
practica

Hasta aqui el aprendizaje de la practica esta centrado en el logro del
reconocimiento y el afecto por parte del MO. Afectos que también son valorados y
considerados esenciales por los MO a la hora de expresar sus ideales en relacion al
perfil de las R. No se observan tensiones significativas dentro de las expectativas
planteadas entre MO y R, sino una linea de continuidad entre ambas destacando
aspectos vinculares, afectivos y de disciplinamiento como centro de la formacién, al
menos en lo planteado inicialmente desde sus expectativas. Otro rasgo para
destacar el lugar central a la aplicacién, como actividad predominante del R

durante la practica.

En este grupo de MO y R, se evidencia como rasgo significativo un
desplazamiento de aquellos aspectos centrados en la preparacion profesional, el
conocimiento y los aspectos didacticos pedagdgicos de la profesion docente hacia

cuestiones afectivas.
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Capitulo V

Las interacciones entre Maestros Orientadores y Residentes

Asi como las expectativas en relacion al rol docente marcan tendencias
iniciales en el aprendizaje de la practica, también la modalidad de interaccion vy el
tipo de vinculo que se genera entre MO y R, tienen influencia en el proceso de
construccion del rol docente del R. El trabajo de campo nos permitio reconocer y
caracterizar distintos estilos, modalidades de acompafiamiento entre los que
surgen tres estilos de MO: el supervisor-entrenador, el socio-confidente y el
reflexivo. Cada uno de estos no se presenta en forma pura, pero se sustentan en
distintas concepciones acerca de la ensefianza y en modelos acerca de cémo
orientar al R durante su periodo de prdctica. Varios de sus rasgos se anticiparon en
las expectativas iniciales y se consolidaron durante las interacciones que
efectivamente se dieron una vez que el R se incorpora al trabajo con el grupo —

clase y a la institucion.

En este capitulo analizaremos estos estilos de MO a partir del analisis de las
interacciones e intervenciones que realizan durante el periodo de observacidn,
planificacion y dictado de clases del R. El material empirico que da sustento a este
analisis fue recogido a través de instrumentos variados, como son las entrevistas
en profundidad a los MO, los diarios también llevados por las maestras y las

entrevistas a las residentes.
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5.1. El maestro orientador como supervisor — entrenador

En este modelo de MO que predomina dentro del grupo con el cual hemos
trabajado, se reconocen tanto elementos y rasgos de la tradicion normalizadora-

disciplinadora, como de la eficientista y técnica (Davini, 1995).

Entre las caracteristicas que se retoman de la primera tradicion se destaca
su intencion de formar “un buen docente”, es decir, disciplinado y capaz de
disciplinar al grupo de alumnos, socializarlo y moralizarlo. El MO se instituye en la
residencia como un modelo y ejemplo a seguir. De la segunda tradicion, el
tecnicismo, se visualiza como los mecanismos de regulacién del aprendizaje del
residente que utiliza el MO, remiten fundamentalmente a la implementacion de
estimulos a través de los premios a las conductas esperadas, y de castigos o
sanciones frente a los errores. Desde esta perspectiva el MO orienta a los R,
promoviendo un tipo de aprendizaje centrado en la copia de “buenos modelos”,
mas que en el desarrollo personal y profesional del rol docente. El aprendizaje
queda limitado a la imitacién o aplicacidon de rutinas y técnicas ya previstas, con
escaso margen de intervencion de los aspectos subjetivos del R. Estas
caracteristicas se observan a lo largo de la residencia, tanto durante el periodo de
observacion que realiza el R, como durante el momento de la planificacion y la
practica propiamente dicha con el grupo de nifios. A continuacion se analizan las

intervenciones de los MO en cada uno de estos momentos.
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El periodo de observacion del R

Para los MO centrada en esta modalidad, el periodo de observacién del R
cobra relevancia, fundamentalmente porque para ellos ensefiar la practica es
modelizarla. Esperan luego, que el R pueda reproducir lo mas acabadamente

posible lo que han observado en ellos mismos. En palabras de una MO:

“Cuando observa mi accionar estoy ensefiando mi manera de tratar a los
alumnos vy la intencionalidad que pongo en las preguntas, sugerencias y
actividades. Luego corrijo el accionar de la residente.” (MO 3)

“Creo que con la sola observacién les estamos enseflando muchas cosas
importantes que hacen a esta tarea, sin dejar de lado las sugerencias vy
consejos, que se les pueda brindar para mejorar su accionar”. (MQ9)

“He comprendido que en esta primera etapa mi lugar era de ser
espectadora” (R1, Cartas al MO)

Este modelo se vincula ademads con las concepciones de la practica como
entrenamiento, donde se estimula la repeticidon de acciones exitosas, en este caso
las propuestas por el MO, y se deja escaso espacio para la propia iniciativa. En
términos de Davini (1995) diriamos que el MO especializado “muestra”
inicialmente como se realiza la tarea, para que luego, cuando el R dé clase lo haga

de la misma manera.

“Durante el transcurso de la observacion se le han mostrado:

Carpeta diddctica (caracteristicas evolutivas, diagndstico grupal, planificaciones, proyectos aulicos,
reuniones evaluaciones)

Registro de asistencia

Legajos

Planificacién del proyecto curricular.

Participé de una reunion

Tambien la carpeta de trabajitos de los nifios ( técnicas, psicomotricidad y actividades
intelectuales)

Reglamento

Ideario

Resumen diagndstico
Planes de educacidn fisica y catequesis.
Se le solicita que anexe esto en su cuaderno. { Informe MO3)
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Hay un fuerte acento en la demostracion de la tarea que realiza el MO para que
luego el R lo repita de la misma manera. El alumno observa “como se debe hacer”,
y esta manera de hacer es la que se privilegia y se considera valida. El esquema
que se sigue es: primero se mira y luego se hace, si el R observa correctamente
seguramente podra realizar luego una buena practica. Si estuvo atento, sus

practicas seran adecuadas y se asemejaran a las practicas del MO.

“Esto se ha explicado muchisimas veces pero nunca se pone en practica”
(Informes, MO 3)

“A la Srta. durante el periodo de observacion se le habia mostrado,
comentado y explicado, la carpeta donde podia leer las caracteristicas del
grupo, las planificaciones, las estrategias, los mapas conceptuales pero no
lo tomo” {Informe MO3).

La MO previamente “mostro” para que el alumno viera y aprenda, la idea
que estd a la base es que el aprendizaje es una copia de lo que se ve en la realidad,
no hay procesos mentales que organicen y comprendan las situaciones sino que el
aprendizaje se da mas bien desde una acto perceptivo y de imitacion, de afuera
hacia adentro, el aprendizaje practico esta centrado en asemejarse al modelo

colocandose en una posicion reproductora y acritica de las acciones realizadas.

El periodo de planificacion del R.

La planificacién ocupa un lugar central tanto para el MO como para el R, ya
que su aprobacion es el pasaporte a la practica. Para los MO que asumen esta
modalidad de supervision-entrenamiento , la planificacidon es un instrumento de
control y fiscalizacion de la tarea. El alumno tiene poca participacion en la

seleccion de los temas o en la organizacidon personal de los contenidos. EIl MO
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Indica lo que hay que hacer y el R lo hace, aplica, asumiendo una posicion pasiva

frente a esta instancia de programacion.

La planificacion termina siendo un instrumento burocratico que queda entre

el MO y el R, los nifios, destinatarios del proceso de aprendizajes se ubican a la

manera de espectadores externos, ya que nila MO ni la R, elaboran la planificacion

en funcidn de ellos. En las intervenciones sobre la planificacion el MO adopta un

lugar de prescriptivo y normalizador que puede observarse a través de la escritura

minuciosa que realiza en el cuaderno de la R, estableciendo tanto los horarios

como las actividades que éste deberd cumplimentar. Para el R, la practica consiste

en llevar a cabo lo prescripto por el MO. A continuacién se transcribe a modo de

ejemplo una de las anotaciones realizadas por una maestra en el cuaderno de la R.

“Sugerencias y organizacion

Horarios Lunes 13 Martes 14 Miércoles 15 Jueves 16 Viernes 17

8a8.30 Intercambio, conversa'cAiicj)HT registro de asistencia, eleccion de secretarios, registro
del tiempo.

8.30a9 Cs. Matemdtica Matematica Matematica Cs. Naturales |
Naturales

92a9.30 Plastica Literatura Plastica Literatura Matematica

9.30a10 Rincones Ed. Fisica Cas. Naturales | Cs. Sociales Ed. Fisica.

102 10.30 Merienda-Lavarse las manos por mesas, preparar las tazas, rezar. Limpiar las
mesas, dejar la sala en perfecto orden, descansar.

1030a11 Parque Rincones

“Intercambio: planificarlo, ¢donde lo vas a hacer? ¢ qué van a hacer los nifios?¢

qué vas a hacer? ¢cdmo lo vas a hacer?
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No utilizar lo que ya fue utilizado en tu residencia, pensar cosas nuevas.

Te recuerdo ademas que cada material debe tener una bolsa y/o caja donde
puedas guardarlo.

Entre la incorporacién de materiales y el juego, orden y revisién no se debe

extender del horario estimado”. (Informe, MO3)

En el informe se observa el sefialamiento de las tareas a realizar, a la
manera de un listado. Se deja asentado que deben ser realizadas tal cual lo
consignado. La planificacién se transforma en un “corsete” sobre el cual se
desarrollara la practica. La programacion se apoya en el mito de la previsibilidad
que se alcanzaria a través de la eficiente definicion de los medios y el constante
control de las actividades programadas. Aquello que sale de lo previsto responde a
un desvio. Lo espontdaneo supone una falta de prevision, la necesidad de planificar

todo y plasmarlo por escrito es garantia de una buena ensefianza.

“También realizé una actividad que no tenia planificada y no era apta para el
grupo. En la misma se la ha desaprobado (rompecabezas con Tam Gram)( Informe
MO3)

Desde esta posicion se ha observado que algunos MO indican oralmente la
seleccion de contenidos como asi también las actividades que la R debe realizar, En

estos casos la planificacion implica trasladar al papel dichas indicaciones.

“Cuando la Srta. Presenta su planificacion observo que el formato es igual ala miay
cuando le pregunto por que la hacia asi me contesto que le es mas comodo y
practico, creo que debi haberle propuesto que realice su propia parrilla, que sea su
herramienta personal de trabajo, Pero claro, no pensé que le era mds cdmodo y
menos arriesgado para ella y para mi” (Diario MQO4).

Lo explicito y lo implicito en el discurso se entremezclan casi como si estuvieran en
un mismo plano, “hacer lo mismo” no trae riesgos para ninguna de las dos, la

homogenizacion impide la desviacion, no implica ningun riesgo. Desde estas
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posiciones los MO instalan un aprendizaje practico altamente estructurado centrado
en el accionar del R como ejecutor, aplicador, y con muy pocas posibilidades en la
toma de decisiones. El aprendizaje que se promueve es de imitacion, hacer lo
mismo que el MO para garantizar el éxito de la practica, desarrollando en los R
estrategias de supervivencia mas que aprendizajes en torno a la practica docente, lo
que impide la construccion de argumentaciones y justificaciones sobre las

decisiones didacticas realizadas.

El periodo de practica del R.

En este estilo de MO, la sugerencia actia como receta: el R organiza su
propuesta pedagdgica en funcién de los requerimientos de la maestra. La maestra
sugiere, piensa y selecciona actividades y recursos; mientras que el R se limita a

aplicar esas indicaciones en el aula.

En muchas ocasiones algunas MO plantean que las residentes no les hacen
caso, en el sentido que no aceptan las sugerencias que les dan, y muchas R son
evaluadas justamente desde ese criterio, “la falta de cumplimiento a las

sugerencias dadas:

“Se le sugiere a la docente las estrategias posibles para organizar al
grupo, el juego y el espacio por ejemplo: Buscar nombres a los equipos
para que se diferencien. Que los aros de cada grupo los identifiquen para
evitar confusiones en los nifios .Organizar el espacio reducido con marcas
sobre el piso”. (Informe MO 9).

“Se le recuerda a la srta. Pola que la sala debe estar constantemente

limpia y ordenada. Es importante controlar el tiempo durante las
actividades. Cantar fuerte y continuo” (MO3, informes).
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El permiso para hacer es otorgado si se cumple con lo planificado. EI R como sujeto
esta sujetado, no es parte de la construccion de su aprendizaje sino que es un

sujeto pasivo que cumple ordenes en forma acritica.

“Tampoco me gustd que vos creas que como vos trabajas y estudiaste es lo
mejor, porque ante una nueva propuesta mia me decias hacelo, pero con tu
expresion me decias lo contrario”: (Carta a la maestra orientadora, K).

“No cumplid con el horario organizado por la docente, esto también hizo
que no pueda realizar con continuidad las actividades. Y se han juntado en
un mismo dia actividades de una misma area. También realizé una actividad
que no tenia planificada y no era apta para el grupo. En la misma se la ha
desaprobado. (Informe MO3).

Los asesoramientos del MO supervisor-entrenador se focalizan sobre la
necesidad de mantener las rutinas dentro de la sala, seleccionar recursos
novedosos y estéticamente atrayentes y llevar adelante actividades lindas vy

atractivas siempre en un clima de orden y disciplina:

“Aspectos a mejorar:
Utilizar recursos para mantener el ordeny el interés” (MO4).

“Felicito a la Srta Antonella por su dedicacién tanto en la confeccion del
material presentado como en toda la actividad realizada” (Informe MO2).

“No sigas adelante con la actividad si no te escuchan y atienden todos. No
olvides cantar canciones novedosas para ellos” (Informe MO4).

Esta modalidad coincide con algunos rasgos de la tradicion normalizadora -
disciplinadora destacada por Davini desde la cual se privilegia una vision utilitaria
de la formacidn, con énfasis en el manejo de los recursos y de las rutinas escolares

y una débil formacion teodrica y disciplinaria (Davini, 1995).

83



Maestria en Didactica - UBA Karin Wiedemer
El maestro orientador y la ensefanza de la Las interacciones entre MO y R
practica

El MO asume una funcion controlando y organizado la propuesta para que
se cumplan los objetivos previstos por ella. En algunos casos, cuando las maestras
consideran que la practica del R “no esta saliendo bien”, hay intervenciones
directas sobre la clase, produciéndose situaciones donde la MO desautoriza a la R

frente a los nifios, e inhabilita su accionar.

“Durante su practica observo, si la situacion lo requiere intervengo para
ayudarla a captar la atencion del grupo o de algin nene que no escucha o
molesta, en caso de no resultar su practica exitosa trato de ayudarla con
alguna pregunta que la guie, o participo como un nifio mas realizando algun
interrogante que le permita retomar la situacién de acuerdo a lo planificado”
(Diario MO10).

En sintesis, los MO que se enmarcan dentro de este estilo, promueven una
ensenanza de la practica basada en la imitacién y en la copia dando escasos
margenes para la innovacion y el despliegue de un proyecto de ensefianza
personal. Esta modalidad de MO se asemeja al modelo de mentorazgo presentado
por Maynard y Furlong (1995) coincidiendo con la primacia de las acciones de
imitacion, donde la copia del mentor es el centro de esta modalidad. El mejor R es
aquel que aplica de forma mas correcta y precisa los principios generados vy
sugeridos por los MO quienes proporcionan las normas y los modos de hacer al

margen de la individualidad de cada R (Sacristan 1982).

La practica es concebida como una aplicacion de aspectos pedagdgicos
preconcebidos. La dependencia genera falta de iniciativa y sumision a las rutinas ya
establecidas. Las sugerencias se centran en marcar el orden y la disciplina en el
grupo de ninos a través de la utilizacién de los recursos adecuados, previamente
establecidos y probados y en el cumplimiento de lo planificado. El R es un ejecutor

de las sugerencias y elecciones de otro, incapaz de tomar su propia decisién. El MO
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representa al experto que organiza y decide qué ensefar y como hacerlo. Davini
(1995) plantea que desde esta perspectiva el proceso formativo estaria constituido
por:

e El alumno recibe instrucciones precisas de qué hay que hacer y cémo
hay que hacerlo (prescripciones previas a la accion).

e Demostracion de la tarea: la realiza el maestro mads especializado
durante el periodo de observacion, en el cual “muestra” cdmo se realiza
la tarea.

e Ejecucion de la tarea: la “practica” como una situacion de aplicacion.

e El error es visto como algo negativo que hay que eliminar. No se
consideran los procesos sino los productos finales.

o Se refuerza la dependencia del R respecto del MO, debiendo acudir a él
ante cada caso que presente diferencias respecto de lo planificado y
previsto.

e Lainstancia afectiva esta ligada a la valoracién individual a través de los
premios y los castigos.

Este estilo de MO predominante, se articula con las expectativas previas tanto de
MO como de R. Se enfatiza los aspectos vinculados al disciplinamiento, a las
rutinas y los habitos, el poder y la preeminencia de la funcion del MO como
supervisor de las tareas que lleva adelante el R. La obediencia, y el
disciplinamiento se sefalan tanto como requerimientos para con el R como asi
también se espera que este pueda continuar con la tarea “civilizadora” que el MO
ha iniciado con los nifos. Se refuerza la actitud de dependencia y se desautorizan
las iniciativas del R, sobre todo cuando se desvian de lo planificado, de este modo

el R se ubica en un lugar subordinado frente a la figura de MO. El reforzamiento

85



Maestria en Didactica - UBA Karin Wiedemer
E! maestro orientador y la ensefianza de la Las interacciones entre MO y R
practica

positivo esta dado por el aprecio-carifio que tiene el MO hacia el R cuando este
realiza las actividades de acuerdo a lo sugerido y lo pautado, y cuando continua el

camino iniciado y expuesto por el MO.

5.2. El maestro orientador como socio- confidente

El segundo estilo o modalidad de orientacion de la practica que mostro la
investigacion coincide con una vision de corte humanista y personalista, donde el
cuidado y el fomento del desarrollo personal son la base de las interacciones que
se dan entre MO y R. Desde esta perspectiva, la formacion del R tiene como eje el
desarrollo de su capacidad de comunicacion, de manifestarse tal cual es y de
expresarse. La comprension se basa en procesos de empatia mediante los cuales
es posible ponerse en el lugar del otro y percibir lo que siente. Hay una corriente
empatica con la sensibilidad del otro y esto sera un modo de vinculacidn constante

entre el MOy el R.

Bajo esta modalidad, el MO ocupa un rol de par - confidente de las
situaciones dificiles que atraviesa el R, tratando de cubrir sus necesidades de
seguridad, pertenencia, estima y de autorrealizacion. Su intervencion se centra en
el aliento constante al R, en la valorizacién de su persona. Esta perspectiva es
coincidente con los modelos de mentorazgo planteados por Gold (1992) en los que
se destaca como funcidn central del mentor, el cubrir las necesidades emocionales
de los docentes a su cargo. También tienen puntos de convergencia con el trabajo
de Marita Sanchez Moreno (1993) cuando aborda y caracteriza dentro de los

perfiles de mentorazgo al rol “no directivo”.
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A continuacion observaremos como se trasluce esta forma de trabajo en los

distintos momentos de la residencia.

El periodo de

observacion del R

Durante el momento de la observacion una de las acciones centrales del

MO sera propiciar un espacio para que el R se sienta comodo y a gusto dentro de

la sala, adoptando una actitud en la cual su modelo de docencia aparece como uno

mas entre otros posibles. Se espera que la forma de trabajo del MO en ele aula sea

observada y analizada bajo la propia perspectiva del R:

“Para mi orientar al alumno en esta primer instancia es encaminar, guiar, y esto
es mostrar el camino, pero siento que esto se puede interpretar de dos manera.
Se puede entender como: “este es el camino, seguilo, no te apartes de él porque
tenés que llegar a la meta” o bien, este es mi camino, miralo, toma de él lo que te
guste y lo que no apartalo, pero construi vos tu propio camino, que yo te
acompaiio y te vuelvo hacia él cuando te estés alejando. Todos construimos un
camino diferente que se va forjando con la experiencia y que intentamos dia a dia
que sea mejor “(Diario MO4).

En segundo lugar, el periodo de observacion del R es una etapa en la cual se

deben afianzar los vinculos, las relaciones interpersonales entre MO y R, donde se

enfatizan las

entre ambos:

relaciones horizontales de confianza, cooperacién y camaraderia

“Creo que mi forma de iniciar la orientacion comienza a través de una buena
relacion. Me parece fundamental una relacién de igual a igual basada en la
confianza, la buena predisposiciébn de ambas partes y una interaccion e
intercambio hacia un objetivo definido. Entonces le doy un lugar participativo a la
alumna residente desde el primer dia en que comienza sus observaciones. Darle
libertad para que observe todo lo que ella necesite para sentirse segura, asi como
también para el intercambio...” (Diario MO2).
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Este primer momento se caracteriza por afianzar el vinculo con el R,
habilitar un espacio de armonia y comprension, de escucha y de acompanamiento,
que seran la base para luego realizar una buena practica. Generar confianza en el
alumno es uno de los puntos esenciales, trabajando sobre sus inseguridades vy

temores a fin de que llegue de la mejor manera al momento de la practica.

“Para mi una de las cosas mdas importantes es el lugar que te da la maestra, para
mi tu éxito o tu fracaso frente al grupo, vos podés tener todo planificado bérbaro
pero si no te dieron lugar de entrada.....” (Entrevistaa R 1y 2).

“El maestro orientador debera contener, guiar y acompafar con buena voluntad
sin olvidar que en algun momento se ha pasado por lo mismo” (MO4).

“Desde el primer dia trato de ser una compafiera que la ayudard a resolver
situaciones diarias a traves de conversaciones, asesoramiento y acciones “(MO 12,
diario).

Conformar un vinculo de companerismo, dar lugar dentro del grupo,
contener, son las acciones que los MO privilegian en esta primera etapa. Si bien
estos aspectos cobran gran relevancia, es importante destacar que no son los
unicos. La ensefianza del rol esta excesivamente centrado en el desarrollo vincular
personal, dejando de lado los aspectos profesionales, inherentes a la formacion de
un R. y que son necesarios tener en consideracion durante este primer

acercamiento al aula.

El periodo de la planificacion del R

Bajo la, modalidad del socio — confidente, el momento de la planificacion no
es problematico para el R, ya que éste sentird que tiene libertad para disefiar las
situaciones que llevara a cabo durante la residencia. Dada la confianza generada
durante el periodo de observacion el R se sentirda seguro de planificar segun

propios criterios. Si bien tendra en cuenta lo observado en la sala, no se sentira
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limitado a copiar lo observado en el MO, ni a seguir al pie de la letra sus

recomendaciones.

“Yo creo que es bueno que las chicas puedan pensar por si mismas como
organizar la planificacion, yo les doy libertad para que ellas hagan lo que les
parece, como si fueran las maestras” (Entrevista MO?2).

“Darle la posibilidad de que los mismos alumnos propongan y planifiquen
libremente su futuro accionar en base a todo lo anterior, guidndolas en las
cuestiones basicas, intentando ser una orientadora y no una evaluadora. ( Diario,
MO 1).

“Hay que escuchar sus propuestas sobre lo que tiene que preparar, ya sea su
marco teorico, su planificacién, los recursos y asesorarla, transmitir mi propia
experiencia” (Diario MQ9).

El MO socio - confidente da un espacio para que el R resuelva a su manera,
la programacion que llevara adelante con el grupo de nifos. Darle confianza para
que pueda poner en juego sus propios criterios es un punto importante a destacar
y que potencia la puesta en marcha de niveles de decision por parte del R que
redundan en un mejor aprovechamiento de su formacion. De acuerdo a lo
indagado en este trabajo, no se han observado intervenciones puntuales por parte
del MO durante esta etapa, salvo las centradas puntualmente en el apoyo, y el
estimulo para fortalecer las capacidades del R y potenciar al maximo sus

habilidades en esta instancia, antes de iniciar la practica con los nifos.

El periodo de la prdctica del R.

Desde este estilo, el asesoramiento se convierte mas que nada en una tarea
de acompafiamiento, centrada fundamentalmente en dar seguridad al R, en
contenerlo y en ofrecerle un espacio afectivo para que desarrolle su tarea. La

accion personal del MO esta puesta en la atencion de las individualidades, en la
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consecucion de placer por el desarrollo de las propuestas y en el clima impregnado
de ternura, comprension y afecto. Se promueve un vinculo de dador receptor
centrado en lo emotivo. La ayuda ocupa un lugar central en este tipo de relacion.
El intento de promover en el otro el desarrollo, la maduracién vy la capacidad de
enfrentar las situaciones de la manera mas adecuada. En palabras de Rogers (1988,
p.48) “El asesor que se comporta de manera expresiva y afectuosa que se muestra
respetuoso de su individualidad y de la del otro y cuida de las personas que se

hallan a su cargo sin ser posesivos facilitan la autorrealizacién”.

“Después de la practica la estimulaba, haciendo comentarios sobre, qué lindo esto
que dijiste o hiciste, y le preguntaba como se habia sentido” (MO 9. Diario).

El saber en este tipo de vinculo se transmite a través del consejo amistoso y
la sugerencia certera. La confianza en las posibilidades del otro es otro punto a
considerar. Lo importante son las actitudes y sentimientos del MO y no su
orientacion sobre el quehacer docente. El testimonio de Marcela da cuenta de este

estilo:

“El maestro orientador es testigo de la actuacién que realiza el alumno en su
residencia, es quien sabe, qué herramientas otorgarle al alumno para crecer
como docente, haciendo su experiencia. Es quien acompaha desde el amor y la
comprensién. Entonces orientar es acompanar al alumno que estd en proceso de
formacion, brindarles ei espacio de reflexion, estimularlos y compartir con él
nuestra experiencia. (Diario MO4).

La formacion profesional no es el punto mas importante a tener en cuenta a
la hora de orientar y asesorar al R. El asescramiento estara centrado en fortalecer
su autoestima, destacar sus logros y apuntar a su crecimiento socio-emocional
como docente, con lo cual el esfuerzo, la responsabilidad y las ganas de aprender,

son valores que se ponderan y se estimulan.
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“Lo que mas resalto de su préctica es el interés puesto en todo lo referente al
jardin, no solo de los nifios de la sala, sino de toda la institucion. La relacion
establecida con el personal auxiliar, con otras docentes, con los padres demuestra
sus grandes condiciones como jardinera y como persona” (MQO9, Diarios).

Dado el alto nivel de contencion estos maestros logran en general que los R
les estén eternamente agradecidos por todo lo que hicieron por ellos, generando

de alguna manera también una situacion de dependencia afectiva.

“Te agradezco la confianza que tuviste en mi, y tu apoyo incondicional en todo
momento. (...) Sos una persona muy especial de las que no se encuentran muy
facilmente. En verdad te agradezco todo tu apoyo y nuca voy a olvidar estas
practicas” (Carta al MO, R 9).

Otro rasgo para destacar es nivel intimo que se destaca en la relacidn, este

generalmente trasciende las posiciones de maestro orientador y residente.

“Muchas gracias por estar apoyandome todos estos dias, me senti muy bien
contenida. Sé que hicimos buenos trabajos, tu alumna que siempre te recordara
con mucho carifio, ¢quién sabe las vueltas de la vida?, quiza nos encontraremos
algun dia trabajando las dos en un mismo jardin, alld en el campo, como
sofidbamos juntas en voz alta” (R, cartas al MO).

Hay posibilidades de reflexionar, pero el punto de focalizacion esta puesto
en los aspectos personales del desarrollo profesional, dejando aspectos especificos
de la ensefianza fuera del campo de trabajo. El acompafiamiento se centra en la

escucha y en el animo que se le da al residente para seguir adelante

“Mi objetivo inicial fue establecer una excelente relacion. Sabia que tendriamos
que llevarnos bien para que sacéramos lo mejor de nosotras para darle al grupo.
Le hablé de la incentivacion individual de cada nene, del escuchar a los chicos, de
observarlos siempre, de disfrutar con sus ocurrencias, de intervenir en sus juegos,
de prepararles un buen material....”

“... después de la prdctica la estimulaba, haciendo comentarios sobre jqué lindo
esto que dijiste o hiciste! y le preguntaba como se habia sentido.... (MO39, Diarios)
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Esencialmente la orientacidn esta centrada en la motivacién del alumno, en la
confianza y en la seguridad sobre sus progresos. Si bien el compromiso personal del
docente con el desarrollo del ser humano como persona es esencial, es importante
recordar también que las instituciones educativas y la residencia como dispositivo de
formacion tienen como eje articulador la ensefianza, punto que no podra ser obviado
a la hora de afrontar la formacion docente. Por el contrario, en esta modalidad se
observa una centracion en los vinculos personales, lo emotivo prima sobre lo
profesional, la contencién y la escucha son la base de las intervenciones que realiza el
MO durante la prdactica de R. Propiciar la elevacion de la autoestima del residente y la
motivacion son la base de las intervenciones. El asesoramiento se basa
sustancialmente en el apoyo y el estimulo, con un fuerte acento en los aspectos

emotivos y afectivos.

“Ya en la sala, cuando comenzamos a charla, lo primero que hago es contarles
como es el grupo, qué cosas trabajan mas facilmente, cuales les cuestan mas,
c¢émo son en cuanto a su conducta, cémo se distribuyen por grupos y todo
aquello que pueda ayudarla a manejarse mejor en la sala. También les muestro la
carpeta didactica porque se que estan muy interesadas en verla y en fotocopiar
las unidades didacticas trabajadas anteriormente.

Desde el primer momento trato de ser una compafiera que la ayudara a resolver
situaciones diarias a través de conversaciones, asesoramiento y acciones.

Al comenzar las practicas siempre les digo que se muestren seguras frente a los
nenes y que actien naturalmente; que si estan tranquilas la actividad saldra mas
facilmente y que los nenes participaran mejor si ellas se muestran seguras.....les
recuero que es importante tener sabido de antemano qué actividades realizaran y
prever todo lo que van a utilizar en ellas. Al finalizar la practica les pegunto qué
les pareciéd, como se sintieron ellas y como vieron al grupo. Qué hubiesen
cambiado. Pero antes de preguntarles les digo: jiiMuy bien!!!. (Diario, M0O12).

“Para mi lo mas importante es que ande bien, que se ocupe de los chicos, yo le
digo por ejemplo que Cintia ya va por el quinto hermanito, que le tenga paciencia,
que Dani estd con psicologo que cualquier cosa si hace lio yo me lo llevo a la
cocina asi ella da tranquila. Lo que me parece bien de Daniela es que ella sigue mi
linea se ocupa de lo que les pasa a los chicos. A mi me parece que eso es lo mas
importante“(entrevista MO1).
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La autorizacion y la confianza en las posibilidades del R implica dar el permiso
necesario para que el otro actie con autonomia. Este tipo de estrategia es
valorada por el alumno en el sentido que no es un abandono o un esperar a que

fracase.

“Es importante la seguridad que te da el maestro, por ejemplo cuando uno reta a
un chico y el nene le dice a la maestra, ella dice “ahhh a ver qué te dijo la
seforita... si ella te lo dijo esta bien, ella me da lugar y autoridad frente a los
chicos, ella se queda como al margen, aunque esté. A nosotras nos cuesta mucho
esto de creernos que somos las maestras y si encima ella no lo ve asi.... no
podemos...."(Entrevista a R}.

“El maestro orientador es testigo de la actuacién que realiza el alumno en su
residencia. Es quien acompana desde el amor y la comprension. Entonces orientar
es acompaniar al alumno que estd en u proceso de formacién brindarle el espacio,
estimularlo y compartir nuestra experiencia” (Diario MO 4).

El vinculo se basa en las posibilidades que se ven en el otro como sujeto en
situacion de aprendizaje. La mirada, la presencia y la posibilidad de dejar actuar al

residente son puntos importantes a la hora de guiar el aprendizaje de la practica.

Sintetizando, estas docentes tienen una tendencia a convertirse en
compaiieras de las residentes actuando en algunos casos de como si fueran un pary
en otros, como “mamas buenas” que cobijan y apafian a las R-nifias. El centro de la
relacion esta puesto en los afectos, en ser queridas y en querer, en alentar al R para
que pueda lograr sus metas, que se articulan con las expectativas iniciales que tienen
tanto MO como R. Estos estilos centran su atencién en los esfuerzos que los
residentes han podido hacer, en los vinculos que logran establecer con el grupo de
ninos. Sus intervenciones estan bdsicamente sustentadas en el estimulo hacia el

residente, como asi también sobre la valoracién de todas sus acciones, desde una
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actitud comprensiva. Las cuestiones de la ensefianza estan supeditadas a los aspectos

vinculares y emocionales.

5.3. El MO como formador reflexivo

Los MO que actuan bajo la modalidad reflexiva se ubican en una posicion
desde la cual posibilitan que los R analicen su practica. Desde esta perspectiva, lo
importante es que el R comprenda y fundamente las acciones que lleva a cabo en
la practica. El poder pensar, mirarse, analizar el hacer diario es uno de los objetivos
centrales de este estilo. Para estos MO, el aprendizaje de la practica es un proceso
de adquisicion de conocimientos, de comprension de relaciones, donde las

condiciones externas actuan mediadas por las condiciones internas de cada sujeto.

El aprendizaje reflexivo en el trayecto de formacién implica una reconstruccion del
pensamiento y de la accion practica, el MO actua como mediador para que ese
aprendizaje se logre. Pero no solo propicia la reflexion del R, sino que también
toma su propio accionar como orientador como objeto de analisis critico. Desde
este lugar, toma sus propios funcionamientos mentales, los analiza e intenta
percibir y comprender su propia manera de pensar y actuar (Perrenoud, 1995).
“Mi pregunta central es como hago para que piense, como hago para que se dé
cuenta. Y muchas veces caés en proponer y que después ella revise y opte, pero
tiene que tratar de salir de ellas. Por eso cuando habia que ponerle los limites al
grupo y yo salia a organizarselo, no servia. O si yo le daba el recurso, tenia que
salir de ella. Intenta, arreglartelas, ponete ahi y fijate qué te sale. Yo me la paso

pensando como hacer para que no sea una copia o salgan todas Moniquitas...”
(Entrevista MO1.)
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El proceso de orientacidn al R comienza por preguntarse a si misma sobre su
quehacer y su practica. A partir de esta pregunta podra interrogar la practica del
otro. Hay una mirada introspectiva inicial, una intencion de reconstruir la propia
experiencia desde el lugar del orientador para luego poder acompariar al R en esa
construccion. Desde esta posicion, la reflexion es entendida como un proceso que
toma a la experiencia docente y la transforma, a través del pensamiento, esta

transformacion afectara luego a la accién concreta modificandola.

El MO actuara como intermediario entre el R, su practica y su capacidad
reflexiva de manera tal de propiciar avances y reconstrucciones de esos saberes
con los que inicialmente ingresa a la escuela. Segun Furlong (1995) este modelo
reflexivo centra su tarea en el pensar juntos sobre el hacer en la practica. Se basa
en una posicion activa del R donde el MO oficia de guia y acompafnante en ese

proceso de reflexion sobre el hacer en aula.

Esta modalidad de orientacion de la practica no fue la mas frecuente dentro
del grupo de MO con los que se trabajo, solo en dos MO se registraron rasgos
distintivos que fueron marcando modos de intervenir y de concebir la practica en

las instancias de observacion, planificacion y el dictado de clases del R.

El periodo de la Observacion del R

En esta etapa las MO reflexivas centran su atencion fundamentalmente en
los aspectos que se relacionan con ayudar al R a comprender las acciones que se
desarrollan en la practica diaria. Uno de los objetivos del periodo de observacion

es mostrar su trabajo docente y promover un analisis critico del mismo. Mostrar la
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practica no para imitarla, sino para examinarla criticamente. Los aspectos
profesionales del rol cobran relevancia en esta primera etapa, donde la
observacion es concebida como una oportunidad valiosa para que el R haga sus

primeros acercamientos a la comprensidn de la practica escolar.

“Durante la primer etapa de observacidén traté de dialogar bastante con ella
mostrandole las caracteristicas del grupo, los casos especiales, la tarea realizada
hasta el momento, hacia donde enfocaba mi accionar en ese momento del afio,
los horarios que se deben respetar de las dreas a cargo de profesores especiales,
aquellas actividades planificadas con anterioridad y que debian continuarse
(festejos, desfiles etc) y que hacen a la organizacion institucional. Por supuesto
que intento hacerlo de manera gradual y muchas veces esperando la curiosidad o
ansiedad de la alumna residente para no apabullarfa.” {(MO1).

“Durante el periodo de observacién intenté mostrarle de qué manera realizaba
las diferentes actividades, con sus momentos, marcando la participacion de los
nifios, y sobre todo, el tema de que los mismos realicen sus propios
descubrimientos, que no se trate de actividades dirigidas por el docente. (MO2).

Los sefialamientos de las MO van desde comentarios espontaneos hasta
situaciones mas formales donde se destacan y puntualizan las consideraciones a
tener en cuenta a la hora de la practica. Las MO van poniendo en palabras su
quehacer cotidiano, “piensan en voz alta”, orientado de esta manera la
observacion y la comprension de las actividades que el R observa. Estas
interacciones se dan paralelamente a la construccion de un vinculo empatico con
el R, basado en el conocimiento y no tanto en la dimension afectiva, como el caso

del MO socio — confidente analizado con anterioridad.

"

. una de las cosas mas importantes era cuando la maestra me decia ¢qué te
parece que puede pasar con esta propuesta...? Te hacia pensar, no te decia como
tenés que hacer, a uno eso lo va guiando, es lo que tiene que ser, no es ni darte la
respuesta, ni dejarte sola” (Entrevista a R).
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“Cuando llega a observar, por ejemplo, le comento cémo va a transcurrir el dia,
que es lo que estoy trabajando, es algo muy simple, tampoco le digo todos los
contenidos que voy a trabajar en la semana ya que seria demasiado amplio y no
creo que le sirva demasiado para este momento. Hoy por ejemplo estuvo Andrea
y vo le dije, mird que estoy trabajando con las normas de convivencia, yo tenia
pensado hacer estoy, esto y estoy fijate...

Voy a dar esta actividad porque creo que....

También ie dije que estoy pensando algo porque muchos estan usando chupete y
mamadera, estas cosas de ir contandole, de integrarla en el trabajo del grupo.
Que ellas sepan lo que se estdn haciendo. No de una manera académica de yo le
explico y ella escucha sino como un intercambio”. (Entrevista a M1.)

Para muchos R la observacion es una pérdida de tiempo, ya que no logran
capitalizar las acciones que desarrolla el maestro ni los aprendizajes de los nifos,
es frecuente que no pueden “ver” lo que ocurre entre el que ensefia y los que
aprenden. En estos casos las intervenciones de los MO reflexivos como
interlocutores y facilitadores de la comprension de esa realidad, al sefalar
aspectos de la practica sobre los cuales detenerse constituyen una plataforma de

apoyo para el aprendizaje del Ry su preparacion para asumir la etapa siguiente.

El periodo de la planificacion del R

Los MO reflexivos entienden y trasmiten a sus residentes la idea de la
planificacion como organizador de la propuesta de ensefianza, anticipador de las
situaciones de clase e instrumento de trabajo. Bajo esta modalidad, la planificacidn

deja de ser un instrumento burocratico y de control del MO.

“En relacion a la planificacion, mi asesoramiento es ver la correspondencia de
objetivos, estrategias y actividades, preguntarle como haria tal o cual cosa, yo le
comento hasta dénde habiamos llegado y cdmo lo habiamos hecho” (Diario
MO9).

“No le di demasiada importancia a la planificacién en el sentido de que en este
jardin me daban la posibilidad de que ella pudiera presentarla a su gusto o de
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acuerdo a las exigencias del instituto formador. Por ello, a pesar de que le presté
mi carpeta le di libertad par que fotocopie lo que ella quisiera, mi idea de la
planificacion que debia presentar era aquella que a ella le sirviera, que le resultara
clara, pero no debia respetar ninguna planilla especifica o distribucion especial. Lo
importante era que estuviera claro lo que iba a hacer y para qué” (Diarios MO11).

Como se observa en estos casos, se enfatiza el uso de la planificacién en el
marco de su sentido didactico. Los MO se detienen en evaluar la coherencia
interna de los planes y en que estos cumplan con su funcion de orientar la practica

docente de la R, las actividades y propdsitos de la ensenanza.

Los MO entienden la planificacién como una de las tareas del docente, en
este sentido le otorgan al R la posibilidad de pensar sobre aquello que va a
trabajar. Si bien esta tarea no es absolutamente libre, ya que el R debe articular
con las propuestas que la maestra venia desarrollando, le da un margen en la toma
de decisiones que es importante considerar. Es la primera oportunidad para el R de
insertarse y tomar a cargo un grupo de manera sistematica y continua, el
acompanamiento que reciba durante esta instancia no solo le da seguridad, sino

que le ofrece un espacio y un tiempo para aprender acerca del oficio de ensefiar.

El periodo de Practica del R

Para las MO reflexivas la residencia es un trabajo de a dos, en este caso no es el
alumno aislado el que debe pensar qué hacer y como hacer, sino que se da en una
situacion de interaccion, donde ambos desde distintos lugares piensan en y sobre la
practica. La orientacion no consiste en plantearle al alumno lo que debe hacer, no es un
aporte de recetas predeterminadas, sino que es la posibilidad de generar espacios

donde se pueda pensar. Hay un fuerte peso en el caracter constructivo y dialéctico del
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proceso de aprendizaje del R, quien ocupa un lugar protagodnico. La subjetividad del
residente es respetada y es diferente de la subjetividad del maestro. No se pretenden
“Moniquitas”, (MO1, entrevista) a la manera de moldes que se van repitiendo en una
cadena de produccion en serie. No se disocia la teoria y la practica, frente a una
dificultad o duda se consultan textos, se lee. Esta vision integradora por parte del MO

promueve también una integracion en el alumno.

“Yo pongo la mirada, en esto de poder darse cuenta y en el interés por seguir
conociendo. Fijate que si vos tenés el interés de seguir conociendo, reflexionando
te vas a ir perfeccionando. Yo me siento con ellas hablo, les pregunto qué
piensan, trato que se miren, a veces las grabo y les doy la grabacién para que se
escuchen y luego discutimos. Yo me planteo cémo hacer para que ella se dé
cuenta, esa es la cuestion.

El otro dia surgio el tema de si una actividad era de plastica o de matematica, yo
creia que era de matematica (transformacion de figuras geométricas), pero
estaba en duda, ella la habia puesto en plastica porque decia que era una
actividad creativa, bueno los chicos hicieron pero ambas buscamos nuestro
fundamento, fue muy interesante... ademadas... no era una actividad de
matematica” ( MO1).

Desde esta perspectiva, la practica se aprende, no hay una vision aplicacionista.

Las MO plantean “hacé”, “fijate”, sé artifice de tus propios aprendizajes

“Es importante de parte del maestro que te tenga confianza, surgen situaciones
espontaneas que no estan ligadas ni estructuradas en la planificacién, por
ejemplo a mi me pasé de pasar de una actividad a otra y no tenerlos sentados, y
tener que buscar una dinamica en ese momento.... no se lo que salga ... hay que
largarse y soltarse, sin miedo a equivocarse, por ahi uno esta tenso, mirando si lo
miran, si me prestan atencién, si me equivoco, al largarse y soltarse las cosas
salen, pero esto tiene que estar permitido...”(Entrevista a RO.)

Los esquemas practicos solo se construyen en la practica y el poder dar lugar a

que se construyan es un punto importante que tienen en cuenta los MO. En este
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espacio de construccion el error cobra importancia ya que forma parte del proceso no

es un elemento de sancion sino un punto de reflexion.

“Al finalizar la practica suelo no dar opiniones al respecto sino intentar que ella me
cuente cdmo se sintid y qué le parecio. Luego de escucharla si le doy mi opinion
argumentando mi postura, Casi siempre realizo la evaluacion al finalizar el dia y en el
caso de que algo no haya quedado demasiado claro o requiera rever las propuestas o
realizar ajustes intento que esto lo realice tranquila en su casa para conversar al dia
siguiente. Valoro mucho la autoevaluacién porque creo que es la manera mas efectiva
de aprender. Mi opinién comienza siempre mostrandole todo lo positivo del momento y
marcandole luego aguellos aspectos a mejorar, al menos desde mi punto de vista, pero
también se puede discutir” (M0O2).

“A mi me paso un dia que yo pedia a gritos que interviniera la maestra, claro que dentro
de mi, fue en un juego, iba todo bien, cuando pedi que juntaran las latas ahi se armo...
Los chicos empezaron a patear todo, se armo una hecatombe, la maestra observaba yo
quise contener al grupo pero se me fue de las manos yo gritaba hasta me puse a llorar,
un nene me dijo sefio estds llorando... los nenes juntaron las cosas y se sentaron en
ronda. La maestra no intervino, se quedd firme y los chicos me miraban y se quedaron
en silencio, yo no lo podia creer, la actitud de la maestra me parecio bien. Claro que
esto lo pensé después porque en el momento... yo tenia que aprender yo tenia que
poder y si ella siempre intervenia yo nunca iba a poder resolver nada, yo tenia que
crecer resolver ese momento...”.(MO1)

La concepcidon que subyace es que a ser maestro se aprende, que maestro
no se nace. Las acciones que se ponen en juego por parte del MO estan vinculadas
con la ensefiaza de la practica. La intervencién centrada en la pregunta como un
mecanismo a través del cual el maestro provoca en el alumno una necesidad de
busqueda de respuesta. El R frente a la pregunta (por qué lo darias asi? Busca
argumentaciones tanto tedricas en relacion con los marcos disciplinares trabajados
como practicas, caracteristicas del grupo, organizacion del espacio etc. Esta
pregunta abre una primera posibilidad de poder pensar sobre las practicas de
ensefianza y poner en marcha un mecanismo que le permita el cuestionamiento y

la reflexidn.
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La problematizacion del alumno aparece como un punto relevante para
estas maestras. Marrero (1993) sostiene que el pensamiento a-critico se forma a
través de relaciones tacitas, imagenes, concepciones, en el intercambio de
significados con el medio escolar, por lo cual solo podria ser modificado a través de
una accion reflexiva por parte del maestro. En la medida que el MO y el R puedan
pensar sobre su hacer y adoptar una actitud de cuestionamiento a su accionar,
podran sortear las posturas acriticas, transformar y mejorar sus propuestas de

ensefanza

En sintesis, los rasgos que se observan en el MO que asume una modalidad

reflexiva de ensefianza de la practica son:

e Una pedagogia centrada en la pregunta — sobre sus propias acciones como
orientador y sobre las acciones del residente que lo movilizan a pensar y
reflexionar sobre su practica.

e La planificacién no es considerada una instancia burocratica y de control,
sino una instancia de organizacion que utiliza el maestro para su labor.

e Un trabajo de construccion conjunta entre el residente y el orientador,
donde ambos hacen sus aportes a través del intercambio y la discusion
como modalidad privilegiada de trabajo.

e Hay una intensa labor reflexiva que se impone sobre la tendencia a
modelizar y a dar recetas, frecuentes en otras modalidades .

e Hay una autorizacidn explicita hacia el residente para que se haga cargo del
grupo. Se le otorga “permiso” para ejercer su funcion.

e El conocimiento se aprende y se construye, no es innato. Se aprende a ser
maestro.

e El error es considerado una fuente de aprendizaje, sobre él se trabaja y se
construyen saberes.
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A modo de sintesis

A lo largo de este capitulo hemos recorrido distintas estilos de MO que
ensefian la practica al R desde perspectivas diferentes. Todas ellas enmarcadas en
forma implicita en la mayoria de los casos y explicita en unos pocos en formas de
concebir la ensefianza y el aprendizaje incidiendo en forma significativa en esta

etapa de la formacion.

Es oportuno observar de qué manera estos estilos se articulan con las
expectativas trabajadas en el capitulo anterior, materializandolas con e! ingreso
del R al servicio educativo. Se observa un continuo entre estas representaciones
iniciales y las modalidades de interaccion e intervencion durante la residencia. El
fuerte acento normalizador es una constante predominante, marcando una
impronta sobre todo los procesos formativos, la ubicacion de la R como nifa,
favoreciendo, en términos generales, la dependencia y la falta de desarrollo de la
capacidad critica independiente. La supremacia de los aspectos vinculares y
afectivos que se generan entre R y MO, desde una posicion donde las
intervenciones de estos ultimos se dirigen a la contencidn y estimulo constante de
la R. Nuevamente se ve, como el rol profesional se constituye sobre estos
basamentos, alejados en la mayoria de los casos, de la preparacion de la R desde
un lugar mas critico, donde el conocimiento, la ensefanza y el aprendizaje cobran

relevancia en tanto son las matrices esenciales de la formacion de un maestro.
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En el capitulo siguiente veremos de qué manera la evaluacion confirma
estas afirmaciones a través de la seleccion de criterios e indicadores de evaluacion

al R que confirmar y afianzan las tendencias observadas hasta el momento
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Capitulo VI

El Maestro Orientador y la evaluacion del Residente

La evaluacion es una practica social y un acto humano en el cual se
entrecruzan la objetividad y la subjetividad. Desde un enfoque procesual vy
sistémico, la evaluacion impregna todo el proceso educativo, no se ubica como el
ultimo componente de la planificacién didactica, de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, sino que atraviesa sus diferentes instancias (Valls, 1995. Otro de los
elementos que la caracterizan, segun Careaga (2003), es que la evaluacién es
inseparable del control, pero se diferencia de éste. Tradicionalmente, la evaluacion
ha estado asociada con su funcidn sancionadora y normalizadora (Foucault, 1989).
Sin embargo actualmente se reconoce que ésta requiere articular multiples
perspectivas, elementos heterogéneos y hasta contradictorios, es por lo tanto una

I"

practica “multireferencial”. Por el contrario, el control es monoreferencial, es decir

que se realiza desde un parametro y modelo unico.

Trasladada al campo de la formacion docente es necesario comprender la
multiplicidad de variables que parten de concepciones acerca de los que es ser un
buen residente, qué es impartir una buena ensefianza y qué es lo que hay que
acreditar en este trayecto, es decir cuales son los saberes que tiene que aprendery
demostrar haber aprendido un R durante su practica para ser evaluado
positivamente. La evaluacion esta en el marco de un prcceso de formaciony el MO
forma parte del mismo, acreditando o no la practica. Aunque como veremos, este
proceso es intersubjetivo, en tanto involucra el didlogo. el cuestionamiento entre
maestros orientadores y residentes, por lo que ineludiblemente esta atravesado
no solo por las representaciones y concepciones de cada actor, sino también por
sus vivencias y sentimientos. Los parametros de evaluaridn que selecciona el MO

estan articulados sobre las expectativas previas en relacion al rol y sobre los
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perfiles que hemos trabajado en el capitulo anterior plasmandose en distintos
criterios, que implicita o explicitamente, acreditaran la labor del R.Para el R
aprobar este ultimo tramo de formacion implica dejar de ser alumno para pasar a
ser maestro. La acreditacion de la residencia, es uno de los momentos mas
importantes de su carrera, sobre el cual fija sus objetivos y expectativas. Por lo
tanto, dada la relevancia que tiene entonces la evaluaciéon y el lugar que se le
confiere al MO en esta instancia haremos un analisis de los procesos de
evaluacion que lleva adelante el MO durante el periodo de practica del R. En
primer lugar, definiremos los instrumentos que utiliza para recoger evidencia
sobre la cual construye su evaluacién, y en segundo lugar, categorizaremos los
criterios de evaluacion que selecciona, para finalmente, ponerlos en interjuego con

los que visualiza el R desde su lugar de practicante.

6.1. Los instrumentos de evaluacion

Toda evaluacion requiere de evidencias empiricas, de datos, que sirvan de
soporte para emitir un juicio acerca del desempefio del R en la practica. Los MO
que conforman este estudio recogen estos datos a través de dos instrumentos
privilegiados:

a. la observacion de clase y su correspondiente informe

b. la conversacion/ dialogo con el R después de su clase o practica.
a. Registros de observacion de clase
En los registros de clase las MO vuelcan en el cuaderno del R las
observaciones que le realizan a lo largo de la practica. Consisten en una serie de

descripciones con distintos niveles de profundidad de las clases desarrolladas por

l[a R. Este registro lo realizan de acuerdo con sus propios criterios y estilos. En los
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casos observados, el instituto formador no dio pautas sobre qué observar, o como
registrar. De esta manera los informes sobre los que se trabajan en esta
investigacion, reflejan las formas naturales con que cada uno de los MO
establecieron y seleccionaron criterios de evaluacion y sus formas de registro

personales.

En términos generales, los informes relevados estan organizados por un
listado de acciones que ha llevado a cabo el R en el dia, o bien, durante la semana
de practica .Representan descripciones generales de los aspectos observados por
el MO. En ninguno de los casos se incluye el analisis de las practicas, ni se
relacionan las distintas informaciones consignadas entre si. El juicio que se emite
se desprende en forma directa de las evidencias recogidas y se registra con un

concepto valorativo del siguiente tipo: “bueno”, “muy bueno”, “sobresaliente”.

Muchos maestros realizan evaluaciones orales y solo dejan por escrito
algunas consideraciones, consideran al informe mas como una obligacion que
como un elemento util que brinda informacion al R acerca de su desempefio. Se
valora el didlogo informal por sobre el registro escrito. Para muchos, el informe es
un aspecto burocratico, un trabajo mds que se le suma a la tarea diaria en la sala
.Para otros el informe escrito es susceptible de ser evaluado por el profesor de
practica, con lo cual muchos MO prefieren no realizarlo para no exponerse a esa

evaluacion de los profesores del instituto formador.

“Mi asesoramiento fue fundamentalmente verbal, considero que me resulté mucho
mds productivo el hecho de conservar con la alumna sobre sus prdcticas, comentar
sus aciertos y sus errores, mds que hacer un asesoramiento por escrito. Por eso
prefiero hacer el informe sintéticamente sefialando solo algunas cualidades de la
prdctica, las mds relevantes” (MO 9. Diario de la MO)

“Particularmente antes de realizar el informe escrito converso con la residente y

sugiero, si es necesario realizar algunos ajuste. Si estos son tenidos en cuenta no los
escribo, si no, si” (MO 12. Diarios de la MO).
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El informe escrito cobra relevancia cuando luego de una primera
intervencion de evaluacion informal, no registrada por escrito, el alumno no pudo
incorporar las sugerencias en su practica. En estos casos se las escribe. En la MO3
se observa como el informe escrito tiene una connotacion mas punitiva, si no se
tiene en cuenta lo que ella sugiere entonces se escribe, la escritura se instala, a la
manera de ley escrita y como tal tendria, desde esta perspectiva, mayor poder
para producir cambios en la practica del R. El objetivo es modificar las conductas
que a través de la entrevista oral no se logran. Al quedar escrito también queda en
evidencia y susceptible de ser leida y tenida en cuenta por el profesor de practica,

a diferencia de la conversacion, que solo queda entre la MO y la R.

“Si le va bien ¢para qué se lo voy a escribir?( MO 9 expresion extraida en el marco del
Taller del MO)

“Evidentemente a la Srta. Paola le ha resultado dificil planificar de acuerdo al contexto
seleccionado y los contenidos que se le han propuesto. Nunca supo escribir estrategias de
la docente y de los nifios porque le costaba tener en claro cdmo hacerlo, como organizarse
con los chicos, como organizarse ella. (...) No cumplié con el horario organizado por la
docente, esto también hizo que no pueda realizar con continuidad las actividades (Informe
cuadernos de actuacion MO3)

Los registros obtenidos presentan diferencias cualitativas que brindan
algunos elementos de analisis marcando distintos posicionamientos y modos de

concebir la evaluacion del R.

En cuanto al formato o estructura que adopta el registro: en algunos casos es
un listado de actividades, donde solo aparece la cronologia de acciones
desarrolladas en el dia. Esta centrado en consignar las actividades que realizo y
aquellas que no, comparandolas con las planificadas. Podria inferirse que este
registro oficia a la manera de lista de control en cuanto al cumplimiento de la

planificacion. Este formato se observo particularmente en una de las MO:
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“Martes 19 de junio:

Intercambio: registro de asistencia

Cs. Sociales: 20 de junio

Ciencias Naturales: flotacidon. Realizaron la anticipacion sobre un afiche. Luego
trabajan por mesitas y comprueban con lo anticipado

Educacion Fisica: trapos de piso.

No realizé el juego trabajo planificado.

Merienda.

Técnica grafo pléstica: grabado sobre cartén plateado” (MO 3).

Otras maestras estructuran el registro como un relato de lo acontecido en la
clase, aunque presenta singularidades en cada una. Algunas solo describen las
acciones de las R, mientras que otras vinculan la practica del R con el acontecer en
el aula considerandola desde un sentido mas complejo y amplio. En el primer tipo
de relato, lo relevante para consignar es la actividad de la R, y centrandose en las
acciones generales. En ninguno de los casos trabajados hay detalles acerca del
como lo hace, ni hay registros sobre las intervenciones, ni tampoco se consignan
datos sobre el proceso de aprendizaje del grupo de nifos. El dato esta focalizado en

la sucesion de tareas que la R desarrolla:

“La Srta. Alejandra los organiza en una ronda. Les presenta tarjetas con
diversas imagenes de medios de transporte. Les pregunta ¢{qué medio de
transporte es, si conocen su nombre, si son todos iguales.....?”Reorganiza
nuevamente al grupo por mesa y les propone armar dos o tres grupitos
ordenandolos. La Srta. Alejandra recorre las mesas....” (Informe MO 1)

“Intercambio: La Srta. Se sienta en la ronda que los nifios ya armaron.
Durante esta actividad comienzan a conversar de acuerdo a las peguntas que
la Srta Paola realiza. Toma lista. Registran el tiempo meteorolégico y en la
banda numérica la cantidad de varones y nenas que asistieron. “(Informes
MO3)

En relacién al segundo tipo, el registro vincula la practica del R con el

acontecer en el aula.

“La Srta. reune a los nifios en grupo. Los motiva con una “Bolsa sorpresa” de donde saca
unos cartones con letras rojas. Pregunta al grupo si saben que hay escrito, confronta ideas
y opiniones con el grupo. Los nifios al deletrear las palabras descubren que son sus
nombres.
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El cartdn tiene debajo sus apellidos, les cuesta, al grupo descubrir lo que alli estd escrito.
La R los orienta. Presenta el material, saca cada cartdn para que los niflos descubran sus
nombres, algunos lo hacen solos, otros con ayuda de sus compafieros. Los invita a
sentarse en las mesas y les explica claramente en qué consiste el juego. El grupo
acostumbrado a estos juegos, participa activamente en un clima de alegria al juego de la
loteria”. (Informes MO 5)

La practica no es independiente del contexto donde esta se desarrolla ni
tampoco de la respuesta que se obtiene del grupo de alumnos, es una practica
situada, enlaza al R, al grupo de ninos y al contenido a ser ensefiado. Esta mirada
adopta una posicion distinta sobre los datos que se consignan en el registro, ya
que focaliza en la R pero en interaccion con los nifios y el objeto de conocimiento.
El quehacer del R no es una actividad aislada en si misma, sino en interaccién con
el grupo —clase y con el objeto que se propone ensefiar. La observacidon del MO no

esta focalizada en la sucesion de actividades del R, sino en la clase como totalidad.

b. Dialogo/ conversacion post prdctica

El didlogo posterior a la prdctica es otro de los instrumentos utilizados para
la evaluacion. Las MO conversan acerca de la practica con las R. En este
intercambio informal, que en ocasiones se complementa con el registro escrito, las
MO dan cuenta de lo observado en la clase, emiten su opinion y sugerencias. En la
mayoria de los casos se produce una interaccion entre la vision de la MO y del R,
llegando a veces a un acuerdo intresubjetivo sobre la practica, lo que permite un
intercambio interesante centrado no solo en la evaluacién, sino en la practica
desarrollada, en sus posibilidades de enriquecimiento y mejora. El dialogo
establecido oficia a la manera de retroalimentacidon y en este sentido es potente
para producir cambios en la ensefianza que lleva adelante el R. Solo algunas MO

utilizan esta modalidad que resulta altamente significativo para el R.

107



Maestria en Didactica - UBA Karin Wiedemer
El maestro orientador y la ensefanza de la El MO vy la evaluacion del residente
practica

“Terminada la jornada, nos sentabamos a evaluar su practica, le pedia que se
autoevaluara y a partir de su relato yo le daba mi punto de vista y le proponia
repetir aquello que no le funciond modificandolo y asi pueda vivenciar conflictos y
soluciones ya que estoy convencida de que del error que luego se remedia, se
aprende”. (Diario de la MO 4)

“Al finalizar la préctica trato de no dar opiniones al respecto sino intentar que ella
me cuente como se sintio y qué le parecio. Luego de escucharla si le doy mi
opinion. Casi siempre esto se realiza al finalizar el dia en el caso de que algo no
haya quedado demasiado claro o requiera rever las propuestas o realizar ajustes
intento que esto lo realice tranquila en su casa para conversarlo al dia siguiente” {
Diario MO 11)

El didlogo es un mecanismo de intervencién para la ensefanza de la
practica, que si bien se encuadra desde un lugar aparentemente informal vy
espontaneo, cobra relevancia para el R ya que le permite escuchar desde un otro
autorizado, con mayor experiencia, la vision acerca de las tareas que desarrollé. En
algunos casos este didlogo apunta a la reflexion, y al R le es posible tomar su
propia accion como objeto de analisis, intentando comprender su manera de
pensar y actuar en la sala.Desde esta perspectiva, la evaluacion de la residencia es
un espacio y un tiempo de aprendizaje, el R no lo sabe todo, la evaluacién oficia
como promotora de su pensamiento, le permite reflexionar sobre la accion, y no

sobre la sancién de una practica poco exitosa.

En estos ultimos testimonios se observa una tendencia a la co-evaluacion
entendida como una participacion entre el MO y el R, en la evaluacion el R tiene
voz y pensamiento que le permite poder mirarse y constituirse en un sujeto activo
de su propio aprendizaje. Este tipo de evaluacion le da la posibilidad al R de revisar
sus propios procesos acompafados por otro, que en este caso es un docente mas

experimentado que lo puede ayudar a ver el trayecto recorrido.

6.2. Los criterios de evaluacion: lo implicito versus lo explicito
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Los maestros como todo grupo social, son productores y portadores de
normas, de valores que se jerarquizan, se seleccionan, entre otros posibles,
formando los modelos que sentardn las bases para emitir juicios de valor en
relacién a determinada cuestion, en este caso en particular, sobre la practica del R.
Estos modelos guardan aspectos explicitos e implicitos y son los que orientan la

mirada de la evaluaciéon del MO. Barbier (1993) plantea que:

“.los criterios o las normas de juicio no existen en estado natural, son
siempre resultado de procesos especificos que llevan a su elaboracion. La
mayoria de las veces esos procesos se efectuan de manera espontdnea, no
consciente, implicita, no controlada realmente, lo cual los hace dificiles de
aprehender y entrafia sobre todo una gran inestabilidad de los actos de
evaluacion, marcada por la variabilidad de los juicios producidos. En esas
circunstancias, muy numerosas, es cuando se habla de evaluaciones
subjetivas, que se efectuan sin explicitacion de objetivos ni de criterios.”
(p.73)

Toda evaluacion requiere de un referente o parametros, es decir aquello en
relacion con lo cual se compara para producir el juicio de valor, el marco que
permite valorar las informaciones recogidas. Los criterios de evaluacion que
utilizan los MO no fueron producto de acuerdos colectivos entre MO, R y
profesores de practica sino que surgieron espontaneamente, partiendo de sus
concepciones previas y de lo que consideran una buena practica y un buen
docente, adoptando, caracteristicas subjetivas (Barbier1999). Estos criterios
parten desde las expectativas iniciales que los MO tienen sobre el rol del R y se

articulan con las intervenciones y los modos de concebir la practica.

Los criterios tampoco fueron consensuados o anticipados al R. Este tenia
que ir descubriendo a lo largo de la practica qué se esperaba de él y qué se
evaluaria, en una suerte de evaluacion implicita que se conoce a través de sus

efectos. Este mecanismo marca el lugar del R que inicia su practica sin tener
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claridad acerca de qué se espera de él, y cuales son las habilidades y saberes que

debe demostrar.

“A mi me costdo mucho poder interpretar qué es lo que ella pretendia, cuando lo
logré la cosa fue mejor.” (EntrevistaR. 1).

Del grupo de MO con los que se trabajo, solo dos explicitaron sus criterios al

alumno, en uno de los casos escribiéndolos en la primer hoja del cuaderno de la R,

y en otro, a través de una anticipacién verbal.

“Se le comunica a la Srta. Paola que durante el transcurso de su residencia deberd
tener en cuenta: que pueda...

Integrarse a la institucion mostrando una postura de apertura, respeto,
colaboracion y deseos de aprender.

Poner en juego las capacidades creativas y potencialidades en la praxis
docente.

Tener excelente relacion con el grupo a cargo y docente.

Expresarse con naturalidad, en forma verbal, gestual y corporalmente.

Buena diccidn y ser comunicativa.

Que sus ensefanzas sean significativas para los ninos.

Realizar los materiales, recursos en forma prolija y atractiva (con cajas)

Poner en prdctica nuevas ideas, actividad atractivos recursos y no quedarse
solamente con las ideas de la docente.

Respetar las normas de la institucion de la sala (horarios, saludos, materias
especiales otros).

Ser ordenada y cuidadosa, principalmente con los elementos de la sala.
Entregar sus planificaciones en término.

Es importante que la alumna residente pueda cumplimentarlos ya que serdn
evaluados al culminar su residencia. (MO 3. Informe en la primera hoja del
cuaderno de la residente).

Las recomendaciones elaboradas por la MO3 permiten identificar cuatro

nucleos basicos sobre los cuales va a focalizar la evaluacién: (i) /los valores

personales, como el respeto, el orden; (ii) e/ deseo de aprender y la puesta en acto

de potencialidades como la creatividad, la ensefianza y los recursos, y finalmente

(iv) los vinculos y la capacidad de expresion. Para esta MO la residencia es un

campo donde se pone en acto lo que el R ya sabe, mas que un lugar para efectuar

nuevos aprendizaje, hay una fuerte base que considera al R con condiciones

110



Maestria en Didactica - UBA Karin Wiedemer
El maestro orientador y la ensefianza de la El MO y la evaluacion del residente
practica

innatas para ejercer el rol docente, la residencia es el espacio para poner en acto

esas capacidades.

En el segundo caso la MO anticipa los criterios de evaluacion de manera
informal, a través de una conversacion con la R:

“Le comenté que evaluaria sus ganas de aprender, de trabajar, de
responsabilizarse de la tarea.” (Diarios MO 9)

En este caso, a diferencia del anterior, los criterios estan centrados en
actitudes personales frente al desarrollo de la practica, vinculados con el
entusiasmo, compromiso y responsabilidad que la R deberda mostrar en este

proceso.

Al anticipar los criterios de evaluacion, las MO toman posicion en torno a la
ensefianza y lo que esperan del R, articulandose con las expectativas que tienen

sobre ellos y las concepciones de lo que es ser maestra de nivel inicial.

6.2.1. Los criterios de evaluacion utilizados por las MO

Los criterios de evaluacién que los MO emplean a la hora de evaluar al R son
diversos, pero pueden ser sistematizados en cuatro grandes categorias. Aunque
estas nunca se presentan puras, ni en forma excluyente, se observan que
predominan unos sobre otros, lo que configura determinados estilos en cada uno
de los MO y sefialan concepciones acerca de la ensefianza, como asi también los

rasgos que cada uno privilegia sobre el rol docente en el nivel inicial.

Los criterios de evaluacion han sido categorizados en cuatro grupos que se

desarrollan a continuacion:
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a. Centrados en el mantenimiento del orden, la disciplina y el desarrollo
de habitos en los nifos

b. Centrados en los recursos y materiales

c. Centrados en el despliegue de potencialidades personales del R

d. Centrados en /la ensefianza, la planificacion, las estrategias de

intervencion y el manejo de contenidos

a) Criterios centrados en el mantenimiento del orden, la disciplina y el desarrollo
de hadbitos en los nifios.

Harf, Sarlé y otros (1996) plantean que en el nivel inicial los nifios aprenden
a comportarse tal como la sociedad espera de ellos a fuerza de repetir
determinadas actividades que terminan convirtiéndose en costumbres. A través de
la repeticion, los habitos son incorporados y el estimulo utilizado a la hora de
fijarlos puede ser, un canto, un titere, un premio. En muchos informes se observa
como los MO adoptan como uno de los criterios de evaluacién, la capacidad del R
para mantener el orden y los buenos habitos del grupo, la disciplina y las

posibilidad de limitar las conductas disruptivas de los nifos.

“Se le recuerda a la Srta. Paola que la sala debe estar constantemente limpia y
ordenada.” (Informe MO 3)

“Sabe ser firme y afectuosa con los nenes, se preocupa por los limites, los hdbitos y
estimular a los nifios que lo necesitan” (Informes MO6).

“Los hdbitos es algo muy importante en la vida de un nifio, ayudarlos a construirlos fue mi
objetivo desde principio de afio, estaban muy bien marcados, ldstima que en este tiempo
se perdid el hilo”. (Informe MO 7).

“..al regresar a la sala se aprovechd la ocasién en que los nifios estaban contentos, algo
excitados y se le recomendd a la Srta. que se fijara qué recursos utilizaba la docente para
ordenarlos y volverlos a la calma.... creando un clima de atencién para continuar con una
actividad que lo requeria {...)

Se le explico cdmo deben quedar los sectores de juego después de jugar en los mismos,
que es importante controlarlos, guiarlos mediante preguntas, estimulos y en caso de que
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algo no esté bien ayudarlos a reflexionar para que lo vuelvan a hacer, pero en forma
correcta...” (Informe MO 13).

Como se puede apreciar, los criterios de evaluacion basados en el
mantenimiento del orden en la sala, la disciplina y desarrollo de habitos en los
nifios son muy recurrentes en los informes a los R, cobrando relevancia por sobre
otros aspectos. Asimismo, estos criterios se vinculan fuertemente con las
tradiciones del nivel inicial, y con una fuerte influencia normalizadora, presente en

sus origenes histdricos como se aprecia en el siguiente fragmento:

“El éxito de la jardinera no juzga esencialmente por la suma de
conocimientos que comunica, por el nivel que alcanza la ensefanza,
por el numero y la direccion de las lecciones, sino mds bien por el
conjunto de buenas influencias a que es sometido el nifio, por los
habitos de orden, de limpieza, de cortesia, de atencion, de obediencia”
(Vazquez Gamba, 1943, p. 45).

La obediencia de parte de las R, a las sugerencias que brindan los MO
durante las practicas, es uno de los criterios de evaluacion que senalan algunos

MO.

“Observaciones: poner en practica algunas sugerencias de la docente
orientadora. Sugiero que los nenes participen un poco mas de la actividad”
(informes MO7).

“Las sugerencias fueron tomadas y puestas en marcha mostrando buena
predisposicion y agradecimiento por haberlas sugerido” (informes MQO8).

Los rasgos sobresalientes de estos criterios se conectan con el perfil de
MO como entrenador supervisor, para quienes la disciplina, el orden y la
obediencia son los aspectos que mas sobresalen. La obediencia del R como
evidencia relevante se manifiesta a través de la aceptacion de las sugerencias

dadas por el MO,
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b) Criterios centrados en los recursos y materiales

En estrecha relacion con el punto anterior y para poder mantener el orden y
la disciplina las MO destacan los recursos didacticos que los R emplean en sus
practica, valorando su dimensidn estética, la creatividad y variedad de los

materiales que utilizan.

“Felicito a la Srta. Ornella por su dedicacion tanto en la confeccion del material como en
toda la actividad realizada”(Informes, MQ2).

“Se destaca el material presentado, sugiero a la sefiorita que antes de realizar la actividad
permita un poco mas la exploracién, del material. Lo nenes participaron de la actividad
con gran entusiasmo” (Informes MO 9).

“El material presentado es excelente, de buen gusto que la Srta. realizé con esmero y
dedicacion, muy atrayente para el grupo” (Informes MQ2).

El recurso cobra preeminencia como objeto que materializa y pone en
evidencia el esfuerzo, grado de compromiso y dedicacion de la R. Si bien es
innegable que los materiales de trabajo son imprescindibles a la hora de trabajar
con nifios pequefos, no son el eje de la ensefianza, ni la practica puede reducirse a
ellos. Los materiales que se elaboran durante la residencia tienen un doble
destinatario: son para los nifios, pero también son para que la MO los vea vy, a

través de ellos, visualice el trabajo de la R.

“Para qué entrar en detalles del trabajo de esa época debido a las exigencias del
momento: una bolsa sorpresera nueva hecha con mis propias manos para cada actividad,
ni sofiar con usar el mismo titere mds de una vez, el material para los rincones tenia que
ser de madera, cortado, lijado, pintad y barnizado por mi (mostrando las huellas del
trabajo en mis manos en lo posible). Viajar cargada hasta los dientes de cosas que atrapen
la atencién de los nenes primero y de las maestras también” (Mi residencia, diario de
MO2).
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Seleccionar como criterio de evaluacion los recursos didacticos es un punto
interesante, debajo del cual esta la concepcién que “provocan” por si mismos
aprendizajes en los niflos. Lo que esta en el centro de esta perspectiva, no es el
tipo de actividad o tarea cognitiva que los nifios realicen con los recursos, sino que
es el material en si mismo lo que genera aprendizajes. El objeto, como estimulo
adecuado provocaria la respuesta esperada, desde una posicion planteada por las
lineas conductistas donde la funcién del docente es preparar y seleccionar los
estimulos adecuados que garantizarian la respuesta deseada. La adecuada
seleccidn de los materiales asegura la consecucion de los objetivos planteados. Los
recursos “primorosamente” confeccionados denotan ademas la vocacién docente

y el esfuerzo de la residente por lo cual merece aprobar y recibirse.

Los recursos son considerados fundamentales a la hora de “ordenar vy
organizar a los nifos”. Las docentes sefialan de qué manera los chicos estan
“acostumbrados” a hacer orden, lo que se trasluce en las preocupaciones de las R
a la hora de planificar las practicas, una de sus inquietudes es seleccionar aquellas
estrategias que les permitiran organizar la clase y mantener el orden adecuado
para llevar adelante su propuesta. Conseguir silencio y ser escuchadas, llamar la
atencion de los nifios, en definitiva reforzar los habitos y rutinas que ya poseen y
que les garantizaran “el éxito” de la residencia. Cuestiones planteadas desde hace
mucho para el nivel: “Hay que elegir los estimulos adecuados para provocar los

aprendizajes que se esperan (Vazquez Gamba, 1943, p.85).

Actividad e matemgtica:

“Los materiales fueron muy bien confeccionados y en cantidad suficiente.
Sugerencias: Dar a explorar el dado antes de realizar el juego ya que debido a
su sonoridad, les llama mucho la atencidn y quieren tocarlo. Reorganizar al
grupo para poder trabajar mejor. Utilizar algun recurso para hacer silencio y
escuchar (Informe MO).

“Todo implicaba mucho esfuerzo, en llegar a la tan esperada residencia. Tener
aprobados los parciales, los trabajos prdcticos y esforzarme en los finales para
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no tener ninguna materia previa. Tres meses sin goce de sueldo en el trabajo
significaba tener que haber ahorrado antes para el colectivo, las cartulings,
globos, alfajores y todo aquello que tendria que aparecer de las cajas
sorpresas. Comprar o preparar los materiales para cada rincén sabiendo que
no regresarian conmigo una vez finalizada mi residencia” (Mi residencia. MO
14, Guadalupe).

El primer criterio que hemos desarrollado, sobre el mantenimiento del
orden, la higiene, la disciplina y el control del grupo, se relaciona con el que
estamos analizando ahora. Para lograr dicho orden hay que utilizar los recursos
adecuados, y de una manera adecuada. Como destacan las MO, por ejemplo, hay
que permitir que los alumnos exploren el material atractivo, y que lo hagan

durante el tiempo considerado suficiente.

Este conjunto de criterios estarian marcando un modelo de formacion
docente de caracter instrumental, ligado al saber hacer, al manejo de materiales y
rutinas escolares, con débil formacidn tedrica y disciplinaria. Predomina una vision
utilitarista de la formacion, con un minimo saber basico y de técnicas de aula sin
mayor cuestionamiento de sus enfoques, paradigmas e intereses {Davini, 2002).
Subyacen ademads, a estos criterios de valoracion de la practica, los perfiles
historicos de la maestra jardinera que Fritzsche y Duprat (1968) caracterizan en los

siguientes términos:

“La formacion de la maestra de jardin de infantes incluird el dominio
de las nuevas técnicas audiovisuales y un claro conocimiento de la
preparacion del material diddctico que constituye el equipo de los
jardines, asi como del ambiente fisico exterior e interior de un
establecimiento par nifos en edad preescolar.” (p.312)

El material didactico, los recursos ocupan un lugar importante tanto en la
ensefianza en el nivel inicial, como en la practica de las R. Muchas residentes

ocupan mas tiempo en confeccionar los recursos didacticos que van a llevar que en
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pensar sobre cédmo mejorar el aprendizaje de los nifios y sus estrategias de
ensefianza. Los recursos a utilizar son uno de los criterios de evaluacion que mas se

|Il

destacan. ¢Sera que en el recurso se puede ver el “esfuerzo y la dedicacion” que
pone el alumno en su practica?, ¢serd que un alumno, prolijo y que logra
confeccionar buenos recursos demuestra condiciones para ser maestra en este
nivel? ¢qué lugar ocupa el conocimiento y el pensamiento sobre la practica cuando

se es residente?

La tradicion se filtra en la vida y en la historia de la profesion y se hace acto
en las acciones cotidianas de las MO y en los criterios de evaluacién que privilegian
a la hora de orientar y evaluar a los R. Estos criterios ya estan presentes a la hora
de intervenir en los aprendizajes practicos de los R, coincidiendo con el perfil de
MO como supervisor entrenador que a lo largo del trabajo del R en la sala
privilegia determinados modos de hacer practica, de ensefiar a los nifos

finalmente de evaluar y orientar al R.

c) Criterios centrados en el despliegue potencialidades personales del residente

Otros criterios de evaluacién traslucen posiciones innatistas, basadas en la
idea de que los sujetos poseen “condiciones para ser maestras jardineras”, y la
practica es un lugar donde esto se pone en evidencia, ya que permite desplegar
ese potencial interno. Desde este sentido, la evaluacion constituye un mecanismo
para confirmar a los que naturalmente tienen esta disposicién o vocacion personal,
ya que solo aprueban las que demuestran tener estas condiciones innatas,

“maestra se nace”.

"Yo apenas la vi ya me di cuenta que tenia condiciones.” {(Entrevista. MO 11).

“Evaluo las condiciones personales” (Cuestionario MO 3).
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“Hay chicas que vienen y vos te das cuenta que van a andar, son plasticas,
agradables, muy dadas, enseguida se nota la diferencia. Yo tenia una alumna que
ni siquiera hablaba, ¢como querés que una maestra sea alguien que ni se
comunica”. (M0O12)

“Esta chica tiene muchas dificultades y hay cosas que no se ensefian, que se
traen” (MO10)

Esta creencia en los dones y en las habilidades innatas se manifiesta como
una realidad mistificadora dentro de la carrera de nivel inicial, que trae
consecuencias sobre la evaluacion, al poner el énfasis en las cualidades personales
mas que en los posibles aprendizajes o logros que las alumnas alcanzan en su
proceso de aprendizaje de la profesién. Los criterios de evaluacion se determinan
en torno a la presencia o ausencia de condiciones vocacionales y aptitudes

personales.

d) Criterios centrados en los aspectos personales y vinculares

En este caso se observa una tendencia bastante marcada en los MO que
evaluan los aspectos personales, cualidades y valores de las que son portadoras las
R. Esta postura centrada en la persona (Rogers, 1988) destaca las interacciones
interpersonales como factores fundamentales en todo aprendizaje. Pone un fuerte
acento en la comprensidon y en entender los sentimientos en su relacion con el
otro. La contencion del grupo, la predisposicion personal, la escucha y los vinculos
que se han podido establecer son los factores primordiales que se evalua en las

practicas del R.

“Se destaca por: su flexibilidad en la prdctica, la organizacion de las clases, la contencion
al grupo, por su perseverancia y organizacion, por su actitud abierta frente al cambio”
(Informes MO 1).

Yo evaluo la predisposicion. Como se desenvuelve en situaciones que no tenia previstas. La
creatividad. El vinculo con los chicos” (Cuestionario MOS5).
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“Andrea, en todo momento supiste llegar a los nenes, y construir con ellos un vinculo muy
positivo en donde el trabajo observado fue siempre muy provechoso y rico.

Pudiste adaptarte g la modalidad de labor que existe en la institucion y pudiste descubrir
la importancia que tiene desenvolverse en un espacio construyendo el respeto y la
armonia con los pares. Esto mismo es lo que lograste transmitir a los nenes en tu paso por
la Sala Verde.

iiiFelicitaciones!!! (Informes MO 1).

Desde este lugar las relaciones interpersonales positivas son las que facilitan el
aprendizaje, la creatividad, la apertura y la capacidad de comunicacion son los

aspectos mas valorados desde esta perspectiva.

e) Criterios centradas en la ensenanza, la planificacion, las estrategias de
intervencion, el manejo del contenido

Finalmente algunos MO sefialan otros aspectos a evaluar, poniendo como
eje a las tareas propias de la profesién docente en sentido estricto: la planificacion,
el conocimiento acerca del contenido a ser ensefiado, y las estrategias didacticas
desplegadas a la hora de dar clase. Algunos testimonios dan cuenta de estos

aspectos:

“Evaldo la planificacion y los contenidos elegidos y si son acordes al grupo”.

“Evaluo los conocimientos teoricos y la forma de llevar la teoria a la practica. El
proceso de la actividad-resultado de la actividad-intencionalidad pedagdgica en
todo su accionar”.

“Evaluo los conocimientos que fundamentan su accionar”.

Se ha observado que estos criterios practicamente no son considerados a la hora
de evaluar a los residentes, marcando la escasa importancia que tiene dentro de la
formacion docente. Esta misma caracteristica se evidencid cuando se indagd
acerca de las expectativas de los MO sobre el R, donde tampoco fueron
significativos los aspectos referidos a la preparacion profesional. Estos elementos
dan cuenta de una tendencia hacia la cual se dirige la formacidn de maestros para

el Nivel Inicial, con una escasa preocupacion por los conocimientos técnico-
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pedagdgicos y una alta incidencia de las habilidades personales para el desarrollo
de la profesion y una fuerte presencia de los rasgos de las tradiciones propias del

nivel.

A modo de sintesis

Del conjunto de criterios relevados en las MO, se pone en evidencia que los
ultimos aspectos analizados, relacionados con las estrategias de ensefianza, las
actividades seleccionadas y el manejo del contenido, son los que aparecen con
menor frecuencia, mientras que hay un gran peso puesto en el orden, los aspectos
vinculares y en los recursos, estos ultimos garantizando la atencion de los nifios y

evitando la indisciplina.

Un dato importante a considerar, y que podria hacer comprensible esta
tendencia es que, tanto desde los disefios propios del nivel inicial como desde los
referidos a la formaciéon docente de grado, los contenidos disciplinares aparecen
recién en el aino 1997. Los disefos curriculares anteriores, tanto de la formacion,
como del nivel, tienen un marco referencial centrado en el nifio, su desarrollo
psicosocial, y en la importancia de los recursos como aspectos privilegiados para

ese desarrollo.

Es de sumo interés incorporar en este momento del analisis un fragmento
del diseio curricular para el Nivel Inicial de la Provincia de Buenos Aires del afio
1980 como un aporte mas para comprender los planteos que se vienen enunciado
vy que podria dar cuenta de la seleccion de los criterios de evaluacion que realizan

los MO, centrandose o teniendo como base las tradiciones del nivel Inicial.

“Fines y principios directivos de la educacion preescolar.
El jardin de infantes encargado de la educacion de los nifios de tres a
cinco afios asegurard las condiciones que permiten:
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Promover el desarrollo individual del nifio hacia su equilibrio
emocional y estimular el proceso de socializacion.

Brindar un ambiente fisico y espiritual que satisfaga los intereses y
necesidades.

Ayudar al proceso de desarrollo intelectual, ofreciendo experiencias
que permitan alcanzar los niveles deseables de aprendizajes de
acuerdo al proceso evolutivo de la inteligencia.

Estimular el desarrollo corporal, formar hdbitos de higiene y asegurar
el cuidado de la salud fisica y mental.

Lo central era el modelo de desarrollo del nifio y de educacién. En funcion
de éste, quedaba establecido el perfil y los rasgos centrales que adquiria la figura
del maestro. Desde algunos textos contemporaneos al documento curricular

trascripto, se rescata cual es el rol que se le asigna a la maestra de nivel inicial.

“La maestra jardinera es objeto de continua observacion por parte
de los nifios, por ello los detalles de su presentacion, aspecto fisico,
vestimenta, ademanes y la propia voz deberdn reunir determinadas
condiciones. Es obvio que debe estar libre de defectos fisicos, su
rostro ha de tener una expresion agradable y estar siempre lista para
una sonrisa. Un factor muy importante en la buena comunicacion de
la jardinera con los nifios es su voz, que ha de ser clara, de tono
amable y poco chillona. En la atencion del grupo de nifios mds
pequefios una modalidad maternal, y especial paciencia, son
condiciones personales que agregadas a las ya mencionadas
también deben reunir las jardineras” (Bosch, 1976, p. 132-33).

El entramado de estas tradiciones se entreteje en las representaciones
actuales sobre el rol docente y tifie con diversos matices los criterios evaluativos,
las concepciones de maestro, de ensefianza, de practica docente. La seleccion de
indicadores de evaluacidn tiene su correlato con los tres perfiles de MO que
trabajamos en el capitulo anterior. De esta manera los mas predominantes
corresponden al perfil se MO como supervisor entrenador, en un segundo lugar
aparecen los criterios centrado en los aspectos vinculares de contencion y

empatia con el grupo, asociandose al perfil de MO como socio-confidente vy
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finalmente algunos se articulan con los perfiles de MO mas reflexivos, siendo

estos ultimos poco frecuentes.

Estas tendencias muestran cémo los MO desde sus miradas y desde sus
concepciones de evaluacién forman al R, enfatizando aspectos, muchas veces
contradictorios, respecto de los que se trabajan en los institutos de formacidn. La
influencia de los MO sobre el aprendizaje practico de los R queda librada al azary a
sus propias convicciones, ya que no se los incluye formalmente dentro del trayecto
de formacion. Su incidencia sobre la formacion es importante pero absolutamente
informal y asistematico, marcando un espacio de vacancia dentro de los

dispositivos de la formacion docente, con el alto riesgo que ello implica.

6.3. La opinion de los R sobre la evaluacion del MO

En términos generales se observa que los criterios de evaluacién de los MO
traccionan las practicas de los R focalizando sobre algunos puntos que consideran
relevantes y relegando otros. Desde su lugar, los R también construyen esquemas
evaluativos que se conectan y articulan por un lado con sus experiencias previas vy,
propias concepciones acerca de lo que es ser maestro, y por el otro, con las
devoluciones y sefialamientos que los MO realizan sobre sus practicas. Las R van
percibiendo cuales son los puntos que el MO focaliza en su mirada y sobre ellos
trataran de poner su atencion y su preocupacion, ya que de ello depende aprobar

la residencia.

“Tuve que aprender a saber qué queria que yo haga, yo planificaba en funcidn de
eso, y me llevd mucho tiempo” (Entrevista a R).

“Ella tenia un esquema de como dar una actividad, por ejemplo de plastica,
entonces cuando yo me salia de ese esquema que ella tenia, a ella no le gustaba y
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me iba mal. Yo me tuve que armar en la cabeza a ver como era esto que ella creia
que era dar una clase de plastica, porque no lo sabia, eso me dio mucho trabajo”
(Entrevista a R).

En algunos casos los R, al igual que las MO, resaltan los aspectos vinculares y
personales de la relacién docente-alumno:

“Mi maestra evalta lo que yo como persona puedo dejarle a los nenes”.

En otros casos, son el manejo del grupo, los aspectos disciplinarios y los

recursos los que adquieren mayor importancia en la evaluacion:

“El manejo del grupo, si los nenes se interesan por mis propuestas”.

“Evalua la responsabilidad, planificaciones a tiempo, como doy cada actividad, como
domino al grupo. Los recursos.”

“Los recursos, que sean bUEﬂOS, ue no se rompan, que sean FOH-OS, rincipalmente
)
que me sirvan para lo que yo deseo ensefiar en ese momento”.

“Prolijidad en los materiales, que el recurso sea pertinente al contenido, tener en
cuenta las caracteristicas del grupo al planificar”

Este es uno de los criterios que se observa con mas frecuencia. La
formacion del R estd centrada en que logre constituirse en lider del grupo,
instalando o manteniendo los habitos de higiene y orden en los nifios y que utilice
buenos recursos para lograrlo. La condicidon de la autoridad de la R se establece
capturando la atencién de los nifios, siendo este uno de los criterios que

predomina en la evaluacion.

Las R destacan algunos criterios centrados en el progreso en los
aprendizajes practicos incluyendo los aspectos metodoldgicos, el conocimiento y
las estrategias de intervencion. Si bien estos son menos frecuentes, sefialan
indicios en cuanto al cambio de posicion en torno al perfil de la maestra de nivel
inicial focalizando en algunas cuestiones de la ensefianza que no estan

relacionados exclusivamente con los procesos de socializacion primaria de los
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grupos de nifos, sino con aprendizajes mas amplios centrados en el conocimiento

del mundo y de la cultura.

“Los progresos gue se fueron dando”

“Mi maestra evalua creatividad, conocimiento y metodologia.
Si las propuestas son creativas”.

“Conocimientos tedricos. Bajar el conocimiento al nivel de pensamiento alcanzado
por el grupo”.

Del grupo de R que participaron de esta investigacion, solamente una
sefiala como criterio de evaluacion el progreso en el aprendizaje de la practica,
aspecto que resulta muy significativo si se considera que la residencia deberia
constituirse como un espacio de aprendizaje, no un espacio de aplicacion de
conocimientos ya adquiridos, en este sentido, hacer la practica es mostrar que se

sabe hacer, y no construir un nuevo aprendizaje.

Para el MO, la evaluaciéon es una de las tareas mas complejas vy
comprometidas de la residencia ya que es la instancia final que acredita al R. Por
su parte para el R implica en algunos casos un esfuerzo por adaptarse a los
criterios y expectativas del MO; y en otros, una instancia de reflexion vy
construccién. Los criterios que se utilizan para evaluar son ejes significativos en
torno de los cuales los R planifican sus practicas, priorizan intervenciones vy
desarrollan estrategias. Trabajar y clarificarlos redunda en un aporte valioso para
mejorar y habilitar espacios de formacion mas pensados y consolidados. Dejar
librados a criterios personales acriticos la evaluacidon del R es dejar librada al azar

un momento clave de la formacion docente.
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Conclusiones

Es probable que todo investigador ansie llegar al momento de las
conclusiones, pero, también es cierto que al llegar a ellas nos damos cuenta que es
un punto parcial de llegada, en la medida que todo proceso de busqueda abre
nuevos caminos e interrogantes. Por este motivo los cierres siempre son nuevas
aperturas, marcan algunos avances y puntos provisorios de arribo, dan indicios de
nuevos caminos a seguir, de cuestionamientos, en definitiva nos alienta a seguir la

busqueda.

En este apartado final se incluyen las conclusiones a las que hemos arribado en
relaciéon al objetivo general que guio este trabajo de Tesis: identificar y caracterizar
las intervenciones que realizan los docentes orientadores, analizando sus diversos
estilos de acompanamiento durante el periodo de residencia de un grupo de

futuros docentes de nivel inicial.

Los modos de concebir la ensefianza de la practica, objeto de este trabajo,
pudieron ser estudiados a través del analisis de las intervenciones e interacciones
que se dieron entre los MO y los R que conformaron el estudio. Este no pretende
hacer generalizaciones, sino aportes singulares a partir del analisis de un grupo de
MO a cargo de R pero que proporcionan algunos indicios para comprender las
acciones que llevan adelante los MO cuando tienen a su cargo R. Durante el
anadlisis hemos encontrado recurrencias, divergencias, continuidades y rupturas en

el proceso formativo llevado a cabo por los MO.
Las evidencias empiricas nos permitieron aproximarnos a tres estilos o

modalidades de MO que hemos denominado en términos del supervisor-

entrenador, el socio-confidente y el reflexivo. Cada uno posee modalidades de
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acompafamiento particulares, sustentadas en distintas concepciones acerca de la
ensefianza y en modelos acerca de como orientar al R durante su periodo de
practica. Esta caracterizacidn nos permitio avanzar en la comprension de los estilos
de formacion docente puestos en juego en este grupo de MO. Cabe aclarar que si
bien cada estilo no se presenta en forma pura, predominan en cada maestro

rasgos de uno u otro.

Las caracteristicas de cada estilo se anticiparon en las expectativas sobre las
cuales trabajamos inicialmente y se consolidaron durante las interacciones que
efectivamente se dieron en la salas de clase y en las instancia de evaluacion,
observandose regularidades que se mantuvieron a lo largo de toda la

investigacion.

En relacion con el primero, el MO como supervisor-entrenador es uno de
los modelos predominantes, y reconoce elementos y rasgos tanto de la tradicion
normalizadora-disicplinadora como de la eficientista y técnica (davini, 1995). Se
vincula también con el mentorzazo de imitacion que analiza Maynard y Furlong

(1995) y que hemos sintetizado en el Capitulo 1.

Este modelo se inaugura desde las expectativas que las MO tienen sobre las
R antes de conocerlas y de comenzar su periodo de residencia en la sala: que las R
logren mantener el orden y los habitos del grupo de nifos, aspectos que fueron ya
conquistados por las MO y que no estan dispuestas a perder. La necesidad que
tienen estas MO de mantener el “staus quo” es un aspecto relevante. Como
propiedad transitiva, se observd que las MO también esperan que las R sean
g . . . ¥ i .
obedientes y disciplinadas”, al igual que sus alumnos-nifios son con ellas. Esperan

que las R acepten y lleven adelante la practica de acuerdo con las sugerencias y
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orientaciones, que, a la manera de recetas preestablecidas, les indican. La relacidn

que se establece es grupo de nifios-obedientes, R obedientes y disciplinadas.

Estas categorias de orden y disciplina no son novedosas dentro del sistema
educativo en general ni del Nivel Inicial en particular. Como hemos visto,
conforman uno los pilares de las tradiciones originarias rastreadas a través de
documentos y material bibliografico que datan de los afios 40. Esta particularidad
muestra como las trayectorias propias del nivel, se amalgaman con las
representaciones construidas historicamente como parte de la identidad
profesional colectiva de las MO. De esta manera se conforman sus expectativas en
relacion al rol, a las que se le suman los contextos actuales y las propias biografias
escolares. En la medida que estas representaciones no tienen la posibilidad de ser
cuestionadas o puestas en evidencia, quedan relegadas a un nivel implicito e

inconciente y desde ellas los MO orientan y conciben sus practicas de formacion.

Una vez ingresado el R en el jardin estas expectativas se mantienen y
fortalece, materializandose en las intervenciones e interacciones que los MO
establecen con las R. Las acciones que se destacaron durante el periodo de
observacion del R, como por ejemplo la planificacion y el dictado de clases,
tuvieron como meta la formacion del R focalizando en varios aspectos: su
capacidad de adaptacion, la obediencia a las normas y reglas establecidas, y al
desarrollo de potencialidades innatas y vocacionales. Estos aspectos se
evidenciaron a través de los informes que los MO realizaban a las R como asi

también en los diarios que llevaron los MO.
Este modelo de practica establecido por los MO pone el eje en la imitacidn y

la copia como acciones relevantes a llevar a cabo por el R. Es por ello que en este

estilo el periodo de observacion de las R resulta clave. Porque es alli donde MO
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ensena “demostrando” codmo se hace, controla que aquello que fue planificado sea
llevado a cabo. Luego en las clases sanciona, a través de la evaluacion, aquellas
practicas que se alejan de lo establecido. El poder de la evaluacion esta centrado
en la posibilidad de aprobar o desaprobar al R de acuerdo con la conducta
“adecuada” que este tenga. El poder también se refleja en los “permisos” y
“autorizaciones “que otorga el MO al R para ejercer la docencia dentro de la clase,
sin desautorizar sus intervenciones frente a los nifios y “haciéndole un lugar” como

un docente mas dentro de la sala.

Estas posiciones adoptadas por algunos MO promueven la mimetizacion del
R con los alumnos del nivel, siendo considerada y ubicada como una nifia mas, a la
que se le otorgan permisos y se la evalua en funcion del grado de obediencia que
demuestre. La figura de R-nifia se instala en este tipo de relacion desviando el eje
formativo ya que no se forma nifias obedientes, sino que adultos, en construccion

del rol docente.

Dentro de esta dinamica entre R y MO se observo que el estimulo/recurso
cobra importancia ya que es considerado como mediador de disciplina en relacion
al grupo de niflo y como simbolo del esfuerzo y el trabajo en relacion a las R. En
cuanto a los nifios, la seleccion de los recursos y las caracteristicas de los mismos
obraron a la manera de criterio predominante de evaluacion del R y estan en
estrecha relacion con la disciplina ya que son el medio privilegiado para
mantenerla. Fue sumamente frecuente encontrar en los informes las indicaciones
relacionadas con este aspecto, sugiriendo por ejemplo, incorporar un titere para
hacer silencio, cantar para captar la atencion, incluir colores vivos a los distintos
materiales para deslumbrar. El material didactico, el recurso, cobra preeminencia
como objeto que pone de manifiesto el esfuerzo, el trabajo y la preocupacion del R

durante su practica y es uno de los instrumentos que se enfatizan a la hora de dar
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clase. Esta relevancia, es una prolongacién de concepciones que se remontan a los
inicios del Jardin de Infantes, donde los materiales eran los medios privilegiados
para ensefiar y para captar la atencion de los nifios. Con esta idea no estamos
desestimando el valor de los recursos y materiales didacticos, particularmente en
el nivel inicial, pero su sola presencia no produce aprendizaje. A lo largo de la
investigacion realizada se observd una focalizacion casi exclusiva sobre “el objeto”
y no sobre el uso que de él hacian los R como intermediarios para lograr que el
grupo de niflos avance en sus conocimientos. Nuevamente en este modelo se
observa el peso de la tradicion que se mantiene desde sus origenes, no

estableciéndose diferencias y trasladandola sin modificaciones a la actualidad.

Asi como los recursos son el estimulos privilegiado para captar la atenciony
el orden de los nifos, la evaluacion es el estimulo que incide para alentar y o
desechar las conductas de los R. El MO a través de los informes, tanto escritos
como orales sanciona los errores y alienta los logros del R. Estos estan focalizados
en la posibilidad de conducir al grupo de nifos en forma ordenada y disciplinada y
en los recursos que se presentan, y en el cumplimiento de las actividades
planificadas, estos aspectos enmarcados en la aceptacion incondicional de las

orientaciones-prescripciones de los MO.

Todas estas intervenciones y estos modos de concebir la ensefianza y la
practica colocan al R en un lugar pasivo, con escasa participacion propiciando un
" z ” . . ’ - - . -

amoldamiento” a los requerimientos de |a practica considerando que su objetivo
final es aprobar y acreditar la residencia. Esta posicion es coincidente con las
investigaciones realizadas por Bullough (2000) quien destaca las tensiones que
producen entre el R en situacion de practica y la necesidad de satisfacer los

requerimientos del MO para poder asegurarse una buena evaluacién. De esta
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manera los MO ensefian la docencia desde un modelo a-critico, centrado en la

reproduccion y aplicacién, con escaso margen para la reflexion.

A lo largo de este trabajo se ha observado que en este estilo de intervencion
los nifios, destinatarios de las practicas de ensefianza, solo son considerados como
sujetos a ser disciplinados. El aprendizaje de la practica queda centrado en el
binomio MO-R, donde los aspectos profesionales son subsidiarios de la formacion

instrumental.

La segunda modalidad que concibe al MO como socio-confidente, coincide
con una vision de corte humanista y personalista, donde el cuidado y el fomento
del desarrollo personal son la base de las interacciones que se dan entre MO y R. El
eje de las orientaciones esta puesto en los aspectos personales. Dar seguridad y
contencion son los situaciones que se privilegian, el acompafiamiento y
seguimiento del R estan fundados en el tipo de vinculo que se logre establecer,
potenciando este aspecto por sobre otros que conforman la formacion profesional
del maestro. El saber practico, se transmite a través del consejo amistoso donde lo
intimo y lo publico muchas veces se confunde. Lo importante son las actitudes y

sentimientos del MO, no sus sugerencias sobre el quehacer docente.

Los elementos vinculados a la dimension afectiva y a las relaciones
interpersonales, propios de esta modalidad se anticiparon en las expectativas
ocupando un lugar de privilegio sobre otros, como por ejemplo el mantenimiento
del orden vy la disciplina del grupo-clase. Nuevamente, al igual que en el pefrfil
anterior, las condiciones que se esperan de los R en relacién a establecer vinculos
afectivos con los nifios se trasladan a las relaciones que se esperan que

establezcan con las MO.
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El amor a los niflos, el “eros pedagogico”, son los aspectos privilegiados. En
este caso el modelo de formacion esta centrado en el desarrollo personal del R,
contener, alentar, valorar los esfuerzos son las actitudes que privilegia el MO socio
— confidente a la hora de interactuar con el R y son también las cualidades que

valora al evaluarlo.

Dentro de este estilo, centrado en las relaciones vinculares se han
observado que los MO pueden adoptar dos posiciones de a cuerdo con el tipo de
relacion que establezcan: como comparfiera y par de la R, como por ejemplo se
evidencio en algunos momentos en la MO1 y otra como “madre-protectora” tal
como manifestaron las MO4 y MO89. Si bien en ambos casos el vinculo es el nucleo
central, las modalidades que adoptan son distintas. Desde la primera, el R se
maneja en un clima de libertad en el que puede decidir. La figura del MO se

III

asemeja a la del “asesor facilitador” propuesta por Rogers (1998) desde un modelo
de supervision no directiva (Sanchez Moreno, 1993), motivando al R, dandole
confianza y otorgandole seguridad sobre sus propias posibilidades de progreso. En
la segunda, la proteccién se transforma en sobreproteccién, generando actitudes
mas pasivas por parte del R, resguardandose en la relacion que mantiene con su

MO y ubicandose nuevamente como R-nifia, que busca ser cuidada y protegida por

la MO.

Ambas perspectivas dejan también de lado la formacion profesional del R,
centrando la ensefianza de la practica solamente en la motivacién y la contencion
afectiva. El lugar del grupo de nifios cambia en relacion al modelo anterior, ya que
estos si son considerados dentro de la relacion R /MO, como sujetos a ser tenidos
en cuenta en su singularidad, sus necesidades afectivas y contencion. El

aprendizaje, desde este modelo es subsidiario a los vinculos y los afectos.
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El tercer perfil observado, y menos frecuente, es el de MO como formador
reflexivo, centra su accionar en la posibilidad de pensar sobre el hacer en al aula
buscando fortalecer los aspectos profesionales de la actividad. La escasa
frecuencia de este tipo de intervencion también se anticipo desde las expectativas
relevadas. Dentro del grupo de MO no se registraron expectativas que aludieran a
la preparacion profesional de las R, destacandose solamente las mencionadas en
los dos modelos anteriores. Paralelamente, al indagar este aspecto en las R solo
unas pocas consideran importante que las MO que acompafien su residencia
tengan una buena preparacion profesional. Esta caracteristica fue recurrente a lo
largo de todo el estudio, siendo un punto altamente significativo, dado que

estamos hablando de “intervenciones de maestros para formar maestros”.

Los perfiles de formadores reflexivos fueron representados basicamente por
las MO 1y MO2, para quienes ensefiar la prdactica tiene como correlato ayudar al R
a comprender el accionar didactico que se lleva a cabo en el dia a dia del jardin.
Sus intervenciones fueron doblemente reflexivas, ya que incluyeron su propio
accionar como MO dentro del analisis. Esta particularidad se evidencio
especialmente en la MO1, no asi en la MO2, y fue excluyente desde los otros

modelos presentados.

En relacion a las interacciones que se establecen, adoptan del modelo
precedente, la empatia con el R, favoreciendo en todo momento un vinculo
positivo, generando un clima de libertad dentro de la sala. Pero a diferencia del
anterior, le agregan un aspecto fundamental, desde nuestro punto de vista, y es la
posibilidad de generar una instancia de reflexion sobre el hacer pedagdgico y la
tarea de ensefianza que se lleva a cabo. El instrumento privilegiado de trabajo y
devolucién de las tareas del R fue el didlogo/conversacion post practica. Donde se

privilegia el intercambio de opiniones entre un docente, mas experimentado, el
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MO y un aprendiz, el R. Desde este modelo el MO se ubica como mediador entre el
R v la realidad practica a ser aprendida. Esta devolucion centra su mirada en los
quehaceres del R, en las distintas situaciones de! dictado de las clases. Se privilegia
la accién de pensar junto con el R, de esta manera se lo ayuda a tomar conciencia y
poder evaluar su accionar. La visién sobre la residencia es una sintesis entre
aspectos tanto teoricos como practicos. Aspecto novedoso en relacién a los otros

perfiles analizados.

En este estilo el lugar de los nifios también cambia en relacion a los modelos
que vinimos trabajando. La reflexion sobre la practica los incluye como sujetos de
aprendizaje, se discute sobre como ensefiar mejor para que ellos, los alumnos
aprendan. No se dejan de lado los vinculos, ni las normas, pero estos son

subsidiarios del aprendizaje entendido desde un sentido amplio.

Desde el anadlisis que nos permitio realizar nuestra investigacion no solo
hemos delineado estas modalidades de acompaifiamiento al R sino que ademas
hemos tratado de entender qué lugar ocupa el MO dentro del sistema formal de
formacion en el ambito de la Provincia de Buenos Aires. Si bien las primeras
menciones y reconocimientos de su funcion datan del afio 1988, hasta la fecha no
se han logrado sistematizar ni regular sus funciones de manera tal de incluirlo
como componente esencial de la formacién docente, tampoco dentro de la carrera
y el escalafdn. Esta situacion deja librada al azar los impactos que se producen en
los ambitos escolares cuando los R van a culminar su formacion practica. Aspecto

gue nos preocupa dada la relevancia que tienen los MO sobre el R
Este trabajo nos permitid profundizar sobre los modos de ensefianza de la

practica que realizan los MO a lo largo del periodo de residencia, dar cuenta que,

gran parte de esas intervenciones, se realizan desde modelos implicitos y
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representaciones acerca del ser docente con escasos espacios para la discusion y el
analisis ya que, en términos generales el acompanamiento que realizan se da en
soledad, sin contar con instancias de reflexidn ni de discusion acerca de su rol ni de
sus intervenciones. En los casos que si los hubo, fue desde una propuesta de
inclusion voluntaria por parte de los MO en un taller propiciado por el instituto
formador, pero que al no tener continuidad ni sistematicidad, tiene escaso

impacto.

De esta manera consideramos que la cuestion acerca del papel de los MO y
los modelos de acompafiamiento deberian ser incluidas de manera sistematica a
través de programas vy dispositivos especificos que atiendan a diversas
dimensiones de su tarea. De lo contrario este momento clave de la formacién
inicial, la residencia docente, queda en gran medida librada a la voluntad y
experiencia personal de cada MO y a las posibilidades de trabajo que plantee cada

instituto o profesor de residencia.

En este sentido, cabe preguntarnos, ¢cuales son los criterios mas adecuados
o pertinentes a la hora de seleccionar a los MO que recibiran a los R en sus salas?
¢Habra que dar cabida solamente a los mas experimentados? ¢Basta con ser un
buen maestro para cumplir con solvencia la tarea de orientacion que requiere la
residencia? ¢Qué condiciones institucionales y organizativas son necesarias para
realizar una tarea de acompafiamiento y para que esta se realice de la mejor
manera posible? ¢Qué tipo de formacién continua o desarrollo profesional es
necesario para que las docentes del nivel asuman la tarea de orientar a las nuevas

generaciones de docentes?

Muchas son las preguntas, y los cuestionamientos para seguir indagando en

torno a la formaciéon de maestros en nuestro pais. Los MO son uno de los
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eslabones de la formacion, menos estudiados, pero que tal como lo hemos visto
juega un papel significativo a la hora de acompaiiar a un R. Revisar y profundizar
sobre sus intervenciones, modelos de evaluacion y concepciones acerca de la
practica requiere de otras investigaciones que nos den indicios para mejorar los

dispositivos de formacidn.

Revisar tanto desde las politicas educativas como desde los propios
Institutos de Formacidén estos aspectos es fundamental para mejorar la
profesionalidad de maestros y profesores. No se trata de pensar la formacién
desde la perspectiva individual y singular de cada profesor, sino desde un enfoque
institucional que permita fortalecer politicas y practicas en el interior de las
instituciones y entre los establecimientos de formacion docente y las escuelas. El
cambio del profesorado, de las escuelas y de las practicas formativas es un proceso
lento y complejo que debe ser pensado como un desafio que se renueva

permanentemente.
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