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INTRODUCCION

Algunos estudios realizados en torno a la tematica rural en la Argentina se orientan
fundamentaimente hacia la produccion en el area pampeana, existiendo también
numerosos trabajos relacionados con las economias regionales y su desarrollo y crisis
recientes. Pcr otro lado, una serie de trabajos dan cuenta de la situacion que atraviesan, en
distintas zonas del pais, pequefos productores frente a un contexto en el que constituyen
actores cada vez mas marginales. Dentro de la tematica abordada por estos trabajos
intentamos incluir el nuestro, ya que constituye un intento de comprension de la situacién

por la que atraviesa un sector de la poblacion campesina de la provincia de Jujuy.

La zona central de esta provincia, en las areas que bordean al valle del rio Grande,
(lo que constituye la Quebrada de Humahuaca), se presenta como una de las zonas mas
interesantes, y todavia poco estudiada, para el abordaje de situaciones que involucran
ciertos actores y procesos de una compleja realidad agraria, especialmente aquella
relacionada con el campesinado. Estos productores, ubicados en vastas areas de la
Quebrada de Humahuaca, tanto en las zonas del mismo valle como en quebradas
transversales, presentan ciertas caracteristicas que los sitian en una posicion
desfavorable, no sélo historica sino actualmente en relacion a la insercion del area de la
Quebrada en el contexto econdmico nacional, asi como también en contraste con ciertos
productores que participan de algunos procesos que se estan llevando a cabo en la zona.
Estos procesos se vinculan esencialmente con la modernizacién en la produccion de

hortalizas, orientandose hacia el mercado de comercializacién.

A diferencia de esto, la produccién campesina se orienta, en principio, a la
satisfaccion de necesidades de los miembros de las unidades domésticas, sin descuidar
oportunidades de incorporarse, aunque muchas veces de manera poco rentable, en el

mercado de comercializacion. Los ingresos generados de esta manera no son suficientes



para permitir el acceso a ciertos elementos de consumo cotidiano indispensables, asi como
la obtencion de algunos servicios. Frente a esto, en el seno de la unidad doméstica
campesina se gesta un proceso de disefno de ciertas estrategias para paliar esta situacion.
Estas estrategias implican, la mayoria de las veces, el acceso a fuentes de trabajo
extraprediales para complementar el ingreso. Por otro lado, las migraciones, por lapsos
relativos de tiempo o en forma definitiva, son frecuentes, dadas las caracteristicas limitadas
del mercado de trabajo a nivel provincial y la reciente acentuacion de éstas limitaciones (a
traves de procesos de mecanizacion de tareas en la agroindustria azucarera, la
privatizacion de ciertas empresas como Altos Hornos Zapla y la suspension del ramal
ferroviario que, atravesando la Quebrada, comunica la ciudad de San Salvador de Jujuy
con La Quiaca). De esta manera las unidades domésticas ademas de orientar la
produccion al cultivo de ciertas especies que constituyen la base de la alimentacion
tradicional de la zona, apuestan al cultivo de productos que eventualmente pueden ser
comercializados, y complementan las tareas productivas dentro de las parcelas con ciertas
actividades que se desarrollan por fuera, pero que contribuyen a la reproduccion de la

unidad domeéstica.

A partir de la tematica descripta surgieron ciertos interrogantes, los cuales nos
guiaron en la investigacion. Estos interrogantes se relacionaban de una mancra especifica
con lo que luego denominamos estrategias de vida definidas por esta poblacion. Lo que
centralmente nos interesaba era conocer cuales eran estas estrategias y de qué manera se
relacionaban entre si. Estas preguntas no solo pretendian tener un caracter actual,
intentamos que también quedara representada la situacion pasada de esta poblacion para
entender otro aspecto de estas estrategias: sus cambios a través del tiempo. La
comprension de estas estrategias a lo largo de diferentes momentos histéricos, las
caracteristicas que éstas tomaban, las consecuencias vinculadas a las estrategias
(cambios en las costumbres de la poblacion del lugar mediante la incorporacién de
diferentes productos de consumo, migraciones, adquisicion de tecnologia y técnicas
vinculados a las tareas agricolas, surgimiento de nuevas formas de organizacion tendientes
a obtener beneficios comunes, etc.) fueron todas aquellas cuestiones que nos propusimos

comprender para la realizacion del presente trabajo.

Para lograr este objetivo los pasos a seguir fueron varios, comenzando por el
abordaje de ciertas cuestiones conceptuales a través de una revision de la bibliografia
relacionada con los dos conceptos utilizados como elementos de aproximaciéon y analisis

de los fendmenos relacionados con estos productores: campesinado y estrategias de vida.



La revision con respecto a las cuestiones relacionadas a estos conceptos se ve reflejada
en el marco que realizamos en el Capitulo | de este trabajo, en el cual abordamos no sdlo
los diferentes enfoques con que han sido empleados estos términos, sino también las
discusiones que se suscitaron en relacion a los mismos, ya que somos conscientes que en
ambos casos se trata de conceptos que han sido muy utilizados y asimismo muy criticados
en el ambito de las ciencias sociales. Asimismo realizamos ciertas aclaraciones en relacién
al concepto de unidad domeéstica -unidad de analisis utilizada en el trabajo- y las
diferenciaciones de éste con otros conceptos empleados para el abordaje de las
estrategias de vida. Este marco conceptual se encuentra acomparnado en el Capitulo | por
el desarrollo de algunas ideas en tomo a las técnicas a ser disenadas con el fin de generar
informacion en relacién al objeto de estudio de la presente investigacion, asi como de guiar
el trabajo en el campo. Para ello se recurri¢ al disefio de ciertas técnicas cualitativas dadas
las caracteristicas del trabajo a realizar y la necesidad de generar cierta informacion que
sélo era posible mediante el uso de estas técnicas. Asi, en la segunda parte del Capitulo |
realizamos referencias necesarias acerca de las técnicas empleadas y algunas

particularidades del trabajo realizado en el campo.

Al ser uno de nuestros objetivos la comparacion de las estrategias de vida
disenadas por los productores campesinos en diferentes momentos historicos, creimos
necesana la construccion de un capitulo que dé cuenta de ciertos procesos en este
aspecto. El mismo lo diseriamos a partir de dos niveles de analisis, referidos a dos
dimensiones espaciales: una provincial y otra que hace referencia a la Quebrada de
Humahuaca. Estos dos contextos si bien se encuentran relacionados (uno incluye al otro)
presentan ciertas caracteristicas distintivas. A su vez el campesinado de la Quebrada de
Humahuaca se relaciona con las actividades economicas desarrolladas en estos dos
ambitos, al incorporarse como mano de obra de algunas de las actividades productivas
desarrolladas a nivel provincial (produccién de aztcar, tabaco, citricos, hortalizas, mineria),
como también de la Quebrada (trabajo en quintas, dependencias municipales, mineria,
etc.), hecho que condiciona en parte el disefio de las estrategias de vida. Estas son las
razones de la realizacion del Capitulo Il de esta tesis, en el cual se describen tanto
aspectos temporales como espaciales de la insercion de las economias campesinas en
sistemas mas complejos. Esta inclusién se manifiesta ya sea como productores de cultivos
comerciales importantes en determinados momentos y lugares (por ejemplo la alfalfa en la
Quebrada en el periodo colonial hasta principios de siglo) o como mano de obra en

actividades que a veces se relacionan con las tareas realizadas en el propio predio



(trabajos como pedn en quintas) o actividades muy diferentes a las cominmente realizadas

(como trabajos de oficina en secretarias del gobiemo de la provincia de Jujuy).

Para llevar adelante un estudio de estas estrategias de vida consideramos necesaria
la realizacion de un recorte espacial que nos permitiera indagar a fondo cuestiones
relacionadas con el disefio de dichas estrategias, para lo cual elegimos una de las
localidades de la Quebrada de Humahuaca, Juella (ubicada en la Quebrada homénima),
como caso de estudio. En esta localidad se realizé la mayor cantidad de entrevistas, tanto
a pobladores de la zona como a personas vinculadas de una u otra forma con la misma.
Estas entrevistas se vieron orientadas por los intereses originales de la investigacion en un
principio, y por otros que iban surgiendo con el conocimiento de la realidad de la localidad,
en un momento posterior. De esta manera en el Capitulo lll de este trabajo se encuentran
representadas, bajo la forma de citas textuales, partes de aquellas entrevistas realizadas,
acompanadas de comentarios interpretativos de lo que consideramos pertinente incluir en
el estudio de estas estrategias. Este capitulo, que constituye el punto central del trabajo, se
encuentra dividido en ciertas secciones que dan cuenta de las caracteristicas generales de
la localidad, asi como las estrategias disenadas por la poblacion, las cuales fueron
separadas segun las actividades que implicaban las mismas. Sabemos que la
caracterizacién de algunas de las unidades domesticas de la localidad y las estrategias de
vida implicadas en la obtencién de ingresos por parte de las mismas no se agota en el
presente trabajo. Las caracteristicas que presentan diversas localidades de la Quebrada de
Humahuaca en cuanto al acceso a ciertos factores como la tierra, el capital, la tecnologia o
los recursos definen situaciones cambiantes a lo largo de esta zc-J.na; por este motivo
sabemos que cualquier comentario que pueda realizarse con respecto estas unidades
domeésticas no puede implicar una generalizacion apresurada para toda la localidad ni para
la Quebrada -al menos no seria prudente en todos los aspectos abordados- principalmente
en lo relacionado con caracteristicas locales de Juella como, por ejemplo, su
especializacion en la produccion de frutales. Sin embargo, creemos que el presente trabajo
contribuye, al menos en una forma preliminar, al conocimiento de la realidad campesina en

un area determinada del pais.

Por ultimo, es importante sefalar que este trabajo se encuentra inserto en un
proyecto de investigacion mas amplio que involucra el trabajo conjunto de equipos de
diferentes Universidades, tanto europeas como latinoamericanas, en un intento por

comprender algunas caracteristicas de la relaciéon que la poblacién establece con el



ambiente de algunas zonas especificas de América Latina (en el caso de la Argentina, la
Quebrada de Humahuaca)'. Es por ello que nos remitimos a los objetivos del citado

proyecto para comprender algunas de los aspectos del presente trabajo.

' Se trata del Proyecto Ambiente y Sociedad en los Andes: estrategias y pollticas, financiado por la
Unién Europea, con la participacién de las Universidades de Leeds (Gran Bretaila), Cantabrica
(Espaiia), Amsterdam (Holanda), Buenos Aires (Argentina), Mayor de San Andrés (Bolivia) y Catélica
del Peni. Entre sus objetivos principales se encuentran el promover el uso sustentable de los
recursos ambientales en beneficio de las poblaciones andinas, comprendiendo el uso actual del
ambiente por parte de esta poblacién. Por otra parte, atendiendo a los objetivos especificos
planteados por este proyecto, podemos sefialar aquel que se vincula més especificamente con
nuestro trabajo de investigacion, que es el poder realizar un andlisis del conjunto de estrategias
familiares disefladas para poder comprender el uso de los recursos naturales en la regién. Mas
informacién acerca del Proyecto se puede consultar en http://www.geog.leeds.ac.uk.
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CAPITULO |
ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS PARA LA COMPRENSION DEL
CAMPESINADO Y LAS ESTRATEGIAS DE VIDA

1.1 Marco conceptual

El marco conceptual de este trabajo lo organizamos en base a dos conceptos
ordenadores basicos, segun los define Saltalamacchia (Saltalamacchia, 1992), los mismos
son los conceptos de campesino y estrategias de vida. Estos conceptos nos permitiran, por
un lado, realizar una recorrida por los principales trabajos en donde se abordaron
cuestiones relacionadas con ellos, asi como también llegar a alguna definicion de los
mismos, no de caracter definitivo, pero si que permita comprender el significado otorgado a
los conceptos dentro del trabajo. Por otro lado, es importante sefialar que en esta seccién
también se hace referencia a las unidades de analisis utilizadas en el trabajo y los

problemas que su uso implica.

1.1.1 Campesinado

Las discusiones en torno a la caracterizacion del campesinado en América Latina
constituyen una cuestion aun presente dentro de las ciencias sociales. Si bien esta
discusion permite la revision y enriquecimiento de las investigaciones con respecto a la
tematica campesina, se presenta la necesidad, en cada trabajo relacionado con el tema, de
explicitar la definicion a utilizar cuando se emplea el concepto campesino. Esto es
necesario frente al hecho de que campesino no es un concepto tedrico, y como tal est&
sujeto a constantes debates (Murmis, 1992). Es por eso que realizamos un recorrido por
algunas de los trabajos consultados para poder llegar a una definicion del concepto a ser
utilizado. Asimismo realizamos un recorrido por las principales discusiones que se

generaron y aun generan en relacion a este concepto.
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Los clasicos: acercamiento a la tematica campesina y pimeras discusiones

Los autores clasicos comenzaron a problematizar la situaciéon del campesinado en
relacion a otro tipo de cuestiones mas globales (como es el caso de Marx) o en relacion a
problemas mas concretos vinculados con temas agrarios, ya sea de caracter mas general
(Kautsky) o para resolver problematicas especificas a nivel nacional (Lenin, Chayanov). Es
importante tener presente que estos autores clasicos se refieren en sus respectivos
trabajos a la situacién existente en contextos geograficos e histéricos muy diferentes a los
planteados en este trabajo. En efecto, los autores clasicos que abordaremos desarrollaron
sus respectivas investigaciones entre mediados del siglo XIX y la década de 1970,
considerando situaciones presentes en el continente o en distintos paises europeos en
particular (Inglaterra, Rusia y Francia) y abarcando la tematica desde una perspectiva a

nivel mundial en otros casos.

En primera instancia haremos una breve referencia a la consideracion del tema del
campesinado realizada por Marx. Este autor aborda la tematica dentro de un analisis mas
amplio centrandose en el campesinado y su relacion con el sistema economico global en la
Europa del siglo XIX2 A partir de este aspecto plantea que el campesinado constituye y
constituira una categoria residual dentro del proceso histdrico mundial, sin alcanzar nunca
Iz transformacion en un modo de produccion, limitdndose en todo caso a la subsistencia
bajo otros modos de produccién dominantes (Marx, 197 1; Archetti, 1985; Heynig, 1982), vy,
en el caso especifico del capitalismo, debiendo hacerse a un lado para el completo
desarrollo del mismo. Asi, Heynig senala, con respecto a Marx: “Su proposito esencial
consistia en mostrar como esas fommas anteriores de produccion son todas ellas
incompatibles con el capitalismo, y céomo este ultimo sélo podra edificarse sobre su
destruccion. El mismo capitalismo crearia, por la disolucion de la propiedad de los
trabajadores del suelo, las condiciones de su plena expansion” (Heynig, 1982: 124). Por
otra parte, la tesis de la eliminacion de los agricultores de subsistencia, desarrollada en E/
Capital y basada en las observaciones que realiza en referencia al campesinado inglés,
responderia a ciertas causas que Marx identifica a partir de Ia introduccién de las formas

capitalistas de produccion en el campo, definidas por la propiedad sobre la tiera de los

? Debemos recordar que la primera edicién de E/ capital, obra del autor en la que nos basamos para
realizar los comentario de esta seccién, tuvo su aparicion entre 1867 y 1894. Por otra pare, los
extractos que conforman el capitulo de Shanin (1971) fueron escritos por Marx entre 1850 y 1852.
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grandes terratenientes en detrimento de la propiedad comunal de la misma, la competencia

en la agricultura y la reduccion en los precios de los productos agricolas (Marx, 1967).

Pero, mas alla de la consideracién del campesinado como un sector en vias de
extincion el autor realiza una caracterizacion del mismo; este analisis lo desarrolla a partir
de sus observaciones de la situacién del campesinado en Francia. El caracter agricola de
las actividades que desarrolla el productor campesino lo pone en estrecho contacto con la
naturaleza: el mismo es de caracter individual descartandose o pasando a segundo plano
las relaciones entre individuos al interior de las comunidades constituidas por los
productores: “Cada familia campesina individual es casi autosuficiente; ella misma produce
la mayor parte de su consumo y asi adquiere sus medios de vida mas a través del
intercambio con la naturaleza que en relacién con la sociedad” (Marx, 1971: 230, en inglés

en el original).

Otro punto fundamental del analisis que realiza Marx se relaciona con la vinculacién
del campesino con el mercado. Asi, la relacién que se establece con la naturaleza permite
que el productor campesino extraiga casi todos los elementos necesarios para satisfacer
las necesidades de €l y su familia. Ademas de la produccion destinada al consumo de los
miembros de la unidad doméstica, existe muchas veces un excedente en la produccion que
puede ser intercambiado. El intercambio de estos productos se realiza por intermedio de la
comercializacion: “Por lo que a la naturaleza de la cosa se refiere, una parte predominante
del producto agricola ha de ser consumida por los productores, los campesinos, como
medio directo de subsistencia, destinandose solamente el resto a servir de mercancia en el

comercio con la ciudad” (Marx, 1967: 681).

Esta comercializacién que se realiza de los productos campesinos en el mercado no
persigue la obtencion de una ganancia, como es el fin de otros sectores de la sociedad,
sino que su interés se basa sencillamente en la obtencién de dinero para la adquisicion de
otros elementos necesarios que el campesino no puede producir por si mismo. Por esta
razon la comercializacion de la produccion se realiza de todas maneras, aunque los precios
que el productor campesino obtenga se encuentren por debajo del valor de dichos
productos (Marx, 1967).

Es importante recordar que en el andlisis que Marx realiza considera la situacion del

campesinado de ciertas regiones en particular, como la mayoria de los autores citados. Asi,

senala que la propiedad parcelaria: “La encontramos en la yeomanry inglesa, en el campo
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de Suecia y entre los campesinos de Francia y del Oeste de Alemania” (Marx, 1967: 682),
siendo necesario tener en cuenta esta informacion al momento de considerar su trabajo.
Con respecto a esto, es importante la caracterizacion que Marx realiza en relacion a la
tenencia de la tierra por parte de estos campesinos, los cuales son en general propietarios,

evitando tener que realizar el pago de un arriendo.

Vinculado a la falta de acumulaciéon antes sefalada por parte de los productores
campesinos, Marx observa que, debido a la inserciéon que este tipo de productores tiene en
la economia capitalista, de existir este excedente, el mismo se destinaria a la satisfaccion
de nuevas necesidades creadas continuamente, en lugar de orientarse hacia la

acumulacion (Archetti, 1985).

Resumiendo, en la forma en que la tematica campesina fue abordada por Marx, se
trasluce la idea del campesinado en vias de extincion, por causas que se relacionan de una
forma directa con el avance y la generalizacion de las formas capitalistas de produccién,
incluso en el sector agrario. Si bien las referencias a la economia campesina son realizadas
en relacion a otro tema que reclama la atencion del autor, existen ciertos elementos que

nos permiten realizar una comparacion con otros autores consultados.

Casi en forma contemporanea a los escritos de Marx, K. Kautsky, hace referencia a
la problematica campesina como parte de un analisis mas global de la cuestion agraria en
Europa. El trabajo que el autor realiza en su obra La cuestion agraria, aparecida en 1899,
lo lleva a considerar de nuevo, y en cierta medida a cuestionar, los postulados de Marx
acerca de la desaparicion del campesinado y el caracter residual que le atribuye al mismo.
En efecto, en el prologo a La cuestién agrana, Kautsky senala, refiriéndose a la parte sobre

la renta de la tiera del tercer tomo de E/ Capital de Marx: “... incluso si la hubiese
terminado, no encontrariamos en ella las explicaciones que buscamos ahora, puesto que,
consecuente con su proyecto de trabajo, alli solo se trata de la agricultura capitalista; y en
cambio lo que mas nos ocupa hoy en dia es precisamente el papel, dentro de la sociedad
capitalista, de las formas precapitalistas y no capitalistas de la agricultura” (Kautsky, 1984:

CIX).
Rivera (1989) senala, a partir del analisis que realiza del trabajo de Kautsky, que

este autor considera que en lugar de disminuir el campesinado se encontraba en aumento

en Europa, y concluye que para Kautsky el “... campesinado europeo, dadas sus
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dificultades para expandir sus actividades agricolas tendia a diversificar sus actividades en
otras areas en lugar de proletarizarse completamente” (Rivera, 1989: 328). Por otro lado,
Kautsky exige un analisis mas profundo de la situacion del sector agrario a quienes
emplean la teoria marxista, destacando la importancia de las transformaciones ocurridas:
“La teoria marxista del sistema de produccion capitalista no consiste en reducir la evolucion
de este modo de produccién a la formula ‘eliminacién de la pequefa por la gran
empresa’...” (...) “...no hay que limitarse al problema de saber si la pequena explotacion
tiene un porvenir en la agricultura, sino que, por el contrario, hay que ampliar el estudio a
las transformaciones de la agricultura dentro del régimen de produccidon capitalista”
(Kautsky, 1984:6).

A través de los dos enfoques mencionados con respecto a la situacién del
campesinado europeo hacia finales del siglo XIX, podemos observar que los analisis
hechos presentaban notables diferencias. Pero estas diferencias no son exclusivas de los
analisis realizados durante el siglo pasado; a lo largo del actual, en Europa, asi como

también en América Latina, se llevaron a cabo discusiones de este estilo.

En lo que respecta a la situacion del campesinado ruso entre fines del siglo XIX y
principios del XX, la misma se ha transformado en un punto de partida para numerosos
estudios, los cuales también generaron polémicas. Por un lado, se destaca el trabajo
realizado por V. Lenin (1899) en su analisis del capitalismo en Rusia y la descomposicion
del campesinado que este hecho traia aparejado. Para Lenin el campesinado formaba
parte de elementos relictuales del feudalismo, que podian ser abordados como elementos
a transformarse para dar paso a la burguesia y el proletariado como grupos sociales
dominantes en el sector agrario (Rivera, 1989). De esta manera planteaba, al igual que
Marx, que la economia campesina tenia solo un caracter transicional hacia Ila
transformacion de los campesinos pobres en asalariados rurales y de los campesinos ricos
en burgueses. Este proceso que Lenin denomina descomposicion del campesinado o
descampesinizacion, y que se lleva a cabo por la penetracion de las formas de produccion
capitalistas en el campo llevaria a la conformacién de nuevos grupos agrarios: “... el viejo
campesinado se derrumba por completo, deja de existir, desplazado por tipos de la
poblacion rural totalmente nuevos, por tipos que constituyen la base de la sociedad donde
dominan la economia mercantil y la produccion capitalista. Esos tipos son la burguesia rural
(en su mayoria pequeria) y el proletariado del campo, la clase de los productores de
mercancias en la agricultura y la clase de los obreros agricolas asalariados” (Lenin, 1957:
172).
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Por otra parte, al igual que Marx, reconoce que el campesinado se encuentra
vinculado al mercado, ya que forma parte de una economia mercantil: “El medio en que se
halla el campesino ruso de nuestros dias es el de una economia mercantil”. (...) “... el
campesinado se halla totalmente supeditado al mercado, del que depende tanto en el
consumo personal como en su hacienda, sin hablar ya de las contribuciones” (Lenin, 1957:
171). A esta vinculacion al mercado de productos se le suma la participacion del campesino
en el mercado laboral, ya que senala “la imposibilidad de subsistir sin vender la fuerza de
trabajo”, en el caso del campesino mas pobre que pasaria a formar parte de los obreros

agricolas asalariados (Lenin, 1957).

Lenin incorpora a su andlisis ciertas consideraciones particulares con respecto al
capitalismo en sus distintas variantes y plantea que en el caso del capitalismo agrario
existen caracteristicas diferenciales. Por ejemplo, la afimacion de la necesidad del
capitalismo de contar con un asalariado libre de tierras es cuestionada por Lenin, quien
sefnala que en el caso del ambito rural “la asignacion de tierras al obrero del campo se
efectia muy a menudo en interés de los mismo propietarios rurales, y por eso el tipo de

obrero rural con nadiel es propio de todos los paises capitalistas” (Lenin, 1957: 176).

La consideracion en este sentido del campesinado llevd a Lenin a un
enfrentamiento con otro economista ruso que también abordo la cuestion campesina: A.
Chayanov. Este autor en su libro La organizacién de la unidad econdmica campesina
(aparecido en 1924) plantea una visién del campesinado totalmente diferente a las
presentadas por los autores anteriores, determinada en parte por los objetivos que se
proponia al abordar el estudio de campesinado. Su interés no se concentraba en realizar
un estudio en relacion al sistema econémico global ni tampoco abordar la cuestion agraria
europea: “... aspiramos a comprender qué es la unidad econdomica campesina desde un
punto de vista organizativo”™ (Chayanov, 1985: 36); por el contrario se orientaba hacia el
estudio de la disponibilidad de recursos para la transformacion del campesinado ruso en el
contexto del debate sobre la cuestion agraria rusa, que tuvo lugar entre 1890 y 1930; “Lo
que se nos presenta como particularmente importante en ese proceso historico tan
profundo es la aparicion de miles de funcionarios agricolas y expertos en cooperativas en
lo mas recondito del campo. No solamente observaban y estudiaban, sino que en su
trabajo profesional estaban obligados a organizar la actividad econémica campesina, a
penetrar en detalle en las bases de su plan organizativo, a buscar y encontrar maneras de

modificarla, y a construir un nuevo campo ruso por medio de su trabajo molecular. Por eso
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no es sorprendente que en los mas diversos rincones del pais toda clase de autores
comenzaran a resolver diferentes problemas organizativos de la produccién agricola”
(Chayanov, 1985: 27, destacado del autor). En esta discusion se planteaba la necesidad
de abordar el estudio de la poblacién campesina en otros términos diferentes a salario y
ganancia debido a que éstos eran conceptos poco aptos para abordar estudios referidos a
esta poblacion. Asi Chayanov sefiala, citado por Archetti: "... el trabajo de la familia es la
unica categoria de ingreso posible para un campesino o un artesano, porque no existe el
fenédmeno social de los salarios y, por tal motivo también esta ausente el calculo capitalista
de la ganancia” (Chayanov, 1966, citado en Archetti, 1985: 10)°.

De esta manera desarrolla un modelo en donde se destaca la explotacion familiar
como unidad ce la economia campesina: “Y puesto que en la unidad economica familiar
que no recurre a fuerza de trabajo contratada, la composicion y el tamano de la familia
determinan integramente el monto de fuerza de trabajo, su composicion y el grado de
actividad, debemos aceptar que el caracter de la familia es uno de los factores principales
en la organizacion de la unidad econdémica campesina” (Chayanov, 1885: 47). Este autor
coincide con Marx al senalar que el campesino persigue como objetivo principal la
satisfaccion de sus necesidades, y agrega que el trabajo en las parcelas se encuentra
determinado por la cantidad de personas que componen la unidad doméstica y la relacion
entre los que trabajan y no frabajan al interior de la misma, es decir que se trabaja en
funcion de satisfacer las necesidades de este grupo, sea cual fuere su composicion. Por
otro lado, senala que la produccion de la unidad doméstica se detendra en el punto en que
todas las necesidades familiares estén satisfechas, evitando cualquier desgaste
desventajoso de la fuerza de trabajo (Chayanov, 1985; Heynig, 1982). De esta manera
podemos observar que el trabajo realizado por Chayanov, que se resume en dos de sus
obras (La omganizacién de la unidad econdémica campesina y On the Theory of Non-
Capitalist Systems), se orienta fundamentalmente a la comprensién del funcionamiento

interno de la unidad doméstica y a la explicacion de sus formas de organizacion.

El enfrentamiento antes mencionado entre Lenin y Chayanov surgid como
consecuencia de posturas opuestas, que se vinculaban principalmente con la situacion del
campesinado en relacién a su desaparicion (postura defendida por Lenin} o a su vigencia
sin necesidad de pasar a constituir el proletariado y la burguesia rurales (Chayanov). Sin

embargo, las discusiones entre estos autores poseian no sélo un caracter teérico sino

3 Esta cita comesponde a Chayanov (1966) “On the Theory of Non-Capitalist Economic Systems”, en
Thorner, E. (comp.) The Theory of Peasant Economy, Kerblay y Smith, lllinois.

17



también politico ya que los mismos discutian en el marco de las medidas a aplicar en Rusia

después de la Revolucion de 1917.

Si tuvieramos que caracterizar al campesino segun las distintas posturas
presentadas hasta aqui, podriamos decir que el mismo quedaria definido como un
productor que usa fundamentalmente fuerza de trabajo familiar, y que el trabajo,
relacionado con el fin de lograr la obtencién de productos en su predio, no se orienta a la
acumulacion de capital sino que, por medio del acceso al mercado para la venta de sus
productos, sélo obtiene lo necesario para la satisfaccion de las necesidades de la familia.
Por otra parte, el otro gran tema que se discute entre estos autores, es decir el futuro del
campesinado, presentan varias posturas diferenciadas, que como vimos fluctuan entre la

desaparicion y persistencia del mismo.

Otros autores y obras han surgido a lo largo del presente siglo retomando
constantemente la tematica campesina. Desde la Antropologia se han encarado estudios
que, centrandose en el campesinado, hacen hincapié en el caracter comunitario que posee
este grupo a diferencia de otros grupos sociales. La idea de estudiar comunidades, tal
como fue encarada la tematica campesina por R. Redfield®, llevé a considerar a éstas
como entes casi sin vinculacion con el resto de la sociedad, como un todo (whole) en si
mismas. La base de los estudios realizados por este autor descansé en la forma
organizativa de los grupos campesinos y de las relaciones que se establecian en su
interior. Asi, las comunidades concentradas en aldeas (vilages) se diferenciaban de
aquellas asentadas en el medio urbano: “Entonces, considerando las comunidades
campesinas o las comunidades rurales parcialmente urbanizadas, comenzamos a disefar
una forma de pensamiento que concebira la vida primitiva, folk o campesina como una
forma de vida general y abstracta, como una estructura total imaginada, cualitativamente
diferente de la forma de vida que caracteriza a pueblos y ciudades” (Redfield, 1973: 131,

en inglés en el original).

Si bien el énfasis es puesto en la comunidad, las relaciones con otros sectores de la
sociedad no son descartados, considerando al campesinado (asi como a los grupos
primitivos) como inmersos en sistemas sociales mas amplios: “Es correcto describir una
comunidad primitiva muy aislada exclusivamente en términos de lo que uno encuentra

dentro de ella, en términos de sus instituciones indigenas y sus propias relaciones internas

* La obra fundamental de este autor es The little community. Peasant society and culture, cuya
primera edici6n data de 1960.
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solamente. Pero muchas comunidades pequefas estan relacionadas de forma importante

con comunidades e instituciones fuera de ellas” (Redfield, 1973:43, en inglés en el original).

Nuevos aportes al estudio del campesinado desde la Antropologia fueron hechos
por E. Wolf, fundamentalmente en su libro Los campesinos (1971). Alli se presenta una
vision muy amplia del campesinado, considerado desde una perspectiva que abarca tanto
diferentes periodos historicos, como también diferentes situaciones del mismo en el siglo
XX. A partir de su trabajo comienzan a ser incorporados aspectos laborales del
campesinado dejando de lado el enfoque a través de la comunidad que se habia

desarrollado con anterioridad (Heynig, 1982).

Este autor para caracterizar al campesinado realiza una comparacion con lo que
denomina la tribu primitiva, concluyendo que aquel forma parte de otro tipo de sociedad
organizada de una manera diferente, caracterizada por la existencia de un excedente
apropiado y distribuido por un grupo dentro de esa sociedad. El campesinado como parte
de la misma contribuye, mediante la produccion agricola, a crear e incrementar el
excedente a ser distribuido (Wolf, 1971).

El aporte de Wolf a los estudios sobre el campesinado se basa en la nueva dptica
desde la cual se aborda el tema. De esta manera el campesinado, ademas de ser
considerado en la dimension de su unidad doméstica o como constituyente de una
comunidad aislada pasa a ser visto formando parte de una sociedad con la que establece
ciertas relaciones. Ademas Wolf realiza ciertas observaciones en relacién a otros aspectos
como ser el balance entre produccion y consumo de calorias requeridas para el trabajo en
la produccion campesina (que determinarian la formacion del excedente), sefalando que
dichos requerimientos varian segun distintas culturas. La produccion destinada a cubrir las
necesidades caldricas del productor, asi como el excedente exigido por la misma (para la
continuidad de las tareas agricolas) formarian lo que el autor denomina fondo de
reemplazo, es decir, lo necesario para reemplazar su equipo de produccion y consumo.
Asimismo existe otro excedente social destinado a fondos ceremoniales (por ejemplo el
casamiento) y de renta (para el pago de una renta en especie, dinero o trabajo) que debe
ser cubierto. Por lo que Wolf afirma que “en el fondo, el término campesino denota una
relacion estructural asimétrica entre productores de excedentes y dirigentes” (...) “Asi, solo
cuando el productor es integrado en una sociedad con Estado -esto es cuando el labrador
se convierte en sujeto de demandas y sanciones por quienes detentan el poder sobre su

estrato social- puede hablarse propiamente de campesinado” (Wolf, 1971: 20, 21).
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Las respuestas que puede brindar el campesino para lograr un equilibrio entre las
necesidades planteadas dentro de la unidad doméstica que maneja y las exigencias de
creacion de excedentes sociales, se resuelven segun Wolf a partir de dos mecanismos que
pueden ser puestos en practica: el aumento de la produccion o la disminucién del consumo
(Wolf, 1971). Resumiendo, la postura de Wolf al encarar el tema del campesinado se
inscribe dentro de una o6ptica que considera a éste como perteneciente a una sociedad
mas amplia con la cual se encuentra en contacto al generar un excedente para la misma y

equilibrandolo con la producciéon necesaria para la reproduccion de su unidad doméstica.

A diferencia de lo comentado hasta aqui con respecto al campesinado, Ia realidad
del mismo en América Latina en los ultimos afnos presenta algunas particularidades,
abordandose también de una forma distinta. Pero, pese a estas diferencias, muchos
autores han recurrido, para explicar la situacion del campesinado latinoamericano, a los
autores clasicos, reflejandose también en América Latina algunos de los debates

generados décadas antes por los autores europeos.

Elementos actuales para la caractenzacién del campesinado en Aménca Latina

Los trabajos realizados desde América Latina modifican el concepto de campesino
e incorporan nuevos elementos que en nuestra opinion deberian ser tenidos en cuenta.
Existen ciertos aspectos del campesinado que son reformulados para el caso de América
Latina, como por ejemplo el uso de mano de obra ajena al grupo doméstico. También en
relacion a otros aspectos como la vinculacion del campesinado con el mercado de
comercializacion y el laboral, temas que ya habian sido considerados por otros autores, se
retoman para el caso latinoamericano atendiendo a sus particularidades. En este breve
recorrido por algunas posturas y autores haremos especial hincapié en lo producido para el

caso argentino y las distintas implicancias que encierra el mismo.

En principio el uso de fuerza de trabajo familiar ha dejado de ser considerado
exclusivo en la economia campesina, ya que en algunas caracterizaciones se considera la
posibilidad de incorporacién de mano de obra extrafamiliar al trabajo en el predio (Abduca,
1992; Manzanal, 1993: Reboratti, 1996; Radovich y Balazote, 1992; Giarracca y Aparicio,
1991).
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Asi, coincidimos con Manzanal cuando sefnala que, a diferencia de las definiciones
clasicas de campesino, para el caso argentino se manifiestan otras caracteristicas del
mismo al incorporar trabajo asalariado en los predios. La autora manifiesta que la
contratacién de mano de obra se lleva a cabo para tareas especificas dentro de la actividad
campesina que se relacionan con las cosechas o la esquila, periodos en los cuales muchas
veces la mano de obra familiar no es suficiente (Manzanal, 1993). Por otro lado, Radovich y
Balazote senalan la importancia de utilizacion de mano de obra asalariada en la produccién
domeéstica: “La economia campesina es pensada en términos de oposicion al trabajo
asalariado, mas el hecho que el campesino compre fuerza de trabajo no elimina el caracter
domeéstico de la produccion. La esporadica incorporacion de trabajadores asalariados
contrasta con la utilizaciéon permanente de la fuerza de trabajo familiar” (Radovich y
Balazote, 1992: 179).

Esta incorporacion de trabajo asalariado en las tareas inherentes a la produccién de
las parcelas campesinas es un hecho que se senala también para el area que nosotros
consideramos en el presente trabajo. De esta manera, estudios realizados con anterioridad
muestran la importancia del trabajo asalariado como complemento del trabajo familiar por
parte de los productores campesinos. Asi Karasik, realizando un analisis de la situacion de
la Quebrada de Humahuaca en relacién al tipo de productores, senala que las
explotaciones tipicamente capitalistas tienen poca presencia “... encontrandose mas bien la
dominancia de explotaciones campesinas que sélo usan su propia fuerza de trabajo, y la
presencia de numerosas unidades campesinas que contratan eventualmente trabajadores

transitorios” (Karasik, 1994: 24).

Otro de los aspectos que se sefalan como fundamentales es la produccion
campesina que, si bien en funciéon de satisfacer necesidades familiares, se vincula cada
vez mas con el mercado de comercializacion de productos, dejando de lado otras practicas
que implicaban el intercambio de los mismos. Las vinculacion de los productores
campesinos con el mercado ha sido indicada por varios autores (Guevara, 1988; Manzanal,
1993; Karasik, 1994; Chonchol, 1994), pero esta comercializacion se realiza sin llegar a
logra una acumulacién de capital mediante este accionar. En cambio, la comercializacion
aporta a la unidad domeéstica lo necesario para el mantenimiento de la misma. Asi en
palabras de Chonchol la situaciéon del campesinado en América Latina seria la siguiente:
“La economia campesina esta hoy cada vez mas integrada al mercado. Si bien una de sus
caracteristicas esenciales es su produccion para el autoconsumo, su necesidad de obtener

dinero para satisfacer otras necesidades en el mercado o sus obligaciones con los
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detentadores de los poderes politicos 0 econdmicos, la obliga a vender una parte creciente
de su produccién” (Chonchol, 1994: 413).

Esta vinculacion del campesinado se realiza no solamente con el mercado de
comercializacion, sino también con el mercado de trabajo, ya que muchos de los
productores campesinos o miembros de su familia se emplean (en forma basicamente
temporaria) en el sector primario, secundario o terciario. Con respecto a este tema se han
realizado numerosos trabajo en los que se pone énfasis en las distintas maneras en que la
economia campesina fue combinandose con formas de obtencion de ingresos
extraprediales’. Con respecto a esto Manzanal senala: “... en la Argentina con frecuencia
el campesino desempena mas de un trabajo; que puede mantener varias de las
caracteristicas del trabajo campesino (como el de mediero o tantero), o no, como el de
peon rural que cobra un salario sin compartir el resultado de la produccién” (Manzanal,
1993: 30).

La presencia del salario como componente del ingreso de una familia campesina
llevé a formular la pregunta sobre la persistencia de la condicién campesina de la misma,
para la que se dieron respuestas como las mencionadas por Radovich y Balazote: “... el
trabajo asalariado posibilita la continuidad de la unidad domeéstica campesina y pese a
contradecir principios basicos de su organizacion social constituye un elemento clave en su
reproduccion” (Radovich y Balazote, 1992: 188). Es decir que la venta de fuerza de trabajo
por parte de los campesinos puede entenderse como un proceso de descomposicion
paulatino del campesinado o bien como una busqueda de aumentar el ingreso de la unidad
domeéstica campesina que garantice la continuidad de la produccién en sus parcelas
(Guevara, 1988). En efecto, la mayoria de los trabajos temporarios que realizan los
productores campesinos se concentran en épocas en que no coinciden con los periodos de
mayor trabajo en sus propias parcelas, como ser la cosecha y la siembra (Manzanal, 1993,
Manzanal, 1994; Reboratti, 1997).

Por otro lado, los estudios en relacion al campesinado latinoamericano muchas
veces han puesto énfasis en ciertos aspectos que persisten desde tiempos prehispanicos
con referencia a formas de organizacién de grupos campesinos que implican ciertas

practicas particulares. Nos referimos, en primer lugar, a la existencia de ciertas formas de

5 Algunos de los estudios de caso que reflejan este hecho para el caso argentino son Karasik, 1994;
Abduca, 1992; Radovich y Balazote, 1992; Guevara, 1988, Manzanal, 1994, Giarracca y Aparicio,
1991.
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trabajo colectivo en las comunidades campesinas (principalmente andinas), hecho que se
conoce con el nombre de reciprocidad. La misma es definida por Alberti y Mayer como “...
el intercambio normativo y continuo de bienes y servicios entre personas conocidas entre
si, en el que entre una prestacion y su devolucion debe transcurrir un cierto tiempo, y el
proceso de negociacion de las partes, en lugar de ser un abierto regateo, es mas bien
encubierto bajo formas de comportamiento ceremonial. Las partes interactuantes pueden
ser tanto individuos como instituciones” (Alberti y Mayer, 1974: 21). El intercambio
reciproco puede ser simétrico (cuando lo recibido debe corresponder a lo dado) y
asimetrico (el servicio es reemplazado por una cierta cantidad de bienes). Lo importante es
que la reciprocidad se manifiesta como una forma de regulacién econémica de ciertos
flujos (mano de obra, bienes y servicios) que “... representa un elemento fundamental de
un modo de produccion de tipo comunitario que proviene de los tiempos preincaicos y que,
aunque haya perdido pureza y sufrido alteraciones al entrar en contacto con otros modos

de produccion, persiste en el presente” (Alberti y Mayer, 1974: 14).

Por otro lado, el intercambio de productos (trueque) jugd en las zonas campesinas
andinas un papel importante en lo que constituyé la complementacion de distintos
productos provenientes de zonas con caracteristicas ecolégicas diferenciadas. Estas zonas
quedaban definidas por determinados pisos ecologicos en relacion al relieve y las
caracteristicas climaticas asociadas, asi como por las variaciones en la localizacion
longitudinal de diferentes puntos que, por las particularidades del relieve y las
precipitaciones vinculadas a él determinan distintas aptitudes en cuando a la disponibilidad
de recursos. El trueque como forma de intercambio implicaba el establecimiento previo de
ciertas equivalencias que relacionaban productos. Estos productos constituian, la mayoria
de las veces, elementos de consumo cotidiano, pero no se encontraban ausentes los
objetos suntuarios (Golte, 1987; Alberti y Mayer, 1974, Albeck, 1992).

Estas dos caracteristicas propias del campesinado andino, que aportan informacion
acerca de la forma en que distintas unidades domésticas campesinas se relacionan entre
si, complementa el analisis que se puede realizar con la informaciéon hasta ahora sefalada
que hace hincapié en la organizacion al interior de las unidades. Si bien estas practicas se
encuentran actualmente menos desarrolladas, siendo reemplazadas en ambos casos por el

dinero como forma dominante de pago, pueden reconocerse aun en algunos trabajos de
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campo realizados en nuestro pais, por lo que es importante considerarlas al encarar

estudios en el area andina®.

Por dltimo, a estos elementos que incorporan los diferentes autores a la definicion
de campesino, creemos que es necesario sumarles ciertos aspectos histéricos, culturales,
sociales, religiosos que diferencian al campesinado de otro tipo de productores,
particularmente en aquellos paises en donde la tradicion campesina es muy importante, y
en nuestro pais, en aquellas zonas en que éste se hace presente, en donde por lo general
esta poblacion tiene su origen en antiguas comunidades indigenas (Giarracca, 1990;
Giarracca, 1993).

Estrechamente en conexion con lo manifestado por Giarracca, los aportes a este
tema realizados por Llambi (1991) son interesantes. El autor plantea la necesidad de tener
en cuenta las particularidades del campesinado latinoamericano, no solo en relacion a los
distintos lugares geograficos en los cuales se encuentra, y las diferentes realidades
nacionales que enfrenta, sino las singularidades que presenta como producto de distintas
condiciones histéricas. En principio debemos considerar el hecho de que en América Latina
las situaciones en las cuales se ha encontrado inmerso el campesinado son muy diferentes
y dependen de varios factores, por lo que, intentar caracterizar al campesinado mediante

"

una Unica definicion es una empresa sin sentido, porque “... histéricamente han existido
diversos campesinados en Ameérica Latina vinculados a los varios periodos por los que ha
atravesado el proceso de acumulacion de capital en este continente” (Llambi, 1991: 47).
Estas consideraciones llevan al autor a cambiar el eje tradicional de los estudios y debates
que tienen como centro de discusion la definicion de campesino para centrar la atencion en
aquellas caracteristicas que hicieron posible su surgimiento y cambios a lo largo de la
historia. Asi el autor sugiere que “... no es posible desarrollar una categoria tedrica
universal de una forma productiva campesina, sino definiciones historicas, propias a cada

formacion social en cada estadio de su desarrollo” (Llambi, 1991: 81, destacado del autor).

Asimismo las diferencias que presenta el campesinado de acuerdo al rol que
cumple en las distintas sociedades de las cuales forma parte se enfrenta también a los
intentos de caracterizario fuera de ciertos contextos definidos. Estos roles desempenados

por los campesinos, que son bdasicamente de naturaleza econdmica, varian desde

® En relacion a la reciprocidad y el trueque en el noroeste argentino ver Albeck (1992) para un
analisis desde una perspectiva arqueolégica, Sanchez y Sica (1992) para una visién historica y
Abduca (1992) para un estudio de caso vinculado a la situacién actual.
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productores mercantiles, semiasalariados y peones a productores de subsistencia (Llambi,
1991).

Podemos observar de esta manera que existe una serie de nuevos elementos
empleados en los trabajos referidos a la tematica del campesinado a los cuales es Util
recurrir al momento de caracterizar la situacion del mismo en la actualidad, en especial su
situacion en la Argentina. Por un lado, la presencia de productores campesinos en los
mercados (generalmente de caracter local), con el objeto de comercializar parte de su
produccién para obtener un complemento a lo producido y consumido dentro de las
unidades domésticas se manifiesta como una de las estrategias que esta poblacion disefia
en relacion a la situacion general desfavorable por la que atraviesa. En segundo lugar, las
formas de trabajo asalariado de parte de la poblacién campesina como formas articuladas
a la produccion en el predio (confluyendo en una discusion académica del caracter de
campesino de estas unidades), conforman una nueva caracterizacién del campesinado
latinoamericano actual, que difiere en algunos aspectos de los estudios realizados por los
autores clasicos para distintas realidades campesinas. Por dltimo, la incorporacion de
trabajadores extrafamiliares a las tareas en el predio constituye una realidad, que si bien no
es muy difundida (o cuya presencia depende en gran medida de las condiciones del
campesinado en diferentes lugares), se hace presente a la hora de caracterizar al
campesinado latinoamericano de nuestros dias. Considerando pertinentes las aclaraciones
de Llambi creemos que, mas alla de las caracteristicas que se puedan senalar para el
campesinado latinoamericano en general, las consideraciones en relacion a cada caso

particular se vuelen necesarias en cada trabajo relacionado con la tematica.

Discusiones actuales: retomando a los clasicos

Pero las discusiones no estuvieron ausentes en los trabajos de los autores actuales
a la hora de abordar tematicas relacionadas con el campesinado latinoamericano. Una de
las mas importantes entre los estudiosos de las cuestiones campesinas se identificd como
el debate entre campesinistas y descampesinistas. La existencia de fuentes de ingresos
extraprediales para los productores campesinos se constituyé en uno de los puntos mas
importante de este debate. En efecto, la discusion giré en torno al futuro de esta “forma de
produccién”, es decir a su persistencia y fortalecimiento o su irremediable desaparicion.
Esta discusion, como vimos anteriormente, habia comenzado a principios de este siglo en

Rusia y tuvo como referentes a Chayanov y Lenin. Los planteos de estos dos autores
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fueron retomados y la discusién entre campesinistas (defensores de las posturas
chayanovianas) y descampesinistas (seguidores de las ideas de Lenin) quedo abierta a
partir de la década de 1960 (Heynig, 1982; Rivera, 1989).

En el marco de esta discusion las posturas campesinistas “aparentemente tienen
como nota comun la conviccidn de que la subsistencia de los campesinos no sélo es
compatible con la creciente penetracion del capitalismo en el campo, sino que incluso es
una condicion para su expansion” (Heynig, 1982: 134). Plantean también que no sodlo el
campesinado no esta desapareciendo sino que esta en aumento en algunas zonas (Feder,
1981). Las explicaciones que los tedricos campesinistas realizaron en relacion a esta
situacion se vinculan a la conveniencia del sector capitalista de no generar la expulsion de
los campesinos de sus tierras: “La economia campesina puede reproducir la fuerza de
trabajo a un costo mucho menor para la economia en su conjunto que otros sectores. Por
tanto, al sector moderno o capitalista le interesa mantener e, incluso, recrear en cierta
medida la economia campesina en tanto permanezca subordinada a las necesidades del

sector modemo” (Stavenhagen, 1577 reproducido en Feder, 1981: 210).

Por su parte los descampesinistas sostienen la pronta desaparicion del
campesinado a causa parte del avance del capitalismo para dar paso a la formacion de una
masa de proletariado rural; considerando a su vez, como antihistéricos y conservadores los
movimientos y politicas destinadas a fortalecer al sector campesino, tedricamentie &n vias
e desaparicion debido a las formas de produccion capitalista que avanzan en zonas
agrarias generando la transformacion de los campesinos en un proletariado rurai. Ast iv
expresa Feder, uno de los defensores de esta postura: * Mi propia vision de la situacién de
América Latina me conduce a creer que en aquellas zonas donde 2 agricuiivea capiiabizia
(baio la supervision y el control extranjeros) ha avanzado mas, el campesinado no habria
crecido sino, por el contrario, habria disminuido numéricamente y Guiza en magnitides
importantes” (...) “La ‘regeneracién o resurgimiento del campesinado en el sistema
capitalista’ es un mito romantico; la expansion capitalista hasta el Gltimo rincdn del sector

rural de los paises subdesarrollados, bajo la iniciativa y el dominio extranjeros, debe

R Y e Tatd

concluir inevitablemente en el desplazamiento de los campesinos y los asalariadas” {Fodz

1981: 211, 239).

Debemos senalar que pese a tratarse de posturas opuestas a la hora de explicar el
futuro del campesinado en América Latina, algunos autores han puesto en evidencia el

hecho de que el debate entre estas posturas se dio dentro de ciertos marcos teéricos mas
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amplios; en efecto, ambas posturas utilizan categorias del materialismo histérico en sus
analisis, asi como la mayoria de los autores se encuadra dentro de la teoria de la

dependencia, para explicar una u otra posicion (Heynig, 1982).

Ademas de las cuestiones tetricas que encierran estas discusiones también se han
realizado criticas en relacion a las posiciones generadas en este debate. En principio se
sefala que en el mismo se esgrimen posiciones que presentan un caracter predictivo:
Heynig plantea que en cierta medida este debate se gener6 y centré en una cuestion
orientada a establecer cuales deberian ser las condiciones del campesinado en el futuro,
descuidando, en su opinion, una cierta falta de rigor analitico y evidencia empirica en los

trabajos realizados (Heynig, 1982).

Mas alla de las posturas que se sucedieron en este debate, el mismo marca la
importancia de la tematica campesina en América Latina. En nuestro pais esta discusion
estuvo practicamente ausente (Posada, 1993) pero se manifestaron otras que se

crientaron en mayor medida hacia la discusion del concepto campesino.

Campesino: un concepto en discusion

Otro de los aspectos de la discusion en torno al campesinado es la distincion entre
esta y otras denominaciones que reciben ciertos actores sociales agrarios. en nuestro pais
estas discusiones tuvieron un lugar importante. Por una parte, la discusion a raiz de las
diferencias entre campesino y minifundista se hizo presente generando distintas posturas.
Para Manzanal tal diferencia no existe, es decir que los dos términos hacen referencia a lo
mismo: “... vale la pena aclarar que adoptaremos como sinénimos los términos minifundista
o campesino...” “Esta decision de utilizacion indistinta de dos términos, de equiparar su
significado, resulta del hecho que en la Argentina lo comun y frecuente es llamar
‘minifundista’ al campesino; y desde la década de 1980 incluso se lo usa en forma
sucedanea” (Manzanal, 1994: 22). En oposicion a esto, Giarracca precisa que: “Minifundio’
hace referencia a una caracteristica de la explotacién, ‘campesino’ a una relaciéon entre la
unidad familiar y la tierra, a una relacion social, y basicamente a la relacion sccial de un
grupo o sector articulado de una u otra forma al resto de los sectores y a la sociedad en su

conjunto” (Giarracca, 1990: 57).
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Por otro lado, sumandose a las discusiones en tomo a la tematica campesina,
algunos autores plantean la complejidad del concepto dados los problemas que genera el
uso del mismo. Esta postura es defendida por Posada quien sugiere el empleo del término
pequefios productores en lugar de campesinos. Esta observaciéon que realiza el autor la
basa en los cambios operados en la realidad que hacen que.lo que antes se denominaba
campesino no sea igual a la realidad evocada ahora bajo ese concepto: “Si llamo ‘A’ a un
sujeto 0 una situacién definida por ‘B' y ‘C’, ¢qué sentido tiene seguir llamando ‘A’ a otro
sujeto o situacion, esta vez definida por ‘D' y ‘E'?. Nos parece mucho mas fructifero, y
metodolégicamente adecuado emplear en los analisis la categoria ‘pequefios productores™
(Posada, 1993: 13).

De cualquier manera pensamos que el uso del concepto de campesino es valido,
como lo es el de pequeno productor y, si bien es cierto que evoca y genera muchas mas
diferencias, el mismo puede ser utilizado siempre y cuando se tenga en cuenta y se haga
referencia a su historia, en tanto que es considerado un concepto conflictivo. De hecho
Posada en el mismo trabajo sefiala, comentando el caso del empleo del término campesino
en la Argentina: “Hablar de campesinos sin especificacion alguna, utilizando el término
genéricamente, abstrayéndolo del marco temporal historico y social, no contribuye en nada

a la explicacion de la realidad social rural del pais” (Posada, 1993: 13).

Consideramos que si bien es cierto que es preciso utilizar el concepto campesino
con cierto cuidado para el caso argentino, en donde la realidad de los pequiios productores
agricolas no se asemeja a la de otros paises con larga tradicion campesina (México,
Bolivia, Perd), para el area que nosotras estamos considerando en este trabajo, creemos
que el concepto es valido por presentar la poblacion estudiada muchas similitudes con

otras areas de importante presencia campesina.

Después de realizar este recorrido por las diferentes posturas y discusiones en
relacion al campesinado y al término campesino, consideramos pertinente, como
planteamos en un principio, explicitar queé entendemos por campesino para poder abordar
este trabajo con una idea clara del concepto y la forma en que sera utilizado. De esta
manera una caracterizacion del concepto de campesino seria la siguiente: pequeno
productor rural que realiza una explotaciéon de su parcela para satisfacer las necesidades
basicas familiares, siendo que la produccién que obtiene, basicamente (pero no en forma
excluyente) con trabajo familiar, no le permite la acumulacion de ganancias. Sumado a

esto, la obtencion de algun excedente en la produccion les permite el acceso al mercado
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de comercializacién y por otro lado, también participan en otras actividades econémicas del
sector primario, secundario o terciario como asalariados. Por ultimo, existen ciertos
aspectos culturales, sociales, historicos y religiosos (que en el caso de la Quebrada de
Humahuaca se refieren a tradiciones con origen en antiguas comunidades indigenas) que
incluimos en la caracterizacion de este tipo de productores y que en la localidad tomada

como estudio de caso se manifiestan en ciertas tareas colectivas de manejo de recursos.

Podemos observar que el concepto campesino plantea discusiones en varios
aspectos. En primer lugar con respecto a su caracterizacién, donde se encuentran
diferencias segun los planteos de autores clasicos como Marx y Chayanov comparandolos
con trabajos mas recientes de autores que consideran principalmente el caso
latinoamericano. Por otro lado, las posiciones tambiéen se encuentran divididas a la hora de
definir una situacién futura para este tipo de productores que se refleja en la discusion
entre campesinistas y descampesinistas, retomando anteriores discusiones relacionadas
con el campesinado ruso. A esto se le suma la diferenciacién de este concepto con otros
utilizados para la caracterizacion de otros actores sociales agrarios como ser el término
minifundista o pequenos productores. Sabemos que la definicion otorgada para el abordaje
de este trabajo no agota la discusion en torno a este concepto, ni pretende presentarse
como definitiva; simplemente, y paralelamente a la discusiéon que se sigue dando en
relacion al concepto, brindamos una definicion a ser utilizada solo en el ambito del presente

trabajo.

1.1.2 Estrategias de vida

Discusiones tedricas en tomo al concepto de estrategias

Otro de los conceptos utilizados a lo largo del presente trabajo es el de estrategias
de vida. El mismo tiene una importante tradicion de utilizacién dentro de las ciencias
sociales. En su significado original la idea de estrategia se referia al ambito militar, pasando
a ser utilizado luego en el campo de las ciencias politicas, para, a partir de la década de
1980, tomar un papel importante en el analisis de fenémenos dentro de las ciencias
sociales. El concepto de estrategia fue incorporado en mayor © menor medida y de

distintas formas a la investigacion en ciencias sociales por diferentes autores y en este




proceso se sefiala una modificaciéon de su significado del otorgado en un primer momento
(Aguilar, 1997); asi a la connotacion de origen militar que posee el término se le han

impuesto otros significados desde su empleo al analisis de cuestiones sociales.

Aguilar (1997) en su trabajo acerca del concepto de estrategias y su relacién con la
teoria del agente sefiala que los autores que abordan el estudio del concepto en su
aspecto tedrico se inscriben dentro de posiciones que privilegian de alguna manera la
accion de los individuos y sus interrelaciones dentro de la sociedad. De esta manera
Aguilar al analizar la génesis del concepto y su utilizacion senala que “... aquellos teoricos
que adoptan el concepto de estrategia como categoria de analisis estan, directa o
indirectamente, colocandose en el interior del debate agente-estructura y dentro del mismo,
dan especial importancia en sus formulaciones al primer término enunciado...” (Aguilar,
1997 199).

Pero para las posturas que se centran dentro de estas posiciones, el debate se
plantea en otros términos; estos términos son los relativos a las acciones que los individuos
realizan y que denominan estrategias. Aguilar distingue dos posturas, la primera de las
cuales (representada por Paul Elster) esgrime que las restricciones estructurales no
determinan completamente las acciones que realizan los individuos, asi como también
afirma que los mismos actuan conforme a un plan racional en el que los objetivos se
encuentran determinados de antemano y en el cual se puede llevar a cabo la eleccion de la
mejor opcion segun los intereses en juego; podemos ver de esta manera que la
racionalidad involucrada en las estrategias es puramente instrumental y calculista (Aguilar,
19897).

La otra postura en relacion al concepto de estrategias recurre a formas diferentes
de explicar la accién de los individuos y se encuentra representada por Pierre Bourdieu.
Para el autor: “La nocion de estrategia es el instrumento de una ruptura con el punto de
vista objetivista y con la accién sin agente que supone el estructuralismo (al recurrir por
ejemplo a la nocidon de inconsciente). Pero se puede rehusar ver en la estrategia el
producto de un programa inconsciente sin hacer de él el producto de un calculo consciente
y racional. Ella es el producto del sentido practico como sentido del juego, de un juego
social particular, historicamente definido que se adquiere desde la infancia al participar en
la actividades sociales...” (Bourdieu, 1993: 70). A partir de esta aclaracion Cuéllar seiala,
retomandola, que segun el planteo de Bourdieu “... los individuos actiuan de acuerdo a

pautas de accién que han sido validadas por la experiencia y pasan a convertirse en parte
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de la cultura, del habitus o del repertorio de posibilidades que conforman la memoria y el
imaginario de un grupo o sector social” (Cuéllar, 1996: 198, cursiva del autor). De esta
manera se plantea, por un lado, a las estrategias como orientaciones practicas que no son
calculadas, y por otro se postula que no son respuestas mecanicas determinadas como se
concibe desde el estructuralismo; mas bien dependerian de diferentes logicas relacionadas
con la experiencia concreta de los individuos involucrados. Como lo resume Aguilar: “La
idea de este autor [Bourdieu] en cuanto a su concepcién del agente es apartarse tanto de
aquellas interpretaciones que lo ven como simple marioneta, que actia mecanicamente
obedeciendo a reglas coercitivas, como de aquellas otras préximas a la TER (Teoria de la
Eleccion Racional) que conciben al agente como sujeto racional y calculista que actia con
toda consciencia, y también de las interpretaciones del sujeto como plenamente
voluntarista” (Aguilar, 1997: 162). Asi mediante la nocién de estrategia no sugiere negar los
condicionamientos impuestos por fendmenos estructurales, sino que se conciben como

producidos y reproducidos por los individuos (Aguilar, 1997).

Las dos posturas analizadas con respecto a las consideraciones tedricas del
concepto de estrategias nos lleva a considerar el hecho de que existen diferentes
concepciones acerca de la accion de los individuos y los condicionantes a los cuales se
enfrentan. Por un lado, resulta en cierta medida casi inaceptable (salvo en casos
especificos) la nocion de estrategia que implica un plan racional, ya que considerar que
existe una libre eleccion por parte de los individuos en relacion al disefio de estrategias
implicaria ignorar ciertas condiciones estructurales que en muchos casos se muestran
limitantes de las opciones disponibles. Por otro lado, pensar que estas estrategias
responden siempre a un plan consciente y premeditado nos llevaria a negar la influencia de
ciertas pautas culturales que orientan muchas veces las elecciones realizadas.

En relacion a la postura de Bourdieu debemos rescatar la importancia que brinda la
experiencia tanto personal como colectiva a la hora del diseno de las estrategias, asi como
también el lugar que le otorga a la creacion de opciones en contraposicion de las
respuestas mecanicas a reglas que se plantean desde el estructuralismo. Pero, al
considerar los planteos de este autor, es importante también, no caer en la supresién de
los condicionantes a nivel macro, elementos que intentamos tener presente a lo largo de
este trabajo, ya que consideramos que el disefio y éxito de las estrategias de la poblacion
campesina encuentran ciertos limites que deben buscarse en la situaciéon actual de esta
poblacién en relacién a una realidad mas amplia y realizando también consideraciones de

tipo historicas.
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Utilizacion del concepto de estrategias

Después de esta breve recorrida por dos de las mas importantes posturas teéricas
en relacion al concepto de estrategias se hace necesario realizar una revisién de la
utilizacion de este concepto en algunos trabajos referidos a casos especificos de
estrategias de vida abordado al nivel de la vida cotidiana, caracteristica que comparten con

el presente trabajo.

Es necesario aclarar que el analisis de la discusion en torno al concepto que
llevaremos adelante en las siguientes paginas se limita a su empleo en trabajos realizados
por autores que abordaron la problematica en América Latina, sin hacer referencia a
trabajos que utilizan el concepto de estrategia en otros contextos. Esta eleccion la
realizamos en funcién de la pertinencia de esta discusion en relacion al prcblema de

investigacion del presente trabajo.

Antes de realizar cualquier analisis en relacion al ccncepto de estrategias es
necesario mencionar que existe toda una gama de diferentes conceptos que son utilizados
para referirse a fenédmenos en apariencias muy similares. Asi se recurre al uso de
conceptos como ser estrategias de sobrevivencia o supervivencia (Benencia y Forni, 1988;
Rivera, 1989), estrategias de vida (Benencia y Fomi, 1988; Manzanal, 1993), estrategias de
reproduccién (Benencia y Forni, 1988), estrategias ocupacionales (Manzanal, 1993),
estrategias campesinas (Guevara, 1988), estrategias familiares de vida (Torrado, 1981),
estrategias del hogar (Rivera, 1989), estrategias de subsistencia (Cuéllar, 1996). En
algunos casos el empleo de uno u otro término se encuentran justificados y se explicita el

por qué de esa opcién, en otros casos varios conceptos se utilizan como sindnimos.

El concepto de estrategias de supervivencia fue utilizado por primera vez por Duque
y Pastrana (1973) en un trabajo referido a los esfuerzos para llevar adelante la vida que
realizaban familias de bajo ingresos en Santiago de Chile. Este concepto adquirié una
amplia difusién incluyendo su uso en trabajos de ciertos organismos como ser PROELCE
(grupo de colaboracién entre FLACSO y CELADE) y PISPAL (Programa de Investigaciones
Sociales sobre Poblacién en América Latina) (Torrado, 1981; Cuéllar, 1996).



La proliferacion de trabajos en los que se empleaban éste u otros términos
parecidos, llevé a la organizacion por parte de la PISPAL de una reunién para el
tratamiento del tema. De la mencionada reunion surgieron criticas y replanteos del
concepto, de los cuales merece comentarse el realizado por Susana Torrado. La autora
realiza un recorrido por varias ventajas atribuibles al concepto, asi como criticas en relacién
al mismo. Por otra parte, cambia el concepto utilizado (estrategias de supervivencia
familiar) por el de estrategias familiares de vida, argumentando que este nuevo concepto
posee una dimensiéon mas abarcativa que no lo limita sélo a familias de bajos ingresos,
ademas de incorporar otras dimensiones como ser la demografica y la biolégica. Por otro
lado, también se refiere a la necesidad de vincular el enfoque de las estrategias en una
perspectiva de clases que permitiera incorporar a los analisis realizados condicionamientos
de tipo estructural (Torrade, 1981; Cuéllar, 1996).

Pese a las discusiones que se suscitaron en relacion al uso del concepto de
estrategias y paralelamente a ellas, los estudios que analizaban algin aspecto de la
realidad latinoamericana haciendo uso del mismo se prolongaron hasta hoy, generando a
la par de la discusion tedrica, una caracterizacién de las estrategias disefadas por distintos
grupos bajo distintas condiciones, residiendo en diferentes lugares y desenvolviéndose en
distintas situaciones. Los diferentes trabajos a los que nos referimos abordaron
problematicas diferentes y nosotros sélo nos centramos en aquellos que se relaciona mas
estrechamente con situaciones similares a las abordadas por nuestro trabajo; es decir, en
los estudios que se dedican exclusivamente a analizar la situacion del campesinado. En
esta serie de trabajos los autores explicitan qué entienden por estrategias de vida (o la

denominacion que utilicen) y generalmente mencionan cuales son estas estrategias.

El trabajo realizado por Benencia y Forni (1988) (estudio de caso en la provincia de
Santiago del Estero), tiene por objetivo comprender la dinamica demografica de
poblaciones elegidas en relacion a las actividades economicas que realizan. El
comportamiento de las familias que componen estas poblaciones (varios grupos que
incluyen al campesinado) fue analizado en base al concepto de estrategia de
supervivencia, y éste es definido como “... una organizacion de esfuerzo, uso del tiempo y
nivel de consumo..." en donde previamente “... deben establecerse los acuerdos basicos
que estan relacionados con la composicion del hogar y con las obligaciones, reciprocas o
no, hacia los miembros del grupo familiar, residiendo o no en el hogar’ (Benencia, y Fomi,
1988: 254). Esta definicibn ademas es complementada con los conceptos de “estrategias

de vida y reproduccién”, conceptos que se relacionan con la continuidad y reproduccion de
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los grupos humanos. En otro de sus trabajos, en colaboracion con Neiman, sefalan que
estos acuerdos, que son de naturaleza cultural, socialmente definidos a través de un
proceso colectivo se aplican en relacion con los cambios contextuales a nivel ecoldgico,
tecnologico, econdmico, simbdlico, ideoldgico y politico. Suponen gque es un proceso
“...continuo, intensivo y dialéctico de: 1) definicion social y transmision (socializacion), 2)
interpretacion individual o en pequenios grupos, y 3) finalmente aplicacién a la conducta (...)

en relacién a una situacion concreta” (Benencia, Forni y Neiman, 1991: 77).

Los autores, al realizar su trabajo explicitan los elementos que consideran
constitutivos de las estrategias de sobrevivencia: asi toman diferentes grupos (campesinos,
asalariados, colonos, migrantes a la zafra) y los analizan en base a la composicion del
presupuesto familiar; el conjunto de las diferentes maneras de obtener ingresos por parte
de estas familias determinaria las diferentes estrategias de sobrevivencia. Finalmente es
necesario senalar que consideran que las conductas de los individuos en relacién a sus
necesidades se encuadran en modelos mas amplios y generales de diseno de vida y

reproduccion social.

Sumado a estas observaciones uno de los autores mencionados, al referirse a las
estrategias que desarrolla la poblacion campesina (coincidiendo con Benencia y Forni)
senala el redisenio de las mismas segun situaciones mas generales: “Se trata entonces de
ver los mecanismos de supervivencia campesina a partir que, conscientes de sus
limitaciones, pero obligados a participar de la relacion que el capitalismo les brinda,
redisenan desde si las estrategias de relacion con el sistema macro” (Guevara, 1988: 59).
Esta perspectiva introduce un elemento que permite considerar el cambio en el tiempo de

las estrategias, adecuandose a contextos histéricos diferentes.

Otro trabajo consultado es el de Manzanal (Manzanal, 1993), el cual, al analizar el
campesinado, considera que éste lleva a cabo una adaptacion frente a un contexto
econdémico nacional que le es adverso y elabora respuestas (estrategias). Las estrategias
de sobrevivencia son consideradas como estrategias de vida y ocupacionales y dirigidas a
alcanzar la subsistencia: “... el campesinado en la Argentina realiza una variedad muy
amplia de actividades. Todas las ocupaciones que el campesino realiza, sea principal o
accesoria, sea para el mercado o para el autoconsumo, sea por cuenta propia o en relacién
de dependencia temporaria, sea migrando estacionalmente o permaneciendo en su zona,
sea con ayuda de la familia o0 con mano de obra contratada transitoriamente, sea

dedicandose sélo a su predio o realizando otras tareas complementarias, indican la enorme
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variedad de estrategias de vida que adopta para alcanzar la subsistencia de él y su familia”
(Manzanal, 1993: 86).

Por su parte Giarracca y Aparicio (1991), en su trabajo sobre los campesinos
caneros en la provincia de Tucuman, senalan la existencia de ciertas estrategias en
relacion a las familias estudiadas. Estas se definen por la presencia de trabajos extra-
prediales en la mayoria de los casos contemplados, tanto transitorios como permanentes,
asi como tambien el cuentapropismo en el mercado informal urbano, el percibimiento de
beneficios sociales (jubilaciones y pensiones) y el envio de giros de dinero por familiares

residentes fuera de la unidad domeéstica.

Rivera (1989), en su estudio de las estrategias del hogar, caracteriza a las mismas
como distintas actividades que los productores se proponen realizar con el objetivo de
satisfacer determinadas necesidades. Con respecto a las estrategias de supervivencia (un
tipo dentro de las estrategias del hogar) sefala que: “Estas identifican un proceso de
empobrecimiento en el cual los campesinos no son capaces de obtener de la tierra un
ingreso suficiente para vivir y deben diversificar sus actividades buscando otras fuentes de
ingreso, por lo general precarias” (Rivera, 1989: 354). A partir de esta situacion el autor
distingue varios tipos de estrategias, como ser las medierias, que privilegiarian una
estrategia agricola, o la complementariedad entre el trabajo agricola y el trabajo asalariado
generando procesos parciales de proletanizacion. Tambien sefiala las consecuencias de la
diversificacion de actividades sobre la produccion agricola del predio con el objeto de
procurar otras fuentes de ingreso: “...pueden crear una situacion de cierto abandono
relativo de alguna de las actividades productivas del ambito predial, pero al mismo tiempo,
y esto es muy importante, pueden cooperar en la provision de capital, insumos y nuevas

practicas agricolas que refuerzan la produccion propia” (Rivera, 1989: 355).

En relacion a las estrategias que lleva a cabo la poblacion campesina, en general
los trabajos sobre el tema en la Argentina sefalan una amplia variedad desarrollada por
estos grupos articulando diferentes actividades: produccion en la unidad doméstica, venta
en el mercado comercial de parte de la produccién, trabajo asalariados de uno o varios
miembros de la familia en actividades primanas, secundarias o terciarias, sea en forma
estacional o permanente. Pero estas actividades pueden ir cambiando en el tiempo y en
distintas areas de acuerdo con las condiciones econémicas y laborales generales que

condicionan el disefio de las estrategias de esta poblacion.
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Por otra parte, la consideracion de cambio histérico de las estrategias, que
implicitamente se encuentra en todos los trabajos que tratan este tema, explica en cierta
medida la situacion del campesinado en la Quebrada de Humahuaca en relacion a ciertos
cambios que histdéricamente se produjeron con respecto a sus estrategias de vida y que

intentaremos abordar en el presente trabajo.

Criticas al concepto de estrategias

A partir del empleo del concepto de estrategia también surgieron ciertas criticas en
relacién al mismo que es preciso mencionar. Buena parte de las mismas fueron planteadas
por Torrado ya en 1981 y en base a ellas se siguio trabajando durante los afos siguientes.
Las criticas fueron resumidas por Cuéllar (1996) en tres grandes aspectos que sefialamos

a continuacion.

Una de las principales criticas que se manifiestan en relacion al empleo del
concepto estrategias de vida es el hecho de que queda implicita la idea de una opcién que
permita una eleccion dentro de varias alternativas a la hora de disefiar estas estrategias.
Sin embargo varios autores han senalado que para algunas grupos, especialmente los de
bajos recursos la presencia de altemativas de accion se manifiesta como escasa o nula; se
cuestiona que “... para los grupos mas pobres existan ‘opciones’ y con ello que pueda
haber eleccion” (Cuellar, 1996: 197). En este aspecto Torrado indica que: “... el término
‘estrategias’ connota la idea de que las unidades familiares (UF) se enfrentan a opciones
de vida entre las cuales pueden elegir ‘libremente’, sefaldndose en tal sentido la
conveniencia de incorporar mas explicitamente en la conceptualizacion de las estrategias
de supervivencia la nocion de los ‘limites’ especificos que enfrenta cada UF...” (Torrado,
1981: 206). Con respecto a esta idea otro auter ha senalado que la misma forma parte de
una serie de supuestos que se encuentran evocados por el término estrategia implicita o

explicitamente, lo cual transforma al término en ambiguo e paradgjico (Tuiran, 1993).

El segundo grupo de criticas que identifica Cuéllar se remite a una de las posturas
antes analizadas. Se trata de explicitar la racionalidad implicada en los comportamientos
de los individuos y de indagar hasta que punto existe una conciencia de metas, plazos,
medios, etc. en el diseflo de las estrategias (Torrado, 1981). Se rechaza, en una palabra, la

idea de que los individuos y los grupos actuen de acuerdo al modelo de eleccion racional;
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“.. lo que sucede es que los individuos y las familias viven de maneras que resultan
normales, conocidas e incluso ‘naturales’, dadas su cultura, su experiencia, las
caracteristicas del medio y sus recursos, y actian segun las necesidades, problemas o
desafios que enfrentan o se plantean a medida que transcurre la existencia, siguiendo las
orientaciones de esa normalidad” (...) “... los individuos actian de acuerdo a pautas o
esquemas de accion que han sido validados por la experiencia y que pasan a convertirse
en parte de la cultura...” (Cuéllar, 1996: 197).

El dltimo grupo de criticas se resume en la idea de la ausencia de conflicto al interior

“

de la familia o del grupo de individuos que se considere en cada investigacion. . el
enfoque de las estrategias deja de lado a las personas, sus individualidades y sus
conflictos para privilegiar el colectivo...” (...) “... se tiende a eliminar el estudio del conflicto
intrafamiliar, en particular de género y generacional y suponer que en las familias prima el
consenso...” (Cuéllar, 1996: 198). Este aspecto vuelve a ser considerado como uno de los

supuestos fundamentales subyacentes al término estrategias (Tuiran, 1993).

Los aspectos sobre los cuales se realizan las criticas mas importantes en cuanto al
concepto de estrategias se encuentran resumidas en los punto anteriores. Frente a estas
criticas consideramos que en los trabajos en donde se emplea el concepto de estrategias
es indispensable explicitar qué se entiende por el mismo y realizar una vigilancia en

relacion a las criticas sefialadas para evitar confusiones con el uso de este concepto.

Frente a estas criticas debemos plantear que en el transcurso de la investigacion se
tuvieron en cuenta varnos aspectos en relacion a ellas. Por un lado el hecho de que, dadas
las condiciones en las que vive la mayor parte de la poblacion de la Quebrada de
Humahuaca, estamos en conocimiento que cualquier tipo de eleccion que estos grupos
realicen se ve condicionada por una situacion econdmica general que restringe las
opciones entre las cuales se puede realizar la eleccion; por otro lado, sabemos que
muchas de las acciones que llamamos estrategias son acciones que responden a motivos
culturales y no siempre a planificaciones premeditadas del accionar. Por ultimo,
reconocemos la existencia de conflictos al interior de los grupos domésticos, pero en este
trabajo no hacemos hincapié en los conflictos al interior de los grupos domeésticos (aunque
sabemos que existen) sino que posamos nuestra atenciéon en las distintas estrategias
disefiadas por estos grupos en forma individual o conjunta. Creemos que la consideracion
en detalle de los conflictos generados al interior de los distintos grupos puede realizarse

con un nivel mayor de profundidad en el caso de realizar un seguimiento de una sola
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familia tomada como estudio de caso, situacién que no es la de este trabajo, ya que
consideramos la experiencia de varias familias en general para poder obtener un panorama

mas amplio de las estrategias disefiadas.

Comentarios en relacién al presente trabajo

Realizadas las observaciones pertinentes con respecto a las discusiones tedricas en
torno al concepto de estrategias, los diferentes trabajos en los que se ha empleado y las
criticas que se realizaron al empleo de dicho concepto se hace necesario realizar un
comentario acerca del por qué del uso de estrategias de vida frente a las otras opciones y

una explicitacion de que entendemos por estrategias de vida a lo largo del trabajo.

En primer lugar debemos aclarar que otra de las opciones para definir la situacion
de la zona de estudio es a través del concepto de estrategias de sobrevivencia; el mismo
puede ser perfectamente utilizado en relacion a la situacion del area. De esta manera, si
bien conocemos la situacion general de la poblacion a estudiar (sus condiciones de vida), y
podemos afirmar que la poblacién de la Quebrada de Humahuaca sobrevive a una
situacion que le es adversa, utilizaremos el concepto de estrategias de vida por tratarse en
este caso de un concepto que contempla un espectro mas amplio de situaciones (que
incluyen la sobrevivencia). Esta eleccion nos permite considerar todas las situaciones
posibles dentro de nuestro universo a estudiar, pudiendo incluir, en el caso que se

presentaran, situaciones que no se limiten a la sobrevivencia.

Con respecto a la definicion a utilizar de estrategias de vida podemos decir que la
misma se remite a todas aquellas acciones llevadas a cabo por un determinado grupo que
estan orientadas a la satisfaccion de las necesidades de dicho grupo, cualesquiera que
éstas sean. En cuanto al diseno de estas estrategias, consideramos que existen ciertos
factores estructurales que condicionan de diferentes maneras el accionar de dichos grupos,
pero esto no imposibilita el hecho de que se pueda optar, en algunos casos, entre ciertas
opciones para disefias las estrategias. Por otro lado, es importante no dejar de tener en
cuenta las consideraciones de tipo culturales (es decir las que hacen a una tradicion,

costumbres, experiencia) que también condicionan el accionar de ciertos grupos.
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[.1.3 Unidad de analisis

Uno de los problemas que a menudo se plantea en relacion a las investigaciones
realizadas en base al concepto de estrategias de vida es la unidad de andlisis a utilizar.
Algunas de las unidades de anadlisis empleadas en este tipo de trabajos son: unidad

doméstica, familia y hogar.

Sea cual fuere el concepto que se utilice es importante realizar una revision del
mismo y plantear con anterioridad que se entiende por él, ya que en algunos casos (como
en la utilizacion del concepto de familia) nos encontramos con situaciones diferentes segun

la realidad que queramos abordar.

Es muy comun que los conceptos unidad doméstica, familia y hogar sean utilizados
en algunos de los trabajos sobre estrategias de vida en forma simultanea, refiiéndose los
tres a una misma realidad. En general, muchas veces cuando se habla de estrategias de
vida se toman como sinonimos los conceptos de unidad domeéstica y famiiia al momento de
referirse a la unidad de estudio. Estos conceptos la mayoria de las veces se hallan
ampliamente relacionados entre si ya que es frecuente el manejo de una unidad doméstica

por una familia. Sin embargo, se refieren a cosas diferentes.

En principio creemos que el concepto de unidad domeéstica es el adecuado para
emplear en este tipo de estudios, y en nuestro trabajo en particular, debido a que el mismo
se complementa con el concepto de estrategias de vida, ademas de ser un concepto mas
abarcativo’. La complementacién entre los conceptos se manifiesta a partir de las

funciones que se le asignan a la unidad doméstica.

Estas funciones, que posibilitan que el concepto de unidad domeéstica sea
compatible con el de estrategias de vida, se ven reflejadas en una serie de trabajos que
abordaron la tematica del campesinado. Uno de los principales autores que recurre a este

concepto es Chayanov, quien define a la unidad doméstica de explotacién campesina

" El concepto de unidad doméstica es en principio es utilizado para abordar investigaciones sobre
distintas situaciones y actores sociales que van desde poblaciones cazadoras-recolectoras (Gordillo,
1892), grupos campesinos (Radovich y Balazote, 1992) hasta productores familiares capitalizados
(Chayanov, 1985), refiriéndonos al ambito rural.
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como “unidad econdémica campesina que no recurre a fuerza de trabajo asalariada. La
familia de este tipo de unidad puede no coincidir con la familia nuclear, ya que puede incluir
hijos, nietos y miembros ‘adoptados’ en la familia (...) y puede excluir miembros propios que
trabajan en otra parte. Como resultado de un afio de trabajo la familia recibe un simple
ingreso y pondera sus esfuerzos con los resultados materiales obtenidos” (Chayanov,
1985: Glosario).

Teniendo en cuenta estas aclaraciones en cuanto a las definiciones de Chayanov, y
agregando que considera a estas unidades como unidades de produccién y de consumo,
podemos tomar en cuenta otro tipo de definiciones del concepto de unidad domeéstica, en
donde se atribuyen otras funciones al mismo. En efecto, existe un grupo de autores que se
refiere a la unidad doméstica de explotacién campesina como unidad doméstica campesina
(Abduca, 1992; Gordillo, 1992; Radovich y Balazote, 1992; Balazote y Radovich,
1967/1992; Guevara, 1988). Basicamente esta unidad es definida en los mismos términos
gue lo hace Chayanov, como una unidad de produccion y consumo, pero ademas senalan
la importancia de caracterizar a esta unidad como una unidad de reproduccién. Esta
reproduccion es entendida como reproduccién biolégica de los miembros del grupo
(familiar) y como reproduccién de la unidad doméstica: “... los recursos se deben procurar
para que tanto la familia como el predio puedan reproducirse en una relacion dialéctica”
(Guevara, 1988: 63). A esto se le agrega la reproduccion a un nivel social y cultural que es
senalada por Balazote y Radovich: “El caracter reproductivo de las unidades domésticas
implica determinadas maneras de concebir al mundo, de relacionarse con la naturaleza, de
los hombres entre si, de organizarse sccial y politicamente y ejercer la vida cotidiana”
(Balazote y Radovich, 1967/1992: 28).

A partir de las posturas de los autores antes mencionados y de las definiciones que
otorgan a la unidad doméstica en cuanto a sus funciones, debemos senalar que la misma
se caracteriza basicamente como una unidad de produccién y consumo, y ademas de
reproduccion tanto biologica como social. Una vez explicitado el significado del concepto de
unidad doméstica es necesario aclarar que el mismo no debe confundirse con otros
conceptos que apareceran a lo largo del trabajo, como el concepto de familia. Este
concepto, si bien se utiliza en los trabajos sobre estrategias de vida, posee diferentes
significados y hace referencia a distintas situaciones condicionadas por elementos

culturales que generan estas variaciones en su significado.
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De esta manera coincidimos con lo que plantea Torrado (1981) con respecto a la
utilizacion de familia como unidad de andlisis: “No puede enunciarse un concepto ‘general’
de familia- ni mucho menos establecer a prion el alcance y significado de las redes de
relaciones de la familia- que tenga algun interés para la investigacion, ya que la
configuracion de la institucion familiar constituye un referente u objeto concreto susceptible
de variar extraordinariamente de acuerdo con las determinaciones econdmicas,
ideoldgicas, juridico-politicas correspondientes a cada sociedad histéricamente definida, y

aun con cada una de las clases sociales de estas Ultimas” (Torrado, 1981: 209).

En relacion a los conceptos de unidad doméstica y familia existen intentos de
diferenciar estos conceptos. Para Archetti y Stolen la familia queda definida como “... un
sistema de relaciones sociales basado en el parentesco que regula el conjunto de
derechos y obligaciones sobre la propiedad” (Archetti y Stolen, 1975:50), mientras que la
unidad doméstica se define como “... un sistema de relaciones que, basado en el principio
de residencia comun, regula y garantiza el proceso productivo” (Archetti y Stolen, 1975:51).
En el caso de Margulis y Tuiran las diferencias quedan expuestas de la siguiente manera:
"Por hogar o unidad doméstica entendemos a un grupo (en la enorme mayoria de los
casos, familiar) que comparte una vivienda y articula una economia comun” (...) “La familia
excede a la unidad doméstica, ya que suele incluir a miembros cercanos -hijos, padres,
hermanos- que habitan en otros hogares” (Margulis y Tuiran, 1986: 271, 272, las cursivas
son de los autores). Por su parte De Oliveira y Salles establecen las diferencias entre estos
conceptos de la siguiente manera: “El concepto de unidad domeéstica alude a una
organizacion estructurada a partir de redes de relaciones sociales establecidas entre
individuos unidos o no por lazos de parentesco, que comparten una residencia y organizan
en comun la reproduccion cotidiana”. “El concepto de familia, a su vez, remite a una
institucion constituida a partir de relaciones de parentesco normadas por pautas y practicas
sociales establecidas. La institucion familiar como espacio de interaccion, rebasa la unidad
residencial, pero como ambito privilegiado de la reproduccion biologica y socializacion

primaria de los individuos, puede implicar la corresidencia” (De Oliveira y Salles, 1989, 14).

En relacion al término hogar, el cual también es empleado para abordar
problematicas referidas a las estrategias de vida de la poblacion campesina, muchas veces
se confunde con el término unidad doméstica al implicar la corresidencia de los miembros

que lo componen y las caracteristicas de ingresos compartidos por parte de los miembros
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del hogar, pero a diferencia de este concepto, el término hogar no hace referencia a la

reproduccién ni biolégica ni social del grupo involucrado®.

Como vemos, si bien las diferencias entre los conceptos existen, las mismas son en
alguna medida dificiles de establecer segun los casos abordados. Pero la ventaja de la
utilizacion del concepto de unidad doméstica sobre los otros estriba en la referencia a la
produccion y consumo, elementos que no estan presentes en las definiciones de familia, y

la referencia a la reproduccion social que no se trasluce en el concepto de hogar.

Por supuesto en varias ocasiones la unidad doméstica se encuentra compuesta por
una familia, es decir que la familia (con la composicion que posea segun el caso) controla
una unidad doméstica; pero esta relacion no se da en la totalidad de los casos ya que,
como unidad domeéstica y familia se definen como sistemas sociales diferentes, es probable
que una familia no componga la misma unidad doméstica, como que una unidad doméstica
quede compuesta por un grupo de personas que no constituyen una familia, por varias
familias o por parte de una familia. En relacién al presente trabajo las diferencia entre los
conceptos muchas veces no son claras debido a que la unidad doméstica se encuentra
formada por una familia, como senalabamos, y algunas veces las personas que componen
los grupos domesticos no constituyen familias nucleares, -es decir parejas con sus hijos-,
existiendo otras modalidades. Sin embargo, la utilizacion del concepto de familia se vuelve
fundamental al considerar la tematica del disefo de las estrategias de vida, especialmente
cuando se realiza un analisis que tiene en cuenta las relaciones que se establecen entre
los miembros del grupo domeéstico (relaciones que se vinculan con las actividades
productivas dentro de la unidad domeéstica). Teniendo esto en cuenta, incorporamos el
concepto de familia en el presente trabajo en los momentos en que el analisis de la
composicion del grupo doméstico asi lo requiere, haciendo referencia a las caracteristicas

que adquieren las diferentes familias pertenecientes a distintas unidades domeésticas.

Por otra parte, hay que destacar el hecho de que muchas veces la eleccion de la
unidad a considerar depende del tipo de informacion con que se cuente al momento de
realizar la investigacion. Es probable que para la zona que se quiera abordar exista

informacién generada con anterioridad en base a algunos de estos conceptos y éstas sean

8 La definicién de hogar propuesta por el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda llevado a cabo en
el aflo 1991 es la siguiente: “Hogar censal particular: grupo de personas, parientes o no, que viven
bajo un mismo techo de acuerdo con un régimen familiar, es decir, comparten sus gaslos de
alimentacion. Las personas que viven solas constituyen cada una un hogar® (INDEC, 1992).



las unidades en las que se base el analisis®. Pero mas alld de cual sea la unidad elegida
para realizar la investigacion lo importante es tener una idea precisa con respecto a los
conceptos que estamos empleando; es decir explicitar los significados que le atribuimos a

los términos en juego.

1.2 Aspectos metodologicos

I.2.1 Consideraciones generales

En nuestra tarea de abordar una problematica como la referida a las estrategias de
vida de la poblacion campesina en la Quebrada de Humahuaca, se presenta la necesidad
de considerar un analisis de ciertos casos puntuales para comprender como se disefian
estas estrategias dentro del marco mas amplio que constituye la realidad economica
provincial. Para ello se pensd en el disefio de ciertas técnicas que posibilitaran poner
énfasis en el analisis de la singularidad a partir de un estudio de caso. El estudio de la
singularidad nos permitiria analizar el accionar de ciertos actores frente a distintas
situaciones determinadas que condicionan y generan, en parte, este accionar. Como
sefalan Giarracca y otros, “... las condiciones macrosociales no representan aspectos
meramente externos que se imponen o condicionan a los individuos, sino que han afectado
a su propio ser social. Representan condiciones en tanto son subjetivamente valoradas e
interpretadas. Estas condicicnes permiten modelar una accion porque los individuos le
atribuyen un sentido que ocurre en el plano subjetivo e intersubjetivo, de ciertas relaciones
sociales, que contribuyen a formar también el sentido de la accion” (Giarracca, Grass y
Gutierrez 1995: 99, cursiva de las autoras). Este accionar de los individuos (en nuestro
caso el diseno de las estrategias de vida) es lo que pretendemos analizar mediante el
diseno de ciertas tecnicas. Estas técnicas son de tipo cualitativo ya que dadas las
caracteristicas de la localidad que se eligié para realizar el estudio de caso, como también
la tematica abordada en este trabajo, este tipo de teécnicas se presenta como el mas

adecuado para la generacion de informacion.

® Como ejemplo citamos el caso del trabajo de M. Manzanal (Manzanal, 1993) quien utiliza para
realizar su andlisis los datos generados por el INDEC, construidos a partir de un indicador de
necesidades basicas insatisfechas que genera informacién por hogares.
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Las técnicas cuantitativas, por otro lado, son de dificil disefio para este tipo de
estudios, debido a la falta de datos para su confeccién. Al comenzar nuestro trabajo de
investigacion ponderamos cuales eran las posibles fuentes de informacién secundarias a
las que podiamos recurrir como primer paso para obtener un panorama general del area
bajo estudio; asi recurrimos a la informacién censal disponible sobre la provincia de Jujuy y
la Quebrada de Humahuaca. Esta informacion censal (compuesta por censos
agropecuarios -nacionales y provinciales- y de poblacién para diferentes afios)'® nos fue de
gran utilidad para la confeccion del Capitulo Il de este trabajo y gran parte del Capitulo I -
especialmente las secciones referidas a la situacion de la Quebrada de Humahuaca-. Pero,
a la hora de considerar la situacion de la localidad elegida como caso de estudio, nos
encontramos con algunas dificultades al querer emplear la informacion censal del Censo
Nacional Agropecuario de 1988, censo que creimos pertinente utilizar dada la tematica
abordada. Las dificultades a las que hacemos referencia se relacionan con las divisiones a
nivel espacial que define el censo para la obtencion y presentacion de la informacién; la
localidad elegida como caso bajo estudio (Juella) no se halla comprendida enteramente en
una fraccién censal, sino que el Arroyo de la quebrada de Juella -que forma el valle donde
esta localidad se encuentra situada- es divisoria de fraccion censal, motivo por el cual la
informacion referida a esta localidad se encuentra asignada a dos fracciones del
departamento de Tilcara. Por otra parte, la poblacién de la localidad de Juella no es la
unica comprendida en las dos fracciones censales ya que poblacion de otras localidades y
parajes, asi como también areas con poblacion dispersa, se incluyen en la informacién

brindada para cada fraccién censal’ .

También fue realizada una busqueda bibliografica en relacion al tema objeto de este
trabajo. En este sentido, es necesario aclarar que los trabajos realizados en tomo a la
tematica son escasos para toda la Quebrada de Humahuaca®, y tomando en cuenta la

localidad elegida, no existen trabajos pertinentes a esta tematica de caracter actual™. La

' Aclararemos mas adelante, a lo largo de los Capitulos Il y Ill, cuales fueron los censos utilizados
en cada caso.

"' En este sentido es importante recordar que la minima unidad, dentro de las divisiones que realiza
el censo, a la cual se puede acceder para obtener informacién es la fraccién censal, es decir que la
informacién desagregada por fraccidn -por ejemplo informacién por radios censales- no se encuentra
disponible.

2 La escasez de informacién para la Quebrada de Humahuaca se ve salvada por la existencia de
trabajos, algunos que abordan tematicas actuales, ofros histéricas: Karasik, 1994; Arzeno y Castro,
1998; Seca, 1989, Bilbao, 1974.

'3 Existen dos trabajos sobre la localidad que utilizamos. Uno de ellos nos pemitié adentramos en
las caracteristicas geomorfolégicas del valle en el cual se encuentra la localidad (Pelissero, 1977) y
a través del otro obtuvimos una caracterizacion de la localidad en un momento histérico reciente
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busqueda bibliografica no sélo fue orientada en este sentido, es decir procurando
informacion relacionada con la zona bajo estudio, sino que recurrimos a ciertos trabajos

relacionados con la tematica de las estrategias de vida realizados para otras zonas.

Dadas las condiciones arriba mencionadas, es decir las ventajas que implicaba el
diseno de técnicas cualitativas en este trabajo, asi como la imposibilidad de acceso a la
informacion censal especifica para la localidad y la carencia de bibliografia relacionada con
la Quebrada de Humahuaca -y en especial con |a localidad de Juella-, es que optamos por
las tecnicas cualitativas para la generacion de informacion en relacion a las estrategias de

vida en la localidad de Juella.

1.2.2 La eleccidn de las técnicas

Todo disefio de investigacion precisa de ciertos procedimientos operativos rigurosos
(tecnicas) para poder ser utilizados en una aproximacion al problema a investigar (Escolar
y Besse, 1995). Para ello, es necesario el disefio de técnicas Utiles de acuerdo con las
particularidades del objeto de estudio. Es importante recordar que el problema de
investigacion de nuestro trabajo se refiere a la comprension de las estrategias de vida de la
poblacion campesina en la Quebrada de Humahuaca. Si bien parte de la construccion de
informacion en relacion a esta tematica se realizo a partir de un analisis bibliografico y con
informacion generada en forma cuantitativa (como por ejemplo los censos), consideramos
que la problematica con la cual nos enfrentamos requeria, como ya mencionaramos, el
disefo de otro tipo de técnicas que permitieran ahondar de una forma mas eficiente en
ciertas cuestiones claves referidas fundamentalmente a las estrategias de vida de la
poblacion.

Coincidimos con Taylor y Bogdan cuando plantean que “... ningin método es
igualmente adecuado para todos los propositos. La eleccién del método de investigacion
debe estar determinada por los intereses de la investigacion, las circunstancias del
escenario o de las personas a estudiar, y por las limitaciones practicas que enfrenta el
investigador” (Taylor y Bogdan, 1986). Teniendo en cuenta estas consideraciones y
remitiéndonos a nuestro problema de investigacion planteamos la necesidad de disenar

ciertas técnicas que nos permitieran una generacion de informacién en interaccion directa

(Forgione, 1973). También accedimos a un material inédito que contenia entrevistas realizadas a
productores de la localidad en el afio 1982 (Forgione, 1982).
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con los productores y otras personas allegadas a la realidad de la localidad elegida,
quienes mediante su propia experiencia nos ayudaron a generar la informacion requerida

para el trabajo de investigacion.

En relacion a esto, las técnicas elegidas consideradas apropiadas para ser
disenadas durante el trabajo de investigacion fueron las entrevistas en profundidad y las
historias de vida. Con anterioridad al trabajo en el lugar elegido fue preciso disefar ciertas
guias de entrevistas para ser utilizadas en la realizacion de las mismas; la confeccion de
estas guias permitio orientar las entrevistas de manera tal que ciertos temas y cuestiones

que se consideraban claves para la investigacién estuvieran cubiertos.

1.2.3 Consideraciones acerca del presente trabajo

Antes de realizar ciertos comentarios acerca de |a técnicas que se disefiaron en el
presente trabajo nos centraremos en algunos aspectos procedimentales, asi como en

consideraciones en relacion al trabajo realizado.

En cuanto a los aspectos procedimentales ya hemos hecho referencia con
anterioridad a la busqueda de informacion secundaria, remitiéndonos a la contenida en los
censos y la escasa bibliografia sobre la zona (1.2.1). Esta busqueda fue complementada,
en una primera etapa del trabajo, con la realizacion de entrevistas exploratorias en la
localidad que se tomd como caso de estudio (Juella). Estas entrevistas fueron realizadas

durante una visita a la localidad en enero de 1997, entrevistando a ocho productores. El

objeto de estas entrevistas fue obtener informacién general sobre la localidad en relacion a

las estrategias de vida de la poblacion campesina de Juella, asi como también abordar
algunos aspectos productivos (tipo de cultivos, acceso de los productores al mercado,
participacion de los productores en otras actividades agropecuarias de la zona, asi como
también en actividades productivas del sector secundario y terciario, en otras zonas de la
provincia o del pais). La informacion generada a partir de las entrevistas exploratorias nos
permitid construir un cuadro de situacion de la localidad en los aspectos antes
mencionados; pero, el caracter preliminar de estas entrevistas y la falta de informacion
provista por otras fuentes requirié el acercamiento a la localidad desde otras perspectivas

que permitieran contrastar la informacién obtenida en este primer paso.
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De esta manera, se evaluo la posibilidad de acceso a informantes que, sin participar
activamente como productores en los procesos que se llevan a cabo en la localidad,
estuvieran familiarizados con la realidad de la misma para aportar informacién confiable
que permitiera la contrastacion con lo generado en las entrevistas exploratorias. Asi se
recurrié a entrevistar a ciertas personas vinculadas a la localidad que consideramos que
podian proveer informacion, dadas las actividades que realizaban. El grupo de informantes
claves a los que se recurrio quedoé constituido por ingenieros agrénomos con una estrecha
vinculacion a la localidad que les exige el trabajo directo con los productores, cubriendo de
esta manera un aspecto central para nuestro trabajo como es la produccién agropecuaria
de la localidad. Los ingenieros agronomos entrevistados fueron Javier Rodriguez, vinculado
a la cooperativa de comercializacion de productos de la zona de la Quebrada de
Humahuaca (a la que haremos referencia mas adelante), Fredi Sosa, perteneciente al INTA
y Maximo Ezcurra, quien desarrolla tareas en la localidad desde una ONG que también
trabaja en la zona y a la cual nos referiremos en otra parte del trabajo. De esta manera
pudimos acceder a informacién relacionada con aspectos productivos, a las relaciones
mantenidas entre productores e instituciones, a formas de trabajo colectivo en la localidad,

etc.

Por otra parte, el grupo de informantes se completa con personas que trabajan en
forma diaria en la localidad: los agentes sanitarios (Victor Torres y Cipriano Zerpa) y los
docentes de la escuela N° 241 Provincia de Neuquén situada en Juella (Osvaldo Gonzalez,
Otilio Lamas, Paulina Gutiérez y Hugo Carrazana). Estos informantes aportaron
informacién relacionada con los grupos domésticos residentes en Juella. En el caso de los
agentes sanitarios, al realizar visitas periodicas a las familias y registrar la informacion
concemiente al estado sanitario de la poblacién, siguen de cerca y a un nivel individual la
situacion de las familias, hecho que nos permitid obtener una caracterizacion de la
situacion general de la poblacion, asi como también nos fue posible acceder a parte de los
registros por ellos realizados. Por otra parte, las entrevistas con los docentes de la escuela
se constituyeron en un complemento éptimo de la informacion brindada por los agentes
sanitarios ya que, dada la alta asistencia escolar de los ninos de Juella y la antigiedad de
los docentes en el trabajo en la localidad, también ellos realizaron una caracterizacién
general bastante confiable al conocer a la gran mayoria de los grupos domesticos de la

zona y las distintas situaciones particulares.

La informacién generada a partir de las entrevistas realizadas a los informantes

claves fue contrastada con la obtenida por medio de las entrevistas exploratorias a los
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productores de la localidad. Mediante esta comparacion, y al no existir diferencias
substanciales en la informacion generada por estas dos vias -mas alla de las diferencias en
la apreciacion de la situacion, dado que los grupos entrevistados eran heterogéneos- se

procedié a confeccionar ciertas guias de entrevistas a ser utilizadas durante las posteriores

_—

visitas a la localidad'*. Estas guias -y los aspectos que las componen- surgieron para dar

respuesta a ciertos interrogantes que se plantearon con posterioridad al analisis de las
entrevistas arriba mencionadas. Este procedimiento permitié la formulacién de preguntas
pertinentes al tema objeto de este trabajo y a su vez, a la situacion de los productores de la
localidad. Por otra parte, las nuevas entrevistas a realizar constituirian otro momento de la

contrastacion de toda la informacion disponible.

En relacién a la realizacion de las entrevistas a los productores de la localidad, fue
necesario la toma de algunas decisiones previas sobre la forma en que éstas se llevarian a
cabo. En primer lugar, la realizacion de entrevistas a la totalidad de la poblacion de la
localidad no era posible en el marco del presente trabajo, por lo que fue necesario
confeccionar una muestra. La muestra que disenamos no fue una muestra de tipo
estadistica o aleatoria, sino que recurrimos a la realizacion de una muestra de tipo
cualitativa. Esta decision se basa en el hecho de que consideramos que mediante una
muestra estadistica se estaria considerando a la poblacién como una suma de individuos
homogéenea, donde el conjunto de individuos que conforman la muestra es representativo
del resto de la poblacion (Saltalamacchia, 1997), siendo que la aproximacion realizada a la
tematica de la zona mediante las entrevistas exploratorias y a los informantes claves, nos
permitié vislumbrar ciertos elementos que no se encontrarian representados en una
muestra de este iipo's. Por el contrario, al disefar una muestra de tipo cualitativa, se
procede a elegir un subconjunto de la poblacién en el que estan presentes aquellos
elementos que pretendiamos abordar mediante este trabajo. De esta manera, entendemos

que a partir de la informacion que poseemos mediante la muestra disenada, no podemos

" Las guias de entrevistas incluian los siguientes puntos: datos de historia personal (lugar de

nacimiento y de residencia, experiencia laboral, tipo de trabajo en el predio, personas que conforman
el grupo doméstico, personas que trabajan en el predio, miembros del grupo doméstico que han
emigrado); datos relacionados con la produccién y comercializacidn de lo producido (organizacién de
las tareas en relacién a los integrantes del grupo doméstico, organizacion de las tareas durante el
afo, superficie cultivada, tipos de cultivos, cria de ganado, comercializacién de los producido); datos
relacionados con fuentes exiraprediales de obtencidn de ingresos (trabajos en agroindustrias de la
regién, en dependencias municipales o provinciales y otras formas de obtencién de ingresos).

" Nos referimos, por ejemplo, a8 la situacién de algunos productores que cumplen una funcién
especifica en la localidad como el Juez de Agua o el presidente del Centro Vecinal, -quienes podrian
0 no verse incluidos en la muestra estadistica-, asi como también seria imposible visualizar las
formas de organizacién de los productores en las entidades existentes en la localidad a las cuales
haremos referencia oportunamente.
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extraer conclusiones con el objeto de realizar generalizaciones para el total de la poblacion
como si la muestra tuviese ese tipo de representatividad (como si podria hacerse a partir
de una muestra de tipo estadistica). Por otro lado, los casos seleccionados en la muestra
de tipo cualitativa pueden ser considerados representativos de otros casos con
caracteristicas similares, productos de coincidentes &mbitos de determinacion'®
(Saltalamacchia, 1997).

Esta muestra fue disenada segun un criterio en estrecha relacion con la tematica del
trabajo y las preguntas que nos planteabamos en un comienzo de la investigacion -es
decir, cuales son las estrategias de vida que disefna la poblacion campesina de la localidad
de Juella, teniendo en cuenta sus cambios a través del tiempo, las caracteristicas del
contexto socioeconomico en el cual se inserta la poblacion, las consecuencias que estas
estrategias generan, etc.-. De esta manera, definimos la muestra segun las distintas
estrategias de vida disenadas por las unidades domésticas, tomando en cuenta las
diferentes formas de obtencion de ingresos, es decir contemplamos situaciones que
implicaban trabajo en el predio, la obtencion de dinero por esta actividad, la combinacion
con actividades realizadas fuera del predio, las formas de obtencién de un ingreso fijo, las
actividades encaradas en forma conjunta, etc. A partir de este criterio creamos un
subconjunto de la poblacion de Juella en el cual la existencia de diferentes estrategias
(muchas de ellas combinadas dentro de una misma unidad doméstica) nos permitio la
realizacion de comparaciones de situaciones asi como también el analisis de algunos

casos puntuales.

Para la confeccion de la muestra recurrimos a la combinacion de diferentes tipos de
muestreos. En un primer momento, mediante una recorrida por la localidad se realizaron
una serie de entrevistas por medio de un muestreo accidental (Cerda Gutiérrez, 1991) es
decir, a productores de la localidad que accedian a ser entrevistados. Estas entrevistas
fueron complementadas por entrevistas realizadas mediante un muestrec a criterio (Cerda
Gutiérrez, 1991), es decir fueron entrevistados algunas personas que, debido a la funcion
que ocupaban en relacion a ciertos aspectos organizativos de los productores de la

localidad, era pertinente y necesario entrevistar'’ . Por Cltimo, algunas de las entrevistas

' Que en nuestro caso se veran evidenciadas al comparar estrategias disefiadas, condiciones de
vida, composicion de la unidad doméstica.

" Esta forma de muestreo nos permitié acceder a entrevistados que ocupaban cierta posicién de
interés para nuestro trabajo; asi, entrevistamos al presidente del Centro Vecinal de la localidad, al
vicepresidente de la cooperativa de comercializacién de productos de la Quebrada, quien reside en
Juella, al Juez de Agua, al encargado de la Planta Potabilizadora de agua, a miembros de la
Comisién de Agricultores y la Junta de Regantes de la localidad, etc. A partir de esto también se
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fueron realizadas a productores contactados mediante algunos de los informantes claves
que actuaron como porteros -en el sentido otorgado a este término por Taylor y Bogdan
(1986), es decir como introductores a entrevistas con terceros que fueran pertinentes para
nuestro tema de investigacion-. De esta manera fueron entrevistados algunos productores
que consideramos casos especificos dentro de la localidad y que no estaban contemplados

en el grupo de entrevistados hasta ese momento®.

La comparacién permanente realizada entre la informacién obtenida con
anterioridad y la que se generaba en el transcurso del trabajo de campo permitié la
constatacion de la validez de la nueva informacién generada mediante estas formas de
muestreo. Esta comparacién de diversas fuentes nos permitié a su vez realizar controles en
relacion a posibles sesgos de la informacion obtenida de informantes heterogéneos. Como
Ultimo paso del procedimiento llevado a cabo en este trabajo, se ordend y analizé la

informacion obtenida, realizando una interpretacion de las entrevistas, informacién que se
s &:4!*1 \-P;
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Las entrevistas realizadas a partir de estas formas de muestreo presentaron ciertas

o
caracteristicas que es preciso tambien explicitar. En principio, se trata de entrevistas no
estructuradas, es decir que no implicaron la realizacion de un cuestionario previo y
estandar para ser respondido por los entrevistados; mas bien en este caso se tratd de una
entrevista no estructurada en donde las preguntas, si bien guiadas por ciertos temas a ser
cubiertos, eran respondidas libremente por el entrevistado (Saltalamacchia, 1997; Cerda
Gutierrez, 1991). Por otro lado, y en relacion a la tematica del trabajo, las entrevistas en
profundidad y las historias de vida poseen el caracter de focalizadas, en relacion a los

aspectos que han sido considerados en las guias de entrevistas.

entrevistaron a otros productores mediante lo que Taylor y Bogdan (1986) definen como la técnica de
la “bola de nieve”, es decir el acceso a nuevos entrevistados mediante productores entrevistados con
anterioridad.

La introduccién de nuevos entrevistados a la muestra mediante esta técnica respondié a la
necesidad de contemplar ciertos casos de los cuales conoclamos la existencia pero no se
encontraban entre los entrevistados hasta ese momento. De ahi que recurrimos a los informantes
claves y los productores ya entrevistados para llegar a estos casos. Los casos a los cuales nos
referimos se relaciona con productores correspondientes a ciertos grupos etarios (comprendidos
entre los 20 y 30 aflos, es decir buena parte de la poblacién econdomicamente activa, que en general
se encuentra fuera de la localidad); con algunos productores de los cuales sabiamos que poseian
mas hectareas cultivadas que el promedio de la localidad, y con ciertos productores que repartian su
lugar de residencia y las actividades productivas desarrolladas entre dos areas de la quebrada de
Juella (las zonas mas altas de los cermos y el fondo de valle). La inclusién de estos casos a la
muestra respondié a la necesidad de contemplar diferentes situaciones que podrian implicar distintas
estrategias disefladas por las unidades domeésticas.
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Las personas entrevistadas en la localidad fueron 23 sin tener en cuenta las
entrevistas realizadas a los informantes claves. Esto representa el 9% del total de la
poblacion y el 28% de las unidades domésticas de la localidad™, ya que las entrevistas
pusieron énfasis en lo acontecido a nivel de la unidad doméstica. Sin embargo, mas alla de
la cantidad de entrevistas realizadas en la localidad y dadas las caracteristicas de nuestra
muestra, consideramos optimo el nimero de entrevistas realizadas en el momento en que
se logro la saturacion de la misma (Saltalamacchia, 1997), es decir cuando consideramos
que la continuacion en la realizacion de entrevistas no aportaba informacion relevante en
relacion a nuestro tema de investigacion, es decir las distintas estrategias de vida

disefiadas por la poblaciéon de la localidad de Juella.

De esta manera, a partir los procedimientos explicitados en relacién a la
construccion de informacion sobre la tematica de este trabajo, consideramos que esta
informacion, obtenida mediante las entrevistas, es relevante para analizar distintas

situaciones presentes en la localidad, vinculadas a las estrategias de vida de la poblacion.

1.2.4 Las entrevistas en profundidad

En cuanto a las entrevistas en profundidad, las cuales asumimos implican una
interaccion entre entrevistador y entrevistado, fueron disenadas con el fin de construir
informacion que permita comprender las condiciones de vida actuales de las personas que
comprenden las unidades domeésticas campesinas de la Quebrada de Humahuaca, las
formas en que organizan la produccion, la composicion del empleo de sus miembros, las
migraciones estacionales por motivos laborales que puedan realizar, los lugares donde
trabajan, las relaciones laborales mantenidas con otros productores de la zona, la
comercializacion de productos obtenidos en el predio, la division de tareas al interior de las

familias, etc.

Las entrevistas fueron disenadas en el momento de hacer las visitas al campo y
reconocer la realidad de la poblacion campesina de la zona para poder orientar las

preguntas a formular en funcién del problema de investigacion planteado. En el transcurso

9 | os calculos estan realizados en base a los datos de poblacién para abril de 1998. En esa fecha la
poblacién de la localidad era de 251 habitantes y el nimero de unidades domésticas era de 72
(contabilizando familias y personas solas).
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del trabajo de campo, como menciondaramos, se definid también quienes serian los
informantes claves para la construccion de este tipo de informacion. Después de recurrir a

los informantes claves realizamos las entrevistas en profundidad con los pobladores de la

zona. Las mismas tuvieron lugar en la localidad de Juella en los meses de marzo y julio de

lgsa_g,_g_omplementando las visitas de caracter prospectivo, antes mencionadas, realizadas
M En las entrevistas realizadas =n marzo de 1998 -durw
el ‘lwﬁlﬁj—_ los temas abordados se relacionaron basicamente con datos
[;ersonales e informacion sobre las personas que residian en la explotacion, datos
relacionados con la produccién y comercializacion de lo producido, informacion sobre
trabajos extraprediales y otras fuentes altemativas de obtencion de ingresos y datos que
podian proveer sobre la localidad en general. En el segundo momento de las entrevistas

(que comprendid 10 dias, desde el 19 al 28 del mes.de julio. de 1998) los temas para ser

abordados durante las mismas fueron modificados, tomando caracteristicas especificas
segun el conocimiento previo de los entrevistados y sus posibilidades de generar
informacion en uno u otro sentido. En este punto cabe aclarar que en la segunda ronda
fueron entrevistadas algunas de las personas con quienes conversamos en marzo, a la vez

que se incorporaron nuevas®.

Durante el empleo de esta técnica se recurrid, simultaneamente para su
complementacion, a la observacion de la vida cotidiana de la poblacion guiada por el
problema de investigacion que permitiria comprender aquello que en el marco conceptual
del trabajo de investigacion fue definido como estrategias de vida disefiadas por esta
poblacion. La observacion se realizd teniendo en cuenta ciertos requisitos sefalados por
Escolar y Besse con respecto a la consideracion de la racionalidad de las personas a ser
estudiadas: “Toda observacion debe partir de un entrenamiento del observador. El

—

observador debe ser capaz de captar l";/a’-élteddéd de lo egtudiadg en relacion a sus pautas

——

o
e
S

2 Las entrevistas que se corresponden a distintos tipo de muestreos se registran en distintos
momentos del trabajo de campo. El muesireo accidental y el muestreo a criterio se registraron en
ambas tandas de entrevistas, mientras que la conexién con otros entrevistados mediante informantes
claves o entrevistados anteriores se registrd exclusivamente en la segunda etapa, cuando poseiamos
un conocimiento mas exhaustivo de la situacion de la localidad y una necesidad concreta de
entrevistar casos especificos, incluyendo en ellos casos *tipicos™ y casos “especiales”. Por casos
tipicos entendemos aquellos casos que, en términos del disefio de estrategias de vida, respondian a
lo que mas frecuentemente se registra en la localidad (matrimonios mayores que perciben una
jubilacién, unidades domésticas que basan sus ingresos en el trabajo extrapredial, unidades
domeésticas con algunos de sus miembros emigrados, etc.), y por este motivo, estos casos ya
formaban parte de la muestra. Por casos “especiales” entendemos aquellos casos en que las
estrategias disefladas por el grupo doméstico no son las mas frecuentes dentro de la localidad
(familias que no poseen parcelas, unidades domésticas que basan sus ingresos solamente en los
producido en el predio, unidades domésticas que combinan distintos espacios productivos dentro de
la quebrada de Juella, etc.), motivo por el cual no se hallaban contemplados en la muestra.
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culturales. Es importante reconocer que va a enfrentar personas y situaciones que
organizan su vida de acuerdo a una racionalidad que es inteligible a condicién de buscarla
en relacion al contexto vital que la genera, y por ende no puede ser forzada a ser
interpretada exclusivamente en términos de la propia racionalidad” (Escolar y Besse, 1995:
11). Es por esto que intentamos durante la observacion no soélo complementar las
entrevistas realizadas en relacion a la reconstruccién de las estrategias de vida sino
también en relacién a la “racionalidad” que las condiciona. De todas maneras es importante
senalar que la observacion no constituyd la principal técnica disefiada para ser utilizada en
el trabajo de campo; la misma operd como una técnica complementaria a las entrevistas y

las historias de vida.

|.2.5 Las historias de vida

Otra de las técnicas utilizadas fue la historia de vida. La misma se remite a un
testimonio oral que ofrecieron los entrevistados a cerca de su vida (Saltalamacchia, Colon y
Rodriguez, 1990). Estas entrevistas a diferencia de las mencionadas anteriormente,
pusieron énfasis en la dimension historica de las estrategias de vida de la poblacion en
relacién a las actuales. Por ese motivo las mismas estuvieron orientadas a comprender
como éstas estrategias han cambiado a lo largo del tiempo y tratar de establecer las
razones de esos cambios, vinculandolos con los conocimientos generales sobre la zona en
los ultimos anos. Las caracteristicas demograficas que presenta el area se resumen en la
presencia de una poblacion envejecida, por lo que la téecnica de las historias de vida
permite aprovechar la experiencia del recuerdo de estas personas en relacién a lo sucedido

anos atras.

Las historias de vida realizadas presentan ciertas particularidades en relacién a las
historias de vida tradicionales. En efecto, a diferencias de lo comunmente planteado acerca
de éstas como técnica de reconstruccion biografica de los entrevistados abarcando la
totalidad de la vida del protagonista (Magrassi y Rocca, 1980), en este trabajo se realizaron

entrevistas tendientes a conformar historias de vida pero con cierta focalizaciéon en algunos

1 2

aspectos considerados de interés para el presente trabajo. Asi, las historias de vida nq] e

LR ]

constituyeron relatos exhaustivos de todos los aspectos de la historia personal de Ios}"_ .

.
entrevistados, sino que se guiaron con preguntas tendientes a remarcar ciertos hechog /. .ic
relacionados con la historia laboral y las formas de organizacién de las unidade a

domésticas.
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La técnica de la historia de vida fue elegida por algunas de las ventajas que
presenta. En primer lugar, a través de esta técnica se puede acceder a cierta informacion
con un nivel de detalle que tal vez no permiten otras técnicas, y por otro lado, como ya lo
mencionaramos anteriormente, por la dimensién temporal que nos permite alcanzar a

través de las experiencias personales de los entrevistados.

Las entrevistas realizadas con el objeto de construir una historia de vida se llevaron
a cabo en la misma fecha que las entrevistas en profundidad. Para la realizacién de las
mismas se recurrio a algunos habitantes de la localidad de Juella que por su predisposicion
a ser entrevistados y contar sus experiencias se perfilaron como excelentes narradores de
sus historias personales. Por otra parte, no sélo se traté de una predisposicion por parte del
entrevistado sino también de cierto interés que despertaban sus experiencias personales
en relacion al problema de investigacion. Como mencionaramos anteriormente en las
historias de vida lo que se intentd fue generar informacion que permitiera un analisis de la

situacién de la zona historicamente y realizar una comparacion con la situacién presente.

1.2.6 Problemas en el empleo de estas técnicas cualitativas

Se ha considerado que el empleo de estas técnicas presenta ciertas desventajas,
algunas de las cuales comparten las entrevistas en profundidad con las historias de vida;
las principales son las relacionadas con la dudosa representatividad de la informacion
generada a través de estas técnicas en relacion con la situacion mas amplia de la cual se
intenta dar cuenta (dado que se argumenta que el dato construido es demasiado
individualizado); y por otro lado, la relacionada con la confiabilidad de los datos obtenidos
mediante esta técnica, dado que la fuente (el entrevistado) puede generar informacion

tergiversada (Saltalamacchia, Colon y Rodriguez, 1990).

En cuanto a la representatividad que presentan los casos elegidos para la
realizacion de las historias de vida y entrevistas, ya nos hemos explayado en 1.2.3. Por otro
lado, cabe mencionar que frente al otro problema al cual los investigadores en ciencias
sociales se enfrentan al disefar este tipo de técnicas como ser la alteracion de la
informacién por parte de los entrevistados, se recurrio a realizar lo que Taylor y Bogdan

denominan controles cruzados (Taylor y Bogdan, 1986), es decir contrastamos la

54



informacién suministrada por los distintos entrevistados realizando preguntas similares e
indagando en cierto tipo de cuestiones para examinar la coherencia de lo dicho. Este
hecho era de fundamental importancia en la localidad donde trabajamos dado que la
mayoria de la poblacion esta familiarizada con la realizacion de encuestas y entrevistas -
llevadas a cabo con frecuencia por investigadores y por personal técnico-, lo cual podria
haberle quitado espontaneidad a las respuestas otorgadas. Es importante sefialar también
que, si bien sobre ciertas cuestiones se generaban incoherencias en la informacién y se
hacia necesario recurrir a los controles cruzados, en otros casos las diferencias en cuanto
a la informacion provenian de diferentes percepciones de los hechos por lo que no era
necesario recurrir a este tipo de controles dado que la riqueza de la informacion reposaba
en estas diferencias, valiosas al momento de ser analizadas. Por otro lado, como senalan
Saltalamacchia y otros (1990), no se trata, en el analisis de la informacion generada a partir
de estas técnicas, de llegar a aprehender la realidad por medio de la eliminacion de la
subjetividad presente en el dato obtenido; “El dato no es y nunca podra ser lo real mismo.
En tanto material simbdlico, el dato es siempre una determinada estructuracion de la
realidad. La transposicion de lo real a lo simbdlico, siempre presenta al menos un proceso
de reduccion, de sintesis y de atribucidn de sentido. En tanto dato, lo real es siempre un

real construido” (Saltalamacchia, Colon y Rodriguez, 1990).

Por ultimo, debemos senalar que durante la realizacion del trabajo de campo, en el
cual se procedio a la realizacion de las entrevistas con la poblacion del lugar, se pusieron
de manifiesto otros inconvenientes, ya no de orden tedrico o metodologico en relacion a las
técnicas elegidas, sino relacionados con los distintos intereses planteados desde las dos
partes (entrevistador-entrevistado). Nos referimos al interés inmediato en nuestro caso de
realizar un trabajo de investigacion y a los planteos por parte de algunos de los
entrevistados de recibir algun beneficio del trabajo realizado por nosotros. Como
senalamos anteriormente, la poblacién del lugar se halla habituada a ser entrevistada,
especialmente en lo que se refiere a temas agrarios o de otra indole relacionado con el
accionar de ONGs o programas implementados desde el ambito provincial o nacional. En
estos casos las entrevistas se llevan a cabo para obtener un panorama de los problemas
de la zona en vistas a implementar algun tipo de solucién, por este motivo se espera algun
beneficio del accionar de personas ajenas al lugar en la zona. De esta manera explicamos

las razones académicas de la realizacidon del trabajo y las posibilidades de implementar
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algun tipo de fransferencia de la informacion generada con vias a la implementacion de

soluciones a la problematica de la zona®' .

Tanto en el caso de las entrevistas con informantes claves, entrevistas en
profundidad y en las historias de vida se recurrio a la grabacion de las mismas en las
ocasiones en la que los entrevistados accedian. En los casos en la que no se accedié a la

grabacion se recurrio a la toma de notas de las mismas.

El disefio de estas dos técnicas permitié construir informacion para comprender
cuales y como son las estrategias de vida que actualmente desarrollan las familias
campesinas de la Quebrada de Humahuaca, como organizan su produccion y con qué
formas de ingresos complementan lo obtenido a través de la misma. A su vez fue posible
establecer de que manera estas estrategias fueron cambiando a lo largo del tiempo, en

parte condicionadas por los cambios a nivel nacional o provincial.

2! Las formas de transferencia de la informacién generada a partir de este trabajo se encuentran
incluida en el programa desarrollado por el Proyecto del cual forma parte esta Tesis
(http://www.geog.leeds.ac.uk).
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CAPITULO Il
LA QUEBRADA DE HUMAHUACA EN EL CONTEXTO PROVINCIAL. ACTIVIDADES
ECONOMICAS Y MERCADO LABORAL

Las estrategias de vida de la poblacion campesina constituyen un fenémeno que no
puede ser abordado sin considerar algunos elementos, sin los cuales la comprension de las
mismas se dificulta. En primer lugar, es importante recordar que las estrategias de vida se
ven modificadas por diversos factores. Uno de los mas importantes se vincula con el
contexto en el que estas estrategias son disefiadas. Este contexto puede incluir varios
niveles (familiar, comunitario, provincial, nacional, etc.). Asi, debido a que las estrategias de
vida de la poblacion campesina se encuentran también en estrecha relacion con las
caracteristicas que adquiere la economia y el mercado laboral, (en nuestro caso particular
las caracteristicas de éstos en la provincia de Jujuy), consideramos pertinente realizar una
presentacion de tipo descriptiva de las actividades economicas y el mercado laboral
asociado para comprender qué relaciones se establecen entre estos aspectos y el diseno
de las estrategias de vida. La economia a nivel nacional, asi como la desarrollada en areas
especificas como la Quebrada de Humahuaca, también seran mencionadas, en forma

especial.

Dadc que las estrategias de vida sufren cambios a lo largo del tiempo, decidimos
otorgarle una dimension historica al marco de referencia que constituye este capitulo, a fin
de comprender dichos cambios. El énfasis en cuanto a la dimension histérica de este
trabajo se centra en lo acontecido en el presente siglo, aunque también nos referimos a lo
sucedido con anterioridad. La eleccion de este periodo para la caracterizacion historica se
basa en que consideramos que es a partir de ese momento, con el desarrollo de la
economia jujena integrada al mercado nacional, que comienzan a producirse ciertos
procesos de cambio en las zonas tradicionalmente campesinas de la provincia, entre ellas

la zona bajo estudio en este trabajo.
Por otra parte, y considerando el contexto provincial, el desarrollo de la economia

jujefia se asocia muy frecuentemente a las actividades que tuvieron lugar en el este y sur

de la provincia, sin embargo, existen ciertos procesos de reciente aparicién que dan cuenta
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de cambios en las actividades econémicas de algunas zonas de la provincia, entre ellas el
area de la Quebrada de Humahuaca. La modemizacion agricola llevada adelante en
algunas areas de este valle nos lleva a considerar esta nueva situacion, al menos en forma
incipiente debido a lo reciente de estos cambios. Es por eso que a la caracterizacion
histérica que realizamos de la zona de la Quebrada de Humahuaca le sumamos ciertos
aspectos de esta modemizacion, de la cual participa la localidad de Juella, aunque no de

manera central.

II.1 Jujuy. Evolucion econémica y empleo

11.1.1 Evolucion historica de las actividades economicas de la provincia

Para considerar la evolucion histérica sufrida por las actividades econdémicas de la
provincia de Jujuy, nos centraremos principalmente en los cambios producidos en la
industria azucarera desde su surgimiento (aproximadamente a mediados del siglo pasado)
hasta nuestros dias. La eleccion de considerar la industria azucarera como eje de nuestro
analisis estriba en el hecho de que sin duda la misma constituyé la mas importante
actividad econémica dentro del Noroeste argentino, y en especial dentro de |a provincia de
Jujuy, desde sus comienzos. Esta caracterizacion es acompafnada por una recorrida a
través de otras actividades econdmicas desarrolladas en la zona, que en conjunto

conformaron un mercado de trabajo particular a lo largo del presente siglo.

La integracién al mercado nacional a través de la industna azucarera

La integracion de la economia del Noroeste al mercado nacional se dio
fundamentalmente a través de una actividad econoémica especifica: la industria del aztcar.
La misma comenzd a desarrollarse en esta zona en una escala no muy masiva hasta la
segunda mitad del siglo XIX, momento en el cual, a partir de ciertas condiciones de
desarrollo de la misma le permite constituirse en una de las principales economias

regionales (Rosenzvaig y Bonano, 1993).
La situacion del pais a mediados del siglo pasado se caracterizaba por un lado por

la inestabilidad politica reinante, que se manifestaba fundamentalmente a través de las

luchas intemas. Estas luchas intemas se presentaron como un obstaculo en los planes del
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gobiermo central a la hora de recibir, por ejemplo, las inversiones extranjeras necesarias
para la conformacién del nuevo modelo econdémico en gestacion, basado

fundamentalmente en la agroexportacion.

La necesidad de una pacificacion de la incipiente Argentina era compartida por los
inversionistas extranjeros: “La preocupacion mas importante de los capitalista europeos
que tenian interés en Latino América se centrd, de 1820 en adelante en el mantenimiento
del orden y la estabilidad. Las guerras de la Independencia habian producido una
militarizaciéon de la vida social en escala masiva” (Rutledge, 1987: 145). Este proceso de
militarizacion sobre todo de las milicias locales provinciales tenia como objetivo la oposicion
armada de ciertos grupos al gobierno central. Este tipo de violencia era lo que los
capitalistas europeos deseaban erradicar con el fin de poder realizar transacciones

comerciales que descansaran sobre una tranquilidad nacional.

Las oligarquias del Noroeste apoyaron al gobierno central en la lucha contra la
sociedades “caudillo-gauchas” existentes en provincias como La Rioja y Catamarca, grupos
cuyo accionar atentaba contra la paz interior buscada, al oponerse al gobiemo central de
Buenos Aires por un lado, y realizar actos de bandolerismo en la zona por otro. En relacion
a la lucha de las oligarquias provinciales del Noroeste a favor del gobiemo central y en
contra de los caudillos, Rutledge sefala: "“Poca duda cabe que el apoyo de las oligarquias
del Noroeste, contribuyé en muy importante medida, a la victoria del gobiemo liberal de
Buenos Aires sobre los caudillos, y desde los ultimos anos de la década de 1860 en
adelante, esta oligarquia comenzd a consolidar su posicion dentro de la estructura de
poder nacional” (Rutledge, 1987: 153). Esta posicion se vio sustentada por una serie de

presidencias que favorecieron el desarrollo de estas oligarquias provinciales®.

De esta manera, con la union entre las oligarquias del Noroeste y el gobiemo
central se produjo el importante desarrollo de una de las agroindustria que se conformarian
como las principales actividades economicas impulsoras del modelo vigente: “La
agroindustria del azucar fue una de las economias regionales -junto con la vitivinicola- que
participé en la expansion econémica de la Argentina agroexportadora. La puesta en
funcionamiento del modelo agroexportador argentino se debié a la concrecion de los

planes de la generacién del ‘80, entre los que figuraban primordialmente ‘consolidar la

22 Las presidencias que favorecieron a las oligarquias provinciales de Salta, Jujuy y Tucuman en
esta etapa de enfrentamientos politicos fueron las de Sarmiento, Avellaneda y Roca, a partir del ailo
1868 (Rutledge, 1987).
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unién nacional’, para lo cual se adoptaron diversas medidas politicas que coadyuvaron a tal
fin: federalizaciéon de Buenos Aires, obras de infraestructura, pacificacién del Interior,

proteccion estatal a ciertas producciones regionales, etc.” (Fleitas, 1993:151).

Es importante senalar que las oligarquias serian las que, entre distintas actividades
de la zona, se volcaran también hacia las inversiones en plantaciones de cafna de azicary,
consiguientemente se transformaran en los defensores del crecimiento de esta actividad
(Fleitas, 1993).

La llegada del ferrocarril, que facilitdé ampliamente la instalacion de la industria
azucarera al permitir el transporte de la maquinaria necesaria, posibilitdé también que la
comercializacion de ciertos productos pudiera realizarse con Buenos Aires, y en general
con todo el mercado nacional, cambiando en buena medida el tradicional modelo comercial
colonial que unia la region del Noroeste con la costa del Pacifico y Bolivia. Esta integracion
comercial trajo consigo la expansion de ciertas zonas agricolas que comenzaron a
desarrollarse con fuerza, amparadas por ciertas ventajas otorgadas desde el poder central

(Rosenzvaig y Bonano, 1993; Rutledge, 1987).

Estas ventajas fueron obtenidas en parte gracias a la participacion en el poder
politico de las oligarquias del Noroeste. Para entender como se materializo el apoyo estatal
podemos mencionar el fuerte aumento de tarifas al azucar proveniente del exterior, asi
como también el otorgamiento de créditos y préstamos para financiar la naciente industria
azucarera de la zona. "Protegida por las formidables barreras aduaneras, y provista de
abundante ayuda crediticia la industria azucarera de Tucuman, Salta y Jujuy, proveia al
mercado interno con cantidades cada vez mayores de su producto” (Rutledge, 1987: 153),
enfrentando, en forma creciente crisis, caracterizadas por sobreproduccion, acumulacion

de stock, falta de posibilidades de exportacion y caida de los precios (Bisio y Forni, 1976).

En el caso particular de la provincia de Jujuy la industria azucarera se desarrollo en
el valle del rio San Francisco donde a partir de fines del siglo XIX y mediante los beneficios
senalados, se desarrollo y transformé la industria azucarera pasando de la vieja hacienda
con el uso de traccién a sangre para la molienda, al uso de maquinas a vapor en los
ingenios. La industria, de esta manera, comenzé a desarrollarse hasta el punto de constituir
importantes ingenios, no solo en volumenes de produccion sino también en superficies
cultivadas. Las cifras presentadas por Teruel (1995) (cuadro 1) ilustran el aumento de la

superficie cultivada por los ingenios en la provincia de Jujuy entre fines del siglo XIX y
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principios del siglo XX. Teniendo en cuenta el cuadro puede observarse un aumento
constante de la superficie cultivada con cana de azucar en la provincia de Jujuy hasta
1912; sin embargo, el aumento abrupto que se senala dos afios después de esta fecha
genera cierta sorpresa. La informacion que brinda Teruel (1995) en el cuadro para el afo
1914 -si bien podria pensarse en un error involuntario en las cifras- se corresponde
exactamente con la brindada por Rutledge (1987) para el mismo ano; ambos autores
recurren a la misma fuente al construir estos datos®>. Por otro lado, Lagos (1993)
basandose en otro trabajo®, habla de un aumento de la superficie de cafa de 3200 ha. en
1910 a 10.900 ha. en 1815 y 10.000 en 1920, mostrando una tendencia coincidente con la
de los dos autores anteriores. Por otra parte, Rutledge (1987) ofrece una serie de datos
para el ano 1921 que podrian reforzar los datos presentados por Teruel y Lagos. En ese
ano la superficie implantada con cana de azucar para los tres mayores ingenio de Ia
provincia de Jujuy eran la siguiente: Ledesma, 4.900 ha.; La Esperanza, 4.154 ha. y La
Mendieta, 317 ha. La suma de estas superficies genera un total de 9.371 ha., dato que,
dada la concentracion de tierras por parte de los ingenios que se senala para el caso
jujeno, se corresponderia con la informacion brindada por Lagos (1993) de 10.000 ha.
cultivadas cen cafa en 1920 para el totzl de la provincia. Sin embargo, a pesar de la
correspondencia de los datos, las explicaciones brindadas en relacion a este tema por los
autores consultados no dan cuenta de este hecho singular. Tanto en el caso de Lagos
(1993) como en el de otra autora consultada -Fleitas (1993)- se atribuye este aumento de la
superficie cultivada en Jujuy a un periodo (1910-1920) de fuerte competencia establecida
entre los ingenios de esta provincia y los de Tucuman, estos ultimos atravesando un
periodo de estancamiento del que no se recuperarian en relacion al crecimiento de los

ingenios jujeﬁ0525.

2 Los autores se remiten a Schleh, E. (1921) La Industria Azucarera en su Primer Centenario (1821-
1921), Ferrar, Buenos Aires.

2" Lagos (1993) se remite a Schleh, E. (1935) La industria azucarera, Centro Azucarero, Buenos
Aires.

2 E| crecimiento de la superficie implantada con cafla de azicar en la provincia de Jujuy en la
década de 1910-1920, podria ser explicado de una manera tentativa, y segin los datos presentado
por Rutledge (1987), como consecuencia de la consolidacién de los grandes ingenios de la zona que
se registré en este periodo, segun este autor.
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Cuadro 1. Evolucién del area cultivada con cana de azuicar en la provincia de Jujuy.

Afos | 1872 | 1875 | 1888 | 1895 | 1906 | 1909 | 1912 | 1914
Ha. | 338 | 632 | 974 [ 2184|2868 | 3179 | 3500 | 11371

Fuente: Teruel (1995).

Los tres grandes ingenios de la provincia antes mencionados -Ledesma, La
Mendieta y La Esperanza- junto con el ingenio San Martin de Tabacal, en la provincia de
Salta, se caracterizaron por constituir empresas centralizadas combinando incorporacion
tecnolégica, concentracion de tierras, captacion de mano de obra y poder politico, a
diferencia de lo acontecido con los ingenios tucumanos (Fleitas, 1993; Rutledge, 1987). Por
otra parte, “la conformacion de verdaderos latifundios en torno a los ingenios, sumado al
aislamiento inicial, crearon zonas donde el dominio de las empresas fue total. Adoptaron
asi caracteristicas de unidades cerradas sobre si mismas o autosuficientes...” (...) “Las
empresas terminaron acaparando o controlando funciones propias del Estado. La policia,
los juzgados de paz y los municipios que se encontraban dentro de sus limites, tenian una
dependencia mas directa de las administraciones de los ingenios que de las érdenes

emanadas de los distantes y aquiscentes gobiernos provinciales” (Lagos, 1992: 120).

La industria azucarera como actividad principal: su crecimiento

La primera etapa del crecimiento de la industria azucarera fue brevemente
mencionada y se caracterizo por el comienzo de la produccién de azucar orientada hacia el
mercado interno. Esta etapa es la que Lagos identifica como la de “despegue” de la
evolucion de los ingenios-plantacién, que comprenderia el periodo 1870-1910. Es en este
periodo donde comienza a ponerse de manifiesto la incorporacion de tecnologia y el
aumento de rendimientos. Pero el crecimiento de la industria azucarera definio

posteriormente otra etapa que se caracterizaria por la “insercién y consolidacion definitiva
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en el mercado nacional” entre 1915 y 1930%°. Acompafnando a este crecimiento de la
produccion, para la provincia de Jujuy, se produce también una concentracion del poder
politico de los duefios de los ingenios, los cuales practicamente manejaban los

departamentos del Ramal jujefio (Lagos, 1993).

Hacia 1930, una vez consolidada la insercion de la industria azucarera en el
mercado nacional, la oligarquia del Noroeste contintia bien posicionada con respecto al
poder central. En efecto la misma se encuentra representada en la presidencia de José
Félix Urniburu, miembro de la oligarquia saltefia vinculada a la produccion azucarera. De
esta manera, durante los afos de crisis mundial la industria azucarera no sufrio el impacto
negativo registrado por otros sectores; la produccion azucarera, pese a las crisis de
sobreproduccion que afectan a este sector, aumenta en la década de 1930 gracias a las

tarifas de proteccién con que contaba (Rutledge, 1987).

Paralelamente a este momento se desarrolla por parte de algunos ingenios de la
zona una politica de concentracion de tierras, mediante la compra o alquiler de las mismas
a las haciendas de la zona, proceso que permitiria el acceso a nueva mano de obra,
proveniente de amplias zonas campesinas de las provincias de Salta y Jujuy. Esta
concentracion de tierras les permitio por un lado continuar con el proceso de concentracion
de poder politico en la zona, al poder manejar a la poblacion votante mediante el poder
econdmico que sobre ellos empleaban por ser la principal fuente de trabajo en la zona. El
proceso de concentracion de tierras fue acompanado por ciertas formas de coercion para
la incorporacion de poblacion al trabajo en los ingenio que se aplicaban a través de, por
ejemplo, la legislacion sobre vagancia y conchabo, el endeudamiento en almacenes o
pulperias del pueblo, incluyéndose también el uso de la fuerza publica (Teruel, 1995,
Greco, 1997).

En las décadas posteriores a la crisis econémica mundial predominaron ciertos
cambios en las relaciones laborales y las condiciones de trabajo de los trabajadores en los
ingenios, generados principalmente por una nueva legislacion (a la cual nos referiremos

mas adelante), acompaniado por el surgimiento de sindicatos azucareros y una mayor

% Este proceso, como ya lo mencionamos, se manifiesta a través del aumento de los volumenes
producidos de azucar en los ingenios salto-jujefios en comparacién con los tucumanos, cuya
produccién se encuentra en retroceso. Analizando la informacién que brindan Bisio y Fomi (1976)
acerca de la participacién relativa de la produccién de Tucuman en comparacién con Salta y Jujuy,
vemos una constante disminuciéon de la participacién tucumana, a la vez que se incrementa la
presencia de la produccidn salto-jujefia, tendencia que se mantiene al menos hasta 1970 (Bisio y
Fomni, 1976).
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injerencia del Estado en el ambito productivo (Karasik, s/f). Estos cambios tuvieron un
impacto mas significativo en relacién a los trabajadores empleados en esta agroindustria,
por lo que el tema sera abordado con mas detalle cuando nos refiramos a los cambios

sufridos en el ambito laboral.

La situacion de la industria azucarera, sufriria otro cambio fundamental a partir de
mediados de la década de 1960. Este cambio se veria expresado en dos situaciones. En
primer lugar, en este momento se desata una crisis para esta agroindustria que se
caracteriza por “... la combinaciéon de un mercado saturado y la subsiguiente politica del
gobiemo militar de Ongania que favorecia crediticiamente la concentracion industrial en el
sector azucarero. Cuando se produce la escalada de precios internacionales del azucar,
entre 1972 y 1975, son pocos ya los ingenios, en comparacion con la década anterior, en
condiciones de capitalizar esta situacion...” (Karasik, 1987: 9). Paralelamente a la crisis
econdmica senalada, los ingenios en forma mas o menos acelerada comienzan a
incorporar nuevos cambios tecnologicos. Estos cambios tecnologicos se manifiestan en
tres aspectos: por un lado se utilizaron eficientes sistemas de carga y transporte,
compuesto por una flota de tractores que agilizaba el transporte de la cana; por otro lado,
para evitar el pelado de la cafna manualmente se imglemento el sistema de quemazén en
pie de las hojas con incendios controlados, y por ultimo, se introdujo maquinaria en la
cosecha, tanto para cortar la caina solamente, como para cortarla y molerla en el campo
(Reboratti, 1996).

Se calcula que las maquinas empleadas para la cosecha pueden reemplazar a 60
peladores, requiriendo sélo la atencion de un conductor (Rosenzvaig y Bonano, 1993);
este hecho da una idea del efecto de este tipo de cambios en el empleo rural de la zona
que consideraremos mas adelante. Sin embargo, la presencia de maquinarias en la
cosecha de cana pareceria deberse mas a motives politicos que a intentos de
aggiomamiento en materia técnica: “La incorporacion de maquinas cosechadoras
integrales estuvo lejos de responder a una expectativa de racionalidad econémica en el
marco de modemizacion tecnologica”. “Antes que un instrumento tecnolégico la
cosechadora integral parecia imponerse como un instrumento de politica laboral,
consolidando la regresion de las relaciones de produccion agrarias” (Rosenzvaig y Bonano,
1993: 77). De esta manera se sugiere que la implementacion de maquinarias en las tareas
de cosecha no se realizé con el objeto de obtener un aumento en el rendimiento de la
produccién, sino porque se temia que las demandas de los trabajadores en relacion a los

salarios y las condiciones de trabajo se cristalizaran en un aumento de los costos de
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produccién que superarian a los costos de mecanizacién, es decir que este tipo de
medidas surgen como una nueva forma de control del ingenio sobre la mano de obra, a la
vez que se senala la “no neutralidad politica, social e ideologica del uso de la tecnologia”
(Karasik, 1987): de hecho se sefala que la tecnologia empleada en la década de 1970 se
hallaba disponible tres décadas antes pero en ese momento no fue utilizada, volviéndose
util su empleo en los momentos de mayor movilizacion social de los trabajadores de los
ingenios azucareros, movilizacion que se manifiesta con mayor fuerza en las décadas de
1960 y 1970.

Por otro lado, en lo que a la situacion nacional se refiere, la politica implementada
desde el poder central a partir de 1976, contribuyé mediante la represion a aminorar los
conflictos sociales. En este momento también los ingenios comienzan una etapa signada
por la especulacion mediante la captacion de créditos de financiacion productiva que son
utilizados en actividades financieras usurarias, llegandose a comprar ingenios para

blanquear capitales (Rosenzvaig y Bonano, 1993).

En lo que respecta a esta politica de los ingenios de llevar a cabo la mecanizacion
de la cosecha, es un proceso que se prolonga hasta la decada de 1990, reduciéndose

cada vez mas la participacion de trabajadores rurales en éstas tareas (Karasik, s/f).

Dada la importancia que revistio la industria azucarera en relacion a la economia
jujenia y la generacion de una importante fuente de empleo para la poblacion jujena (y otras
zonas del pais y de paises limitrofes), es necesario tener en cuenta las consecuencias que
sobre esta poblacién generaron los cambios antes mencionados, especialmente en

relacion a la poblacion campesina, sector fundamental en nuestro trabajo.
11.1.2 La articulacion economia provincial-empleo
La necesidad de mano de obra en los ingenios azucareros

El importante desarrollo que fue alcanzandc la industria azucarera necesitaba, para
sequir adelante, la formacion de un mercado de trabajo. Las caracteristicas particulares de
la produccion azucarera y el resto de actividades que se realizaban en los ingenios

determinaban en cierta medida el tipo de trabajo requerido. En primer lugar, en este tipo de

actividades la necesidad de mayor cantidad de trabajadores se manifiesta durante la época
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de cosecha, -que en el caso de la cana de azucar se realiza entre los meses de mayo y
noviembre- para cubrir las tareas de corte, pelado, despuntada y carga. Esta estacionalidad
marcara la fluctuante demanda de trabajadores a lo largo del afo. Por otra parte, la
cosecha no era la unica actividad realizada por los ingenios, ya que éstos afrontaban las
actividades relacionadas con la industrializacion del azicar ademas de encontrarse
diversificados en cuanto a la produccién (cultivo de frutales), asi como también llevan a
cabo la produccién de derivados de la cafa de azicar como papel y alcohol (Karasik, 1987;
Reboratti, 1996).

La creciente necesidad de mano de obra en los ingenios se vio satisfecha con la
incorporacion de trabajadores de diferentes origenes segun los distintos periodos. En un
principio, en el periodo comprendido entre 1880 y 1930, el origen de la mano de obra
empleada en los ingenios se encontraba entre los indigenas chaquenos, los cuales
comenzaron a desplazarse a la zona salto-jujefia en el siglo XIX para trabajar en la zafra.
“Sin embargo, como la demanda de trabajo aumentaba debido a la expansion de la
industria, comenzd a desarrollarse un ‘comercio’ del trabajo indigena, para satisfacer las
crecientes necesidades de los ingenios” (Rutledge, 1987: 175), haciéndose comun la
contratacién de mano de obra a través de los caciques. Los indigenas incorporados al
trabajo en los ingenios ademas de ser divididos de acuerdo a tribus para la realizacién de
trabajos especificos, se encontraban en pésimas e iniguales condiciones en relacion a los
trabajadores criollos, los cuales recibian al menos asistencia médica cuando lo

necesitaban.

Esta situacion de empleo de indigenas chaquenos en el trabajo en los ingenios se
prolongd hasta la década de 1930. A partir de este momento, es el campesinado de las
provincias de Salta y Jujuy el que pasa a constituirse como mano de obra dominante en la
industria azucarera. Este hecho reviste especial importancia para nuestro trabajo porque la
zona estudiada, es decir la Quebrada de Humahuaca (también la localidad de Juella), se
encontraron vinculadas a este proceso de incorporacion a la agroindustria azucarera a
través de la migracién estacional de parte importante de la poblacién, sobre todo en el

periodo que comprende las décadas de 1920 y 1930 (Teruel, 1995).

Las formas que emplearon los ingenios para controlar e incorporar a la poblacion
campesina se manifestaron mayoritariamente a partir del mencionado dominio teritorial
que pudieron ejercer los duefios cde los ingenios. Paralelamente se establecia la figura del

contratista (empleado del ingenio) que ademas de reclutar a los trabajadores estacionales
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aseguraban una cierta cantidad de votos (Rutledge, 1987). De esta manera podemos
observar como, de una forma perfectamente articulada, los ingenios combinaban poder
economico y politico para afianzar su dominio tanto a nivel provincial y nacional, como a

nivel local implementando formas de control de |la mano de obra.

Para ejercer el dominio territorial los ingenios se encargaron de comprar o alquilar
tierras pertenecientes a haciendas de la zona. Esta acumulacion de tierras les permitia
contar con un potencial de mano de obra que habitaba estos territorios y que podia ser

forzado a realizar trabajos estacionales en los ingenios (Rutledge, 1987).

Integracidn del campesinado y cambios en el ambito laboral

En estas circunstancias el nuevo fenémenoc que se registraba en amplias zonas de
la region del Noroeste, en especial en las provincias de Salta y Jujuy, era la
semiproletarizacion de los campesinos, en donde la economia de autosubsistencia que los
caracterizaba se reemplazaba por una complementaciéon de economia de subsistencia y
trabajo asalariado. Para caracterizar este fendomeno se habla de semiproletarizacion ya que
a la poblacion campesina se le permiti6 permanecer en sus tieras parte del afo a
condicion del trabajo en las plantaciones en la epoca de cosecha. Esta situacion permitia
que la reproduccion de la poblacion campesina se realizara fuera del ingenio, relegando el
mismo la manutencion de la mano de obra fuera de la época de cosecha (Reboratti, 1996;
Rutledge, 1987).

Esta caracterizacion de la situacion de la manc de obra en los ingenics, con todas
las desventajas que implicaba para los trabajadores afectados a esta realidad, sufrio
ciertas modificaciones durante la década de 1940. A partir de esta década la promulgacién
de leyes que fijan las condiciones de trabajo, tanto para trabajadores rurales permanentes
como transitorios, inaugura la injerencia del Estado en la regulacion del trabajo en el ambito
rural con el objetivo de mejorar las condiciones preexistentes. La explicita alusion al trabajo
en la industria azucarera realizado en la nueva legislacion cred una nueva situacién en
términos del empleo de la region en el sentido de que, mientras antes la incorporacion de
trabajadores a la zafra se realizaba de forma coercitiva, ahora muchos campesinos
parecian incorporarse voluntariamente al trabajo en los ingenios. Sin embargo, es ingenuo

creer que esta incorporacion se realizaba en forma puramente voluntaria, que constituia
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una eleccion entre los campesinos; el trabajo en el ingenio habia creado no sélo una fuerte
dependencia sino también nuevas necesidades que habian sido asimiladas a través de la

incorporacion del salario al ingreso familiar’’ (Rutledge, 1987; Greco, 1997).

Otras de las consecuencias de |la nueva legislacion se vincula fundamentalmente
con la situacion de trabajadores migrantes extranjeros; nos estamos refiriendo basicamente
a los bolivianos, los cuales comenzaron a llegar al pais después de la Guerra del Chaco
(1937) en busca de trabajo estacional o permanente. La incorporacion de mano de obra
boliviana se transformoé en una ventaja para los ingenios, ya que este hecho tenia lugar al
margen de la nueva legislacion vigente (Rosenzvaig y Bonano, 1993; Karasik, s/f). De esta
manera “... los bolivianos aceptaban trabajar por un sueldo menor, no podian protestar ni
por las condiciones de trabajo ni de alojamiento y alimentacion en los lotes y si lo hacian,
eran inmediatamente expulsados del Ingenio, sin que hubiera legislacion o sindicato que
los protegiera” (Reboratti, 1996: 79).

Esta situacion para los trabajadores de la industria azucarera se prolongaria hasta
la década de 1960, momento en el cual se desarrollan los cambios tecnologicos antes
mencionados. Estos cambios, evidentemente provocaron las consecuencias mas graves en
los trabajadores de esta actividad, los cuales se vieron reemplazados en forma progresiva
por la maquinara introducida. El sector mas afectado por esta situacién es el de los
zafreros, tarea en la cual la mecanizacién penetré con mas fuerza. La razén por la cual
esta maquinaria fue implementada fue en gran medida la necesidad por parte de los
ingenios de frenar de algun modo la efervescencia social del momento generada por la
conflictividad del movimiento obrero en general y de los trabajadores azucareros en
particular (Karasik, 1987). En efecto, con la llegada de la dictadura militar las forma de
protesta fueron convenientemente acalladas y la maquinaria dejé de usarse en una alta
proporcién, conservandose como reserva en caso de manifestarse huelgas® (Rosenzvaig
y Bonano, 1993).

De esta manera podemos observar que poco a poco la industria azucarera deja de

tener predominancia en el mercado de trabajo regional para convertirse en una altemativa

7 Este tema sera abordado con maés detalle a lo largo del trabajo.

G Igualmente el proceso de mecanizaci6én siguié en pie hasta nuestros dias y la participacion de los
trabajadores en la industria azucarera, sobre todo aquellos que realizan las tareas de cosecha, se ve
progresivamente reducida. Asi en 1987 la proporcidn de la participacion de los tres tipos de cosecha
en el Ingenio Ledesma eran los siguientes: 10% de cosecha manual, 40% de semimecanizada y 50%
de integral (Karasik, 1987).
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cada vez mas remota en términos de destino de la mano de obra de la zona. Segun los
datos que nos presenta Karasik (s/f) considerando el periodo 1960-1987 el nimero de
zafreros en el ingenio mas importante de la zona (Ledesma) disminuyd en un 73%. Para la
zafra de 1970 la cantidad de contratados llegaba a 5600 trabajadores, mientras que en la
del ano 1987 eran 4183 trabajadores menos los incorporados. Por otro lado, en el mismo
trabajo y para el mismo caso, la autora sefiala que entre 1990 y 1992 el ingenio despidio

3000 trabajadores correspondientes a todas las categorias.

A partir de la década de 1970 comienza una nueva etapa en relacion a la economia
y el empleo en la provincia de Jujuy, en la cual para el campesinado termina la modalidad
de migracion estacional a la zafra. “Para un sector campesino disminuido numéricamente, y
acorralado al igual que el resto de los trabajadores, por la crisis que se instalé en el pais
hacia 1976, la posibilidad de acceso a recursos salariales, fundamentales para la
reproduccion del hogar, implicaria cada vez mas la descampesinizacion total, mientras que
solo para algunos sectores seria posible la continuacion en el sector campesino, pero
frecuentemente con un alto porcentaje de expulsion de sus miembros” (Karasik, s/f: 8).
Frente a esta nueva situacion en la fuente de empleo principal del campesinado de la
region, entre el cual se encuentra el de la Quebrada de Humahuaca, se hace necesaria la

busqueda de nuevas alternativas al trabajo en la zafra.

Las migraciones como forrma de acceso al mercado de trabajo

El acceso al trabajo en los ingenios de gran parte de la poblacién del Noroeste en
nuestro pais, asi como la participacion de poblacion proveniente de paises limitrofes
(Bolivia), se veria signado por el fendomenc demografico que constituyen las migraciones.
En este caso se trata de migraciones rural-rural con caracter estacional, que involucra a
poblacién basicamente campesina hacia sectores donde se desarrolla una agricultura de
tipo capitalista, en nuestro caso la agroindustria azucarera. Los motivos que orientan estas
migraciones, como venimos observando a lo largo del trabajo, son laborales, “factor de
produccién movil por excelencia” (Bertoncello, 1994). Esto, por supuesto, no quita el hecho
de que para esta misma zona se hallan registrado migraciones de tipo definitivo hacia las
ciudades cercanas a la ubicacién de los ingenios, ya que este hecho tuvo una enorme

importancia en ciudades como Libertador General San Martin y Fraile Pintado (Karasik, s/f).
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La articulacion y el traslado de la poblacién hacia las areas de recepcion de
trabajadores migrantes se realiza de varias maneras. En principio, la incorporacién de
trabajadores a la zafra puede estar mediada por un intermediario, el contratista, que recluta
la mano de obra en su area de origen. Este contratista puede ser un empleado del ingenio,
0 puede ser un personaje influyente de las areas de emisién de poblacion que ejerce su
poder presionando a la poblacién a realizar el traslado o eligiendo a los migrantes segun
sea la coyuntura enfrentada por el mercado laboral (Reboratti 1983). Otra de las
modalidades de articulacion de los trabajadores con el mercado de trabajo relacionado con
la industria azucarera es la relacion directa entre éstos y los empleadores. Para esta
modalidad los trabajadores muchas veces se desplazan hasta los lugares de trabajo por
sus propios medios, o al haber trabajado con anticipacion en el lugar generando la
conformidad del empleador, es comprometida su presencia en forma verbal para la
cosecha siguiente. Por otra parte, también es comun el traslado de los trabajadores por
camioneros que cobrando el costo del mismo realizan el traslado sin tener ninguna
vinculacion ni con el ingenio ni con la poblacién de las areas de emision (Reboratti, 1983;
Sabalain y Reboratti, 1982).

Al momento de realizarse el traslado de los trabajadores existen algunas diferencias
en cuanto a las modalidades de la misma en relacion al grupo familiar. El traslado lo puede
realizar un solo miembro de la familia (el jefe de familia o algun otro miembro), la familia
completa o parte de la misma. En general la familia entera se traslada en aquellos casos en
donde las mujeres y los nifnos pueden colaborar en las tareas en el campo o cuando
pueden dedicarse a tareas complementarias (Sabalain y Reboratti, 1982). En otros casos,
cuando los migrantes poseen parcelas para cuidar durante el afo, es probable que la mujer

quede al cuidado de la parcela mientras envia a los nifios a la escuela.

De esta manera vemos como, la agroindustria azucarera conformé un mercado de
trabajo que afectd a importantes sectores de la poblacion, no solo de la provincia de Jujuy,
sino también de otras areas cercanas. Este mercado de trabajo implicé entre otras cosas
las modificacion de las formas de produccion de la poblacion campesina de la zona
generando la incorporacion, hasta ese momento desconocida, de formas de trabajo
asalariadas y produciendo una serie de desplazamientos, de caracter definitivo, pero mas
importante de caracter temporal, que marcaron la dindmica poblacional del drea de una
manera importante al menos hasta el comienzo de la incorporacion de la mecanizacion de

las tareas en los ingenios.
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I1.1.3 Otras actividades economicas a nivel provincial

Como hemos visto la agroindustria azucarera desarrollada en el noroeste argentino
se constituyé en la actividad econémica mas importante de la provincia de Jujuy, sin
embargo, la misma estuvo acompanada por el desarrollo de otras actividades que formaron
parte de la economia de la zona y que, tal vez en menor medida, incidieron en las formas

de vida de la poblacion.

La produccién de tabaco

Una de las agroindustrias mas importantes que se desarrollaron en el noroeste
argentino fue la produccion de tabaco. Este cultivo se desarrolla en su variedad de tipos
claros (Burley y Virginia) en las provincias de Salta y Jujuy. El cultivo del tabaco comienza a
expandirse en la zona, especialmente en la provincia de Jujuy, en la década de 1950, para
alcanzar su mayor auge a mediados de la década de 1960. Para este momento ya habia
provocado el desplazamiento de otros cultivos en la zona como el maiz, el trigo y la
cebada, los cuales constituian especies de consumo local. Las actividades que se
desarrollan en la provincia en relacion al tabaco son la clasificacion, acondicionamiento,
embalado y envio hacia los centro de industrializacion, fuera de la provincia. En la provincia
de Jujuy los departamentos que se dedican a la producciéon de tabaco son Gral. Belgrano,
San Antonio, Palpala y El Carmen para el tabaco Virginia y San Pedro y Santa Barbara
para el Burley. La incidencia del tabaco en la conformacion del Producto Bruto
Agropecuario es bastante importante llegando a colocarse tercero luego de la produccion
de azuacar y hortalizas y legumbres (Borro, 1993; Sabalain y Reboratti, 1982; INDEC, 1991;
Chiozza y Figueira, 1981).

En relaciéon a la superficie implantada con este cultivo podemos observar que se
desarrolla en una forma bastante importante en los departamentos de El Carmen (con el
36,75% de la superficie implantada del departamento), Santa Barbara y Belgrano
principalmente. Vinculado a la superficie cultivada con tabaco Virginia en el departamento
de El Carmen los datos suministrados por el Censo Nacional Agropecuario de 1988 nos
indican que de las 13009,7 ha. de superficie dedicadas a esta variedad de tabaco en la
provincia de Jujuy, 10287,8 ha. pertenecen a dicho departamento, es decir un 79,07%. La

participacién de los otros departamentos jujerios dedicados al cultivo del tabaco Virginia no
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es tan significativa variando entre el 10,89% y el 2,96%. Si nos referimos a la superficie
cultivada con la variedad Burley la misma se halla mayormente distribuida en el
departamento de Santa Barbara el cual dedica a esta produccion 133,7 ha. de las 186,7

ha. que se encuentran cultivadas en la provincia (71,61%) (INDEC; 1991).

Con respecto a los requerimientos de mano de obra en relaciéon a este cultivo,
debemos senalar que se trata de uno de los cultivos que requiere mayor cantidad de mano
de obra por hectarea. A esto se le suma el hecho de que la produccion de tabaco requiere
la presencia de mano de obra en forma casi permanente durante el afio, ya que hay una
serie de tareas como ser la preparacion de almacigos, el transplante, y la cosecha que se
distribuyen a lo largo de los meses de junio a marzo, con el agregado de las tareas de
plantacion. Sin embargo, aunque las tareas se distribuyan a lo largo del afio hay dos
actividades fundamentales que son la plantacion y la cosecha. El requerimiento de mano
de obra para estas tareas es cubierto en parte por poblacion migrante que se desempena

como trabajadores transitorios o radicados en la zona de esta produccion.

La radicacion de poblacion en los departamentos en donde es llevado a cabo el
cultivo del tabaco produjo un aumento considerable de la poblacién en dichas jurisdicciones
que se hizo evidente desde la década de 1940 hasta 1980. Este incremento en parte se
produjo por las migraciones provenientes de la Puna y la Quebrada de Humahuaca en la
provincia de Jujuy y la proveniente de otras provincias del Noroeste asi como también de

Bolivia (Borro, 1993).

Los trabajadores que se desempenan en las distintas tareas en la producciéon de
tabaco han sido clasificados segun su caracter de permanentes, efectivos o transitorios,
predominando éste ultimo con una participacion del 80% (Borro, 1993). En relacion a este
tipo de trabajadores debemos sefalar que |a tarea de cosecha del tabaco muchas veces se
ve combinada con la tarea de la zafra en relacion a la mano de obra ocupada en las
mismas. De esta manera gran parte de la poblacién migrante que se desplaza hacia la
zona de los ingenios desde marzo a noviembre es la que se ve empleada también en la

cosecha de tabaco en los meses de verano, es decir de diciembre a marzo.

En relacion al caso que nos compete en este trabajo, es decir la poblacion
campesina de la Quebrada de Humahuaca, podemos observar que existe en la produccion
de tabaco un predominio de trabajadores asalariados muchos de los cuales se emplean en

esta actividad en forma transitoria, parte de los cuales se desplazan desde la Quebrada de
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Humahuaca; pero es importante también hacer notar que segun lo observado en trabajos
realizados sobre la produccion de tabaco, la mayoria de los trabajadores asalariados en
esta actividad presentan un caracter de “asalariados puros”, es decir la gran mayoria de

ellos no poseen parcelas propias en donde realizan tareas de tipo agrarias (Borro, 1993).

Hortalizas y citricos en el este de [a provincia

Por otra parte, las actividades econdmicas de la provincia ligadas a la produccién
agricola se completan con la presencia de ciertos cultivos en la zona del Ramal. Entre
estos cultivos podemos mencionar heortalizas, siendo el tomate el mas importante, el cual
se comercializa como producto fresco. Ademas de la produccion particular de tomate, el
cultivo de hortalizas en general reviste importancia en el este de la provincia del Jujuy
(departamentos de Ledesma, El Carmen, San Pedro y Santa Barbara). Si consideramos la
superficie implantada con hortalizas en la totalidad de estos departamentos representa el
77,24% de la superficie implantada con estos cultivos en la provincia®® (INDEC, 1991). La
importancia de la comercializacion de estas hortalizas reside en su caracter de primicia, lo

que permite la obtencion de un precio elevado por ella en el mercado de comercializacion.

El Ramal jujeno comparte el cultivo de hortalizas con otras especies que constituyen
también una importante produccion para la provincia de Jujuy; nos estamos refiriendo a los
citricos, los cuales se cultivan mayormente en los departamentos de Ledesma, San Pedro y
Santa Barbara®. La importancia de la produccién de citricos en esta zona se manifiesta en
la informacion provista por el ultimo Censo Agropecuario Nacional, en donde la superficie
implantada con los mismo en los departamentos del Ramal jujefio representan el 93,86%
de la superficie implantada con estos cultivos en toda la provincia31 (INDEC, 1991). Tanto
en el caso de las hortalizas como de los citricos los requerimientos de mano de obra para

su produccion son altos, siendo empleada mano de obra migrante en muchos casos

2 En este célculo, a diferencia de los realizados mas adelante, consideramos como hortalizas los
siguientes cultivos: acelga, ajo, berenjena, cebolla, choclo, haba, lechuga, papa, pimiento, poroto
chaucha, tomate, zanahoria, zapallito, zapallo, otras verduras de hojas y otros.

® g departamento de El Carmen también es un importante productor de citricos.

' Los departamentos que componen el Ramal son Ledesma, San Pedro y Santa Barbara, en cuanto
a los cltricos los valores suman las superficies implantadas con limoneros, mandarinos, naranjos y
pomelos.
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incluyendo grupos provenientes de la Quebrada de Humahuaca® (Chiozza y Figueira,
1981).

La mineria

Considerando otras actividades econdmicas en la provincia podemos mencionar la
presencia de la actividad minera, la cual se desarrolla principalmente en dos zonas: en la
Puna y en la zona sur. En relacion a la Puna los yacimientos mineros mas importantes son
los de Mina Aguilar y Mina Pirquitas. En el caso de la primera, donde se lleva a cabo la
explotacion de plomo, plata y zinc, la extraccion del mineral y la comercializacién
comenzaron a desarrollarse a partir de las décadas de 1920 y 1930, cuando tomé su
direccion una empresa norteamericana de caracteristicas monopolicas. La actividad llevada
a cabo en esta mina generd el desarrollo del pueblo de Mina Aguilar (departamento de
Humahuaca) a la vez que la zona contd con una serie de facilidades con respecto a la
instalacion de infraestructura. Por otra parte, la Mina Pirquitas (departamento de
Rinconada) es productora de estafo y plata, orientados fundamentalmente hacia el
mercado nacional. La existencia de estas minas en intensa actividad convirtieron a la zona
de la Puna en un importante centro de recepcion de poblacion; en efecto, la migracion
hacia las minas de grandes contingentes para el trabajo como operarios constituy6é a estas
zonas en importantes centros poblados (Madrazo, 1981; Chiozza y Figueira, 1981; Rivero,
1980). Actualmente la produccion minera en estos dos lugares se ha visto marcadamente
reducida. En el caso de El Aguilar después de haber sido vendida y adquirida por capitales
bolivianos y norteamericanos se estan presenciando ciertos procesos de despidos de
personal, previa indemnizacion, en lo que se corresponde a la seccion del molino.
Pirquitas, por otra parte, afectada por la competencia que le impuso la importacion de
estano del Brasil a bajo precio en 1985, y luego de declararse en quiebra y protagonizar
una serie de hechos de protesta vinculados a los retrasos en el pago de los sueldos al
personal, también sigue en funcionamiento con la cantidad de personal reducido (Rivero,
1990).

Con respecto a la actividad minera en la zona sur de la provincia, la misma se
encuentra representada por la explotacién de hierro; ésta se lleva a cabo en las minas de 9

de Octubre y Puesto Viejo. La explotacion de hierro desarrollada en estas minas es

3 |a migracién de mano de obra en forma temporaria hacia estas zonas ser4 ilustrada mas adelante
a partir de las entrevistas realizadas durante el trabajo de campo para el caso de Juella.
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industrializada en cinco altos hornos alimentados a carbon, ubicados en la localidad de
Palpala que constituyen los Altos Hornos Zapla. La produccion de hierro, factor importante
de la economia jujena debido no sélo a la produccion en si, sino también al impacto
producido en la poblacién de la provincia debido a la generacion de empleo que implicaba
la misma, constituyé a la localidad de Palpala en otro de los centros econémicos de la
provincia. Esta industria se encuentra ahora en lenta decadencia debido a la situacion
internacional de los precios del mineral (Chiozza y Figueira, 1981; Stumpo, 1992). Pero las
condiciones del mercado internacional no fueron las Gnicas que modificaron la suerte de
esta empresa. El establecimiento de la misma que fue inaugurado por la Direccién de
Fabricaciones Militares en el afio 1945, de quien dependié hasta 1992, pasé a manos
privadas ese ano. En efecto, la misma fue adjudicada en febrero a un grupo de empresas
que combinan capital nacional y extranjero. Las consecuencias de esta privatizaciéon se
hicieron evidentes también en la cantidad de personal empleado en Altos Homos Zapla, ya

que el mismo se redujo de 3.074 a 1.500 después de la pn'vatizacic':ann.

I1.1.4 La importancia del sector terciario

Una de las caracteristicas dominantes de la economia de la provincia de Jujuy es la
baja participacion que posee en la misma el sector secundario. En efecto, el desarrollo del
mismo no se manifestd en la provincia, siendo bastante baja, en consecuencia, la
generacion de empleo del mismo. En contraposicion, el sector terciario se manifiesta como
el sector mas dinamico, sobre todo en las ultimas décadas, en donde se registra un
aumento de su importancia a partir de mediados de 1970. Dentro del sector terciario el
aumento mas importante se observa en el empleo publico. Esta situacién no es extrana a
los procesos generados a nivel nacional en relacion a la terciarizacion de la economia y el
aumento del empleo publico. Sin embargo, en Jujuy este proceso adquirid caracteristicas
particulares: el crecimiento del empleo publico se generd en forma descontrolada, cadtica,
sin la existencia de una politica previa para su implementaciéon que generd entre otras

consecuencias importantes déficits fiscales (Isla, 1992; Stumpo, 1992).

El proceso de crecimiento del sector terciario y la constitucion en el sector mas
relevante de la economia jujena comienza, como dijimos, a partir de mediados de la

década de 1970, en ese momento en el pais, y llevado a cabo por el gobiemo militar

¥ Ministerio de Economia (1992) Programa de Reforma de Empresas Publicas. Informe al 30/09/92,
Tomo |, Buenos Aires.
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instaurado en 1976, se producen ciertas modificaciones en la estructura econémica. En la
provincia de Jujuy estas modificaciones se traducen en un aumento de la importancia de
algunas actividades del sector secundario (a diferencia de lo que ocurre en el resto del
pais) y un aumento aun mas importante de la presencia del sector terciario. El crecimiento
del sector terciario, sin embargo no se vio reflejado en la creacion de nuevas actividades de
generacién de servicios para los sectores primario y secundario; en efecto, gran parte de
los gastos totales de ese sector se vieron destinados a la ampliacion del aparato
burocratico estatal, hecho que lo demuestra el alto porcentaje de participacion de los
gastos de personal (casi el 50%) en los gastos totales. Estas tendencias senaladas con
respecto al sector terciario se conti}luan y profﬁndiién élurante la decada de 1980, a partir
de la cual comienzan a hacerse notar, en especial después de 1982, las consecuencias

generadas en relacion al déficit publico (Stumpo, 1992).

Al comienzo de la década de 1990 tienen lugar una serie de medidas instauradas
en el pais que implicaron la profundizacion de un modelo econémico neoliberal con la
adopcion de una politica de ajuste. En este nuevo marco de concentracién economica,
contraccion del Estado y cese de sus funciones distributivas, las modificaciones del
mercado de trabajo en terminos de precarizacion y desempleo se vieron también presentes
en la provincia de Jujuy. En efecto, si observamos la evolucion de la tasa de desocupacion
de la provincia a partir del afo 1989 vemos que los valores aumentan, llegando en 1997 a
superar el doble de los valores dados al principio del periodo considerado (cuadro 2). Si
comparamos esta evolucion con la sufrida por la tasa de actividad de la provincia, vemos
que ésta practicamente no ha sufrido modificaciones. Estas cifras dan cuenta de un
estancamiento experimentado por la economia jujefa, la cual es incapaz de incorporar al
mercado laboral a nuevas personas, generando un aumento de poblacién en busca de un
empleo:”. Por otro lado, considerando la informacion sobre desocupaciéon para toda la
provincia por sectores de actividad entre 1996 y 1997, se observa que dentro de la

economia jujena los sectores mas afectados por este fenédmeno son la construccion y los

3 La informaci6n brindada por las fuentes del cuadro 2 provienen de la Encuesta Permanente de
Hogares (EPH), en la cual la tasa de desocupacidn se define como el porcentaje entre la poblacion
desocupada y la poblacién econdmicamente activa. Por otro lado, la definicibn de poblacién
desocupada contempla a las personas que no teniendo ocupacién estan buscando activamente
trabajo (INDEC, 1998); por este motivo decimos que, al aumentar la proporcion de poblacién
desocupada en relacién a la poblacidn econémicamente activa y mantenerse la tasa de actividad en
alores relativamente constantes, el mercado de trabajo jujeiio se encuentra en una situacién de
ZAmposibilidad de absorcién de nuevas personas en busca de trabajo. Por otro lado, estos datos
presentados para la provincia de Jujuy no son extrailos a lo que sucede en la Argentina en general,
donde el fendmeno se repite (Consejo Empresario Argentino, 1997).
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7
servicios domésticos, ademas de presentar un panorama bastante sombrio para aquellos 7

trabajadores recién integrados al mercado de trabajo (Cuadro 3).

Cuadro 2. Evolucion de las tasas de actividad y desocupaciéon en la provincia de
Jujuy. Mayo 1989-mayo 1997.

Periodo Tasa de actividad | Tasa de desocupacion
mayo 1989 33,6 7.1
octubre 1989 32,8 6,5
mayo 1990 31,7 7.7
octubre 1990 32,5 57
junio 1991 31,8 51
octubre 1991 33,0 3.3
mayo 1892 34,3 88
octubre 1992 33,1 6,6
mayo 1993 33,5 6,7
octubre 1993 32,5 6,5
mayo 1594 32,8 8,5
octubre 1994 33,0 97
mayo 1985 33,8 12,7
octubre 1995 31,9 12,4
abril 1996 30,8 12,5
octubre 1996 30,3 12.5
mayo 1997 33,8 18,0

Fuentes: IMPRODES (1997); Ministerio del Interior, Secretaria para la Reforma Econémica
Provincial (1994).

Cuadro 3. Distribucion de los desocupados segun rama de la actividad en las ultimas
tres mediciones de las Encuestas Permanentes de Hogares. Provincia de Jujuy. En
porcentajes.

Rama de actividad abril 1996 octubre 1996 mayo 1997
Industria manufact. 45 5,08 6,37
Construccién 17,98 14,13 15,29
Transporie 2,81 2,26 3,18
Agricultura 7.3 2,83 8,28
Ccomercio 8,43 13 9,55
Educacién 2,25 1,69 3,82
Salud 2,81 3,39 3,18
Administ. Pablica 45 3,95 6,37
Servicio Doméstico 14,04 9,04 12,74
Sin ocupacién anterior 24,72 36,72 22,30
Otras 10,66 7,91 8,92
Total 100 100 100

Fuente: IMPRODES (1997).
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<~ En términos generales y segun la informacion provista en el Informe Econoémico de
"1996 del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos de la Nacion, en la provincia
-de""Jujuy y considerando todas las actividades econdmicas, la cantidad de puesto de
trabajo en la provincia ha aumentado en un 14,8% en relacién al ano 1995; pero este
hecho se ve contrarrestado por la disminucion del 6,3% en la remuneracion promedio para
la provincia (M. E. y O. S. P.,-'1'I997/’),5 Esta situacion se registré especialmente en relacion a
los salarios de los empleados estatales jujenos, los cuales se encuentran un 90% por
debajo de los ingresos calculados para la canasta familiar humilde (Isla, 1992). Este hecho
puede compararse con la situacion de los empleados del sector publico para todo el pais,
cuyas remuneracion han disminuido en un 2,4% entre 1995 y 1996, siendo que los puesto
de trabajo también aumentan® (M. E. y O. S. P., 1997). Para llegar a una comprensién de
lo que en parte esta aconteciendo en estas cifras es importante mencionar la presencia de
los programas de empleo que se instrumentan a través del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Scocial de la Nacion. En el cuadro 4 el arfio 1993 esta considerado como base y a
partir de ese momento se puede ver el importante crecimiento en la cantidad de

beneficiarios de estos programas en la provincia de Jujuy.

Cuadro 4. Beneficiarios de programas de empleo y capacitacion laboral. Provincia de
Jujuy. 1993-1996. Base 1993=100.

.,

1993 1994 1995 1996 N

]

1000 | 2004 | 8991 | 19980 |

-—

Fuente: IMPRODES (1997).

Una de las situaciones generadas por el estado general de la economia jujefna es el
constante reclamo de los empleados provinciales de distintas dependencias, la mayoria de
los cuales se deben a los haberes que se les adeuda, en general, de varios meses

anteriores. A esta situacion hay que sumarle la reduccion de los fondos de coparticipacion

% para el caso jujefio y a partir de la informacion provista por Belli y Slavutsky (1597) podemos decir
que el aumento de puesto de trabajo en la administracién publica de la provincia para el perfodo
1970-1992 ha aumentado de 12.000 a 45.000. '
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federal para la provincia de Jujuy que entre 1989 y 1990 se redujo en un 31,9% como
consecuencia de la reduccion del gasto publico llevada a cabo desde el gobiemo nacicnal
(Stumpo, 1992).

Las actividades econdmicas que hemos descripto como elementos importantes,
tanto en la economia como en la generacidon de empleo para la poblacién jujefa,
cumplieron, y aun cumplen en algunos casos, una funcién importante con respecto a la
generacion de puestos de trabajo para gran parte de la poblacion de la provincia. En
numerosas entrevistas con pobladores de la Quebrada de Humahuaca la migracion laboral
hacia estas actividades constituia una estrategia de vida muy comun, tanto en téerminos
histéricos como actuales. Si bien las mismas no revisten la importancia numérica que
alcanzo la agroindustria azucarera, muchas de ellas se convirtieron, a la hora de la
mecanizacion y consiguiente reduccion de personal en los ingenios, en una nueva

alternativa para mucho trabajadores del azucar vueltos desocupados.

La economia provincial jujefia se ve acompafiada en todo el periodo historico
considerado por ciertos procesos en otras areas de la provincia (aunque también del pais)
las cuales se vieron modificadas basicamente a partir de la generacién de ciertos procesos
migratorios. Estos ultimos no se relacionaron de una ferma exclusiva con lo acontecido en
la provincia de Jujuy, ya que también formaban parte de ciertos procesos de indole
nacional. Sin embargo, la dinamica econdmica desarrollada principalmente en el este y sur
de la provincia genero ciertas consecuencias en otras areas, sobre todo en aquellas con
fuerte presencia campesina. Estas areas con sus caracteristicas particulares también
sufrieron modificaciones en cuanto a las actividades econémicas que se desarrollaban en

ellas a lo largo de este periodo.

11.2 La Quebrada de Humahuaca en el contexto provincial

La evolucion seguida por la economia de la provincia registra ciertas diferencias
segun las dreas que se consideren. La evolucién historica de la Quebrada de Humahuaca
en cuanto a las actividades econémicas desarrolladas en ella acompana la evolucion
historica de la provincia de Jujuy, pero a la vez presenta ciertas particularidades. En
principio se trata de un area de ocupacion campesina, por lo que las actividades
econdmicas de esta zona se diferenciaron substancialmente de las desarrolladas en otras

areas de la provincia. Estas formas de producciéon ligadas a la subsistencia, y
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especialmente la poblaciéon campesina involucrada, sufren ciertos procesos de cambio al
integrarse en esta nueva orientacién econdémica de la provincia al mercado nacional. Es, a
partir de este hecho, que abordamos las caracteristicas que presenta esta area especifica
de la provincia de Jujuy, con el objeto de lograr una comprension de la forma de

organizacion de las unidades domésticas campesinas de las zona partir de ese momento.

I1.2.1 Caracteristicas generales de la Quebrada de Humahuaca

La Quebrada de Humahuaca (Anexo, A1, A2) queda constituida por el valle
consecuente® que forma el rio Grande a su paso por la provincia de Jujuy. Este toma las
caracteristicas de un valle profundo mediante la accion erosiva de dicho rio. Los limites
generalmente senalados para este valle son los de su formacion en la confluencia de los
rios de las quebradas de Tres Cruces y la Cueva hacia el norte, llegando por el sur hasta
su confluencia con el rio Reyes -cercana a la ciudad capital de la provincia- recorriendo 166
km. en este tramo. El rio Grande prosigue su recorrido por la provincia de Jujuy cambiando
de rumbo hacia el norte constituyéndose en el rio San Francisco que recorre las
localidades del Ramal jujeio en un valle de caracteristicas tropicales. El rio Grande-San
Francisco forma parte de la Alta Cuenca del rio Bermejo al cual se une para integrarse a la

Cuenca del Plata (Yanes, 1987, Chiozza y Figueira, 1981).

El valle del rio Grande en su recorrido se encuentra flanqueado por laderas muy
accidentadas que producen que el perfil transversal del mismo sea asimétrico,
registrandose algunas diferencias entre las laderas que lo bordean por la margen izquierda
(de mayor inclinacion) y las de la margen derecha (de una inclinacion mas suave). Estas
diferencias en las laderas que bordean al valle generan caracteristicas asociadas en las
quebradas adyacentes al rio Grande que desembocan en €l. De esta manera mientras las
quebradas orientales son cortas y de pendientes pronunciadas, las occidentales
descienden de la Puna en forma mas suave generando amplios valles. Entre este uitimo
grupo se encuentra el area que es objeto de este trabajo, la quebrada de Juella. Las aguas
de estos rios tributarios asi como las del rio Grande son especialmente utilizadas para riego
en esta zona donde las precipitaciones se constituyen en un fenémeno de escasa

frecuencia (Yanes, 1987).

% Esdecir que se ha acomodado a las condiciones estructurales existentes (Yanes, 1987).
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Las caracteristicas de este valle se completan con las particularidades del clima de
la zona. Esta se ve afectada durante la estacién estival por un centro de baja presién
instalado hacia el este en la llanura chaquena el cual atrae los vientos provenientes del
anticiclon del Atlantico Sur. Estos vientos himedos generan su influencia en todo el
Noroeste argentino durante el verano, siendo ésta la estacidn de mayores precipitaciones
durante el afo. Las mismas son de caracter breve y torrencial, variando sus volumenes
segun las distintas zonas: las mayores precipitaciones se registran en el sector sur de la
Quebrada, comrespondiéndose con las menores alturas del terreno sobre el nivel del mar.
Por otro lado, en la zona norte de la Quebrada, con alturas superiores, se registran los

valores mas bajos de precipitaciones (Yanes, 1987; Combetto y da Veiga, 1967).

Estas combinaciones de formas de relieve asociadas a las caracteristicas climaticas
generan una dinamica hidrica particular. En efecto, las precipitaciones estacionales han
determinado que los cursos de agua de la zona tengan un régimen irregular, aumentando
su caudal durante el verano y generando el arrastre de materiales en esa época. Uno de
los fendmenos geomorfolégicos mas importantes que tiene lugar en la Quebrada vinculado
a este hecho son los torrentes de barro (localmente llamados volcanes). Estos tienen su
origen en los materiales sueltos que cubren las laderas y son arrastrados por la lluvia,
generando el desplazamiento de los mismos, siendo depositados en las zonas donde la
pendiente disminuye. El mas importante de estos eventos tiene lugar en la desembocadura
del Arroyo del Medio en el rio Grande, lugar donde la depositacion de materiales
acarreados por el curso de agua presentan un desnivel de 500 m con respecto al fondo del
valle del rio Grande y generan ciertos inconvenientes para el normal transito de vehiculos

por la ruta nacional N°9, muy cercana al mismo (Yanes, 1987; Chiozza y Figueira, 1981).

Otro de los fenomenos geomorfologicos de la zona se relaciona con la formacion de
terrazas fluviales a lo largo del rio Grande asi como también de sus tributarios. Este hecho
es posible debido a la accién erosiva de los cursos de agua, formando nuevos lechos que
se acomodan encajandose en los mas antiguos, los cuales quedan como zonas mas
elevadas conformando las terrazas. Las mismas han sido histéricamente utilizadas como

asiento de la poblacion y para la ubicacion de campos de cultivo.

Esta Quebrada, y en particular sus subcuencas, asi como las principales actividades
econoémicas y los mayores centros poblados asociados a ella se concentran en ftres
departamentos jujeflos: Tumbaya, Tilcara y Humahuaca. Por este motivo es que la

informacién provista por los censos presentada para la Quebrada, la reducimos a la
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informacién para estos departamentos, que es la disponible. Sin embargo, debemos
senalar que la informacion por departamento, al abarcar éstos mas superficie que la de la
Quebrada de Humahuaca (lugar donde centramos el analisis), ofrecen informacion sobre
areas que no son las focalizadas en este trabajo, y que en algunos casos presentan
realidades muy distintas a la existente en el fondo del valle del rio Grande (Anexo, A1, A2).
En el caso de los cultivos este hecho es evidente ya que los departamentos tomados en
cuenta abarcan parte de la Puna y de los valles orientales, zonas completamente distintas
a la Quebrada en cuanto a los recursos que poseen y por ende en sus actividades

econémicas’’ .

11.2.2 La Quebrada de Humahuaca en la Historia

Para encarar un analisis de la situacion actual de la Quebrada de Humahuaca en su
vinculacion con la produccion campesina y sus estrategias de vida es necesario conocer la
geénesis de ciertos procesos que tuvieron lugar en esta Quebrada que explican en parte la
situacion actual, no solo en relacion a la produccién agropecuaria realizada en la misma,
sino también en relacion a las actividades llevadas a cabo por la poblacién, en particular

aquellas relacionadas con los fenomenos migratorios.

Para realizar esta caracterizacion historica tomaremos en cuenta la situacion de la
Quebrada de Humahuaca especialmente a partir del proceso de incorporacion de la
provincia de Jujuy a lo que se constituyé en el mercado nacional argentino, luego de ser
lograda una cierta pacificacion interior en la zona del Noroeste de nuestro pais. Para
encarar esta caracterizacion creemos importante realizar, si bien en forma breve, una
referencia a la situacion de esta zona de la provincia en el periodo colonial y el comienzo

del periodo independiente.

3 Otra aclaracion que es necesario hacer es la referida a los cambios en su aspecto territorial que
sufrieron estos departamentos, ya que los mismos no tuvieron la superficie que poseen en la
actualidad sino hasta 1914. Por otra parte, para el caso de la provincia de Jujuy es importante
seflalar que su superficie también ha variado, especialmente a partir de 1943, aflo en que es
incorporado a la provincia el departamento de Susques, el cual formara parte de la Gobernacién de
los Andes hasta ese ao.



La Quebrada de Humahuaca en el periodo colonial y postcolonial

La actividad econdmica predominante en fo que hoy constituye la provincia de Jujuy
durante el periodo colonial estaba definida principalmente por la cria de ganado en los
valles de la provincia con el fin de abastecer el mercado del Alto Perd con animales de
carga y de hacienda en pie, actividad que no era desconocida en el valle del rio Grande. A
su vez a esto se le suma el hecho de que todos los productos que se generaban en el
resto del territorio del Virreinato, hacia el sur de Jujuy debian, obligadamente, pasar por el

territoric de la provincia para dirigirse al Alto Peru (Seca, 1989).

De esta manera el territorio jujefio y la Quebrada de Humahuaca en forma particular
se convirtieron en una importante zona de paso, importancia que no sdlo se manifesto en
tiempos coloniales sino también hasta fines del siglo XIX. Este hecho puede comprobarse

al recurrir a la descripcién hecha de la zona por Luis Brackebush en 1883:

“... aqui empieza el gran camino a Bolivia por la Quebrada de Humahuaca,
camino ya muy transitado en tiempos de los Incas y por donde los Peruanos
entraron en los distritos argentinos para sus conquistas”. “Actualmente por la
ocupacion chilena de las provincias bolivianas situadas en el Pacifico, este
camino es sumamente frecuentado. Miles de mulas y muchisimos carros
cargados vigjan continuamente a Bolivia ¢ vienen de alla”. (...) “Un sinndmero
de cajones de todos tamanos, barriles, hasta pianos, se llevan a la republica
vecina, proveyéndola con lo necesario, principalmente a las empresas mineras
entre las que descollan las de Huanchaca, cuyas riquezas son verdaderamente
asombrosas, y cuyos metales ya fundidos, ya en bruto, se llevan por el mismo
camino a Tucuman, donde el ferro-carril los recibe para llevarlos al Atlantico. -
Asi vienen y salen las tropas como en camino de hormigas y dan una vida

extraordinaria a estos parajes lejanos” (Brackebush, 1883: 9,10).

Este paso de las corrientes comerciales por el territorio jujeno a través de la
Quebrada de Humahuaca, convirtié a ésta en el lugar de ultimo engorde del ganado que
era llevado a las minas del Alto Peru. Este transito importante hacia el norte transformoé la
economia de la Quebrada: “Como consecuencia del establecimiento de este intenso
transito ganadero, amplios sectores de la Quebrada se dedicaron al cultivo de forrajeras,
en especial alfalfa, perdurando paralelamente una agricultura de subsistencia que seguia

basandose en el cultivo del maiz, cereal al que se le sumaba ahora el trigo y otras especies
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introducidas por los espanoles” (Seca, 1989:50). De esta manera puede observarse que en
el periodo colonial, y en referencia al caracter agricola de la Quebrada de Humahuaca,
coexistian dos tipos de cultivos, uno comercial, orientado a satisfacer las necesidades del
principal mercado de la época y otro de autoconsumo, orientado a satisfacer las
necesidades de la poblacién de la zona. “Ambos funcionaban como unidades productivas
agricola-ganaderas dedicadas fundamentalmente a la cria de ovinos y engorde de burros,
mulas y ganado vacuno destinado a Bolivia y Chile y al cultivo de alfalfa y maiz” (Teruel,
1995:108).

La informacion referida a las actividades econémicas en la Quebrada antes de la
llegada del ferrocarril a esta zona (al menos a la localidad de Tilcara producida en 1906) es
escasa; sin embargo, a través de los trabajos realizados por Brackebush y Holmberg, a raiz
de viajes de estudios para la prospeccion de depositos de petroleo en el primer caso, y de
caracterizacion agricola de la provincia de Jujuy en el segundo, y la informacién provista
por el Segundo Censo Nacional, contamos con algunos indicios de la produccién en la
Quebrada para esta época. Segun la informacién provista por estos trabajos la actividad
economica de esta zona hacia fines del siglo pasado y principios del actual quedaba
conformada, en areas cercanas a Humahuaca, por el cultivo de alfalfa como el mas
importante acomparnado de otras especies como ser papa, haba, garbanzo, centeno,
cebada y trigo. Por otro lado, en las cercanias a la localidad de Tilcara la produccion mas
importante era la desarrollada en Maimara alrededor del cultivo de alfalfa, cebada y haba.
Por L’iltimo, en la parte sur de la Quebrada de Humahuaca, en la zona cercana a Tumbaya
el desarrollo de la ganaderia se presentaba con mas recurrencia que la produccion

agricola, destacandose el ganado vacuno (Holmberg, 1904, Brackebush, 1883).

La descripcion que realiza el censo de 1869 para estos tres departamentos es la
siguiente: “ [Tilcara] ocupa todo el valle, unas veces estrecho, otras veces de una legua de
anchura”. “La inclinacion del terreno permite un regadio facil, y 1as pequefas gargantas que
en este valle desembocan son perfectamente cultivadas™ (...) “Este departamento es
esencialmente agricola, y en sus importantes sementeras se notan la intelijencia, el trabajo
y la abundancia” (Censo Nacional de Poblacion de 1869: 567). Con respecto a Tumbaya la
descripcidn es la siguiente: “Esta seccion se emplea en la cria de vacas, ovejas, llamas,
alpacas, mulas y caballos”. “La agricultura apenas llena las necesidades de la pequena
poblacion, porque los habitantes dicen que los terrenos bastantes salitrosos no se prestan
4 este género de industria” (Censo Nacional de Poblacién de 1869: 567). Por ultimo la

referencia a Humahuaca no menciona tareas relacionadas con la agricultura: “Las mesetas
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y las alturas de la quebrada se emplean en la criaderos de hacienda” (...) “Este
departamento, ultima villa argentina al N., es el lugar de transito obligado para los viajeros

que se dirijen & Bolivia é al Perd” (Censo Nacional de Poblacion de 1869: 569).

Los cultivos desarrollados en la Quebrada de Humahuaca en este periodo se
destinaban a diferentes usos. Con respecto a la alfalfa, ya hemos mencionado Ila
importancia de la misma en la alimentacién del ganado existente en la Quebrada como
aquel que se encuentra de paso. También proveia de importantes volimenes de forraje a
la zona de las borateras de la Puna (Guayatayoc), en donde se utilizaban gran cantidad de
animales. La venta mas intensiva de este cultivo se realizaba a partir del invierno, cuando
la cantidad de pastos naturales disminuian en comparacién al verano. Por otro lado, la
produccion de centeno (para la realizacion de pan) y habas se realizaba en las zonas mas
inhdspitas de la Quebrada y la misma se destinaba basicamente para el consumo humano,
encontrandose haba también en otras zonas de la Quebrada. En cuanto a la cebada, la
misma era utilizada sélo como forraje, la papa y el garbanzo para consumo, y el trigo se lo
encontraba en una proporcion muy baja siendo destinado principalmente a la realizacion de
harina. Estos cultivos eran acompafados por una serie de frutales también importantes en
la region que adquiririan mayor importancia en las decadas siguientes; se trata del cultivo
de vid, durazno y manzanas siendo estas ultimas las predominantes: “La manzana es una
produccion propia de la Quebrada de Humahuaca. Se obtiene en toda ella, y no la cultivan
en el resto de la Provincia porque no se interesan, convencidos de que no es posible
ccmpetir con las manzanas de la Quebrada, que, segun todos, son las mejores, aunque
llegan casi siempre en malas condiciones a la capital y departamentos del Sur” (Holmberg,
E, 1904: 109).

Este tipo de economia se mantuvo en la Quebrada de Humahuaca durante todo el
periodo colonial, e incluso durante casi todo el siglo XIX, momento en el cual los territorios
de las actuales provincias del norte argentino y la actual Bolivia pasaron a constituir

entidades politico administrativas diferentes.

La llegada del ferrocamil y la integracién al mercado nacional
El momento en que el tipo de actividad econdomica antes descripto se ve
interrumpido se relaciona con una serie de cambios vinculados a una nueva situacion por la

que atravesaba el pais. Estos cambios se hicieron evidentes en el plano econémico y

!5



existieron ciertos hechos especificos que se constituyeron en hitos historicos del cambio.
Uno de ellos es la llegada del ferrocarril, asociada al cambio de orientacion de la economia
de la provincia -y del Noroeste en general- hacia un nuevo mercado: el mercado nacional
argentino. El mismo surgiria como consecuencia de la implementaciéon de un nuevo modelo
economico, de orientacion agroexportadora que determinaria el surgimiento de economias
regionales orientadas a satisfacer las necesidades generadas en las grandes ciudades,

principalmente Buenos Aires (Madrazo, 1990).

Comunmente se senala que la llegada del ferrocarril al Noroeste se encuentra
relacionada con esta conformacion nueva de la economia de la zona debido a que su
arribo a la ciudad de San Miguel de Tucuman, constituye una de las facilidades mas
importantes para hacer llegar los productos nortenos hasta Buenos Aires con el fin de ser
comercializados. La incorporacién de la provincia de Jujuy al mercado nacional, como ya lo
mencionamos en otra parte del trabajo, se realiza a través de la industria azucarera: “Con
la llegada del ferrocarril a Tucuman en 1875, todo el Noroeste se acerca a los mercados
del Plata y comienza a revertir definitivamente la direccién de sus flujos comerciales. Jujuy
participara activamente en la configuracion de ese mercado nacional a través de su
naciente industria azucarera, que con los albores del nuevo siglo se convertira en el sector

mas floreciente de su economia” (Seca, 1989:55).

A partir de este momento se produce una etapa de estancamiento econdémico para
la Quebrada de Humahuaca que va a alcanzar su punto mas algido con la llegada del
ferrocarril a Tilcara en 1906. “El nuevo medio de transporte borré para siempre del ambito
quebradeno el trajinar de los arreos de ganado y de las tropas de mulas. Con ello
caducaron una multiplicidad de relaciones comerciales y productivas que habian activado la

vida de la zona durante varios siglos” (Seca, 1989:55).

De esta manera la Quebrada de Humahuaca a fines del siglo pasado y comienzos
del presente se introduce en un proceso de cambio que afectara su caracterizacion desde
el punto de vista econdmico, es decir, pasard de constituir una zona de provision de
alimentos al ganado en transito, a convertirse en una zona de abundantes cultivos de
frutales y hortalizas. También surgen cambios desde el punto de vista demografico, ya que
se constituird en un punto de emisién de poblacién migrante en forma estacional y

permanente hacia la zafra azucarera y otras actividades econémicas de la provincia.



La integracion econdmica al mercado regional

Desde el punto de vista agricola la Quebrada de Humahuaca, en especial Tilcara y
sus alrededores, atravesaron tres etapas, a las que Seca (1989) denomina: a) de la alfalfa,
-que ya hemos mencionado-, b) de la fruticultura y c) de la horticultura. Estas etapas

estarian caracterizadas por el predominio del tipo de cultivo al que hacen referencia.

La informacién provista por el Censo Agropecuario de 1908 nos muestra como en
esta época la importancia de algunos cereales y forrajeras en la zona todavia es notoria
(sobre todo el maiz y la alfalfa, este Ultimo representando el 40% de la superficie de la
provincia) en lo que constituyen los principales cultivos que se producen en la zona (cuadro
5).

Cuadro 5. Superficie cultivada (ha.) con trigo, maiz, cebada, avena y alfalfa.
Quebrada de Humahuaca y provincia de Jujuy. 1908.

Cultivos Tumbaya Tilcara Humahuaca | Total Quebrada | Prov de Jujuy % Quebrada
Trigo 98,2009 156,473 412 2745 666,9547 28644702 25
Maiz 150,808 2554917 | 11247222 1531,1947 6468,8018 24
Cebada 70,7005 27,3886 136,0412 234 1303 1381,2492 17
Avena 3,5000 3,5000 2.6806 9 6806 44 2117 22
Alfalfa 196,2492 371,8752 889,4437 1457 5681 3605,6018 40

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Agropecuario de 1908.

La predominancia de estos cultivos hasta iniciado el siglo XX se va a ver
acompanada poco a poco por los frutales que aunque con volumenes todavia poco
importantes se hacen presentes en el mencionado censo. Alli se puede observar que con
respecto al nivel provincial sobresalen dos especies, el duraznero y el manzano que
representan el 46% y el 85% de la superficie implantada en la provincia de Jujuy,
respectivamente, para el total de los departamentos que componen la Quebrada (cuadro
6). Considerando los porcentajes de participaciéon de los frutales de la Quebrada en los
totales provinciales, en cuanto a la cantidad de plantas, podemos observar que no se
corresponden con los sefalados para los valores de superficie implantada (cuadro 7). Si
bien estos porcentajes pueden no coincidir (dado que la densidad de arboles por ha. puede

no ser igual en toda la provincia) la comparacién de la densidad de plantas por ha. para la
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Quebrada de Humahuaca y la provincia de Jujuy muestra valores muy disimiles® (cuadro
8).

Cuadro 6. Superficie implantada (ha.) con frutales. Quebrada de Humahuaca y
provincia de Jujuy. 1908.

Frutales |[Tumbaya| Tilcara | Humahuaca| Total Quebrada | Prov. de Jujuy | % Quebrada

Durazneros 10,3 35,5 1.3 47 1 101,45 46

Damascos 0,5 = - 0,5 0,5 100 -
Perales w - - - 2 —T A
Manzanos 0,7 6,4 6,0 13,1 15,61 85 F\ \
Otros 6,2 10,2 5,2 21,6 72,83 30 \

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Agropecuario de 1908.

Cuadro 7. Cantidad de plantas de frutales. Quebrada de Humahuaca y provincia de
Jujuy. 1908.

Frutales |[Tumbaya| Tilcara | Humahuaca| Total Quebrada | Prov. de Jujuy | % Quebrada
GLIRZORoS 16371 8023 1314 25708 40443 64 ,_/, }
Damascos 31 80 1601 1712 1972 87 £
Perales 132 15 40 187 806 23 <
Manzanos 952 | 1433 389 2774 3352 83

Otros 330 22 88 440 19466 2

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Agropecuario de 1908.

¥ Los valores disimiles presentes en los cuadros 6 y 7 con respecto a la participacién de la
Quebrada en los totales provinciales nos permiten tomar cuidado al considerar la informacién
generada por este censo. Los valores que se obtienen en el caso de los damascos (3424 y 3944
plantas por ha.) son exagerados, asi como en el caso de los durazneros. Segun las observaciones
realizadas por Javier Rodriguez, Ing. Agr. que trabaja en la Quebrada de Humahuaca, la produccién
de frutales en esta zona es de tipo extensiva, por lo cual la cantidad de plantas por ha. no deberia
superar las 300. Los datos provistos en este sentido por el censo de 1908, asi como por el de 1937
(cuadro 13) muestran ciertas anomalias comparadas con las cifras presentadas por los censos de
1971 (cuadro 24) y 1988 (cuadro 39), cuyos valores parecen aproximarse a una situacién real. Si
bien no podemos conocer el por qué de estas cifras al menos permiten ponernos en aviso acerca de
la confiabilidad de la obtencién o procesamiento de la informacién. La informaci6n provista por este
censo en relacidén a la participacién de la Quebrada en la provincia de Jujuy en relacién a la
produccién de frutales puede ser comparada con los valores del censo de 1988 (cuadros 37 y 38),
donde la coincidencia en las cifras es mas aceptable.
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Cuadro 8. Relacién plantas por ha. Quebrada de Humahuaca y provincia de Jujuy.

1908.
Frutales Quebrada Prov. de Jujuy
Durazneros 546 399
Damascos 3424 3944
Perales - 403
Manzanos 212 216
Otros 20 267

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Agropecuario de 1908.

Luego de la llegada del ferrocarril a la zona, y fundamentalmente a partir de la
década de 1920 comienza la denominada etapa de la fruticultura. La misma no contd con
un importante desarrollo, al menos si consideramos la poca duracion de estos cultivos en la
Quebrada y su rapido reemplazo por otros. Los principales frutales incorporados en esta
época fueron los durazneros, los manzanos y los perales, reconocidos por su calidad, los
cuales se comercializaban en la ciudad de San Salvador de Jujuy. El declinamiento
experimentado por la produccion de frutales en la zona se debe aparentemente a la
presencia de plagas, las cuales no pudieron ser controladas. Estas plagas se hicieron
presente a partir de la década de 1920 y provocaron la pérdida de calidad y rendimiento de
los cultivos. Las plagas introducidas fueron controladas solo parcialmente y las frutas
provenientes de la Quebrada fueron perdiendo posiciones en los mercados donde eran

comercializadas (Seca, 1989).

Con esta declinacion de la produccion fruticola muchos terrenos incorporaron
especies de hortalizas respondiendo al aumento de la demanda de estos productos
generada por el crecimiento de la ciudad de Jujuy. “Desde entonces hasta la actualidad, la
superficie ocupada por los cultivos horticolas crecid incesantemente, alternandose en el
primer puesto distintas especies, de acuerdo a las mejores posibilidades que para la
colocacion en el mercado o la obtencion de mayores beneficios ofrecia un tipo determinado
de producto” (Seca, 1989:100).

Desde la década de 1930 la superficie dedicada a la horticultura en la Quebrada de

Humahuaca ha aumentado muy lentamente hasta nuestros dias caracterizando la tercera

etapa agricola de la zona. La lentitud de este aumento se evidencia en las cifras expuestas
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por Sanchez de Bustamante (1937) para el afio 1934>; segun las mismas el area
destinada a la produccion de hortalizas en comparacion con otro tipo de cultivos no es
todavia demasiado importante (cuadro 9). En este trabajo, se encuentran considerados los
datos para los departamentos de Humahuaca, Tilcara y Tumbaya en forma agregada. No
se encuentra especificado a que tipo de forrajera se refiere, pero los valores posiblemente
se refieran a alfalfa. Por otro lado, no existe una discriminacion de hortalizas, pero
igualmente por las extensiones presentadas, este tipo de cultivos en relacion a los otros no

reviste mayor importancia (Sanchez de Eustamante, 1937).

Cuadro 9. Superficie cultivada con hortalizas, cereales, forrajeras y papas. Quebrada
de Humahuaca. 1934.

Cultivos Superficie

Hortalizas 667

Cereales 1584

Forrajeras 1591 ~,
Papas 666 T

Fuente: Sanchez de Bustamante (1937).

Este trabajo también nos provee informacion sobre la fruticultura en la zona, en
parte comparable con los valores de cantidad de plantas para el afo 1908. Podemos
observar que se registran aumentos significativos en el nimero de plantas cultivadas de
manzanos, duraznos y perales, apareciendo otro tipo de cultivo como la vifa que no se
encuentra representado en el censo de 1908 (cuadros 7 y 10). Por otro lado, estos datos
coinciden con los recogidos a través de las entrevistas en la localidad de Juella, donde se
relata el auge del desarrollo de los frutales en las décadas de 1930 y 1940 a pesar de la

existencia de las mencionadas plagas que azotaron la zona.

* La informacién provista en este trabajo proviene, segtn el autor, del Departamento de Trabajo y
Estadistica de la provincia de Jujuy.
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Cuadro 10. Cantidad de plantas de frutales. Quebrada de Humahuaca. 1934

Cultivos N° de plantas
Durazneros 95977
Damascos y cerezos 1405
Guindas 3673
Manzanos 40906
Perales 8777
Nogales 220
Vinas 19813
Varios 900

Fuente: Sanchez de Bustamante (1937).

Para el Censo Agropecuario realizado en 1937 la cantidad de plantas de frutales
disminuye con respecto a los datos de 1934 en proporciones importantes, lo que puede
hacer pensar en la presencia de plagas entre esos anos o en una diferencia en la
construccion de la informacion. Si comparamos en cambio estos datos con los provistos
para 1908 con respecto a la superficie implantada vemos que se registra un aumento en
general en los tres cultivos mas importantes (durazno, manzana y pera), sobre todo en el
primero (cuadros 6, 7, 11 y 12). En este caso también existen anomalias en relacién a la
participacion de los frutales de la Quebrada con respecto a la provincia si se toman en
cuenta por separado los valores de la superficie implantada y la cantidad de plantas. En
este sentido tambiéen al recurrir a la informacion de cantidad de plantas por ha. los valores

suelen ser muy altos en algunos casos, especialmente para la Quebrada® (cuadro 13).

Cuadro 11. Superficie implantada (ha.) con frutales. Quebrada de Humahuaca y
provincia de Jujuy. 1937.

Frutales |[Tumbaya| Tilcara | Humahuaca | Total Quebrada | Prov. de Jujuy | % Quebrada
Durazneros 31 91 2 124 210 59
Manzanos 10 15 6 31 239 13
Perales - 7 - 7 33 21

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Agropecuario de 1937.

“0 Nos remitimos nuevamente a la informacién generada en este sentido por el censo de 1988
(cuadros 37, 38 y 39).
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Cuadro 14. Superficie implantada (ha.) con hortalizas. Quebrada de Humahuaca y
provincia de Jujuy. 1960.

Cultivos Tumbaya Tilcara Humahuaca | Total Quebrada | Provincia de Jujuy
Garbanzo 1,3 1 0,2 2.5 946,5515
Papa 101 93 14 208 1484
Pimiento 1 1 - 2 444,5590
Tomate 35,6351 16,6694 - 52,3045 1480,9735
Total 138.6651 111,6694 14,2 264 8045 4356,084

* Constituye el 6 % del total de superficie implantada con estas hortalizas en la provincia de Jujuy.

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Agropecuario de 1960.

Cuadro 15. Cantidad de plantas de manzano. Quebrada de Humahuaca y provincia
de Jujuy. 1960.

Tumbaya

Tilcara

Humahuaca

Total Quebrada

Prov. de Jujuy

% Quebrada

2535

20061

377

22973

38091

60

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Agropecuario de 1960.

Cuadro 16. Superficie implantada (ha.) con maiz y alfalfa. Quebrada de Humahuaca y
provincia de Jujuy. 1960.

Cultivos Tumbaya Tilcara Humahuaca | Total Quebrada | Provincia de Jujuy
[ Maiz 210 202 20 432 6601
Alfalfa 257 313 42 612 2141

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Agropecuario de 1960.

La informacion brindada por el Anuario Estadistico de la provincia de Jujuy de 1968
pone en evidencia ciertos cambios significativos en los cultivos que se encuentran en
produccion en la Quebrada de Humahuaca. Nuevas especies de hortalizas son
introducidas, sumandose a las ya existentes. Asi la produccién de lechuga, repollo,
zanahoria, cebolla de bulbo, cebolla de verdeo, ajo, arveja, acelga y zapallo comienzan a
adquirir importancia. Por otro lado, los cultivos presentes en 1960 como el garbanzo y el
pimiento practicamente desaparecen y en el caso de la papa, la superficie dedicada a la
misma disminuye en los departamentos de Tumbaya y Tilcara, aumentando en el de
Humahuaca. Los cultivos mas importantes que comienzan a producirse son cebolla de

bulbo, arveja, lechuga y zanahoria, manteniéndose el tomate en los valores existentes
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Cuadro 12 Cantidad de plantas de frutales. Quebrada de Humahuaca y provincia de
Jujuy. 1937.

Frutales [Tumbaya| Tilcara | Humahuaca| Total Quebrada | Prov. de Jujuy | % Quebrada
Durazneros 14781 | 37223 1905 53908 80175 67
Manzanos 5639 8689 | 2889 17217 - 74126 23
Perales 702 3455 136 4293 7425 58

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Agropecuario de 1937.

Cuadro 13. Relacion plantas por ha. Quebrada de Humahuaca y provincia de Jujuy.
1937.

Frutales Quebrada Prov. de Jujuy
Durazneros 434 382
Manzanos 553 310
Perales 613 ) 225

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Agropecuario de 1937.

A partir de la década de 19€0 el Censo realizado en ese ano nos permite comprobar
que otras especies de hortalizas son introducidas en la zona, especialmente el tomate,
aunque en este aspecto la Quebrada no sobresale a nivel provincial, ya que las zonas mas
importantes dedicadas a este cultivo se encuentran en los departamentos del Ramal
(cuadro 14). Por otra parte, con respecto a los frutales, la importancia de la manzana de la
Quebrada*' en el total de produccién de este cultivo sigue teniendo una incidencia
im'portante aumentando la cantidad de frutales fundamentalmente en el departamento de
Tilcara, e incidiendo en una proporciéon mayor en el total provincial dada la disminucién de
las plantas a este nivel (cuadros 12y 15). En relacion a los cultivos que habia predominado
a principios de siglo, para los cuales no hay datos en el censo de 1937, podemos decir que
tanto en el caso del maiz como de la alfalfa, existen importantes disminuciones en las

superficies dedicadas a los mismos durante el periodo 1908-1960 (cuadros 5y 16).

“! Es el Gnico frutal de la zona para el que hay datos en este censo.



ocho anos atras. A estas especies se les suman otras con un desarrollo modesto hasta
este momento como cebolla de verdeo y ajo. Por supuesto la produccion de especies
tradicionales en la Quebrada sigue presente manifestandose en la superficie cultivada con
papa y haba (cuadro 17). A esto se le suma la produccion de maiz y la alfalfa que aun
cuenta con una importante superficie de cultivos en los tres departamentos que conforman
la Quebrada (Cuadro 18). La informacion provista por el censo con respecto a los frutales
evidencia un aumento considerable de la superficie cultivada con durazneros entre 1937 y
1968, en los departamentos de Tumbaya y especialmente en Tilcara, y un leve aumento en
Humahuaca. En relacion a los manzanos® el aumento en la superficie cultivada se registra
en Tilcara, mientras que en el caso de los perales aumenta levemente en el ambito de los

tres departamentos (cuadro 11y 19).

Cuadro 17. Superficie implantada (ha.) con hortalizas y legumbres. Quebrada de
Humahuaca y provincia de Jujuy. 1968.

Cultivos Tumbaya Tilcara Humahuaca [ Total Quebrada | Provincia de Jujuy
Lechuga 2 35 8 13,5 41,25
Repallo 0,5 15 0.5 25 8,7
Zanahoria z 25 8,25 10,75 9275
Cebolla de bulbo 2 21 1,75 24,75 1145
Chaucha 1,25 & - 1,25 228,75
Cebolla de verdeo 1 45 1 6,5 205
Ajo 6,75 0,75 0,25 7,75 2275
Arveja 14,75 19.75 15 495 2215
Acelga 2,25 - 0,75 3 16
Haba 29 30 49 108 165
Papa 63 86 83,5 2325 1126
Pimiento 0,25 - - 0,25 608,25
Tomate 26 24 - 50 1393,5
Zapallo de tronco 225 1 - 3,25 250,5
Zapallo 1,25 1,50 0,75 3.5 38,25

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Anuario Provincial 1968.

42 como hacemos constar en el cuadro 19 existe un error en la informacién provista por este censo,
por lo que hay que tomar en forma relativa esta informacién.
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Cuadro 18. Superficie cultivada (ha.) con cereales y forrajeras. Quebrada de
Humahuaca y provincia de Jujuy. 1968.

Cultivos | Tumbaya Tilcara Humahuaca | Total Quebrada | Provincia de Jujuy
Maiz 98 151 91 340 4440
Malz  p/ 21,75 12,25 56 401,5
choclo

Trigo 22 24 111 157 558,75
Avena 26,25 0,5 25 29,25 409,75
Alfaifa | 304 387 138 829 203525
Cebada | 28 10 65 103 1247.5

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Anuario Provincial 1968.

Cuadro 19. Superficie implantada (ha.) con frutales. Quebrada de Humahuaca y
provincia de Jujuy. 1968.

Frutales Tumbaya Tilcara | Humahuaca Total Provincia de
Quebrada Jujuy
Manzana criolla 425 37,75 4,75 46,75* 46,25*
Pera 3,75 17 0,5 21,25 22,75
Durazno 48 124,625 45 177,125 225,125

* Evidentemente existe un error en los valores asignados a la superficie implantada con manzana criolla, ya sea en el total
provincial (la sumatoria de la superficie dedicada al cultivo de manzana criolla para el total de los departamentos serla de
51,25 ha)) o bien en los valores asignados a alguna de los departamentos.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Anuario Provincial 1968.

Para el ano 1971 la evolucion de algunas hortalizas y legumbres es sorprendente
en comparacion con los datos ofrecidos para 1968. En efecto la superficie cultivada con
lechuga, haba y papa aumenta considerablemente, pero sin alcanzar las diferencias de
otros cultivos como zanahoria (que duplica su superficie cultivada, dandose el aumento
basicamente en el departamento de Tilcara), arveja (que aumenta a mas del doble) y
acelga (que si bien es destinada poca superficie para este cultivo ha aumentado mas de 5
veces en el periodo considerado, exclusivamente en el departamento de Tilcara). Con
respecto al tomate, si bien la superficie se mantiene estable para toda la Quebrada en
términos departamentales, ha disminuido la superficie dedicada al mismo en Tumbaya y ha
aumentado en Tilcara (cuadros 17 y 20). En relacion a los cultivos de cereales podemos
observar que aumenta la superficie dedicada a ellos, mientras que en caso de las especies

forrajeras disminuye, especialmente en el caso de |a alfalfa (cuadros 18 y 21).
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Cuadro 20. Superficie cultivada (ha.) con hortalizas y legumbres. Quebrada de
Humahuaca y provincia de Jujuy. 1971.

Cultivos Tumbaya Tilcara Humahuaca | Total Quebrada | Provincia de Jujuy
Lechuga 3,25 11,5 3,25 18 79,87
Remolacha - 0,5 1,87 237 12,84
Zanahoria 05 10,75 10,5 21,75 93
Cebolla en cabeza 12,25 33 562 50,87 142,99
Malz p/ choclo 5 59,25 71,13 135,38 715,25
Cebolla verde 0,5 3 3 6,5 25,93
Ajo 3,25 5 1,25 9,5 20,25
Arveja 34 59,50 42,75 136,25 447 62
Acelga 2,25 13 1,5 16,75 64,87
Haba 40 54,5 145,75 240,25 324,37
Papa 67 186,5 180,92 334,42 1229 54
Pimiento 1,25 0,5 - 1,75 1266,5
Tomate 19,5 30 - 49,5 1593,75
Zapallito de tronco 0.5 4,5 0,75 575 496,12
Zapallo 1,75 1.5 - 325 164,75

Fuente: elaboracidn propia en base a datos del Censo General Agropecuario de 1971.

Cuadro 21. Superficie cultivada (ha.) con cereales y forrajeras. Quebrada de
Humahuaca y provincia de Jujuy. 1971.

Cultivos | Tumbaya Tilcara Humahuaca | Total Quebrada | Provincia de Jujuy
Maiz 139,25 2155 129,62 484,37 5907,25
Trigo 27,75 91,75 127 208,5 914,4
Avena 62,5 2 0,5 65 818,75
Alfalfa 218,5 59,75 253,25 531,5 1553,12
Cebada 66,5 14 1 81,5 1042,75

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo General Agropecuario de 1971.

Por ultimo, las especies frutales en 1971 han sufrido pocas modificaciones.
Considerando la superficie cultivada con las distintas especies para este afo, la misma
aumenta en el caso de los durazneros, manteniéndose igual en el caso del manzano criollo
y el peral. En esta época hace su aparicién en la Quebrada la manzana deliciosa,
especialmente en Tilcara. Teniendo en cuenta la cantidad de plantas en produccién, las
cifras no llaman la atencidn en general, exceptuando el caso de la manzana criolla que
disminuye de una manera drastica la cantidad de plantas en produccion (comparado con

los datos para 1960), tal vez debido a la presencia de plagas (cuadros 15, 19, 22 y 23).
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Para las cifras que arroja el Censo Agropecuario de 1971 repetimos los comentarios
realizados para los censos de 1908 y 1937 con respecto a las diferencias importantes al
considerar la participacion de la Quebrada en relacion a los frutales, tomando en cuenta
superficie implantada y cantidad de plantas. En esta oportunidad, y a diferencia de los
casos anteriores, al generar informacion referida a la cantidad de plantas por ha. nos
encontramos con valores muy bajos para todos los casos contemplados en el cuadro,
siendo valores aceptables dada la practica de cultivo extensivo que se realiza en la
Quebrada (cuadro 24). Al comparar estas cifras con las de censos anteriores (cuadros 8,
13 y 24), se observan variaciones en la densidad de frutales a través del tiempo. Si bien la
existencia de estas variaciones es posible y aceptable dados los cambios en las practicas
agricolas que pueden ser introducidos en distintos momentos histéricos, la comparaciéon
muestra cambios demasiados abruptos con altibajos notorios que podrian ser atribuidos a

procedimientos no demasiado rigurosos en la confeccion de los censos®.

Cuadro 22. Superficie implantada (ha.) con frutales. Quebrada de Humahuaca y
provincia de Jujuy. 1971.

Frutales | Tumbaya | Tilcara | Humahuaca | Total Quebrada | Prov. de Jujuy | % Quebrada
Durazno 57,5 | 108 465 170,15 274,65 62
Pera 12,5 19 0,25 31,75 41,62 76
Warisies 525 | 24,25 4,22 33,72 52,22 65
Manzana 11,75 41,25 2,5 55,6 87 63
deliciosa

Fuente: elaboraci6n propia en base a datos del Censo General Agropecuario de 1971.

Cuadro 23. Cantidad de plantas de frutales. Quebrada de Humahuaca y provincia de

Jujuy. 1971.

Frutales | Tumbaya | Tilcara | Humahuaca | Total Quebrada | Prov. de Jujuy | % Quebrada
Durazno 8758 | 13522 688 15068 40803 37
Pera 1697 2126 35 3858 4425 89
::;'I‘;ana 524 2478 726 3728 4311 86
Manzana 760 4852 480 6092 11610 53
deliciosa

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo General Agropecuario de 1971.

3 En este sentido la informacién provista por el censo de 1988 pareceria ser mas confiable
comparando los porcentajes de la Quebrada con respecto a la provincia en relaciéon a superficie

implantada y cantidad de plantas (cuadros 37 y 38).
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Cuadro 24. Relacién plantas por ha. Quebrada de Humahuaca y provincia de Jujuy.
1971.

Frutales Quebrada Prov. de Jujuy
Durazneros 89 ' 148
Pera 122 106
Manzana criolla 111 83
Manzana deliciosa 110 133

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo General Agropecuario de 1971.

Hasta aqui la situacion existente en la Quebrada de Humahuaca en relacion a los
cultivos que se llevan a cabo en la misma nos muestra un lento crecimiento de la
horticultura, que marca la aparicién de estas nuevas especies que se convertiran en los
cultivos comerciales fundamentales en las dos Ultimas décadas, asi como un desarrollo con
altibajos de la produccion fruticola, que si bien pierde importancia en la dinamica

econoémica de la zona no desaparece a lo largo del tiempo.

La situacion cambia significativamente en las dltimas décadas del siglo
produciéndose el despegue de la horticultura en la zona, con areas de produccion bien
definidas en el fondo de valle del rio Grande. Pero, pese a esta situacion, es importante
mencionar la posicion de la produccion de la Quebrada con respecto a la produccion
generada a nivel provincial. Tanto el cultivo de hortalizas como el de especies frutales en la
Quebrada tiene un caracter marginal dentro de la economia provincial, ya que la mayor
produccion agricola de la provincia se encuentra en los departamentos de los valles

tropicales del este, incluyendo las especies que se destacan en la Quebrada.

En este contexto las economias campesinas acompanan a este proceso de cambio
de las principales actividades en la Quebrada manteniendo el cultivo de especies
tradicionales que forman parte de la dieta de la poblacion de la zona, a la vez que
incorporan las especies frutales y horticolas tanto para consumo doméstico como para
comercializar. Pero es importante sefalar que este proceso se dio muy lentamente y como
sefala S. Bilbao (1974) se registré primero en las zonas mas cercanas a la ruta nacional
N°9 y las vias del ferrocarril, zonas que se encontraban en contacto mas directo con

posibilidades concretas de comercializacion de productos, a la vez que se poseian

98



conocimiento de los cambios manifestados en materia de nuevos cultivos. En el trabajo
realizado por este autor para la década de 1960 se sefiala que en ese momento la
produccion en las unidades campesinas no se encontraba vinculada en forma tan masiva
al mercado, sino que estaba destinada en primer lugar al consumo, luego al trueque y por

Ultimo a la comercializacion.

Podemos observar a través de lo expuesto en esta seccién que la insercion de la
Quebrada de Humahuaca a la economia regional se manifesté en paralelo a la actividad
economica fundamental de la zona, es decir la agroindustria azucarera, sin alcanzar la
importancia de la misma a nivel nacional. Por otra parte hay que sefalar que si bien el
cultivo de hortalizas se realiza en forma masiva en la Quebrada, tanto la extensién de
tierras como las condiciones climaticas muchas veces no son las mas favorables para el
pleno desarrollo de estos cultivos. Sin embargo, pese a estas limitantes, las hortalizas de la
Quebrada poseen ciertas ventajas en relacion a las hortalizas provenientes de otras zonas
del pais, que se vinculan basicamente al momento en el cual aparecen en el mercado y las
condiciones climaticas de la zona que impiden que las verduras de hoja se quemen durante
el verano, imprimiendo a su vez ciertas propiedades organolépticas sobre todo a las frutas
(Karasik, 1994; entrevista realizada a Fredi Sosa, Ing. Agr. de la Estacion Experimental del
INTA en Hornillos). Este tema de la comercializacion de la produccion de la Quebrada, asi

como la competencia que registra la misma seran abordados mas adelante.

La incorporacion de la economia de la Quebrada de Humahuaca al mercado
regional a partir de la comercializacion de hortalizas y frutas fue acompanada de otro tipo
de integracion, ligado fundamentalmente a los intereses dominantes de la zona, vinculados
con la produccion azucarera. La provision de mano de obra para el trabajo en los ingenios
azucareros se convertira, al igual que en otras zonas del pais, en la forma de subordinacion
de formas socio-productivas locales al patron de acumulacion generado a nivel provincial.
En este contexto también la economia campesina de la zona de la Quebrada se insertara
en este esquema como fuente de provisién de mano de obra estacional para los ingenios
(Karasik, 1994).

La integracién a partir de la provisién de mano de obra: las migraciones

La integracién de la Quebrada de Humahuaca, y en especial de su poblacién, a la

pujante economia regional encabezada por la industia azucarera, se dio
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fundamentaimente a través de la provision de mano de obra. Es decir, que parte de la
poblacién residente en la zona de la Quebrada sufrié desplazamientos de caracter tanto
definitivos como estacionales hacia la zona de produccion de cafa de azucar, localizada

tanto en la provincia de Jujuy como en Salta.

Durante el siglo pasado la poblacion campesina de la Quebrada de Humahuaca se
dedicaba fundamentaimente a la agricultura y la ganaderia como actividades principales
complementandolas con las actividades textiles (cuadro 25). La mano de obra utilizada
para estas tareas era basicamente familiar. Paralelamente a estas explotaciones familiares,
existian en la Quebrada algunas haciendas con arrendatarios con “obligacion de servicio
personal’ que debian cumplir trabajos para el propietario en forma gratuita entre 15 y 30
dias al ano. Esta situacion motivo el hecho de que el mercado de trabajo fuese casi
inexistente dentro del ambito de la Quebrada, debido, por un lado, a la baja demanda de
mano de obra (las haciendas ya tenian arrendatarios que trabajaban en ella) y por otro a la
baja oferta, a causa de las actividades agricolas desarrolladas por la poblacién que les

permitian vivir sin un salario (Teruel, 1995).

Cuadro 25. Situacion ocupacional de la Quebrada de Humahuaca. En porcentajes.
1851.

Actividades Tumbaya* Humahuaca
Labrador 23,6 525
Criador 30,6 15,3
Act. textiles 23,5 23
Lab. Criad. Tex. - 222
Comercio 43 1
Otras 18 6.7

*Incluye Tilcara

Fuente: Teruel (1995).

De esta manera la incorporacion de los campesinos de la Quebrada al mercado de
trabajo creado por los ingenios azucareros fue lento (debido a que subsistian fuera de este
mercado), pero cuando ocurrié se vio signado por algunos factores. Estos factores son
identificados por Teruel como: “un deterioro en las economias domésticas y la presiéon a
través de los poderes publicos y privados. La necesidad de pagar los arriendos, los

impuestos y hacer frente a los minimos requerimientos de la unidad familiar, probablemente
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hizo que la venta de fuerza de trabajo de alguno de sus miembros se constituyese en una

estrategia para, paradéjicamente, mantener la economia campesina” (Teruel, 1995:108).

La integracién al mercado de trabajo, como ya vimos en otra seccién, comenzo a
manifestarse a partir de las décadas de 1920 y 1930, reemplazandose la poblacion
indigena proveniente del Chaco que se encontraba trabajando en los ingenios hasta ese
momento. La poblaciéon campesina de la Quebrada y de la Puna, como ya mencionamos,
pasara a integrarse en el mercado nacional y regional a través de la provision de mano de
obra a la industria azucarera, bajo formas que no excluian la coaccion (Karasik, 1994). Si
bien a partir de la década de 1940 las formas de coaccidén extra-econdmicas cesaron de
producirse, la llegada de trabajadores masivos a los ingenios no se interrumpio,
manteniéndose por el contrario con las consecuentes condiciones que esta modalidad de
trabajo habia creado: “La interrupcién de la coaccion extra-econémica no significo el fin de
la migracion zafrera a los ingenios. De hecho impondria una serie de condicionamientos a
las generaciones futuras: se incorporaba la relacion salarial creando situacion variables de
dependencia en relacion a ese recurso; se generalizaba en relacion a ello las migraciones
temporarias, y bajo una forma determinada: hacia una determinada rama de la actividad, a

determinados destinos, y con una determinada temporalidad, la de la zafra” (Karasik, s/f:4).

Esta incorporacion de trabajadores provenientes de lugares a veces alejados de la
zona donde se encontraban los ingenios se transformaria en una constante entre la
poblacion campesina y tambien de la Quebrada de Humahuaca, la cual continuaria
trasladandose en forma masiva a los ingenics del ramal jujeno al menos hasta la etapa de

comienzo de la mecanizacion, a mediados de la década de 1960.

La participacion de trabajadores provenientes de la Quebrada en las actividades
relacionadas con la produccion azucarera, especialmente en las tareas de cosecha y la
migracion asociada, es un hecho muy dificil de ser registrado por otros métodos distintos a
los cualitativos, es decir, las entrevistas en profundidad con las personas afectadas por
este hecho o las historias de vida. Sin embargo, para el caso de la migracion de poblacién
de la Quebrada a la zona del Ramal jujefio existe una investigacion realizado hacia fines de
la década de 1960 que permitid registrar el fenomeno para poder realizar una

caracterizacion del mismo en un momento determinado, el afo 1960*. Este trabajo se

4 Nos estamos refiriendo a Sala, N. y M. M. Radrizzani (1967) “Migraciones internas estacionales en
el Noroeste argentino”, en Contribuciones a la Geografla de la Quebrada de Humahuaca, Centro de
Estudios Geograficos, Facultad de Filosofia y Letras, UBA, Buenos Aires.
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basé en la disponibilidad de pasajes vendidos desde la localidad de Tilcara a diferentes
ciudades del resto de la provincia, entre ellas Ledesma (actualmente San Martin de
Tabacal), donde se halla ubicado el ingenio mas importante de la zona. Los pasajes
vendidos a distintas localidades les permitié a las autoras determinar los movimientos
migratorios de la poblacion de la Quebrada durante el ano. A partir de la informacion
obtenida en este ‘rabajo, se muestra que uno de los movimientos mas importantes es el
que se registra entre la localidad de Tilcara y Ledesma. Este movimiento adquiere su
mayor expresion entre los meses de abril y mayo, momento en que comienza la mayor
demanda de mano de obra en la industria azucarera, como hemos visto. A partir de la
informacion suministrada en este trabajo podemos observar que la cantidad de pasajes
vendidos durante estos meses es diez veces mayor que en otros momentos de afo (Sala y
Radrizzani, 1967).

Con respecto al movimiento migratorio en sentido contrario, es decir desde el Ramal
hacia la Quebrada, el mismo se produce en octubre, pero sin adquirir los volimenes de
personas desplazadas en sentido contrario entre abril y mayo (Sala y Radrizzani, 1967). La
diferencia en la cantidad de personas desplazadas se podria atribuir a las migraciones
definitivas que también caracterizan la zona, hecho que lleva a que parte de la poblacion
de la Quebrada no regrese y permanezca en las localidades del Ramal o migre hacia otro

lugar en busca de otro tipo de empleo temporario.

Las migraciones estacionales fueron las que en mayor medida caracterizaron la
incorporacion de campesinos en el trabajo en la agroindustria azucarera, sin estar ausente
la modalidad de migracion definitiva hacia las ciudades cercanas a los ingenios (Karasik,
s/f). En este ultimo caso el abandono de la unidad doméstica se da en forma definitiva,

produciéndose la proletarizacidon completa del productor campesino.

Como ya mencionaramos con anterioridad, la cosecha de cana de azlcar se realiza
entre los meses de mayo a noviembre, y es en este momento cuando el trabajo dentro de
los ingenios es mayor, no solo para la realizaciéon de la cosecha, sino también para otro tipo
de actividades vinculadas a ella, como ser la molienda. Es en este momento, en
consecuencia, donde también es mayor la incorporacién de trabajadores estacionales, los
cuales son incorporados (a través de contratos) cada afo. Por otro lado, existe una
estacionalidad marcada para el trabajo en los predios de los productores campesinos, los
cuales realizan las tareas que le demanda la produccion en los meses de verano (de

noviembre a marzo o abril). Es, conectando estas dos formas de trabajo complementarias,
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que se realizan las migraciones de tipo estacional, las cuales convienen en gran medida a
los ingenios por el ahorro que implica el no cubrir los gastos de reproduccion de la mano de

obra durante todo un aro.

En cuanto a las migraciones de caracter temporario, las mismas adoptan distintas
modalidades: la migracion puede afectar a toda la familia, sélo a un miembro 0 a mas de
uno. Para la mayoria de los casos de la Quebrada de Humahuaca significo el traslado de la
familia completa, residiendo la misma parte del afno en lugares especialmente destinados
por los ingenios, y regresando a su vivienda original una vez finalizadas las tareas que
demandaba la industria azucarera. Para aquellos casos en donde solo el jefe de la familia
se desplazaba, tal vez acompanado por algun hijo mayor, las tareas relacionadas con la
actividad agricola quedaban a cargo de la mujer; también éste es el caso de los jefes de
familias con empleo permanente en los ingenios y donde no se ha dado la migracion

definitiva de la familia.

Para el traslado hacia el valle del rio San Francisco, lugar donde se hallan
asentados la mayoria de los ingenios, los habitantes de la Quebrada de Humahuaca
utilizaban el ferrocarril que unia La Quiaca con la ciudad de San Salvador de Jujuy. Desde
alli partia el tren que trasladaba la poblacion hasta la capital provincial y recorria todo el
Ramal y las localidades donde se encontraban los ingenios, hacia donde la peblacidon se
dirigia (Reboratti, 1996). Esta experiencia es relatada por uno de los habitantes de Juella
que trabajo en los ingenios del Ramal: “[La gente dejo de ir a los ingenios] hace cosa de
10, aflos, ya los Expresos no corrian, si corria un expreso, corria abarcando desde la
Quiaca juntando toda la gente hasta Volcan, [el expreso] era un tren con varios coches que
llevaban la gente”. “Cuando ya no habia trenes se iba a buscar a la gente para ir a la zafra
en camiones de los mismos ingenios, pero estos camiones cargaban a 5 o 6 familias, “ya
no era como un expreso que llevaba 100 o 200 familias”. “Se iba a Caimancito, Calilegua,
Ledesma, San Martin, La Mendieta, toda esa zona del azucar® . En los casos de las zonas
donde el ingenio San Martin de Tabacal habia adquirido tierras, habia encargados del
ingenio que pasaban a buscar a los campesinos y los llevaban en vehiculos de la empresa
en la época de zafra, esta modalidad todavia se sigue implementando al menos con parte
de la poblacién de Coctaca (Humahuaca) que es llevada en abril al ingenio en micros que

pone la empresa a tal fin.

5 Entrevista realizada a A. G. R.
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Pero, como sefialamos en el capitulo anterior, la agroindustria azucarera no fue la
Unica actividad econémica que atrae poblacién en la provincia de Jujuy, asi como en otras
zonas del pais. Otras actividades desarrolladas en la provincia como la cosecha de citricos
y hortalizas en el Ramal y la produccién de tabaco en el sur de la provincia que poseen
también un caracter estacional y las migraciones asociadas a ellas se registran en forma
temporaria en un determinado momento del afio. Para ilustrar este hecho podemos
remitirmos al trabajo de Sala y Radrizzani, quienes también comprueban la importante
migracion de parte de la poblacion de la Quebrada a la ciudad de Jujuy, la cual constituye
un importante centro tanto econémico como administrativo (Sala y Radrizzani, 1967). Por
otro lado, el desarrollo de la mineria en el norte de la provincia, con la aparicién de las
minas Aguilar y Pirquitas, generé también el traslado de importantes contingentes

poblacionales de la Quebrada a estos centros de actividad econdmica.

Por otra parte la presencia de otras actividades econémicas desarrolladas en el pais
tuvo como consecuencia la generacion de migraciones de caracter definitivo entre la
poblacion campesina de la zona. Este fenomeno de migraciones internas hacia zonas del
pais que atravesaban por un momento de desarrollo de algunas actividades econdmicas
especificas, como por ejemplo las zonas de Buenos Aires, Gran Buenos Aires, y otras
ciudades argentinas no estuvo ausente en la Quebrada de Humahuaca, donde la poblacion
sufrio un proceso de crecimiento muy lento debido a la perdida de poblacion originada por
este hecho. El crecimiento lento de la poblacién de los departamentos que componen la
Quebrada de Humahuaca queda evidenciado a partir de la comparacion de los totales de
poblacion de esta area con los de otras regiones de la provincia de Jujuy. Para otros
departamentos de la provincia, excluyendo los de la Puna, la falta de una expulsion tan
grande de poblacion se relaciona basicamente con la existencia de otras actividades
econdmicas que retenian en parte a la misma y que incluso han atraido poblacion de la
Quebrada y la Puna® (Isla, 1992) (cuadro 26).

“® para graficar la importancia de la pérdida progresiva de poblacién de los departamentos de la
Quebrada, podemos sefalar que el porcentaje de poblacién de esta zona con respecto al total de la
provincia para el primer aflo que se registra en el cuadro 26 (1869) es de 18%, para 1947 es de 13%
y finalmente para 1991 de 6%.
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Cuadro 26. Crecimiento poblacional de las regiones de la provincia de Jujuy segun
los censos nacionales.

Censos | Puna Quebrada | Ramal Valle Grande | Valles Bajos | Total
1869 [12.335| 7.390 7.476 1.403 11.775 40.379
1895 (11,155 | 9.070 11.237 1.631 16.620 49.713
1914 13.479 | 9.947 29.160 1.721 23.204 77.511
1947 |29.696 [22.003 56.039 2.131 56.832 166.700
1860 |24.768 |22.379 98.284 1.600 94.431 241.462
1970 |25.103 [26.001 110.836 1.821 138.675 302.436
1980 [29.157 [28.186 |136.632 1.693 214.340 410.008
1991 35.628 |130.852 |151.018 1.978 294.516 513.992

Fuente: Isla (1992)

Consecuencias de la integracion al mercado para la poblacién campesina

La incorporacion de la poblacion campesina a la economia regional, basicamente a
través de su participacion en la industria azucarera generd una serie de consecuencias
para este tipo de productores. En primer lugar, es importante senalar que la situacion del
campesinado antes de su participacion en la agroindustria en la region se caracterizaba por
la ausencia del componente salarial en el ingreso familiar, lo cual implica la incorporacion
de una nueva forma del insercion del campesino en el mercado de productos,
reemplazando o conviviendo con las formas mercantiles simples que tradicionalmente
caracterizan a la economia campesina. A esto hay que agregar el hecho de que la
incorporacion del salario tiene el caracter de masivo, dada la amplia difusion del trabajo en
la zafra entre los habitantes de la region: “Una abrumadora mayoria de los hogares
campesinos en Jujuy incorporan a su presupuesto recursos salariales, y entre ellos, hasta
hace pocos afos casi todos tenian algun miembro que trabajaba en la agroindustria

regional, frecuentemente como zafreros en la cana de azucar” (Karasik, s/f:1).

En relaciéon a la situaciéon de los productores campesinos de la Quebrada en el
momento de integracion econdémica al mercado regional, podemos remitimos al trabajo
realizado por Bilbao (1974) en referencia a las formas econdémicas de la Quebrada de
Humahuaca en la década de 1960. En el mismo se realiza una caracterizacion de la
situacién del campesinado tomando como referencia algunas localidades especificas a

partir de la cual se registra una continuidad de ciertas actividades tradicionales de la
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poblacién de la zona, como ser el intercambio de productos con pobladores de localidades
de la Puna, sin registrar demasiada importancia para esta poblacién el acceso al mercado
de productos agricolas, fendmeno que mas tarde se mostraria como una de las
caracteristicas de la poblacion campesina de la Quebrada. Por el contrario, al referirse a los
“alicientes al lucro” de esta poblacion sefiala que existen algunos cambios con respecto a
esto, sobre todo en relacion a algunos productos: “Sin llegar a tener la intensidad que se
advierte en las villas urbanas, se dan elementos que hacen notar un cambio en las
actitudes hacia el lucro de los pobladores campesinos. Caso concreto seria el comercio
que se realiza con la coca. Este producto no entra en trueque en ningin momento” {...)
“Con el alcohol y el vino ocurre lo mismo” (Bilbao, 1974:16). Este tipo de productos son
directamente comercializados, situacion favorecida por la mencionada adquisicion de

dinero mediante un salario por parte de la poblacion.

Por otro lado, la participacion del salario en la economia campesina incorpora
también nuevas necesidades que se manifiestan por la adquisicion de productos en el
mercado que antes no formaban parte de las necesidades familiares y que pasan a
constituir elementos fundamentales en los hogares, como ser alimentos y vestimenta que
comienzan a ser incorporados como parte de las necesidades de la familia campesina y
que deben ser adquiridos en el mercado, asi como también la aparicion de nuevas
costumbres. Para ejemplificar este fenémeno también recurriremos al trabajo de Bilbao, ya

que el mismo se realizé en un momento en el cual los cambios eran mas evidentes que en

la actualidad. Asi el autor senala que:

“La posibilidad de recurrir a la zona de los ingenios azucareros, donde
adquiriran costumbres distintas a las tradicionales que se manifiestan en el
vestido -principalmente masculino-, en comidas y bebidas, utensilios,
herramientas, distracciones, iran conformando nuevas expectativas y creencias.
Como ejemplo podria mencionarse el caso de los jovenes que consiguen
durante la temporada trabajo estable en la fabrica del ingenio. Se advierte el
abandono del uso de la coca, motivado por un trabajo menos brutal y la mayor y
mejor alimentacién y la adquisicién del concepto de pago por ‘salario™ (Bilbao,
1974: 16).

En dGltimo lugar, el trabajo en la agroindustria azucarera y en otras actividades

econdmicas per parte de la poblacion campesina creé la necesidad de una movilidad

espacial de la familia entera (en la mayoria de los casos), que si bien permitia la
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complementariedad de actividades con las tareas en el predio, provocd el descuido en
algunos casos de las parcelas campesinas. Cuando las familias estaban en condiciones y
contaban con los recursos recurrian a la contratacion de peones para las tareas a
realizarse en invierno en los predios. En los casos en los que las migraciones eran
definitivas se producia el abandono total de las parcelas, o el desmembramiento de las
familias cuando €sta no migraba completa. En muchos casos las parcela, asi como también
las casas, se abandonaban y se ponian en funcionamiento nuevamente en el verano.
Retomaremos con mas detalle estos aspectos cuando consideremos la situacion particular

de los habitantes de la quebrada de Juella.

11.2.3 La Quebrada de Humahuaca en las ultimas dos décadas”’

En las tltimas dos décadas la Quebrada de Humahuaca ha sufrido ciertos cambios
en su aspecto productivo. El proceso de modernizacién agraria en el cual ésta se sumerge
con la puesta en produccion de hortalizas, especialmente en ciertas areas particulares de
la zona, convive con otras actividades que se llevan a cabo en forma simultanea. Por otra
parte, una serie de modificaciones en el mercado laboral a nivel provincial acompanaron
este proceso, generando consecuencias importantes sobre aquellas unidades domeésticas

que complementaban los ingresos prediales con aquellos extra-prediales.

Las actividades econémicas en la Quebrada de Humahuaca

Como hemos senalado con antericridad, la Quebrada se incorpora con mas fuerza
en el mercado regional a partir de la década de 1930, como productora de hortalizas. Este
tipo de cultivos sufrid un crecimiento que se registra hasta nuestros dias generando el
predominio de esta actividad sobre otras. La horticultura no es la Unica actividad que se
localiza alli, y es por eso que intentaremos referimos también a otras actividades agricolas.

Este panorama de la Quebrada de Humahuaca en particular, sumado al presentado para el

“7 Parte del andlisis en relacién a las actividades econdmicas, basicamente aquellas relacionadas con
la produccién agricola la realizaremos en base a los datos provistos por el Censo Nacional
Agropecuario de 1988. Si bien creemos que estos datos se encuentran desactualizados por el
perfodo de tiempo que ha transcurrido y los cambios que pueden haberse producido en la zona para
tomarlo como referentes de la situacion actual, esta fuente de informacién sustituye en parte la falta
de otro tipo de informacién detallada para la zona de ia Quebrada de Humahuaca. La informacién es
complementada con bibliografia sobre el tema y con el andlisis del estudio de caso que
consideramos en el capitulo siguiente.
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caso de la provincia de Jujuy, provee los elementos necesarios para comprender la
articulacion entre la produccién en la unidad doméstica campesina y formas asalariadas de

obtencién de ingresos por la mayoria de la poblacién de estas areas.

La horticultura como actividad econémica principal

La actividad agricola relacionada a la produccién de hortalizas en la Quebrada de
Humahuaca se pone en evidencia como una de las mas importantes en los departamentos
que componen esta zona (Tumbaya, Tilcara y Humahuaca). Pero pese a este hecho, si
tomamos en cuenta el total de la provincia de Jujuy en relaciéon a la producciéon de
hortalizas, la que corresponde a los departamentos de la Quebrada queda opacada. En
efecto, en el total provincial tiene mucha mas incidencia la produccién proveniente del
Ramal. De la superficie total dedicada a estos cultivos en la provincia (64016 ha.) la
superficie que en los departamento de Santa Barbara, Ledesma y El Carmen se encuentra
sembrada con hortalizas corresponde al 23,86%, 21,09% y 19,4%, respectivamente. Si
estos valores los comparamos con los de la Quebrada de Humahuaca vemos que en esta
zona la superficie sembrada con hortalizas es de 1008,1 ha. para los tres departamentos y
representa el 1574% de la superficie total cultivada en la provincia®. Dentro de la
Quebrada la participacion mas importante la tiene el departamento de Tilcara con el 7,23%

de la superficie cultivada de la provincia (cuadro 27).

Cuadro 27. Superficie cultivada (ha.) con hortalizas. Provincia de Jujuy y algunos
departamentos. Totales y porcentajes con respecto a la superficie provincial
cultivada. 1988.

Departamentos Superficie cultivada* | Porcentaje %
Provincia de Jujuy 6401,6 100

El Carmen 1242 1 19,4
Ledesma 1350,6 21,09
Santa Barbara 1528 23,86
Humahuaca 351,6 5,49
Tilcara 4629 7.23
Tumbaya 193 3,02
Total Quebrada 1008,1 15,64

* Se encuentran Incluidos los cultivos tradicionales.

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.

“ si bien este valor pierde importancia al ser considerado con otros porcentajes a nivel provincial,
resulta interesante si se compara con el valor de 6% de la superficie implantada con hortalizas que
corresponde a la Quebrada en 1960, obtenido a partir del cuadro 14.
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Sin embargo, en los departamentos que componen la Quebrada este cultivo se
manifiesta como el mas importante. La superficie implantada con hortalizas en los tres
departamentos (1008,1 ha.) constituye el 58,82% de la supérficie total implantada de los
mismos (1713,8 ha.). Si tomamos en cuenta los departamentos en forma individual
podemos observar que para Tumbaya, mientras que la superficie implantada es de 470,6
ha., la implantada con hortalizas es de 193,6 ha. (41,13%); en relacién a Tilcara estos
valores se encuentran en 689,9 ha. para el total departamental y 462,9 ha. (67,09%) para
las hortalizas; por ultimo considerando la situacion del departamento de Humahuaca, los

valores son de 553,3 ha. y 351,6 ha. (63,54%), respectivamente (cuadro 28).

Cuadro 28. Superficie implantada (ha.) y porcentaje de superficie implantada con
hortalizas. Quebrada de Humahuaca. 1988.

Departamentos | Total sup. implantada | Sup. con hortalizas | % sup. con hortalizas
Total Quebrada 1713,8 1008,1 58,82
Tumbaya 4706 193,6 41,3

Tilcara 689 9 4629 67,09
Humahuaca 553.3 351,6 63,54

Fuente: elaboracidn propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.

El cultivo de hortalizas en la Quebrada de Humahuaca se realiza con vistas a la
comercializacion de la producciéon por un lado, y para consumo de los miembros de la
unidad doméstica por otro. Por lo general, lo mas comun es que las unidades productivas
destinen la produccién en ambas direcciones; por otra parte, varias de las explotaciones
dedicadas a la produccion de hortalizas encaran esta tarea como una actividad comercial.
Las zonas en donde se lleva a cabo con mas importancia el cultivo de hortalizas son las
areas cercanas al rio Grande, es decir las explotaciones ubicadas en su valle. Si bien el
cultivo de hortalizas se realiza a lo largo de todo el valle, existen ciertas zonas en donde
éste es mas intensivo: estas zonas son las cercanas a las localidades de Maimara, Tilcara
y Huacalera. En estas areas los terrenos bajo cultivo suelen ser mas amplios y cuentan con
una mejor disposicion de agua que los ubicados en las quebradas transversales al rio
Grande; por otra parte, la escasa mecanizacion que se registra en la zona se encuentra

concentrada alli.
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La importancia de la produccion de hortalizas en algunas zonas del fondo de valle
del rio Grande como por ejemplo Maimara, no se debieron a un aumento de la superficie
cultivada en la zona. Las causas que produjeron el aumento de la produccion en este area
se relacionan con la introduccion de ciertas innovacicnes como el uso de semillas,
fertilizantes y agroquimicos, variando también la importancia de los productos que se
cultivan, desplazandose desde los cultivos tradicionales hacia las nuevas especies
horticolas (Arzeno y Castro, 1998). De esta manera, la produccion de hortalizas de la
Quebrada es también la que recibio el mayor impacto de la revolucion verde, este hecho se
puede constatar a través de la adopcion de plaguicidas, pesticidas, abonos quimicos y

semillas que son adquiridos por los productores y puestos en uso.

La adopcion de estos nuevos elementos en muchos casos se realiza en forma
controlada, respondiendo a las indicaciones realizadas por personal técnico que asesora su
uso, pero segin nos comentaba el Ing. Agr. Fredi Sosa de la Estacién Experimental del
INTA en Homillos, la aplicacién de este tipo de productos muchas veces se realiza sin
consultar previamente, adquiriendo productos que pueden ser nocivos. Las causas de este
fenémeno tienen que ver con la forma que adquiere la venta de los productos, los cuales a
veces son provistos por los intermediarios que comercializan la mercaderia de los
productores de la Quebrada, hecho que se realiza sin ningan control. “Si bien puede
parecer contradictorio, hay un conocimiento bastante actualizado de los paquetes
tecnologicos disponibles en el mercado, es decir que los productores acceden a semillas,
fertilizantes y pesticidas de primer orden. Esto sucede porque llegan intermediarios de
practicamente todo el NOA a retirar los productos y aportan la informacion (que de otra
manera no llega) acerca de las exigencias del mercado y los nuevos insumos que pueden
cubriflas. Todo esto se traduce en la utlizacion de semillas de variadas marcas
(importadas), con claro conocimiento de la variedad, incluso las diferencias que pueden
presentar distintas marcas para una misma variedad; pesticidas de reciente ingreso en el

mercado, etc.” (Rodriguez y Rodriguez, 1998).

Dentro de las hortalizas cultivadas en la Quebrada existen ciertas especies que
ocupan mayor superficie en relacion a otras. Las hortalizas que se encuentran mas
extendidas en la Quebrada son: cebolla (7,69% de la superficie implantada con
hortalizas*’); zanahoria (7,38%); tomate (4,37%); acelga (4,04%) y ajo (4,02%) (cuadros 29

y 30). Si bien las superficies dedicadas a estas especies no son muy importantes debemos

“ Las 1008,1 ha. implantadas con hortalizas incluyen choclo, haba y papa, cultivos que seran
mencionados mas adelante.
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recordar que en la Quebrada el cultivo de varias especies (entre las que cuentan hortalizas,
frutales, flores y forrajeras) es lo dominante, no existiendo en ningun lugar de la zona un

monocultivo.

Cuadro 29. Superficie cultivada (ha.) con hortalizas y legumbres. Quebrada de
Humahuaca y provincia de Jujuy. 1988.

Cultivos Tumbaya Tilcara Humahuaca | Total Quebrada | Provincia de Jujuy
Lechuga 5.8 54,5 19,4 79.7 154,5
Zanahoria 3.5 34,2 36,7 74 4 194
Cebolla 12,6 341 30,9 77,6 170,9
Ajo 12,2 17.6 10,8 40,6 1624
Acelga 7.7 231 10 40,8 1329
Pimiento 28 3.2 - 6 679,1
Tomate 15,3 28,5 0,3 44 1 1408.8
Zapaliito 54 12,3 32 20,9 868.,8
Zapallo 1,3 1.1 0,6 3 418,9
Otras verduras de 27 10,6 45 17,8 58,7
hoja *

* incluye espinaca

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.

Cuadro 30. Porcentaje de la superficie cultivada (ha.) con algunas hortalizas sobre el
total de la superficie implantada con hortalizas en la Quebrada. 1988.

Cultivos Superficie | Porcentaje %
Cebolla 77,6 7.69
Lechuga T 7.9
Zanahoria 74.4 7,38
Tomate 44 1 437
Acelga 40,8 404

Ajo 40,6 402

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.

La produccion de hortalizas de la Quebrada de Humahuaca en términos de su
aparicion en el mercado de comercializacion se caracteriza como tardia o extratardia en
relacion a los productos provenientes de los valles subtropicales del este jujefio. Los
mismos se cosechan y comercializan entre junio y agosto, siendo que los provenientes de
la Quebrada lo hacen entre diciembre y marzo. La competencia se da fundamentalmente

con los productos provenientes de otras zonas del noroeste y de Cuyo (Karasik, 1994).
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Pero segun conversaciones mantenidas con el personal a cargo de la Estacion
Experimental del INTA en Posta de Hornillos, donde los productores de la Quebrada tienen
mas ventajas es en la comercializacion de verduras de hojas, 1as cuales en otras regiones
del pais corren el riesgo de quemarse durante el verano. Las principales verduras de hoja
que se cultivan en la Quebrada son lechuga, acelga, espinaca, siendo acompanadas por
otras especies como ser apio, cebolla de verdeo, perejil y zanahoria que también se
comercializan masivamente. Las causas que pemmiten esta competencia de la Quebrada
de Humahuaca como productora de hortalizas se remiten a ciertas ventajas climaticas dada
la escasa humedad, las condiciones de temperaturas medias y la elevada heliofania,
permitiendo la producciéon de estos cultivos en la estacion estival (Rodriguez y Rodriguez,
1998).

Observamos de esta manera que la ubicaciéon en el mercado de las hortalizas de la
Quebrada en cierta medida depende de lo que sucede en otras zonas del pais, por lo que
el margen de incertidumbre con el que se manejan los productores es bastante importante.
A las ventajas senaladas con respecto a la comercializacién de las hortalizas quebradenas
hay que contraponer una desventaja, también de naturaleza climatica, que se relaciona con
los riesgos de lluvias torrenciales y heladas, las que pueden generar la pérdida de toda la
produccion (Karasik, 1994) o por poca disponibilidad de agua, problema creciente entre los
productores de algunas de las quebradas adyacentes al valle del Rio Grande donde los

conflictos por este tema son evidentes.

Debido al riesgo que implica el cultivo de determinadas hortalizas en la Quebrada, la
produccion masiva de las mismas queda en manos principalmente de productores que
podriamos llamar familiares capitalizados. En el caso de las unidades domesticas
campesinas, las parcelas cultivadas presentan una variedad un poco mayor de productos
para evitar los riesgos de la pérdida total de lo cultivado. Sin embargo, éstas igualmente
participan en el mercado de comercializacion de los productos horticolas. La
comercializacion presenta variantes: algunas familias comercializan sus productos en los
mercados de las localidades de la Quebrada alquilando espacios en los mercados
municipales para la venta de sus productos o dirigiéndose a Tilcara con el mismo fin. Pero
la forma mas difundida de comercializacion de productos agricolas en la Quebrada de
Humahuaca es a través de intermediarios (o rescatistas). Los mismos se trasladan en
camionetas a través de las distintas localidades de la Quebrada adquiriendo distintos

productos. Estos intermediarios pueden ser representantes de grandes mayoristas que
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comercializan lo adquirido en ciudades como Jujuy o Salta, o de medianos o pequenos

compradores que abastecen los mercados locales (Karasik, 1994). .

Para las familias campesinas de algunas localidades de la zona que se hallan
ubicadas en las quebradas adyacentes al valle del Rio Grande la venta a estos
intermediarios se hace dificultosa; los mismos muchas veces no entran en estas quebradas
y los productores deben trasladarse a la Ruta Nacional N°9 y esperar ahi para realizar la
transaccion. Otra de las dificultades con las que se encuentran estos productores son los
bajos precios a los que pueden realizar las ventas: “Los productores estiman que la
intermediacion los perjudica mucho, y estarian obteniendo precios por sus productos entre
un 30% y un 50% menores a los que obtendrian con una llegada directa a los mercados
mayoristas” (Karasik, 1994: 45).

El motivo principal de este tipo de intermediacion explotativa por parte de los
comerciantes debe buscarse en la relacion que se establece entre el productor y el
intermediario, la cual llega a ser muy personalizada. En efecto muchas veces el rescatista
es padrino de alguno de los hijos del productor y en caracter de tal entrega obsequios a la
familia a cambio de un cierto compromiso de venta de los productos cosechados. Por otro
lado, los intermediarios son también quienes proveen de ciertos insumos como semillas,
fertilizantes y agroquimicos, que son entregados como adelantos, a pagar en el momento
de la ventas de los productos: "Estos intermediarios llevan el producto pagando en término
medio el 50% del valor obtenido en los mercados de concentracién. Ademas proveen a los
productores de insumos a veces hasta un 300% mas caro (a modo de credito) a pagar a
cosecha y otras veces a precios menores que los vigentes en plaza (segun la situacion)”

(Rodriguez y Rodriguez, 1998).

A pesar del panorama arriba descrito en relacion a la comercializacion realizada via
los intermediarios, ésta es la forma mas masiva y practicamente la unica altemativa de
introducirse en el mercado de comercializacion que poseen los productores. Las causas de
este hecho son expresadas por Rodriguez y Rodriguez (1998): “1) los productores no
tienen disponibilidad de tiempo en el momento de la cosecha para atender otras
ocupaciones como la de realizar la venta por sus propios medios (...) 2) los pequenos y
medianos productores de la Quebrada no tienen acceso al crédito bancario y el
intermediario (aunque a veces muy caro) es la unica fuente de financiacion a cosecha. 3)
muchos de los intermediarios son duerios de puestos en el mercado concentrador de Jujuy,

por lo que para poder entrar hay que pagar lo que comunmente se llama derecho de piso.
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Tal es asi que muchos productores han hecho el intento de vender por su cuenta y han

obtenido el mismo precio en el mercado que puesto en quinta”.

Sin embargo, y pese a la importancia que el cultivo de las especies horticolas
representa para la Quebrada, el mismo tiene una participacién minima en lo que respecta
al mercado nacional; en efecto, la misma constituye una produccién sumamente marginal
(Karasik, 1994). La produccion de este tipo de cultivos tiene un mercado limitado que se
extiende no mas alla de ciudades como Santiago del Estero, Salta, Tucuman, Jujuy y
algunas localidades del Ramal jujefio, dependiendo la llegada al mercado de las facilidades
con que cuente el productor, que no son las mismas en el caso de los productores

campesinos que en el de los familiares capitalizados.

Otros cultives en la Quebrada de Humahuaca

El hecho de tener en cuenta la importancia de la horticultura en la Quebrada no
debe dejar de lado la presencia de otros cultivos que se realizan en la zona y que en
algunos casos llegan a ser fundamentales como medio de vida de la poblacion que los
cultiva. Este es el caso de los cultivos tradicionales, que son aquellos que en forma general
se destinan al autoconsumo y cuyo cultivo es realizado por la totalidad de los productores
de la Quebrada. Basicamente nos estamos refiriendo al maiz, papa y haba. Los mismos
casi no tienen entrada en el mercado de comercializacién; sélo en escala muy pequena en
algunos de los mercados de las localidades de la Quebrada y la Puna. Las superficies
destinadas a estos cultivos son significativas en la Quebrada de Humahuaca
representando los mismos los siguiente valores relativos: maiz para choclo 29,45% en la
superficie implantada con hortalizas en los tres departamentos, papa 17,51% de la

superficie total y el haba con una participacion de 10,42% (cuadros 31 y 32).

Cuadro 31. Superficie cultivada (ha.) con cultivos tradicionales. Quebrada de
Humahuaca y provincia de Jujuy. 1988.

Cultivos Tumbaya Tilcara Humahuaca | Total Quebrada |Provincia de Jujuy
Choclo 71,8 1291 96 2969 10714
Haba 171 343 53,7 105,1 150,7
Papa 27.8 68,7 80.1 176.6 4699

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.
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Cuadro 32. Porcentaje de la superficie cultivada (ha.) con cultivos tradicionales sobre
el total de la superficie implantada con hortalizas én la Quebrada. 1988.

Cultivos Superficie | Porcentaje %
Maiz p/ choclo 2969 29,45
Haba 105,1 10,42
Papa 176,86 17,51

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988,

Por otro lado, la produccion de frutales cumple un rol importante en la Quebrada de
Humahuaca. Si recurrimos a la informacion censal podemos observar que la superficie
implantada con frutales en la provincia de Jujuy es de 5409,5 ha.; como en el caso de las
hortalizas dentro de la provincia la importancia de los frutales en cuanto a superficie
cultivada recae en los departamentos del Ramal, los cuales fueron tradicionalmente
productores de frutas. A través de las cifras este hecho es muy notorio: la superficie
cultivada con frutales para el departamento Ledesma constituye el 46,16% de la superficie
de la provincia, mientras que el de Santa Barbara es de 37,19%. Estas cifras comparadas
con las de los tres departamentos de la Quebrada, 1,89% (siendo la superficie implantada
en los mismos de 102,7 ha.), demuestra la importancia de la produccion en los valles bajos

del este de la provincia (cuadro 33).

Cuadro 33. Superficie implantada (ha.) con frutales. Provincia de Jujuy y algunos
departamentos. Totales y porcentajes con respecto a la superficie provincial
cultivada.

Departamentos Superficie cultivada | Porcentaje %
Provincia de Jujuy 54095 100

El Carmen 3576 6,61
Ledesma 24972 46,16
San Pedro 361,7 6,68
Santa Barbara 20122 37,19
Total Quebrada 1027 1,89

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.

El hecho importante que cabe sefalar con respecto a estas cifras es que las
mismas esconden una amplia variedad de especies frutales y analizando estas variedades

por separado, la predominancia cambia. Existen ciertos frutales cuyo cultivo es tradicional
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en la Quebrada y si recurrimos a la informacion de los mismos, la presencia de estos en la
zona en comparacion con el resto de la provincia adquiere importancia. Este es el caso del
durazno que en el departamento de Tilcara representa el 29,14%. Para el caso de la pera,
la superficie dedicada a la misma en Tilcara es el 80,29% de la superficie provincial, siendo
el departamento que posee la mayor superficie dedicada a este frutal en la provincia. Por
ultimo la manzana también presenta valores muy altos en los departamentos Tilcara y
Tumbaya, siendo la participacion en el total de la provincia de 50,22% y 14,09%,
respectivamente. En los cuadros 34, 35 y 36 se comparan la superficie de estos cultivos en

la Quebrada con otros departamentos de la provincia.

Cuadro 34. Superficie implantado (ha.) con durazneros. Provincia de Jujuy y algunos
departamentos. Totales y porcentajes con respecto al total de la provincia. 1988.

Departamentos Superficie cultivada | Porcentaje %
Provincia de Jujuy 158,2 100
Tilcara 46,1 29,14

El Carmen 54 6 345

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.

Cuadro 35. Superficie implantado (ha.) con perales. Provincia de Jujuy y algunos
departamentos. Totales y porcentajes con respecto al total de la provincia. 1988.

Departamentos Superficie cultivada | Porcentaje %
Provincia de Jujuy 13,7 100

Tilcara 11 80,29
Tumbaya 2 14,59

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.

Cuadro 36. Superficie implantado (ha.) con manzanos. Provincia de Jujuy y algunos
departamentos. Totales y porcentajes con respecto al total de la provincia. 1988.

Departamentos Superficie cultivada | Porcentaje %
Provincia de Jujuy 227 100
Tilcara 11,4 50,22
Tumbaya 3,2 14,09
Gral. Belgrano 6,1 26,87

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.




Para tener un panorama de lo acontecido dentro de la Quebrada de Humahuaca y
de esta zona en relacion a la provincia de Jujuy, en los cuadros 37, 38 y 39 se presentan
los datos de superficie implantada con los diferentes frutales en la Quebrada y la
proporcion que representan para el total provincial, asi como la relaciéon que se establece
entre cantidad de plantas por ha. en la Quebrada y la provincia de Jujuy para los distintos
frutales (cuadro 39). Como mencionamos en otras oportunidades, los datos generados por
este censo parecerian ser mas confiables que los realizados anteriormente, ya que existe
una correspondencia aceptable entre las cifras que marcan la participacién de la Quebrada
de Humahuaca en el total provincial en relacion a la superficie implantada con frutales y la
cantidad de los mismos (cuadros 37 y 38). Por otro lado, los valores de densidad de
plantas por ha. parecerian acercarse a la realidad de la zona en cuanto a la practica de un

cultivo de tipo extensivo.

Cuadro 37. Superficie implantada (ha.) con frutales. Quebrada de Humahuaca y
provincia de Jujuy. 1988.

Frutales | Tumbaya | Tilcara | Humahuaca | Total Quebrada | Prov. de Jujuy | % Quebrada
Durazners | 21.4 461 0,6 68,1 158,2 43
Peral 2 11 0.1 13,1 187 96
Manzano 3,2 11,4 1,4 16 227 70

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.

Cuadro 38. Cantidad de plantas de frutales. Quebrada de Humahuaca y provincia de

Jujuy. 1988.

Frutales | Tumbaya| Tilcara | Humahuaca| Total Quebrada | Prov. de Jujuy | % Quebrada
Ouraznero | 8191 11772 190 20153 48762 41
Peral 584 2981 28 3593 3741 96
Manzano 1312 3115 391 4818 7572 64

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.
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Cuadro 39. Relacién plantas por ha. Quebrada de Humahuaca y provincia de Jujuy.
1988.

Frutales Quebrada Prov. de Jujuy
Durazneros 296 308
Peral 274 273
Manzano 301 : 334

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988.

El cultivo de los frutales se realiza especialmente en algunas localidades de la
Quebrada como ser Juella y Purmamarca. La comercializacion de los frutales en estos
lugares se constituye en la unica forma de acceso al mercado de comercializacion de los
productores, ya que en estas dos quebradas la poca disponibilidad de agua permite sdélo el
cultivo de frutales, que requieren cantidades de agua menores. Si bien actualmente la
comercializacion de estos productos en ambas localidades no alcanza los valores que
habian alcanzado alrededor de la década de 1940 (momento de mayor auge), la misma se
lleva a cabo y existen proyectos de trabajo colectivos con asesoramiento de personal
técnico para lograr mejores rendimientos y mayor calidad de los productos. Sobre este

tema volveremos mas adelante cuando analicemos en particular el caso de Juella.

Existe otro cultivo que es ampliamente desarrollado en la Quebrada que constituye
tanto un componente tradicional de la dieta de la poblacion del lugar, como un cultivo
destinado a la comercializacion: la arveja. La misma en los datos del censo se encuentra
contabilizada como legumbre, pero es ampliamente comercializada como las hortalizas.
Los departamentos en los que se encuentra este cultivo son Tilcara y Humahuaca y la
superficie dedicada al mismo en relacion a la superficie implantada de cada departamento

es de 6,31% y 5,58%, respectivamente.

Consultando los datos del Censo Nacional Agropecuario de 1988 podemos
observar que existe también un cultivo que presenta gran importancia especialmente en los
departamentos de Tumbaya y Humahuaca: la alfalfa, ocupando el 31,85% y 16,88% de las
superficies implantadas de los departamentos, respectivamente. Si bien es posible que el
cultivo de alfalfa se encuentre presente en la Quebrada, sobre todo en la parte sur de la
misma, es poco probable que esta cantidad de ha. cultivadas con alfalfa se encuentren en

la zona de la Quebrada propiamente dicha; mas bien creemos que las hectareas dedicadas
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a este cultivo se hallan en la zona de los valles orientales, conocida por la importancia de la

cria de ganado vacuno y la buena disposicion de agua para el cultivo de forrajeras.

Por ultimo una de las actividades desarrolladas en la Quebrada de Humahuaca es
el cultivo de flores, el cual se lleva a cabo en amplias zonas del valle del rio Grande, sobre
todo en las cercanias de la localidad de Maimara. Las especies cultivadas son: estaties,
claveles, crisantemos y margaritas y las mismas se cultivan exclusivamente con el fin de
ser comercializadas en las ciudades de la provincia, asi como también en las ciudades de
Tucuman y Santiago del Estero (Arzeno y Castro, 1998; Rodriguez y Rodriguez, 1998).
Este cultivo en la Quebrada no reviste mayor importancia en cuanto a superficie destinada
a las mismas. El departamento que poseen una superficie mayor de este cultivo en la
Quebrada es Tilcara con 16 ha., pero las mismas sdélo representan un 2,31% de la

superficie implantada en dicho departamento (INDEC, 1991).

Las actividades vinculadas con practicas agricolas se ven acompanadas por lo
general de la cria de ganado. La ganaderia suele ser complementaria a la agricultura en la
zona de la Quebrada de Humahuaca a diferencia de otras zonas como la Puna donde se
vuelve una actividad primordial. Las especies que se encuentran representadas en la
Quebrada son principalmente el ganado ovino, caprino y bovino. La predominancia de
estos varia segun la zona de la Quebrada a la cual nos refiramos. La zona norte presenta
el mayor numero de cabezas de ganado ovino y caprino con respecto al sur, en
contraposicion los valores para las cabezas de ganado bovino en el departamento de
Humahuaca no llegan a la mitad de los valores existentes en los departamentos de Tilcara
y Tumbaya (INDEC, 1991). La importancia como proveedor de carne, lana y abono del
ganado permite comprender su incidencia en las economias campesinas, en donde la cria
de estas especies se vuelve una constante en la Quebrada. Por otro lado, la utilizacidon de
ganado equino como traccion para las tareas de arado suele ser una practica muy comun

ya que en la zona la mecanizacion de las actividades agrarias esta poco generalizada.

Los productores de la Quebrada de Humahuaca
La realizacion de las actividades agricolas antes descriptas en la Quebrada de

Humahuaca se realiza bajo ciertas formas especificas de tenencia y distribucion de la

tierra. La historia referida a este tema se encuentra estrechamente vinculada con ciertos
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acontecimientos que tuvieron lugar en la zona hacia mediados del siglo XIX. Las
comunidades indigenas originarias de la zona habia sufrido un proceso anterior de despojo
de sus tierras a partir de la llegada de los esparoles y la entrega en merced de grandes
proporciones de esas tierras. Durante el transcurso del siglo XIX otros procesos que
tuvieron como objeto las tieras comunales se desplegaron desde algunos sectores
gubemamentales con el objeto de incrementar los ingresos que habia sido mermados
como consecuencia de las guerra contra la confederacién peruano boliviana y la
interrupcion del comercio con el Alto Peru. Esta necesidad de incrementar los ingresos
llevd en el afio 1839 a la aplicacion de la enfiteusis™ a las comunidades indigenas,
dejandose de lado posturas anteriores que reconocian la legitimidad de la posesion de la

tierras comunales por los indigenas (Madrazo, 1990).

El traspaso de estas tierras al Estado implicaba, en la casi totalidad de los casos, un
paso posterior de venta de estas tierras generando nuevos procesos de concentracion que
sumaban latifundios a los existentes como resultado de las mercedes coloniales. La
compra de estos terreno fue realizada fundamentalmente por ciertos sectores de la
burguesia comercial urbana de la provincia que de esta manera logré una cierta cantidad
de tierras en la zona de la Quebrada. La poblacion indigena, desconocedora de los
derechos y obligaciones que implicaba este proceso se encontrd en desventaja con los
propietarios y comerciantes de la zona de la Quebrada que aprovecharon la ocasién para

lograr el acceso a la tierra (Madrazo, 1990).

La presencia de la propiedad comunal de la tierra, debido a lo arriba descripto ha
perdido toda vigencia en la Quebrada de Humahuaca. Por otro lado, la venta de tierras y la
aparicion de nuevos hacendados explica en parte la situacion actual en cuanto a la
distribucion de la tierra en los departamentos de Tilcara y Tumbaya, en los cuales, por un
lado, coexisten muchos productores minifundistas propietarios de limitadas extensiones de
terreno, y por otro lado, pocos propietarios que dominan amplias superficies de estos

departamentos (cuadros 40 y 41).

% Mediante este sistema el Estado pasaba a ser el duefio de las tierras y los indigenas los enfiteutas,
los cuales accedian al dominio Util de la tierra previo pago de un canon. Para un estudio mas
detallado sobre el tema de la enfiteusis en el Quebrada de Humahuaca ver Madrazo (1990).

120



Cuadro 40. Cantidad y superficie (ha.) de las EAPs, por escala de extension y
porcentajes sobre los totales departamentales. Tilcara. 1988.

Total hasta 5 ha. 51a10ha. 10,1 a 100 ha. 100,1 hasta 2500
ha.

Cant. de 682 (100%) |490 (71,84%) | 38 (5.57%) | 61 (8,94%) 87 (12,75%)

explotaciones

Superficie 82238,7 (100%) | 7157 (0,87%) |272,7 (0,33%) |2241,1(275%) |[38011,2(46,22%)

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario 1988.

Cuadro 41. Cantidad y superficie (ha.) de las EAPs, por escala de extension y
porcentajes sobre los totales departamentales. Tumbaya. 1988.

Total hasta 5 ha. 51a10ha. 10,1 a 100 ha. 100,1 hasta 5000
ha.
Cant. de 279 (100%) | 175 (62,72%) 27 (9,67%) 23 (8,24%) 20 (7,16%)
explotaciones
Superficie 74541,1(100%) |327,6(0,44%) |191,5(0,25%) |823.2(1,10%) 41214,7 (55,29%)

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario 1988.

En el departamento de Humahuaca la situacion es diferente. La informacién para
1988 sobre la tenencia de la tierra en este departamento muestra una importante presencia
de productores minifundistas, estando completamente ausentes los grandes propietarios,
ya que no existen explotaciones de mas de 10 ha. Este hecho se relaciona con la historia
propia de este departamento, en el cual la expropiacion de las haciendas que en €l existian
se llevd a cabo durante el presente siglo a partir de un decreto presidencial del afo 1949

(cuadro 42).

Cuadro 42. Cantidad y superficie (ha.) de las EAPs, por escala de extensién y
porcentajes sobre los totales departamentales. Humahuaca. 1988.

Total hasta 5 ha. 51 a10ha.
Cant. de explotaciones 492 (100 %) | 450 (91,46 %) 31 (6,30%)
Superficie 168741 (100%) 8775 (5,20%) 208 (1,23%)

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuaric 1988.

' Para un seguimiento histérico de la expropiacién de todas las haciendas de la Puna ver Rutledge

(1987).

171



En cuanto a las formas de tenencia de la tierra en todos los departamentos de Ia
Quebrada predomina la propiedad personal, sobre todo en Humahuaca y Tumbaya,
existiendo otras formas en el caso de Tilcara como la propiedad familiar o en sucesién
indivisa. El arrendamiento de tierras no se ve reflejado en el censo, dado que en los tres
casos la cantidad de explotaciones no revisten importancia a nivel departamental. Sin
embargo, creemos que esta forma de tenencia de la tierra se encuentra mas difundida de

lo que refleja el Censo™ (cuadros 43, 44 y 45).

Cuadro 43. Distribucion de las superficies de las EAPs por régimen de tenencia en
porcentajes sobre el total de la superficie del departamento. Tumbaya. 1988.

Propiedad Propiedad familiar o en Otros*
personal sucesion indivisa
87.82% 9.55% 2.62%

* Incluye arrendamiento, aparcerla, contrato accidental, ocupacién con permiso y ocupacion de hecho.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario 1988.

Cuadro 44. Distribucion de las superficies de las EAPs por régimen de tenencia en
porcentajes sobre el total de la superficie del departamento. Tilcara. 1988.

Propiedad personal Propiedad familiar o en Ocupacion con | Otros*
sucesion indivisa permiso
59,37% 22,73% 13,36% 4,52%

* Incluye arrendamiento, aparceria, contrato accidental y ocupacién de hecho.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario 1988.

Cuadro 45. Distribucién de las superficies de las EAPs por régimen de tenencia en
porcentajes sobre el total de la superficie del departamento. Humahuaca. 1988.

Propiedad personal| Propiedad familiaroen | Arrendamiento | Otros:
sucesién indivisa

98,03% 0,60% 0,71% 0,65%

* Incluye aparceria, contrato accidental, ocupacién con permiso y ocupacién de hecho.

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario 1988.

2 Es preciso tener en cuenta que en el Censo se encuentran consignadas aquellas explotaciones
con mas de % ha, por lo que es posible que los arrendamientos se lleven a cabo con mas frecuencia
en ese nivel y no aparezcan reflejados en el Censo.
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Estas caracteristicas de la tenencia y distribucién de las tierras generan ciertas
condiciones en cuanto a los productores actuales de la Quebrada, los cuales presentan
diferenciaciones que no se remiten unicamente a las caracteristicas arriba mencionadas,
sino que también dependen de ciertos factores como disponibilidad de capital, acceso a los
recursos naturales, posibilidad de recurrir a adelantos tecnologicos, etc. Sin embargo, el
cultivo de las especies fundamentalmente horticolas para la comercializacién es llevado a
cabo por casi la totalidad de los productores agricolas de la Quebrada. Las diferencias en
cuanto a estos productores queda en evidencia si consideramos los tipos de explotacién
que podemos encontrar en esta zona. En principio podemos senalar que se encuentran
dos tipos de explotaciones agropecuarias que Karasik (1994) las define como familiares
capitalizadas y campesinas, sienco las ultimas las de mayor numero en la Quebrada. La
diferencia fundamental entre estos dos tipos de explotaciones se remite al uso de mano de
obra (ya sea en forma transitoria o permanente), la capitalizacion y la utilizacion de
maquinaria en los primeros y la escasa o nula presencia de estos factores en los segundos,
dirigiendose la mayoria de la produccion a cubrir las necesidades familiares. Las
caracteristicas que diferencian a estos dos tipos no son exclusivas, ya que existen casos

en donde, por ejemplo, los campesinos contratan mano de obra en forma temporaria.

En cuanto a la localizacion de estos dos tipos de explotaciones las mismas no
poseen una ubicacion demasiado definida, aunque en términos generales podemos decir
que, a través de las visitas realizadas a la zona, fueron observadas explotaciones que se
corresponderian con el primer tipo, es decir el familiar capitalizado, principalmente en el
fondo del valle del Rio Grande (Tilcara, Maimara, Uquia), siendo que las explotaciones
campesinas se ubican fundamentalmente en las quebradas adyacentes al valle del Rio
Grande (Huichaira, Juella, Yacoraite) donde las extensiones de tierras son menores, la
disponibilidad de agua también y no se cuenta con los mejores suelos, factores que, unidos
a la poca disponibilidad de capital de los productores, determinan la baja produccién de

estas explotaciones.

Los productores pertenecientes a estos dos tipos de explotaciones agropecuarias
que se pueden observar en la Quebrada de Humahuaca, y que como menciondramos
venden sus productos, se encuentran en el mercado al realizar esta transaccion. La
competencia entre ellos es obvia y también son obvios los resultados de la misma. El
acceso a los mercados de los productores capitalizados que pueden poseer, por ejemplo,

un vehiculo es mas importante que aquel que realizan los campesinos, los cuales no



cuentan con ningun tipo de facilidades por lo que las posibilidades de elegir un destino
para sus productos se ven limitadas y debe ajustarse a las disposiciones de quienes estan
interesados en la obtencién de los mismos. Este hecho fue ampliamente comentado por
varios de los productores de algunas zonas de la Quebrada como ser Huichaira, Yacoraite
y Juella donde reconocen las ventajas que poseen los productores del valle del Rio Grande
no sélo en términos de facilidades de negociacion de precios sino también en calidad de

los productos y productividad de las tierras.

11.2.4 Algunas reflexiones sobre la Quebrada de Humahuaca

Las actividades agricolas que caracterizaron a la Quebrada de Humahuaca durante
el presente siglo se vieron signadas por varias etapas que se caracterizaron por la
presencia de distintos cultivos. La evolucion de la produccion de esos cultivos en el tiempo,
para la Quebrada de Humahuaca, en términos de la superficie dedicada a los mismos, ha
sufrido ciertas modificaciones que conforman la predominancia de estas etapas antes
descriptas. En primer lugar, la presencia de cultivos tradicionales (representados en el
cuadro 46 por el maiz) disminuyd su importancia, especialmente a partir de mediados del
presente siglo, llegando en 1988 a su punto de menor superficie dedicada al mismo. En
cuanto a la alfalfa, cultivo principal en la etapa colonial hasta principios del siglo XX,
presentada en el mismo cuadro, ha disminuido su participacién en la Quebrada, por las
razones antes expuestas. Sin embargo, la desaparicion de la misma no es total, dado que
su utilizacion como forrajera en todo el ambito de la Quebrada sigue vigente, siendo que
muchas veces los volumenes producidos en algunas localidades no son suficientes
(Karasik, 1994).

Cuadro 46. Evolucion de la superficie (ha.) dedicada al cultivo de maiz y alfalfa.
Quebrada de Humahuaca. 1908-1988.

Cultivo 1908 1960 1968 1971 1988
Maiz | 1531,1947 432 340 | 48437| 2969
Alfalfa | 1457,5681 612 829 531 284

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de: Censos Nacionales Agropecuarios 1908, 1960,
1988; Anuario (Jujuy) 1968; Censo General Agropecuario, Provincia de Jujuy, 1971.

124



Por otro lado, en relacion a las especies fruticolas, que en otro momento
caracterizaron la produccion de la Quebrada volviéndose en algunos casos referentes de la
zona (en el caso de la manzana), podemos sefalar que han aumentado su produccion
enormemente hacia principios de siglo manteniéndose estables y disminuyendo en las
ultimas décadas con un comportamiento no constante (cuadro 47), reservando mayores
comentarios sobre este tema dadas las anomalias verificadas en relacién a la informacion
censal. Los datos de los censos para algunas de las hortalizas cultivadas en la Quebrada
muestran su evolucion a partir de la segunda mitad del presente siglo e ilustran el
desarrollo de la tercera etapa agricola en la Quebrada senalada por Seca (1989), que se
consolida en las décadas de 1980 y 1990. El crecimiento vertiginoso y constante de la
superficie dedicada a estos cultivos en veinte anos (excepto en el caso del tomate)
presenta cifras que sefalan la orientacion hacia la comercializacion de nuevos productos

en el mercado (cuadro 48).

Cuadro 47. Evolucion de la superficie gha,) implantadas con durazneros y manzanos.
Quebrada de Humahuaca. 1908-1988% .

Cultivo 1908 1937 1968 1971 1988
Duraznero| 47,1 124 177,125 170,15 68,1
Manzano 13,1 31 46,75 8922 16

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de: Censos Nacionales Agropecuarios 1908, 1937,
1988, Anuario (Jujuy) 1968; Censo General Agropecuario, Provincia de Jujuy, 1971,

3 La consideracién de los datos brindados por este cuadro debe tenerse en cuenta dentro de las
observaciones realizadas a lo largo de este capitulo en relacién a las anomalias presentes en la
informacién censal (tanto para los datos comparados de superficie implantada y cantidad de plantas,
como para los seiilalados en el cuadro 19 en relacién a los totales de superficie cultivada con
manzanos en la Quebrada en 1968).
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Cuadro 48. Evolucién de la superficie (ha.) cultivada con algunas hortalizas.
Quebrada de Humahuaca. 1568-1988.

Cultivo 1968 1971 1988
Lechuga 13,5 18 79,7
Acelga 3 16,75 40,8
Zanahoria 10,75 21,75 74,4
Tomate 50 495 44 1
Cebolla 2475 50,87 77,6

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de: Anuario (Jujuy) 1968; Censo General
Agropecuario, Provincia de Jujuy, 1971; Censo Nacional Agropecuario 1988.

Las caracteristicas de la economia de la Quebrada de Humahuaca se vieron
acompanadas de ciertas condiciones en el mercado laboral de la zona que, como hemos
mencionado, se relacionaban con la incorporacién masiva de trabajadores provenientes de
la Quebrada a las tareas desarrolladas en el este de la provincia de Jujuy en torno a la
produccion azucarera. La reduccion de trabajadores migrantes a la zafra durante las
ultimas tres décadas generd ciertas consecuencias en cuanto a la forma de obtencion de
ingresos para la poblacion campesina de la zona que, como sucedié en toda la provincia,
se incorpora al proceso de terciarizacion de la economia jujena. Sin embargo, este proceso
no logra absorber toda la mano de obra de la provincia, por lo que la Quebrada de
Humahuaca, como en muchos momentos de su historia, sigue comportandose como zona
expulsora de mano de obra hacia otras areas del pais (hecho que también se registra para
el caso de la provincia de Jujuy)®'. Los datos brindados por Caminos (1991) para los
ultimos dos periodos intercensales (1970-1980 y 1980-1991) senalan que los
departamentos que forman parte de la Quebrada de Humahuaca presentan en estos
periodos tasas migratorias negativas, mostrando la importancia de la emigracion en la zona
(cuadro 49). Por otra parte, los datos provistos por este cuadro indican una disminucién en
la tasa migratoria de los departamentos de Tilcara y Tumbaya en el periodo 1980-91 con
respecto al anterior, informacion que coincide con la brindada por Rodriguez y Rodriguez
(1998) en cuanto a una disminucion de la emigracion de la zona como consecuencia de la

importancia adquirida por el cultivo de ciertas especies de hortalizas™ .

% Ppara la provincia de Jujuy se seflala un proceso migratorio hacia otras areas del pais que
comienza a partir del periodo intercensal 1914-1947, siendo los destinos méas importantes Salta,
Capital Federal, Gran Buenos Aires y Tucuman hasta 1960 (Recchini de Lattes y Lattes, 1969) y
manteniéndose los tres primeros en la actualidad.

* Dada la marcada estacionalidad de las actividades econémicas de la zona y los importantes
movimientos en cuanto a la poblacién que presenta, serfa demasiado arriesgado extraer



Cuadro 49. Dinamica demografica de la provincia de Jujuy y la Quebrada de

Humahuaca. 1970/80 y 1980/91.

Pobl. 1970 | Pobl. 1980 | Pobl. 1991 | T.C. A. T.C.M. |[T.C.A. T.C. M.

70/80 70/80 80/91 80/91
Pcia. Jujuy 302436 410008 513213 30,80 1,70 21,49 -4 34
Humahuaca 14947 16817 18208 11,86 | -17,34 7,55 -18,28
Tilcara 6832 7159 8474 469 | -2451 16,10 -9,76
Tumbaya 4222 4210 4165 -0,28 | -29,48 -1,02 | -26,85

T. C. A.: Tasa de crecimiento acumulative.
T. C. M.: Tasa de crecimiento migratoria estimada como diferencia del crecimiento observado y el crecimiento vegetativo.

Fuente: Caminos (1991).

El desarrollo del cuentapropismo, junto con otras formas de generacion de ingresos
basadas en el acceso a pensiones o jubilaciones para algin miembro de la familia
completan las estrategias de la zona, la cual no genera puesto de trabajo (so6lo algunos en
municipalidades). Esta tarea, y en forma deficitaria, se encuentra actualmente en manos
del gobierno nacional a través del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, el cual
implementa planes de empleo de caricter temporario que apenas producen paliativos
momentaneos para una poblacion que se vio constantemente impelida a sobrellevar

situaciones de inestabilidad laboral.

Las caracteristicas mas detalladas de este nuevo proceso de incorporacion al
mercado de comercializacion y de condiciones de trabajo inestables acompanadas de
fendomenos migratorios importantes para la zona seran abordados en el siguiente capitulo
realizado a partir del estudio de caso en la localidad de Juella, la cual presenta situaciones
que ilustran de manera eficiente las caracteristicas de estos procesos que tienen lugar

también en otras zonas de la Quebrada de Humahuaca.

conclusiones de datos que no fueron construidos a partir de informacién recogida en la misma fecha
(las fechas de relevamiento para los censos de 1970, 1980 y 1991 son 30/9, 22/10 y 15/5,
respectivamente); especialmente leniendo en cuenta que los Censos de Pcblacion en la Argentina
siempre han sido de hecho, es decir que “fueron censadas las personas que se encontraban
presentes en el hogar a la hora cero del dia del censo, residieran habitualmente o no en esa
vivienda” (INDEC, 1993, serie B N°25:12, INDEC, 1980). Si bien la informacién en relacién a la
residencia habitual de los censados estd registrada en la cédula censal ampliada, que es aplicada a
la totalidad de la poblacién, la poblacién es asignada al lugar donde fue censada, motivo por el cual
la informacién para los distintos censos puede no ser comparable. De esta manera presentamos
estos datos aqul a modo de ilustracidn y porque las tendencias se corroboran con trabajos
consultados y con las entrevistas mantenidas con informantes calificados.



CAPITULO Il
ESTRATEGIAS DE VIDA DE LA POBLACION CAMPESINA EN JUELLA

La localidad de Juella fue la elegida para la realizacion del trabajo de campo. La
misma presenta caracteristicas comunes a muchas de las otras localidades de la Quebrada
de Humahuaca en cuanto a las actividades econdmicas, las condiciones fisicas y las
estrategias de vida que disefia la poblacion en ellas asentada, a la vez que pone de
manifiesto ciertas caracteristicas particulares. A partir del analisis de este caso particular se
ponen en juego aquellos aspectos desarrollados en los capitulos | y |l para lograr una
comprension de las estrategias de vida de la poblacion campesina en esta localidad de la
provincia de Jujuy, a fin de complementar la informacién generada hasta el momento

acerca de la tematica.

l.1 Ubicacion y caracterizacion de Juella

La localidad de Juella se encuentra a 15 km. de la cuidad de Tilcara (cabecera del
Departamento del mismo nombre) y a solo 5 km. de la ruta nacional N°S que corre por el
fondo del valle del rio Grande. Este ruta, y con anterioridad también las vias de ferrocarn‘f,‘
se constituyeron en el acceso que permite la conexion del pueblo con las demas
localidades de la Quebrada. Juella se encuentra ubicada en una quebrada adyacente al
Rio Grande, conocida como la Quebrada de Juella. La misma se ubica hacia el ceste del
valle del rio Grande y el arroyo que la recorre vierte sus aguas en el mencionado rio. La
llegada a la localidad de Juella se realiza por intermedio de la ruta provincial N°27, que
constituye un camino no pavimentado que une la ruta nacional N°9 con la localidad,

adentrandose en la Quebrada del arroyo de Juella.

I11.1.1 Aspectos fisico-naturales. El sistema hidrico

Las observaciones que pueden realizarse acerca de las caracteristicas climaticas

como de los procesos geomorfologicos que caracterizan a esta quebrada guardan estrecha
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relacion con lo acontecido -y ya descripto- para el caso de la Quebrada de Humahuaca en
general. Sin embargo, se puede realizar un avance en relacion a las caracteristicas del
sistema hidrico gobernado por el Arroyo de la quebrada de Juella y los procesos vinculados
a él. En primer lugar, es importante sefalar que la quebrada de Juella forma parte de la
Cordillera Oriental, sistema que recorre la provincia de Jujuy y del cual forma parte la
Quebrada de Humahuaca, marcando el borde oriental de la Puna. En efecto, el sistema
hidrico que contiene al Arroyo de la quebrada de Juella posee sus nacientes en las
inmediaciones del Abra Rosada (también conocida como Cerro Rosado), el cual pertenece
a este sistema montanoso. El arroyo de la quebrada de Juella queda conformado por dos
afluentes principales, el arroyo San Jose (curso que nace en el Abra Rosada) y el
Carambana, los cuales se unen a una distancia de 13 km. de la desembocadura en el rio
Grande, siendo esta distancia la longitud del arroyo en cuestion. Con respecto a la
pendiente que posee el Arroyo la misma ha sido calculada en 5,3%, valor no muy
importante si es comparado con la pendiente de sus tributarios, como por ejemplo el arroyo
San José (19,2%) u otro de los afluentes recibidos aguas abajo de El Amarillo (lugar donde
se concentra la mayoria de la poblacion de Juella), cuya pendiente se calculo en 30%. Las
diferencias de pendiente en estos casos han sido explicadas por las diferentes rocas que
atraviesan los cursos de agua, las cuales son mas resistentes en el caso de los cursos

tributarios que en el caso del arroyo principal (Pelissero, 1977).

El sistema hidrico del cual forma parte el Arroyo de la quebrada de Juella queda
constituido por una serie de tributarios, de los cuales los mas importantes son el San José
y el Chus-Chuy, ademas de otros cursos de agua que no poseen nombre. Todos estos
cursos al igual que el sistema hidrico vinculade al rio Grande, posee un régimen de tipo
estacional relacionado con las caracteristicas de las precipitaciones en la zona. Las
mismas al producirse durante la estacion estival generan un aumento del caudal de los rios
de la zona en ese momento. De este modo, el aporte de aguas asi como también de
material aluvional se realiza principalmente entre los meses de diciembre y marzo. Debido
a que las precipitaciones estivales en la zona son de caracter principalmente torrencial, el
arrastre de sedimentos por parte de estos cursos de agua es muy importante, hecho que,
unido a la escasa pendiente del arroyo de Juella, genera una acumulacién de materiales en
el lecho del rio. De esta manera este curso de agua divaga sobre los sedimentos que ha

acumulado, adquiriendo su lecho un perfil transversal convexo (Pelissero, 1977).

Por otra parte la acumulacién de sedimentos producida por la depositacion de

material acarreado por el arroyo ha formado una gran isla en el lecho de inundacion del rio,
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la cual mide unos 500 a 600 m de largo por unos 100 m de ancho (Pelissero, 1977). El
origen de esta isla, que puede sefidentificada facilmente en la fotografia aérea (Anexo, A3),
es atribuido por Pelissero a la disminucién de la velocidad de escurrimiento del arroyo
provocado por la resistencia de las rocas presentes en esa zona. Este hecho dio lugar
también, aguas abajo, a fenémenos de acrecion de sedimentos y la consecuente formacion
de la actual terraza aluvional ubicada en la margen derecha del arroyo. La misma con 1
km. de extensién, presenta un uso agricola intenso, siendo la zona de mayor ocupacién de
toda la quebrada (Anexo, A3). Las actividades economicas llevadas a cabo en la zona,
segun Pelissero, también modificaron parte del paisaje de la quebrada: “La formacion de
esta isla se debe ademas a la pérdida de caudal por el uso para riego que hace del agua el

hombre ya que se trata de una zona de cultivo intensivo” (Pelissero, 1977:16).

Otras de las caracteristicas que posee este sistema es el aporte de material
aluvional por parte de los cursos tributarios al arroyo de la quebrada de Juella, los cuales
contribuyen en parte también al proceso de acrecion del lecho del rio, generando en
algunas oportunidades obstrucciones al normal escurrimiento de las aguas del curso
principal (Pelissero, 1877). Las consecuencias de esta dinamica hidrica particular seran

mencionadas mas adelante.

I11.1.2 La localidad

En esta quebrada que arriba describimos se ubica la localidad de Juella. La misma
constituye un agrupamiento de viviendas, en el que no se distingue el trazado en damero
que caracteriza a la mayoria de las zonas urbanas de nuestro pais. La localidad se
organiza en tomo a la calle principal del poblado que queda censtituida por la ruta
provincial N°27 y la mayoria de las casas se encuentra sobre esta calle, que en la localidad
toma el nombre de Crucero General Belgrano™ . Existen otras calles (una de las cuales se
denomina Sarmiento) perpendiculares a la calle central, uniendo a ésta con la playa (cauce -
del rio). Ademas de estas calles no existe otra separacion entre las casas que componen la
localidad que indiquen la formacién de manzanas. La mayor concentracion de casas se
encuentra entre la calle principal y la playa. Sobre este cauce se asentaba hasta hace

algunos anos el camino de acceso hacia la localidad.

* El nombre de la calle lo eligieron los vecinos de Juella recordando a Antenoc Sajama (originario
de la localidad vecina de Huichaira), quien falleciera en el hundimiento del Crucero General Belgrano
durante la Guerra de Malvinas en 1982,
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Los edificios publicos son la iglesia, el Puesto Sanitario y la escuela; por referencias
de trabajos anteriores y a través de lo comentado en las entrevistas sabemos que en la
localidad habia un Destacamento de la Policia, una oficina de Registro Civil y una Estafeta
Postal, desaparecidas en la actualidad® . Con anterioridad, cuando se encontraban en
funcionamiento estos edificios, en el caso de la Estafeta Postal y el Destacamento de
Policia, las personas que estaban a cargo tenian contactos semanales con la localidad de
Tilcara para transportar la correspondencia en el caso del primero y recibir instrucciones en
el caso del segundo. Con respecto a la Oficina del Registro Civil, sabemos que la misma
fue inaugurada en 1948, utilizandose para el registro de nacimientos y muertes, no
quedando asentados los casamientos. Por otro lado, la Iglesia, el dltimo edificio en ser
establecido, pudo inaugurarse en 1991 después de 22 afios de construccion. La escuela
(Escuela N® 241 Provincia de Neuquén) es el edificio mas antiguo de la comunidad,
fundado en 1906. La misma fue reconstruida, de la manera en que se la encuentra
actualmente, en 1936 (Forgione, 1967; entrevistas realizadas a E. B. y F. C., vecinos de
Juella). Por dltimo el Puesto de Salud (dependiente del Hospital Dr. Salvador Mazza)
funcionaba antiguamente en un espacio alquilado por el Ministerio de Salud y en 1974 fue

trasladado a un lugar propio, en donde se encuentra funcionando hasta ahora.

Con respecto a los servicios, la localidad cuenta con energia eléctrica desde 1979,
(dado que en esta fecha se incorpora al area de cobertura del servicio eléctrico
convencional), servicio que es provisto a |a totalidad de las casas que se encuentran en la
zona de mayor concentracion de viviendas; en relacion al agua corriente, la misma se
provee desde después de 1987, fecha en que comenzo la construccion de la planta
potabilizadora® . No toda la poblacion goza de provision de agua corriente; el agua llega a
las casas localizadas en la margen derecha del Arroyo de la quebrada de Juella, quedando
las viviendas de la orilla opuesta hasta el momento sin la provision del servicio. En esta
zona la potabilizacion del agua se realiza mediante el agregado de cloro y sulfatos a
tanques de almacenamiento de agua que poseen las casas. En estos casos el agua que
utiliza la poblacion proviene del rio o de éste via acequias. Con respecto a las condiciones

de saneamiento en Juella la poblacion no cuenta con el servicio pablico de cloaca, por lo

" No sabemos con exactitud cuando dejaron de existir estos edificios en la localidad; la informacién
al respecto brindada por los vecinos es muy contradictoria (variando las fechas comentadas), no
existiendo registro de esto en la localidad. Sabemos por un trabajo realizado por Forgione en 1973
g:aue hasta ese afo existieron las tres.

Tampoco poseemos datos exactos de la puesta en funcionamiento de la planta; 1987 es la fecha
en que comienza su construccién, que se encuentra registrada en actas en poder del presidente del
Centro Vecinal de Juella.



que lo mas comun es la presencia de letrinas o cdmaras sépticas y pozo. Con respecto a la
disposicion de residuos tampoco existe el servicio a domicilio, siendo las modalidad mas
frecuente la quema y entierro de la basura (Anexo, A4, A5, AB). Esta informacién la
obtuvimos a partir de las planillas completadas en el puesto Sanitario a las que nos

referiremos mas adelante.

En relacion a la comunicacion, la misma no es tan dificultosa como en otros pueblos
de la Quebrada de Humahuaca; este hecho esta dado fundamentalmente por la cercania
de la localidad a la ruta nacional N°9 (5 km.), trayecto que por lo general se realiza a pie.
Incluso el viaje hasta Tilcara solia realizarse a pie cuando el colectivo todavia no entraba
por la quebrada de Juella. Actualmente un colectivo se desplaza desde la ciudad de Tilcara
dos veces por dia todos los dias de la semana (excepto el domingo) y es el medio de
transporte mas utilizado. En el dltimo ano también han proliferado en la zona los remises
que realizan el viaje a Tilcara; el problema de este medio de transporte es el costo que
significa el mismo; por este motivo, lo mas frecuente es que se utilice sdlo en casos
excepcionales, que se comparta el servicio entre varias personas, o que se aproveche
algun viaje de vuelta hacia Tilcara. Existen tambien comunicaciones con San José y
Huichaira (dos localidades cercanas, la primera hacia el oeste y la segunda hacia el sur de
Juella) pero se realizan a través de sendas por la que solo transita la poblacion a pie o en

animales.

Teniendo en cuenta las telecomunicaciones, las mismas tienen una reciente
difusion en Juella; en el caso del teléfono se encontraba en instalacion en julio de 1998 un
locutorio con cabina de Telecom. Existe un sistema de comunicacion por radio en manos
del Puesto Sanitario que se utiliza fundamentalmente para temas vinculados con la salud y
para estar contactados en forma permanente con el Hospital Dr. Salvador Mazza en
Tilcara. Por otra parte con la desaparicion de la Estafeta Postal, las posibilidades de
comunicacion via postal han quedado anuladas teniendose que trasladar la poblacion
hasta Tilcara para hacer uso del servicio. En la localidad se halla instalada -producto de
una donacion del Gobiemo de la Provincia de Jujuy- una antena de television por medio de

la cual se puede sintonizar ATC.
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111.2 Caracteristicas socioeconomicas

La informacion que presentamos en esta seccion proviene de diversas fuentes;
algunas de ellas se refieren a observaciones realizadas por viajeros a la zona, otras son
suministradas por los censos realizados y por registros llevados a cabo en la localidad, y
gran parte de la informacion surge de las entrevistas mantenidas con la poblacion de Juella

asi como también de las personas que trabajan en esta zona.

111.2.1 Poblacién

Con respecto a la informacion acerca de la cantidad de habitantes de la localidad de
Juella poseemos una serie de datos que se corresponden a distintos momentos histéricos
desde el afo 1895 . Para este afo segun el Segundo Censo Nacional, la poblacion de la
localidad de Juella era de 260 habitantes. Los datos estimados para el ano 1936 son
proporcionados por T. Sanchez de Bustamente (1937); la poblacién total de Juella para ese
ano era de 602 habitantes. Si bien no conocemos como se ha realizado la estimacion,
podemos senalar que la cifra es bastante elevada. Un trabajo posterior realizado por C.
Forgione (1967) en la localidad, presenta nuevas cifras del total de poblacidon para el afio
1960, fecha en que la poblaciéon de Juella descendia a 260 habitantes (117 varones y 144
mujeres). En 1970, segun el Censo Nacional de Poblacién, Familias y Vivienda la poblacion
total era de 229 (100 varones y 129 mujeres) (Direccion de Estadistica, 1973), mientras que
la informaciodn provista por el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 1980 sefala que
en ese ano la poblacién de Juella era de 277 habitantes entre los cuales 132 eran hombres
y 145 mujeres (Yanes, 1987). Por otra parte, el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de
1991 senala que la poblacion de la localidad para esa fecha era de 154 habitantes (71
varones y 83 mujeres). En estos casos nombrados no tenemos informacion acerca de si
estas cifras incluyen o no a la poblacion de la localidad de San José, pero es evidente que

las disparidades son grandes en especial considerando el dato para 1991 (cuadro 50).

¥ Creemos que pueden existir variaciones en las dreas tomadas en consideracién en relacién a este
tema, es por eso que ftomamos estos datos a modo ilustrativo sin derivar conclusiones.
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Cuadro 50. Evolucion del numero de viviendas y poblacién de la localidad de Juella.
1985-1998.

Fechas Viviendas Poblacién
Varones | Mujeres | Total
1895a - - - 260
1936b - - - 602
1960c 57 117 144 261
19704 78 100 120 229
1980e 124 132 145 277
1991 68 71 83 154
19974 78 - - 278
1998h 69 142 139 251

Fuentes:

a Segundo Censo Nacional 1885.

b Sanchez de Bustamante (1937).

c Forgione (1967).

d Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1970.

e Datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1980 en Yanes (1987).
f Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991,

g Datos Puesto Sanitario de Juella. Resumen afio 1997.

h Datos Puesto Sanitario de Juella. Abril 1998.

La informacion referida a la poblacion actual residente en la localidad de Juella la
obtuvimos de los registros que se llevan a cabo en el Puesto Sanitario ubicado en esa
localidad. El Puesto Sanitario se encuentra bajo jurisdiccion del Hospital de Tilcara Dr.
Salvador Mazza y pertenece al area programatica N°9 (que incluye otras localidades del
departamento como ser Huichaira y Yacoraite). Este Puesto Sanitario posee registro de
todos los habitantes de la localidad de Juella y se encuentra incluida la poblacion de San
José, puesto ubicado a unos 20 km. de Juella. La informacion con que cuentan el agente
sanitario se encuentra discriminada en fichas por familias (planilla 883) con datos
demograficos, pero basicamente con datos relacionados a enfermedades (tuberculosis, mal
de Chagas y paludism;a), vacunacion, desnutricion y condiciones de la vivienda (los cuales
incluyen saneamiento, materiales de la vivienda, disponibilidad de agua, tratamiento de

basura, etc.)®® (Anexo, A4).

" Las planillas sanitarias contienen informacién acerca del estado sanitario de la poblacién de la que
se podrian derivar algunas observaciones. Sin embargo, y dado que el interés fundamental de este
trabajo, se remite especialmente a la comprension de las estrategias de vida disefladas por la
poblacién campesina de la localidad de Juella, seremos breves en los comentarios en este aspecto.
En principio, y gracias al control en forma continuada que realiza el agente sanitario de la localidad,
no son numerosos los casos de enfermedades de importancia extrema. Probablemente el hecho que
registra mas gravedad son los tres casos de desnutricion infantil detectados en diciembre de 1997
que se redujeron a dos en abril de 1998, En relacién a las enfermedades infecciosas que tienen una
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Estas fichas por familia son llenadas con los datos correspondientes por el agente
sanitario que realiza visitas a las viviendas. El nimero de visitas por familias varia, siendo
el minimo de una visita cada dos meses® . También existen fichas resumen para toda la
localidad que se realizan en base a recorridas generales llevadas a cabo tres veces por
ano por todas las casas en las cuales se completan otros datos (identificadas en el ambito
del hospital como planillas 884). Por ofra parte, existen fichas resumen anuales que
contienen datos relacicnados con la poblacion y la salud, pero dejando de lado los datos
vinculados a la vivienda y el saneamiento, los cuales son completados sélo en algunas de
las rondas cada cuatro meses. Estas recorridas o rondas se realizan en los meses de abril,
agosto y diciembre. Nosotros tuvimos acceso a los datos de la Ultima planilla resumen
anual realizada para la localidad de Juella (diciembre de 1997) en la cual no figuran los
datos de vivienda y saneamiento (Anexo, A5), y a los datos de la planilla 884
correspondiente a la primera ronda realizada en abril de 1998, la cual cuenta con estos
datos (Anexo, AB).

Debemos senalar también que, segun los mapas consultados en relacion al area
que cubren las rondas, la misma se extiende hacia el oeste hasta los limites del
departamento de Tilcara, donde si bien la poblacidn es bastante escasa se encuentra
contabilizada en los datos. Por otro lado, se hace necesario destacar que en la planilla 884
(la referida al resumen mensual y anual de la poblacion) parte de la informacion se
encuentra codificada para facilitar el manejo de la misma por los agentes sanitarios y los

supervisores, pero el acceso a esa codificacion nos fue negado“.

presencia notoria en la zona -estamos hablando del mal de Chagas y del paludismo- no se registran
casos en la localidad. Uno de los problemas que se muestra como mas frecuente, segun lo
comentado por los agentes sanitarios, es el alcoholismo, problema que se manifiesta principalmente
entre la poblacién masculina y que comienza a muy temprana edad.

&' Las visitas bimestrales pueden ampliarse hasta dos visitas por semana en oportunidades en que el
agente sanitario decida seguir mas de cerca algun caso. En general las familias que son visitadas
con mayor frecuencia son aquellas que son consideradas familias criticas (categoria a la cual
haremos referencia mas adelante), o las que cuenten entre sus miembros personas con problemas
de salud, ancianos, niflos pequeiios, mujeres embarazadas, etc.

%2 Los datos de las planillas 884 de los cuales nos fue negada cierta informacién para interpretarios
son los que se corresponden con el cuadro 4 de estas planillas (Anexo, A5, A6). En ellos los agentes
sanitarios realizan un control mas preciso sobre la poblacion menor de 5 aftos estableciendo una
relacién entre peso y estatura de los nifos. Segun esta relacién son asignados los casos a distintas
categorias que en las planillas se encuentran codificadas. Estos cédigos nos fueron negados asi
como también las conclusiones a las que se amiba en las planilla argumentando que eran categorias
de uso exclusivo de ellos (los agentes sanitarios), quienes las establecian para medir la desnutricién
infantil. Otro de los ejemplos se refiere al cuadro 9 de estas planillas (que relaciona la cantidad de
familias criticas y no criticas de la localidad) (Anexo, A5, AB6). Los datos alli consignados sc
relacionan con los recogidos en las planillas 883, punto H (Anexo, A4). En este punto nos fue negada
la informacién en cuanto al procedimiento de asignacion de valores a las caracteristicas que
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Con respecto a la unidad de analisis de estos datos, los mismos se encuentran
proporcionados por casas y por familias, considerando familia a un grupo de personas
unidas por lazos consanguineos pero no limitandose a relaciones sélo de tipo filiales sino
incluyendo grupos formados por abuelos y nietos (donde la generacion intermedia esta
ausente), como también los grupos formados por las tres generaciones juntas; no son

contabilizadas como familias las personas que viven solas.

En base a los datos presentes en la planilla de abril de 1998 consultada podemos
observar que la poblacién total para esta zona es de 251 habitantes agrupados en 55
familias y 17 personas solas (dato que contrasta bastante con la informacion del total de
poblacion para 1991). En algunas ocasiones mas de una familia vive en la misma vivienda,
hecho que se ve reflejado al observar el nimero de casas. En efecto, el total de viviendas
segun los datos de la planilla es de 134, de las cuales 69 se encuentran ocupadas. Si
consideramos el numero de familias mas las personas solas, obtenemos un total de 72, por
lo que comparado con el total de viviendas ocupadas habria un total de 3 familias o
personas solas que no poseen viviendas. Estas familias, en las planillas llenadas en forma

individual, aparecen como compartiendo la vivienda con otras.

Con respecto a las viviendas, los datos nos indican que hay 69 viviendas ocupadas
en forma permanente y 27 vacias en forma permanente. En este ultimo caso podemos
interpretar que se trata de viviendas abandonadas, decision originada en relacion a una
migracion de caracter definitivo. Por otra parte, existe el dato de 28 viviendas vacias en
forma temporaria, lo cual es una cantidad considerable comparado con el numero de casas
ocupadas en forma permanente. En relacion a este dato las interpretaciones que se
pueden realizar no son muy firmes: por un lado, podemos suponer que se trata de familias
que poseen varias casas, este es el caso de algunos de los entrevistados, ya que en dos
de ellos (M. V. y P. S.) mencionaron tener 2 casas, que se encontraban en San José y
Juella, y en otra (B. V.) la posesién de tres viviendas en la localidad de Juella. Creemos
que en el Ultimo caso se trata de una excepcion, pero los dos primeros casos corresponden

a personas que tiene ganado en San José hacia donde se traslada toda la familia en el

determinan la condicién de critica de una familia, informacién que se vuelca en las planillas 884,
cuadro 9 (Anexo, A5, A6). De estds tltimas planillas tampoco pudimos saber cudl es la informacién
codificada consignada allf, -salvo el nimero total de familias criticas y no criticas de la localidad-. Es
posible que el criterio de asignacién de valores a las distintas caracteristicas que hacen a una familia
critica no sea uniforme a todos los agentes sanitarios de todas las localidades que se encuentran
comprendidas dentro del 4rea programatica N°9 del Hospital de Tilcara, ya que los supervisores de
los agentes sanitarios no pudieron brindar informacion aceptable acerca del criterio establecido.
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verano, residiendo la misma en Juella durante el invierno. Por otro lado, estos datos
pueden relacionarse con viviendas de personas que migran temporariamente por motivos

laborales.

Otro dato significativo, a la hora de analizar la poblacion, es la cantidad de personas
que componen las unidades domesticas (en este caso familias). Al analizar este dato
sorprenden los resultados que se obtienen: si consideramos que existen en la localidad 17
personas que viven solas, conocemos con certeza al menos la cantidad de personas por
vivienda de al menos 17 viviendas; entonces si restamos a la poblaciéon total (251
personas) las personas solas (17) obtenemos 234 personas que divididas por el total de
familias nos darian airededor de 4,3 personas por familia. Este valor es sorprendente si
tenemos en cuenta que estamos analizando la poblacién de una localidad rural, localidades
a las que tradicionalmente se asignan un numero mas alto de personas que componen las
familias. Por supuesto este dato hay que considerarlo con cuidado ya que se trata de un
promedio y por lo tanto esconde algunas disparidades en la composicion de las familias. En
efecto, a partir de las visitas realizadas a la localidad, podemos agregar que existe un
amplic porcentaje de poblacion de edad avanzada, en donde la familia quedaria
compuesta por el matrimonio, y por otro lado, existe algunas familias numerosas,

conociendo el caso de una familia con 12 hijos.

Estos datos en relacion al total de poblacion y viviendas pueden ser tenidos en
cuenta para distintos anos segun la informacion presentada mas arriba por diferentes
fuentes, pero las consideraciones que pueden hacerse al respecto son muy pocas. En
efecto, la comparacién de diferentes fuentes para las cuales no existen aclaraciones en
cuanto a la forma de construccion de la informacion puede llevar a realizar comparaciones
con datos que no son comparables. En este caso los totales de poblacion para la localidad
de Juella varian demasiado en el tiempo con altibajos muy notorios. Dada la diferencia en
el total de poblacion que existe en un periodo relativamente corto de tiempo como es
diciembre de 1997-abril de 1998, donde la variacidon es de 27 personas, y considerando
que los registros has sido realizados en dos momentos muy diferentes desde el punto de
vista econémico de la zona, podemos pensar que las variaciones con respecto a los anos
anteriores pueden deberse al mismo hecho. Sin embargo, aunque no poseemos
informacion sobre cuando fueron realizados todos los registros, basta con mencionar que

los dos ultimos censos (1980 y 1991) fueron realizados durante distintos momentos en
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relacién a la actividad de la zona (octubre y mayo, respectivamente)®, presentandose
variaciones importantes en la cantidad de poblacién entre estos afios® . Por este motivo es
que creemos que los diferentes criterios para la obtencion de la informaciéon no nos

permiten arribar a conclusiones firmes.

Si consideramos la evolucién a través del tiempo de la poblacién del departamento
de Tilcara, la misma presenta una aumento significativo a partir del censo de 1947,
momento en el cual se duplica en relacion a 1914. A partir de esa fecha la poblacidn
registra una leve disminucién (1960) y luego un aumento hasta 1991 (cuadro 51). Pero el
crecimiento experimentado por el departamento de Tilcara, a semejanza de lo que sucede
con todos los que conforman la Quebrada, es muy lento si lo comparamos con la situacion
de otras zonas de la provincia de Jujuy (por ejemplo el sur de la provincia y el Ramal) (Isla,
1992) (ver cuadro 26 en el capitulo anterior). Por este motivo creemos que la poblacion de
la localidad de Juella no pudo haber experimentado cambios muy grandes en cuanto a la
cantidad de poblacién (en términos generales y sin considerar las variaciones estacionales)
durante la segunda mitad de este siglo. Con respecto a esto y considerando la importancia
de la localidad como expulsora de poblacién, (hecho que queda en evidencia mediante las
entrevistas realizadas) creemos que el lento crecimiento se puede atribuir a este tipo de
fenomenos, dejando de lado la posibilidad de una modificacion en el crecimiento vegetativo

de la poblacion de la localidad.

Cuadro 51. Poblacion del departamento de Tilcara por Censos Nacionales de
Poblacion. 1869-1991.

Censos 1869 1885 1914 1947 1960 1970 1980 1991
Tilcara 2187 2742 | 2886 6053 5834 6832 7159 8463

Fuente: Censo Nacional de poblacién y Vivienda 1980, Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 1991.

Analizando la composicion de la poblacién de Juella en relacion a los grupos

etarios, podemos observar la predominancia de la poblacién adulta, que en la divisién

® Recordamos nuevamente que estos dos censos, asi como la totalidad de los censos de poblacién
en la Argentina son censos de hecho, es decir que la poblacidn censada y asignada a la localidad es
la que se encuentra en el hogar sea este su lugar de residencia habitual o no.

® Recordemos ademas que en las Ultimas décadas, momento en que se llevaron a cabo estos dos
censos, la actividad en la industria azucarera se encontraba en disminucién pero las migraciones
hacia esa zona de la provincia continuaban produciéndose.
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etaria realizada en la planilla de abril de 1998 corresponde al grupo de 15 afos y mas
(Anexo, AB). Con respecto a ésta division debemos mencionar que los grupos no son todos
iguales y los mismos se encuentran disefiados segun las necesidades de generar
informacién de los agentes sanitarios, es decir que se encuentran con mayor nivel de
desagregacion las edades correspondientes a la infancia®. Esta informacion no nos
permite realizar un analisis de los grupos etarios correspondientes a las edades adultas; sin
embargo, registros complementarios llevados a cabo por el agente sanitario Cipriano Zerpa
nos facilita la confeccion de una piramide de poblacion con datos de abril de 1998 (Anexo,
A7). Al observar la piramide de poblacion correspondiente a Juella para ese momento es
evidente que la predominancia de poblacién adulta de 15 afos y mas presenta algunas
diferencias numéricas en cuanto a las edades, estando ampliamente representada la
poblacién entre 15 y 19 anos (probablemente aun no incorporada al mercado de trabajo) y
la poblacién mayor de 50 afos. Por otro lado, la poblacion entre 20 y 49 afos es la que se
encuentra representada en menor medida en Juella, grupo etario que se corresponde con
el que desarrolla una mayor actividad econémica. La explicacién a la forma que adquiere la
piramide entre los 20 y los 49 afos se debe fundamentalmente a la falta de la mayoria de
las personas comprendidas entre esas edades debido a los fenémeno migratorios que
también alcanzan a ser evidentes en la cantidad de poblacion total de la localidad antes

senalada.

Las diferencias en cuanto al sexo también son notorias, dado que es la poblacién
masculina la que se encuentra mas tempranamente ausente de la localidad. En relacién a
este tema, es necesario hacer algunas aclaraciones que se vinculan con el indice de
masculinidad de la poblacién de la localidad. Teniendo en cuenta el total de la poblacion de
la localidad, el indice de masculinidad es de 80,6, valor que no es bajo en relacion a otras
zonas de la provincia de Jujuy. Por otro lado, estos valores no se encuentran muy alejados
de los registrados para el total del departamento de Tilcara (89,8). Si consideramos el
indice de masculinidad para el grupo etario de 20 a 49 anos (el cual es de 81,3), -poblacion
incorporada al mercado de trabajo y por consiguiente con altas probabilidades de ser
migrante-, los valores sorprenden dado que en general existe la idea de que la poblacion
masculina es la mas afectada a estos procesos, generando valores mas bajos en el indice
de masculinidad. En relacidén a este grupo etario los valores para el total de la poblacion del
departamento de Tilcara (89,8) tampoco presentan diferencias significativas, siendo si

importantes las diferencias en relacién a otras zonas de la provincia de Jujuy que se

® Los grupos quedan deﬁniﬂos de la siguiente forma: - de 1 afo; 1 aflo; 2 a 5 affos; 6 a 9 aflos; 10 a
14 aiios; 15 y mas anos.
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encuentran afectadas a procesos migratorios® . Asi, teniendo en cuenta la localidad de
Juella, si bien existen diferencias en relacién al sexo entre la poblacién ausente en el
estrato de 20 a 49 afos, considerando subdivisiones de este grupo®, esto no afecta el
indice de masculinidad de todo este estrato, por lo que podemos pensar que el fendmeno

migratorio entre los 20 y los 49 anos es comln para ambos sexos.

Por otra parte, es necesario tener en cuenta el momento del afio que estamos
considerando para realizar inferencias de la piramide de poblacion: comparando los datos
de las dos planillas 884 confeccionadas para la localidad de Juella en diciembre de 1997 y
abril de 1988 (cuadro 52; Anexo, A5, AB) podemos observar que a las variaciones en el
numero de poblacion ligadas a la dinamica econémica de la zona, se le suma el hecho de
que es la poblacién de 15 afios y mas la que se encuentra mayormente ausente®. Estos
datos en cuanto a la estructura de la poblacion de Juella coinciden ampliamente con lo
observado en las visitas realizadas a la localidad, en donde la presencia importante de

poblacién de edad avanzada contrastaba con la falta de adultos mas jévenes.

Cuadro 52. Distribucion de la poblacion por edad. Juella. Diciembre 1997 y abril 1958.

-1 ano 1aﬁc|2a$aﬁ05 6aQaros |10aldanes [15afosy+ | Total

Dic. 1997 < S 35 28 34 167 278
Abril 1998 5 8 37 27 33 141 251

Fuente: Planillas 884. Puesto Sanitario Juella.

Al realizar una comparacion entre la composicion de la poblacion de Juella y la
correspondiente al departamento de Tilcara para el ano 1991 podemos observar la

existencia de algunas diferencias® (Anexo, A7). En primer lugar, considerando las formas

% Para poder ilustrar las diferencias existentes en relacion al indice de masculinidad entre distintas
zonas de la provincia de Jujuy nos remitimos al trabajo realizado por N. Bratosevich (1992) en Ia
localidad de Casabindo, departamento de Cochinoca en la Puna jujefa. En este trabajo el autor
calcula el indice de masculinidad de la Poblacién Econémicamente Activa de la localidad, siendo
éste de 48,7.

%7 Ver pirdmide de poblacién (Anexo, A7).

® De las 27 personas de diferencia entre una fecha y otra, 26 corresponden al grupo de personas de
15 aitlos de edad y mas.

% para las observaciones que realizamos comparando las situaciones de la localidad de Juella y del
departamento de Tilcara es necesario tener en cuenta algunos de los comentarios realizados
anteriormente con respecto a las diferentes fuentes que estamos comparando (por un lado, un censo
nacional y- por otro, informacién registrada por el agente sanitario de la localidad) (Capitulo Il, punto
2.4; Cap. I, punto 2.1). A partir de esto consideramos la presente comparacién como una simple
ilustracién. Por otro lado, sabemos que en ambos casos se trat6 de un relevamiento de hecho, por lo
que sdlo en ese sentido la informacion puede ser comparable.
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de las piramides realizadas para ambos casos, la correspondiente al departamento
presenta las caracteristicas de una piramide progresiva, mientras que en el caso de Juella
la forma es distinta, siendo la base menos ancha que en el caso anterior y con una forma
muy irregular. Los efectos de la emigracion en las estructuras de las poblaciones se
encuentran presentes en ambos casos pero son mucho mas notorios en Juella
apareciendo los ya mencionados “huecos” entre los 20 y 49 arios de edad, sobre todo en la
poblaciéon masculina. Por otra parte, también en Juella es mas evidente la presencia de
poblacién mayor de 50 afos, edad en la cual la piramide comienza a ensancharse sin
producirse lo mismo en el caso de Tilcara. Este punto es evidente aun cuando para Juella
las personas de mas de 65 no se encuentran discriminadas en grupos de edades. Otro
elemento interesante a tener en cuenta es la falta de casos de mortalidad infantil en Juella,
hecho comentado por el agente sanitario y confirmado por los datos de la estructura
demografica. Inversamente los datos en relacion a la totalidad del departamento muestran
casos de mortalidad infantil evidenciados en la reduccién de la base de la piramide en su

primer estrato.

Para completar la caracterizacion de la poblacion de la localidad de Juella haremos
referencia a otra categoria utilizada por los agentes sanitarios que les permite conocer con
mayor profundidad algunos aspectos de las familias que tienen a su cargo. La categoria es
familia critica y se comresponde con ciertos indicadores familiares que son construidos por
los agentes sanitarios y que sirven en mayor medida para lograr la obtencion de algun tipo
de ayuda extra para las familias cuya situacion es mas delicada en términos econdmicos y
de salud. El criterio determinado por los agentes sanitarios para la generacion de esta'
informacion es la evaluacion de ciertas caracteristicas que se consideran propicias para la
existencia de una familia critica; estas caracteristicas son: presencia de menores de 5 arios
en la familia, ingresos econémicos inestables, ausencia del jefe de la familia, carencia de
obra social, enfermedades en la familia, desnutricion, desempleo, embarazo, condiciones
de hacinamiento y/o promiscuidad en la vivienda y grado de instruccién de la persona a
cargo de la familia (Anexo, A4). Mediante la evaluacion que se realiza por familia se
contempla la situacién de cada una de éstas y se le asigna un valor a las diferentes
condiciones de tal manera que se genera un valor total que si supera cierta base, la familia
es considerada critica. De esta manera en abrii de 1998 la cantidad de familias
consideradas criticas en Juella era 16, el 29% de las mismas (poco menos de un tercio de

la poblacién).
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Los datos proporcionados por el Puesto Sanitario de Juella para abril de 1998 (que
estuvimos analizando hasta ahora) no se corresponden en algunos aspectos con los datos
proporcionados en la ficha resumen anual para 1997 (cuadro 50; Anexo, A5, A6). Las
variaciones mas importantes entre la informacién de estas planillas se refieren a la cantidad
de personas residentes en la localidad siendo que para diciembre de 1997 el total era de
278. La diferencia de 27 personas de un momento a otro parece importante para una
localidad con tan poca cantidad de habitantes, sin embargo, a través de lo comentado por
el agente sanitario y lo registrado en las entrevistas realizadas, estas variaciones se
relacionan con hechos como la llegada de un nuevo agente sanitario sin su familia en
reemplazo de otro que residia en Juella con su familia de 6 personas, la mudanza de una
familia entera compuesta por 5 personas hacia otra localidad, la ausencia de al menos tres
personas, seforas mayores que a partir de abril se mudan con sus hijos que residen en
otras zonas de la provincia o del pais, etc. Por otra parte, las diferencias numéricas en la
poblacion en estos meses es facil de explicar dado que las dos fechas se corresponden
con momentos distintos en cuanto a las actividades desarrolladas en la zona: mientras que
en diciembre las tareas agricolas estan en plena actividad, a partir de abril se termina la
cosecha del durazno y el ritmo de trabajo en los rastrojos comienza a ser menor. En cuanto
a la variacion por edad de las personas de la localidad en este periodo, podemos observar,
como sefalamos antes, que es especialmente importante entre la poblacion joven y adulta
(15 anos y mas) en donde la diferencia entre los dos momentos alcanza las 26 personas,

sin variar en cambio para la poblacién menor de 15 afos.

Por otro lado, existen ciertas diferencias en cuanto a los datos para las viviendas.
Los mismos los presentamos en valores porcentuales debido a las diferencias en los
totales de casas visitadas (cuadro 53). En 1998 hay menos viviendas ocupadas en forma
permanente y mas vacias permanentemente en relacion al total de casas visitadas, estos
datos se corresponden con la disminucion de los valores de poblacion en este periodo. Por
otra parte, la proporcién de casas vacias temporariamente ha disminuido, fenémeno que
puede ser explicado por la ocupacién de casas en Juella que habian sido abandonadas por
un tiempo durante el verano por las familias que poseen viviendas tanto en Juella como en
San José y se trasladan a esta ultima localidad durante el verano cuando las clases han

concluido.
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Cuadro 53 Casas ocupadas y vacias, en porcentajes con respecto al total de casas
visitadas. Juella. Diciembre 1997 y abril 1998.

Total casas Ocupadas Vaclas Vaclas Casas no visitadas
visitadas Permanentes temporarias en la ronda
Dic. 1997 | 134 (100%)| 58.2% 12,7% 291% -
Abril 1998 | 124 (100%)| 55,6% 21,8% 226% - 10

Fuente: Planillas 884. Puesto Sanitario Juella.

Podemos agregar a la informacién de personas por vivienda otro tipo de datos en
relacién a la misma. Las construcciones que conforman las viviendas de la localidad
presentan ciertas caracteristicas propias debido a que los materiales de los que estan
hechas casi no han cambiado con el tiempo. Las paredes de las mismas por lo general se
encuentran realizadas de material criginario de la zona: el adebe, siendo la casi totalidad
de las casas de este material o al menos en su mayor parte, dado que muchas veces la
fachadas de las casas se realiza en ladrillos o se le agrega algun tipo de revestimiento. Los
pisos son en su mayoria de tierra pero ha sido incorporado en algunos casos el cemento.
Con respecto al techo lo que predomina es el techo realizado con barro y piedras muy finas
dispuestos sobre cafas y eventualmente cortaderas que es localmente conocido como
torta. Por otro lado, segun los datos provistos por las planillas confeccionadas por el agente
sanitario, el techo de zinc comienza a utilizarse en la zona, no estando presente con
anterioridad segun las descripciones realizadas por Forgione (1967). En cuanto al numero
de cuartos por vivienda, lo datos indican que predominan las casas compuestas de 3
cuartos, seguidas de las de dos y uno. Los propietarios de las casas que poseen un

numero mayor de cuartos en muchos casos suelen alquilar algunas de esas habitaciones.

111.2.2 Composicion de las unidades domeésticas

Dado que la tematica de este trabajo se refiere a las estrategias de vida de la
poblacién campesina de la localidad de Juella, y considerando que estas estrategias son
disefladas por los grupos domeésticos, nos referiremos brevemente a la composicion que
adquieren los mismos en esta localidad. Para tal fin nos remitiremos a la informacion
obtenida mediante las entrevistas realizadas a los productores de la localidad, como asi

también a la informacién brindada por los informantes claves. La caracterizacion aqui
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présentada posee un caracter muy general, el cual serd completado mas adelante en este
trabajo con la ilustracion de casos, articulando esta informacion con el disefio de las

estrategias de vida.

Podemos decir que, en cuanto a la composicién de las unidades domésticas, se
encuentran presentes diferentes casos segun la tipologia que realizan Benencia y Fomni
(1988): la familia elemental completa en todos los estadios del ciclo familiar (es decir en
etapa de formacién, expansion, de fisién, de reemplazo, declinante), la familia incompleta,
la familia extensa y la familia compuesta’™. Estos distintos tipos de unidades domésticas

presentan algunas caracteristicas especificas.

En el caso de las familias elementales completas (es decir las formada por padre,
madre, con hijos o sin ellos) las caracteristicas varian de acuerdo con el estadio del ciclo
vital de la misma en que se encuentre. Asi, en el caso de una unidad doméstica constituida
por una familia completa en expansion, -es decir el matrimonio con hijos pequenos-, las
posibilidades de trabajo, tanto en el predio como fuera de é€l, se ven reducidas dadas las
edades de los hijos y la atencion que la madre debe dispensar a ellos. De esta manera es
probable que en estos casos, el ingreso quede a cargo casi exclusivamente del hombre.

Con respecto a las tareas en el predio, las mismas son realizadas por el matrimonio con la

® Para definir estos tipos de unidades domésticas en relacion a los grupos que las constituyen nos
remitimos al trabajo de Forni y Benencia (1988). Asi, los diferentes tipos y estadios quedarian
definidos de la siguiente forma: ’

Tipos de familias:

a) Elemental completa: formada por padre, madre, con hijos o sin ellos.
A este tipo se corresponden distintos estadios del ciclo vital de la familia:

En formacién: ndcleo recientemente constituido, la pareja aun no tiene hijos y la mujer tiene menos
de 50 afios.

En expansién: nucleo constituido por ambos cényuges, con madre no mayor de 50 afios y sin hijos
casados o potencialmente aptos para casarse o migrar (en este caso se considera varones mayores
de 16 aflos y mujeres mayores de 14 anos).

En fision: nacleo constituido por ambos cényuges, con madre no mayor de 50 aitos, con al menos un
hijos casado o potencialmente apto para casarse o migrar (en este caso se considera varones
mayores de 16 afios y mujeres mayores de 14 afos).

En reemplazo: nicleo constituido por ambcs conyuges, con madre mayor de 50 afos, en el que
todos los hijos han migrado, se han casado o son potencialmente aptos para casarse o migrar (en
este caso se considera varones mayores de 16 aflos y mujeres mayores de 14 afos).

b) Elemental incompleta: donde se registra ausencia funcional o fisica permanente de uno de los
cdnyuges.

¢) Extensa: conjuncién de padres e hijos con sus familias elementales de cualquier tipo.

d) Elemental declinante: cuando queda solamente la pareja nicleo original, sin hijos.

e) Compuesta: conjuncién de familia elemental y/o extensa con otros parientes y/o no parientes.
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ayuda eventual de los nifos cuando no se encuentran en la escuela. Por otro lado, la
presencia de familias completas en el estadio de fision incorpora nuevas variables no soéio
en la composicion familiar sino también en las funciones de los miembros de la unidad
doméstica. La existencia de jovenes ya incorporados al mercado de trabajo provee de
nuevos ingresos a la unidad doméstica, siempre que los mismos no sean migrantes
definitivos -en este caso, también puede acontecer que los migrantes envien dinero al
grupo doméstico-. De cualquier manera, mas alla que la incorporacién al mercado de
trabajo exista 0 no, lo que si existe es la incorporacion a las tareas en el predio,
acompanadas en algunos casos de la asistencia a establecimientos de educaciéon media -
muy pocos casos en la localidad-. Por lo general, no todos los jovenes dentro de una
unidad doméstica asisten a la escuela secundaria, siendo la situacion predominante la
asistencia de sélo uno de los hijos (en los casos en que esto es econémicamente posible).
Cuando el grupo doméstica se compone por el matrimonio mayor, y alguno de los hijos,
pero siendo ellos ya mayores (en estadio de reemplazo), la situacion de la mujer al no tener
hijos pequefos cambia, incorporandose de lleno nuevamente a las actividades prediales y

eventualmente dedicandose a actividades extraprediales.

Las familias incompletas pueden ser de dos tipos segun lo que observamos en la
localidad: existen casos de mujeres viudas que viven solas, las cuales trabajan en el predio
pero a su vez reciben otro tipo de ayuda, que se trata por lo general de una pension o de
dinero enviado por miembros de la unidad domestica que han migrado; y por otro lado,
existen unidades domésticas en las cuales el hombre se encuentra ausente, pero no se
trata de mujeres solas, sino que los hijos aun se encuentran formando parte de la unidad
domeéstica. En estos casos el trabajo en el predio se registra como fundamental para la
subsistencia de la unidad domeéstica asi como la ayuda de familiares, dado que el trabajo

de la mujer en actividades extraprediales se ve dificultado cuando los hijos son pequenios.

Cuando el matrimonio permanece solo en la unidad doméstica (es decir la familia de
tipo elemental declinante), el trabajo en el predio suele ser compartido por ambas
personas, a la vez que la existencia de otros ingresos i:omplementa lo obtenido por el
cultivo y venta de la produccion de las parcelas. Los ingresos extraprediales en estos casos
quedan constituidos por jubilaciones, hecho que se relaciona con la vuelta a la unidad
doméstica de migrantes luego de obtener ingresos fijos. La existencia de unidades
domésticas en este estadio del ciclo familiar se ve evidenciada en el ensanchamiento de la

piramide de poblacién en su cima (Anexo, A7).
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La presencia de unidades domésticas compuestas por mas de una familia, o por
una familia con otras personas que no pertenecen a la misma también es un hecho
frecuente. Las familias de tipo extensas en general se conforman a partir de situaciones de
desempleo de alguno de los miembros de las familias elementales que las componen,
siendo importante también la presencia de hijos que habian ‘migrado en algun momento y
vuelven a la casa de sus padres con el objeto de ahorrar gastos y ayudar en la economia
doméstica por medio de la contribucién de trabajo en el predio. La presencia de familias
incompletas formando parte de las familias extensas también es comun especialmente en
el caso de mujeres que han quedado solas al cuidado de sus hijos y se ven imposibilitadas
de realizar trabajos extraprediales. Por otro lado, las dificultades de acceso a la tierra por
parte de los hijos también generan la existencia de familias extensas. Aquellas familias
llamadas compuestas, es decir donde conviven con una familia personas que pueden o no
ser parientes, surgen en algunos casos como un grupo de contencidon hacia estas personas
que no pertenecen directamente a la familia elemental, debido a que en general se
encuentran en una situacion que les impide el desarrollo de actividades prediales y
extraprediales (es el caso por ejemplo de personas ancianas o enfermas) o simplemente
debido a que dada la situacion general del mercado laboral no pueden incorporarse al

mismo.

Por otra parte, la importancia del fendmeno migratorio en la zona provoca la
presencia de unidades domésticas con algunos de sus miembros fuera de la localidad, asi
como tambiéen el abandono de las viviendas en forma permanente o transitoria, como
sefalaramos en otra oportunidad. Este fenomeno de la emigracion frente a las escasas
posibilidades de acceder a un puesto de trabajo, provoca el regreso de migrantes en
algunas ocasiones. De esta manera es frecuente el alternado aumento y disminucion de
miembros del grupo doméstico de algunas unidades durante cierto periodo del afo en
espera de una nueva oportunidad de migrar. Debido a esto la compaosicion de las unidades
domeésticas puede observar variaciones que no se remiten unicamente a los diferentes
estadios en el ciclo de vida de una familia, sino que se modifican segun otros factores
ajenos a la evolucion familiar. En este sentido los cambios mas significativos pueden darse
en familias que habian sido consideradas como declinantes o incompletas y pasan a ser
elementales completas en etapa de reemplazo, o también pueden pasar a ser compuestas
o extensas. Estos cambios suelen tener un caracter temporario en relaciéon a los miembros
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migrantes que intentan incorporarse nuevamente al mercado laboral fuera de la localidad,
pero también estas situaciones pueden extenderse en el tiempo" .

I1.2.3 Principales actividades econdmicas’

Antes de analizar las estrategias de vida de la poblacion de la quebrada de Juella
se hace imprescindible realizar una breve caracterizacion de las actividades economicas
que se desarrollan en la misma. A tal fin diremos que Juella presenta muchas de las
actividades econémicas propias de la Quebrada, es decir que la poblacion vive
fundamentalmente de la actividad agricola y en menor medida de la ganadera. En efecto,
la actividad agricola se define por el cultivo de algunas especies que componen la dieta
tradicional de los productores como ser maiz, papa y haba, especies que crecen sin
mayores inconvenientes en todo el ambito de la Quebrada, dada la poca cantidad de agua
que se requiere durante su ciclo vital”. Estos cultivos tradicionales, en especial el maiz se
desarrollan en la Quebrada de Juella desde tiempos prehispanicos los cuales eran
acompanados a principios de siglo por alfalfa segun los relatos de viajeros y

correspondiéndose con las caracteristicas de toda la Quebrada de Humahuaca:

“.. las [poblaciones] que se encuentran en las quebradas de Guichaira de una
legua de Este a Oeste por media de Norte & Sur y la de Juella, de igual
importancia. En estas localidades los cultivos no son continuados, sino
pequenas fracciones que a veces se reducen a 50 6 60 metros de frente por
otro tanto de fondo, en los que hay sembradios de alfalfa 6 con mas frecuencia
de maiz" (Holmberg, 1904: 64).

"' Este es el caso, bastante frecuente en la localidad, de mujeres que han quedado solas a cargo de
sus hijos. Esta situacién en la que las posibilidades de insercién de las mujeres en el mercado
laboral, e incluso el trabajo en el predio son muy remotas, conduce a la incorporacion de esta familia
incompleta al grupo doméstico de los padres de la mujer. En este caso la causal de los cambios en la
composicién de la unidad doméstica no se remite al fené6meno migratorio.

2 A partir de esta seccién haremos referencia mas frecuentemente a los productores entrevistados
de los cuales haremos breves comentarios en cuanto a la unidad doméstica a la que pertenecen.
Para una caracterizacion méas detallada de los mismos remitirse al Anexo, A8.

™ Estos cultivos ocupan un lugar importante en la produccién de |a localidad. Teniendo en cuenta las
unidades domésticas en las cuales se realizaron entrevistas, mas de la mitad de ellas cultivaban
estas especies como complemento de los frutales. También acompanan la produccion de hortalizas o
la cria de ganado.
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Con posterioridad a este momento, la incorporacion de otro tipo de cultivos como los
frutales fueron marcando las caracteristicas diferenciales de este valle sobre otras areas de
la Quebrada. La produccién de frutales en especial el duraznero, desarrolladas con mas

fuerza hacia la década de 1940, marcaria el comienzo de su produccion caracteristica.

A las especies tradicionales de la zona actualmente se les suma el cultivo de
algunas hortalizas, las cuales se encuentran destinadas en su mayoria hacia el consumo
del grupo doméstico, siendo en muy pocos casos comercializadas™. Con respecto a la
produccion de frutales, ademas del durazno se producen manzanas y peras. Pero la
particularidad que representa el durazno es que se convirtié en el Unico producto que se
comercializa masivamente en Juella’ : la cosecha del mismo se realiza durante el mes de
marzo, extendiéndose hacia principios de abril, siendo éste el unico momento del afio en
que los productores perciben algun ingreso por la comercializacién de productos
agricolas?a. La mayor parte de los cultivos son destinados al autoconsumo, como los
propios productores de la zona lo explican: “Aqui lo unico que se siembra es para consumo
personal nada mas, para venta casi no tenemos, lo tnico /a fruta, que seria el durazno, esa
es la Unica venta que tenemos una vez al afio. En cuanto a siembra de verduras también

una vez al afio, pero Unicamente para consumo” (A. G. R., 45 afios’").

En cuanto a la ganaderia, ésta es complementaria a las tareas agricolas en la zona;
la misma se compone de ganado caprino y ovino, los cuales se destinan a la fabricacion de
quesos en el primer caso y de came en el segundo, productos que llegan a ser
comercializables por los productores que cuentan con rebafos de entre 30 y 40
animales’. El manejo de este ganado implica el traslado del mismo a los cerros
circundantes al valle y se realiza principalmente durante los meses de verano. La

importancia de la cria de ganado como actividad econémica en la zona fue decreciendo.

"% El cultivo de hortalizas se encuentra difundido en la localidad pero de una forma muy marginal. La
comercializacién, en los casos en que se lleva a cabo, se realiza en volimenes muy bajos y con una
calidad que no es la éptima, motivo por el cual este tipo de cultivo en la localidad estd fuera de
competencia en relacién a los productos provenientes del valle del rio Grande.

El durazno es el cultivo preponderante en la localidad, junto con los cultivos tradicionales.
Teniendo en cuenta las unidades domésticas entrevistadas (21) en 15 de ellas el durazno se
constituia en el principal cultivo.

7% si bien durante el invierno se cultivan algunas especies como cebolla, ajo y habas que también se
comercializan, esta comercializacion adquiere volimenes menores.

" El grupo doméstico al cual pertenece corresponde a una familia elemental completa en expansion.
Los ingresos de la unidad doméstica se generan a partir de la obtencién de una jubilacion (de su
esposa) y un sueldo estatal (percibido por él).

’® La ganaderia no se percibe como una actividad importante en la localidad: de las unidades
domésticas entrevistadas sélo 6 poseian ganado y la mayoria de ellas contaba con rebaflos que no
superan los 15 animales.
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Con anterioridad (hacia mediados del presente siglo) los rebafos de cabras y ovejas
ascendian a 200 o incluso 700 u 800 cabezas. Por otra parte, y en cuanto a las especies,
la situacion era mas variada, siendo muy comun la presencia de burros, utilizados para la
carga y transporte de mercaderias y personas, y caballos, destinados a la tarea de arar los
campos. Actualmente la presencia de estos dos tipos de ganado se ha visto
considerablemente reducida, desapareciendo el burro por la llegada de otros medios de

transporte y los caballos por los costos que insume su manutencién; actualmente los pocos

caballos de Juella son alquilados por sus duefos para arar. Realizando una comparacién

de la situacion pasada con la actual en relacién a la presencia de ganado en la zona, una

productora nos comentaba:

“y criaba mucha hacienda la gente..." P: antes habia mas que ahora? R: “si,
ahora no hay. Yo me acuerdo mi mamita tenia 200 chivas”. P: Y las llevaban al
cerro? “si, hacian queso, sacaban 20 litros y hacian quesos y yo digo como era
la gente mas trabajadora y ahora... nada que ver de antes a ahora. Ya no hay
hacienda todo se ha acabado y no es como mas antes. Mas antes era mas
lindo para criar hacienda porque llovia, el pasto estaba mucho y en mayo
adelante decian que hacen matanza y mataban 10, 20, mataban para hacer
chalona”. Y esa chalona la hacian para mal tiempo, para tener.” (...) “Antes
habia muchos burros, que también hay que pastear a los burros (...) antes
habia mucho y cargaban lefia y asi, para cargar los cajones...” (...) “como seria
la gente tan util para eso, ahora ya no han aprendido eso, porque ahora no
saben de cual lado y cémo poner la carga para cargar en el burro o en el
caballo.” (L. P., 70 afios®).

La economia de Juella queda definida por otras actividades que seran desarrolladas
mas adelante al analizar las estrategias de la poblacion. Pero, en términos generales
podemos sefialar que, al igual que en todo el ambito de la Quebrada, las actividades
extraprediales juegan un papel importante en los ingresos de las unidades domésticas de
la localidad. A su vez estas actividades se encuentran actualmente muy diversificadas

como producto de la falta de empleo en la zona.

™ “Chalona: carne seca de oveja, salada y preparada en forma similar al tasajo. Se diferencia del
charqul en que éste es de bovino® (Fidalgo, 1965: 32).

8 L. P. vive sola (familia incompleta) y pasa gran parte del afio fuera del Juella, en casa de sus
hijos. Los ingresos de esta unidad doméstica se generan a partir de la venta de productos
agropecuarios y de la ayuda que recibe de sus hijos.
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En cuanto al tamano de las explotaciones agropecuarias, podemos sefalar que,
mediante las entrevistas realizadas a ingenieros agronomos que trabajan en la zona (tanto
del INTA* como de API®?) y a los propios productores, actualmente las explotaciones
oscilan alrededor de 1 hectarea de extension, siendo excepciones los productores que
poseen 3 o0 4 hectareas (o ain mas en el caso de un sélo prdductor, el cual posee mas de
veinte ha. pero fuera de la Quebrada de Juella)® . El tamario de las explotaciones, ademas
de los problemas en la provision de agua para riego con que cuenta la zona, se manifiestan
(tanto por parte de los productores como por los especialistas que trabajan alli) como uno
de los impedimentos mas importantes al incremento del cultivo de hortalizas en las
parcelas con objetivos de comercializacion. Sobre estos dos temas uno de los productores
nos comenta: "Aca, por ejemplo, nosotros ponemos... zapallito ponemos poco, por la poca
extension de terreno, (...) si no pondriamos mas y no tenemos ya. Durazno si, pero como
estan chicos los fruteros los compran por nada, eso deciamos con CAUQueVa®™” (F. C., 74

aﬁosas). En relacion al problema del agua el Ing. Agr. Fredi Sosa nos comento:

"En la parte agricola como es un valle, un vallecito transversal a la Quebrada,
tiene un problema de agua, principalmente en época de estiaje y aca el
problema del agua no deja hacer lo que hacen los productores de Maimara por
ejemplo, y en Huacalera donde se hace bastante horticultura, horticultura mas
gue todo de hoja; entonces todo ese problema, su estrategia esta orientada
hacia el cultivo de algunos frutales y pnncipalmente de carozo, el caso del
durazno. Pero bueno, eso podria ser una estrategia, una de las principales, el

durazno es uno de los principales cultivos en Juella”.

8 El ingeniero agronomo del INTA se encuentra trabajando dentro de la Unidad de Planes y
Proyectos de Investigacién y Extensién para Productores con que cuenta este Instituto. Trataremos
este tema con mas detalle en 111.7.2.

82 API (Asociaci6n para la Promocién Integral): se trata de una ONG, la cual se encuentra presente
en la localidad a través de un ingeniero agrénomo. También explicaremos en |11.7.2 el trabajo de esta
entidad en Juella.

8 sjtomamos en cuenta los casos entrevistados (21), en 14 unidades domésticas la extensién es de
1 ha. 0 menos.

% El productor hace referencia a los representantes de la Cooperativa Agropecuaria y Artesanal
Unidn Quebrada y Valles Ltda. (CAUQueVa), sobre la cual volveremos mas adelante (11.7.2).

 El grupo doméstico al cual pertenece es una familia elemental declinante. Los ingresos de la
unidad provienen de la jubilacién obtenida por él a partir de su trabajo en Altos Hornos Zapla y la
venta de lo producido (especialmente durazno).
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l1l.2.4 Los problemas surgidos en relacion al agua

Efectivamente los problemas generados por la dindmica hidrica de la zona se han
manifestado en dos sentidos: uno de ellos es el problema de escasez de la misma que
acabamos de mencionar, la cual limita las posibilidades de desarrollo de otras especies

vegetales en la zona.

Es importante senalar que teniendo en cuenta esta escasez, la totalidad de los
cultivos se realizan bajo riego; la distribucion de agua se lleva a cabo mediante un sistema
de acequias que toma el agua del Arroyo de la quebrada de Juella mediante una acequia
principal, a unos 5 6 6 km. aguas arriba del centro de la localidad que sirve de distribuidora
a las acequias secundarias®. La falta de agua, uno de los problemas mas graves de la
localidad, lleva a los productores a organizarse de cierta manera para el aprovechamiento
del recurso; asi, desde agosto (época de siembra) hasta noviembre (época en que
comienzan las lluvias) la utilizacion del agua se ve regulada a través de la instauraciéon de
turnos de riego, a partir de los cuales se establecen cantidades de agua a utilizar segun la
extension de las parcelas. Para comprender las caracteristicas de esta forma de utilizacion
del agua para riego accedimos a una entrevista con el Juez de Agua®’ de Juella. En el
momento en que comienza a regularse el uso del agua se instalan los turnos, a los que
todos los productores se encuentran sujetos. Tanto la decisidn de la fecha en que se
comienza a regar como la duraciéon y frecuencia de los turnos dependen de las lluvias
caidas durante el verano anterior y en consecuencia de la disponibilidad de agua con que

se cuente en esa fecha:

“.. el ano pasado por ejemplo en el ‘97 nosotros ponemos el turno al 20 de
setiembre, pero le digo que este tiempo habia cualquier cantidad de agua...
este afio hay menos, yo pienso que este aflo vamos a empezar a poner en
agosto, me parece que debe ser el 15, por ahi mas o menos. Segun, se ve de
acuerdo a lo que va porque si le dejamos el agua asi como esta el agua... como
el agua es libre el uno ataja un poco alla, el otro alla, el otro alla... al final

ninguno riega, entonces es ahi donde se hace obligado a ponerse en tumos

% | a localizacién de la toma de agua se encuentra representada en la fotografia aérea (Anexo, A3).
8 Las funciones del Juez de Agua seran explicadas en detalle mas adelante (111.3.2). Sin embargo,
para caracterizarlas brevemente podemos seilalar que el Juez de Agua tiene a su cargo las tareas de
mantenimiento del sistema de las acequias y establecimiento de los tumos de riego. La eleccion de
la persona a ocupar este cargo se realiza en una Asamblea en la que participan todos los vecinos
regantes. Hasta julio de 1998 el trabajo se realizaba sin percibir ningin sueldo.
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pero si hay abundante agua y el uno nega alla y el otro alla estd bien, no
movemos nada. Mas que nada en setiembre, octubre, noviembre ya viene el
tiempo de la siembra, ahi ya si se tiene que ponerse en turno” (L. C., 39

anos®).

La frecuencia de riego para cada productor puede variar segun lo senalado.
También se registran modificaciones en la forma de distribucién del recurso a lo largo del
tiempo: tuvimos acceso a una entrevista al Juez de Agua realizada por Forgione en la
localidad en 1982 y las variaciones en relacién a los tumos son notables. En ese momento

el Juez de Agua era Don Pedro Sajama, a quien se le realizé la entrevista:

“M: Y cuantas horas le toca a la gente mas o menos? D. P.: Les tocan menos...
tres horas de diez a una. M: Cada cuanto tiempo? D. P.: Cada ocho dias, cada

quince dias" (Forgione y otros, 1982).

Por su parte el actual Juez de Agua de la localidad explica las caracteristicas que
adquiere la distribucion hoy en dia, la cual posee menos frecuencia, pero las horas de riego

son mas prolongadas :

P: Y cada cuanto le toca a cada uno regar? R: "“Bueno nosotros el arfio pasado,
por ejemplo, estabamos cada 15 dias, 12 dias, 14 dias, 13 dias, depende. Pero
mucho mas antes les estaba llegando cada 2 meses, 1 mes y 20 dias,
demoraba el agua porque el hombre que estaba a cargo no podia dominaria al
agua”. P: Y cuando les toca el turno, cuanto tiempo tienen para regar? R: ‘Y
bueno, la mayor parte son 24 hs, (...) pero hay que tener en cuenta que seria 24
hs pero cortadas pomue el agua aqui corre de las 6 de la mafiana hasta la una,
y alauna (.) ese es otro turno, tumo tarde es. Esa gente esta regando desde
la una hasta las 7 de la tarde, de las 7 de la tarde continia el otro que ha
agamado a las 6 de la mariana a la una, hasta el otro dia a las 6 (...) Y bueno,

ahi hay que regar de noche...” (L. C.).

8 Ademas de cumplir sus funciones como Juez de Agua L. C. se desenvuelve al frente de una
unidad doméstica que estd compuesta por una familia elemental completa en estado de fision. Los
ingresos de esta unidad doméstica los genera una sola persona (L. C.) a través de la realizacién de
trabajos de caracter temporario como albadil, como cuidador de algunas parcelas, como peén dentro
y fuera de la localidad, ademas de la produccién en la parcela, de la cual participan algunos de sus
hijos. También recibid un sueldo al participar de uno de los proyectos del Programa Trabajar en
Juella (por sus funciones como Juez de Agua).



La disponibilidad de agua controlada por una persona elegida por el conjunto de la
poblacion de Juella y respaldada por la Junta de F-'tegantes”g genera ciertos inconvenientes
entre los vecinos, en especial en los momentos en que el recurso es escaso. Por este
mismo motivo los controles por parte del Juez de Agua tienen que ser estrictos mientras se
encuentra a cargo de la administracion de turnos. Los problemas generados por el uso

compartido del recurso eran también evidentes en 1982:

“D. P.: (...) porque hay abusos, que viene uno que lo perjudica, lo ataca, quien
es mas capaz agarra el agua... M: Y si hay peleas? D. P.: Hay peleas, entonces
yo voy y corto eso, corto eso y pongo en regla en la policia” (Forgione y otros,
1982).

Actualmente el Juez de Agua tiene las mismas tareas que sus predecesores, pero
como en Juella la policia no tiene una presencia permanente, los problemas en relacion a

la distribucion del agua se resuelven de otra manera:

P: Y usted tiene que estar todo el tiempo vigilando como usan el agua? R: “sj,
mayor parte si. Por ejemplo en la mariana y bueno hasta la una de la tarde y
después en la noche a veces hay que salir también a vigilarios porque a veces
el que esta regando se duerme y le deja botando el agua y al otro dia lo habla y
dice ‘no, no he regado me falta el agua’, ‘pero si estaba durmiendo’ bueno ahi
hay que bajarie la cafia”. P. Y qué se hace? (...) R: "Si no se respeta el turno,
bueno como esté ahora la Junta de Regantes, si no me respetan a mi, bueno...
pongalo que alguien haya violado esas normas, que le robara el agua, que yo le
haya dado a una persona y a la otra persona que no estaba autorizada para
echar agua echo agua, yo lo que tengo que hacer es un informe a Recurso
Hidnicos y ellos fijan de acuerdo a los articulos, porque hay unos articulos, una
leyes, los cédigos de aguas y de acuerdo a eso lo llaman a la persona esa y a
la primera vez serd un llamado de atencién, a la sequnda creo que es una multa

y a la tercera vez ya es por suspencion de rniego definitivo o por un tiempo, de

% La Junta de Regantes es una entidad de la localidad constituida por algunos de los productores que
tiene a su cargo la supervision de las tareas realizadas en relacién al mantenimiento del sistema de
riego, la vigilancia del correcto uso del agua entre los regantes, asi como también el desempeiio del
Juez de Agua. La importancia de esta entidad en relacién a la organizacién de los productores serd
abordada mas adelante (l11.7.2).
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acuerdo a los antecedentes que tenga. Nosotros tenemos ahi las planillas para
los informes, entonces los llenamos los informes y los mandamos, con las
causas.(...) Pero nosotros hemos fijado esto y anduvo bien, no cometio nadie, si

han cometido son muy pocos” (L. C.).

Para los productores de Juella una de sus mayores preocupaciones se relaciona

con la cantidad de agua caida durante el verano, lo que les permite pronosticar de alguna
manera si tendran un buen afo o un afio seco para sus cultivos y para el alimento del
ganado. El verano de 1997-1998, temporada en la cual las precipitaciones fueron

marcadamente escasas en toda la zona, generaron la preocupacion colectiva en Juella:

“Y ahora este aiio no sé como vamos a andar, porque este afio ha llovido muy
poco en esta zona, la gente que tiene ganado, tanto vacuno como caprino no
sé que va a pasar con respecto del pastoreo. Nos vamos a unir y a ver que
pasa; si seguimos asi vamos a declarar un plan de emergencia ante el

gobierno, el gobierno también como esta, medio... gque no sé que haran” (F. C.).

"Y este afno parece que afecta mucho la sequia, ha llovido poco y este afio
vamos a tener problemas y la gente que tiene en el cemo la hacienda, los
corderos, los chivos, van a faltar pastos, lo mismo que esta pasando en la
Puna, toda la zona de la Quebrada y Puna. Criticos son las afios que vienen. Y
no se si podra ayudarnos en parte el gobierno. Porque hay gente que no da

mas, vive de la haciendita que tiene, no tiene otros recursos...” (F. C.).

“El problema es el agua, porque tenemos poca agua. No abastece el agua para
todos”. (...) “Ultimamente por los calores que estan muy fuertes y la poca lluvia
que ha habido este afio, creemos de que el prdximo afio vamos a tener un poco
bien bajo de siembra. Todo por el agua, porque se pierde en una parte del rio

que es dificil de canalizar y hacer llevar el agua hasta aqui.” (A. G. R.)

La dependencia concreta que se genera en relacién a las precipitaciones que

determina la disponibilidad de agua para riego, se transforma en un factor de incertidumbre

permanente para los productores, quienes afo a ano se encuentran en una situacion

impredecible con respecto a este fendmeno meteorolégico. Por otra parte,

precipitaciones en Juella -como a lo largo de toda la Quebrada de Humahuaca- presentan
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un comportamiento bastante irregular que se traduce en valores muy cambiantes afo a
ano, hecho que es una constante histérica®™. En relacion a la falta de agua algunos
productores manifestaron también su preocupacién al tener que dejar de regar algunas
areas de sus parcelas. Concretamente J. L. R. (aprox. 27 afos®') nos comenté que dada
los escasos volimenes de agua que actualmente se encuentran disponibles para riego,
existen areas en el rastrojo que sus padres administran que han sido dejadas sin cultivar
debido a este motivo. Estas areas se ubican en laderas muy empinadas a las cuales

llegaba una acequia que para marzo de 1998 no se encontraba habilitada.

Sin embargo, el Juez de Agua mostrd cierto optimismo con respecto al tema de la
poca agua para la primavera de 1998. Segun él la nueva forma de articulacién del trabajo
entre la Junta de Regantes y el Juez de Agua, mas los trabajos de canalizacion ya

realizados permitiran una buena distrbucion del agua para riego:

‘Aunque este afio estamos viendo lo que mas poca agua estamos teniendo, yo
pienso que vamos a lograr de regar todos los terrenos, de mantener todos los

terrenos bajo riego, siempre en cuando haiga una buena organizacion...” (L. C.)

Otra de las cuestiones relacionadas con el agua se vincula con las grandes crecidas
propias de los rios de la zona que traen importantes consecuencias para los productores.
Las crecidas de los rios como senalamos anteriormente se producen en verano, llegando
muchas veces a transportar no solo grandes volumenes de agua sino también importantes
cantidades de materiales. Los materiales son depositados en el cauce del ric en los tramos
donde la pendiente longitudinal del mismo es menor, produciendo la colmatacion de éstos y
la elevacion del lecho. Este hecho provoca que el rio, buscando los niveles mas bajos de
escurrimiento, se dirija hacia las riberas inundando las parcelas mas cercanas al mismo. La
colmatacion de éste crea un desnivel entre el lecho (cada vez mas alto después de las
crecidas) y las zonas circundantes las cuales corren riesgo de ser inundadas con cada

nueva crecida,

% para mayor informacién con respecto a las variaciones de precipitaciones para distintos puntos de
la Quebrada de Humahuaca ver Bianchi y Yailez, 1992.

 El grupo doméstico al cual pertenece es una familia elemental completa en etapa de reemplazo en
el momento de la realizacibn de las entrevistas, dado que el entrevistado se encontraba
ocasionalmente en Juella con motivo de haber quedado sin empleo en Palpala, localidad en donde
residia hasta ese momento. Se trata en este caso de una unidad doméstica que se mantiene a partir
de la venta de frutales y de la jubilacién percibida por uno de los miembros del grupo, asi como
también, en forma temporaria, otra de las personas percibié ingresos como consecuencia de su
participacion en el Programa Trabajar.
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Estas crecidas producen, la mayoria de las veces, la pérdida de cultivos y de
terrenos que muchas veces son cubiertos con materiales transportados por el rio. En la
localidad existen varias evidencias de este fenémeno en los terrenos cercanos a la playa.
Los materiales acumulados, segun nos comenté A. G. R. tardan entre 10 y 15 afios para

ser removidos y poder cultivar en ellos. Al respecto nos fue explicado:

“Su problema principal es el agua, la captacién de agua. Porque el problema es
que tienen el rio ahi y tienen que vivir constantemente haciendo defensas. [La
zona de cultivo] esta mas baja que el cauce o sea es un problema constante, lo
van a tener permanentemente. Se perdieron muchos predios de cultivo en
Juella de la parte de donde dobla el colectivo, 2 km. para amba, existian
predios grandes que si vas todavia estan los sauces®™. Se metié el rio y se
perdio el predio de cultivo y no lo recuperaron mas, como eso puede suceder
mas abajo, es muy probable. La frecuencia por ahi de precipitaciones en la
Quebrada, que se dan cada 25 afios mas o menos (...) de 100 milimetros... no
solamente en Juella sino en toda la Quebrada tiene ese problema, de
colmatacion que se llama, de los rios, inclusive el rio Grande mismo”" (Fredi

Sosa).

El peligro de perder terrenos de cultivos es un problema que también los
productores reconocen. En las entrevistas realizadas existen claras evidencias de la

conciencia que se tiene a cerca del fenémeno que se enfrenta afno a ano:

*Algunos arios llueve mucho aca y nos quita los pedazos de terreno, ya de la
parte de la playa, no se si ha visto algunos terrenos abandonados...” P: Donde
hay como un canal? R: “si, se metié ahi". P. Cuando paso eso? R: "y hard como
3, 4 arlos, se metid ahi no se si ha visto una cancha de futbol que hay, bueno
esa parte, toda esta parte se ha metido el rio. Asi nos quita cada afo, el afio
que llueve mucho... este afio ha llovido poco y no nos quité, pero el aflo que
nos perjudica, nos quita el sembradio, se nos lleva las quintas de durazno, de
manzanas. Eso es muy factible casi todos los arlos. Este aflo poco”. (...) "... va

creciendo la playa, como se va levantando el nipio o la piedra o el lodo, cada

%2 La zona a la que se refiere se encuentra 2 km. aguas arriba del lugar donde se ubica la Planta
Potabilizadora de agua, que es el punto hasta donde llega el colectivo. En |a fotografia aérea (Anexo,
A3) puede localizarse este lugar.
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vez que llueve, cada afio, enfonces va levantando y, qué es o que pasa? cada
ario va levantando y va quedando mas bajos los terrenos de nosotros. Entonces

viene el rio y ya es mas facil descolgarse para la parte baja” (F. C.).

P: Y el rio se le ha metido alguna vez en el rastroj’o? R: “Si, ha querido
dentrarse para adentro, aqui nosotros tenemos un secreto para que no entre.
Més antes solia llover muy mucho, no se podia pasar para alla, pero en cambio
como 3, 4 arlos ya no llueve... Si habria crecido el rio ya se hubiera metido para
aca y me deja sin la quinta porque esta bajo aca.” "Ponemos secretolé.:. que se

vaya el rio més para alld™ P: Y le da resultado? R: “si.” (L. P.)

Si bien crecidas que no son muy importantes pueden generar estos trastornos en la
economia de las unidades domésticas, existen grandes crecidas que son recordadas como
hechos histéricos por la poblacion del lugar, aunque es muy dificil precisar el afio en que
sucedieron. Las referencias a estos eventos hechas durante las entrevistas evidencian la

importancia que revisten las crecidas en la vida cotidiana de la localidad:

“Ese [rio] corre el riesgo de que en algun verano baje una creciente tremenda y
nos deje la mitad de Juella, nos deje la mitad o nos tape todo porque el rio, no
se si vio, que la playa estd mas alta que el pueblito”. P: Y alguna vez paso? R:
“del tiempo que yo estoy viviendo aqui pasé uno que bajo arrastrando arboles,
bajé muchos chivos que agarré en el cerro”. P: Se acuerda en que arno fue la
crecida? R: “Este rio” bajé hace 20 afios atras, y después cuando era mas
chico, cuando tenia 10 afios, cuando bajo este rio®™ que tapd todas la quintas
de ahi del frente, todo eso era quinta ahi armiba, muchas plantas de frutales se
sembraba mucho trigo, cebada”. P: No se volvié a sembrar mas? R: “no, pomque
este quedd tapado por las piedras. Solamente aca abajito, ahi que se siembra
un poquito de malz pero tiene mucho npio todavia. Ya eso hace 35 arlos atras.
Y el otro de acd atrés® debe ser como 18, 20 aflos atrds. Ese vino tapando
unas quintas de aqui, de la orilla del rio. Después alla abajo en el frente de la

iglesia tapo la mitad”. P. Y que hicieron, pudieron recuperarlo? R: "se ha

% Mas para all4 se refiere a la orilla del arroyo de la quebrada de Juella opuesta a la de su quinta, es
decir a la orilla izquierda del mismo.

% Se refiere al arroyo de la quebrada de Juella.

% Se refiere ahora a un arroyo tributario del arroyo de la quebrada de Juella que se une a este por la
margen derecha. Sé6lo en casos excepcionales corre agua por el lecho.

% Nuevamente se refiere al arroyo de la quebrada de Juella.

157



recuperado, se ha tratado de recuperar, se han sacado todas las piedras,
dejando las tierras nomas y después poniendo abono, abono y abono asi hasta

que la tierra volvié a ser fértil otra vez” (A. G. R.).

P: Hay un terreno cubierto de piedras, eso lo ha depc;sitado el rio en alguna
crecida? R: “si, en una crecida, hace varios afios, debe hacer como 10 afios
que esta asi. Todo es cuesta amba... y alld, mas amba esta la casa de [M. R.
Q.], donde esta el vivero, también del vivero hacia la playa, en esa parte, se ha
metido bastante el rio. Y después ha avanzado para la banda. Y cuando llueve
es peligroso el rio, siempre nos quita un poco, cada afio un poco, un poco y lo
aguantamos. Por eso tenemos que poner a la fuerza defensas, patas de gallo,

con ramas... de alguna forma, para protegerio” (F. C).

Las crecidas son detenidas mediante estas defensas que se realizan en las
margenes del rio, pero si bien se reconstruyen cada afo, existe una sensacion de

vulnerabilidad con respecto a estos fendmenos:

“Cree que es facil entrar y entra nomas el rio. De aqui amba la parte de El
Sauzal ya mas o menos esta bajito asi que ahi se ha puesto una defensa, asi
gue ojala que aguante (...) pero el rio cuando quiere entrar, entra y al entrar ahi
nos viene tapando todo esto”. (...) “Contra la naturaleza no hay nadie que lo
pueda parar, pero a veces las defensas no aguantan, no defienden cuando

bajan crecientes fuertes.” (A. G. R.)

lIl.3 Estrategias de vida

En esta seccion realizaremos un analisis de las estrategias de vida de la poblacion
campesina de Juella, basandonos fundamentalmente en las entrevistas realizadas. Las
estrategias de vida de la poblacion campesina tienen como ambito de disero la unidad
domeéstica, y es la misma unidad doméstica la que se ve afectada por las distintas
estrategias puestas en practica. A partir de la informacion generada en relacion a las
entrevistas realizadas se identifican distintos tipos de estrategias definidas por los grupos

domésticos; las mismas son estrategias comerciales, laborales, 1a obtencion por parte de la
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poblacion campesina de otro tipo de ingresos comunes en la zona y también las estrategias

colectivas que se disefan en conjunto.

I11.3.1 Estrategias comerciales

Definimos con este nombre aquellas estrategias disefiadas por la poblacién de
Juella que se orientan fundamentaimente hacia la llegada al mercado de comercializacion
agricola con el objetivo de vender los productos generados en las parcelas de la localidad

con el fin de ampliar los ingresos de la unidad doméstica.

Como mencionaramos anteriormente existe un cultivo que es el Gnico que se
comercializa masivamente en Juella: el durazno. El durazno que se cultiva aqui es el
durazno criollo, el cual se incorporé en la zona a partir de las entradas de los
conquistadores espanoles que traian las semillas de esta clase de cultivos y realizaban
experimentos sembrando las mismas. La comercializacion de frutales en Juella se realiza
desde la introduccion masiva de estos cultivos en la zona de la Quebrada de Humahuaca,
que como hemos mencionado se remonta a la década de 1920. Durante esa época los
cultivos sufrieron la presencia de plagas en la zona que produjeron una disminucion de la
produccion y en consecuencia de la venta de Ia fruta a la ciudad de San Salvador de Jujuy,
principal mercado para estos productos. Las plagas, otro de los grandes inconvenientes
para los productores de Juella, comenzaron a repetirse con fuerza hace aproximadamente
10 afos. Antes de este momento y cuando el ferrocarril todavia circulaba por la Quebrada,
la comercializacion de duraznos y otros frutales tuvo una época de relativo éxito (sin
alcanzar las cifras que luego alcanzaria la horticultura) cuando la produccion y la venta
eran mayores a las actuales, seguin coinciden en senalar los técnicos de INTA y los
productores. Asi Fredi Sosa explica: “Cuentan ellos que comercializaban mucho mejor en
época del ferrocaml; lo mismo pasa con Purmamarca, que cuentan que sacaban mucha
cosecha ya sea de duraznero, tomate, lo tenian embalado muy bien y lo mandaban a
Tucumén, Salta, ellos vendian a comisionistas, pero necesitaban cultivos con mucha mas

produccién, méas rendimiento”.
A través de las observaciones realizadas mas arriba, podemos ver que la

comercializacion del durazno en Juella se desarrolla practicamente desde su introduccién

en forma masiva, siendo que alcanza su mayor auge durante la década de 1940. En ese
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momento, contando con la ausencia de plagas antes descripta, la comercializacion se
realizaba en volumenes mayores a los actuales y en otras condiciones que implicaban, por
un lado, formas distintas de presentar los productos y por otro, otras formas de transporte
de la mercaderia. En relacion a los volimenes comercializados en varias de las entrevistas
realizadas se manifestaba este hecho y el mismo se ubicaba ‘alrededor de esta época. En
cuanto a la mercaderia, se realizaba una clasificacion de la fruta y se separaba para la
comercializacion solo aquellos frutos de mayor tamano y el resto era desecado para la
realizacion de orejones. La clasificacion de la fruta permitia la venta de los productos de
mayor calidad, lo cual implicaba mejores precios para los productores. La fruta era
preparada para ser comercializada en cajones mucho mas grandes y resistentes que los
utilizados actualmente y era envuelta en papeles especiales y acomodada en los cajones
de una manera especifica. El transporte de los cajones se realizaba a lomo de burro hasta
la estacion de ferrocarril de Tilcara, en la cual se vendia el producto a los intermediarios, la
mayoria de los cuales provenian de localidades del Ramal o de otras ciudades de Salta y
Jujuy. La existencia de mayores voliumenes de produccién de duraznos en épocas
anteriores se relacionaria en parte con la ausencia de plagas en la zona, hecho que ya fue
mencionado, pero por otro lado, con la presencia actual de ejemplares de durazneros muy

viejos que hacen que los rendimientos sean menores® .

Las observaciones hasta aqui realizadas, en cuanto a la comercializacion de
duraznos en el pasado, signada sobre todo por la presencia del ferrocarril, fueron
realizadas en base a lo comentado en varias entrevistas realizadas a los habitantes de
Juella, quienes recordaban lo acontecido en esas época. Si bien las menciones a este
tema fueron numerosas, nos parece conveniente visualizarlas a través de una entrevista

particular, que resume la casi totalidad de las observaciones:

P: Siempre fue una zona de duraznos Juella? R: “si”. P: Cuando Ud. era chica
también?® R: “habia duraznos, ahora me acuerdo en estos cajones, no eran
como estos cajones, eran de esos™ y le ponian papel y habia una tapa para
taparlos; este ya no va ninguno, antes le ponian papel y venian... los fruteros
no, porque como antes no se conocia camién ni coche, nada: a burro lo

teniamos que llevar a la estacidn, al tren (...) lo llevaban a Jujuy, otros a San

9 Estas observaciones fueron realizadas por los ingenieros agrénomos que trabajan en la zona; Ing.
Ag. Fredi Sosa (INTA) e Ing. Ag. Maximo Ezcurra (API).

% Recordemos que la productora entrevistada en esta oportunidad tiene 70 afos.

% La seflora conservaba en su casa cajones de los usados anteriormente, del afio 1961.
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Pedro, a Ledesma, por ahi ya lo vendian al durazno. Lo vendiamos a un frutero
que venia de alla, y nosotros vendiamos aqui, de aqui no dentraba ni un coche,
ni un camion, ni nada; asi que cargados en burros teniamos que ir a dejarlos en
la estacién (...) de Tilcara. Ahi ya esta el tren carguero y lo cargaban ahi, pero
cajonadas, de esos cajones grandes.” P: Y salia mas el durazno que ahora? R:
“Mucho, entonces era una época buena, como ahora hay mucha peste; antes
yo me acuerdo mi mamita sabia cosechar duraznos, todos duraznos grandes
nomas llevaban, y los chicos los pelaban y los vendian por pelones, todo
grandes les llevaban y eso lo tenian que cargar en burros, bajaban como 10
burros, 20 burros, asi llevaban alla.”

“Me acuerdo que venian con un rollo de papel que le ponian en el cajon, le
encajonaban que le decian; ahora no porque llenamos, nadie lleva a encajonar
ellos le ponian bien ordenadito ahi con papel y tapaban asi. Yo me acuerdo que
los burros, daba tanto trabajo bajar los duraznos alla para que los vendan para
abajo, y no me acuerdo cuanto costaba el cajén de durazno” P: y pagaban

bien? R: “si, pero el durazno elegido, el otro quedaba, todo lo pelaban” (L. P.).

Actualmente la comercializacion del durazno se realiza a traves de intermediarios,
que por lo general se trasladan hasta la quebrada de Juella y adquieren los productos
directamente de los productores. Los productores preparan cajones, (dejados por los
intermediarios) con la mercaderia, que luego los compradores pasan a recoger. En el
trabajo de campo se ha observado que la modalidad que adquiere este tipo de transaccion
es de fijacidon del precio en relacion al tamano y calidad de la fruta, siendo impuesto el
mismo por los intermediarios y variando entre los distintos productores segun las variables
senaladas. Los intermediarios por lo general cuentan con ciertos "proveedores” especificos,
elegidos entre los productores y siempre se dirigen a las casa de los mismos con el objeto
de obtener la mercaderia. En cuanto a los volumenes de la produccién, éstos son ofrecidos
por los productores y los intermediarios deciden si les conviene la cantidad, o en su defecto
que cantidad desean que se les prepare, de acuerdo con la oferta del producto en la

quebrada.

Segun ha sido comentado por los distintos productores y en charlas entabladas con
los intermediarios, los lugares de origen de éstos no han variado en el tiempo en relacién a
lo expresado en la cita anterior. Los mismos provienen de ciudades del Ramal (Libertador

General San Martin, San Pedro), de otras zonas de la provincia (Perico, San Salvador de
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Jujuy) o de ciudades como Salta, Oran, etc. La comercializacion de estos productos se

realiza en estas mismas ciudades.

Los intermediarios entran en Juella a razon de dos o tres veces por semana durante
el mes de marzo y principios de abrii (momento de la cosecha del durazno). Los
productores conocen el horario en que los intermediarios llegan y para ese momento tienen
realizada la cosecha y seleccion de los duraznos, segun estos sean priscos 0 no y se
puedan comercializar o no. En este ultimo caso se destinan a consumo en el hogar, al
consumo de los animales (cerdos fundamentalmente), al preparado de orejones o dulces, o
simplemente se separan para luego extraerles los carozos para volver a sembrar, sobre
todo de los duraznos priscos que son los mas requeridos y los mejores pagos.

La cosecha y seleccion de la fruta es realizada durante los dias en que los
intermediarios no visitan la localidad y en esa tarea se emplean todos los miembros de la
unidad doméstica, que no se encuentren empleados en otro trabajo en ese momento.
Estas tareas por lo general las desarrollan las personas adultas, y es bastante comun que
se empleen en esta tareas los jovenes o miembros de la unidad domeéstica que han
migrado y regresado a la localidad en su condicion de desempleados. Este es el caso de T.
R. de P., quien se encontraba viviendo con su hijo el cual habia regresado de San Salvador
de Jujuy donde vivia después de haber quedado sin empleo. De esta forma al trabajar en
el rastrojo de su madre, ella evitaba la contratacion de un pedn para la tarea y él podia

contar con un hogar en tanto consiguiera trabajo nuevamente.

En cuanto a los precios pagados por el cajon de duraznos, éstos varian
enormemente, segun lo manifestados por los productores; estas diferencias obviamente se
refieren a los factores mencionados, que hacen que los precios oscilen entre $5 y $12.
Aunque existen diferencias muy grandes en los precios que se pueden obtener, el hecho
de tratar con intermediarios perjudica a todos los productores; la llegada de los mismos a
los mercados de la zona implicaria la obtencion de un precio superior que ronda el $1,50
por docena; considerando que un cajon contiene entre 10 y 12 docenas el precio del
mismo oscilaria entre $15 y $18, precios mayores a los pagados por los intermediarios. Sin
embargo, la forma mas difundida de acceso al mercado por parte de los productores es por
medio de los intermediarios, siendo muy pocos los productores que comercializan sus
productos en Tilcara, la localidad mas cercana, en grandes cantidades. La venta de
duraznos en el mercado de esta localidad se realiza ocasionalmente cuando los

productores se dirigen hacia alli por algun otro motivo.



Este hecho puede deberse a que la mayoria de la poblacién no cuenta con
vehiculos adecuados que le permitan el transporte de grandes cantidades de mercaderia,
las cuales si pueden ser comercializadas a través de los intermediarios. Por otro parte, y
mas importante, los intermediarios despliegan algunos meéanismos que implican cierta
dependencia de los productores hacia ellos para contar con proveedores todos los afos y
durante toda la temporada. Una de las formas mas comunes de asegurar esta situacion es
el establecimiento previo de una suerte de compromiso entre productor e intermediario de
no comercializar la mercaderia con otros interesados, so pena de no adquirir la fruta
implicando la pérdida de los ingresos para el productor. Con anterioridad en la localidad
existia una persona que mantenia controlada la comercializacion de la fruta en Juella,
quien determinaba como se llevaba a cabo la transaccién y cual era el precio al cual se

vendian los duraznos:

“... habia una persona aqui que se encargaba de juntar a los quinteros a decir
que tal persona va a pagar tanto el durazno si usted quiere asociarse con ellos
le sacamos la fruta. Cosa que al empezar a entregarie la fruta a este camion
teniamos que seguirlo hasta que se termine toda la cosecha”. P. Habia una
persona que organizaba eso? R: "si, aqui en Juella habia una persona gue se
encargaba de eso, de juntar a los quinteros y cuando venia el camién esa
persona decia en tal quinta hay que sacar tantos cajones, en tal quinta otro
tantos cajones, asi que no se podia escapar de decir vamos a vender a ofro
porgue esta a mejor precio. Si no le entregabamos a ese, ya directamente
nuestra fruta tenia que perderse porque no teniamos a nadie mas para
entregar, era bien celosos ellos porque si nosotros le entregabamos a uno y
después le traiciondbamos por la espalda entregandole a ofro se enojaban
tanto el otro como el otro y el que se jodia era el quintero. Y el quintero se

quedaba plantado con toda la fruta” (A. G. R.).

Si bien la venta del durazno es la principal actividad comercial en Juella, la misma
no adquiere volumenes muy grandes, y por consiguiente no genera ingresos muy
importantes; las razones de esta situacion pueden buscarse en algunos de los problemas
que tanto los productores de Juella como los ingenieros agronomos que trabajan alli han
senalado. La produccién de duraznos en Juella no es encarada de una manera

empresarial, a diferencia de la situacién predominante en otras areas de la Quebrada de
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Humahuaca (por ejemplo Maimara) en donde la produccién de hortalizas recibe todos los
insumos y la inversién que una explotacion modema requiere; de esta manera la
incorporacién de innovaciones como ser el uso de fertilizantes quimicos, pesticidas y la
adquisicion de semillas, no esta ausente, a la vez que los cultivos reciben una atencion
permanente. En el caso de Juella y especificamente para la ‘produccién de duraznos, en
palabras del Ing. Agr. Fredi Sosa “...es muy poca la actividad que desarrollan en innovar en
nueva tecnologia o nuevas cosas, estdn poco abocados a esas cosas”, en efecto, las
innovaciones no son muy frecuentes; en el caso de los fertilizantes quimicos son poco
usados, en general se utiliza abono animal, y en el caso de pesticidas o plaguicidas los
mismos son utilizados cuando las plantas ya estan afectadas y no en forma preventiva.
Pero, por otro lado, también sefiala que con anterioridad la presencia de plagas era menos
frecuente: “Los recursos no estaban tan diezmados en ese momento, no habia tanta
presion de plagas”. “Ahora hay que hacer tratamientos muy constantes, pienso que no hay
tantos tratamientos con plaguicidas, nada de eso”. El tema de las plagas en Juella ocupa
un lugar de privilegio en las preocupaciones de los productores, los cuales sufrieron en
noviembre de 1997 la presencia de la “arafiuela”, una plaga que, si bien no es comun que
aparezca, se presentd y generd problemas para su erradicaciéon. La presencia actual de
este tipo de plagas obedece a la ausencia de barreras fitosanitarias, las cuales no existen
en la provincia de Jujuy a excepcion de las establecidas para los citricos, siendo que la
introduccion de cualquier especie (plantines o semillas) puede introducir también las plagas
asociadas a la misma. Segun lo comentado por el personal a cargo de la estacion
experimental Hornillos del INTA, la falta de estas barreras sanitarias se explica porque no
se justifica su aplicacion para el caso de los frutales de la Quebrada de Humahuaca dado
los bajos volumenes que ésta produccion alcanza, ademas de la falta de exportacion de la

misma, condicion indispensable para la presencia de dichas barreras.

Uno de los problemas relacionados con este tema es la adquisicion de productos
inadecuados para ser aplicados a las plantas no sélo en el caso del durazno, los cuales
pueden tener graves consecuencias; sobre este tema el Ing. Agr. del INTA senala: "El INTA
recomienda productos pero hay mucha presién del comerciante, el que hace el recomdo en
la época de la cosecha, son libres de comercializar cualquier cosa desde lo més téxico a lo
mas inofensivo. En algunos casos van a Jujuy a comprar los insumos pero los
comerciantes venden en la Quebrada pesticidas, semillas, abono. Pueden llegar a vender
productos que estan prohibidos y la gente los usa, hasta que tomen conciencia de que

estan usando algo nocivo. A los comerciantes no les interesa si el producto es téxico”. La
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adopcion de algun plaguicida siempre esta supervisada por los ingenieros agronomos pero
muchas veces algunos productores se niegan a aceptar los consejos ofrecidos por el
personal técnico. Por otro lado, hay ciertas practicas que los ingenieros agréonomos que
trabajan en la zona aconsejan para el mejoramiento de las plantas que estan en
produccion; en primer lugar, aconsejan la poda y el raleo, actividades que son llevadas a
cabo por algunos de los productores pero no por la totalidad. Las causas de esta aparente
negacién a la adopcién de la tecnologia creemos que se relacionan con los riesgos que
estan implicados en el uso de las misma; es decir, el hecho de utilizar cierto plaguicida
desconocido por el productor implica la duda sobre su eficiencia (siendo que muchas veces
la aplicacion de determinado producto es experimental) y la posibilidad de generar
consecuencias nocivas para los cultivos. Lo mismo acontece con el raleo, el cual asociado
al riesgo de heladas en la zona provoca incertidumbres sobre la conveniencia de su
realizacion, dado que las heladas posteriores al raleo dejan poca fruta en la planta. Con
respecto a esta incertidumbre, uno de los productores nos explicaba: “no nos dedicamos a
la poda, como realmente es la poda, y después también esté el raleo de la fruta, que
tampoco lo hacemos, es que a veces tenemos miedo que por ahi hela, viene la helada y
los hela a los mas chicos y ya quedan los mas o menos “ (F. C.). La aplicacion de estas
mejoras desde el punto de vista de una optimizacion del producto muchas veces son
dejadas de lado en favor de un manejo tradicional de los cultivos, que tal vez sin lograr un
resultado 6ptimo permite al menos asegurar la produccion. En este sentido los dos
ingenieros agronomos que trabajan en la zona coinciden en senalar que a la hora de
innovar poseen un gran peso las practicas tradicionales de manejo, las cuales han
funcionado historicamente: “... a medida que te vas metiendo vas viendo que no en vano
vienen haciendo fas cosas como las vienen haciendo. A pesar del criollo, a pesar de la falta

de poda, a pesar de la falta de atencidn, eso funciona” (Maximo Ezcurra, API).

Pero la forma como se desarrolla la actividad comercial en la localidad de Juella en
relacion a la desarrollada en zonas como Maimara y la aplicacién de determinados
productos o las practicas recomendadas por los ingenieros agrénomos no son las unicas
causas de las diferencias entre estas localidades; existen otro tipo de condiciones que
impiden un desarrcllo de las actividades agricolas en Juella. En primer lugar, la zona
presenta una menor disponibilidad de agua en esta quebrada en comparacién con la
existente en el fondo del valle del rio Grande. A esto se le suma la extensién de los
terrenos en Juella, los cuales no permiten los cultivos en gran escala. Este hecho se

genera a partir de la subdivisidn sucesiva de las parcelas en su traspaso a los hijos del
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propietario, el cual ya es poco frecuente en la localidad, predominando la modalidad de
propiedad familiar a cargo de uno de los hijos'®. Al respecto, uno de los productores de
Juella nos comentaba: "Se puede ampliar la superficie e incluso se puede cambiar la
produccion”. P: Se pueden poner verduras también? R: "Exactamente, anda bien de todo
aca, aca es un lugar que da de todo, simplemente es un problema de agua, de sequia...”

(E. B., aprox. 50 afios'").

Por otra parte las diferencias que se manifiestan en cuanto al manejo de; los cultivos
en relacion con el implementado en la localidad de Maimara se relacionan con la condicion
de poseer ofras actividades laborales fuera del predio por parte de gran parte de la
poblacién de Juella. Si bien este tema sera tratado mas adelante, es importante rescatar
las impresiones del Ing. Agr. Fredi Sosa al respecto: “[La mayoria] no son productores del
todo porque tienen otros ingresos, que es el de ser empleados en la Municipalidad en
Tilcara, en el Hospital, en la escuela y ahora todos son empleados en el Plan Trabajar”. “La
estructura social agricola de esa gente funciona asi... es diferente a lo que pasa en
Maimara, en donde tenemos una agricultor mas intensivo, mas comercial, entonces es otro
tipo de agncultor, muy, muy diferentes”. Este testimonio da cuenta de ciertos procesos que
se llevan a cabo en la localidad de Juella relacionados con las estrategias disenadas. La
importancia de otras formas de obtencion de ingresos que se suman e incluso reemplazan
a la venta de productos, evidencian la preponderancia de los ingresos extraprediales en la
mayoria de las unidades domésticas de la localidad, siendo a los ojos del ingeniero

agronomo, productores agrarios part-time (“no son productores del todo”).

El ingreso generado por la venta del durazno durante el verano (practicamente a lo
largo de un sélo mes, marzo) permite la adquisicion de ciertos elementos de consumo
necesarios para la unidad domeéstica. Este ingreso de irregular distribucion a lo largo del
ano presenta ciertas ventajas (la adquisicion de productos que no se podrian obtener en
otros momentos del afo debido a sus altos precios, como por ejemplo el abono) y, por
supuesto, ciertas desventajas que se encuentran representadas en un ahorro forzoso del

dinero en efectivo o la compra de productos alimenticio a largo plazo, sin tener la certeza

'© Esta informacién se relaciona con la proporcionada en el capitulo anterior en relacién a las
formas de tenencia de la tierra en el departamento de Tilcara (ver 11.2.3).

E. B. es una de las personas mas comprometidas con la puesta en funcionamiento de la
Cooperativa CAUQueVa y la introduccién de nuevos cultivos en la localidad. Forma parte de un
grupo doméstico constituido por una familia declinante. Los ingresos de esta unidad se constituyen
por los sueldos otorgados por el gobierno provincial por el trabajo de €l y su esposa en el Hospital de
Tilcara y por la venta de frutales y eventualmente de hortalizas.
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de la posibilidad de su reposicion a lo largo del ano debido a las condiciones de
inestabilidad de otros tipos de ingresos en la unidad doméstica. Los afios que se presentan
buenos en relacién a la ausencia de heladas y pestes para el duraznero se organizan del

modo descripto y expresado por O. C. (22 afios)'®%:

“Mayormente la gente que vive aqui de sus duraznos, de sus durazneros, que
llegan a vender mucha fruta, y asi agarran por lo menacs, que se yo, agarraran 3

mil pesos, 4 mil pesos [en los] terrenos grandes y con muchas plantas (...) y esa

plata ellos tiene que guardaria hasta que vuelva el otro, tienen que ir e

midiéndose para gastar. Y la mayoria de la gente compra mercaderia por
mayor, aprovechan este tiempo cuando da la fruta. Van cambiando la fruta por
mercaderia o sino vendiendo y comprando por mayor, bolsas de harnina, bolsas
de azucar, fardos de fideos o de arroz’. P: Y les queda para todo el ano? R: “no
para todo el afio, pero ya les dura... ese es el método que ellos utilizan y yo veo
que les favorece porque aprovechan, depués, con el tiempo, cuando se va

acabando la plata, tienen siquiera para comer".

El producto comercializable masivamente en Juella es el durazno fresco, pero
existen otros productos que, en menor medida, también se comercializan y complementan
los ingresos generados por la venta de productos del predio. Los mismos tiene que ver con
productos artesanales, es decir los dulces de duraznos u otras frutas como pera y
manzana, licores, jaleas, el queso (fundamentalmente el de cabra), los orejones, también el
maiz y la papa en muy bajas cantidades. La comercializacion de estos dos productos
tradicionales, si bien alcanzan volimenes menores, adquieren modalidades variadas:
pueden ser vendidos en la localidad a gente que se acerca hasta el lugar, a orilla de la ruta

N°3 o en Tilcara;

“La papa también la venden, el maiz también lo venden en Tilcara o vienen a
comprar, ya conocen que e;s' un pueblito que siempre vende bémfo, se consigue
barato aqui, el maiz, la papa, el durazno”. P: Y sino, van a Tilcara? R: “claro, no
ha visto usted la gente esta con su canastita ahi en la plaza vendiendo? {(...)
Choclo también venden, por bolsa mayormente, vienen de Jujuy los camiones a

sacar choclos por bolsas pero abajo, hay que bajar a la ruta. Y aqui lo venden

%2 Nos detendremos en este caso en particular mas adelante (111.3.2) ya que O. C. es el encargado
de la Planta Potabilizadora de Juella.
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por docena, estara valiendo dos pesos, porgue la gente que no siembra,

compra” (O. C.).

La comercializacion del maiz, cultivo que forma parte de la dieta de la poblacién,
presenta otras caracteristicas, propias de lo que constituia el intercambio de productos
entre distintas zonas del Noroeste. Asi el maiz se vende a los habitantes de la Puna, los
cuales traen para comercializar tejidos y en algunas ocasiones ganado. De esta manera
uno de los productores de Juella hace referencia al mismo: “Todo lo que sembramos aca,
por ejemplo el maiz, el maiz es el que mas se siembra, de ahi se saca el choclo, ese se lo
vende (...) y todo lo que sea maiz se lo guarda para el inviemo que se lo vende, porque
viene gente del norte, hacen intercambio con prendas de tejido, y algunos vienen y

compran el maiz y se lo llevan porque allé en el norte comen mote’”” (A. G. R.).

La venta de productos de consumo tradicional de la poblacion de la zona ha ido
reemplazando lentamente al intercambio de los mismos, practica que se llevaba a cabo con
mucha frecuencia desde tiempos prehispanicos hasta aproximadamente mediados de este
siglo (Bilbao, 1974) y que como sefalamos en el primer capitulo caracteriza al
campesinado de la zona andina (Alberti y Mayer, 1974). Con respecto a lo sucedido en
esta época A. G. R. recuerda que el intercambio todavia era frecuente, en comparacion

con lo acontecido en la actualidad:

“ [el picote'™] se compraba y se cambiaba, se cambiaba por la fruta porque por
ese tiempo de la cosecha de la fruta entra gente del norte, con came, con
cualquier cosa para que se cambie, con sal y entonces de aqui se cambiaba:
tanto de fruta por tantos metros del barracan’® o del picote. Ain ahora siguen
entrando esta gente, pero ahora entran mas en este tiempo del inviemo para
llevar el maiz o el durazno desecado. Vienen en burros. Vienen de las salinas
cruzando por aquellos cermos. La vez pasada estaban por aca andando y
haciendo cambio por maiz". P: Todavia se cambia o se compra y se vende? R:

“se cambia muy poco ahora, muy poco...”

103 “Mote: comida hecha con maiz pelado, no molido ni pisado. La noche anterior se lo pone en lejia
de ceniza, a la mafana, se le saca la cuticula y luego se lo pone a hervir con sal, grasa, trozos de
Panza, aji y a veces papa” (Fidalgo, 1965:41).
% “Picote: tejido algo &spero, un poco mas delgado que el barracan, hecho de lana de oveja o de
llama" (Fidalgo, 1965: 44).

*Barracan: tela gruesa y ristica de lana; por lo general, de fabricacion casera” (Fidalgo, 1965: 28).
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Los habitantes que se dedican a la cria de ganado ovino y caprino, que en general
poseen puestos en los cerros, también realizan algunas ventas relacionadas con los
productos que obtienen de su hacienda: "La gente del cerro se mantiene con su hacienda,
haciendo quesos, vendiendo los quesos, vendiendo carne o cueros, lanas. Ellos también
vienen, venden sus quesos y se llevan mercaderia (...) en Tr')"cara, en Juella, aqui también
le compran a ellos, la came le compran. Un chivo estara... un cordero estara valiendo 30
pesos, 25 pesos. Y en este tiempo van a sufrir porque no ha llovido, no hay pastos™ (O. C.).
La presencia de productores con ganado vacuno es escasa en Juella, sin embargo entre
los casos encontrados, uno de los productores que poseen grandes extensiones de tierras
(mas de 30 ha.) en Huacalera, sobre el valle del rioc Grande, y tiene una heladera comercial
para conservar la came en Juella y comercializaria entre los vecinos de la localidad.
Dejando de lado este caso, que se reconoce como excepcional, la mayoria de los
productores se dedican a la cria de ganado ovino o caprino y obtiene sus ingresos de la
forma ya descripta. Sin embargo, dada la disminucién de los rebafios en la localidad, que
hemos comentado en otra oportunidad, la venta de productos de origen animal se
complementa con otro tipo de ingresos, sin que se registren casos de unidades domésticas

en Juella que basen sus ingresos unicamente en estas actividades.

Existen también otras especies ya mencionadas que se cultivan durante el invierno
como ser ajo, cebolla y haba. Estos ultimos productos son comercializados principalmente
en la localidad de Tilcara. La comercializacion durante el invierno abarca también otro tipo
de productos que no se vinculan con la alimentacion humana sino del ganado. Las chalas
que quedan como desecho después de la cosecha del maiz son apiladas en monticulos y
guardadas para alimento de ganado propio o comercializadas a otros poseedores de
hacienda, generalmente de fuera de la localidad. La alfalfa también continia presente en la

actualidad sembrandose y comercializandose como forraje:

"Después viene a comprar pastos la gente de afuera, parvas, compran una
parva de alfa'® pura; estaré valiendo 80 pesos, 60 pesos, (...) sin nada de otros
pastos”. P. Y la alfalfa la tiene con el durazno? R: “no, eso ya esta aparte, se
llaman alfares (..) siempre tienen en sus rastrojos, pero partes nomas, y
también tienen donde tienen sus durazneros y van recogiendo asi. Después la

chala, ese se vende por atados, para alimento de las ovejas, de los caballos,

196 Alfalfa.
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para los animales. Alguna gente que tiene su chacra, tiene su caballo y no tiene

pastos viene a comprar en camionetas y se lleva” (O. C.).

Con respecto a las hortalizas, principal cultivo en la Quebrada de Humahuaca, las
posibilidades de su desarrollo orientado a la comercializacion enla quebrada de Juella son
muy escasas. El cultivo de algunas hortalizas es llevado a cabo por la mayoria de los
productores en Juella pero en general con fines de autoconsumo; la imposibilidad de un
desarrollo masivo de estas especies se relaciona con el problema antes mencionado de la
escasez de agua: "Que el durazno sea lo que mas se comercializa, entre ofras cosas, tiene
que ver con que es una comunidad con falta de agua, entonces el arbol no necesita tanto,
sino capaz que (..), si hubieran tenido mas agua (..) no estaria puesta toda su
comercializacion en eso” (Maximo Ezcurra, Ing. Agr. de API). Si bien esta situacion es la
mas difundida en la localidad, los intentos por lograr comercializar hortalizas en la
quebrada de Juella no son nulos. La produccion y comercializacion de estos productos
existe, (aunque en muchas oportunidades se niegue la comercializacion de hoﬂalizas)m
pero sin generar ingresos importantes para la unidad doméstica, dado los escasos

volimenes que por el momento se comercializan.

Una de las estrategias disefiadas por la poblacion campesina de la quebrada de
Juella para obtener ingresos es la venta de productos del propio predio (fundamentalmente
la del durazno). Por otra parte, para el caso de Juella la acumulacion de capital a través de
la comercializacion de la produccion agricola, se encuentra ausente. Pero, si bien la
obtencién de ingresos por via de la comercializacion de productos no permite lé
acumulacion de capital, si se constituye en uno de los componentes del ingreso de la
unidad doméstica, a la vez que, en relacién a algunos productos, la posibilidad de ser
incorporados a la dieta del grupo domeéstico. En relacién a estos cultivos es importante
senalar que, si bien la predominancia del durazno como producto comercializable en Juella
es real, la combinacion de diferentes cultivos en las parcelas abre un abanico de

posibilidades de comercializacion hacia distintos sectores (asi, la comercializacion de

%7 En varias oportunidades preguntados los productores acerca del cultivo y venta de hortalizas han
hecho hincapié en el destino de autoconsumo que tenian los mismos, siendo automatica la respuesta
“es so6lo para consumo”. Sin embargo, sabemos (y ellos lo admiten en otros tramos de las
entrevistas) que venden parte de la produccidon de estas especies. Este comportamiento no es
extralo para una poblacién que se encuentra habituada a ser entrevistada y en general en estos
casos tiende a minimizar los datos de produccién, ingresos, etc. La razén por la cual dan esta
respuesta podria relacionarse con la idea de comercializacién de hortalizas que ellos tienen al
considerar el caso de los productores de fondo de valle en la Quebrada de Humahuaca, o al
comparar su propia produccion de frutales con las hortalizas que ellos cultivan. De cualquier manera
son pocos los casos que obtienen ingresos significativos por la venta de hortalizas.
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duraznos se orienta hacia la venta de intermediarios fuera de la region, la produccion de
maiz hacia el mercado urbano de las localidades de la Quebrada de Humahuaca y para
intercambio, la chala y la alfalfa hacia productores ganaderos, los productos derivados de
la cria de ganado hacia aquellos productores que no cuentan con animales, etc.), que no lo

permitiria un monocultivo.

Sin embargo, y en concordancia con lo que sucede en otras zonas del pais en
relacion a la insercion del campesinado en los mercados de comercializacion, ésta
presenta caracteristicas poco favorables para el sector. La falta de condiciones que
permitan el acceso al mercado y la competencia en el mismo crean situaciones en las que
los productores campesinos no obtienen en una forma éptima las ventajas de la
comercializacion de sus productos. Esta situacion, si bien esta intentado ser revertida a
partir de la creacion de posibilidades de comercializacion conjunta a través de una

cooperativa, no presenta soluciones a corto plazo.

Pero, la estrategia de comercializaciéon de lo producido en las parcelas no se
constituye en una forma exclusiva de obtencion de ingresos,; es complementada por otras,
en general en todas las unidades domesticas. Este hecho se debe principalmente a la falta
de continuidad en la generacion de un ingreso por la comercializacion y la incertidumbre en
relacion a los riesgos mencionados. Pero también podemos observar que esta actividad
presenta ciertas limitaciones para su desarrollo que se relacionan con cuestiones de indole
climatica e hidrologica (falta de agua por carencia de lluvias e infiltracion de los cursos de
agua y grandes crecidas periddicas de los rios), ademas de cuestiones de caracter tanto
biologico como de control en relacion al tema de la presencia de plagas. Frente a estos
limitantes los productores de Juella ensayan soluciones, algunas de las cuales implican la
tarea conjunta. Para esto se trabaja con la colaboracion del personal técnico en la zona y
bajo su asesoramiento. Este tipo de soluciones forman parte de ciertas estrategias que
llamaremos colectivas, las cuales seran tratadas en detalle mas adelante. Por otro lado, las
formas complementarias de obtencion de ingresos seran abordadas en lo que sigue del

trabajo.

111.3.2 Estrategias laborales

Gran parte de la poblacién de la quebrada de Juella, asi como la mayoria de la

poblacion campesina de la Quebrada de Humahuaca, realiza actividades por fuera del
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ambito predial para aumentar los ingresos de la unidad doméstica. En este sentido esta
localidad no se diferencia de lo acontecido -y retratado por varios autores- sobre
productores campesinos en distintas partes del mundo y en otras zonas de nuestro pais.
Estas actividades por lo general revisten el caracter de asalariadas e involucran la
participacion de la poblacién campesina como mano de obra en todo el espectro de

sectores (primario, secundario y terciario).

Las diferentes formas de ingresos extraprediales en la localidad de Juella se
encuentran representados por la obtencion de algun tipo de sueldo que significa un ingreso
mas o menos constante a lo largo del ano, aunque estos casos sean los menos. Los
sueldos pagados por el gobiemno provincial, por la comunidad, y los correspondientes a la
actividad privada (trabajos en Altos Homos Zapla o en los ingenios azucareros) son los que
reconocen histéricamente, pudiéndose interpretar esto como la complementacidon entre
actividades en el predio y un salario fijo, como forma de mantenerse en la produccion
agraria, sin que hubiera surgido la necesidad de migrar al menos para todos los integrantes
del grupo domestico. Por otro lado, las jubilaciones y pensiones se encuentran entre las
estrategias mas comunes actualmente, coincidiendo con lo observado anteriormente con
respecto a los datos demograficos en relacion a las personas mayores de la localidad que

regresan una vez obtenida la jubilacion.

Ademas de las formas tradicionales de obtencion de un ingreso, existen aquellas
que responden a intentos por parte del gobierno nacional de paliar situaciones agravadas
de desempleo. En Juella, considerando la cantidad de personas empleadas por uno de;
estos programas -el Programa Trabajar ll, el cual sera abordado en detalle mas adelante-,
demuestra que en el periodo de tiempo en que fue implementado (de agosto de 1997 a
mayo de 1998) constituyd una fuente de ingresos para un importante nimero de unidades
domeéstica de la localidad. Por otro lado, la realizacion de trabajos ocasionales, que son
comunes a todas las unidades domésticas, forman parte importante de los ingresos,
especialmente en aquellos momentos del ano en que las actividades en el propio predio se

ven disminuidas.

En lo que sigue intentaremos dar cuenta de las diferentes formas de obtencién de
ingresos por fuera de la produccion en el predio y como estas formas han ido cambiando a
lo largo del tiempo. Para ello haremos referencia a actividades econdmicas de caracter
historico en las que la poblacion de Juella se ha insertado y otras actividades que nuclean

a estos productores hoy en dia.
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La agroindustnia azucarera

Como sefalamos con anterioridad, refiriéndonos a la situacién de la Quebrada de
Humahuaca en relacién al empleo de la poblacién, uno de los empleadores histéricos del
Noroeste argentino fue la agroindustria azucarera, la cual articulo la economia de la zona
durante todo el siglo XX. La poblacion de Juella también se vio afectada por esta demanda
de trabajadores en la produccién del azicar, tanto en las tareas que requerian mayor
cantidad de mano de obra en forma estacional, como en aquellas que la requerian en

forma permanente.

Cuando se menciona el tema del empleo entre la poblacién de la quebrada de
Juella, es improbable que no se haga referencia a las migraciones a la zafra de la gran
mayoria de la poblacién de la localidad. La misma es la actividad que se realizé6 con mas
frecuencia entre los productores de Juella, la cual implicaba distintas modalidades de
migracion de los miembros componentes de la unidad domeéstica segun los casos. De esta
manera el trabajo en los ingenios se transforma en un punto de referencia indiscutida para
los habitantes de la zona, los cuales realizan comparaciones en términos de “antes y
ahora” en relacién a este hecho. Tambien se hace evidente el impacto del proceso de
mecanizacion llevada a cabo en ésta agroindustria, el cual produjo como consecuencia los
despidos y la pérdida de una fuente de empleo que en otra época era considerado seguro

por su gran demanda de trabajadores.

Si bien actualmente el trabajo en la agroindustria azucarera por parte de la
poblacion de la quebrada de Juella, como de toda el Noroeste en general, es muy poco
importante, la referencia al mismo en las entrevistas realizadas, lo muestran como la gran
fuente de empleo para los habitantes de la zona, sobre todo para aquellos que se
desplazaban a los ingenios de manera estacional para el trabajo en la zafra. Dentro de
todas las actividades realizadas por los habitantes de Juella, el trabajo para los ingenios y
sobre todo la zafra, es el que se recuerda con mas detalles y en relacion ai mismo se hace
especial referencia a las condiciones de trabajo y de vida que implicaban este tipo de
empleos. El trabajo de los hombres en la cosecha de cafa se veia complementado por la
participacion de las mujeres en lo que se denomina “dar pension’, es decir, preparar los

alimentos para los hombres que trabajaban en el ingenio, recibiendo un sueldo a cambio.
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Con respecto a esto una vecina de Juella nos cuenta: “ Y entonces para nosotros es muy
duro, tal es asi que mi papéa por el trabajo y por la vida que era dura... él trabajaba en el
ingenio alla en La Mendieta, él era pedn ahi, entonces yo me he criado una parte aqui y la
mitad alla haciendo en La Mendieta, a ayudar a mi papa”. (...) “mi papa trabajaba alla en el
ingenio... y mi mama, ella daba pension a la gente que esz‘aﬁa alli y yo tenia 15 afitos, y
entonces esa era la ayuda que nosotros haciamos los chicos, ayudabamos a mi mama, y
aparte salir a vender, soliamos salir a vender verduras alla, comprar y vender para que

alcanzara...” (T. R. de P., 56 afios'®).

En relacion al trabajo en los ingenios, éste constituyd una estrategia que formo
parte de casi todas las unidades domésticas de Juella y las migraciones asociadas a ella
también devinieron en algo constitutivo de los hogares de la localidad. Cuando comenzaba
la época de la zafra, si la familia migraba completa, las casas se cerraban y los campos se
abandonaban temporariamente: “Algunos se iban familias completas, la cosecha
empezaba en mayo, junio (...) y aqui ya alzaban la cosechita, la dejaban guardando, las
casitas cerrando, no digo con puertas buenas, con ramas, con adobe. Se volvia en
setiembre, octubre, cuando ya habia que arar el rastrojo...” (R. P., aprox. 55 afos'™).
Cuando se realizaba la "salida” de la poblacion hacia el trabajo en los ingenios, las familias
o los miembros de la familia que se dirigian hacia el Ramal debian llevar consigo todos los
elementos necesarios que utilizarian por el tiempo que no se encontraban en el hogar, ya
que los empleadores solo les ofrecian techo en los lugares de destino. Este hecho queda
ilustrado por el relato de T. R. de P. : * Nosotros alzabamos el colchén y las camas, habia
que molestar a la gente que vivia ahi, que era estable, habia que pedir algun lugarcito que
nos den (...) lo que podia se guardaba y lo que no, no. El nuevo ario ibamos a retirar asi la
camita y el colchén... andaba asi, con la olla, con el plato, con todo junto, asi como gitanos

soliamos ir'.

La migracion hacia las zonas de producciéon de cana de azucar afectdo de manera

significativa a las unidades domésticas. Por una parte, la produccion en las parcelas

% T R. de P. vivi6 en el Ramal gran parte de su infancia y actualmente su marido trabaja en el
ingenio La Mendieta. Dado que él tiene un empleo permanente, ella es la encargada de llevar
adelante la unidad doméstica, que en este caso se compone de una familia extensa. El ingreso
generado por el trabajo del marido en el ingenio se complementa con lo obtenido por la venta de
Productos agropecuarios, especialmente durazno.

% Este es uno de los casos de productores de Juella que trabajé en el ingenio Ledesma por mas de
30 aflos. Al ser despedido en el afio 1992 instal6é una despensa en la localidad, la cual es la principal
fuente de ingresos para esta unidad doméstica, constituida por una familia elemental completa en el
estadio de reemplazo.
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abandonadas en Juella se veia limitada a determinados momentos del afno en el caso de
que el grupo doméstico migrara en su totalidad. En los casos en que algunos de los
miembros del grupo permanecian en Juella, la produccion quedaba a cargo de esa
persona. Pero sea cual fuere la situacién, lo predominante era una polarizacion en las
estrategias disefiadas en ese momento, existiendo practicamente sélo dos opciones (por
supuesto no excluyentes): el salario obtenido por el trabajo en los ingenios y el cultivo

venta de lo producido en las parcelas.

Como deciamos, actualmente la migracion estacional hacia los ingenios azucareros
ha disminuido en gran medida. Este hecho se vio reflejado también en las entrevistas
realizadas en donde un solo caso se trataba de un actual empleado permanente del
ingenio La Mendieta (esposo de T. R. de P.), quien regresa a Juella sélo para las
vacaciones de verano, mientras que su esposa reside en la localidad y se traslada con
frecuencia al Ramal. La tarea que realiza esta persona no se relaciona con las actividades
de cosecha o molienda, las mas requeridas de mano de obra anteriormente, sino que se
especializa en trabajos de mecanica, uno de los posibles motivos por los que aun conserva

el empleo.

La estrategia de migracion a la zona que proveia de un ingreso a gran parte de las
familias, se vio de esta manera restringida y el proceso de mecanizacion de la cosecha de
cana de azucar es visualizado por varios de los entrevistados como el responsable de Ia
gran desocupacion actual que se sufre no sélo en la zona sino en toda Ia provincia. Con

respecto al tema de la mecanizacion de la cosecha en una de las entrevistas se sefala:

“... traian una maquina que cortaba y pelaba la cana, que le hacia todo, una
sola mdquina y que se ahorraban no sé cuantos pesos por dia y entonces le
salia conveniente tener una méquina que llevar cien personas“ (...) "Y aqui
nosotros, la gente de Quebrada y Puna siempre llevamos en mente que es la
nueva ciencia del hombre que siempre nos lleva a desfrozar a nosotros mismos,
eso es lo lamentable. De ahi viene el problema de la desocupacion, que la

gente no tiene trabajo” (A. G. R.).

Por otra parte un ex-empleado de Ledesma nos comento:
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“... después se dio que el patron empezé a comprar maquinas modernas...”
“Antes venian de Salta, de Catamarca, de Bolivia, todos tenian trabajo. Ahora
nadie, incluso los jévenes ya ellos... a lo mejor han tenido mas estudios que

nosotros, pero no vale de nada, no hay trabajo” (R. P.).

El empleo de grandes contingentes de poblacion en los ingenios azucareros y las
migraciones asociadas a este hecho han llevado a que la estrategia de obtencién de
ingresos por parte de los miembros de las unidades domésticas campesinas se haya
transformado en una de las mas importantes disenadas por la poblacién de la Quebrada de
Humahuaca, asi como de otras zonas del Noroeste. Segun lo visto con anterioridad al
desarrollar el aspecto conceptual de este trabajo y al hacer referencia especifica al
concepto de estrategias y las variadas interpretaciones que contiene, podemos decir que
esta estrategia especifica reviste un caracter bastante particular, en donde la eleccion de
los sujetos involucrados en relacion a la obtencion de ingresos por fuera de los provistos a
partir de la unidad doméstica se ve bastante reducida. En este aspecto coincidimos con
Cuéllar (1996) cuando senala que para los grupos mas pobres es dudosa la idea de
concebir opciones entre las cuales se pueden realizar elecciones. Lo que queremos
senalar es que, visto el desarrollo y las formas de incorporacién histérica de mano de obra
a los ingenios azucareros, nos encontramos en este caso frente a una situacion en donde
las estrategias son fuertemente condicionadas por un contexto econdémico provincial en
donde el desarrollo de cierta actividad (la agroindustria azucarera) ejercié una situacion de
predominio, ampliamente favorecida por el gobierno provincial, en la cual la poblacion
campesina se vio empujada en cierta medida a participar de ella. Es por eso que, en este:
caso, reconocemos el fuerte predominio de un contexto estructural que condicion¢ el
desarrollo de estas estrategias, en donde no se puede pensar en una eleccidon de las

mismas entre varias opciones.

La actividad minera

Pese a estos acontecimientos, la industria azucarera no fue la Unica actividad de la
zona en requerir mano de obra. Las migraciones para la realizacion de tareas en las minas
del norte de la provincia de Jujuy han sido de gran importancia entre la poblacién de la
zona, y también en la localidad de Juella, si bien en menor medida que en otras localidades

de la Quebrada. Las minas Aguilar y Pirquitas eran las que atraian mayor cantidad de
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poblacion, pero también existi6 al oeste de Juella una pequena mina de plomo que empled
a una importante proporcion de la poblacion, aunque por un tiempo limitado. La crisis que
afectd al sector minero a la que hicimos referencia en el capitulo anterior, tuvo, en cierta
medida, su repercusion en la historia laboral de la poblacion de Juella. Con respecto a la
merma de personal en las minas, y refiriéndose a la Mina Aguifar, uno de los habitantes de
Juella nos comentd que:

“Eso se corto, la mina se corté a ver, mas o menos hace treinta arios debe ser,
en la veta, porque ya cambiaron los duefios de la empresa, porque antes los
duerios, se decian que eran norteamericanos, no se realmente si era asi o no, y
después se cambio con otros empresarios de aca de Bolivia, de ahi cambio
todo, empezaron a dejar a los mineros afuera, porque decian que no habia
produccion de mineral, asi que quedaron la gente afuera. Pero antes se

trabajaba muchisimo en la veta, en el molino, incluso en Pirquitas™ (A. G. R.).

La mina de plomo que se encuentra en las cercanias de la localidad de Juella ha
estado en actividad entre las decadas de 1950 y 1960, segun cuentan los pobladores de la
zona. Esta mina se convirtido en esos anos en un destino mas para los pobladores de

Juella:

“[La mina 9 de julio] es una mina de plomo. Esa mina me cuenta mi mama que
muchos afios antes trabajaba muy bien la mina esa, muy bien y después no se
que pasé, muné el duefio, desaparecio el duefio y se fue". P: Y cuando fue
eso? R: “y mire, yo le podria decir que fue en el afio '589, '60 mas o menos”. R:
Iba gente de Juella a trabajar? R: “si, iba gente de Juella. Sacaban mucho
mineral y todo el mineral para bajar de la cordillera lo hacian a lomo de burro
(...) P: La gente que trabajaba en la mina, iba y volvia todos los dias? R: “no,
tenian un campamento, bueno, ahora ya se bomd todo, (...) tenian un
campamentito amba... dicen que habia como 20 trabajando ahi, sequn mi
mamdé. Pero sacaban bastante mineral, pero después murié el duerio, se quiso

hacer duefio otro y no le dio, no le dio resultada” (L. C.).
Esta actividad minera desarrollada a poca distancia de la localidad también generé

cierta vitalidad en el pueblo: “si, la gente toda de Juella trabajaba ahi y dicen que era mas

lindo porque todos trabajaban en la mina y en los fines de semana estaba aqui la gente y
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se iban en la semana, y ya habia mas entrada aqui, mas negocios, ahora hay 3 negocios
aca, antes habia como 8 negocios y los han cerrado porque no se vende nada, no se saca
ni para pagar los impuestos...” (O. C.). De esta manera, el impacto de la crisis minera no
afectdé solamente a los trabajadores que en ella se desempefiaban sino también a

actividades creadas en relacion al funcionamiento de la mina.

Altos Homos Zapla

Por otra parte algunos habitantes de Juella, en su totalidad hombres, trabajaron en
los Altos Hornos Zapla, en la localidad de Palpala, en las diferentes dependencias que
componen la empresa, que se constituyd en otro de los empleadores de la region. De las
personas que trabajaron en Zapla actualmente viven 5, de los cuales la mayoria son
jubilados. Con respecto al trabajo actual en Zapla, dos de los jubilados que entrevistamos
nos comentaron que si bien con anterioridad la demanda de mano de obra era importante
por parte de estos hornos de fundicién, la misma ha decrecido en los ultimos afos, sobre
todo a partir de su privatizacion en 1992. A través de una de las entrevistas a uno de los
productores de Juella que habia trabajado en Zapla pudimos conocer la situacion actual

por la que atraviesa este complejo:

“Bueno, antes aca se ganaba un poco porque ya después pagaban horas
extras los domingos, ahora ya ni horas extras, no pagan”. P. Y cuanta gente de
Juella iba? R: “pocos, éramos 5. Y después trabajaban en los ingenios, en la
cosecha de cafla y asi nos pasabamos tres meses, cuatro meses trabajando y
después nos volviamos aca”. P: Y ahora hay gente de Juella trabajando en
Zapla? R: "no, mis hijos trabajan pero ya no viven aca, siguen trabajando en
Aceros Zapla. Ellos han quedado, menos mal'. P. Echaron gente? R: "Uh,
bastante, si eran como 5.000 de antes”. P. Y ahora? R: "dos mil, por ahi. Lo
pnvatizaron, todo por licitacién, hasta la quema de carbdn, el corte de leda,
todas esas cosas. En lo que es fabrica hay empresas particulares”. P: Y cuando
fue eso? R: “Y eso fue en el '85 que habra empezado, yo me jubile en e/ ‘89 y
ya estaban echando y bastante antes éramos 5.000 hombres. Esta la mina,

forestal, Puesto Viejo y el centro sidenirgico que es Palpala...” (F. C.).""°

"% sij bien las cifras y las fechas no coinciden con las presentadas en 11.1.3, el relato se aproxima a

lo acontecido en términos generales.
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A pesar de la informacion que recibimos mediante este productor de la inexistencia
de gente proveniente de Juella en Zapla, C. P. de Q. (54 ainos) nos comenté que su marido
trabaja actualmente alli, si bien no reside en Juella. EI matrimonio vive separado gran parte
del ano, desde mayo hasta setiembre, momento en el cual C. P de Q. cuida de los cultivos
que poseen en Juella y parte después de las cosechas a Palpala para pasar el invierno con
su marido. De esta manera se mantiene la unidad domeéstica con dos personas viviendo en
dos lugares de residencia durante el afio y dos fuentes de ingreso (el salario recibido por el
empleo en Zapla y lo obtenido por la venta de duraznos y choclos pelados en Tilcara). Este
sistema es desarrollado por el grupo doméstico desde 1977, cuando el marido comenzé a
trabajar en Zapla. En ese momento los hijos se encontraban en Juella pero actualmente
ellos viven en Jujuy, siendo que en marzo de 1998 uno de los hijo se encontraba en Juella
a raiz de encontrarse desempleado. Por este motivo, actualmente en la localidad lo que
tiene lugar es una familia incompleta que conforma una unidad doméstica, la cual

eventualmente recibe a alguno de los miembros emigrados.

Las quintas

El caso de C. P. de Q. ilustra otro de los destinos que se vislumbraron como
importantes en cuanto a migraciones laborales de gran parte de la poblacion de Juella: las
quintas de los valles tropicales de Salta y Jujuy. Este es un trabajo que tiene larga tradicion
en Juella. Con anterioridad muchos de los habitantes de la localidad se dirigian hacia Ié
zona del Ramal para trabajar en la cosecha de los diversos cultivos de esa zona (citricos,

"™ E| destino mas frecuente era la localidad de Oran. Si bien

frutales, tomates, hortalizas)
hasta 1995 y 1996 hubo personas de Juella que continuaban trabajando en las quintas del
Ramal, actualmente las que suelen emplear peones para todo tipo de trabajo son las
quintas de las zonas mas cercanas como ser las ubicadas en la misma localidad, en La

Banda o en otras areas del fondo de valle del rio Grande.

Por lo general el trabajo en las quintas es llevado a cabo por hombres jévenes que

viven en la localidad pero no tienen otra posibilidad de empleo. También es el caso de

" Tal es el caso de C. P. de Q. y su esposo ya comentado; el de M. M. y B. V. (53 y 55 aflos
respectivamente), matrimonio que pardicipd en varias cosechas en la zona del Ramal antes de
radicarse definitivamente en Juella; el del matrimonio de M. R. Q. y D. M. (ambos aproximadamente
de 60 afios), y el de N. V. (aprox. 30 aflos) que se dedicd a las mismas tareas antes de ser elegido
como el anterior encargado de la Planta Potabilizadora.
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personas que cuentan con empleos pero los mismos no llegan a satisfacer las necesidades
de las unidades domésticas. Las tareas que se llevan a cabo en las quintas se refieren en
algunas ocasiones a la cosecha de frutales (principalmente en las quintas grandes las
cuales no pueden ser trabajadas solo por sus duefios) en la época de verano, y el arado de
las tierras, la siembra de ajo, arveja, cebolla, tomate y lechuga y otras hortalizas durante el
resto de afo. El jornal que se paga por el trabajo en las quintas es muy magro (5 pesos por
dia para trabajar desde las 7 hs. hasta las 19 hs. aproximadamente), pero ese no es el
unico inconveniente. Muchos de los quinteros en varias de las entrevistas realizadas
expresaron la existencia de un rechazo por parte de los jovenes hacia el trabajo en las
actividades agricolas; explican que en la zona hay trabajo pero que los jovenes no estan
dispuestos a hacerlo. Interrogadas sobre este tema tanto M. Q. (30 anos) como F. M. (25
anos) contaron que la tarea de deshojar maiz es pagada muchas veces en especie (bolsas
de maiz) por los quinteros, hecho por el cual muchos se niegan a trabajar, siendo que lo
que necesitan es dinero, porque en mayor o menor medida todos siembran maiz en sus

. 1
propias parcelas''?.

Las actividades en el sector terciario

El panorama de las actividades laborales encaradas por los habitantes de Juella
con el objetivo de ampliar los.ingresos del hogar se ve completado con la existencia de una
serie de trabajos pertenecientes al ambito del sector terciario. La mayoria de estos empleos
se corresponde con trabajos en el sector publico que abarca principalmente las
dependencias municipales y provinciales. Los puestos de trabajos en las Direcciones de
Vialidad y Recursos Hidricos, asi como Ministerios y Secretarias de la Provincia, en las
Municipalidades, en las Comisiones Municipales, en las tareas vinculada al ferrocarril, en
escuelas, en el hospital, se convirtieron en empleos extraprediales de gran cantidad de

productores campesinos.

La cantidad de puestos de trabajo en estas dependencias histéricamente fue de

gran importancia: “.. habia mas trabajo en los ingenios, en los ferrocamiles, Vialidad, todas

"2 Tanto M. Q. como F. M. pertenecen al grupo etario menos representado en la localidad, segin la
pirdmide de poblacién (Anexo, A7). Ninguna de ellas se dedica a tareas agricolas en parcelas propias
sino que trabajan como peones en ofras quintas. Temporariamente ambas se encuentran sin trabajar:
en el caso de M. Q. porque se vio suspendido el Programa Trabajar del que ella participaba, y en el
caso de F. M. porque tiene hijos muy pequeilos (aunque lampoco su marido trabaja dado que se
encuentra en la misma situacion que M. Q.).
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esas empresas del gobierno, habia trabajo, habia mucho trabajo, uno iba a Jujuy y se
presentaba en la oficina del ferrocami; ‘si, mafiana preséntese’ y a trabajar..., pero eran
trabajo brutos, trabajos pesados, porque ahi no tenian maquinas como ahora, todo era a
pulso, y se trabajaba” (R. P.). Actualmente el empleo en algunas de estas dependencias se
ha reducido, aunque considerando el peso del empleo estatal en la economia provincial,
éste haya crecido; una de las razones de esto radica en el hecho de que, por un lado, el
ferrocarril ya no circula por la zona, con la consecuente reduccion de personal de la
Quebrada empleado, como también la disminucién de emplecs en otras direcciones

"3 Pero, por otro lado, se incrementa la participacion

provinciales como Recursos Hidricos
de trabajadores del sector estatal a partir de la implementacion de planes instrumentados
desde el Gobierno Nacional para paliar la desocupaciéon como es el Programa Trabajar |l
La situacion de los empleados en el sector publico en realidad ha sufrido una especie de
precarizacion, en la cual los salarios de los puestos de trabajo son reducidos. Ahora se
acepta que hay mucha gente trabajando en el sector publico, pero en comparacion con la

situacion pasada las condiciones son peores:

“[Quizas hay mas empleados que antes] pero con menos sueldo, antes por
ejemplo ocupaban cada cambio de gobierno, eso era tres meses antes de las
elecciones, como diciendo enganar a la gente y ahora mas o menos. Y ahora el
gobierno de la nacién dice que no hay desocupados dice él, si los hay pero
como entonces nos engarnan diciendonos: ‘les doy seis horas de trabajo
pagando 180 pesos’, y qué se hace con 1807, €l dice es una ayuda pero uno se
conforma por que ya lo hemos sufrido, no habia nada de nada cuando... tres

anos atras, nadie ocupaba nada, ni Municipalidad, ni Gobierno, ni en ningun

" En el caso del ferrocarril el mismo cesa de circular por la Quebrada de Humahuaca en su

recorrido desde San Salvador de Jujuy a La Quiaca en 1992, luego de llevarse a cabo el proceso de
privatizaciones de empresas estatales que afectdé al sector ferroviario. En ese momento ciertos
ramales del Ferrocarrii General Belgrano pasan a formar parte de Ferrocamil Belgrano S. A.,
empresa que se hace responsable sélo del servicio de cargas hacia el Noroeste. El tramo del antiguo
Ferrocarril General Belgrano que recorre la Quebrada no pasa a manos privadas, sino que sufre un
proceso diferente. El mismo es concedido a la provincia de Jujuy por el gobiemo nacional por medio
de un convenio en el cual la provincia puede realizar la explotacion integral del servicio pero
haciéndose cargo de los gastos que el mismo implica. A partir de ese momento el tramo San
Salvador de Jujuy-La Quiaca cesa en su funcionamiento. Actualmente y desde el mes de marzo de
1998 se encuentra en el Congreso de la Nacidn para su tratamiento el llamado Acuerdo
interprovincial para la Reactivacién del Sector Ferroviario Regional del Norte Grande, proyecto
presentado y firmado por los gobernadores de las provincias de Jujuy, Salta, Tucuman, Formosa y
Chaco y algunos legisladores provinciales, que constituye un intento de restituir el servicio de
transporte de pasajeros hacia esas provincias del norte (Revista Rieles, aflos 4, 5, 6, N° 22, 37, 40,
41, 1998; informacioén brindada en Ferrocarmil Belgrano S. A.).
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lado. Ahora hay trabajo, si hay trabajo, hay mucho que hacer pero el sueldo es
ese, 180...“ (R. P.).

En relacién a los empleos en el sector publico, es importante sefialar que en Juella
existian una serie de dependencias antes mencionadas (Registro Civil, Policia, Puesto de
Salud, Estafeta Postal), las cuales también poseian empleados, por los general, los
mismos habitantes de la localidad. En las entrevistas con los habitantes de Juella tuvimos
oportunidad de conversar con las personas que habian trabajado en esta dependencias;
en la mayoria de los casos se trata de mujeres (excepto en el caso del Destacamento de
Policia), las cuales no llegaron a percibir una jubilacion por esto empleos. En la actualidad
tanto la Estafeta Postal, como el Registro Civil y la Policia ya no se encuentran en
funcionamiento en Juella. Para el caso del manejo y control de la planta potabilizadora de
agua se encuentra una persona a cargo, la cual recibe un sueldo abonado por la
comunidad, sin hacerse responsable del mismo la Direccion de Recursos Hidricos. Existe
otro cargo desempefiado por uno de los vecinos de Juella que es el de Juez de Agua, al
cual hemos hecho referencia con anterioridad. Estos dos casos presentan ciertas
particularidades que son interesantes para senalar. Los dos casos constituyen fuentes de
trabajo dentro de la localidad de Juella, motivo por el cual las dos personas no necesitan
salir a buscar trabajos a otros lugares. A su vez, al asumir la responsabilidad en los
diferentes puestos no pueden ausentarse de la localidad debido a la excesiva atencion que
requieren ambos asuntos. Las personas que ocupan estos cargos suelen ser bastante
exigidas por la comunidad en relacién al estricto cumplimiento de sus funciones (no
olvidemos que lo que se encuentra en juego en ambos casos e€s un recurso de vital

importancia).

En el caso del encargado de la planta potabilizadora (O. C.), éste fue elegido por
una asamblea en la que participaban todos los vecinos de Juella; el nombramiento es por
tres meses pero puede extenderse a seis meses o un ano, segun su desempeno. El sueldo
que recibe es de 200 pésos por mes. Las tareas que tiene a su cargo se refieren al
mantenimiento y control de los piletones, filtros y camaras que componen la planta, asi
como de administrar las dosis de los agregados que lleva el agua para su potabilizacion
(sulfatos y cloro). Estas actividades implican trabajo durante la noche para controlar el
normal funcionamiento de la unidad. Los problemas para el encargado de la planta se
presentan cuando se realiza la limpieza de los piletones y los filtros (compuestos por
piedras de distinto tamano, de 20 cm de diametro hasta el tamano de granos de arena). La
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limpieza hay que realizarla a mano y consiste en retirar el barro impregnado dejado por el
agua. Para esta tarea el encargado no cuenta con la ayuda de ninguna persona, asi como
tampoco recibe un monto extra de dinero por ese trabajo. La contratacion de un peén se
hace necesaria insumiendo gastos, que corren por cuenta del encargado, de 30 pesos
mensuales (el jomal para realizar ese trabajo es de 10 pesoé por dia mas la comida y las
tareas insumen tres dia para ser realizadas). La familia del encargado de aguas de Juella
es una familia compuesta, es decir que a la familia elemental en el estadio de expansién
que constituye él, su esposa y sus tres hijos, se suma un pariente (la abuela de O. C.) que
esta a su cargo. El tiempo insumido por el trabajo en la planta ha hecho desistir a esa
persona de cultivar el rastrojo a partir del momento en que se hizo cargo de la Planta, por
lo que este ingreso es el Unico percibido por el grupo doméstico. Por otro lado, nos
comentd que €l era uno de las pocas personas de su edad (22 anos) gque habia
permanecido en Juella, siendo que todos sus amigos se encuentran viviendo en otras

ciudades.

Por otra parte, el Juez de Agua presenta un caso distinto ya que no recibe sueldo
alguno (en 1997 al desempenarse como Juez de Agua lo hacia mediante el Programa
Trabajar, que por el momento se encuentra suspendido). El trabajo que realiza es ad
honorem y se encuentra en curso un pedido de percibimiento de un sueldo por la Direccion
de Recursos Hidricos (quien habia pagado el sueldo del anterior Juez de Agua). La
eleccion de la persona a ocupar este cargo es realizada por la Junta de Regantes de

Juella. El actual Juez de Agua (o comportero) nos comentaba:

“En prnimer lugar, mas antes tenian otro sistema de como manejar el agua y
aqui yo estoy el affo pasado y este afio también voy a estar manejando... mas
antes habia otro sefior, este sefior era empleado por la provincia, en cambio yo
no, yo trabajaba el afio pasado por un Plan Trabajar. Y este afio no sé si nos
irdn a dar el Plan Trabajar para seguir, pero mientras tanto ayer tuvimos una
reunién, anoche, con el pueblo... yo por mi seria de dejar ahi nomas, pero el
pueblo pide que siga...” P: y si usted no tiene el Plan Trabajar tiene que trabajar

ad honorem? R: “a honores... ya se dijjo ayer a la tarde que hay que trabajar a

honores” (L. C.).

El relativo disgusto por su reeleccion para seguir ocupando el cargo se relaciona

basicamente con que se trata de un empleo sin sueldo que implica muchas horas de
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trabajo desde julio hasta noviembre (controlando los tumos de riego y manteniendo las
acequias) sin existir la posibilidad de conseguir otro trabajo pago por ese lapso de tiempo.
L. C. vive en Juella y forma parte de un grupo doméstico integrado por una familia
elemental en el estadio de fision, compuesta por él, siete de sus hijos y su esposa. Su
suegra (una persona anciana con problemas de salud), esté‘ también al cuidado de este
grupo, si bien percibe ingresos propios. Durante el afio el comportero genera ingresos para
la unidad doméstica a través de la realizacion de changas en la localidad y el trabajo en las
parcelas que posee, las cuales no suman mas de 1 hectarea. El es la unica persona del
grupo doméstico que trabaja dado que los hijos que viven con él, si bien colaboran en el
trabajo en el rastrojo, son aun jovenes para salir a trabajar a otras ciudades. Asi nos relata

L. C. su situacion;

“Bueno, nosotros somos varos, mi familia es numerosa. Son 7 chicos de los
que estan conmigo, después tengo tres mas, son diez (...) estan estudiando en
Jujuy, otro ya trabaja sdlo, aparte. Yo aparte, como le decia, el afioc pasado
trabajaba en un Plan para poder mantener el agua, para tener a cargo el agua,
pero ahora no, yo lo tengo que hacer, como le decia, a honores. Ojala que mas
adelante podamos conseguir un Plan, y ya me estarian pagando. Y sino yo
tengo que hacer, aparte de dedicarme al cultivo, de arar, regar, para mi y para
mi familia, yo tengo que salir a trabajar, yo soy albafiil, (...) asi que agarro unas
obntas por ahi, particulares, para poder mantener la familia”. P. Usted es el
Unico que trabaja en su familia? R: "si, el unico. Los chicos por supuesto, tengo
un chango que ya tiene 16 arios también me ayuda a ver si hay que regar la
quinta, aunque no tengo quinta yo propia, son alquiladas, tan sdlo tengo mi
casita, (..) después tengo termeno pero son alquilados, prestados, como
cuidador, para poder sembrar un poco”. P: Y después tiene en los cerros? R:
"Bueno, si, ahi es donde nosotros nacimos, yo naci ahi. Ahi tenemos unos
cuantos animales, cabras, ovejas (...) les cuida un tio, un tio mio quedé ahi y
les cuida. (...) Después de parte de mi seflora tengo a mi suegra que esta a
cargo mio, ya mi suegra es bastante viejita, tiene 70 adfos, y tenemos la
parcelita. (...) Ella también tiene haciendita, es jubilada, asi que los chicos la
van a ayudar a ella, como ella es sola, ya mi suegro murnd y la viejita quedé casi

a cargo de nosotros, y imaginese que ya somos mas en la casa”.
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Ademas de los trabajos que actuaimente se desarrollan dentro de la localidad de
Juella, con anterioridad la existencia de otro tipo de empleos generaba ciertas expectativas.
El trabajo en la Policia era visto para los hombres como una forma de acceso a un sueldo
que no requeria formacién escolar. Por ese motivos varios habitantes de Juella (muchos de
ellos esposos de las mujeres entrevistadas) elegian el trabajci en esta dependencia, que a
su vez les proveeria de una jubilacién al retirarse, o una pensién a sus viudas, como es el
caso de D. S. de P. (65 aros)'", quien actualmente recibe esa pension ademas de obtener
ingresos por la venta de duraznos. El hecho de la importancia del acceso a un sueldo

constante queda evidenciado en el relato de uno de los productores de Juella:

“... si mis padres hubieran tenido un poquito mas de bocho, me hubieran hecho
estudiar mas... yo hubiera ido a estudiar a la Policia porque antes en el afio '62,
‘63 apenas tenian 16 afios o 18 afios te enrolaban y te recibian en la Policia
apenas sabjas firmar tu nombre y a la bolsa. Y ahora no, ahora cuantos cursos
tenés que hacer para entrar a la policia? y antes no, en esa época era lindo...
(...) alla en la Seccional 14 en Tilcara pedian nada mas que la autorizacién del
padre o de la madre tenian que ir a poner el nombre y mandar un documento
nada mas, y eso era todo” P: Y usted entré? R: “No porgue mi papa y mi mama
no querian, no me querian prestar el documento, viejos tacarios, digo yo, sino
yo ya estaria jubilado, otros changos han entrado asi, otros muchachos ya

estan jubilados...“ (B. V., 55 afos'"®).

Las estrategias laborales hasta aqui comentadas poseen un caracter
predominantemente historico. Tanto la industria azucarera como la actividad minera -y en
forma mas reciente la industria siderirgica-, se vieron drasticamente reducidas en la
funcion de absorcion de mano de obra de la zona. A su vez el empleo en el sector terciario
que implicaba la participacion en diferentes secretarias, municipalidades y otras
dependencias se ha visto reducido a algunos trabajos en las municipalidades y en el sector
salud o seguridad para aquellos que han podido acceder a un nivel educativo terciario.

Dentro de las estrategias anteriormente mencionadas sdlo el trabajo en las quintas del

" D s. de P. vive actualmente sola y con la pensién de su esposo como tnico ingreso (familia
incompleta). Pasa gran parte del afio en otras localidades de la provincia con sus hijos, por este
motivo ya casi no se dedica al cultivo de frutales dado que no puede cuidar de ello.

3 B. V. pertenece a un grupo doméstico compuesto por una familia extensa, grupo que genera
ingresos principalmente a través de la venta de lo cultivado en su parcela (durazno y hortalizas) de la
venta de came de su ganado (ovino y bovino) y de los trabajos temporarios como peones que
realizan su esposa y su hijo.
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Ramal y en mayor medida actualmente en las localizadas dentro de la Quebrada de
Humahuaca, se mantiene como una forma de acceso a un ingreso que no reviste el

caracter de estable.

Frente a esta situacion, y especialmente a partir de la década de 1990 surgen
nuevas formas de acceso a un salario modificando en cierta medida las alternativas para el
diseno de estrategias de los productores campesinos. Asi, la implementacién de programas
a nivel nacional como formas de paliar situaciones de desempleo acuciante constituyd una
alternativa laboral que se complementé con formas ya existentes como por ejemplo el
trabajo en las quintas, la realizacion de otras changas que implican distintos tipos de
trabajos en la zona, y el percibimiento de ingresos vinculados a la accion social (
pensiones). En forma simultanea, la reduccion del mercado laboral mantuvo en vigencia un
fenémeno que caracterizo a la Quebrada de Humahuaca: las migraciones definitivas, a las

cuales haremos referencia mas adelante.

Programa Trabajar

Los empleos en el sector terciario actualmente se completan con la existencia del
Programa Trabajar, proyecto que se desarrolla desde el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social de la Nacion, creado por Res. 576 (29/12/95)

Fondo Nacional de Empleo, tiene como destinatarios a aquellos grupos de trabajadores

" Este programa, financiado por el

desocupados mas vulnerables. Para la adjudicacion del programa es requisito la
presentacion de un proyecto en forma individual o conjunta, realizado por organismo
publicos nacionales, provinciales o municipales, asi como también organismos
descentralizados y entes autarquicos, empresas publicas y entidades comunitarias. El
periodo considerado para la ejecucién de estos programas es de entre 3 y 6 meses y la
remuneracion recibida no puede superar los 200 pesos mensuales por beneficiario. La
gestion de estos programas se encuentra a cargo de las Gerencias Regionales de
Promocién del Empleo. De esta forma en el ambito provincial los programas pueden estar
vinculados a la realizacion de obras por parte de alguna Direcciéon provincial, o puede
implementarse desde las Municipalidades. Los aspirantes a obtener un empleo mediante el

plan deben anotarse con anticipacién, quedando excluidos los jubilados o aquellas

18 Boletin Oficial N° 28.307, 1° Seccién, 9 de enero de 1996, pag. 9.
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personas que reciben algun tipo de pensién; asimismo deben ser mayores de 16 anos y

residir en las localidades en donde se desarrolla el proyecto.

En Juella la aprobacion de proyectos presentados para realizarse en el marco del
Programa Trabajar tuvo lugar dentro de lo que se denominc’:IPrograma Trabajar Il, creado
por Res. 240 (16/04/97) del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (M.T.S.S.) (Anexo,
A9). Dentro de este Programa se aprobd un proyecto para la localidad de Juella por Res. -
N° 366 (31/07/97) de la Secretaria de Empleo y Capacitacion Laboral para la construccion
de un Salon de Usos Multip!es (S. U. M.) por un periodo de 4 meses a partir del 1/08/97
con 12 personas empleadas a traves de la Municipalidad de Tilcara (Anexo, A9). A este se
le sumaron tres proyectos para la localidad creados por Res. de la Secretaria de Empleo y
Capacitacion Laboral N° 412 (29/08/97), dos de los cuales estaban destinados a la
construccion de defensas en las margenes del Arroyo de la quebrada de Juella y uno de
ellos para la construccion de refugios a la vera de la ruta nacional N°S. En el caso de los
proyectos para la construccion de las defensas de los rios, los mismos tuvieron como
organismo responsable a la Municipalidad de Tilcara en un caso (con 20 personas
empleadas), y en el otro, a la Direccion Provincial de Recursos Hidricos (con 30 personas
empleadas). La construccion de refugios se presentd como un proyecto que incluia a otras
localidades y en total empled a 8 personas. La puesta en funcionamiento de estos

proyectos fue el 1 de setiembre de 1997 con una duracién de 4 meses (Anexo, A9).

En Ia resolucion de creacion del Programa Trabajar se especifica que el objetivo del
mismo es la creacion de fuentes de trabajo orientada a la poblacion desocupada. El INDEC‘
al definir poblacidén desocupada se refiere a “personas que, no teniendo ocupacion estan
buscando activamente trabajo. Corresponde a Desocupacion Abierta. Este concepto no
incluye otras formas de precariedad laboral (...) tales como personas que realizan trabajos
transitorios mientras buscan activamente una ocupacion, aquellas que trabajan jornadas
involuntanamente por debajo de lo nomal, a los desocupados que han suspendido la
busqueda por falta de oportunidades visibles de empleo, a los ocupados en puestos por
debajo de la remuneracién vital minima o en puestos por debajo de su calificacion, etc.”
(INDEC, 1998:; 2, las cursivas son nuestras). Teniendo en cuenta esto, en la localidad de
Juella existen grupos que no se considerarian desocupados pero que se incorporaron al
Programa Trabajar, por lo que la cantidad de personas empleadas por este programa, -0
que habian realizado los tramites para sumarse a este proyecto y no han participado de él-,
no debe considerarse como desocupados de la localidad, sino que, en la mayoria de los
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hacer algunos comentarios al respecto. Por un lado, la participacién en el Programa
Trabajar se ha convertido en una alternativa (practicamente la Unica) para aquellas
personas que aspiran a obtener un salario y no pueden obtenerlo por otros medios. Pero
esta alternativa no reviste el caracter de proveer un empleo para la poblacion desocupada,
en un contexto en que la desocupacion constituye un fenc’nrﬁeno estructural y en donde
muchos de los requerimientos minimos exigidos en varios lugares (como la escolarizacién)
no son cubiertos por la mayoria de la poblaciébn campesina. Este programa no se
constituye en una alternativa aceptable, dado que se trata de contrataciones de personal,
por un lapso limitado de tiempo y que no brinda ningun tipo de beneficios (derechos)
exigidos en otro tipo de empleos como ser obra social, aportes jubilatorios, aguinaldos, etc.
Por otro lado, otra vez en este caso, la alternativa no es por eleccién, en cambio constituye
la tinica opcion con la que cuenta la poblacion de Juella que reune los requisitos; todo esto
considerando que al término del lapso estipulado por el Programa Trabajar la nueva

busqueda de empleo se vuelve la proxima tarea a realizar.

Las changas

El fendomeno de desocupacion que afecta a la zona se ve reflejado en la realizaciéon
de trabajos ocasionales en areas cercanas donde reside la poblacion como una forma mas

de obtencion de ingresos.

En una de las entrevistas realizadas conversamos con uno de los grupos del
Programa Trabajar. El mismo estaba constituido por hombres y mujeres quienes nos
comentaban cuales eran las actividades que realizaban cuando finalizaba el Programa. El
trabajo mas comun es la realizacion de “changas” en otras quintas de la zona (es decir
trabajan como peones en forma temporaria), como hemos descripto, o incluso en aquellas
ubicadas en otros lugares de la Quebrada de Humahuaca como ser la zona de Maimara.
En el caso de las mujeres también se emplean como peones o realizan trabajos
domésticos en Tilcara o localidades de la Quebrada. En general no realizan este tipo de
trabajo en Jujuy, sélo en el caso de no contar con nifnos pequenos y poder conseguir
empleo con alojamiento y comida. En varios casos el destino para la busqueda de trabajo

es la produccion tabacalera, a la cual se dirigen tanto hombres como mujeres de Juella.

Como comentabamos en relacién a los trabajo en organismos publicos, mediante la
cita de parte de la entrevista a R. P., el Programa Trabajar se convierte en la unica
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alternativa que se vislumbra como posibilidad de acceso a un empleo, pero el pago por
mes por ese trabajo son $180, esas son las condiciones de acceso a un trabajo; por lo que
siempre se recurre a la opcion de la realizacion de las “changas”. “... el que lo sabe pensar
son seis horas de trabajo y las seis horas restantes algo tengo que hacer, en la casa, o por
ahi me hago otra changuita por ahi (...), el que no, se queda ahi nomas, pero siempre va a
estar mas sufrido” (R. P.). Las changas suelen abarcar también la fabricacion de adobe
para la construccion de nuevas piezas en las casas o para la reparacion de las mismas. La
albanileria es uno de los oficios con mas representantes en la localidad; las tareas que
realizan pueden extenderse a trabajos en las localidades vecinas. O. C., encargado de la
planta potabilizadora nos relata su experiencia antes de dedicarse a este trabajo: “Yo porlo
menoes, yo say albaiil, hacia obras por ahi. Yo trabaje desde los 12 afios. A los 14 afios ya
era ayudante de albariil, después me he hecho albariil, he empezado a agarrar cbras, y la
plata que se gana hay que guardarsela para mantenerse, no se puede tirar asi nomas la
plata porque aca no hay fuentes de trabajo, y si hay fuentes de trabajo es para echar leria,
para ablandar las quintas, las chacras y te pagan poco, te pueden pagar 5 pesos al dia, y
es poco y con lo que se gasta es poco, porque usted va a Tilcara y vuelve y ya no tiene los

5 pesos”.

Las changas en general las realizan los hombres; este es el caso mencionado del
trabajo como albanil. Pero las mujeres no suelen quedarse atrds en algunas de estas
actividades aunque muchas veces el trabajo de los hombres es mas requerido. El caso
excepcional de Juella lo constituye M. M. (53 anos), quien al estar su marido (B. V.) con
problemas de salud por un tiempo prolongado se encargd de procurar ingresos para la
unidad doméstica llevando a cabo trabajos de arado en varias quintas que no poseian

caballos ni personal para realizar la tarea.

Comercio minorista y cuentapropismo

El comercio es otra forma de acceso a un ingreso extrapredial en Juella. Sin
embargo, esta actividad no es muy frecuente, ya que existen solo tres comercios minoristas
en Juella que se dedican al expendio de alimentos basicos y bebidas para la poblacién del
lugar y la que se traslada eventualmente desde San José. Estos comercios minoristas para

ser instalados, necesitaron de un capital con el que por lo general no cuenta la poblacién

LR aTal



de Juella. En uno de los casos R. P. pudo establecer el local con la indemnizacién por
despido obtenida del ingenio Ledesma, lugar donde trabajaba; en otro caso, la compra del
local y su puesta en funcionamiento fue posible a partir de la venta de terrenos que P. Q.

(53 arios)'"® daba en arriendo, cuando el arriendo se vio suspendido.

Por otra parte, una serie de jovenes que realizaron sus estudios secundarios en la
escuela técnica de la localidad de Maimara (ENET N°1 Manuel Belgrano), cuentan con
conocimientos que les permite realizar tareas de reparacién de artefactos eléctricos o
arreglos mecanicos, que constituye la forma mas comun de cuentapropismo. Este es el
caso que senala E. B.: 'Y hay mucha gente que esta volviendo, yo tengo a mi hijo por
ejemplo, trabajaba en el puerto de Buenos Aires, lo privatizaron, lo dejaron afuera y ahora
ya esta aca. Y tiene que dedicarse ahora a ponerse un taller metalurgico si quiere, es la
unica manera y si no, volver a la tierra de nuevo”. Menos frecuente pero también presente
se encuentra la reventa de productos; B. V. se refiere al trabajo realizado por su esposa M.
M. mientras €l guardaba reposo: “Y quién sacaba ese dinero? mi mujer se buscaba el
dinero, compraba carne, queso, revendia para poder sacar una ganancia unos pesos para

mantenernos’.

Si bien muchos pobladores de Juella se emplearon en la misma actividad por un
largo periodo de tiempo, muchas veces se combinaban varios tipos de empleo en distintas
actividades. Los trabajos realizados por los miembros de los grupos domésticos de Juella
con vistas a obtener un ingreso, se realizan muchas veces por temporadas, dependiendo
de la demanda de trabajo existente entre las distintas actividades econdmicas de la zona.
Muchos de los habitantes de Juella no tuvieron trabajos fijos durante toda su vida,
recurriendo a tareas muy diversas que podian variar de ano a ano; asi la participacién en
actividades tan disimiles como la zafra azucarera, la mineria, la construccion
(fundamentalmente en la ciudad de San Salvador de Jujuy pero eventualmente en otras
grandes ciudades del pais), no son extranas. Algunos de los entrevistados nos contaron

sus experiencias de multiocupacion a traves de su vida:

“Yo aproximadamente hace 8 arlos que estoy aqui [trabajando en la escuela]
porqgue antes trabajaba afuera, iba a trabajar para el sur o sino para el norte, no

estaba en un lugar fijo. Todos trabajos asi en mineria, albafileria, esos fueron

"9 p.Q. forma parte de un grupo doméstico compuesto por una familia extensa, el cual cuenta con
ingresos que provienen no sélo del comercio que poseen sino también del sueldo estatal que percibe
P. Q. y en menor medida por la venta de hortalizas.
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los trabajos; después en la zafra, volteando cafia. Después en las canteras
también, eran trabajos pesados més rusticos; a comparacion, este es un trabajo
bastante liviano” (A. G. R.).

“Y mas antes yo sali, trabajaba en el sur (...) he estado en Barnloche, en
Neuquén, en Piedra del Aguila, estuve casi 5 afios y venia cada 4 meses,
veniamos aca a ver a la familia. [Volvi] en el ‘86, pero por ahi, si hay alguna
oportunidad, yo me voy también. [Pero] me voy sélo porque ya tengo la casa,
tengo los animales, tengo los chicos y no se puede ir con toda la familia...” (...)
“‘Después en construcciones, en empresas constructoras estuve en Jujuy, en
Jujuy también estaba trabajando. Después ya me dediqué a esto'®, a agarrar

unas obras por mi cuenta y trabajar...” (L. C.).

La existencia de una demanda de trabajo tan fragmentada en el espacio y por
actividad implica que muchas veces la migracioén por largos periodos de tiempo sea una de
las formas de lograr una cierta acumulacion de dinero para acceder a la tierra en el lugar
de origen, permanecer ahi, establecerse y dedicarse al rastrojo. Asi, en las entrevistas
realizadas recogimos testimonios de personas nacidas en Juella que al no poseer tierras se
ausentaron por un tiempo realizando trabajos diversos hasta que regresaron y pudieron

acceder a un terrenos a partir de la compra del mismo:

“Nosotros nos ibamos a recorrer, te estoy hablando del ario 1962, '61, '60. En el
‘62 estaba en Tarja, en el rio Pescado, nosotros rodamos rmucho, rodamos
bastante, recommos a Santa Cruz de la Sierra, no nos gusto ahi... (ibamos)
buscando trabajo, pero asi nos daban trabajo, pero no nos cuadraba nada,
porque todo... gente muy... es otro caracter, otra forma de tratarte, después fui
a Tucumén, a voltear cafia también, en Tucuman he estado una quincena
nomas (...) después me vine a Salta, he ido a La Guacha, a Mercedes a
cosechar tabaco, ahi he andado tabaqueando, tampoco me ha gustado Ja
tabaqueada porque muy sucio, no me gusto la tabaqueada... Bueno ya empece
a amontonar, a amontonar la platita y ya en el '68 seria, ya agarre, le digo a mi
vieja: ‘vamos a camavalear a Juella...' (..) hemos venido forraditos, hemos
traido, nosotros aca, la gente siempre le dice coropote a la plata y nos hemos

ido al cerro que de aqui queda como a 20 km., ahi hemos ido a la sefialada. Le

20 . €. es albail.
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digo a mi vieja me gusta Juella, habia un termeno para comprar... justo mi mujer

estaba de encargue, dénde vamos a ir con el bebito que va a llegar?...” (B. V.).

Ingresos provenientes de la segundad social

Una de las caracteristicas demograficas que hemos sefalado para la localidad de
Juella es el envejecimiento que acusa la misma. Es comun que en la localidad queden
instalados de manera definitiva algunas personas mayores de edad que hayan logrado
percibir una jubilacion, ingreso que les permite la manutencion de la unidad doméstica que,
en la mayoria de los casos queda compuesta por una sola persona o un matrimonio. La
presencia temporaria de hijos también es frecuente y se observa no sélo en las fechas
festivas en la zona sino también en momentos de crisis para esos miembros de la unidad
domeéstica que han migrado. Las jubilaciones percibidas por las personas entrevistadas en
la localidad se refieren a cargos de caracter permanente en Altos Hornos Zapla (F. C., el
padre de J. L. R. y el esposo de C. P. de Q.) y en dependencias del gobierno de la
provincia de Jujuy (D. L.). Siendo diferentes los casos de las instituciones presentes en
Juella, en donde las personas empleadas tanto en la estafeta postal (D. S. de P., 65 anos)
como en el registro civil (M. Q. de R., aprox. 65 afios) no llegaron a percibir jubilaciones ™" .
E. B. durante una entrevista nos ha mencionado casos de oficiales de la policia jubilados,
asi como de personas que estuvieron empleadas por la Municipalidad de Tilcara o
direcciones provinciales como Vialidad. Personas jubiladas por los ingenios no hemos
entrevistado y es predecible que no las haya, ya que los trabajos realizados en el Ramal

vinculados a esta actividad no implicaban trabajos de caracter permanente'?.

La obtencion de pensiones también es comun entre la poblacion de la zona; la
misma en la mayoria de los casos es percibida por fallecimiento del conyuge (es el caso de
D. S. de P.). Sin embargo, existen otros motivos por los cuales es posible el acceso a una
pension: invalidez, enfermedad, o familia numerosa (en caso de tener mas de 7 hijos). Para
las personas que no cuentan con un ingreso fijo ni la posibilidad de conseguirlo (por
cuestiones de edad), los intentos de obtencion de los mismos realizando todo tipo de

' Tanto en el caso de D. S. de P. y de M. Q. de R, quienes ocuparon puestos dentro de las
dependencias que se encontraban en Juella, no lograron obtener una jubilacién por estos empleos
dado que ambas oficinas fueron cerradas. En el caso de D. S. de P. actualmente recibe una pension
por su esposo que fuera policia y M. Q. de R. pertenece a un grupo doméstico que genera ingresos
basicamente de la venta de productos agropecuarios.

22 Conocemos el caso del marido de T. R. de P. pronto a jubilarse por el ingenio La Esperanza, pero
se trata del dnico caso de empleados actuales en ingenios, con un empleo permanente.
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justificaciones se vuelven parte de otra estrategia para lograr incrementar los ingresos. Las
situaciones mas complejas se viven en aquellas familias con muchos hijos y sin empleo por
largos periodos de tiempo (aunque desde el Puesto Sanitario se intenta mantener
alimentados a los nifios mas pequerios a partir de la entrega de leche) y en los casos de
personas mayores a los 60 arfios para quienes se dificulta la realizacion de changas en las

quintas de la zona.

Hasta aqui hemos hecho referencia a aquellas formas en que el campesinado
participa del mercado laboral disefiando ciertas estrategias que le permiten acceder a
fuentes de ingreso para cubrir necesidades presentes en la unidad doméstica. Las
dificultades planteadas debido a las caracteristicas actuales del mercado de trabajo y, pese
a los intentos de incorporacion al mismo de los productores campesinos, generan una
situacion de desempleo que sufre especialmente la poblacién joven de la localidad. Este
hecho, que genera una poblacion joven no incorporada al mercado laboral, incita a una
serie de concepciones gestadas en el mundo de los adultos que producen una cierta
estigmatizacion de los jovenes desocupados. Asi, se establece una asociacién directa
entre la falta de posibilidades de trabajo en la zona con ciertas conductas llevadas a cabo
por los jovenes y reprochadas por los adultos, cuya manifestacion mas leve es la
"vagancia”. R. P. en relaciéon a la falta de empleo en la zona dice: "Ahora nadie [tiene
trabajo], incluso los jovenes ya ellos... a lo mejor han tenido mas estudios que nosotros
pero no vale de nada, no hay trabajo. Los jovenes al ver eso se han desilusionado de
estudiar, se juntar por ahi a juntarse con mas amigos, a lo mejor hay quien es bueno, y
como dicen, la manzana podrida pudre a las demas, tanto las chicas como los varones...”,
En el mismo sentido se manifestd L.S. quien considera que la juventud de la zona ahora
“es vaga y no les gusta trabajar en el campo, y tampoco quieren estudiar’; “asi hay varios
que se dedican a robar en lugar de trabajar en algo”. De esta manera ciertos
condicionantes de orden extemno a la economia de la unidad doméstica campesina no soélo
afectan a la misma sino que posibilitan la prolifgracién de actitudes que llevan a la

marginacion dentro del grupo que conforma la poblacion de la localidad.

I11.4 Cambios en las unidades domésticas

El desplazamiento en forma temporaria de la poblacién campesina hacia otras

zonas del pais con motivos laborales establecié ciertas necesidades en el seno de las
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unidades domésticas campesinas al introducir masivamente la forma del salario e instituir
nuevas necesidades que pasaron a formar parte de la vida cotidiana (este es el caso que
hemos mencionado con anterioridad sobre la incorporacion de alimentos como por ejemplo
el arroz y los fideos, elementos que no formaban parte de la dieta tradicional de la
poblacion de la zona). Este hecho es frecuente no solo en el caso de las migraciones a la
zafra; en general todas las formas de migracion temporaria permitieron el acceso de la
poblacién campesina a una cantidad de nuevas costumbres y nuevos objetos de consumo
que, poco a poco, han ido incorporando una vez regresados a sus lugares de origen. Los
cambios mas notorios se produjeron en las costumbres alimenticias, desplazandose las
preparaciones a base de maiz (abundante en la zona por el hecho de ser cultivado por los
productores campesinos) y siendo reemplazadas por elementos que requerian ser
adquiridos en el mercado. Estos cambios en las costumbres alimenticias de la poblacion

son mencionadas por A. G. R., productor de Juella:

“... antes por ejemplo mi mama preparaba el calate, para comer, comia dos
platos y con eso quedaba redondito para el ofro dia, una comida bien fuerte.
Después el pire, a veces no teniamos pan y preparaba el pire para acompanar
el mate. El tostado, el mote, el que tenia hacienda podia hacer queso, la
cuajada, todas esas comidas que se hacian. (...) Después el trgo, la quinoa,
cosas que ahora... eso ya no se siembra, la quinoa ya no se siembra, el tngo
hay algunas personas que lo siembran, el maiz si, en general todos lo
siembran, el pire tampoco lo hacen ahora a pesar que tenemos maiz, esas
comidas ya se han perdido. Esas comidas sdlo resaltan cuando tenemos un
evento cultural, por ejemplo una fiesta (...) Después en general es muy raro la
persona que hace esas comidas”. (...) “.. esas comidas se fueron perdiendo
desgraciadamente porque nuestros padres han fallecido que fueron los
promotores de esas comidas, no sélo ellos, los bisabuelos, ya personas mucho
mds antiguas. Cosa que ahora sdlo quedan los hijos, los hijos a lo tnico que se
dedican es a ir a la ciudad, donde ya han visto muchas comidas lindas, mejores
que las otras comidas, y entonces cuando vienen para aca implementan Jas
comida lindas que son mds faciles que las otras. Entonces con el sélo hecho de
irse a la ciudad uno ya se olvida de que en tal fecha tenemos una tal
costumbre, que en tal tiempo se realiza una tal costumbre o de que no tenemos
unos pesos para compramos un kilo de arroz y tenemos el maiz para hacemnos

otras comidas que haciamos antes, entonces de a poquito se va olvidando,
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desgraciadamente ocurre asi con nuestras generaciones jovenes, y en las

futuras va a ser todo enterradao”.

Las formas laborales extraprediales que hemos mencionado han creado nuevas
necesidades, asi como también nuevas concepciones en relacion al trabajo. Este hecho
esta estrechamente vinculado a los comentarios que realizaramos con referencia a la
situacién de la Quebrada de Humahuaca en términos de la introduccion de las formas
salariales en los hogares campesinos y la transformacion de la misma en una necesidad
cotidiana en estos hogares. La obtencién de dinero se vuelve una necesidad imperiosa al
punto que, frente a despidos o indemnizaciones como los ocurridos en los ingenios
azucareros, se plantean comentarios como el siguiente: “E/ pensamiento a uno lo enferma.
Tenés la plata, tenés la vida. Yo me acuerdo cuando me indemnizaron, bueno ahi si que
nos pagaron bien, le indemnizaban y a uno le entraba ¢y ahora qué hago? pensando, (...)

que hacemos, ;pedimos que nos reincorporen?...” (R. P.).

Por otro lado la experiencia de trabajo asalariado es en general tan importante entre
la poblacién que se vio afectada por este hecho que surgen en el discurso y las
concepciones en relacién al trabajo ciertos elementos particulares. En cuanto a las nuevas
concepciones que se generan con respecto al trabajo en general, el mismo se concibe en
relacion a un trabajo asalariado, incluso refiriéndose al trabajo en el predio: “.. el trabajo
aqui es muy sacrificado, porque no hay horaro para entrar y salir a trabajar, el trabajo te da
pero hay que sabero trabajar, muchas veces tenés que dormir dos horas, tres horas” (B.
V.). El trabajo en las parcelas se describe como un trabajo sin hecrarios que cumplir,

condiciones inherentes a la mayoria de los trabajos asalariados.

La multiocupacion que se registra en varios casos de trabajos llevados a cabo por la
poblacion de Juella (caracteristica que es compartida por poblacién de grandes &reas del
Noroeste argentino) es un hecho que responde a ciertas caracteristicas propias de la
economia de la zona'>. La falta de fuentes de trabajo y la consecuente baja generacion de
empleo ha condicionado en cierta medida el redisefio (Guevara, 1988) de una serie de
estrategias de caracter iaboral (extra-predial) que se han diversificado en los Uitimos 30

anos con la paulatina, pero drastica, reduccion de la demanda de trabajadores de la

"2 para mayor informacion sobre este fenémeno en otras areas campesinas del pais ver Giarracca y
Aparicio, 1991; Forni, Benencia y Neiman, 1991; Manzanal, 1993; Bratosevich, 1992.

10A



industria azucarera, acompanada de crisis de la actividad minera, procesos de privatizacién

y el cierre del ramal ferroviario.

Si bien existian una serie de destinos (la mayoria de los cuales implicaba la
migracion temporaria) como ser el trabajo en las quintas de los valles tropicales, en Zapla,
en dependencias del gobierno jujefio, y en menor medida en la cosecha de tabaco, la
mayoria de los trabajadores se concentraban hacia un destino: la zafra azucarera.
Actualmente la casi desaparicion de los ingenios como histéricos empleadores de la zona
ha provocado que los destinos, tanto geograficamente como por actividad econémica, se
encuentren fragmentados y las posibilidades de destinos consideradas sean mdltiples.
Debido a esta situacion las condiciones de desocupacion sufridas por gran parte de la
poblacion de esta localidad son mas frecuentes en la medida en que no existe en el
momento trabajo seguro en ningun ambito. Esta seguridad la proporcionaba en cierta
medida la produccion azucarera y los grandes contingentes de trabajadores requeridos
para realizar una serie de tareas. Las decisiones con respecto a la implementacion de
magquinarias en los ingenios y sus consecuencias no fueron contemplada en ningun
momento (ya sea por las empresas o por el gobierno) generandose grandes cambios en
cada una de las unidades domésticas de esta poblacion. Nuevamente el cambio de empleo
y el consecuente diseno de estrategias en busca de otras fuentes de trabajo no respondio
a una eleccion en la mayoria de los casos, sino a una necesidad frente a decisiones no

tomadas dentro de la unidad doméstica.

De esta manera la falta de empleo en la region fue alimentando un fendémeno
demografico que se habia perfilado como uno de los mas importantes durante el siglo XX

para toda la zona del noroeste: las migraciones definitivas.

I11.5 La migracion definitiva

Las migraciones definitivas de parte de la poblacién de Juella, principalmente la
comprendida entre los 20 y 50 afnos queda evidenciada en la piramide de poblacion
construida para esta localidad. Los huecos que hemos mencionado entre estas edades son
un claro indicio de la ausencia de esta poblacion por motivos migratorios. La migracion se
refiere a la bisqueda de nuevas fuentes de trabajo, pero esta vez ya con la intencion de no

regresar al lugar de origen.
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Este fendmeno que caracteriza -y caracterizé- a toda la zona de la Quebrada de
Humahuaca continda presente. En efecto, las migraciones hacia otras ciudades
constituyen aun una alternativa entre los habitantes de la Quebrada, que se manifiesta mas
evidente para los jovenes, quienes aparecen como el grupo mas orientado hoy en dia
hacia la migracion definitiva. Hemos sefalado que las posibilidades de empleo dentro de la
Quebrada son muy limitadas y en general los jovenes se dirigen hacia grandes ciudades
del pais como ser Jujuy, Salta y Buenos Aires (los principales destinos) seguidos por
algunas ciudades del Ramal jujefio o saltenio como ser Libertador General San Martin, San
Pedro, Oran. “La mayoria se va... se van a Buenos Aires, a Salta, a Jujuy, son los 3 lugares
donde mas estan; unicamente para los carnavales vuelven, una vez al afio, vuelven, estan
aqui durante toda esa fiesta, y algunos vuelven para la Pascua o algunos vienen para los
camavales y se quedan para la Pascua. Los unicos que se quedan son los padres que
tienen una edad mas o menos avanzada, que ya estan demasiado arraigados a sus tiemas
y que es dificil de arrancar de ese lugar. Y la gente joven no, la gente joven, ellos salen

nomas como golondrinas, sin preocupacion alguna” (A. G. R.).

Los empleos mas frecuente suelen estar relacionados con la administracion publica,
la construccion y el trabajo doméstico, en el caso de las mujeres, pero varian enormemente
dada la cantidad de alternativas posibles en las ciudades. Sin duda, las migraciones de
jovenes hacia otras ciudades del pais se realizan con motivos basicamente laborales,
hecho que se hace evidente en lo manifestado en las entrevistas. Asi, E. B. nos
comentaba: “.. y ya la juventud desgraciadamente tiene que emigrar a los grandes

24 Por su

poblados porque aqui ya no hay vida para ellos. La ditima alternativa es esa
parte O. C. expresa: “No, no hay empleo aqui, mucha gente se tiene que ir, que es joven, o
sino con toda su familia a trabajar a otro ladeo”. (...) "Y bueno, muchos jévenes se van a
Buenos Aires, a Jujuy a trabajar, si hubiera mas fuentes de trabajo aqui nadie se iria, todos
quedarian aqui. Bueno, yo veo a mis amigos cuando vienen ellos quieren quedarse, se van

llorando porque realmente se tienen que ir, no hay nada aqui para trabajar’.

Por otro lado, la ausencia de los jovenes es algo que se vuelve evidente al recorrer
la localidad, ya que lo que predomina son personas de edad avanzada, la mayoria de los
cuales son jubilados. En la mayor parte de los casos, los jovenes migran definitivamente
formando familias en sus lugares de destino: “Mis hijos estdan en Buenos Aires, en Bahia

Blanca, ya hijos grandes todos hombres, mujeres... sl, son de aca... ellos se fueron cuando

'2* Hace referencia al empleo en el Programa Trabajar.
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tenian 20 afios... estan trabajando alla, pero ellos estan bien, ellos estuvieron aca para el
carnaval, vinieron aca, bueno, ellos tienen otro sistema de vida, ya no se adaptan muy facil
aca, (...) tienen que nacer aca y vivir aca un tiempo largo para adaptarse, porque acé no es
la vida muy fécil...” (D. L., 75 afos'?®). Las razones por las cuales muchas veces se migra
es por la mejor paga por algunos trabajos en las grandes ciudades, sobre todo Buenos
Aires, sobre la cual ademas se crean muchas expectativas acerca de una situacién laboral
que muchas veces no es real, constituyendo un mercado de trabajo imaginario (Reboratti,

1995); en este sentido L. P, nos contaba la experiencia de su hija:

“Ya termina el durazno y no vendemos nada en todo el afio. Por esao la juventud
se va a buscarse trabajo para la ciudad.” P: Durante el invierno quedan pocos
jovenes aca? R: “No quedan casi ya, son pocas gente la que queda aqui, y los
demas jovenes se van a buscar trabajo a Buenos Aires se van; era lindo en
Buenos Aires pero ahora dicen que esta mucha gente dejando... no hay trabajo.
Mi hijo unos cuantos afios ha estado alla, ha tenido sus hijos ya grandes, han
nacido alla y ellos ya no quieren venir para esta zona porque se han cnado alla
y estan estudiando. Tengo dos hjjos en Buenos Aires y una hija, mi hija dice:
‘no me gusta Buenos Aires, por el trabajo se gana un poco mas, entonces ya
cuando me canse me vengo aqui’, a Penco, cerca de Jujuy, ahi se ha comprado

una casaella...’”

Las migraciones laborales de la poblacion joven de Juella no impiden el
mantenimiento de un vinculo con su lugar de origen, pero éste, la mayoria de las veces es
de caracter solamente afectivo sin manifestarse una intencion de volver a la localidad como
lugar de residencia definitivo. Las vinculaciones de caracter afectivo quedan de manifiesto
con las visitas a los familiares residentes en la localidad durante la celebracion del
Carnaval. Esta festividad es la mas importante en toda la Quebrada, y para esa fecha los
jovenes que se encuentran viviendo en otras localidades del pais regresan sélo por unos
dias. Otra forma de vinculo de los jovenes migrantes con la unidad doméstica de la cual
formaron parte se relaciona con posibilidades laborales para otros miembros de la familia:
“Unos por lo menos se pierden 5 arios, ya vienen con los autitos ya le llevan a su hermano

mas chico, ya le lleva a trabajar y asi sigue la cadena” (O. C.).

'2 p. L. es jubilado de la Secretaria de Cultura y Educacién de la provincia de Jujuy. Actualmente
vive en Juella con su esposa constituyendo una familia elemental declinante y su jubilacién es el
unico ingreso de este grupo doméstico, ya que no venden la produccién agropecuaria que obtienen
de sus parcelas.



Existe la posibilidad de que los jévenes vuelvan a Juella, aunque son pocos los
casos que se registran. En general regresan cuando la obtencion de un empleo se hace
muy dificil en otro lugar, o cuando realizaron trabajos temporarios o fueron echados sin
poder conseguir nuevos empleos. En los casos en que se pfoduce el regreso, los jovenes
en general trabajan en el rastrojo de los padres hasta conseguir otro tipo de trabajo en la
Quebrada, o bien esperan un tiempo para volver a “salir’ y “probar suerte”. De esta manera
la unidad doméstica siempre cumple una funcion amortiguadora frente a situaciones
adversas que atraviesan los migrantes, y actiua como lugar al que siempre se puede
retornar, al menos temporariamente, y para disminuir los gastos que implica subsistir en
una ciudad en una situacion de desemplec. Debido a este fendmeno la composicion de las
unidades domeésticas varia a través del tiempo segun la situacion que atraviesan los
migrantes, transformandose muchas veces de familias elementales a familias extensas o

compuestas'?®.

El retorno de migrantes es un hecho que se relaciona estrechamente con los costos
de vida que implica residir en areas rurales en comparacion con la vida en las ciudades,
especialmente en aquellos casos en que se cuenta con una vivienda y parcelas propias o
de algin miembro del grupo doméstico en la localidad de origen. Muchos de los
productores de Juella que habian pasado varios anos viviendo en otras localidades del pais
debido a motivos laborales, regresaron a Juella. B. V. y M. M., un matrimonio que residio en
viarias zonas del pais nos explicaba este hecho: “... la vida aca en el campo es lo mejor de
lo mejor de la ciudad. Porque yo cuando estaba en Jujuy, dia que no trabajaba, no comfa:
Yo andaba por ahi, haciendo changuitas a la mafana, salia, volvia cansado y no
conseguia trabajo... La ciudad es mas critica que la vida en el campo. Por eso mi mujer me
dice ‘hemos hecho bien de venirse aqui, porque nosotros alla... qué es lo que hubiéramos
hecho cuando estdbamos en el sur, allda en Rio Negro, en Sanfa Fe, en Mendoza, en
Neuquén?, qué hubiéramos hecho, qué hubiera sido de la vida de nosotros?.."" (B. V.); "...
la ciudad es peor que aca, porque en el rastrojo tenemos de todo..." (M. M.). Este es el
mismo caso de F. C., quien luego de trabajar durante 40 anos en Altos Hornos Zapla y

residir durante la mayor parte del afio en Palpala, tras su jubilacion decide regresar a

'2¢ La bibliografia referida al tema de estrategias de vida de la poblacién campesina no suele
considerar esta funcién de amonrtiguacion de la unidad doméstica, funcidén que incide especiaimente
en la composicién del grupo familiar (y que influye también en el ingreso) y que es probable que
progresivamente adquiera mas fuerza dadas las caracteristicas actuales de la insercion del
campesinado en el mercado laboral. Uno de los trabajos que si abarca este aspecto es el de
Giarracca y Aparicio (1991).
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Juella: “De ahi me jubilé y me vine para aca, porque estd la vida mas barata, mas
franquila’. Tanto en este aspecto recién mencionado como en los casos referidos a la
funcién amortiguadora de la unidad doméstica con respecto a la poblacién migrante, se
pone en evidencia la importancia de la produccién agricola como generadora de recursos
que permite el funcionamiento minimo de la unidad doméstica al cubrir buena parte de las

necesidades alimenticias del grupo doméstico.

También es importante mencionar la migracion temporaria de algunos jovenes hacia
la ciudad de Jujuy con el proposito de realizar estudios terciarios; tal es el caso por ejemplo
de V. T. a cargo del Puesto de Salud de Juella hasta marzo de 1998, quien habia realizado
estudios de enfermeria en Jujuy. Los estudios terciarios mas frecuente se relacionan con la
enfermeria y con la docencia. Si bien existen algunos casos de migraciones para la
realizacion de estudios terciarios, la misma no reviste mayor importancia, dado que una
parte considerable de los jovenes en Juella no asistieron a la escuela secundaria. Las
migraciones de este tipo en general se perfilan como migraciones definitivas dado que
luego de realizar los estudios en las ciudades, las posibilidades de emplearse en ellas son

mas importantes que en algunas zonas de la Quebrada.

Si bien las migraciones definitivas no se relacionan directamente con la produccion
campesina, este fendmeno demografico impacta en forma indirecta sobre el ingreso
generado por la unidad doméstica. Tradicionalmente, Ia literatura que aborda el tema de las
estrategias de vida explica la vinculacion de los migrantes con la unidad domestica como
de ayuda econémica unidireccional (del miembro migrante hacia la unidad doméstica)™’ .
Este tipo de relacion se encuentra presente en Juella, pero actualmente, y dada la
situacion que atraviesa el mercado de trabajo a nivel nacional, la ayuda muchas veces
invierte su sentido: cuando un miembro migrante se encuentra en una situacion de
desocupacion, los miembros del grupo doméstico que permanecen en la localidad arbitran
los medios necesarios para enviar dinero que permita la subsistencia al menos en forma
temporaria. Ejemplo de esta relacion bidireccional de recursos monetarios es la situacion
mencionada por B. V. con respecto a su hijo que vive en San Salvador de Jujuy: “ Viene e/
chango y me dice: ‘papa prestame plata’, ‘no tengo’, cuando hay, hay y cuando no hay, no
hay; cuando tenemos, nos alcanza el bolsillo, le aguantamos, después ya cuando nosotros

no tenemos ellos también nos aguantan a nosotros...". Otro ejemplo en este sentido es el

27 En relacién a este tema es destacable el estudio realizado en Santiago de Estero por Benencia,
Forni y Neiman (1991), en donde el fenébmeno adquiere dimensiones notables. Otro trabajo que toma
en cuenta este aspecto es Giarracca y Aparicio (1991).
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de D. S. de P, ya que un hijo de ella se encontraba viviendo en Buenos Aires pero se
hallaba desocupado. Frente a esta situacion D. S. de P. le enviaba dinero para mantenerse

en la ciudad hasta que pudiera conseguir nuevamente empleo.

I11.6 El acceso a la educacion formal

Haremos aqui una breve referencia a las caracteristicas que adquiere la poblacion
de Juella en cuanto a su nivel de instruccion, considerando las implicancias laborales de
este hecho. La importancia de la incorporacion de este aspecto de la poblacion campesina
radica en la posibilidad de interpretar como es concebida la educaciéon por parte de los
productores y cuales son las ventajas y desventajas percibidas en torno al acceso a la

educacion formal.

En primer lugar, y a partir de la informacién provista mediante las entrevistas
realizadas a los docentes de la escuela de la localidad, podemos senalar que los nifos en
edad de concurrir a la primaria lo hacen en su totalidad en Juella, asi como también es alta
la asistencia en relacion a la formacion inicial. Este hecho puede deberse especialmente a
la existencia de un comedor en este establecimiento, hecho que marco histéricamente la
alta asistencia de nifos de la localidad asi como de localidades vecinas. Al respecto,.

Osvaldo Gonzalez, Director de la escuela de Juella, nos comenta:

“ .. Nosotros notamos que la pablacidn esta regresando, porque el afio pasado
teniamos una inscripcion de aproximadamente 60 chicos'® y en este afio se
notan que estan viniendo de otras escuelas, problemas econémicos tal vez,
porque esta escuelita cuenta con el comedor. Para algunos chicos viene a ser
como lo principal que tienen, la principal racién del dia que van a tener. Hay
chicos que quedan solitos al cuidado de un tio, de alguna persona mayor, tal
vez de algun vecino, entonces la escuela, el comedor escolar, va cubrir esa
necesidad, la parte alimenticia, y de paso bueno, va la parte fundamental que

tiene la escuela de educarios, formarios”.

2 En marzo de 1998 la inscripcion fue de 75 alumnos aproximadamente.
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A través de estos comentarios podemos visualizar la importancia de la existencia del
comedor en la localidad como motivo principal de la asistencia de los ninos siendo que, si
bien se reconoce que la educacién es la funcién principal que brinda el establecimiento,
ésta viene anadida a la razén por la cual gran parte ‘de los nifios concurren al
establecimiento. En relaciéon al tema uno de los maestros (Hugo Carrazana) también
comenta: “como sera que la necesidad de que los chicos vengan al comedor escolar es
fundamental acé en la zona ya que en afios anteriores'® los chicos recién esperaban que
pase la Pascua para concurrir a Ja escuela, y este afio hemos visto que en dos semanas el
cupo de chicos fue aumentando y que ya estamos a la segunda semana de comenzar el
ciclo lectivo’™ y pricticamente estan todos, o sea hay una necesidad de hambre aca en
esta zona y la gente sufre mucha pobreza y generalmente en la época de invierno, no tanto
ahora en verano, porque como sea venden dos o tres cajones de duraznos y lo pasan,

pero en invierno si se siente” .

Con respecto a la escuela secundaria, son pocos los casos en que los jovenes
concurren a la misma. La localidad mas cercana que cuenta con establecimientos de
ensenanza media es Tilcara, desde donde el traslado se hace demasiado costoso para las
familias de Juella. Por este motivo también son escasas las ocasiones en que se realizan
estudios de tipo terciarios, y éstos generalmente se corresponden con los casos de
personas que probablemente emigren en forma definitiva hacia las ciudades donde
realizan los estudios. La poblacion adulta en general no ha asistido o finalizado los estudios
primarios. Algunos ni siquiera han asistido a los primeros afos, ya que el nivel de
analfabetismo de la poblacion es alto. Entre los adultos menores de 50 anos la
escolarizacion de nivel primario es mas comun que en los grupos de edades mayores. En
los casos de la poblacién anciana los niveles de analfabetismo son altos, especialmente
entre las mujeres, las cuales no comenzaron a asistir a la escuela en forma regular hasta
mediados de siglo. En los casos dentro de estos grupos etarios que poseen estudios
primarios, éste ha sido un motivo por el cual en la actualidad cuentan con una jubilaciéon, ya
que esta formacion les permitid el acceso a empleos de tipo administrativo en

dependencias provinciales.

% Hace referencia a 5 afios atras (1993) cuando él comenz6 a desempefarse como maestro en esta

escuela.
%0 Esta entrevista fue realizada el 12 de marzo de 1998.
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En relacién a la continuacién de los estudios, ya sean de tipo secundario o terciario,
las posiciones se encuentran diferenciadas a la hora de otorgarle o restarle importancia a
los mismos. Una de las posiciones enfatiza que la educacion es fundamental actualmente
para lograr un acceso al mercado laboral, y especialmente a aquellos empleos que no
involucran la participacion en tareas agrarias. B. V., en alguﬁos pasajes de la entrevistas
que mantuvimos con él, manifesté la importancia de la educacion en este sentido,
refieriéndose a sus hijos, y contrastando esto con su propia experiencia: “.. ellos trabajan,
porque les he hecho estudiar, yo los mandaba a patadas carajo, a estudiar a Tilcara, a la
escuela, yo los sacaba de aqui a las 5 de la mafiana, se iban a Tilcara”. “Yo les decia a mis
hijos 'yo soy un burro pero ustedes tienen que estudiar' y hoy mis hijos me agradecen, y me
traen cansado y me dicen ‘papa gracias a vos pude estudiar, gracias a vos tengo el trabajo,
gracias a vos trabajo bajo de sombra, gracias a vos ya aprendi un oficio’, es la herencia
que les he dado, he hecho bien..". De esta manera la educaciéon es vista como una
inversion en la que se apuesta a mejores posibilidades laborales para los hijos. Por otra
parte, una de las productoras enfatiza en la importancia de la educacion en relacion a los
cambios que ha sufrido el mercado laboral en los Ultimos anos, en comparaciéon con la
situacion existente en la época de migracion masiva a los ingenios del Ramal: “Se iban al
ingenio, a la caria, ese trabajo ya ahora todo es maquina, ya no ocupan mucha gente,
tampoco ahora. Hay que saber leer, leer o estudiar mas, ser enfermera, ser maestra, algo
de las mujeres; los hombres igual, sino, de qué van a vivir?" (L. P.). La otra posicion
esgrimida por los productores hace referencia a la falta de garantias de acceder al mercado
laboral aun habiendo estudiado. Asi M Q. quién cursd la secundaria en Tilcara y
actualmente se encuentra desempleada comenta: "has estudiado de ganas' me dicen mis
comparieras...”, y ella también evalla la situacion de esa manera, ya que considera que fue-
un esfuerzo demasiado grande para no poder conseguir un empleo, salvo la participacion
que tuvo en el Ultimo proyecto del Programa Trabajar implementado en la localidad -que no
contaba entre sus requisitos la formacion escolar-. Por su parte, R. P. también comenta:
“ahora nadie [tiene trabajo], incluso los jévenes, ya ellos... a lo mejor han tenido mas

estudio que nosotros pero no vale de nada, no hay trabajo”.

Pese a las diferentes posturas, lo cierto es que el acceso a la educacion para la
poblacion de Juella se ve restringido: "no hay posibilidades porque si estudian en Tilcara a
la tarde no tienen regreso con el colectivo. Ahora tengo mi sobrina només que es
profesora, hace poquito, y a la tarde no tiene en que venirse, a pie tiene que venirse del

puente pero... de noche?. Y las empresas por una persona tampoco quieren venir. [En el



caso de los remises] son 5 pesos, 6 pesos para venir de noche..” (F.C.). Pero las
restricciones no solo se manifiestan en la accesibilidad a los centros donde se brinda este
tipo de educacion, sino a las caracteristicas del ingreso de las unidades domésticas, ya que
es mas probable la continuacién de los estudios para un grupo doméstico con ingresos fijos
que para otro que no los tiene: “pero siempre hay padres que trabajan en la Muni™', que
son policias, y esos hijos siguen estudiando, estan aqui, es una suerte que tengan los
padres que trabajen...” (0.C.). De esta manera las dificultades de acceso a la educacién
formal de la poblacion campesina se traslucen muchas veces en la decision de enviar sélo
a uno de los hijos a completar sus estudios, dadas las limitaciones que imponen los
escasos recursos con que cuentan algunos grupos domeésticos. Ejemplo de esto es la
situacion que se presenta en la familia de P. S. (14 anos), quien no asiste a la escuela
secundaria y si lo hace su hermana mayor. Los motivos segun ella nos explicara son los
mencionados: escasos ingresos dado que su padre se encuentra desocupado y por este
hecho necesitan abocarse al trabajo en las parcelas y la atencidon del ganado como unica
fuente de ingreso de la unidad domestica, para lo cual cuentan con el trabajo que en este
sentido provee P. S. y mantienen la inversion realizada en su hija mayor para que contintie

sus estudios.

Podemos observar, a partir de lo dicho hasta aqui, que la educacién se presenta,
para los productores campesinos de Juella, como algo positivo a la hora de considerar las
condiciones laborales futuras de los jovenes, condiciones que podrian ser mejoradas en
comparacion con las que circundan el mundo laboral de los adultos. Pero, por otro lado,
teniendo en cuenta las caracteristicas del mercado laboral actual en la zona, y las escasas
posibilidades de acceso a cualquier tipo de trabajo (que implique la realizaciéon de estudios
a nivel secundario o terciario o no), la participacion en la educacion formal por parte de la
poblaciéon campesina se visualiza muchas veces como una alternativa que no garantiza la
insercion en el mercado laboral, teniendo en cuenta que a esto se le suma el hecho de que
las posibilidades concretas de acceso a la educacion se ven restringidas en la practica.

' Municipalidad de Tilcara.
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I1l.7 Estrategias colectivas'*? //

-
S
v

Las estrategias disefiadas por la poblacion campesina muchas veces implican un
accionar conjunto en funcion de la obtencién de algun beneficio que no podria ser obtenido
por otros medios. Para llevar a cabo un andlisis de este tipo de estrategias designamos a
las mismas con el nombre de estrategias colectivas; éstas se remiten a todo aquel accionar
que implica la intervencion de un grupo de personas en funcion de la obtencién de
beneficios para ese grupo. En el caso de Juella el accionar colectivo siempre se encuentra
orientado hacia las mejoras que se puedan implementar con respecto a la produccién

agricola que alli se realiza.

Las estrategias colectivas disenadas por la poblacién de esta localidad se ven
acompanadas del accionar de ciertos organismos vinculados de una u otra forma al
desarrollo rural. Estas entidades tienen formas de accién muy diferentes que varian desde
el trabajo directo con la comunidad hasta el otorgamiento de préstamos. El caracter de
cada uno de ellos también puede variar, siendo que se encuentran en la zona tanto

entidades privadas como estatales.

I1l.7.1 Estrategias colectivas tradicionales

A pesar de la presencia de ciertas entidades y el trabajo conjunto que se realiza coﬁ
ellas desde Juella, existen algunas tareas que son también encaradas como practicas que
implican cierto conocimiento previo aprendido dentro de la comunidad y que hacen
referencia a tradiciones de trabajos colectivos. Nos estamos refiriendo a la limpieza de las
acequias para riego, tarea que se realiza en forma conjunta e involucra a toda la
comunidad (al menas a todos los que poseen terrenos y utilizan el agua para riego), y que
segun nos comentaran en las entrevistas realizadas es una practica que existia al menos

en el siglo pasado.

2 Este lipo de estrategias es raramente considerado en los trabajos relativos a la teméatica. En
general el abordaje de las estrategias de vida de la poblacién campesina se orienta hacia las
estrategias disefladas en forma individual. En este trabajo las incluimos dado que las tareas en forma
conjunta revisten importancia, tanto aquellas que se caracterizan por ser de larga data en la zona, -
como las de reciente surgimiento vinculadas al accionar institucional.

ANL



La limpieza de las acequias de riego permite asegurar una buena provision de agua
para los rastrojos especialmente en la época en que la disponibilidad del recurso es menor
y es necesario pautar su uso. Los canales realizados con el objeto de encauzar el agua
hacia las zonas de cultivos no se realizan de materiales resistentes; simplemente son
zanjas cavadas en el suelo, a veces apuntaladas con ramas. El problema de la precariedad
de estas acequias recae en la potencia del rio durante las crecidas, la cual arrastra a las
mismas debiéndose construir todos los afos por este motivo. Esta reconstruccion es la que
implica un trabajo colectivo de los regantes. Este se realiza a partir del mes de junio, poco
tiempo antes de que comiencen los turnos para regar: “Entre toda la gente la limpieza se
hace. Toda la gente que vive aqui y que tiene los terrenos. Salimos en dos dias o en un
dia, quiza todao en un dia se hace, la mayor parte, casi termina. Y después en das dias se
termina bien, saldria todo y bien trabajado” (T. R. de P.). Las tareas a realizar son

comentadas por el Juez de Agua:

“Entonces ahora lo que se hace es en junio, apenas pasa el verano, a los
meses se va armiba. Hay que encanalizaro al agua, porque tiene mucha pérdida
en la playa, ya saliendo de todos los terrenos estos...” P: Cuantos km. seran
desde aca? R: "5 km. mas o menos, y de ahi viene por la playa el agua ya,
entonces hay que trabajar ahi un poco porque el agua viene desparramada y se
pierde y no llega lo suficiente para regar aqui, entonces ya en junio, julio,
agosto hay que salir, la gente, todo el pueblo la comunidad, todos los regantes,
los interesados, amba a trabajar.. si se ve una parte mal, que hay mucha
pérdida, hay que cambiaria al agua, hay que correrla para ofro lado. Y para
correrfo no es muy facil porque no es tan sélo hacer la excavacion (...) y dejarfo
por ahi, no: hay que excavar y poner ramas abajo, a ambos lados del canal, alla
y aqui, porque si no, no para el agua, tiene mucha comente y empieza a
arrastrar ripio. Si lo deja asi... en dos horas, una hora esta borrado ese canal. Y
entonces la comunidad tiene que ir ahi prebarando ese caudal de agua,
tratando de que no se pierda, acomodar los canales, todo el pueblo y eso es lo
que se da..” (L.C.).

Este tipo de tareas conjuntas se orienta a la optimizacion de los rendimientos en los
cultivos, controlando el uso del recurso agua. De esta manera durante los meses de menor

disponibilidad de agua, ésta se encuentra medianamente asegurada. Las tareas de



mantenimiento de las acequias son atribuidas al Juez de Agua, quien en su recorrido por

las mismas controla las condiciones en las que se encuentran:

P: Y una vez que realizan la limpieza, tienen que mantener las acequias? R: “sf,
hay que mantenerio porque a veces hace viento y el viento tira basura, palos,
botellas, de esas descartables, y se trancan y se rompen los canales, entonces
el que esta a cargo del agua es el que tiene que recormer, irse hasta amiba,
recorriendo acequias, sacando todo... manteniendo. (...) eso ya lo hace el que
esta a cargo. Porque si no se tira el agua, una que se tira, y otra que se tapa

toda el agua para arriba y hay que volver a hacer otro trabajo” (L. C.).

Cuando los danos a las acequias son de importancia y las tareas de mantenimiento

no pueden ser realizadas por el Juez de Agua, los regantes vuelven a intervenir:

‘para que lo mantenga esta el encargado de agua de riego y ya cuando se ve
feo tiene que salir otra vez la gente. A limpiar, a hacer esta limpieza, a poner
piedras, ramas, porque si no, si no ponemos asi, el agua viene con npio y el

ripio no lo deja correr al agua..." (T. R. de P.).

La forma en que se organiza la limpieza se relaciona con la cantidad de terrenos y
la extension con que cuenta cada regante. La misma es proporcional, siendo que los
propietarios de grandes extensiones se ven obligados a limpiar mas metros de la acequia
principal en comparacion con los productores con rastrojos mas pequernios: “Nosotros le
damos como por tareas, pongale el que tiene rastrojo chiquito, péngale tres metros, y el
que tiene mas grande, por ejemplo yo, saco seis melros, y el que tiene mas y asi va

subiendo... esa es la forma de hacer el trabajo” (T. R. de P.).

Las tareas de limpieza de las acequias quedan completas con el accionar individual
de cada uno de los vecinos los cuales llevan a cabo la puesta a punto de lo que se
denominan pertenencias, es decir los tramos de las acequias que se encuentran dentro de
sus propiedades. Si bien esta tarea se realiza de forma individual, la puesta en practica de
la misma es verificada por la Junta de Regantes debido a que la no realizacién de la
limpieza y mantenimiento no sélo perjudica a quien tiene la realizacion de esa tarea a

cargo, sino también a todos los vecinos que dependen de esa acequia aguas abajo.
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[11.7.2 Nuevas estrategias colectivas

Las estrategias anteriormente mencionadas se E:omp!ernentan con nuevas
estrategias colectivas disefiadas para la optimizacion de la produccion agricola. Estas
estrategias se relacionan con la presencia e intervencién de ciertas entidades que trabajan
en la localidad. Esta presencia del accionar institucional se manifiesta de diferentes
maneras. Por un lado, surgen ciertos reclamos hacia el Estado para que retome sus
funciones sociales. Estos reclamos provocaran, -especialmente a partir de la década del
‘90 (Manzanal, 1998)-, la aparicion de programas pero solo focalizados hacia sectores de la
poblacién que se encuentran en una situacion de “pobreza estructural” (Bustelo, 1997): en
el ambito rural, hacia pequenos productores. Por otro lado, la misma ausencia de estas
funciones sociales del Estado favorece la aparicion de organismos no gubemamentales
que de alguna manera se constituyen en “efectores de bienestar”, intentando brindar
soluciones a ciertos problemas (Bustelo, 1997). En este contexto el accionar institucional
se articula con las caracteristicas propias del trabajo de los productores de la zona
generando situaciones nuevas: entre éstas, las nuevas estrategias colectivas disenadas

por los productores.

En lo que respecta a la actitud de los productores frente a este hecho, a la hora de
implementar estas formas de trabajo colectivo, se presentan algunos problemas que se
relacionan fundamentalmente con las dificultades de los productores de encarar un trabajo
en forma conjunta. De esta manera, no se visualizan entre los productores actitudes
asociativas, aunque sus condiciones de existencia y los problemas que afrontan sean
similares. Lo que se registra con mas frecuencia es una desvinculacion entre ellos, hecho
que queda en evidencia al observar los inconvenientes que encuentran a la hora de
organizarse. Por el contrario, lo que prevalece es un individualismo que se hace mas fuerte
especialmente en aquellos productores que tienen una posicion mas acomodada dentro de
la localidad, es decir, entre los que pueden afrontar gastos o realizar mejoras en su
produccion por si mismos. Si bien esto es lo predominante, existen algunas formas de

trabajos colectivos a las que nos referiremos en detalle en lo que sigue de esta seccion.
En la Quebrada de Humahuaca, como en otras zonas rurales del pais, las entidades

que intervienen en este proceso varian sus caracteristicas asi como su forma de operar. En

primer lugar pasaremos a describir estas entidades y sus formas de funcionamiento y con
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posterioridad nos centraremos en el trabajo que realizaron o realizan especificamente en
Juella, en conjunto con los productores de la localidad'. Las entidades son las siguientes:

Programa Social Agropecuario (PSA): es un programa ejecutado desde la

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la Nacion destinado a la
promociéon de productores rurales mas pequefios'™ . Los objetivos del programa se
resumen en el logro del incremento de los ingresos de los pequenos productores, asi como
también su participacion en forma organizada en las decisiones en relacion a las politicas,
programas y proyectos vinculados al desarrollo rural. También se aspira a la adopcion de
cierto tipo de tecnologias apropiadas a ser utilizadas y el diseno de herramientas
adecuadas para la financiacion de los proyectos. El subprograma que se encuentra en
funcionamiento en Juella es el de emprendimientos productivos asociativos (EPAs) el cual
implica un compromiso asociativo explicito por parte de los productores para poder acceder
a los créditos. Estos emprendimientos implican la formacion de grupos de productores, los
cuales deben presentar proyectos productivos con asesores del programa, que son
evaluados, para acceder al crédito. Si bien el programa tiene un alcance nacional se
ejecuta a nivel provincial a través de Las Unidades Técnicas de Coordinacion Provincial,
vinculadas a los Consejos Asesores Provinciales que procuran la articulacion con otros
programas o entidades. En cuanto a los créditos, éstos se otorgan por un valor maximo de
1.200 pesos anuales por familia, siendo las condiciones para la devolucion un afo de
gracia y una tasa de interés anual del 6% (Lombardo y Tort, 1998, Jiménez, 1997). El
funcionamiento de PSA en Juella permitio el surgimiento del trabajo conjunto por parte de
los productores. En este sentido sirvio de base para la puesta en marcha de proyectoé
colectivos fomentados por otras entidades. Sin embargo, debido a que la no devolucion de
los préstamos por parte de algun productor se traducia en una no renovacién de los
préstamaos para todos los integrantes de los grupos formados, la consecuente enemistad y

'3 La caracterizacién del accionar institucional en la zona que realizamos en el presente trabajo

tiene un caricter meramente descriptivo, descripcién que es realizada de una manera somera. Las
razones de esto se vinculan a |a falta de estudios que contemplen una evaluacién en profundidad de
este accionar. Para |la zona de la Quebrada de Humahuaca, si bien existen varias inslituciones
trabajando, los efectos de las mismas son encarados de manera muy reciente y puntual para ciertas
localidades. Dado lo complejo del tema y la imposibilidad de su abordaje en este trabajo -tarea que
demandaria la puesta en funcionamiento de una nueva investigacion- dejamos aqui planteada la
necesidad de un abordaje en profundidad del tema, de manera que permita abarcar las
consecuencias de este accionar para la totalidad de la zona de la Quebrada de Humahuaca.

** En virtud de ser mas especificos diremos que los requisitos para ser incluidos como destinatarios
de este programa se remitian a que los productores residieran y trabajaran en el medio rural, que no
emplearan mano de obra en forma permmanente, que los Ingresos provenientes de actividades
extraprediales no superaran los dos jomnales de pedn rural y que su nivel de capitalizacién no
superara los 20.000 pesos (Lombardo y Tort, 1998).



el recelo al trabajo en conjunto constituyd una consecuencia negativa de la presencia de

este programa.

Asociacion para la Promocion Integral (API): En este caso se trata de una ONG que

trabaja en la zona de la Quebrada de Humahuaca y la P.una formada por un equipo
multidisciplinario que involucra técnicos, profesionales y promotores de distintas
comunidades donde trabajan. Las areas que se contemplan desde API no se remiten sdlo
a cuestiones del ambito de la produccién rural ya que otros temas como salud, educacion,
derecho y recursos naturales son abordados, no quedando de lado problematicas de areas
urbanas. Como objetivo general aspiran a lograr la promocion del desarrollo y Ia
autogestion comunitaria apuntando a mejorar las condiciones de vida y las organizaciones
de base asi como también a brindar apoyo técnico. El grupo de personas que compone API
comenzo a trabajar desde proyectos gestados por la Secretaria de Desarrollo Social de la
Nacién, conformando luego la ONG que continué con el trabajo iniciado en determinadas
areas de Quebrada y Puna, vinculados en determinados momentos con GTZ (Sociedad
Alemana de Cooperacion Técnica), quien financia su accionar unido a los fondos aportados

">, En Juella esta ONG comenzd a trabajar en

desde la Secretaria de Desarrollo Socia
1997 con la instalacion de un vivero para la experimentacion con injertos y nuevos cultivos.
A partir de esto, algunos productores ya han incorporado a sus parcelas las nuevas

plantas, pero dado lo reciente de su creacion, los resultados no pueden ser aun evaluados.

Unidad de Planes y Proyectos de Investigacion y Extensién para Productores del
INTA: Esta Unidad fue creada por el INTA (Institutc Nacional de Tecnologia Agropecuaria)-
en 1987 y nuclea varios programas orientados al sector minifundista. El objetivo de la
Unidad se encamina a lograr mejoras en los ingresos y las condiciones de vida de estos
productores logrando la capitalizacion de los mismos. Los Proyectos que se encuentran
dentro de ella se ponen en practica a nivel regional y los mismos son evaluados por los
Consejos de los Centros Regionales del INTA en todo el pais y apoyados por un Consejo
Asesor. Para lograr el objetivo propuesto, la Unidad de Minifundio intenta generar la
incorporacion de tecnologia sencilla por parte de los productores para obtener una
producciéon de autoconsumo y la incorporacion al mercado de comercializacion; sumandose
a eso sefnala como prioritaria la autogestion comunitaria y la capacitacion permanente de
los productores. La accion llevada a cabo en Juella por la ingeniero agronomo que alli

trabaja se limita al seguimiento de los cultivos y el asesoramiento en cuanto a insumos. La

5 |a informacién sobre API fue provista por el Ing. Agr. Maximo Ezcurra.



presencia del técnico no es constante en la localidad ya que tiene asignadas varias

localidades a lo largo de la Quebrada de Humahuaca.

Cooperativa Agropecuaria y Artesanal Union Quebrada y Valles Ltda. (CAUQueVa):

Esta cooperativa comenzd a funcionar en el ambito de la Quebrada de Humahaca en enero
de 1996. Se encuentra conformado por grupos y asociaciones de 25 localidades de los tres
departamentos que componen la Quebrada de Humahuaca mas el departamento salterio
de Iruya. Se trata basicamente de una cooperativa de comercializacion de los productos
obtenidos en la zona. La cooperativa tiene como objetivo primordial el mejoramiento de las
condiciones de negociacion en los mercados de los pequenos productores de la zona y de
esta manera poder aumentar sus ingresos. Una de sus metas es la participacién en nuevos
mercados de comercializacion masivos. La cooperativa representa a 460 productores que
se hallan asociados a la misma. Estos productores se concentran en 22 grupos que
representan el 20% de los productores de los cuatro departamentos (Rodriguez y
Rodriguez, 1998). La presencia de la cooperativa en Juella es muy reciente y los
productores a ella asociados muy pocos (13) hasta el momento. Sin embargo, la
comercializacion via la cooperativa se concibe como la Unica forma de comercializacion

alternativa a la que hasta ahora realizan.

Las entidades arriba mencionadas, que se encuentran de distintas formas actuando
en la localidad de Juella, presentan entre sus objetivos la interrelacion con otro tipo de
organizaciones o programas que se estan llevando a cabo en la zona, sin embargo, por
diversos motivos, la articulacion en las tareas que realizan se presenta con un desarrollo
muy reducido. A pesar de ello, la presencia de estas entidades en la localidad generd en
cierta medida la puesta en funcionamiento y el disefio de estrategias de caracter colectiva

encaradas por los productores de la localidad.

De esta manera, unido a estas entidades y vinculando el trabajo entre ellas y la
localidad, surgieron en Juella dos grupos de trabajo para organizar las tareas
concemientes a los dos temas centrales de |la zona: los cultivos y el agua. Los grupos de
trabajo quedan definidos por la Comisién de Agricultores y la Junta de Regantes. Estas
entidades son independientes entre si y del Centro Vecinal, aunque practicamente estan
compuestas por las mismas personas. Estos grupos quedan constituidos por algunos
miembros que cumplen funciones especificas (presidente, vicepresidente, tesorero,
secretarios, etc.) y por los vecinos que forman parte de las tareas encaradas por las

mismas. La efectiva participacion de la poblacién en las cuestiones referidas al accionar de



estos grupos no se condice con la cantidad de productores: no todos los vecinos participan
en las reuniones de los grupos, siendo mas bien un grupo reducido el que participa
activamente. Si bien la conformaciéon de estas entidades puede ser visualizada
positivamente, la composicion de estos grupos en cuanto a sus miembros (pocos
productores encargados de todas las funciones) puede ser interpretada como la
manifestacion de un desinterés por parte de la mayoria de los productores de ejercer esas
funciones, o por el contrario, de una concentracion de funciones en algunas personas con

la consecuente concentracion de cierto poder.

La Comision de Agricultores se formé como exigencia para el otorgamiento de
créditos del PSA en 1994, momento en el cual dos grupos de Juella (alrededor de 26
personas) los obtuvieron para la adquisicion de herramientas de trabajo e insumos (abono,
plantas, semillas, arados, rastras y caballos). Los créditos a los grupos de la localidad de
Juella se vieron suspendidos debido a que algunos productores no habian realizado la
devolucion, por lo que no se produjo la renovacion de los mismaos. Igualmente la Comisién
continda trabajando en conjunto con APl en la introduccion de mejoras a los cultivos de la
zona, el mejoramiento del vivero y la organizacion de cursos para la fabricacién de dulces
caseros. Con respecto a la Junta de Regantes, la misma -creada en 1997- tiene injerencia
en las tareas comentadas arriba acerca de la limpieza de los canales de riego y el control
del desempeno del Juez de Agua. Este grupo es el que se encarga de la tramitacion de la
obtencion tanto de materiales como de pago a la mano de obra para la realizacion de las

tareas vinculadas a las defensas del rio y la construccion de nuevas obras de canalizacion.

Para poder tener una idea de las estrategias colectivas disenadas por la poblacion
de Juella, es interesante comentar determinadas situaciones. Para llevar a cabo algunas de
las tareas que se plantean para el mejoramiento de la produccion en esta quebrada los
productores cuentan con el apoyo técnico de los ingenieros agrénomos que trabajan en la
zona. Ellos han sido mencionados con anterioridad y se trata de Maximo Ezcurra y Fredi
Sosa, de APl y el INTA, respectivamente. Al ser el durazno el cultivo fundamental de Juella
en cuanto a volumenes de comercializacion, es uno de los que recibe mas atencion. Pero
esta atencion no se vincula solo a este tema, sino también a las plagas que afectan a este
cultivo. El asesoramiento de los técnicos se realiza a los productores que conforman la
Comision de Agricultores y a todo aquel que quiera participar de las reuniones; en ningun
caso el asesoramiento es directo a un productor individual. Para encontrar algun tipo de

solucidon se realizan las reuniones de las comisiones con el asesoramiento técnico



requerido y en el caso que sea necesaria la compra de algun producto, los gastos se

afrontan entre todos los que participan de la tarea conjunta.

Para ejemplificar este accionar conjunto tomaremos en consideracion el problema
de plagas que tuvieron los productores de Juella durante la primavera de 1997 en los
durazneros. Los arboles fueron atacados por la “arafuela” una plaga que no es comun en
la zona pero que se presentd con fuerza por las inusuales altas temperaturas. La misma
ataca basicamente a las hojas del duraznero, secandolas. Fueron gran cantidad de arboles
los afectados por esta plaga, aunque algunos productores (sobre todo aquellos ubicados
sobre la margen izquierda del rio) comentaron no haberla sufrido. Las medidas contra el
avance de la plaga tardaron en ser aplicadas y no se habia realizado en la zona ningin
tratamiento preventivo. Para la cura de las plantas, una vez identificado el problema con los
ingenieros agronomos, se procedié a la compra del plaguicida recomendado, y para tal fin
se reunid el dinero (85 por persona) entre todos los miembros de la Comisién de
Agricultores que quisieron aplicar el producto, pudiendo obtener un litro del producto
necesario para fumigar de 50 a 100 plantas. Este es un ejemplo de accionar conjunto en la
zona frente a un problema especifico, pero en relacién a problemas mas globales tambiéen
podemos observar que se encuentra funcionando la Comision de Agricultores en funcion

de la busqueda de asesoramiento.

En este problema puntual de plagas que se genero en la localidad, los intentos por
realizar tareas de caracter preventivo no se vieron plasmados en la realidad. Segun lo
manifestado por el Ing. Agr. Fredi Sosa, la intencion del INTA era la de realizar tarea de
prevencion en relacion al tema de plagas durante el invierno, pero hubo cierta resistencia
por parte de algunos productores: “Quisimos hacer camparias para el invierno, desde el
proyecto les dimos una maquina para pulvenzar, y no lo hicieron. Le dan los recursos y por
ahi decis estos no responden y después cuando tuvieron ese problema de caida de hojas
por la arafluela ellos se asustan y quieren hacer algo pero ya no tiene sentido, porque ya
es tarde. La gente no se concientiza, no se si porque no les interesa, habria que ver'. Mas
alla de los problemas surgidos en relacion a la plaga aparecida en 1997, los actuales
intentos se orientan a la realizacién de nuevas tareas preventivas para anticipar su
aparicion. La prevencion estara a cargo del Ing. Agr. Fredi Sosa, quien puso a
consideracion el alquiler de una maquina para realizar la desinfeccion, que implicaria el
pago de 50 centavos por planta por productor. La propuesta esta siendo considerada por la

Comision, desde la cual se intenta obtener un precio de alquiler mas bajo.
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En este momento otro de los intentos que se estan llevando a cabo es mejorar la
calidad y rendimientos de los productos adquiridos en Juella (basicamente el durazno),
mediante |a realizacion de injertos a las mejores poblaciones seleccionadas de durazneros
criollos con especies traidas de otros lugares del pais; esta tarea se encaré con ayuda de
API. El Ing. Agr. de esta ONG que trabaja en Juella nos comentaba:

“En el primer afio se comenzé a formar una coleccion de distintas especies y
variedad de frutales en Juella para afinar la propuesta de frutales y probando
especies que se adecuan a la region. Todo lo que se hace ahi es durazno
criollo que se fue adecuando a la zona, pero visto desde el punto de vista
técnico tiene muchas limitantes. Desde API querian ver la forma de ir mejorando
eso”. “Para mejorar se piensa en injertos, cuando venian plantas compradas a
veces no se adecuaban a las caracteristicas de la zona, si se intenta hacer
incorporaciones de nuevas plantas es necesano que sean adecuadas. La
coleccion es para eso, para ver que es lo que da en la zona. Por otro lado ya
van dos temporadas que se traen desde Rio Negro y San Pedro plantas nuevas

que la gente fue comprando” (Maximo Ezcurra).

Para esto los productores cuentan con un vivero en la localidad desde mayo de
1997, en el cual se encuentran algunas variedades de frutales comoe manzana, pera, pelon,
duraznos, membrillo, cereza, almendros y nogales. El trabajo en la realizacion de injertos
en las plantas del vivero se realiza en forma conjunta, a partir de la colaboracion de los
productores que aprendieron la técnica para llevar adelante los injertos y otros que
colaboran con otras tareas relacionadas a esto como preparacion de materiales para la
proteccion del injerto y las yemas, etc. La adquisicién de plantas exéticas a la zona es
aprobada por API pero existe cierta resistencia a la incorporacion de estas plantas por
parte del INTA: “Aqui en la Quebrada no hay variedadés si no poblacién y dentro de esa
poblacién hay lineas que son muy interesantes (...) y muy prometedoras pero no se hizo un
trabajo serio sobre eso. Sin traer cosas de afuera, hay matenal para trabajar aca. Yo no
estoy muy convencido de traer cosas de afuera. En el caso de los frutales, y puntualmente

el durazno lo que hay aqui..., se puede trabajar sobre eso” (Fredi Sosa)'™ .

1'% Las diferencias entre los ingenieros agrénomos que trabajan en la localidad no se limita a este
caso puntual; existen varios aspectos en los cuales las tareas de ambos se superponen y las
diferencias en cuanto a criterios entre personas provenientes de distintas instituciones en estas



Otro de los objetivos que suele reunir a los productores es la obtencion de algun
tipo de equipamiento para la realizacion de las tareas agricolas; lo que se ha iniciado es el
uso conjunto de mochilas para realizar la pulverizacion de las plantas. La adquisicion de
estas dos mochilas se realizd mediante APl y su uso se comparte entre los productores.
Por otra parte, se encuentra en consideracion la compra de un tractor en forma colectiva
que aun no se ha resuelto. Por otro lado, algunas de las necesidades de obtencion de
herramientas para el trabajo en los rastrojos, asi como también la adquisicion de insumos
fueron solucionadas con el acceso a un préstamo otorgado por el Programa Social
Agropecuario antes mencionado. En relacién a esto una de las representantes de los

grupos formados para el otorgamiento del crédito cuenta como fue esta experiencia:

“Y bueno, eso ha sido como salir del paso, como dar un paso mas hacia
adelante, con este préstamo por lo menos se ha podido..., bueno era para
abono, para abonar la tierra daban, para hemamientas, para la compra de
caballos, para otras cosas no eran, Unicamente para eso habia que presentar.
Y bueno, después nos tenia cortos el PSA haciendo reuniones, nos llamaban,
de aqui ya sabiamos cuando habia que devolver la cuota, todo y el Programa
Social hacia sus reuniones asi de dos dias, de tres dias y ahi habia que
informar bien en cuanto tiempo hemos gastado la plata (...) si hemos rendido
bien, si hemos podido aprovechar, si hemaos sabido presentar boletas, todo

nosotros teniamos que responder, los representantes...” (T. R. de P.).

Por otro lado y vinculada con la produccion en esta quebrada, la problematica/
generada por la falta de agua se visualiza también comeo un hecho grave; a la realizacion
de tareas tendientes a resolver este tipo de problemas se aboca, como lo sefalamos
anteriormente, la Junta de Regantes. Por intermedio de la misma se llevan a cabo todas las
gestiones tendientes a lograr una optima utilizacién del recurso agua. Las tareas orientadas
en este sentido cuentan con el asesoramiento y apoyo financiero de API, con quien los
productores de Juella se dedicaron a la tarea de mejoramiento de las defensas de la
acequia principal, que abastece de agua a la localidad. Esta tarea se llevé adelante con la
aprobacion de un Programa Trabajar para la provision de mano de obra y la provision de

los materiales necesarios por parte de AP|. Esta primera etapa de refuerzo de la acequia

circunstancias es inevitable. La causa de este problema se remite a la falta de coordinacién del
accionar de las distintas entidades que trabajan en la zona.



intenta ser completada por una segunda etapa tendiente a la mejora en la canalizacién del
agua. “En cuanto a lo del ego hay comprometido de parte del proyecto todo lo que es la
canalizacion de esa acequia a la que ya se le hizo la defensa. La idea era garantizar la
defensa y una vez que eso no se iba a dafiar entonces mejorario con algo de carnos y
cemento” (Maximo Ezcurra). En esta segunda etapa el mejoramiento de los canales tiene
prioridad, proyectandose la idea de mejorar también la captacion de agua subterranea
perdida por infiltracion como un proyecto a largo plazo. Asi relata T. R. de P. las ideas

proyectadas con respecto al manejo del agua:

“Se esta haciendo la limpieza de canales, se van a hacer después el trabajo de
defensas o el canal que nosotros tanto anhelamos tener, que vamos a ver
cuando se va a comenzar porque nosotros ya tenemos los fondo conseguidos
de la Secretaria de Desarrollo de la Nacion (...) Tenemos eso mediante AP,
que se consigue, con eso [hariamos] el canal, tenemos la segunda etapa para
empezar, ya hemos terminado la primera etapa, hemos hecho defensas
poniendo la mano de obra de la gente. Y ahora tenemos la segunda etapa, que
piensa comenzar... sera, apenas terminemos de alzar todo el rastrojo, vamos a
ver si podemos arreglar con el Plan Trabajar para alguna ayuda, porque eso va
a ser duro, el trabajo va a ser mucho, porque nosotros tenemos el dinero para
los mateniales y ya para mano de obra no, tenemos que haceria nosotros, toda

la comunidad tiene que trabajar™’ .

A partir de lo expresado por esta productora podemos observar que las tareas que
implican un trabajo de tipo colectivo actualmente, y a diferencia de lo que podia acontecer
en otro momento histérico, no se realizan si no es mediante el percibimiento de un salario.
En este sentido solo el mantenimiento de las acequias adquiere la forma de trabajo no
remunerado actualmente. Por otra, parte el hecho es comprensible para una poblacién que
no cuenta con ingresos fijos y tiempo libre para realizar estas tareas y para la cual todo el

tiempo disponible se insume en trabajar (dentro o fuera del predio) o en buscar trabajo.

Con respecto al disefio de estrategias colectivas orientadas hacia la
comercializacién por parte de la poblacién de Juella, hasta el momento esto no se esta

realizando, aunque algunos productores lo ven como un hecho positivo. Los intentos de

7 Esta entrevista fue realizada en marzo de 1998 y en julio del mismo aflo, tres meses después de
la cosecha, no se tenia nolicias sobre la puesta en marcha de un nuevo Programa Trabajar, por lo
que las tareas de canalizacién no habian comenzado.



comercializacion conjunta en la Quebrada de Humahuaca se estan llevando a cabo por
medio de la cooperativa CAUQueVa, a la cual hicimos mencién, y de la cual participan
trece productores de Juella. En algunos casos se realiza la venta de productos a
CAUQueVa para que ésta los comercialice, pero no es un caso muy difundido. Los
productores explican que para llegar a realizar una venta conjunta de sus productos
tendrian que lograr volimenes de produccién mas altos. Por otro lado, y segun lo
expresado por el Ing. Agr. Fredi Sosa, la unica alternativa de lograr precios mas favorables
en la venta del durazno, seria emprendiendo la tarea conjunta de comercializacién. Sin
embargo, este aspecto estda poco desarrollado en la comunidad, mas alla de los casos
asociados directamente a la cooperativa. Para estos productores pueden resultar positivas
las inversiones en infraestructura realizadas por la cooperativa en relacién a la instalacion
de galpones con cdmaras de frio, sistema de empaque, seleccién de verduras, envasado,

etc., mas los vehiculos con que cuenta la misma.

En relacion a la tematica del accionar conjunto de la poblacion campesina de la
quebrada de Juella, debemos decir que el mismo es muy limitado y presenta ciertos
problemas, si bien las tarea conjuntas comenzaron recientemente. Los problemas se basan
principalmente en la negacion de aceptar nuevas practicas agricolas propuestas por los
ingenieros agronomos (este es el caso de la realizacion de tareas de prevencion contra
plagas), las cuales generan ciertas dudas con respecto al éxito de su aplicacion frente a
ciertas practicas tradicionales que si bien en cierto momento pueden mostrarse pocos
efectivas, la realizacion y los resultado de las mismas son conocidos. En este sentido con
la llegada de alguna plaga, la no adopcion generalizada por parte de todos los productores
de los plaguicidas correspondiente puede generar efectos negativos en las plantas que han
sido curadas. Si bien estos riesgos, segun lo explicara Maximo Ezcurra, no son tan grandes
en el tipo de produccion que se da en Juella (es decir |a existencia de una explotacion no
intensiva y la escasa cantidad de frutales) el contagio de una planta a otra se constituye

igualmente en un riesgo.

Por otra parte, en relacion a la adquisicion de equipamiento en forma conjunta, la
misma ya ha generado algunos problemas vinculado al uso en forma compartida del
mismo. Los pulverizadores adquiridos han provocado una serie de discusiones sobre quien
debe acceder a su uso y en que momento: “... no se ponen de acuerdo los vecinos, y dicen
yo hoy voy a desinfectar, y el otro también quiere hoy, y el otro quiere mafiana y no

podemos llegar a un acuerdo asi; yo hoy, maflana usted... a ver si se hecha a perder la



méquina” (F. C.). El uso de algo en comun genera sospechas sobre el correcto empleo que
hacen de esa herramienta los otros productores, por lo que en algunos casos se generan
actitudes de repudio hacia el uso colectivo de ciertos elementos. Las actitudes que se
registran en relacion a este tema tienen varios puntos en coman con lo manifestado por B.
V.:

“Tenian las mochilas para curar los remedios, todo, mi vieja ha ido a decirles
que le faciliten la mochila. se disculpaban los de la Comisién, el uno, el otro, ahi
vino el error porque ahi nomas mi mujer también ella estaba con el punto débil,

"o

dijo 'yo no pago mdas’.." “Dijo mi vieja ‘me compro una mochila por mi propio...
punto”. “Me compro los medicamentos en Jujuy, me traigo y curo por mi propio.
Ese fue el drama, porque no querian prestar ni alquilar para desinfectar las
plantas... (...) no te quieren proveer los medicamentos, por ejemplo para sacar
las indicaciones de medicamentos para la acelga, para la lechuga, para la

remolacha, para sacar todos los insectos esos, tampoco...”.

En muchos casos frente a problemas que se generan con las personas que
administran los recursos de uso comun, se opta por la accion individual en los casos en los
que se tiene acceso a ello; este es el caso de L. S. (aprox. 60 afios)'® quien no esta
dispuesto a llevar adelante la compra de ningun tipo de elementos en forma compartida, y
en cambio esta contemplando la posibilidad de pedir un préstamo para la adquisicion de un
camion. Pero por otro lado, los productores que no pueden afrontar la compra de ciertos
elementos en forma individual esperan la resolucidn de estos conflictos para afrontar
adquisiciones en forma colectiva que implique una forma mas accesible de obtener ciertos
recursos. En este sentido, R. P. frente a la posibilidad planteada de adquirir un tractor en
forma conjunta expresa: “Por ejemplo aqui se ara con caballitos, pero todo cambia si es
con tractor, un tractor que sea de la comunidad, que lo podamos usar todos. Pero en una
sociedad siempre hay peleas, a ver quién lo usa mas, a ver quién lo usa menos, quién

lleva el control...”.

Como podemos observar a partir de estas situaciones, la organizacion de los

productores para la realizacion de tareas conjuntas se perfila como problematica en Juella,

L8 constituye uno de los casos mas atipicos de Juella, dado que posee enormes -extensiones de
terreno que se distribuyen en esta quebrada y en las proximidades de la localidad de Huacalera. Las
parcelas que posee en Juella son de aproximadamente 4 ha. de extensidn en las cuales cria ganado
bovino, ovino y cultiva duraznos y hortalizas que destina principalmente a la comercializacion.



donde ademas de los problemas mencionados se manifiestan ciertas rivalidades en el
interior del grupo de productores, que los llevan a desconfiar reciprocamente del accionar
de algunos de sus miembros, dividiéndose entre los que “trabajan para mejorar” o los que
“buscan su propio beneficio” y los que “no van a dejar que los roben” o los que “no hacen
nada”, segun las opiniones de uno u otro grupo. Existe en definitiva cierta desconfianza
hacia el grupo impulsor de los cambio que es el que lleva adelante el accionar participando

en forma intensa de los grupos formados en la zona.

La participacién de los productores de Juella en las tareas encaradas en forma
comun dentro de la localidad no se visualizan como algo unanime. Las diferencias de
posturas frente a este trma se ven evidenciadas por la proporcion de personas que
participan en estas actividades y las que no lo hacen. Mas alla de las personas que tienen
una participacion activa dentro en estos temas por tratarse de productores que forman
parte de los grupos organizados de la localidad, el resto de los productores presenta una
actitud dividida que varia entre el apoyo a estas entidades sin una participacién activa en
las mismas y la negacién a participar en tareas conjuntas de ningun tipo. Coincidentemente
algunas de las personas que no participan en este tipo de actividades son las que se
encuentran en una mejor situacion economica, hecho que les permite, como

mencionaramos anteriormente, el acceso a ciertos recursos en forma individual'™.

Las manifestaciones realizadas por los impulsores del cambio y el accionar colectivo
en Juella se refieren a las ventajas del trabajo conjunto en ciertos aspectos. T. R. de P.,

una de las personas mas comprometidas con este proyecto comenta:

“ por el [Programa Social Agropecuario] podiamos sacar un préstamo y hemos
sacado el préstamo y hemos abonado los terrenos y con eso ha sido una
mejoria bastante; el durazno ha empezado a crecer mas y de ahi han
empezado a dentrar ingenieros, otras instituciones, otros programas que
mediante de ellos ahora por lo menos tenemos que si se nos enferma una

planta, tenemos a quien recurir y nos va a decir con que curar (...) y desde ahi

"9 Nos estamos refiriendo a los casos de B. V., L. S. (cuyas opiniones se encuentran expresadas en
esta seccion) y J. L. R,, tres productores que entrevistamos y que no participan en las tareas
encaradas en forma conjunta, pero que ademas coinciden con los casos que se podrian consideran
como acomodados en la localidad. Estos casos, dejando de lado los Ingresos extraprediales -que
existen al menos en el primer y Gltimo entrevistado-, se constituyen en las unidades domésticas con
mayor cantidad de hectareas en la localidad y fuera de ella, y son las que comercializan los mayores
volumenes de produccién.



hemos tenido un cambio de vida porque a través de ellos, como le digo, la
gente se esta acostumbrando a abona los terrenos mas, a hacer los injertos y
también nos dan una mano, nos ayudan con la ayuda técnica y también
trayéndonos plantas, nos han financiado plantas, esas cosas. Y estamos
haciendo una mejora para nosotros mas adelante, bero siempre nosotros
poniendo el hombro y andando también, en las reuniones y trabajando en grupo
y si no trabajamos en grupo no gozamos de ningun beneficio, la gente que no
esta trabajando en grupo no tiene nada, lo tiene que hacer por sus propios
medios (...) hay algunos que les cuesta, para estar en el grupo hay que estar
tras ellos, hay que trabajar aqui, trabajar alla, hay que poner también la

voluntad de uno..."

También hace referencia a la falta de compromiso de la totalidad de los productores

en los trabajos en forma conjunta:

“Faltaria mas gente, a veces uno puede aceptar que alguna persona..., pero a
través del tiempo ahora estamos haciendo, falta que llegue pormque ellos no
tienen paciencia por lo que las reuniones son largas, y hasta que uno se integra
a veces... y algunos estan bueno, cuando ellos necesitan, cuando necesitan
todo el mundo quiere participar, quieren estar, y bueno cuando ven algo que
hay provecho, de sacar utilidad, y cuando no, ya también quieren ir y no es el
asunto asi, el asunto es que tenemos que estar en cada reunién, entonces hay
un grupo, el que esta mas aferrado ahi, al vivero, al programa, y bueno que
esta trabajando y se esta tratando de integrar a otra gente, por mediante ahora

por la Junta de Regantes, por mediante los Planes Trabajar.”

Por otro lado, las referencias a las dificultades que se generan en relaciéon a la
organizacion de los productores se manifiestan en las entrevistas realizadas: “A la gente le
cuesta, cuesta agruparos, cuesta hacerlos cambiar de mentalidad, cuesta
concientizarlos...” (E. B.), “cuesta mucho organizarse, (...) siempre estamos pensando

perder, mas tiramos a trabajar solos, son insolidanos..." (R. P.).

Por ultimo es importante sefalar que las ideas sobre los cambios a realizar
mediante el trabajo colectivo en la localidad son varias y el llevar adelante estos cambios

depende en parte del accionar colectivo en la localidad, asi como también de la presencia



de ciertas instituciones y proyectos existentes, sin los cuales estas expectativas se verian
frenadas. En efecto, es a partir de la aparicion de ciertos proyectos e instituciones que se
genera el trabajo colectivo en la zona. Este hecho se relaciona principalmente con el apoyo
econdmico brindado por estas instituciones, sin el cual es muy dificil el acceso a ciertos
elementos que se constituyen como esenciales para los productores a la hora de realizar
mejoras en la produccién. Asi, la conformacién de la Comisién de Agricultores surgio en la
localidad como consecuencia de la formacion de los grupos para el otorgamiento de
creditos del Programa Social Agropecuario; a la vez que el acceso a las mejoras, tareas
preventivas y ventajas como créditos 0 compra en comun de ciertos elementos necesarios
para la produccion se encuentran coordinadas por las entidades que poseen ingenieros

agronomos trabajando en la localidad (INTA y API).

La participacion de algunos productores que actuan como los impulsores (o
promotores) de todos los proyectos que se intentan llevar a cabo desde las entidades que
trabajan en la localidad se ve reflejado en otro aspecto interesante: el discurso de los
técnicos que estos productores reproducen. Con anterioridad nos referimos a lo expresado
por T. R. de P., quien decia “... y si no trabajamos en grupo no gozamos de ningtn
beneficio”, asi como E. B. decia en un pasaje de la entrevista que tuvimos con él “..y s/
nosotros queremos hacer duraznos, cambiemos a una buena planta, pongamos un buen
fruto para que haiga una competencia dentro de nuestro mercado...”. Tanto la frase “no
gozamos de ningun beneficio” como la que hace referencia a la “competencia en el
mercado” recuerdan a ciertas frases dichas por los mismos ingenieros agrénomos que se
desempenan en la zona. Este hecho no resulta extrano dado que estos dos productores,
junto con F. C. y M. R. Q., son los productores que mas comprometidos se encuentran en
las entidades locales (Comision de Agricultores y Junta de Regantes), asi como también en
la puesta en marcha del vivero. Por otra parte, estos productores son el blanco de las
criticas de los que optan por las acciones de tipo individual (por ejemplo B. V. y su esposa
M. M, L. S, E.R™).

0 si bien E. R. no accedié a una entrevista con nosotros, una de las pocas cosas que manifesto en
la breve charla que mantuvimos fue su disconformidad con el manejo que las personas que
constituyen la Comisién de Agricultores y la Junta de Regantes estaban realizando.



lI.8 La unidad doméstica y el disefio de estrategias de vida

A partir de lo presentado hasta aqui, podemos ver que las estrategias disefiadas por
la poblacion campesinas son variadas. Las variaciones que se observan no solo tienen un
caracter histérico, sinc que actualmente las estrategias disefiadas también conforman un
abanico de alternativas que se encuentran condicionadas por diferentes hechos. Lo cierto
es que hoy mas que en otros momentos histéricos la combinacion de varias estrategias
disefiadas por las unidades domésticas es lo dominante. Mas alld de la combinacion
clasica “trabajo predial-trabajo extrapredial” abordada por la literatura en relacion a la
tematica, lo que se observa en Juella es la multiplicidad de estrategias dentro de una
misma unidad doméstica que trasciende el modelo de “trabajo en el predio durante el
verano y participacion en alguna agroindustria, o dentro del sector secundario el resto del

ano”, -modelo que caracterizo al campesinado del noroeste argentino-.

La fragmentacion del mercado laboral en cuanto a fuentes concretas de empleo y
en cuanto a condiciones diferenciadas que van desde el empleo permanente al ocasional,
ha generado la multiplicacion de las estrategias disenadas por el grupo doméstico -
considerando que estas estrategias no constituyen elecciones y que se encuentran
condicionadas por varios factores- provocando situaciones diferenciadas. Aquellos factores
se relacionan con la composicion de estos grupos, la extension de las parcelas que poseen
y el tipo de produccidon que desarrollan en ella, el acceso al mercado de comercializacion,
la participacion en el disefo de estrategias en forma colectiva y eventualmente otras
formas de ingresos. Estas diferentes situaciones son las que intentaremos caracterizar aqui
a partir del analisis de algunos casos de productores campesinos de Juella y la situacion de

sus respectivas unidades domésticas.

Si bien en una perspectiva historica el diseno de estas estrategias ha cambiado,
existen unidades domeésticas en la actualidad que se caracterizan por poseer similitudes
con el modelo antes descripto de trabajo predial en combinacion con el trabajo extrapredial
como dos fuentes exclusivas de obtencion de ingresos. El caso de la unidad doméstica a la
cual pertenece T. R. de P. es un ejemplo en este sentido. Este grupo doméstico organiza
sus actividades prediales en relacion a la obtencion de un ingreso fijo por parte del esposo
de T. R. de P, quien es empleado en el ingenio La Mendieta durante todo el ano, y lo
obtenido mediante la venta de productos del predio (basicamente durazno). Actualmente el
grupo doméstico al cual nos estamos refiiendo se asignaria como una familia extensa,

dado que se compone por el matrimonio y uno de sus hijos, con su familia. Esta situacion
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es de caracter reciente debido a la llegada a la localidad de esta persona y su familia como
consecuencia de la condicion de desempleado. Los ingresos dentro de esta unidad
doméstica no han sido incrementados con este aumento del nimero de miembros del
grupo, pero si han disminuido los gastos con la incorporacion del hijo a las tareas en el
predio (cosecha de duraznos) y a otras tareas para las cuales T. R. de P. contrataba
peones (por ejemplo recoger lefia o limpiar las acequias). De esta manera se logra una
cierta elasticidad que permite, al menos en forma temporaria, la incorporacion de nuevos
integrantes al grupo doméstico. Por otra parte, la division tradicional de las tareas dentro
del grupo también se encuentra alterada: mientras que las actividades extraprediales son
realizadas por el hombre, la mujer se aboca a las tareas relacionadas con el ambito
domeéstico a lo que se le agregan las responsabilidades vinculadas a la produccion en el
predio. Si bien T. R. de P. realiza viajes periédicos al Ramal para visitar a su marido, el
trabajo de ella en el predio es constante durante todo el ano, a diferencia de otros casos
que mencionaremos mas adelante. Uno de los motivos que requiere su presencia
permanente en la localidad, ademas de las tareas relacionadas con la produccion, es la
activa participacion que tiene en las entidades locales conformadas en Juella, dado que
ella forma parte tanto la Comision de Agricultores como la Junta de Regantes. Las tareas
en el predio asi como las referentes a la organizacion de productores le han conferido a T.
R. de P. el caracter de administradora de la unidad doméstica, funcion que no sdlo se
remite a la produccidn en el predio (de la cual se ocupa por completo), sino también a la
administracion de los ingresos de la unidad doméstica que quedan enteramente en sus

manos.

Otro de los ejemplos que se relaciona con este tipo de organizacion de la unidad
doméstica en torno a la generacion de ingresos es el del grupo doméstico del cual forma
parte C. P. de Q. En este caso el esquema de complementacion de ingresos es similar. El
grupo doméstico se compone de una familia incompleta, en donde se registra la ausencia
fisica de uno de los conyuges, el esposo. Asi, en la localidad residen dos personas (C. P.
de Q y uno de sus hijos) constituyendo el ingreso de la unidad doméstica la venta de
duraznos y maiz producidos en el predio y el salario que aporta la persona que reside fuera
de la localidad y que se encuentra trabajando en forma permanente en Altos Hormos Zapla.
La organizacion del grupo doméstico se manifiesta en una division de tareas por sexo que
implica que el trabajo en el predio sea encarado por C. P. de Q. con la contratacion de
peones para suplir la mano de obra masculina cuando su hijo esta ausente (dado que al
igual que en el caso anterior se encuentra en Juella en forma temporaria). Esta
contratacion la realiza fundamentalmente desde agosto hasta mayo, (ya que el resto del
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ano la casa queda abandonada, y C. P. de Q. se dirige a Palpala y pasa alli el invierno),
desarticulandose en esos meses el grupo doméstico. En este caso también las tareas del
ambito doméstico y productivo quedan en manos de la mujer la mayor parte del afio. La
diferencia en ambos casos mencionados estriba en la presencia permanente -al menos de
una parte del grupo domeéstico- en el predio en el primer caso, a diferencia del segundo,
permitiendo en el caso de T. R. de P. un trabajo mas intensivo en la parcela que incluye no
solo el cultivo de especies de inviemo, sino también la introduccion de ciertos insumos y

practicas inherentes a la produccién.

Mas alla de los casos que ejemplifican situaciones muy comunes en otros
momentos histéricos, los cambios en las situaciones de las unidades domésticas pueden
ser visualizados a través de un caso. R. P. comenzé a trabajar en el ingenio Ledesma
cuando tenia aproximadamente 15 anos, en el ano 1957. Desde ese momento y hasta el
ano 1992, cuando fue despedido, pasaba gran parte del ano residiendo en el Ramal, e
incluso, luego de formar una familia, el grupo completo se trasladaba. La situacion a partir
de 1992 cambia, en primer lugar, por encontrarse la familia entera durante todo el afio en la
localidad de Juella, pudiendo dedicarse a las actividades del predio durante un lapso mayor
de tiempo al afno. Por otro lado, la indemnizacién percibida fue destinada a la instalacion de
un comercio minorista a partir del cual se generan los principales ingresos para la unidad
doméstica. Actualmente la misma se compone de una familia elemental completa en
estadio de reemplazo, siendo que sdlo uno de los hijos reside en la localidad. A pesar de
los ingresos generados a partir del comercio y la venta de productos agricolas producidos
en la parcela (la cual es menor a 1 hectarea de extension), éstos no son suficientes, por lo
que en una oportunidad el hijo de R. P. participd en uno de los proyectos del Programa
Trabajar, asi como ambos hombres participan en algunas changas relacionadas con la
actividad agricola en otras quintas. Este hecho queda evidenciado en o que manifiesta R.
P.: “como le digo, no hay que descuidarse. Por ahi hay un trabajito en la provincia... bueno,
ahi estamos, més el cultivo ya es una ayuda. Siempre estamos buscando unos pesitos

afuera, si miramos hacia el cultivito, no da...". En este pasaje de la entrevista que
mantuvimos con este productor no sélo se manifiesta la necesidad de participar en
actividades extraprediales para poder aumentar los ingresos, sino también la importancia
relativa que pasa a tener la produccion del predio (y su eventual venta) en el ingreso de
esta unidad doméstica, siendo que la atencion se fija en los ingresos que puedan ser

obtenidos por fuera del predio, y la produccién agricola pasa a ser “una ayuda”, es decir



adquiere el caracter de accesoria''. Este no es un caso Unico en Juella ya que se
encuentra relacionado con la creciente participacion de los miembros de los grupos
domesticos en actividades asalariadas en detrimento del trabajo en actividades agricolas,
fenémeno que se registra con mas frecuencia entre los jévenes. En este sentido el caso de
O. C. es un claro ejemplo. Al encontrarse como encargado de la Planta Potabilizadora de
agua de la localidad y siendo que reside con su esposa (con nifios pequenos) y su abuela,
una mujer anciana, quienes no pueden realizar tareas en el predio, y dadas las
obligaciones que le demanda su empleo en la planta, no cuenta con suficiente tiempo para
dedicar a las actividades prediales. Debido a este hecho, es que decidié sembrar sélo papa

y maiz y no otras especies que requieran mayores cuidados.

Las formas de obtencidon de ingresos estables y constantes durante todo el ano se
perciben como una gran ventaja frente a las caracteristicas que posee el actual mercado
de trabajo. El contar con un ingreso fijo para los productores campesinos que residen en
Juella implica no solo la permanencia en la localidad (dado que no es necesario migrar),
sino la continuacion de las actividades prediales durante todo el ano a diferencia de lo
acontecido cuando existen migraciones temporanas. En muchos casos la obtencién de
este tipo de ingresos reemplazé ciertas practicas de movilidad espacial de la poblacién de
Juella, ya que los productores que actualmente cuentan con ingresos fijos habian migrado
para trabajar en la mas variada gama de actividades, asi como en distintos lugares del
pais. En lo que sigue analizaremos algunos casos de unidades domésticas con este tipo de

ingreso a través de lo manifestado por integrantes de las mismas.

Existen dos casos de productores con ocupacion dentro de Juella cuyos sueldos
son abonados por el gobierno provincial, los casos corresponden a tareas desarrolladas en
la escuela localizada alli. Se trata de A. G. R. y P. Q.. En ambas unidades domésticas, las
historias laborales de los jefes de familia del grupo doméstico (las personas entrevistadas)
han sido marcadas por fenomenos migratorios hacia diferentes puntos del pais que
abarcaban el desempeno en la actividad minera, la agroindustria azucarera, el cultivo del
tabaco, el trabajo en la construccion, en canteras, como peones rurales en quintas, etc. con
antericridad al trabajo en la escuela. Este nuevo empleo adquirido -en ambos casos en la
década de 1990-, les permitid la instalacion definitiva en Juella. Pero, como lo

" Son varios los ejemplos que se encuentran en nuestro pais en relacién a la produccién agraria
campesina como un elemento accesorio en la composicién del ingreso de este tipo de unidades
domésticas. Teniendo en cuenta la produccidn agraria para el consumo como actividad accesoria
(hecho que también se encuentra presente en Juella), puede consultarse el trabajo de Manzanal
(1993) en el cual se analizan varios casos.



menciondramos para otros casos, la exclusividad de una sola fuente de ingresos
extraprediales se torna insuficiente. En el caso de A. G. R, el cual pertenece a una unidad
doméstica compuesta por una familia elemental completa en el estadio de expansion, los
ingresos extraprediales se completan con la jubilacién percibida por la esposa, siendo
estos los Unicos ingresos, dado que los hijos del matrimonio son aun nifos (que no
participan tampoco de las actividades prediales). La imposibilidad de obtener otros ingresos
por parte de A. G. R. se remite a la dedicacién que implica el trabajo en la escuela, el cual
no le permite participar en otro tipo de actividad. Para P. Q. los ingresos se ven
incrementados por la instalacién que hiciera de un local de comercio minorista (hecho que
fue posibilitado mediante la venta de tierras), y la participacion de una de las hijas en el
Programa Trabajar. La presencia de esta hija (M. Q., también entrevistada) y sus propios
hijos transforman a esta unidad doméstica en una familia del tipo extensa (es decir en la
que conviven padres e hijos con sus respectivas familias). Como en tantos otros casos la
presencia de M. Q. formando parte de la unidad doméstica de sus padres responde a la
imposibilidad de conformar una unidad doméstica aparte, dada la atencidn que requieren
sus hijos, la ausencia fisica y funcional permanente de su marido, y su condicion de

desempleada.

Por otro lado, la importancia de la educacion como elemento que amplia las
oportunidades de empleo, se trasluce en la existencia de otros productores que cuentan
con un empleo fijo. Es el caso de E. B. y su esposa, quienes se desempenan como
enfermeros en el Hospital de Tilcara. Estos son los unicos ingresos extraprediales de esta
unidad doméstica compuesta por una familia elemental declinante, dado que todos los hijos
han migrado. El ingreso queda complementado por la venta de productos del predio,
actividad que reviste una gran importancia dentro de esta unidad domeéstica y que cuenta
también con una disponibilidad de tiempo de los productores, estimulada por la
participacion de E. B. en la cooperativa de productores que funciona en la Quebrada
(CAUQueVa)'?.

Otro tipo de ingresos fijos percibidos por los productores se refiere a la accion
social. Este tipo de ingresos también ha permitido el establecimiento de un lugar de
residencia definitivo para los productores -lo cual es mas importante en el caso de las

jubilaciones y las pensiones por fallecimiento del cényuge, y no tanto en el caso de los

"2 En estos casos, a diferencia de lo que ocurre con los empleados de la escuela, el horario al cual
estan ligados por su trabajo en el hospital es menor, permitiendo asi una mayor disponibilidad de
tiempo para el trabajo en el predio.
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haberes percibidos como pensiones por enfermedad, invalidez, etc.-. En la mayoria de
estos casos este tipo de ingresos es el unico percibido dadas las caracteristicas de la

1'%, En este sentido, las

poblacién beneficiaria, complementados por la actividad predia
diferencias que pueden surgir con respecto a los ingresos de distintas unidades domésticas
se corresponden con la extension de las parcelas y la disponibilidad de mano de obra. Asi
podemos ver el caso de dos unidades domésticas que perciben jubilaciones comparables
(ambas percibidas por el trabajo en Altos Hornos Zapla) a las cuales pertenecen F. C. y J.
L. R. y que se encuentran compuestas por familias elementales declinantes', las cuales
se diferencian fundamentalmente en el aspecto productivo del predio, ya que en el
segundo caso la unidad doméstica cuenta con dos veces mas la extension de terreno que
en el primero. Por supuesto estas diferencias generan ingresos diferenciales pero

referentes a la venta de la produccién.

Otro caso es el de B. V., en el cual el percibimiento de dos pensiones por invalidez
dentro de la unidad doméstica, mas lo obtenido a través de la venta de productos del
predio -un predio que supera las dos hectareas- han generado un nivel de ingresos que
podria considerarse superior al percibido por la mayoria de los productores de la localidad.
Esta unidad domestica compuesta por una familia extensa, -donde uno de los hijos vive
con su propia familia en la casa de sus padres-, presenta ciertas particularidades
relacionadas con la organizacion del trabajo en la misma. Una de las pensiones es recibida
por el padre de familia (B. V.), quien debido a problemas de salud no se desempena al
frente de la unidad de produccion, dejando esta tarea en manos de su esposa, M. M.. Ella
junto a su hijo llevan adelante la produccion mientras B. V. se desempena al frente del
ambito domestico, realizando tareas menores en el predio. De esta manera, en este caso
particular los roles tradicionalmente asignados a los miembros de la unidad doméstica se
encuentran intercambiados. La conduccion del proceso productivo, con las decisiones
economicas que esto implica, quedan en manos de M. M.. Este hecho se encuentra
evidenciado en parte de la entrevista que mantuvimos con B. V. y que reproducimos en
111.7.2 en relacién a la negacion al uso comun de herramientas, en donde se muestra quién
toma las decisiones en este sentido: “Dijo mi vieja ‘me compro una mochila por mi propio...

punto”, “Me compro los medicamentos en Jujuy, me traigo y curo por mi propio”. Los

3 Es comin que los productores campesinos trabajen ellos mismos en la parcela hasta edades muy
avanzadas, mientras que la realizacion de changas a cierta edad o bajo ciertas condiciones de salud
se ve suspendida (muchas veces no por voluntad propia sino por preferencias de los empleadores).
" Al menos la mayor parte del tiempo, dado que en el caso del segundo entrevistado (hijo de la
persona que percibe l|a jubilacién) se encontraba momentaneamente en Juella en el momento de la
realizacién de las entrevistas.
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ingresos extraprediales se ven complementados por la realizacién de changas por parte de
M. M. y su hijo. A partir de estos ingresos obtenidos para la unidad doméstica, estos
productores pueden mantenerse al margen de las tareas encaradas en forma colectiva por
los productores de la localidad, prefiiendo la accién de tipo individual, hecho que

comentaramos en otra oportunidad.

Hemos hecho referencia a L. C. cuando mencionamos sus funciones como Juez de
Aguas de la localidad. En este caso se trata de una unidad doméstica formada por una
familia elemental completa en estadio de fision, compuesta por un matrimonio (L. C. y su
esposa) y siete de sus diez hijos residiendo en la vivienda que comparten. La inexistencia
de un ingreso fijo en esta unidad domeéstica se ve suplido por la realizacién de changas de
L. C. a lo largo de todo el afio que se alternan entre el trabajo como albapil y el trabajo
como pedn. Estas actividades las realiza en la localidad de Juella, en otras localidades de
la Quebrada de Humahuaca o del pais. Esta situacion llevé a L. C. a participar dentro de
dos proyectos del Programa Trabajar, uno de los cuales implicé su desemperno como Juez
de Aguas en 1897. Durante 1998 su desempendé en el mismo puesto fue requerido por los
productores de la localidad pero sin estar incluido dentro del mencionado Programa, dado
que el mismo se habia visto suspendido. El cargo fue aceptade por L. C., pero debido
fundamentalmente al prestigio que esta situacion le otorgaba y a la presion de los vecinos
al realizar su eleccion, ya que la asignacion de un sueldo por sus funciones si bien se
estaba tramitando, no existia en ese momento. A causa de este hecho la posibilidad de
realizacion de changas se vio drasticamente disminuida, al menos en los meses en que sus
funciones requerian mayor participacion. En esta situaciéon la unidad doméstica completé
sus ingresos monetarios a partir de la incorporacion de la jubilacién de la suegrade L. C.,
quien por problemas de salud se encuentra a cargo de esta familia. El predio de esta
persona mayor al no poder ser atendido por ella, queda a cargo de los miembros mas
jovenes de la unidad domestica (sus nietos), incorporandose lo obtenido mediante su venta
a los ingresos del mismo grupo domeéstico. Por otra parte, la existencia de familiares de L.
C. en San José, criaderos de ganado caprino y ovino, ofrece una nueva posibilidad de
ampliar sus ingresos; en efecto, muchas veces se encarga del cuidado del ganado. Dentro
del propio predio, las actividades son desarrolladas por el matrimonio y los hijos mayores
variando la participacién de L. C. en funcion de sus compromisos como Juez de Aguas. De
esta manera podemos ver como este grupo domestico se entrelaza con otros (con los
cuales se encuentra vinculado por relaciones de parentesco) para sumar ingresos (como
asalariado o via la venta de productos), para lo cual el aprovechamiento de la abundante

mano de obra del grupo doméstico es esencial.
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Pero la obtencion de ingresos extraprediales no siempre es posible. L. P., una
persona mayor viuda que vive sola constituyendo una familia incompleta, y que no percibe
los beneficios de la accion social, tiene como unica fuente de ingresos propia la venta de
su produccion en la predio. Esta la lleva adelante con la ayuda de peones pero lo
producido no es suficiente para el mantenimiento de esta unidad. Para paliar esta situacion
sus hijos, residentes en otras localidades de la provincia, le envian dinero periédicamente.
A su vez L. P. no reside en forma permanente en Juella; desde mayo hasta agosto
(momento de menor actividad en la localidad desde el punto de vista agricola), se muda a
la casa de sus hijos, disminuyendo asi los gastos que implicaria su permanencia en Juella.
Existen otros casos en la localidad con caracteristicas similares. M. V., quien pertenece a
un grupo domeéstico que reparte su lugar de residencia entre la localidad de Juella y San
José en distintos momentos del afo tampoco cuenta con ingresos extraprediales. Los
ingresos de esta unidad domeéstica se componen exclusivamente de la venta de lo
producido en el predio, tanto en Juella como en San José donde ademas posee ganado.
Las posibilidades de M. V. de acceder a algin ingreso extrapredial se ven reducidas dada
la composicion del grupo doméstico del cual forma parte. Se trata de una familia incompleta
con ausencia tanto fisica como funcional de su marido y sus hijos son aun muy pequenos
para incorporarse al mercado laboral. Otro caso en relacion a este tema es el de F. M.,
quien no sodlo ni ella ni su esposo -quien habia participado en uno de los proyectos del
Programa Trabajar- perciben ingresos extraprediales, sino que no poseen parcelas de
tierras en donde cultivar. Ambos son nacidos en Juella y sus padres viven también alli, pero
en este caso se trata de una familia elemental en expansion que no forma parte de otras
familias compuestas. Residen en una habitacién que pudieron alquilar a un vecino de la
localidad pero por el momento no estan abonando el alquiler, hecho que es posible dado
que mantienen un vinculo estrecho con el locador. Las changas que ambos pueden
conseguir en otras quintas (en el caso de F. M. con mas dificultades por estar a cargo de
sus hijos también muy pequefos) consisten en tareas que requieren pocos dias para ser

finalizadas, permaneciendo constantemente en esta situacién de inestabilidad.

Uno de los elementos tradicionales que han sido tenidos en cuenta al analizar la
economia campesina es la produccion agricola que esta poblacién realiza para satisfacer
las necesidades del grupo doméstico. Pero en algunas ocasiones parece ser que la
predominancia que en general exhibe la produccion predial para la economia campesina se
ve minimizada por la necesidad de incorporacién de ingresos monetarios por otras vias. La

produccion predial, que en otros momentos histéricos (se puede decir que la Quebrada de



Humahuaca atraveso esta situacion hasta mediados de este siglo) constituia la fuente de
consumo casi exclusiva de la poblacién campesina, y luego pasé a ser la principal fuente
de ingresos -mediante la venta- para el campesinado de la regidn, actualmente se ve
relegada a un segundo plano, tomando la funcidn de asegurar las necesidades
alimentarias del grupo doméstico (elemento del que no se podria disponer en @mbitos

urbanos).

En cuanto al objetivo principal al que apunta el disefio de las estrategias de vida,
generalmente se ha sefialado que es la obtencién de ingrescs. La obtencion de los mismos
adquiere diferentes caracteristicas en Juella pero basicamente se remite a la incorporacién
de la poblacién campesina al mercado laboral. Sin embargo, esta no es la unica forma de
adquirir ingresos. A partir de los ejemplos mencionados podemos ver que las relaciones
que se establecen con otros grupos domésticos revisten una importancia considerable. Las
relaciones de parentesco u otro tipo de vinculos establecidas entre los productores con
personas de la localidad o fuera de ella les permiten tanto el acceso a posibilidades de
emplearse como peones en otros predios, como la obtencién de recursos monetarios

directos a través de la ayuda recibida, o simplemente el acceso a una vivienda.

Los motivos que guian el disefio de estrategias de vida se completan con la
posibilidad de brindar oportunidades a los jovenes a través del acceso a la educacion y por
esa via a otro tipo de empleos que no se vinculen necesariamente con la actividad agraria.
En algunos casos la inversion que se realiza en la educacién de los hijos, implicando
grandes esfuerzos, trae de manera implicita el anhelo de acceder a otro tipo de empleos

que impliquen ingresos fijos, tomando en consideracion la situacion laboral.

Por otro lado, el disefio de estrategias de vida que no tienen como objetivo
necesariamente la obtencion de dinero se ve reflejado en las tareas que los productores
encaran en forma conjunta, las cuales implican, la mayoria de las veces, el acceso a
mejoras en términos de infraestructura y la obtencion de insumos, objetivos vinculados a la

optimizacion de la produccién agraria.

Otro de los elementos que caracterizan las estrategias de vida de la poblacion
campesina es la presencia de varias fuentes de obtencion de ingresos para una misma
unidad doméstica. La existencia de un ingreso fijo percibido por un grupo doméstico no
garantiza la manutencién del grupo, por lo que aun en estos casos la existencia de mas de
una fuente de ingresos es necesaria. Sumado a esto, en la composicién del ingreso de las
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unidades domeésticas la produccion predial pierde peso en algunos casos en relacion a los
ingresos extraprediales, los cuales son incorporados a la unidad doméstica siempre que la
disponibilidad de mano de obra dentro del grupo, -y por supuesto las posibilidades del

mercado laboral-, lo permitan.

Al hacer referencia a estos casos mencionados surge otro elemento que modifica la
tradicional concepcién de la evolucién de un ciclo familiar. Los diferentes tipos de familias y
los estadios que las familias elementales completas atraviesan se ven alterados en algunos
de los ejemplos que analizamos cuestionando el caracter unidireccional de estos ciclos. En
efecto, es comun que una familia luego de ser considerada elemental declinante por la
partida de todos sus hijos, vuelva a clasificarse como elemental en estadio de reemplazo
con la incorporaciéon de algunos de sus hijos nuevamente para formar parte del grupo
doméstico. Este hecho se registra también con la conformacién de familias compuestas o
extensas, variando estas situaciones con la entrada y salida de nuevos miembros (o
familias) a la unidad doméstica. Esta flexibilidad de la unidad doméstica para modificar su
composicion en cuanto a sus miembros le otorga el caracter de elemento amortizador de

situaciones adversas para las personas que se han desvinculados de la misma.

lll. 9 Las estrategias de vida en Juella. Algunas reflexiones \

La unidad doméstica campesina en la Quebrada de Humahuaca y en particular en
Juella se vio signada por ciertos cambios en las estrategias diseniadas en su interior a
través del tiempo. Estos cambios han determinado diferentes formas de organizaciones de
la unidad domeéstica en distintos momentos que implicaron distintas maneras de

complementar lo producido en las parcelas.

A mediados del presente siglo la poblacidon campesina se vio ligada a la actividad
mas importante de la region: la produccion azucarera. La participacion de la poblacién
campesina en estas actividades, -que comenzé a adquirir importancia a partir de la década
de 1930-, tomo distintas modalidades que implicaban la migracion de toda la familia hacia
el Ramal jujefio, o parte de los integrantes de la misma, en general los hombres adultos y
jovenes. A los condicionantes de tipo econémico (falta de capital) asi como también los de
tipo historico (como la extension de las parcelas con las que cuentan actualmente los

productores) que generaron ciertas formas de produccion particulares en la zona, se le

b 5 G |



agregan otros elementos. La actividad agricola llevada a cabo en las parcelas en Juella
estaba condicionada ademas por las caracteristicas climaticas y en general de los recursos
naturales de la zona que pautaron un particular desarrollo de la misma, agregandose
también esta dinamica migratoria que los miembros de la unidad doméstica llevaban a
cabo. Las tareas agricolas se realizaban durante el verano dejandose las tierras sin
producir en el invierno. Lo mismo acontecia en el caso de los migrantes temporarios hacia
otros destinos (produccion tabacalera, quintas del Ramal, Zapla, etc.). A este hecho habia
que sumarle las modificaciones generadas en la composicién de los grupos domésticos en
referencia a las migraciones de caracter definitivo que implicaban la ausencia de la

poblacién mas joven.

Como senalamos, esta movilidad de la poblacién también implico la generacion de
ciertos cambios en las costumbres, fundamentalmente alimentarias, de la poblacion, con la
consiguiente introduccion de ciertos alimentos de consumo, propios de las ciudades hasta
ese momento. Por supuesto la incorporacion de este tipo de cambios estuvo acompanada
por la obtencion de un salario que hizo posible el acceso a este tipo de elementos. Por otra
parte, la creciente introduccion de las relaciones mercantiles en la zona fue desplazando
poco a poco otras formas tradicionales de intercambio de distintos productos obtenidos en

diferentes areas de la zona de la Quebrada de Humahuaca y la Puna.

Dentro del area de la Quebrada, ligadas al sector terciario, existia una serie de
fuentes de trabajo que emplean a parte de la poblacion de Juella, concentradas
fundamentalmente en la localidad de Tilcara, acompanadas por los empleos existentes
ligados al funcionamiento del ferrocarril. El panorama laboral se completa con la migracién
de parte de la poblacién hacia San Salvador de Jujuy, trabajando en dependencias
estatales, para luego de obtener una jubilacion, volver a Juella a sembrar las tierras que se

habian dejade abandonadas.

Los ingresos extraprediales quedaban complementados con lo generado mediante
la venta del durazno, que a mediados del presente siglo conocié su mayor esplendor,
convirtiéndose en el cultivo caracteristico de Juella y aprovechando las ventajas existentes

para su comercializacion a partir del funcionamiento del ferrocarril.

Los cambios que se produjeron en la zona en los ultimos 30 afios generaron
consecuentes modificaciones en las unidades domésticas. La ampliamente comentada

mecanizacion de la cosecha de cana de azucar por un lado, sumada a la crisis minera y la
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desaparicion del ferrocarril de la zona, crearon las condiciones para que las estrategias de
la poblacion campesina en cierta medida se orientaran hacia la busqueda de otro tipo de
empleos, signados hoy en dia por la precariedad (notoria en los sueldos que se perciben),
la inestabilidad (presente en todos los ambitos, inclusive desde los planes implementados a

nivel nacional) o la multiocupacion (ilustrada en las variadas changas) como paliativo.

Asimismo en el terreno de la agricultura, el cultivo del durazno continud
desarrollandose en volimenes menores a los registrados en el pasado, asi como también
con formas de comercializacion que limitan la venta a mercados locales y bajo condiciones
que impiden el acceso directo de los productores a estos mercado. Estas condiciones no
generan obstdculos para que el durazno siga comercializandose, en parte como una
estrategia, producto de una practica tradicional, y en parte como la Unica forma, hasta el

momento, de obtener ingresos a partir de la puesta en produccion de la tierra.

A este hecho debemos agregarle la intervencion llevada a cabo por distintas
entidades que de diferentes maneras y con objetivos diferenciados orientan su accionar
hacia el mejoramiento de las condiciones de produccion agricela en la zona, hecho que
generd ciertas formas de ftrabajo conjunto de los productores para lograr ventajas

vinculadas a la produccién.

Las migraciones definitivas por su parte, siguen siendo una importante alternativa
de la poblacion joven en busca de empleo frente a las pocas perspectivas laborales. Esta
es la principal razén de las caracteristicas demograficas de la localidad, evidenciadas en la
piramide de poblacion. Sin embargo, el regreso a formar parte del grupo domeéstico,
aunque en forma temporaria, se constituye en un fenémeno a la hora de paliar situaciones

de desempleo para los miembros migrantes.

Por otra parte, existen algunos cambios que se registran a nivel de la unidad
doméstica. A las funciones de unidad de produccién y consumo que posee se le suma, al
menos para el caso de Juella, una nueva funcion producto de las actuales condiciones del
mercado laboral y las dificultades de insercion en él que presenta la poblacion campesina.
Esta funcion, de caracter paliativo, se refiere a la posibilidad que presenta la unidad
doméstica de aumentar el nimero de sus miembros frente a situaciones adversas por las
que pueden atravesar algunas de las personas que componian el grupo domestico con
anterioridad o algunas personas que se vinculen con el mismo, situaciones adversas que

se refieren, en la mayoria de los casos, a dificultades de acceso a recursos monetarios.
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De esta manera, a través del estudio de caso en la localidad de Juella, cbservamos
que las estrategias de vida de la poblacién campesina se definen frente a situaciones
generales, generando, a través del tiempo, distintas practicas orientadas a lograr un
ingreso a nivel de la unidad doméstica que permita la reproduccion de la misma (tanto en

su aspecto biologico como social y productivo).



REFLEXIONES FINALES

Al comenzar el presente trabajo nos propusimos la comprensién de un aspecto
relacionado con la realidad campesina de nuestro pais: las estrategias disefadas en el
seno de la unidad doméstica de los productores campesinos con la finalidad de obtener
ingresos para la satisfaccion de sus necesidades. En este sentido realizamos indagaciones
sobre ciertos aspectos teédricos, reflejadas en el Capitulo I, que nos han permitido
desarrollar esta investigacion con la utlizacion de algunos conceptos: campesino,

estrategias y unidad domeéstica.

Esta informacion facilitd la identificacién y comprension de las estrategias disefiadas
en el interior de las unidades domeésticas campesinas de la localidad elegida para la
realizacion del trabajo. De esta manera, caracteristicas atribuibles por diferentes autores al
campesinado y el disefio de estrategias en distintos lugares, asi como la consulta de
trabajos relacionados estrictamente al caso argentino nos permitio aportar datos acerca de
las caracteristicas del campesinado en un area poco estudiada, y que a partir de las

ultimas décadas enfrenta cambios significativos en los ambitos econdémico y laboral.

La relacion que creemos que mantiene el diseno de estas estrategias por parte del
grupo que compone las unidades domésticas con el contexto en el cual estan insertas las
economias campesinas nos llevd a realizar una caracterizacion, especialmente econémica
y laboral, de la provincia de Jujuy y de la Quebrada de Humahuaca, mediante la revision de
ciertos trabajos claves realizados sobre estas tematicas. Esta tarea nos facilité la
comprension de ciertas cuestiones planteadas durante el trabajo de campo realizado con
posterioridad en la localidad de Juella. En relacion a este acercamiento al campo,
consideramos pertinente el diserio de ciertas técnicas para el abordaje de las cuestiones
relacionadas a las estrategias de vida de la poblacibn campesina. Las técnicas
consideradas apropiadas, dadas las caracteristicas del objeto de la investigacion, fueron
las entrevistas en profundidad y las historias de vida. Mediante estas dos técnicas
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intentamos una reconstruccion de las estrategias disenadas al interior de las unidades

domeésticas campesinas de la localidad de Juella.

El disefio de las estrategias de vida al interior de las unidades domésticas se ve
condicionado por algunos factores que se vinculan a un contexto nacional, provincial y local
en el cual se insertan estos grupos domeésticos. Las caracteristicas del contexto que hemos
intentado esquematizar en el segundo capitulo se remiten a la presencia de distintas
actividades economicas, tanto provinciales como locales, asi como a procesos que
adquieren dimensiones nacionales en los que estas actividades se encuentran inmersos.
De esta manera las transformaciones sufridas por la agroindustria azucarera en la provincia
de Jujuy, el surgimiento de la produccion de otros cultivos industriales como el tabaco, el
desarrollo histérico del cultivo de citricos en el Ramal, la presencia y ausencia del ferrocarril
en la Quebrada de Humahuaca, la actividad minera e industrial y sus crisis recientes, los
procesos de privatizaciones y terciarizacion de la economia a nivel nacional y la
modemizacion surgida en la agricultura en importantes zonas de la Quebrada de
Humahuaca, fueron los elementos que consideramos esenciales para explicar ciertas
formas complementarias de acceso a otros ingresos para la unidad doméstica y los

cambios sufridos por estas en el tiempo.

A partir de las entrevistas realizadas ordenamos las estrategias disefadas en la
localidad de Juella segun las actividades que implicaban. En primer lugar, identificamos
estrategias que denominamos comerciales, las cuales se remiten a la comercializacion del
principal cultivo de esta quebrada: el durazno. De esta estrategia participa la casi totalidad
de los productores de la zona (hasta ahora de forma individual) a partir de la venta de este

producto fresco a intermediarios.

Por otro lado, fueron definidas ciertas estrategias laborales, en el sentido de trabajo
asalariado fuera de la unidad domestica. Dentro de estas estrategias incluimos todas
aquellas actividades llevadas a cabo por los productores entrevistados de la localidad de
Juella desde la incorporacion como trabajadores en los ingenios azucareros hasta la amplia
variedad de actividades que desarrcllan actualmente y que incluyen el trabajo como
peones en quintas, el trabajo en dependencias estatales, la instalacion de comercios
minoristas y los diversos trabajos ocasionales dentro de la localidad o en el ambito zonal. A
estas estrategias se les suman aquellas orientadas hacia la participacién en programas de
empleo nacionales que se constituyeron en intentos insuficientes para paliar la situacion de
desempleo de estas areas marginales del pais y mantienen empleado a un numero limitado



de personas que, dada la inestabilidad de dichos programas, se encuentra en situacion de

desempleo cada pocos meses.

Otro de los fenomenos que caracterizaron la dinamica de la poblacién de la
localidad de Juella, asi como también la de toda la provincia de Jujuy y especialmente
algunas zonas como la Quebrada de Humahuaca, es el de las migraciones. En este
sentido, y a través de lo manifestado en las entrevistas realizadas, se puede observar que
en Juella la cantidad de personas que migra es importante, especialmente la poblacion
joven que no cuenta con fuentes de trabajo en la zona, ni con el acceso a la tierra, dado
que el tamarno de las parcelas del grupo domeéstico no lo permite. La modalidad de division
de la tierra en propiedad para su traspaso a los hijos del propietario no se realiza, sino que
lo mas frecuente es que la responsabilidad de la explotacion de la parcela quede en manos
de uno de los hijos, produciéndose la migracion del resto. De esta manera, y dada la
imposibilidad de la ampliacion de las zonas de cultivos en esta quebrada, la migracion de
tipo definitiva se presenta como una de las alternativas mas comunes, alternandose con
estadias temporarias en la localidad debido a la inestabilidad del mercado de trabajo en el

cual se insertan.

Las estrategias de la poblaciéon campesina de Juella quedan complementadas con
el acceso a otro tipo de ingresos vinculados a la seguridad social (jubilaciones o
pensiones), especialmente estas ultimas, que son solicitadas por diferentes motivos,
variando desde la enfermedad, la invalidez o ciertas discapacidades, hasta la familia
numerosa. En relacidon a las jubilaciones percibidas, éstas son frecuentes si bien no se
corresponden con la cantidad de personas residentes en la localidad con edad para recibir
estos ingresos. Este hecho se vincula basicamente con la imposibilidad de realizar los
aportes comrespondientes dadas las caracteristicas de inestabilidad y fluctuacion de los

empleos de la poblacion ocupada temporariamente en distintas actividades.

Actualmente y como fenémeno propio de la presente década se registra el
surgimiento de otro tipo de estrategias en la localidad de Juella, el cual implica ciertas
practicas de trabajo colectivo. El trabajo colectivo en la localidad no estuvo ausente
historicamente, ya que existen practicas relacionadas con el manejo del recurso agua que
persisten en el tiempo. Estas practicas se remiten a la puesta en funcionamiento y
mantenimiento de los canales de riego mediante tareas asignadas en los canales de uso
comun, Pero, sumado a estas tareas emprendidas, con antigua tradicién en la localidad, la
existencia de estrategias colectivas de caracter mas reciente se manifiesta en el trabajo



con un grupo de entidades en la zona que se compone de instituciones estatales y ONGs
(que incluyen una cooperativa de comercializacion de cultivos de la Quebrada) ligadas
basicamente a mejorar los rendimientos de la produccion agricola. Estas entidades, que en
la mayoria de los casos brindan apoyo técnico a la produccion de cultivos en la zona,
articula su accionar con dos instituciones locales en Juella, encargadas del manejo de los
cultivos (Comision de Agricultores) y el agua (Junta de Regantes). Esta forma de accionar
conjunto de entidades y productores (poco abordada en los trabajos referidos a estrategias
de vida en general) posee pocos anos de existencia en la zona y muchas veces genera
ciertos conflictos. Si bien estos conflictos se manifiestan de manera casi continua, muchos
de los productores visualizan el trabajo conjunto como la Unica alternativa para lograr
mejoras en la produccion. Sin embargo, el acceso restringido de la poblacion de esta
localidad a recursos de todo tipo impide la llegada de los productores de la zona a las

especies y volimenes comercializados en otras dreas de la Quebrada de Humahuaca.

Estos recursos no son sélo de caracter natural (si bien el acceso al agua se
manifiesta como uno de los problemas mas graves actualmente) sino que engloba tambien
aspectos historicos como los que implicaron las modificaciones en la tenencia de la tierra
de las antiguas comunidades, pasando a predominar el minifundio, hecho que implica en la
actualidad la imposibilidad de produccién de ciertos cultivos. A esto se le suma, de una
manera determinante, la dificultad de acceso a recursos econdmicos con los que
histéricamente no contd esta poblacion. Este hecho impide, por ejemplo, el acceso a
tecnologia 0 a mayores extensiones de tierra que permitiria alcanzar niveles de produccion
mas importantes, y de esta manera sumarse al proceso de modernizacion agraria

desarrollado en la zona en las ultimas décadas.

A partir de este recorrido podemos observar que, por una parte, ciertas estrategias
que se manifestaron historicamente en la localidad sufren algunas modificaciones. Este es
el caso de la produccion agricola en la cual actualmente, mediante el apoyo técnico y la
incorporacion de tecnologia, se intenta lograr una mejora en los rendimientos, asi como la
introduccién de nuevos cultivos en el ambito de la unidad de produccion, con vistas a la
participacion en el mercado. Por otro lado, algunas actividades se manifiestan como
nuevos elementos a considerar entre las estrategias de esta poblacion como ser las
estrategias colectivas y las escasas altemnativas laborales surgidas en las ultimas décadas
luego de los cambios en varias de las actividades economicas de la provincia antes

mencionadas.



En la actualidad, las actividades desarrolladas por los productores campesinos fuera
del predio implican muchas veces la multiocupacion que combina produccion en las
parcelas para consumo, con produccion para la comercializacion y otras tareas realizadas
en caracter de asalariado por uno o mas miembros de estas unidades. Estas situaciones
también generan diferencias a través del tiempo -y de los cas;os- de las formas en que se
organiza y compone el grupo domeéstico. Vinculado con esto es importante destacar dos
funciones que adquieren algunas de las unidades domésticas en Juella, las cuales no
aparecen registradas en otros casos estudiados: la funcién amortiguadora en relacién a la
incorporacion de nuevos miembros y la derivacién de recursos monetarios hacia miembros
migrados para sostener situaciones de desempleo temporario en los lugares de destino.

A partir de la informacién generada sobre esta localidad es preciso senalar que a
nuestro criterio existen ciertos aspectos en los cuales se podria profundizar en trabajos
posteriores. Una de las cuestiones mas interesantes que se plantea a partir de este trabajo
se refiere a las variaciones que experimenta la composicion de los grupos domeésticos en
relacion a la incorporacion o la partida de algunos de sus miembros. Con respecto a esto
seria interesante abordar la tematica mediante un seguimiento de algunos grupos
domesticos y las modificaciones que los mismos sufren en relacién a los cambios en el
mercado laboral en el cual se insertan los migrantes. Por otra parte, la reciente
participacion de instituciones orientadas hacia el desarrollo rural en la zona -y la falta
trabajos realizados en este sentido- amerita la realizacion de un estudio en profundidad
sobre el accionar de estas instituciones y los proyectos que llevan adelante, para conocer
no sélo las consecuencias de los mismos en relacion a las mejoras (o no) que puedan'
generar sobre los aspectos productivos, sino también resultaria interesante abordar cuales
son las formas de organizacion colectiva de la poblaciéon a partir del accionar de estas

instituciones.

En relacién a todo el ambito de la Quebrada de Humahuaca, nos vemos en la
necesidad de afirmar que existen muchos aspectos que también podrian ser abordados en
el futuro, tanto en la misma localidad como en otras, para enriquecer el conocimiento de lo
que acontece en la zona en relacion a los nuevos escenarios en surgimiento,
caracterizados por los procesos de modernizacion agraria llevados adelante por algunos
productores. Asi, cuestiones como la utilizacion de recursos (especialmente el agua) y las
caracteristicas inestables del ambiente, las formas de comercializacion puestas en practica,
el surgimiento de nuevos actores, los procesos de diferenciacion de productores, la

introduccion de nuevas especies y técnicas en convivencia con las tradicionalmente
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usadas, asi como otro tipo de estrategias disenadas en otras localidades con
caracteristicas diferentes a Juella, son algunas de las problematicas que podrian ser
abordadas para una mejor comprension de lo que acontece en esta zona tradicionalmente

campesina del Noroeste.
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Provincia de Jujuy y localizacion de los departamentos de la Quebrada de Humahua
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