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1. FUNDAMENTACION y OBJETIVOS

Esta propuesta puede considerarse resultado de |la experiencia docente, de
investigacion y de gestién de los integrantes del equipo de la catedra: La
organizacion actual fue elaborada en una primera versién en 2007 vy
revisada en los siguientes afios, 'manteniendo sus principales  lineas y
orientaciones.

Parte de considerar la Administracion de l|a Educacién. comg una
especialidad cuyo objeto de estudio.es el sistema-educativo, considerado
como expresién de una actividad de intervencién.del Estado en el.campo
educativo. Esta intervencidon estatal que institucionaliza el campo (lo
establece socialmente) conlleva su configuracién como | actividad
organizada, constituye sujetos especificos.y estructura sus relaciones.
Organizacion, sujetos y estructuracion que consideramos adquieren una
complejidad considerable;—la« cual puede comprenderse en términos
histéricos, politicos y sociales, y donde lo.pedagégice es interpretable en
términos de relacién social.

Se organiza desde dos preocupaciones generales:

- una gue surge de atender al conocimiento del escenario de la
administracién educativa; en tanto espacio situado, de configuracién,
inserciones profesionales y modos de hacer especificos y variables en el
tiempo,

- otra, que se presenta desde el propio espacio académico- universitario
como aporte reflexivo ala-comprensién’critica de ese escenario, desde
diferentes preocupaciones disciplinarias.

La primera cuestién -involucra, como” propésito de la formacién, el
conocimiento de este .esecenario propiamente- ‘administrativo’, cuya
localizacién es el sistema  educativo, en tanto ‘aparato’, objetivacidn
institucional delEstado en materia educativa. Este adquiere una
configuracién y transformacion que le es propia,-en términos de sujetos,
procesos y estructuracién (relacional~y-material). Configuracién estatal que
hace, a su vez, comprensibles otros &mbitos y espacios educativos no
estatales objeto de ‘gestién’ {en tanto agregacién, confrontacién o
diferencia) respecto de aquel.

La segunda preocupacién refiere a la apropiacién de producciones
académicas (teédricas, reflexivas) que permitan hacer de este espacio (el




sistema educativo) un objeto de estudio, desde cuestiones analiticas que
guarden una distancia productiva, enriquecedora, respecto del tipo de
orientaciones, tecnologias o problemas que surgen de la implicacidon directa
en la gestién. Distancia que involucraria ‘problematizarlas’ desde distintas
tradiciones disciplinarias para volver a ellas, desde la insercién profesional
futura, ¢con un panorama mas compresivo, agudo o amplio, como condicién
de posibilidad mediadora, para ‘intervenir' fundada, diferencial o
criticamente.

La distincion de ambas cuestiones consideradas basicas es, desde cierto
punto, relativa 'y refiere mas bien a identificar dos planos-de. una misma
propuesta: uno, que podriamos calificar, de caracter mas ‘informativo’ o
‘descriptivo’ respecto de otro mas ‘analitico’ o ‘critico’, con la certeza de
que ambos se conforman y demandan mutuamente (conocer y comprender
para construir una toma de posicién auténoma para la intervencién).

Objetivo general

Ofrecer alos estudiantes una aproximacién al aparato burocratico educativo
‘en movimiento' -su administracién- en relacién con el tipa.de-configuracion
que adopta, sus principales sujetos, sus logicas, sus ‘modos de ‘hacer’, sus
reglas de juego instituidas y sus-condiciones ‘sociales y estatales de
produccién y transformacién. Esto, dado el acercamiento a abordajes
teéricos de diferentes bases.disciplinarias (sociolégicas, politicas, histéricas
y organizacionales) partiendo de considerar lo pedagégico en términos de
una relacién social, interpretable desde aquellas bases disciplinarias.

Objetivos especificos (ejes de la propuesta):

| |Especificar la “mirada” propia de la especialidad y de la catedra, en tanto
configuracién de un campo mévil, relativo,-que se determina en la relacion
y ‘en la diferencia, respecto de otras posiciones y especialidades de las
ciencias de |la educacién y de las ciencias sociales en general.

II" Construir progresivamente su_objeto, el sistema educativo, en relacién con
diferentes perspectivas disciplinarias: organizacional, histérica, socio-
polftica, Desde una preocupacién por lo pedagdgico, considerado en
términos de relacidn social.

Il Presentar el planeamiento educativo, en tanto punto de delimitacién y
condensacion de la._ especialidad y su sujeto (el planificador, el
‘especialista’ que interviene, que ‘gestiona’), en_términos histéricos y
conceptuales Dar a conocer su objetivacién actual en el sistema educativo,
en nuevas perspectivas, areas, actores y tecnologias especificas.

IV Abordar los principales procesos de la historia reciente, respecto de la
transformacién del aparato burocrdtico-educativo y su configuracién
actual. Abordando los procesos de descentralizacién, reforma y post-
reforma en relacidon con su construccién y sus implicancias politico-
burocréaticas, y considerando su articulacién en la trama mas amplia de
procesos de transformacién social y estatal.




Profundizar en el estudio de los sujetos del sistema educativo y sus
relaciones (maestros, directivos, supervisores, equipos técnicos,
funcionarios, politicos) considerando un tipo de regulacion que le es
propia: la curricular.

VI Abordar las dimensiones tradicionalmente "administrativas”:

financiamiento, tiempo, espacio e informacion; consideradas como
variables co-constitutivas de-loeducative-pedagdgico, expresién de su
‘institucionalizacion’~social y estatal, gue “lo_ sitdan o regulan
(delimitan/posibilitan) en términos econdmicos, fisicos, temporales, de
conocimiento.y de produccion de significaciones (técnicas y politicas).

2. EJES Y BIBLIOGRAFIA

l.- La Administracién de la Educacion: preocupaciones conceptuales y

unidades de analisis

a) La conformacién del campo de la. Administracién de-la Educacién. La
'administracién’ de 'lo educativo' en el tiempo. Introduccién a la serie:
administracién, planificacion,~gestién. La tensién entre el campo
administrativo y el campo educative. Distancias y acercamientos
reciprocos (preocupaciones, propositos, objetos, puntos de referencia
epistemolégicos).

b) Diversas conceptualizaciones y posiciones sobre los limites y alcances
de la especialidad: las. principales. dimensiones en. juego.
Convergencias y divergencias entre referentes de la especialidad y
producciones vinculadas.

¢) El proceso de construccién .y consolidacién de la especialidad: |a
‘Administracién de la Educacién’ con-una-configuracion abierta y en
movimiento. Su constitucién multidisciplinaria. .La ~preocupacién
histérica, sociolégica, politica, organizacional y pedagégica sobre un
objeto especifico: ' el .aparato. burocratico educativo en toda su
complejidad.

Bibliografia basica

Alonso, Judengloben, - Alvarez y Coppola-{2008); “Administrar y
democratizar lo educativo: una relacién posible” en Revista Espacios N2
-FFyL-UBA

Suasnabar, C. (2005); “La administracién de la Educacidn en Argentina:
La conformacion de un-campo_y el perfil.de los administradores de la
educacién” En Revista Quaestion Revista de Estudos de Educagéo Vol. 6.
Nro. 2. Universidad de Sorocaba, Sao Paulo.

Para el anélisis comparativo:




Cantero, G., Celman, S. y otros (2001); “Gestidn: otra mirada es posible”
. En: La gestién escolar en condiciones adversas. Santillana. Buenos
Aires, [Cap. V.]

Casassus, J. (2002); Problemas de la gestién educativa en América
Latina (la tension entre los paradigmas de tipo A y de tipo B}). OREALC-
UNESCQ, Santiago de Chile.

Sander, B (1984); "Administracion-de la educacién: el concepto de
relevancia cultural”..en Revista La Educacion, N. 96, OEA, Washington
D.C..diciembre de 1984.

Bibliografia complementaria

-

Alonso-Bra, M. (2004) La Administracién de la Educacion: El encuentro
del saber administrativo con el saber educativo. Ponencia presentada en
las X Jornadas de Epistemologia de las Ciencias Econémicas. Facultad
de Ciencias Economicas, Universidad.-de Buenos Aires.

Gantman, E. (2009); “Reflexiones sobre la evolucidn de las ideologias
gerenciales desde el siglo XIX hasta el presente”, en Energeia, Revista
Internacional de Fifosofia y Epistemologia de las Ciencias Econémicas. V.
5Nel, pp.96-115 UCES: Buenos Aires

.- _El sistema educativo como unidad de analisis: organjzacién.

historia y politica

j e taller tedrico -practico-

2.1.- Las perspectivas histérica y politica en la comprension de la

actividad administrativa

a)  La configuracién _histérica’ del aparato burocrético  educativo. La
‘estatalizacién de lo educativo’ como.condicion de su construccién en
términos de aparato, actividad organizada y administracién. El concepto
de burocracia como produccién politico- social especifica, situada
histéricamente. La conformacién del sistema educativo argentino,
Proyecto fundacional 'y “materializacién institucional. Implicancias
administrativas (polftico- ‘erganizacionales) de “esta configuraclén
inaugural especifica. Marcas-en la actualidad.

b) La condicion estatal (y social}) de la administracién educativa, Estado,
politicas ptblicas y.aparato burocrético. El Estadol como. articulacién
social “.contradictoria. Implicancias  respecto. de su objetivacion
burocratico- administrativa. La politica puablica como proceso y
articulacién “social - conflictiva. . Su ' caracter social configurador
permanente del aparato administrativo. El_espacio burocratico como
arena de conflicto, agregacion—contingente de diferentes ‘capas
geolégicas’. El ‘funcionario’ como sujeto o actoer social especifico. Su
regulacién formal: 1a ‘carrera’ docente sus principales estipulaciones
estatutarias: acceso, movilidad, jerarquizacién y remuneracién.
Especificidad, multiplicidad y escisiones de este sujeto ‘burocratico’ en el
caso educativo,




Bibliografia basica

- Alonso Bra, M. (2002); Reforma, escuela y capacitacién docente en los
enunciados de la politica educativa reformista (1993-1999)" Tesis de
Maestria. FCE. UBA. [Capitulo Il - primera parte]

- Qszlak, O. y O'Donnell, G..{1982);-“Estado y politicas estatales en
América Latina.: hacia una estrategia de .investigacion”. En: Revista
Venezolana de desarroh’o admm!stratfvo N° 1. Caracas.

- Weber, M. (1922-1997);, Economia" 'y Sociedad. Fondo de Cultura
Econémica. México. [Cap. llI- seccidn 1]

Materiales para el taller teorico-practico

- ~Oszlak, O.“y O’Donnell, G. (1982); “Estado y politicas estatales en
América Latina.; -hacia una estrategia de investigaciéon”. En: Revista
Venezolana de desarrollo administrativo. N° 1. Caracas.
ttp; iti lanificacionsocial.sogi : rifiles/2012 04.05.-

Dossier-Estado-y-politicas-estatales-en-America:Latinal.pdf

- O' Donnell, G. (1984); “Apuntes para una teorfa del.Estado”. En: Oszlak
(comp.) Teoria de la burocracia—estatal. Paidos. Buenos Aires.[en
biblioteca virtual www.top.org.arj}

Documentos (para el analisis)

Estatuto del Docente (caso GCBA)

Ley 1420 (andlisis organizacional, histérico-politico)
LFE (24.195/1993)

LEN (26.206/2006)

Bibliografia complementaria

- Oszlak, 0. (1984); “Notas criticas para una teorfa de la burocracia
estatai”. En: Oszlak (comp.) Teoria de'la burocracia estatal. Paidos.
Buenos Aires.

- Puiggros, A. (1990); Sujetos, Disciplina y Curriculum-en los otigenes del
sistema educative argentino. Galerna. Buenos Aires. [Primera parte].

- Bordén, A. (2003); “Estadolatria y teorias estadocéntricas” en Estado,
capitalismo -y ‘democracia en America Latina. Coleccion Secretaria
Fjecutiva. CLACSO. Buenos Aires. [Capitulo VIIT Disponible en
http://www.clacso,org/wwwctacso/espanol/htmiflibros/estado/estado.htmi]

-  Morduchowicz, A. (1998); Estatuto del Docente. Ministerio de Cultura y
Educacién. Programa Estudio de Costos del Sistema Educativo.

2.2.- La perspectiva organizacional como punto de referencia basico,
hacia la comprension de lo administrativo




La perspectiva organizacional. Principales conceptos: objetivos, estructura,
procesos, recursos, tecnologias y resultados. La preocupacién por la
conduccién y el cambio. La actividad de conduccién. El control y la
“reduccién de la incertidumbre”, propia de la préctica politico-
administrativa. El aparato burocrdtico educativo, su caracterizacién
organizacional. Estructura horizontal y vertical: especializacién funcional y
divisién jerdrquica de autoridad: jurisdicciones, niveles, agencias, 8reas y
funciones. Relacion entre.instancias.

Bibliografia basica

- Crozier; M.y Friedberg, E. (1990); E/ actor y el sistema. Alianza. México.
[Introduccion caps | y.lil.

- Morgan, G. (1991);imdgenes de la organizacién. Capitulos I, Hy 1.
Alfaomega.

- [Schein, E.(1982) ; Psicologia de-la Organizaciém; Prentice Hall- México
cap 2]

Documentos (para el analisis):

- Organigramas jurisdiccionales

Bibliografia complementaria

. Alonso Bra, M. (2006); “Niklas-Lihmann 'y la teorfa organizacional®.
Revista Energeia, de Epistemologia de las Ciencias Econdémicas, UCES.
(en prensa).

- Ball, Stephen ).: La Micropolitica de la Escuela. Hacia una teoria de la
organizacion escolar, Paidés, Barcelona, 1989. [Capitulo Introductorio]

a) La planificacién educativa como_actividad especifica y como momento
histérico de delimitacion “de Ila. administracién_ educativa .como
‘especialidad’. Las condiciones histéricas'y politicas de emergencia. Los
organismos - latinoamericanos como &mbito particular _de expresion
regional. El desarrollismo, principales preocupaciones y . propuestas.
Implicancias respecto de ‘1o educativo’. La figura del ‘planificador’ como
‘especialista’. La impronta @conomicista y tecnocratica. El-‘optimismo
estatal, técnico y pedagdgico’ involucrado. Crisis ~del modelo
desarrollista y-nuevos modelos de planificaciém: caracterfsticas,
relacién politica-administracién, actores'y procesos. Instrumentos de
la planificacién y su incidencia en las practicas administrativas del
sistema educativo.

b) El debate en torno de la relacién politica- administracién. El planeamiento
educativo condensando esta tensién. Diferentes planos de andlisis. Su
condicién de dimensiones, actores o momentos escindidos / su
configuracién recfproca simultanea. Los alcances y los condicionamientos
en la capacidad de intervencién ‘sobre’ y ‘en’ la administracién educativa.




¢) La reflexién sobre las perspectivas de planeamiento en las condiciones

actuales del sistema educativo (su tratamiento en relacién con |a
fragmentacién y centrifugacién reformista, en la que sobreviven de forma
desigual y asincronica aspectos burocraticos fundacionales).

Bibliografia bésica

ALONSO BRA, M.; RISSO, V.; LOPEZ, J. Y BORRELLI, M.(2011) Algunas
notas para pensar la Planificacion en Educacion. Ponencia presentada en
las IV Jornadas Nacionales de la Asociacidn de Graduados de Ciencias de
la Educacion. Argentina

ALVAREZ, Marisa, BORRELLI, M. Lujan Y LOPEZ, Joana (2011) Planes de
Mejora, entre la ilusidn-auténoma y la regulacién del sistema, en prensa,
(primera parte, pags.1 a 18)

ANDRETICH, G(2008) "El planeamiento educativo como herramienta de
democratizacién: -una mirada .desde io epistemoldgico” ‘en Revista
Ciencia, Docencia y Tecnologfa, Nom. 37, Parand: UNER.
http://www. c.org/articulo.oa?id=14511370 #

Mattos, ‘C. (1987); “Estado, procesos de decisidon y planificacién en
América Latina”. En Revista de la CEPAL, N°31, abril -1987. Santiago de
Chile. -

Terigi, Flavia (2007). “Cuatro concepciones. sobre el planeamiento
educativo en la reforma educativa argentina de los noventa”. Archivos
Analiticos de Politicas Educativas, ' 15 (10).. Recuperado de
http://epa u.edu/epag

Material para trabajos practicos:

Fernandez Lamarra (2006);” Reflexiones sobre la planificacién de la
educacién en la _Argentina'y 'en América Latina. Ewvolucion, crisis,
desafios y perspectivas”. En: Politica,-planeamiento y gestion educativa.
Los Modelos de Simulacién en Argentina. EdUntref, Buenos Aires.

Caillods, Francoise {(2011) "Reflexion sobre la evolucion de planificacién
en educacién; Mis afos en-el lIEP”. Traduccion de Romina Mancilla
revisada por Marisa Alvarez. Texto .original: Caillods, F. (2011)
“Reflecting on the evolution-of educational planning: My years at !IEP”
en Bray, M and Varghese, N.V. (eds.) Directions in educational planning
International experiences and perspectives. ||IEP, UNESCO, Paris.

Documentos para el analisis

Convenios Bilateralesdel ME con diversas Jurisdicciones provinciales.

2do. Plan Quinquenal 1953-1957 / Planes nacionales de desarrollo 1961-
69 / Educacién, recursos humanos y desarrollo econémico social.
CONADE, 1968.



- DIRECCION PROVINCIAL DE PLANEAMIENTO (2009) La planificacion
desde un curriculum prescriptivo, La Plata: Subsecretaria de Educacién
Basica La Plata (mimeo)

Bibliografia complementaria

e CHANG, G.C., JALLADE, L. “La simulacion informatizada y Ia
elaboracidn de politicas educativas” En:“Politica, planeamiento y
gestion educativa, Los Modelos de Simulacion en-Argentina. Buenos
Aires: EDUNTREF

« LEWIN, K. (2008) Four Decades of Educational Planning: Retrospect
and Prospect, lIPE, Paris

V.~ Continuidades y rupturas en el aparato burocrdtico educativo;
descentralizacion, reforma y escenario contemporaneo

ra

incluye Taller t - ico

4.1. Los procesos descentralizacion-reforma

a} La tensién centralizacién/descentralizacion _como eje estructurante de
{a educacion institucionalizada Sus-tendencias y tensiones en el tiempo, su
expresion legal. Diferentes perspectivas socio-politicas: el debate respecto
de su caracter democratizador/ conservador, en. diferentes contextos
histdricos y dmbitos. Las politicas de transferencia de escuelas de 1978 y
1992 - 1993, elementos de discontinuidad/continuidad. Implicancias en ia
estructuracién  administrativa «. y 1a~ configuracion | centrifuga
“posburocrética”.

b) La continuidad/discontinuidad descentralizacién <reforma educativa, a la
luz de los procesos de' reforma del estado. La reforma del estado como
reforma social. Principales rupturas y dislocamientos: sociales, politicos,
estatales y burocraticos. Las nuevas orientaciones en la gestion publica
(New Public Managment): el horizonte empresarial. y la estructuracién
matricial en programas y proyectos a través de polfticas focalizadas. éLa
reduccién de!l estado o éila. reconfiguracion de su aperato? . .la
‘paraburocracia’ y las figuras de ‘técnico’, ‘especialista’a ‘consultor’. La
transformacién de fa concepcién publico-estatal.

4.2. La Reforma educativa. La reforma educativa como proceso politico y
social, objetivado.y co-construido en la administracion educativa. La Ley
Federal de Educacién,.como una de las. expresiones-mas visibles de esta
transformacién politico-pedagégica y burocratica. Su estilo de definicién e
implementacién. Principales lineas de intervencién involucradas; El
protagonismo de la “gestién” y de un nuevo “saber técnico” (pedagogico y
organizacional) en la administracién educativa. El cardcter progresivamente
“segmentado” de las intervenciones de politica educativa, sus implicancias
burocraticas (institucionales y organizacionales). El caso de las politicas
sociales focalizadas en educacién, su protagonismo creciente,




4.3. La situacion politico-administrativa educativa contemporanea.

La conceptualizacibn del escenario contemporaneo como proceso
reforma/post-reforma. Las transformaciones en |la gestion educativa reciente.
Principales debates. La tensién continuidad/ruptura como matriz a partir de
la cual se genera un escenario de politica y gestién diferencial o ‘post-
reformista’. La articulacién politico-administrativa del sistema en la
actualidad. Tendencias. -respecto ~de—configuraciones institucionales y
relaciones entre niveles y jurisdicciones' de gobierno y.administracion. La
nueva articulacion/regulacion del aparato educativo: 'burocracia y post-
burocracia.

Bibliografia basica

-/ Alonso Bra (2008); “La. politica y-administracién educativa en nuevos
tiempos” en Revista Brasilera de politica.y administracidn de la Educacion.
Vol.24 N.3; septiembre/diciembre 2008. Porto Alegre: ANPAE.

- Alonso Bré, M. (2002); Reforma, escuela y capacitacién docente en los
enunciados de la politica educativa reformista (1993-1999)" Tesis de
Maestria. ECE. UBA. [Capitulo 1 Il , y VII]

- Bolivar, A. (2009) “La autonomia en la gestibn como nuevo-modo de
regulacion™en Espacios en blanco. Revista de Educacion. N°19. NEES-
UNCPBA- Tandil, Argentina.

- . Judengloben, M. (2012) “Las politicas compensatorias en la escuela, Una
mirada sobre las tensiones de la gestion en dos escuelas de nivel medio
de la Ciudad de Buenos Aires” en: Revista Nuevo pensamiento y
sociedad. Aportes de los-posgrados. Eduntref, Universidad Nacional de
Tres de Febrero.

Material/documentos para el analisis

- Acosta, F. (2011) La educacién secundaria en foco: andlisis de politicas
de inclusién en Argentina, Canadd, Chile y Espafia. Documento del [IPE-
UNESCO, Buenos Aires.

- -Ley Nacional de Educacién N2.26.206/06

- . Alonso Bra, M. (2006) “Tendencias e hipodtesis para el analisis de la
nueva legislacién educativa nacional” - Material de catedra.

- Ley Ne 21.809/78 - Ley N2 21.810/78- Ley N¢.24.049/92. Leyes de
Transferencia Educativa.

- Ley Federal de Educacién N2 24.195/93.

Bibliografia basica para-el taller tedrico-practico
- Alonso Bra, Gardyn, Judengloben, Korin y Orce (2009); “La articulacién

politico-administrativa del sistema educativo: la perspectiva de los actores”.
Buenos Aires: OPFyL.
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Bibliografia complementaria

- Barroso, J. (2005) “O estado, a educacdo e a regulagdo das politicas
publicas” en Educ. Soc., Campinas, vol. 26, n. 92, p. 725-751, Especial
- OQut. <http://www.cedes.unicamp.br>

- Martinez Nogueira, R«+(2004); Las. Administraciones publicas paralelas

y la construccion. de capacidades institucionales: La gestiéon por
proyectosy las Unidades Ejecutoras. Buenos Aires.

V.-Sujetos v curriculum en el sistema educativo

[incluye Taller tedrico-practico]

5.1. La regulaciéon de la enseflanza en el sistema
educativo: el curriculum.

a) Concepciones curriculares y organizacién del sistema de-ensefanza. El
curriculum ‘como-expresidn_material de la politica educativa. Niveles de
intervencidén curricular: entre la politica-y las practicas de aula.

b) Curriculum y evaluacién. Sistemas de evaluacién de la calidad: 'su impacto
en el sistema educativo.

¢) El curriculum como préactica de la administracion de la educacién: aicances
y posibilidades. El caso argentino, regulaciones, practicas y transformaciones.

Bibliografia basica

-~ | Angulo, ]. y Blanco,'N. -coords- (1994); Teorla y desarrollo del curriculum,
Aljibe, Mélaga. .

- Diaz-Barriga, A. Garciai Gardufio, J.M. (2014} Desarrollo del curriculum en
America Latina. Mifio y Dévila. Buenos Aires. (Introduccién)

- lardelevsky, A. (2006) “Legados, experiencias y aprendizajes. Tiempos de
imposicién curricular”, en'Anales de la Educacién comun. Filosofia politica
del currfculum. Tercer:siglo. Afio 2 N2 4, Direccién General de Cuitura y
Educacidn de la Provincia de Buenos Aires. La Plata. Argentina.

- Moreno, .M. (2008) La dindmica del-disefia y el desarrollo del currfculo:
escenarios para la-evolucién del curriculo. en El conocimiento escolar en
una perspectiva histérica y comparativa. Braslavsky, C. Benavot, A,
(coomp) Granica. Espana.

- Tiana Ferrer,~A.(2002) Una mirada técnico-pedagdgica acerca de las
evaluaciones de la-calidad de la educacién. éQué-pretendemos evaluar,
qué evaluamos y qué conclusiones podemos extraer de la evaluacién?
UNED-IEA. Madrid.

5.2. Los sujetos: docentes, directivos y supervisores.

Los sujetos en el sistema educativo: relaciones y tensiones. Configuracién
actual. Funciones y posiciones en el aparato educativo. Limites vy

11




posibilidades de articulacién y produccién colectiva. Rasgos dominantes en
el ejercicio de la funcidén. La construccién social de |la identidad profesional
docente. La funcion directiva y los estilos de liderazgo. La supervisién entre
la inspeccidn y el asesoramiento.

Bibliografia basica

-Ball, S. (1994) La micropolitica-de la escuefa. PAIDOS/MEC. Madrid
[Capltulos IV y V]
-lardelevsky, A. (2008) Proyectos escolares .y problemas
emergentes. Una mirada organizacional desde la perspectiva
de la gestion directiva. 12{ntes). Buenos Aires.
-Marcelo, C.Vvaillant, D. (2009) Desarrollo profesional docente.
Narcea.Madrid. (Capitulo 3: Identidad y profesion)
-Ministerio de Educacion.(2013) La supervisién educativa en
nuestro_pais:el trabajo del supervisor en cinco jurisdicciones.
Serie La educacion en debate. Documentos de la DINIECE.
http://repositorio.educacion.go ds itstream/handle/123456789/109844/educal?2

.pdf?sequence=1

Materiales para el taller tedrico-practico

- Alonso Bra, Gardyn, Judengloben, Korinwy Orce (2009); “La articulacion
politico-administrativa del sistema educativo: la experiencia ' de los actores”.
QPFyL: Bs.As.

Bibliografia complementaria

-Vercellino, S y Enrico, L. {2006) “De las politicas puablicas a las practicas
educativas: la incidencia de la_practica del supervisor escolar”, en Revista
Complutense de Educacién, Vol.17, n® 2, ISSN'1130-2496

Bibliografia complementaria

- Diaz Barriga, A. (2003). Curriculum: Tensiones conceptuales y practicas.
Revista Electrénica de Investigacién Educativa, 5 (2). Consultado en:
http://redie.ens.uabc.mx/vel5no2/contenido-diazbarriga.html

- Goodson, |. F. (2003); Estudio del curriculum: casos y métodos.
Amorrortu. Buenos Aires. 2003 [Introduccién y cap I]

Vl.- La intervencién educativa situada: financiamiento, tiempo,
espacio e informacion

El debate en torno del cardcter instrumental/sustantivo de los aspectos
convencionalmente considerados propios de lo ‘administrativo. El
financiamiento, el tiempo, el espacio y la informaciéon como dimensiones
‘productoras’ de educacién, en diversos planos institucionales simultaneos,
del aparato educativo. Su condicién estructuradora/posibilitadora.

6.1. El financiamiento educativo.
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El financiamiento en las &reas sociales y de la educacién. Rol del estado en el
financiamiento de la educacién. El derecho a la educacién.

Las fuentes de financiamiento. Coparticipacion de impuestos. Marco
normativo del financiamiento educativo. Sector pulblico y sector privado.
Caracteristicas del financiamiento al sector privado. Modelos de subsidio a la
oferta y a la demanda. El financiamiento del nivel superior.

El gasto en educacién: caracteristicas, evolucién, composicion. El gasto
educativo en las provincias. Presupuesto-de gasto y recursos. Criterios de
asignacién y distribucion.de recursos.

Efecto redistributivo 'del gasto y de los ingresos.

El financiamiento de las politicas sociales.y 'su implementacion a través del
sistema educativo. La escuela como unidad de asignhacién y ejecucion del
gasto. Financiamiento de-proyectos institucionales. Experiencias. y su
evaluacion.

Bibllografla basica
Alvarez,M. (2010) Financiamiento de-la educacién, debates pendientes.
Buenos Aires:Revista del Fenix.

- Alvarez, M. y Gardyn, N. {(2013) Conceptos bésicos sobre financiamiento
educativo. Buenos Aires: Material de Catedra de Administracién de la
Educacién, FFyL, Universidad de Buengs Aires.

- | Morduchowicz, A, (2008)}. Hitos ¥ Hiatos del'federalismo fiscal-educativo
argentino. Buenos Aires: Seminario de. Politica Educativa y Territorios.
Modelos de articulacion entre niveles _de gobierno. | [IPE-
UNESCO.Morduchowicz, -A. y Arango,. A. (2007) Gobernabilidad,
gobernanza y educacion en Argentina. Buenos Aires:|IPE. Pags, 1-15

- Morduchowicz, A. (2002); El financiamiento. educativo en Argentina;
problemas estructurales, soluciones coyunturales IIPE - UNESCO Sede
Regional Buenos Aires. [ pags. 13-45-y 95-100]

- ' Vera, Al. (2010) La apuesta ‘de invertir para una mejor educacion:
evaluando la ley de financiamiento educativo-en-la Argentina 2006-2010
Buenos Aires: Fundacion CIPPEC; PREAL Pags.6-22

Documentos (para el analisis):

« Ley Financiamiento Educativo™ Nro. 26075; Dto 459/06 y Res. M.

Educacién 08/09

Ley de Educacién Nacional Arts: 8, 12, 65,121

Ley de Educacién Téenico-profesional.

Ley de Creacidn del FONID (texto actualizado)

Presupuesto Educativo Nacional. 2012

Series de Gasto Educativo (2005-2009). CGECSE {Coordinacién General

de Estudio ‘de Costos del Sistema Educativo) - Subsecretaria de

Planeamiento - Educativo - Ministerio de Educacion Ministerio de

Economia y Produccién. Series de Gasto Publico Consolidado por

finalidad- funcién {1980-2008).

- Rivas, A.; Di Gresia,L., Scasso, M., Vera, A, Viola, A. {2007), Monitoreo
de la Ley de Financiamiento Educativo. Informe anual, Mayo 2007.
Equipo CIPPEC.

+ Rivas, A. (2010) Radiografia de la educacién argentina. Buenos
Aires:Fundacién CIPPEC. Cap. |. pags. 11-57

* & + & @
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. Sec_ret;ria de Programaciéon Econdémica y Regional (1999) El impacto
redistributivo del Gasto publico en los sectores Sociales. Doc. De
trabajo. M, Economia. Buenos Aires

Bibliografia complementaria

- Mezzandra, F. y Rivas, A (2003). Coparticipacion y equidad educativa: un
debate pendiente en el campo de la-educacién. Documentos del CIPPEC.
Bs. As

- Basualdo, Marcelo Ernesto (05-04-2007). Crecimiento econdomico y
financiamiento de la educacién, una relacién siempre dificil: evolucién y
perspectivas en la década presente. Hologramética - Facultad de
Ciencias Sociales UNLZ Afio 2007, NUmero 6, V5, pp.95-111

- _Morduchowicz, A. (2008) Financiamiento y derecho a la educacién,
-doc.de trabajo.

6.2. La organizaciéon del tiempo y del espacio.

La discusién sobre el formato escolar. La institucionalizacién-del tiempo en
programaciones regulares/proyectos. flexibles. . La  construccién . (y
apropiacién)-diferencial de la regulacién de! tiempo segln areas y sujetos
del aparato burocrdtico educativo. La -tensién con nuevos 'formatos.
Principales debates actuales en relacién con. el tiempo escolar, |as
trayectorias educativas y formatos no_tradicionales.. La “infraestructura”
escolar. La escuela como edificio-escolar; su condicién arquitecténica como
expresién politica, histérica y social. Su caracter-pedagdgico. El espacio
camo restriccidn/condicién de posibilidad de proyectos politico-pedagogicos.

Blbllografia basica

- Husti, A. (1992); “Del tiempo escolar uniforme a la planificacién movil
del tiempo”. En: Revista de Educacién. MEC, Madrid

- Heagraves, A. (1998); “Tiempo {calidad o cantidad?. El-trato de Fausto”.
En: Profesorado, cultura y posmodernidad. Morata. Madrid.[cap. V]

- Cangiano M. (2004) “Habitat educative”. En Revista Escala N2 195 .
Colombhia.

- Terigl, F..(2008) “Los cambios en el formato de la escuela secundaria
argentina: por qué son necesarios, por qué sen tan dificiles”, en Propuesta
Educativa N2 29, Buenos Aires.

Bibliografia complementaria
- Pereyra, M. {1992) “La construccién social del tiempo escolar” En:
Cuadernos de Pedagogia N°® 206, Madrid.

6.3. La informacién
Sus Implicancias técnicas y politicas. La informacién en términos
relevamiento, sistematizacién y publicidad de datos cuali-cuantitativos

globales que hacen a la direccién del sistema, sus jurisdicciones y &reas.
Procedimientos, tecnologias, vinculadas al desarrollo de sistemas formales
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_de informacidon El dato como construccién regulada técnicamente. La
informacion como regulacién, posibilidad/limitacion para la intervencion
educativa.

Bibliografia béasica:

- Morduchowicz, A., “Los indicadores educativos y las dimensiones que los
integran”, UNESCO, Buenos Aires, diciembre de 2006

- Tiana Ferrer, A. (2013); “Los sistemas de indicadores: una radiografia de
la educacidon” en Kisilevsky, M y Roca, E. Evaluacién.-indicadores, metas
y politicas educativas. OEl. Espafia

Documentos para el analisis

- DINIECE. Una Mirada.sobre la Escuela: 40 indicadores-sobre el sistema
educativo. Buenos Aires. DINIECE. Ministerio de Educacién.

- DINIECE, Sistema Nacional de Indicadores Educativos. Laboratorio de
Estadistica - Red Federal de Informacion Educativa.-DINIECE. Ministerio
de Educacion. Buenos Aires, 2003

- - DINIECE, La educacién argentina en Cifras 2010, Buenos Aires, 2011

- Direccion Nacional de Gestion Curricular y Formacidon Docente. “La
informacién esiadistica en la Gestion Educativa. Aprender a contar
aprender a leer”. MECyT.

- 'Anuario Estad(stico 2010. DINIECE. Ministerio de Educacion

- | Direccién General de Cultura y Educacidn:Institucionalizacién de Cédula
Escolar y Mapa Escolar en el Sistema de Informacidn-de la Direccién de
Informacién y Planeamiento Educativo (DIPE) Resumen Ejecutivo. La
Plata, 2003.

(Descargado de

c.gov itucion/Qrgani S amie
-~ Guillermo Gj| Escudero "Instituto-Nacional de Calidad y Evaluacién - El

Proyecto Internacional para la Preduccién de Indicadores de Resultados
Educativos de los Alumnos (Proyecto PISA)de la.OCDE.

Bibliografia complementaria:

- Sauvageot, C. “Indicadores para la planificacién de la educacién: una
guia practica” UNESCO.

-, ‘Schiefelbein, Ernesto..y- Mc: Ginn, “Hacia una integracién de la
investigacién y planificacion de la educacidn”, en Boletin del Proyecto
Principal de Educacion, ‘N2-28, OREALC-UNESCO, Santiago de Chile,
agosto de 1992

3. CRITERIOS DE EVALUACION

Los criterios generales que orientan la practica docente del equipo de la

catedra y que serdn, a su vez, considerados en la evaluacién del trabajo de los

estudiantes en las diferentes instancias de la materia (clases teéricas y

practicas e instancias de evaluaci6n) son:

- La construccion de relaciones conceptuales significativas entre las
distintas perspectivas y focos tematicos de los materiales bibliograficos;
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- La vincuilacion explicita entre los aportes tedricos y conceptuales y los
elementos concretos que surjan de la practica politico-administrativa,
objeto de analisis.

- La produccién de juicios criticos fundados a partir de la vinculacién previa.

- El relevamiento de aportes bibliograficos o fuentes (primarias o
secundarias) significativas, de acuerdo a inquietudes grupales o
individuales especificas que surjan.a.partir del desarrollo de las clases
(v.g. en el desarrollo-del trabajo delas diferentes comisiones, en la
elaboraciéon de-los trabajos grupales de los estudiantes en las clases
tedricas y talleres etc.).

4, ALTERNATIVAS DE PROMOCION
Consideraciones reglamentarias de las alternativ romocion:
Materia de Promocidn Directa.(PD)

-/ Son requisitos para la aprobacién del curso;

-Haber asistido al 80% de las clases. La catedra llevara un
registro de asistencia guese. _archivard en el Departamento
respectivo.

-Haber aprobado las dos pruebas escritas'que se exigen.

-Haber obtenido promedio de aprobado en los interrogatorios y
coloquios que el profesor haya-llevado a .cabo en clases U
ocasiones especiales que fijara al efecto.

-Haber aprobado los trabajos practicos, monografias, informes,
etc que haya fijado cada cétedra:

-El profesor a cargo del curso realizard durante el periodo de
clases, ademas de los interrogatorios - orales, dos
comprobaciones escritas, las cuales, debidamente calificadas, se
archivaran en el legajo del alumno.

- Establecer que el promedio necesario para aprobar el curso en
condiciones de promocién directa no debera ser inferioria siete
(7) puntos.

-En caso de que el promedio sea inferior a siete (7) puntos y con
la asistencia de 75% los alumnos mantendrén su condicion de
regular,

-Todo alumno que no cumpla con las exigencias establecidas
quedara en condicion de alumno libre

Son requisitos para la aprobacién del curso promocion con examen final:

Para rendir €l examen final en calidad de regular se requerira haber
aprobado los Trabajos Practicos. Dicha aprobacién exigira tener una
asistencia minima al 75% de las clases practicas y haber obtenido un
promedio minimo de 4 puntos (aprobado) en los exdmenes parciales. A tal
efecto, la inasistencia a cualquiera de los exdmenes parciales sera
computada como 0 {cero). Quienes no hayan rendido en término un examen
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parcial por motivos justificados, podran solicitar su recuperacién dentro de
los cinco dfas héabiles siguientes a la realizacién del mismo, mediante la
presentacién de una nota en el Departamento de Profesores que justifique
la ausencia. La catedra respectiva fijara el dia y hora para la realizacién del
parcial complementario el cual debera tener lugar en un lapso de no mas
de doce {12) dfas.

Los alumnos cuya nota promedio de examenes parciales no alcance la
calificacién de aprobado (cuatro puntos), deberan volver a inscribirse en la
asignatura o rendir examen de la misma en calidad de libres. Este.examen
constard de dos partes: una prueba escrita eliminatoria y otra oral.. La
prueba escrita versara sobre temas del programa teérico yfo practicoy los
alumnos podrén disponer de hasta-dos horas para su desarrollo. Quienes:'la
aprueben rendirdn el examen oral, en el que podran ser.interrogados sobre
cualquier punto del programa aprobado y serdn calificados con la nota tnica
correspondiente a esta Ultima prueba. Los que no rindan la prueba oral-u
obtengan en la misma menos de cuatro seran calificados con la nota de
insuficiente.

Para tener en cuenta.
Establecer la siguientetabla de calificaciones con las  equivalencias

numéricas que en cada caso se indican:
Reprobado 0

Insuficiente 1, 2,3

Aprobado 4y5

Bueno 6y 7

Distinguido 8y 9

Sobresaliente 10.

Tanto al promediar los exdmenes parciales, como para establecer la
calificacién final se computard como insuficiente-cualquier cifra gque no
alcance los cuatro (4) puntos. Para el resto de las calificaciones, las
fracciones de 0, 50 o més, se computard como el ndmero entero.inmediato
superior y Jas . que no alcancen ese nlmero como el entero inmediato

inferior.




