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UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
Facultad de Filosofia y Letras
Carrera de Ciencias de la Educacidn

Materia: Administracién-y Supervision de Instituciones Educativas — Ciclo
de Formacion Focalizada en Administracion y Planeamiento — PD.

Primer cuatrimestre de 2015

1. INFRODUCCION

La materia- Administracion y supervisién de instituciones educativas integra-el
plan de estudios de la camrera de ciencias de la educacion como materia
obligatoria del ciclo de formacién focalizado en Administracién'y Planeamiento,
junto con la materia Planeamiento Educacional. [Esta inscripcion curricular
define el perfil de los estudiantes, que estan:finalizando la carrera y optando
por un focalizado profesional, lo cual plantea ‘el desafio de brindar una
formacion especifica que contemple alsistemaeducativo y a las instituciones
educativas comoobjetos de estudio y.como campos de insercién e intervencion
profesional de los futuroslicenciados y licenciadas “en. Ciencias de la
Educacion.

En continuidad con la perspectiva. de trabajo desarrollada en la materia
Administracion de la Educacion, del cicle de formacién'general, esta propuesta
pedagagica se organiza desde dos perspectivas: una que toma el escenario de
la-administracién y supervision educativa como espacio situado de practica
profesional especifica en el campo. educativo, con su caracter historico, y otra
que se presenta como espacio académico especifico cuyo aporte-reflexivo
favorece la comprension critica de ese escenario para los futuros graduados de
la carrera.

2. OBJETNOS

Durante el desarrollo de la materia, se proponen los siguientes objetivos
generales: '

- Posibilitar 1a comprension de la gestion y supervisién de las instituciones
educativas, articulada en un proceso de gobierno del sistema educativo
publico con caracteristicas democraticas y transformadoras;




- Desarrollar un marco tedrico y metodolégico basico de la gestion
administrativa e institucional a nivel de unidades educativas y redes
escolares locales, en relacion con el Estado, la administracion publica y
las caracteristicas de! contexto socicecontmico en el espacio territorial
en el que se asientan;,

- Desarrollar estrategias de observacion y andlisis para la comprensién de
los modelos de gestién de instituciones.educativas en diferentes tipos de
formaciones desde la perspectiva de los supervisores, los directores y
los docentes,

- Ofrecer al futuro graduado, elementos conceptuales y metodoldgicos
validos, tanto para su desemperio como especialista en educacion para
las funciones de.conduccion y asesoramiento de instituciones educativas
y de planificacion y ejecucién de programas y. proyectos vinculados con
ellas.

3. UNIDADES TEMATICAS Y BIBLIOGRAFIA BASICA

{Durante el desarrollo de las clases se indicara la bibliografia de-lectura obligatoria y
complementaria)

Unidad 1. La gestion institucional como objeto de estudio

Perspectivas tedricas de la gestibn en-el nivel de las instituciones educativas.
La gestion escolar como objeto-de .andlisis e intervencién. Las perspectivas de
estudio: teoria organizacional y micropolitica.-Conceptualizaciones sobre la
gestion institucional, administrativa y pedagégica. Las perspectivas basadas en
la gobernabilidad de los sistemas educativos.

Bibliografia

ALVARING, C. et a/ (2000).-“Gestion escolar: un estado del arte de la
fiteratura”. En RevistaPaideia, 29,pp.15-43.

En http: fAwww.campus-oei.org/administracion/saladelectura.htm

BARDISA RUIZ, T. (1997) "Teoria y practica de la micropolitica en fas
organizaciones escolares", en Revista Iberoamericana de Educacion, N° 15,
Septiembre - Diciembre-1997,

En http://www.campus-oei.org/administracion/saladelectura.htm

FERNANDEZ ENGUITA, M. “Organizacion Escolar y Modelo Profesional” en
FERNANDEZ ENGUITA, M. y GUTIERREZ SASTRE, M. (coords.) (2005)




“Organizacion escolar, profesion docente y entornc comunitario” Universidad
Internacional de Andalucia/Akal Madrid.

SANTOS GUERRA, Miguel A. (1998) “Investigar en organizacién o el arte de
cambiar a través del conocimiento™. En DOMINGUEZ FERNANDEZ, G, y otros.
Manual de organizacién de instituciones educativas. Editorial Escuela
Espafiola, Madrid.

Bibliografia ampliatoria

BALL, S. (1989) La micropolitica de'la escuela. Hacia una feoria de la
organizacion escolar, Paidés, Barcelona. Capitulo 1.
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Unidad 2. Las instituciones educativas y el sistema

Niveles de géstion: nacional, jurisdiccional, local. El nivel institucional y ‘su
articulacion en el sistema educativo. Regulaciéon y autonomia. El modelo de
gestién basado en la escuela y su problematizacidn-desde.la perspectiva de las
necesidades educativas sociales. La -educacién publica y lo publico en
educacién.

Bibliografia

BOLIVAR, A. (2009) “La‘autonomia en la gestion ¢omo. nuevo modo de
regulacion” en Espacios en blanco. Revista de Educacion. N°19, NEES-
UNCPBA- Tandil, Argentina. ISSN.1515-9485.

FURLAN, A. (2009) “Recapitulaciones en torno a la nocidén de Gestion” en
Espacios en blanco. Revista de Educacién. N°19. NEES-UNCPBA- Tandil,
Argentina. ISSN 1515-9485

GOROSTIAGA, J.; PINI;-M. (2004) Nuevos modelos de gobierno escolar: entre
lo local y lo global. Universidad Nacional-de San Martin. Ponencia presentada
en las XlI! Jornadas Argentinas de Historia de la Educacion, Buenos Aires,

noviembre 2004,

&

Bibliografia ampliatoria




Bolivar, A. (1999). La educacién no es un mercado. Critica de la “Gestion de
Calidad Total”. En Aula de innovacion educativa, 83-84, pp. 77-82.

BERNAL AGUDO, J.L. (s/f) Entrevista a Stephen Ball. Consultado en:
http://didac.unizar.es/jlbernal/articulos propios/index.html 17 de marzo de 2012.

Entrevista: "Stephen Ball: Ei sentido de las reformas educativas” (2008},
realizada en la Universidad de Santiago de Compostela, Espafia. Consultado
en:

http:/ffirgoa.usc.es/drupal/node/38483 17 de-marzo de 2012.

Unidad 3. La funcién directiva. y el asesoramiento pedagdgico e
institucional

La conduccion en las instituciones educativas. Su problematica desde_las
perspectivas de la autonomia de gestion, la participacién-de los distintos
actores en la-gestion educativa y el desarrollo de ia profesionalidad. La gestion
directiva en el disefio, implementaciéon y evaluaciéon de proyectos y acuerdos
escolares. El asesoramiento pedagogico e institucional: funciones y tareas. Los
docentes como actores de la gestioneducativa: discusiones acerca de | la
profesionalizacién de docenciay la-autonomia profesional.

Bibliografia

JABIF, L. (2010) Conducir escuelas en el Programa Todos Pueden Aprender -
Fortalecimiento del rol de los equipos directivos. CECC-UNICEF. Costa Rica.

u

IARDELEVSKY, A. (2011) El'asesoramiento didactico, componente del apoyo a
la ensefianza. Seminario-Bianual de apoyo a los proyectos provinciales de
desarrollo profesional- docente centrado en la escuela. Buehos Aires.

IARDELEVSKY, A. (2011) Red de apoyo pedagobgico a las escuelas para la
mejora continua. Seminario.Bianual de apoyo a los-proyectos provinciales de
desarrollo profesional docente centrado en la escueta. Buenos Aires.

LOPEZ YANEZ, J. (2008) Construir la relaciéﬁ de asesoramiento. Un enfoque
institucional basado en la comunicacién, en Revista del Curriculum vy
Formacion del profesorado. Volumen 12 N° 1. Universidad de Granada. Espafa




TORRES SANTOME, Jurjo (2006) La desmotivacién del profesorado. Ed.
Morata. Madrid- Capitulo 1.

Bibliografia ampliatoria

AA.VV. (2007) “Elarte de dirigir. Conversaciones con directores”. Publicacion
de la Escuela de Capacitacion (CePa), Secretaria de Educacion, Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires.

BRENER, Gabriel {2007) Testimonio para pasar la posta. Cepa, Gab Bas As.

GUERRERO.SERON, A, “La Organizacion Escolar y sus efectos. Reorganizar
la escuela para_mejorar sus resultados en FERNANDEZ ENGUITA, M. y
GUTIERREZ SASTRE, M. (coords.) (2005).Op. Cit.

Unidad 4. La supervisién.

La supervision al interior de las instituciones y.como funcion articuladora entre
los distintos niveles de gestion del sistema. Asistencia-técnica, mediacién,
contrel y evaluacion. Modelos de organizacion y estrategias de intervencion.
Experiencias y propuestas de instituciones educativas en la formacion de
perfiles profesionales diferenciados.  Tensiones entre el profesorado 'y la
supervision educativa.

Bibliografia

Terigi, F. (2010) Los sistemas nacionales de inspeccion y/o supervisién escolar.
Revision. de la literatura y andlisis de casos. IIPE-UNESCO, Buenos Aires,
Argentina. . Introduccion, . Capitulo 1.y Capitulo 2.  http://www.iipe-
buenosaires.org.ar

Garcia Cabrero, B y Zendejas Frutos, L. (2008) Hacia un nuevo modelo de
supervision escolar para las primarias mexicanas, Instituto nacional para la
evaluacion de la educacion, México. Capitulos 1y 6.



Vercellino, S y Enrico, L. (2006) “De las politicas publicas a las practicas
educativas: la incidencia de la practica del supervisor escolar’, en Revista
Complutense de Educacion, Vol.17, n° 2, ISSN 1130-2496

Protocolos de asesoramiento. 2011 Seminario Bianual de apoyo a los
proyectos provinciales de desarrollo profesional docente centrado en la
escuela. Buenos Aires. Instrumentos 6-8-9-12..y los de observacion de
cuadernos de Lengua'y Matematica

Bibliografia ampliatoria

DUSSEL,_|. (1995) “Pedagogia y burocracia. Notas sobre la historia de. los
inspectores” en Revista Argentina de'Educacion, Ano Xlil, N2 23.

Garcia Cabrero, By Zendejas Frutos, L. (2008) Hacia un nuevo modelo de
supervision escolar para las primarias mexicanas, Instituto-nacional ‘para la
evaluacion dela‘educacion, México. Capitulo 5.

PUIGGROS, A. (2007) “Carta a los-inspectores de la provincia de Buenos
Aires” en Puiggrds, A. y col. Cartas a los educadores del siglo XXI. Galerna,
Buenos Aires.

Unidad 5. La gestion del curriculum yla.evaluacion

El  campo del curriculum en la gestién escolar. Perspectivas desde la
ensefanza, la direccién y la supervision. El proyecto curricular. El desarrollo
curricular; Implementacién de reformas curriculares, procesos de innovacion en
el aulay la gestién directiva. Elsupervisar, Jos:materiales curriculares. y los
procesos de evaluacion curricular. La evaluacién de aprendizajes y . la
evaluacion institucional de escuelas. Experiencias.

Bibliografia

Hillert, Flora (2011)*Las politicas curriculares de los 90: de‘la teoria social a la
clave pedagodgica”, en Hillert, F. Politicas curiculares. Sujetos sociales y
conocimiento escolar en los vaivenes de lo piblico y lo privado, Colihue,
Buenos Aires.

CARR, W. (1996) *“Curriculum: principios comprensivos e ideales
democraticos”. En CARR, W. y otros. Comprensividad, Desarrollo Productivo y
Justicia Social. Barcelona, Icaria.




IARDELEVSKY, A.(2006) “Legados, experiencias y aprendizajes.” En Anales
de la Educacion Comun. Namero 4. Direccion General de Cultura y Educacion
de la Provincia de Buenos Aires. Buenos Aires.

IARDELEVSKY, A. (2012) “Capacitacién y curriculum: didactica y gestién de la
capacitacién, modelos y operatividad. EnReistaTrajetoriaMulticursos, Revista
EletronicaMulticursos da FACOS, Anc 3, Vol:-~Especial, N° 7 Jul/2012. Rio
Grande do Sul. Brasil:

GOODSON, Ivor, (2003) “Reforma curricular y teoria curricular: un caso de
amnesia historica” en Estudios del curriculum. Casos y métodos. Buenos Aires,
Amorrortu,.

bl

4- CRITERIOS DE EVALUACION

A fin de evaluar los distintos tipos de materiales que deberan producir |os
estudiantes durante el cursado de la materia (parciales y trabajo de campo) se
tendran en cuenta:

+ El tipo y el grado de complejidad de las relaciones conceptuales que se
establezcan en el material a evaluar.

e  La inclusidn de juicios criticos. fundados acerca de los planteamientos
conceptuales y de las situaciones.a ser analizadas.

¢ |La vinculacién explicita entre ‘los. aportes tedricos 'y, conceptuales y los
elementos concretos que surjan de la practica.

e El'uso de los recursos de-informacién basica: a) la diversidad y grado de
integracién de los materiales™ bibliograficos; b) la incorporacion de
informacion periodistica, datos estadisticos, entrevistas, etc.

5- ALTERNATIVAS DE PROMOCION
Los estudiantes podran optar por las siguientes modalidades de promocion:

Promocion Directa. (PD)

- Son requisitos para‘la aprobacién del curso:

a) Haber asistido al 80% de lasclases.~L-a catedra llevara un registro de
asistencia que se archivara en el Departamento respectivo.
b) Haber aprobado las dos pruebas escritas que se exigen.

c) Haber obtenido promedio de aprobado en los interrogatorios y coloquios que
el profesor haya llevado a cabo en clases u ocasiones especiales que fijara al

efecto.




d) Haber aprobado los trabajos practicos, monografias, informes, etc que haya
fijado cada catedra.

e) El profesor a cargo del curso realizara durante el periodo de clases, ademas
de los interrogatorios orales, dos comprobaciones escritas, las cuales,
debidamente calificadas, se archivaran en el legajo del alumno.

f) Establecer que el promedio necesario para aprobar el curso en condiciones
de promocion directa no debera ser inferior a siete (7) puntos.

g) En caso de que €l promedio sea inferior a siete (7) puntosy con la asistencia
de 75% los alumnos mantendran su condicién de regular.

a)_Promocion sin_examen final: requerira aprobar dos examenes parciales,
uno de caracter presencial y el otro domiciliario y un trabajo de analisis en
4reas de gestion, de una problemética educativa pertinente a los contenidos de
ia materia. Para la aprobacion, se requerira-un puntaje no-inferiora 7 (siete) de
promedio en las producciones presentadas. Los alumnos deberan asistir al
80% de las clases tedrico — pragcticas,

- Son requisitos para la aprobacion del curso con examen final:

Para rendir el examen final en calidad de regular se requerira-haber aprobado
los Trabajos Practicos. Dicha aprobacion exigira tener una asistencia minima al
75% de las clases practicas y haber obtenido-un promedio minimo de 4 puntos
(aprobado) en los examenes parciales. A tal efecto, la inasistencia a cualquiera
de los examenes parciales séra computada como 0 (cero). Quienes no hayan
rendido en término un examen parcial por motivos justificados, podran solicitar
su recuperacion dentro de los cinco dias habiles siguientes a la realizacién del
mismo,  mediante la presentacion “de. una nota en el Departamento de
Profesores que justifique la ausencia. La catedra respectiva fijara el dia y hora
para la realizacién del parcial complementario.el cual debera tener lugar en un
lapso de no mas de doce (12) dias.

Los-alumnos cuya nota' promedio. de. examenes parciales no alcance la
calificacién de aprobado (cuatro-puntos), deberan volver a inscribirse.en la
asignatura o rendir examen.de la.misma en. calidad de libres. Este.examen
constara de dos partes: una prueba escrita eliminatoria y otra oral. La prueba
escrita versara sobre temas del-programa teérico yfo practico y los alumnos
podran disponer de hasta dos horas para su desarrollo. Quienes la aprueben
rendiran el.examen oral, en-el-que podran ser interrogados sobre cualquier
punto del programa aprobado y seran- calificados con la nota unica
correspondiente a“esta dltima prueba. Los gue no rindan la prueba oral u
obtengan en la misma menos de cuatro seran.-calificados con la nota de
insuficiente.

Dr. Dame! H. Suarez
DIRECTOR
Do, de Cilencias de fa Educacion
FEyL - UEA




