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mucha injusticia en este momento, pero que estoy seguro que saben cuan agradecido estoy
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INTRODUCCION

El mundo de la pseudoconcrecion es un claroscuro de verdad y engafio. Su
elemento propio es el doble sentido. El fendmeno muestra la esencia y, al mismo
tiempo, la oculta (...) En el mundo de la pseudoconcrecion el lado fenoménico de
la cosa, en el que ésta se manifiesta y oculta, es considerado como la esencia mis-
ma, y la diferencia entre fendmeno y esencia desaparece.

Karel K()sik1

La Forestal serd una especia de mito dificil de comprender, si la historia no
socorre a los hombres [y mujeres] para ensefiarles sobre qué bases de antiguas mi-
serias y asombrosas riquezas fue necesario construir, paso a paso, luchando, opi-
nando y obrando, la sociedad equitativa...

, 2
Gaston Gori

Este es un estudio sobre los pueblos forestales del norte de Santa Fe entre los inicios de
la década de 1920 y el advenimiento del peronismo, a mediados de la década de 1940, que le
da continuidad a mi estudio de grado sobre el ciclo de rebelion y la masacre de 1918-1921.
Pretendo aqui escribir una historia social, que amplie y complejice el foco que hasta ahora se
cerraba en la gran mayoria de los enfoques en estadisticas y memorias sobre una “grandiosa” o
“monstruosa” compafiia: La Forestal, centro de una narrativa historica obnubilada por la ima-
gen del actor dominante y reluctante a otorgar a las clases dominadas su capacidad de interve-
nir activamente en la construccion de la historia.

Pretendo inscribir este trabajo en una historia social para la region del Chaco santafesino
y sus areas de influencia. Corresponde hacer esta aclaracion antes de avanzar: se trata de una
formacion social y econdmica muy particular, donde el predominio de la industria del quebra-
cho y de la empresa La Forestal, fueron abrumadores durante toda la primera mitad del siglo
XX, con un correspondiente dominio politico de este capital en la region. Una historia social
del norte santafesino no se subsume en el término La Forestal, pero el acople es casi pleno para
aquel periodo. De a poco, las historias de La Forestal y la de la industria del quebracho se fue-

ron separando entre si y también en relacion al norte provincial.

! Karel K6sik, Dialéctica de lo concreto, 1963.a ed. (México: Grijalbo, 1967), 27.
2 Gaston Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado, 1965 ed. (Santa Fe: Edicién Distribuidora Litar,
1991), 15.
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En esta introduccion presento la investigacion atravesando tres caminos. En primer lu-
gar, trataré de identificar el problema y realizar una especie de arqueologia del fendmeno, para
reponer como se ha ido construyendo una mirada binaria sobre la compaiia, que aca me pro-
pongo historiar e interpretar. Organizo ademas un estado de la cuestion de los estudios acadé-
micos o mas profundos sobre La Forestal. En este estado del arte intento sefialar como ha cos-
tado penetrar el problema, es decir, atravesar el fenomeno, al decir de Kdsik, o comprender el
mito, como exigia Gori. En segundo lugar, presento el tema de la investigacion, desde el cual
se toman herramientas conceptuales y metodoldgicas para estudiar el caso, y al cual esta inves-
tigacion pretende aportar. Y, finalmente, se presentan los objetivos, hipotesis y estrategias de
investigacion y exposicion que han sido seguidas, con especial detenimiento en el problema de

las fuentes.

I. EL PROBLEMA Y EL ESTADO DE LA CUESTION

A fines de 2013, presentamos en Rosario, en Reconquista y en varios pueblos forestales
Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Mucha gente se acerco a participar de las presenta-
ciones. Se debatié con respeto, pero acaloradamente. En la Biblioteca Popular de Margarita, al
terminar mi exposicion, una mujer de unos setenta afos pidié la palabra. Se levanté de su
asiento, visiblemente indignada. Mi relato —dijo- diferia notablemente de lo que ella recordaba
de su experiencia personal y de las memorias transmitidas, rebosantes de felicidad y orden.
Aunque no habia vivido la época que nos convocaba, objetaba las fuentes que narraban las
paupérrimas condiciones de vida y trabajo en aquella region durante las primeras décadas del
siglo XX. El movimiento implicito redundaba en la negacion de la rebelion y, por consiguiente,
de la masacre de 1921. Entiéndase el razonamiento implicito: si no existieron aquellas malas
condiciones, ;por qué habria de darse una rebelion? Y si no habia lugar para la rebelion, no
podria haber existido una masacre como la descrita. En ultima instancia -podria seguirse-, se
trataria de protestas injustificadas, de manera que se relativizaba o justificaba la represion. Su
intervencion generd un gran debate entre los asistentes, que se conjug6 en pasado, presente y
futuro.

Con el tiempo, me di cuenta que, al dar su veredicto, esta mujer desnudé todos los ribe-
tes de un profundo compromiso hacia la dominacion que la empresa pretendid imponer sobre
el territorio del norte santafesino. Recordé con detalle su intervencion: de pie, erguida y con

aires de arenga, habia advertido a los jovenes presentes, una treintena de estudiantes de un
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secundario nocturno, que lo que faltaba en la actualidad era la disciplina que habian sabido
imponer los ingleses.

El humus del que emergia su posicion podia ya reconocerlo en otros testimonios y fuen-
tes, un sentido comun que daba cuenta de una “época de oro” de La Forestal, que todavia se
muestra presente en la materialidad de los pueblos, en mojones de la memoria, facilmente
perceptible: las ruinas de las fabricas, sus chimeneas, los edificios que pertenecian a la compa-
fiia y en el mismo trazado urbano; también en realidades mas esquivas a los sentidos, que se
hacen presentes en la susceptibilidad de quienes ven ultrajada la memoria y reputacion de algo
mas que una empresa: un gran padre, proveedor de sustento y también de una forma de ser,
pensar y comportarse. Un sentido comun, expuesto en imaginarios, que no son simples relatos,
que dan cuenta, en verdad, de un auténtico problema de investigacion historica.

Siete anos después de aquellas presentaciones, en ocasion del centenario de las huelgas,
no hay ya lugar para negar, olvidar, relativizar o justificar aquella masacre. En los pueblos
forestales se han organizado actos conmemorativos, con descubrimiento de monumentos,
parques de la memoria, charlas, videos, publicaciones, con gran cobertura medidtica e inter-
vencion multiples actores, desde ministros de la Nacion y la gobernacion santafesina hasta
escuelas de la zona. En Villa Guillermina, se erigié el monumento a Teofilo Lafuente, primer
secretario general del tanino, en un parque histérico construido en el predio de la vieja fabrica
de La Forestal. En Villa Ana, durante la apertura del 25° Festival del Quebracho, se inauguro
un mural que proyecta una foto aportada un afo antes por el nieto de Liborio Méndez, uno los
huelguistas de entonces: un grupo de trabajadores posa en el monte, ensefiando monturas,
armas y guitarras, en medio de aquellos acontecimientos. Més de 4 mil personas ingresaron al
festival y observaron el mural, ubicado a un costado del acceso al ex predio fabril, convertido
ahora en escenario para encuentros publicos.

Aquella noche de festival en Villa Ana, ocurri6 sin embargo algo notorio: uno de los ar-
tistas invitados solicitd al publico un aplauso en recuerdo de la empresa que tanto trabajo supo
dar en su tiempo. Es que, a pesar de todo, el visible distanciamiento de las percepciones ¢ in-
terpretaciones sobre lo que signific6 La Forestal en la historia de los pueblos del norte santafe-
sino sigue presente. Si se entiende que la rebelion existid y la masacre fue responsabilidad de la
empresa, el trabajo ahora es compaginar aquellos sucesos con el proceso historico subsiguien-

te. El problema entonces se despliega y complejiza. Hay que explicar aquel denso negacionis-
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mo construido sobre hechos lejanos que ahora parece disolverse, recién un siglo mas tarde.’
Ello significa, a fin de cuentas, explicar a La Forestal luego de la masacre. Pero una vez que se
ha recuperado la historia de quienes se rebelaron al dominio de la empresa, se debe mantener la
perspectiva: recordar una lucha para recordarlas todas. Mantener la mirada “desde arriba”,

continuar observando “desde abajo”: habilitar una perspectiva relacional y holistica.

LA CONSTRUCCION DEL FENOMENO

El momento de las querellas

Desde sus comienzos, la actividad de La Forestal despertd el interés por conocer qué
ocurria en el lejano norte santafesino. De inmediato, se desatd un combate de querellas donde
los oponentes se presentaban, invariablemente, como portavoces de los trabajadores y poblado-
res de aquellos dominios. No hubo afio o lustro sin que alguna pluma indignada se descargara
en contra de la empresa o alglin legislador la denunciara a viva voz y sin que, de inmediato, se
dieran a conocer los progresos y la maravillosa vida que se disfrutaba en sus pueblos. O vice-
versa. A lo largo de las décadas, inspectores, dirigentes sindicales, periodistas, legisladores,
jefes policiales, empresarios, artistas, novelistas, ensayistas, cineastas, pobladores, profesores y
académicos, participaron de este encarnizado contrapunto. Tardiamente, también lo hicieron
los propios pobladores. Todos, de forma mas o menos sofisticada, cayeron en el embudo de la
perspectiva binaria, una fenomenologia construida sobre los pares atraso / progreso, mala /
buena, civilizacion / barbarie, que todavia se muestra vigente y oculta, antes que devela, las
complejas logicas del capital y de los conflictos sociales y politicos que las atraviesan.

Existen registros sobre los obrajes y las fabricas de tanino casi desde sus inicios, a fines
del siglo XIX.* Se destaca, entre ellos, el informe que Juan Bialet-Massé¢ preparé al comenzar
el siglo para el gobierno de Julio Argentino Roca sobre el estado de la clase obrera en el pais.’
Sin embargo, fue la conformacion de La Forestal en 1906 y el exponencial crecimiento de esta
industria del extracto hasta la Primera Guerra Mundial, lo que concit6 la especial atencion de

legisladores, periodistas, inspectores, dirigentes sindicales y ensayistas. De caracter casi siem-

? Alejandro Jasinski, «La Forestal, negacionismo y resistencia al olvido. Reflexiones a un siglo de la rebelién obrera y
la masacre empresarial», en Miradas al pasado pensando el futuro (1919, 1969, 2019, movimientos sociales en el norte
santafesino, Reconquista, 2019), http://unnorteencomun.com.ar/uploads/archivos/Conferencias FINAL.pdf.

4 Ver por ejemplo Alejo Peyret, Una visita a las colonias de la Repiiblica Argentina, 2 vols. (Buenos Aires: Imprenta
Tribuna Nacional, 1889); Arturo Seelstrang, Informe de la Comision exploradora del Chaco, 1876.% ed. (Buenos Aires:
Eudeba, 1977).

* Juan Bialet Massé, Informe sobre el Estado de las clases obreras a comienzos del siglo (Buenos Aires: CEAL, 1985).
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pre externo a los hechos y protagonistas, estas producciones fueron motivadas por anhelos de
denunciar injusticias, promover legislacion laboral o forestal o defender la politica empresarial.

Jules Huret, escritor y periodista francés, fue enviado por el periddico francés Le Figaro.
Recorrio6 la zona para la época del Centenario y en 1911 publico sus crénicas de viaje con un
capitulo sobre los bosques del chaco austral y otro sobre La Forestal.’ Sus observaciones son
sumamente favorables al desarrollo empresarial: “Es una empresa-tipo, hermosa en su senci-
llez y cuya prosperidad abre horizontes sobre la riqueza de este Norte Argentino en el que
apenas se piensa”, escribio, indicando que se alli se construia “un pequerio rincon de Inglate-
rra”. Huret estuvo en Calchaqui y conversd Uinicamente con jerarquicos de la empresa. De
ellos destaco su “obstinacion inteligente y su sentido claro y preciso”. Al abandonar el pueblo,
cuya fabrica seria desmantelada poco después, se refiri6 al “porvenir industrial, no ya de esa
region, sino de toda la Argentina.”

Cuatro afios mas tarde, en contraste con aquella mirada, el inspector del Departamento
Nacional del Trabajo, José Niklison, publicé un informe en el que destacaba el incesante in-
cremento de la actividad.” Retomaba el informe de Bialet-Mass¢ y otros especialistas y critica-
ba con dureza las condiciones de vida en los obrajes, adelantando el pronto fin aquella industria
debido al ritmo de tala. Niklison profundiz6 en dos empresas tanineras del Chaco, Quebracha-
les Fusionados y Las Palmas. De La Forestal sefiald que se asemejaba al ultimo caso, que
respondia a una estrategia de gestion autoritaria.

Aquel mismo afio 1915, una primera comision investigadora de la legislatura santafesina
viajaba a la zona a raiz de las denuncias de explotacion y abusos que se hacian en la prensa
provincial. Los resultados obtenidos fueron poco satisfactorios para los denunciantes, que
aseguraron que los legisladores se dedicaron a “gastar su tiempo en farras y orgias en la ge-
rencia de La Forestal”* Los cronistas del diario Santa Fe publicaron una investigacion propia
para desnudar “el triunfo del feudalismo en la Republica Argentina”. Cuatro afios mas tarde, el

sindicalista Luis Lotito llegd a una region convulsionada por los conflictos sociales y describio

¢ Jules Huret, De Buenos Aires al Gran Chaco (Buenos Aires: Hyspamérica, 1986).

7 José Elias Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 2 vols., 32 (Buenos Aires: Departamento
Nacional del Trabajo, 1915). Niklison sintetizaba ademas informes de inspecciones previas, que se encuentran en los
boletines numero 24 y 28 sobre Chaco y Formosa y namero 26 sobre el Alto Parana. El inspector Alejandro Unsain es
quien presenta el informe y eleva carta al presidente del DNT en este boletin, ofreciendo prescripciones y apreciaciones
para la redaccion de proyectos de ley.

¥ Santa Fe, 10 y 11 de junio de 1915. Citado en Alejandro Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal.
Sindicalizacion y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen (Buenos Aires: Biblos, 2013).
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con sumo detalle y de forma lapidaria las condiciones de vida y trabajo en La Forestal, cuyo
poder califico como “despético”.’

En 1921, luego de la masacre, la empresa cerrd sus fabricas por el lapso de dos afos. La
prensa criticé con dureza su accionar. Entonces, el jefe de la policia santafesina, José¢ Cervera,
elabor6 un extenso informe sobre los hechos y justifico la represion. Para Cervera, el accionar
obrero fue sedicioso e injustificado, porque la empresa ofrecia buenos sueldos y servicios.'
Sin embargo, desde el recinto legislativo santafesino se escucharon las enérgicas revelaciones
del diputado provincial por Vera, el radical Belisario Salvadores, que expuso testimonios de los
brutales atropellos que cometia la policia montada que, aseguraba, era dirigida por la empre-
sa.'" Salvadores solicit6 la creacion de una segunda comision investigadora. Su conformacién
se aprobd el 23 de junio de 1921.

En las dos décadas posteriores a la masacre, a través de numerosos cronistas, los diarios
provinciales Santa Fe, El Litoral y El Orden, procuraron reflejar la realidad de la zona con una
destacada vocacion descriptiva. De pocos casos puede decirse que las miradas ofrecidas esca-
paran a la logica antagonica. Estas cronicas podian alucinar con la “gran transformacion” que
ensefiaba la empresa o ironizar sobre sus intenciones. Las denuncias se enfocaron en el caracter
latifundista de la empresa, en las practicas represivas, en la explotacion de los obreros de mon-
te, en el lockout recurrente, en la devastacion del bosque y en distintos tipos de fraude al fisco
provincial.'? Los cronistas reflejaban o eran ellos mismos miradas detractoras o defensoras, en
ocasiones en clave nacionalista, antiimperialista y antimonopolica, y tefiidas de un tono roman-
tico y paternalista.

Uno de los mas locuaces opositores fue el catedratico en derecho civil José A. Gervaso-
ni. En 1923, public6 como libro una denuncia civil hecha contra la empresa por defraudacion al
fisco e infraccion a la ley de patentes, reuniendo viejos y nuevos testimonios de mas de una
decena de empresarios e industriales de la zona."> Gervasoni no ahorr6 palabras de descalifica-

2 6

cion: “feudal, tiranica, absoluta”, “un insulto a la civilizacion, a la libertad y a la democra-

? Luis Lotito, dirigente sindical de la FORA IX, quien a su paso por territorio de La Forestal public6 las crénicas del
viaje en el diario La organizacion obrera. Sus informes fueron compilados en un folleto de 64 paginas titulado Los
trabajadores del Chaco, Formosa y Misiones. Ver Jasinski.

10 Cervera era el jefe politico de la policia provincial en 1920 y 1921, cuando la compafifa produjo la masacre de
obreros. Su informe al gobernador fue recientemente encontrado por el investigador David Quarin. Ver diario Santa Fe,
1 de marzo de 1921, citado en Jasinski.

! Belisario Salvadores, «Minuta de interpelacion al Poder Ejecutivo» (Diario de Sesiones, Camara de Diputados, 31 de
marzo a 22 de diciembre de 1921), Archivo de la Legislatura de Santa Fe.

2 Alejandro Jasinski, «Los poblados de La Forestal en la década de 1920. El “programa de reformas” a través de la
prensa provincial», en XIV Congreso de Historia de los Pueblos de la Provincia de Buenos Aires (Archivo Historico de
la Provincia de Buenos Aires, 9 de Julio, 2013).

13 José Gervasoni, Los grandes latifundios en la Provincia de Santa Fe. Cuantiosas defraudaciones al fisco. El caso de
La Forestal ante el Supremo Tribunal de Justicia (Santa Fe: Rosso y Cia. Impresores, 1923).
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cia”. Lo hacia en nombre de la “alta argentinidad” y del “noble patriotismo”. En 1928, los
fabricantes de capital nacional comenzaron a organizar un polo opositor a la compafiia, que
venia tomando cuerpo desde una década antes. De aquel bloque, encabezado por Quebrachales
Fusionados S.A., surgié en 1933 un informe que se presentd ante la Comision Nacional del
Extracto de Quebracho. El texto daba a conocer con numerosos detalles los abusos de La Fo-
restal.'* Un afio més tarde, esta empresa fue absorbida por la compaiiia britanica. En aquellos
anos, David Pagano escribié un trabajo que nunca se edit6. Quien fuera diputado nacional por
el radicalismo entre 1938 y 1942, se focalizo6 en el sistema de lockout que, segin consideraba,
era una estrategia para presionar a los gobiernos y luchar contra los trabajadores.'”

Al comenzar la década de 1940, José Gustavo Doldén, entonces director regional del
Departamento Provincial del Trabajo con asiento en Vera y luego diputado provincial, reunié
exposiciones y proyectos presentados ante la legislatura en una publicacion que intitulé Mono-
polio de la industria del quebracho."® Junto a su hermano, Carlos T. Dold4n, también legisla-
dor, solicitaron la creacion de una comision investigadora para estudiar la vida y condiciones
de trabajo en el norte provincial. Unos afios después, un cronista destacaba: “4 La Forestal
Argentina —salvo excepciones- no se la conoce debidamente fuera de sus dominios: es mds
aun, sin conocerla, se la vitupera y calumnia con rebuscada injusticia, la vilipendian y difa-
man diminutos personajes de lenguas y plumas puestas al servicio de ruines intenciones.”"’

Al finalizar la década de 1940, La Forestal inici6 un proceso de relocalizacion. Se busca-
ron entonces responsables por el oscuro futuro que se cernia sin contemplacion sobre el norte
santafesino. Varios de los trabajos producidos en estos afios, muchos de ellos de instituciones
publicas y reparticiones estatales, se enfocaron en el devaste del recurso natural y la necesidad
de iniciar una regulacion protectora de los montes que quedaban.'® El trabajo de Ernesto
Mezey se destaco entre ellos.”” El especialista quimico agradeci6 a la compaiiia por la infor-
macion brindada, pero llegd a conclusiones que la contrariaban. Para Mezey, la reforestacion

con quebracho era dificil, pero deseable y posible. Poco después, desde el interior de la propia

'4 Santiago Baque y Pablo Begue, «La industria del extracto de quebracho ante los poderes piblicos», Informe
presentado a la Comision Nacional del Extracto de Quebracho (Buenos Aires: Quebrachales Fusionados S.A., 1933).

' David Pagano, La vida real en los dominios de La Forestal SA (Reconquista: Inédito, 1933).

16 José Gustavo Doldan, Monopolio de la industria del quebracho (Santa Fe: Editorial de la CAmara de Diputados,
1941).

17 La Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945

'8 Arturo E. Ragonese y Guillermo Covas, «La distribucion geografica de los bosques quebrachales en la provincia de
Santa Few, Instituto Experimental de Investigacion y Fomento Agricola Ganadero, Ministerio de Instruccion Publica y
Fomento de la Provincia de Santa Fe, n.° 25 (1941); José Antonio Valentini, «La reforestacion con quebracho colorado
y algunas normas silvicolas relacionadas con su aprovechamiento racional», Bonplandia, Revista del Instituto de
Botdnica del Nordeste 1, n.° 1 (1960): 51-69; Domingo Cozzo, La Argentina forestal (Buenos Aires: Eudeba, 1967);
Leopoldo Perfumo, «La gran leccion que brinda el agotamiento de los quebrachales en el norte de Santa Fe», Boletin
Argentino Forestal, 1963.

!9 Ernesto Mezey, El quebracho colorado y su extracto tanico (Buenos Aires: Editorial Labor, 1946).
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compaiifa, irrumpi6 la voz critica de Ricardo Marzorati.”” En 1958, escribié un detallado in-
forme que remitio a la Secretaria de Estado de Industria y Mineria y a la Secretaria de Comer-
cio. Advertia sobre la maniobra de La Forestal “en perjuicio de los altos intereses del pais”. Su
informe constituye una detallada historia de la “alfa” politica empresarial manejada desde
Londres.

La compaiiia dio su version. En el cincuentenario de su constitucion, en 1956, encargo
una historia oficial. La historiadora britanica Agnes H. Hicks fue quien publicé en Londres el
libro The Story of the Forestal, donde narraba una trayectoria en clave global*' Las construc-
ciones laudatorias también tuvieron lugar en la novela realista de Roberto Vagni quien, si bien
puso de relieve el descomunal poderio de la compafiia, trazaba un balance positivo de su in-
fluencia, destacando el cambio de rumbo producido luego de la masacre. La novela fue escrita
en 1949 y luego llevada al cine.*

En 1963, La Forestal cerrd la tltima fabrica de tanino que mantuvo en produccion, la de
La Gallareta. La industria mantuvo un lento declinar en Chaco y Formosa. Luego de una terce-
ra y cuarta comisiones investigadoras oficiales en 1948 y 1958, Anacarsis Acevedo, diputado
provincial del Partido Democrata Progresista, logro formar la quinta investigacion legislativa.*
Tenia el propdsito de analizar la crisis y alcanzar, junto a la empresa, soluciones para remediar-
la. Las exposiciones y debates fueron publicados afios mas tarde, alcanzando gran difusion.**
Su posicién final encarnd una de las mas potentes voces opositoras a la empresa: “Significo en
momentos de su plena y mejor actividad un capital de estancamiento cuyo mejor servicio a la
zona fue el pleno empleo siendo a la vez para la Nacion fuente de divisas. No llego, empero, al
consustanciamiento ni a integrarse con los intereses del pueblo, ni represento un elemento de
liberacion en la zona de su influencia. Cuando ceso en sus actividades constituyo mds clara-
mente un capital de retroceso...” > Acevedo asegurd que la empresa habia significado “la

renuncia a nuestro progreso y a nuestro bienestar”, priorizando “desarrollar el bienestar de

2% Ingresé a trabajar a la compafifa en 1915 como auxiliar de administracién. Luego siguié un camino ascendente:
encargado de Embarques, encargado de Departamento Maritimo, hasta gerente de Ventas, cargo en el que se jubilé en
1955. Durante los ultimos tiempos, fue directivo en las camaras empresariales y en la comision oficial mixta que tratd
los temas del sector entre 1949 y 1954. Tras su jubilacion, fue asesor gubernamental para gobiernos provinciales y para
el vicepresidente de facto vicealmirante Isaac Rojas. Ricardo Marzorati, La industria del extracto de quebracho en la
Argentina (Buenos Aires: Impacto Grafico, 1960).

21 Agnes H. Hicks, The Story of the Forestal (Londres: The Forestal Land, Timber and Railways Company, Limited,
1956), viii.

22 Roberto Vagni, Tierra extraiia (Buenos Aires: Editorial J.A.C.K., 1949). Hay que mencionar los relatos novelescos
también de Diego Oxley: Quebrachos (1947) y El dolor de la selva (1950).

2 Alejandro Jasinski, «Prologo», en Aqui, Dios era rojo, Anacarsis Acevedo (Reconquista: Humo de Palabras, 2016).

2 Anacarsis Acevedo, Investigacién a La Forestal (Buenos Aires: Centro Editor de América Latina, 1983).

2 Acevedo, 128.
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regiones que no conocemos”.*® Califico al capital como colonialista y le reclamé un cambio a
tiempo de “su norte oscuro y sin gloria.”*’

Entre la investigacion que encabez6 Acevedo y el ensayo de Gaston Gori no transcurrie-
ron mas de dos afios. Sin embargo, para el escritor santafesino, que produjo el ensayo mas
destacado y profundo sobre La Forestal, la empresa representaba una “tragedia” ya consuma-
da.”® El ensayo de Gori sintetiz6 la voz opositora y abrié una nueva perspectiva al recuperar las
luchas obreras de 1918-1921. Estas habian sido mencionadas en un trabajo sobre movimiento
obrero y anarquismo de Diego Abad de Santillan.”” También en algunas memorias laudatorias
sobre Juan Domingo Perdn, que habia integrado el Regimiento 12 de Infanteria que intervino
en la “gran huelga” de fines de 1919.°° Gori recuperaba las denuncias de Salvadores para
redescubrir la conflictividad social, recordando con nombre y apellido a los protagonistas de
aquellas luchas. Alejado de los influjos paternalistas de épocas anteriores, en un contexto de
luchas anticoloniales y revolucionarias, su trabajo estaba atravesado por “un concepto nuevo
sobre la funcion del hombre, del trabajo y de los bienes en la sociedad” en funcion de “liberar
al ser humano”.”!

Su legado fue imponente. Los escritos de las décadas de 1960 y 1970 retomaron muchos
de sus planteos, en ocasiones casi integramente. Estos trabajos profundizaron en distintos as-
pectos de la politica empresarial: los negociados con las tierras publicas, el monopolio y las
elusiones fiscales; la devastacion ecoldgica y el abandono social; la masacre de 1921; y las
caracteristicas “feudales” o “esclavistas” de su explotacion en el monte. De este periodo se
destacan el texto de Rodolfo Walsh, publicado en 1969 en la revista Georama, en el que de-
nunciaba el éxodo y abandono de los pueblos, a los que llamé “ciudades fantasmas”, y una
investigacion de Osvaldo Soriano, aparecida en mayo de 1974 en el suplemento cultural del
diario La Opinion, bajo el titulo “Los esclavos del quebracho. La Forestal: sesenta arios de

.7 . . . ’ 32 .7
explotacion de suelo argentino por un monopolio inglés”. >~ De mayor extension fueron los

26 Acevedo, 131.

27 Acevedo, 140.

8 Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado. Su nombre verdadero era Pedro Marangoni. El estudio fue
encargado por las editoriales Platina y Stilcograf en 1965 y, seglin recordo su hija, le dieron un plazo de apenas cinco
meses para realizar el trabajo que hasta la fecha lleva mas de diez ediciones. Sobre su trayectoria, ver: César Ramirez,
«Gaston Gori y una historia del Chaco santafesino», en El norte forestal. Estudios sobre el territorio santafesino,
Marcela Brac (Comp.) (Buenos Aires: Consejo Federal de Inversiones, 2018).

% Diego Abad de Santillin, La Fora, ideologia y trayectoria, 1932.% ed. (Buenos Aires: Libros de Anarres, 2005).

3% Oscar Aldrey, por ejemplo, destaco el rol de Perén al asumir como interventor peronista en la provincia en 1945.
Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen.
Luego, Tomas Eloy Martinez replicara las versiones de Gori y de Aldrey en La novela de Perén. En las entrevistas que
realiza al ex presidente exiliado en Madrid, que luego publica como las Memorias del General, Peron apenas menciona
las huelgas.

! Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado, 15.

32 Rodolfo Walsh, «Las ciudades fantasmasy, en EI violento oficio de escribir (Buenos Aires: Ediciones de La Flor,
2007); Osvaldo Soriano, «Los esclavos del quebracho. La Forestal: sesenta afios de explotacion de suelo argentino por
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ensayos de divulgacion de Rafael Virasoro y de Luis Alen Lascano, en el marco de las colec-
ciones de difusion La historia popular. Vida y milagros de nuestro pueblo, editadas por el
Centro Editor de América Latina.>® La tesitura critica se sintetizaba en un excepcional parrafo
de Walsh: “Son pocos los sobrevivientes de aquella primera época, con sus dos vertientes de
leyenda: una dorada, otra sombria (...) Un trauma indeleble signa los pueblos muertos de La
Forestal, un complejo amor-odio, una leyenda infierno-paraiso.” En aquellos anos aparecieron
los ensayos producidos por personalidades destacadas del espacio chaquefio. El precursor
trabajo de Guido Miranda databa de mediados de los afios cincuenta. Alli ofreci6 la nocion de
“ciclo del tanino”>* A éste le sigui6 el de José Garcia Pulido, que retomé el impetu denuncia-
torio de Gori.”

Desde el mundo artistico emergieron potentes imagenes reivindicatorias de las luchas
obreras contra el coloso britanico, como el film Quebracho de Ricardo Wulicher, la obra Ar-
gentine Quebracho Company, de Jorge Goldemberg y Danilo Galasse, las memorias Tanino y
Rebelion en la Selva, de Crisanto Dominguez36, Cronica cantada de La Forestal, de Oscar
Telpi, la obra teatral Hacha y quebracho de Raul Dargoltz’’ y también para la misma época el
libro de poemas Aqui, Dios era rojo de Anacarsis Acevedo, el mismo que denunciara desde la
legislatura provincial el colonialismo de La Forestal.’® Estos pequefios o més largos ensayos
abrevaban ingresaban a los episodios de las luchas obreras a través de Gori. También emergia,
como en el caso de Quebracho, una lectura reivindicativa del rol de las figuras politicas anti-
imperialistas: desde los radicales yrigoyenistas de Rogelio Lamazon, férreo opositor a la em-
presa asesinado en 1940 en Villa Guillermina, hasta la emergencia del peronismo. En este caso,
la intensa y combativa iniciativa obrera de 1920 se conectaba con individuales demandas judi-

ciales que Lamazon representaba y con las conquistas logradas durante el peronismo.

un monopolio inglés», La Opinién, n.° Suplemento Cultural (19 de mayo de 1974); «Los hacheros», Cristianismo y
Revolucion, julio de 1968; «;Cémo nos robaron el quebracho?», CGT, 6 de junio de 1968.

33 Rafael Virasoro, La Forestal Argentina (Buenos Aires: Centro Editor de América Latina, 1971); Luis Alen Lascano,
El obraje, vol. 83, La historia popular. Vida y milagros de nuestro pueblo (Buenos Aires: Centro Editor de América
Latina, 1971).

** Guido Miranda, Tres Ciclos Chaqueiios (Resistencia: Editorial Norte Argentino, 1955); Maria Silvia Leoni, «La
construccion de la region en la historiografia chaqueiia del siglo XX. La perspectiva de Guido Miranda», Folia Histori-
ca del Nordeste, n.° 17 (2008).

35 José Garcia Pulido, La explotacion del quebracho e historia de una empresa. La tragedia de nuestros hacheros
(Resistencia: Casa Garcia, 1975). Garcia Pulido publicé también E/ Gran Chaco y su Imperio Las Palmas, en 1977.

3 Crisanto Dominguez, Rebelion en la Selva y Tanino, Memorias de un hachero, Libreria de la Paz y Instituto de
Cultura del Chaco (Resistencia, 2009). Los trabajos de Dominguez fueron mas tempranos, de la década de 1950.
Fallecié en 1969.

37 Dargoltz fue un periodista, dramaturgo e investigador del Conicet. En 1980 compuso esta obra sobre el drama de los
hacheros. Con posterioridad escribié trabajos de investigacion sobre las revueltas populares en los afios 90 en Santiago
del Estero.

¥ Anacarsis Acevedo, Aqui Dios era Rojo. Aguafuertes de la cufia boscosa santafesina. (Reconquista: Harapo a
Contramano, 2015).
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Frente a estas producciones, la empresa produjo otro informe oficial —esta vez desde el
directorio portefio- a los fines de contrarrestar la critica y justificar las decisiones de relocaliza-
cion productiva y la liquidacion de sus posiciones en esta industria. La publicacion institucio-
nal, firmada por el directorio local de la compaiiia, se edité en 1967 y llevo el titulo: La Fores-

. .39
tal, al servicio de la grandeza argentina.

Entre la academia y las memorias

En la década de 1970, La Forestal ingreso definitivamente en el espacio académico. Pri-
maron los estudios historicos y econdémicos, con un enfoque estructuralista y dependentista,
como los de Luis Alberto Romero, Miriam Trumper y Eduardo Archetti y Kristianne Stolen.*
Desde la economia, pero con una preocupacion técnica e ingenieril, Leopoldo Romero produjo
un extenso informe a pedido del Consejo Federal de Inversiones, a los fines de repensar el
desarrollo regional y estudiar las capacidades que todavia ofrecia la industria del extracto de
quebracho.*! Como sefialo Alberto Romero, era el momento de buscar un “balance de respon-
sabilidades” en medio de la crisis. Desde entonces y hasta el cambio del siglo, otras investiga-
ciones mas enfocadas en la historia del Chaco que en la del norte santafesino, se refirieron a la
industria del tanino y a las condiciones de trabajo en los obrajes, pero desde la perspectiva
econdmica y demografica.** Entre ellos se destacan los de Enrique Burnard, Noemi Girbal

Blacha, Jiirgen Biinstorf, Maria Silvia Ospital y Eduardo Bitlloch y Horacio Sormani.*

% La Forestal S.A., La Forestal, al servicio de la grandeza argentina (Buenos Aires: La Forestal Argentina S.A., 1967).
40 Eduardo Archetti y Kristianne Stolen, «Tipos de economia, obstaculos al desarrollo capitalista y orientaciones genera-
les de los colonos del norte de Santa Fe», Desarrollo Econémico 14, n.° 53 (junio de 1974); Archetti y Stolen; Myriam
Trumper, «Efectos econdmicos y poblacionales de la explotacion del quebracho colorado: el caso de la Forestal en el
Chaco Santafesino», Centro Estudios Urbanos y Regionales (Buenos Aires: Instituto Di Tella, 1977); Luis Alberto
Romero, «El ciclo del tanino en Argentinax», Revista Paraguaya de Sociologia Asuncioén (1976); Luis Alberto Romero,
«Empresas externas y atraso regional: el tanino y el algodén en la region chaco formosefia, 1955-1973», Revista Inter-
americana de Planificacién X11, San José de Costa Rica, n.° 46 (junio de 1978); Luis Alberto Romero, «Los efectos de
la promocion industrial en una region atrasada: Chaco y Formosa, 1954-1972», s. f.; También hay que mencionar la
breve resefla que hace Miguez en su tesis de 1981. Eduardo José Miguez, Las tierras de los ingleses en la Argentina
(1870-1914) (Buenos Aires: UAI Editorial - Teseo, 2016), 256-59.

4! Leopoldo Romero, «Diagnéstico sobre la fabricacion de resinas fendlicas», Serie Técnica N° 33 (Buenos Aires:
Consejo Federal de Inversiones, 1971).

2 Enrique Bruniard, «E1 Gran Chaco (ensayo de interpretacion geografica)y, Folia Histérica del Nordeste Resistencia,
n.° 4 (1978): 38-62; Noemi Girbal-Blacha, «Crisis obrajera, estrategias sectoriales y condiciones de trabajo en el Gran
Chaco Argentino (1918-1930)», Folia Histérica del Nordeste, n.° 11 (1993): 5-30; Noemi Girbal-Blacha, «Explotacion
forestal, riesgo empresario y diversificacion econdémica e inversiones en el Gran Chaco, 1905-1930», Revista de
Historia Americana, n.° 16 (diciembre de 1993): 29-57; Noemi Girbal-Blacha, «Insercion de una region marginal en la
Argentina agroexportadora. El Gran Chaco Argentino y la explotacion forestal (1895-1914)"», en VIII Congreso
Nacional y Regional de Historia Argentina (Academia Nacional de la Historia, La Rioja, 1992); Daniel Moure y Jorge
G. Boucherie, Origenes de la explotacion forestal — region chaqueiia y Formosa, s. f.; Jiirgen Biinstorf, «El papel de la
industria taninera y de la economia agropecuaria en la ocupacion del espacio chaquefio», Folia Historica del Nordeste,
n.° 5 (1982): 7-59; Néstor Bercovich, Jorge Katz, y Mauricio Mendoga, «Las industrias de base forestal en América
Latina: organizacion industrial y perspectivasy, en El desarrollo de complejos forestales en América Latina (Bogota:
Cepal-Alfaomega, 2003), 1-14; Héctor Borrini, «Poblamiento y colonizacién en el Chaco paraguayo (1850-1990)»,
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Pocos trabajos desde este ambito pusieron el foco en los conflictos sociales. Cuando lo
hicieron, fue en el marco de historias generales sobre el movimiento obrero o en historias com-
paradas. En todos los casos, se limitaban a retomar las producciones previas, especialmente la
de Gastén Gori, y a destacar las luchas de 1918-1921 como las unicas existentes.”* A ello no
escaparon producciones generales sobre la historia de la provincia de Santa Fe.*> Un campo
que gano terreno y que puso el foco en el norte provincial, pero sin adentrarse en la historia de
La Forestal, fue el de la conquista militar, la formacion de sociedades de frontera, la despose-
sion de poblaciones originarias y su proletarizacion.*

Paralelo al interés académico, viejos pobladores comenzaron a registrar sus memorias.
En muchos casos se trato de esfuerzos individuales que no lograron ser editados ni difundidos.
Las primeras memorias de este tipo se remontan a la década de 1970 y alimentaron un proceso
de construccion de memorias que en los afos noventa fue asumido de forma colectiva, a través
de grupos de amigos y amigas y asociaciones culturales. La particularidad de los mismos es
que, a diferencia del discurso académico, retomaban la frescura de las interpretaciones dicoto-
micas de los tiempos de La Forestal. Memorias generalmente autobiograficas o historicas, de
mayor o menor alcance y con mayor o menor capacidad de difusion. José Bernabé Vargas y
Justino Sosa, por ejemplo, ambos obreros comunistas protagonistas de las huelgas y la refun-

dacion sindical de la década de 1930 en Villa Guillermina, escribieron sus memorias sobre

Cuadernos de Geohistoria Regional, n.° 32 (1997); Héctor Borrini, «Los efectos de la industria en el poblamiento del
territorio nacional del chaco (1878-1950)», s. f.;

43 Girbal-Blacha, «Crisis obrajera, estrategias sectoriales y condiciones de trabajo en el Gran Chaco Argentino (1918-
1930)»; Maria Silvia Ospital, «Condiciones laborales en la explotacion forestal en el gran chaco argentino (1890-
1920)», Folia Histdrica del Nordeste, n.° 9 (1990); Eduardo Bitlloch y Horacio Sormani, «Formaciéon de un sistema
productivo: los enclaves forestales de la region chaquefio-misionera (Siglos XIX-XX)», Revista de Indias LXXIL, n.°
255 (2012): 551-80; Eduardo Bitlloch y Horacio Sormani, «Obrajes, aserraderos y fabricas de tanino: La industria
forestal en el nordeste de Argentina (Siglos XIX-XX)», Revista Paraguaya de Sociologia, n.° 42 (agosto de 2005): 143-
78; Eduardo Bitlloch y Horacio Sormani, «Los enclaves forestales de la region chaquefio-misionera», Revista de
Divulgacién Cientifica y Tecnoldgica 7,1n.° 37 (1997).

* Julio Godio, Historia del Movimiento Obrero Argentino, 1870-2000, vol. 1 (Buenos Aires: Legasa, 1989); Marta
Bonaudo y Susana Bandieri, «La cuestion social agraria en los espacios regionales», en Democracia, conflicto social y
renovacion de ideas (1916-1930), Nueva Historia Argentina, VI (Buenos Aires: Sudamericana, 2000); Daniel Moisés
Silber, La Forestal (Santa Fe: Ediciones Amsafe, 1997).

> Dario Macor y Susana Piazzesi, «El radicalismo y la politica santafesina en la Argentina de la primera reptblicay,
Estudios, Centro de Estudios Avanzados, Universidad Nacional de Cordoba 23-24 (s. f.): 217-40; Dario Macor y et.al.,
Signos santafesinos en el Bicentenario (Santa Fe: Espacio Santafesino Ediciones, 2011); Dario Macor, Territorios de la
politica argentina. Cordoba y Santa Fe, 1930-1945 (Santa Fe: Universidad Nacional del Litoral, 2009); Dario Macor,
«;Una republica liberal en los afios 30? La experiencia demoprogresista en el estado provincial santafesino», en Repre-
sentaciones inconclusas. Las clases, los actores y los discursos de la memoria, 1912-1946 (Buenos Aires: Biblos,
1995); Oscar Videla, «Desarrollo agroexportador y conflictividad social, 1912-1930», en El siglo XX. Problemas
Sociales, Politicas de Estado y Economias Regionales (1912-1976) (Rosario: Prohistoria y La Capital, 2006).

46 Nicols Iiigo Carrera, Indigenas y fronteras. Campafias militares y clase obrera. Chaco, 1870-1930 (Buenos Aires:
Centro Editor de América Latina, 1984); Nicolas Ifiigo Carrera, La violencia como potencia economica. Chaco 1870-
1940 (Buenos Aires: Centro Editor de América Latina, 1988); Héctor Hugo Trinchero, Los Dominios del Demonio.
Civilizacion y Barbarie en las fronteras de la Nacion. El Chaco central (Buenos Aires: Eudeba, 2000).
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aquellos sucesos de los que fueron protagonistas.*’” La diferencia principal entre ellos es que
Sosa era un enviado del Partido Comunista y Vargas, en cambio, un viejo habitante de la zona
que practicamente nacidé y muri6 alli. Quizés por ello, las memorias de Sosa se transmitieron
con caracter institucional de parte del Partido y las de Vargas, quien no asumi6 su militancia,
no fueron publicadas.*® Hay que tomar nota de que las memorias de Vargas son inmediatamen-
te posteriores al film Quebracho y con éste dialoga en varias ocasiones. Luego aparecieron las
memorias de Florindo Moretti, publicadas por Arturo Lozza, con especial referencia al rol de
quien fuera luego uno de los principales dirigentes del PC santafesino en las huelgas de 1919.%
Estas memorias recuperaban por primera vez la accion y organizacion sindical en aquellos
pueblos en las décadas de 1920, 1930 y 1940. En otros casos, se recordaban anécdotas y las
penosas condiciones de trabajo y vida en los obrajes.”

En sentido opuesto, aparecieron algunos relatos e historias producidos por ex empleados
y jerarquicos de la empresa o por profesores y profesoras de historia a pedido de las comu-
nas.”' De acuerdo a uno de estos autores, tal narracién tenia la intencion de “construir la ‘ver-
dadera’ historia de La Forestal” y rechazar “los trabajos alterados y muchos de ellos parciali-
zados, guiados quizas, por alguna que otra posicion politica”. Asi lo explicaba Luis Delfino en
Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana. Resulta elocuente lo senalado por la
revista Aqui Guillermina, en un articulo intitulado “El tunel del tiempo”, donde destacaba que
eran los “adultos” y “memoriosos” los que conocen “la verdadera historia de nuestro pue-
blo” que era diferente a la que ensefiaban peliculas como Quebracho o los trabajos de Gori,

: . 52
“tendenciosos y descalificantes”.

47 José Bernabé Vargas, «Sudor y sangre de quebracho» (Las Toscas, 1977); Carlos Arache, «Justino Sosa y las luchas
obreras en La Forestal», en Cuadernos de Historia, 7 (Buenos Aires: Ateneo de Estudios Historicos Manuel Belgrano,
1985).

8 Alejandro Jasinski, «Qué comunistas en La Forestal. Las memorias de José Bernabé Vargas», en Cultura y politica en
la Argentina. Historia oral y radicalismo obrero (Mastrangelo, Mariana y Pablo Pozzi, Seminario de doctorado,
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires, 2014), 1-27.

4 Arturo Lozza, Tiempo de huelgas: los apasionados relatos del campesino y ferroviario Florindo Moretti sobre
aquellas épocas de fundaciones, luchas y serenatas (Buenos Aires: Anteo, 1985). Sobre estos temas también se refirio
Lina Moénaco Lina Monaco, Algodon y quebracho. Riquezas argentinas en las arcas del imperio inglés. Desolacion y
miseria en los pueblos del norte santafesino (Rosario: Ediciones América Libre, 1998).

5% Demetrio Verén, «Trabajo y miseria» (Inédito, Bernal, 1984); Humberto Fleyta, «La Forestal Argentina S.A.
Explotacion del quebracho colorado» (La Gallareta, 2005); Marta Paytas y Alumnos del 5° afio integrantes de la Junta
de Estudios Historicos, «Tartagal. Un pueblo en busca de su historia» (s. f.); Rubén Magnano, «La maldicion forestal»
(s. f.). En el caso de Magnano, presenta una mirada negativa de la empresa y también de los conflictos sindicales.

1 Omar Rodolfo Crowder, La Gallareta, JLa Forestal? Vivencias, anécdotas, historias, s. f.; Roberto A. Crowder,
Bobby (Mar del Plata, 1972); Ana Maria Galibert, Historia de Villa Ana (Villa Ana: Inédito, 1982); Guido Tourn
Pavillon, Pioneros britanicos en el norte santafesino, s. f.; Mario Romero, «Recordando a Villa Ana, sus vivencias. Un
tiempo, una época» (Bernal, 1994); Luis Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 1* ed. 2002
(Rosario: Altea Impresos, 2006); Municipio de La Gallareta, Siempre... La Gallareta (La Gallareta: Comision
Organizadora de Festejos, 1977).

52 “E] Tinel del tiempo”, en Aqui Guillermina, s/f

25



Entrado el siglo XX, quizas por el efecto de los centenarios de las fundaciones de los
pueblos, el tema cobrd un vigor inusitado desde todos los campos. Importantes fueron las
iniciativas surgidas desde los pueblos forestales, vinculadas a proyectos turisticos y educativos,
en parte con el fin de generar recursos econdmicos para las poblaciones. Estas iniciativas se
remontaban a algunos afos antes, destacandose los trabajos realizados por César Ramirez,
David Quarin y Rodolfo Martinez y los integrantes del club de amigos de La Gallareta, como
Liliana Fontana y Adolfo Campos.”® Hicieron numerosas entrevistas a personas que habian
nacido en las primeras décadas del siglo, rescataron numerosos documentos y archivos perso-
nales, intentando reconstruir historias de vida y trabajo. Si en ocasiones no pudieron escapar a
la 16gica de la anécdota y la cronologia, en otros casos como los de Ramirez y Quarin espe-
cialmente, quienes acompanaron a Gaston Gori en sus ltimos afios, delinearon una historia de
los pueblos y sus instituciones con una mirada critica que empezaba a escapar a la ldgica bina-

ria.

Regreso a La Forestal

Quizas en virtud de recambios generacionales y por el acercamiento al centenario de las
huelgas y la masacre, estariamos ingresando a un tercer momento, el del “regreso” a La Fores-
tal, donde han prevalecido algunos temas sobre otros, de acuerdo a los intereses y conflictos del
presente. En el apartado bibliografico de esta tesis se ofrece un listado de estas producciones
que no es posible resefar aqui.

Caben destacarse algunos temas especificos sobre los que se ha vuelto. En primer lugar,
los conflictos centenarios. Aqui sitio mi trabajo de 2012, en el que intenté reconstruir de forma
pormenorizada a partir de documentacion que no se habia explorado hasta entonces el proceso
de enfrentamiento social, las practicas sindicales y la violencia empresarial, con el lockout y la

masacre.”* Con posterioridad, Luciano Sanchez profundizé en el anélisis de estas luchas, parti-

53 Adolfo Campos y Comision del Amigo de La Gallareta, «Seleccién de entrevistas» (s. f.); César Ramirez y David
Quarin, «Seleccion de entrevistas» (s. f.); Lilia Esther Fontana, «La Gallareta. Origen y evolucion social. Ensayo para
una historia.», s. f.; Jos¢ Martin Bageneta et al., «Voces del monte. Experiencias en el bosque nativo del norte santafe-
sinow, en El norte forestal. Estudios sobre el territorio santafesino (Buenos Aires: Consejo Federal de Inversiones,
2018); David Quarin y César Ramirez, La Gallareta. Una mirada historica en el aiio de su Centenario (La Gallareta:
Municipio de La Gallareta, 2005); Rodolfo Victor Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronolégica del chaco santafe-
sino (Villa Guillermina: Sol Producciones, 2010); Inés Paula Berry, Basail, su historia y su gente (Resistencia: De la
autora, Municipalidad de Basail, 2011); Television UNLZ, «La otra historia», Documental, Canal 4, 2014,
https://www.youtube.com/watch?v=b-pPO0bQiRxk&feature=youtu.be; Gustavo Semprini, «Herencia de La Forestaly,
2011, https://www.youtube.com/watch?v=0JehY ynrcoo& feature=youtu.be.

34 Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen;
Alejandro Jasinski, «El régimen social de la forestal en sus primeras décadas. Condiciones de vida en el Chaco
santafesino (1900-1920)», Folia Histdrica del Nordeste, n.° 20 (2012); Alejandro Jasinski, «Ciclo de protestas obreras,
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cularizando los hechos de la llamada “Picada del Combate”, que tuvo lugar en Villa Ana.>
Paulo Menotti, por su parte, estd finalizando su tesis doctoral sobre la historia de los comunis-
tas en la provincia, destacando el rol de la organizacion de los obreros de La Forestal en la
década de 1930.>°

En segundo lugar, se volvid a La Forestal desde una historia ambiental. Adrian Zarrilli
encabezo esta linea de trabajos, permitiendo reconocer el caracter “minero” de la explotacion
del monte.”” Dentro de esta problematica quiero incluir el trabajo reciente del legislador pro-
vincial Carlos Del Frade, realizado conjuntamente con Oscar Ainsuain. A cien afios de las
grandes huelgas, se preguntan cudntas “Forestales” existen atn hoy en el pais.”

Por ultimo, quiero destacar los estudios de orientacion antropoldgica y etnografica, vin-
culados a la situacion actual de los pueblos forestales, a los procesos de memoria e identidad.
Aqui encontramos los trabajos preocupados por la recuperacion del patrimonio arquitectonico
y la explotacion de las potencialidades turisticas y los que, conectados a esta problematica,
indagaron en profundidad el proceso de construccion de imaginarios e identidades en el perio-
do actual en relacion a un pasado muy lejano pero que sigue influyendo en la forma de auto-
percibirse. En este proceso, la antropdloga Marcela Brac se ha enfrentado al problema de las
percepciones binarias sobre La Forestal, las memorias en disputa.”® Actualmente, se orientan

por estos caminos Luciano y Guillermo Sénchez y Andrea Alderete.*

revuelta y masacre en territorios de La Forestal (1918-1921). Dossier documentaly, Estudios del Trabajo, Asociacion
Argentina de Especialistas en Estudios del Trabajo (ASET), n.° 43/44 (primer y segundo semestre de 2012).

5% Luciano Séanchez, «Repliegue de luchas sindicales y practicas de resistencia obrera. Estudio sobre las huelgas obreras
a La Forestal, 1921», en El norte forestal. Estudios sobre el territorio santafesino (Buenos Aires: Consejo Federal de
Inversiones, 2018).

%6 Paulo Menotti, «Primeros tiempos del comunismo en Santa Fe», en jddelante Camaradas! 100 ajios del Partido
Comunista de la Argentina (1918-1935), Alexia Massholder y Mercedes F. Lopez Cantera (comps) (Buenos Aires:
Luxemburgo, 2017).

57 Adrian Zarrilli, «E1 bosque perdido. Una historia ambiental del Norte santafesino (1890-2010)», en EI norte forestal.
Estudios sobre el territorio santafesino (Buenos Aires: Consejo Federal de Inversiones, 2018); Adrian Zarrilli,
«Argentina, tierra de promision. Una interpretacion historiografica de las relaciones entre la historia rural y la historia
ambiental», Revista de Historia Iberoamericana 7, n.° 1 (2014); Adrian Zarrilli, «Bosques y agricultura: una mirada a
los limites historicos de sustentabilidad de los bosques argentinos en un contexto de la explotacion capitalista en el siglo
xx», Revista Luna Azul, n.° 26 (junio de 2008): 87-106; Adrian Zarrilli, «Transformacion ecoldgica y precariedad
econdmica en una economia marginal. El Gran Chaco argentino, 1890-1950.» (XXII International Congress of the Latin
American Studies Association, Miami, 2000); Adrian Zarrilli, «El oro Rojo. La industria del Tanino en la Argentinay,
Silva Lusitana 16,n.° 2 (2008): 239-59.

58 Carlos Del Frade y Oscar Ainsuain, La Forestal. Explotacién y saqueo. Una historia que continiia (Rosario: Editorial
Causa, 2019).

%9 Cristina Pasquali, Lara Ferré, y Paola Milicic, «Re-valorizando el patrimonio industrial Pueblos tanineros en la
provincia de Santa Fe», en Patrimonio Industrial. Entendiendo el pasado, haciendo el futuro sostenible (XVII Congreso
TICCIH, Santiago de Chile, 2018); Marcela Brac, «Trabajadores de la industria forestal. Tiempos de trabajo y memoria:
Estudio antropologico de una comunidad forestal del Chaco Santafesino: Villa Guillermina» (Tesis de doctorado en
Antropologia, Buenos Aires, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires, 2015); Marcela Brac,
«Geografias de las memorias: industria del tanino y transformacion del espacio», Revista GeoPantanal, n.° 22 (enero de
2017): 39-53.

80 Andrea Alderete, «Una empresa, el monte, un arbol. La Forestal en el Chaco santafesinoy», en Pueblos forestales del
norte santafesino. Entre pasado y presente (Santa Fe: Consejo Federal de Inversiones, 2019), 59-86; Luciano Sanchez y
Guillermo Sanchez, «Cierre de fabricas de tanino y éxodo de los habitantes de los pueblos forestalesy», en Pueblos
forestales del norte santafesino. Entre pasado y presente. (Santa Fe: Consejo Federal de Inversiones, 2019), 132-44.
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Brac, en sus investigaciones, recupera la nocion, como sugiere Hobsbawn, del proceso
de “reinvencion de la tradicion”, la seleccion de recuerdos y generacion de visiones hegemoni-
cas y unicistas sobre el pasado forestal. ;Cuando y como se desarrolld esta “reinvencion”? En
esta tesis se pretende en parte responder a esta pregunta, partiendo de la nocion que son las
experiencias de los enfrentamientos sociales, las hegemonias, los consentimientos y las resis-
tencias, las que pueden dar estas respuestas. La historia social de los pueblos forestales que
aqui se propone no busca escapar a las miradas binarias, sino interpretarlas como parte de las

experiencias de las clases subalternas de aquellos pueblos.

LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL PARA LA PRODUCCION Y EL CONTROL

La mayoria de los estudios académicos o investigaciones profundas, como hemos sefia-
lado, se han centrado en el aspecto econdémico y productivo.®’ En este abordaje, en el que en
general subyacia o se explicitaba el caracter de denuncia, la estrategia productiva, comercial y
de negocios de La Forestal, se resumi6 a términos como el de monopolio y al de “economia de
enclave”, de cufio estructuralista y dependentista, que recorta desde su propia concepcion la
posibilidad de pensar la interaccion social. Este enfoque sigui6 aplicandose afos después, en
estudios orientados a describir los proyectos e impactos empresariales en un contexto global, a
describir la organizacion de la produccion y las condiciones de vida y trabajo y a observar los
efectos sobre el medioambiente y la naturaleza, aportando Adridn Zarrilli la caracterizacion de
la explotacion del medio ambiente como un “hecho de economia destructiva”.®* Siendo muy

relevante su enfoque por la posibilidad de estudiar el desarrollo de La Forestal en Africa, en-

8! Entre los primeros, incluyendo el informe resultante de una investigacion legislativa, pueden citarse principalmente
los trabajos de Acevedo, Investigacion a La Forestal; Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado; Carlos
Primo Lopez Piacentini, Vida, pasion y drama del Oro Blanco (Resistencia: Casa Garcia, 1975); Garcia Pulido, La
explotacion del quebracho e historia de una empresa. La tragedia de nuestros hacheros; Virasoro, La Forestal
Argentina; Entre los segundos, incluidos informes realizados para el estado con miras a estudiar la implementacion de
politicas de reconversion productivas. Marzorati, La industria del extracto de quebracho en la Argentina; Romero,
«Diagnoéstico sobre la fabricacion de resinas fenodlicas»; Romero, «El ciclo del tanino en Argentina»; Romero,
«Empresas externas y atraso regional: el tanino y el algodén en la region chaco formosefia, 1955-1973»; Trumper,
«Efectos econdomicos y poblacionales de la explotacion del quebracho colorado: el caso de la Forestal en el Chaco
Santafesino»; Bruniard, «El Gran Chaco (ensayo de interpretacion geografica)»; Podemos incluir en este segundo
grupo, como un trabajo pionero, ¢l de Guido Miranda Miranda, Tres Ciclos Chaquerios; Enrique Lorenzo, «La industria
del extracto de quebracho» (Buenos Aires, Facultad de Ciencias Econémicas, 1946).

62 Biinstorf, «El papel de la industria taninera y de la economia agropecuaria en la ocupacién del espacio chaquefion;
Silber, La Forestal; Girbal-Blacha, «Crisis obrajera, estrategias sectoriales y condiciones de trabajo en el Gran Chaco
Argentino (1918-1930)»; Ospital, «Condiciones laborales en la explotacion forestal en el gran chaco argentino (1890-
1920)»; Zarrilli, «El oro Rojo. La industria del Tanino en la Argentinay; Bitlloch y Sormani, «Formacion de un sistema
productivo: los enclaves forestales de la region chaquefio-misionera (Siglos XIX-XX)», 554.

28



contramos también el trabajo de Michael Cowen, historiador britdnico que ha estudiado la
l6gica y transformaciones de La Forestal en clave transnacional.®®

Romero identifico al “enclave” con el predominio de una empresa capitalista monopdli-
ca u oligopolica, el caracter extranjero del capital, el control externo de las principales activi-
dades de la unidad de explotacion, la produccion dedicada a la exportacion, el abastecimiento
local con produccion extra regional y la inexistencia de un mercado laboral (que debia ser
creado). La conformacion de este enclave implicaba asimismo un alto nivel de remision de
utilidades producidas localmente hacia el exterior y la remuneracion con bajos salarios que no
permitian la movilizacion de recursos internos, todo lo cual daba la impronta del atraso regio-
nal en términos de desarrollo econdmico.®* Mas tarde, Brodersohn y Slutzky, quienes optaron
por el término ‘factorias”, identificaron el exterior del enclave del Chaco en los propietarios
metropolitanos bonaerenses.*’

En algunos casos, estos trabajos y otros posteriores abordaron de forma general las estra-
tegias de control de los trabajadores en el &mbito rural, diferenciandolos de los pueblos fabriles.
Se asocio el sistema de produccion del monte a los métodos extra-econdmicos de extraccion
del trabajo y a la figura del contratista, calificAndose aquel espacio como el sitio donde se desa-
rrollaban “formas laborales atrasadas” o “no tipicamente capitalistas”, en tanto que el ambito
fabril-urbano fue asociado a los mecanismos tipicamente capitalistas, basados en la libre con-
tratacion y el salario.’® En los casos en que fueron desarrollados con mayor precision los méto-
dos violentos de exaccién del trabajo, se limitd su visualizacién al &mbito rural.®’ En ello coin-

cidian con otros de estudios que analizaron otros procesos de disciplinamiento de los actores

63 Michael Cowen, «Capital, nation and commodities: the case of Forestal Land, Timber and Railway Company in
Argentina and Africa, 1900-1945», en Capitalism In A Mature Economy. Financial Institutions, Capital Exports and
British Industry, 1870-1939 (Londres: Edward Elgar, 1990), 186-216. Valga la aclaracion en esta oportunidad: el cartel
(alianza) es una asociacion de empresas, que mantiene la existencia independiente de las empresas asociadas. Las
empresas pueden ofrecer el mismo producto en distintas areas, adquieren caracter monopolico. El cartel fija precios de
venta y asigna cuotas de produccion. También la asociacion puede darse con empresas que ofrecen distintos productos.
Los acuerdos pasan por no superponer sus producciones. En el caso del frust (fusion), el acuerdo es mas profundo, ya
que se produce una fusién en una nueva empresa, que asume una tendencia monopolistica. El holding (control) es una
forma mas moderna de control, a partir de un control de tipo financiero —por composicioén accionaria- sobre las distintas
actividades de la empresa. Asume en estas formas un caracter trasnacional cuando las actividades que controla se
encuentran fuera de las fronteras de origen. La diferencia fundamental del holding con el formato del trust, es que el
primero pretende controlar y unir capitales; el segundo, produccion y mercados.

% Romero, «El ciclo del tanino en Argentinay, 165.

8 Brodersohn, Valenzuela de Mari, y Slutzky, Dependencia interna y desarrollo: el caso del Chaco. Resistencia
(Argentina), 219.

% Romero, «El ciclo del tanino en Argentina», 161; Ospital, «Condiciones laborales en la explotacion forestal en el gran
chaco argentino (1890-1920)».

%7 Bitlloch y Sormani, «Formacién de un sistema productivo: los enclaves forestales de la regién chaquefio-misionera
(Siglos XIX-XX)», 558; Alen Lascano, El obraje.
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sociales con métodos coercitivos®™ y con los estudios que observaron el proceso de conquista
del Chaco y la expropiacién y proletarizacion de las poblaciones indigenas.®®

Otros estudios abordaron el conjunto del sistema productivo de esta industria, incorpo-
rando como unidad de anélisis los pueblos fabriles. Al hacerlo, ya no se refirieron solamente al
“enclave” —término que mantuvieron-, sino que fue incorporado el concepto de “ciudad-
fabrica” o “company-town”, lo que permitia incorporar al estudio al trabajador fabril. Este
desarrollo fue considerado, de manera general, como propio de un sistema que trocaba los
antiguos métodos violentos por un sistema centrado en el consentimiento obtenido de los traba-
jadores.

Uno de estos trabajos, con perspectiva demografica, fue el de Myriam Trumper, realiza-
do en los afios setenta. Trumper se enfocd especificamente en el caso de La Forestal para estu-
diar el movimiento poblacional, la colonizacion y la urbanizacion en la region, destacando
flujos migratorios y la afluencia de poblacion indigena y criolla en el espacio productivo rural.
Para esta autora, este tipo de desarrollo urbano conform6 una estrategia de control que impli-
caba una gran inversion en capital fijo para la distribucion de “servicios sociales” a los fines de
atraer y asentar a los trabajadores fabriles que pudieron disfrutar como una “elite” las condi-
ciones de consumo “casi urbanas” gracias a “todo el ahorro en salarios generado en el proce-
so de trabajo del obraje”.”

Pasaron tres décadas hasta que David Quarin y César Ramirez y Marcela Brac, aborda-
ron el desarrollo de los pueblos fabriles. En el caso de Quarin y Ramirez, en un breve estudio
historico sobre el poblado de La Gallareta.”' En el caso de Brac, desde la antropologia, para
estudiar las configuraciones de las memorias de los pobladores forestales en el presente, lo que

la remiti6 de forma directa a las politicas empresariales pasadas.’* Brac recorre los conceptos

8 Marta Bonaudo y Elida Sonzogni, «Cuando disciplinar fue ocupar (Santa Fe, 1850-90)», Mundo Agrario,
Universidad Nacional de La Plata, 1, n.° 1 (Segundo Semestre de de 2000).

% Ifiigo Carrera, La violencia como potencia econdmica. Chaco 1870-1940. Francisco Filippi, «La conquista y
ocupacién militar del Chaco santafesino (1879— 1911)», en Historia, regiones y fronteras: cruces teorico
metodologicos, experiencias de investigacion y estudios de caso : trabajos presentados en la IX Reunion anual Comité
Académico Historia, Regiones y Fronteras de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (Universidad
Nacional del Litoral, 2019), 15-36; Irene Dosztal, «El norte santafesino, una frontera de colonizacion entre la barbarie y
la civilizacion, 1860-1880», Cuadernos de Antropologia, n.° 9 (junio de 2013): 227-50; Aldo Green, «Entre la Tribu y
el Estado. Estrategias de supervivencia y opciones politicas de los ‘oficiales’ mocovies de la frontera norte santafecina a
mediados del siglo XIX», en IV Congreso Regional de Historia e Historiografia, 2011; Javier Leandro Maffucci Moore,
«Indios, migrantes y criollos en el nordeste santafesino (1860-1890). Un caso de violencia en una sociedad de fronteray,
Revista Andes, n.° 18 (2007); Francisco Mora, «Conflictividad y practicas politicas en la frontera norte de Santa Fe en
las décadas de 1860 a 1880y, s. f.; Horacio Miguel Hernan Zapata, «Los estudios de frontera y la historiografia regional
santafesina: interpretaciones, problemas y perspectivas», Revista Tefros 12,n.° 1 (2014): 173-204.

7 Trumper, «Efectos econémicos y poblacionales de la explotacion del quebracho colorado: el caso de la Forestal en el
Chaco Santafesinoy, 44.

"' Quarin y Ramirez, La Gallareta. Una mirada histérica en el aiio de su Centenario.

72 Brac, «Trabajadores de la industria forestal. Tiempos de trabajo y memoria: Estudio antropoldgico de una comunidad
forestal del Chaco Santafesino: Villa Guillerminay, 105; Marcela Brac, «Procesos de trabajo en la actividad forestal del
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de “sistema de fabrica con villa obrera”y “ciudad-fabrica” y opta, de acuerdo a la metodolo-
gia antropoldgica, la categoria nativa de “pueblo forestal”. Remite a la misma estrategia: el
espacio productivo y espacio doméstico administrados por la gerencia como dispositivo de
control y disciplinamiento.

Trumper, Quarin y Ramirez y Brac abrevaron especialmente en los estudios de Anacar-
sis Acevedo y Gaston Gori. El primero, legislador santafesino que encabez6 una comision
bicameral de investigacion a la empresa en 1964, definio a La Forestal como un capital “colo-
nialista” que instaldé grandes fabricas, con la tecnologia mas moderna y construyd pueblos
enteros con “las mejores condiciones de comodidad para la época”. El objetivo de esta estra-
tegia era claro: “Procuro acordar a su poblacion un minimo de bienestar social para afincar
en esa explotacion a toda la masa obrera que le era indispensable, a fin de que otras activida-
des de distinto tipo, no distraigan ni deriven una mano de obra que daria a sus aserrineras un
ritmo constante de trabajo y actividad.”” Acevedo critico a la compaiiia por mantener en la
“ignorancia” a los trabajadores y no contribuir a su “adelanto espiritual y moral” y denunci6
que la red de asistencia social desplegada no era eficaz frente a las consecuencias del brutal
sistema de trabajo. En 1964 aseguraba que este era un sistema que habia durado cuatro déca-
das, es decir, que habria comenzado en la década de 1920. Gori, por su parte, describio la vida
en los pueblos forestales como un formidable espacio donde “nadie tenia nada que protestar
por la higiene”y “donde la compaiiia lo proveia todo”. Las observaciones de Gori remitian a
un control absoluto de la empresa: “el dominio total sobre las propiedades creo un climax
social, una especie de apartada ciudadania argentina en suelo poseido por extranjeros”.”* De
estos autores no se desprendia que se tratara de un régimen consensual, ya que se destacan
relaciones sociales atravesadas por formas autoritarias del poder.

Brac, al profundizar en esta linea, explora las memorias actuales sobre el imaginario de
una “Forestal benefactora”, que da cuenta de un efectivo consenso logrado por la politica de
“beneficios sociales” que la compaiia desplegd bajo el signo de la “gratuidad”. 1dentifica,
empero, abrevando en los trabajos de Gori y Jasinski sobre la masacre de 1921, que se tratd de
una construccion en respuesta a aquellas luchas del periodo 1918-1921 y que no estaba exenta
de violencia. “Es precisamente en el periodo posterior a la politica de disciplinamiento violen-
to cuando encontramos practicas tendientes a un ejercicio diferente de control empresarial”,

afirma, agregando que se abre entonces “el juego disciplinario de control que enfatiza los

Chaco santafesino», en Pueblos forestales del norte santafesino. Entre pasado y presente (Santa Fe: Consejo Federal de
Inversiones, 2020), 87-109.

7 Acevedo, Investigacion a La Forestal, 132.

™ Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado, 91.
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mensajes de premios y castigos.” Concluye entonces que “otra modalidad de control cobra un
rol preponderante”, una modalidad que se presenta como consensual pero que, en verdad, vela
la violencia que se encuentra en el hecho de poder “negar la gratuidad” a los ‘falladores” y
enfatizar las bases que ofrecen los “beneficios y la fidelidad”.” Para Brac, el momento explici-
tamente coercitivo se encontraba con el desarrollo inicial de una “estructura habitacional”
similar al del campamento obrero; en tanto que el consensual se ubicaba luego de la masacre,
identificandose con el “complejo urbano”, que incluia distintos tipos de servicios y que oculto
a los trabajadores el caracter transitorio que tenia, pese a la formacion de una comunidad ocu-
pacional con continuidad generacional.”®

Dentro de este campo de estudios enfocado en las estrategias productivas y de control,
llamo poco la atencion la practica empresarial del lockout. Los cierres de fabricas solo fueron
mencionados para la etapa tardia de desestructuracion de la industria y relacionada con la crisis
de producto. Y ello, pese a que Gori, en su ensayo, habia presentado el problema. En uno de
los capitulos finales, sobre la desocupacion en el norte santafesino, identifico momentos de
cierres, crisis social y control mediante la apertura de “/ibros de limosnas” en la primera déca-
da de existencia de La Forestal, pero indic6é que “no poseemos informacion documentada de
arios inmediatamente posteriores.” Para el momento de crisis definitivos, indicé que la empre-
sa lo usaba como medio de “presion despdtica” para aplacar las protestas.”” Trumper fue la
unica que lo recordd como algo relevante, sin profundizar en ello.

En sintesis, en la mayoria de los trabajos se estudiaron las estrategias empresariales en
relacion al mercado y a la competencia, a la explotacion de los montes y bosques y a los siste-
mas de control en los obrajes definidos como métodos extra-econdmicos, no tipicamente capi-
talistas. En pocos casos se estudiaron los sistemas de control en los pueblos fabriles, retomando
las investigaciones de Acevedo y Gori, identificando una modalidad distintiva de control en
relacion a los obrajes, sin situar con precision, pero tampoco ignorando, el rol coercitivo, de
violencia, que presentaba el “sistema benefactor”. El autoritarismo explicito se restringia a un
periodo pretérito, presentado la violencia extrema utilizada para responder a las luchas sociales
como un punto de inflexion. Otras formas de la violencia no fueron identificadas.

Este trabajo se propone, en este sentido, adentrarse en la construccion de estrategias

compartidas y diferenciadas de control y disciplinamiento, de acuerdo a los espacios producti-

75 Brac, «Trabajadores de la industria forestal. Tiempos de trabajo y memoria: Estudio antropoldgico de una comunidad
forestal del Chaco Santafesino: Villa Guillerminay, 140.

76 Brac, 110.

" Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado, 165.
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vos, prestando especial atencion al rol de la violencia y a las fallas de la nueva hegemonia.”®
Identificar los usos menos perceptibles de la violencia empresarial permite cuestionar fuerte-
mente las nociones de consentimiento, generalmente atribuibles a las estrategias de La Forestal
y que desde la academia se definen como “pueblos forestales”, “ciudades-fabrica” o “com-
pany-town” y reforzar las interpretaciones que le atribuyeron un uso limitado temporalmente o
focalizado. Se deriva de ello interpelar las memorias que negaron un rol activo y constante a las
clases subalternas y sus luchas. Sefialaba Acevedo, al referirse al periodo de los cierres defini-
tivos a partir de la década de 1950, que “no se conocen zafarranchos de antagonismos ni mo-
vimientos de resistencia seria que se opusieran al éxodo del capital y de sus bienes de produc-
cién”.”” Reponia Brac la memoria unicista promovida por la empresa: “en las entrevistas se
enfatizan las referencias a un estado de bienestar y seguridad social garantizados por la Com-

~ 7 .7 .7 . ) . 80
paiiia, y la resolucion de problemas por la gestion individual en la gerencia de la empresa.”

Los TIEMPOS DE LA FORESTAL Y DE LOS PUEBLOS FORESTALES

Los estudios que se centraron en el andlisis del mercado y las decisiones empresariales
coinciden en la existencia de algunos hitos y puntos de inflexion, marcados ascensos y afios de
crisis, periodos de crecimiento de la capacidad instalada y de cierres de fabricas, momentos
decisivos de concentracion y centralizacion del capital. Algunas de estas marcas son, por ejem-
plo: 1906, creacion de La Forestal; 1913, fusion con la Compaiia de Tierras de Santa Fe y
adquisicion de la fabrica de capitales estadounidenses instalada en Tartagal; 1914, Primera
Guerra Mundial y pico de demanda de extracto e instalacion de fabricas que se extiende hasta
1925; 1919, organizacion del “pool” comercial; 1920; venta de algunas tierras y adquisicion y
control de La Forestal de importantes competidores como Fontana Ltda. y Baranda Ltda.; el fin
del renovado acuerdo comercial iniciado en 1926, la “guerra de precios” y la depuracion que
inicia La Forestal con la adquisicion de Quebrachales Fusionados en 1934, el récord historico

de exportaciones de ese mismo afio y el inicio de la segunda guerra mundial; 1948, el control

78 Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen;
Jasinski, «E1 régimen social de la forestal en sus primeras décadas. Condiciones de vida en el Chaco santafesino (1900-
1920)»; Alejandro Jasinski, «Las “pretensiones hegemonicas” de La Forestal tras la masacre de 1921. Sobre
consentimientos e impugnaciones a un dominio», en V Congreso Regional de Historia e Historiografia (Departamento
de Historia de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, 2013).

" Acevedo, Investigacion a La Forestal, 140.

% Brac, «Trabajadores de la industria forestal. Tiempos de trabajo y memoria: Estudio antropoldgico de una comunidad
forestal del Chaco Santafesino: Villa Guillerminay, 136; Esta memoria unicista se refleja bien en el trabajo de Delfino.
Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana.
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de las exportaciones por el IAPI peronista; etc. ;Definen algunos de estos hitos un recorrido
coherente y comprensible del movimiento historico del norte de Santa Fe?

Guido Miranda estudié la economia chaquefia y ofrecid las nociones, muy aceptadas,
sobre los ciclos economicos de aquel territorio. Identificé un primer ciclo de fundacion, un
siguiente “ciclo del tanino” y finalmente un posterior ciclo del algodon. En su interpretacion,
circunscrita al Chaco, marca el fin del predominio del tanino en la década de 1920, cuando, sin
desaparecer, su protagonismo fue desplazado por la economia del “oro blanco”. Para Miranda,
habia sido crucial el afo 1914, inicio de la primera guerra mundial, que cre6 un pico de de-
manda y de concurrencia de capitales, invirtiendo por primera vez en el pais la relacion de
exportacion entre el rollizo de quebracho y su extracto que comenzaba a industrializarse en
Argentina en mayor cantidad que en Europa.®’ Leopoldo Romero, Luis Alberto Romero y
Adrian Zarrilli coinciden en que 1914 constituye un punto de inflexion, pero al estudiar esta
industria mas alla del Chaco, identifican su ciclo ascendente hasta la gran crisis econdmica de
1929 ¢ incluso algunos afios después.® Las variable que explica este ascenso son las exporta-
ciones, que muestran una tendencia creciente y alcanzan el maximo historico en 1934, para
luego mostrar una tendencia declinante con fuertes intermitencias.*

Otros autores han reconocido la importancia del ciclo de rebelion y represion en la histo-
ria de La Forestal. Agnes Hicks, historiadora oficial de la empresa, sostuvo:

When the war ended, the Russian Revolution and the subsequent collapse of the
German Empire did not only affect political thought in Europe; their influence
spread across the world and at last penetrated the vast territories of the Argentine
Chaco and the untutored minds of the peons. (...) It unfortunately assumed a revo-
lutionary character (...) It is no exaggeration to say that, from week to week and

from month to month, members of the Forestal staff carried their lives in their

hands.”®*

8! Miranda, Tres Ciclos Chaquefios.

82 Romero, «Diagnostico sobre la fabricacion de resinas fenolicas»; La Forestal S.A., La Forestal, al servicio de la
grandeza argentina; Romero, «El ciclo del tanino en Argentina»; Zarrilli, «El oro Rojo. La industria del Tanino en la
Argentinay.

%3 Bruniard, «E1 Gran Chaco (ensayo de interpretacion geografica)»; Romero, «El ciclo del tanino en Argentinax.

8 «Cuando la Guerra finalizé, la Revolucién Rusa y el subsecuente colapso del Imperio Aleméan no s6lo afecté los
asuntos politicos en Europa; su influencia se esparcié por todo el mundo y finalmente penetrd en los amplios territorios
del Chaco argentino y la incapacitada mente de los peones (...) Desafortunadamente, ello asumié un caracter revolucio-
nario (...) No es exagerado decir que, semana a semana, mes a mes, personal de La Forestal tenia las vidas en sus
manos.” Hicks, The Story of the Forestal, 18.
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Luego, tras comentar la necesidad de formacion de una policia propia y las mejoras con-
cedidas a los trabajadores, agregd: “the Board in London decided on certain modifications on
account of economic changes which had taken place in Argentina.”

Afios mas tarde, Trumper, delined una periodizacion de la historia de la empresa: la for-
macion del monopolio entre 1906 y 1919, un periodo de desarrollo y formacion de La Forestal
como empresa multinacional hasta 1928 y un periodo de lenta deslocalizacion de dos décadas
hasta 1948, cuando se abre el periodo de salida del pais. El corte en 1919 se remite a la forma-
cion del primer “pool”, a la venta de importantes activos en Argentina, a las huelgas obreras y
a la decision de iniciar actividades en el continente africano.® Si bien Trumper no se detuvo en
el estudio de los conflictos, su planteo es importante al intuir que los mismos “demostraron
tener una repercusion en su politica de expansion” logrando “impulsar decididamente” sus
proyectos en Sudafrica.®’

Algo similar sucede con el trabajo de Michael Cowen, quien también recupera la admi-
sion hecha por Hicks, pero agrega interesantes variables al ofrecer el estudio en profundidad
del desarrollo de La Forestal en Kenya y sus desarrollos comparados con Argentina y Sudafri-
ca. Es decir, ofrece una historizacion en clave global. En su interpretacion, la logica esta dada
por la constitucién de una empresa britanica pero conformada con capital financiero de origen
aleman (banca Erlanger) y su creciente caracter como capital global, escapando a las limitacio-
nes que buscaba imponer el capital bancario britanico y las de los gobiernos britanicos y argen-
tinos.*® Sus principales variables de andlisis son los retornos de inversiones, sus politicas co-
merciales como la formacion de los “pools” y “guerras de precios” y sus comportamientos en
periodos de prosperidad y de crisis.”

Para Cowen resulta determinante la creciente plantacion de mimosa en Sudafrica desde
comienzos del siglo XX y en Kenya desde la década de 1920, que forzo6 a la empresa a mover-
se en esa direccion para controlar un producto que podia socavar el predominio del quebracho
en el mercado global. Retoma a Hicks para agregar que el movimiento real del capital estuvo
determinado por fuerzas politicas e ideoldgicas en juego en cada area nacional, planteando que

los conflictos de 1919-1920 se producen en un contexto de crisis del mercado.” La empresa se

85 «“E] directorio de Londres decidi6 modificaciones en relacién a los acontecimientos econdmicos que habian tenido
lugar en Argentina”

8 Trumper, «Efectos econémicos y poblacionales de la explotacién del quebracho colorado: el caso de la Forestal en el
Chaco Santafesinoy, 71.

8 Trumper, 53.

% Se hace referencia al capital financiero en el sentido planteado por Hilferding y Lenin, no debiendo confundir el
concepto con el del capital bancario. Cowen, «Capital, nation and commodities: the case of Forestal Land, Timber and
Railway Company in Argentina and Africa, 1900-1945», 189.

% Cowen, 194.

% Cowen, 192.
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vio forzada a elevar salarios, reducir la jornada laboral y recortar precios en sus almacenes del
Chaco santafesino, todo lo cual redujo las ganancias: “the action also ensured that the growth
in future expanded production capacity was to be shifted out of Argentina. This was Forestal’s
ultimate form of resistance to labour and governments in Argentina.””’

De acuerdo a sus analisis, el directorio en Londres comenzo a invertir en Sudafrica en
1920 gracias a las ganancias obtenidas en Argentina durante el periodo formativo: “Accumu-
lated profits and not new share capital provided for Forestal’s entry into wattle production —
the new form of the commodity production which reconstituted for the expanded reproduction
of capital”’* Sus capacidades financieras provinieron directamente “firom the expanded ex-
traction of surplus value in Argentina” y en funcion “fo expand the means of extracting surplus
value in South Africa”. Luego de evaluar distintas variables, Cowen concluye: “the source of
relocation was as much to be found in reactions against the national actions of ‘liberation’ and
‘freedom’ as in relative prices and technical conditions of production”. Cowen observa los
pagos anuales de dividendos y tasa de ganancia. Desde sus origenes hasta la critica coyuntura
de inicios de la década de 1920, atraveso un periodo de mayor acumulacion y distribucion. A
partir de entonces, los dividendos repartidos se achicaron notablemente, al decidir la compaiiia
iniciar su camino hacia Africa con recursos propios. Durante este primer periodo, Argentina
fue la tnica fuente de ganancias.

Otros autores, como he sefialado, no reparan en este punto de inflexion histérico e inter-
pretan un ciclo ascendente hasta la crisis de 1929 y la posterior depresion. Entonces, observan
tendencias que fueron generando la crisis de la industria del quebracho: agotamiento de los
arboles cuya explotacion era economicamente rentable, la promocion del estado britanico de
las relaciones comerciales al interior de sus dominios de ultramar, la crisis de la industria del
cuero y aparicion de una industria de sustitutivos sintéticos. Hasta 1919, el comportamiento
exportador del quebracho fue creciente, con alguna pequefia intermitencia. Durante las décadas
de 1920, 1930 y 1940, no se encuentra nada parecido a ciclos o a tendencias coherentes. Se
observan movimientos bruscos, fuertes picos hacia arriba y caidas pronunciadas. Ello cambia
tras el pico registrado en 1951, cuando se produce una irrefrenable caida hasta niveles de co-
mienzos de la década de 1910. En 1949, La Forestal anuncio el cierre definitivo de su fabrica
mas importante, la de Villa Guillermina. Desde entonces, cerro sus fabricas de forma escalona-

da, siendo la ultima la de La Gallareta en 1963. Su interés se traslada al Chaco, pero sélo de

%! «La accidn aseguré que el crecimiento futuro de la capacidad de produccion fuera desplazada fuera de Argentina. Era
la Gltima forma de resistencia de La Forestal frente al trabajo y a los gobiernos en Argentina” Cowen, 205.
92

Cowen, 203.
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forma momentanea. En la década de 1960 estaban de pie ocho de las 21 fabricas que habian
sabido producir tanino, las ocho ellas en Chaco y Formosa. En la década de 1950, por primera
vez, el extracto de mimosa sobrepasa al de quebracho en el mercado global, para luego repar-
tirse porcentajes mas o menos similares.

Pese a la presencia de La Forestal hasta entrada la década de 1960, la mayoria de los au-
tores citados identifica la década de 1930 como el momento en que la empresa habria decidido
marcharse definitivamente. Situado en los inicios de la década de 1960, interpretando las pro-
pias memorias del directorio en Londres, Marzorati sostuvo que fue en el afio 1938 cuando la
empresa decidié “cambiar el rumbo” para “emprender un vasto plan de expansion de la indus-
tria del extracto de mimosa en territorios africanos”. Este proyecto se habria planificado len-
tamente y se demor6 de acuerdo a los tiempos del cultivo del arbol de mimosa y las vicisitudes
de la segunda guerra mundial.”

La empresa ofrecio una version oficial a fines de la década de 1960, cuando todavia no
terminaba por irse del pais, en la cual subrayaba los conflictos existentes con el peronismo,
pero donde reconocia que el fin era “inevitable” y que “habia sido advertido desde mucho
tiempo atrds, una vez comprobada la imposibilidad de la reforestacion con quebracho colora-

. . ’ 94
do y los poco alentadores resultados obtenidos con otras especies arboreas”.

Explicaba que
“por razones estratégicas, Argentina y Paraguay fueron raleados de los mercados de Orien-
te”, siendo que también Reino Unido aument6 considerablemente el consumo de mimosa.
Leopoldo Romero siguié a Marzorati y sefiald la importancia del avance de la mimosa
en la segunda guerra mundial, pero llamo proceso de cierre definitivo al que se inicié en 1949
con el cierre de la fabrica de Villa Guillermina, la presentacion de un “plan de racionaliza-
cién” y lo que Marzorati denomind “la ofensiva de la mimosa”.”> Para Luis Alberto Romero,
“La Forestal parece haber tenido una percepcion muy temprana” del cambio social que ter-
minod con la emergencia del peronismo, siendo que en 1945 ya habian pasado varios afios des-
de que se habia adoptado la decision de salir del pais.”® Trumper sefialé que la salida era “una

.7 ’ . . » 9 .. . ’ .
decisién que se venia insinuando”.”’ Borrini, Biinstorf y Garcia Pulido acuerdan en que los

afios treinta son claves para interpretar la salida.”® Zarrilli comparte este punto de vista y califi-

%3 Marzorati, La industria del extracto de quebracho en la Argentina.

% La Forestal S.A., La Forestal, al servicio de la grandeza argentina, 31.
%5 Romero, «Diagnostico sobre la fabricacion de resinas fendlicasy, 75-77.
% Romero, «El ciclo del tanino en Argentina», 166.

%8 Borrini, «Los efectos de la industria en el poblamiento del territorio nacional del chaco (1878-1950)»; Biinstorf, «El
papel de la industria taninera y de la economia agropecuaria en la ocupacion del espacio chaquefio»; Garcia Pulido, La
explotacion del quebracho e historia de una empresa. La tragedia de nuestros hacheros.
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ca la década de 1930 como “nuevo periodo que podriamos caracterizar como de transicion a
la decadencia”.”

Como observamos, aun asi, hasta entrada la década de 1950, se observan niveles de ex-
portacion no sdlo aceptables, sino historicos. Sin embargo, entonces empieza a producirse el
trasvase con la mimosa, teniendo en cuenta que el trust (ya transformado en holding) controla-
ba en Argentina el 60 por ciento de su industria del quebracho y contralaba al mismo tiempo la
industria de la mimosa. Entonces, gobernaba el peronismo, cuyas politicas adoptadas en mate-
ria laboral, forestal, impositiva y comercial a través del IAPI, habrian actuado —de acuerdo a
varias interpretaciones- como detonantes de la decision de la empresa de marcharse del pais.
Para Luis Alberto Romero, la empresa y la camara de empresarios del quebracho venian ob-
servando una tendencia de largo plazo del aumento de los costos de la mano de obra y observa-

100
4.

ron con preocupacion la sancion del Estatuto del Peon en 194 Trumper defini6 al peronis-

., o » 101
mo en relacion a La Forestal como “el inicio del fin”.

El peronismo actué como un “deto-
nante que acelero los efectos implicitos en la estructura de costos de la empresa multinacio-
nal”, de manera que a una desventaja estructural, el peronismo agrego6 otra y en base a ello la
empresa decidi6 la relocalizacion de sus inversiones.'*

En el estudio ya citado, Cowen comparte la idea de que, al iniciarse la Segunda Guerra
Mundial, se sabia que la mimosa conseguiria pronto su hegemonia como tanino vegetal, debido
a los crecientes costos de produccion en Argentina, sobre todo en cuanto al transporte de rolli-
zos a las fabricas. Se trataba simplemente de saber en qué momento el célculo de la explota-
cion del quebracho dejaba de ser lo suficientemente rentable y segura como para mantenerse en
el pais.

No hay autor que no reconozca la existencia de tendencias estructurales de agotamiento
de las ventajas relativas de la industria del quebracho y de los tanantes vegetales en general.
Tampoco que entiendan el hecho de que, con distintos grados de injerencia, las politicas estata-
les del peronismo funcionaron como detonantes de una decision que ya habia sido tomada en
algin momento de la década de 1930. Cowen no desentona, pero advierte que algo de ello ya
habia comenzado a elaborarse tras los sucesos de 1919-1921.

En sintesis, como hemos advertido antes, ninguno de estos estudios analiza las luchas

sociales de los pueblos forestales en profundidad. Quienes realizan una historia empresarial o

% Zarrilli, «El oro Rojo. La industria del Tanino en la Argentina», 251.

19 R omero, «El ciclo del tanino en Argentina», 166.
101

102 Trumper, 82.
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de la industria, limitan su mirada a variables de costos y recursos, produccién y mercado e
incorporan como variable destacada la politica estatal y geopolitica, y sefialan un periodo de
crecimiento y otro de declive de la industria en el pais, no coincidiendo siempre en la fecha del
quiebre y se concentran en explicar la salida de la empresa britanica a partir de un momento
decisorio en el marco de una tendencia declinante. S6lo Hicks, Trumper y Cowen, que tienen
mejor definido el objeto de estudio y pretendn realizar una historia en clave empresarial, se
detienen para merituar —sin profundizar en su estudio- la influencia de las luchas sociales en las
dindmicas empresariales. Pero reconocen solo un tnico periodo de luchas obreras, el de 1918-
1921, asumiendo la inexistencia de conflictos en el periodo posterior o reduciéndolas a su
expresion estatal durante el peronismo.

En sintesis, la valoracion realizada por algunos autores del ciclo de rebelion de 1918-
1921 y la identificacion de una coyuntura marcada por las tendencias regresivas de la industria
del quebracho, la segunda guerra mundial y la emergencia de un fendémeno social que tendria
expresion en el peronismo, variables que se conjugan desde los inicios de la década de 1940
(aunque en este extremo no se reconozcan conflictos sociales), son las marcas que pueden
indicar quiebres de una periodizacion historica que tenga en cuenta, mas alld de una mirada
posada exclusivamente en la empresa, al conjunto del movimiento social de la region, conecta-
do con el movimiento global.

En esta tesis intentaremos ofrecer mayores precisiones sobre este recorte que se dibuja
en las distintas interpretaciones historicas observadas, a partir de identificar con claridad el
fenémeno que se estudia. Volveremos sobre ello en el subapartado de definiciones metodolé-

gicas.

II. EL TEMA

Esta tesis valora las teorizaciones realizadas en torno a las logicas del capital, la acumu-
lacion y la plusvalia, es decir, la teoria marxista del capital. Se presta atencion a la tendencia a
la universalizacion del capital, la generalizacion de la produccion de valores de cambio, la
subsuncion progresiva de esferas de la produccion social bajo la logica del capital y la imposi-
cion de las relaciones capitalistas de clase, la permanente transformacion y la revolucion tecno-
logica del proceso de trabajo y de los medios de trabajo.

También valora las teorizaciones que, desde adentro y afuera del marxismo, complejizan
las miradas sobre el desenvolvimiento del capital, al ofrecer categorizaciones intermedias sobre

todo a la hora de considerar el rol estatal.
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Aqui nos centraremos en tres cuestiones: A) Las logicas del capital y la emergencia y
contradiccion con obstaculos que frenan acumulacion; B) Las relaciones sociales de produc-
cion y practicas empresariales de control y disciplinamiento de la fuerza de trabajo; C) Las
practicas y estrategias de las clases dominadas frente a la dominacion. En el caso del item B),

¢ste se despliega en un sub-item al considerar especificamente la cuestion de la violencia.

LA LOGICA DEL CAPITAL Y LAS LUCHAS SOCIALES

Una serie de estudios y debates de gran densidad teorica se produjeron en los ultimos
tiempos intentar explicar el estado de situacion bajo el llamado mundo neoliberal, de ofensiva
global del capital contra el trabajo y de crisis de los estados benefactores de la segunda posgue-
rra y del fordismo como modo general de regulacion social. En éstos, se ha reinstalado con
fuerza una vieja nocion: la existencia de un “enigma”, una “extrania logica” del capital que se
comporta con “flujos vitales”, en trayectorias cambiantes, en busca de dinero que nutre los
cuerpos politicos de todas las sociedades capitalistas.'”® ;Qué es y como se comporta esta
logica del capital?

Por un lado, recuperando los planteos centrales de El Capital, se reconoce esta logica
desde las tendencias econdmicas mas profundas: conexiones internas entre fendémenos sociales
que son caracteristicos y regulares bajo el capitalismo, como la ley del valor como tendencia
general que determina los precios de mercado en funcion de los tiempos del trabajo promedio y
que no es dominada por los seres humanos individualmente, sino a través de “multiples accio-
nes individuales descoordinadas e infinidad de movimientos azarosos”."* Desde la escuela del
“derivacionismo aleman”, Joachim Hirsch ha planteado que la acumulacion ampliada y el
impulso a la maximizacion de las ganancias son determinantes en los cambios de las estructu-
ras y en los desarrollos sociales, en la division y las condiciones del trabajo, en los métodos de
la produccion y el progreso tecnoldgico, entre otros aspectos.'””

Ahora bien, también se ha concentrado la atencion en una determinacion cruzada que in-
cluye a los enfrentamientos sociales y a las relaciones de fuerza subjetivas. En un destacado

trabajo, Samir Amin ha explicado esta posicion:

1% David Harvey, El enigma del capital (Madrid: Akal, 2012), 5 y 41.
14 Rolando Astarita, «Logica del capital y critica marxistay, Marxismo & Economia (blog), 2014,
https://rolandoastarita.wordpress.com.

195 Joachim Hirsch, «Qué significa estado? Reflexiones acerca de la teoria del estado capitalistan, Revista de Sociologia
Politica, n.° 24 (junio de 2005): 166.
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El salario no deriva de leyes objetivas de la reproduccion ampliada, sino directa-
mente de la confrontacion de las clases. La acumulacion se acomoda, si puede ha-
cerlo, al resultado de esta lucha. Si no puede hacerlo, el sistema entra en crisis y eso
es todo. Esta actitud sin duda es correcta en lo fundamental. Nos recuerda que el
progreso de las fuerzas productivas en sus ritmos y en sus orientaciones no es un
dato exdgeno autdonomo sino el resultado de la lucha de clases que se inscribe en las
relaciones de produccion, que se modula por las clases dominantes.'*®

Evitando caer en otra mirada unilateral, Amin plantea la centralidad de la ley del valor en
su “superioridad innegable”, pero al mismo tiempo destaca la importancia de la lucha de cla-
ses, que opera a partir de una estructura determinada y que al mismo tiempo determina su
naturaleza, su composicion y su forma.

En forma similar se ha referido, en un estudio de caracter conceptual y empirico, Beverly
Silver. Esta autora propone una mirada comprensiva que atienda a la organicidad entre la eco-
nomia mundo capitalista y los movimientos obreros nacionales, integrados en una division del
trabajo a escala global y en una dindmica politica e historica que actua en clave temporal y
espacial.'’” Silver destaca en su trabajo una dinamica interactiva y relacional que recupera
elementos de la teoria del sistema mundo wallersteniana y que implica observar la logica del
capital en determinacion como movimiento global y al mismo tiempo desde la capacidad crea-
dora de las subunidades del sistema mundo.

En esta dindmica, la l6gica del capital enfrenta barreras materiales para el proceso de va-
lorizacion, que derivan en crisis de distinto orden que llevan invariablemente a la destruccion o
devaluacion de capital, con fibricas abandonadas, luchas sociales, mercancias excedentes,
sistemas ecologicos destruidos. Se trata de tendencias creativas-destructivas del capital, porque
aun cuando parecen definitivas y se muestran no-reproductivas, dichas barreras terminan por
ser una y otra vez superadas por el capital.'”® El capital se muestra intolerante a los limites.'*

De acuerdo a lo planteado, la principal dindmica se da en el propio despliegue de la re-
produccién ampliada, en la competencia econdmica. Se forman y concurren capitales en nichos
especificos, compiten por la colocacion de sus productos, imitan métodos de trabajo, desatan
una guerra de precios, disputan la redistribucion de recursos, se transforman para explotar
nuevos nichos de valorizacion. Este proceso de acumulacion va acompafiado de una progresiva

transformacion del capital. Sus movimientos clasicos son los de concentracion y centralizacion.

106 Samir Amin, La ley del valor y el materialismo historico (México: Fondo de Cultura Econémica, 1981), 37.

197 Beverly J. Silver, Fuerzas de trabajo. Los movimientos obreros y la globalizacién desde 1870 (Madrid: Akal, 2005).
1% Harvey, El enigma del capital, 47.

19 Erik Olin Wright, Clase, crisis y estado (México: Siglo XXI Editores, 1983), 162.
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Mediante mecanismos puramente econdmicos, politicos y mediados por la violencia fisica
también, algunos capitales son destruidos y desaparecen, otros pierden su independencia y son
absorbidos por capitales mas grandes. Estos procesos tienden a acelerarse durante los momen-
tos de crisis, razon por la cual se considera el caracter reorganizador de la misma. Los capitales
mayores cierran el camino a sus posibles competidores, aprovechando su mayor incidencia en
el desarrollo tecnoldgico y mayor estructura de ventas y control de precios. De este proceso
surgi6 el debate en torno al imperialismo y a la pertinencia de la figura del monopolio.''’

En esta logica competitiva, lo que en algiin momento puede constituir un nicho rentable,
en otro momento puede ser sancionado y perder valor de uso para la sociedad, lo que se mani-
fiesta en la pérdida de valor de cambio, en virtud de descubrimientos e innovaciones tecnol6gi-
cas y creacion de distintas necesidades de consumo. Schumpeter se refiri6 a esta “destruccion

. : o 11
creativa” como un “dato esencial del capitalismo”.

Ello es fundamental para comprender la
historia de La Forestal.

Una segunda intervencion frente al desarrollo de la acumulacion también fue asumida
desde los debates marxistas, con un sentido humanista: la naturaleza como segunda contradic-
cion del capitalismo. El denominado “marxismo ecologico”, surgido en la década de 1970,
pensé en clave sistémica las crisis ecologicas y la “venganza del medioambiente”.!'> Aunque
en Marx no puede buscarse una posicion de este tipo, llegd a plantear en los Manuscritos Eco-
nomico Filosoficos que la naturaleza es el cuerpo del hombre y que éste debe apegarse a ella a
fin de no perecer.''® En El Capital, asegur6 que las sociedades tenian que comportarse hacia la
naturaleza como “bonipatres familias (buenos padres de familia)”, para “transmitirla mejora-
da a las futuras generaciones”."'* O’Connor observo un siglo después un momento critico de
esta escision del metabolismo social con la naturaleza.''> Uno de los dilemas reconocidos

giraba en torno a la posibilidad de la autodestruccion del sistema al afectar o destruir sus pro-

pias condiciones de reproduccion.

10 para una sintesis del debate clasico sostenido entre Rudolf Hilferding, Rosa Luxemburgo, Nikol4i Bujarin, Vladimir
Lenin y Karl Kautsky Jorge Schvarzer, El capital imperialista, trad. Victor Testa (Buenos Aires: Fichas, 1975); La tesis
del capital monopolista ha sido profundizada después de la segunda guerra mundial y alcanza su maximo desarrollo con
el trabajo de Paul Sweezy y Paul Baran Paul A. Baran, E! capital monopolista, 1966." ed. (Buenos Aires: Siglo XXI
Editores, 1974); Para una discusion de esta tesis, ver Juan Kornblihtt, «El marxismo argentino y la cuestion del capital
monopolista», Némadas. Revista Critica de Ciencias Sociales y Juridicas, n.° Especial: América Latina (s. f.).

"1 Joseph Schumpeter, ;Puede sobrevivir el capitalismo? La destruccion creativa y el futuro de la economia global

(Madrid: Capitan Swing, 2010), 87.

"3 Karl Marx, Manuscritos Econémicos—Filoséficos de 1844 (Buenos Aires: Colihue, 2004), 112.
14 Karl Marx, EI capital: el proceso de produccion del capital, vol. 2 (Buenos Aires: Siglo XXI Editores, 2004), Tomo
11, 720.

"5 0’Connor, Causas Naturales. Ensayos de marxismo ecoldgico, 201.
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Décadas mas tarde, Harvey respondi6 que, si bien es posible “la perspectiva de un enca-
denamiento de consecuencias imprevistas con efectos perturbadores generalizados” o “algun
tipo de crisis medioambiental general”, el capital presenta una increible fluidez y flexibilidad
al momento de superar dichos limites.''® Introdujo entonces la idea de “destruccion creativa
del territorio”. En igual sentido, Guillermo Foladori sostiene que una crisis ambiental no es
una restriccion al capitalismo, ya que puede superar los problemas de escasez o incremento de
costos sustituyendo productos o dando vigor a otras ramas de actividad.''” Sin percibirse como
limites, el capital puede llevar a la sociedad “en direcciones ecolégicamente perversas™.''®

En esta direccion, se planted que esta “segunda contradiccion” no enfrentaba al capital
con la naturaleza como si ésta fuera un sujeto, sino a través de una politizacion de la misma,
atravesada por la lucha de clases. Y esta lucha involucra y moviliza a los sujetos en torno a la
afeccion de su sustentabilidad y al uso estratégico del recurso natural. “La fuerza de trabajo (y
la comunidad) son las unicas que luchan en torno a las condiciones de su propio bienestar y
ambiente social en su definicion amplia”, sostuvo O’Connor, agregando luego la disputa entre
estados y naciones por su acceso.'”

Un tercer obstaculo a la acumulacion y al proceso de valorizacion del capital surge de su
antitesis fundamental: los trabajadores. La fuerza de trabajo representa para el capital una opor-
tunidad y un obstaculo. El capital productivo, que es en definitiva el que organiza la extraccion
de plusvalia, debe desarrollar estrategias para el control y la movilizacion de las clases trabaja-
doras. En esta tesis, tiene gran importancia el planteo hecho por Harry Braverman respecto del
control como concepto central de todos los sistemas de administracion de empresas.'*’ Varios
autores han retomado esta tesis, sefialando la incertidumbre que genera la relacion de produc-
cion capitalista basada en el “alquiler” de una capacidad de trabajo por tiempo determinado,
que conlleva la necesidad de idear métodos organizacionales y el empleo tecnoldgico para
extraer la mayor cantidad de esfuerzo posible en un periodo de tiempo.'*' Desarrollaremos este

punto en el apartado siguiente.

"6 Harvey, El enigma del capital, 68.

"7 Guillermo Foladori, «La cuestién ambiental en Marx», Ecologia Politica 12 (1996): 133, En: Ignacio Sabbatella,
«Sabbatella Ignacio, 2013, “;Commodities o bienes estratégicos para el crecimiento economico? La ecologia politica
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Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires., 2003), 50.

"8 Harvey, El enigma del capital, 71.

19 0’Connor, Causas Naturales. Ensayos de marxismo ecoldgico, 201.

120 Harry Braverman, Trabajo y capital monopolista. La degradacion del trabajo en el siglo XX (México: Nuestro
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Quiero comentar muy brevemente los impactos sobre el capital y las sociedades capita-
listas que pueden conllevar los obstaculos mencionados, pues la mencion de crisis y transfor-
maciones requiere algunos comentarios adicionales. Sin adentrarnos en los extensos debates
existentes, al estudiar el desarrollo del sistema capitalista, Ernst Mandel definio la crisis eco-
noémica como la interrupcion del proceso normal de reproduccion social, en el que la base
humana y material de reproduccion, el volumen de mano de obra productiva y el volumen de
instrumentos de trabajo efectivamente empleados, se restringe. Sin embargo, diferencié la
crisis bajo el capitalismo de sistemas anteriores porque en éste la destruccion material de los
elementos de produccion no se presenta como causa, sino como consecuencia de la crisis.'*
Advirtiendo la necesidad de mantener enfoques jerarquizados pero multicausales, Erik Olin
Wright sefiala como variantes de las crisis la creciente composicion organica del capital (au-
mento del capital constante y caida de la fuente efectiva de valor, el trabajo), la deficiente reali-
zacion del plusvalor (por falta de consumo), la caida de la tasa de explotacion por incrementos
salariales (caida de la plusvalia, del rendimiento del trabajo) y el papel contradictorio que asu-
me el estado en la acumulacion.'” Mandel observé especialmente la introduccion de nuevas
maquinas y cambios en los procesos de produccion que sanciona a las unidades ineficientes, lo
que también se puede observar en términos de ramas industriales.

En este balance, aparece el estado como problema. Aqui se sostiene que, de acuerdo a la
condensacion de las relaciones de fuerzas sociales, el estado puede asumir la forma de un “po-
der organizado” capaz de aplicar toda la violencia y someter a la clase productora, también la
del “capitalista colectivo ideal”, garante de la acumulacion, promotor de las inversiones y
redistribucion, expresion de luchas reales entre diversas clases, lo que asume la posibilidad de
que adopte en ciertos momentos una relativa independencia de las mismas cuando la sociedad
se divide en antagonismos irreconciliables.'** Antonio Gramsci complejizo estos analisis al
preguntarse por la “dominacion legitima”, la dominacion politica que no se basaba solo en la
violencia. Gramsci consideraba al estado integrando “sociedad politica” y “sociedad civil”, es
decir, considerando la funcién hegemonica de los organismos privados que garantizan a las

clases dominantes la posibilidad de reforzar su predominio econdémico, con la funcién de di-

Benjamin Coriat, El taller y el cronometro. Ensayo sobre el taylorismo, el fordismo y la produccion en masa (México:
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1986), Tomo I, 319.
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reccion intelectual y moral, ideoldgica, en la sociedad. En Gramsci, la férmula que sintetiza
este pensamiento es la de “hegemonia acorazada de coercion”.'*

Mas alla de los debates entre “instrumentalistas” 'y “estructuralistas”, mi intencion aqui
es dejar planteada la pregunta que se hacia Gramsci en torno a la legitimidad de la dominacion
y que retrotrae los debates en torno a los fundamentos del capitalismo: a la separacion entre
productor y medios de produccion, de lo politico y lo econdmico, como especifico del modo de
produccion capitalista.'*® Dicha separacion estd mediada por la “libertad” del sujeto como
productor (libre vendedor de fuerza de trabajo y de garantizarse su propia reproduccion) y
como ciudadano (persona juridicamente libre), una relacién que combina la explotacion y la
dominacién. Esta es la condicion de posibilidad bésica para que se constituyan relaciones so-
ciales especificamente capitalistas. La naturalizacion de las relaciones sociales asi constituidas,
la del estado, entre ellas, se asume como una fetichizacion. Entonces el estado asume el mono-
polio de la violencia y la dominacion de clase adquiere la forma de una dominacion oficial
estatal, aunque sucede que la clase dominante menoscaba esta fetichizacion al reasumir funcio-
nes centralizadas por el estado y desandar su mediatizacion.

Estas referencias sirven para pensar la logica que guio el desarrollo capitalista en el norte
santafesino y el rol de la industria del quebracho y de La Forestal en particular. EI capital puso
en valorizacién un extenso territorio, disponiendo de la naturaleza sin limites. Concurrieron
capitales que entraron en competencia y lucha. Los estados, provincial y nacional, en funcién
de estas luchas y de las que impusieron las clases subalternas, intervinieron de distintas formas,
imponiendo limites o asistiendo a la dominacion y a la acumulacién, pero sin poner en riesgo,
en ningun momento, al propio sistema. La profunda destruccion de la naturaleza conllevo
efectos perversos, pero ni acabo con el sistema ni con el capital responsable principal de esa
destruccion, que cambio su estrategia, pero no desaparecio. En este caso, La Forestal socavo de
forma permanente la fetichizacion del estado, tanto que llegd a ser caracterizada como “un
estado dentro de otro estado”. Ello se hace sumamente visible a la hora de valorar la violencia

empresarial en sus formas mas directas.

LLAS EMPRESAS Y EL. CONTROL: CONCEPTOS PARA UNA ESTRATEGIA PARTICULAR
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En su desarrollo, el capital procur6 siempre acceder a una fuerza de trabajo disciplinada,
flexible, docil e incluso experta de ser necesario.'”” Este proceso implicé para el productor
independiente, luego proletarizado, una severa reestructuracion de los habitos de trabajo, nue-
vas disciplinas: una nueva naturaleza humana.'*® El capital utilizé distintos medios para crear
esta fuerza de trabajo y adopto distintas soluciones cuando ésta se reveld incontrolable y pre-
tendio impedir o revertir la proletarizacion, su trato como mercancia, o cuando intentd mejorar
las condiciones en que “alquilaba” su capacidad de trabajo o entregaba su producto.

En virtud de estas luchas, las empresas han ido construyendo distintas estrategias de ren-

tabilidad, que implicaban distintos modos de control.'*

Desde la escuela regulacioncita se
propuso la nocion de “modelos productivos” para pensar en parte estas configuraciones empre-
sariales.”** Para casos como el de La Forestal, se han ofrecido conceptos como los de “econo-
mia de enclave”, “company town” o “ciudad fabrica”, “sistema de fabrica con villa obrera”,
“paternalismo industrial” o “hegemonia empresarial”. Aqui analizo en qué situaciones se
utilizé cada una de estas denominaciones, las coincidencias y distancias, y defino un esquema
para este estudio.

Partimos de la propuesta de Jean Paul De Gaudemar, hecha en torno a una interpretacion
combinada de explotacion, control y poder. Este geografo francés delined la existencia de
ciclos disciplinarios a lo largo de la historia del sistema capitalista. No pretendid recaer en una
definicion de tipos ideales, sino pensar imbricaciones, cristalizaciones y cambios en las técni-
cas de dominacion capitalista.”'

A la primera forma la denomind “fdbrica-fortaleza”. Corresponde al momento de sub-
suncion real, el de la expropiacion y proletarizacion. Este ciclo estaria marcado por una rela-
cion de dominacion directa, fisica, donde el patron o sus representantes controlan toda la acti-
vidad obrera en el taller a partir del principio panodptico, de vigilancia total. Desde el punto de
vista del control, este ciclo fue reemplazado por el del “maquinismo”, radicando la diferencia
fundamental en que el proceso de control subjetivo (ejército de capataces) dejaba lugar a un

proceso de disciplina objetivada. Es la era del “gobierno de la maquina” (sistema de maquinas)

y la aparicion del “moderno sistema fabril” (gran industria).
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En paralelo a este proceso, surgio un ciclo disciplinario particular que sélo caracterizan-
doselo a partir de elementos externos al proceso productivo constituye una variable de domina-
cion del capital sobre el trabajo. De Gaudemar lo llamo “fabrica-ciudad”. Asegurd que se
trataba de una estrategia de modelado del obrero que funcionaba sobre el supuesto de que la
disciplina interna sélo puede alcanzarse a partir del disciplinamiento externo, “tratando de
organizar alrededor de la fabrica un espacio social en el que los muros de la fortaleza se
derrumbarian para dejar paso a barreras mds simbdlicas, pero igualmente franqueables”."*

Para analizar este tipo de modelos productivos, otros autores se han referido a la nocion
de “enclave industrial”. Francisco Zapata partié de la readaptacion del concepto de “enclave

econémico” desarrollado por Henrique Cardozo y Enzo Faletto.'>

Lo hizo asi para centrar el
analisis en una unidad productiva y no perderse en la generalidad de un conjunto econdémico.
El “enclave industrial” fue definido como una forma de organizar la produccion en regiones
geograficamente aisladas y escasamente vinculadas a la economia nacional. Hemos visto el uso
de este concepto en muchos de los autores que estudiaron la industria del quebracho. Mas alla
de lo cuestionable de las diferenciaciones entre tipos minero, agricola (plantacion) y fabril,
Zapata define como caracteristico de todos los casos la estrecha relacion entre produccion y
reproduccion de la vida, diferente a la situacion en ambitos urbanizados e industrializados,
donde existen para los trabajadores y sus familias multiples puntos de referencia adicionales a
los prescritos por las instalaciones productivas del enclave."** En el enclave, el centro urbano
existe en funcion del centro productor. La empresa es la unica que hace circular recursos a
través de salarios, donaciones, impuestos y beneficios varios. La estructura del enclave proyec-
ta las diferenciaciones productivas en diferenciaciones de vida: técnicos, empleados superiores
e ingenieros mantienen una separacion social y cultural frente al resto de trabajadores. Dada
esta intervencion empresarial, observa Zapata, existe una fuerte restriccion para los actores de
trascender los marcos establecidos. Por otro lado, lleva a que toda demanda (laboral o extra-
laboral) enfrente a trabajadores y empresa cara a cara, sin mediaciones y que el conflicto pueda
producirse de forma violenta. Sin embargo, aunque sobreentiende la posibilidad de emergencia
del sindicato, cuando éste aparece, dada la vinculacion directa con el mercado externo, los

conflictos se resuelven a nivel gubernamental, ya que afecta las exportaciones.
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Tiempo después, retomando a Zapata, Juan Luis Sariego estudi6 los enclaves mineros en

Lo 135
el norte de México.

Desde la sociologia industrial, los pensé en dos niveles: como modelo
de organizacion de la produccién y como sistema de organizacion social y relaciones industria-
les: “todo gira alrededor de la empresa, del trabajo y del sindicato mineros”. Sariego plantea
que el tipo de organizacion generd una lucha de clases que se desenvolvié a partir de un siste-
ma de dominacién implantado por empresas extranjeras, siendo determinantes el aislamiento
geografico, el predominio ocupacional del trabajo minero y la injerencia de las empresas en
todos los 6rdenes de la vida politica y social.'*®

Otro grupo de estudios utilizaron como eje central de los analisis la nocién de “paterna-
lismo industrial”. Este concepto se puede rastrear en cierta forma en Marx y Engels."”” E.P.
Thompson, en su clasico estudio sobre la crisis de la sociedad preindustrial en Inglaterra, con-
sider6 que el concepto de “paternalismo™ podia ser util —no obstante sus deficiencias- no para
caracterizar de conjunto un sistema de relaciones sociales, pero si para explicar algunos com-
ponentes profundamente importantes de dichas relaciones.”*® De Gaudemar extendié su apli-
cacion y vinculo al “paternalismo” con el ciclo disciplinario “fdbrica-ciudad”, sefialando que
ello aportaba una estrategia de moralizacion social emulando la disciplina del hogar, mostran-
dose el patron como “buen padre de familia” y donde el obrero es considerado un menor, un
“obrero-nifio” que debe ser tutelado. Era “la Familia gobernando, por y para la fibrica”."

Mas tarde, José Sierra Alvarez profundizo esta linea de analisis.'*" Siguiendo pautas
ofrecidas por De Gaudemar, sugiere una serie de condiciones espacio-temporales como deter-
minantes para la génesis del proyecto paternalista: una débil division del trabajo, un mercado
de trabajo estrecho o sometido a una fuerte competencia, el escenario de paises de insercion no
hegemonica, estructuras de legitimacion tradicionales, la cultura empresarial y la ausencia de
estatalidad, entre otras.'*' Para Sierra Alvarez, el “paternalismo industrial” es un “programa
de conjunto de formacion y gestion de la mano de obra industrial”. En su estudio, los factores

estructurales se superponen con un conjunto de condiciones sociales, politicas y culturales, que

dejan sin lugar al concepto de “enclave”. El programa se basaba en la traduccion de toda rela-
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cion social en clave de vinculo familiar. La subordinacion debia fundarse en una identificacion
subjetiva, cuyo vector estaria dado por “el amor familiar”.

Sierra Alvarez profundiz6 en los aspectos de esta gestion de disciplinamiento: se trataba
de practicas orientadas, por un lado, “a producir al productor y a asegurar su eficiencia pro-
ductiva’ y, por el otro, “a garantizar la reposicion y reproduccion del proletariado en tanto
que clase subalterna”."** En el primer sentido, la preocupacion estaba dada por atraer, fijar y
disciplinar al trabajador, por habituarlo a los tiempos de fabrica, por crear —al decir de Thom-
pson- una “nueva naturaleza humana”. Se trataba de domiciliarlo, de hacerlo “fuerte” pero
“cautivo”. En el segundo sentido, se trataba de transformar los espacios de vida del obrero y de
su familia en simples espacios de reproduccion de la fuerza de trabajo, de moralizar al obrero y
a su familia en un sentido que disputara el sentido de las “necesidades™ y “derechos” y de las
“politicas sociales” destinadas a satisfacerlos. Lo que “estd en juego” buscaba ser traspuesto
como un “interés general”. Las “politicas sociales” velaban asi “estrategias de dominacion sin
lucha”.'*

Sierra Alvarez pensé esta estrategia en el largo plazo, en sus transformaciones. Como
plante6 De Gaudemar, frente a los conflictos, “queriendo cambiar de imagen, los patronos
cambian también de disciplina”.'** Propuso entonces un paternalismo dividido en fases suce-
sivas: “patriarcal” y “liberal”. La primera conllevaria relaciones verticales, representando al
obrero como un “nifio incapaz”. Seria una relacion mas arbitraria y omnipotente, totalitaria y
personalista, funcionando en base a un sistema de castigos y recompensas. La segunda resulta-
ria de la lucha por una mayor autonomia obrera (aunque limitada) y en la ruptura de las fronte-
ras externas del territorio, del cuestionamiento al poder patronal unilateral. Al explicar las
casusas de la transformacion, este autor explico que “e/ motor inmediato” del cambio “parece
haber sido la lucha obrera por el control de las instituciones”, cuestionando la arbitrariedad
patronal y atacando los pilares del edificio paternalista.'*

Sobre el concepto del control parternalista, Paul K. Edwards refiere a una forma de
control en el trabajo individualizada, desarrollando bases personales de lealtad, que actia como
palanca ideologica para crear una aceptacién del sistema de control.'*® También advierte que

puede ser una practica no integral y no conllevar intentos de coontrolar la vida de los

trabajadores fuera de la fabrica.'*” Junto a Scullion, también enfatizan el hecho de que se trata

142
6

143 Qjerra Alvarez, 44.
4 De Gaudemar, El orden y la produccion. Nacimiento y formas de la disciplina de fibrica, 62.
15 Sierra Alvarez, El obrero sofiado. Ensayos sobre el paternalismo industrial (Asturias, 1860-1917), 150.

146 Edwards, El conflicto en el trabajo. Un andlisis materialista de las relaciones laborales en la empresa, 25-26.
"7 Edwards, 127.

49



de practicas muy personalizadas y no burocraticas; sin embargo, lo vinculan al desarrollo de un
proyecto empresarial en una pequefia ciudad con una sola industria.'**

Angela Vergara, por su lado, ahond6 en los aspectos subjetivos de la dominacién de es-
tos proyectos empresariales, buscando explicar como se fomentaba la adhesion de los trabaja-
dores a la empresa.'* Para Vergara, el “paternalismo industrial” es un complejo sistema orien-
tado a hacer mas eficiente el reclutamiento de la mano de obra, garantizar la asistencia a la
produccion, reforzar los vinculos de lealtad y aumentar la productividad. La empresa interviene
inculcando nociones del trabajo capitalista y transformando los hébitos personales de los traba-
jadores y sus familias, como la nutricion, el control del alcohol y la estructura familiar.">® An-
tes que en los rasgos estructurales especificos, importa observar los esfuerzos para garantizar el
control, maleabilidad y subordinacion de la fuerza de trabajo, a partir del ofrecimiento de bene-
ficios sociales y servicios urbanos que desplazaban las practicas coercitivas de los repertorios
empresariales. De acuerdo a Vergara, en sintonia con los otros autores, el proyecto paternalista
ensefia en sus origenes una faceta represiva que se transforma, sin desaparecer del todo, en un
proyecto adaptado a la época del “welfare capitalism y “welfare work”, es decir, como politi-
cas de beneficios, incentivos y premios. Para esta autora, lo propiamente paternalista se identi-
fica con este segundo momento, el de las pretensiones hegemonicas de las empresas. Pero la
lealtad conquistada es inestable. La disputa por la interpretacion de los “beneficios sociales” o
los “derechos” se puede manifestar como un fracaso del control.

Como quiera que decidamos llamarle, como plantean Silvia Simonassi y Laura Badalo-
ni, lo que se analiza en la mayoria de los casos no es principalmente la forma de produccion y
la organizacion del trabajo, que puede ser de tipo rural, de base técnica primitiva o escasamente
mecanizada, o que haya alcanzado la etapa del moderno sistema fabril, sino la vinculacion
entre la produccion y las formas extendidas de control del trabajo en el &mbito reproductivo, es

decir, vinculando una territorialidad extra-fabril."’

En este tipo de industrias, para el capitalista
es relevante intervenir sobre el comportamiento de los obreros dentro y fuera de las fabricas,
integrando al sistema de control a las familias obreras.

Si la categoria de enclave pareciera ser mas propicia para economistas o socidlogos y el
de paternalismo para gedgrafos e historiadores, desde la antropologia del trabajo se han pro-

puesto conceptualizaciones diferentes: “sistema de fabrica con villa obrera” y “hegemonia

8 Edwards y Scullion, La organizacion social del conflicto laboral. Control y resistencia en la fabrica, 70.

149 Angela Vergara, «Paternalismo industrial, empresa extranjera y campamentos mineros en América Latina: un
esfuerzo de historia laboral y transnacional”», Avances del Cesor, ISHI-Conicet-UNR, 10, n.° 10 (2013).

150 Vergara, 128.

13! Silvia Simonassi y Laura Badaloni, «Trabajadores, empresas y comunidades urbanas: reflexiones introductoriasy,
Avances del Cesor 10 (2013): 101.

50



empresaria’. A partir del estudio de las relaciones sociales en la industria del azicar en Brasil,
José Sergio Leite Lopes propuso el primer concepto (“fabrica e vila operaria) que afios mas
tarde utilizd Federico Neiburg al realizar una antropologia de los obreros del cemento en Ola-
varria, Argentina.'>> Neiburg sintetiza la variedad de conceptualizaciones al sostener que se
trata de sistemas sociales dirigidos a fijar y disciplinar a los nuevos obreros.'>> Define la estra-
tegia como un proceso social-fabril en zonas relativamente aisladas de un entorno social mayor
(centro urbano), donde no existe un mercado de trabajo previamente formado, razon por la cual
la empresa debe estimular la atraccion de fuerza de trabajo y, al mismo tiempo, inmovilizarla,
lo que hace fundamentalmente a través de la vivienda. Ello la diferencia de las formas indus-
triales cléasicas del capitalismo, ya que la propia empresa “invade y domina” la reproduccion de
los trabajadores.'>* El interés de Neiburg esta dado por explicar, desde los sentidos y significa-
dos que emana de los propios sujetos, como esta estrategia interviene en las realidades de los
grupos que comparten una “situacion de clase”, imponiendo un entramado de relaciones per-
sonalizadas caracterizadas por el patronazgo.

Al caracterizar esta estrategia, Neiburg parece diferenciar el qué del como, el sistema de
beneficios de la modalidad de la relacion social. Asi, describe una situacion de “capitalismo
salvaje” dada por la inestabilidad y precariedad laboral y reproductiva y una estructuracion de
las relaciones sociales que califica como “servidumbre burguesa”, de dependencia completa de
la poblacion respecto al capital, de disciplina autoritaria y personal, distinta a la clasica relacion
“libre” entre trabajador y empresa. Son dos aspectos de un mismo fenémeno. El trabajador no
se organiza autonomamente.

Cuando aparece el sindicato y el estado, cuando las luchas arrecian, el sistema se trans-
forma. El sindicato emplea el nuevo “lenguaje de la alianza”, negocia antes que demanda,
intenta participar del sistema. Pero antes que compatrtir, la empresa opta por diluir el sistema de
beneficios institucionalizado. La comunidad fabril pierde poco a poco su cardcter de “isla
industrial”. Se venden las viviendas, se abre relativamente el mercado laboral, se ingresa a una
etapa de “capitalismo humanizado”. Lo que se diluye es el qué. Sin embargo, se sostiene el
como. Transforma entonces una modalidad autoritaria en un “sistema de favores” que se ejerce

no institucionalmente, sino a través de una cadena de relaciones personales jerarquicas pero

152 José Sergio Leite Lopes, «Fabrica ¢ vila operaria. Consideragoes sobre uma forma de serviddo burguesay», Mudanza
social no Nordeste, s. f.; José Sergio Leite Lopes, El Vapor del Diablo. El trabajo de los obreros del aziicar, Grupo de
Antropologia del Trabajo (Buenos Aires: Antropofagia, 2011); Federico Neiburg, Fabrica y Villa Obrera: historia
social y antropolégica de los obreros del cemento, 2 vols. (Buenos Aires: Centro Editor de América Latina, 1988).

133 Neiburg, Féabrica y Villa Obrera: historia social y antropoldgica de los obreros del cemento, Vol. I, pp. 50-51.
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informal donde la figura del patrén cobra protagonismo. Sobrevive de esta forma el efecto del
proyecto: la inhibicion de la estructuracion de relaciones sociales bajo principios clasistas.'>

En su conceptualizacion, es aqui que se construye la relacion paternalista, no antes. Esta,
a diferencia de los otros autores, es propia del momento en que se diluye el sistema de fabrica
con villa obrera. Es la esfera de la reproduccion la que cobra autonomia y se independiza de la
empresa mas que ninguna otra. Se evapora la configuracion material del sistema de fabrica con
villa obrera, pero se produce la relacion paternalista que, en este contexto, estd dada por la
formacion de la “gran familia”, imagen que no existia antes y que surge como forma de amal-
gamar los espacios productivo y reproductivo que estructuralmente se separan. La “gran fami-
lia” suplanta la relacion del “capitalismo salvaje”.

La antropologa estadounidense June Nash, por su parte, propuso el concepto de “hege-
monia empresaria” para analizar este tipo de estrategia del capital en Estados Unidos.'*® Par-
tiendo como Michael Burawoy de la conceptualizacién gramsciana del control hegemonico
(retomaremos sus posiciones en el siguiente apartado), esta autora define la hegemonia empre-
sarial como una politica de concesiones vinculadas al espacio reproductivo, a la vida de la
comunidad donde se inserta la empresa. Desde Gramsci, busca analizar cobmo se organiza en
una comunidad el orden social (gustos, espiritu, moral, costumbres, principios) a partir del
“liderazgo de la gran corporacion”. Esta hegemonia descansa en “soportes” que son tanto

bEE 1Y <6

simbolicos (valores como “racionalidad economica”, “individualismo”, “competencia”, “movi-
lidad ascendente”, “igualdad de oportunidades”) como materiales (redistribucion de la riqueza
acumulada, en términos de Karl Polanyi)."”” El valor del aporte de Nash surge del refuerzo del
liderazgo de la compaiiia desde la propia distribucién de la plusvalia.">® En su analisis, ademas,
diferencia estas estrategias hegemonicas generadoras de consenso y que llega a denominar
“distractivas”, de las de corte represivas y antisindical. Estas tltimas contemplan la promocion
de asociaciones mutuales, persecucion al comunismo, corrosion de la negociacion colectiva y
su limitacion a cuestiones técnicas y la amenaza de la deslocalizaciéon como extorsion. Estas
ultimas, sostiene, desnudan el verdadero sustento de la configuracion hegemoénica. Como los

otros autores, marcan un antes y un después: un momento despdtico y otro de integracion y

.oy 159 . .y
didlogo. °~ Como los otros autores, observan estas transformaciones en funcion de responder la

135 Neiburg, Vol. I, pp. 54-58.

136 June Nash, Hegemonia empresaria en Estados Unidos. Claves para una etnografia delos ciclos industriales en las
comunidades urbanas, 1989.° ed., Grupo de Antropologia del Trabajo (Buenos Aires: Antropofagia, 2015).

157 Nash, 30-31.

158 Nash, 41.

'** Nash, 107.
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accion contestataria, debilitar la resistencia obrera y evaporar la delimitacion clara de un
“ellos” y un “nosotros”.'*°

También desde el enfoque antropologico, Julia Soul y Hernan Palermo retomaron estos
enfoques y advirtieron la necesidad de restituir la centralidad de las practicas econdmicas (del
centro productivo) en el devenir de la relacion hegemonica (los espacios de reproduccion).
Analizan estrategias empresariales y de trabajadores y observan la dindmica de los sentidos
(incluso las reinterpretaciones creativas desde abajo).'®' Se pretende indagar la dindmica y los
sentidos que asumen las estructuraciones sociales en la transformacion de los procesos hege-
monicos. En esta indagacion, cobran importancia los dispositivos de disciplinamiento y control
laboral. Palermo se refiere a la conformacion de las “comunidad de fabrica” en el marco espe-
cifico de un “sistema de enclave”, que define como estructura econémica basada en un mono-
polio productivo. “Company-town” o “sistema de fabrica con villa obrera” son conceptos que
nutren su investigacion, pero no son retomados. Sin embargo, el sentido puesto a la estrategia
empresarial es similar: la inhibicion de las relaciones conflictivas, jerarquicas y mercantiles y
su reemplazo por relaciones armonicas y familiares, invisibilizando las relaciones de domina-
cion. Palermo retoma la nocion de “consentimiento” de Burawoy y se pregunta por las reinter-
pretaciones creativas que realizan los trabajadores sobre los intereses empresarios a los cuales
supuestamente adhieren. Utiliza las nociones de “prdcticas corporativas empresarias”, hacien-
do referencia al conjunto del sistema empresarial, que dinamizan una potente logica pedagogi-
ca mediante distintas agencias simbdlicas y agentes que las ejecutan, no sin el empleo de mé-
todos coactivos.'®

Como vemos, desde distintas disciplinas y perspectivas tedricas, se generan distintas
formas de comprender estrategias empresariales de control similares. Poniendo el énfasis en la
estructura economica, en la trama social, en las politicas industriales de disciplinamiento y/o en
las recepciones obreras a las iniciativas empresariales, los conceptos vistos se muestran, en
cierto modo, autosuficientes, aunque en ocasiones nombran practicas similares de forma
opuesta o aplican sobre practicas diferentes el mismo concepto.

En casi todos los casos, podria decirse, se destaca la iniciativa del capital en el sentido
planteado por De Gaudemar: “la voluntad de disciplinar la fabrica disciplinando también lo

que estd fiera de la fabrica”. Algunos se preocupan mas por destacar la necesidad productiva a

160 Nash, 331.

'8! Julia Soul, «De la “Ciudad del Acero” al “Desarrollo Local”. Propuestas para una aproximacion socioantropoldgica a
las relaciones entre industria y ciudad en el caso de San Nicolas de los Arroyosy», Avances del Cesor, ISHI-Conicet-
UNR, 10, n.° 10 (2013): 173-96; Hernédn Palermo, Cadenas de oro negro en el esplendor y ocaso de YPF (Buenos
Aires: Antropofagia, 2012).

12 palermo, Cadenas de oro negro en el esplendor y ocaso de YPF, 31.
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secas, atraer y fijar la mano de obra y controlar el mercado de trabajo local. Otros destacan las
pretensiones de conseguir la adhesion y lealtad de la comunidad obrera e inhibir la estructura-
cion de relaciones sociales en términos clasistas. En todos los casos se destaca que la configu-
racion de relaciones sociales y de control que analizan no se adectan a las formas consideradas
tipicamente capitalistas. También han prestado atencion a las transformaciones de la estrategia
empresarial en relacion a las luchas sociales y el cambio de modalidades predominantemente
coactivas por otras mayormente consensuales.

Los autores que utilizan el concepto “paternalismo” parecen coincidir en que se trata de
una modalidad de la estructuracion de las relaciones sociales antes que el propio despliegue
material de servicios y beneficios. Sin embargo, difieren en otras cosas. Neiburg asocia el
paternalismo a la desestructuracion del “sistema de fabrica con villa obrera”. Al mismo tiempo
observa un avance de la empresa sobre la totalidad de las esferas de relaciones sociales de
forma “mas avasallante que nunca”, mediante “verdaderos actos redistributivos” ofrendados
desde la figura personal del patron.'®® Sierra Alvarez no establece esta distincion y, atn mas, al
contrario, piensa que el “paternalismo industrial” se diluye con la apertura del territorio em-
presarial. Vergara ofrece en principio una mirada similar a la de Sierra Alvarez, pero asume
que el momento que éste llama “/iberal” o etapa de crisis, en realidad es “su expresion mds
totalizante”. Para Neiburg, el “paternalismo” aparece para combatir al sindicato. En Sierra
Alvarez, el sindicato aparece para combatir al “paternalismo”. Como vemos, las diferencias de
uso de estos conceptos tienen algunas conexiones: el despliegue de una materialidad en el
espacio reproductivo es distinto a la modalidad con que se la presenta.

Haciendo foco en las modalidades, me interesa observar la vinculacion entre estas estra-
tegias y la violencia. Para Vergara y atin mas para Neiburg, el paternalismo no se asocia a la
violencia, Para Sierra Alvarez, también para Nash, el paternalismo la representa en sus prime-
ros momentos, pero se diluye mas tarde. Bajo los pardmetros de Neiburg, un “paternalismo
patriarcal” o despdtico como plantea Sierra Alvarez seria incongruente en si mismo. El antro-
pologo sostiene que el grado de violencia del primer tiempo “nunca volverd a repetirse”.'** La
violencia desaparece como un arcaismo. Volveremos sobre ello pronto.

En cuanto al aislamiento, Zapata y Sariego se refieren al enclave industrial como un es-
pacio geograficamente aislado. Algunos de los otros conceptos, por el contrario, pueden amol-
darse a espacios urbanos mas desarrollados o interconectados: ello se ve especialmente con el

concepto de “hegemonia empresarial” utilizado por Soul y Nash para espacios urbanos de

16 Neiburg, Féabrica y Villa Obrera: historia social y antropoldgica de los obreros del cemento, 118.
164 Neiburg, 69.
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desarrollo heterogéneo. Palermo utiliza ademas el concepto de “comunidad de fabrica”, pero al
observar su connotacion “familiar” le otorga una funcion no jerarquizadora, que contrasta con
el planteo del paternalismo en De Gaudemar y Sierra Alvarez.

Destaco entonces la complejidad de las conceptualizaciones, ya que cuando parece que
todos hablan de lo mismo, aparecen matices, baches, similitudes y hasta contrastes absolutos.
El concepto de “enclave industrial” no parece desacertado, pero si parcial e insuficiente. El
concepto de “company-town” o similares (aqui usaremos “pueblo-fabrica’) se asienta sobre el
primero, pero agrega una mirada mas especifica sobre las formas de control: la atraccion, fija-
cion y movilizacion productiva de la fuerza de trabajo. En el caso del “paternalismo indus-
trial”, permite dar cuenta de una modalidad especifica de la estructuracion de las relaciones
laborales y sociales. Sin embargo, teniendo en cuenta las diferencias en relacion al uso de este
ultimo concepto, aqui considero pertinentes principalmente las apreciaciones que hace Sierra
Alvarez, para quien el paternalismo es una modalidad que puede asociarse con el protagonismo
personalisimo del patron, la estructura de beneficios en el ambito reproductivo y las practicas
autoritarias y violentas. Asimismo, la estrategia pretende inhibir las identificaciones clasistas,
sosteniendo relaciones jerarquicas.

En cuanto al concepto de “hegemonia empresarial”, tiene un caracter mas amplio, ya
que aplica a desarrollos en ambitos urbanos y heterogéneos, a diferencia de los conceptos de
“enclave industrial” y “company-town”. Lo que le da ventajas, desde mi punto de vista, al
concepto de “hegemonia empresarial”, es que resulta apropiado y claro a la hora de observar
estrategias que combinan violencia y consenso. El concepto de hegemonia puede contener o no
al de paternalismo. Pero cuando hablamos de paternalismo, ain bajo una modalidad despotica,

no puede prescindir enteramente de la hegemonia.

SOLUCIONES DEL CAPITAL: LA VIOLENCIA Y LAS EMPRESAS

Capitalismo v violencia

Luego de estudiar la masacre de La Forestal de 1921, la “violencia empresarial” en
tiempos de Yrigoyen, participé de una investigacion sobre la relacion de grandes empresas con
el terrorismo estatal, pretendiendo conocer si estuvieron involucradas en la represion ilegal a
trabajadores y trabajadoras. Los resultaron fueron contundentes. Identificamos una veintena de
formas con las cuales las empresas, sus duefios y altos directivos, sus gerentes y sus mas bajas

jerarquias, se involucraron en delitos de lesa humanidad que terminaron con el secuestro, tortu-
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ra, asesinato y/o desaparicion, de millares de personas que trabajaban en sus establecimien-

165
tos.

El informe que produjimos fue aportado a varias causas judiciales y en 2018, en una
causa que llevaba mas de quince afios de tramite, un tribunal condené a dos ex altos directivos
de la compaiiia Ford por este tipo de hechos.'® La similitud de las formas en que se conduje-
ron las empresas que investigamos en estos casos presentaba asombrosas similitudes con el
caso de La Forestal ocurrido, en aquel entonces, medio siglo atrds. La violencia de las empre-
sas tenia un profundo sentido de control y disciplina laboral.

Cuando pretendi hacerme de bibliografia que diera cuenta de los usos de la violencia en
las empresas me topé con literatura especializada que ha tendido a dar por finalizado el ciclo de
las violencias en el control laboral.'®” Asi, un importante tratado de 900 paginas como el de
Friedmann y Naville de 1968 no presenta en su indice analitico las palabras violencia, coer-
cién, coaccién ni represion, pero si democracia, autoridad y cohesion de grupo.'®® “La necesi-
dad de poner en sordina las relaciones de autoridad es quizas un rasgo de civilizacion”, sefiald

Reynaud en este tratado.'®”

En el campo mismo del marxismo penetr6 también esta tendencia.
En la década de 1970, Michael Burawoy sentencio la era del “consentimiento en la produc-
cion”, explicando por qué los obreros no s6lo no se rebelaban sino que colaboraban activamen-
. -7 170 y , e . .
te en su propia explotacion. "~ Burawoy retomo la propuesta basica de Gramsci para explicar el
proceso hegemonico en la fabrica, basado en el destierro de los elementos despoticos del con-
trol y en el desarrollo de un “juego”, un compromiso establecido entre trabajadores y la direc-
cion del taller (en ocasiones en tension con la “alta administracion”), permitiendo a aquellos

espacios de autonomia o “margen de eleccion, por reducido que sea”, que les permiten admi-

. . 171 . , . ,
nistrar mejor sus esfuerzos.'’' La empresa consigue asi encubrir y asegurar la plusvalia. En

165 Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion et al., Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad.
Represion a trabajadores durante el terrorismo de Estado, 2 vols. (Buenos Aires: InfoJus, 2015).
166 Alejandro Jasinski, “Fue Ford”, en El Cohete a la Luna, 18 de diciembre de 2018.
167 Alejandro Jasinski, «Para hablar sobre violencia empresarial. Terrorismo estatal y empresas en Argentina: un didlogo
con Brasily, en Mds alla de “transiciones” y de “pérdidas”. Los ochenta en América Latina, Alejandro Schneider
(Comp.) (Buenos Aires: Imago Mundi, 2018). Creo conveniente asociar esta tendencia con otra que ha sido bien identi-
ficada por Iiiigo Carrera, al referirse al discurso acerca del fin de la politica en las calles y, fundamentalmente, el que
proclamaba la desaparicion del proletariado como sujeto historico. Seflalo que, a partir de la década del ochenta, los
campos de las ciencias sociales y la historia sufrieron una poderosa ofensiva del discurso que afirmaba que las trans-
formaciones cientifico-técnicas desarrolladas en la actual fase capitalista daban como resultante una tendencia a la
disminucion o desaparicion de la clase obrera como sujeto principal del movimiento de la sociedad. Nicolas Ifiigo
Carrera, «Algunos instrumentos para el analisis de las luchas populares en la llamada historia reciente», en Luchas
contrahegemonicas y cambios politicos recientes de América Latina (Buenos Aires: Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO), 2008), 78.
18 Georges Friedmann y Pierre Naville, Tratado de sociologia del trabajo, 1961.* ed., 2 vols. (México: Fondo de
Cultura Economica, 1963).
1% Jean Daniel Reynaud, «Estructura y organizacion de la empresay, en En Tratado de sociologia del trabajo, Georges
Friedmann y Pierre Naville (coords), vol. 2 (México: Fondo de Cultura Econémica, 1971), 88.
170 Michael Burawoy, El consentimiento en la produccion. Los cambios del proceso productivo en el capitalismo
Tré(lmopolista (Madrid: Centro de Publicaciones, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Espaiia, 1989), 216.
Burawoy, 50.
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algunos estudios actuales de sociologia laboral sobre trabajo y modelos productivos tampoco
se considera la violencia de las empresas.'’ El propio Neiburg, en su trabajo ya citado, sefiald
que la violencia en la cementera Loma Negra de Olavarria no se habia presentado como en los
tiempos de la “servidumbre burguesa”.'” En nuestro estudio, sin embargo, Loma Negra fue
incorporada como uno de los casos de empresas que usaron el terror estatal. Los trabajadores
de Loma Negra fueron denunciados por la empresa y detenidos por el Ejército, pero
sobrevivieron; alguno hasta se jubil6 en la compaiia.

Es que solemos estar poco predispuestos a nombrar la violencia cuando ésta no se
manifiesta de forma directa y cruenta, atin en condiciones coyunturales en que deberiamos
estar mas alertas que nunca. Podemos ver —siguiendo a Nicolds Inigo Carrera- que esta
propension se funda en la relacion entre la violencia y el capitalismo. Se suele concebir a la
coaccion, a la “violencia”, como algo ajeno y no especifico del capitalismo, con excepcion del
momento de su génesis.174 La violencia se considera, entonces, como momentos pretéritos,
caracteristico de modos de produccién y modos sociales ya superados. Si se manifiesta en el
capitalismo, lo hace como resabio.

La sociedad capitalista se presenta con las “leyes naturales de la produccion” y las
“leyes de la economia”, como ordenadoras del conjuno social, que se supone expurgaron las
formas anticuadas de la explotacion social, la esclavitud y la servidumbre, para garantizar el
trabajo asalariado, libre. La coaccion econdmica —los “hilos invisibles” que presionan sobre el
ser humano expropiado y compelido a presentarse en el mercado laboral- no se identifica
entonces como violencia. Ha sefialado Marx al estudiar la acumulacion originaria que “en la
historia real el gran papel lo desemperia la conquista, el sojuzgamiento, el homicidio motivado

175 . . , .
173, bero en el capitalismo actia la “presién sorda”

por el robo: en una palabra, la violencia
de la economia que sella el poder de mando del capitalista sobre el obrero. La violencia directa,
extraecondmica, se limita a casos excepcionales, como el caso de la masacre de La Forestal y
la relacion entre empresas y terrorismo de estado en Argentina.

Por supuesto que existieron estudios que no dejaron de advertir, desde distintas discipli-

nas y sobre distintos fenomenos, la vinculacion entre empresas y violencia. El socidlogo brité-

nico Edwin Sutherland estudié el comportamiento empresarial, de una “organizacion social

172 Enrique De la Garza Toledo y Julio César Neffa, eds., Trabajo y modelos productivos en América Latina: Argentina,
Brasil, Colombia, México, y Venezuela luego de las crisis del modo de desarrollo neoliberal (Buenos Aires: Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)., 2010).

173 Neiburg, Féabrica y Villa Obrera: historia social y antropoldgica de los obreros del cemento, 69.

174 Nicolas Iiiigo Carrera, La violencia como potencia econémica: Chaco 1879-1940 (Buenos Aires: Centro Editor de
América Latina, 1979).

175 Marx, EI capital: el proceso de produccién del capital, 2:Tomo 1, Vol. 3, 892.
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. . .7 . 176 s 7 L
diferencial”, que denominé “delito de cuello blanco”."’® Pese a que se refiri6 a las practicas

antisindicales, sus trabajos derivaron mayormente en estudios que, desde la criminologia y la
ciencia juridica, analizan el delito econdmico y la corrupcion o lo que Marina Marsili y Noelia
Radyna llaman la “violencia silente”."’” Producto del cada vez mas abrumador poderio que han
asumido las corporaciones empresariales en el sistema global y partiendo de algunos trabajos
siempre pioneros, también se ha constituido un campo especifico que presta atencion a todo
tipo de violacién a los derechos humanos en contextos empresariales.'”® Estas investigaciones
también han derivado en el intento de estudiar los “crimenes economicos” dentro del marco de
los delitos de lesa humanidad.'” En este amplio campo se encuentra la reciente conformacién
de una linea de trabajo sobre empresas, dictaduras y graves violaciones graves a los derechos

180

humanos, en la que se inserta el trabajo ya mencionado. = Desde la tradicién marxista, hemos

ya mencionado trabajos como el de Ifiigo Carrera, que observan la violencia —particularmente

estatal- como funcién de la acumulacion privada.'™'

No ha dejado de ser prolifico, por otro,
lado el mas genérico campo de la “violencia de los poderosos” o “violencia de las clases
: 2 182 - -
dominantes”. " Los que se mencionan son solo algunos ejemplos.
Existe evidentemente una tension. Por ejemplo, en el mismo Burawoy, quien reviso en al
menos dos oportunidades su tesis sobre el consentimiento. En 1994, junto a Wright, analizaron

las diferentes posibilidades de control y las logicas de dominio, anclado en las nociones de

176 Edwin Sutherland, E! delito de cuello blanco, 1949.* ed. (Madrid: La Piqueta, 1999).

177 Marina Marsili y Noelia Radyna, Crimen, complejidad y economia (Rosario: Osmar Buyatti Libreria Editorial,
2020).

178 Comisién Internacional de Juristas, Complicidad empresarial y responsabilidad legal (Derecho de dafios). Informe
de Panel de Expertos Juristas de la Comision Internacional de Juristas Sobre Complicidad Empresarial en Crimenes
Internacionales, 3 vols. (Ginebra, 2008); Alberto S. Barbuto, La responsabilidad de las empresas por graves violacio-
nes a los derechos humanos (Buenos Aires: Universidad de Palermo, 2018); Relatoria Especial sobre Derechos Econo-
micos Sociales Culturales y Ambientales, Comision Interamericana de Derechos Humanos, Empresas y derechos
humanos: estandares interamericanos, 2019; Daniel Cieza, «De la servidumbre por deudas al trabajo indecente. Grupos
economicos, mundo del trabajo y derechos humanos en América Latina» (Buenos Aires: Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de Buenos Aires, 2019).

179 Libia Arenal Lora, Los crimenes econémicos contra la humanidad (Sevilla, 2019).

180 Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion et al., Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad.
Represion a trabajadores durante el terrorismo de Estado; Delusticia, Cuentas Claras. El papel de la Comision de la
Verdad en la develacion de la responsabilidad de empresas en el conflicto armado colombiano (Bogota: Antropo,
2018); Marcelo Almeida de Carvalho Silva, «As Praticas de Normalizagdo da Violéncia Operacionalizadas pela Volks-
wagen do Brasil na Ditadura Militar Brasileira (1964-1985)» (Tesis de Doctorado en Administracion de Empresas, Rio
de Janeiro, Programa de Pos-Graduagdo em Administragdo de Empresas do Departamento de Administragdo da PUC-
Rio, 2018); Alejandro Jasinski y Victoria Basualdo, «La represion a los trabajadores y el movimiento sindical, 1974-
1983», en Represion estatal y violencia paraestatal en la historia reciente argentina. Nuevos abordajes a 40 afios del
golpe de Estado, En G. Aguila, S. Garafio y P. Scatizza (Coords.) (La Plata: Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién, Universidad Nacional de La Plata., 2016), 237-68. Ver como referencia general los trabajos de los integran-
tes de la Red de Estudios sobre Procesos represivos, empresas, trabajadores/as y sindicatos en América Latina.

'8 1fiigo Carrera, La violencia como potencia econémica. Chaco 1870-1940.

82 Jr. Moore Barrington, Jr, «Thoughts on Violence and Democracy», Proceedings of the Academy of Political Science,
Urban Riots: Violence and Social Change, 29, n.° 1 (1968): 1-12; Waldo Ansaldi y Mariana Alberto, «Muchos hablan
de ella, pocos piensan en ella. Una agenda posible para explicar la apelacion a la violencia politica en América Latinay,
en América Latina. Tiempos de violencia, Ansaldi Waldo y Giordano Verénica (coord.) (Moreno: Ariel Historia, 2014),
27-45.
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apropiacion de la fuerza de trabajo, y reintrodujeron los mecanismos de extraccion de plustra-
bajo por vias coercitivas, mediante la imposicion de represalias o la amenaza de su uso, que
generan obediencia e incluso la legitimidad de los mecanismos dominantes.'® Mas adelante,
admiti6 que en la década de 1970 su optimismo le llevo a perder de vista las amplias transfor-
maciones a gran escala del capitalismo y la destruccion creativa y a obviar que la “fuerza social
subyacente” de mercados y estado nutria la transicion de un régimen despotico a uno hegemo-
nico, generando incluso un consenso de la aplicacion de la coercion.'®* De esta forma, habia
dado por eterno lo que no era sino “un momento fugaz en la historia de los trabajadores en los
Estados Unidos”. La nueva forma de dominacion se basaba en el “despotismo hegemonico”. El
mismo De Gaudemar, por otro lado, preocupado por entender el uso del despotismo de las
fabricas, llamo6 a complejizar los estudios historicos y evitar las dicotomias sobre las malas y
buenas disciplinas, aunque termind por promover la idea finalista de una fabrica democratica
basada en las nuevas disciplinas fabriles.'®

Desde otro lado, Agustin Reyes Ponce, un catedratico de la administracion de empresas,
se ha referido de forma extensa a los tipos de autoridad y los elementos del mando en los esta-

blecimientos laborales.'®¢

Ha explicado que el mando, que reposa en el derecho de propiedad,
es la autoridad puesta en acto. Para ejercerla, se auxilia de la disciplina, que consiste en el
mantenimiento del orden o su restitucion. Esta puede ser positiva o negativa, de acuerdo al
objetivo y a los métodos. Las conductas que se sancionan son las que afectan el rendimiento y
las “antisociales”: ausentismo, impuntualidad, negligencia, insubordinacién, por un lado,
peleas, amenazas, robo, alcohol, por el otro. Se busca obtener de los trabajadores una conducta
“ordenada”, “sensata”, “deseable”. Reyes Ponce ha asegurado que antiguamente se confiaba
mas en la disciplina negativa, en los castigos y sanciones, y que ella es la menos recomendable,
pues asume que no es posible desplegar una disciplina positiva. Pese a que ha llamado timida-
mente a evitar los extremos (“en lo posible”) y a actuar positivamente, ha admitido que las
sanciones y castigos “siempre seran necesarios en ultimo término”, afirmando que son “los

, . , 187
mas usados y, a veces, los unicos métodos empleados”.

'8 Michael Burawoy y Erik Olin Wright, «Coercion and Consent in contested exchange», en Iterrogating Inequality.
Essays on class analysis, socialism and Marxism, Wright Erik Olin (ed.) (Londres: Verso, s. f.), 76.

'8 Michael Burawoy, «Una nueva aproximacion a Manufacturing consent», Revista de Trabajo, Nueva Epoca, 2014,
185 De Gaudemar, El orden y la produccion. Nacimiento y formas de la disciplina de fabrica.

se, 1968).

187 Reyes Ponce, Administracion moderna, 415-16.
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(Por qué ha costado ganar claridad, identificar y alcanzar mayores precisiones sobre esta
violencia en relacion a otros campos de estudio? Barrington Moore plantea que la violencia del
opresor ha sido mucho més efectiva que la del débil y oprimido y ha sido la de la propia socie-
dad organizada, “la mas vieja y la mas persistente.” Esta perspectiva sistémica de la violencia
se da la mano con aquella observacion hecha por Hobsbawn, cuando se refiri¢ a la primacia de
las concepciones liberales que consolidaron una vision dicotomica e irreal entre una violencia o
fuerza fisica mala y atrasada y una no violencia y fuerza moral buena e hija del progreso.'® De
fondo opera el proceso historico que dio forma a la sociedad capitalista, sobre el cual desde el
marxismo se ha hecho especial hincapié: la centralizacion de la violencia privada y el uso, en

provecho del capital, de la violencia estatal.'®

En un mundo gobernado por grandes corpora-
ciones, es dable esperar que predomine una naturalizacion e invisibilizacion del fenomeno de la

violencia empresarial.

Definir la violencia

Pero, ;qué seria esta violencia empresarial? ;De qué tipo de violencia hablamos?, ;quié-
nes y por qué la ejercen?, ;jen qué territorios se despliega?, ;contra quienes?, ;en qué condicio-
nes historicas? Para responder estas preguntas, creo que primero es necesario intentar aclarar
qué se entiende por violencia: jse la puede definir?

Ha explicado Hobsbawn que, para intentar una comprension del fendmeno de la violen-

»1%0 En el mismo sentido,

cia, hay que descartar los preconceptos morales de la “no-violencia
Waldo Ansaldi y Marina Alberto plantearon la necesidad de evitar toda logica axioldgica que
intente distinguir entre “buena” y “mala” violencia."”' Dicho esto, partimos de observar que
los estudios sobre la violencia encuentran una reflexion sistematica desde al menos los inicios
de la era moderna.'”* Sin embargo, Johan Galtung sefialaba hacia los afios ochenta del siglo

pasado que no existia todavia una tipologia clara.'” Tres décadas mas tarde recién aparece una

campo cientifico especifico, la violentologia, pero al mismo tiempo se admite que no se dispo-

'8 Eric Hobsbawn, «Las reglas de la violencia», en Gente poco corriente. Resistencia, rebelion y jazz (Barcelona:
Critica, 1969), 194.

'8 Hirsch, «El aparato de estado y la reproduccion social: elementos de una teoria del estado burgués»; Xavier Crettiez,
Las formas de la violencia, 2008." ed. (Buenos Aires: Waldhuter Editores, 2009), 69-106.

190 Hobsbawn, «Las reglas de la violencia.

191 Ansaldi y Alberto, «Muchos hablan de ella, pocos piensan en ella. Una agenda posible para explicar la apelacion a la
violencia politica en América Latinay, 29.

192 orenza Sebesta, «Raices de la violencia: para una nueva genealogia, de Hobbes a Marx», en América Latina.
Tiempos de violencia, Waldo Ansaldi y Veronica Giordano (coord.) (Moreno: Ariel Historia, 2014), 77-100.

193 Johan Galtung, «Contribucion especifica de la irenologia al estudio de la violencia: tipologias», en La violencia y sus
causas (Paris: Editorial de la Unesco, 1981), 91.
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ne de una teoria capaz de explicar todas sus formas y alcanzar una conceptualizacion univo-

194
ca.

Franco Caviglia sefiald que la violencia “desafia todo tipo de categorias conocidas,;
puede ser todo y nada, legitima o ilegitima, ‘necesaria’ o inutil, sin sentido y gratuita, o com-
pletamente racional y estratégica”, resultando incluso dificil distinguir qué es violencia y qué

195
no lo es.

Marcelo Almeida ha considerado que dada la multiplicidad de sentidos y defini-
ciones, la violencia no puede tener una definicion tnica y consensuada, ni encarada como un
problema particular, de un tnico campo de saber, sino como un problema de la sociedad.'”

Las dificultades no se remiten solo a las definiciones, sino a la eleccion incluso de los
términos. Ansaldi ha llamado la atencion sobre el cardcter conexo, aunque no la equivalencia,
de conceptos como fuerza, violencia, coaccion, coercion y represi(')n.197 Xavier Crettiez obser-
vo que la palabra violencia “es salvaje” y que en razén de ello el estado, que necesita mantener
la legitimidad del orden, opta por hablar de fuerza o coercion porque son términos politicamen-
te més neutros.'”"

En cuanto a su naturaleza y/o forma, el filésofo espafiol Jos¢ Sanmartin Esplugues dis-
tingue, por ejemplo, cuatro tipos: fisica, sexual, emocional y econdmica.'”” Jean Claude Ches-
nai restringe en cambio la idea de violencia solo a la fisica y Pierre Bourdieu se detiene para
explicar la violencia simbolica.’” Violencia psicologica, ciberviolencia, violencia de género,
estructural, intersubjetiva, espontanea, organizada, son otros tantos campos definidos para la
violencia. Hobsbawn advirtié que para avanzar en este campo era preciso reconocer la existen-
cia de diferentes grados de violencia que entrafian diferentes clases y usos de la violencia.*'
Crettiéz llamo a observar sus intensidades, finalidades y naturalezas. Agregd otra dificultad:
siendo “muy relativa” en razon de las épocas, medios sociales y universos culturales, en que
tiene lugar, solo se trata de nombrarla para que exista, y ello no sucedera sin conflictos y luchas

de poder y definiciones.””*

194 Elsa Blair Trujillo, «Aproximacion teérica al concepto de violencia: avatares de una definicion», Politica y Cultura,
UAM-Xochimilco, n.° 32 (s. f.): 9-33.

195 Franco Caviglia, «Una aproximacioén pura a la violencia», en Violentologia. Hacia un abordajecientifico de la
violencia, Franco Caviglia (et.al.) (Buenos Aires: Ciccus, 2011), 16.

19 Almeida de Carvalho Silva, «As Préaticas de Normalizagdo da Violéncia Operacionalizadas pela Volkswagen do
Brasil na Ditadura Militar Brasileira (1964-1985)», 81.

197 Waldo Ansaldi, «jA galopar, a galopar, hasta enterrarlos en el mar! Introduccién tedrico-conceptual a la cuestion de
la violencia en América Latina», en América Latina. Tiempos de violencia, Waldo Ansaldi y Veronica Giordano
(coord.) (Moreno: Ariel Historia, 2014), 59.

198 Crettiez, Las formas de la violencia, 73.

199 José Sanmartin Esplugues, «;Qué es violencia? Una aproximacién al concepto y a la clasificacién de la violencian,
Dimon Revista Internacional de Filosofia, n.° 42 (2007): 9-21.

20 Ansaldi y Alberto, «Muchos hablan de ella, pocos piensan en ella. Una agenda posible para explicar la apelacion a la
violencia politica en América Latinay, 29.

2l Hobsbawn, «Las reglas de la violenciax.

202 Crettiez, Las formas de la violencia, 11-12.
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Se puede apreciar, llegados hasta aqui, que nos enfrentamos a un problema donde vio-
lencia puede ser todo o puede ser nada. Y, aun asi, creo necesario e importante intentar llegar a
algunas precisiones. En primer lugar, creo que no hay problema en aceptar que se trata de un
fenémeno exclusivamente humano, relacional e intersubjetivo: es intrinseco a la cultura huma-
na, a la heterogeneidad del ser y se produce y reproduce como experiencia historica comparti-
da. Coincido con Caviglia cuando sefiala que la violencia puede ser identificada cuando una
conducta conlleva la negacion de otra subjetividad.*”® Esta primera definicion esta presente en
la propuesta de Galtung y nos pone en el lugar de identificar, en primer término, a aquel que
sufre la violencia, cuya subjetividad es negada de algiin modo.

Este socidlogo noruego, que escribe desde la irenologia (estudios para la paz), plantea
que la violencia atenta, principalmente, contra la autorrealizacion humana, es decir, la satisfac-
cion de las necesidades del hombre, basicas, materiales y no materiales.** Su propuesta con-
siste en observar el diagrama del “tridngulo de la violencia”. Alli refiere a una violencia directa
(serfa la destruccion corporal repentina, fisica o psicologica), una estructural (que impide la
satisfaccion de necesidades de equidad, autosuficiencia e integracion, mediante la explotacion,
penetracion, fragmentacion y marginacion —aclaro, no es necesariamente econdomica-) y la de

205 Bgta

carcter cultural (que aporta el marco legitimador y niega la existencia de necesidades).
propuesta coincide en parte con la propuesta de Domenach, de considerar violencia cuando una
libertad quiere forzar a otra, cuando mediante el uso o amenaza del uso de la fuerza fisica,
verbal o moral, se domina y doblega otra voluntad, como forma opuesta al consentimiento
libre.**® El hecho de que pueda resultar dificil también medir el “consentimiento™, hace intere-
sante la propuesta de Galtung, respecto del marco legitimador que aporta la violencia cultural.
Esto nos lleva a pensar la naturalizacion de la violencia, sobre lo cual me referiré de inmediato.

La tipologia construida por Galtung nos acerca a las clases de los actos violentos y a sus
efectos en los sujetos que las sufren. Con Almeida, que construye una tipologia mas compleja
que coincide muy parcialmente con la de Galtung, agrego variables que, como bien advierte,
deben ser superpuestas. En su trabajo, analiza especificamente en las empresas las violencias
fisica, economica, psicoldgica, simbdlica y politica, y luego analiza las distintas formas de
normalizacion (naturalizacion). Partiendo de los conceptos de Monica Nunes y Roberval Oli-

veira, Almeida busca referirse a las violencias que estan relacionadas al ambito laboral, es

203 Caviglia, «Una aproximacion pura a la violencia, 27.

2% Galtung, «Contribucion especifica de la irenologia al estudio de la violencia: tipologias», 97.

205 Johan Galtung, Tras la violencia, 3R: reconstruccion, reconciliacion, resolucion. Afrontando los efectos visibles e
invisibles de la guerra y la violencia (Bilbao: Bakeaz y GernikaGogoratuz, 1998), 15.

206 Jean Marie Domenach, «La violencia», en La violencia y sus causas (Paris: Editorial de la Unesco, 1981), 34.
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decir, tanto las violencias que ocurren en el trabajo como a las violencia del trabajo.””” Asi
como se debe advertir que no toda violencia que ocurre en territorio empresarial podria ser
considerada violencia de la empresa o para la empresa, también conviene decir que existen
violencias que ocurren fuera del &mbito laboral e incluso que no son ejecutadas directamente
por la empresa, pero que la implican porque se organiza para ella, en su beneficio, y/o porque
ella ha participado de alguna forma, ya sea solicitdndola, planedndola, financiandola, facilitan-
dola y/o exacerbandola: volvamos al caso de la violencia del terrorismo de estado en Argentina
contra los trabajadores, una violencia del estado (legal e ilegal) cuya abstraccion de las relacio-
nes productivas no deja de ser una “configuracion ilusoria y de igual modo real”, como afirma

Hirsch.%®

En su modo mas explicito y directo, Adolfo Gilly defini6 esta violencia para y por la
empresa como “la puesta en libertad sin mediaciones del despotismo industrial” **° Hirsch
también se refirid a este ltimo fenémeno al seialar que “las clases economicamente dominan-
tes tienden por principio a una reprivatizacion de la violencia coercitiva fisica, cuando en
tiempos de crecientes conflictos no pueden seguir asegurando su dominacion a traves del

aparato estatal.”*'°

La violencia empresarial

Teniendo este marco general, quisiera mencionar algunas de las violencias identificadas
por distintos autores, aunque no siempre han sido llamadas de esta forma.

Primeramente, para pensar el poder de accion del capital en la sociedad capitalista —que
puede devenir violencia- hay que comenzar subrayando las diferencias de posicion en la
estructura de clases con respecto a otros grupos. En esencia, el capital estd en una posicion de
poder privilegiada que resulta del hecho de que que el estado en esta sociedad depende del
vigor del proceso de acumulacion. Como sefialamos anteriormente, el capital disfruta —de
antemano- de un fuerte poder sobre los asuntos publicos y el estado, a partir de lo que puede

hacer politicamente y de lo que se rehusa a hacer como capital.*"!

297 Roberval Oliveira y Monica Nunes, «Violéncia relacionada ao trabalho: uma proposta conceitualy, Saiide e Socieda-
de 17 (2008): 22-34; En: Almeida de Carvalho Silva, «As Praticas de Normalizacdo da Violéncia Operacionalizadas
pela Volkswagen do Brasil na Ditadura Militar Brasileira (1964-1985)», 96-97.

298 Hirsch, «Qué significa estado? Reflexiones acerca de la teoria del estado capitalistan; Amin, La ley del valor y el
materialismo historico.Hirsch, «Qué significa estado? Reflexiones acerca de la teoria del estado capitalistay, 168.

29 Adolfo Gilly, «La anomalia argentina (Estado, Corporaciones y Trabajadores)», en El Estado en América Latina:
teoria y practica (México: Siglo XXI Editores, 1990), 210.

210 Hirgeh, «Qué significa estado? Reflexiones acerca de la teoria del estado capitalistan, 169.

211 Claus Offe y Helmut Wiensenthal, «Dos l6gicas de la accion colectiva, en Disorganized Capitalism (Oxford:
Cambridge, Polity Press, Basil Blackwell, 1985).
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Dicho esto, veamos algunos usos de este concepto. Almeida considera los dafios fisicos
0 psicologicos producto del autoritarismo dado por la relacion jerdrquica, agresiones fisicas
explicitas o amenazas, castigos o reprimendas y humillaciones; las afecciones producto de la
organizacion de la produccion, la division del trabajo y el control del ritmo de produccion que
produce alienacion, como los abusos de contrato, la extension de la jornada legal, el espionaje
laboral y el sistema de gestion de la seguridad privada o policia empresarial; y finalmente las
malas condiciones de trabajo que generan exposicion de la salud a enfermedades bioldgicas y
quimicas o accidentes y condiciones insalubres. Sutherland observo los delitos empresariales
en varios campos (econdmico, comercial, financiero, fiscal, publicitario), distinguiendo para el
caso laboral la practica antisindical, la negacion, interferencia o restriccion de los contratos
colectivos, la coercion, discriminacion, intimidacion el espionaje y lo que llamd especificamen-
te violencia: el uso de armas de gas o la agresion fisica (“brutal golpiza™), aclarando que su uso
era “mds extenso que lo que indican estas decisiones”.*'> En el informe sobre empresas y
delitos de lesa humanidad en Argentina, se han identificado las “prdcticas empresariales re-
presivas”’, como el espionaje, la entrega de informacion de los trabajadores a las fuerzas repre-
sivas, la vinculacion entre el secuestro, desaparicion o encarcelamiento con el despido, la fi-
nanciacion de la represion o la formacion de policias privadas con fines de represion contra los
trabajadores, entre otras.*'

Hay que agregar, en esta enumeracion, aquella violencia que, apoyandose en los trabajos
de Faria y Meneghetti y Dejours, Almeida ha analizado en su “normalizacion”. El miedo al
despido, el control psicologico mediante repertorio de recompensas (beneficios materiales,
ascensos, privilegios) y la instalacion de un pensamiento unidimensional (interiorizacion de
normas y tolerancia represiva contra el pensamiento disidente).”'* Esta idea se encuentra en
Richard Hyman, en su ensayo marxista sobre las relaciones industriales, al comentar que las
expectativas de los trabajadores estdn estrechamente vinculadas al proceso de escolarizacion y
formacion de la hegemonia en la sociedad, donde se ensefia que es natural obedecer.”'

Nos referiamos mas arriba a las diferencias de posicion en la estructura de clases que
distribuyen de manera desigual el poder, pero que se institucionaliza generando igualaciones

conceptuales entre el capital y el trabajo. De acuerdo a Offe y Wiensenthal, ello se puede

212 Qutherland, E! delito de cuello blanco, 191.

213 yer especificamente las conclusiones. Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion et al., Responsabilidad
empresarial en delitos de lesa humanidad. Represion a trabajadores durante el terrorismo de Estado.

214 Cristophe Dejours, La banalizacién de la injusticia social, 1998.* ed. (Buenos Aires: Topia Editorial, 2006); José
Henrique Faria y Francis Kanashiro Meneghetti, «Violéncia nas Relagdes de Trabalho», en Andlise critica das teorias e
prdticas organizacionais, vol. 1, 2007, 45-67; En: Almeida de Carvalho Silva, «As Praticas de Normalizagdo da Vio-
léncia Operacionalizadas pela Volkswagen do Brasil na Ditadura Militar Brasileira (1964-1985)», 143-47.

215 Relaciones industriales. Una introduccién marxista, 31.
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observar en que el tratamiento juridico de las huelgas y los cierres de fabrica o lockout se
consideran igualmente legitimas, tanto como se entiende que en el mercado de trabajo se
produce una concurrencia de “iguales”.

En efecto, cuando un empresario decide implementar un Jockout, estd luchando
abiertamente. No hay atenuante posible, como cuando emplea la “/ista negra” (o boicot).
Lucha, impidiendo que los trabajadores ingresen a sus establecimientos para cumplir con su
tarea laboral. En el derecho laboral, se distingue entre el lockout ofensivo y el defensivo, de
acuerdo al contexto y al motivo.>'® El primero, cuando impulsa transformaciones en el espacio
laboral o busca el restablecimiento de condiciones anteriores, que han sido cambiadas por la
lucha obrera. El segundo, cuando considera que la accion obrera reviste un peligro para su
capital o su vida. Pero las viscisitudes de la lucha pueden ser cambiantes. La empresa puede
impulsar cambios y tomar otras medidas que los trabajadores resisten con una accidon
especifica, frente a la cual el empresario implementa el lockout, que no es defensivo, sino el
devenir consecuente con el incremento de la intensidad de la lucha.

La empresa puede también iniciar un lockout en solidaridad con otros empresarios o
hacer una demostracion de fuerza contra otros actores o emprender una disputa por medidas
que se toman desde los poderes del estado: el lockout asume caracter politico. En todo caso, los
argumentos esgrimidos son fundamentales para comprender la medida en un sentido ofensivo
o defensivo, porque de ello se deriva su posible licitud o ilicitud y las medidas adicionales que
se toman en su contexto: cesantias, suspensiones, rotaciones, subvenciones, entre otras. La
misma lucha de argumentos y presiones resulta importante para definir si el cierre temporal de
una fabrica responde a una medida de lockout (medida de lucha) o a una suspension del trabajo
por razones técnicas, medioambientales, falta de materia prima, exceso de produccion, desper-
fectos mecanicos, etc. No siempre que se suspende la produccion hay lockout. Por otro lado, el
lockout no tiene un plazo definido, pero no implica tampoco el cierre definitivo o la negacion
del derecho al trabajo.

Ello no implica que el cierre definitivo, en ocasiones, no pueda considerarse una forma
de lucha del empresario, como cuando emprende la relocalizacion productiva. Nos referiamos
previamente a la logica del capital y a las estrategias de control y dominacion frente a la fuerza
de trabajo y subrayabamos su intolerancia a los obstaculos que limitan o frenan su
acumulacion. Beverly Silver —en el estudio antes citado- ha planteado esta cuestion para

presentar cuatro soluciones que adoptan los empresarios para superar las crisis de rentabilidad

218 Jylio Armando Grisolia, Derecho del trabajo y de la seguridad social (Buenos Aires: LexisNexis, 2003), 822-23.
Ernesto Krotoschin, Manual del derecho del trabajo, 1972.% ed. (Buenos Aires: Ediciones Depalma, 1993), 309-10.
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y control. Una de ellas es justamente la solucion espacial, es decir, las reubicaciones
geograficas del capital (tema que ha estudiado en profundidad June Nash en su trabajo antes
citado). Aunque costosa, por razones de control o de costos, historicamente, el capital se ha
desplazado de un punto a otro del mundo persiguiendo fuerza de trabajo barata y disciplinada
(“reservas globales™), 1o que Silver ha calificado como un “espejismo”, porque la clase obrera
vuelve a nacer donde el capital se asienta. Sin embargo, con la amenaza o la efectiva
deslocalizacion, el capital asesta un duro golpe a las organizaciones sindicales o partidos
obreros o gobiernos populares, deslegitimando su accionar frente al conjunto de la
comunidad.*"’

Otra de estas soluciones es la tecnoldgica, que implica imporatntes cambios en la
organizacion de la produccion y el proceso de trabajo. La solucion mediante el lanzamiento de
nuevos productos o industrias y la solucion financiera, es decir, el refugio del capital en la
especulacion y las finanzas, completan el cuadro.

En ningin momento puede perderse de vista la “relacion de dependencia asimétrica”
existente entre trabajadores y capitalistas. Han sefialado Offe y Wiensenthal en el trabajo ya
citado que, en este sentido, “la colectividad de todos los trabajadores debe estar, paradojica-
mente, mds preocupada por el buen desarrollo y prosperidad de los capitalistas que lo que
estan por la prosperidad de la clase obrera”, ya que el costo que acarrea para el primero no
emplear es mucho menor que el que conlleva para el segundo no ser empleado.

Nos referiamos también a la violencia cultural, la “normalizacion™ sefialada por
Almeida, que puede encontrar vehiculos en el proceso de escolarizacion y en el proceso
hegemonico mas general en las sociedades. Una forma de expresion de esta violencia en el
caso de las empresas se despliega en el trazado de fronteras sociales y laborales de distinto tipo
que son acompaiiadas de procesos de etiquetamento y estigmatizacion, vinculadas a
necesidades productivas, de control y/o de lucha econdmica, politica e ideoldgica.

Silver, por ejemplo, asume como premisa que el capitalismo historico se ha caracteriza-
do por otorgar gran relevancia al trazado de fronteras: “...podemos constatar que se libra una
lucha continua no solo acerca del contenido de los ‘derechos’ de la clase obrera, sino también
sobre el tipo y proporcién de los trabajadores con acceso a esos derechos.”'® Se trata de un
diseno de estrategias espaciales que buscan establecer limites que separen a quienes permane-
cen “dentro de los muros” y quienes quedan fuera de ellos, los incluidos y los excluidos, los

que obtienen el trabajo de tiempo completo y los parciales o temporales, los que acceden a una

217 Silver, Fuerzas de trabajo. Los movimientos obreros y la globalizacion desde 1870, 126.
218 o
Silver, 38.
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vivienda y los que no, los que estan “capacitados” para el trabajo rudo y desgastante y los que
son destinados a trabajos mas ventajosos.”"”

La raza y el género, tanto como las capacidades técnicas y las composiciones ideologi-
cas, son claves en la tarea del capital de impulsar una descomposicién y recomposicion de la
clase obrera. Las “listas negras” ya sefialadas, que van de la mano de la definicion de la exis-
tencia de un sindicalismo “responsable” o “legitimo” y otro “irresponsable” o “pseudo”. Ha
sefialado Héctor Trinchero en un estudio antropolégico sobre el racismo en el Chaco, la mane-
ra en que actta la biopolitica del poder sobre los cuerpos para la sobreexplotacion, legitimada
mediante disposiciones culturales: “un cuerpo apto para el trabajo rudo y una mentalidad
opuesta a los satisfactores economicos de la sociedad capitalista. He aqui la imagen moderna
del ‘salvaje’ chaquenio. En todo caso, si el paisano se retobaba un poco en las plantaciones
dicho comportamiento podria ser achacado a la desaparicion de los signos de vitalidad mental
o, lo que en aquellas formulaciones seria lo mismo, a la imposibilidad de controlar sus ‘instin-
tos salvajes’”** Violentada culturalmente, segmentada y estigmatizada, el capital legitima de
esta forma que cierta fuerza de trabajo no sea meritoria de “gozar” de las relaciones tipicamen-
te capitalistas o “/egales”. En un sentido similar, puede senalarse el uso del género para produ-
cir masculinidades acordes a los objetivos de incrementar de modo sistematico la rentabilidad
empresarial.**'

Como hemos sefialado, relacionar la violencia con el mundo de las empresas, arrastra
una dificultad que parte de la misma nocion de violencia. ;Inhabilita ello su uso? No parece ser
la conclusion adoptada por campos muy prolificos de la investigacion académica que se han
referido a las violencias de los aparatos estatales, de las guerrillas y los movimientos insurgen-
tes y de liberacion, de los obreros y obreras, de los pueblos y las religiones, del delito organiza-
do, la mafia o el narcotrafico. ;Por qué entonces no referirse a la violencia empresarial, como si
los sujetos juridicos o quienes los administran fueran ajenos a sociedades donde la violencia
esta tan extendida y bajo tantas formas?

Queda la dificultad de su calificacion. Se puede pensar quiénes son los sujetos afectados,
que ven negada su subjetividad en alglin aspecto. Se puede conocer si esta violencia es de
naturaleza directa, estructural o cultural/simbdlica, si esta guiada por motivaciones econdmica,
politica, religiosa, sexual, y si la misma lleva los efectos de la “normalizacion” y ofrece apa-

riencia de consentimiento.

219 o

Silver, 173.
220 Trinchero, Los Dominios del Demonio. Civilizacion y Barbarie en las fronteras de la Nacion. El Chaco central, 101.
22! palermo, Hernan, La produccion de la masculinidad en el trabajo petrolero (Buenos Aires: Biblos, 2017).
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En sintesis, lo que se sostiene no es que la violencia empresarial se encuentra por doquier
o que es la esencia de los procesos de trabajo bajo el capitalismo. Conviene interpretar de for-
ma conveniente una observacion hecha por De Gaudemar, cuando advirtié que “la mala disci-
plina, la disciplina opresiva, no seria forzosamente el negativo inutilmente doloroso de una
buena disciplina objetivable en términos de necesidades tecnologicas, sino que seria, en suma,
su condicion” *** Siguiendo a Richard Edwards (también a Burawoy y a Wright), planteamos
que no hay exagerar el papel de la violencia empresarial, pero al mismo tiempo no podemos
dejar que nos obnubile una excesiva preocupacion por el consenso en el sistema hegemoni-
co.”* Cualquiera que sea la disciplina desde la que abordemos las relaciones entre empresas y
trabajadores, no podemos olvidar que la violencia, mas alla de la trama concreta en que ha
adquirido formas especialmente virulentas o de los modos de percibirla y las sensibilidades
propias de cada época y espacio, se extiende sin solucion de continuidad desde los origenes de

las formas de produccion capitalistas hasta hoy.

LOS DOMINADOS: ENTRE LA ESCISION Y LA COHESION

Para estudiar a la clase trabajadora, tenemos distintos marcos y propuestas de abordaje,
de acuerdo a la disciplina cientifica y a las corrientes y escuelas de pensamiento e ideologi-

224
cas.

Algunos enfoques brindan mayor o exclusiva importancia a las determinaciones del
proceso de trabajo.**> Otros consideran necesario observar estas determinaciones en estrecha
vinculacion con el andlisis de los procesos historicos de conflictividad, el enfrentamiento so-
cial, como experiencias irremplazables en la formacién de las clases trabajadoras.”*® Al mundo

de los trabajadores también se puede ingresar estudiando su relacion con la politica, especifi-

222 De Gaudemar, El orden y la produccién. Nacimiento y formas de la disciplina de fibrica, 44.

22 Edwards, El conflicto en el trabajo. Un andlisis materialista de las relaciones laborales en la empresa, 38.

224 Ver un relevamiento en Juan Suriano, «Los dilemas actuales de la historia de los trabajadores», en La historia
economica argentina en la encrucijada, Jorge Gelman, Comp. (Buenos Aires: Prometeo, 2006).

225 Gerald A. Cohen, La teoria de la historia de Karl Marx. Una defensa (Madrid: Siglo XXI Editores, 1986); John
Womack Jr., Posicion estratégica y fuerza obrera. Hacia una nueva historia de los movimientos obreros (México:
Fondo de Cultura Econdémica y Fideicomiso Historia de las Américas, 2007); lanina Harari, 4 media mdquina. Procesos
de trabajo, luchas de clases y competitividad en la industria automotriz argentina (1952-1976) (Buenos Aires: Edicio-
nes RyR, 2005); Eduardo Sartelli y Marina Kabat, «Procesos de trabajo y politica: un matrimonio forzado», en / Jorna-
das Internacionales de investigacion y debate politico “Proletarios del mundo, unios” (Buenos Aires: Facultad de
Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires, 2008).

226 Edward P. Thompson, La formacion de la clase obrera en Inglaterra (Madrid: Capitin Swing, 2012); Iiigo Carrera,
«Algunos instrumentos para el analisis de las luchas populares en la llamada historia reciente»; Silvia Nassif, Tucuman
en llamas. El cierre de ingenios y la lucha obrera contra la dictadura (1966-1973) (San Miguel de Tucuman: Facultad
de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Tucuman, 2016); Laura Caruso, Embarcados. Los trabajadores mariti-
mos y la vida a bordo: sindicato, empresas y Estado en el puerto de Buenos Aires, 1889-1921 (Buenos Aires: Imago
Mundi, 2016).
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camente con los partidos o con las organizaciones politico gremiales.”*” Otros han aportado
una mirada mas centrada en la “cuestion social” y las formas asumidas desde el estado y sus
instituciones en relacion al descontento y a la protesta y a la integracion de las clases trabajado-
ras al sistema institucional.**® También se puede analizar su vida cultural y politica més general
o su vida cotidiana.**’

Es imposible pero tampoco es necesario ser justo con todos estos enfoques y trabajos.
Muchos de ellos ofrecen de forma muy bien organizada abordajes que integran varios de estos
aspectos y otros se muestran demasiado parciales e insuficientes. Por ejemplo, en la historio-
grafia social argentina desde los afios 80 proliferaron los estudios que pusieron el foco fuera de
la fabrica, en los espacios de la reproduccion social, donde se conforman redes de vecindad y
solidaridad con sectores no tradicionalmente obreros, para analizar procesos y mediaciones
culturales especificas de los cambios que experimentaron los trabajadores. El campo —que
pretendio situarse en continuidad con los estudios de E.P. Thompson-, se presentd enriquece-
dor para el entendimiento de la movilidad social, pero terminé por redefinir el objeto de estu-
dio, velando aspectos importantes del proceso histérico, de la dominacion y la explotacion.
Ello ocurri6 con el trabajo de Luis A. Romero y Leandro Gutiérrez, donde el concepto de clase
se diluye hasta desaparecer, perdiendo de vista lo que otros trabajos han recuperado en los
ultimos afios: la fuerte presencia de la clase obrera y sus luchas. Pierden de vista, en su caso
especifico, lo que James Scott reconoce al estudiar los procesos culturales: la existencia de
luchas entre clases, de dominantes y dominados, y el enfrentamiento y sus pliegues en el esce-
nario de los recursos culturales, simbolicos y del lenguaje. Algo similar puede pensarse de los
estudios donde la clase obrera aparece como sujeto sin accion ni lucha al que el estado le ofrece
por si un conjunto de beneficios y regulaciones.

Solo intento mencionar aqui algunas posibilidades y explicitar mi enfoque. En mi tesis
de licenciatura consideré especialmente los aportes de E.P. Thompson y de Nicolas Ifigo Ca-

rrera al estudio de la formacion de la clase obrera. Ello implicaba, para mi, en lo central, obser-

21 Hernan Camarero, 4 la conquista de la clase obrera. Los comunistas y el mundo del trabajo en la Argentina, 1920-
1935 (Buenos Aires: Siglo XXI, s. f.); Diego Ceruso, La izquierda en la fabrica. La militancia obrera industrial en el
lugar de trabajo, 1916-1943 (Buenos Aires: Revista Archivos, 2015); Un interesante y sintético debate en Paula Varela
y Nicolas Ifiigo Carrera, «Didlogo sobre el concepto de “estrategia” de la clase obreray, Archivos 6 (2014): 155-76.

“28 Juan Suriano y Mirta Lobato, La sociedad del trabajo. Las instituciones laborales en la Argentina en la primera
mitad del siglo XX, (Coords) (Buenos Aires: Edhasa, 2014).

22 James C. Scott, Los dominados y el arte de la resistencia (Ediciones Era, 2000); Richard Hoggart, La cultura obrera
en la sociedad de masas (México: Grijalbo, 1990); Leandro Gutiérrez y Luis Alberto Romero, Sectores populares,
cultura y politica. Buenos Aires en la entreguerra (Buenos Aires: Siglo XXI Editores, 2007).
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var las experiencias de trabajo y de vida de los “sectores expropiados de sus condiciones mate-
riales de existencia”, pero fundamentalmente observar sus experiencias de lucha.”*

En sus conocidos debates, Thompson defini6 a la clase como una relacion, compleja e
integral, rechazando su asimilacion a una categoria estatica. En un proceso historico determi-
nado —explico-, las personas entran en relaciones involuntarias y se distribuyen en situaciones
de clase que conllevan antagonismos objetivos esenciales y conflictos de intereses. De esta
estructuracion, a través de las experiencias, emana una iluminacién general sobre todos los
aspectos de las relaciones sociales. A medida que la gente “experimenta” y “maneja” estas
situaciones de estructura, segun la cultura y expectativas heredadas, se da forma a la concien-
cia, ya sea mas practica o mds tedrica, mas o menos clara en términos ideologicos, que puede
activar en los sujetos la “disposicion a comportarse como clase” >

Inigo Carrera definié con precision como son estos procesos de enfrentamiento social
entre clases, como fundamento de todas las demés experiencias.”” Partiendo del estudio de
Engels en La situacion de la clase obrera en Inglaterra, propuso una escala de acciones que va
desde “la mas incivil e inconsciente forma”, como el robo o el delito comun, hasta la insurrec-
cion. “La rebelion de los obreros contra la burguesia ha comenzado enseguida del desarrollo
industrial y ha atravesado diversas fases (...) La primera, la mas grosera, la mas horrible
forma de tal rebelién, fue el delito”, sefialaba Engels.>>

Siguiendo a Ifiigo Carrera, el nivel de organizacion, sistematicidad y conciencia, marcan
momentos, que pueden ser tanto ascendentes como descendentes en sus luchas. Lo diferencia
del concepto de accion colectiva, porque remite al enfrentamiento de intereses entre clases
sociales y explica que contiene las categorias de lucha y protesta.”>* Explica que se deben
observar esos actos de rebelion, sus conexiones, sus metas, las ideas que los empujan, quiénes
son los oponentes y cudles son sus efectos. Ello permite observar la orientacion de la lucha y lo
que conceptualiza como “estrategia”.>>> Con este concepto, Ifiigo Carrera intenta restituir para
la clase obrera el “derecho” de dirigir, de empujar, el conjunto social, mas alla de los partidos o

del estado. Repone ademas el antagonismo en la sociedad como totalidad, en lugar de concen-

trarse en la tactica o las luchas aisladas.?*

230 Nicolas Inigo Carrera, «El concepto de clase obreray, International Institute of Social History, octubre de 2003, 4,
http://www.iisg.nl/labouragain/documents/inigocarrera.pdf.

2! Thompson, La formacion de la clase obrera en Inglaterra, 82.

22 [fiigo Carrera, «Algunos instrumentos para el anélisis de las luchas populares en la llamada historia reciente.

33 Friedrich Engels, La situacion de la clase obrera en Inglaterra, 1845.° ed. (Buenos Aires: Ediciones Didspora,
1974), 209.

2% Ifiigo Carrera, «Algunos instrumentos para el anélisis de las luchas populares en la llamada historia reciente.

233 Nicolas Ifiigo Carrera, La estrategia de la clase obrera. 1936 (Buenos Aires: Imago Mundi, 2012).

26 varela y Ifigo Carrera, «Dialogo sobre el concepto de “estrategia” de la clase obreray.
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Paula Varela ha criticado el concepto de “estrategia” tal como lo ha utilizado Idigo Ca-
rrera. Expresa una mirada teleoldgica del devenir historico —ha sefialado-, al reducirse a una
metodologia para el ordenamiento de una secuencia de acciones determinadas por la estructura
economica. Entre las criticas que le realiza, se encuentra la de no aplicar la correcta distincion
tedrica que hace entre el movimiento de la clase social y las alternativas politicas que proponen
los cuadros politicos que actiian en la sociedad, es decir, las corrientes politicas que intervienen
en la clase obrera: le reclama entonces negar la incidencia de los partidos y sus estrategias en la
historia como proceso.

Ifigo Carrera le ha respondido con una argumentacion inversa, sefialando que Varela
exagera el rol de la confrontacion politico-ideologica dentro de la izquierda, ignorando o dando
por supuestos todos los otros campos de relaciones. Le achacd, en definitiva, la autonomiza-
cion del papel de la voluntad en relacion a la necesidad, y volvié a explicitar el concepto: la
estrategia es el ordenamiento de los enfrentamientos por una fuerza social para lograr un obje-
tivo; siempre existe una conduccion de la fuerza; las fuerzas no consiguen los objetivos tal
como se plantearon originariamente, porque existe otra fuerza social (o més de una) que la
enfrenta; trabaja por debajo de la voluntad y conciencia de cada fuerza contendiente, otra fuer-
za, de orden inconsciente, que en verdad es el resultado del proceso historico. Planteé ademas
que conocer el resultado permite saber quién logré conducir el proceso historico. “En ninguin
momento se plantea que el resultado esté predeterminado, aunque, y esto es importante, tam-
poco son tantas las resoluciones probables”, planted.”’

Este esquema registra fundamentos en los estudios de Antonio Gramsci, en la vincula-
cion entre movimientos organicos y coyunturales, los distintos niveles de relaciones de fuerzas,
y las formas de accion de las clases subalternas. En sus apuntes para la historia de estos grupos,
el pensador italiano observaba su estado de “disgregacion”, su dispersion en la sociedad civil.
Proponia para alcanzar un estudio satisfactorio un andlisis en distintos niveles: el de la “adhe-
rencia” de los subalternos a la formas politicas de dominacion, ya en estado pasivo o activo
(tratando de conseguir reivindicaciones propias en los programas); el de las escisiones en la
clase dominante y formacion de partidos para controlar a los dominados; el de la organizacion
autonoma no politica (parcial) y politica de las clases subalternas, que no se proponen ir mas
alla del sistema vigente; y el de la organizacion politica autdbnoma que cuestiona integralmente
el estado de situacion. Gramsci propuso para el historiador “serialar la linea de desarrollo

: ;. R 238
hacia la autonomia integral, desde las fases mds primitivas”.

27 Varela y Iiigo Carrera, 169.
28 Antonio Gramsci, Cuadernos de la carcel, 1975. ed., vol. Il (México: Ediciones Era, 1981), 89-90.
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En su estudio sobre las relaciones de fuerzas, Gramsci llam6 a observar el grado de ho-
mogeneidad, autoconciencia y organizacion de los grupos sociales, que constaba de tres etapas:
la lucha econémica corporativa de solidaridad del grupo profesional y deber de organizacion
(fraccion); el de la solidaridad con el grupo social homogéneo (clase), pero desde el campo de
la reivindicacién econdmica, aunque plantedndose la necesidad de una disputa en el seno del
estado (participacion como “ciudadanos” y modificacion de la legislacion); y el de la instancia
de la direccion y hegemonia de otros grupos subordinados (bloque histdrico), que es la de la
lucha politica e ideologica, de la formacion de “partidos” >

Para esta tesis, queremos agregar otras observaciones de Gramsci, las que pusieron el fo-
co en la fabrica. Un Gramsci anterior al de las notas en la cércel analizaba las experiencias de
lucha en las fabricas italianas, destacando el proceso de organizacion y formacion de los conse-
jos obreros y sus pretensiones hegemonicas en la lucha revolucionaria. Escribia en L Ordine
Nuovo sobre la importancia de las luchas germinantes de la democracia obrera en las fabricas,
en cuyo territorio se debian desplegar las luchas econémicas, pero fundamentalmente las poli-
ticas e ideoldgicas.**’ El desarrollo real del proceso revolucionario naceria —indicaba- en forma
subterranea en la oscuridad de la fabrica, mientras las organizaciones revolucionarias se for-
maban afirmando la libertad y la democracia en general, como ciudadanos. En las fabricas,
explicaba “el obrero es nada y quiere convertirse en todo” 'y “el poder del propietario es ilimi-
tado, es poder de vida y muerte sobre el obrero, sobre la mujer del obrero, sobre sus hijos.”**!

Afios mas tarde, desde la carcel, Gramsci advirti6 con agudeza las profundas transforma-
ciones de la sociedad moderna e industrializada. La hegemonia fabril desplazé en sus preocu-
paciones al consejo obrero, pero no la centralidad de la fibrica en la organizacion de la vida
social. Desde adentro de la fabrica hacia fuera —decia-, la disciplina era impuesta por el capital
a toda la sociedad. En sus estudios sobre el americanismo y el fordismo se preguntaba por la
transformacion radical del modo de vivir, de pensar y de sentir la vida que habia sufrido la
clase en aquellas primeras décadas del siglo. El capital —sefialo- enfrentaba el problema de la
estabilidad de la mano de obra, por lo cual busca integrar al trabajador. La politica de altos

salarios, la intervencion en sus gastos y el proceso de moralizacion juegan en este sentido un

rol ejemplar. Segiin Gramsci, se tratd del “mayor esfuerzo colectivo que se haya realizado

239 Gramsci, Cuadernos de la carcel, 1999, 1:32-40.

240 Antonio Gramsci, «Democracia obrera», Cuadernos de Pasado v Presente, junio de 1973, 104. Antonio Gramsci,
«Sindicatos y Consejos I», Cuadernos de Pasado y Presente, junio de 1973, 112.

241 Antonio Gramsci, «El consejo de fabricaw, Cuadernos de Pasado y Presente, junio de 1973, 119. Gramsci discutia
entonces fuertemente con el “economicismo” de los reformistas de la II Internacional y de los sindicatos que funciona-
ban, en su opinidn, como “aparatos de concentracion de carne de fatiga”, que imponia precios, horarios y disciplina en
el mercado laboral. Gramsci, «Sindicatos y Consejos I», 112.
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hasta ahora para crear con rapidez inaudita y con una conciencia del fin nunca antes vista en
la historia, un nuevo tipo de trabajador y de hombre” ***

La influencia de este cambio en las preocupaciones, particularmente en los historiadores,
fue destacada por Hobsbawn en la década de 1960, con el impacto de importantes estudios de
la antropologia social en la posguerra. Alli destaco la influencia de Gramsci y del programa
sugerido por Georges Lefebvre con gran influencia en los historiadores franceses y britanicos:
“determinar con precision cudles pueden ser las necesidades, los intereses, los sentimientos y
sobre todo el contenido mental de las clases populares”*** La confluencia con las preocupa-
ciones marcadas por los antropologos sociales y culturales no tardaria en llegar, no tanto para
pensar las grandes luchas sociales, los momentos de ruptura principalmente, sino los fendome-
nos que tienden a la cohesion de las sociedades.”** Braverman, criticado por no estudiar las
respuestas obreras frente a los cambios en la administracion empresarial, sugeria un programa
similar: los trabajadores resistian para garantizar su supervivencia y reproduccion (conflicto de
interés) y también para alcanzar su autonomia de clase (conflicto de dominio) y, pese a que
observaba que mantenian “una existencia social y politica propia, fuera de la férrea direccion
del capital”, advertia que, al mismo tiempo, se sometian, se integraban a la sociedad burguesa,
perdiendo la vision de su propia existencia.**

Creo que una de las preguntas mas interesantes que surgen de estos enfoques es pensar la
organicidad entre los momentos de ruptura y los de cohesion. En este sentido, creo importante
indagar con espiritu critico el sentido de la cohesion. Asi lo hizo James Scott, quien se propuso
estudiar aquello que estd mas alla del acto abierto de rebelion y resistencia al poder. Su pro-
puesta es importante para largos periodos y cuando no disponemos de documentos que ense-
fien lo que pensaban y hacian las clases dominadas, cuando “la voz plebeya es muda”**°

Scott senalaba que las clases dominantes pueden dominar por el terror, pero también
pueden organizar estrategias de hegemonia que prioricen la integracion consensuada. Cuestio-
nando no la integracion, sino el consentimiento de los dominados al orden que impone, Scott se
refiri6 al discurso oculto, por un lado, y a la accion disimulada o distorsionada, por el otro:

pretendié observar formas de disenso no abierto, en defensa de su autonomia y dignidad, en

determinados contextos.

242 Gramsci, Cuadernos de la carcel, 1999, 1:81.

243 Eric Hobsbawn, «Notas para el estudio de las clases subalternas», en Marxismo e historia social (Puebla, México:
Instituto de Ciencias de la Universidad Autéonoma de Puebla, 1983), 46.

2% Hobsbawn, 52.

243 Braverman, Trabajo y capital monopolista. La degradacién del trabajo en el siglo XX, 434.

246 Seott, Los dominados y el arte de la resistencia, 234.
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Para ello, Scott ofrecid el concepto interesante y ambiguo de “infrapolitica”. Se trata de
una amplia gama de gestos, expresiones, practicas individuales, formas festivas, entre otras,
que manifiestan una resistencia velada o distorsionada a la dominacion: sarcasmo, rumor,
ironia, desobediencia, eufemismos, disfraz, inversion simbolica, pasividad, anonimato, boicot,
pilleria o sabotaje, por ejemplo, ademas de distintos actos de solidaridad o protesta velada. Son
actos de resistencia frente al estigma y la humillacion. La experiencia social de los ultrajes y
del respeto forzado —concluye- es un “semillero de la colera” que amalgama la condicion
social y la consciencia.

Volviendo especificamente a la relacion laboral, Juan Montes Cat6 estudio el conflicto
en el trabajo y la construccion social de las resistencias.**’ Alli, partiendo de la idea de Hyman
respecto de la radical situacion conflictos entre los intereses de trabajadores y empresarios, se
preocupo por observar los intentos estos ultimos de controlar y “conquistar los corazones” de
los primeros y las formas de los trabajadores de resistir. Por un lado, conectando con la tenden-
cia a la cohesion ya sefalada, analizé las distintas estrategias para la época actual, una de ellas,
la “fidelizacion”, mediante la cual las empresas buscan que los trabajadores hagan propios los
objetivos y valores de la empresa sin experimentar coercion y asi poder reproducir las condi-
ciones de extraccion de plusvalor. Ello se busca operando sobre los presupuestos culturales de
las organizaciones de los trabajadores, dado que es en la cultura donde se fundamentan los
procesos de compromiso e identidad.

Al observar las luchas en la fabrica, Montes Catd confronta las tesis acerca del fin de la
resistencia obrera. El choque y la resistencia opera en distintos niveles, plantea. Uno de los mas
potentes e, siguiendo a Paul K. Edwards, “la negociacion del esfuerzo” *** Montes Cato llama
a observar los conflictos abiertos tanto como los “no dirigidos”, es decir, cuando no son expli-
citos, cuando los protagonistas no lo reconocen como tal. Ello implica también observar las
instituciones que regulan el conflicto, que pueden imponer formas y costumbres de encauzarlo
o de atenuarlo. En particular, advierte la necesidad de estudiar la resistencia clandestina, las
formas sutiles (incluso discursivas) de subversion, que no logran traducirse en practicas colec-
tivas: oposicion al personal de vigilancia, quebrantamiento de las prescripciones normativas,
falsa conformidad, ignorancia fingida o simulacion.

Frente a las estrategias de “desestructuracion del oponente”, los trabajadores —dice Mon-

tes Cato- se preocupan por recomponer un “nosotros”, donde juega un rol esencial la transmi-

247 Juan Montes Catd, «Reflexiones teoricas en torno al estudio del conflicto laboral. Los procesos de construccion
social de la resistencia», Trabajo y Sociedad, Indagaciones sobre el trabajo, la cultura y las practicas politicas en socie-
dades segmentadas, IX, n.’ 9 (2007): 1-25.

28 Edwards, El conflicto en el trabajo. Un andlisis materialista de las relaciones laborales en la empresa, 21.
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sion de saberes productivos tanto como organizativos y la promocion de modelos de socializa-
cion alternativos a los emanados por las gerencias de las empresas. Aqui estaria implicado el
pasaje a lo publico, la construccion de contra estrategias discursivas de legitimacion y deslegi-
timacion, dirigidas tanto hacia el oponente como hacia el colectivo interno.

Esto ultimo entronca, para nuestra utilidad, con las pretensiones de la fabrica, como
decia Gramsci, de construir hegemonia hacia fuera de su territorio. Ello nos lleva al andlisis de
la cultura obrera “auténticamente popular” y su transformacion en una cultura obrera de ma-
sas, consumista, individualista y medidtica. Comentaba Hoggart que, en la cotidianeidad de la
vida obrera se percibian resistencias y pervivencias de la cultura propia: en las frases hechas,
dichos y refranes, en los mitos y supersticiones, en las ropas o en la organizacion del hogar
comodo, hasta alli llegan las luchas y resistencias que delinean un “ellos” y un “nosotros” en
otro plano de la confrontacion.* Como ha sefialado Gramsci, el complejo proceso de determi-
naciones y formacion de ideas y valores, de la conciencia, de una cultura propia, no se desarro-
lla en un solo escenario, sino en una variedad de terrenos donde la clase dominante trabaja su
hegemonia y su dominacion ideolégica, terrenos que son saturados por el sentido comun del
poder.>°

Recapitulando, en funcion del interés de esta tesis. Partimos de reconocer el antagonismo
inherente en un amplio territorio fabril y extra fabril dominado por la empresa. Me guiaré por
la “linea de desarrollo hacia la autonomia integral” indicada por Gramsci y prestaremos
atencion a las formas de rebelion y resistencia obrera frente a los intentos de “desestructura-

cion” de la clase dominante que tienen lugar dentro y fuera de la fabrica.

Hechos de rebelion y resistencias

Antes de terminar, quisiera intentar ofrecer algunas precisiones acerca de los hechos de
rebelion y resistencias, dado que las interpretaciones sobre qué significan y como interpretar
las resistencias suelen resultar ambiguas y superponerse con quienes estudian los enfrentamien-
tos de acuerdo a escalas de rebelion.

La nocién de “infrapolitica” de Scott fue en parte cuestionada por la valoracion implici-
ta en el prefijo “infra”. Es una critica similar a la que se hizo al concepto caro a la historiogra-
fia marxista de mediados de siglo XX, de las acciones “pre-politicas”, cuando se referian a las

practicas rebeldes que no atravesaban la vida del partido politico, como espacio sublime —de

2 Hoggart, La cultura obrera en la sociedad de masas.
250 yer notas sobre el periodismo Gramsci, Cuadernos de la cdrcel, 1999, 1:168.
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acuerdo a esta mirada- de la mas alta conciencia obrera. Sin embargo, en el caso de Scott, antes
que restar valor a las précticas de las clases subalternas, pareceria refrendar el sentido politico
que podian contener estos actos de resistencia que no constituyen una confrontacion abierta
contra el poder, que no responden a un plan o estrategia de rebelion ni a una meta superadora
del orden social vigente, sino que solo impugnan aspectos puntuales del poder. Son actos que,
observados de manera aguda, podrian dar buenas respuestas cuando se analizan en su vincula-
cion con los desafios abiertos. El denso y complejo barro de los actos de resistencia se conecta
asi con los actos politicos de escision y puede representar —en perspectiva- una amenaza al
orden establecido.

Por otro lado, asi como se criticd el concepto de “infrapolitica” por subvalorar practicas,
esta nocion de resistencia también fue alcanzada por las criticas al observarse una laxitud inter-
pretativa a la hora de su identificacion. Para analizar la conflictividad laboral, Silver ha intenta-
do rescatar la propuesta de Scott, limitando las apropiaciones del concepto. Asi, criticd a Robin
Cohen, por ejemplo, por incluir entre los actos de resistencia a las enfermedades o accidentes
laborales, porque todo acto de resistencia —argumenta- debe ser deliberado, aunque no sea
declarado. Algo similar ocurre con los hechos contraculturales, como el consumo de drogas,
que pueden ser practicas de adaptacion, antes que de resistencia. También agreg6d que —siempre
para observar la conflictividad laboral-, en caso de no ser declarados, debian tener un caracter
colectivo y generalizado.*”!

Las observaciones de Scott son ciertamente estimulantes, aunque —creo- resulta proble-
matico a la hora de observar su relacion con las categorizaciones de las escalas de rebelion ya
referidas. Da la sensacion —siguiendo el razonamiento de Scott-, que la rebelién apareceria
cuando hay un desafio abierto y ruptura del orden dominante, y lo demas es resistencia: el
disfraz, el refunfunar, el discurso oculto, la malinterpretacion de una orden o la realizacion
defectuosa de un trabajo. Las observaciones de Silver también son atendibles en este sentido,
pero se limitan a la conflictividad laboral.

Otros autores también interpretan el concepto de resistencia de manera laxa. Marcel Van
der Linden, por ejemplo, en su muy interesante ensayo sobre la historia global del trabajo,
agrupa como ‘‘formas de resistencia” todo lo que se contrapone al poder, desde los violentos
incendios y destruccion de méaquinas, el éxodo, el sabotaje, el boicot, hasta todo tipo de huel-

gas, las protestas de consumidores, los sindicatos y el internacionalismo proletario.** Edwards,

3! Silver, Fuerzas de trabajo. Los movimientos obreros y la globalizacion desde 1870, 207.
22 Marcel Van der Linden, Trabajadores y trabajadoras del mundo. Ensayos para una historia global del trabajo
(Buenos Aires: Imago Mundi y Cehti, 2019), 163-279.
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por su parte, considera la resistencia como factores de un conflicto que puede asumir distintas
formas y esta articulada de forma contradictoria al control empresarial.>>® En su trabajo junto a
Scullion, consideran la resistencia como intentos de modificar las condiciones bajo las cuales
se negocia el esfuerzo, es decir, las presiones que se ejercen sobre las fronteras de control labo-
ral, y que incluyen desde las huelgas hasta el sabotaje, en conflictos que pueden ser abiertos, no
dirigidos, institucionalizados e implicitos.***

Parece dificil y quizés no tenga sentido, ordenar las distintas propuestas. Pero si entonces
creo importante clarificar como usaré los conceptos en esta tesis, ya que es evidente que en
ocasiones hablan de lo mismo pero que también refieren a hechos de distinto caracter.

En esta tesis, a la hora de analizar hechos, se sostiene que lo que distingue a los actos de
rebelion de las resistencias es, fundamentalmente, que la rebelion afirma necesaria y positiva-
mente las subjetividades antagonicas en clave de la lucha de clases, la de quien lo realiza y la
de quien lo padece: es notorio, no se puede disimular, no lleva disfraz, aunque mantenga el
anonimato y pueda no estar guiado por un complejo grado de elaboracion y conciencia politica.
Puede ser violento como puede no serlo y no necesariamente estd vinculado a un intento certe-
ro de superar el orden dominante. Los actos de resistencia, por su parte, como en la fisica, son
en esencia el intento de quien lo ejecuta de no ser vencidos por una fuerza contraria. Implica
adaptacion, erosion, tension, negociacion, con el orden dominante, aunque no lo consiente
necesariamente.

Rebelion y resistencia no se encuentran en una escala gradual y creciente de escision con
respecto al orden dominante. No se pretende concluir nada de eso. Si, ambos expresan distintos
tipos de sintomas de pérdida de control y cohesion respecto de los dominados.

Hasta aqui creo que es prudente concluir. Pero me siento tentado de arriesgar alguna ob-
servacion mas, en virtud de que muchos hechos en la lucha de clases podrian —aun bajo esta
caracterizacion- ser interpretados de una u otra forma indistintamente. Quizas una diferencia
tajante sea que, bajo esta perspectiva, los hechos de rebelion buscaran ser sancionados por
quienes ejercen el control, en tanto que las resistencias pueden convivir —de forma inestable y
en tension- con la cohesion, atin mas si se disimula y aparenta consentimiento.

Por ultimo, ;existe en las clases dominadas algo mas alla de la rebelion y la resistencia?

Claro, la adhesion y defensa activa de la dominacion.

233 Edwards, El conflicto en el trabajo. Un andlisis materialista de las relaciones laborales en la empresa, 29.
2% Edwards y Scullion, La organizacién social del conflicto laboral. Control y resistencia en la fabrica, 343 'y 364.
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III. DEFINICIONES METODOLOGICAS
EL METODO DE APROXIMACION

A esta altura, sobra decir que esta tesis trabaja desde los preceptos tedricos y metodolod-
gicos del marxismo y del materialismo historico como teoria general de la historia. Siguiendo a
Hobsbawn, la historia de la sociedad es una colaboracion entre los modelos generales de la
estructura y de los cambios sociales y el conjunto de fenémenos especificos que de hecho
ocurrieron.”>> Es decir, para ser conocida, la historia de las sociedades requiere que utilicemos
un orden aproximado de prioridades de investigacion e hipdtesis de trabajo. En este sentido,
quiero advertir sobre tres principios que se siguen en esta investigacion.

En primer lugar, la logica analitica de la totalidad dialéctica, es decir, la imposibilidad de
confundir el todo con alguna de las partes y el rechazo a la nocion de la unicausalidad o la
inevitabilidad historica. El andlisis parte de una totalidad indeterminada, que separa las partes
como momento necesario del andlisis, es decir que va de lo general a lo particular, pero que,
como plantea Marx, vuelve a la totalidad como “sintesis de multiples determinaciones, por lo
tanto, unidad de lo diverso”>>® Thompson siguié este modelo y planteé que la fortuna de una
descripcion holistica s6lo podria descubrirse mediante la prueba de la practica historiografi-
ca.””” En este sentido, Ifiigo Carrera advirtié que si se renuncia a conocer el todo, se renuncia a
conocer las partes, “en la medida en que las partes solo adquieren significacion si se conoce el
lugar que ocupan en el todo”. >

Siguiendo esta concepcion, el siguiente aspecto fundamental del método de andlisis a te-
ner en cuenta es la dindmica histdrica, la historia como movimiento. Hobsbawn sefialo que el
objetivo del analisis historico es explicar no como es una sociedad, sino como y por qué esa

% Hacer historia de una sociedad, sefial6, es hacer historia

sociedad cambia y se transforma.
teniendo en cuenta el tiempo cronolégico como una de sus dimensiones, ademas de interesar-
nos en las estructuras, sus mecanismos de continuidad y cambio y sus pautas de transforma-
cion. Desde el Programa de Investigacion sobre el Movimiento de la Sociedad Argentina

(PIMSA), han sistematizado un método analitico para poder observar el cambio constante y la

235 Eric Hobsbawn, Marxismo e historia social (Puebla, México: Instituto de Ciencias de la Universidad Auténoma de
Puebla, 1983), 31.

236 Karl Marx, Introduccion general a la critica de la economia politica, 1857.% ed. (México: Siglo XXI Editores, 1989),
51.

27 Thompson, Tradicién, revuelta y consciencia de clase. Estudios sobre la crisis de la sociedad preindustrial, 14.

8 Nicolas Ifiigo Carrera, «La investigacion en historia: ;disciplina cientifica o corporacién profesional?», Razdn y
Revolucion, Dossier: Crisis, s. f.

2% Hobsbawn, Marxismo e historia social, 90.
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transformacion de la sociedad humana, proponiendo un esquema diacrénico que sigue las
siguientes pautas: génesis, formacion, desarrollo y crisis de las formaciones sociales especifi-
cas. En esta tesis se sostiene la pertinencia de esta propuesta.

Finalmente, se trata de reconocer al marxismo como pensamiento critico, tradicion que
debe satisfacer el método orientado por la concepcion de la totalidad dialéctica planteado por
Marx, como concepcion critica del capitalismo, evitando que las categorias suplanten la evi-
dencia historica, para en su lugar explicarla. Thompson llamé a construir un marxismo como
“critica activa” y “razén abierta”, en contraposicion a una version teleologica.”*® Tan discuti-
do sus planteos, sus practicas y derivas historiograficas™®', aqui queremos destacar su llamado
a aferrarse al método historico para ejercer una “disciplina precisa que conlleva el distancia-
miento y la objetivizacion”, esto es, “ser consciente de las propias inclinaciones, consciente de
las preguntas que estas planteando” y explicitar o “evitar la intrusion de las propias actitudes

262
y valores”.

OBJETIVOS E HIPOTESIS

Hasta aqui, hemos hecho una abundante exposicion sobre el problema (o los problemas)
a cuyo esclarecimiento buscamos aportar. Hemos recorrido también distintos estudios y abor-
dajes sobre el tema especifico de esta tesis, permitiéndonos sefialar algunas falencias que —
creo- inhiben una comprension acabada del movimiento social: la historia de la region, de la
empresa y de las clases trabajadoras.

Repasando, se ha prestado una excesiva atencion a las variables las determinaciones del
mercado y la politica de la empresa, ofreciendo en ocasiones acertadas explicaciones parciales,
pero perdiendo oportunidad para reponer el movimiento de la totalidad. Mas alla de lo que se
recuperd del proceso de rebelion de 1918-1921, no se ha intentado reconstruir una historia
desde abajo, descuidando el rol de las clases dominadas como sujetos capaces de intervenir
activamente en el devenir historico. El problema que ello conlleva, creo, es el de la proyeccion

erronea de la periodizacion historica, porque tampoco ha quedado claro si se hacia historia de

260 Edward P. Thompson, The poverty of theory: or an orrery of errors (Londres: Merlin Press, 1995).

26! Marcelo Badaro Mattos, «La formacion de la clase obrera en Inglaterra. Materialismo histérico e intervencién
politicay, Trashumante. Revista Americana de Historia Social, 2014, 8-24; Ellen Meiskins Wood, «Thompson y las
clases sociales», Cuadernos Politicos, n.° 36 (junio de 1983): 87-105; Omar Acha, «E.P. Thompson, un marxista contra
el marxismo como “materialismo historico”», EI Rey Desnudo, Suplemento especial: Jornadas interdisciplinarias “Qué
hacer con E.P. Thompson?", 2, n.° 3 (2013): 312-33; Nicoléas Ifiigo Carrera, «La clase obrera en E.P. Thompson y en
Karl Marx», EI Rey Desnudo, Suplemento especial: Jornadas interdisciplinarias “Qué hacer con E.P. Thompson?", 2, n.°
3 (Primavera de de 2013): 421-30.

262 Thompson, Tradicién, revuelta y consciencia de clase. Estudios sobre la crisis de la sociedad preindustrial, xx.
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la formacion social, de la industria o de la empresa. Por otra parte, se asumia que las estrategias
de La Forestal fueron absolutamente eficaces y omnipotentes. La formula compartida indica
que La Forestal hizo y deshizo a pura voluntad hasta que se fue. Toda vez que ya no se puede
negar el rol de la violencia extrema, sin embargo, se olvidan sus efectos disciplinado res; pero
aun mas, se olvida observar las estrategias empresariales mas alla de lo que las propias empre-
sas enseflan, el fenomeno. Ello inhibe pensar distintas formas y usos de la violencia, que nutren
los procesos hegemonicos. De ello se desprende una nocién omnimoda del consentimiento.

Pero, ;qué pasa cuando descubrimos hechos de rebelion y distintos tipos de resistencia?
Dicho de otra forma: ;podemos intentar mirar con otras lentes las estrategias empresariales y el
comportamiento de las clases trabajadoras? ;Nos dira ello algo distinto acerca del devenir
histérico de una formacion social?

El objetivo general para esta tesis es el de analizar y comprender el proceso historico de
la formacion econdmica y social del Chaco santafesino, deteniéndonos en el periodo compren-
dido entre los afios 1920-1921 y el advenimiento del peronismo, teniendo en cuenta la particu-
lar configuracion del territorio bajo dominio del capital de La Forestal.

Dado este objetivo general, los objetivos especificos son los de describir de forma gene-
ral la formacién social del Chaco santafesino durante el predominio de la industria taninera, es
decir, las relaciones de fuerzas objetivas, tipo de industria y produccion, relaciones sociales de
produccion y explotacion, disposicion objetiva de empresas y trabajadores, estrategias y proce-
so de produccion. Asi también, describir y caracterizar las formas generales y particulares de la
dominacion, relaciones de fuerzas politicas, las diferentes estrategias y modalidades de control
y explotacion de las clases trabajadoras, y comportamiento y experiencias de las mismas ante
la dominacion y explotacion.

Esta tesis se propone, desde esta perspectiva, ofrecer una periodizacion de la formacion
social especifica, que permita comprender el periodo bajo estudio: es decir, qué sucedi6 tam-
bién antes de 1921 y tras el advenimiento del peronismo, interpretando el proceso histdrico en
vinculacion estrecha con el desarrollo del mercado global de los tanantes vegetales y los proce-
sos historicos mundial, nacional y provincial, para poder ofrecer una caracterizacion del recorte
temporal elegido.

Dados estos objetivos, general y particulares, se delinean las siguientes hipotesis:

El periodo que transcurre desde la masacre de 1921 hasta el advenimiento
del peronismo no puede ser explicado cabalmente si no se integran a una explica-

cion global la gran cantidad y variedad de enfrentamientos sociales, de hechos de

rebelion y resistencia y respuestas del capital.
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Lo que se conoce como la época de “La Forestal benefactora”, que con-
temporaneamente fue presentado por la empresa como un inédito proyecto de civi-
lizacion y cultura, dado el gran despliegue de recursos y servicios hacia la fuerza de
trabajo, fue la respuesta consciente de la empresa al proceso de rebelion que enfren-

t6 entre 1918 y 1921.

La nueva estrategia en Argentina fue consubstancial a su despliegue multi-
nacional, desarrollando inversiones en varios paises de Africa, en razon de contro-
lar una futura competencia, siendo respuestas simultdneas y congruentes frente a
obstaculos y amenazas que se habian presentado a la reproduccion de su acumula-
cion.

La respuesta local a los eventos de 1918-1921 fue coherente con el modelo
productivo desarrollado desde un inicio: profundizar el sistema de control del traba-
jo y la reproduccion que llamamos “pueblo-fabrica”, al tiempo que extendid la
modalidad del “paternalismo industrial”, velando o disimulando, en la medida de
lo posible, pero no eliminando, el empleo de distintas formas de la violencia empre-
sarial (directa, cultural y estructural), entre las que se contaron la represion, el /o-
ckout, el trazado de fronteras sociales y espaciales, la fragmentacion y jerarquiza-

cion estigmatizadora, la stiper-explotacion, entre otras.

Las clases subalternas resistieron y se rebelaron de diferentes maneras frente
a las nuevas y viejas formas que asumié la dominacion, pudiendo detectarse un
camino de acumulacion de fuerzas que se planted, en primer lugar, con la centrali-
dad de la clase trabajadora, conseguir mejoras inmediatas pero que, dado el contex-
to particular del territorio y la dominacion, cumplia con el principio de escision y
busqueda de la autonomia, proceso que alcanzé un maximo de tension en las huel-

gas de febrero de 1936.

En 1936, cristalizo una fierza social de oposicion a la empresa, con un im-
portante protagonismo de la clase obrera y sectores de la pequeiia burguesia, en
sincronia con los movimientos de fuerzas sociales que se trazaban a nivel nacional
y provincial y que condicionaron fuertemente, cuando se abrid el periodo de crisis
con la segunda guerra mundial, una respuesta de conjunto al desarrollo de la estra-

tegia empresarial.

La empresa empled una estrategia de desestructuracion del oponente, consi-
guiendo el consentimiento activo de algunos grupos de trabajadores e impidiendo o
limitando el accionar de otros, por medio de distintas formas de violencia cuyo
fundamento se encontraba en el abrumador poder desigual que le otorgaba su parti-

cular predominio econdmico y dominio politico.
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La victoria de La Forestal, producida en sucesivos enfrentamientos entre
1939 y 1943, se puede entender por la gran asimetria de poder estructural, vincula-
da a los momentos especificos del desarrollo del capitalismo a nivel global, en par-
ticular, al surgimiento de una seria competencia para la industria del tanino vegetal:
la empresa utilizd como estrategia central de combate los lockout y las soluciones
de tipo espacial (relocalizacién) y por lanzamiento de nuevos productos (extracto

de mimosa).

Esta victoria le permitié obstaculizar todo proyecto alternativo para el desa-
rrollo de la region, e iniciar, sin obstaculos serios, su proyecto de relocalizacion de-
finitiva, que venia esbozando —por no decir planificando- tras vencer a la primera
fuerza social de oposicion que se habia conformado abiertamente con el proceso de

rebelion de 1918-1921.

El proceso bajo analisis, por tanto, es el proceso historico de desarrollo de la
formacion social econdémica del chaco santafesino, bajo dominio de La Forestal,
que le siguid al proceso de génesis y formacion que comenzo6 antes de la llegada en
1906 de este capital britanico, y precedio al de descomposicion que se abrid luego y
que termind con la salida definitiva de La Forestal del pais y el fin de la industria

del quebracho en el norte santafesino.

El periodo en cuestion, de desarrollo, conocido como el periodo de La Fo-
restal “benefactora”, también puede periodizarse en funcion de las luchas y los en-
frentamientos acaecidos: un periodo de control con uso de la violencia extrema
combinada con anuncio de reformas sociales, que busca reconstruir el proceso he-
gemonico dafiado y que enfrenta pequefias practicas de resistencia y hechos de re-
belion que son controlados (1921-1928); un periodo de formacion y cristalizacion
de la fuerza social de oposicion que va adquiriendo una forma mas definida y que
contiene la gran huelga de 1936 y los primeros afios de reorganizacion de la expe-
riencia sindical (1928-1938); un periodo de luchas decisivas que culminan con la

derrota de la fuerza social de oposicion (1939-1944).

ESTRATEGIA DE INVESTIGACION Y EXPOSICION

Problemas de la investigacion: recortes v fuentes
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El desarrollo del problema, del tema y la exposicion de los objetivos e hipdtesis contie-
nen ya muchas de las decisiones tomadas acerca del recorte del objeto de estudio y la defini-
cion de los limites temporales asumida.

En cuanto a lo primero, nos queda advertir que, como se vera a lo largo del estudio, no se
ignora aqui la rica heterogeneidad del norte santafesino: creo salvar la situacion al delimitar
aun mas el objeto de estudio al territorio del Chaco santafesino o de los pueblos forestales del
norte de Santa Fe.

Tampoco ignoramos las distintas suertes corridas por pueblos como Villa Ana, Villa
Guillermina, Tartagal, Intiyaco, Colmena, La Gallareta, entre tantos otros, atados al destino de
La Forestal, razon por la cual, dentro de la amplia determinacion general, intentamos definir
algunas particularidades. Se notara un mayor caudal informativo en relacion a Villa Guillermi-
nay Villa Ana, por su importancia relativa y las fuentes encontradas.

En cuanto al recorte temporal y la periodizacion, ya he dicho suficiente. Solo quisiera re-
cuperar lo planteado por Bob Jessop, al distinguir una historia de hechos cronolégicos de una
historia analitica observada por logicas y periodos. En una cronologia pueden ordenarse even-
tos y acciones bajo una escala temporal unilineal que sirve como pardmetro neutral. En una
periodizacion, se utilizan criterios para ordenar los eventos y las acciones en horizontes de
tiempos multiples, tendencias, ciclos industriales, ciclos politicos o de lucha, entre otros. Una,
sin embargo, no existe sin la otra.

De acuerdo a Jessop, es preciso organizar una cronologia que identifique sucesiones de
hechos historicos en determinados marcos temporales simples y, sobre esta tarea, identificar
coyunturas, clasificar eventos y acciones y marcar periodos que se diferencian entre si de for-
ma cuantitativa y cualitativa. Creo que solo asi se pueden lograr narrativas complejas para
explicar coyunturas generadas por mas de una serie de eventos que se despliegan en diferentes
horizontes de tiempo.**?

Dado que la periodizacion es en si misma problema y materia de estudio, ha quedado
ello consignado en las hipotesis recién indicadas.

He de referirme a las fuentes, quizas el aspecto de la tesis que mas dificultades ha gene-
rado, por la heterogeneidad de las mismas, en razon de las multiples variables que se analizan y
los diversos actores puestos en discusion, pero asimismo por la diversidad de reservorios, si es

que asi pueden llamarse algunos a los que se ha acudido.

263 Bob Jessop, «What follows fordism?», en Phases of capitalist development. Boom, crisis and globalisation (London:
Palgrave, 2001).
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Hacer historia de los trabajadores en Argentina no es sencillo. Hacer historia de los tra-
bajadores fuera de los ambitos de las grandes ciudades menos. Las fuentes son heterogéneas,
discontinuas y dispersas. El hecho de haber desarrollado la mayor parte de esta tesis sin finan-
ciamiento ni beca, en un territorio lejano, solo suma dificultades. Durante mas de diez afios,
viajé una decena de veces a la region, donde encontré la enorme generosidad de colegas histo-
riadores, docentes, integrantes de asociaciones barriales, jefes comunales y otras personas, que
aportaron conocimientos, trabajos, investigaciones y que, por sobre todas las cosas, me permi-
tieron acceder a distintas fuentes y bibliografia que de otra forma no hubiera podido acceder
jamas.

Las fuentes mas importantes de esta investigacion son de dos 6rdenes diferentes: la pren-
sa y los documentos sindicales. En cuanto a estos ultimos, su trascendencia es practicamente
indecible. Centralmente, se trata de las actas de las asambleas sindicales del periodo 1938-1942
y 1942-1943. Los primeros libros los tenia la hija de quien fuera el primer secretario general de
la experiencia de reorganizacion sindical de Villa Guillermina, Jos¢ Bernabé Vargas, a quien
pude contactar a través del colega David Quarin. Las segundas en manos de otro ex trabajador,
cuya nieta es estudiante del profesorado de historia en Rosario y le alcanzé en una bolsa estas
actas al profesor Paulo Menotti, quien me las ofrecié gentilmente, en una enorme muestra de
generosidad profesional. En el caso de Vargas, contaba ademds con sus memorias personales,
escritas en la década de 1970 y editadas parcialmente en el 2004 por el periddico de Recon-
quista Edicion 4, pero también con una serie de fotos y documentos maravillosos, como algu-
nas cartas y volantes de sus compafieros comunistas. La fortuna a la que debo la consulta de
este material es inconmensurable. Y quiero ahondar en esta explicacion, porque la precaria
situacion de los archivos en el pais, la falta de una cultura en el movimiento obrero, en general,
de generar archivos sistematicos con sus documentos y los procesos de represion sufridos por
la clase trabajadora, son determinantes a la hora de explicar las dificultades para hacer historia
desde abajo. Si Vargas se llevo consigo las actas de las asambleas del sindicato y asi lograron
ser conservadas, no sucedié lo mismo con Teofilo Lafuente, por desgracia. Quien fuera el
primer secretario general de aquella experiencia sindical, habia sido despedido y vivia en Mar-
garita. Fue detenido al iniciarse la revuelta el 29 de enero. En dicha situacion, contd a la prensa
que habia viajado a Guillermina para llevar los libros del sindicato, de los cuales nada se sabe,
salvo que, durante la represion de 1921, el local obrero fue quemado.

Sucedi6 algo similar con una fuente que es un texto inédito producido entre fines de la
década de 1920 y comienzos de la siguiente. Quiero referirme brevemente a ella porque son de

los casos que refiere al gran problema de los archivos para reconstruir este tipo de historias. Al
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texto accedio el profesor de Villa Ana, David Quarin, siendo estudiante, gracias a una profeso-
ra que era sobrina de quien lo habria producido. El texto no tenia firma ni fecha, pero los datos
aportados por su sobrina y el mismo relato de la fuente permite ubicarlo. David Pagano y sus
hermanos Orestes y Mario eran radicales de Reconquista. Eran periodistas y abogados y edita-
ron en la época varios periddicos como E/ Pueblo (1916-1920) y Voz del Norte. Pagano fue
concejal de Reconquista en las décadas de 1920 y 1930, por la UCR Unificada y por un partido
vecinal Defensa Comunal, vinculado a la UCR-Comité Nacional, fue también funcionario
provincial de rentas para la region bajo el mandato de Aldao y/o Gémez Cello y llegé a ser
diputado nacional en el periodo 1938-1942. De modo que lo que quiero sefalar es que muchas
veces cuando se leen las cronicas periodisticas, sin firmas, se leen a estos tipos de productores.
El texto inédito de Pagano no es sino una sintesis de todas las impresiones que fue recogiendo
sobre el mundo forestal a lo largo de varios afos.

En muchas ocasiones, me llegaron correos electronicos con imagenes y archivos de dis-
tinto tipo. El hecho de haber realizado una primera publicacién y participado de un documental
sobre el tema con gran repercusion me dio la posibilidad de que muchas personas me contacta-
ran y me escribieran para contar historias o buscar informacion de sus abuelos o abuelas, como
el caso de los nietos de los principales dirigentes del sindicato de los hechos de 1918-1921,
Teobfilo Lafuente y Liborio Méndez.

Como dije antes, la otra fuente de gran relevancia es la prensa provincial. Es la que per-
mitié una mayor continuidad del proceso de investigacion. Para ello fue clave el servicio de la
hemeroteca digital "Fray Francisco de Paula Castaiieda" del Archivo de la Provincia de Santa
Fe. Este proyecto iniciado en 2005, ofrece digitalizaciones de algunas paginas de los diarios E/
Orden, Santa Fe 'y El Litoral, entre los afios 1927 a 1955, 1911 a 1933 y 1930 a 1979, respec-
tivamente. En base a un exhaustivo relevamiento desde los primeros afios hasta los tltimos,
reuni unos 900 articulos de prensa, cronicas, informes, notas de opinion, investigaciones, pu-
blicidades, cuentos, que aparecieron en estos periddicos. A ello se sumo el relevamiento espe-
cifico de algunas fechas en otra prensa provincial, nacional, sindical y partidaria, como diarios
La Voz del Chaco, La Razon y La Nacion, La Vanguardia, La Hora, La Internacional, La
Provincia, en ocasiones prestadas por colegas.

Quiero hacer una mencion especial a la tinica referencia que hemos obtenido del —por su
efecto- importantisimo periddico Ariamembui, del cual salieron solo dos nimeros en 1920, en
momentos de la rebelion y la represion y que publicaba el grupo anarquista de Villa Guillermi-

na. Una sola nota de éste fue replicada por un diario anarquista de Buenos Aires y encontrada
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por el colega Hernan Scandizzo hace poco tiempo. Es una de las muy escasas maneras de
acceder a la voz directa de protagonistas de estas luchas.

En el caso de la prensa provincial, no solo se destaca por brindar detallada informacion,
agudas descripciones sobre las condiciones de vida, la vida productiva y los aspectos de una
amplia sociabilidad, como clubes, deportes, asociaciones varias, encuentros musicales, festivi-
dades populares, sino también por convertirse esta misma en escenarios y teatro del conflicto.
La empresa elige la prensa como agencia de operaciones hegemonicas. Pero al mismo tiempo,
aleatoriamente, esta prensa presenta y expresa oposiciones al dominio empresarial. En estos
casos, casi siempre en clave de politica nacional, ofrecen descripciones y denuncias en clave
notabiliar y paternalista. En pocas ocasiones ofrecen informacion que pueda representar algo
mas que su propia construccion externa del mundo forestal.

Siguiendo el caso de las fuentes de las clases populares, sefialamos la existencia de las
valiosisimas actas sindicales. Son los unicos documentos que nos muestran la voz intima, en
estado deliberativo, dubitativo y resolutivo, aunque con sus recaudos, algo parecido a aquel
discurso oculto del que habla Scott. Es el espacio de la territorialidad propia, el “refugio”, sobre
todo en un momento de la conformacion del cuerpo obrero donde puede apreciarse con mayor
claridad el conflicto con la patronal, pero donde también pueden visualizarse tensiones al inte-
rior de la clase. De las actas de las asambleas, 70 en total para el periodo 1938-1943, surgen
medio centenar de voces distintas. Otras mas aparecen en otra fuente similar: las actas de la
sociedad de consumo de los trabajadores de Villa Guillermina. También se consultaron actas
de la USA y de la CGT, existentes en la biblioteca de la CGT, donde aparecen comunicaciones
con los obreros en la década de 1920 y 1930. En ocasiones, la prensa también ofrecio la voz
directa o indirecta de estos protagonistas. Sus voces también aparecen en las ya referidas me-
morias autobiograficas de algunos protagonistas, que también en muchos casos fueron conser-
vadas de forma privada.

En el caso de las fuentes empresariales y estadisticas del sector son bastantes mas cauda-
losas. He apelado a las historias oficiales, a algunas actas y cuadernos preservados en las bi-
bliotecas locales de los pueblos o de manera privada. En muchas ocasiones, también la prensa
reflej6 o replicod sus opiniones o comunicaciones. En informes de época también aparecieron
menciones de sus decisiones y perspectivas. Otra documentacion dispersa presente en las bi-
bliotecas locales o de forma privada son videos institucionales que filman el proceso producti-
vo, mapas y planos de las fibricas o establecimientos, clasificacion de personal y distintos
documentos de gestion interna, como telegramas, liquidacion de sueldos, fichas de personal,

entre otras. Son documentos aislados, que no componen series de ninglin tipo: son pocas piezas
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de un rompecabezas muy incompleto. Contamos asimismo con cierta documentacion produci-
da por la cdmara empresarial del sector e informes producidos por otras empresas en relacion a
la actividad industrial. Hay otra informacion a la que no hemos accedido, como la existente en
la Universidad Torcuato Di Tella, por la cual es necesario pagar un canon para su desarchivo y
acceso.

Tenemos otra serie de documentos relacionados con los trabajadores que surgen en este
caso de dos producciones estatales distintas. Las del Ministerio de Trabajo y las del Ministerio
del Interior. Son tardias en relacion al periodo bajo estudio. En cuanto a las primeras, nos refe-
rimos a los convenios colectivos de la actividad, en los que solo retrospectivamente podemos
obtener algunas descripciones de las tareas productivas, las discusiones en torno a las condi-
ciones de produccion, entre otros problemas de indole estrictamente laboral. Estas discusiones
y convenios son posteriores al periodo recortado aqui, de manera que hay que considerar que
para el momento en que se discuten estas cuestiones, las fabricas de La Forestal estan en proce-
so de retirada, de manera que no son las mismas condiciones que durante las dos o tres décadas
anteriores. De los funcionarios de la cartera de Trabajo también tenemos informes provinciales
y nacionales parciales, que llegan de manera indirecta a través de la prensa. Para el periodo
temprano, contamos con las cronicas de algunos inspectores publicadas en los Boletines del
Departamento Nacional del Trabajo, disponibles online en el sitio web del Ministerio. En cuan-
to a los documentos del Ministerio del Interior, existentes en la seccion Intermedia del Archivo
General de la Nacion, se trata de informes reservados que produce el gobierno de la provincia
de Santa Fe, en particular a partir del espionaje realizado por las fuerzas represivas. Son esca-
sos, pero nos llevan a través de la mirada del estado a rincones lejanos al interior de los montes
de quebracho. Por su fecha de produccion, quizas nos sirvan para una proxima investigacion.

También nos hemos servido de otras fuentes estatales, en este caso producidas desde los
poderes legislativos: proyectos y debates legislativos nacional y provincial, informes de comi-
siones especiales. En general estos proyectos ponen de relieve la problematica de forma mas
estructural, no adentrandose en cuestiones concretas desde el punto de vista de los trabajadores
y los habitantes. O se refieren al problema de la relacion de la empresa con las dimensiones
fiscales o en relacion a la evolucion de la actividad productiva. De todos modos, son documen-
tos muy interesantes, en ocasiones ensayos personales, donde se pone de relieve una mirada
denunciatoria sobre el accionar y la l6gica de la empresa, de parte de personalidades de relieve
politico a nivel provincial, que expresan un determinado imaginario y un posicionamiento
politico claro, que puede ser extensivo a habitantes y trabajadores de los pueblos forestales, lo

que se observa cruzando la voz de los mismos en las actas sindicales.
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Finalmente, quiero referirme a la historia oral. Mas alla de algunas pocas entrevistas rea-
lizadas, no més de una decena, accedi a un trabajo realizado desde la Asociacion de Amigos de
La Gallareta, que rescataron durante las décadas de 1990 y 2000, antes de que fallecieran mu-
chos de ellos, las voces de medio centenar de protagonistas, tanto trabajadores como altos
empleados. Este importantisimo material, aunque poco sistematico y sin objetivo mas que el de
rescatar anécdotas y vivencias, deja importantes retazos de las experiencias y construcciones
sociales que intentan ser conectadas con el resto de las fuentes en un todo coherente. Este mate-
rial es conservado en el Archivo Municipal de Reconquista.

En la construccion de esta investigacion, se notard el uso constante de las fuentes de
prensa, en tanto que, de acuerdo al capitulo y a los temas que se abordan, van siendo utilizadas

las distintas fuentes mencionadas.

Definiciones para la exposicion

El disefo de la tesis y la estrategia de exposicion ha sido uno de los grandes problemas a
resolver, dado el largo periodo abordado y los objetivos propuestos. Tuve siempre la intencion
de diseccionar el proceso historico para poder observar por separado el accionar de los sujetos
en conflicto, en particular de la empresa y las clases subalternas. Ello trae grandes problemas,
sobre todo el que pudiera devenir en una ruptura de la mismisima dialéctica desde la cual se
pretende trabajar. Pero creo que sélo expuestos por separado se permite una mayor compren-
sion de las estrategias y practicas desarrolladas.

La tesis comienza con una introduccién que contiene, en primer lugar, la presentacion
del “problema” de la investigacion y el estado de la cuestion, el tema y las consideraciones
metodoldgicas pertinentes. Esta introduccion contiene, asimismo, una sintesis de los procesos
histéricos con los que se conecta organicamente el proceso analizado: lo global, lo nacional y
lo provincial. Aqui no ingreso en debates particulares, sino que expongo las ideas mas acepta-
das en la historiografia. Luego, la tesis se divide en tres partes.

La primera parte presenta los trazos generales, historicos y técnicos, del escenario que se
estudia. En un primer capitulo, se explica en qué consiste la industria de los tanantes vegetales
y el rol del tanino argentino y se describe el mundo de la produccion, en las fabricas, en los
montes y en las otras actividades que hacian al trabajo y al transporte en el proceso productivo
y a la reproduccion de la vida social. En el capitulo 2, se desarrolla el esquema general del
funcionamiento de las estrategias de control de la poblacion, haciendo uso de los conceptos

arriba presentados, los de “pueblo-fabrica”, “paternalismo industrial”y “hegemonia empre-
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sarial”. En el capitulo 3, nos acercamos al periodo de estudio retomando la investigacion de
grado y revisandola con estas herramientas.

De esta forma estamos preparados para ingresar al estudio del periodo elegido, que se
hace en la segunda y tercera parte y donde se abordan por “separado” las iniciativas del capital
y de las clases subalternas. Aunque en ambos casos se sigue un sentido temporal coherente, la
estructura de ambas partes no es similar.

En la segunda parte se aborda las estrategias y practicas del capital. Elegimos comenzar
por lo que la empresa muestra de si, por el fenomeno. Esto lo hacemos en el capitulo 4,
siguiendo los preceptos de Karel Kosik, que plantea que la primera actitud del hombre hacia la
realidad no es especulativa, sino practica.”®* De esta forma comprenderemos la potencia del
proyecto hegemonico trazado por la empresa, como fue presentado ante los trabajadores y ante
la sociedad en su conjunto y desplegado especialmente en el espacio de los nucleos fabriles,
denominados a partir de entonces “Pueblos Reservados” .

Luego, en el capitulo 5, desagregamos las estrategias en otros fragmentos: las que se
dirigieron al nucleo segmentado de los pueblos fabriles, los llamados “Pueblos Nuevos”, y, por
otro lado, la que se sigui6 en los montes y bosques. Junto al de los nticleos fabriles, forman tres
espacios separados y funcionales entre si en los términos de la produccion material y en el
control, construidos 0 moldeados en parte por el capital.

En el capitulo 6 se recupera la esencia y el fendmeno al mismo tiempo, siguiendo a
Kosik, cuando el fendmeno comienza a dar acceso a la esencia, cuando la “cosa” se muestra en
toda su realidad.”®> Aqui ponemos el foco en un aspecto que muesta el proyecto hegemoénico
en su conjunto, lo que la empresa muestra y lo que oculta. Se analizan de forma diferenciada
las distintas violencias que emplea.

Cada uno de estos tres capitulos se presentan en sincronia y ofrecen una comprension del
conjunto de la estrategia del capital cuando se ensamblan.

Por ultimo, tenemos la tercera parte: practicas y estrategias de las clases trabajadoras y
otros sectores del pueblo. A diferencia de la otra parte, aqui los capitulos, uno detras del otro,

constituyen de forma continua una secuencia historica. La misma es acumulativa. A diferencia

264 «Lq actitud que el hombre adopta primaria e inmediatamente hacia la realidad no es la de un sujeto abstracto
cognoscente, o la de una mente pensante que enfoca la realidad de un modo especulativo, sino la de un ser que actia
objetiva y practicamente, la de un individuo histérico que despliega su actividad practica con respecto a la naturaleza y
los hombres y persigue la realizacion de sus fines e intereses dentro de un conjunto de relaciones sociales.” Kosik,
Dialéctica de lo concreto, 25.

265 «Iq esencia no se da inmediatamente; es mediatizada por el fendmeno y se muestra, por tanto, en algo distinto de lo
que es (...) Captar el fenémeno de una determinada cosa significa indagar y describir como se manifiesta esta cosa en
dicho fenomeno, y también como se oculta al mismo tiempo. La comprension del fendmeno marca el acceso a la esen-
cia.” Kosik, 28.
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del capital que despliega estrategias sobre distintos sujetos. Aqui, estos sujetos despliegan sus
estrategias hacia el mismo capital. Una disgrega, las otras agregan. A diferencia de lo que
sucede en los capitulos anteriores, recién ahora, al agregar la dimension del comportamiento de
las clases dominadas, se podra apreciar con precision la dindmica historica, su pulso.

Aun asi, el armado de los capitulos no se corresponde exactamente con la periodizacion
construida. Ello por una razén de caracter meramente expositivo. Los capitulos 7 y 8 compren-
den los dos subperiodos sefialados en las hipotesis: 1921-1928 y 1928-1938. Pero por la impor-
tancia que reviste el hecho de rebelion que es la huelga de 1936 y la reorganizacion sindical,
cada capitulo no se corresponde con un subperiodo. Asi, en el primer apartado del capitulo 7 se
desarrolla lo sucedido entre 1921-1928 y en los siguientes apartados dentro de este capitulo lo
que ocurre entre 1930 hasta la huelga. En ambos, se intenta observar el comportamiento de las
clases subalternas, recuperando distintas formas de resistencia y rebelion que practican y pres-
tando atencion a los momentos en que se manifiesta un supuesto consenso. Las clases subalter-
nas todavia no construyen una contra-hegemonia. La diferencia es que en el primer subperiodo,
se notard una practica disgregada, con preminencia de hechos de resistencia. En el segundo, la
acumulacion de un barro de estas resistencias que se hace lo suficientemente fuerte como para
salir a la luz y desafiar abiertamente al poder. El capitulo 8 entonces observa como constituye
una fuerza social de oposicion. Ello sucede en una coyuntura particular, 1936. Tras quince
anos, reaparece la experiencia sindical. En este capitulo se estudia la huelga y la formacion del
nuevo sindicato, las dindmicas, las formas de la conciencia, sus objetivos, sus esperanzas y
frustraciones.

El capitulo 9 si coincide con el tltimo subperiodo: analizamos el desenlace del enfren-
tamiento abierto en 1936. La direccion sindical taninera cuestiona los fundamentos del orden
empresarial e intenta construir una alternativa. Pero cambia la coyuntura y la empresa ve la
oportunidad de utilizar todo su poderio econdmico. La fuerza social de oposicion se enfrenta al
desafio de sostener el proceso de rebelion abierto o desestructurarse.

Finalmente, sobre la exposicion, acompaiio el desarrollo del trabajo con mapas y algunos
cuadros, para poder observar mejor los hechos en relacion a los momentos y las coyunturas. He
elaborado un cuadro especial donde intento presentar de forma integrada varias de las variables

que se exponen por escrito.

IV. EL PROCESO HISTORICO
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EL MUNDO

Este trabajo se enmarca en un proceso historico global que transcurre entre las décadas
de las conquistas imperiales y el colonialismo de comienzos de fines del siglo XIX y la segun-
da guerra mundial, llegando la mitad del siglo XX. Ha sido, al decir de reconocidos historiado-
res, una €poca de catastrofes humanas, signada por guerras, revoluciones y profundas crisis
econdomicas.”*® Hobsbawn ha hablado de una época de guerra total, de més de tres décadas,
desde 1914 hasta 1945, en que se llegd a creer que buena parte de la humanidad podria desapa-
recer debajo de las bombas y las llamas. Si dicho escenario no sobrevino, lo que desaparecio
fueron los pilares liberales de organizacion de la vida politica y econdmica que se habian here-
dado de la sociedad decimononica.

En términos econdmicos y productivos, las relaciones capitalistas se expandieron, con-
quistaron y subsumieron relaciones sociales y de produccion no capitalistas, tanto en los paises
imperialistas como en los periféricos. Luego de una larga transicion de las formas de produc-
cion mercantil simple a la reproduccion ampliada, cuyos obstaculos principales surgian en el
proceso de acumulacion por la escasez de mano de obra y la falta de control y habituacion de
una fuerza de trabajo dispersa y rural, fue ganando terreno la manufactura y pronto la gran
industria, los grandes talleres. La maquinizacion y el sistema de maquinas fueron momentos
posteriores.

Sobre esta base técnica y productiva se mont6 el primer avance del taylorismo, en tanto
division del trabajo, estudio cientifico de los movimientos obreros y expropiacion del saber de
parte de la gerencia para acelerar el proceso productivo, pero todavia sin remover el fundamen-
to subjetivo en la produccion. El taylorismo es condicion para la expansion masiva de la gran
industria.”®” Supuso una reorganizacion cientifica del trabajo, como una forma mas racional de
aprovechar de forma mas eficiente el esfuerzo obrero.

En este proceso historico se formo el capital monopolista, fusion del dinero bancario y el
capital productivo. El aumento de las capacidades productivas produjo un desfase entre pro-
duccion y consumo. Ello explica -en parte- las guerras, las crisis de fines de siglo XIX y de
1930 y la formacion de una etapa monopolista avanzada, donde tuvo un rol preponderante la
intervencion estatal, primero en su rol militarista, luego interviniendo internamente en materia

de nuevas normas de consumo tanto de la fuerza de trabajo como de bienes.

266 Eric Hobsbawn, Historia del Siglo XX (Buenos Aires: Critica, 2011), 16.
67 Coriat, EI taller y el crondmetro. Ensayo sobre el taylorismo, el fordismo y la produccion en masa; Braverman,
Trabajo y capital monopolista. La degradacion del trabajo en el siglo XX.
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Estas transformaciones, que también se explican como el pasaje de la etapa de la plusva-
lia absoluta a la de la plusvalia relativa, de la inicial etapa fabril donde el capitalista preocupado
por incrementar la tasa absoluta del plusvalor aumentaba la jornada laboral y la intensidad del
trabajo, por otra donde el capitalista lograba por la via de la innovacion tecnoldgica disminuir
la jornada de trabajo necesaria y aumentar la plusvalia a apropiar.

En esta etapa aparecieron las primeras formas de organizacion del trabajador de oficio,
las federaciones de trabajadores y los partidos obreros u obreristas. Estos espacios estaban
tensionados entre aquellos trabajadores y la masa proletaria semi-cualificada o sin calificacion
que migraba de los campos a las ciudades. Las extenuantes jornadas de trabajo y la magra paga
eran los principales motivos de lucha. Bajo esta presion, el capital apel6 a la innovacion tecno-
logica ahorradora de trabajo, aumentando la composicion orgéanica del capital. Para Estados
Unidos, este pasaje fue descrito como el camino de la proletarizacion a la homogenizacion, que
combind las luchas del nuevo segmento obrero con los elementos resistentes del primer sindi-
calismo de oficio.”®

Esta confluencia llegd a su punto maximo hacia la década de 1910 y el periodo de la
primera guerra mundial. Fue la era de las matanzas y también la de las revoluciones. 1917 es
una fecha crucial. La revolucion rusa expresd un proceso iniciado a mediados de siglo XIX: la
tendencia de la clase obrera a organizarse y a luchar por su autonomia, por convertirse en va-
riable independiente del desarrollo capitalista. La nueva URSS se transformo en el signo del
antagonismo obrero, estructurado como estado, frente al capital.

Los afios veinte se mostraron como afios de optimistas, y se generalizaron expectativas
sobre un progreso en base al libre comercio y la gran produccion serializada. Sobre los moldes
del taylorismo se asentaba el llamado fordismo, como nueva forma no sélo de produccion,
basada en el sistema de maquinas, sino como colonizacion y regulacion de la vida reproductiva
de los trabajadores y una economia de integracion. Pero la confianza se vio répidamente soca-
vada durante el crack bursatil de octubre de 1929. La produccion industrial tanto en Estados
Unidos como en Alemania comenzd a descender de forma brusca en todos los rubros, incluso
el alimenticio y de materias primas. Los precios del té y del trigo, por poner ejemplos, cayeron
en dos tercios, lo que llevé a muchas economias agroexportadoras, como la argentina, a situa-
ciones de profundas crisis. La gran depresion tuvo gran impacto en las clases trabajadoras con

altos niveles de desocupacion.

268 David Gordon, Richard Edwards, y Michael Reich, Trabajo segmentado, trabajadores divididos. La transformacion
historica del trabajo en los Estados Unidos (Madrid: Centro de Publicaciones, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
de Espaiia, 1986), 167.
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La consecuencia mas importante a largo plazo de la crisis fue el destierro del liberalismo
economico durante medio siglo. En 1931 y 1932, Gran Bretafia, Canad4, todos los paises es-
candinavos y Estados Unidos abandonaron el patrén oro, considerado hasta entonces el funda-
mento de un intercambio comercial estable. Luego se sumaron otros paises importantes. El
caso de Gran Bretana era elocuente, ya que abandonaba los principios de la libertad de comer-
cio, fundamento de su identidad econémica. Sobrevinieron entonces las politicas proteccionis-
tas, arancelamiento de importaciones y subvenciones a la produccién agricola, politica de
seguridad y pleno empleo y fomento de la demanda agregada. El maximo impulsor de estas
politicas fue el economista John Maynard Keynes. Comenzaron a implementarse los modernos
de seguridad social y el salario indirecto (gasto publico en la educacion, la salud, la vivienda, el
seguro contra el desempleo, los sistemas de prevision social), que dio lugar luego a los “esta-
dos de bienestar” **

El keynesianismo y el modelo fordista fue un modo de enfrentar el peligro de la radicali-
zacion de los sectores populares. La revolucion rusa habia abierto el movimiento revoluciona-
rio de mayor alcance que ha conocido la historia contemporanea. En poco menos de treinta
anos, un tercio de la humanidad llegé a vivir en regimenes socialistas o similares, bajo mando o
con gran influencia del Partido Comunista. Por ello, la difusion del modelo de sociedad fordis-
ta, incluyendo la institucionalizacion de los convenios colectivos de trabajo y el sistema de
aumentos salariales segun el incremento de la productividad, fue entendida como una intensa

I’ *"" El estado se despliega ante la sociedad como “plan”.

“contraofensiva patrona

Frente a los devastadores efectos de la gran depresion en el mundo capitalista, contrastd
la inmunidad del sistema socialista. En sus primeras décadas, el Partido Comunista de la Union
Soviética lanzo desde su Comité Internacional estrategias para derrumbar el viejo mundo capi-
talista. Luego de haber triunfado en la guerra civil (1918-1923), a fines de aquella década, el
Comintern aprob¢ la estrategia de “clase contra clase”, que significo la ruptura de los lazos
con los partidos reformistas (1928-1934). En el contexto del ascenso de los fascismos y el
crecimiento del nazismo en Alemania, el Comitern cambi6 de estrategia y llevo a sus fuerzas a
promover los frentes populares, democraticos y antifascistas. En aquellos afios, la URSS estaba
inmersa en un proceso de industrializacion acelerada y forzosa, con la aplicacion de planes

quinquenales. Su participacion en la produccion mundial de productos manufacturados paso

del 5% en 1929 al 18% diez afios mas tarde.

269 Coriat, El taller y el cronémetro. Ensayo sobre el taylorismo, el fordismo y la produccién en masa, 100.
20 Wright, Clase, crisis y estado, 168.
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Las transformaciones producidas en estas décadas pueden verse como respuestas del ca-

pital a la radicalizacion obrera. Pero también pueden verse como conquistas obreras tras largas
décadas de luchas. Gordon, Edwards y Reich se refirieron al “aparato de poder obrero organi-
zado” que en el mundo laboral puso fin a los resabios del sistema de control directo y al ejérci-
to de capataces.””' No fueron pocas las dificultades que enfrentaron los capitalistas para au-
mentar la tasa de explotacion, mientras crecia ain mas la concentracion y centralizacion del
capital.*"*
Como sefialamos, este proceso fue testigo del fin del ciclo hegemonico britanico. Pero su
dominio sobre paises como Argentina tardd en mermar. Hacia fines del siglo XIX, la inversion
britdnica era importante en la banca y el transporte. Gran Bretafia era la gran defensora del
comercio libre y principal exportadora de capitales y productos industriales. Al mismo tiempo,
era el mayor pais receptor de productos primarios del mundo. En el marco del proceso de ex-
pansion imperialista, sus formas de intervencién en América Latina son estudiadas como el
desarrollo del imperio informal, es decir, del control sobre las economias, la vida politica y
cultural, a partir de fuertes lazos econdmicos, antes que la invasion o protectorado militar.””

La relacion bilateral argentina-britdnica fue analizada desde el punto de vista del tenso
triangulo en el que también tercid Estados Unidos, sobre todo cuando entramos al siglo XX.
Inglaterra sigui6 siendo el principal mercado para el excedente exportable de carnes y cereales
argentinos, mientras que Estados Unidos se convirtié en el principal proveedor de manufactu-
ras industriales. Gran Bretafia defendi6 su hegemonia cimentando una alianza perdurable entre
las clases dirigentes y sus intereses.”’* Mantuvo con Argentina un intercambio desigual en
relacion al tipo de produccion que era comercializada, pero una vez que los términos del inter-
cambio internacional comenzaron a ser favorables para los vendedores de materias primas,
Argentina comenz6 a mostrar superavit comercial, que era compensado con la remesa de utili-
dades de inversiones, servicios financieros de la deuda externa y la ejecucion de clausulas de
cesion de territorio por incumplimiento de deuda, como ocurri6 con las tierras del norte santa-
fesino. En distintas ocasiones a lo largo de la primera mitad del siglo XX, incluso antes de

iniciada la crisis econdmica en 1929, Gran Bretafia promovio infl6 la alicaida relacion bilateral

2! Gordon, Edwards, y Reich, Trabajo segmentado, trabajadores divididos. La transformacion histérica del trabajo en
los Estados Unidos, 211.

212 Wright, Clase, crisis y estado, 170.

3 Eugenio Vargas Garcia, «jImperio informal? La politica britdnica hacia América Latina en el siglo XIX», Foro
Internacional 184, 1.° 46 (2006): 353-85.

2 Jorge Fodor y Arturo O’Connell, «La Argentina y la economia atlantica en la primera mitad del siglo XX», Desarro-
llo Econémico 10, n.° 49 (1973); Arturo O’Connell, «D’Abernon e Yrigoyen. Un proélogo al bilateralismo anglo -
argentino», ISEN, n.° DT N° 29 (1999); Cecilia Maas, «Argentina y Gran Bretafia en la década de 1920: la visita del
Principe de Gales, la necesidad britanica y el pensamiento economico de las elites argentinas», Ciclos en la historia, la
economia y la sociedad 26, 1.° 47 (2017).
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a través de misiones gubernamentales y comerciales, como la de 1919, el trunco proyecto que
surgio de la visita del Conde D’ Abernon en 1929 y el Tratado Roca-Runciman de 1933.

La pérdida de poderio se veria sin embargo en regiones colonizadas de manera formal
por Gran Bretafia, como en el sur africano. Luego de una importante guerra que incluia los
intereses de los Paises Bajos, se form6 la Union Sudafricana, antecedente de Sudafrica, que

dispuso de una constitucion liberal y una virtual independencia del imperio britanico.

EL pPAiS

El periodo que estudiamos marca la transicion entre dos modelos distintos de insercion
de la Argentina en la division internacional del trabajo y la formacion de nuevas fuerzas socia-
les que dieron lugar a distintas formas de estado: el modelo agroexportador y el estado liberal,
antes; los inicios de la industrializacion y el estado intervencionista, después.

En este periodo, en que Argentina se acerco a la esfera de hegemonia estadounidense,
que super6 a Gran Bretafa en la provision de bienes industrializados, la tradicional estructura
de especializacion primaria fue atacada junto al sector que la representaba: el poderoso capital
ganadero. Entraron en escena los frigorificos como grandes exportadores. En una frontera de
peligro quedaron los pequefios y medianos chacareros agricultores de la zona pampeana, some-
tidos a sistemas de explotacion precaria y especulacion de la tierra, generalmente bajo la forma
del arrendamiento. También crecié en términos absolutos el sector rural no tradicional, que
requeria cierta industrializacion: vino, azlcar, algodon, yerba mate y frutales.

La industrializacion en el pais adquirié vigor durante la primera guerra mundial cuyo
primer impacto para la economia argentina fue la paralizacion del comercio y los flujos de
capitales y mano de obra. Luego de la guerra, crecié de forma acelerada. Aumentd su partici-
pacion relativa en la produccion de riqueza nacional en detrimento de la produccion rural. Gran
parte de las inversiones fueron de origen extranjero. Los sectores que lideraron este crecimien-
to fueron la industria liviana, alimenticia y textil. Pero de conjunto, hasta la crisis de 1929 y la
depresion consiguiente, el desarrollo industrial no dirigi6 el crecimiento econdmico del pais.
Tras la crisis, sin embargo, se transformaria en el principal dinamizador, sobre todo tras la
caida brusca de los precios agricolas. Entonces, la desocupacion se transformé en un verdadero

problema.””

25 Ménica Peralta Ramos, Etapas de acumulacién y alianzas de clases en la Argentina (1930-1970) (Buenos Aires:
Siglo XXI Editores, 1972), 22.
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Las incipientes medidas intervencionistas del periodo radical fueron reforzadas durante
los gobiernos dictatoriales y fraudulentos de la década de 1930. Se aumentaron impuestos a la
importacion, se establecieron controles de cambios y hubo politicas de limitacion de los trust
con la imposicion del rol testigo del estado, como la creacion de frigorificos nacionales.*”®
Entre las medidas mas destacadas se encuentran la creacion del Banco Central, la devaluacion
del peso, el impuesto al rédito y los intentos regulacion de la produccion agropecuaria a través
de las juntas reguladoras de granos, carnes y algodon, entre otras.”’’

Las medidas no evitaron la drastica recesion inmediata, sobre todo en materia de de-
socupacion, de modo que la tendencia comenzo a revertirse recién en 1934.>"® Entre 1929 y
1932, el PBI habria caido un 14%, pero en 1939 ya habria sido 15% mas alto que el de 1929.
En parte, este crecimiento puede ser explicado por los tratados comerciales bilaterales con
Gran Bretafia antes mencionados. Con la nueva guerra iniciada en 1939, la economia nacional
mantuvo un crecimiento considerable, pero con sectores en tension. Por un lado, el capital
concentrado en la exportacion de bienes primarios y apenas industrializados, liderada por la
oligarquia terrateniente, cuya méaxima aspiracion en medio de las profundas transformaciones
fue la aprobacion del “Plan de Reactivacion economica” de 1940, més conocido como “Plan
Pinedo”, subordinando a un sector que rechazaba todo rol estatal. Por el otro, una alianza pro-
industrializadora, con intereses en la produccion nacional liviana sustitutiva de importaciones,
donde tenia cada vez mayor presencia el capital extranjero industrial, subordinando a los pe-
quefios y medianos industriales locales.””

En términos politicos, los gobiernos radicales que expresaron el fin del modelo politico
excluyente de la republica oligdrquica, expresaban sin embargo una alianza interesada en man-
tener el modelo econdmico agroexportador. Los gobiernos dictatoriales y fraudulentos de la
década de 1930, en una coyuntura global completamente diferente, se asentaron sobre la trans-
formacion de aquel modelo. Respecto del primer periodo, se ha hablado de un momento “p/u-
ralista” y de “hegemonia compartida”, en el que los gobiernos radicales aceptaron la primacia
de los intereses estratégicos de los grupos hegemonicos, pero abrieron una “zona de litigio”

donde desarrollaron una politica independiente.**” El primer yrigoyenismo representd un cam-

276 Ricardo Sidicaro, «Los conflictos entre el Estado y los sectores socioecondmicos predominantes en la crisis del
Régimen Conservador (1930-1943)», en Representaciones inconclusas. Las clases, los actores y los discursos de la
memoria, 1912-1946 (Buenos Aires: Biblos, 1995).

17 Sidicaro.

278 Juan Carlos Korol, «La economia», en Crisis econdmica, avance del Estado e incertidumbre politica (1930-1943),
Nueva Historia Argentina (Buenos Aires: Sudamericana, 2000), 23.

279 peralta Ramos, Etapas de acumulacion y alianzas de clases en la Argentina (1930-1970), 82.

280 Alfredo Pucciarelli y Maria Cristina Tortti, «La construccién de la hegemonia compartida: el enfrentamiento entre
neutralistas, rupturistas e yrigoyenistas», en Representaciones inconclusas. Las clases, los actores y los discursos de la
memoria, 1912-1946 (Buenos Aires: Biblos, 1995).
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bio de régimen politico, pero no cuestiond el “pacto de dominacion”.””" En el mediano plazo,

no logrd sostener el proceso democratizador. Ni siquiera apelando a actores subordinados,
como la burguesia urbana e incluso rural de caracter democratico, y a trabajadores urbanos. En
una coyuntura critica, fue desbordado y ordend reprimir las luchas obreras cuyos reclamos
sobrepasaban sus limites de gobierno.

El alvearismo intentd recomponer las relaciones de fuerza en un contexto de mayor cre-
cimiento y estabilidad econdmica y menos conflictivo, pese a algunos ciclos econémicos nega-
tivos como el de 1921-1923. Fueron afos de reacomodamiento, crecimiento y cierto apaci-
guamiento social.”® El regreso del yrigoyenismo en 1928 profundizé las incomodidades de los
sectores dominantes con el cambio de régimen. Entonces, el mundo cambiaba y tras la crisis
econdmica, se puso fin a aquella situacion de “hegemonia compartida”.

De acuerdo a Ansaldi, es el fin de una etapa “moderna” y el comienzo de la “contempo-
ranea”, con la organizacion en clave corporativa de la sociedad civil y de su relacion con el
estado. En estos afos, se politizaron las fuerzas armadas (como “partido”), crecio la presencia
de la iglesia en la lucha politica y cultural y se fue conformando un campo de conciencia en
torno a la constitucién de un pensamiento nacional y la aparicion de grupos fascistas.”** Los
distintos gobiernos de esta década fueron expresion directa de las clases dominantes en un
nuevo esquema politico. Los aspectos violentos de la dominacion se hicieron més presentes: la
represion estatal, la institucionalizacion de la tortura, la inteligencia policial contra el comu-
nismo, estado de sitio, ley marcial y de residencia, el fraude electoral, la proscripcion politica y
la ilegalizacion de los partidos o grupos revolucionarios (anarquistas y comunistas).

Tras el golpe de 1930 y el primer y breve periodo militarista de José Félix Uriburu, el
“justismo” instalo la democracia fraudulenta y goberno a través de la alianza llamada Concor-
dancia. Los aspectos represivos apenas se atenuaron, aunque se pretendio revestir de legitimi-
dad al régimen, dando participacion a los radicales antipersonalistas (anti-yrigoyenistas). En
tanto, los personalistas practicaron el abstencionismo revolucionario y el levantamiento armado
durante el primer lustro y volvieron al sistema institucional en la segunda mitad. A esta oposi-
cion se le sumo otra de caracter extra-institucional, que se propuso transformar el modelo de

., , . L. 284 , . ., ..
acumulacion y el régimen politico.” " El régimen no cedi6 ante los distintos proyectos demo-

281 Waldo Ansaldi, «Profetas de cambios terribles. Acerca de la debilidad de la democracia argentina, 1912, 1945», en
Representaciones inconclusas. Las clases, los actores y los discursos de la memoria, 1912-1946 (Buenos Aires: Biblos,
1995), 29.

282 Juan Manuel Palacio, «La antesala de lo peor: la economia argentina entre 1914 y 1930», en Democracia, conflicto
social y renovacion de ideas (1916-1930), Nueva Historia Argentina, VI (Buenos Aires: Sudamericana, 2000).

283 Ansaldi, «Profetas de cambios terribles. Acerca de la debilidad de la democracia argentina, 1912, 1945», 55.

28 Sidicaro, «Los conflictos entre el Estado y los sectores socioecondmicos predominantes en la crisis del Régimen
Conservador (1930-1943)».
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cratizadores como la alianza de socialistas y democrata-progresistas en Santa Fe, los radicales
personalistas y los frentes populares donde también participaba el Partido Comunista o la
Union Democratica Argentina de 1942. Tampoco se transformo internamente con el presidente
Roberto Ortiz, que asumi6 mediante un fraude escandaloso en 1937 pero que tuvo intentos de
terminar con ¢él, hasta que fallecidé en 1942. El fin del régimen sobrevino con otro golpe de
estado, el 4 de junio de 1943, que muy pronto revel6 los profundos cambios de fuerzas sociales
que se venian dando en el pais.

Estos profundos cambios estaban vinculados al mundo de la produccion y del trabajo.
Luego de la “era de la reaccion”, antes de terminar su primer mandato, el yrigoyenismo se
plante6 profundizar la politica reguladora del estado en materia laboral, intentando institucio-
nalizar por ley el arbitraje, las asociaciones profesionales, el derecho a la huelga y los conve-
nios colectivos. También grupos conservadores promovieron proyectos de regulacion e inter-
vencion en esta materia, algunos de ellos de caracter antisindical, como la sancion de los deli-
tos contra la libertad del trabajo, la no obligatoriedad de la afiliacion para el empleo y hasta
directamente la prohibicion del derecho a huelga. También se promovio (y discutio) legislacion
sobre la jornada legal, la salubridad y aspectos extra-fabriles relacionados con politicas higie-
nistas. El Codigo de Trabajo propuesto en 1921 —finalmente truncado- buscaba un “equilibrio
de poder”, pero nada de ello se tratd en los Giltimos afios del primer gobierno yrigoyenista.**
Lo que vari6 fueron las funciones otorgadas al Departamento Nacional del Trabajo creado en
1907, dotandolo de tareas de arbitraje mas definidas y funciones de policia, entre otras. Era una
politica que, de conjunto, promovia la conciliacion y la negociacion. Como sefialan Falcon y
Monserrat, antes que una politica personalista, se estaba expresando un profundo cambio que
ampliaba las bases sociales del estado.**®

Transcurriendo los anos veinte, el gobierno radical (alvearista) promovié en 1924 una
ley de jubilaciones (11.289) para los sectores mas dindmicos, que encontrd serias resistencias
en el movimiento obrero por su forma de financiamiento, dado que se efectuarian descuentos
previsionales, y en el campo patronal. Se intentdé nuevamente en 1925 proyectar un Codigo de
Trabajo, se estudié una nueva ley de accidentes laborales (la primera que 1levé el nimero 9688
habia sido aprobada en 1915) y la creacion de una Caja Nacional de Seguros. En 1929, nueva-

mente con Yrigoyen en la presidencia, se sanciond la ley de jornada legal de ocho horas.

285 Ricardo Falcon y Alejandra Monserrat, «Estado, empresas, trabajadores y sindicatos», en Democracia, conflicto
social y renovacion de ideas (1916-1930), Nueva Historia Argentina (Buenos Aires: Sudamericana, 2000), 170.

2% Caruso explica bien la critica que hacen estos autores a la tesis de David Rock y las que se inscribieron, con distintos
aportes, en esa direccion. Caruso, Embarcados. Los trabajadores maritimos y la vida a bordo: sindicato, empresas y
Estado en el puerto de Buenos Aires, 1889-1921, xxvii.
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En los afios treinta, con los conservadores en el poder, se siguié promoviendo la legisla-
cion laboral en distintos sectores y se fomento la actividad del DNT vy la firma de convenios
colectivos. Se destacd la promocion de la ley 11.729, un codigo que rigié para la actividad
comercial y que entre otras cuestiones establecia régimen de indemnizacién por despido y
vacaciones anuales pagas, y que en distintas fracciones obreras se discuti6 acaloradamente con
el sector patronal para aplicar también a sus respectivos ambitos.

Las asociaciones patronales resistieron fuertemente las iniciativas laborales del radica-
lismo. La Asociacion del Trabajo era una supra-organizacion de presion politica creada en
1918 que ataco todo lo que consideraba actos de subversion politica y social y lo que represen-
taba una “ola de pereza”, como la jornada legal de ocho horas, que se discutia sobre todo desde
que la Organizacion Internacional del Trabajo comenzo6 a promoverla en los primeros afios de
la década de 1920.**” En las provincias, funcionaba en complemento con la Liga Patriotica.
Entre las actividades o materias de mayor interés de esta patronal, se encontraban los servicios
de colocacion de trabajadores en contextos de huelgas o conflictos laborales para garantizar lo
que denominaban “libertad de trabajo”, y los de informacion y vigilancia que ofrecia un ex
director de la Seccion Especial de Policia fundada en 1901, para la persecucion politica y sin-
dical. La AT desapareci6 en 1930, después de saludar el golpe dictatorial. Su secretario general
Dell’Oro Maini fue funcionario del régimen.

Empujando estas reformas se entretejia la reorientacion estratégica del movimiento obre-
1o, que cierra una etapa insurreccional y se afianza en una estrategia reformista, que tendia a la
insercion en el sistema institucional (proceso de “ciudadanizacion”: afiliacion sindical y parti-

cipacion electoral).”*®

Tras la derrota del ciclo 1919-1921, la sindicalizacion decay6 notable-
mente, bajando la conflictividad en un 50% hacia 1927.”* También se fragmenté nuevamente:
hacia fines de la década, existian cuatro agrupamientos sindicales, ademas de los sindicatos que
se mantenian autdnomos. La Union Sindical Argentina (los usistas, que dirigian esta experien-
cia del sindicalismo revolucionario pos FORA), la COA (Confederacion Obrera Argentina, de
tendencia socialista), la FORA (anarquista, ya sin el agregado de V Congreso debido a la desa-
paricion de la FORA IX) y el Comité de Unidad Sindical Clasista (CUSC, comunistas). Fueron

afnos de aumento del salario real.

287 Maria Esther Rapalo, Patrones y obreros. La ofensiva de la clase propietaria, 1918-1930 (Buenos Aires: Siglo XXI
Editores, 2013).

88 Ifigo Carrera, La estrategia de la clase obrera. 1936; Nicolas Iiiigo Carrera, Estrategias de la clase obrera en los
origenes del peronismo, La Argentina peronista 7 (Buenos Aires: Grupo Editor Universitario y Editorial de la Universi-
dad Nacional de Mar del Plata, 2019); Nicolas Ifligo Carrera, La otra estrategia. La voluntad revolucionaria (1930-
1935) (Buenos Aires: Pimsa, Imago Mundi, 2016).

2% Falcon y Monserrat, «Estado, empresas, trabajadores y sindicatos», 179.

99



La USA llego a agrupar durante los primeros afios de su existencia a las distintas tenden-
cias del movimiento obrero. Pero no tardo en reaparecer la discordia por los medios de accion
y objetivos. Su proyecto decayo tras la derrota de la huelga maritima de 1924 y la salida de su
seno de la Federacion Obrera Maritima. Los socialistas se mantuvieron fuertes en los gremios
ferroviarios y agrupados desde 1922 en la Union Ferroviaria y en La Fraternidad, no integraron
la USA, pero se sumaron al proyecto filo-socialista y reformista de la COA en 1926. Los anar-
quistas, por su parte, agrupados en la FORA, mantenian metas revolucionarias y diferian de las
formas organizativas que se iba dando de forma creciente en el movimiento obrero, como los
sindicatos por industria y los “elementos politicos”.

El retorno de Yrigoyen fue apoyado por los principales gremios, por usistas y, en oca-
siones, anarquistas, pero rechazado por socialistas y comunistas que lo acusaron de fascista y
festejaron su caida en 1930. Durante los ultimos meses de su gobierno, distintas centrales obre-
ras tendieron a promover la unificacion, bajo los principios de la independencia de los partidos
politicos y libertad ideologica. El resultado fue la Confederacion General del Trabajo (CGT),
liderada en principio por los usistas. Esta central crecio rapidamente, a través de campafias de
agitacion, conferencias y afiliaciones, con nuevos sindicatos y gran volumen de ingresos. Era
propensa a la negociacion con el estado para obtener mejoras para la clase.

En estos primeros afios de la década de 1930, se dieron en el plano de la lucha practica
un crecimiento notable de los enfrentamientos sociales, constituyendo una tendencia alcista en
el conflicto a partir de 1932 con la huelga general de diciembre, hasta llegar al momento mas
importante de las luchas durante las huelgas de la construccion a fines de 1935 que derivo en la
huelga general de enero de 1936 que tuvo un caracter politico. Fueron principalmente los anar-
quistas y los comunistas (ambos declarados ilegales por el gobierno de facto) los que llevaron
adelante estas luchas. A diferencia de los anarquistas, los comunistas habian crecido notable-
mente en la industria y se planteaban una tactica de lucha confrontadora, pero evitando que se
desatara una represion que atentara contra su avance. En el plano de la estrategia reformista, los
socialistas promovian la lucha y junto a aquellas dos corrientes, pretendian transformar las
luchas en una disputa entre fascismo y antifascismo.*”’

Cuando sucedio la huelga de 1936, la CGT ya no era conducida por los usistas. Habian
sido desplazados por socialistas, sumandose los comunistas e inscribiendo a la central bajo una
orientacion “democrdatica” aunque bajo la formula de “neutralidad politico electoral”. Pero el

funcionamiento era menos que regular. Solo existieron dos encuentros de decision colectiva

20 Ifiigo Carrera, Estrategias de la clase obrera en los origenes del peronismo, 96.
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(1940 y 1942) para finalmente derivar en una nueva escision en octubre de 1942, conforman-
dose la CGT 1 y la CGT 2, ninguna de las cuales se dividia por principios ideoldgicos o ads-
cripciones partidarias. Al producirse el golpe de junio de 1943, se presentd un profundo dilema
en el movimiento sindical, organizado nuevamente en cuatro centrales: la alicaida USA, las
CGT 1y 2 y los anarquistas. El nuevo gobierno dictatorial apuntd directamente sobre estas
centrales, haciendo importantes concesiones para la clase trabajadora, pero exigiendo un apoyo
politico que las centrales retacearon. El gobierno dictatorial presiond, intervino sindicatos y
encarceld a numerosos dirigentes, especialmente comunistas.

Durante los primeros afios de la década de 1940, se habian aprobado algunas leyes en
beneficio de los trabajadores rurales: modificacion de la ley de indemnizaciones por accidentes
del trabajo, extendiendo su cobertura a los obreros de las explotaciones agricola, forestal y
pesquera (leyes 12.232/1935 y 12.631/40), y posterior reglamentacion, que incluia tablas de
salarios basicos, regionales, para calcular el monto de las indemnizaciones (Decreto 71.837 del
30/12/1940); ley sobre régimen de conchabadores (12.789/1942); mas leyes previas, de incum-
bencia mds amplia, como la de salario (11.278) y la de Trabajo femenino e infantil
(11.317/1934) -que modifico a la de 1907, prohibiendo el trabajo rural de menores de 12 afios
y de mujeres embarazadas-. La ley de régimen de los conchabadores, por ejemplo, procuraba dar
una respuesta a los problemas de distribucion de braceros, de los abusos de las agencias de coloca-
ciones y del incumplimiento de las condiciones de trabajo pactadas. Establecia condiciones ade-
cuadas de transporte, trabajo, vivienda y alimentacion, asistencia médica y farmacéutica, y pago de
salario. Su aplicacion regia para las explotaciones ganaderas, mineras y forestales, aunque princi-
palmente estaba dirigida a las grandes explotaciones, como los obrajes o ingenios azucareros. Pero
tuvo escasa aplicacion.”"

La deficiencia era generalizada, por carencia de legislacion o por oposicion a su aplicacion.
En febrero de 1944, la Comision Pro Unidad Sindical emitié un comunicado donde se plantea-
ban todas las mejoras que todavia eran necesarias para el conjunto de los trabajadores y traba-
jadoras: defensa de las libertades sindicales e individuales; de los postulados democraticos;
independencia del movimiento sindical; abolicion del trabajo a destajo; salario minimo y esta-
bilidad de empleo; semana de 40 horas laborales; ampliacion y extension de la legislacion del
trabajo (uniformizacion, humanizacion y castigo); revision de leyes organicas de las reparticio-
nes del trabajo; participacion de la gremial en organismos que atiendan a cuestiones de la pro-

duccion y el consumo; plan de seguridad social (maternidad, desocupacion, enfermedades,

2! Adrian Ascolani, «Regulaciones estatales al trabajo rural: justicia social y orden piiblico en los origenes del Estado
asistencial en Argentina (1943-1955)», en XXI Jorndas de Historia Econémica (Caseros, Buenos Aires, 2008).
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incapacidades, vejez); formacion profesional de la juventud; vivienda popular; subdivision de
latifundios; fomento del cooperativismo; librecambio internacional; defensa de la Constitucion
y sus derechos (reunion, asociacion, prensa y palabra); solidaridad internacional democratica y
republicana; participacion del pais con representacion obrera en las conferencias internaciona-
les adecuadas.

La injerencia del Partido Comunista en el movimiento obrero en este periodo, antes del
surgimiento del peronismo, y particularmente su presencia en la organizacion al interior de los
establecimientos laborales, fue largo tiempo ignorada o subestimada por los debates académi-

2 En el periodo de entreguerras, el

cos y politicos. Lentamente, la carencia fue subsanada.
comunismo obtuvo una importante presencia en el campo politico, social y cultural del pais.
Logré agrupar a miles de militantes, mont6 una densa red de agitacion y propaganda, lidero
conflictos gremiales trascendentales y se convirtio en la organizaciéon mas poderosa en el prole-
tariado industrial. Constituyd también multiples y diversas instituciones socioculturales y de-
portivas de carcter obrero. El mayor impulsé en los espacios laborales lo consiguié cuando el
partido acaté la estrategia dictada en 1927 por el VI Congreso de la Internacional Comunista,
que planteaba desarrollar una confrontacion clase contra clase.

En ese entonces, el comunismo argentino caracterizaba el desarrollo del pais como el de
un capitalismo insuficiente y deformado por la dependencia de los imperialismos inglés y
norteamericano, el peso del latifundio y los resabios semi-feudales. Se planteaba entonces la
necesidad de realizar una revolucion democratica burguesa, agraria y antiimperialista. Bajo
esta linea se organizaron los sindicatos “rojos” por industria y el CUSC. Los militantes sindica-
les tenian la instruccion de luchar por el reconocimiento de los comités de fabrica, evitar el
funcionamiento clandestino en lo posible, conformar “cuerpo de delegados™ electos por asam-
bleas y delegados en proporcion a las secciones internas, al tiempo que organizar por separado
las tareas de propaganda, cultura y biblioteca, entre otras.””

A pesar de ser declarado ilegal por la dictadura en 1930, los militantes avanzaron clan-
destinamente. Hacia 1935, basados en el cambio hacia la politica de los frente-populares, pro-

fundizaron su insercion en el movimiento obrero y se convirtieron en una corriente politica de

2 Camarero, 4 la conquista de la clase obrera. Los comunistas y el mundo del trabajo en la Argentina, 1920-1935;
Hernan Camarero, «Antiguas controversias, nuevos enfoques: clase obrera, sindicalismo y comunismo en la Argentina
durante la primera mitad del siglo XX. Un estado de la cuestiony», PolHis 6, n.° 11 (Primer Semestre de de 2013): 129-
46, Iiigo Carrera, La otra estrategia. La voluntad revolucionaria (1930-1935); Ceruso, La izquierda en la fabrica. La
militancia obrera industrial en el lugar de trabajo, 1916-1943; Diego Ceruso y Marcos Schiavi, «La organizacion
obrera de base en una época en transicion: las comisiones internas en los origenes del peronismo (1936-1947). El caso
de los textiles y los metalirgicos», Ciclos en la historia, la economia y la sociedad, Sientific Electronic Library Online,
2012.

293 Camarero, «Antiguas controversias, nuevos enfoques: clase obrera, sindicalismo y comunismo en la Argentina
durante la primera mitad del siglo XX. Un estado de la cuestion», 5.
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gran importancia.”** Uno de sus principales objetivos era impulsar y participar en comisiones
paritarias con las asociaciones patronales y la negociacion de convenios colectivos. A nivel de
fabrica, controlar la aplicacion de la legislacion laboral, expandir la afiliacion e injerir en el
control del proceso productivo.””® Los obreros comunistas se convirtieron en una de las escasas
voces que convocaban a los trabajadores a la lucha y organizacion.

Con la llegada del Golpe de 1943, comenz6 el ocaso de la influencia comunista, pero al-
canzandose varios de sus reclamos. En la formacion del peronismo, esta presencia comunista,
en ocasiones arraigada en trabajadores criollos lejos de los grandes centros urbanos, fue de gran
relevancia. Este es uno de los debates mas importantes en torno a los origenes del peronismo.
Se contrapuso las imagenes de obreros “nuevos” 'y “viejos”, “criollos” y “extranjeros” y las
nociones acerca de la debilidad o fortaleza del movimiento obrero.

La primera contraposicion remite a una imagen construida en los origenes del peronis-
mo, en el fragor de la lucha politica, y afianzada luego desde la academia en trabajos como el
de Germani. Se analizd el peronismo en sus origenes como un movimiento social compuesto
principalmente por obreros nuevos, migrantes rurales en las grandes urbes, sin experiencia
politica: una masa en disposicion para la manipulacion politica. Por otro lado, estaban los
viejos obreros, extranjeros y afines a la izquierda. En distintos trabajos (principalmente Torre,
Murmis y Portantiero y Del Campo), se refutd esta distincion entre viejos y nuevos, el origen
de la migracion de estos ultimos y el caracter extranjero o extranjerizante de los primeros: el
peronismo encontrd su principal base de apoyo social en una mayoria de la clase trabajadora
que era tanto nueva como vieja y que pretendia mantener su autonomia e independencia frente
a otros sectores sociales.””® En la mayoria de estos trabajos, se destaca el proceso de institucio-
nalizacion que se venia desarrollando en la década anterior (por ejemplo, en el aumento del
numero de convenios colectivos aprobados y de sindicalizacion de la clase trabajadora) y la
“argentinizacion” de los trabajadores, que Ifiigo Carrera relaciona con la mayor preocupacion
del movimiento obrero por participar de las luchas politicas y con la formacion de una con-

ciencia anti-imperialista.*”’

294 Ceruso, La izquierda en la fabrica. La militancia obrera industrial en el lugar de trabajo, 1916-1943, 95.
25 Ceruso y Schiavi, «La organizaciéon obrera de base en una época en transicion: las comisiones internas en los
origenes del peronismo (1936-1947). El caso de los textiles y los metaliirgicos».

7 Iiiigo Carrera, 60.
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Muchos de estos trabajos que revisaron aquellas contraposiciones clasicas (incluyendo el
de Daniel James, Resistencia e Integracion) destacaron la debilidad del movimiento obrero
antes del peronismo, llegando a sefialar, en el caso de James, la inexistencia de una clase traba-
jadora a nivel nacional. En este sentido, Ifligo Carrera plantea que, si se entiende por movi-
miento obrero no sélo a la organizacion sindical, las instituciones, sino también los procesos de
lucha, se debe afirmar que “desde muy temprano existio en Argentina un movimiento obrero en

2% Hemos mencionado ya la reconstruccién de las luchas que hace Ifiigo

el plano nacional.
Carrera durante el primer lustro de la década de 1930. Se forma una fuerza social de oposicion
al régimen (alianza de clases) donde tercian dos estrategias de la clase obrera. El movimiento
obrero llegé a disputar la conduccion de esa fuerza social. Finalmente, predomind la estrategia
del sector que pretendia ganar un lugar en la definicion de los asuntos publicos y penetrar el
sistema institucional vigente, reformandolo, pero sin sustituirlo. Esta estrategia triunfante es la
que se expreso en el peronismo, luego de que, tras el golpe de 1943, se iniciara una ruptura y
recomposicion de las alianzas tejidas hasta entonces, eligiendo la mayoria de la clase trabajado-
ra el camino propuesto por el sector que entonces disponia del gobierno del estado y habia
conseguido plasmar muchas de las conquistas por las cuales habian venido luchando en los
ultimos afos. Frene a esa nueva alianza, que tom¢ la forma del peronismo, se posicionaron los
militantes comunistas y socialistas, no desconociendo las mejoras para la clase trabajadora a las
que habian contribuido, sino porque su politica estaba orientada por las lineas divisorias del

fascismo / antifascismo.

LA PROVINCIA

La provincia de Santa Fe se acoplo tempranamente al ciclo expansivo de la economia
exportadora de las primeras décadas del siglo XX. Sin embargo, no lo hizo de forma homogé-
nea. Mientras el sur lo hizo con caracteristicas mediante la produccion cerealera y en buena
medida con una diseminacion de las explotaciones, muchas de ellas arrendatarias, el norte lo
hizo, mayormente, a partir de la propiedad latifundista y la produccion ganadera y forestal.
Ambas regiones recibieron flujos inmigratorios, pero diferenciados, propiamente criollo en el
norte (correntino y santiagueio) y con central presencia europea en el sur. Ambas zonas expe-

rimentaron un crecimiento importante durante fines del siglo XIX y la primera mitad del siglo

28 [fiigo Carrera, 65.
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XX, pero a lo largo del siglo XX el norte sufri6 una re-primarizacion de su economia, la frag-
mentacion de importantes latifundios y la migracion de su poblacion trabajadora.

La provincia tuvo también un importante desarrollo de la actividad manufacturera. Tem-
pranamente, Rosario lider6 la concentracion de poblacion migrante y también la produccion
industrial. A mediados de la década de 1920, concentraba mas del 60% de lo establecimientos
de la provincia. En principio, la produccion era de tipo artesanal organizada en talleres o pe-
quefias fabricas manufactureras. Se centraban en la rama alimenticia (fideos, chocolates, dul-
ces, conservas, yerbateras, aceites, tambos, tabaco, cerveza, destilerias y licorerias) y eran
generalmente propiedad de extranjeros. Una de las actividades mds importantes fue la del
sector lacteo, con cooperativas de pequefios y medianos productores.

Pero también la rama forestal explicé el crecimiento industrial. Junto a la alimenticia,
sumaban el 50% de la ocupacion y mas de la mitad de los establecimientos industriales hacia
fines de siglo XIX y mantuvo su performance durante las primeras décadas del siglo XX. La
diferencia entre una y otra industria es que, si la rama alimenticia estaba escasamente mecani-
zada, el proceso de la foresto-industria finalizaba en grandes establecimientos con una maqui-
naria relativamente moderna. Segtin los datos del censo provincial de 1928, las del extracto de
quebracho representaban el 10,5% de la capitalizacion total en las industrias. Esta rama de
productos forestales y sus manufacturas ocuparon en general durante la primera mitad del siglo
XX entre un 6 y un 10% del total de establecimientos industriales y de la ocupacion fabril
provincial, siendo el departamento de General Obligado (en menor medida el de Vera) el terce-
ro en estos rubros después de Rosario y Capital.*”

Durante la década de 1910, en tiempos de la primera guerra mundial, la region centro-sur
de la provincia recibi6 el impacto negativo de la crisis, provocando un freno en el crecimiento
de la economia provincial, mientras que la economia forestal del norte fue beneficiada con un
aumento en la demanda del tanino. La recuperacion de la produccion en el centro sur tuvo
lugar a mediados de la década de 1920 y atrajo a nueva poblacién migrante proveniente de
paises desmembrados de los imperios derrotados en la guerra europea, particularmente “yugos-
lavos”. Pero la breve prosperidad se termin6 con la crisis iniciada en 1929. Pésimas cosechas
por la peste de langostas, caida de precios agricolas, aumento del transporte ferroviario, endeu-
damiento de los pequefios productores agrarios y dréstica caida de los puestos de trabajo. Entre
1930 y 1933, la desocupacion en el empleo urbano afect6 al 20% de la poblacion econdmica-

mente activa. El trabajo estacional decayo, transformando la subocupacion en desocupacion.

9% Macor y et.al., Signos santafesinos en el Bicentenario, 372.
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Luego de la crisis de 1930, a poco de sentirse nuevamente la reactivacion, la provincia se en-
contraba diversificando las actividades fabriles (liviana, especialmente metalmecanica), sobre
todo en la zona sur y centro, participando del inicial proceso de sustitucion de importaciones.
El proceso no se detuvo en los afios siguientes. Ello produjo mayores contrastes con la zona
norte, que iniciaba un proceso de desindustrializacion de su economia forestal.

Tanto la produccion rural como la industrial dependieron del desarrollo de las estructuras
de transporte, como los ferrocarriles y puertos. Los puertos de Rosario y Santa Fe dieron salida
al 50% de la produccion maicera y a la tercera parte de la produccion cerealera de la Argentina.
El desarrollo ferroviario y portuario que permitié este despliegue econdémico se desarrolld
tempranamente. La construccion de ferrocarriles se inicié en 1863 y crecié notablemente entre
1880 y 1895. El ferrocarril que cruzé el norte provincial fue clave para sacar la produccion
maderera de la zona hacia las ciudades y los puertos. Se proyect6 en 1882. Hacia fines del siglo
XIX pertenecia al capital francés, particularmente a la Compaiia Fives Lille y luego a la Com-
pagnie Francaise des Chemins de Fers Argentine.

La politica en la provincia mantuvo también un desarrollo diferenciado entre sur y norte
(e incluso dentro del norte en las zonas litoralefia, quebrachera y de los bajos sub-
meridionales), tanto en la forma y dindmica como en el despliegue de la estatalidad. Esta hete-
rogeneidad fue expresada en el mismo radicalismo, que mantuvo una autonomia destacable
respecto de la conduccion nacional. La estructura y dindmica radical se ha definido como la de
un “descalabro” y un “caleidoscopio” para el momento de su acceso al gobierno en la década

300

de 1910 y las desavenencias no acabaron alli.”™ Hasta 1930 en que se mantiene en el gobierno,

la del radicalismo es una “trayectoria exitosa”, acompafada por una agitada organizacion

. . . . . 301
partidaria, que genera fracturas y facciones intermitentes.

Los distintos grupos radicales
sumaban entre el 73% y 95% del electorado, obturando todo lugar para los conservadores. Los
fraccionamientos y alineamientos que se sucedieron, con diferentes denominaciones, respon-
dieron tanto a logicas provinciales, el tradicional clivaje norte/sur pero también por sus aspec-
tos ideologicos, mas progresistas hacia el sur, mas conservadores hacia el norte, con la fuerte
presencia de caudillos regionales, como en relacion a la politica nacional y a Yrigoyen.**> Una

de estas pujas estaba dada por el reclamo de los surefios por obtener un mayor reconocimiento

institucional y electoral de sus distritos.

3% Bernardo Carrizo, «El caleidoscopio radical. Santa Fe, 1912-1914», en Jornadas Interescuelas Departamentos de
Historia (Tucuman, 2007), Disponible en http://historiapolitica.com/datos/biblioteca/carrizo.pdf.

30! Macor y Piazzesi, «El radicalismo y la politica santafesina en la Argentina de la primera repiblicay.

392 Macor, «;Una repiiblica liberal en los afios 30? La experiencia demoprogresista en el estado provincial santafesino,
172.
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La formula Manuel Menchaca y Ricardo Caballero fue la primera del partido radical en
acceder al gobierno, en 1912, tras levantar la politica abstencionista. Asi se puso fin al largo
dominio del conservadorismo local de tradicion “patricia”. En 1916, continué el radicalismo
con Rodolfo Lehmann y Francisco Elizalde, disidentes de la conduccion provincial que estaban
alineados con el radicalismo nacional. En 1920, fue la hora del sector nacionalista, con Enrique
Mosca y Clorindo Mendieta, en contra de los “sudistas”, “nordistas™ y “elizaldistas”. En 1924,
Ricardo Aldao y Juan Cepeda, adherian al anti-personalismo que espesaba el presidente Al-
vear, unificados contra los “constitucionalistas” u “opositores”). En 1928, asumieron los yri-
goyenistas Pedro Gémez Cello y Elias de la Fuente, que expresaron la recuperacion del viejo
caudillo y del comité nacional contra los “antipersonalistas”.

Recién con el golpe a Yrigoyen, los conservadores se vieron con posibilidades de recu-
perar el gobierno en la provincia. Sin embargo, los votos radicales —en momentos de prescrip-
cion- se dirigieron al Partido Demdcrata Progresista que solo de esta forma llegd al gobierno
luego de décadas de intentarlo. El PDP de Lisandro de La Torre accedio a la Casa Gris con
Luciano Molinas a la cabeza. Expresaba principalmente el voto progresista del sur provincial y
a nivel nacional la oposicion politica a la Concordancia justista, mediante la Alianza Civil,
junto a los socialistas. En 1935, el gobierno nacional intervino la provincia y depuso al gober-
nador, para luego instalar, mediante el fraude, al candidato de los radicales conservadores
antipersonalistas Manuel Maria de Iriondo, que goberné entre 1937 y 1941 y fue sucedido por
Joaquin Argonz, de su misma fuerza, quien gobernd hasta 1943. En este lustro, Santa Fe se
sumo a la dindmica politica nacional, que tuvo al fraude como variable central en la competen-
cia electoral, y a los cambios estatales, entre los que se destaca el incremento interventor y

% La Concordancia repuso asi al radicalismo conservador en el

modernizador del estado.
gobierno, con presencia de conservadores, antipersonalistas y caudillos del comité nacional
como Caballero y Cepeda. Los radicales personalistas, los socialistas y los demdcrata-
progresistas formaron la oposicion, fragmentada.

La dindmica politica de estas décadas en la provincia estuvo dada por distintos factores:
la aprobacion de una constitucion progresista y laica y la oposicion y cada vez mayor presencia
religiosa, la municipalizacion de la politica y la modernizacién y mayor intervencion del estado
y la definicion de las politicas publicas en clave electoral, entre otros. La constitucion progre-

sista fue votada en 1920 y vetada por el gobernador Mosca en 1921. Se dio en un clima de

reformismo, que incluy6 la politica universitaria. La lucha partidista se traslado a las calles y a

393 Susana Piazzesi, Conservadores en la provincia. El iriondismo santafesino. 1937-1943 (Rosario: Universidad
Nacional del Litoral, 2009), 10.
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la prensa, con la fuerte intervencion de la iglesia. La larga tradicion clientelar o el vuelco de los
recursos del estado hacia la disputa politica, que incluia la intervencion policial, del juego y las
apuestas y la prostitucion, atravesaron todo el periodo.”*

En 1931, Molinas recupero6 la iniciativa por la constitucion progresista. Su aprobacion y
puesta en funcionamiento puso numerosos temas en agenda, pero no logr6 superar la crisis del
incipiente sistema partidario, dada sobre todo la proscripcion del radicalismo. Las reformas de
Molinas incluian la composicion del Colegio Electoral y del Senado, una nueva ley electoral
que estableciera representacion de minorias, régimen municipal autonomo para todas las loca-
lidades que incluia intendentes electivos, creacion de consejos escolares electivos y autonomos
con cargos rentados y facultades para nombrar maestros e inamovilidad de jueces. Se trataba de
un ambicioso programa de recorte del poder ejecutivo.’”

Las colonias y otras poblaciones tenian intencion de alcanzar grados de autonomia frente
al estado centralizador que se expresaba en las regiones a través de la figura del jefe politico,
creada en la segunda mitad del siglo XIX, con atribuciones de orden publico, justicia correc-
cional, sanidad, fomento, desarrollo y, particularmente, control y centralizacion de la recauda-
cion fiscal. Debajo suyo existia entonces una compleja red burocratica por la cual los partidos
peleaban, como la designacion de jueces de paz y comisarios. En este esquema, el accionar de
funcionarios policiales vinculados con el juez favorecio conllevaba practicas compulsivas que
impactaban sobre la opinion publica. Los municipios, por su parte, existian como tales desde
1856, pero la primera ley orgédnica se sancion6 en 1872, dando posibilidad electiva a las pobla-
ciones de 1.500 habitantes o0 mas. La posibilidad de los extranjeros de poder votar y ser electos
fue un tema fundamental, sobre todo en las colonias. Se sucedieron cambios en este sentido,
aumentando y disminuyendo la cantidad de poblacion necesaria e instalando la elegibilidad o
caracter delegativo del rol del intendente.

En 1913, Santa Fe sancion6 una ley sobre Comisiones de Fomento, la N° 1.780, que
unos anos mas tarde fue modificada, 1o mismo que la ley N° 1.053 sobre elecciones comunales.
Estas leyes permitian en el &mbito rural la conformacion de comisiones de fomento sin injeren-
cia del gobierno provincial. Pero habia numerosos problemas para conformar el autogo-
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bierno.”” La reforma constitucional de 1920, recuperada con Molinas, establecia tres catego-

394 Macor y Piazzesi, «El radicalismo y la politica santafesina en la Argentina de la primera repiblica», 219; Diego
Mauro, «Las tramas subterraneas de los partidos: juegos de azar, prostitucion y clarividencia. El financiamient o politico
en la provincia de Santa Fe durante la década de 1920%», en Los costos de la politica. Del Centenario al primer peronis-
mo (Buenos Aires: Imago Mundi, 2014), 21-40.

395 Macor, «;Una repiiblica liberal en los afios 30? La experiencia demoprogresista en el estado provincial santafesino»,
167.

3% Marcela Ternavasio, «Municipio y politica, un vinculo historico conflictivo» (Tesis de Maestria, Buenos Aires,
FLACSO, 1991), 102, http://historiapolitica.com/datos/biblioteca/ternavasio.pdf.
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rias de municipios de acuerdo a la cantidad de habitantes: mayores a 25 mil (rango que solo
alcanzaban la ciudad capital y Rosario), mayores a 3 mil y las villas que contaran con menos
de 3 mil, pero mas de 500. En medio de ello, la ley organica de municipalidades de 1927 (ley
N° 2.147) superaba las restricciones electorales al ampliar el rango participativo por fuera de
los mayores contribuyentes y habilitar la participacion femenina. Los municipios de segunda
categoria tenian derechos a elegir sus propias autoridades ejecutivas y legislativas, pero no a
darse cartas organicas propias, mientras que los de tercera categoria podian elegir comision de
fomento.

La intervencion federal de 1935 puso fin al experimento reformista y todas sus iniciati-
vas, incluida la ejecucion de la nueva constitucion. El anti-personalismo inserta a la provincia
en el bloque de poder nacional, junto con sus métodos. El fraude electoral adquiere niveles
escandalosos y son denunciados en todas las tribunas provinciales. Sin embargo, como advierte
Piazzesi, la ilegitimidad del iriondismo se reconstruye por otros mecanismos: a través de la
obra publica, la mayor intervencion y modernizacion del estado y cierta independencia de
grupos econdomicos predominantes a los que no precisaba recurrir para financiar las campafias
electorales. Se habia puesto en descrédito el consenso liberal como fuente de legitimidad del
poder.’*” Como ejemplos, en 1938, se sancion¢ la ley de Asistencia Hospitalaria y Social, que
contenia un plan de construccion, instalacion, sostenimiento y subvencion de hospitales para
todo el territorio. En 1940 se creo el Departamento de Salud Publica y mas tarde el Ministerio.
Al mismo tiempo, Iriondo ordené crear una Comision Investigadora para informar sobre las
condiciones generales de la vida obrera.

La politica laboral en la provincia tiene un rol interventor del estado antes y durante Mo-
linas. Mosca habia sido el ejecutor de una profunda politica represiva (responsable directo de la
masacre en La Forestal). Pero ese accionar se desarrollaba junto a la convocatoria a ordenar el
mundo laboral frente a las “tiranias del mal capital y del mal trabajo”. Al mismo tiempo que
anul6 la constitucion, convocd a un Congreso Nacional del Trabajo, que se realizé en 1923,
con el objetivo de mejorar material y moralmente la vida de los trabajadores y propiciar la
conciliacién de intereses, llevandolos al terreno de la legislacion.*”® El congreso, a cuya inau-
guracion asistio Alvear, concluia llamando a crear una ley general del trabajo y un departamen-

to especifico, ademas de recomendar una ley para los trabajadores del campo que incluyera el

397 Piazzesi, Conservadores en la provincia. El iriondismo santafesino. 1937-1943,12 y 19.
398 Susana Piazzesi y Mariana Tettamanti, «Estado y relaciones laborales en la Santa Fe de entreguerray, Papeles 15
(2014): 50.
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pago de salarios en moneda nacional y la prohibicion del pago en vales, prohibicion del expen-
dio de alcohol e inembargabilidad del salario.

Durante la gestion de Aldao, algunas de estas iniciativas se llevaron adelante, como el
establecimiento de la jornada legal de trabajo de ocho horas, en 1926, con ciertas e importantes
exclusiones como las fabricas de La Forestal, y la creacion, por iniciativa del diputado Pio
Pandolfo, del Departamento Provincial del Trabajo en 1927, con la mision de investigar, ins-
peccionar, vigilar e informar y coordinar la oferta y demanda de trabajo bajo régimen de colo-
caciones y controlar las agencias de colocacion particulares. No contemplaba la conciliacion, el
arbitraje ni la sancion. También bajo el auspicio de Pandolfo, se prohibi6 el trabajo nocturno en
panaderias, se fijaron medidas de higiene en fabricas y se declard obligatoria la indemnizacion
por accidentes laborales.

De acuerdo a Piazzesi y Tettamanti, no hay que buscar razones de conflictividad en estos
avances de mediados de la década de 1920, aunque el mismo legislador que citan llamaba a

“«

tomar una politica preventiva: “No esperemos sefiores diputados que venga la tormenta, anti-
cipémonos a ella dotando a la provincia de una legislacion avanzada”>® Al DPT le costo
transformarse en un interlocutor valido y reconocido por trabajadores y empresarios.

Durante la gestion de Gémez Cello entre 1928 y 1930, se dieron importantes conflictos
laborales, mayormente en el sur, vinculados a la retérica pro-obrera de Caballero, que asumio
como jefe de policia de Rosario. Esta movilizacion partidaria de trabajadores detono conflictos
internos. De acuerdo a Karush, habia fracasado el proyecto de ciudadanizacion de los trabaja-

310 para Videla, el movimiento obre-

dores, quienes insistian en remarcar su identidad de clase.
ro se adaptd bien a la construccion de un estado més contemporizador.”'!

Durante la gestion de Molinas, se sanciono la ley N° 2.426 de Régimen Legal del Traba-
jo, que le dio al DPT nuevos roles, como la difusion de su rol, la prevencion y solucion de los
conflictos y la responsabilidad en la conformacion de consejos mixtos (regionales y superior)
integrados por funcionarios estatales y representantes del capital y del trabajo. Un afio antes, en
1934, se habia sancionado la ley de descanso hebdomadario, N° 2.438 y se predisponia a tratar
un proyecto de regulacion del trabajo rural del empresario rural y diputado democrata-

progresista Mateo D’ Anna. En su pretension de intervenir activamente, el DPT creo los conse-

jos regionales. Uno, con asiento en Vera. El consejo actuaba como junta de conciliacion y el

3% Susana Piazzesi y Mariana Tettamanti, «Estado y relaciones laborales en la Santa Fe de entreguerray, Papeles 15
(2014): 56.

310 Matthew Karush, «Radicalismo y conflicto obrero urbano, 1912-1930», en E! siglo XX. Problemas Sociales, Politi-
cas de Estado y Economias Regionales (1912-1976) (Rosario: Prohistoria y La Capital, 2006), 82.

31 Oscar Videla, «Excepcidn y paradigma de la década infame, 1930-1943», en E! siglo XX. Problemas Sociales,
Politicas de Estado y Economias Regionales (1912-1976) (Rosario: Prohistoria y La Capital, 2006), 110.
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arbitraje estaba reservado para el presidente de la institucion. Uno de los importantes roles fue
el otorgamiento de las personerias juridicas, favoreciendo la sindicalizacion. Ello dependia, no
obstante, de las relaciones de fuerzas entre los actores.’'?

En los afos del conservadurismo, el DPT adquiri6 mayor rango al crearse el Ministerio
de Salud y Trabajo. Asi, incremento la capacidad de intervencion del estado en el campo labo-
ral. Se crearon oficinas como la de Maternidad, Conflictos de Derecho, Recaudo y Control y
Seccion Salarios dependiente de Estadistica Social. De acuerdo a Piazzesi, este intervencio-
nismo conservador tenia una impronta catélica, complementaria a la faceta represiva: vigencia
de las leyes de Defensa Social, Represion del Comunismo y Control de Imprenta. Las tensio-
nes de esta doble l6gica se agudizan en las regiones, donde intervienen otros actores con poder,
como los jefes policiales. En este camino, el sector patronal se mostrd renuente a acatar arbitra-
jes y a institucionalizar su representacion corporativa.’'?

Mas de dos décadas habian pasado de las rebeliones de la posguerra. En el movimiento
obrero, anarquistas y sindicalistas tenian entendimientos generales con los dirigentes radicales.
Los socialistas denunciaban airadamente la “venta de votos”. Ya durante la gobernacion de
Menchaca, el estado habia intervenido a favor de conflictos obreros en Rosario y muchos de

314 En otro conflicto, la federacion

los votos del radicalismo provinieron de barrios obreros.
anarquista (FOL) habia aceptado la mediacion estatal tras 48 horas de huelga. Por otra parte,
Ricardo Caballero en el sur tenia fuerte arraigo entre los trabajadores. Hacia el fin de la década,
los “caballeristas” emitieron un manifiesto exigiendo resolver la “cuestion social” y 1lamaron
al voto en blanco en las elecciones en que Mosca fue electo.

Pasada la etapa represiva, durante la década de 1920, el movimiento obrero intent6 repo-
nerse. Los anarquistas mantuvieron su impetu, sobre todo en Rosario y hacia comienzos de la
década de 1930, organizaron desde la Federacion Obrera Local de Rosario (FOL), la Federa-
cion Obrera Provincial de Santa Fe (FOP). Los socialistas y sindicalistas intentaron, por su
parte, reagruparse construyendo la USA en la provincia y la Union Obrera Local (UOL), a la
que se sumaron los obreros comunistas. Distintos conflictos estallaron y estuvieron pronto a
hacerlo en la segunda mitad de la década de 1920. Entre ellos, los fuertes enfrentamientos de
1928, que comenzaron en mayo en el puerto de Rosario por motivos politicos, pero que en

pocos meses se extendio a Santa Fe y al interior de la provincia, sobre todo en el ambito rural

cuando llegé el momento de la cosecha y vinculadas a la incorporacion de maquinaria y el

312 piazzesi, Conservadores en la provincia. El iriondismo santafesino. 1937-1943, 112-15.
313 piazzesi, 127.
314 Falcon y Monserrat, «Estado, empresas, trabajadores y sindicatos», 157.
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reemplazo consiguiente de brazos. Antes de terminar el afio y ante el reclamo de las principales
corporaciones empresarias locales, Yrigoyen mando al Ejército nacional. Los obreros comunis-
tas no llegaron a tener gran incidencia en los hechos."

Un nuevo periodo de fuerte conflictividad se produjo a mediados de la década siguiente,
en el afio de la intervencion federal. Molinas habia sido acusado por las corporaciones empre-
sariales locales de fomentar las huelgas en busca de votos. En septiembre de 1935, cuando se
supo de la inminencia de una intervencion nacional, se produjo una huelga general, con mani-
festaciones callejeras e intentos de sindicatos comunistas de armarse para defender la autono-
mia de la provincia. Pese a los actos de resistencia, la intervencion fue decidida y ejecutada con
ocupacion militar.”'® Dos afios més tarde, socialistas —que estaban al mando de la CGT- y
comunistas crearon la Federacion Santafesina del Trabajo (FST). Sus objetivos eran expandirse
a todos los establecimientos fabriles de la provincia, plantear mejoras en las condiciones de
trabajo y la negociacion de convenios colectivos.

Hasta mediados de los afios treinta, los comunistas tuvieron escasa incidencia en la di-
reccién del movimiento obrero provincial, aunque creciente gracias al seguimiento de una
estrategia confrontadora y los intentos de formar sindicatos por rama y el Comité de Unidad
Sindical Santafesino (CUSS, a imagen de la CUSC nacional). El peso electoral era infimo. En
1928, los comunistas de Rosario sorprendieron al obtener una banca en el Concejo Deliberante
de esa ciudad, con Mario Cascallares y luego Mufioz Diez.”'” Los comunistas pedian el voto a
obreros y campesinos con la promesa de aumentar los salarios minimos, bajar la cantidad de
horas de trabajo y mejorar las condiciones de trabajo, sobre todo para obreros rurales. Los
llamaban a luchar “contra latifundistas, contra los trust cerealistas, contra el capital extranje-
ro, contra el gobierno militar fascista que nos oprime”. Un plan de lucha sindical y de emula-
cion revolucionaria iniciaron en 1932. Se armo a partir de centros comunistas en puntos estra-
tégicos como Rufino, San José de la Esquina y Alcorta. Las juventudes comunistas lanzaban

entonces brigadas de choque en las zonas rurales. Sin embargo y aunque su injerencia no fue lo

315 Silvia Simonassi y Laura Badaloni, «Asociacionismo empresario y conflictividad social en la Rosario de entregue-
rras», en Ciudad oblicua. Aproximaciones a temas e intérpretes de la entreguerra rosarina, Sandra Fernandez y Oscar
Videla (comps.) (Rosario: La Quinta Pata y Camino Ediciones, 2008); Robert Korzeniewicz, «The Labor Politics of
Radicalism: The Santa Fe Crisis of 1928.», Hispanic American Historical Review 73 (1993); Marianella Scocco, «Re-
presentaciones de la huelga de portuarios. Rosario, mayo de 1928. Una perspectiva desde el acontecimiento» (Rosario:
Seminario Regional, Escuela de Historia, Universidad Nacional de Rosario, 2009); Natalia Alarcon, «Corporaciones
empresarias y conflicto obrero. La huelga de los estibadores del Puerto de Rosario (1928)», Revista de Estudios Mariti-
mos y Sociales 15 (2019), https://estudiosmaritimossociales.org/rems/rems15/alarcon.pdf; Paulo Menotti y Oscar
Videla, «Las huelgas de los estibadores portuarios en el sur santafesino en 1928», Sociohistorica 32 (2013).

318 Jfiigo Carrera, Estrategias de la clase obrera en los origenes del peronismo, 87; Videla, «Excepcion y paradigma de
la década infame, 1930-1943», 115.

317 Menotti, «Primeros tiempos del comunismo en Santa Fe.
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que habian sofiado, con la llegada del golpe de 1943, muchos de sus dirigentes fueron perse-

. 318
guidos y encarcelados.

3!8 Para una historia del comunismo en la provincia, ver los trabajos de Menotti y, entre otros: Gabriela (coord.) Aguila,
«Los comunistas y el movimiento obrero en Rosario. 1943/1946», Anuario XVII Escuela de Historia, Facultad de
Humanidades y Artes, UNR, 1993; Cingolani Alejandro y Roberto Frutos, «El Partido Comunista y el movimiento
obrero en los *30» (Tesis de Seminario Regional, Rosario, Facultad de Humanidades y Artes, Universidad Nacional de
Rosario, 2003); Adrian Ascolani, El Sindicalismo rural en la Argentina. De la resistencia clasista a la comunidad
organizada (1928-1952) (Bernal: Universidad Nacional de Quilmes, 2009).
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PARTE I

PUEBLOS-FABRICA Y PATERNALISMO INDUSTRIAL.
POLITICAS EMPRESARIALES DE PRODUCCION Y DOMINACION
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CAPITULO 1
EL PROCESO PRODUCTIVO DEL TANINO

En el proceso laboral, 1a actividad del hombre, a través del medio de trabajo,
efectia una modificacion del objeto de trabajo procurada de antemano. El proceso
se extingue en el producto (...) El trabajo se ha amalgamado a su objeto. Se ha ob-
jetivado. [...] El proceso de trabajo, en cuanto proceso en que el capitalista consu-
me la fuerza de trabajo, muestra dos fendémenos peculiares. El obrero trabaja bajo
control del capitalista, a quien pertenece el trabajo de aquel. (...) Pero, en segundo
lugar, el producto es propiedad del capitalista, no del productor directo, del obrero
(...) Desde este punto de vista, el proceso laboral no es mas que el consumo de la
mercancia fuerza de trabajo...

Karl Marx (pp. 219 y 224)

En este capitulo se realiza una descripcion del proceso de trabajo en sus dos momentos
mads caracteristicos: el del monte y el de las fabricas. Pero también, dadas las particularidades
que asumio la explotacion de esta industria, describimos el conjunto de actividades que, bajo
control directo de la empresa, se organizaron en un proceso productivo integrado para garanti-
zar el transporte de los bienes intermedios y finales y los servicios y abastecimiento para la
reproduccion de la fuerza laboral.

Se pretende aqui hacer una descripcion de la materialidad y organizacion del trabajo co-
tidiano, como primera aproximacion a este dominio empresarial particular, que aporta una
dimension explicativa fundamental de las experiencias obreras: las de la explotacion del capital
sobre el trabajo. En otros términos, la del consumo y desgaste de la mercancia fuerza de traba-
jo. Llamara la atencion que no refiramos aqui a los modos de retribucion. Los mismos se con-
sideran parte de las estrategias de control y se tratan en el siguiente capitulo.

Para una mejor comprension de este capitulo, se introducen primero las caracteristicas de
la industria y mercado de los tanantes vegetales y de la participacion del tanino argentino. Se
ofrece una descripcion general sobre su origen, desarrollo y declive, excediendo los tiempos de

este estudio, para permitir una mejor comprension del periodo que elegimos estudiar.
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I. LOS TANANTES VEGETALES Y EL EXTRACTO ARGENTINO?*"

El tanino es una sustancia de origen vegetal que se encuentra de forma natural en arboles
y otras plantas, en sus maderas y raices, en sus cortezas y hojas o en sus frutos. Las variedades
de tanino conocidas a lo largo de la historia han sido numerosas, habiéndose registrado mas de
trescientas clases. Entre las mas conocidas se encuentran las del quebracho, mimosa, castaio y
hemlock, todas ubicadas en reservas forestales en distintas regiones del mundo.

Los humanos han descubierto muy tempranamente, desde épocas prehistoricas, la capa-
cidad de astringir los tejidos organicos con estos materiales naturales. Esto les permitia, me-
diante largos procesos de maceracion y estacionamiento, transformar la sustancia dérmica de
los animales en cueros, es decir, curtir y convertir las pieles en un material robusto y resistente
a la putrefaccion. Fue el cuero —con el paso del tiempo y el avance de los conocimientos hu-
manos- el material que cubria a las personas frente al frio, que protegia los pies, que permitia
armar tiendas de campana militares, crear armaduras, escudos, fundas, cinchas, correas, suelas
y calzados, arneses, encuadernados y bolsos, entre otros materiales.

El extenso uso del cuero estimuld desde los primeros tiempos el intento de mejorar el
curtido, para lograr productos con distintas caracteristicas, ya sea alcanzar una mayor duraciéon
y eficacia, hasta un mejor color, flexibilidad y textura. Pero durante siglos, el foco de atencion
estuvo puesto en el contacto de la piel con el material curtiente, en los efectos generados y en
los métodos para mejorar estos efectos. Solo el desarrollo de la revolucion industrial y cientifi-
ca y el veloz crecimiento de las sociedades bajo el capitalismo, trasladaron la atencion hacia
atras en el proceso de curtido, encontrandose la posibilidad de extraer el 4cido tanico de los
materiales curtientes en estado practicamente puro, logrando en el proceso de elaboracion del
cuero un contacto mas inmediato y un efecto mas incisivo sobre las pieles.

Estos descubrimientos transformaron los métodos tradicionales de produccion del cuero.

Pero el efecto social y econdmico mas importante fue el propio desarrollo de una importante

319 para esta seccion se utiliza principalmente la siguiente bibliografia: Mezey, EI quebracho colorado y su extracto
tanico; Romero, «Diagnostico sobre la fabricacion de resinas fenolicasy; Hicks, The Story of the Forestal; William D.
Durland, «The Quebracho Region of Argentina», The Geographical Review, New York, n.° XIV (1924): 227-41; H.M.
Hoar, «Tanning materials survey. Part II. Wattle Culture», en Suplement to commerce reports, vol. Trade Information
Bulletin N° 211 (United States Departament of Commerce, 1924); Zarrilli, «El oro Rojo. La industria del Tanino en la
Argentinay; Zarrilli, «El bosque perdido. Una historia ambiental del Norte santafesino (1890-2010)»; Bitlloch y Sorma-
ni, «Formacion de un sistema productivo: los enclaves forestales de la region chaquefio-misionera (Siglos XIX-XX)»;
Cowen, «Capital, nation and commodities: the case of Forestal Land, Timber and Railway Company in Argentina and
Africa, 1900-1945»; Miranda, Tres Ciclos Chaqueiios; Romero, «El ciclo del tanino en Argentinay»; Romero, «Empre-
sas externas y atraso regional: el tanino y el algodon en la region chaco formosefia, 1955-1973»; Trumper, «Efectos
econdmicos y poblacionales de la explotacion del quebracho colorado: el caso de la Forestal en el Chaco Santafesinoy;
Marzorati, La industria del extracto de quebracho en la Argentina; Huret, De Buenos Aires al Gran Chaco; Acevedo,
Investigacion a La Forestal.
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industria subsidiaria a la del curtido, que fue la del propio proceso de produccion del material
curtiente: por el método propio de produccion, el de extraer los acidos tanicos de los productos
vegetales, se denomind industria del extracto curtiente.

Quizas la caracteristica mas peculiar y determinante de esta industria subsidiaria fue que
conformo un proceso productivo con dos momentos diferenciados: la actividad forestal en los
montes y la elaboracion en las fabricas. Fueron las maderas de los arboles o sus cortezas las
que ofrecian mayor contenido tanico y las Unicas materias primarias capaces de garantizar una
produccién industrial moderna y de amplia escala. Por ello, la principal preocupacion de los
productores de cuero y de extracto tanico fue la de encontrar reservas forestales abundantes y
econdmicamente rentables.

La produccion misma del extracto también cambi6 rapidamente desde sus origenes en el
siglo XIX. Las primeras formas de esta industria fueron precarias: en talleres o aserraderos se
trabajaba con la corteza o el aserrin de la madera y se producia un tanino liquido, que se vendia
en barriles o tinas. Los métodos se hicieron mas sofisticados luego y con la gran fabrica se
alcanzo a producir un extracto solido y luego en polvo, gracias al proceso agregado de evapo-
racion y tratamientos secundarios de la segunda posguerra. Ello se logro gracias al trabajo de
innovacion quimica en laboratorios.

La necesidad de ampliar la escala y mejorar las calidades de los extractos estaba atrave-
sada por la disputa entre diferentes productores de un mismo tipo de extracto y entre los pro-
ductores de distintos extractos que competian en el mercado global de tanantes vegetales.’*
Como un tipo de arbol se encontraba en una region especifica, no sélo se daba entonces la
competencia de capitales dentro de un pais, sino también entre industrias nacionales.

En estas disputas, tanta importancia tenia la innovacion en el proceso industrial del ta-
nino como las mejores condiciones para el acceso a la materia primaria, lo que contemplaba el
transporte de la misma entre los momentos de la produccion (del rural al fabril). Encontrar
montes abundantes, naturales y arboles con propiedades tanicas excepcionales y contar con una
fuerza de trabajo abundante y barata, dieron ventajas a algunos productores e industrias sobre
otros. El encuentro de estos recursos primarios marco la movilizacion transocednica de capita-

. L A 321
les hacia América del Sur, Oceania y Africa.

320 por ejemplo, en Argentina, durante las primeras décadas del siglo XX, se producia y exportaba el producto elabora-
do. Sin embargo, también se exportaba la materia prima, que se elaboraba en el exterior. Se trataba de un “rollizo de
exportacion” con el que se producia un “fanino colorado”, de gran calidad. Cuando se prohibié la exportacion de rollizos,
aunque resultaba mas caro, algunas de estas fabricas se dedicaron a comprar el tanino argentino sélido, licuarlo en sus
establecimientos y venderlos a las curtiembres en tanques o barriles. Ello fue fuente de numerosos conflictos. Recién
durante la segunda guerra mundial, la exportacion de rollizos se frenaria casi por completo.

32! La mimosa o acacia negra es un arbol que se encontraba originalmente en Australia, en la zona de Nuega Gales del
Sur. A comienzos del siglo XIX, la corteza del arbol se utilizaba como material curtiente en Gran Bretafia. Bruniard, «El
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El caso que ataiie al primero de los territorios es el de la industria del extracto de quebra-
cho, que fue la mayor y mas competitiva del mercado durante la primera mitad del siglo XX y
tenia su corazon en Argentina y en menor medida en Paraguay. A mediados de siglo XIX, las
curtiembres de Buenos Aires se anoticiaron de las utilidades curtientes del quebracho colorado.
Utilizaban hasta ese momento céscara de roble importada. En 1855, su madera llegé a una feria
de Paris y recién en 1878, Ernesto Dubosc presentd alli mismo el primer extracto de quebra-
cho. En paralelo, los alemanes comenzaron a fabricar este tanino. Los hermanos Harteneck
usaron primero el quebracho colorado en sus curtiembres de la localidad alemana de Pirma-
sens, muy cercana a la frontera francesa, con resultados tan buenos que decidieron invertir
directamente en su explotacion. La demanda de quebracho comenzd entonces a expandirse
hacia otras latitudes, desde Estados Unidos, Inglaterra y otros paises europeos. Todavia la
industrializacion se hacia fuera de la Argentina. Sin embargo, algunos fabricantes comenzaron
a adquirir y explotar montes por cuenta propia en el pais.

Por razones de costo laboral y transporte, muy pronto comenzaron a levantarse fabricas
de extracto en el propio territorio donde se encontraba el recurso primario. En 1911, un inge-

niero aleman, jefe de la fabrica que los Harteneck habian instalado en Calchaqui, comento:

El quebracho ha triunfado de las maderas rivales por su gran riqueza en tanino.
Como sabe usted, esa riqueza es doble que la de la encina més solicitada hasta aho-
ra. Ademas, es aprovechable el arbol, entero, el tronco y las ramas, dejando de uti-
lizarse inicamente la albura, que es muy delgada, la corteza y las hojas. En cambio,
de las otras maderas rivales de la del quebracho, como la encina [de Polonia y Aus-
tria], el castafio [Francia] y el hemlock [Estados Unidos], no puede aprovecharse
mas que la corteza. El quebracho tiene, ademas, otra ventaja, pues permite el curti-
do rapido de los cueros. Antiguamente, el negociante en curtidos tenia que ser rico
o contar con grandes capitales puesto que era preciso dejar los cueros en remojo
ocho o nueve meses para poder utilizarlos. Esto inmovilizaba un capital enorme.
Pero ahora, con el extracto de quebracho, bastan dos o tres meses para curtir los

CUCI'OS.322

Los momentos se integraron, dando inicio a la industria nacional del extracto de quebra-
cho. Desde entonces, aunque satisfacia otras demandas, la actividad obrajera no puede pensarse

sino como subordinada —y en tension- a los intereses de los fabricantes de extracto.

Gran Chaco (ensayo de interpretacion geografica)», 47. Hacia 1864, los colonos boer John Vanderplank y su hermano
trasplantaron la acacia en Sudafrica, donde encontraban mayores ventajas para su cultivo. En poco tiempo, Sir George
Sutton, pionero de la industria del extracto de mimosa en Natal, exhibia el tanino de este arbol en Londres.Hoar,
«Tanning materials survey. Part II. Wattle Culturey, 137.

322 Huret, De Buenos Aires al Gran Chaco, 290.
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Durante tres cuartos de siglo, desde su emergencia como una importante industria subsi-
diaria a fines del siglo XIX hasta después de la segunda guerra mundial, el mercado global de
tanantes vegetales se mostrd prospero y sumamente estratégico por su importancia para la
guerra. Pero la trayectoria historica de esta industria fue sumamente desprolija, beneficiada y
castigada por las distintas coyunturas, hasta que entré en proceso de declive pasada la mitad del
siglo XX. Hasta 1925, el mercado global del tanino —en particular el nicho del extracto de
quebracho- presenta una tendencia ascendente y luego, a partir de esa fecha, un periodo de
bruscas inflexiones marcadas por la crisis economica de 1929 y la posterior depresion y por las
demandas estratégicas durante la Segunda Guerra Mundial y la Guerra en Corea de 1950. En
esta trayectoria, se presentan picos de demanda en 1939 y en 1951, pero a pesar de ello el
movimiento es irregular, con una tendencia decreciente, que se profundiza a partir de 1954. Si
en 1939 la demanda llegd a alcanzar las 466 mil toneladas de tanino y la misma alcanz6 un
pico de 510 mil en 1951, en 1970 se habia constrefiido a unas 258 mil toneladas.**’

La industria argentina, como observamos en la Introduccion, fue controlada por el capi-
tal britdnico practicamente desde sus origenes, cuando se fusion6 y luego desplazo al capital
francés y aleman. Fue bajo su impronta se logré el predominio abrumador del tanino argentino
en el mercado mundial y también su crisis final. En el quinquenio 1940-1944, el mercado
global se distribuia en 54,9% para el quebracho, 29,6% para la mimosa y 15,5% para el casta-
flo. En 1953, por primera vez en décadas el quebracho participa en menos del 50% del merca-
do global. En el quinquenio 1965-1969 la reparticion era de 43,3%, 39,4% y 17,3%, respecti-
vamente. La participacion del quebracho se habria de achicar en mas de 20 puntos en el lapso
de tres décadas. Fue el propio capital britdnico que aproveché el potencial del quebracho y
luego lo reemplazé por la mimosa. En aquel contexto, iba a verse

En ese mismo periodo, como sefialamos, la industria del tanante vegetal iba a sufrir un
achicamiento absoluto. Por un lado, por la aparicion de taninos artificiales o sintéticos, como

0.32* Porel

mas barata y eficaz sal de cromo, cuya propiedad era advertida en la década de 193
otro, a partir de la propia crisis de la industria del cuero, por el crecimiento de otros bienes de
reemplazo, que podian ser producidos a escala y de manera continua como el caucho o los
plasticos. También por un menor uso del cuero: arneses y correajes de las armas de caballerias
militares o de animales de tiro para la agricultura dejaron de demandarse por la aparicion de

vehiculos motorizados. También se dejo de usar como correas de transmision en maquinaria

industrial. Su uso fue quedando restringido a la industria del calzado, donde también fue afec-

323 Romero, «Diagnostico sobre la fabricacion de resinas fendlicasy, 92.
324 Baque y Begue, «La industria del extracto de quebracho ante los poderes publicosy, 63.
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tada por la aparicion de otros materiales, de manera que quedo relegada a la produccion de
bienes de cuero para la poblacién con mayores ingresos y niveles de vida.

La crisis se sintid fuertemente a partir de las décadas de 1950 y 1960. Pese a los esfuer-
zos de los capitales nacionales y el estado en intentar mantener y diversificar sus usos (para la
fabricacion de resinas o como lubricante), la tendencia decreciente no pudo ser revertida. En
las décadas de 1970 y 1980, la industria sigui6é achicandose, con adquisiciones y cierre de
fabricas. Desde entonces y hasta la actualidad, la industria del tanino argentino sobrevive en
niveles muy lejanos a los de los tiempos de oro. Tres fabricas producen este producto exporta-
ble, que pertenecen a las empresas Unitan (de capitales franceses, con una fabrica en la ciudad
de Formosa y otra en Puerto Tirol) e Indunor (del grupo italiano Silvateam, con fébrica en La
Escondida).’* En 2018, Argentina exporté 36,4 mil toneladas de extracto de quebracho.

Este tanino se utiliza hoy en dia en curtiembres locales, en la produccion de adhesivos
para carton y papel, para tableros aglomerados, en la produccion de taninos enologicos y ali-
mentacion de ganado y en la refinacion de azicar. También, en la perforacion de pozos petroli-
feros, la flotacion de minerales, la industria de la ceramica y de los articulos sanitarios, como
aditivo para cemento y asfalto y en la realizacion de tinta, barnices y lacas. La madera agotada
(el aserrin), resultante del proceso productivo, se emplea asimismo para generar energia de

biomasa, con la cual se mantienen en funcionamiento las plantas.

II. EL OBRAJE: SU FASE INDUSTRIAL Y CARACTER EXTRACTIVO

El trabajo en los montes del nordeste argentino se dio bajo la modalidad del obraje. Bru-
niard ha definido al mismo como una organizacion social y econdmica transitoria, asociada a la
economia destructiva que, en distintas combinaciones, puede llegar a una depredacion total del
bosque. Por ello, se vincula a desplazamientos de poblacién y éxodos.**® Esta definicion co-
rresponde al obraje forestal, pero no al obraje textil de origen colonial.’*” Similar al caso del

obraje yerbatero, se pueden observar dos momentos historicos del obraje forestal: el primitivo

325 Unitan se formé en 1970. Con el nombre Quebracho Formosa, adquirio las fabricas que mantenia en funcionamiento La
Forestal. En Chaco, posee hoy unas 550 hectareas reforestadas con quebracho (en Tirol y en Pampa Almirén). Indunor
llego al pais en 1968, absorbiendo a la empresa Noettinger-Lepettit y a La Chaquefia, de Villa Angela, de capitales suizos.
Hace poco tiempo, absorbié la otra planta que se mantenia en funcionamiento en La Verde, a pocos kildmetros de La
Escondida, que pertenecia a la sociedad Enrique Welbers, pero la cerrd y concentrd sus operaciones, produciendo despidos
de personal y caida de acuerdos con contratistas.

326 Bruniard, «E1 Gran Chaco (ensayo de interpretacion geografica)», 44.

327 E] obraje colonial dedicado a la actividad textil que describe Alen Lascano seria anterior al obraje primitivo forestal
sobre el que comentan Bittloch y Sormani Alen Lascano, E/ obraje.
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y el industrial.***

En ambos casos, la produccion se organiza con una inversion minima de
capital y con una tecnologia basica.’*’

Los primeros obrajes se instalaron en las cercanias de los cursos fluviales, de manera de
facilitar el traslado de su produccion a los aserraderos en pequefias embarcaciones. El obraje y
el aserradero podian coincidir también. Se cortaban postes para el alambrado de campos, para
telégrafos, puentes, muelles y durmientes de vias, para calefaccion y combustible de locomoto-
ras y buques (que comenzaban a funcionar a vapor) y para la construcciéon doméstica. La ex-
plotacion se hacia sobre terrenos fiscales en concesion o propiedades adquiridas a los gobier-
nos provinciales o territoriales.

En la siguiente fase, el obraje se une a diferentes producciones industriales, principal-
mente a la del tanino, y de esta forma el territorio se acopla al mercado mundial sin intermedia-
cion de la economia pampeana.” La actividad se expande y se aleja de las costas, favorecido
por el desarrollo de los ferrocarriles que surcan las zonas boscosas.”' Empresas obrajeras més
consolidadas y conectadas a la produccion del tanino se esparcieron por toda la region chaque-
fa, convocando a una numerosa fuerza laboral.

Quienes se alistan para trabajar en los obrajes compone en general una mano de obra iti-
nerante y poco calificada, que se desplaza temporariamente para trabajar en plantaciones azu-
careras y en la cosecha agricola o que, proveniente de una economia campesina, regresa a su
hogar para tareas especificas. De alli, la importancia de retener a la fuerza de trabajo. Esta
poblacion, de origen criollo (principalmente correntino, pero también santiagueflo y santafe-
sino) e indigena (qom y guarani principalmente) ha construido, de acuerdo a Miranda, un espa-
cio de encuentro y cruce de culturas.”** “Se confundié paulatinamente la sangre indigena y la
blanca nacional”, coment6 Bruniard.**?

El obraje, en su unidad, era un espacio de monte, generalmente un cuadrante, marcado
por picadas y mojones, en muchas ocasiones conocido por el kilometraje de un ramal ferrovia-
rio principal o de su desvio. Se encontraba junto a otros obrajes, vinculados a empresas propie-

tarias, arrendatarias u ocupantes de terrenos fiscales. Hacia fines de la década de 1920, los

mayores propietarios de obrajes eran las mismas empresas que fabricaban el tanino. También

328 Bitlloch y Sormani, «Formacion de un sistema productivo: los enclaves forestales de la region chaquefio-misionera
(Siglos XIX-XX)».

329 Brac, «Procesos de trabajo en la actividad forestal del Chaco santafesino», 92.

339 Bitlloch y Sormani, «Formacion de un sistema productivo: los enclaves forestales de la region chaquefio-misionera
(Siglos XIX-XX)», 573.

33! Borrini, «Los efectos de la industria en el poblamiento del territorio nacional del chaco (1878-1950)», 103.

332 Miranda, Tres Ciclos Chaqueiios, 134; Trumper, «Efectos econémicos y poblacionales de la explotacion del
quebracho colorado: el caso de la Forestal en el Chaco Santafesino.

333 Bruniard, «El Gran Chaco (ensayo de interpretacion geogréfica)y.
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habia empresarios obrajeros independientes. Su administracion, sin embargo, no fue ejercida
generalmente de forma directa por estas empresas, sino a través de contratos de explotacion
con quienes fueron conocidos como los contratistas, intermediarios de confianza que, en oca-
siones, hacian carrera en la empresa obrajera o en la productora de extracto. Reportaban a
inspectores de obrajes y a mayordomos de monte que trabajaban para las fabricas.

Los contratistas debian entregar la madera en cantidad y forma determinada: cumplir con
el contrato. En el caso de los que trabajaban para los fabricantes de tanino, su razon de ser era
producir rollizos para las fabricas. Los empresarios obrajeros independientes también hacian
producir rollizos para las fabricas locales y/o para exportacion u otros tipos de madera. En un
afio como 1928, se hicieron casi 900 mil toneladas de rollizos: 167 mil se exportaron, mientras
que el resto se habia procesado en las fabricas de extracto locales (557 mil generadas en los
obrajes de los fabricantes y 168 mil toneladas compradas por éstos a obrajes particulares).
Estas estadisticas permitian observar que “los fabricantes son, también, los mas fuertes obraje-

5 334

ros de rollizos de quebracho”.””" En un ano como 1932, por ejemplo, un pueblo forestal como

Colmena podia tener importantes obrajes particulares como los de Arroba, Cecchini, Cardozo y
también los de La Forestal. >>

En el obraje, vivia y trabajaba un numeroso grupo humano. Su centro se elegia de acuer-
do a la cercania donde se instalaria la playa ferroviaria para cargar las maderas. Alli se levanta-
ba la vivienda del patron, la administracion, la proveeduria y la casa de baile. También, las
viviendas para los capataces, balanceros, hacheros, labradores, herreros, carpinteros, carreros,
boyeros, guincheros y peones encargados de cuidar animales y otras tareas menores, ellos junto
a sus familias. Obrajeros fue la denominacion para este grupo de proletarios del monte. Obraje-
ros también se denomind coloquialmente al empresario, de manera que vale siempre aclarar a
quién se hace referencia al usar el término.

De todos los proletarios del obraje, la del hachero fue la figura mas evocada. Con sus ha-
chas y machetes, de propiedad personal, se internaron en grupos mas o menos numerosos en el
monte, abriendo senderos de hasta dos metros de ancho, desde el centro del obraje hasta las
zonas de corte, donde armaban las ranchadas o los llamados “benditos” para pasar las noches.
Los hacheros volcaban el arbol. Una vez caido, cortaban las ramas mas gruesas, que también
podian convertirse en rollizos. Se hacia el pelaje hasta llegar a la albura, que era la capa blanca
y blanda entre la corteza y el corazon del arbol, el duramen. A este nivel, el rollizo se conside-

raba listo para ser cargado en el cachapé y sacado hasta la playa del tren. Un arbol de quebra-

334 Baque y Begue, «La industria del extracto de quebracho ante los poderes piiblicosy, 14.
335 E| Litoral, 1 de febrero de 1932
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cho maduro podia medir hasta 20 metros de altura y su didmetro en ocasiones mas de 1 metro.
Llegaron a existir arboles con mas de 300 afios de edad. Su corteza alcanzaba los 2 centime-
tros, su una albura de 3 a 5 centimetros y el resto el corazon o duramen. De ese corazon, se
podia extraer més de un 20 por ciento de tanino, en tanto que el resto de la madera contenia
agua y 4cidos no tanicos, siendo el 60 por ciento restante insoluble, de gran poder calorifico.>*

Buena parte del ramaje mas fino y lo que se habia descartado del rollizo se dejaba y era
recogida en otro tiempo. Lo mismo sucedia con la madera seca o caida por accion del tiempo
que se denominaba “campana”, porque al golpearse producia un sonido con eco. El material
que sobraba y caia se llamaba sdmago. Muchos arboles tenian huecos en su interior, formados
por larvas e insectos y por su podredumbre tomaban un color negruzco y no eran utilizados por
las fabricas y atin menos se exportaban. Ocasionalmente se producia con éstas maderas, en
mezclas adecuadas, el extracto de quebracho. El jefe de produccion controlaba la calidad y el
orden de la madera cargada en cada vagon en la playa de fabrica. El jefe buscaba que se respe-
tara siempre una mezcla con presencia de madera fresca.”’

No hubo practica silvicola o de cultivo o reforestacion de arboles. Los montes de que-
bracho colorado se devastaron sin control. Guiados por la l6gica del mercado, los obrajes se
explotaron en forma de “corte parcial”'y “corte total”. En el primer caso, para tirar abajo los
quebrachos maduros, que era todavia madera verde. En el segundo caso, repasando el monte
explotado y abandonado, juntando las sobras, el sdmago de mas de cinco centimetros de dié-
metro, que muchas veces crecia del tronco de 40 centimetros dejado tras el primer corte, la lefia
campana, el raigon (los tocos y troncos con raices) y los quebrachos jévenes que se hubieran
hecho morir antes de tiempo, con la técnica del “degiiello”.

Esta ultima era la denominacion coloquial de una practica que, en buena medida, fue
evasora de las leyes protectoras en la década de 1940: la “incision anular”. Consistia en reco-
rrer los montes y dar un corte circular sobre la corteza a los fines de que el arbol perdiera la
capacidad de alimentarse con su savia y muriese en pie. Eran 6rdenes provenientes de las fabri-
cas, bajo el slogan de “es preferible que caiga uno de 40 kilos a que quede parado uno de
50.7** Esto permitia, luego de un par de afios, cortar el drbol muerto, convertido en campana.
Este aniquilamiento de los arboles jovenes fue advertido de forma muy temprana. En 1915,
Niklison observaba como se talaban los montes a pedido de las fabricas, volteando los arboles

. " : 339
pequenos, “en una segunda y definitiva batida general.”

336 Mezey, EI quebracho colorado y su extracto tanico.

337 Lorenzo, «La industria del extracto de quebracho». También, ver entrevista a [sabelino Rivero.
38 Entrevista a Angel Moreschi realizada por David Quarin, 27 de septiembre de 1999, Resistencia
339 Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 145.
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Los montes en la region chaquefia eran muy distintos entre si en su densidad quebrache-
ra. Debido a ello, las explotaciones reportaban distintos jornales para el hachero. Si debia traba-
jar sobre una zona repleta de quebrachos se abonaba menos. En una zona de posterior explota-
cion, un poco mas; cuando habia que desarraigar troncos y recoger los ultimos residuos de
anteriores explotaciones el jornal era atin mayor.”*” Estas diferencias del trabajo de los hache-
ros podian darse al interior de un mismo espacio extractivo, incluso bajo distintas modalidades
de trabajo.

En la mayoria de los casos, el hachero trabajaba por produccion: a destajo. La disputa
por el esfuerzo y la retribucion estaba dada por la extension de la jornada. Su duracion tard6 en
reglamentarse. Aun a mediados del siglo XX, con legislacion y convenios especificos, siguid
siendo un problema irresuelto. Bajo esta modalidad, los hacheros calculaban cuantos rollizos
por dia podian entregar en condiciones en playa y asi calculaban su remuneracion.

Para maximizar el ingreso, llegaban a trabajar de sol a sol e incluso junto a la familia. La
mujer podia colaborar en el devaste, pero en general se dedicaba a otras tareas no remuneradas,
como cocinar, cuidar a los chicos, proteger el rancho y lavar la ropa, todas tareas propias de
una division sexual del trabajo que, de conjunto, garantizaban la reproduccion de la fuerza
laboral. Maria Espindola de Roces, hija de hachero, nacida en 1920, sefiala: “En ese tiempo, los
padres tenian muchos hijos. Mi madre, viuda, también hacheaba para darnos de comer y
criarnos. No dio ningun hijo [varon]. La necesidad te obligaba.” En el caso de los chicos, era
comun que antes de recorrer largos trayectos para ir a la escuela, se dedicaran a pelar las ramas
caidas. Cuenta Espindola: “Leguas y leguas quedaba la escuela y nosotros todos chicos, qué
nos iban a mandar. Quedaba muy lejos.” Isabelino Rivero trabajo en los obrajes en la década
de 1930. Recuerda que junto a sus hermanos juntaban la lefia llamada “campana” para hacer
unos “mangos” mas, 1,5 pesos por tonelada en playa. “El que tenia interés —explica-, agarraba
a sus hijos, iba cortando y quebrando el palo mas pesado y los hijos iban llevando el palo mas
pesado el mas grande y el palo mds chico el mas chico, como hormigas. Llevamos y haciamos

: , , 341
una pila, después el carro venia...”.

Veremos luego que, en la década de 1930, la prensa
denunciaba trabajo infantil y accidentes laborales en niflos.

Los carreros fueron también una de las figuras mas evocadas. Trabajaban con cachapés
(de cuatro ruedas) o alzaprimas (de dos) tirados por cuatro o seis bueyes que no eran suyos
generalmente. Durante la etapa del obraje industrial, la misma empresa taninera criaba los

bueyes. Al cumplir los tres afios, eran entregados a los contratistas, con marcas en las orejas y

30 pagano, La vida real en los dominios de La Forestal SA.
3*! Entrevista realizada por David Quarin a Isabelino Rivero, obrajero, realizada el 30 de mayo de 1998
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astas, para ser empleados por los carreros. A los diez afios debian ser devueltos y solia desti-
narse al matadero, para el consumo de carne. Llambi Campbell cuenta que, como administra-
dor de hacienda, tenia que producir mil novillos por afios para La Forestal. Por cada carrero se
consignaban 24 bueyes, para que trabajara en tres turnos, con seis de reserva.

Del carrero se esperaba que fuera un experimentado y paciente conocedor del terreno y
arreador de animales. Ello era fundamental no solo para atravesar caminos pesados, sobre todo
en épocas de lluvias, sino para la carga de rollizos que, por los pesos y el sistema de cadenas
utilizado para que traccionaran los animales, era peligroso. Era ademas importante que supiera
leer y escribir, ya que tenia que arreglar las cuentas con el hachero en el corte y el balancero y
el capataz en la playa. El carrero también preparaba a sus hijos para que los ayudaran en el
trabajo: “...y los carreros son hijos de carreros, asi aprenden”, escribia Pedro Carruthers, que
lamentaba la “vida desgraciada” que llevaban quienes soportaban largos, solitarios y agotado-
res viajes: “En época de mucha lluvia vienen embarrados a las 10 de la noche, con una carga
a lo mejor de 1000 o 1500 kilos, porque no pudo cargar mas porque se le hunden las ruedas
en el barro; tiene que cruzar esteros y campos muy bajos y a veces apenas llegaban con los
bueyes... y despacito”, escribia.>** En los inicios, cuando se explotaban los bosques cercanos a
la fébrica, el carro podia llegar directo al pueblo.**

Una vez en la playa, un grupo de hacheros dirigidos por un capataz volvia a limpiar el
rollizo, en caso de que quedara albura o impurezas. Luego se pesaban en la balanza de la playa
y se apilaban a la espera de su carga al tren mediante mecanismos de guinches. El del balance-
ro era una de las tareas mas especializadas e importantes para el contratista. De su trabajo
dependia el monto de la paga que se haria al hachero. En el centro del obraje también trabaja-
ban labradores y carpinteros, con mayor calificacion, que se encargaban de producir la madera
demandada para otros usos.

El trabajo en el monte era penoso y peligroso en muchos sentidos. Los filos de las ha-
chas, la impenetrable madera del quebracho, especialmente si estaba hiimeda, el cansancio del
hachero y el apuro por el destajo, podian provocar la pérdida de una pierna o un pie. Era tam-
bién frecuente que los ojos resultaran lastimados por el salto de astillas. El peligro radicaba
también en las alimafias: ser picado por alguna vibora cascabel o alguna yarara escondida en el
monte o que buscara el cuerpo en descanso del hachero. “Yo pasé noches en el campamento.

Vos no sabias si tenias una yarard debajo del catre. El catre era cuatro horquetas, dos trave-

32 En Magdalena Capurro, «De los origenes forestales: quebrachos y taninox, en Pilagd, su gesta y su gente, desde
1867 (L.O.L.A., 2002), 64.

343 Conversacion entre pobladores forestales de La Gallareta, Oscar Avalos, Armando Monzén, Lilia Fontana. Taller de
Historia “Nito Colominas”, 29 de agosto de 1997.
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sanios, unos cuantos palitos delgados y pasto de colchon”, recuerda Crowder, inspector de
obrajes.>*!

Mas alla de los accidentes, la realidad era sumamente precaria y dafiina para la salud:
mala alimentacion, agotamiento y exposicion de los cuerpos a la hostil intemperie. Recordaba
Maria Espindola de Roces:

Asi la gente trabajaba aun con lluvia. Habia mucha gente muy trabajadora, pero
moria mucha gente de los pulmones, tuberculosis y no habia prevencion, se debia a
la mala alimentacion y mucho trabajo. El hachero salia a las tres de la mafiana y
cuando no estaba lejos del corte, regresaba a comer a su casa, sino se llevaba la co-
mida y regresaba de noche o si no continuaban y venian a comer a las cuatro o cin-
co de la tarde, torta asada o frita o guiso con grasa, polenta con carne... esos dias de
lluvia, invierno, todos mojados, todo el dia, una vez que comenzaba a hachear se

les pasaba el frio. Algunos tenian los cortes en el agua y cudntos morian porque les

llegaba una vibora, los mordia y quedaba ahi nomas.***

En otra oportunidad, describimos el proceso de trabajo y las tareas comprendidas en el
mismo, de acuerdo a informes y crénicas escritas entre fines del siglo XIX y las primeras dos
décadas del siglo XX.**® Los obrajes que observara el expedicionario Arturo Seelstrang a fines
del siglo XIX no eran muy distintos a los que visitara Juan Bialet-Massé en 1904, Jos¢ Elias
Niklison de 1915, Luis Lotito en 1920 y otros cronistas en los afios subsiguientes. Al fin y al
cabo, como sefiala Brac, la primera etapa del obraje se integré a la segunda sin grandes trans-

. 34
formaciones estructurales.>*’

Muchas descripciones refieren a esta continuidad, trazando la
. . .. . . 348 -
imagen de una figura que parece ser la misma en distintos tiempos y espacios.” Sin embargo,
debemos preguntarnos qué pudo haber cambiado, aunque resulte dificil identificar con preci-
sioén cuando se produjeron modificaciones,

Por ejemplo, respecto a los niveles de tecnificacion. Como ya advertimos, practicamente

se trataba de un trabajo manual, sin el uso de sofisticadas herramientas o maquinas. Sin embar-

344 Crowder, La Gallareta, ;La Forestal? Vivencias, anécdotas, historias. Ver también las varias entrevistas realizadas
por Adolfo Campos.

33 Entrevista a Maria Espindola de Roces, realizada por Adolfo Campos, 26 de agosto de 1993

34 Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen.
347 Brac, «Procesos de trabajo en la actividad forestal del Chaco santafesino», 90.

38 Miranda, Tres Ciclos Chaquerios; Bruniard, «El Gran Chaco (ensayo de interpretacion geografica)»; Bitlloch y
Sormani, «Obrajes, aserraderos y fabricas de tanino: La industria forestal en el nordeste de Argentina (Siglos XIX-
XX)»; Alen Lascano, El obraje; Ospital, «Condiciones laborales en la explotacion forestal en el gran chaco argentino
(1890-1920)»; Marcela Brac, «La Forestal. Experiencias de trabajo y vida cotidiana en una economia de enclavey,
Académica Espaniola, 2011; Marcela Brac, «El ciclo del tanino. Consideraciones sobre la funcion del contratista en el
vinculo capital-trabajo», en Estudios de Antropologia Rural (Buenos Aires: Facultad de Filosofia y Letras, Universidad
de Buenos Aires, 2013), 177-200; Garcia Pulido, La explotacion del quebracho e historia de una empresa. La tragedia
de nuestros hacheros; Soriano, «Los esclavos del quebracho. La Forestal: sesenta aflos de explotacion de suelo argen-
tino por un monopolio inglés»; Fleyta, «La Forestal Argentina S.A. Explotacion del quebracho colorado».

126



go, mas alla del hacha y de la fuerza del animal, en distintos tiempos llegaron al monte algunas
innovaciones tecnologicas. En la década de 1920, cuando era necesario “repasar” montes que
serian vendidos como lotes para la produccion pecuaria, se hizo uso de maquinas destroncado-
ras importadas desde Estados Unidos, las Monkey o mas popularmente llamadas “mdquinas
criquet”. Se usaban también en montes nuevos. Las maquinas se ataban con cables de acero al
tronco de un arbol mayor y, por el otro lado, se ataba el arbol que buscaba derribarse. Se accio-
naban las palancas una y otra vez, tensando el cable, hasta que el arbol de menor densidad se
salia de raiz.>* Su accionar era sencillo pero peligroso. Requerian fuerza y mafia para que el
cable no se cortara o que no se zafara la cufia del gancho.

La innovacion fue asociada al descubrimiento adjudicado a Alberto Fontana, “an expe-
rienced and brilliant chemist”, que asegur6 que de las raices y tacos de los quebrachos se
podia extraer cantidades adicionales de tanino.”® El descubrimiento fue puesto en accién por
La Forestal al adquirir la fabrica de los hermanos Fontana en aquel cambio de década. Segun
un importante directivo de obraje de aquella época, las maquinas se usaron hasta la segunda
guerra mundial, cuando dejaron de traerse los cables de acero y las piezas de las maquinas.®"
En 1936, un cronista observd que “con mdquinas destroncadoras, con palas y hachas y en
Jjornadas que se extienden de sol a sol, arrancan los quebrachos de raiz, porque asi lo exigen
los patrones”.*>* De acuerdo a Hicks, en la década de 1950 el método de corte habitual era el
destroncamiento.

El trabajo de destronque y quita de raices no siempre se hacia con estas maquinas que
desplazaban fuerza de trabajo. Esta demanda de los administradores de obrajes generaba pro-
testas en los hacheros, ya que la labor demandaba mucho esfuerzo y tiempo, que no era com-
pensado. En un informe oficial de esta compafiia a fines de la década de 1960, se lee: “Duras
eran las tareas de monte, como lo siguen siendo en la actualidad, pues no ha sido posible,
salvo en algunos aspectos del transporte, introducir procedimientos mecanicos que reempla-
cen con eficacia el trabajo manual del operario, que con su hacha filosa derriba el coloso del
bosque”.>> En relacion al transporte, antes de la mitad del siglo XX, los métodos no habian

variado demasiado. Muy ocasionalmente, fue introducido el tractor Caterpillar o comunes con

. 354
acoplados para internarse en los montes.

3 Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronoldgica del chaco santafesino, 43; Gori, La Forestal, la tragedia del
quebracho colorado, 71.

% Hicks, The Story of the Forestal, 19-20; Trumper, «Efectos econémicos y poblacionales de la explotacion del que-
bracho colorado: el caso de la Forestal en el Chaco Santafesino», 65.

33! Entrevista a Angel Moreschi realizada por David Quarin, 27 de septiembre de 1999, Resistencia

352 | Litoral, 29 de marzo de 1936

333 a Forestal S.A., La Forestal, al servicio de la grandeza argentina, 33.

3%% Lorenzo, «La industria del extracto de quebracho, 28.
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Otros aspectos de esta historicidad hacen a las condiciones de trabajo. A lo largo del si-
glo XX, distintas reglamentaciones estatales en materia laboral fueron elaboradas y, en ocasio-
nes, aplicadas. Esto tltimo podia ser el paso mas dificultoso. Como advertia el inspector Nikli-
son en 1915, al recomendar inspecciones permanentes: “Las inspecciones temporarias, surten
eficaces efectos solamente cuando se realizan con propositos de observacion y de estudio, pero
no cuando persiguen fines de vigilancia y represion. Ausente el funcionario de la region, vuel-
ven las cosas al estado anterior a su visita.”>>

Durante aquella primera mitad del siglo, distintos cambios se produjeron, con el respaldo
de las oficinas laborales. Por efecto de protestas sindicales o demandas colectivas o individua-
les en los fueros civil y/o laboral, las empresas accedieron a ciertos cambios y comenzaron a
exigir a los contratistas la implementacion de normas de proteccion para evitar accidentes. No
cumplir con las nuevas normas podia generar sanciones en los contratistas o en los propios
trabajadores que se rehusaban, por incomodidad en el uso del equipamiento protector, por no
querer pagarlos o por razones vinculadas a la construccion de una masculinidad estoica. De
acuerdo a cronicas y testimonios de obrajeros, los trabajadores debian costearse las alpargatas,
bombachas, guardamonte para proteger las piernas, cinto, sombrero de paja o casco que era
mads caro, antiparras protectoras, punteras para los pies, vincha para la transpiracion, vaina para
el machete y sobre para las hachas. Los anteojos podian partirse y en determinado momento
comenzaron a venderse con un tejido que envolvia la lente, que el hachero solia usar también
para colar el agua en el monte. Las fabricas también supieron prohibir el trabajo de nifios. De
acuerdo al relato de Isabelino Rivero, el trabajo de nifios no se termind, pero debi6 ocultarse. Si
el nifio se lastimaba podia terminar en una sancion para el trabajador. El contratista debia pagar
un seguro de accidentes y la fabrica atendia a los accidentados en sus instalaciones en el caso
de trabajadores contratados y si respetaban las normas, es decir, si era un accidente imputable
al trabajo. Cuenta Espindola también que en la década de 1960 se garantizaban las jeringas y
antidotos para los accidentes con las viboras cascabel. Profundizaremos més adelante sobre
estos cambios.

Mas alla de reglamentaciones y vigilancias en aquella primera mitad del siglo XX y las
exigencias arrancadas por los trabajadores (en 1920 y en 1936 para La Forestal), recién en la
década de 1940 aparecieron leyes que buscaron limitar el poder patronal y establecer nuevas
reglas: la ley de conchabo de 1942 (N° 12.789), el estatuto del pedn de 1944 (decreto N°
28.169) y la creacién de la Comision Nacional de Trabajo Rural en 1947 (ley N° 13.020).>°

353 Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 10.
3% Alejandro M. Unsain, Ordenamiento de las leyes obreras argentinas (Buenos Aires: El Ateneo, 1952), 193-204.
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Quiero detenerme en un ultimo punto. Sefialaba Bruniard el caracter destructivo del
obraje, que provocaba la movilizacion permanente de la poblacion. Las familias de hacheros
tenian que cambiar de monte y finalmente emprender el éxodo al terminar la industria. El tra-
bajo implicaba una asidua movilizacién y desconexion entre trabajadores y sus familias. Los
hacheros se mudaban més o menos de forma constante de una a otra zona de corte. Cuando se
emprendia la actividad en otro obraje, por agotamiento, las familias se mudaban. Se llevaban
los bienes que podian cagar, desde algiin animal hasta troncos o paredes de las casillas de ma-
dera desarmables, en caso de que tuviera la suerte de tenerla en ese material. Mientras no se
producia, no se pagaba. Por eso, las mudanzas se hacian lo mas rapido posible, pero implicaba
profundizar las penas y carencias de los trabajadores. La instalacion en un nuevo lugar impli-
caba el armado de las casas y la generacion de la aguada (los pozos). Fue posterior el derecho a

tener jornal por hasta cinco dias de traslado e instalacion.

IIL. LAS FABRICAS Y TALLERES

El trabajo de las fabricas comenzaba en los montes: como ha recordado un obrero, “/a
calidad de la madera es la que gobierna la produccion”. Sin embargo, el de la fabrica fue un
espacio y un momento técnica, cultural y politicamente diferente.

Como ya indicamos, por economia de costos, las fabricas se instalaron en la region que-
brachera, debiendo tenerse en consideracion tres importantes condiciones: acceso continuo y
abundante a un agua de calidad (a orillas de afluentes con posibilidad de construccion de taja-
mares 0 pozos), existencias de arboles explotables en las cercanias y el acceso directo a canales
de exportacion (ferrocarril y puertos). Si alguno de estas condiciones fallaba, las fabricas deja-
ban de ser viables para el capital, como sucedié con Tartagal a fines de la década de 1920, al
quedarse sin agua, y desde los anos cuarenta, de manera progresiva, con las fabricas santafesi-
nas, al agotarse las existencias cercanas de madera.

En los predios fabriles, las tareas comenzaban con el ingreso de rollizos en vagones del
ferrocarril privado. En las secciones de playa y balanza se debia procurar que hubiera reservas
de madera limpias (se las lavaba con potentes mangueras) y ordenadas segun su tipo (verde,
samago, campana). En la balanza se pesaban los vagones y el mismo ingeniero de fabrica
participaba de su ordenamiento para entrar a la aserrinera. En las playas se llegaron a apilar
maderas hasta quince metros de alto a lo largo de mas de 150 metros. Changarines, gruistas,

vaporistas o foguistas, estibadores, lingadores, lavadores y balanceros, mas los trabajadores de
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la seccion ferrocarril que debian maniobrar con las locomotoras y vagones, trabajaban en estas
secciones.

El proceso de transformacion de la materia prima tenia lugar dentro del gran edificio fa-
bril, con una disposicion espacial mayormente horizontal. Existian tres principales etapas: la
del raspaje o trituracion mecdnica; la de extraccion del 4cido del aserrin; y la de la concentra-
cion del extracto. En todo momento, se cumplia con la observacion que hiciera en los afios
veinte un cronista que visitd Villa Ana: “e/ hecho es que en una punta de la fabrica penetra el
rollizo tal como viene del bosque, pasando por las aserrineras y por otro sale convertido en
una especie de gelatina que se recoje en bolsitas de cincuenta kilos. Enfriado ya, toma el as-
pecto de pedazos de vidrio”.*®’

La primera etapa, la de la trituracion, requeria del consumo de una muy importante fuer-
za motriz. Se precisaba pulverizar los rollizos de quebracho y reducirlos por completo a ase-
rrin. Se utilizaban grandes tambores con cuchillas que debian ser afiladas constantemente. En
la fabrica de Villa Guillermina, la més grande de todas, llegaron a funcionar ocho cuchillas.
Los trabajadores de esta seccion debian cargar con guinches los rollizos y colocarlos en unas
bateas que se empujaban manualmente hacia los tambores. El trabajo era sumamente peligroso
por el salto de las astillas, por la aspiracion del polvo y el ruido ensordecedor.

Luego del devaste, se pasaba a la etapa de extraccion o difusion, cominmente llamada
de coccidn o cocinado, que podia ser considerada “el alma de una fabrica de extracto” y que
requeria los mayores cuidados, dado que, de no operarse debidamente, el acido tanico podia
perderse, no extraerse por completo o terminar con una calidad deficiente. Ademas, la interrup-
cion de este proceso podia derivar en una falta de combustible para la fabrica, al no llegar el
aserrin agotado a sala de calderas.”®

Esta etapa contenia distintas secciones. Después de la devastacion de los rollizos, el ase-
rrin caia directamente en un caracol o cinta transportadora que lo elevaba hasta el piso mas
alto, un depdsito desde el cual se barria para hacerlo caer en unos embudos (tolvas) que llena-
ban los difusores en los que se cocinaba el aserrin con hasta 135 grados de temperatura. Los
difusores eran de cobre y llegaban a contener cada uno hasta 12 mil litros de agua y 5 mil de
aserrin. Seis u ocho difusores formaban una bateria. La fabrica de La Gallareta lleg a tener
cuatro baterias con 32 difusores. Los difusores de una bateria se encontraban conectados por

caflos y valvulas de manera que el liquido con aserrin pasaba de un difusor a otro, en un tiempo

357 Santa Fe, 8 de febrero de 1923
338 [ orenzo, «La industria del extracto de quebracho, 49.
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exacto, hasta completar toda la bateria y luego pasar a las tinas para comenzar la tercera etapa,
de evaporacion.

El proceso de cocinado se hacia a contracorriente y en forma continua, de manera que
cada carga de aserrin fresco se encontrara con soluciones concentradas de extracto. El liquido
pasaba de un difusor a otro, pero el aserrin no. Los llenados, vaciados y transferencias, de uno a
otro llevaban hasta 45 minutos. El liquido extractado llegaba a poseer un 50% de humedad y el
aserrin agotado y decantado se quitaba por debajo de los difusores y se cargaba en cintas subte-
rraneas para llegar a las calderas. En cada bateria trabajaban hasta diez personas por turno,
cocineros, descargadores, cintero y capataz. Sus tareas demandaban atencion y cuidado extre-
mo en la manipulacion de los difusores, por la importancia en la calidad del producto y por los
peligros y afecciones del propio proceso.

La tercera etapa del proceso era la de la evaporacion. Los liquidos extractados en los di-
fusores se acumulaban durante unas 12 horas en unas tinas de plomo revestidas en madera,
corcho y tela, de unos tres metros de alto y dos de didmetro. Alli comenzaba un proceso de
calentamiento y condensacion en recipientes vaporizadores, en hasta tres momentos sucesivos,
lograndose lo que se llamaba un doble y triple efecto (por ejemplo, con el uso de tanques Kest-
ners), dejando en el liquido un 22% de humedad. En esta etapa se trabajaba con presion al
vacio, terminando el liquido absorbido por unas serpentinas moéviles llamadas vacuums. Al
llegarse al estado deseado, se cerraban las valvulas y por efecto de la presion se lograba la
salida del extracto espeso por la boca inferior de los vacuum.

En esta seccion era fundamental el control del producto, mediante toma de muestras a
cargo del quimico, el capataz de extracteria y el maestro extractero. Con los controles identifi-
caban la calidad del extracto en relacion a las maderas utilizadas que habian sido clasificadas
en playa. Asi, se intentaba la mejora del producto.

A estas tareas estaban vinculados los empleados de la quimiqueria. La mayor parte de la
produccion terminaba en el embolsado de un extracto comun, soluble en agua caliente. Pero
también se aplicaron innovaciones para producir un tanino de mayor calidad. Parte del liquido
extractado era dirigido a una seccion especial con tinas de bisulfitacion: asi salia el tanino
soluble en agua fria. La Forestal produjo en este caso tanino en una seccion llamada Tina Co-
rona, por el nombre de la marca de este producto de calidad, “Crown”. En 1911, el Lloyd’s
Greater Britain Publishing Company Ltd., promociond este material como “e/ mejor y mds

barato del mundo”, que “da al cuero un color tan bello que no se puede obtener con ningun
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. . 359
otro ingrediente”.

En 1923, explicaba un cronista que en la fabrica de tanino de Villa Ana se
producia el “tanino negro”, un extracto de menor calidad, que en realidad se llamaba “Extracto
Comun”. Durante la primera mitad del siglo XX, estos dos tipos de tanino fueron los mas utili-
zados.

La extracteria y el depdsito eran las secciones finales del proceso productivo. En la ex-
tracteria, los vacuum largaban el denso liquido en un chorro caliente de diez centimetros de
diametro sobre bolsas de arpillera que eran manipuladas en una balanza giratoria de tres com-
partimientos. El chorro era recibido por el cortador que entalcaba su mano para evitar callos y
otras lesiones y lograba el llenado de las bolsas a maxima velocidad, mientras las pesaba y las
dejaba girar cuando alcanzaban los 50 kilos. Las bolsas eran recibidas por uno de los trabajos
mas especializados, el cosedor. Luego, cargadores o estibadores llevaban las bolsas al secade-
ro, para su solidificacion. Luego se llevaba a depdsitos. La tarea de carga era desgastante, por
el peso y calor de las bolsas. Alli trabajaban changarines. Recuerda Caceres: “Ahi si que era
jodido, para los que eran baqueanos porque habia muchos que venian a trabajar, los manda-
ba ahi y algunos aguantaban 1 hora, 2 nomas, y ya dejaban. Las bolsas tenian 50 kilos cada
una, no eran pesadas, pero eran calientes (...) un trabajo brutal.”

Las fabricas trabajan con un sistema de maquinas y tuberias accionado por el calor pro-
ducido en sus calderas con el aserrin agotado en el proceso de cocinado. La Sala de Calderas y
la Sala de Maquinas estaban conectadas. Su funcionamiento era esencial para producir la ener-
gia para la fabrica y los lugares con electricidad en el pueblo. Se transformaba la energia calori-
fica en energia mecénica y eléctrica. Una fabrica como La Gallareta llego a tener 15 calderas,
con medio centenar de trabajadores. El desperdicio de las calderas daba vida a aquellos monu-
mentos que distinguieron a estas fabricas de extracto: las largas chimeneas que se visualizaban
a kilometros de distancia.

Como se desprende de lo descrito, la produccion del extracto de quebracho se hacia bajo
el sistema de la gran industria. Se requeria ritmo continuo, produccion a gran escala, maquina-
ria funcionando a gran potencia, alimentada internamente, organizado de acuerdo a bases cien-
tificas, con una marcada division del trabajo en secciones y tareas especializadas. Las distintas
secciones estaban conectadas en un proceso continuo. En la primera etapa y ultima etapa, el
trabajo dependia mayormente de la manipulacion y ritmo del obrero. En las etapas subsiguien-
tes, del ritmo del cocinado y la evaporacion. Todas las secciones eran extenuantes para el fisico

humano, pero las etapas de cocinado y vaporizacion demandaban un trabajo menos rudo y de

3% Miranda, Tres Ciclos Chaqueiios, 146.
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menor fuerza fisica. En la seccion final, se requeria mayor velocidad y precision para embolsar
y coser. Cada seccion conllevaba por ello sanciones remunerativas diferentes. De todas formas,
para el conjunto del proceso, se debia contar con una mano de obra asentada y apta fisicamente
para seguir el ritmo fabril.

En todo el proceso, sin embargo, se enfrentaban distintas condiciones de insalubridad y
posibles accidentes laborales. Una sintética y aguda descripcion de ello hizo el inspector Nikli-

son en 1915 al visitar la fabrica de extracto de Las Palmas:

El trabajo del obrero de las fabricas de tanino es rudo, penoso y malsano como po-
cos. Es también muy peligroso, como lo comprueban los frecuentes accidentes que
ocurren en la fabrica. En algunas secciones, la de los toneles en que se hierve el
aserrin, por ejemplo, se trabaja en un ambiente tan cargado de vapor que impide ver
las personas y los objetos colocados a un metro de distancia, y en otras, el aserrin
ahoga y enceguece. Por cada abertura del edificio se eleva una columna de vapor, y
éste, impregnado de sustancias corrosivas, agujerea y destruye los techos en pocos
meses. La luz eléctrica que dificilmente traspasa la enorme masa flotante, la ilumi-
na con claridades de luna. Detrés de ella estalla el estrépito de sus trituradoras, y el

incesante, acompasado y pesado jadeo de sus bombas y motores.’®’

Una descripcion similar hizo Caceres, cocinero durante dos décadas en la fabrica de La
Gallareta, al igual que su papa: “Como habia mucho vapor, hacia un ruido barbaro y después
la calentura que habia ahi también, trabajabamos bajo una temperatura de cuarenta grados
en verano, habia momentos que teniamos que salir corriendo afuera para poder respirary a la

381 yolviendo al informe

larga nos acostumbrabamos y nos cocinabamos también nosotros.
de Niklison, sefiald entonces que Quebrachales Fusionados era la tnica empresa en la region
que llevaba un registro de accidentados, en el cual se contabilizaban 19 accidentes en menos de
dos afios, ninguno fatal.

El proceso de produccion era, asimismo, acompafado por el personal del taller de man-
tenimiento, especialistas de oficio, para la atencion y reparacion de la maquinaria y elaboracion
de herramientas necesarias. Alli se encontraban los mecanicos, carpinteros, herreros, fresado-
res, torneros, cobreros, cordeleros, plomero, hojalatero, caracolero, afilador, engrasador y en-
corchador. Este ultimo, por ejemplo, tenia una tarea destacada, ya que era el encargado de

forrar los aparatos y las cafierias de la fabrica, con corcho, amianto, yeso y lienzo. La guarda de

herramientas y la fundicion eran otras secciones de trabajo.

360 Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 161.
36! Entrevista realizada por David Quarin a Gerénimo Céceres, obrero de La Forestal, 96 afios.
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Para finalizar, hay que sefalar respecto del sistema de produccion, que el mismo podia
seguir métodos estrictamente cientificos. Sin embargo, se ha observado también que contra la
productividad del proceso atentaban las decisiones anti-econdmicas de administradores o jefes
de fabrica. Observaba Niklison que, en las fabricas de Las Palmas, la direccion ensefiaba un
caracter “personalisimo”, generando una “intervencion inoportuna y perturbadora” del orden
productivo, a diferencia de lo que ocurria en Quebrachales Fusionados. Anotaba:

Investidos, los directores de esas secciones, de la autoridad e independencia que
tienen en otros establecimientos, el trabajo se desarrollaria en formas mas ordena-
das, armoniosas y también eficaces para la misma compafiia. Coartada la libertad
de accion de los directores de seccion, que deben, en el desempefio de sus cargos,
consultar al administrador, aun en casos de indole técnica o profesional, que esca-
pan a los conocimientos de éste, el trabajo se entorpece y resiente, como es logico,
en su funcionamiento regular.’®*

Para Niklison esta organizacion redundaba en el mal empleo del tiempo y desarticula-

cion e incoherencia en la accion directiva.

IV. EL TRABAJO EN LOS PUEBLOS-FABRICA

Los objetivos y fines de La Forestal comprendian, de acuerdo a sus estatutos, el trabajo
en obrajes y la actividad industrial, la actividad ganadera, cultivos de frutos, curtiduria de cue-
ro, mineria, canteras, fabrica de ladrillos, contratistas, navieros, posesion y administracion de
puertos, muelles y diques, hoteles, almacenes, construccion, transporte de pasajeros y mercan-
cias por agua o tierra, ferrocarriles y tranvias, abastecimiento de agua, gas o electricidad para
alumbrado o fuerza motriz, etc.’® Si bien la compaiiia no se privé de encontrar rentabilidades a
cada una de estas unidades de negocio, formaban de conjunto un sistema de costos unificado,
en funcion de la produccion principal.

Por ello, describir el proceso de trabajo en las fabricas y en obrajes resulta insuficiente.
La empresa dividia sus actividades en Seccion Féabrica y Seccion Campo, pero también en una
Seccion Pueblo. Personal ferroviario, portuario, maritimo, médicos y enfermeros, cuidadores
de parques y jardines, carniceros, empleados de tiendas y almacenes, electricistas, albaiiles,
pintores, yeseros, agronomos, peones de estancia, choferes, carreros changuistas y cargadores,

puesteros, amas de casa, mucamas, telefonistas y telegrafistas, talabartero, costureras, docentes,

392 Niklison, 165.
33 Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado, 40.
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seguridad privada, entre tantos otros y otras, la mayoria de ellos dependientes absolutos del
mercado laboral que monopolizaba la empresa.

No era condicion esencial del modelo “pueblo-fabrica” que todas estas actividades
estuvieran bajo direccion y propiedad de la misma empresa. Pero en el caso de La Forestal lo
eran. El sistema ferroviario y de navegacion, los puertos y estaciones, los campos ganaderos y
los almacenes, las tiendas y chacras, los hospitales y talleres de construccion, entre tantas otras
actividades, se organizaban bajo un mismo sistema y un mismo interés, para producir y
comercializar el extracto de quebracho y producir y garantizar la reproduccion de la fuerza de
trabajo. De acuerdo a Niklison, esta extension de la propiedad y del control dependia mas del
tipo de cultura de gestion y del cardcter del capital que de especificas determinaciones geogra-
ficas. En este sentido, el caracter del modelo de “pueblo-fabrica” desarrollado por La Forestal
fue particularmente absolutista.

No significa ello que, en los pueblos como Villa Guillermina, Tartagal, Santa Felicia,
Gallareta y Villa Ana, no existieran actividades particulares, como veremos mas adelante. Pero
su importancia era nula en los comienzos y, cuando comenzé a desarrollarse, lo hizo, a raiz de
conflictos sociales y de manera subordinada. Muy distinta era la situacion en las poblaciones
principalmente agricolas, pero también comerciales e industriales, de la ribera litoralefia. Estas
tuvieron un desarrollo heterogéneo de sus economias y sus mercados de trabajo. En cambio, en
poblaciones como Basail, que no fue fundada por La Forestal, pero donde ésta se constituyo6 en
gran latifundista y productora pecuaria, la incipiente estructura heterogénea no se desarrollo,
pero tampoco fue cohibida. Ello consta en el registro hecho para la Primera Guia Anual del
Chaco de 1920, donde aparecen mas de una decena de productores agricolas, almacenes, co-
mercios y emprendimientos productivos madereros particulares. Ello no obst6 a que La Fores-
tal se transformara en la organizadora del espacio urbano, para una poblacion que hacia 1935
contaba con 3500 personas en total (urbana y rural).*®*

En este sistema de “pueblos-fabrica”, una de las actividades mas importantes era la del
transporte ferroviario. La Forestal disponia de mas de 400 kilometros de red privada, vias que
recorrian desde los pueblos de fabrica hasta los puertos propios, que salian en distintos desvios
y se internaban en los montes, conectandose en distintos puntos con la red ferroviaria provin-
cial y nacional (primero con el Ferrocarril Santa Fe, luego con el Ferrocarril Belgrano). Este
desarrollo le gané no pocos pleitos con el estado, que terminaron en la justicia civil, por la

explotacion de una actividad que no se limitaba a la carga de materias primas, sino que también

384 Berry, Basail, su historia y su gente, 39.
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lucraba con el servicio para pasajeros y objetos. Los trenes salian todas las mafianas para dis-
tribuir provisiones a sus almacenes o sub-almacenes, y regresaban por las tardes con madera
para las fabricas.

Este personal ferroviario se dividia, como logicamente se organizaba toda actividad de
este tipo, en secciones de Trafico, de Traccion y de Vias y Obras. Maquinistas, foguistas, vapo-
ristas, pasa-lefia, choferes de autovia y conductores de zorras, mecanicos y operarios de los
talleres de vagoneria, cambistas y guarda-tren, guardas, jefes de trafico y auxiliares, capataces
y peones, estuvieron contenidos, en épocas de sindicalizacion, a los arreglos que hiciera el
sindicato taninero. En el pliego de condiciones de los obreros de La Forestal de 1919, en actas
gremiales del sindicato del quebracho a fines de la década de 1930, como en convenios que
firmaba la federacion taninera desde los afios sesenta en adelante, asi se establecia. Sindical-
mente, los ferroviarios cumplian una importante funcion. Eran quienes garantizaban la comu-
nicacion entre pueblos fabriles y montes. En los afios treinta, eran los peones de Vias y Obras
los que informaban sobre el estado de la sindicalizacion de los hacheros.

Los trabajadores de Vias y Obras pasaban semanas fuera de los pueblos o directamente

365 Bn el caso

residian en casillas en parajes como el Kilémetro 101 (Pozo del Indio) y el 115.
de la seccional de La Gallareta, el personal trabajaba a lo largo de las vias que partian de Mar-
garita (Kilémetro 0), pasaban por Gallareta (Kilometro 18) y llegaba hasta Colmena (Kilome-
tro 130) y en los correspondientes desvios, los que se siguieron haciendo hasta la etapa de
crisis. De Colmena hacia el este se extendia el desvio que en el Kilometro 24 se conectaba con
Tartagal y luego con Villa Ana. Alli existian parajes de monte en Kilémetro 4, 8, 12, 17,20 y
27. Las cuadrillas contaban con una veintena de personas y tenian las tareas de asistir en caso
de descarrilamiento, levantar y reparar terraplenes y mantener las vias, tarea encargada a los
“catangueros”. Al levantar terraplenes y construir las vias, estaban los que cargaban rieles y
durmientes, el que proveia clavos, los que apisonaban y nivelaban y quienes rellenaban con
tierra y carbonilla. Este trabajo era intenso y peligroso también. El testimonio de un ex obrero
nos recuerda el accidente en el Ramal La Bolsa que suftri6 un joven repartidor de clavos que
cargaba una caja de 40 kilos: “El distribuidor de durmientes, los hombreaba y los dejaba caer
en el lugar correspondiente. El repartidor de clavos se retraso segundos en su tarea y murio
aplastado por un durmiente que cayo cuando tenia que caer.” La cuadrilla tenia que tender

500 metros por dia de via.>*®

365 Fleyta, «La Forestal Argentina S.A. Explotacion del quebracho coloradoy, Fleyta traza aqui nombre de todos los
obrajes por kilometro y correspondientes desvios.
3% Fontana, «La Gallareta. Origen y evolucién social. Ensayo para una historia.»
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En el caso del personal de Traccion, debia cumplir con los conocimientos y pericias pro-
pias de la profesion, reguladas oficialmente. Esto era sumamente importante a la hora de ma-
niobrar en los empalmes con el ferrocarril provincial, lo que ocurria por ejemplo en poblados
de importancia como Margarita y Colmena. En una época tardia, los maquinistas de La Fores-
tal debian rendir exdmenes en Ferrocarriles Argentinos. Por otra parte, se especializaban en el
manejo de tramos particulares, sobre todo si cambiaba la trocha de la via. El personal de La
Gallareta no podia trabajar en la zona de Villa Guillermina, porque cambiaba la angosta trocha
Decauville a la medida oficial de un metro y ademas existia via doble.

Como sefialamos, el ferrocarril privado se conectaba con el ferrocarril provincial que lle-
vaba produccion a distintos puertos. Cada fabrica y obraje, de acuerdo a su localizacion, tenia
un destino asignado para la salida de su produccion, ya fueran los puertos oficiales de Barran-
queras o de Colastiné o los propios en Piracud, Piracuacito y Puerto Ocampo, todo lo cual
también dependia de eventualidades, como pudieran ser medidas de fuerza gremiales. Por los
puertos también se recibia la mercaderia de tiendas y almacenes que no se producia localmente.
La fabrica de Villa Ana sacaba su produccion por Puerto Ocampo. Villa Guillermina hacia lo
propio con Piracuacito. Hacia 1940, este Gltimo constituia una “poblacion hermosa, semies-
condida entre una exuberante vegetacion subtropical”. Alli vivian unas 600 personas que
trabajaban para La Forestal, con excepcion de los empleados de la aduana y la agencia mariti-
ma. El tnico almacén alli pertenecia también a la empresa.*®’

En términos de transporte y carga, un rol menor pero importante cumplian los carreros
ambulantes. Es decir, no aquellos que trabajaban en la carga y traslado de rollizos, sino aque-
llos que bajo la forma de “changa” se amontonaban en las estaciones a la llegada de los trenes
para cargar bultos, mercaderia u otros bienes personales, y convocaban a su clientela al grito de
“;En carro!”. Algunos dependian de La Forestal, pero también hubo lugar para una incipiente
y humilde actividad independiente.

En otro rubro, algunas de las actividades mas importantes se desarrollaban en los talleres
de carpinteria, herreria y fundicion, anexos a las fabricas —ya nos referimos brevemente a ellos-
, donde més de medio centenar de personas elaboraban las puertas, escritorios, sillas, mesas,
postes y tantos otros bienes necesarios para el trabajo y la vida cotidiana de las personas. Maes-
tros, oficiales, medio oficiales, ayudantes y asistentes, trabajaban en la obra fina y en la rusti-

ca.’®® En los talleres y en la usina eléctrica también trabajaban los especialistas que garantiza-

367 E] Litoral, 18 de mayo de 1941
3% Entrevista a Aristides Bruzzoni, carpintero de La Forestal desde 1941, realizada por Adolfo Campos el 10 de agosto
de 1996; ver Convenio Colectivo de Trabajo de la Industria del Tanino, 1960.
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ban el suministro de luz en algunas casas y edificios por corriente continua producida por la
fabrica. De la Seccion Pueblo también dependian los plomeros y albaiiiles que hacian la cons-
truccion y mantenimiento de las viviendas. “Se rompia una canilla o un palito de cerco y lo
teniamos que ir a arreglar”, recuerda Demetrio Martinez.>®

Importante fue la produccion ganadera, que mas alld del abastecimiento de leche y de la
produccion en mataderos para el suministro de carne en los poblados, se transformé como
comercio de ganado en pie en una unidad de negocios independientes, como bien lo ensefian

379 Tuvo las

los libros de hacienda confeccionados por el gerente de Tartagal, Carlos Rohr.
estancias Tourné, Nogu¢, Las Blancas, La Aurora, Las Gamas y Santa Lucia (Las Gamitas).
Algunas de estas estancias se formaron con anterioridad y pertenecian a compaiias forestales,
ganaderas o tanineras, que el capital britdnico absorbi6 o fusiond, como sucedi6 en Basail, con
los campos de la heredera de Lanworthy y las tierras de Luis Urdaniz. Para poner en operacion
los campos, la empresa enviaba a sus mayordomos o asistentes de mayordomo a investigar
terrenos. Si habia condiciones Optimas, alli iban los peones, a construir el casco, alambrar,
levantar corrales, molinos, diques, bretes, potreros y sectores donde los peones van apartando y
bafiando vacunos, ademas de los edificios para vivienda del personal peones, puesteros, mar-
cadores, herreros y carpinteros. Las estancias eran dirigidas por un gerente, el mayordomo
general, segundo mayordomo y los capataces.”'

En la estancia Las Gamas llegaron a criarse 40 mil cabezas de ganado, vacas Hereford y
bueyes, que se destinaban al consumo de carne, pero también en el caso de los bueyes para el
transporte en los montes.’’> Los mismos bueyes, a partir de los 10 afios de edad, eran general-
mente destinados al matadero. En la seccion La Gallareta —llegando hasta Fortin Olmos— llega-
ban a carnearse siete reses por dia. Cada pueblo tenia una carniceria. La de Villa Guillermina
vendia entre 45 a 50 toneladas de carne por mes.”” El ganado servia también para la produc-
cion lechera. Crowder, cuya familia tuvo funciones de direccion en hacienda, campos y ferro-
carriles, consigna que en La Gallareta llegaron a distribuirse hasta 600 litros diarios de leche,
provenientes de Las Gamas. En Kilometro 101 habia otro matadero, que abastecia hacia arriba
hasta Colmena. El lechero de La Gallareta ademas de oficiar de tambero con 50 o 60 vacas

lecheras, hacia trabajos agricolas, plantando sorgo dulce, alfalfa y avena, en unas 60 hectareas

3% Entrevista a Demetrio “Quitila” Martinez, obrero de la fabrica de tanino, realizada para Adolfo Campos, 20 de enero
de 1993

370 Fye encontrado recientemente por los profesores de historia del pueblo Valeria Villalba y Alexis Ojeda (de Fortin
Olmos).

37! Crowder, Bobby.

372 Entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Roberto “Gigi” Espindola, 78 afios, pedn de hacienda Las Gamas, 5 de
septiembre de 2013.

373 Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronoldgica del chaco santafesino, 96.
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con arado y mulas. La Forestal tenia también sus chacras, donde se producian frutas y hortali-
zas, que eran manejadas por el ingeniero agronomo y era exclusiva para abastecer al personal
de la empresa. En Villa Ana, existia y todavia estd en pie, un importante silo para acopio de
cereal.

En los pueblos también se realizaban trabajos de servicio, mas alld del mantenimiento
correspondiente a la Seccion Pueblo. La Forestal tenia hospitales, hoteles y almacenes de ra-
mos generales, cuyas funciones no podrian considerarse estrictamente comerciales. Su funcio-
namiento estaba pensado para operar como soporte a la actividad productiva. Ello se observa
con claridad en el caso de los almacenes de los pueblos fabriles. También en La Casa de Visi-
tas que era atendida por un administrador y asistentes de orden y limpieza y tenia una funcion

en ocasiones diplomatica. Asi lo sugeria un cronista en los afios cuarenta:

Visité la casa para huéspedes distinguidos. Es una mansion confortabilisima. Alli se
alojaron —en los dias que yo permaneci en la localidad- el sefior Interventor coronel
Saavedra y demas miembros de su comitiva, en su visita a Villa Guillermina, que se
prolongd por mas tiempo del que se proponia el ilustre visitante a fin de satisfacer
su deseo de conocer mas de cerca y con mayor prolijidad el verdadero sistema de
vida y de trabajo imperante en aquellos vastos dominios. Me consta que el sefior ex
Interventor regresd a Santa Fe gratamente impresionado de la excelente organiza-
cion que €l pudo examinar personalmente. Administra la Casa de Huéspedes dis-
tinguidos el sefior Mario Momesso, oriundo de Italia, todo un gentleman de trato
que raya lo diploméltico.374

Existieron algunos hoteles particulares también, como comercios, atendidos en arreglos
de contrato de alquiler o de servicios con La Forestal, donde se alojaban las visitas “no ilus-
tres”, que no tenian un interés politico para la compaiia. En 1923, un cronista del Santa Fe
informaba sobre el de Villa Guillermina, administrado de buena forma por Ferrer: “vieja casa
en pésimas condiciones higiénicas que bien haria la compaiiia en echarlo abajo”.

Tanta importancia como la actividad ferroviaria y la hacienda, tuvieron los almacenes y
tiendas de La Forestal. Centenares de empleados atendian a las familias obreras, recibian sus
libretas de consumo y entregaban los pedidos. Hacian lo propio con los pedidos que llegaban
desde los obrajes, en mano de contratistas o encargados de los almacenes rodantes en una
época posterior. En estos casos, los pedidos se hacian desde los sub-almacenes que cada sec-
cional tenia distribuidos en su region. De La Gallareta, por ejemplo, dependian cinco: Santa

Lucia, Fortin Olmos y Kilometros 101, 115 y 124. En Villa Guillermina, mas de trescientas

374 La Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945
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personas trabajaban como empleados en estas tiendas de servicio, entre el pueblo y las sucursa-
les. En el pueblo, casi una treintena se dedicaba a las tareas contables y al ordenamiento de
archivos, apuntes de caja, atencion en mostradores y orden en depositos, del almacén, carnice-
ria, verduleria, de la tienda general o de la seccion de ferreteria. En el Almacén de Villa Gui-
llermina, para 1946 trabajaban 180 trabajadores, a cargo del jefe general Jorge Allin. Mas alla
de los limites del pueblo principal, La Forestal empleaba a més de un centenar de personas en
los Sub-almacenes llamados 1, 2, 3, Obraje San Juan, Puerto Piracuacito, Kilometro 27 del
Rey, Adelaida, Kilometro 56, Sub-almacén y Panaderia Basail, Sub-almacén y Panaderia Cote-
Tai, Haumonia, Sub-almacén y Panaderia Horquilla y Lote 14. Estos trabajos de servicio tenian
sus jerarquias y escalas salariales: desde encargados y apuntadores, hasta dependientes, peones
y serenos. Solo los depdsitos, por las tareas especificas de carga y ordenamiento, se encontra-
ban bajo 6rdenes de un capataz.

Existieron otras tareas productivas, también de importancia, que aglutinaban a numero-
sos trabajadores: la panaderia, el taller de confecciones y la fabrica de barras de hielo. En la
panaderia de Villa Guillermina, en la década de 1920, trabajaban més de cuarenta personas,
organizados como encargado, maestro, contralor, apuntador de cajero, cadete, maestro de pala,
amasador, ayudantes de primera, segunda y tercera, peones y repartidores. Se producian 80 a
90 toneladas de pan por mes. En el taller confecciones de este pueblo trabajaban cuatro perso-
nas, un encargado varon y tres mujeres.

La Administracion era un area fundamental, que no puede limitarse al control de perso-
nal o administrativo de la fabrica o de los montes. Un complejisimo sistema de contaduria,
servicios legales y administrativos, requeria este particular desarrollo empresarial. La figura del
contador era tanto o mas importante que la del ingeniero y sélo por encima se podia encontrar
al gerente local. Existia también la oficina de agrimensura, en la cual se desarrollaban las im-
portantes funciones de medir campos y obrajes, deslindes, limites de propiedades, trazado de
pueblos nuevos y ensanches y gestiones catastrales ante la justicia.

Como observaremos, esta compleja estructura ocupacional generaba numerosas ocasio-
nes para tramar trayectorias de crecimiento individual o, como se conocia, el “hacer carrera”.
Para aquellos que demostraran lealtad, pericia y utilidad, existia un zigzagueante camino as-
cendente, que podia llevar de una localidad a otra, aumentando responsabilidades para con la
empresa y generando la posibilidad de acumular recursos de forma individual e incluso garan-
tizarse una futura independencia relativa. Para quienes accedian a los mandos altos locales, la
mirada podia estar puesta en una carrera dirigida a los estratos mas altos: la gerencia regional,

general e incluso, por qué no, la casa matriz en Londres.
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V. LAS MUJERES EN LA FORESTAL: UNA DEUDA Y UNA GUIA

Esta tesis tiene una gran deuda: una investigacion con perspectiva de género y, espe-
cialmente, sobre el lugar de las mujeres en La Forestal. Esta pequefia seccion estd destinada a
completar el cuadro del trabajo en los “pueblos-fabricas”, pero mas fundamentalmente a repo-
ner a manera de diagndstico y guia para el futuro el trabajo de las mujeres.

En primer lugar, porque las mujeres trabajaban. En los montes y en los pueblos, el traba-
jo registrado era casi exclusivamente reservado a los hombres. Un listado con mas de 300
nombres que trabajaban en Villa Guillermina en épocas de La Forestal solo presenta a once
mujeres en el taller de confecciones, en tiendas y almacenes. Cuando aparecieron los teléfonos
en la década de 1920 en los pueblos de La Forestal, los conmutadores eran atendidos por muje-
res. Mujeres también fueron maestras y enfermeras.’”

Pero las “manos femeninas™ hacian las empanadas para los picnics, mientras los hombres
ponian la vaquillona en los asadores y en otro fogon los chinchulines. Y eran las mujeres las
que garantizaban la reproduccion del hogar obrero y la fuerza de trabajo para las fabricas.
Zulma Tomasa cont6 alguna vez: “Las mujeres éramos unas esclavas, porque ahora tenemos
nuestros derechos, pero antes nada, ni siquiera en un matrimonio de obrero, teniamos que
criar los hijos, lavar, planchar, hasta tenia que darle de comer a los caballos de mi marido”.
Su esposo trabajaba en el turno de las 20 horas, salia a las 4 de la madrugada, dormia hasta las
11 “y habia que llevarle el mate a la cama”, recordo.

Como veremos, La Forestal las “premio” en la década de 1920, luego de la masacre, tras
anunciar un plan de reformas sociales que apuntaba a ganarse el corazon de los trabajadores
humillados. Diez diplomas y dinero serian entregados “para las esposas de los obreros que se
hayan distinguido en el cuidado de sus hijos y en la higiene y arreglo de las casas”.”"®

Ese trabajo ha sido definido por muchas mujeres como “trabajo rustico”. Viejas
pobladoras de La Gallareta recuerdan lo que costaba arrastrar los bidones de agua. Todo
problema tiene su historia. Y el del agua es endémico en el norte santafesino. En 1941, un
cronista relataba “uno de los cuadros mas dolorosos” que podia vivirse: “criaturas de toda
edad, mujeres jovenes, ancianas, que apenas se mueven”, describid, llegaban en masa a los

vagones-tanques provistas de baldes, tarros y latas de todos los tamafios.

373 Fontana, «La Gallareta. Origen y evolucién social. Ensayo para una historia.»
376 Entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Zulma Tomasa Mansilla, 84 afios, ama de casa. Su papa fue obrero de
extracteria y su esposo capataz de la aserrinera, realizada el 4 de septiembre de 2013.
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Las mujeres también trabajaban con el hacha en los obrajes, para que la familia ganara
unos pesos mas. Se decia que asistian a los hombres en las tareas de limpieza de los
quebrachos; aunque Maria Espindola de Roces contaba que su mama hachaba por su cuenta.

Cumpliendo con la distribucion sexual del trabajo en esta industria, el mundo de los
obrajes dejo grabada en la memoria popular otro trabajo al que estaban destinadas las mujeres:
“bolicheras”, les decian a las encargadas del servicio de bebida, musica y sexo. “Las chicas del
tren”, especificaban para referirse a las prostitutas que llevaban a los obrajes el dia de paga. En
las “casas de baile” en los pueblos también se ejercia la prostitucion. Las nifias llevaban la
inocencia y se llevaban la sifilis.

Coser bolsas de la fabrica, arreglar las “quintitas”, juntar y cocinar las pociones que
curaban los males que el dios catolico no evitaba, formaban parte de aquel “trabajo rustico”
por el que las mujeres jamas llegarian a cobrar una jubilacion.

Aquellas mujeres, ademds de trabajar, vivian en un mundo que las cosificaba y
violentaba. Durante las huelgas de hace un siglo en La Forestal, Antonia Lugo, de 14 afios, fue
asesinada cuando su mama intentaba ser violada por gendarmes financiados por la empresa. En
aquellos sucesos, un trabajador detenido asegurd que “a las mujeres se les insultaba y se les
ultrajaba en toda forma”. Algunos afos mas tarde, Isabel, una joven de 15 afos, hija de un
obrero de La Gallareta, denuncié que el director de la escuela Jos¢é Manuel Magallanes la vio-
laba con frecuencia y la habia dejado embarazada. Magallanes era un protegido por el gerente
René¢ Lawson. Como muchos nifios y nifias del pobrerio, Isabel habia sido tomada por los
“hombres selectos” de los pueblos forestales para hacer trabajos domésticos en sus casas.

En una entrevista que le hicieron hace varios afios, un viejo poblador de La Gallareta re-
cord6 la anécdota de un colega carrero. Lo par6 el comisario por el camino y le pregunté por la
mujer que lo acompaiaba: “La llevo porque tengo plata, para que me lave la ropa, porque me
hace falta, para que me cocine”. Otro poblador recordaba temores cosificadores de los prime-
ros tiempos: “Los indios se llevaban a las mujeres, los animales y todo lo que podian”.

En sus laudatorias memorias sobre los patrones britanicos, un viejo poblador de Villa
Ana recordo el caso de una viejita que se present6 ante el doctor del pueblo con su hija de 15
anos porque tenia un problema de menstruacion. El doctor le comunicé que la nifia estaba
prefiada. La madre no entendia el término y se fue ofendida. Al poco tiempo, regreso con su
hija que tenia una infeccion interna: en un poblado vecino, le habian introducido una aguja por
la vagina. Sali6 la “carnaza”. El viejo poblador escribio que el problema de esta “anécdota

tragicomica” era “el lenguaje, mezcla de castellano, guarani y costumbrismo regional”.
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Por otro lado, mujeres en La Forestal no eran solo las obreras del monte y de las fabricas:
también eran Damas Catdlicas y Damas de Beneficencia. Estas “distinguidas™ sefioras, esposas
de empleados y jerarquicos, trabajaban con las iglesias. Organizaban la caridad, que consagra-
ba las jerarquias del orden empresarial. Jugaban al golf y atin mas al tenis. Y organizaban
veladas nocturnas con recitaciones y musica. También ensefiaban a otras mujeres jovenes los
quehaceres domésticos. Existe un interesante registro documental y fotografico que ensefia esta
presencia de las mujeres de la clase alta. En este sentido, quienes hacian el “frabajo ristico”
fueron doblemente invisibilizadas, ya que de ellas quedd mucho menos registro.

Otro problema sobre las mujeres hace a los embarazos y la maternidad en soledad y sin
deseo. Las historias del pueblo recuerdan que en el kilometro 109 quedaba el obraje de Santos
Louteiro y que lo llamaban El Cuerverio porque habia muchas mujeres viudas, todas de luto.
Cuando investigd y denuncio a la empresa en 1964, el diputado Anacarsis Acevedo se refirié a
las “familias mosaico”, que no se limitaban al monte. La empresa paralizaba de forma continua
la produccion, con prolongados lockouts incluidos. Los obreros se largaban buscando nuevos
ingresos: “habia muchos que no regresaban y cuando se reanudaba el trabajo venian otros
hombres con los que esas mujeres trababan relacion y con ellos volvian a tener hijos”.

Por otro lado, las mujeres también luchaban, junto a hijas e hijos. En las huelgas de hace
cien afos, “las mujeres de los huelguistas participaban efusivamente”. Se acercaban a las
asambleas junto con los nifios y nifias. Eran ellas las que afios antes, cuando las fabricas para-
ban, quedaban registradas en los Libros de Limosnas de la empresa, por ser quienes recibian
las raciones semanales. En julio de 1920, algunas de aquellas mujeres formaron el Sindicato de
Obreras de Tartagal. La iniciativa era encabezada por Maria Segovia. El diario Nueva Epoca
denunciaba que las mujeres federadas “hacian propaganda del amor libre”. En 1921, después
de la masacre y el lockout, una cronica describia el desfile de mujeres “que arrastran penosa-
mente a los chicos pidiendo de comer”.

El movimiento sindical en La Forestal se recuperd hacia 1936. Las cronicas destacaron
la gran participacion de mujeres, “las mas dispuestas a proceder” y cuyo nimero en las asam-
bleas es “crecido” y opinan “enérgicamente”. Aunque se decia que “secundan la propaganda
de los obreros”, las obreras del taller de confeccion de La Forestal se sumaron a la tarea sindi-
cal. “En esta casa deberdan encontrar toda la confianza que se merecen”, dijo el secretario
general del sindicato de Villa Guillermina en una asamblea. En 1938, el reorganizado sindicato
proyect6 un film en el que Nini Marshall hizo su debut cinematografico. De aquellas compafie-
ras quedaron registrados algunos nombres: Lupa, Regina Zarate, Genovesa Ojeda, Ramona

Medina, Ana maria Vallejos, Dofia Dolores Sisterna y Teodora Melgarejo.
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Algo de ello destacaremos a lo largo de esta tesis.

VI. CONCLUSIONES DEL CAPITULO

El norte de Santa Fe se desarrolld durante la primera mitad del siglo XX en razon de su
directa vinculacion con el mercado global y la inversion extranjera. Fue por el nacimiento de
una industria particular, subordinada a la industria del cuero, en un contexto historico determi-
nado, y por la exclusiva y destacada existencia de recursos primarios. Hacia la década de 1940,
cuando las condiciones tecnoldgicas y econdmicas lo indicaron, este desarrollo se trunco. La
Forestal fue gran responsable de todo este proceso.

Dadas estas condiciones, tuvo lugar una fenomenal experiencia de movilizacion social
por el capital, en un territorio primeramente conquistado por la fuerza militar por el estado. El
capital ordeno construir estructuras urbanas y fabriles. Incorporo las explotaciones de montes y
bosques preexistentes y las extendié segun las necesidades de fabrica. Convoco a la poblacion
para levantar estas poblaciones y luego para trabajar en las mismas. En los obrajes, la actividad
fue netamente extractiva y ndmade. Sin embargo, ambas estuvieron organizadas en torno a un
mismo modelo productivo: el “pueblo-fabrica”.

El “pueblo-fabrica” fue una forma particular de organizar la produccion, condicionada
en buena medida por las condiciones ambientales, una especifica estrategia del capital que
evaluo costos y utilidades de desplegar bajo su control y propiedad el conjunto de actividades
que precisaba la produccion del extracto de tanino, incluyendo aquellas necesarias para la
circulacion de los productos del trabajo entre los distintos momentos productivos, la circula-
cion de los bienes finales para su valorizacion en el mercado y el abastecimiento y prestacion
de servicios varios para la reproduccion del conjunto de la poblacion. Pero dependia antes que
nada de la cultura de gestion que todo ello dependiera de la voluntad de un solo capital.

Aqui, pretendimos reflejar el proceso de trabajo en sus distintos momentos como un sis-
tema productivo integrado e interdependiente y dimos cuenta de las caracteristicas diferencia-
das del trabajo para una nutrida y heterogénea clase trabajadora. El trabajo en los montes y
fabricas era diferente. Las condiciones de trabajo y reproduccion fueron particularmente duras
en los obrajes. En las fabricas, el trabajo se realiz6 con maquinaria moderna y considerable
potencia industrial, pero sin asumir las formas de un proceso de trabajo plenamente objetivado.
Gran parte del trabajo era manual, especializado y de escasa calificacion. Las condiciones de

salubridad y seguridad no fueron buenas.
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En funcion de estas diferencias, se generaron experiencias distintas de trabajo, de vida y
de estructuracién y organizacion social. Todas estaban conectadas bajo un mismo modelo
productivo. En esta diferencia y en esta vinculacion, se desplegaron las distintas formas de

control de la clase trabajadora.
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CAPITULO 2
LAS FORMAS DEL CONTROL EN LA FORESTAL

Con la cooperacion de muchos asalariados, el mando del capital se convierte

en el requisito para la ejecucion del proceso laboral mismo, en una verdadera con-
dicion de produccion (...) Con la masa de obreros simultineamente utilizados crece
su resistencia y, con ésta, necesariamente la presion del capital para doblegar esa
resistencia.

Karl Marx, p. 402

...el programa paternalista tiene algo de molde, abraza por todos los lados a
la masa pasiva a la que intenta dar forma. En su formulacion acabada y extrema, el
programa paternalista adolecia de horror vacui disciplinario: cualquier fisura, cual-

quier hueco malograba la pieza [...] incluso en sus formas no acabadas, las practi-
cas paternalistas eran costosas, exigian de mas o menos cuantiosas inversiones de
capital (...) los patronos capitalistas esperaban, sin duda, una rentabilidad de tales
inversiones (...) Pero esa rentabilidad no era en modo alguno inmediata y, a corto
plazo, ni siquiera directamente econdomica —y en ello se alejaba a su vez del truck
system (...) Las inversiones paternalistas —inversiones estratégicas- apuntaban hacia
una diana diferente.

José Sierra Alvarez, p. 91

Venimos de describir el proceso de trabajo de la industria del extracto de quebracho, te-

niendo en cuenta las distintos momentos y espacios laborales y las caracteristicas de la explota-

cion en el “pueblo-fabrica”. En este capitulo, nos toca observar como fue el sistema de control,

para fijar al territorio y movilizar productivamente a la poblacion. Me propongo ofrecer una

mirada general sobre el orden empresarial que construyd La Forestal en el Chaco santafesino,

donde orden remite a la necesidad del control como funcion de la explotacion.

Primero, observaremos el sistema implementado en el monte, organizado centralmente

en torno a la figura del contratista, intentando caracterizar el tipo de relacion de explotacion y

dominacién establecido alli. Luego, las fabricas, donde fue tan determinante la forma asumida

al interior del establecimiento laboral tanto como en su exterior. Finalmente, la modalidad

especifica bajo la cual se desarrolld esta estrategia empresarial de produccion y control: el

“paternalismo industrial”.
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Los andlisis volcados aqui, como los del capitulo 1, pretenden cumplir con la mision de
ofrecer una mirada de conjunto al modelo productivo y las estrategias adoptadas por el capital,
importando mas las caracteristicas sobresalientes que la propia historicidad, que se abordara

luego.

I. EL SISTEMA DE LOS CONTRATISTAS

CUAL FEUDALISMO DE LA FORESTAL

De Gaudemar se preguntaba si la expresion denunciatoria “feudalismo capitalista” de-
signaba el rigor del poder patronal o si se referia efectivamente a un modo de trabajo especifico
que complejizaba la mirada sobre la dindamica historica del capitalismo. Escribia: “; Un modo
mas preocupado por asentar una autoridad que por liberar fuerzas productivas? ;Un modo
que, en consecuencia, resultaria odioso por sus repercusiones sobre las condiciones de trabajo
v de vida de los obreros y, a la vez, anticuado, inadaptado, impropio para las exigencias de la
valorizacion capitalista?”"’

A lo largo de las décadas, fueron numerosas las denuncias en la prensa, en la justicia, en
los recintos legislativos, que se refirieron a las formas “feudales” o “esclavistas” de La Fores-
tal. En general, se refirieron al abuso de su poder politico, al poderio territorial y econdmico o a
los modos de control sobre sus trabajadores, mayormente sobre la poblacion de los obrajes. El
“triunfo del feudalismo en la Republica Argentina”, explotaba una crénica cuando La Forestal
decidia el cierre de la fabrica de Calchaqui en 1915.%”® “Obrero criollo, del trabajador argen-
tino, exprimido, embrutecido, explotado y pervertido por ese senior feudal, tiranico y absolu-
to”, protestaba José Gervasoni en 1923. “Triste contraste. A 113 aifios de libertad e indepen-
dencia, subsisten aun castigos infamantes que rebaja a una buena parte de nuestra poblacion
a la miserable condicion de bestias de carga sometidos a la esclavitud economica en regiones

del interior de la Repiiblica”, se referia otra crénica en 1925.°”

En la década siguiente, se leia:
“Representa en el Norte, un resabio de la Edad Media. Los serores feudales de aquella insa-
ciable empresa, han convertido a nuestros criollos en siervos, que sometidos al pesado yugo

de su estrecho criterio y de sus inhumanos reglamentos, no pueden conquistar la manumision

1" De Gaudemar, El orden y la produccién. Nacimiento y formas de la disciplina de fibrica, 108.

378 Santa Fe, 10 y 11 de junio de 1915. Citado en Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y
violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen.

379 Santa Fe, 2 de junio de 1925
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380 Todavia en la década de 1960, Gaston Gori denunciaba

tantas veces acariciada y sonada.
el feudalismo de La Forestal y una década mas tarde Osvaldo Soriano intitulaba una crénica
sobre los hacheros que trabajaban para esta empresa: “Los esclavos del quebracho”.

Esta extendida solucion interpretativa, en general derivada tanto de una conceptualiza-
cion impresionista como de las discusiones de la tradicion marxista, pensaba como feudales el
latifundio y las relaciones laborales rurales heredadas del proceso revolucionario decimonéni-
co. ¢ Se trataba de una metafora que apuntaba a denunciar politica y moralmente los mecanis-
mos especificos de poder y dominio de esta compaiiia? ;Era una caracterizacion precisa de las
relaciones laborales en el Chaco santafesino, hacedoras de un orden y de una autoridad que
podian atentar contra el propio proceso de valorizacion del capital? ;Se trataba de una realidad
concreta del desarrollo capitalista adaptada a condiciones especificas?

El capitalismo contiene numerosas formas de trabajo vinculadas al proceso de valoriza-
cion del capital. Historicamente, han existido esclavos que se empleaban como fuerza de traba-
jo asalariado fuera del control del amo o que, con acuerdo de este tltimo e incluso bajo presion

1.1 Pero hay razones basicas por las cuales las formas

del mismo, alquilaban su fuerza labora
del trabajo en los obrajes de La Forestal (y en los de otras empresas en la regién) no pueden ser
consideradas ni feudales ni esclavistas. En primer lugar, porque técnicamente aquellos obreros
eran formalmente libres y porque su trabajo estaba formalmente remunerado. No eran ellos
mismos propiedad de la empresa, que debia ocuparse de su manutencion, ni entregaban parte
de su produccion o tiempo de trabajo a cambio de proteccion.

Van der Linden ha hecho un comentario apropiado sobre las modalidades historicas de
control: “En situaciones de escasez de mano de obra, los empleadores frecuentemente restrin-
gen la libertad de sus empleados de renunciar a sus trabajos”.** Las preguntas que podemos
hacernos son: ;qué lleva al capitalista a emplear distintas formas de violencia para garantizar el
control y la movilizacion de los trabajadores? ;Por qué acude a mecanismos de remuneracion
no salariales 0 a combinaciones donde reina su voluntad y se restringe la libertad del trabaja-
dor? ;Se debe a simples calculos de costos y beneficios y/o a valores y normas culturales?
Segun Van der Linden, hay un poco de todo: costos inmediatos de reproduccion, flexibilidad

en la oferta de mano de obra, existencia y eficacia de la legislacion pertinente y normas de

. 383
comportamiento o valores.

380 E] Oren, 17 de febrero de 1932

8! Van der Linden, Trabajadores y trabajadoras del mundo. Ensayos para una historia global del trabajo, 53.
382 van der Linden, 10.

383 Van der Linden, 41.
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LA TERCERIZACION: EMPLEADOS Y CAPITALISTAS SUBORDINADOS

La figura clave para la organizacion de la explotacion y el control fue la del contratista.
Su funcion preexistio y excedio a La Forestal, pero esta empresa supo aprovecharla habilmente
y de forma cambiante, combinada con una explotacion directa de los obrajes a través de admi-
nistradores.

Trumper defini6 al contratista como un “capitalista subordinado”, mas o menos depen-
diente de la empresa, de acuerdo a la formacion de su capital propio. Esta hipodtesis es verifica-
ble. Niklison habia informado que existian contratistas que aportaban y tenian ttiles y herra-
mientas y que, por ello, eran de mayor confianza para la empresa, ya que podia ser menos
propenso a fugarse con un capital y deudas a cuestas.’> Los casos de Tiburcio Ojeda,
contratista entre 1896 y 1912, Guillermo Geiser, contratista en el Kilometro 19 desde 1902 e
Irineo Bart, contratista desde comienzos de siglo para la Compaiiia de Tierras de Santa Fe, son
algunos ejemplos de quienes llegaron a estas funciones disponiendo de un capital previo. Tam-
bién el padre de Eduardo Duarte, de apellido Ojeda, que lleg6 de Corrientes por la zona de la
sabana, luego de trabajar en la cafia en Las Palmas. Se asento en los territorios fiscales y fue
adquiriendo de un conocido vaquillas, vacas y caballo, que fue pagando con su trabajo en el
monte. Disponiendo de carros y bueyes, se ofrecid para trabajar como contratista en 1914 para
la compafifa.*®* Veremos luego en el Giltimo apartado de este capitulo algunos ejemplos mas, ya
que todo ello hacia a la movilidad social.

Sin embargo, y mayoritariamente, la figura del contratista se asemeja a la de un emplea-
do mas, sin capital propio, que controla estrictamente el proceso productivo de acuerdo a las
necesidades de la empresa. En este sentido, en su lapidaria descripcion, Niklison utilizo los
términos “nuevos empresarios” y “simples intermediarios”.>*® En cualquier caso y mas alla de
ciertas variaciones, las condiciones y posibilidades que brindaba la empresa taninera eran su-
mamente rigidas y dependian de su carta magna: el contrato.*®’

En su relacion con el contratista, la fabrica s6lo podia estar interesada en que se cumplie-

ra lo estipulado, es decir, la entrega de la madera a tiempo y en las calidades y cantidades re-

38 Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 73.

3% Entrevista a Eduardo Duarte realizada por Alejandro Jasinski. 88 afios, hijo de contratista. 4 de septiembre de 2013.
No queda claro en el relato de Duarte si su padre era un tipico contratista que organizaba la produccion o era contratista
de animales y carros, porque también se llamaba de esta forma a quien al parecer solo alquilaba sus animales para
realizar esta tarea de transporte de bienes.

3% Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 67.

37 En 2019, en la ex casa del gerente de Tartagal, han sido encontrados documentos y libros pertenecientes a la compa-
fiia. Entre ellos, partes de un contrato establecido en la década de 1940 entre la empresa y un contratista, donde se
pueden observar estas y mas clausulas. Niklison también ofrece un modelo de contrato en su informe.

149



queridas. En este sentido, podia desentenderse de la manera en que el contratista organizaba la
produccion. Sin embargo, por distintas razones, intervino activamente en las modalidades de
explotacion y control. Ello implicé que, aunque mediados por el sistema de contratista, los
obrajes se integraran a la estrategia general del “pueblo-fabrica”, relacionado cada obraje con
un pueblo-fabrica (agencia) correspondiente a la que tenia que abastecer.

La empresa taninera realizaba una severa inspeccion sobre los obrajes. Cada agencia di-
vidia su territorio en secciones y en fracciones. Las primeras podian ser de unas 20 mil hecta-
reas y las segundas, de unas 200 hectareas, marcadas por picadas y mojones, de acuerdo a la
espesura del monte calculada. Cada agencia tenia un mayordomo general: una figura tan im-
portante como el gerente, el subgerente, el jefe y el ingeniero de la fabrica. De él dependia la
alimentacion de la industria. Sin embargo, la diferenciacion jerarquica entre pueblos fabriles y
monte, otorgaba a los jefes de fibrica un mayor reconocimiento remunerativo.”

El sistema de control de los montes comenzaba y terminaba en Buenos Aires, donde se
encontraba el gerente de Obrajes y Campos que era elegido entre los mayordomos generales de
las seccionales. El mayordomo general de cada seccional ramificaba el control en su territorio a
través de mayordomos o encargados de obraje, asistentes de mayordomos e inspectores. Los
mayordomos de obraje manejaban las cuentas, los pagos, las cuotas de cada contratista a su
cargo, en vinculacion con la contaduria general de la agencia.

El sistema de control, como sefialamos, era estricto. La Forestal aprovisionaba al contra-
tista de practicamente todos los medios para iniciar la explotacion y estipulaba su ganancia a
partir de un célculo preciso de costos, tiempos, calidades, precios y cantidades de madera que
debia entregar. Tan minuciosos eran los controles que, en el caso de los bueyes, cuando morian
debia enviarse el cuerno marcado para su baja en los registros.

La empresa llevaba registros contables y administrativos de los proletarios obrajeros
contratados, con dia de ingreso y egreso, jornales pagados y antecedentes laborales. No se
podia contratar personal sin chequear sus antecedentes y salud en los pueblos. Los inspectores
controlaban que se siguieran las normas de seguridad para el trabajo y se utilizaran los equipos
necesarios que la empresa suministraba —a cargo del hachero-, punteras de acero para calzados,
anteojos inastillables, vendas para absorber la transpiracion y polainas de sunchos de acero
para proteger las piernas. Como veremos en el capitulo 5, este control, en todos sus niveles,

sufrié importantes transformaciones a lo largo de las décadas, en razon de las luchas obreras.

388 Entrevista a Angel Moreschi realizada por David Quarin, 27 de septiembre de 1999, Resistencia
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Fuera mas o menos independiente, la continuidad de sus contratos y garantia de nuevos y
mejores, dependia de la eficacia y fidelidad que demostrara. El caso del contratista es quizds un
claro ejemplo del significado de “hacer carrera” en la empresa, como se ha adelantado. Para
llegar a ser contratista, mantenerse prospero y ascender socialmente, habia que ser eficaz cum-
plidor con la produccion y garantizar el control y el orden laboral. Angel Moreschi, uno de los
maximos jefes de obrajes de La Forestal, sefialo que “a esos hombres habia que ir haciéndo-
los”>* Cuando a fines de los afios treinta, un periodista se acercé al obraje de Teofilo Asef, un
sirio-libanés radicado desde 1910 como contratista en el Kilometro 70, éste no dejo pasar la
oportunidad para solicitarle al cronista que explicitara en la publicacion de prensa su agradeci-
miento a la empresa: “Cualquiera sea la cosa que va a decir de mi, no olvide de destacar que
siento el mas profundo agradecimiento por La Forestal y a usted mismo le recomiendo que
hable bien de la Compariia: cuanto usted diga en bien de ella, sera poco comparado con la
verdad.”*

La organizacion del trabajo con contratistas se desplegaba también a través de subcontra-
tistas, en los casos en que para el primero ameritaba el calculo y la necesidad. En 1915, La
Forestal tenia en Basail siete obrajes con 300 personas. De acuerdo a Niklison que dividio la
zona del Chaco en cuatro para calcular la poblacion hachera, la del sudoeste, destacable “por
cuanto encierra los dominios de La Forestal”, contaba con 34 obrajes, con una poblacion
obrera de mas de 2600 personas que podia llegar a las casi 5 mil, dando un promedio de entre
80 y 150 personas por contratista. Mas alla del promedio, algunos apenas contaban con 30 y
otros con 400 o mas. Ello sin contar Santa Fe, lugar que no visitd oficialmente. En las unidades
mayores, se hacian presentes los subcontratistas. Al mismo tiempo, en cada obraje trabajaban
los capataces: en la década de 1940, el capataz con menos responsabilidad en un importante
obraje como el de Luis Berli, en la zona de La Gallareta, podia llegar a controlar hasta mas de
25 hacheros.*"!

Tanto Bialet-Massé como Niklison, en distintas décadas, han observado la intervencion
y la agudizacion hacia debajo de este entramado del control. Las observaciones del inspector
laboral han sido sumamente perspicaces. Al referirse a los subcontratistas sefiald que, bajo su
mando, la explotacién empeoraba notablemente ya que, lo mismo que el contratista en relacion
a la empresa taninera, la unica forma de incrementar sus ingresos, como veremos de inmediato,

era apretando hacia abajo. En cambio, sefialé que el capataz, generalmente de extraccion obre-

3% Entrevista a Angel Moreschi realizada por David Quarin, 27 de septiembre de 1999, Resistencia

3% La Provincia, Afio 1V, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945

31 Entrevista realizada a Vicente Coceres, nacido en 1929, por Adolfo Campos y Lilia Fontana, 16 de enero de 1996 y
entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Vicente Coceres, hachero de Villa Guillermina, 4 de septiembre de 2013.
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ra, era mas contemplativo, aunque habia desarrollado una peligrosa insensibilidad a la injusti-
cia. Si bien los primeros eran los que organizaban el aprovisionamiento y los pagos, eran los
capataces los que realmente ordenaban, dirigian, controlaban y regulaban el trabajo.

Esta especie de distribucion de suma cero en la cadena de produccion del monte también
se planted para el caso de los empresarios obrajeros independientes, cuando se discutian los
impuestos o la prohibicion a la exportacion de rollizos y la pelea por la renta a través del precio

que pagaban los fabricantes de extracto por las maderas. Ya nos referiremos a ello.

LA FUNCION DEL DESTAJO: SUS PROBLEMAS

Los obrajes de Santa Fe recibieron poblacion de distintos lugares. Si bien se reconoce
que mayoritariamente se trataba de un obrero criollo llegado de Corrientes, cada localidad
habria recibido poblacion de distintos lugares: La Gallareta, por ejemplo, contd con una mayor
cantidad de hacheros santiaguefios. En cuanto a la poblacion indigena, atacada, expropiada y
proletarizada durante las campanas militares de fines de siglo XIX, en mi trabajo anterior rela-
tivicé su empleo como mano de obra en relacion a la poblacion criolla, ya que contrastaba
notoriamente con lo sucedido en el Chaco y Formosa. En parte fue asi y habria predominado la
cultura guarani que traia el correntino. Aun asi, habit6 y trabajo en los obrajes poblacion gené-
ricamente llamada guaycurtes.

En buena medida, estos migrantes llegaban a la zona convocados para el trabajo porque
algin familiar, conocido, referencia o institucion los habia anoticiado. Por esta razon, sefialo
Trumper que la relacion laboral se iniciaba de forma voluntaria. Ello no implica que la estrate-
gia de reclutamiento no pudiera estar soldada con una violencia que se ejercia durante los tras-
lados y las llegadas a los obrajes, tal como fue descrita en el caso misionero en la novela Rio
Oscuro de Alfredo Varela. ;Pero en qué medida fue la violencia fisica directa, por manos
propias o publica, la que garantiz6 la atraccion, el control y el ritmo de trabajo en el obraje?
(Como funcionaba aquel sistema?

En los obrajes, el pago por produccion se impuso como necesidad del control. Niklison
lo plante6 con claridad: “La situacion de los hacheros en el monte, situacion que, segun las
empresas, no permite el control directo y permanente del patron o contratista, e impide fijar el
rendimiento diario del trabajo, hace que éste se efectiie casi siempre a destajo. La duracion de
la jornada, queda pues librada a la voluntad del obrero, que generalmente la prolonga, para
obtener asi un jornal que alcance a cubrir las necesidades de su vida.” Es decir, que no se

controlaba el esfuerzo de los trabajadores, sino el resultado.
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Marx se ha detenido en el estudio del trabajo a destajo, con consideraciones a las que va-
le la pena regresar, para pensar la interdependencia del pago a destajo y el sistema de contratis-
tas. Dado que la intensidad del trabajo esta dada por la necesidad del trabajador de alcanzar el
maximo de produccion posible y la calidad estd garantizada por los descuentos salariales que
se pueden ejercer en la entrega del producto, la vigilancia del trabajo se vuelve superflua. De
este modo, en lugar de requerirse un cuerpo de vigilantes o un imponente capital en maquina-
ria, existe el contratista o lo que Marx llam¢ el “sistema de explotacion y opresion articulado
Jjerarquicamente”. Una de sus formas —senalo- es la de “la interposicion de pardsitos entre el
capitalista y el obrero, el subarriendo del trabajo”.>**

En el monte, la configuracion socio-ambiental —extension y dispersion- determinaba en
buena medida esta necesidad. Sin embargo, Niklison refirid al trabajo por destajo con un in-
cuestionable “casi siempre”. ;Quiénes no trabajaban a destajo? ;De qué modo se dio esa
combinacion, qué implicé y como varié a lo largo de las décadas? ;Estuvo relacionada de
acuerdo al tipo de explotacion —parcial o total- y a las densidades de quebracho en las zonas?
(A las luchas obreras y/o sindicales y a las necesidades de retener mano de obra en época de
crisis? (A la tecnificacion del trabajo o a la regulacion estatal?

Desde comienzo de siglo al menos, los hacheros mas destacados, llamados “labrado-
res”, eran trabajadores especiales, que no solian internarse en el monte y cuya labor se realiza-
ba en la zona del campamento o playa. Peones, boyeros, playeros y guincheros, balanceros,
eran otras tantas figuras que trabajaban mensualizados. En el centro del obraje, el control se
ejercia a través de capataces. También habia carreros y cuadrillas de hacheros que trabajaban a
jornal. La paga se hacia con o sin manutencion, al parecer de forma distinta segtn el obraje, y
se trabajaba con arreglo a jornadas mas o menos limitadas.

Niklison relacion¢ el tipo de remuneracion a la calidad y eficiencia del trabajo. Asegurd
que “el jornal no es rendidor, salvo que haya control estricto de los capataces que observan y
guian el trabajo en el lapso de un tiempo”. Por ello, a jornal se empleaban a los “mejores
hacheros” que podian ofrecer cantidad y regularidad. La puja de estos trabajadores giraba en
torno a las condiciones laborales, al desgaste en el trabajo dado un horario laboral determinado
y al jornal acordado sobre el cual se calculaba su mensualidad.

En la década de 1920, como ya sefialamos, aparecieron las maquinas Monkey que permi-
tian acelerar la produccion y, al mismo tiempo, el rendimiento en tanino por unidad de arbol

tumbado (ya que se aprovechaban también raices y tocos). No tenemos forma de cuantificar su

392 Marx, El capital: el proceso de produccion del capital, 2:675.
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uso, pero sabemos que eran utilizadas en algunos de los mas importantes obrajes de La Galla-
reta y Villa Guillermina.*®> Tampoco sabemos si su aparicion determiné cambios en términos
de remuneracion, porque solo conocemos el sistema de trabajo con estas maquinas-
herramientas para la década de 1940. Entonces, los llamados “maquineros” o “volteadores”,
trabajaban en parejas y cobraban por arbol caido. En este caso, la aparicion de esta maquina
habria significado una relativa mayor cooperacion en el trabajo, ya que detrds de ellos estaban
quienes se encargaban de devastar el arbol, es decir, prepararlo como rollizo. Este grupo de
trabajadores conformaban cuadrillas que cobraban por jornal. Pero, ;por qué no se hizo exten-
sivo y se masifico su uso?

La cooperacion en el volteo de arboles no fue introducida por el uso de maquinas herra-
mientas. Si bien existe un imaginario que presenta al hachero solo frente al arbol, los hombres
que manejaban el hacha realizaban un trabajo conjunto en la tala. Lo hacian de forma intra-
familiar, pero también por fuera de este nucleo. Cuenta Amadeo Garcilazo, hachero de Fortin
Olmos en la década de 1950: “La hachada se hacia entre dos. Se devastaba de arriba y se
desverijaba de abajo todo lo que se podia. Después habia que gritar ‘tumba’ [para darlo
vuelta]. Eran unos monstruos Habia que juntar muchos, cinco, seis o diez.”**

Sin embargo, es importante que nos preguntemos si esta cooperacion se extendio en al-
gun momento determinado y frente a determinadas condiciones. (Estaria vinculada a la forma
de remuneracion, por destajo, jornal o mensual? No parece haber una respuesta clara. ;Estaba
vinculada a la tecnificacion del trabajo?

De alguna forma, la limitacion del destajo y la extension del jornal como modalidad de
remuneracion estaba vinculada a las luchas obreras colectivas. Los hacheros ejercian bajo esta
forma una mayor presion en los conflictos por el rendimiento y eficiencia del trabajo. En 1949,
cuando La Forestal cerraba la fabrica de Villa Guillermina, aseguraba que estaba dispuesta a
revisar su decision si se reestablecia el destajo y se suspendia el trabajo por jornales fijos que se
habia extendido a partir del primero convenio de la industria firmado en 1947.°%

Este convenio incorporaba a los trabajadores de contratistas bajo la responsabilidad de

los fabricantes de extracto y, en su articulo 7, abolia el trabajo a destajo.’”® Sin embargo, su

articulado establecia que ello podia ser revisado de acuerdo a conveniencias acordadas en

393 Entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Eduardo Duarte, 88 afios, hijo de contratista, realizada el 4 de septiem-
bre de 2013 y Entrevista realizada a Vicente Coceres, nacido en 1929, por Adolfo Campos y Lilia Fontana, 16 de enero
de 1996 y entrevista realizada por Jasinski a Vicente Coceres, hachero de Villa Guillermina, 4 de septiembre de 2013.
394 Entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Amadeo Garcilazo, 70 afios, realizada el 2 de septiembre de 2013

395 El Litoral, 6 de marzo de 1949

3% «Convenio colectivo de trabajo sobre condiciones de trabajo y salario de la industria del quebracho”, Revista del
trabajo y la salud publica, marzo y abril de 1947 y “Convenio del Centro de Empleados de Comercio y La Forestal
S.A”.
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encuentros paritarios, negociacion atada a la Junta Paritaria N° 5 de la Comision Nacional del
Trabajo Rural. Tres décadas antes, cuando la primera ola de sindicalizacion lleg6 a los montes
del norte santafesino, el articulo 17 del pliego de condiciones presentado reclamaba el fin del
destajo para todos los trabajadores, menos para carreros y hachadores. Situacion similar ocurri6
en 1936. La legislacion rural aparecida en la década de 1940 no prohibi6 el destajo. ;Daba
cuenta ello de cierto consenso obrero hacia esta modalidad de remuneracion?

Vicente Coceres, hijo de carrero y, desde sus 12 afios, hachero de La Forestal, nos cuenta
en este sentido las razones de la aceptacion y adaptacion a este sistema de control. Nacido en
1929, recuerda de la década de 1940, la presencia sindical, los delegados, las ocho horas para
los que trabajaban a jornal, el control de los capataces. Sin embargo, asegura que preferia tra-
bajar por tonelada, “por mi cuenta”, ya que uno era duefio de trabajar las horas que queria y
decidir cudndo parar. En 1904, Bialet-Massé habia escuchado un argumento similar de un
“correntino con cara muy inteligente”, cuando le pregunt6 si eran felices en el obraje: “;Ah,
serior! El monte es libertad, el patron, en Corrientes, es amo; la trilladora es la esclavitud y la
ruina. El patrén apura, aunque uno reviente; aqui no trabajo mds y eso cuando quiero” "’

La pelea de Coceres era aceptada por el sindicato y distinta a la de los hacheros que tra-
bajaban por jornal: habia que pelear el precio por tonelada y los pesos de cada rollizo. La con-
fianza personal descansaba en la autopercepcion superlativa de dos aptitudes individuales: la
fuerza y la viveza. Relata:

Una vuelta habia un quebracho, le saqué 3500 [toneladas], con los gajos y todo,
4000, yo voltié el palo ese y el capataz forestal me dijo ‘no lo vayas a hacer, hay
que avisar’, vinieron los mayordomos ingleses, Lopez Carmelo, con un sumariante
(...) Llegaron con los cuadernos, me hacian pegar 6 hachazos y me hacian parar.
Venia el capataz y media cuanto hachaba. (...) Le di 16, vino el capataz y midio los
16 y ahi si me dijeron que lo termine.

Vemos que esta forma de pago brinda al capitalista una rigurosa forma de control, cuya
eficacia descansa en el propio autocontrol obrero, consentido o por necesidad. En sus diferen-
tes etapas, el sindicato asumio estas tensiones, imponiendo limites y excepciones. Los “ingle-
ses” estaban maravillados de la eficacia prestada por Coceres. El hachero estaba satisfecho con
la autoimagen construida de libertad, fuerza y viveza. La empresa media la productividad de su
destreza, para calcular cantidad que podia demandar y precio que estaba dispuesta a pagar.

En términos de explotacion, la diferencia de la forma del salario no modificaba la esen-

cia del mismo, aun cuando una forma pudiera ser mas favorable que otra para el control y el

397 Bialet Massé, Informe sobre el Estado de las clases obreras a comienzos del siglo, Tomo 1, 123.
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célculo capitalista. Marx comentaba las ocasiones en que de manera violenta el capitalista
transformaba el pago a destajo en pago por tiempo, cuando no podia imponer una rebaja en la
tarifa a destajo consolidada por la costumbre.’”® Edwards y Scullion han sefialado, ademés, que
el control del trabajo a destajo no evita formas de resistencia, para negociar tiempos y tarifas.
Sin embargo, estas son individuales y el mecanismo se muestra sumamente eficaz para inhibir

la lucha colectiva.*”’

SUBSISTEMAS DE CONTROL Y RENTABILIDAD: ALMACEN, BALANZA, BOLICHE Y

RACISMO

Comentaba Niklison que no habia nada mas dificil que establecer de manera terminante
el nivel de los salarios en los obrajes. Ello se debia al contrato, esa carta magna que el fabrican-
te imponia a sus contratistas directamente y establecia una suerte de suma cero en la pelea
distributiva. Como sefiald0 Marx, la ganancia del intermediario se deriva directamente de la
diferencia entre lo que recibe del capitalista y lo que deja que llegue a manos del trabajador.**
El contratista debia cumplir con el contrato para ganarse el favor de la empresa y continuar
creciendo. Sin embargo, también buscaba aumentar sus propios ingresos. A La Forestal le
importaba solo lo primero, en tanto que podia tolerar y hasta asistir el interés particular del
contratista, en la medida en que no mermara la eficacia del sistema.

En este sentido, mas alla de la modalidad remunerativa, el sistema de los contratistas
operaba a través de varios subsistemas que, simultdneamente, presionaban sobre el ingreso del
trabajador y tensionaban contradictoriamente la funcion esperada del destajo: control y produc-
tividad. La organizacion del almacén y las provisiones, el mecanismo de pesos y balanzas, el
dispositivo de recreacion y los marcos culturales que proveia el racismo, colaboraban en au-
mentar los ingresos del contratista. Pero, al mismo tiempo, esta presion hacia abajo develaba
los aspectos violentos de la dominacion y la explotacion y chocaba con limites fisicos y desa-
fios de distinto tipo.

El principal mecanismo por el cual el contratista accedid a incrementar su ingreso estuvo
relacionado al consumo. El sistema de proveeduria se convirtié al mismo tiempo en un medio
de fijacion coercitiva al imponer la deuda del trabajador como sistema. El trabajador llegaba al

obraje reclutado en las ciudades o por sus propios medios. Podia recibir un adelanto para llegar

671,

%9 Edwards y Scullion, La organizacién social del conflicto laboral. Control y resistencia en la fabrica, 228 'y 242.
4% Marx, EI capital: el proceso de produccion del capital, 2:675.
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y, antes de iniciar sus tareas, debia aprovisionarse de medios de trabajo y comida. Iniciaba su
labor con una deuda que debia saldar con su trabajo. Y la misma podia acrecentarse con el
correr de las semanas, si las condiciones climaticas resultaban adversas y el trabajador no podia
talar. Asi, era el sistema de proveeduria el que convertia la relacion asalariada, supuestamente
libre, en un canje compulsivo de fuerza de trabajo por mercaderias, mediado, en general, sobre
todo en el primer periodo, por la entrega de vales o fichas.

Fue sobre todo por esta razon que el sistema de remuneracion fue distinto al de las fabri-
cas. En los obrajes funcionaba el mecanismo llamado fruck-system. Existia una diferencia con
el sistema de libreta empleado en las fabricas, que también estaba plagado de irregularidades y
coacciones, como veremos. En su estudio de la clase obrera en Inglaterra, Engels sefialo que el
truck-system era una practica de los industriales que obligaba a los trabajadores a comprar
bienes para su subsistencia en sus propios mercados, a precios mas caros que en otros lados y
por medio de la entrega de bonos.**' En los obrajes del Chaco santafesino, el ejecutor y primer
beneficiario de este sistema era el intermediario, el contratista.

Era esta una logica impuesta por la disputa de la renta y la plusvalia. Por ello, la misma
logica aplicaba tanto al contratista como a los empresarios particulares cuyos ingresos eran
presionados por el precio al que las fabricas admitian comprar los rollizos. En 1943, un cronista
de El Litoral titulaba: “;Obrajeros Alerta!”. La columna detallaba que la mayoria de los em-
presarios obrajeros, salvo “excepciones meritisimas”, fijaba sus esperanzas en el beneficio que
le reportaba la proveeduria, “cuyos margenes son comunmente excesivos y expoliatorios”. Alli
se explayaba: “Vale decir que se convierte simultaneamente en traficante y explotado. Como
traficante exprime sin reparos al trabajador y a la vez es tratado sin piedad por el comprador
organizado que lo explota”.**

El sistema de pesos de las maderas era otra forma de presionar sobre el ingreso del ha-
chero, en beneficio del contratista y en tension con la fabrica. Marx explicd que el destajo,
ademas de su funcion de control, podia convertirse “en fuente abundantisima de descuentos
salariales y fulleria capitalista.”*” Ello era asi por via del control de la calidad del producto
entregado. Sucedia también a la hora de calcular los pesos. Cuenta Isabelino Rivero que el
hachero hacia la pila de rollizos y armaban la picada para que pasara el carro. El carrero anota-
ba lo que se llevaba y descargaba en la balanza de la playa del obraje. A fin de semana, de

quincena o de mes, de acuerdo al momento historico, el hachero recibia la paga, que podia

40 Engels, La situacion de la clase obrera en Inglaterra, 180-81.
402 B] Litoral, 24 de marzo de 1943
493 Marx, EI capital: el proceso de produccion del capital, 2:674.
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decepcionarlo. “El carrero te podia decir que llevaba 1500 y luego figuraban pesados 1450,
explica Isabelino.*”* La tajada se perdia en la balanza del obraje.

Pero esta presion contaba con una segunda fuerza: la de la fabrica. Asi decia Coceres:

A mi me trajo hasta Gallareta el patron, una vuelta, y pidio permiso y me controla-
ron cuando entré en la balanza con carro, uno no lo entendia yo lo que hablaba, un
sumariante, el otro Lopez Carmelo, cuando entramos a la balanza, llegaron me mi-
raron y me preguntaron cuanto llevaba arriba del carro y el capataz ya me habia di-
cho que cuando me pregunten qué cuanto llevas, decile que llevas tres quinientos y
capaz que me qued¢ corto (...) Cuando llego a la balanza, dejo el carro, llegaron y
me miraron y me dijeron que cuantos kilos traigo, y dije yo, tres quinientos y capaz

me quedo corto, y fueron y pesaron... tres seiscientos les dio.

Finalmente, las presiones sobre el ingreso, que revelaban atin mas el sistema de control
en sus facetas coercitivas, se ponian en juego en los momentos recreativos: el boliche, el juego,
las apuestas, el alcohol, la prostitucion, eran controlados por el contratista. Carente de espacios
alternativos, el trabajador del monte solia gastar todo o buena parte de lo ganado en estos mo-
mentos. Recuerda Rivero que los sdbados y domingos, los criollos iban a gastar el “excedente”
en la taba, los vinos y los naipes: “Con suerte alguno amanecia con unos pesos el lunes, quien
no amanecia seco, asi que urgente habia que agarrar el hacha y ponerse toda la semana”.

Con una anécdota, individualiza los efectos del sistema:

Porque para eso era la jugada de taba, eso me confidé mi patréon mismo, porque él
me hizo la comparacion, me dijo “mird, Santiago Delgado hubiera sido un hombre
rico, igual que nosotros hubiera tenido mucha plata y todo”, porque él se jugaba aca
en el Km 41, en el 8 a Las Gamas, que se llamd, me decia, “del patio de playa, de
ahi, salia al obraje y ese hombre con un carro se hacia hasta diez viajes por dia,
ocho o diez con un catrito y tenia seis, pero qué hacia. Santiago Delgado llegaba el
fin de mes, cobraba, se paraba en la punta de la cancha de taba y no dejaba tirar a
nadie la taba. Como ¢l tenia mucha plata, entonces el tiraba, asi que la gente se po-
nia del otro lado y entre todos le ganaban la plata, sino hubiera sido un hombre ri-
co.” Mird lo que se daba cuenta el patron, pero no le decia nada, lo usaban, porque

a él le convenia porque mas seco estaba, cuando mejor iba a trabajar.

Estas presiones sobre el ingreso del proletario del monte cumplian la funcioén de acrecen-
tar los ingresos del contratista, a fuerza de subsistemas interdependientes de consumo, balanzas

y recreacion, que fijaban al trabajador de forma forzosa al trabajo del obraje.

404 Entrevista realizada por David Quarin a Isabelino Rivero, obrajero, realizada el 30 de mayo de 1998
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Funcion6 en el mismo sentido la violencia cultural fundada en el racismo (en ocasiones
romdntica y no despectiva), que se mostré sumamente productiva y rentable. La poblacion
hachera, generalmente joven, criolla, con ascendencia y cultura guarani, fue destacada por su
bravura y estoicismo. Debido a ello, se consideraba que era la unica poblacion capaz de sopor-
tar las peores condiciones imaginables de produccion y reproduccion que se vivian en los mon-
tes. Esta asociacion necesaria entre tarea pesada, vigorosidad fisica y raza, recorre las represen-
taciones del hachero desde un inicio.

Bruno Winter, administrador de Quebrachales Fusionados en la década de 1910, supo
decir: “La organizacion fisica de todos estos hombres es buena, especialmente la del peon
correntino. Es obrero fuerte, resistente al trabajo y muy sufrido contra las inclemencias del
tiempo, frecuentes bajo el sol ardiente del verano o en las épocas de las grandes lluvias perio-
dicas, que lo obligan a permanecer, por horas enteras, entre el agua y el barro”.**® En 1915
un grupo de legisladores en defensa de La Forestal sefialaba que los peones de los obrajes eran
“hombres hijos del rigor”, “habituados desde la infancia” por el peso de las leyes atavicas a
las costumbres y el medio ambiente, “a la ruda labor y a privaciones”, “que sobrellevan sus
pesadas tareas como si hubieran nacido para ese sistema de vida”, con una generalizada falta
de nocion de economia, que los lleva a derrochar cuanto ganan y arruinarse materialmente,**®
En 1924, una cronica describia el trabajo del obraje “uno de los mas pesados en la vida de la
masa obrera”, y sefialaba que alli perecian por agotamiento los “hombres del vigor fisico de
los que pueblan las selvas del Chaco provincial y nacional”.**” En 1926, cuando se discutian
leyes protectoras, se leia: “Haciase en ellos un cuadro sombrio de la miseria material y moral
en que viven esos seres humanos tal cual si fueran una casta colocada al margen de la socie-
dad, fuera de las leyes que amparan a todos los individuos que habitan en tierra argentina,
indigna de gozar de los derechos que las mismas les aseguran.”**® Se referian al obrero guara-
ni como un “nifio grande de alma ingenua y nervios de acero, el unico que bajo los soles de
plomo caniculares o entre las lloviznas frias del invierno trabaja sin protesta y sin fatiga”.
“No es un hombre, es una maquina. No siente el trabajo, ni las enfermedades, ni las inclemen-

cias del tiempo, ni las adversidades del medio”, se completaba. En 1929, en La Vanguardia se

leia una anécdota que ilustra bien esta peculiaridad:

45 Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 220. Habria que poder determiner su relacién con Loren-
zo Winter, general que en 1899, fue enviado al Chaco en una de las ultimas excursiones militares de sometimiento de
las comunidades indigenas, campaifias que pueden situarse entre 1860 y 1911.

4% Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado, 65.

“7El Orden, 12 de octubre de 1934

%8 Santa Fe, 2 de mayo de 1926
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Aquel aleméan rubio y fornido, de espaldas enormes, entroncadas en un cuello corto
y recio y que a bordo del Destroyer habia cruzado todas las tormentas y los bravos
oleajes del mar, se habia ofrecido para peon hachero, derribador de quebrachos.
Arquetipo del biceps y mufieca formidable, probd su fuerza ante la peonada que
contemplaba con extrafieza al rubio mocetén. De un puiletazo partié una baldosa,
después dobld sin mayor esfuerzo un barrote de hierro y cargd en un cachapé un
tronco formidable. Tomo un buey de las astas y doblo la testa del animal hasta ha-
cerlo caer vencido en el suelo. La peonada miraba asombrada semejante demostra-

cion de fuerza de un hombre que venia de las ciudades.
Ahura que voltie un quebracho — dijo uno.

El ex marino empufié el hacha. La hizo vibrar ruidosamente describiendo un arco
de luz por segundo. Chocaban hierro contra hierro y filo contra piedra, pero la asti-
lla que se desprendia era pequeiisima. El coloso de quebracho no sufria el mas leve
temblor y continuaba alzdndose desafiando contra su tenaz enemigo. El hombre
blanco sudaba a mares, hinchados los miisculos y congestionada la cara. Midi6 con
los dedos: apenas veinte centimetros habia mordido el hacha y faltaban aun setenta.
Continu6 castigando furiosamente, pero el arbol no se movia.*”

Como veremos, la década de 1930, mas que ninguna, fue testigo de numerosos brazos
europeos que llegaban a los obrajes, pero regresaban a las ciudades protestando por las condi-
ciones del trabajo y la vida en los montes.

Esta “productividad de la raza” no siempre tenia connotaciones romanticas. Se quejaba
Niklison que la estigmatizacion justificaba su explotacion porque se los consideraba tipos
“degenerados y viciosos” cuyo Unico medio de vida adecuado era el rudo trabajo del monte.
Este racismo estaba asociado, sin dudas, a la construccion de un estereotipo masculino idéoneo
para este trabajo, que se asociaba también a las caracteristicas errantes, ndmades, solitarias y

anti-colectivistas.

FUERZAS CENTRIFUGAS, RESISTENCIAS, CONCESIONES Y VIOLENCIA EXTREMA

Pretendo acercarnos a una descripcion integral del sistema de contratistas. Nos falta, sin
embargo, observar aspectos de su dinamica. Los costos del trabajo en los obrajes eran muy
bajos en muchos aspectos. El contrato los contemplaba, entre ellos, la ganancia del contratista.

Ello importaba, fundamentalmente, pésimas condiciones de trabajo y vida, algo de lo cual

409 Gaston H. Lestard, La Vanguardia, Buenos Aires, 12 de enero de 1929.
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hemos descrito en el Capitulo 1. Volvemos sobre ello aqui porque las caracteristicas de la
explotacion de esta industria, como hemos sefialado, incorporaban esta dimensiéon como fun-
cion de control. En este sentido, estas condiciones operaron de forma constante como fuerzas
centrifugas para los trabajadores.

Existia, por supuesto, el trabajador ahorrador y austero, que lograba sobrevivir y conse-
guir saldos a favor, mantener la cabeza por encima del sistema de endeudamiento y fijacion
coercitiva. Niklison se referia especialmente a la poblacion correntina que tenia una pequeiia
produccién en su provincia, que dejaba a su familia y venia a hachear en la temporada, para
hacer unos pesos y volver con un ingreso complementario. Sin embargo, de conjunto, el dispo-
sitivo mantenia a la poblacion en condiciones precarias y de supervivencia.

Pretextando el nomadismo que imponia el trabajo, lo maximo que consiguieron los ha-
cheros fueron unas chapas en la década de 1920 y hacia 1940 las casillas de madera desarma-
bles para los que tenian familia. Demetrio Veron recuerda la vida en los “fapes”. Los describe
como ranchos con techos de paja en dos aguas, paredes de troncos de arboles colocados uno al
lado del otro, en forma vertical, clavados al suelo en hoyos no muy profundos, recubiertos en
sus grietas por mezcla de barro y pastos, en la que se generaban fisuras donde habitaban todo
tipo de bichos, con una puerta y una pequefia ventana construida con tablas de cajon o con
arpilleras como cortinas. Los lechos eran catres construidos con palo al suelo en forma de
estacones, con horquetas para distribuir palos, cubierto con pastos a modo de colchon, a lo que
se agregaba algunas viejas frazadas o cojinillos. Los bebés dormian en bolsas arpilleras, aga-
rradas con una varilla atravesada a ambos extremos y colgada a las maderas del techo con soga,
0 en un cajon con tablas recubierto con lona en su interior. El rancho se rodeaba con humo y
bosta diluida para ahuyentar las plagas de bichos.*'® En las zonas de corte, el refugio no pasaba
de los “benditos”, un enrramado de paja, maderas pequefias y cueros. Isabelino Rivero, por su
parte, concluia que “vivienda era una cosa que no habia, que no existia”. Ello también fue
descrito en mi tesis de grado.

Estas condiciones —como veremos con mayor precision mas adelante- generaban epide-
mias y todo tipo de enfermedades, que no tenian que ver con accidentes laborales, sino con
afecciones en la salud de la poblacion obrera, y presionaban sobre el propio sistema, generando
migraciones y falta de brazos. Las crisis de desocupacion y sistemas de explotacion mas des-

ventajosos en otros mercados laborales podian contrarrestar estas fuerzas. Mientras tanto, los

410 Veron, «Trabajo y miseriay.
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trabajadores empleaban distintas estrategias de supervivencia y resistencia, que dependian de
las formas de control patronal, las distancias y la constitucion de familias.

Por un lado, para la supervivencia, se apelaba a distintos métodos para completar la dieta
alimentaria, generar un ingreso extra o una especializacion, limitando el consumo en los alma-
cenes del contratista. Su alimentacion cotidiana era la carne de mala calidad, la galleta forestal
o collera, la harina, el arroz, fideo y alguna legumbre, con la que se cocinaba el charqui, la torta
frita, el locro o guiso.*'' Sin embargo, en todos los testimonios de obrajeros, se subraya la
recoleccion de frutos de arboles como las algarrobas, el mistol, el chafiar y otros frutos silves-
tres como el Nangapiri, el tase, la talita o 1a miel de un camuati o lechiguana, asi como se recu-
rria a la caza de fiandues, perdices, garzas, nutrias o iguanas, entre otros animales. Si el hache-
1o, a jornal o a destajo, dificilmente podia dedicarle tiempo a la caza, podian hacerlo sus hijos o
las mujeres, aunque mas comunmente esta estrategia devino en la especializacion de un traba-
jador que, viviendo en el obraje, se transformaba en una especia de “independiente” o “chim-
bo”, como profundizaremos en el capitulo 5.*'? En el caso del agua, por razones de escases por
sequia, pero también por el trabajo que demandaba buscar el agua en el estanque del desvio o
pagarlo a quien tuviera pozo, tarea que generalmente hacia la mujer, se daban estrategias para
recolectar el agua de cardo, por ejemplo, a través de una bolsa arpillera en una vasija.

Estas estrategias de resistencia mantenian al trabajador y a su familia en el obraje, sin
una politica de incentivos morales y materiales como se construyd para segmentos de la pobla-
cion en los centros fabriles. Por ello, cuando las estrategias resultaban insuficientes, se daba la
fuga y la migracion estacional o permanente. Mds aun si habia crisis del trabajo, en época de
paralizacion de las fabricas. En las décadas de 1920 y 1930, hubo corrientes migratorias hacia
el Chaco, donde se encontraba en auge la produccion del algodon. También hacia Corrientes,
donde, como indicaba Niklison, muchos trabajadores volvian a su pequeia parcela. Isabelino
Rivero agrega que muchos eran “medio golondrinas” y volvian a Vera donde trabajaban en la
cosecha del maiz. La fuga, por su parte, retratada en numerosas peliculas o novelas, era efecti-
vamente una decision sumamente peligrosa, practicamente imposible de llevar adelante si el
trabajador tenia mujer e hijos.

Cuando estas presiones centrifugas ponian en peligro el sistema de control y explotacion,
el contratista apelaba a la fijacion violenta del trabajo. La amenaza o el uso de la violencia

directa, ejercida por los propios agentes privados o por el permeable sistema publico represivo

“! Durland, «The Quebracho Region of Argentina», 235.
*12 Entrevista realizada a Vicente Coceres, nacido en 1929, por Adolfo Campos y Lilia Fontana, 16 de enero de 1996 y
entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Vicente Coceres, hachero de Villa Guillermina, 4 de septiembre de 2013.
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—comisarios y oficiales subvencionados por el privado-, son datos que han sido destacados
sobradamente en la literatura académica, no académica y por innumerables testimonios de
trabajadores del monte. Estos métodos, como sefialamos, podian ser consentidos y/o incentiva-
dos por la fabrica mientras que no se pusiera en riesgo el abastecimiento de maderas o el orden
empresarial que lo garantizara. Ello queda claro en el subterfugio interpretativo de la explica-
cion de Moreschi: “cuando la compaiiia daba, el contratista tenia que dar también”. En 1937,
Orestes Di Lullo sefiald en E/ bosque sin leyenda que el hachero se enfrentaba a una “red si-
niestra”, al cepo y latigo del patron y a la comisaria subvencionada: “Si quiere irse, la cuenta
de la proveeduria se lo impide, y a veces su mujer y sus hijos sirven como rehenes de ella. La
distancia torna una locura todo intento de fuga. La furia de los capataces se lanza en persecu-
cion del inconsciente que lo hace, o sino el hambre, la sed y los animales del bosque se encar-
gan de exterminarlo. Cada obraje resulta asi un campo de concentracion...”.*"?

Cuando el orden se alteraba visiblemente y se ponia en riesgo el calculo de costos y la
produccion, el sistema cedid. En un escenario complejo, hubo ciclos de sindicalizacion, con-
frontacion politica e intervencion estatal, con inspecciones laborales, comisiones legislativas y
legislacion protectora. Entonces, La Forestal se vio obligada a implementar cambios, afectando
el interés de los contratistas, para garantizar la continuidad de la produccion de acuerdo a su
economia de costos. Intervino en las condiciones de trabajo, dispuso atencién preventiva y
médica, impuso nuevas reglas en el sistema de abastecimiento, acepto la prohibicion del juego
y el control del alcohol. Cuenta Moreschi que los mayordomos visitaban los obrajes y contro-
laban al azar las libretas de los hacheros, para observar remuneraciones y precios de mercade-
rias: “Al que cobro demads, yo hacia un informe a la administracion y el mayordomo daba
orden de pegarle un tiron de oreja y acreditarle esa parte que le cobro demds en carne, galle-
ta, yerba, azucar, no se podia cobrar demdas”. Uno de estos inspectores, Pedro Carruthers,
sefialaba: “En eso La Forestal se cuido mucho de no dejar que explotaran a los obreros, por
mas que fueran contratistas (...) La Forestal le habia vendido toda esa mercaderia al contra-
tista con la condicion de que no podia vender a mas de tal precio, y eso incluia un razonable
margen de ganancia.”*'* Agregaba este inspector que los peones se quejaban ante él por los

precios.

413 Citado en: Alen Lascano, EI obraje.

414 pedro Carruthers comenzo a trabajar a los 16 afios en La Forestal. Descendiente de irlandeses e ingleses, le decian
“gringo”. Su mama era docente de inglés en Villa Ana y cuando ella se fue del pueblo, él se quedo trabajando. Pidi6 si
le podian dar algo en el monte y lo pusieron a las 6rdenes de un mayordomo, para controlar obrajes. Citado en: Capurro,
«De los origenes forestales: quebrachos y tanino».
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II. LOS “PUEBLOS-FABRICAS”: UNA VARIACION CAPITALISTA

El modelo de “pueblo-fabrica” contenia al sistema de trabajo de los obrajes. En los pue-
blos, sin embargo, tenia lugar otro momento de la produccion, con caracteristicas distintivas,
sobre el cual se disefid otro sistema de control. Esta distincion tomé una forma mucho mas
clara en el periodo que se abrid tras la masacre de 1921. Entonces, los tanineros constituyeron
una especie de “elite”” dentro del conjunto de aquella poblacion trabajadora. Fueron los princi-
pales destinatarios de la politica de “beneficios”, revestidos de “gratuidad”, que buscaba su
consentimiento y que adquirio la forma del “abrazo total” del paternalismo industrial.*'® Esta
politica tuvo sus matices, pero de conjunto constituyd un sistema de relaciones productivas de

caracter capitalista, aunque no bajo el formato asumido como clasico.

LAS FABRICAS: CONTROL, SALARIO Y LUCHA POR EL ESFUERZO

En los pueblos, en general, los sistemas de trabajo cumplieron con las caracteristicas mas
tipicamente capitalistas. En las fabricas, el control era ejercido por un cuerpo de serenos y
capataces que conformaban la estructura del orden fabril. Los capataces eran responsables por
el funcionamiento de las secciones. Los serenos debian recorrer la fabrica marcando su paso
por distintos puestos cada quince minutos. La marca se hacia con una llave dispuesta en cada
seccion con la que se marcaba la cinta interna de los relojes que llevaba cada sereno. Al finali-
zar la jornada, la cinta era pegada en un cuaderno. Estos libros y los registros de capataces eran
controlados al comienzo de cada jornada por el ingeniero de la fabrica. Ambos eran asalariados
que cumplian las funciones del capital, pero oportunamente se sumaron a las demandas obre-
ras. Impactaron sobre ellos los cambios en los métodos de produccion que conllevaban el re-
cambio del personal responsable.

Este recambio tuvo sus fundamentos técnicos. El proceso de trabajo en las fabricas no
vari sustancialmente en términos de organizacion y tampoco demasiado en su tecnologia. El
mayor rendimiento se consiguio al reemplazar personal especializado sin calificacion por per-
sonal calificado, optimizando el rendimiento del proceso sin aumentar su intensidad. Ello su-
cedio, por ejemplo, en la década de 1920, en las baterias de cocinado. Originalmente, el control
lo ejercia un capataz que solia ser un obrero ascendido por su experiencia laboral. No se lleva-

ban registros de las operaciones y no se utilizaban termdgrafos o reguladores de temperatura o

415 Sierra Alvarez, El obrero sofiado. Ensayos sobre el paternalismo industrial (Asturias, 1860-1917), 90.
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medidores de agua. Se descargaban los difusores sin discriminacion o por necesidad de com-
bustible, quemandose aserrin sin haberse extraido todo el tanino que contenia. La aplicacion de
métodos modernos y el ingreso de profesionales mejord el rendimiento de las fabricas. Solo
con este cambio, con el mismo nimero de difusores y en el mismo lapso de tiempo, pasaron de
cocinarse de 110 a 150 toneladas de aserrin, con una mejora en el rendimiento de cuatro pun-
tos, de 32% a 36%. En la década de 1930, se agregaron secciones con tratamientos quimicos
diferenciados, como ya hemos indicado.

En cuanto a la maquinaria, las transformaciones importantes se dieron en relacion a la
potencia y capacidad de trabajo. En una etapa tardia, en las aserrineras, las bateas fueron prote-
gidas con una cubierta de hierro y provistas con gato de empuje, que no servia de todas formas
si el rollizo era demasiado grande.*'® Anteriormente, los rollizos se empujaban manualmente.
El cambio generaba un mayor control objetivo del proceso productivo. En el caso de la seccion
de calderas, fue una de las que mas se modernizd, eliminando puestos laborales.

La escasa innovacion fue observada por expertos en 1949, cuando se anunci6 el cierre de
la fabrica de Villa Guillermina. El gobernador Juan Hugo Caésar, ordend un estudio del estado

de la maquinaria. En el informe, el técnico Rus Reiter sefialaba:

En la visita efectuada a los establecimientos del rubro, con el fin de apreciar lige-
ramente el estado de las plantas elaboradoras de tanino de propiedad de La Forestal,
he podido apreciar sobre el terreno y por algunas referencias técnicas suministradas
por los ingenieros jefes de las plantas, que las méaquinas han sido instaladas hace
aproximadamente unos 40 afios, salvo algunas unidades que datan del afio 1930,
pero que en general han sido bien conservadas. Estas maquinas no pueden competir
en rendimiento y econdmicamente con las maquinas modernas, especialmente por-
que se trata de calderas a una presion de 10 atmoésferas; empledndose hoy corrien-
temente maquinas de 100 atmodsferas. En general se trata de maquinas que pueden

tildarse de hierro viejo.*"”
En las fabricas rigi6 el pago por jornal, con pocas excepciones. El trabajo era remunera-
do con moneda nacional y el esquema salarial estaba fuertemente escalonado. Los empleados y
los trabajadores de oficio con mayor calificacion estaban mensualizados. El resto cobraba cada
quince dias en base a calculos por jornada o por hora. Las luchas en la década de 1910 exigie-

ron mayor igualdad remunerativa. Existia un escalafon con importantes diferencias salariales.

416 T orenzo, «La industria del extracto de quebracho», 40. Gerénimo Caceres, trabajador de la aserrinera en La
Gallareta, recuerda que los cajones eran de hierro fundido, tenian hasta seis metros de largo y eran empujados
lentamente por gatos hidraulicos.

7 El Litoral, 17 de diciembre de 1949
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En 1919, exigian un aumento del jornal minimo y un aumento escalonado y con tendencia
igualitaria: mayor aumento para los que menos cobran, menor aumento para los que mas co-
bran. Las sanciones remunerativas dependian de las calificaciones, las jerarquias y del nivel de
esfuerzo que requeria cada puesto. En 1946 se firmo el primer convenio colectivo para todos
los trabajadores de la industria del extracto de quebracho. Los trabajadores mejor remunerados
en cada seccion de la fabrica eran los capataces, cabos foguistas y maquinistas; en los talleres,
los oficiales (en los mas de 15 oficios existentes). En promedio, luego de los talleres, las sec-
ciones de la fabrica mejores remuneradas eran las de cocina y evaporacion. El jefe u oficial
mecanico de motores, oficiales calderero y cobrero, al comienzo y al final de esta historia,
fueron los obreros mejor remunerados.*'®

Dada la relativa constante en la maquinaria, los métodos de trabajo y el sistema de pago
a jornal, las disputas entre el capital y los trabajadores pasaban por la intensidad del esfuerzo y
la jornada de trabajo. Antes de las huelgas de fines de la década de 1910, su extension era de 12
horas, alcanzandose 10 horas y media de trabajo efectivo. En el caso de las fabricas de La
Forestal, la rebelion obrera de 1919 arrancd las ocho horas y los tres turnos laborales. Sin em-
bargo, luego de la masacre, se reimplantaron las 12 horas. En 1926, la jornada fue limitada por
ley provincial pero La Forestal fue inmediatamente exceptuada. Luego si tuvo que atenerse a la
ley nacional de jornada legal de 1929. Entonces la fabrica apel6 a intensificar el rendimiento
obrero: cubri6 el nuevo turno sin un correspondiente aumento de personal. Sélo el domingo,

por otro lado, era dia de descanso semanal.

ATRACCION Y FIJACION: VIVIENDA Y RETRIBUCION NO MONETARIA

La estrategia del “pueblo-fabrica” ofrecia una forma de control particular, con implica-
cion moral y, en apariencia, menos agresiva para fijar y movilizar al trabajador. Esta era —
ademas de las caracteristicas técnicas del trabajo- la gran diferencia con el espacio del monte.

Al momento de iniciarse la produccion fabril en esta zona, a fines del siglo XIX, no més
de 20 mil personas habitaban los departamentos de General Obligado y Vera, lo que incluia los
poblados y colonias agricolas y las ciudades administrativas y/o comerciales. Cuando comenzé
la Primera Guerra Mundial, momento de auge de la demanda mundial del extracto de quebra-

cho, la poblacion habia crecido cuatro veces, contdndose en 66 mil habitantes. Durante los afios

413 Convenio Colectivo de Trabajo de la Industria del Quebracho, diciembre de 1946, en Revista del Trabajo y Salud
Publica, marzo y abril de 1947. Ver por ejemplo la descripcion hecha por Niklison de la fabrica de Quebrachales
Fusionados. Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 213.
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veinte y treinta, la poblacion crecid a un ritmo sostenido, para luego presentar un menor impetu
hasta mediados de siglo. Este movimiento es explicado por el crecimiento y crisis de los pue-
blos forestales, mas alla del desarrollo poblaciones como Vera, Reconquista, Las Toscas o
Villa Ocampo.

Estos poblados no forestales del norte, que incluian desde Helvecia a Las Toscas, o en
poblaciones como Calchaqui y Vera, hacia el centro, basaban sus economias en ingenios azu-
careros, aserraderos, destilerias de alcohol, fabricas de aceite, papel, tanino, cigarros y ladrillos,
curtiembres y desmotadoras, ademdas de campos sembrados con algodon, girasol mani, arroz, y
plantaciones frutales de mandarinas, naranjas, limones y pomelos, ademas de la ganaderia.

. . ., . . . 419
Hacia los afios cuarenta, la region tenia unas 20 mil hectareas sembradas.

Los pueblos fores-
tales, en cambio, se desarrollaron como “pueblos-fabrica”, con un monopolio productivo y un
mercado laboral fosilizado. Alli predomino el latifundio forestal y ganadero.

Gori explicé muy bien el proceso de formacion de los mismos y el frustrado desarrollo
del proyecto colonizador que guiaba la ley N° 817 de 1876, sancionada por el presidente Nico-
las Avellaneda. Villa Guillermina, Tartagal, La Gallareta, Villa Ana y poblaciones entonces
menores se caracterizaron por encontrarse a grandes distancias de otros centros urbanos y
también de las principales vias de comunicacion. Para ingresar a cualquiera de estas poblacio-
nes, habia que adentrarse en el territorio por medios propios en el caso de trabajadores que
buscaban suerte o llevados por la empresa en el caso de trabajadores contratados previamente
en la casa central. Por ello, Gori asegur6 que habian seguido un camino distinto al “movimiento
normal de la formacion de pueblos y ciudades en Argentina”.

Para la produccion fabril y la administracion y mantenimiento de importantes pueblos,
estas fabricas tanineras —las que fund6 y las que preexistieron a La Forestal- utilizaron una
mano de obra que llegd en continuos movimientos migratorios desde distintos puntos del pais,
atraidos por salarios relativamente confortables y retribuciones no monetarias como la vivien-
da. En 1904, un establecimiento en Guaycurt ofrecia a una veintena de empleados sueldos
entre 100 y 130 pesos mensuales, mas comida y alojamiento.**” En Calchaqui, habia unos 400
trabajadores fabriles que, de acuerdo a testimonios, fueron desplazandose lentamente hacia el
norte, a medida que esta fabrica cesaba en funciones. Resulta elocuente en este sentido el tes-

timonio de Juan Orestes Colominas, cuya familia llegada desde Espaia, radicd primero en

419 Llama, Revista Quincenal de Villa Guillermina, Album-1946. Resefia de Pueblos y Colonias, Industrias y Comercios
del Departamento General Obligado, Talleres Graficos Escuela Hogar, Villa Guillermina, 1946. Ver también: Archetti y
Stolen, «Tipos de economia, obstaculos al desarrollo capitalista y orientaciones generales de los colonos del norte de
Santa Fe».

420 Bialet Massé, Informe sobre el Estado de las clases obreras a comienzos del siglo.
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obrajes del Paraguay, paso por el trabajo agricola en Itati, Corrientes, bajé hacia Espin en Santa
Fe y terminé trabajando en una estancia inglesa que entregaba maderas a la fabrica de Calcha-
qui. Estando en este ultimo lugar, oyeron que se levantaria una fabrica en un lugar cercano (La
Gallareta). Tres tios juntaron sus cosas y se acercaron a la nueva poblacion, donde se hacian
trabajos de desmonte y construccion: “Tio Benito contaba que era un hormiguero de gente:
gente tumbando monte, gente con palas de buey, con carros tirados por mulas. Estaban ha-
ciendo las fabricas, los depositos, nosotros abriamos la boca, nunca habiamos visto algo
semejante.”*' Afios més tarde fue su padre y otro tio. De acuerdo a este testimonio, mucha
gente hizo un recorrido similar. Algunos de sus familiares trabajaron en la fabrica y otros como
empleados.***

Emparentados con los Colominas, los Crowder siguieron una similar trayectoria. Federi-
co Crowder, ingeniero inglés, trabajaba para el Ferrocarril Central Argentino en La Banda,
Santiago del Estero. A comienzos del siglo XX se instalan en Santa Felicia, donde trabaja para
el aserradero de la Compaiiia de Tierras de Santa Fe. El, sus hijos y sus nietos, trabajaron para
las haciendas, fabricas, talleres y obrajes de La Forestal en La Gallareta y en Basail, alcanzando
importantes cargos de direccion.**> Por otro lado, un criollo de cultura guarani como José
Bernabé Vargas llegé a Villa Guillermina con su familia en 1909, cuando tenia seis afios, pro-
veniente de Bella Vista, Corrientes. Comenzo trabajando en la peonada de La Forestal y termi-
nd como operario de la seccion aserrinera.***

En el libro de trabajadores de la localidad de La Gallareta, figuran nombres, apellidos,
fecha de nacimiento, origen, fecha de ingreso, cargos, traslados y sueldos del personal de aque-
lla localidad, y figuraban quienes estando alli habian ingresado en otras seccionales. Espaiioles,

italianos, ingleses, alemanes, argentinos, fueron los primeros en llegar.425

Kurt Berger, un
quimico aleman nacido en 1879, ingresé a Villa Guillermina en 1904, cuando comenzaba a
funcionar la fabrica. En 1908 pas6 a la fabrica de Calchaqui, en 1912 a la de Villa Ana y en
1917 a la de La Gallareta, donde quedod cesante, en plena puja entre ingleses y alemanes en la
empresa en el contexto de la primera guerra mundial.

Gori ha sefialado que estos pueblos “nacieron adultos”. Sin intervencion estatal, con sus

propios técnicos, agrimensores, ingenieros y obreros, el capital trazo planos, construyé edifi-

cios y viviendas, conservando el dominio sobre la tierra. La poblacion trabajadora llegaba a la

42l Pontana, «La Gallareta. Origen y evolucién social. Ensayo para una historia.», 6.

422 Entrevista a Juan Orestes Colominas, empleado de La Forestal, realizada por Adolfo Campos a comienzo de los afios
90. Colominas ingreso a La Forestal en 1946 y alli trabajo en la Seccion Leyes de Contaduria.

42 Entrevista realizada a Omar “Coco” Crowder, 28 de enero de 1993, por Adolfo Campos.

424 yargas, «Sudor y sangre de quebracho».

42 Libro de Obreros y Empleados de La Gallareta, Biblioteca Popular de La Gallareta.
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zona generalmente sin medios econdmicos, dispuesta a entregar su fuerza de trabajo, a cambio
debia ser provista con alojamiento, pero también con comida y vestimenta, medios sanitarios y
asistenciales, educativos y religiosos, culturales y deportivos, para que pudiera arraigarse y
proyectar una vida en familia. Estrategia de atraccion y fijacion de la fuerza de trabajo. Sefialo
Gori sobre una Villa Ana entrada en afios: “Un pueblo completo construido en poco tiempo,
arbolado, con calles rectas, bien cuidadas, club deportivo, cancha de golf. Todo lo que necesi-
taria el hombre para vivir confortablemente existia alli: luz eléctrica, agua corriente, fabrica
de hielo, sistema cloacal, farmacias, médico y luego hospital.”**°

Este desarrollo demando ingentes cantidades de capital circulante e inversiones en capi-
tal fijo, para garantizar su funcionamiento y mantenimiento. La forma particular que adquiri6
este emprendimiento bajo mando de La Forestal tuvo, como veremos enseguida, particularida-
des totalitarias, al controlar el conjunto de la reproduccion social. La empresa britanica retuvo
en propiedad todo el dominio mientras pudo y le fue beneficioso. Gracias a ello estructurd uno
de los aspectos mds importantes de este sistema: la prestacion de la vivienda.

Los trabajadores contratados podian ocupar una vivienda, casa, habitacion o rancho,
siempre de propiedad de la empresa, de manera que, si cesaban en sus funciones, perdian el
derecho de usufructo y, con alta probabilidad, se los obligaba a salir del pueblo. El testimonio
de Zulma Mansilla es ejemplificador. Luego de destacar todo lo que La Forestal les daba,
recuerda: “Lo unico que me molesto mucho de La Forestal, es que al mes que se murio mi
papd, nos pidieron la casa”.**’ Su papa era capataz de la seccion de extracteria y un afio antes
de enfermar los habian mudado a una casa nueva y mas amplia que la que ocupaban. En 1940
enfermd y en 1942 fallecid: “Al que quedaba en lugar de él, tenian que darle.” La familia
Mansilla tuvo que mudarse fuera del pueblo de la fabrica. También el testimonio de Crowder

aporta en este sentido:

Mi padre fue de la parte humilde y llego a ser jerarquico. Mi abuelo fue gerente. Mi
viejo empezd en las locomotoras y lleg6 a ser jefe por sus propios méritos. Cuando
se jubila, no puede comprar una casa en Gallareta, no tenia reservas a pesar de ha-
ber trabajado toda una vida. Entonces, quiere decir que estabas bien porque tenias
una venda en los ojos. No te faltaba nada. (...) Vos trabajaste treinta afios y te jubi-
laste hoy y tenés que entregar la casa dentro de un mes. No tenias nada. La Forestal
cred los pueblos, pero nunca le vendio las casas a la gente. Cre6 un pueblo y ocupd

un pueblo. Lo hizo para ella. Lo vendi6 cuando se fue.

42 Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado.
427 Entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Zulma Tomasa Mansilla, 84 afios, ama de casa. Su papa fue obrero de
extracteria y su esposo capataz de la aserrinera, realizada el 4 de septiembre de 2013.
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Gaston Gori se concentrd en describir la politica de asignacion de vivienda y el despo-

tismo que ello conllevaba:

...todo empleado, todo obrero ocupaba una vivienda asentada en un suelo que no
era de él, aunque pagaba la construccion del rancho y todo era de propiedad de la
empresa cuando consistia en un edificio de otro tipo. Ni un empleado llamado alli
para trabajar construy6 su casa. Estaba hecha; se la daban. No era duefio de nada.
No existia como norma el arrendamiento, existia la ocupacion precaria en relacion
al empleo y con ello una faz del sometimiento.
En 1928, los fabricantes de tanino sefialaban en carta al Ministro de Agricultura: “Se cal-
cula que solamente en la Argentina viven de su trabajo 25.000 personas. Los fabricantes tra-
tan con consideracion a su personal que goza de habitaciones higiénicas, hospitales o casas

” 428 De acuerdo a Niklison, esta estrategia tuvo

de primeros auxilios, servicios médicos...
caracteristicas no despoticas en Puerto Tirol, Chaco, donde existia una zona urbana no contro-
lada directamente por la empresa: “Las mismas casas de los trabajadores, diseminadas en
torno, dan idea de la libertad en que viven sus moradores, pues en la pobreza y mezquindad de
sus construcciones, saben no obstante destacarse del conjunto, con alguna pequeria nota que
refleja el gusto o el cardcter de los mismos.” Frente a este barrio, “se levanta el otro, de
propiedad de la empresa, agrupado alrededor de la esbelta chimenea de la fabrica, de 38

99429

metros de altura.”"~" La Forestal emprendi6 este camino, ya veremos las razones y las formas,

recién después de la masacre.

EL SALARIO DE LA “ELITE”: EL SISTEMA DE LIBRETA

Conceptualmente, se asocia el trabajo fabril al desarrollo de un vinculo laboral tipica-
mente capitalista, es decir, con venta de fuerza de trabajo por salario y libre voluntad del traba-
jador de retirarse de dicha relacion y disponer de su retribucion. En las fabricas de La Forestal,
sin embargo, existio el salario calculado en moneda nacional y la retribucion no monetaria. Sin
embargo, el pago se efectuaba a través de un esquema de adelanto de mercaderias y prestacion
de servicios, cuyos costos eran anotados en una libreta y luego descontados al momento de
liquidar el sueldo. En no pocas ocasiones se ha denunciado que en las fabricas regia el uso de

s 430
fichas y vales, que con certeza se extendio en los montes.

28 En Ramirez, Amadeo y otros - Prohibicion de la exportacion de tanino, N° de Archivo: 539-D-1929, 4 de septiembre
de 1929

42 Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 202.

40 pagano, La vida real en los dominios de La Forestal SA.
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La tenencia de la libreta era considerada por muchos como un privilegio. Los “changa-
dores” o aquellos que tomaban trabajos por dia, no tenian una. Los empleados y los obreros
tenian libretas de distinto color. En lo formal, este sistema podia ser optativo, pudiendo el
trabajador ahorrar su dinero o gastarlo en otros comercios. Niklison explicaba que, en Quebra-
chales Fusionados, en 1915, este sistema de libreta funcionaba sin ser obligatorio, ya que los
trabajadores podian hacer compras en almacenes particulares.”' Pero esto no es lo que habria
sucedido en términos generales en La Forestal para la misma época, dadas las condiciones en
que la empresa organiz6 la vida social. Abastecerse en las pequefias tiendas o, mas atn, en los
comercios de las ciudades o pueblos fuera de este dominio empresarial resultaba desventajoso,
sino imposible, debido al sistema de monopolio comercial y de transporte. Sélo con el paso de
los aflos y las luchas se habrian abierto alternativas.

Las opiniones sobre este sistema de pago y provision ha sido eje de controversias. En
general, se entiende que sus caracteristicas fueron mas ventajosas que en los montes, por el
nivel mas bajo de los precios. Durante las huelgas de 1919, los obreros pidieron libertad com-
pleta de comercio y fijacion del precio de los alimentos basicos, pero en funcion de los aumen-
tos salariales exigidos. También demandaron que el sindicato tuviera conocimiento anticipado
de futuros aumentos. Con posterioridad, las cronicas destacaron una economia a costo. El
sistema de provision en los pueblos fabriles se podia considerar accesible, con seguridad des-
pués de las huelgas y las reformas emprendidas en la década de 1920, que incluy¢ la legaliza-
cion del comercio particular en las afueras del pueblo fabril. Ello hace que la conceptualizacion
de este sistema como “fruck-system”, de acuerdo a la definicion dada por Engels nos resulte
apropiada solo para los montes. En este sentido apuntaba el comentario de Sierra Alvarez que
encabeza este capitulo.

Es que controlar todo el sistema de provision otorgaba un poder de control total. En oc-
tubre de 1919, mientras se desplegaba el movimiento huelguistico, un corresponsal de la prensa
obrera habia asegurado que los patrones habian tenido “/a desfachatez” de decirles a los traba-
jadores que “los acosarian por el hambre”.** También funcionaba como coaccién para el
trabajo. Lo explico muy solidamente Crowder, quien no se caracterizé por criticar el desempe-
fio de la compaiiia:

Tenias un R30 que marcaba tu paso por La Forestal. El R30 era un libro que el jefe

de portada tenia que poner todos los dias después de que se marcaban los cartones.

31 Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 213.
432 Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacién y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen,

91.
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Tenia que poner quién entraba a trabajar. Y ese libro iba al Crédito, el apuntador
del almacén. Porque ese era el crédito que tenias vos ese dia, porque habias entrado
a trabajar. Porque si no figurabas en el R30 no tenias comida, no llevés libreta por-
que no te daban nada. Asi se manejaba el sistema de libreta: cada quincena, te re-
novaban la cuenta. Al final la sumaban y en un sobre te daban el vuelto, las mone-
ditas que te quedaban. Cuando se abria la cuenta nueva ibamos en carretilla a bus-
car las cosas. Yo lo vivi y lo vivi. Las pilas de cien libretas. Algunos dicen que eso
era malo. Pero vos te sentias comodo. Mientras el viejo trabajaba, vos ibas con la

libreta y te daban lo que necesitabas.

También funcionaba como mecanismo para contrarrestar los efectos de las conquistas
obreras, como se observaba en el reclamo de control de precios que hizo el sindicato en 1919.
Dos décadas mas tarde, tras los aumentos conseguidos por los trabajadores en 1942, se queja-
ron del aumento de los precios y reclamaron controlar los almacenes. Ello incentivo, como
veremos, a fomentar la practica del cooperativismo de consumo.

Hay que considerar también el hecho de que, si los almacenes podian no constituir una
estructura de negocios en si misma, podian garantizar, junto a la estructura de produccion
propia de la empresa, una forma de garantizar el achicamiento del tiempo de trabajo necesario
para la reproduccion del obrero, permitiéndose la empresa apropiarse de una mayor porcion de
valor generada en la jornada laboral. Los alimentos y bienes de primera necesidad que la em-
presa no producia directamente, eran comprados en grandes ciudades y traidos por tren o barco
generalmente propios a los almacenes de algunos de los principales pueblos forestales, desde
donde se distribuian a pueblos menores y obrajes.

Bajo este sistema, se ejercia una contaduria precisa de la redistribucion. La Gallareta, por
ejemplo, funciond en un tiempo como centro redistribuidor hacia varios obrajes y parajes cer-
canos, pero también como centro de distribucion hacia el pueblo de Villa Ana. Villa Ana, al
mismo tiempo, tenia dos sub-almacenes, uno en Puerto Ocampo y otro en el kilometro 366 al
norte de Intiyaco. Otros alimentos y productos —carne, productos horticolas, leche e incluso
lefia- eran producidos directamente en haciendas, huertas o tambos de La Forestal (en el caso
de la leche en Villa Ana provenia de la produccion de la “Granja Modelo” conocida como
“Isla Rica”). La lecheria trabajaba desde las 4 de la mafana, con 40 o 50 terneros usados usan
para enganchar la leche de las vacas. Temprano, se repartia a la poblacion.*’

La provision variaba de acuerdo al espacio rural o urbano, pero la distribucion general se

hacia desde los pueblos de fabrica, mediante almacenes de ramos generales, carniceria y pana-

433 Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronolégica del chaco santafesino, 104,
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deria propias de la empresa. En los obrajes y parajes, el sistema se tercerizaba con el contratis-
ta, que debia acercarse a la mayordomia de La Forestal del pueblo del que dependia.

En algtin periodo, La Forestal decidio abrir el sistema de abastecimiento, tanto en el ra-
dio urbano como en el rural, pero en la década de 1920, con las reformas, reinstalé en los pue-
blos el sistema de venta directa en detalle. Para los montes, las aperturas y prohibiciones tam-
bién fueron variando de acuerdo a las luchas. Habrian estado permitidas en la década de 1920,
prohibidas durante la primera mitad de la década de 1930 y vuelta a reabrir tras la huelga de
1936, llegando a implementarse en el cambio de década un almacén rodante por las vias del
ferrocarril, para obligar a los contratistas a vender mas barato. Existia seguro en los afios ‘40.
Salia una vez por semana para un desvio distinto en el caso de La Gallareta. Ello hay que en-
tenderlo en razon de los conflictos generados por el sistema de contratistas.

De acuerdo a las caracteristicas que venimos sefialando, mas alla de las diferencias inter-
nas, la retribuciéon monetaria y no monetaria de los trabajadores fabriles debe ser contemplada
en relacion a la de los trabajadores de los montes. De acuerdo a Trumper, los salarios fabriles
eran mas altos y su calidad de vida fue financiada por el menor costo del trabajo de los obrajes.
La hipotesis es plausible. Existié una funcionalidad complementaria de los modos de control
del trabajo en los distintos momentos del proceso productivo, sobre lo que profundizaremos
luego. Sin embargo, hay que pensar que la condicion de “elite” de los tanineros estuviera dada

por la renta extraordinaria extraida del recurso natural.

III. PATERNALISMO Y “GRAN FAMILIA”

Mas que en ninglin otro espacio, en los niicleos fabriles, la disciplina propia del espacio
productivo se fundia con la del espacio reproductivo. Alli, el montaje de una estructura de
servicios y provision de caracteristicas urbanas fue ungido bajo una ideologia paternalista. A
los montes ello llegaba de forma distorsionada. Por ello, en estos espacios la violencia se dio de
manera directa y facilmente perceptible. En cambio, en los pueblos fabriles, la misma se en-
contraba velada detrds de los mecanismos que, ensamblados con las representaciones de un
“padre proveedor”, no cedia derechos, sino que ofrecia “beneficios”, y 1o hacia desinteresada-
mente, como s6lo un buen padre puede hacerlo. De esta forma, se cre6 la idea de una “gran
familia”, en la cual los “hijos” debian retribuir la “gracia” con la entrega no especulada de su
esfuerzo.

Las representaciones y materialidades que se pusieron en juego en el despliegue de esta

estrategia fueron sumamente complejas. En primer lugar, porque “el gran proveedor del bie-
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nestar” era un ente tan material y concreto en sus “beneficios” como simbdlico y extra-terrenal
en su representacion. A modo de un Dios que proveia su gracia a través de sus representantes
en tierra, los maximos directivos de La Forestal con sede en Londres o incluso en Buenos
Aires, ofrecian su gracia en la tierra a través de las gerencias locales, de los gerentes, quienes
encarnaban buena parte del aura divina y paternalista. Asi la empresa pretendié darle forma a
su proyecto y no se puede negar que dicha politica haya tenido cierto éxito.

En una obra literaria de la década de 1940, Roberto Vagni hacia hablar a un pedn criollo,
Ireneo Sosa, primero para dar cuenta de esa entidad dificil de asimilar que era la empresa y
luego para indicar la forma en que eran vistos los gerentes: “La Forestal es duefia y sefiora de
todas esas regiones y mi mentalidad de chiquilin no les daba ubicacion ni forma a esas dos
palabras: La Forestal. Y no sé si seria por eso que me emocionaba cada vez que veia al geren-
te. Experimentaba la misma impresion que experimentaria ahora si viera pasar al presidente

ARD 434 . ’ ;. . .
de la Republica”.”". El personaje luego referia a estos maximos directivos locales: “todos

visten igual y todos son rubios, altos y flacos.”*>

De forma similar se refirieron cronistas que visitaron aquellos pueblos en distintas épo-
cas y los propios trabajadores forestales, empleados u obreros. Niklison reclamé distinguir
entre los capitalistas y los administradores, indicando que mientras los primeros estaban preo-
cupados por las grandes variables, eran los segundos “los que en realidad determinan las mo-
dalidades que reunidas, hacen y exteriorizan el verdadero caracter”, seiialando que los habia

. : ; 436
“capaces y dignos”'y “déspotas”.

Los gerentes de La Forestal tuvieron detractores y admi-
radores. Eduardo Bianchini, gerente de Villa Guillermina en la década de 1910, asesin6 a un
trabajador en abril de 1920, en medio de los conflictos obreros, y de inmediato fue ¢l mismo
asesinado por los huelguistas. Dos décadas mas tarde, un periodista que resefiaba la vida de los
pueblos del norte de Santa Fe y sur de Chaco, escribia sobre otro gerente de Villa Guillermina,

Amadeo Diambri (luego gerente en La Gallareta):

Se me habia hecho una extraordinaria ponderacion de su persona. Casi me senti
cohibido cuando me vi en su presencia, pero mi apocamiento desapareci6 al punto
de cruzar mis primeras palabras con el bondadoso sefior. Atrae de inmediato las
simpatias con su sola mirada. Un Gerente de La Forestal es todo un sefior poderoso
por la suma de facultades que tiene en sus manos. Cabria pensar, por tal motivo,
que el sefior Diambri es persona de muchos estiramientos y orgullo. No es asi: ins-

pira respeto y confianza. Hace que se halla al frente de tan importante cargo y sin

434 Vagni, Tierra extraiia, 65.
433 Vagni, 237.
43 Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 66-67.
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embargo le conocen todos, y todos le bendicen. Para nosotros es un verdadero pa-
dre, oigo decir en todas partes.**’

Julio Honnorat, que supo vivir durante décadas en aquellos pueblos, explico sobre su re-
lacion con el gerente, con el cual —indicod- primero era de recelo y distancia, y luego de com-
prension y admiracion:

Ahora comprendia lo dificil que era administrar una empresa de la magnitud de La
Forestal. Atendia personalmente al publico una vez a la semana y le presentaban
problemas de distintas naturalezas, como reparacion o pintura de sus viviendas, al-
gunos pedian cambiarla porque resultaba chica al aumentar la familia, otros que se
les construyera un galponcito. Casi siempre conformaba a todos, como lo haria un
padre. Se podia confundirlo con un hombre flemético, porque era paciente, pero sus
decisiones no se hacian esperar, humanitarias y justicieras.**®

Honnorat, en sus recuerdos, destacaba los bailes, agasajos y competencias deportivas,
como un momento en que se reflejaba “la cordialidad y el afecto que existia entre la gran
familia que componian los pueblos de la empresa”.

Estas caracterizaciones que se observan, “verdadero padre”, “sefior poderoso”, de deci-
siones “humanitarias y justicieras”, decidiendo sobre todos los asuntos de la poblacion, se
completaban con la nocion construida por la propia empresa respecto de un padre que ademas
velaba por la seguridad de sus hijos. Hicks recordaba el rol proveedor de la empresa y se refe-
ria a un mito fundante: el caso de un asalto de bandidos en Villa Guillermina en 1908 en que
tres empleados resultaron asesinados: “But the Company felt also responsable for its people’s
safety (...) Arrangements for special police had therefore to be made and this added another
responsibility to the Company’s many preoccupations. In fact, the Forestal stood then and still
stands today in loco parentis to its people.”**° “En el lugar del padre”, dice Hicks, para expli-
car la manera en que la compafiia organizé tempranamente un sistema de “policia especial” en
torno a las fabricas.

Hicks mismo, como observamos en la introduccion, se refiri6 a los trabajadores como
“untutored peons”, es decir, no capacitados o que precisaban de un tutor. Esta imagen de obre-
ro maleable era recurrente en las descripciones costumbristas de la época. La misma cronica
que describia al obrero guarani como una maquina, agregaba que este obrero tenia un “cerebro

semi atrofiado” que jamas “ha pisado la idea de las injusticias sociales, ni las ha entendido

437 La Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945

438 Julio Honnorat, Relatos para mi hijo (Santa Fe: Lithografic SRL, s. .), 73.

439 “Pero la compaiifa se sintié también responsable por la seguridad de su gente (...) Acuerdos para una policia especial
se hicieron y ello agregd otra responsabilidad a las muchas preocupaciones de la Compaiiia. De hecho, La Forestal se
puso entonces y todavia lo hace hoy en el lugar del padre para su gente”. Hicks, The Story of the Forestal, 6.
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cuando propagandistas de las reivindicaciones se las pretendieron inculcar.” En 1923, Wil-
liam B. Durland, de viaje por la zona, escribié para The Geographical Review de Nueva York
sobre el primitivismo de este obrero: “Among these people one finds the primitive idea of hos-
pitality in the form of an unaffected welcome and willingness to give of the best that they have.
They have no thought for the morrow or what will be their lot when too feeble to work. Yet,
they are a happy and contented folk”.**°

La construccion de un imaginario de este tipo, con todo el despliegue de materialidades
concretas en la vida de los pueblos forestales, podia tener efectos inhibidores para el desarrollo
de la autonomia de los sujetos. “El paternalismo de La Forestal es el hecho que mads marco la
idiosincrasia de la poblacion, a la que se le creo una mentalidad dependiente y falta de inicia-
tiva dificil de transformar”, reflexiond Lilia Fontana, una antigua pobladora de La Gallareta.**'

De esta forma, no habia lugar para la iniciativa popular. Es elocuente, en este sentido, el testi-

monio auto-biografico de “Coco” Crowder:

No habia de qué quejarse, no habia motivo aparente. No se veia lo que ocurria mas
alla, lo que ocurri6 después que se fue La Forestal, porque nadie tenia previsto eso.
No alcanzdbamos a entender lo que era vivir solos, porque era una dependencia to-
tal. Vos te olvidabas de la lamparita de la luz, de la canilla. Cuando en mi casa se
echaba a perder una canilla, yo le decia a Gamboa, que vivia aqui enfrente: “Gam-
boa, arrégleme la canilla”. Y él me decia: “ya te traigo una nueva porque esta fal-
seada”. Y me traia una nueva. Asi que yo no tenia ni idea del valor de las cosas, de
lo que era tener una propiedad.

La supervision directa e intromision de la empresa en la vida doméstica pueden hablar
también del sentido paternalista de la relacion. En 1940, el gerente local de Villa Guillermina,
Rodas, advirti6 a través de una circular a familia que habitaba una casa con luz eléctrica que
existia un consumo excesivo y que impondria visitas periddicas y sanciones, incluso la de
cortar el suministro, si no se cumplia con la racionalizacion, es decir, si se detectaba la luz
encendida durante el dia o si se utilizaban artefactos prohibidos. El sistema contaba con tarjeta
amarilla, tarjeta verde y tarjeta colorada.**?

Esta extendida intromision podria interpretarse como inhibidora del proceso de ciudada-

nizacion, entendido como el ejercicio libre de los derechos civicos y politicos. Hasta bien en-

440 «gobre estas personas no encuentra la primitiva idea de la hospitalidad en la forma de una despreocupada bienvenida
y deseos de dar lo mejor de lo que tienen. No tienen preocupaciones por el mafiana o cual serd su suerte cuando sean
muy débiles para trabajar. Aun asi, son un pueblo feliz y contento.” Durland, «The Quebracho Region of Argentinay,
235.

4! Fontana, «La Gallareta. Origen y evolucién social. Ensayo para una historia.»

42 Circular N° 16 de La Forestal, Villa Guillermina, 3 de octubre de 1940. En: Martinez, Oro rojo. Resenia histérica
cronologica del chaco santafesino, 80.
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trada la década de 1940, no existieron en los pueblos forestales comunas elegidas por los pro-
pios pobladores, pese a que se cumplian ampliamente con los requisitos. La practica politica
electoral se ejercitaba solo para elegir autoridades y representantes nacionales y provinciales.
Aun asi, en un comienzo se denuncié que se trataba de una “farsa electoral”: un grupo de
personalidades explicaron que en 1912, en ocasion de las elecciones provinciales, “pagaron
con su puesto y expulsion de estos dominios el delito de haber emitido el voto libre sin consen-

1** Explicaba uno de

timiento de sus amos y sefnores que forman la compania La Foresta
ellos: “Constame que esta empresa ha ejercido presion y obligado a todos los empleados ar-
gentinos a emitir su voto civico por los candidatos del partido politico de la Coalicion, durante
las elecciones provinciales de 1912.”"***

Es decir, el efecto del “paternalismo industrial” se manifestaba como distorsion de los
preceptos caros al liberalismo: el ciudadano universal. Como han concluido Bonaudo y Sonzo-

. ., , . , L. . 445
gni, se daba una tension entre los postulados tedricos y las practicas sociales concretas.”~ E

s
que la combinacion de la economia de enclave, el desarrollo del “pueblo-fabrica” y la modali-
dad paternalista dieron forma y contenido a aquella extendida caracterizacion de La Forestal
como un “estado dentro de otro estado”. Explica muy bien ello Alderete, al sefialar que territo-
rio, poblacion y gobierno son los tres pilares que configuran y estructuran un estado y que, en
ese sentido, “La Forestal establecio en sus pueblos una propia organizacion juridico-social

para ordenar y regular la cotidianeidad de su poblacion obrera.””**®

CLASES Y CASTAS: LAS FAMILIAS “SELECTAS” Y “DISTINGUIDAS”

Esta comunidad no configuraba un todo homogéneo e indivisible. Todo lo contrario, es-
taba compuesta por mddulos superpuestos, quirirgicamente segmentados y jerarquizados.
Escribia un cronista en 1932 que Villa Guillermina estaba “dividida por imperio de La Fores-
tal en dos partes, de acuerdo a la condicion de sus hijos” .

(Como se operativizaba esta diferenciacion? Se ha referido generalmente la existencia
de una division fundamental que separaba, incluso espacialmente, a los trabajadores fabriles de
los empleados y jerarquicos. Ello quedaba muy claro en el funcionamiento de los clubes y las
viviendas que llevaban en sus propias denominaciones los términos “empleados” y “obreros”

que marcaban la distancia social y espacial. La misma division era sumamente visible al reco-

443 Santa Fe, 10 de junio de 1915

444 Santa Fe, 12 de junio de 1915

445 Bonaudo y Sonzogni, «Cuando disciplinar fue ocupar (Santa Fe, 1850-90)».

446 Alderete, «Una empresa, el monte, un arbol. La Forestal en el Chaco santafesino», 63.
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rrer los poblados. Al comenzar la década de 1940, un cronista sefialaba que la diferenciacion

observada podia “irritar” al visitante:
Esta diferenciacion en clases que quizas es Unica en todo el norte de la provincia se
advierte en las demas actividades sociales de Guillermina, en una forma que a ve-
ces resulta irritante para el que no se encuentra acostumbrado al ambiente. La Fo-
restal que es duefia de casi todo el pueblo, donde tiene mas de 700 casas, ha esta-
blecido una especie de division en zonas para los pobladores. En una parte esta la
administracion, gerencia, casa de huéspedes (donde reciben alojamiento gratuito las
personas invitadas por la empresa o que cumplen una mision oficial) y las casas ha-
bitaciones de los empleados. Este es podriamos decir el barrio ‘distinguido’: hacia
el Oeste se encuentra el barrio obrero, formado por casas de tipo standard de dos y

tres habitaciones, cocina y galeria. Cada una de estas casitas posee un pequefio fon-

do y un jardin al frente.**’

Unos doce afios antes, se decia sobre Tartagal, que el pueblo estaba dividido en dos mi-
tades por el Ferrocarril Santa Fe, estando la parte norte ocupada por la fabrica, galpones, talle-
res, gerencia, oficinas, almacenes, hotel, hospital, farmacia, club social, correos, cuartel de
boyscouts y panaderia, “y un grupo de manzanas completamente edificadas con hermosas
casas y chalets rodeadas todas de jardines y arboledas y ocupadas por empleados de la Com-
paiiia”. Entre ellas se destacaban la casa del gerente, la “Casa de Visitas” y la “Casa de Em-
pleados”. En la parte sur, por el otro lado, se encontraban las casas para mecanicos, obreros y
“muchas casas muy lindas y cémodas también para empleados”.***

Esta division que se observo desde los primeros tiempos, no tardé en ser descrita de
acuerdo a los sistemas de castas existentes en la época colonial o en sociedades asiaticas. Ello
iba en un todo coherente con el sefialamiento que hicimos previamente, respecto de las caracte-
rizaciones de las relaciones productivas como feudales o esclavistas. La categoria de “castas”
fue aplicada en distintos estudios para describir, representar y entender las sociedades colonia-
les latinoamericanas. Genéricamente, esta aplicacion refiere a la construccion de sociedades
donde las divisiones sociales no estan fundadas —o al menos no lo estan de forma exclusiva- en
posiciones en el sistema productivo y en relacion a la propiedad de los medios de produccion,
sino en relacion a subordinaciones y jerarquias basadas en las distinciones étnicas, raciales o de

status social. Por esta misma razon, las “sociedades de castas” habrian sido estaticas y cerra-

7T El Litoral, 17 de mayo de 1941
“8 Bl Orden, 16 de febrero de 1929
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das, en contraste con la movilidad ascendente y descendente que definiria a las sociedades
capitalistas modernas.**’

(Cudles eran las caracteristicas de estas poblaciones que llevaban a los cronistas a subra-
yar el aspecto de estratificacion por castas? ;Como era la estratificacion y la sociabilidad en
estos pueblos? La distincion entre los modos de vida y trabajo para las distintas clases que
habitaban los pueblos forestales se profundizaba al denunciar criterios racistas. Asi lo expresan

distintas cronicas a lo largo de los afios:

Damos en esta cronica el grabado de dos calles: una hermosamente cuidada, que
hace las delicias del paseante por las sombras que le ofrece la arboleda, en las épo-
cas de fuertes calores. Esa calle, como es natural o debe presumirse, es la de la casta
azul, la de la poderosa Forestal, en su Villa Guillermina. La otra rodeada de humil-
des chozas, casitas de aspecto pobrisimo, llena de zanjas y residuos: esta es la del
obrero criollo, ‘la de los negros’, que, sin protestar, acaban sus vidas en las aserrine-
ras nocivas para la salud en esas fabricas de tanino o la de los hacheros del mon-

te.450

Unos y otros no eran sino, principalmente, la poblacion blanca, representada en los in-
gleses y su cultura de elite, y la poblacion oscura, representada en el criollo y la cultura guara-
ni. Pero no era solo el distingo racial, el que provocaba estas lecturas. El menosprecio, la afren-
ta a la dignidad humana, el despojo de los derechos mas elementales, alimentaban estas consi-

deraciones. En 1926, la prensa se referia a la existencia de “una casta colocada al margen de

99451

la sociedad” e “indigna de gozar de los derechos que las mismas les aseguran. Hacia

1930, otro cronista, esta vez para El Orden, apuntd: “Las notas grdficas que reproducimos

diran con toda elocuencia los distingos de clase y la vida diferente de castas que alli se respi-

3

» 452

ra Luego senalaba: “...los distingos de casta y el menosprecio latente que alli, en aquellos

feudos de La Forestal, impera contra la clase humilde contra el obrero, sus hogares y sus

, 453
vastagos...”.

49 Para una sintesis sobre el problema y para definiciones sobre clase, casta y status, ver Laura Giraudo, «Casta(s),
“sociedad de castas” e indigenismo: la interpretacion del pasado colonial en el siglo XX», Nuevo Mundo Mundos
Nuevos [En ligne], 14 de junio de 2018, http:/journals.openedition.org/nuevomundo/72080; Juan Ferrando Badia,
«Casta, estamento y clase socialy, Revista de Estudios Politicos 198 (1974): 23-66. Dice Badia: “El mayor o menor
grado de movilidad existente entre los niveles distintos de una sociedad jerdrquicamente estratificada, es circunstancia
clave para deslindar los fenomenos de «castay, «estamento» y «clasey. El cardacter cerrado de la jerarquia de casta —
su total carencia de movilidad vertical—, contrasta con la flexibilidad, siempre relativa, que presentard la sociedad
estratificada en clases. En una situacion equidistante cabe situar el fendmeno de «orden social » o «estamentoy, que si
bien frecuentemente ha sido confundido con el de casta, no presenta la caracteristica rigidez de ese grupo
multivinculado.”

430 Bl Orden, 6 de septiembre de 1930

43! Santa Fe, 2 de mayo de 1926

432 Bl Orden, 5 de septiembre de 1930

433 El Orden, 6 de septiembre de 1930
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La vida de la alta sociabilidad se destacaba en cumpleafios, casamientos, viajes de estu-
dio, bienvenidas y despedidas, con presencias “selectas” y “distinguidas” y también con asis-
tencias masivas. “Una concurrencia pocas veces vista, que llenaba totalmente las naves del
templo y las veredas y pasillo de la iglesia”, presenci6 en Villa Ana en 1936 el casamiento de
Julia Lagier y Eligio Curatolo, siendo los padrinos altas jerarquias de la empresa como Walter
Christie.** Por el casamiento del doctor Eduardo Zambra (hijo) y la sefiorita Harper se hicie-
ron festejos en el Club Social Villa Guillermina, “estando presentes lo mas significativo del
pueblo”.*> Los Harper eran familia de gerencia de La Forestal, en tanto que los Zambra eran
reconocidos médicos del hospital. Por el enlace matrimonial, la pareja recibié como regalos
plaquette de platino y brillantes, cheques, un juego completo de porcelana para mesa, una
biblioteca de nogal y marmol, cigarrera de plata, reloj de sobremesa de caoba, la panera de
plata, pava eléctrica niquelada, porta-libro de marmol, entre muchas otras cosas de valor. En
contraste, cuando Zulma Mansilla, hija del capataz de extracteria de La Gallareta, Tonino
Mansilla, se caso con otro obrero de la fabrica en 1945, recibié 16 ensaladeras iguales que los
obsequiantes compraron en el almacén de La Forestal.*

Entre los presentes en el casamiento Zambra y Harper, figuraban apellidos como Bab,
Hengen, Klemencievicz, Viz, Foster, Nolan, Browne, Unwin, Hirt, Fraser, Allin, Garibotti,
Eauston, Titjen, Finkle, Enright, Craham, Cliffe, Leech, Chapman, Galibert, Hauge,
Skovgaard, Campbell, Jacobsen, King, Fisch, Von Euw, Rohr, Payan, Dalla Piazza, Crowder,
Carlisle, Lawson.”’ No todos estos apellidos satisfacian la idea de los “rubios, flacos y altos”,
como el de Allin, que era de origen paraguayo, el de Cecilia Alvarenga, también paraguaya,
casada con Carlos Von Euw o José B. Caceres, de misma nacionalidad, principal contador de
la empresa. Pero todos daban la nota “aristocrdtica”.*® Otros distinguidos apellidos eran el de
Samuel Alker, jefe quimico, Petersen, ingeniero de fabrica de Tartagal, Ruge Jacobsen, técnico
general, John Youg, jefe de la oficina quimica, el técnico italiano Arnaldo Alcoatti, jefe de
construccion, Walter, Larsen y Hubert, agrimensores. De acuerdo a Moreschi, la presencia de
apellidos suizos, ingleses, alemanes, italianos, hacia de estos pueblos una sociedad cosmopoli-

ta, tal como entendid Ezequiel Gallo a la provincia en diferentes trabajos.

43 E] Orden, 3 de mayo de 1936

433 E] Litoral, 17 de julio de 1930

43 Entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Zulma Tomasa Mansilla, 84 afios, ama de casa. Su papa fue obrero de
extracteria y su esposo capataz de la aserrinera, realizada el 4 de septiembre de 2013.

457 E] Litoral, 22 de julio de 1930

438 Algunas de las principales familias: en Villa Guillermina Walter Christie, Carlos I. Mignone, Jos¢ B. Céceres y
Humberto Dubouloy. En Villa Ana: Leopoldo Galibert, Sidney Skinner, Alberto Luza y Gabriel Tremolieres; En
Tartagal, Carlos J. Rohr y Juan Galvarini; en La Gallareta, Amadeo Diambri y Juan Volkart.
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Para ellos se aplicaban los calificativos “selectos” o “calificadas”. Cuando se realizé un
vermouth danzante en beneficio de los alumnos de la escuela fiscal 510, para organizar un viaje
a Resistencia, fueron convocadas las “calificadas familias” del pueblo. Cuando en 1929 se
realizaron las fiestas patronales en Villa Guillermina, asistieron a la misa matutina “lo mads
selecto del pueblo”. Se distinguian ademas por su consumo cultural. Hacia 1944, el subgerente
de Villa Guillermina, Carlos Mignone, tenia una sala-comedor en su mansion que era un pe-
quefio museo de bellas artes. Pintor, fotografo, numismatico, filatélico:

Digo que el Salon-Comedor de Mignone es un Museo, lo es toda su casa. Alli,
ademas de las obras que son propiamente suyas, que han salido de su imaginacion
beltramina, tiene esculturas de Esteban Erzai y de Juan de Dios Mena y pinturas al
6leo sobre terciopelo negro de Bellati, verdaderamente estupendas. Posee una va-
liosa coleccion de medallas de patricias argentinas que expuso en Resistencia y dos
medallas fundidas con bronces de cafiones de la Independencia.*”’

Las mas encumbradas actividades tenian lugar cuando llegaban “visitas ilustres”, como
ocurrié con los principes de Lucinge, emparentados con los D’Erlanger, primeros accionistas y
gerentes de La Forestal britdnica. También visitaron las villas en los afios veinte, el sefior Rein-
ke, “hombre de los negocios de la banca y comercio londinenses” y el embajador britanico Sir
Malcom A. Robertson, con su familia y la comitiva. Asi llegaron los principales accionistas y
directivos de la empresa, como Juan B. Sullivan, Pedro y Fernando Fontana, Eduardo Hafner,
Alejandro S. Fraser, James Finkle y Ronald Calisie.**® Para estos visitantes, las gerencias llega-
ron a ordenar la caza de animales de aquellas tierras para ensefiarles la riqueza de la fauna
local, como cuenta el carpintero Aristides Bruzzoni de La Gallareta, a cuyo padre el gerente
Galibert le pidi6 que cazara perdices para una ocasion en que venia una familia de lores.*'
Toda una “cultura de salon” se conformé en estos pueblos, propia de una légica liberal de la
etapa moderna, desde la cual se desplegaban hacia abajo distintas practicas de dominacion con
un sentido jerarquico pero integrador, desde el higienismo hasta el asistencialismo.**>

Justamente hacia arriba se cerraba el circulo de pertenencia. Cuando para la década de
1920, la compafiia fue adquiriendo forma de holding, con sucursales, fabricas y agencias en
distintos paises, controladas accionariamente, fue conformando una cultura corporativa que
ofrecia una carrera para los directivos y sus familias en los territorios de produccion que culmi-

naba en Londres. Aun cuando estos ascensos no llegaran a consumarse, anualmente, los direc-

459 La Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945

460 ganta Fe, 6 de noviembre de 1928

6! Entrevista a Aristides Bruzzoni, carpintero desde 1941, realizada por Adolfo Campos el 10 de agosto de 1996
462 Corresponde perfectamente con lo sefialado en: Macor y et.al., Signos santafesinos en el Bicentenario, 194.
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torios locales asistian a las asambleas ordinarias de accionistas. El sentido familiar se desple-
gaba verticalmente. En su historia oficial, Hicks da cuenta de esta estrategia de comunidad
cerrada: “While the forestal management does all in its power to ensure that its staff is happy
and contented wherever their lot is cast, it is natural that those working in smaller communities

will be more closely bound together than those whose lives are lived in big cities”*®

UNA COMPLEJA ESTRATIFICACION SOCIAL

Entre esta clase poderosa y el pobrerio, existian terrenos intermedios, dados por el cruce
de regiones, tareas y remuneraciones, que también se correspondia con el tipo de acceso a los
“beneficios” empresariales. El primer grupo diferenciable es el de aquellos empleados que no
llegaban a formar parte de los “distinguidos” e “ilustres”. Ellos alcanzaban por su estatus a
participar de algunos beneficios que los distinguian del grueso de los obreros, pero no les per-
mitia, salvo en el caso de los jefes, formar parte del grupo selecto. Su existencia y proteccion,
sin embargo, podia ser funcional a los intereses de la empresa, al dispersar la homogenizacion
de “los de abajo”. Hay que sefalar que en ocasion de los conflictos de 1919-1921, las deman-
das de los empleados fueron incluidas en el pliego de condiciones presentado por los obreros y
que cuando éstos en su ultimo punto demandaron mayor respeto de los de arriba, se encargaron
de precisar que la demanda se hacia a los “seriores gerentes, ingenieros, quimicos, jefes y altos
empleados”; y ello mismo fue destacado por el diario La Nacion en medio del conflicto al
observar que “la casi totalidad de los empleados se plegaron al movimiento, desapareciendo

s 464

con ello los antagonismos sociales”.”" Ejemplos de esta segmentacion escalonada surgen de

distintos testimonios, entre ellos el de Crowder:

En el pueblo era destacado el circulo de nivel superior, los jerarcas. En todos los
pueblos hay sociedades de niveles distintos. Aqui existio y era bien marcado. En el
Club Union podia entrar tnicamente la gente de la sociedad y el Club Mitre ya era
medio. Y el sindicato que era de los obreros. (...) Como yo estaba en la parte jerar-
quica, vivi bien (...) Ese circulo social vivia a gran nivel. La hija de un gerente me
dice ‘ya no es lo mismo’. Esta bien, antes eran diez manzanas de lo que se podia

decir que estaba bien, lo otro era pueblo nomas (...) Asi que hubo gente que estuvo

463 “Mientras el administrador forestal hace todo lo que estd a su alcance para asegurar que sus empleados estén felices
y contentos donde sea que su suerte estd echada, es natural que aquellos trabajadores en pequefias comunidades sean
mas unidos que aquellos que viven en las grandes ciudades”. Hicks, The Story of the Forestal, 97.

464 Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacién y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen.
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muy bien, entre ellos me cuento yo. Y gente que la paso regular y otros que la pasa-
ron muy mal *®°

Crowder distingue en términos de jerarquias, “e/ circulo de nivel superior”, los del “me-
dio”y “el sindicato de los obreros”. En términos de bienestar, gente que la pasé “muy bien” y
en “gran nivel” y el “pueblo nomas”, que la paso “regular”y “muy mal”.

Ceferino Vargas, obrero de Vias y Obras de La Forestal, nacido en 1925 en Villa Ana,
sefialo que “los ingleses no tenian trato directo con nosotros” 'y que “ellos tenian sus capora-
les”. Vargas, que aclard que “nunca tuve problemas ni con los capataces, ni con los comparie-
ros”, ya que “trabajaba, me pagaban y no me metia con nadie”, agreg6 que “el inglés no ha-
blaba con los criollos” sino a través de los mayordomos o capataces, los primeros criollos o
ingleses y los segundos solo criollos.**® Como Crowder, distingue jerarquias: los ingleses, los
“caporales” y los compaiieros. Etnicamente, estaban los ingleses y los criollos. El sector de
“caporales”, “ellos”, segln el sentir obrero, podia integrar tanto ingleses como criollos, pero ni
los criollos serian jerarquicamente superiores ni los ingleses, inferiores.

Si ensaydramos un ensamble con las categorias de bienestar de Crowder, dirfamos que
los ingleses, jerarquicos, estaban “muy bien” y a “gran nivel”, 1o mismo que los “caporales”,
como el propio Crowder. “Muy mal” estaban los obreros, criollos. Siguiendo el marco dado
por el bienestar, estaban también los que la pasaron “regular”, habria que decir criollos sola-
mente, de jerarquia media, capataces si, pero mayordomos no.

Las escalas salariales, tanto como las caracteristicas de las viviendas y servicios brinda-
dos, como veremos luego, pueden venir a nuestra ayuda. Maestros de los talleres, principales
de los servicios ferroviarios, oficiales en la fabrica, podia tener mejor nivel de ingresos y de
vida que algunos empleados, aunque el estatus no fuera el mismo. El status podia marcar la
participacion en un sistema de sociabilidad que daba jerarquia de por si, pero no necesariamen-
te un nivel de vida. En palabras de Honnorat, un empleado podia tener menor ingreso que un
obrero de oficio o antiguo, pero tenia la libreta negra en el almacén, “que significaba distincion
de jerarquia”, lo mismo que el poder ser socio del Club Guillermina. El obrero, en cambio,
tenia la libreta amarilla (o marrén) del almacén y no era admitido en dicho club.*®’

En estos pueblos, sin embargo, el bienestar no se media solo por el nivel de ingreso, sino
por el acceso diferencial a “beneficios”. Esto era evidente en la asignacion de las viviendas,

como surge de un registro de edificios de La Forestal en La Gallareta que daba cuenta de las

465 Entrevista a Omar “Coco” Crowder, realizada por Adolfo Campos, el 28 de enero de 1993.
46 Entrevista realizada por Adolfo Campos, Oscar Meza y Lilia Fontana, el 3 de septiembre de 2004.
4“7 Honnorat, Relatos para mi hijo, 71.
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caracteristicas de las viviendas de obreros y empleados construidas a lo largo de las primeras
cuatro décadas del siglo XX. Las habitaciones de los empleados eran més amplias, con mejoras
materiales y mayores utilidades, como disponer de gallineros. La de los obreros eran mas pe-
quefias , si tenian, en los primeros tiempos, generalmente compartian el bafio y ducha.*®®
Delfino describe muy bien por otro lado estas diferenciaciones.*® Las casas de jerarqui-
cos, esto es, gerentes, ingenieros, contadores, médicos, jefes de almacenes y fabrica, se cons-
truian con materiales costosos y con todas las comodidades. Eran construcciones con altura,
frescas y amplias, con ambientes de hasta 30 metros cuadrados, paredes de ladrillos, techo de
tejas o zinc, con cielorraso de madera o yeso. Tenian pisos de madera y alfajias de pinotea, o
parqué de algarrobo y de mosaicos; puertas de cedro, rejas de hierro en el exterior y mosquitero
interno; con hogar con chimenea, cocina econémica a lefia con serpentina para la circulacion
de agua caliente para el lavaplatos, campana extractora de humo, mesada y paredes revestidas
con azulejos hasta el techo, alacenas de algarrobo y cedro; cuartos de bafio recubiertos con
azulejos, artefactos sanitarios muy lujosos y comodisimas baferas, ventiluz de vitrd y termo
tanque con agua caliente calentada a lefia; lavadero; amplias galerias con pisos de mosaicos y
extensos jardines y parque; garaje; luz eléctrica, agua corriente, cloaca y teléfono; contaban
ademas con muebles sefioriales y artefactos de iluminacién como arafias, ventiladores de techo
y apliques varios. En el caso de las casas de empleados, también eran de material, muy confor-
tables y frescas, con dos a tres habitaciones, ventanas vidriadas con persianas de madera, espa-
ciosa cocina comedor, cocina econdmica a lefia, pileta lavaplatos y mesada y paredes revesti-
das con azulejos hasta media pared, alacenas y campana extractora de humo; lavadero con
pileta, pisos de mosaicos y baldosas; amplias galerias, techo de zinc o fibrocemento con cielo-
rraso de madera o yeso; luz eléctrica, agua corriente y algunas con cloaca o pozo negro, algu-
nas con teléfonos. Las casas de obreros eran mucho mas econdmicas, tipo rancho, de dos habi-
taciones con paredes de barro forradas con chapa. Techo de paja y zinc a dos aguas; cocina
econdmica tipo fogén no siempre con horno; bafio con ducha y habitacion con inodoro por
separado; agua corriente, pero no electricidad. En sus descripciones, Delfino agrega como casa
de obreros las casillas de madera desarmables, que también se destinaban a los hacheros en los
obrajes. Estaban construidas con bastidores de algarrobo o espina corona, donde se apoyaban
las paredes con tablas de guayacan machimbrado a media madera en posicion horizontal con

caida hacia afuera; con techo de palmera ensamblados.

468 ibro de Edificios de La Forestal, La Gallareta, Biblioteca Popular “Tanino” de La Gallareta
4% Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana.
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En sus memorias, Honnorat reforzo la idea del bienestar entre los empleados: “Las casas
para empleados casados eran amplias, con terreno para huerta o jardin y con agua corriente
v luz eléctrica en abundancia. Si se trabaja de empleados casados (...) tenian un mucamo que

»470 R efuerza esta idea el

hacia la limpieza y atendia el lavado y cambio de la ropa de la cama.
recuerdo de Geronimo Caceres, obrero de la fabrica de Villa Guillermina durante mas de vein-

te afios hasta que fue despedido en 1952:

La Forestal tenia ese cuidado de dividir las clases, a los empleados por ejemplo les daban
mejores casas, con luz y agua, y a los obreros les daban casitas chicas, sin luz, después
de muchos afios vino la luz para los obreros, pero en los primeros tiempos eran sin luz,
no tenfamos luz eléctrica. Yo vivi unos cuantos aflos atras de la comisaria y la comisaria
tenia luz eléctrica y en la esquina, la casa de mi vecino que era mecénico tenia luz eléc-
trica y yo estaba en el medio de la comisaria y de la casa esa, y el cable pasaba por arriba
de mi casa y yo no tenia luz, porque yo era obrero y el mecénico que era empleado si te-
nia. Los obreros no se querian con los empleados por eso y nosotros los obreros no los
queriamos a los obrajeros, que mediante ellos trabajaba la fabrica. Estdbamos divididos

y era por la misma Forestal.*”'

El testimonio de Céceres complejiza el cuadro. En primer lugar, historia. “En los prime-
ros tiempos”, recuerda, estaba privado del acceso a la luz. Sus “primeros tiempos” eran los
anos treinta. En segundo lugar, sefiala al mecanico como empleado. Esta distincion, antes que,
por una razon funcional, estaba dada por el ingreso y, en el testimonio de Céceres, por el acce-
so al “beneficio”. Como sefialamos, el mecanico, si era jefe atin mas, llegaba a ser el personal
mejor remunerado en la fabrica. Ademas, en el imaginario de Céceres, aparece otro sector
distinguible. Se sobreentiende la existencia de jerarquicos, estan los empleados (incluyendo al
mecénico) y luego los obreros. Pero finalmente estan los obrajeros. Es importante retener esta
diferenciacion hecha por un obrero. Sirve para comprender el dominio empresarial. Sixto Me-

sa, de familia hachera, deja un testimonio elocuente en este sentido:

Eso nos dejo La Forestal. Eso y la miseria. Porque —hago mal en decirlo- La Forestal nos
tapaba los 0jos y cuando nos acordamos nos quedamos sin nada de nada (...) Yo tuve
problemas por hablar asi. Habla bien el que estuvo bien. Pero nosotros vivimos mal, nos
acordamos de otra forma de La Forestal. Yo reconozco que los jerarquicos vivieron bien.

Yo vivi en un obraje. Cuando mi padre trabajaba cerca de Olmos nos llevaban las provi-

470 Honnorat, Relatos para mi hijo, 69.
47! Entrevista realizada por David Quarin a Gerénimo Céceres, obrero de La Forestal, 96 afios.
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siones una vez a la semana, los jueves —me acuerdo-, comiamos la galleta verde. Porque

< T . 472
en eso también habia discriminacion: galleta de primera y de segunda.

La jerarquizacion social se manifestaba de distintas formas. Una de ellas era en el intento
de asimilar o no mostrar la diferencia cultural de parte de la poblacion criolla. Los trabajadores
de los obrajes, por ejemplo, asi fuera “contratista fletero” como el padre de Eduardo Duarte, se
vestian de traje y zapato cuando necesitaban ir al pueblo para realizar algun trdmite o una com-
pra. La diferencia era palpable y volvian a marcar un “ellos” y un “nosotros” entre pueblo-
fabril y monte: “Los del pueblo te miraban como si fueras de sapo de otro pozo, aunque noso-
tros les dabamos de comer a ellos. Si nosotros no trabajabamos en los montes, no tenian qué
comer.””*” Frente a esa diferencia, a Eduardo le exigian reprimir algunas costumbres: “Si vos
te acostumbras al castilla todo castilla, pero si te acostumbras al guarani, todo guarani. Por
ahi, sin darte cuenta vos podés hablar guarani. Ellos no querian que yo hable guarani. Porque
en el pueblo, en la gerencia, todo civilizado y vos venis a hablar guarani...”, cuenta Duarte.

Esta percepcion es similar a la que grab6 en 1969 Rodolfo Walsh de su visita a Villa
Ana, cuando destaco que algunos no olvidaban “la rigurosa division de castas que empezaba
por la omnipotencia del gerente del pueblo, se prolongaba en los empleados con club exclusi-
vo, turno preferido en la proveeduria, libreta negra de doble secante, pasaba por los obreros
industriales de libreta marron y secante simple y terminaba en los hacheros, meras herramien-

. 474
tas de los contratistas.”

IV.PROVEER Y CASTIGAR

La “gran familia” estaba fuertemente estratificada, pero la empresa promovié no sélo la
idea de que aun asi habia una robusta integracion social, sino de que era posible el ascenso
social. Individualista y meritocratico, el ascenso prometia un camino de acceso a “beneficios”
y un acercamiento al mundo de los “distinguidos”. La contraparte estaba dada por el castigo y
el desplazamiento al mundo de los no privilegiados. Un cuento aparecido en cuatro entregas en
el diario El Orden, en ocasion de las huelgas de 1936, es sumamente ilustrativo. Un joven
empleado de la empresa se debatia entre denunciar las penurias de los hacheros o “hacer carre-

ra” en la empresa, como le ensefiaban sus superiores. Profundizaremos luego sobre el mismo.

472 Conversacion con Adolfo Campos, 16 de octubre de 1996
473 Entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Eduardo Duarte. Op.Cit.
474 Walsh, «Las ciudades fantasmasy.
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Lo que quiero indicar aqui es que esta aspiracion de crecimiento y de mayor acceso a “benefi-

cios”, estaba condicionado a las muestras de lealtad, orden y trabajo.

“HACER CARRERA”: LA IMAGEN DEL ASCENSO SOCIAL

La “carrera” se presentaba como un anhelo para muchos asalariados, obreros o emplea-
dos. Podia llevarlos a una mejora en su relacion con la empresa, pero también abria la posibili-
dad de abrir un rumbo independiente. Era un camino zigzagueante, que podia llevarlos entre
seccionales, entre los montes y los pueblos, escalando jerarquias. Se requeria pericia, buen
comportamiento, lealtad y capacidad de imponer orden y manejo de personas.

Angel Moreschi lleg a ser uno de los maximos responsables de la explotacion de obra-
jes de La Forestal. Naci6 en 1911 en Florida, cerca de Intiyaco. Su papa era jefe de estacion del
tren de la empresa en Cote-Lai. Sus primeras labores fueron en un obraje de Guasuncho, admi-
nistrado por su tio Juan Sabro, que gand reputacion y estima de la compaiia cuando puso or-
den y garantizo que a fin de mes se llegara con el tonelaje prometido. En 1935, fue designado
por la empresa para asumir el rol de mayordomo de seccion, y pronto se encontrd trabajando
en el Obraje San Juan, a 14 kilometros de Villa Guillermina, donde desde hacia casi tres déca-
das ejercia como administrador el reputado Tedfilo Dufar. La experiencia y los contactos le
valieron en pocos afios llegar a ser mayordomo general en Guillermina y luego en la etapa final
en Gallareta, hasta que renunci6 en 1951 para aceptar un mejor salario en Puerto Sartre, Para-
guay.*”® Luego regres6 y en 3 mil hectareas de La Forestal fund¢ la estancia San Roque.*’

La prensa afin a la empresa destacé muchos de estos ascensos. Miguel Monzon trabajo
durante mas de 25 aflos para La Forestal. Fue pedn de patio, pedn de playa, dependiente, hasta
llegar a un cargo “de confianza y responsabilidad”: encargado del almacén de Cote-Lai, Kil6-
metro 25. Ricardo Pefialva, administrador del almacén de Basail, desempei6 diversos cargos,
entre ellos encargado de taller en Villa Guillermina y Cajero Auxiliar en Tartagal.*’” En Fortin
Olmos, desde los afios treinta, se encontraba operando como “hombre fuerte” Nemesio Brunet-
ti. “Su bondad es proverbialisima: me aseguran que su fama de hombre bueno y util ha llega-
do hasta las posesiones de la Compariia —V. Guillermina, Villa Ana y Tartagal- donde se le
menciona siempre por todos con admiracion. La Forestal Argentina le tiene en gran concepto,

Jjuzgandolo como uno de sus puntales fuertes”, sefialaba una resefia periodistica sobre este

475 Entrevista a Angel Moreschi realizada por David Quarin, 27 de septiembre de 1999, Resistencia
476 Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronolégica del chaco santafesino, 104,
477 La Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945
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hombre, que era contratista desde fines de la década de 1910. Aurelio Almirén fue puestero y
encargado de obraje, “dejando en todas partes huellas imborrables de su honradez, de su
honestidad y de su entereza”, lo que le valid llegar a contratista en el obraje del Kilometro 74.
Camino similar traz Nicolas Pelozo, que trabajé para distintos patrones desde chico, como
playero y balancero, hasta que en los afios treinta, “valorando su capacidad y su perseveran-
cia”, la empresa lo llamé “para entregarle un obraje” en el Kilometro 8 (Norte). Termind
como contratista en el Kilometro 36 Oeste de Villa Ana.

Un buen contratista ganaba oportunidades: nuevos obrajes en su zona de operacion.
Ejemplo de ello fue Luis Berli, quien habia comenzado en 1925 en Guaycuru, sucediendo a su
hermano fallecido y luego siguid en “perfecta marcha progresiva” por El Toba, Desvio Kilo-
metro 10 al Norte de Tartagal, Kilometro 60 de La Gallareta, Desvio 70 Oeste, “un desvio
mandado construir expresamente por la Comparnia para Don Luis”, decia la prensa, para que
fuera Berli el primero en desmontar y poblarlo. Su mérito era de indole técnica: “Este es un
signo inequivoco de la gran confianza que tiene puesta La Forestal Argentina en las energias,
inteligencia y abnegacion del seiior Berli, sobre todo en su gran pericia en el conocimiento de
las maderas, una pericia que no se consigue asi nomdas”. Como Berli, Adolfo Kaenel lleg6 a
contratista por via familiar. Desde 1916 trabajaba para La Forestal, para un tio suyo hasta que
se independiz6 en 1930 y asumid por cuenta y riesgo propio sus tareas de contratista. En los
anos cuarenta, se desempefiaba como contratista en el Kilometro 63 Via Norte de Guillermina.

Familias de contratistas de confianza de la empresa eran los Van Lierde y los Nielo. En-
rique Van Lierde era contratista desde 1914, “considerado entre los mejores y mas leales que
ha tenido La Forestal”. Su hijo Francisco trabajo con ¢l hasta 1937, afio en que fue hecho
contratista. Estaba casado con Delfina Niello. Los Niello, padre Juan José, tio Segundo e hijos
Antonio y Pedro Oscar, eran contratistas, mayordomos de obraje y balanceros. Antonio Niello
estaba casado con Emilia Van Lierde y Pedro Oscar con otra hija de Enrique Van Lierde. Am-
bos hermanos eran subcontratistas del viejo Enrique en el Kilometro 12y 17.

Por otro lado, los Garcia eran contratistas en el Ramal del Rey. Ramon Garcia continud
las tareas que su padre Bartolomé habia iniciado en 1911. Sus tres hijos se desempefiaban
como obreros de La Forestal. Los contratistas Cano y los Dominguez también hicieron camino
familiar. De los ultimos, la prensa destacaba que se habian iniciado junto a su hermano como
subcontratistas: “Pero previamente como todos hizo escala, trabajando como hachero, carre-
ro, peon en la fabrica, en las vias y en otras clases de obras”, se leia. Ambrosio Duarte siguid
un camino similar. Comenzo6 como pedn en la zona de Tartagal, boyero y después hachero del

contratista Cipriano Pérez, desde donde pasoé a ser mediero en la chacra por dos afios. Con sus
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ahorros comprd un carro para trabajar como fletero y se hizo contratista de corte y flete. En
1933 paso6 al Kilometro 36 de Villa Ana, trabajando ya con dos carros para Silvestre Belva. En
1937, tenia dos carros emparejados y 48 bueyes. Con este activo se presentd al mayordomo
general Lopez Camelo para servir a La Forestal. Como contratista, hizo la picada del teléfono
que va al Kilometro 17 y paso al Kilémetro 8§ a trabajar en el obraje para finalmente terminar
en el Kilémetro 21. Sus doce hijos trabajaron en La Forestal.

Estos caminos familiares estaban plagados de fidelidades hacia la compaiiia y se presen-
taban como producto de los esfuerzos denodados del trabajo. Geronimo Barrios comenz6 a
trabajar en 1913 para La Forestal. Tenia 18 afios. Fue obrero en Barranqueras, paso a Resisten-
cia como pedn de patio y cochero. En 1921 trabajo para la compafiia en Vera, siendo hombre
de confianza del inspector general Hafner “y con él en momentos dificilisimos y de serios
peligros recorrio todos los ramales”. Pas6 por Santa Felicia, Cafiada Ombu como inspector de
montes y campos y luego a La Josefina, donde “defendiendo intereses a su custodia cayo preso
v luego absuelto de culpa y cargo y recuperada su libertad lo designaron ayudante de Mayor-
domo en Tartagal”. Luego fue mayordomo en Colmena por cuatro afos y finalizo en Golon-
drina cuando se jubil6 en 1943, con 208 pesos de jubilacion, casa, luz, comida y una “medalla
en reconocimiento de largo y fiel servicio”. Juan Basimiani, por su parte, trabajaba en 1927 en
la fabrica de tanino, fue empleado de Mayordomo de Obraje en 1933 y en 1939 era contratista
con elementos propios en el Kilometro 27, Ramal del Rey. Lucrecio Menezzi habia trabajado
para la Compafiia Quebrachal desde 1904 hasta 1923 y luego entr6 a La Forestal donde trabajo
como aserrador, hachero, playero, contratista de corte y flete por siete afios, hasta finalmente en
1944 ser contratista en Kilometro 41 de Cote-Lai. Silverio Ramua y su hermano Ernesto se
criaron en La Forestal: “se considera él un hijo de la compariia”. Desde los afios treinta eran
contratistas de corte y flete en Kilometro 41 de Cote-Lai y desde 1938, contratista fletero.

La figura del “contratista fletero” habria surgido en los afios ‘30, al concentrase la acti-
vidad del obraje en contratistas mayores: aquellos con n més de 20 o 30 hacheros a cargo, se
quedaban con unos carros para pasar a ser “contratistas fleteros”. El cambio obedecio, al pare-
cer, a la necesidad de disminuir problemas de administracion con los contratistas chicos.*”®

Siguiendo con los ejemplos, Atilio Curatolo, jefe de almacén de Tartagal, con veinte
afios de servicios; Carlos Davis, jefe de talleres en Cote-Lai, con 17 afios; José Benega, mayor-
domo en el Kilometro 19 Ramal al Rey, con 22 afios; Pedro Manni, subadministrador de obra-

jes en Kilémetro 23, Ramal al Rey, con 18 afos, que luego seria contratista en la zona de For-

478 Entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Eduardo Duarte.
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tin Olmos; Leopoldo Dominguez, balancero en Kiléometro 27, con 42 afios; Tedfilo Dufar,
administrador del obraje San Juan, con 42 afios: “...los ‘novicios’ con grandes esperanzas para
su futuro, porque los guian maestros y tienen el estimulo de una empresa cuya norma es pre-
miar a sus servidores en reconocimiento de largo y fiel servicio”, sefialaba la cronica. De Pe-
dro Monzon, empleado de la administracion San Juan, Ramén Diaz, balancero en Kildmetro
19, Leandro Raul Diaz, secretario de la administracion del Kilometro 25 de Cote-Lai y otros,
se decia que “hicieron una rapida carrera en breve espacio de anos”. Alli también se encon-
traban Hugo César Fragoso, jefe de la administracion de Cote-Lai, y Angel Moreschi, entonces
jefe de administracion de Loma Negra.*””

Un caso particularmente emblematico de la “carrera” fue el de Aristides Bosisio. Em-
pleado de la farmacia y luego del almacén de Villa Guillermina por casi 25 afios, fue encargado
en el almacén del Kilometro 49 y finalmente contratista en el Kilometro 54 Via Norte de Villa
Guillermina con casi 150 hombres a cargo. En las décadas de 1920 y 1930, Bosisio formaba
parte del equipo de futbol del almacén, llamado El Ciclon y la prensa lo destacaba como un
“crack”.*" En los afios cuarenta, en su rol de contratista, figuraba en los registros del mercado
de vacunos del norte santafesino (desde Basail a Las Toscas), comprando vacas, novillos,

481
toros.

Juan Karlen habria seguido un camino parecido, desde 1910 en el aserradero y carpin-
teria de La Forestal, siendo encargado, y hacia 1930 como contratista en el Kilometro 366.
Estos cambios seccionales fueron, de todas formas, mas evidente para los jerarquicos
que llegaban a puestos de gerencia y jefaturas. Existieron también ascensos metedricos, como
se les reconocia a Amadeo Diambri y a René Lawson, que de simples empleados de adminis-
tracion y contabilidad respectivamente, llegaron a ser rapidamente gerentes en distintos pue-
blos. La prensa destaco, desde las décadas de 1920 en adelante, el caracter humilde y laborioso
de muchos de estos altos empleados. Jos¢ Maria Comesafia, por ejemplo, subgerente de Villa
Ana, era nifio cuando “comenzo a ganarse el pan con el trabajo rudo y laborioso desde los

oo ~. 482
quehaceres de carrero fletero. Es un meritorio empleado de la compariia”.

47 Contratistas llegaron a ser en distintas zonas: La Gallareta, poderosos hombres como Bartolo Buralli, Hugo Manni,
Emilio Yuquich, Luis Berli, Santos Luteiro, Ramoén Benitez o la familia Senn, que llegaron a tener entre 400 y 500
hombres a cargo cada uno. Otros contratistas: Victor Audicio y Carlitos Rouselot (Villa Guillermina), Obdén Duarte,
José Ramos, Aurelio Almir6n, David Isaias, José Storti, José Ferrero y Camilo Sager, Teofilo Asef, Nemesio y Calofero
Brunetti, Severo Bonacci, Luis Berli, Irineo Barli, Nicolas Pelozo, Faustino Peon, Santiago Caul, Camilo y Emilio
Lager, Enrique Van Lierde, Manuel Martino, Rotella y Galarza, Guillermo Zuazquita, Seacia Morel, Robeda y
Contreras, Arturo Bianchini, Santus Turcchio, Bonacci, Pedro Lovey, Francisco Rodriguez, los Niello, los Garcia y los
Van Lierde. Fuente. La Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945

*0E] Litoral, 4 de abril de 1930

81 Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronolégica del chaco santafesino, 84, 87 y 89.

482 Santa Fe, 27 de diciembre de 1928
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Podian existir rumbos mas erraticos, cuando se tenia capacidad, pero no suficiente leal-
tad. La familia de Julio Honnorat lleg6 a la zona para practicar la agricultura. Tenian chacra en
Guillermina y vendian lefia a La Forestal. Julio ingres6 a jornal como ordenanza de Adminis-
tracion. Paso por Via y Obra y finalmente recalé en Contaduria, como criado del jefe. En abril
de 1920, en medio de las huelgas, de las que cuenta haber participado, paso a ser ayudante del
apuntador del taller de fabrica. Cuando la fabrica par6 en aquellos afios de lockout, volvio a la
chacra de su padre. Al reiniciarse la produccion a fines de 1922, reingresé como empleado. En
1923 present6 su renuncia porque le negaron un aumento de salario y debia compartir habita-
cion con otra persona. Se quejo ante la gerencia porque no le reconocian sus esfuerzos y buena
voluntad. Volvi6 a la chacra familiar. A los meses volvieron a llamarlo en condicién de jorna-
lero, pero con un sueldo importante. Tenia que revisar las planillas de empleados en la seccion
Contaduria. En 1924, lo ascendieron a secretario de Intendente, nuevamente como empleado, y
pronto paso a la oficina de Contaduria de la fdbrica. En 1926 fue enviado a Contaduria General
otra vez y un ano mas tarde volvi6 a la Contaduria de la fabrica como encargado interino,
ascendido como inspector. Tenia a su cargo los depoésitos de materiales. En 1930, se decidi6 su
traslado a La Gallareta. Lo rechaz6, asegurando que no se trataba de un ascenso. Le dieron la
razon, se caso y solicitd una casa cerca de la Contaduria. Al tiempo, decidi6 abrir un camino
independiente junto a sus hermanos, que trabajaban estacionalmente en la fabrica y en el inge-
nio Germania, en la zona de la ribera, e instalaron juntos una panaderia en el “Pueblo Nuevo”
de Guillermina.*® En su trayectoria, Honnorat llegd a formar parte de la “alta sociedad”.

Como adelantamos, en 1936, en épocas de huelgas en La Forestal, el diario £/ Orden
publico en varias entregas un relato verosimil sobre la vida de un hachero y la de un joven que
trabajaba en la gerencia. A este ultimo se le prometia hacer “carrera”. Pero en aquel contexto,
el joven desoyo los consejos de los jerarquicos de la empresa, que se burlaron de él. Ejemplo
historico de este castigo por deslealtad hacia la empresa fue el de Luis Bentos, figura importan-
te, dirigente del radicalismo yrigoyenista y correligionario y amigo de Rogelio Lamazon. Ben-
tos, correntino criollo de Bellavista, de origen humilde, habia estudiado para ser tenedor de
libros (contador). Tras la quiebra de la libreria donde vivia, recayé en Buenos Aires en la época
de la primera guerra mundial y consiguié empleo en la casa matriz de La Forestal. Hizo sus
primeros pasos y la empresa lo designo jefe de Puerto Piracuasito. Entonces, Yrigoyen llegaba
a la presidencia y Bentos se afilio al partido radical. La empresa lo despidio y lo puso en la

“lista negra”. Bentos se radico en Villa Ana, trabajando para comercios en la época que, como

83 Honnorat, Relatos para mi hijo.
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veremos, se crearon los “Pueblos Nuevos”. En 1928, asumido Yrigoyen por segunda vez en el
cargo del ejecutivo nacional, Bentos fue nombrado comisario de Villa Ana, cargo desde el cual

organizo la oposicion a la empresa.***

ENTRE EL “BENEFICIO” EMPRESARIAL Y EL “DERECHO” OBRERO

Lealtad, compromiso, buen comportamiento, se demandaban también para acceder al
“beneficio”, presentado como “gracia” de la empresa. Determinante era el buen concepto
tanto como el acceso directo y personal con algun jefe.

José Alderete era obrero de oficio. En 1940, habia solicitado una casa en la manzana de
la Iglesia, donde vivia un capataz de la seccion Bateria que se jubilaba y tenia que desocupar la
casa y mudarse al “Pueblo Nuevo”. Le fue arreglada y concedida por una gestion con el geren-
te Thompson.*®> Caceres naci6 en 1903 y cuando tenia 18 afios su papé lo llevo frente al inge-
niero de fabrica y le pregunto si podia darle trabajo. Le dijo que fuera a la mafana a la puerta
de la fabrica. Lo emplearon en la playa. Demetrio Martinez naci6 en La Gallareta en 1918 y a
sus 18 afios entrd a trabajar en la Seccion Pueblo, como changarin. Después de algunos afios y
una trayectoria que lo sac6 de los pueblos, el llamado de su hermano lo devolvié como changa-
rin, pero esta vez en la fabrica, pudiendo luego emplearse como giiinchero en la Aserrinera,
pudieron luego cambiar al Deposito de Almacén, pero tuvo inconvenientes y lo echaron. En-
tonces fue a hablar con el gerente: “Aunque tenias que hacer malabarismos porque en esa
época La Forestal mandaba con todo. Ponian un agente de policia para que no lo molesten,
pero en una de esas lo agarré y le dije que me queria ir”. Cuenta Martinez que, por ser hijo de
un obrero antiguo, el gerente le dio una “ayudita”, cinco pesos y el pasaje a Villa Angela.

Estas breves trayectorias refuerzan el caracter benéfico que la empresa buscaba mostrar
de si: “Generalmente la compaiiia da preferencia a los hijos de sus mismos empleados, que
desde puestos subalternos van escalando a los superiores por la probada competencia; estos
puestos son bien rentados, formando asi un anhelo de superacion en cada empleado y obre-

486 It 1) ‘c . , . .
”." Este “beneficio”, presentado como una “gracia”, habia sido en realidad un reclamo

ro
obrero: en 1919, durante las huelgas, el sindicato reclamo6 que se efectivizara a todos los obre-
ros “changadores”, que los més antiguos ocuparan las vacantes generadas por la implantacion

de la jornada de 8 horas y la formacion de un nuevo turno y que los ascensos fueran concedi-

8 Entrevista realizada por Alicia Barberis a Rosario Bentos, hija de Luis Bentos, el 21 de noviembre de 2016

85 Entrevista a José Alderete, obrero de la fibrica de tanino, realizada por Adolfo Campos, 12 de febrero de 1995

86 | lama, Revista Quincenal de Villa Guillermina, Album-1946. Resefia de Pueblos y Colonias, Industrias y Comercios
del Departamento General Obligado, Talleres Graficos Escuela Hogar, Villa Guillermina, 1946, p. 79
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dos por antigiiedad y competencia. En esa disputa entre el “derecho” obrero y la “gracia”
empresarial, se ponia en juego el poder y el control.

A ello se agregaba una promesa de estabilidad. “Desde que se inician en sus funciones,
tienen asegurada su estabilidad en el puesto, lo cual afianza su porvenir para el resto de sus
vidas, hasta llegar a su jubilacion”, sefiala Moreschi, que agrega que la empresa jubilaba a los
empleados ofreciéndoles sueldo integro y sin quitarle los beneficios del pueblo, ni siquiera el
alquiler gratis.”®” “La obra en pro de los obreros y empleados ha sido complementada por la
implantacion de pensiones en los casos de invalidez para el trabajo o en beneficio de sus fami-
lias, en caso de fallecimiento”, sefialaba una crénica en 1939.**® Hacia la década de 1940, la
empresa comenz6 a entregar medallas de plata para quienes cumplian 25 afios de servicios.
Pocos alcanzaron esta meta. Mucho menos las medallas de oro, que recibieron solo dos perso-
nas, una de ellas Leopoldo Galibert, uno de sus historicos gerentes.

El “beneficio” también aparecia como actos redistributivos, generosos, en los momentos
de las festividades, patrias, patronales o carnavales. Se trataba de momentos de integracion
vertical y subordinada, que consagraban el don de la “gracia” y la imagen de lealtad. Lo vere-
mos luego con mayor detalle. Otra forma de formar la idea de la integracion social se dio con
los hijos de los empleados u obreros, quienes eran “adoptados” por las familias de la elite, que
debia ser aprovechado para garantizarse un posible bienestar.

Manuel Villanueva era policia de Guasuncho y custodiaba la fabrica de La Forestal. Car-
los Von Euw, jefe de la fabrica de Guillermina, accedi6 a emplear en su hogar a Librado, hijo
de Manuel, a la edad de diez afios. Cobraba un peso por mes y un par de alpargatas. Demetrio
Cardozo trabajaba en la casa del jefe de Almacén, Jorge Allin. Cecilio Aguirre, en la casa del
contador José Caceres. El “negro” Merlo tuvo como destino la casa del sefior Christie. El

joven Aldo Novara, la casa del doctor Parma. Froilan Escobar, la casa del sefior Ainfor.** E

n
cada caso, este acceso permitia a los muchachos, luego de un tiempo, acceder a las fabricas,
con trabajos mejor remunerados, en las secciones donde estos distinguidos sefiores tenian
injerencia. Manuel Villanueva se mostraba agradecido porque lo trataban como un hijo y le
daban la posibilidad de acceder a un aprendizaje escolar y técnico. Crowder ingreso a los 14
afos, después de la escuela, como cadete de ordenanza. Lo mandaban a llevar sobres. “Eramos

varios chicos que saliamos de la escuela e ibamos a trabajar, de ahi iba aprendiendo a hacer

mate cosido, a servirlo al jefe, a pedir permiso para entrar y limpiar el piso, a respetar que ese

487 La Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945.

S El Litoral, 1 de enero de 1939.

8 Entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Librado Villanueva, 4 de septiembre de 2013 y Martinez, Oro rojo.
Reseiia historica cronolégica del chaco santafesino, 68.
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era el ingeniero, que tal era el secretario, que ese era el gerente. Y Conociendo que entrabas
de criatura, asi entraba el aprendiz tornero, el aprendiz carpintero, el fresador, todo era
aprendiz.” Como le gustaba el campo, Crowder fue enviado a la seccién de balanza cuando
hubo una vacante. Después de unos anos, paso a la oficina del mayordomo, que tenia a cargo el
matadero, la lecheria y la explotacion de campos.*°

Estas situaciones de poder podian dar lugar a abusos, como sucedi6 con la pequefia Isa-
bel Toledo, que trabajaba en la casa del director de la escuela Jos¢ Manuel Magallanes. En
1928, el director fue denunciado por la chica de quince anos, por haber abusado de ella y dejar-
la embarazada. Isabel era hija del obrero Fabidn Toledo. La menor habia sido tomada como
sirvienta en la casa familiar hacia un afio y fue retirada en junio por su familia que la notaba
enferma. La nifia denuncié que el director la violaba con frecuencia.*”' Magallanes era un
hombre protegido por el gerente de fabrica, René¢ Lawson, y, como veremos, pertenecia al
mundo de los “hombres selectos” de La Forestal.

Como hemos advertido, el racismo y el clasismo justificaban la estratificacion social, el
acceso al “beneficio” y el ejercicio del castigo y su negacion. Para Crowder, el acceso diferen-
ciado se explicaba por la cercania al poder y la capacidad de satisfacerlo:

Nosotros, los jerarquicos gozamos de muchas cosas que el obrero no pudo, como red cloa-
cal, luz eléctrica, agua corriente, casas comodas, amplias y con cielorraso, tenis inglés, tenis
criollo, basquet, futbol, golf, club social, teléfonos para dar las 6rdenes, pero a nosotros nos

cabia la responsabilidad, que es el esfuerzo que desgasta mas, porque en ese ambiente dificil

del monte o de fabrica habia que mantener la disciplina, y no creas que era facil dialogar con

un hombre golpeado, cansado y rechazarle su madera por picada o mal elaborada.*

El testimonio de Crowder retine distintas aristas, entre otras, la de una violencia cultural
que naturalizaba la desigualdad. Este esquema funcionaba en la medida en que la empresa
controlara el acceso diferenciado y sus sentidos, segmentando a la poblacion y garantizando el
poder de la empresa de ser la Unica actora con capacidad de proveer y castigar. Todo lo que se
consiguiera, no debia ser presentado como un “derecho” conquistado por los trabajadores, sino
como una “gracia” patronal.

Descansaba la eficacia de esta estrategia en que la misma pudiera negar la lucha y velar
la violencia. El castigo no era meramente simbdlico, una limitacion en el acceso a los “benefi-
cios”. El testimonio de Crowder nos permite adelantar este problema: “fe aseguro que cada

hombre es un caso distinto, porque habia dociles, pero también habia retobados que no preci-

490 Entrevista a Omar “Coco” Crowder, realizada por Adolfo Campos, el 28 de enero de 1993.
41 E] Orden, 16 de julio de 1928

492 Crowder, La Gallareta, ;La Forestal? Vivencias, anécdotas, historias, 36.
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saban un trago de caria para putearte, su forma de descargar la bronca”. Crowder aseguraba
que no llevaba armas encima y optaba mantener el orden y la disciplina sin violencia. Sin
embargo, como ha recordado Ceferino Vargas: “En el monte la gente andaba armada con
revolver o escopeta. En la fabrica, no. Los jefes si, cargaban su buen revolver. Seria que le
tenian miedo a la gente, pobres gringos. Asi como eran de prepotentes, si le arrimaban un

’

cuchillo a la panza, disparaban.’

V. CONCLUSIONES DEL CAPIiTULO

En este capitulo nos introducimos en las complejas estrategias de control empresarial,
que nacen de la necesidad de doblegar la resistencia obrera en la lucha por la plusvalia. Tan
abarcador fue el dominio de La Forestal como variadas las formas de control que construy6. La
formacion de “pueblos-fabrica” fue la forma general que adoptd la explotacion en sus
territorios y constituyo una version peculiar de la relacion productiva tipicamente capitalista.
Esta estructura, basada en la provision de bienes y servicios por parte de la propia empresa, era
necesaria para atraer y fijar a la fuerza laboral. Su fundamento era la propiedad absoluta de los
medios de produccion y reproduccion. Ello involucrd también a los obrajes, que se integraron
de forma distante y mediada por los contratistas.

A la hora de controlar y movilizar productivamente a los trabajadores, la estrategia
asumio caracteristicas diferenciadas. En el monte, el contratista trabajaba para la empresa, con
mayor o menor independencia. La forma dominante de control del trabajo fue el pago a
destajo. No era ello lo que invitaba a los opositores al dominio de La Forestal a denunciar la
existencia de relaciones esclavistas o feudales. Fueron los subsistemas de control y
rentabilidad, que presionaban sobre los ingresos de los proletarios obrajeros, los que habilitaron
estas denuncias. Ello habilitaba un mayor ingreso para el contratista, pero atentaba contra el
orden empresarial que pretendia la fabrica.

La violencia explicita que alli se aplico, fue menos perceptible en los pueblos fabriles.
Alli, se daban formas de control fabril por jornal, sitemas de vigilancia directa o maquinica y
negociaciones del esfuerzo mas tipicamente capitalistas. Sin embargo, lo que daba el tono a la
estrategia empresarial fue la organizacion del sistema de atraccion, fijacion y movilizacion
productiva, que se presentaba como un “abrazo total”: el paternalismo industrial. Los “benefi-
cios” fueron presentados como “gracia”, pero no eran mas que formas de remuneraciéon no
monetaria: la vivienda, principalmente. Todo ello se fundaba en el poder que a la empresa le

otorgaba la propiedad absoluta del territorio.
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En relacion a la poblacion del obraje, los trabajadores de los pueblos tanineros, particu-
larmente los obreros fabriles, constituyeron una especie de “elite”. Ello no fue siempre asi y
ademas existian notables diferenciaciones y jerarquias. La nocion de “elite” remite a que goza-
ron de mejores condiciones que los trabajadores del monte, en relacion directa a su cercania y
pertenencia al nucleo fabril. Esta representacion estaba conectada al sistema del paternalismo y
la idea de una “gran familia”. Si los trabajadores eran una “elite”, no se debia a que habian
conquistado derechos, sino a la “gracia’ patronal.

Sierra Alvarez referenci6 este esquema con el concepto del “programa paternalista”.
Aqui, hemos planteado una distincion analitica entre el sistema de control que significaba el
desarrollo de una infraestructura y sistema de servicios y la particular modalidad bajo la cual se
implementd. El paternalismo industrial vino a legitimar y reforzar la eficacia de la estrategia
del “pueblo-fabrica”. Dicha modalidad implicaba, en primer lugar, la construcciéon de una
relacion social imbuida en el lazo familiar y el sentido de la “deuda” que creaba el acceso al
peculiar sistema de servicios y abastecimiento que se presentaba bajo la nocién de “gratui-
dad”. Este paternalismo reforzaba la fragmentacion, los lazos verticales e individuales, pero
imbuido de una idea armoniosa familiar. Y, fundamental, no era ajeno a las formas de la vio-
lencia: todo lo contrario, las contenia como funcion y condicion.

El paternalismo industrial pretendia, construyendo un sistema de control que tenia a la
empresa como “‘gran padre proveedor”, inhibir el proceso de identificacion clasista y autono-
ma de los trabajadores y limitar el proceso de ciudadanizacion, es decir, su incorporacion plena
al sistema politico-institucional, como dejo ver la empresa al oponerse al autogobierno de los

pueblos, tal como prescribia la constitucion y las leyes provinciales.
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CAPITULO 3
GENESIS Y FORMACION: UN EJERCICIO DE REVISION

Don Simén, Monologa (Afio 1881). — Si tuviéramos oro como tenemos tie-
rra hariamos de la selva inviolable vergel. Abramos nuevos rumbos; la etapa que se
cierra se aleja con sus gauchos en ruidoso tropel / Sagrados compromisos apremian
al Estado... hacia Londres navega ya don Lucas Gonzalez. Lleva plenipotencia pa-

ra vender. Callado suma leguas y piensa... son seiscientas cabales / Venderemos
las tierras a colonizadores y cuando resarcidos queden los acreedores, vendran aqui
hombres rubios a realizar sus suefios / Eso pensaba Iriondo, pero los compradores,
burlando en todo tiempo a los gobernadores, s6lo en afan minero pusieron sus em-
pefios.

Anacarsis Acevedo

(Donde estan Eusebio Sandoval, Blanco, Molina, Romero (Puct1), Alfonsin,

Pic, Goémez, Liberata de Barrios, y veinte o treinta o sabe Dios cudntos mas? Y me
refiero solamente a Guillermina donde la compafiia no fue tan cruenta: jAh! Sefio-
res diputados, duermen el suefio eterno en sus tumbas prematura y cobardemente
abiertas por los asesinos a sueldo de La Forestal

Belisario Salvadores, 1921.

Este capitulo que concluye la parte 1 tiene la finalidad de revisar el trabajo de grado. El
periodo que aqui se aborda no es objeto de la tesis, pero es preciso el ejercicio, dada la manera
en que aqui se ha encarado el nuevo estudio, por cuanto nos permitird comprender con mayor
alcance la transformacion que encara la empresa y la periodizacién que proponemos, que te-
nemos como objeto aqui. El problema investigado en la tesis de grado se ubica, bajo esta pers-
pectiva, como el momento final del proceso de génesis y formacion de los pueblos forestales y
su industria quebrachera en el norte de Santa Fe.

Pretendo repasar el proceso historico que deviene en los extremos enfrentamientos socia-
les de fines de la década de 1910, bajo la dptica de la construccion de los “pueblos-fabrica” y
el particular sistema paternalista. Se hard primero un andlisis historico del desarrollo de la
estructura economica, observando el movimiento de los capitales, lo que debe ser complemen-
tado con lo estudiado en los capitulos anteriores. En segundo lugar, se estudiaran las formas de
control desplegadas en el primer tiempo, observando las resistencias que pretendia reducir y las

impugnaciones que recibieron. Por ultimo, se hard una apretada sintesis de la investigacion de
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grado, poniendo en relacion el proceso de enfrentamientos con el conjunto de variables que se
incorporan.

En esta revision se aportan nuevas fuentes, una de ellas muy relevante, por la informa-
cion que contiene como por su importancia simbolica: es la primera vez que se encuentra uno

de los textos y que tenemos mas informacion del pequefio periddico anarquista Ariamembui.

I. LA PRIMERA ACUMULACION

Cuando Gori analiz6 los antecedentes de La Forestal, se remont6 a la dacion en pago por
parte del gobierno provincial de 1,8 millones de hectdreas a la compaiiia financiera inglesa
Cristobal Murrieta y Cia. El gobierno habia contraido un empréstito externo en junio de 1872
con esta empresa y, como no podia cancelar la deuda, se sanciond una ley que establecia una
emision de bonos del Tesoro a su favor, una especie de reestructuracion. La ley obligaba al
gobierno a cancelar los nuevos bonos con la venta de territorio soberano. El proyecto fue re-
dactado por la empresa y la persona designada para vender las tierras que cancelarian la deuda
fue el mismo gestor de la compaiiia que habia impulsado el proyecto. La féormula de la acumu-
lacion se completd de la siguiente forma: fue la propia compafiia bancaria la que compr6 a bajo
precio las tierras —sin ninguna obligacion de qué hacer con ellas-, quedandose con el dinero de
la emision de bonos (que le fue dirigido para saldar la deuda) y con las tierras. “La venta reali-
zada a Murrieta y Cia., constituyo la salida mas formidable de tierras del patrimonio publico
hasta 1881 y la entrega mas grandiosa de quebrachales colorados que se realizara en el mun-
do”, concluy6 Gori.*”?

Aquel territorio pasé en 1884 a la Compaiia de Tierras de Santa Fe (Santa Fe Land
Company Limited), constituida directamente por la financiera Murrieta y sus apoderados. La
diferencia en la transaccion junto a los intereses significd un 245% de ganancia en menos de
una década. A ello se sumaron beneficios impositivos (devolucion de impuestos pagados en
1909). Durante los ultimos afos del siglo XIX, esta empresa se dedic6 a subdividir algunas
fracciones de territorio, parcelandolas en extensiones variables que vendia a distintos producto-
res. Por alli se traz6 el paso del ferrocarril hacia el Chaco, con estaciones en zonas valorizadas
notablemente al momento de su venta. Segiin Gori, el poderio financiero de esta empresa se
debia menos a la introduccion de capital inglés al pais que a la captacion espuria de ganancias

. . . . . , 494
extraordinarias con el negocio de las tierras realizado en nuestro pais.

49 Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado, 15.
“* Gori, 30.
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En aquel territorio, cubierto de quebrachales, se instalaron las primeras fabricas de ta-
nino, con capitales franceses y alemanes principalmente. Como ya indicamos, las extraordina-
rias propiedades curtientes del quebracho ya habian sido descubiertas y habian despertado el
interés de algunos importantes industriales europeos que primero se dedicaron a llevarse la
madera y producirla en sus fabricas en el viejo continente (como el caso del industrial Dubosc
en El Havre), pero luego decidieron instalarse en medio de los montes.

El camino fue abierto en 1890 en Peguajo*””, Corrientes, por la sociedad alemana Her-
wig y Schmidt. Esta habria llegado a emplear a 250 personas para consumir unas 15.600 tone-
ladas de quebracho y producir unas 7 mil toneladas de extracto anuales.*”® Cinco afios mas
tarde, siguieron este camino los hermanos franceses Portails, que trabajaban desde Buenos
Aires para distintas compafiias francesas. La fabrica la instalaron en Fives Lille, hoy Vera y
Pintado. Federico Portails custodiaba los intereses de capitales franceses invertidos en una
metalurgica y luego en el Ferrocarril Provincial de Santa Fe. En 1898, le siguieron los herma-
nos Harteneck, que fabricaban el extracto en sus fabricas en Alemania. Se instalaron en Cal-
chaqui, apenas 30 kilémetros al norte que los Portails. Emplearian casi el doble de personas
que la de Peguajo, pero con una capacidad de produccion tres veces mayor: 14 mil toneladas
anuales de extracto de quebracho. Cuando Bialet-Massé la visitd en 1904, la califico como
“suntuosa”. Funcionaba con maquinaria importada de Amberes traida en 1898.*”

Costo que las curtiembres europeas comenzaran a utilizar el extracto de quebracho. Pero
cuando el tanino argentino comenzoé a ganar terreno, ambas compafiias dieron grandes benefi-
cios y, en 1902, ante el potencial aumento de la demanda externa y los grandes desafios de
produccion, los Portails, los Harteneck y la compaiiia financiera de Herman Renner, director
gerente de una productora y distribuidora de tanino en Hamburgo, se fusionaron para fundar la
Compafiia Forestal del Chaco, la primera empresa conocida como “La Forestal”. El proyecto
de esta nueva sociedad fue una fabrica que reuniera una mayor cantidad de monte disponible,
cercania al trazado del ferrocarril provincial y proximidad al rio Parana: el nuevo pueblo se
llamo Villa Guillermina. La fabrica de Calchaqui triplicaba practicamente la capacidad produc-
tiva de la de Peguajo y esta nueva instalacion casi triplicaria la de Calchaqui, con una capaci-
dad inicial de produccion de 24 mil toneladas anuales, aproximadamente unas 1300 bolsas
diarias o 54 bolsas por hora (en una fabrica que producia las 24 horas del dia). La nueva fusion

adquiriria la fabrica de Peguajé. En 1904, ya exportaba su produccion.

49 Leopoldo Romero sefiala que esta fibrica se instalé en Peguajo, cerca de Empedrado, Corrientes. Vamos a referirnos
como Peguajo.

4% La Forestal S.A., La Forestal, al servicio de la grandeza argentina, 19.

497 Miranda, Tres Ciclos Chaquefios.
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Los buenos resultados atrajeron nuevos capitales. En 1904, llegaron capitales estadouni-
denses, con intenciones reemplazar su hemlock, que habia aumentado de precio. La compafiia
Tanning Extract Company de New York, a través de su subsidiaria la Argentine Quebracho
Company, instalo en Tartagal una fabrica de gran tamafio, con obrajes en 280 mil hectareas,
desde Colmena hasta Los Amores y hasta el Kilometro 30 de Arroyo del Rey hacia el este.
Tiempo después, cuando la fabrica estuvo paralizada por falta de agua, criticaria la prensa
dicha decision: “Personas de larga residencia en estos puntos y versadas en asuntos forestales,
creen que el levantamiento de Tartagal [su fundacion] en este punto no obedece a convenien-
cias o necesidades industriales sino a la hermosa posicion topogrdfica y panoramica donde se

498 La capacidad de esta

erguiria luego una de las fabricas de tanino mas grandes del mundo.
fabrica era menor que la de Guillermina pero mayor que la de Calchaqui: 18 mil toneladas
anuales. También se cred la Mocovi Tanning Company, de origen inglés, descrita como un
gran complejo industrial en las cronicas.

Al lado de estos grandes establecimientos, se fundaban otros mas pequefios, de capitales
nacionales. Entre ellos, La Zulema de Guaycuru, 40 kilometros al norte de Vera, que pertene-
cia a los Pinasco, comerciantes italianos llegados a Santa Fe en la mitad del siglo XIX y que
por entonces estaban al frente de la Compaiiia Rosarina de Campos y Bosques.*” En 1903,
otro situado en Fives Lille, terreno donde los Portails habian iniciado su actividad una década
atras, y que ahora pertenecia a la Compania Forestal del Chaco. La nueva instalacion fue im-
pulsada por la sociedad Kemmerich, que contratd a Otto Franke para construir la fabrica que se
llamo6 El Quebracho. La iniciativa surgia alrededor de un rudimentario proyecto de curtido
iniciado por el italiano Hermenegildo Cattaneo en el establecimiento “La Sin Nombre” de los
hermanos Casbal.””’

Mas al norte, prosperaron otras fabricas nacionales, asociadas algunas a capitales extran-
jeros. Eran capitales provenientes de la actividad azucarera, comercial y financiera, pero fun-
damentalmente de la produccion ganadera de la pampa hiimeda, con la intencion de diversifi-
car capitales y minimizar riesgos. En 1901, en los alrededores de Resistencia, emprendi6 su
proyecto Angel Vicentini. En 1904, en Puerto Tirol, se instal6 la Compaiiia Industrial del Cha-

co, de Gustavo Lagerheim. También participaron capitales importantes del transporte maritimo

como la compaiia de Mihanovich. Esta presencia llegaba hasta los montes y ribera paraguaya,

*% E1 Orden, 16 de febrero de 1929

499 Censo de 1887 de Santa Fe, Archivo General de la Provincia de Santa Fe, Sistema Provincial de Archivos (SIPAR),
Padrones con informacion nominativa (1726-1899), Microfilmacion, Digitalizacion, Base de Datos e Internet.

S0 Ver texto de Gloria Dayer, en El Litoral, 8 de diciembre de 2012, disponible en
https://www.ellitoral.com/index.php/diarios/2012/09/08/nosotros/NOS-11.html

200



con fabricas en Puerto Max, Puerto Maria y Puerto Guarani, de capitales argentinos.””' En
1909, se instal6 otra en el noroeste, The Argentine Timber & States.

En aquel comienzo de siglo, Argentina aumentd sus exportaciones de tanino, a unas 20
mil toneladas, pero seguia exportando mas de diez veces toneladas de rollizos. No tardo, sin
embargo, en convertirse en el principal productor de tanino en el mundo. Los capitales siguie-
ron expandiéndose y se fundaron nuevas fabricas. En 1904, la Compafiia de Tanino de Santa
Fe, de capitales ingleses, en su mayoria accionistas de la Compaifiia de Tierras de Santa Fe,
inici6 los tramites para un nuevo proyecto y en 1906, logrd poner en funcionamiento una nueva
fabrica: fue instalada unos 30 kilémetros al norte de Calchaqui, adentrada mucho mas en la
zona boscosa. La nueva poblacion se llamo La Gallareta y producirian inicialmente 7 mil tone-
ladas anuales, como en Peguajo.

De manera que, antes de la formacion de La Forestal britdnica, capitales alemanes, fran-
ceses, estadounidenses, ingleses y nacionales, éstos tlltimos con pequefios emprendimientos o
grandes inversiones, habian fundado las fabricas en Calchaqui, Fives Lille, Villa Guillermina,
Tartagal, Mocovi y La Gallareta, en el norte de Santa Fe, mas otras fabricas en Corrientes,
Chaco y Paraguay. Tenian una capacidad de produccion que superaba con creces las exporta-
ciones, de forma que, teniendo en cuenta que el consumo local era muy pequeio, la proyeccion
del nuevo negocio global debi6 ser lo suficientemente optimista como para que, en esta etapa
inicial, lejos de amilanarse, continuara la expansion. Se requeriria, por supuesto, una activa
politica comercial. Hasta entonces, la Compaiiia Forestal del Chaco comercializaba su produc-
cion a través de Renner y su agente aleméan Otto Bolms, de Hamburgo, y ya controlaba la
colocacion de las exportaciones de extracto a través de un convenio de “precios razonables”
para “evitar una competencia ruinosa” >

En este contexto, en 1906 se formaron dos grandes fracciones de capital que se converti-
rian en las principales competidoras. En la region del Chaco, nacié Quebrachales Fusionados,
una fusion entre compafiias de Paraguay y de Chaco (Quebracho de Puerto Maria, Tanino de
Puerto Max y La Industrial del Chaco). Su nave insignia fue la fabrica de Puerto Tirol.>”* Por
su parte, la Compaiiia Forestal del Chaco encar6 un ambicioso proyecto de expansion. En
1905, comenzaron sus gestiones para atraer inversores. Ante la falta de interés en Francia y

Alemania, acudieron a Inglaterra. Emprendieron negociaciones con el banquero Emile Beau-

! Gabriela Dalla Corte, Lealtades firmes: redes de sociabilidad y empresas: la «Carlos Casado, S.A.» entre la
Argentina y el Chaco paraguayo, (1860-1940) (Madrid: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, 2009), 398.

392 Hicks, The Story of the Forestal, 7.

393 Girbal-Blacha, «Explotacion forestal, riesgo empresario y diversificacién econdmica e inversiones en el Gran Chaco,
1905-1930», 44.
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ment D’Erlanger, cuya firma tenia presencia en una veintena de paises y experiencia en finan-
ciar emprendimientos industriales en América del Sur a través del Banco Anglo-
Sudamericano. D’Erlanger acepto el riesgo. Hizo inscribir en el Registro Publico de Comercio
de Londres la compafiia The Forestal Land Timber and Railways Co. Ltd., con un capital de un
millon de libras, anunciandose la emision de 550 mil libras en debentures con 5% de interés
anual. Diez dias mas tarde, inscribié en Buenos Aires la empresa Compaiiia de Tierras, Made-
ras y Ferrocarriles La Forestal Ltda. Asi nacio la “La Forestal”.

La nueva empresa absorbi6 de inmediato el patrimonio de la Compaiiia Forestal del
Chaco: casi 500 mil hectareas propias y 200 mil hectareas arrendadas, 160 kilometros en vias,
las fabricas de Villa Guillermina y Calchaqui, con maquinaria, locomotoras, vagones, barcos,
lanchas y ganado. El primer directorio en Londres fue integrado por Charles Gunther, presiden-
te del frigorifico britanico Liebigs de Entre Rios y del Banco Anglo Sudamericano; H. Edi-
mann, director de la British and Foreign Marine Insurance Company Lta; H. Renner, director
de la Gerb and Fabsteffwerke and Co. Actiengesellschaft e integrante de la disuelta Compafiia
Forestal del Chaco; el baron D’Erlanger y H. M. Korsey, ambos banqueros.”®* En Buenos
Aires, el directorio fue integrado por Richard Petersen, los Portails y los Harteneck.

Entre 1906 y 1914, La Forestal se expandié notablemente. Constituy6 una flota naval
propia, la Cia. Argentina de Lanchas, para no depender de la compafiia naviera Mihanovich,
que tenia ademads intereses en Chaco. Tomo los acuerdos de comercializacion de rollizos y
extracto de la fabrica El Quebracho de Fives Lille. Adquirid las fabricas de Peguajo y Mocovi.
En 1909, obtuvo el control de las ventas de la fabrica de Quebrachales Fusionados en Puerto
Tirol, y de las fabricas de Paraguay Carlos Casado Ltda. y Puerto Galileo. Ademas, aumento su
produccion con la instalacion de una nueva fabrica ubicada entre Tartagal y Villa Guillermina:
Villa Ana. Y cerr¢ el establecimiento de Mocovi. Un afio mas tarde, comenz6 la adquisicion
del Ferrocarril Ocampo, que transportaria la produccion de Villa Ana al Puerto Ocampo. En
1911, ya tenia 610 mil hectareas en propiedad y 226 mil en arrendamiento, con 26 mil cabezas
de ganado y 300 kilometros de via propia, veinte locomotoras, trescientos vagones y coches y
cuatro puertos (Piracud, Piracuacito, Peguajo, Ocampo), cinco remolcadores, trece gabarras y
veinticinco buques.”” Empleaba a unas 12 mil personas.””®

Este desarrollo le permitié al Directorio en Buenos Aires pagar a los accionistas el doble

que lo que recibian entonces los inversores britanicos en ferrocarriles. Sus ganancias netas se

5% Miranda, Tres Ciclos Chaqueiios, 147.
595 Miranda, 148.
396 [ a Forestal S.A., La Forestal, al servicio de la grandeza argentina, 24.
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triplicaron entre 1906 y 1910. Con el respaldo de estos resultados, emprendi6é una aun mas
agresiva politica de fusiones, controles y absorciones.”®’ En 1913, en el medio de una crisis
coyuntural, se fusion6 con la Compaiia de Tierras de Santa Fe (Santa Fe Land Company),
sumando 805 mil hectareas de bosque como propiedad, tres estancias de 220 mil hectareas y 96
kilémetros de ferrocarril particular, activos que, como comenzamos sefialando, se habian obte-
nido de forma espuria.’”® La operacion fue sancionada dos afios mas tarde por defraudacion al
fisco provincial. En paralelo, absorbi6 a la competencia estadounidense: compro la Argentine
Quebracho Company, con sus 280 mil hectareas de bosque y la fabrica de Tartagal. Avanzo
ademas sobre los capitales ingleses en la Compaiiia de Tanino de Santa Fe, con su fabrica en
La Gallareta. Sum¢é asi 210 mil hectareas en propiedades ganaderas en San Cristobal, Las
Chuflas y Barrancosa. Al comenzar la primera guerra mundial, La Forestal contaba con 2,3
millones de hectareas.

El abrumador despliegue de la empresa provoco la critica de la prensa, que recogia de-
nuncias de capitales subordinados. En ocasion de la compra de la compafiia norteamericana, un
empresario quebrachero de la zona comentaba a un cronista del diario Santa Fe:

Vea, ya nadie, como no sea La Forestal puede hablar de la industria quebrachera
como negocio. Los que atn se sostienen hachando es porque sus grandes capitales
o sus relaciones en Europa le permiten exportar rollizos. Es una verdadera calami-
dad lo que ha caido al norte con la ampliacion de los negocios de La Forestal. En tal
forma ha preparado sus grandes operaciones que hoy por hoy estd dominando en la
Argentina para la extraccion de la materia prima y en Europa en los mercados de
compra. A tanto ha llegado que hasta la venta en las curtiembres argentinas acaba
de acaparar, vendiéndoles el quebracho a precios baratisimos.””’

El diputado socialista Enrique Dickman proponia entonces impulsar una industria nacio-
nal integrada, con el fomento de curtiembres locales. Lejos de ello, La Forestal avanzo con su
estrategia y cerrd la fabrica de Calchaqui, después de més de quince anos de funcionamiento.
La prensa critico la jugada y demando al gobierno provincial reconvertir en colonia agricola a
esta localidad, que tenia tierras de primer orden para producir lino, trigo, maiz y mani. “Ac-

tualmente, Calchaqui sufre los terribles efectos de la Compaiiia La Forestal que, consultando

397 Cowen, «Capital, nation and commodities: the case of Forestal Land, Timber and Railway Company in Argentina
and Africa, 1900-1945x», 194,

8 ge agregan a ello las tierras obtenidas por posesion treitaiial, mediante pago de impuestos, razon por la cual se esperd
a este afio para la adquisicion, a los fines de que se cumpliera el periodo dictado por ley.

39 Santa Fe, 27 de enero de 1914. Citado en Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y
violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen.
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solo sus intereses, y ajena por completo a la situacion precaria de la época, cierra y ordena el
levantamiento de su fibrica de tanino”, se leia.’'°

Cuando sobrevino la primera guerra mundial, la demanda del tanino argentino aumento
notablemente. Por ello se instalaron nuevas fabricas. En 1913 se instal6 la fabrica de General
Pinedo (Guillermo Welbers, antes administrador del ingenio Las Toscas). En 1915 lo hicieron
las de Santa Felicia (La Forestal), Puerto Vicentini (Carlos Harteneck, desplazado de La Fores-
tal), Corrientes (Sociedad Industrial Corrientes), Las Palmas (Palmas del Chaco Austral), Co-
lonia Baranda (Demetrio Baranda), Rio Araza (los hermanos Fontana refundaban el estableci-
miento instalado en 1901 por Vincentini reuniendo equipos y personal de la cerrada fabrica de
Franke en Fives Lille), Colonia Benitez (Sucesion Alsina), Villa Jalon -Puerto Tirol- (José
Femenia), Rosario (Refineria Argentina), Reconquista (Compaiiia Industrial Norte de Santa Fe
y por Pfahl). En 1916, en Puerto Bermejo (Compaiiia Noruego Argentina) y Villa Angela (La
Chaquenia de Carlos Griineisen). En 1917, en Puerto Vilelas (Anchorena, Atorrasagasti, Piazza
y Cia.) y Formosa (Quebrachales Dubosc). En 1919, en Samuhi (Walter Hinckeldeyn). En
1920, en Santa Fe (Compafiia de Materiales Colorantes) y Formosa (Compafiia de Quebracho

Marca Formosa).”"!

El empuje se estiro hasta 1925: en 1922 se instald la fabrica La Escondida
en Chaco (Noetinger Lepetit) y en 1925, las de Puerto Bermejo, Puerto Vilelas y Resistencia
(Atorrasagasti y Bargués y Francia Argentina). Estaba preparado el terreno para un fenomenal
combate de capitales.

Es notable ver el ritmo exportador. Entre 1905 y 1910, las exportaciones de extracto cre-
cieron 81%, pasando de 29,4 mil toneladas a 53,2 mil toneladas. Entre 1910 y 1915, la cifra se
habia mas que doblado, con un crecimiento de 107%, para llegar a las 110,2 mil toneladas. En
1914, las exportaciones de tanino superaron a las de rollizos. En 1916 y 1917, las exportacio-
nes sufrieron una pequeia crisis, al bajar a 97,5 mil y a 90,7 mil. Sin embargo, la recuperacion
fue notable. Se llegd a 132,9 mil toneladas en 1918 y a 139,6 mil en 1919.

No obstante, el aumento de la capacidad de produccion y la produccion fue notablemen-
te superior a la demanda. En 1915 se produjeron mas de 100 mil toneladas de extracto en el
pais, exportdndose una cifra similar. En 1916 y 1917, afios de caida, la produccion salté a 150
mil y a 160 mil toneladas, respectivamente, superando las exportaciones en mas de 60 mil
toneladas cada afo. En 1918, se registraron aumentos en ambos rubros, en 1919 mejor6 la

relacion a favor de la exportacion, pero sin absorber la produccion del afo. En 1920, la produc-

319 Santa Fe, 3 de octubre de 1914. Citado en Jasinski.

S Miranda, Tres Ciclos Chaquerios, 159; Romero, «Diagnodstico sobre la fabricacion de resinas fenodlicasy, 48. Es
dificil establecer fecha de las actividades productivas. La sociedad anénima La Formosa, por ejemplo, fundada por la
Casa Bratch de Buenos Aires, Manfredi Hertelend y Antonio Devoto, comenz6 sus actividades forestales en 1905.
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cion volvid a disminuir levemente y la exportacion lo hizo bruscamente, apenas por encima de
las 100 mil toneladas. El mercado estaba lejos de absorber toda la oferta.

En este proceso, La Forestal volvio a la carga. Luego de un fracasado intento de absorber
a la principal competencia, Quebrachales Fusionados, logré quedarse con las fabricas de Colo-
nia Baranda y Fontana. Durante aquellos afos, se registraron suspensiones de produccion y
relocalizacion. En 1917, por ejemplo, pard la fabrica de Villa Ana. En esta coyuntura, como
veremos en el capitulo 6, el Congreso discutia la aplicacion de un impuesto extraordinario a la
exportacion de extracto y rollizos de quebracho.

El paso mas importante que dio por entonces, quizas haya sido su implantacion produc-
tiva multinacional. En términos productivos, desplazé a Renner, absorbiendo no solo sus posi-
ciones comerciales, sino sus cuatro fabricas de extracto de quebracho en Alemania pertenecien-
tes a las empresas Rheinische Gerbstoff y Farbholz Extrakt Fabrik Gerbruder Muller.”'> Tam-
bién se expandio hacia Estados Unidos, al adquirir la fabrica New York Extract Company de

Brooklyn.”"

No se quedo alli. Adquirié Fontana Limitada (su fabrica en Argentina -como
vimos- y otra en Barcelona), Calder and Mersey Extract Company (con su fabrica de extracto
liquido en Liverpool) y la Natal Tanning Extract Company en Sudafrica.’'”

En términos de comercializacion, desplazo a los agentes alemanes, reemplazandolos por
acuerdos con Humphreys, Percival, Ellis Ltd. (que finalmente absorverd), Erlanger Co. y la
estructura que le quedo tras la fusién con Santa Fe Land Company (en 1913).°" El avance
sobre los alemanes respondia a las nuevas relaciones de fuerza tras la derrota del imperio ger-
mano que explicaron el desplazamiento y expropiacion accionaria de los fundadores: los Har-
teneck. En 1922, la empresa pudo asegurar: “We have thus established in the commercial
world a chain of outposts, so that we can penetrate in all the more important tanning markets
of the world, an be in a position to take full advantage of any trade revival.”'®
En el ambito local, formaliz6 un primer acuerdo de productores de extracto. Esta politica

contaba con antecedentes, como los acuerdos entre los primeros productores que asumio La

Forestal al absorber las actividades de su antecesora en 1906 y el arreglo de ventas con Que-

512 Bn Alemania, en la crisis de la década de 1920, los fabricantes de extracto de quebracho deben producir el extracto
liquido a partir de la importacion de bolsas de tanino argentino, con mayores costos, debido a que no pueden importar el
rollizo.

313 Hacia 1930 cambia el nombre a The Tanning Products Corporation que representaba al Grupo Forestal en Canadé y
Estados Unidos y luego mudo su planta de Brooklyn a Delware. Hicks, The Story of the Forestal, 21.

314 Cowen, «Capital, nation and commodities: the case of Forestal Land, Timber and Railway Company in Argentina
and Africa, 1900-1945x», 195.

313 Hicks, The Story of the Forestal, 15.

316 «De este modo, hemos establecido en el mundo comercial una cadena de puestos de avanzada, para poder penetrar en
todos los mercados de tanino mas importantes del mundo, y estar en condiciones de aprovechar al maximo cualquier
reactivacion comercial”. The Times, 23 de junio de 1922, En: Cowen, «Capital, nation and commodities: the case of
Forestal Land, Timber and Railway Company in Argentina and Africa, 1900-1945», 195.
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brachales Fusionados, cuando ésta no pudo saldar deudas y debi6 aceptar los términos impues-
tos por La Forestal. El nuevo acuerdo se negoci6 en 1918 y se implement6 a partir del 1 de
enero de 1919. Llevd por nombre “Pool de Fabricantes de Extracto de Quebracho”. Se baso
en financiaciones y adjudicaciones de ventas, no en acuerdos de produccion. Por entonces, en
pleno inicio de los conflictos, dificilmente La Forestal podria haber estimado una cuota de
produccion. Funciond hasta el ultimo dia 1923. La Forestal, que entonces tenia una capacidad
instalada de 100 mil toneladas anuales. Era seguida en adjudicacion de ventas por Quebracha-
les Fusionados (con una capacidad de 18 mil), Las Palmas (9 mil), La Formosa (9 mil), Cam-
pos y Quebrachales Puerto Sastre (9 mil), Carlos Casado Ltda. (9 mil), Puerto Guarani (7,5
mil), Puerto Galileo (5 mil), Atorrasagasti, Piazza y Cia. (8 mil) y Argentine Timber & Estates
Co. (2,5 mil). En total, sumaban una capacidad de 177 mil toneladas. La Forestal, que si pro-
ducia a pleno podia abastecer sola toda la exportacion argentina de 1920, cubria el 56% de ese
total. El resto juntos sumaba solo el 75% de su capacidad instalada.

El articulo 2 del convenio establecia que La Forestal desempeiaria el cargo de Agentes-
Administradores-Vendedores y el articulo 4, que obligaba a recibir por cuenta del Pool el 70%
de la produccion méxima. El articulo 19, que entregaria al fabricante 100 pesos oro sellado por
cada tonelada, pero estipulaba que, si el stock en Buenos Aires superaba las 15 mil toneladas,
La Forestal podria suspender los pagos hasta bajar el stock. El articulo 20, establecia que las
liquidaciones de pagos se realizarian una vez por afio y el 22, que La Forestal no recibiria re-
muneracion ninguna por su rol, salvo lo indicado por el articulo 24, es decir, si en un afio las
ventas superaban los 100 pesos oro sellado por tonelada, el 20 % del excedente corresponderia
a La Forestal, mientras que el 80 se distribuiria entre los fabricantes por porcentaje de produc-
cion.”!’

El convenio fue mas que propicio para La Forestal. Se inici6 en un periodo de buen ren-
dimiento exportador, luego de las caidas de 1916 y 1917, y en el contexto de los conflictos
sociales, atraveso el periodo de lockout y bajon exportador de 1920 y 1921, y finaliz6 en 1923,
en momento de recuperacion de la demanda y los precios internacionales.

En agosto de 1923, el Congreso de la Nacion sancion6 la ley N° 11.210 de Represion de
Monopolios. Perseguia el propdsito de crear un instrumento de defensa del consumidor frente
al alza de precios, pero termind formando una especie de regulacion para la industria nacio-

nal.>'® La ley fue conveniente para los productores nacionales que buscaban escapar al control

31" Marzorati, La industria del extracto de quebracho en la Argentina.

318 Federico Jorge Panero, «La legislacion anti-trust en la Republica Argentinay, en XIII Congreso Internacional del
notariado latino (Guatemala, 1975), http://escribanos.org.ar/rnotarial/wp-content/uploads/2015/10/RNCba-30-1975-12-
Congreso-UINL.pdf.
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que La Forestal ejercia sobre sus ventas, pero derivo en una competencia de precios no benefi-
ciosa, que s6lo pudo ser salvada por el pico de demanda, llegdndose a registrar en 1925 un
récord historico con 214 mil toneladas (solo superado luego en 1934, 1947 y 1951).

En aquel periodo se habian instalado 27 fabricas de tanino en el nordeste del pais, seis de
las cuales hacia funcionar La Forestal, sin contar las que habia adquirido y cerrado.

Los retornos logrados por La Forestal entonces fueron extraordinarios, muy por encima
de lo prometido a sus primeros inversores. Los dividendos pasaron de un inicial 9% promedio
entre 1906 y 1908 al 21% entre 1915 y 1917.>" En 1916, La Razén informaba que su balance
arrojaba ganancias después de liquidar depreciaciones, intereses, cargas y remuneraciones, por
1,6 millones de libras esterlinas o 18,5 millones de pesos moneda nacional.”* Se quejaba Ger-
vasoni que, pese a ello, la empresa habia pagado en Londres 768 mil libras en impuestos pero
en Argentina solo habia pagado “la misera suma” de 219 mil pesos moneda nacional, por
contribucion territorial y patentes, “que es el mayor renglon de sus tributaciones fiscales, pues
los demds impuestos que paga, en conjunto, nunca pueden alcanzar a cubrir esa suma”.”*' En
el trienio 1918-1920 los dividendos descendieron a 16% y en 1921-1923, aquellos afios de
reestructuracion, a 2%.

En esta coyuntura, mientras en la legislatura provincial se denunciaba la masacre de
obreros, el Ministerio de Hacienda de la provincia hacia confeccionar una planilla para compu-
tar la cantidad de tierras que tenian grandes propietarios en Santa Fe. Segun este registro, solo
en Vera y en San Cristobal, La Forestal disponia de 1,2 millones de hectareas valuadas en 40,5
millones de pesos y en General Obligado, poseia “la friolera” de 2 millones, valuadas en casi 8
millones de pesos, poseyendo cinco de las nueve grandes propiedades de ese departamento.”**
En San Martin, ademas, poseia unas 5 mil hectareas. “;Cudnto paga por todo esto?”, se pre-
guntaban, en tanto que bregaban por una politica de colonizacion y subdivision de la tierra que
ademas sirviera como freno al “sacudimiento peligroso” que habian generado las protestas
obreras: “El trabajo de centenares o de millares de familias rinde para la produccion mucho
mas que el de las empresas por fuertes que sean, no solamente porque producen sino también
porque consumen y dan movimiento al comercio”>*> Se proponia seguir un camino similar al

del sur provincial.

319 Cowen, «Capital, nation and commodities: the case of Forestal Land, Timber and Railway Company in Argentina
and Africa, 1900-1945».

5201 a Razén, 4 de septiembre de 1917

521 Gervasoni, Los grandes latifundios en la Provincia de Santa Fe. Cuantiosas defraudaciones al fisco. El caso de La
Forestal ante el Supremo Tribunal de Justicia, 13.

522 Santa Fe, 15 de junio de 1921

523 Santa Fe, 19 de junio de 1921
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En aquellos afos, La Forestal se desprendio de algunas grandes propiedades y disminuy6
sus tenencias. Avanzaremos sobre ello en el capitulo siguiente. Pero importante es sefialar que,
en este contexto de crisis y cambio de etapa, el cambio trascendental que llevd adelante La
Forestal fue su avance sobre Africa. Indico Cowen que su capacidad financiera para pisar en
Sudafrica y expandir la produccion del extracto de acacia (mimosa) provino de la venta de la
gran estancia en 1920 en Argentina, pero aun mas de la reserva de ganancias acumuladas por la

produccion de quebracho entre 1906 y 1921.

II. EL PATERNALISMO DESPOTICO

En otras oportunidades, reconstrui las condiciones de vida y trabajo en los dominios de
La Forestal en los afios previos y en el contexto del ciclo de rebelion abierto en 1918.”** Créni-
cas periodisticas, denuncias legislativas e informes sindicales nos permitieron situarnos a fines
de la década de 1910. Sin embargo, mucho mas escasas son las fuentes que nos permiten ingre-
sar a los pueblos forestales en sus origenes, en los contextos de sus fundaciones y construccio-
nes, cuando las personas llegaban para levantar las fabricas, poner en funcionamiento sus ma-
quinas y abrir obrajes. Sin embargo, podemos ahora responder mejor viejas preguntas y reali-
zar nuevas. ;Quiénes se movilizaron hacia estos territorios lejanos para ofrecer sus energias y
capacidades? ;Cudles fueron las estrategias de los contratistas y de La Forestal para atraer y
para fijar a la poblacién? (En qué condiciones y bajo cudles modalidades se desarrollaron las
relaciones laborales y de vida? Algunas de estas cuestiones las he desarrollado en los capitulos

anteriores, de manera que intentaré reconstruir otros aspectos de este proceso historico.

LA ZULEMA, PUERTO TIROL Y LAS PALMAS

Vamos a observar, en primer lugar, lo que sucedia en las fibricas que no pertenecian a
La Forestal. Antes de su confirmacion, en 1904, Bialét-Mass¢ se refirio a la “suntuosa” fabrica
de Harteneck en Calchaqui y al “mds modesto” establecimiento de Pinasco en Guaycuru. De
este ultimo, llamado La Zulema, indic6 que ocupaba a tan solo dieciocho operarios criollos y a
un mecénico italiano y que se parecia mas a un aserradero que a una fabrica de extracto. Traba-

jaban de lunes a sabado, menos los foguistas que lo hacian todos los dias, aunque con relevos.

524 Jasinski, «El régimen social de la forestal en sus primeras décadas. Condiciones de vida en el Chaco santafesino
(1900-1920)»; Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y violencia empresaria en
tiempos de Yrigoyen.
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Su trabajo era de sol a sol, teniendo media hora de la mafiana para tomar mate, hora y media de
descanso para el almuerzo, quince minutos de merienda a las 14.30 y vuelta al trabajo hasta las
18 horas. Las tareas que realizaban requerian de mayor calificacion que la del monte y, segiin
palabras del informante, los operarios de esta fabrica disponian de mejores condiciones labora-
les: “Nunca hubo accidentes del trabajo (...) Cuando los obreros o empleados se enferman, se
les paga el sueldo (...) El trabajo no es pesado, con excepcion del de los foguistas.”> Agrega-
ba que habia una proveeduria, que abria durante la mafiana y por la tarde después del trabajo, y
los domingos so6lo hasta las ocho de la mafiana. Respecto del trato laboral, se congraciaba de
observar una “respetuosa familiaridad que nunca falta en los establecimientos y empresas bien
organizadas, a cuyo frente se hallan patrones, hombre de bien y competentes”. Reproducia los
conceptos de su gerente, de apellido Angeloni: intelectualmente, el criollo llevaba ventaja
sobre los mejores extranjeros, y “como sufrido, subordinado y adaptable, era evidentemente
muy superior”.

Hacia 1914, Niklison visito la region y destaco la fabrica de Quebrachales Fusionados en
Puerto Tirol. El personal obrero alcanzaba las 405 personas, mas de la mitad de ellos con tareas
en los obrajes. Describia un clima de trabajo relativamente armonioso, trabajadores que cum-
plian sus tareas “con manifiesta satisfaccion” y relaciones con los directores y capataces que
“parecen ser cordiales”. Informaba sobre “un horario pesado” de trabajo de 12 horas (dos
turnos), con 30 minutos de descanso para el almuerzo o el mate y una hora para la comida. Los
turnos diurno y nocturno se alteraban cada sédbado, en tanto que el domingo era el dia de des-
canso, funcionando unicamente las baterias de difusion y los vacuum y tambores de doble
efectos, para lo cual se contrataba especialmente a “changadores” que cobraban su jornal el
lunes por la mafiana.”*® En las secciones anexas a la fibrica, como las playas y el aserradero, se
trabajaba de sol a sol, con turnos variables de descanso de una hora en invierno a dos horas y
media en verano. En el ferrocarril, maquinistas y foguistas disponian de un trabajo de 10 horas
y un régimen con un dia de descanso cada cuatro, para mantener las maquinas. El trabajo en
Quebrachales Fusionados, explicaba, era “mejor que el de otras fabricas similares en la re-
gion, donde el trabajo de 12 horas no aparece interrumpido por intervalos de descanso y si
recargado el dia domingo, dia en que se efectua el relevo de los turnos por una tarea de 18

. " . ., . . . 52
horas consecutivas”y sin remuneracion extraordinaria por el exceso de trabajo.””’

523 Bialet Massé, Informe sobre el Estado de las clases obreras a comienzos del siglo, 118-19.
526 Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 205.
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Los sueldos y jornales se pagaban de forma mensual, los dias domingo, en moneda de
curso legal. El personal obrero mejor pago en la fabrica era el jefe mecanico, cuyo salario se
calculaba de forma mensual, en tanto que el resto se calculaba por jornada, desde el tornero
mecanico (que le seguia en jerarquia) hasta ayudantes, cargadores, descargadores y peones de
limpieza. La diferencia salarial era enorme. Si al jefe mecénico se le aseguraban 400 pesos
mensuales, quien le seguia, el tornero mecanico, no llegaba a sumar mas de 215 pesos y el
peodn apenas 50 por mes. El personal mejor pago en las distintas secciones, como seccion de
Playa, Taller de Carros, Elaboracion de Aserrin, Servicio y Talleres Ferroviarios, Vias y Obras,
no se acercaba al salario del tornero mecanico.

En cuanto a la proveeduria, el inspector también nos ofrece una mirada comparativa. Se

referia elogiosamente a dicho servicio, recabando opiniones de obreros:

El obrero de la Sociedad Quebrachales Fusionados, no es el pobre esclavo del capi-
tal a quien se le arroja como a un perro, las provisiones compradas con su dinero,
tan dificil y valientemente ganado, como se hace en otras partes. Nada de eso. Me-
rece y se le dispensa, por el contrario, las mismas atenciones que cualquier otro
hombre mas encumbrado por la suerte o el mérito. Me complacié mucho saber y
constatar como los empleados del almacén de la empresa, tratan a los obreros. El
detalle, aunque parece nimio, es sin embargo importante dados los modos de ser ca-
racteristicos de la region. Por otra parte, la proveeduria no se impone de ninguna
manera a la poblacion obrera de Puerto Tirol, y la competencia del comercio ejerci-
do por casas importantes, extrafias a la empresa, se alza proxima, dentro de sus pro-

pios dominios, 1o que la harfa hasta cierto punto imposible.”®

La mirada comparativa que ofrecia Niklison era importante. El contrapunto de Quebra-
chales Fusionados lo constituia en el Chaco el establecimiento Las Palmas. Sefialaba que el

ambiente era “de autocracia y de opresion”:

No existe en realidad otra autoridad que la ejercida por el administrador, especie de
sefior feudal a quien se teme y se obedece de todas maneras. El viejo sistema im-
plantado por Hardy’*’, en épocas mas propicias, sin duda, a su funcionamiento y
con mayores condiciones de inteligencia y de caracter que las demostradas en el
presente, ha producido sus efectos, y una poblacién que no baja de tres mil perso-
nas, vive sin libertad, temerosa hasta de su propia sombra, descontenta y moral y

materialmente debilitada y empobrecida. El obrero de Las Palmas, no es igual al de

*2 Niklison, 217.
529 Carlos Hardy, su fundador, “hombre inteligente, emprendedor y autoritario”.
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las otras empresas del Chaco. Trabajado por el medio en que actia, pone en todos

. . . . 530
sus movimientos y resoluciones una timidez dolorosa y ostensible.

El sistema implementado, concluia, estaba basado en el espionaje, en la intriga y en la
arbitrariedad, trayendo como ejemplo el de un obrero que para conversar con ¢l y efectuar una

denuncia contra la empresa habia hecho lo imposible para pasar desapercibido.

LoS PUEBLOS DE LA FORESTAL: “IN LOCO PARENTIS”

Veamos qué sabemos sobre las fabricas de la compaiiia britanica, partiendo de lo comen-
tado por Hicks en su historia oficial, luego de destacar el “lugar del padre” en que se habia
colocado en relacion a la poblacion. Hicks asegurd que, al instalarse, la compafiia construyo

todo lo necesario para desarrollar la produccion:

It will be readily understood that the operations of so huge a concern as that of the
Forestal in Argentina necessitated a great variety of activities over and above those
of the manufacture of quebrachera extract and the preparation of logs for export or
for building purposes and railway sleepers. The working of the forests, the transport
of the logs to the factories, or of extract or logs from the hinterland to the sea, re-
quired horses and draught oxen, light railways, lighters, and other means of
transport. The forest labourers and the men at the factories needed houses to live in,
food to eat, pure water to drink, clothes to wear, medical attention, education for
their children, recreation for their leisure hours, churches to meet their spiritual
needs. The feeding of these people required in meat alone at that time some 10.000

head of cattle a year. All this and more the Company provided.”'

Mas alla de esta apreciacion retrospectiva y generalizadora, hay que establecer ciertos
matices importantes, que surgen de la reconstruccion ya hecha. Las fabricas de Calchaqui y la
de Villa Guillermina con su pueblo, fueron construidas por capitales alemanes, los Harteneck,
y al poco tiempo controladas por el capital britanico. La de Santa Felicia fue construida por el
capital britanico de La Forestal, pero su poblacion, asi como La Gallareta, fueron construidas
por otros capitales britanicos. La fabrica y el pueblo de Villa Ana, en cambio, fueron los Ginicos
construidos enteramente por La Forestal. Es dificil discernir si estos matices implicaron dife-

rencias en sus desarrollos, pero es necesario al menos mencionarlo.

539 Niklison, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 156.
53! Hicks, The Story of the Forestal, 6.
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El establecimiento de Calchaqui fue calificado como “suntuoso” por Bialét-Masé, pero
sin ser descrito. Cuando se refiri6 a €, advirtid: “Las fabricas de tanino son todas mas o menos
lo mismo, aparte de su magnitud y su construccion, que en unas es de palo y barro, con techos
de zinc (...), y en otras son construcciones de buena mamposteria de ladrillo.” De forma con-
temporanea a su cierre en 1915, la prensa provincial comentd que aquella region, en sus orige-
nes, “estaba cubierta de grandes bosques, sin perspectivas progresistas de ningiin género”.>>*
Sélo habia actividad ganadera y muy rudimentaria. “Era pues una zona inculta y semidesierta,
cuando el funcionamiento de la fabrica brindo a los indolentes habitantes la oportunidad de
emprender un nuevo género de actividades”, se agregaba. Al fundarse la nueva industria:

...pareciera que el ruido de la fabrica hubiera hecho despertar de su sopor al pro-
greso dormido, sacudiéndolo con vibraciones de una vida mas activa y promisora
(...) alrededor de la fabrica florecié un hermoso pueblo. Se construyeron ramales
férreos Decauville en que circularon las locomotoras arrastrando vagones cargados
de madera y mercaderias, atravesando los bosques, cuyo silencio turbaba con la es-
tridencia de sus resoplidos y pitadas. Todo se trocd en accion activa y vigorosa, en
bullicio, en alegtia.

En 1930, el quimico de la fabrica de Villa Ana, Félix Feuillade, se refirio a las huelgas
de La Forestal en un trabajo para las escuelas primarias de aquella localidad. Alli, mencion6 un
conflicto laboral en Calchaqui ocurrido en 1906 y 1907, por los ritmos y extension de la jorna-
da laboral: 12 horas de trabajo, pudiendo el personal de produccion comer y desayunar sin
abandonar el trabajo y 10.30 horas para el personal de taller y otras secciones de trabajo conti-
nuo, con media hora de descanso para desayunar y una hora para almorzar. Los empleados
trabajaban 9.30 horas y podian descansar el domingo.’*?

En su autobiografia, “Bobby” Crowder narr¢ los inicios de Santa Felicia y las estancias
de Las Gamas. Su padre, Federico, ingeniero inglés, trabajaba en La Banda, Santiago del Este-
ro, para el Ferrocarril Central Argentino. En 1905, se mudaron a Santa Felicia para emplearse
en el aserradero inglés que alli tenia la Compaiia de Tierras de Santa Fe (Santa Fe Land Co.).
Era experto en maquinas a vapor y se desempei6 alli como jefe en la produccion de durmien-
tes y vigas. Aquel aserradero seria la base de la fabrica de extracto de La Forestal, cuando ésta
la absorbi6 en 1913. En 1910, quizas en una transicion (recordemos que la compra se ejecuta
en 1913 porque habia que esperar los 30 afios de ocupacion para escriturar la propiedad fiscal),

en ocasion de ser coronado Jorge V Rey de Inglaterra, el directorio de la empresa dio asueto

532 Santa Fe, 1 de febrero de 1926
533 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 142.
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una semana a todo el personal y organiz6 un nutrido programa de festejos, que incluy6 el izado
de las banderas y canto de los himnos de Argentina y de Inglaterra, campeonatos de tenis,
futbol, carrera de obstaculos, saltos para caballos, otorgdndose la “Coronation Cup” a los ga-
nadores, mientras las sefioras de los ejecutivos eran las encargadas de repartir chiches alusivos
a la fiesta, con abundantes golosinas para todos: “Fue una semana de holgorio, todo era derro-
che (...) Jamds, nadie olvidard la Coronacion de Jorge V', recuerda Crowder en su relato.”>*
En 1915, La Forestal levantd un establecimiento para fabricar tanino en esta localidad, que
cerrd en 1920, tras las huelgas, y no volvi6 a abrir.

Los Crowder supieron hacer carrera en distintas secciones de La Forestal. De Santa Feli-
cia, Federico Crowder pas6 a desempefiarse como mayordomo en la estancia de los Livingston
en Espin. Luego se desempenaria en Villa Guillermina y en Basail. Su hijo Bobby seguiria un
camino similar desde muy chico, llegando a tener importantes cargos de estancia y obrajes en
la zona de La Gallareta, debiendo como una de sus tareas mas dificiles la de poblar por orden
de la Casa Central una seccion de diez leguas alrededor de la fabrica de La Gallareta donde ya
se habia explotado todo el monte. Alli fundo la Estancia San Roberto. Luego le tocé adminis-
trar desde Las Gamas también las haciendas de Fortin Olmos y Santa Felicia, en total mas de
100 mil hectareas de campo. De Las Gamas y de San Roberto, recuerda Crowder, la organiza-
cion de la vida de una poblacion alrededor del casco de estancia, con sus espacios de recrea-
cion, el boliche, casas para solteros y espacios para la peonada.

La Gallareta se encontraba en construccion desde 1904, fundada por la Compafiia de Ta-
nino, cuando su gerente solicito al gobierno permiso para instalar una linea telefonica privada
entre la fabrica y la estacion de tren de Margarita. El ministro de gobierno respondi6é que des-
conocia el paraje y la fabrica, razon por la cual por medio del agrimensor Enrique Foster solici-
taron los planos correspondientes. El primer asentamiento se destacod por su precariedad. Las
primeras tareas fueron las de limpieza del terreno y luego construccion de la fabrica, edificios
principales y viviendas, terraplenes y puentes para el ferrocarril. Hacheros, peones, ladrilleros,
albaniles, herreros, agrimensores, arquitectos, convivieron en precarias carpas, casi a la intem-
perie. A partir de 1906, comenzo el asentamiento regular de obreros que fueron atraidos para el
trabajo fabril y de monte. En 1911, el jefe politico del departamento Vera comunicaba que
existian alli 825 habitantes y un comisario. En 1914, el tercer censo nacional sumaba 596 habi-

tantes, 43 de ellos extranjeros, 370 varones y 226 mujeres.”>

334 Crowder, Bobby, 18.
535 Quarin y Ramirez, La Gallareta. Una mirada historica en el aiio de su Centenario.
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En Villa Guillermina, la fabrica comenz6 a construirse en 1902. Los primeros poblado-
res se habrian instalado en los alrededores de la plaza historica. En 1903, se terminaron de
construir edificios como los almacenes y en 1904 la chimenea de 74 metros de altura. En los
alrededores se instalaron agricultores, la mayoria de ellos de origen europeo, Adriano Van de
Welde, los Baum de Luxemburgo, Ramoén Sparcia de Espafia, Julio Honnorat, Juan Greven y
Ana Verbeck, con muchos hijos nacidos en Argentina y en algunos casos todavia en Europa.
De los Verbeck, Alberto fue uno de los primeros involucrado en las huelgas, siendo expulsado
del pueblo. Provenian de distintas localidades cercanas e instalaban algunos comercios con
permiso de la empresa, pero pronto debieron irse, recuperando la compaiia las tierras para
pastoreo.”® Algunos se trasladaron hacia el Chaco para plantar algodén.

Villa Ana, por otro lado, se fundé en 1910 en una zona denominada llamada Campo Re-
dondo, localizada por el mayordomo Lorenzo Guller, quien pronto inform¢ al directorio de la
empresa que existia abundante agua a 25 metros de profundidad. Alli se ordeno la construccion
de la fabrica. Los trabajos comenzaron el 9 de julio de 1910 y diez meses mas tarde en mayo
de 1911, las méaquinas comenzaron a funcionar. Sefiala Delfino, cuyo abuelo paterno Juan
Capistrano Delfino participd en la construccion de los primeros edificios del pueblo, que el
poblado naci6 “de forma natural”, apenas instalada la fabrica, con “un niucleo humano deseoso
de trabajar para atender el proyecto de la compaiiia”. Segun la historiadora local Ana Gali-
bert, en un plazo de dos afios se constituyeron las oficinas publicas, registro civil y comisaria (a
cargo de Ernesto Rapacioli), pero no se constituy6é gobierno comunal. La Forestal comenzo6 a
pagar impuestos a Reconquista y despert6 la queja de las autoridades de Villa Ocampo que
reclamaban para ellos el pago, lo cual finalmente consiguieron, llegando a un acuerdo con la
empresa de suspension de los impuestos de rodados a cambio de mantener en buen estado los
caminos.”’ Para 1913, un cronista sefialaba que se trataba de un “floreciente pueblecito con
todas sus comodidades y con cerca de 1500 habitantes”>*® En 1915, otro cronista indicaba que
se trataba de un pueblo activo y sumamente disciplinado:

Desde el gerente hasta el ultimo obrero han de verse a hora fija en sus cargos res-
pectivos, a hora fija o toque de llamada, comienza el trabajo fabril, a hora fija se
termina y esto, como todas las cosas que van en orden supone una nota simpatica y
atrayente para el viajero (...) la poblacion brilla por su orden hasta en los mas pe-
quenos detalles; limpieza de jardines, luz eléctrica, trabajo y jornal al que tiene

buena voluntad, y en lo que a las actuales circunstancias requieren. Todo esto se

336 Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronoldgica del chaco santafesino, 40.
537 Galibert, Historia de Villa Ana, 4.
538 Santa Fe, 25 de febrero de 1913

214



encuentra reunido en este pueblo, lo que indudablemente acredita que la gerencia
esta en una mano habil y que reune todas las condiciones que requiere el cargo (...)
En esta poblacion so6lo existe un almacén de comestibles y una tienda formando
parte del mismo edificio, pero por su importancia y capital invertido, se hace cons-
tar lo bien surtida que se encuentra la segunda y en cuanto al almacén no deja nada
que desear, uniendo a todas, la sin igual ventaja de proporcionar crédito en libreta

hasta al mas insignificante obrero, lo que se debe a la misma compaiiia La Forestal

Ltda de la cual todo depende.>*’

Sobre esta época en Villa Ana, Reynaldo Silva, ex empleado, aseguré que la empresa
daba crédito quincenal y que como el almacén vendia a precios acomodados, “no teniamos ni
siquiera una planta de cebolla en la casa”.>*° Gerénimo Caceres, obrero de la fabrica, recordé
por su parte que cuando tenia diez afios, en la década de 1910, vivia enfrente de la plaza donde
las casas de obreros no eran mas que ranchos de una o dos piezas con luz pero sin agua, con
pozo para buscar agua en balde y un bafio de dos piezas para toda la manzana. Segun Céceres,
el pago entonces se hacia de forma quincenal con fichas de cobre y cartones para canjear la
carne, vales que algunos utilizaban para comprar otro tipo de bienes.’*!

Esta estructuracion de “pueblos-fabrica” con la organizacion de vivienda, servicios y
abastecimiento por parte de la compaiiia, eran requeridos para atraer y fijar a la poblacion. La
intervencion en el espacio recreativo del que daba cuenta Crowder y sugerian Hicks mostraba
ademds maneras de perseguir el consentimiento de los trabajadores. Delfino, en este sentido,
asegurd, como lo hizo Hicks, que las huelgas iniciadas en 1918 no tenian ningtin fundamento
mas que el de la ideologia extremista y la provocacion de agitadores externos. No tenemos
testimonios para esta época fundacional para confirmar la nocion del “loco parentis” que
sugiere Hicks, pero dada la cultura empresarial posterior, es dable suponer que las pretensiones

hegemonicas del capital asumieran dicha modalidad.

UN REGIMEN DESPOTICO

Ahora bien, si nos guiamos por las descripciones de Bialet-Massé, Niklison y los analisis
de Cowen, aquellos fueron afios de una muy agobiante explotacion, de un muy intenso consu-
mo de la fuerza de trabajo fabril. De La Zulema y Quebrachales Fusionados se comento la

organizacion de relaciones armoniosas, de estilo familiar. Como contragjemplo, Niklison se

53 Santa Fe, 23 de febrero de 1915
540 Galibert, Historia de Villa Ana, 3.
541 Entrevista realizada por David Quarin a Gerénimo Céceres, obrero de La Forestal, 96 afios.
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refiri6 a otras ocho “grandes” fabricas de la region, seis pertenecientes a La Forestal. En este
sentido fue que describid el régimen vigente en Las Palmas. Acreditan esta consideracion otras
fuentes.

Sefialaba Marx que, al crecer la cooperacion obligada de los obreros frente al capital, és-
te requeria del mando cada vez mas estricto, de la necesidad de controlar, como “funcion de la

542
explotacion”.

En aquellos primeros afios, incluso antes que aparecieran los capitales britani-
cos, la fabrica de Villa Guillermina estaba bajo las 6rdenes del ingeniero militar germano de
alta graduacion Ludwig Von Martin Eckbrechte.”* Quizas el dato no aporte mucho. O quizas
explique por inferencia, teniendo en cuenta las descripciones hechas por Niklison sobre la

cultura de gestion en Las Palmas. Coincide en este sentido el recuerdo de Honnorat:

El solo hecho de pertenecer a su personal, lo revestia a uno como de una aureola
entre los familiares y amigos, pero esta impresion era producto de la imaginacion
ya que no éramos nadie en el concierto de la empresa; tenia que retribuir con 12 ho-
ras de trabajo bien vigilado la asignacion mensual que me daban. Con el tiempo,
perseverando y con paciencia, cambian las cosas, me decian. Mientras tanto, tenia

que soportarlo al jefe de ordenanzas, un ex cabo del ejéreito, que vino a parar ahi,

tal vez por gritén. Para colmo, el hombrecito debid criarse entre mentirosos, porque
si uno queria explicarle el motivo por el cual no pudo hacer un mandado o algiin

trabajo en el tiempo calculado por ¢él, se ponia nervioso y quien sabe lo que ocurri-

ria si uno no agachaba la cabeza. Yo estaba acostumbrado a la disciplina desde chi-

co, pero no a las injusticias, de ahi que mi primer jefe me repugnaba y se disipaba
un poco la niebla que las envolvia cuando recordaba las palabras de la tia sobre la

mision de los gobernantes de inspeccionar las condiciones de trabajo del personal

, 2544
de las empresas [subrayados mios]

Se entiende de otra forma ahora la disciplina que un cronista destacaba de Villa Ana en
la cronica antes comentada. Cuando Lotito realiz6 su gira por lo que denominé “el gran duca-
do” de La Forestal, se focaliz6 en dar cuenta de las formas de lo que llamo el despotismo de la
empresa. Coincidia en un todo con las descripciones que Niklison hacia sobre Las Palmas y
que extendia a las fabricas de la region. A una mujer de un obraje cercano a La Gallareta, la
gerencia no le permitio utilizar el tren para su traslado al pueblo y fallecio sin llegar a ser aten-
dida debidamente; a un obrero de La Gallareta no se le habia permitido usar tampoco el tren

para trasladarse a Margarita a realizar compras; al vecino Pedro Aldasoro, la policia subven-

42 Marx, El capital: el proceso de produccion del capital, 2:Tomo 1, Vol, 2, pp. 402-403.
38 Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronoldgica del chaco santafesino, 24.
34 Honnorat, Relatos para mi hijo, 64.
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cionada por la empresa le habia derribado la puerta de su vivienda, hacha en mano, le habia
juntado sus muebles y ropas y los habia arrojado a la calle debido a que se negaba a abandonar
los dominios de la empresa. El caso de Aldasoro, como “miles de casos”, exageraba la prensa,
ensefiaba el despotismo ejercido desde el poder desigual que conferia la propiedad a la empre-
sa: “este siervo habiase resistido a abandonar los dominios de La Forestal.”™* Siguiendo el
relato, en 1912, los ciudadanos que votaron en contra de la Coalicion, que apoyaba la empresa,
fueron expulsados de los pueblos; en Tartagal, en el almacén, el servicio de abastecimiento era
descrito como “penoso” e ineficiente, y para controlar los tumultos la empresa destinaba guar-
dias privados y la policia se paseaba con latigo para imponer paciencia al que no la tuviese. En
1915, una informacion periodistica nos pone en autos sobre los conflictos que se podian susci-
tar en torno a la figura del maestro o director de escuela, que no dependia de La Forestal. En
octubre, gente del “vecindario”, policia y “elementos de lo mas representativo de aquella
localidad”, presentaron un sumario contra la direccion de la escuela. Al mes siguiente un ins-
pector se hizo presente y la prensa comentd que se habia comprobado “la inconsistencia de los
cargos”.>* Este tipo de observaciones sobre el ejercicio del mando en los pueblos de La Fo-
restal se fueron agudizando con el correr del conflicto abierto en 1918.

Muchas de estas denuncias serian recuperadas por Jos¢ Gervasoni y organizadas en 1923
en un texto judicial que fue hecho conocer al publico bajo el titulo Los grandes latifundios en
la Provincia de Santa Fe. Gervasoni se referia al “verdadero estado independiente, de poder
omnimodo y absoluto”, agregando que por ello desconocia “hasta la manifestacion mas simple
de vida democrdtica, el gobierno comunal, cuyas funciones usurpa audazmente...”, tanto que
en los comunicados u ordenanzas a la poblacion aparecian juntas las firmas del gerente y del
comisario.”*’ En uno de ellos, ejemplificaba, “se avisa a la vecindad que animales sueltos no
son permitidos dentro del cuadro del pueblo” y que “lanares y chanchos sueltos no son permi-
tidos dentro de un kilometro del cuadro”. Agregaba que la empresa cobraba impuesto por
limpieza y mantencion de pueblos y patentes para los negocios particulares, como el de verdu-
leria que debia abonar unos 150 pesos mensuales, segun constaba en los recibos que adjuntaba
en la denuncia, siendo que abonaba 25 pesos anuales al gobierno provincial por el mismo
concepto. Entre estas denuncias, se encontraban las de Juan Manuel Corvaldn, quien habia sido

durante nueve afios dependiente de almacén, balancero, cajero y capataz general en La Gallare-

345 Santa Fe, 10 de junio de 1915

546 Santa Fe, 11 de noviembre de 1915.

347 Gervasoni, Los grandes latifundios en la Provincia de Santa Fe. Cuantiosas defraudaciones al fisco. El caso de La
Forestal ante el Supremo Tribunal de Justicia, 14.
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ta. Corvalan denunciaba el control y la censura ejercida sobre la comunicacion de los obreros,
siendo que la compafifa concentraba las funciones de estafeta postal y telegrafica.”*®

En aquellos mismos afios, en enero de 1914 mas especificamente, desconocemos por
qué razon, la empresa fue involucrada en un caso de contrabando: en el puerto de Buenos
Aires, en el buque “Alemania” a cargo de la empresa Mihanovic, se habian hallado nueve
cajones de 175 kilos cada uno a nombre de “La Forestal” pasados como “articulos de ferrete-

1.°% Distintas fuen-

ria”. Contenian 50.580 balas para Remington, winchester y revolveres Col
tes sefialan que entonces los jefes estaban armados.

No en vano los trabajadores exigieron en 1919 el fin del sistema de multas. Ademas, en
el punto 35, ultimo del extenso pliego de demandas que presentaron, solicitaban “gue se orde-
ne a los sefiores gerentes, ingenieros quimicos, jefes y altos empleados, que observen mas
respeto hacia los obreros”.

A ello hay que afiadir otra cuestion. Cuando Lotito visit6 los pueblos, luego de la gran
huelga y el acuerdo firmado, advirtié que algunas demandas se estaban cumpliendo. Ello in-
cluia arreglos de viviendas y construccion de nuevas en algunos pueblos. Sin embargo, advertia
que ello se hacia a “cuentagotas”. En tanto, las descripciones generales hacian referencia a
“ranchos en mal estado”, cuanto menos. Comentaba sobre Tartagal, con una poblacion de
1500 personas: “El piso - ;hay que repetirlo? - esta al estado natural y al nivel del piso exte-
rior, convirtiéndose en pantano cuando llueve”. “Son covachas insanas, sin piso ni abertura
para la luz”, denunciaba desde La Gallareta. Luego, desde Villa Guillermina: “Son verdaderas
cuevas, muchas de ellas derribadas, con grandes aberturas en sus flancos y agujeros en sus
techos” y “faltan los w.c. necesarios y algunos que hay, mejor no recordarlos, porque en vez
de ser un servicio de higiene son un foco de infeccion”. “Sitio de pestilencia’ y “semilleros de
microbios”, el dirigente sindical no ahorr6 en calificativos, pese a destacar la instalacién hospi-
talaria de esta ultima localidad. El gran problema sanitario se resumia en la gran carencia de
agua potable, el estado deplorable de los bafos y la falta de prevencion. Las enfermedades
infecciosas estaban a la orden del dia. S6lo unos afios antes, en 1911, Villa Guillermina habia
sufrido sendas epidemias de sarampion y de viruela negra.

Cuando se abri6 camino la rebelion obrera, muchos de aquellos trabajadores y sus fami-
lias habian experimentado ademas el efecto desolador que generaban los cierres de fabrica, ya

fueran temporales —si es que lo sabian- o definitivos. Las fabricas de tanino de Peguajo y Cal-

348 Santa Fe, 1 de junio de 1915, en Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacién y violencia
empresaria en tiempos de Yrigoyen, 64.
549 Santa Fe, 13 de enero de 1914
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chaqui cerraron por la logica del capital. En 1914, se leia en la prensa: “Actualmente, Calcha-
qui sufre los terribles efectos de la Compariia La Forestal que, consultando solo sus intereses,
v ajena por completo a la situacion precaria de la época, cierra y ordena el levantamiento de
su fabrica de tanino, que era la vida de este gran pueblo. Sus maquinarias que fueran el sostén
de centenares y centenares de familias, ya se hallan desarmadas y embarcadas a regiones
desconocidas.”® Quizas Villa Ana haya sido un destino para algunas de estas familias. Si asi lo
fue, volverian a experimentar, esta vez de forma temporaria, la misma sensacion: “centenares y
centenares de hogares que quedaron sin pan y centenares y centenares de obreros que se
encontraron en desesperante situacion”, se leyd nuevamente la férmula con que la prensa
ofuscada expresaba los efectos de las decisiones empresariales.”"

Gori resefi6 el problema de la desocupacion para este periodo. El primer episodio lo ubi-
ca en 1908. En 1913, el segundo, “se hizo sentir con fuerza desquiciadora de hogares y pobla-
ciones”. En 1915, la empresa justificaba la paralizacion por la falta de colocacion de sus rolli-
zos, aunque el precio del tanino habia aumentado colosalmente. La empresa cerraba o parali-
zaba fabricas. Menciono cierres temporales en Tartagal y Santa Felicia. Migraciones, limosnas
y trabajos por turno eran las respuestas de la empresa, cuenta Gori. Describia la actitud de
algunas personas como la practica del “marisqueo”. Entre 1917 y 1918, registra otra paraliza-
cion y migraciones a ciudades cercanas como Las Toscas y Villa Ocampo.

Bajo estas condiciones, no es dificil imaginar que aquel trabajador criollo “sufrido,
subordinado y adaptable” que encontrara Bialet-Massé en La Zulema en 1904, nada tuviera
que ver con el que se levanto en armas en la década siguiente, cuando ademas llegaban al Cha-
co santafesino, directo desde Moscu, los rumores del inicio de un promisorio y distinto porve-

nir para la humanidad.

III. REVUELTA OBRERA Y MASACRE EN LA FORESTAL

Miles de asalariados y sus familias fueron poblando el norte santafesino desde fines del
siglo XIX. Se emplearon en las haciendas, en el ferrocarril, en los puertos, en las actividades
agricolas de importantes productores y de pequefios colonos y en las incipientes actividades
industriales. La mayoria de ellos encontraron su lugar en los obrajes y luego en las fabricas de

tanino. A lo largo de los afios, aquellas miles de mujeres y hombres, con diversos origenes y

50 Santa Fe, 3 de octubre de 1914. Citado en Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y
violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen.
551 Santa Fe, 3 de mayo de 1917, En Jasinski, 77.
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tradiciones culturales, fueron haciendo su experiencia de trabajo y vida, afrontando las dificiles
condiciones que les deparaban aquellos montes y pueblos.

En mi tesis de grado, afirmé que dificilmente podriamos asegurar que, en esta primera
etapa, hasta el momento de la rebelion, existiera una clase obrera, en el sentido de hombres y
mujeres conscientes de su condicion proletaria y organizados para luchar contra el patron,
exigiendo lo minimo o lo méximo. Aquella afirmacion parece ahora no sélo exagerada, sino
erronea. Ingresar al mundo de las estrategias empresariales de control desde su génesis nos
permite calcular de otra manera el devenir de la experiencia obrera. El paternalismo despotico

de La Forestal explica muy bien que aquella clase estaba agazapada.

EL CICLO DE LA REBELION

Las primeras formas organizativa de las que tenemos conocimiento se formaron al co-
menzar la década de 1910. Aquellos trabajadores dieron los primeros pasos firmes para luchar
por sus intereses, al conformar las primeras sociedades de recreativas o de resistencia. Eran
estas asociaciones solidarias que, en pocos afos, al calor del aumento de la conflictividad labo-
ral, se transformaron en activas organizaciones sindicales. Este crecimiento no dejo demasia-
dos registros. Alguna queja aislada, rapidamente sofocada por la empresa mediante el despido
y la expulsion, fue informada en la prensa: “la sencilla orden basta para obligarlo a que se
aleje mas de cincuenta leguas”, se podia leer en el Santa Fe sobre las consecuencias sufridas
por un poblador en situacion de protesta.”>* Asimismo, sabemos que quienes encabezaron
aquellas asociaciones y que luego fueron los principales dirigentes del sindicato y los mas
encarnizados opositores a la empresa, fueron reemplazados por alguna razén de su conduccion
al promediar la década de 1910. Ya hemos hablado sobre las condiciones del control ejercido
en aquellos dominios.

Anteriormente, habiamos asegurado que, hasta fines de 1918, los trabajadores de La Fo-
restal no habian producido ninguna accion propiamente sindical, no al menos que mereciera
(como si sucedi6 luego) la atencion de la prensa, incluso la prensa obrera de las federaciones
obreras provinciales o nacionales. Los tanineros no figuraban en ninguin congreso o encuentro
sindical ni de la FORA V ni la FORA IX. Sin embargo, sabemos ahora que en 1906 y 1907,
existi6 un conflicto abierto en Calchaqui, ya por entonces fabrica de La Forestal. Los trabaja-

dores fueron a la huelga, protestando por la extenuante jornada laboral de 12 horas y por los

532 Santa Fe, 21 de noviembre de 1914
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bajos salarios. La huelga fracasd. No estaban agremiados. Consiguieron un aumento de 1,8 a
2,15 pesos el jornal minimo y media hora de descanso a la tarde para personal de talleres, pero
no para los obreros de produccién.”>

En algtin punto, puede sostenerse que los vientos de la accion sindical fueron recogidos
en el norte santafesino gracias a la experiencia transmitida por los trabajadores que alcanzaban
aquellos puertos y rios y los que se introducian a través de las vias férreas en aquellos cerrados
espacios patronales.”>* Sabemos que algunos obreros con militancia y/o ideologia anarquista
llegaron a aquellos lugares con la intencion de contribuir a la organizacion sindical. Nos habla-
ba de ello Alfredo Palacios en EI Nuevo Derecho y lo destacaba Angel Borda, militante anar-
quista de aquellos afios.”>> Conociamos los pasos dados por Juan Giovetti, mecanico del ferro-
carril, quien llegd en 1917 tras las huelgas de Cordoba.

Ahora sabemos algo mas: Liborio Méndez habia nacido en San José¢ de Feliciano, Entre
Rios. De familia humilde, se fue a buscar suerte al norte santafesino. Tuvo distintos trabajos en
los campos y montes. El anarquismo primero y la alfabetizacion después le llegaron de la mano
de un arriero a quien acompano una temporada, antes de llegar a tierras de La Forestal. “}”” con
“A”,“VA” y “C” con “4A”,“CA”, “VACA”, le gritaba capataz de la tropilla. Luego fue hachero y
carrero en los obrajes santafesinos.>®

Bajo esa confluencia tuvo inicio el proceso de sindicalizacion, alentados ademas por el
agitado clima que imprimian el cierre del conflicto bélico, el crecimiento de las luchas sindica-
les durante los primeros afos del gobierno yrigoyenista y la ola revolucionaria mundial. El pais
salia entonces de una intensa crisis economica, sintiéndose los efectos de la desocupacion, y en
el norte forestal, el ciclo del tanino sufria una primera crisis de sobreproduccion.

Dado los niveles de represion interna, no es de extrafiar, como sefialo Lotito, que la or-
ganizacion comenzara de forma conspirativa en los mismos boliches donde se bailaba al ritmo
del frenesi de las polcas paraguayas y los valses y entre los sapucai de obreros abrazados a una
“guaina”. Alli, vicio y conspiracion se camuflaron para ponerle un freno a décadas de despo-
tismo. En agosto de 1918 se produjo la primera huelga en Villa Guillermina. Hacia fines de

1919, bajo la impronta de la corriente sindicalista revolucionaria dominante en el movimiento

333 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 142.

53 Angel Borda, «Antecedentes y reflexiones sobre los sucesos de La Forestaly, en La Forestal, la tragedia del
quebracho colorado, 1965." ed. (Santa Fe: Mauro Yardin Editores, 2006).

553 Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen,
74-75.

5% Entrevista realizada a Carlos Méndez junto a Alicia Barberis. Es nieto de Liborio y conservé fotos ¢ historias que le
relataba su abuelo. Santa Fe, 25 de abril de 2019.
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obrero argentino y también de la corriente anarquista, un imponente movimiento sindical
emergi6 con toda fuerza.

En aquellos primeros meses hasta diciembre de 1919, la protesta y la accion sindical se
expandieron a una velocidad tan alarmante para la direccion empresarial que uno de los direc-
tores, el abogado Carlos Gomez, lleg6 a denunciar que en el Chaco santafesino se habia consti-
tuido un “soviet”. Los enfrentamientos se hicieron violentos, registrandose detenciones, expul-
siones y también los primeros obreros asesinados por la represion policial. Victoriano Romero
fue el primero. La empresa ejercia como siempre el derecho de propiedad, como sucedia en
Santa Felicia: “En lugar de atender el justo reclamo, el gerente mando a preparar un tren
especial, y no bien estuvo listo, destituyo sin mds tramite a los comisionados, ordendndoles
desalojaran la casa que ocupaban (propiedad de la empresa) y cargasen sus muebles para
salir de inmediato del pueblo.”’

El proceso de sindicalizacion expandid sus raices desde los pueblos fabriles hacia los
obrajes, con gran éxito. Con el respaldo explicito de la Federacion Obrera novenaria, cuya
comision directiva presentd el pliego de condiciones al Directorio de Buenos Aires, el 14 de
diciembre de 1919 comenz6 la “gran huelga”. Reclamaban el reconocimiento de la organiza-
cion sindical, la readmision de despedidos, ocho horas y tres turnos, aumento de jornales, el fin
del sistema de multas y mayor respeto de las jerarquias, entre muchos otros items.

Durante un mes, agrupados en el Sindicato de Obreros en Tanino y Anexos de La Fores-
tal, los trabajadores controlaron los poblados y los espacios de trabajos, mantuvieron de rehe-
nes a los directivos, tomaron las proveedurias y almacenes y enfrentaron a las fuerzas represi-
vas privadas y estatales. Cuando finalmente se hizo presente el Regimiento 12 de Infanteria, la
situacion tendio a normalizarse. En pocos dias, no sin tensiones, los trabajadores lograron que
la empresa firmara el pliego de condiciones casi tal como habia sido presentado. Los trabajado-
res habian obtenido un rotundo triunfo en su primera gran demostracion de fuerza. Sin minimi-
zar las fuertes disputas internas entre sindicalistas revolucionarios y anarquistas, se observé una
moral y un grado de unidad que asombraba.

Sin embargo, nadie podia sostener que habia finalizado el dominio absoluto de La Fo-
restal. Lo sabian perfectamente los trabajadores. Estaba vivo el recuerdo de las promesas
siempre incumplidas en mds de un afio de luchas. Lotito explicaba entonces que “nunca se
arriba a un acuerdo pacifico, sino a convenios temporarios” y que los patrones “guieren

seguir haciendo como antes, haciendo su voluntad absoluta”.

5T La Organizacion Obrera, 29 de marzo de 1919
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La empresa, una abonada a las tacticas dilatorias, también habia sabido conseguir el au-
xilio de las fuerzas militares y no debia dudar de que, una y otra vez asi seria. Entre enero y
abril de 1920, la empresa se agazapd para ganar impulso y lanzarse a la contraofensiva. El
mercado no traia buenas noticias, pero a la empresa —entonces dominante entre los capitales a
través del Pool comercial- le sobraba espalda.

Juan Giovetti, con el grupo anarquista de Villa Guillermina, editd6 dos niimeros de una
revista llamada Asiamembui (“hijo del diablo” en guarani), desde donde denunciaban los in-
cumplimientos patronales del acuerdo y detallaban la persecucion lanzada por el gerente
Eduardo Bianchini. “Creiamos, nosotros, ingenuos, que un sentimiento humano, a fuer del
odio contra los humildes, albergara también en los corazones de los negreros de La Forestal,
personificada aqui en el gerente local. jCudn equivocados estabamos!”, vociferaba Giovetti
desde el periddico anarquista La Protesta, donde anunciaba: “En breve por iniciativa particu-
lar de algunos comparieros, aparecera un periodico. El Aia Membui, que asi se llamara. Serd
un grito de odio de rabia y de imprecacion contra toda tirania y serd un vocerio de amor que
hermanard a los parias de esta tierra”.”™®

Desde El Libertario, en su primer nimero, Rodolfo Gonzélez Pacheco dijo de esta pu-
blicacion: “Obra modesta, si, pero de audacia y riesgo, en la que es preciso poner enteramente

559
la voluntad, tensa como la cuerda de un arco”.

El mismo Gonzalez Pacheco escribi6 en el
primer nimero del Aiamembui: “La luz penetro las sombras; el casto cendal del Cristo, que
cubria la esclavitud de los obreros del Chaco, se ha tefiido de sangre bajo el azote del rico;
hoy es apenas una venda roja. Y por eso las hachas buscan el tronco del Mal. ;Y los hijos de
Dios se tornan hijos del Diablo! %

Desde el Ariamembui, se llamaba a formar una comision para ayudar a las familias de los
obreros presos durante la huelga y, dado que “el directorio central de La Forestal ha demos-
trado tener un claro concepto de la lucha de clases”, llamaba a reorganizar el sindicato y abria
la posibilidad de tomar medidas extremas. “Parece que una era de terror se aproxima”, vatici-

naba Giovetti con suma claridad.

CONTRAOFENSIVA PATRONAL: LOCKOUT Y MASACRE

538 1 a Protesta, 13 de febrero de 1920

39 E] Libertario, 22 de mayo de 1920

560 Esta informacion llegd a mis manos después de publicado el libro, como la foto del prontuario del mismo Giovetti.
Toda generosidad del colega Hernan Scandizzo.
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En abril de 1920, luego de un congreso taninero realizado en Vera y después de deten-
ciones transitorias de algunos dirigentes, fue detenido Giovetti por orden de la justicia federal
que hasta Villa Guillermina habia llegado sorpresivamente. Un movimiento de protesta recobro
impulso y termind con el asesinato del obrero Fleitas, a manos del gerente Bianchini, siendo el
directivo ultimado a golpes y fierrazos en respuesta. Varios obreros fueron detenidos y algunos
de ellos anos mas tarde condenados. Desde entonces, la situacion cobré un giro inesperado
para los trabajadores, cuyo repliegue se fue haciendo cada vez mas evidente. Desde E! Liberta-
rio, dirigido por Rodolfo Gonzalez Pacheco, se explicaba que el orden empresarial habia sido
reestablecido por la fuerza.”®' Y todavia faltaba.

Cuando en agosto de 1920, La Forestal se hizo finalmente con una policia montada a sus
ordenes, la Gendarmeria Volante, el dispositivo de la contraofensiva se cefiia sobre los trabaja-
dores con un violento movimiento de pinzas: la represion y el lockout. La empresa estaba con-
fiada en la tarea que podia brindarle el capitan retirado Florencio Martinez y financié comple-
tamente su funcionamiento, tal como se consignoé en el decreto de creacion.

A lo largo del intenso conflicto, los directivos de La Forestal ensefiaron un repertorio de
practicas empresariales represivas que combinaron iniciativas privadas con la demanda y/o
instigacion a los estados para intervenir con las fuerzas de la represion. El despido, la expulsion
de los pueblos, la amenaza y la violencia verbal, el recurso a la violencia fisica directa por
mano propia de los directivos, guardias privadas armadas, distintas fuerzas de seguridad pro-
vincial y el pedido al Ministerio de Guerra para que asentara de forma permanente al Regi-
miento 12 de Infanteria en Villa Guillermina, todos estos fueron recursos a los que se apeld
para enfrentar la rebelion. El uso de la Gendarmeria Volante, toda vez que fracas6 la empresa
en lograr que el gobierno nacional aceptara su propuesta, se combind perfectamente con el
lockout.

En medio de la crisis de las ventas del tanino, la empresa provocd con el uso de la vio-
lencia directa extrema la confusion y el aturdimiento obrero. Buscaban una reaccion para justi-
ficar el escarmiento. Sin lograr todavia la reaccion buscada, en diciembre de 1920 la empresa
comenz6 a suspender el trabajo en algunas fabricas y obrajes. En La Vanguardia se leia: “Mi-
les de trabajadores se ven obligados, contra su voluntad, a holgar porque asi conviene a los
capitalistas, persiguiendo objetivos perfectamente claros (...) Se trata de un plan perfectamen-
te delineado (...) El lockout se ha de extender a los quebrachales, yerbales y fabricas de tanino,

con el solo y unico propasito de quebrar la organizacion obrera.”

561 E] Libertario, 22 de mayo de 1920
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La creacion de la Gendarmeria Volante tuvo como presupuestos —segtin el decreto de su
creacion- la necesidad de dar “mayores garantias de vigilancia y seguridad” a la industria y al
comercio, la falta de recursos del estado para “aumentar los elementos de seguridad” y la
inexistencia de “reparo alguno que obste la aceptacion de ella, ni objecion atendible que para-
lice su inmediata ejecucion”. El texto firmado por el gobernador radical Enrique Mosca expli-
citaba que se trataba de una “donacion ofrecida por La Forestal”, de una “iniciativa privada”.
Las acciones de este escuadron generaron diferencias y criticas incluso entre las fuerzas repre-
sivas. Los trabajadores que la sufrieron advirtieron que ni el ejército ni la policia provincial los
habia tratado tan mal, mientras atestiguaron la presencia de patrones durante los apremios y

torturas. Asi contaba, ante la prensa, un joven detenido ya en Santa Fe:

La policia no. A mi, como a mis compaieros, nos ha tratado relativamente bien.
Quien nos ha hecho trabajar como burros y nos ha apaleado hasta que ha querido es
la gendarmeria. El sargento Varola, nos ponia en fila de indio y nos hacia pasar al
trote frente a ¢l con una bolsa de tanino al hombro, y al enfrentarlo nos aplicaba ga-
rrotazos con el machete [...] A un mocito Rafael Leonelli, el mismo sargento,
acompaiado de un trompa, lo colgaron del cuello y alli lo trompearon (...) cuando
lo descolgaron lo hacian tender boca abajo y lo pateaban. Y el pobre Leonelli era
completamente inocente. Lo pusieron en libertad antes de que llegara el sefior Cer-
vera [...] [Guillermo Blando] fue tomado herido en uno de los tiroteos, lo apaleaban
de rato en rato y el mismo sargento dio orden de que no se le curase y que lo mata-
ran a palo. El dia del ultimo encuentro, le ataron los brazos para atras con una cade-
nay se les castigaba con un bozal lleno de argollas. Esto lo hemos visto todos y los
mismos altos empleados de La Forestal lo presenciaban. A las mujeres se les insul-
taba y se les ultrajaba en toda forma. Aquello era la mazhorca desatada en Villa

Ana.

“Acompariado de un trompa” 'y “los mismos altos empleados de La Forestal lo presen-
ciaban” son fragmentos de este importante testimonio que alimentan la tesis de que la violen-
cia fue instigada, organizada y financiada por la compaifiia.

A fines de enero de 1921, Eusebio Sandoval, “un buen muchacho, trabajador y de impe-
cables antecedentes”, segiin sus compafieros, salio a cazar acompaiado de su tio, ambos
miembros de la federacion obrera. A poco de andar, fueron alcanzados por el sargento Blanco
y el agente Solano Ramirez. Pronto se hizo presente una patrulla de gendarmes. Sandoval fue
alcanzado por una descarga de winchester. Cayd y, mientras se arrastraba por el suelo, los
gendarmes probaron punteria, hasta que fue rematado con un tiro en la sien. Similar suerte

corrid Antonia Lugo, de catorce afios, quien fue ultimada a tiros cuando quiso socorrer a su
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mama quien se habia negado a pagar un impuesto a los gendarmes, que la golpearon y viola-
ron.”®* Las denuncias llegadas al recinto legislativo provincial y un informe del jefe de la poli-
cia local, José Cervera, recientemente encontrado por el investigador David Quarin, dan cuenta
de una violencia directa extrema que combiné represion estatal y privada.”®

La violencia empresarial no fue un caso aislado. En aquel comienzo de los afios veinte,
el secretario general de la FORA sindicalista, Sebastidn Marotta, denunciaba que “una ola
reaccionaria” amenazaba al movimiento sindical internacional: “la burguesia capitalista,
pasando por sobre todas las diferencias de frontera o de raza; olvidando los antagonismos que
por intereses inmediatos pueda separarla de un pais a otro; despreocupandose de las distintas
condiciones historicas y politicas que ocupa a través del mundo, ha iniciado una verdadera

contraofensiva”.

EL CARACTER DE LA ACCION OBRERA

Uno de los problemas que intenté resolver en aquella investigacion fue el de poder carac-
terizar aquel levantamiento final de los trabajadores, cuando se encontraban acorralados entre
la policia montada y el hambre. ;Qué objetivos persiguid la tltima accion obrera? Entonces
sostuvimos que no se tratd de un movimiento homogéneo con una Uinica orientacion. Muchos
no han aparecido en las cronicas. Al parecer, no fueron pocos los que tomaron sus cosas y se
marcharon de la region en busca de mejores otros horizontes. Creemos que tampoco fueron
pocos los obreros que continuaron con sus labores productivas, hasta que pudieron. Sucedi6 en
Tartagal, por ejemplo, pero en Villa Guillermina también, donde la fabrica se reabrié apenas
seis dias después del estallido de enero, aunque volvid a ser cerrada semanas después. Los
hubo también quienes protestaron de forma pacifica, pero que aun asi fueron arrestados, como
los dirigentes del sindicato en Florencia. Y también, los detenidos preventivamente (algunos de
los mas destacados activistas) o por presunta agitacion (a saber, su colaboracion con los grupos
refugiados del monte). Justamente, muchos fueron, con seguridad, los arrojados de los pobla-
dos forestales. Hemos sabido de familias enteras merodeando y sobreviviendo en los montes y
bosques. ;Quiénes eran estos “argentinos que viven como fieras”, segun declarara el secretario
general Teofilo Lafuente? jHabrian participado todos ellos de la violenta respuesta obrera de

fines de enero de 19217 ;Se habrian mantenido en los bosques durante meses? ;Qué motivos

%62 Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen.
563 Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion et al., Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad.
Represion a trabajadores durante el terrorismo de Estado.
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tenian y qué objetivos perseguian cada uno de los protagonistas del estallido obrero? ;Estaban
alli quienes participaron de la intensa experiencia sindical de los tltimos afios?

La prensa informé que un buen nimero de trabajadores habria intentado hacerse del con-
trol de, al menos, los dos poblados mas grandes: Villa Guillermina y Villa Ana. La accion
planificada tuvo lugar el 29 de enero de 1921. La policia hablo del intento de tomar los pueblos
y emprender —en el marco de una iniciativa en toda la provincia- una huelga general revolucio-
naria. Fracasaron, fueron repelidos y volvieron a intentarlo, fracasando nuevamente. Varios
combates se sucedieron en los montes.’** ;Qué se propondrian? ; Tomar los poblados? ;Esta-
blecer un gobierno obrero en el Chaco santafesino? ;Dar un golpe y negociar la reapertura de
las fabricas?

Tampoco fueron pocos los que, al parecer, habrian decidido mantenerse en los bosques,
con el unico y humilde propdsito de sobrevivir. Carneando cuanto pudieran, cazando, hasta
trabajando la lefia en tierras de colonos. Asimismo, ¢cuantos de ellos habrian optado por el
efectivo camino del temido “bandolerismo social”, como dijera Eric Hobsbawn, hombres de
pocas ambiciones, deseosos de un trato justo y sin perspectivas de cambio social? ;Cuéles de
todos estos posibles grupos asaltaban las haciendas, abasteciéndose de caballos, pertrechos y
comida? ;Cuales se habian armado para enfrentar de igual a igual a la Gendarmeria Volante,
asaltar los pueblos o atacar alguna comisaria? ;O eran todos? ;O una simple fabula policial
para justificar una represion brutal? Para todas estas posibles hipotesis tenemos alguna referen-
cia'y ya hemos dado cuenta de ellas.

Las acciones de los trabajadores estuvieron en todo momento dirigidas contra la empre-
sa. Fue asi cuando reclamaban por mejores tratos laborales, cuando exigian mejores condicio-
nes de vida y cuando se tiroteaban contra la Gendarmeria Volante. Todo esto no restaba mérito
al hecho de que, mas alla de los objetivos revolucionarios que algunos se propusieran, la prin-
cipal demanda apuntara a terminar con los abusos empresariales y a reivindicar, frente al cierre
de fabricas, su derecho al trabajo y a la vida digna. Que los objetivos de muchos fueran, en
algun sentido, humildes, no es algo desestimable a la hora de evaluar los resultados del conflic-
to. Pero en lo profundo de los hechos era contra todo un régimen que estaban luchando aque-

llos trabajadores.

%64 Angel Borda lleg6 a Villa Guillermina por el Puerto Piracuacito a los pocos dias de iniciados estos combates, segiin
relata en el apéndice de una edicion del libro de Gori. Borda, «Antecedentes y reflexiones sobre los sucesos de La
Forestal». Luciano Sanchez ahondé en algunos de estos choques producidos en este contexto, como la recordada “Com-
bate de la Picada”, en la zona de Villa Ana. Carlos Méndez, nieto de Liborio Méndez, obrero anarquista que encabezd
aquellas luchas, transmite oralmente varios combates en los que particip6 su abuelo. Sanchez, «Repliegue de luchas
sindicales y practicas de resistencia obrera. Estudio sobre las huelgas obreras a La Forestal, 1921». Conversaciones con
Carlos Méndez.
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Teniendo en cuenta estas caracteristicas, mas alla de las intenciones de algunos grupos
obreros, organizados y pertrechados para intentar un asalto a los pueblos, en la accion final de
los trabajadores de La Forestal parece, mas bien, haber predominado la espontaneidad, la falta
de una contencion y direccion tal como habia sabido darle el sindicato en la huelga de 1919 y
la ausencia de objetivos explicitos que plantearan una ruptura con el régimen en el que estaban
inmersos. No tuvieron poco efecto en ello las pujas internas entre sindicalistas y anarquistas.
Pero en todos existia una clara conciencia de que era la empresa la responsable de la agobiante
situacion social que padecian, del hambre, del maltrato, de los abusos, de la falta de trabajo vy,
no lo olvidemos, de la falta de autonomia.

Es por esto mismo, por la participacion masiva, espontanea —no sin conciencia-, violenta,
sin objetivos mas ambicioso - ;podian serlo mas? - que el del rechazo a un dominio de caracter
abusivo, y por el decisivo rol que tuvieron los trabajadores fabriles, es que podriamos hablar de
la revuelta obrera en La Forestal. El asalto final a los pueblos no fue un intento de emular a los
comuneros parisinos ni lo que Lenin llamé la “insurreccion como un arte”. Fue un acto de
rebelion desesperado en reclamo del derecho al trabajo de miles de hombres y mujeres lanza-
dos a la nada. Lo que siguid fue la huida al monte, las resistencias, la rebeldia esporadica y la
procura por la subsistencia.

Ante este escenario, ni el gobierno provincial ni el nacional hicieron algo para impedir la
masacre. No solo eso, en el caso del gobierno provincial —nunca estard demads aclararlo-, el
gobernador Mosca, futuro candidato a vicepresidente por la Union Democrética en 1946, fue el
prestatario de aquella extrafia guardia criminal que constituy6 la Gendarmeria Volante y, por lo
tanto, el responsable de sus consecuencias. Lo que fue clara es la responsabilidad empresarial
en el conflicto social y la violencia de una reaccion que dejo un tendal —quién sabe cudntos- de
muertos, heridos, expulsados, desocupados y hambrientos. Los trabajadores del Chaco santafe-
sino se estrellaron brutalmente contra los limites del régimen social impuesto impunemente por
La Forestal y su tragico final tuvo que ver mas con la intransigencia de una compaiia que se
sentia omnipotente, que con el tipo de accion que llevaron adelante los trabajadores. La posibi-
lidad del triunfo de la estrategia sindicalista tenia como precondicion la existencia de interlocu-
tores que le hicieran lugar. Y, en el chaco santafesino, La Forestal no estaba dispuesta a tolerar
la organizacion sindical en ninguna de sus formas. Asi, los editorialistas del Santa Fe debieron
aprender una incontestable leccion historica: lejos de “irse acostumbrando a ver en sus obreros
los colaboradores de su riqueza” —como vaticinaban al comenzar los conflictos al comienzo de
1919-, la compaiiia britanica constituia un contragjemplo, el del “capital maldito, retardatario,

ferozmente egoista, que ve en el trabajo humano la encarnacion de la esclavitud.”
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Esta observacion hecha por los cronistas del Santa Fe merece ser subrayada a la luz de lo
que vino luego. La accion de los obreros, el grado en que contribuyeron con esfuerzos cons-
cientes a hacer la historia, la forma en que enfrentaron una poderosa articulacion de intereses
reaccionarios, no constituy6 una derrota en un sentido global, aunque inmediatamente no pue-
da haber sido leido de otra forma. E.P. Thompson advertia que eran las vias muertas, las causas
perdidas, las que tendian a olvidarse. Pero esta lucha fue olvidada a pesar de ser victoriosa. Fue
victoriosa, a pesar de las victimas, porque no estuvo vinculada al fracaso de una forma de
accion que moria porque el mundo que se abria ya no justificaba su existencia. Mas bien, re-
presentaba el vaticinio de otra historia por venir. Pero si fue olvidada, entonces, no fue porque
se tratd de una causa perdida, sino por una deliberada politica del capital, que triunfé en aquella
batalla, pero que debi6 cambiar para seguir dominando.

Asi llegaba a su final el primer periodo, de génesis y formacion de la industria taninera
del chaco santafesino. Pero faltaba algo: la profunda purga del territorio. Los cierres devinieron
en miles de despidos y una masiva emigracion. La empresa justifico las medidas con etiqueta-
mientos estigmatizadores: “se publican avisos en los cuales se notifica a los ‘vagos’ que deben
desalojar los ranchos que ocupan con sus familias. En esa forma, los desocupados que no
trabajan por la paralizacion de las fabricas y obrajes son clasificados como vagos y se les

99565

ordena la policia el abandono de sus ranchadas.”””” La prensa criticaba a Mosca por habilitar

el acoso y el desalojo manu militari, “contra toda ley”.>*® Luego de narrarse las historias de
varias personas fallecidas por hambre, en medio de la crisis, la prensa se preguntaba: “; Como
no han de levantarse resistencias entonces en contra de ella?”>®" En otra cronica, también se
apuntaba: “No sucederia asi, seguramente, si se tratara de empresas que como suele decirse
con cierto dejo orgulloso, son las que nos han traido la vida, la riqueza y la civilizacion” y
luego, con mayor nitidez, se presentaba el responsable: “El sistema usado por La Forestal en el
norte, expoliador, brutal, negrero, segun se afirma, es exactamente el mismo que todos las
compaiiias y todos los capitalistas han usado en aquellas regiones.”®*

El siguiente periodo, de desarrollo de la acumulacion, es el que ha dejado mas huellas y
aun pervive en el imaginario del sentido comtn de muchos pobladores. Fue el de La Forestal y

el “milagro de la transformacion”.

565 Santa Fe, 30 de noviembre de 1921
566 Santa Fe, 19 de noviembre de 1921
567 Santa Fe, 24 de febrero de 1922
568 Santa Fe, 9 de abril de 1922
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IV. CONCLUSIONES DEL CAPITULO

En este capitulo, hemos observado la manera en que se configur6 la industria del que-
bracho en el norte santafesino, dando inicio a la vida de los pueblos forestales. Desde fines de
siglo XIX, el capital se fue desplegando en el territorio y consolidando su mayor impulso: el
vinculo con los mercados globales. La forma que tomaron aquellos movimientos de capitales y
poblacion fue la de una estructura de pueblos-fabricas, desde cuyo epicentro emanaba el poder
empresarial hacia todos los espacios del proceso productivo y la vida reproductiva.

La compaiiia La Forestal encarn6 este proceso de manera ejemplar. Sin embargo, este
capital financiero britanico de origen germanico no fue el primero en impulsar esta industria en
el pais. Fueron los capitales franceses y alemanes, primero, luego los estadounidenses, junto
con capitales nacionales que buscaban diversificar inversiones, los que anclaron en aquel terri-
torio. La formacion de La Forestal en 1906 fue un punto de inflexion en este periodo de forma-
cion, dado por la necesidad de ampliar las capacidades de produccion, aventajando a la compe-
tencia, en un mercado que ofrecia un enorme potencial. Apenas conformada, comenz6 el do-
minio de La Forestal con pie de plomo.

La rebelion obrera que explica en buena medida el cambio de rumbo de la empresa no se
puede entender sin analizar la explotacion, las precarias condiciones de vida y trabajo y las
formas de control que asumi6 el dominio empresarial, una estrategia dada por el desarrollo de
los “pueblos-fabricas” y la modalidad del paternalismo. Si aisladamente podian existir practi-
cas que tuvieran pretensiones hegemonicas, en el sentido de apelar al consentimiento obrero, el
caracter de la estrategia de movilizacion productiva asumia formas despoticas.

La forma cémo la empresa enfrentd la rebelion habla de una especifica coyuntura histo-
rica, pero mas de una forma de concebir las relaciones entre el capital y el trabajo. El repertorio
de précticas empresariales represivas, contdndose entre ellas la violencia de la Gendarmeria
Volante, fue la forma mas extrema de una violencia que se respiraba a lo largo de todo el pe-
riodo, a través de cada poro del dominio empresarial, y que tenia como fundamento un abru-
mador poderio econdomico. Frente a ello, mas alld de algunas acciones aisladas e intentos de
organizacion solidaria, a fines de la década de 1910, tras casi dos décadas de vida de aquellos
pueblos forestales, y una década mas de la génesis de esta industria, se produjo el primer ciclo
de la rebelion contra La Forestal.

En el contexto de la masacre, en la prensa se asegur6 que La Forestal estaba cometiendo
un crimen contra la humanidad. Hicks asegurd luego que los directivos sintieron que tenian sus

corazones en las manos. Ninglin otro momento mds propicio para modificar el rumbo y re-
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componer la imagen: habia que cambiar la estrategia, se cerraba una etapa en la historia de La
Forestal, que era al mismo tiempo el cierre de un periodo de la historia de la industria del ex-

tracto del quebracho y la de los pueblos forestales del norte santafesino.
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PARTE 11

VIOLENCIA ACORAZADA DE HEGEMONIA:
EL FENOMENO Y LA ESENCIA DE LA COSA
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CAPITULO 4
EL MILAGRO DE LA TRANSFORMACION

Gradually, the moderation and goodwill shown by the Management towards return-
ing workmen succeeded in restoring order and contentment; the waves of unrest
calmed down.

Agnes Hicks, The story of The Forestal (1955)

Cuando el investigador llega a La Forestal sufre el mareo y los cargos se esfuman.

Emilio Ortiz Grognet

Cuanto mas, en alglin aspecto, se refinaron los métodos y se hizo mas ostensible el confort
de los dirigentes y las comodidades de sus empleados, con lo que daban un manto de lla-
mativo asombro a los viajeros complacientes, investigadores o no, que observaban alli, en
los confines del Chaco, el bidet con que sofiaban para sus propias casas.

Gaston Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado (1965)

Y los hombres también, los hombres tenian metido en el alma el concebido sello “La Forestal”

Rodolfo Walsh (1969)

Este capitulo abre la segunda parte de la tesis, dedicada a indagar especificamente las
formas del dominio empresarial tras la masacre de 1921, intentando captar las continuidades y
los cambios producidos en las relaciones sociales.

Para comenzar, partimos del lugar del fenémeno, es decir, de la realidad tal como se les
presentd a los actores y como ha llegado, en buena parte, hasta nuestros dias. Esto es, la cons-
truccion de la imagen del “paternalismo benefactor” de la compaiiia.

Analizamos el programa de reformas presentado por la empresa en 1923, las primeras
reacciones y el efecto en el largo plazo, recorriendo sus aspectos principales: la promesa de
vender tierras; el acceso del obrero a la vivienda propia o a la pequefia produccion; las iniciati-
vas moralizantes en materia educativa, sanitaria y religiosa; la intervencion en los espacios

recreativos; la politica de seguridad.

I. UN PROGRAMA DE BUEN GOBIERNO
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Un desolador panorama se cernia sobre los pueblos forestales del norte santafesino tras
la masacre. Al comenzar el ano 1922, las fabricas de La Forestal llevaban meses y hasta mas de
un afo sin funcionar. Desde la empresa se aseguraba que ello se debia a una crisis de mercado,
aunque se admitia que la determinacion se debia a la influencia del accionar de “agitadores
externos” sobre las “mentes rudimentarias” de los peones y hacheros.

En noviembre de 1921, habia trascendido que volveria a funcionar la fabrica de La Ga-

>%% Los rumores fueron una constante. Un afio més tarde, todavia se leia: “Las fibricas

llareta.
de La Forestal, puede adelantarse que en breve tiempo iniciard sus tareas una de ellas”.’" La
afirmacion surgia del propio Directorio de Buenos Aires que se habia reunido el 29 de sep-
tiembre para analizar la situacion del mercado. Sin embargo, unas semanas mas tarde, la prensa
atenuaba su optimismo: “Resulta ahora que La Forestal ha desistido de su primer propdsito, lo
que importa la continuacion de penurias sin nombre para numerosos obreros que solo desean
trabajo”.”"" Pese a ello, confirmaban que comenzaban a realizarse trabajos de reparacion e
innovacion en maquinaria.

Finalmente, a fines de noviembre de 1922, la prensa daba la buena noticia, a través de
grandes titulares: “Renacimiento. En el norte vuelven a ponerse en movimiento las fabricas de

tanino”. La nota rememoraba los tragicos sucesos de dos afos atras y abria los anhelos de un

futuro armonico:

Por fin, la selva vuelve a tener vida. Nuevamente el hacha del obrajero cantard la
cancion del bienestar. (...) Es de creer que, después de los sucesos de hace dos
afios, no se renovaran los conflictos que tanto dieron que hablar. Patrones y obreros
tienen sobrada experiencia de los peligros de esas luchas y han de evitarlas para
bien de todos. El capital y el trabajo son dos brazos que deben complementarse,

armonizar para mejor desenvolvimiento de los negocios.’”

Reiniciar la produccion constituia todo un problema para la compaiiia. ;Debia refundar
las bases de su dominio? Sepultados en los montes debian quedar los recuerdos de la rebelion,
la matanza y la crisis. ;Como acreditaria la empresa esa “sobrada experiencia”? Tenia en
mano un extenso pliego de condiciones que habia burlado y aplicado a cuentagotas. ;Debia
tomar nota de aquellas demandas?

En aquellos afios, la prensa provincial reclamo profundas transformaciones en el norte.

Se llamaba a proteger a los ciudadanos contra los abusos policiales, terminar con los negocios

5% Santa Fe, 29 de noviembre de 1921
570 Santa Fe, 30 de septiembre de 1922
57! Santa Fe, 19 de octubre de 1922

572 Santa Fe, 25 de noviembre de 1922.
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del baile, de la taba y del alcoholismo y se exigia la creacién de nuevas escuelas, entrega de
tierras y fomento de la municipalizacién.””® Debe llevarse “una escuela sana, solida de princi-
pios”, se prescribia, razonando que debia mejorarse la paga del maestro, en quien se depositaba
pesadas esperanzas de moralizacion y prevision del trabajador: “Con escuelas, con muchas
escuelas, el norte se transformard, evolucionard, en forma que si manana viene otra paraliza-
cion de fabricas y obrajes, los trabajadores la afronten mejor, porque tendran sus ahorros y
reservas”. Para ello, era fundamental cambiar el caracter de las poblaciones y terminar con la

precariedad de las viviendas:

Otra labor que debe hacer el gobierno en aquella zona es delinear y darle caracter
de pueblo a las poblaciones que hoy existen. Es deplorable ver que importantes
puntos, como Guillermina, Tartagal y otros, no tienen comisiones de fomento.
Ademas, sus habitantes estan subordinados a la voluntad de la Compaiiia; asi, para
establecer un negocio, es necesario obtener permiso de aquellas. Si lo acuerdan,
puede establecerse, sino no. Mientras tanto, las receptorias expenden las patentes,
sin que por eso se respeten. (...) debe instarse para que no ocurran casos como los
de Guillermina y Villa Ana, cuando se expulsé a los obreros y se les quemaron los
ranchos. Formados los pueblos, los trabajadores trataran de afincarse, arraigandose;
y una familia con casa, se consolida y le toma carifio al suefio y evita los trastornos
para no abandonar lo que es propio.””

En enero de 1923, el director gerente del directorio de Londres, O.J. Buxton, se
comunicod con el presidente Marcelo T. de Alvear. Expuso ante el primer mandatario los
grandes trazos de un programa de reformas que la compaiia pensaba llevar adelante. La prensa
se interes6 de inmediato. Sin demora, viajaron al norte el director del diario Santa Fe, Victor
Benedetti, junto a los periodistas Justo Tulidn Silva y Carlitos “7ofo” Espinosa. Los informes,
presentados como “Jira de nuestro director”, describen detalladamente el norte santafesino,
desde Cayasta hasta Villa Guillermina.

En sucesivas cronicas, los periodistas destacaron el progreso de algunas industrias y cha-
cras, “el nulo interés del gobierno”, la falta de infraestructura, las altas tarifas del ferrocarril y
la falta de agua que generaba situaciones “rayanas a la locura”.’” Camino desde El Rabon,
donde visitaron la “historia viviente” de German Fisch y la casa del viejo Gaspar Kauffman,
hacia Villa Guillermina, la cronica dibujaba el ingreso en la enmarafiada selva chaquefia, con

ranchos abandonados visibles desde la via. Al llegar, Benedetti escribid: “Estamos en Villa

573 Santa Fe, 25 de noviembre de 1922
57 Santa Fe, 25 de noviembre de 1922
575 Santa Fe, 24 de enero, 1 de febrero de 1923 y 6 de marzo de 1923.
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Guillermina. Para nosotros es como encontrarnos en uno de los frentes de la gran guerra,
tantos episodios han ocurrido por aqui y tanto se ha dicho de la lucha entre los obreros y La
Forestal”.

Las primeras impresiones no fueron alentadoras. El hotel administrado por un tal Ferrer,
donde se alojaron y fueron bien atendidos, era una “vieja casa en pésimas condiciones higiéni-
cas”. Al pretender visitar la fabrica, el gerente les cerrd las puertas por falta de una autorizacion
especial del Directorio en Buenos Aires. Los cronistas recogieron testimonios a la salida de los
turnos laborales y posteriormente se concentraron en investigar el funcionamiento de los alma-
cenes y el estado de las viviendas. Los articulos de primera necesidad, con excepcion de la
ropa, se vendian a “precios acomodados”. Reconocian los viajeros que la empresa otorgaba
casas a su personal de forma gratuita, pero advertian la deficiencia del abastecimiento de agua
y del servicio sanitario: “Lo malo es que las canillas de agua se han instalado cada dos cua-
dras y excusado existe solo uno comun, para todo el vecindario de una manzana y en pésimas
condiciones” .’ Eran las condiciones observadas por Lotito dos afios antes y reclamadas por el
extinguido sindicato. Algunas casas de obreros y empleados podian ser “soportables”, pero el
resto de la poblacion vivia en “modestisimos ranchos de embarrado”, mientras el comercio
pequeio, “gran parte de ellos sirios”, se desarrollaba en “cuchitriles del tipo de rancheria”.
Ello se decia, explicaban, a que la compaiia no habia vendido lotes, de forma que todo se
usufructuaba o alquilaba de forma precaria, pero nada se poseia. Algunas formas de subarren-
damiento solo empeoraban el panorama.”’”’

Al adelantar algunas de las reformas previstas, La Forestal anuncié que iba a pedir el
desalojo de los inquilinos del centro del poblado. Para ellos, crearian un “Pueblo Nuevo” en la
estacion del Ferrocarril Santa Fe, en el kilometro 39, con venta de lotes. La actual Guillermina
quedaria reservada para empleados y obreros de la fabrica. Le llamarian “Pueblo Reservado”.
Los rumores provocaron cierta reaccion popular, sobre todo en el pequefio comercio. La dis-
tancia los haria a todos mas dependientes del tren de la compaiiia.’™ Los periodistas criticaban
al gobierno por la situacion escolar. En cambio, saludaron el buen funcionamiento del hospital
de Guillermina, “lo mejor del pueblo” y “costeado por La Forestal”>”® “Injusto seria no reco-
nocer el bien que aqui se hace a centenares, a millares tal vez de trabajadores que necesitan

de sus servicios”, comentaban.

576 Santa Fe, 4 de febrero de 1923.
577 Santa Fe, 6 de febrero de 1923.
578 Santa Fe, 6 de febrero de 1923.
57 Santa Fe, 7 de febrero de 1923.

236



Los viajeros visitaron luego Villa Ana. Sus impresiones mejoraron notablemente: “Y es
que pocos pueblos habra en la provincia que tengan un aspecto mas agradable. Sus calles
amplias y bien arboladas con altos platanos y dalamos de la Carolina formanles marco a las
grandes edificaciones de la fabrica. Frente a ésta, calle por medio, los hermosos chalets del
gerente, de la casa de huéspedes, del jefe de la gendarmeria y de otros empleados principa-
les.”*® Sobre las viviendas, comentaban que su edificacion era mas nueva y limpia, tanto que
exclamaban: “;Ya quisiéramos muchos en Santa Fe, empleados u obreros, habitar las casitas
que habita el personal de La Forestal! Y como ya lo hemos dicho, gratuitamente”. Sobre el
comercio, el gerente aseguraba que habia suprimido recientemente la venta al mayoreo a co-
merciantes porque éstos habian aumentado los precios. El regreso de la venta al detalle, expli-
caba, favorecia a sus trabajadores. En relacion a ello, los periodistas felicitaban la reciente
creacion de una caja de ahorro postal para el personal.”®!

En la misma edicion del ultimo informe de la gira, otro cronista concluia que “e/ viajero
que penetra en ese mundo retorna dolorosamente decepcionado”. Unos pocos poblados pros-
peros —escribia- rompian la monotonia de “regiones feraces, selvas tupidas y poblaciones de
un vivir endémico, en donde se carece de todos los elementos de la civilizacion...” >*

Tres meses mas tarde, el 26 de mayo de 1923, la empresa present6 oficialmente su plan
al gobernador Mosca. El documento llevaba la firma del presidente de su directorio local,
Carlos Gomez (el mismo que en 1919 habia denunciado la existencia de “soviets”).>** La
comunicacion comenzaba rechazando la “camparia de desprestigio [iniciada] contra quien ha
sembrado, @ manos llenas, el bienestar en el norte de Santa Fé [con una] obra de civilizacion
v cultura”. Ignorantes, agitadores sociales o electorales o personas que respondian “d proposi-
tos de lucro personal” eran sus promotores, “enemigos de LA FORESTAL”. “Sin exagerar —
escribia Gomez-, puedo afirmar que los obreros de LA FORESTAL disfrutan de las mejores
condiciones que existen en la Republica, no solo por la retribucion de que gozan, sino también
por estar alojados en casas higiénicas, iluminadas a luz eléctrica, con servicio de aguas co-
rrientes, asistencia médica, hospitales y escuelas para sus hijos”. Gémez invitaba a todos a

visitar sus poblados para “rendirse ante la evidencia”. Pero, pese a la evidencia, creian necesa-

rio profundizar su obra civilizadora.

580 Santa Fe, 8 de febrero de 1923.

81 Santa Fe, 9 de febrero de 1923.

82 Santa Fe, 8 de febrero de 1923.

583 La Forestal, Nota al Gobernador de la provincia de Santa Fe, N° 3808, Libro N° 24, junio 1923, Ministerio de Go-
bierno, Justicia y Culto, Archivo General de la Provincia de Santa Fe

237



Pocos dias mas tarde se realizo un banquete con presencia de miembros del gobierno, del
directorio de la empresa en Londres y directivos locales, donde Jorge Edwards, director gerente
local, hizo el anuncio oficial, que luego se hizo publico.”®* El plan que Gomez habia presenta-
do se desarrollaba en cinco paginas. Ahora, se hacia conocer a través de dos afiches firmados
por Edwards. En estos afiches, la empresa sintetizaba su mensaje. Hacia dos promesas trascen-
dentales: garantizar una politica de colonizacion y el mejoramiento de la vida obrera. En rela-
cion a este segundo objetivo, el encabezado del afiche decia: “AVISO. 4 LOS OBREROS.
POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL DE LA FORESTAL.”

Si hago notar la diferencia entre el plan presentado por Gémez y los afiches publicados
luego, es porque en estos ultimos aparecia un quirtrgico agregado: se prometia la venta de
lotes en los pueblos para fomentar el “hogar independiente”. Luego, si, numeraba las iniciati-
vas ya comunicadas en el plan; y concluia: “E/ Directorio entiende que con las disposiciones
que comunica a sus obreros cumple una alta mision economica y social y demuestra, una vez
mas, el interés que ellos y sus familias le inspiran”. Se trataba de un plan de “alta prevision”,
de “estimulo al ahorro y a la moral de la familia” y de preocupacion por el “porvenir de los
hijos de sus obreros.”

La segunda politica —la de la mejora econdmica y social- se dividia en cuatro promesas,
por cuyo cumplimiento anunciaba el otorgamiento de veinte premios y diez becas anuales
totales. La primera pretendia fomentar el ahorro y la buena conducta laboral y social del obre-
ro. Se entregarian diez diplomas y dinero, distribuidos proporcionalmente entre las fabricas, a
quienes mas ahorraran y mas se hubiesen distinguido por su buena conducta. La segunda apun-
taba a las mujeres. Entregaba diez diplomas y dinero “para las esposas de los obreros que se
hayan distinguido en el cuidado de sus hijos y en la higiene y arreglo de las casas”. La tercera
se trataba de diez becas para “los hijos mas inteligentes de los obreros” para estudiar mecénica
en las escuelas industriales nacionales y provinciales. Tres comisiones en cada pueblo fabril
serian constituidas para decidir la asignacion de los premios, siempre compuestas por el geren-
te y el ingeniero de cada fabrica. Las comisiones tendrian un representante de obreros o una
representante de sefioras, de acuerdo al caso. El médico del pueblo seria el encargado de vigilar
el aseo de las casas y el director de escuela haria lo propio respecto de la “inteligencia” de los

hijos.

8% Archivo General de la Provincia de Santa Fe, Archivo de Gobierno, julio de 1923, Exp. N° 2, facilitado
generosamente por Quarin y Ramirez, que lo referencian en su trabajo: Quarin y Ramirez, La Gallareta. Una mirada
historica en el aiio de su Centenario, 44.
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La cuarta promesa anunciada habia sido extensamente expuesta por Gémez en el docu-
mento remitido a Mosca con anterioridad: se trataba del combate abierto contra el juego y el
alcoholismo. “El primero deja a los hogares de los obreros en la miseria; el segundo degrada,
corrompe y destruye la salud fisica y moral, y esta ocasionado a ojos vistos, la degeneracion
de la raza fuerte de los trabajadores del norte”, habia escrito Gémez, para luego demandar
medidas de prevision y represion. Criticaba a los funcionarios policiales que promovian “sin
escrupulos” estas practicas, que afectaban especialmente a las esposas e hijos. Gomez deman-
daba medidas como existian en otras partes del mundo: la prohibicion de la venta de aguardien-
tes, cafa, ginebra y demas licores, permitiendo solamente la de vino de poca graduacion y la
cerveza. Aseguraba que la empresa estaba dispuesta a suspender esta venta en sus almacenes,
pero que no lo habia hecho hasta el momento porque “fodas las demas casas de comercio
seguiran vendiéndolos en forma abundante y de las mds inferiores calidades”. En concreto,
proponian que se hiciera como en Paraguay: la prohibicion completa en un radio de 25 kilome-
tros de las fabricas o el cobro de fuertes impuestos.

La prensa recibi6 con entusiasmo el anuncio. Pero no tardd en reflejar marcadas contra-
dicciones cuando su implementacion parecia quedar en la nada. La linea del diario Santa Fe
fue contradictoria. Adelant6 primero que se trataba de un “programa de buen gobierno” e

intent6 explicar su sentido:

El concepto de que las cosas van teniendo los directores de la compaiiia La Forestal,
estd siendo muy otro de que le hemos conocido, muy otro, mas humano y mas civili-
zado. En posesion de inmensas selvas del Chaco, esa empresa no atinaba a distinguir al
hombre, al indigena, al criollo de la bestia salvaje. (...) La extension territorial de que
es duefia, sombria por sus arboles seculares, por la marafia de su flora, por su soledad
virgen, favoreciale su perjuicio despotico traido a una republica que, por su Constitu-
cion es la mas libre del mundo. Los sefiores de La Forestal se veian transformados en
barones de la Edad Media. Ningun hilillo de civilizacion penetraba en sus dominios,
como si en ellos estuviera inscripto el titulo de la inmunidad. Los gobiernos ignoraban
lo que alli haciase, como si se tratara de un mundo aparte. Y mundo aparte era aparte y
hermético, pues La Forestal habiase dado la configuracion de un sefiorio, por sus emi-
siones de moneda por su trata a los indigenas, por su explotacion incompasiva, por su
impuesto sistema de libre arbitrio (...) Pero todo eso ha quedado atras en el recuerdo.
Al sefiorio de La Forestal fueron llegando obreros procedentes de regiones mas cultas
del pais, los que rebelandose en contra de las leyes particulares del feudo, promovieron
huelgas, motines, ocasionando victimas y desastres. Los tiempos ya no eran los mis-

mos. La opulenta compaiiia se hizo objeto de todas las miradas, de los ataques de la
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critica, del examen de la prensa, operandose en ella el milagro de la transformacién.

Hoy es otra; hoy aparece como una fuerza civilizadora, inspirada en un humanismo,

. . . ’ r 1585
cuyas ideas requieren o reclaman las simpatias [subrayado mio].

Pocos meses mas tarde, su linea editorial comentaba:

Empresas como La Forestal han campeado por sus respetos. Y cuando su explotacion
ha colmado la modestia, cuando ha sido objeto de las criticas de la publicidad, es en-
tonces que esa empresa pretendiendo presentarse como bienhechora ha bosquejado un
programa de reformas de tinte social. Pero no le demos mucho crédito (...) El plan de
reformas de La Forestal era para llevarlo a la practica de inmediato, y no obstante to-
davia ha tenido tiempo de darse un viaje por las comarcas chaquefias el ministro de
agricultura, comprobando el dolor de sus poblaciones paupérrimas.®*®
Al afio siguiente, las supuestas reformas volvian a ser cuestionadas: “un programa de
mejoras encantador [que] ofrecia colonizar sus campos desmontados, crear escuelas indus-
triales, dar becas a los nifios, en fin, la mar y sus arenas”. “Todo ha resultado jarabe de pico”,
se indignaban desde la prensa, advirtiendo que solo se habia mandado a construir un templo
catolico en Villa Guillermina, mientras el inico cambio real habia sido el traslado de poblacion
al “Pueblo Nuevo”, distante unos diez kilémetros de la fabrica. La nota, que demandaba al
gobernador incorporar a los poblados al engranaje institucional y una accion eficaz del estado,
era contundente: “Las mejoras no se han visto por ninguna parte. V387
En tanto la ejecucion de las reformas se demoraba, las descripciones que se hacia de
aquellos pueblos volvian a trazar la imagen del desencanto: “Ranchos mds o menos abriga-
dos”, “promiscuidad”, “desaseo”, “descuido personal’, “atmosfera de inmoralidad”, asi se
describia la vida de las familias obreras en Villa Guillermina. Los médicos de aquella pobla-
cion afirmaban con la mayor naturalidad que los males de origen sifilitico y tuberculoso hacian
estragos. Se reconocia que el poblado tenia una moderna edificacion, pero se acentuaba el
caracter monopolico del dominio: “La unica dueria es La Forestal y mientras no enajene ni un
solo palmo de tierra nadie podra adquirir ni una pequeria propiedad o una modesta vivienda
en el sitio donde ha trabajado y sufiido durante los mejores aiios de su vida”>**
Hacia mediados de 1924, la empresa pudo imputar a la prensa por impaciencia. Habia

conseguido la autorizacion provincial para lotear y vender terrenos a varios kildmetros de

distancia del centro urbano de Villa Guillermina. En los meses subsiguientes, se aprobaron

%85 Santa Fe, 15 de junio de 1923
5% Santa Fe, 13 de agosto de 1923.
587 Santa Fe, 23 de febrero de 1924.
588 Santa Fe, 8 de abril de 1924.
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planes similares para el resto de los pueblos, mientras se anunciaba que, en Villa Guillermina,
Villa Ana, Intiyaco, Santa Felicia y Cafla Ombu, avanzaba la agricultura en campos desmonta-
dos, prometiendo un mismo camino hacia el norte, entre Barranqueras y el riacho Caragiiatay.
Se trataba de campos de entre 25 y 250 hectareas que, de acuerdo a sus ingenieros agronomos,
eran aptos para el cultivo.”® Un afio més tarde, la prensa confirmaba que la agricultura “se ha
ido ensanchando en los campos donde se ha extraido el quebracho”.>°

El plan era ambicioso y, como tal, requeria de tiempo, dinero, voluntad y un proposito
definido. Nada de ello, al parecer, faltaba a la compaiiia. Desde entonces, periodistas y escrito-
res de Buenos Aires, Rosario, Santa Fe y ciudades mas cercanas, viajaron en tren y sulki hacia
los pueblos para obtener impresiones de primera mano. Muchas de sus cronicas fueron salpica-
das por las rémoras autoritarias de la empresa, que los llevaron a concluir que todo constituia
un verdadero fiasco. Sin embargo, el tiempo y una activa intervencién empresarial, construye-
ron la imagen del “mojon de civilizacion™ que se habia clavado en el norte.

La intervencion mas audaz fue la entrevista que publicé el Santa Fe al agrimensor Félix
M. Cattaneo, ofrecida en tres entregas continuas. Bajo el titulo “Hablando de La Forestal”,
Cattineo venia a revelar todos los beneficios que La Forestal brindaba a la provincia.”' En su
caracter de testigo presencial, se mostraba “encantado” con la vida en el norte y se lamentaba
que los santafesinos no pudieran apreciarla. “Tipo progresista”, participante de la revolucion de
1890, de la fundacion de varias colonias al sur de la provincia, de la extension de los primeros
rieles de Decauville en el Chaco y del estudio de la traza de los ferrocarriles nacionales a Boli-
via, se definia como “observador imparcial”’, aunque habia sabido trabajar para empresas
como Mihanovich, Bunge y Born, San Cristobal, Banco Francés y del Rio de la Plata. También
para La Forestal, segin se observo en las escrituras propietarias de la empresa difundidas por la
prensa una década mas tarde.

Sin mucha conviccion, el cronista interpeld a su entrevistado acerca de los puntos mas
controvertidos. Los argumentos de Cattaneo se articulaban alrededor de una idea central: la
compailia venia a extender la luz de la civilizacion en el norte provincial. Inquiria:

(Ustedes creen que La Forestal no ha desarrollado una accién civilizadora en Santa
Fe? (Es el primer terrateniente de la provincia? Si, lo es, pero también es verdad
que las grandes extensiones de tierra que posee no han sido secuestradas al trabajo.
Actualmente tiene en funciones dentro del territorio cuatro fabricas transformadoras

de los productos forestales. ;Saben ustedes cuanto capital tiene invertido La Fores-

%% Santa Fe, 19 de junio de 1924
59 Santa Fe, 27 de mayo de 1925
9! Santa Fe, 15 de junio de 1924
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tal en el norte? Més de cien millones de pesos. Y para dirigirlo y administrarlo, para
mover ese capital tiene mas de 250 empleados y 4000 a 5000 obreros que son los
colaboradores de la obra civilizadora que realiza la compatfiia. Si La Forestal no hu-
biera desarrollado su politica industrial a estas horas estarian durmiendo su suefio
de siglo los montes chaquenses. Cuando mucho estariamos como en los albores de
la explotacion forestal en que nos conformabamos con mandar toneladas y tonela-

das de rollizos.>*?

Cattaneo agregaba que eran mentiras aquellas que aseguraban que se explotaba al obrero
trabajando doce horas y cuestionaba elipticamente las fuentes de la inquietud publica, llamando
a poner en cuarentena a “una que otra voz”. Explicaba que, como en todas partes del mundo,
en el Chaco se habian “deslizado” algunos “elementos” que difundian las “informaciones
insidiosas cohonestando la verdad”. Luego, agregaba que la realidad era otra, la de la trans-

formacion:

Hay alli ahora poblaciones modernas, sanas, higiénicas, con todo lo que ocasiona el
confort. Y en esas poblaciones, donde se albergan gratuitamente los empleados y
los obreros, donde encuentran las comodidades que no son comunes en las ciuda-
des —aire, aguas corrientes, luz eléctrica- donde se levantan secciones de chalets pa-
ra las familias de los casados y departamentos especiales para los solteros; donde
encuentran todo lo necesario para su alimentacién a menor precio que el de costo,
como la carne, el pan, la yerba, el azicar; donde se ha procurado fomentar la edu-
cacion de los nifios y de los adultos estableciendo escuelas y facilitando terrenos
para que las autoridades escolares lleven mas facilmente su cometido; en esas po-
blaciones, digo, reina la calma, y la paz que engendran el trabajo honesto y la justi-
cia y la ecuanimidad de los que dirigen.

El cronista indago sobre el cuestionado caracter anti-patridtico de la compaiia. Se recor-
daba que el ministro de gobierno Angel Chavarri, una década atrés, habia visto como se izaba
la bandera alemana con el nombre de la empresa. “Exageraciones”, respondi6é Cattaneo, argu-
mentando que Carlos F. Gomez, entonces presidente del directorio en Buenos Aires, no permi-
tiria que se infiriera “tamaiia ofensa a su patria”.>*

En su argumentacion, el entrevistado introdujo otra idea fundamental que sostendria la

imagen de aquella transformacion: eran los contratistas, no La Forestal, “los unicos responsa-

bles” de la barbarica explotacion de los hacheros en el monte. En el tiempo que siguio, se hablo

%92 Santa Fe, 18 de junio de 1924

593 Estas eran parte de las denuncias que recuperaba Gervasoni en su estudio. Gervasoni, Los grandes latifundios en la
Provincia de Santa Fe. Cuantiosas defraudaciones al fisco. El caso de La Forestal ante el Supremo Tribunal de Justi-
cia, 21.
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mucho sobre las penurias del hachero y su familia y la responsabilidad de los gobiernos por la
falta de escuelas y maestros, de médicos, botiquines y dispensarios.”* En paralelo, comenzo a
describirse, cada vez con mayor énfasis, la buena vida que se gozaba en los pueblos fabriles:
las fiestas patrias, con pruebas deportivas, desfiles de boyscouts, meriendas de chocolate y
masas, reparto de viveres y ropa entre los nifios pobres y grandes, los bailes que ofrecian los
clubes sociales, las proyecciones de films, obras de teatro, orquestas y recitaciones, la excelen-
cia de la atencién médica y otras prestaciones desinteresadas de la empresa.™”

A comienzos de 1926, una gran cobertura con fotos a toda pagina, comentaba desde su
titular: “Una visita a La Forestal. Su influencia en los progresos del Chaco”. Avanzando en
sus descripciones y remontandose a los origenes de la industria en Calchaqui, se reinterpretaba
lo que significaban los restos arrumbados de aquella fabrica: “el primer mojon de fierro,
arrumbado que marca el primer jalon de la jornada progresista en plena selva, como diciendo
al viajero que desde sus ruinas de hoy contempla la obra civilizadora realizada: yo he creado
esto. Esa es mi obra: jquién se atreverd a sostener que yo hice mal?”>*°

Dos afios mas tarde, visitaron el norte provincial los principes franceses de Lucinge,
principales accionistas de La Forestal. Un corresponsal del Santa Fe instalado en Villa Ana
escribia: “Esta serie de visitas nos pone de manifiesto que mientras a los europeos les llama
poderosamente la atencion estos parajes llenos de vida, belleza, riquezas cuantiosas, tierras
feraces ilimitadas, bosques inmensos, y desde la vieja Europa vienen a vernos, a tratarnos y
alternar con nosotros, algunos ignorantes presuntuosos siguen llamando a estas regiones

‘tierra de salvajes ™"

La entonces aparicion de los corresponsales, afincados en los pueblos, no parecer ser un
dato de color. Podria ser una novedad modernizante en el trabajo de prensa, pero para el caso
vale advertir que de su pluma surgieron las mas detalladas informaciones sobre la “riqueza” de
la vida social y cultural de aquellos lares. Daban cuenta de cierto “localismo” y amor por su
tierra, en el contexto de la fuerte puja que existia entre La Forestal y los fabricantes nacionales:

“Y ella rica, generosa, espontanea, inagotable, continia entregandose como una nifia mimada

. . . . 598
a las carifiosas manos extranjeras que tanto la cuidan”, concluia.

394 Centros de atencién primaria para entregar medicina y prevenir enfermedades infecto-contagiosas

595 Santa Fe, 7 de octubre de 1924, 27 de mayo de 1925 y 25 de junio de 1925

5% Santa Fe, 1 de febrero de 1926.

97 Santa Fe, 6 de noviembre de 1928. Principes de Lucinge, comuna del este francés, eran Mary Liliane Matilda
d'Erlanger y Prince Jean-Louis de Faucigny-Lucinge. La primera era hija de Baron Emile Beaumont d'Erlanger, hijo a
su vez del fundador de la compaiiia Emile Erlanger and Company.

598 Santa Fe, 6 de noviembre de 1928
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En los meses siguientes, el cronista E. René Maillier, se despacharia con iméagenes de
similar tenor, dirigiéndose “a los que aun siguen creyendo que en estas regiones del sol y de
los quebrachos no se ha hecho presente la civilizacién” . Desde EI Orden, por otra parte, se
decia sobre Tartagal: “Ante esta expresion de progreso, de trabajo, de bienestar, el viajero
llena en algo su curiosidad”.®® Se explicaba que este poblado ocupaba el segundo lugar en
importancia comercial, productiva y financiera de la region, con una produccion de tanino
mayor a la de Villa Ana y con talleres méas completos que cualquier otra fabrica. Dos afios mas
tarde, nuevamente Maillier escribia, con el espiritu embargado de optimismo: “Esa compaiiia,
es digna de que sus empleados la secunden con entusiasmo y la estimen”. Agregaba que obre-
ros y empleados cobraban catorce sueldos al afio, “pues en junio y en diciembre se les entrega
un sobresueldo como gratificacion a sus servicios, cuyo gesto desprendido confirma las carac-
teristicas liberales y el espiritu justiciero de aquella compaiiia.”®!

En esta “camparia de prestigio”, se configurd con mayor nitidez que nunca la semblanza
paternalista. Rene Lawson habia comenzado a trabajar en la empresa en 1919, como humilde
empleado en contabilidad. Fue escalando rapidamente. En 1926, ya era gerente en Villa Ana y
en los afos siguientes, ademds de incursionar en la politica como diputado provincial, fue
gerente en Tartagal y La Gallareta: “Es considerado como uno de los administradores mds
laboriosos, inteligentes y diplomaticos que tiene la compariia”, se leia en la prensa. Cuando se

‘

despidi6 del pueblo de Tartagal, se dijo: “.../a noticia ha sido recibida con generales muestras

de pesar, pues durante su actuacion al frente de esta sucursal puso de relieve notables condi-

. .. 602
ciones de administrador”.

Eduardo Barvié fue gerente en varias sucursales. Cuando regreso
a Villa Ana, luego de estar unas semanas de viaje, se dijo: “el regreso del sefior Barvié ha
causado muy buena impresion entre los empleados y obreros de la compariia, con lo que que-
da una vez mds exteriorizado la estima y elevado concepto que dicho seiior merece a sus
subalternos” °” La decision de Ronald Carlisle, jefe de fabrica de Villa Ana, de dejar su cargo
a fines de 1928, “fue lamentada por parte de muchos obreros, porque se habia granjeado las
simpatias por su espiritu ecudnime y bondadoso”.*® En 1930, fue trasladado a La Gallareta
desde Tartagal el ingeniero interino de la fabrica Duge F. Jacobsen, “motivo por el cual fue

objeto de una demostracion de aprecio por parte de los empleados y obreros de la mencionada

%99 Santa Fe, 14 de agosto de 1928
690 E1 Orden, 16 de febrero de 1929
60! Santa Fe, 22 de junio de 1930

692 E] Litoral, 19 de febrero de 1931
693 B Litoral, 19 de agosto de 1931
604 Santa Fe, 27 de diciembre de 1928
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compaiita” *® Cuando Walter Christie, gerente en Guillermina y Villa Ana, viajé a Buenos
Aires a fines de la década de 1940 para integrar el directorio de la empresa en la ciudad, fue
homenajeado en los salones del Reconquista Tennis Club, en un acto ofrecido por destacadas
personalidades de la ciudad.®*®
A fines de la década de 1930, un cronista de E/ Litoral se animaba a sentenciar: “El pro-
greso del norte santafesino y parte limitrofe del territorio nacional del Chaco (...) se debe
exclusivamente a la accion de La Forestal Argentina S.A.”*®" Un lustro después, otro cronista
diria:
Quede dicho que mis visitas a las posesiones de La Forestal han sido espontaneas,
nadie las ha solicitado (...) y regresé encantadisimo, asombrado por todo cuanto he
visto y conocido. jOjald! Que mi suerte sea mucha y logre convencer, con el some-
ro relato de mis observaciones que La Forestal no ha descuidado ni descuida nin-
guna de las necesidades del modesto hombre de trabajo que es la médula de su vita-
lidad. Lo hace con amplio espiritu humanitario, con la comprension sincera de la
Jjusticia que le asiste al obrero de que sean recompensados sus sacrificios con equi-
tativa retribucion, con la justa retribucion que le es tan necesaria para el sostén de

su familia, base esencial del bienestar de la naciéon.*®®

II. EL PODER Y LA GRACIA DE LA PROPIEDAD

El cardcter latifundista de La Forestal se denunciaba como la causa del atraso y la
miseria en el norte santafesino. Producto de las huelgas de 1919 y de las presiones del gobierno
nacional, la empresa comenz6 a construir nuevas casas y a mejorar viejas edificaciones.
También —no importa que los fines fuera financiar su expansion multinacional- se desprendi6
de miles de hectareas de campos. Sin embargo, sus opositores reclamaron que permitiera la
formacion en los obreros del sentido de la propiedad, para fomentar el arraigo y terminar con
los abusos que se derivaban de su monopolio propietario. La subdivision y venta de terrenos en
los pueblos era la tinica solucion. La empresa pareci6 asumir el desafio. Contaba con el poder y

la gracia de la propiedad.

893 B] Litoral, 17 de julio de 1930

896 E] Litoral, 13 de septiembre de 1948

897 E] Litoral, 1 de enero de 1939

898 1 a Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945
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En el documento que presentd a Mosca se refirid a una de las demandas en cuestion: la
subdivision de la tierra para la colonizacion. Lo mismo hizo en su comunicacion al pueblo en

general. Decian los afiches que se colgaron en los pueblos:

LA FORESTAL acaba de comunicar al gobierno de Santa Fe que estd dispuesta a
realizar, de inmediato, una politica liberal de colonizacion en todas las tierras que
no le sean indispensables para el suministro de la materia prima con que fabrica el
extracto de tanino. A ese efecto hace celebrar estudios con un especialista de sus
tierras del Norte a fin de que una autoridad insospechable pueda aconsejar a los fu-
turos adquirentes de las mismas los cultivos a que deban dedicarse. No sabemos
hasta ahora si en los terrenos que en primer lugar van a venderse, convenga mas
sembrar maiz, lino, tapioca, algodén, mani, mandioca, o talvez cultivar el caflamo o
el tartago. Todo ello resultara del estudio técnico que se practica, e inmediatamente
que se conozcan sus resultados, esta Compaiiia procedera a hacer subdividir en lo-
tes y vender a largos plazos y con muy bajo interés, cuanta tierra le sea posible.
Cuando esta tierra se venda, todos los trabajadores del Norte podran hacerse propie-

tarios y pagar las tierras con el producto que les proporcione el cultivo de las mis-

609
mas.

En la comunicacion oficial -y mas extensa- al gobernador, el presidente del directorio,
Carlos Gomez, habia agregado que el area y oportunidad de las ventas serian fijadas por las
condiciones del mercado, pero aseguraba que la empresa estaba dispuesta a hacer efectiva la
colonizacion e incluso a instalar fabricas y molinos para la transformacion de los productos
como el mani, el arroz o la mandioca, en caso de que se verificaran los resultados positivos de
las futuras plantaciones. Un afio mas tarde, Cattaneo se refiri6 a esta politica, asegurando que
se habia hecho la subdivision de terrenos en lotes de entre 25 y 250 hectéareas, anunciando una
colonizacion “sobre verdaderos principios cientificos.” En 1926, enajené la empresa campos
de entre 300 a 600 hectdreas y hasta casi 5 mil también. Recién entre 1941 y 1963, se deshizo
de alrededor de 500 mil hectéreas en lotes que excedieron las mil hectareas.®"”

Pero una cosa era deshacerse de terrenos desmontados entre las mas de dos millones de
hectareas que supo tener y otra muy distinta era vender lotes en los pueblos y transformar la
“gracia” del usufructo en el “hogar independiente”. Las tensiones estaban posadas sobre este
otro problema. En el documento presentado a Mosca no se referian a ello. Dias mds tarde, en

los afiches publicos, se leia: “Ponemos en conocimiento de los obreros de la Compariiia que

89 Archivo General de la Provincia de Santa Fe, Archivo de Gobierno, julio de 1923, Exp. N° 2, facilitado
generosamente por Quarin y Ramirez
819 Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado, 95.
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eésta ha decidido vender en liberales condiciones, lotes en los Pueblos que ha fundado a fin de

. 611
que sus empleados y obreros puedan formar su hogar independiente”.

(Por qué el agregado
repentino? Poco mas tarde, como sefialamos, se anunci6 un programa de reforma catastral que
contemplaria la creacion de “Pueblos Nuevos™ y la conservacion de “Pueblos Reservados”. En
los primeros espacios, se dispondria el loteo y venta de terrenos, cumpliendo con los anhelos
de crear el “Hogar Independiente”. En los segundos, solo quedaba mejorar la vivienda y sus
prestaciones, sancionando las jerarquias laborales y sociales.

La creacion de aquellos “Pueblos Nuevos” fue también solucion para el problema de los
arrendatarios. Estos eran una figura distinta a los usufructuarios de la “gracia” de la vivienda
de los ahora “Pueblos Reservados” y de los nuevos propietarios de chacras en zonas alejadas.
El director del Santa Fe habia advertido que no todo era gratuito: algunas personas arrendaban
e incluso subarrendaban la propiedad. Escribia:

[La Forestal] ha formado el pueblo con una gran plaza, ha plantado espléndidas
avenidas de eucaliptus y de platanos, ha loteado las manzanas, pero no ha vendido
los lotes, los ha arrendado a titulo precario. Y de ahi ha surgido un nuevo negocio:
quienes tuvieron la suerte de arrendar esos lotes, edificaron ranchos en los que no
emplearon ni doscientos pesos, pues en muchos casos La Forestal dio el material y
los ocupantes primitivos de esos ranchos los alquilan hoy cobrando entre sesenta y

. . , Ty 612
ciento veinte pesos mensuales, seglin la posicion y el caso.

(Quiénes pudieron alcanzar este status y bajo cudles condiciones? Conocemos uno de
estos casos, como el de Claudio Medina, arrendatario del “Hotel Guillermina”.*" El caso era
muy particular ya que se encontraba en el “Pueblo Reservado”, pero tenia una funcionalidad
concreta para la empresa, que disponia de su Casa de Visitas para los visitantes ilustres. Cuan-
do se emprendieron las reformas, la figura del arrendatario engroso las filas de los habitantes
de los “Pueblos Nuevos”, sujetos a los caprichos de las gerencias al igual que los usufructua-
rios y los propietarios que no terminaban de pagar sus “créditos liberales”. Los espacios aleja-
dos de los nucleos fabriles formaron “la barriada que La Forestal ha ofrecido en venta para
alojamiento de los mds humildes” °'* Volveremos sobre ello en el capitulo 5.

De manera que, resolviendo el traslado de cierta poblacion, la mejora de las viviendas

que no estaba dispuesta a vender constituia un tercer problema. En tiempos de la rebelion, los

obreros habian exigido la construccion de casas para todos los obreros que no la tuvieran y, por

811 Archivo General de la Provincia de Santa Fe, Archivo de Gobierno, julio de 1923, Exp. N° 2, facilitado
generosamente por Quarin y Ramirez

%12 Santa Fe, 6 de febrero de 1923

813 E] Orden, 5 de septiembre de 1930

814 E] Orden, 5 de septiembre de 1930
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otra parte, la construccion de bafios particulares y colocacion de canillas cada media cuadra.
No exigia mas. Como sefialamos en el capitulo 2, existian grandes diferencias en la asignacion
de viviendas. Para los obreros, en un comienzo se trataba de construcciones “tipo rancho”,
“covachas insanas” con chapas de zinc, muros llenos de grietas, sin aberturas para la luz, con
piso “al estado natural y al nivel del piso exterior, convirtiéndose en pantano cuando llueve”.
Se trataba de una situacion que “deprimia moralmente a sus moradores y afectaba su sa-
lud”*"

Cuando Lotito visit6 los pueblos en 1920, la compaiiia se habia comprometido a mejorar
la situacion, pero el dirigente sindicalista advirtié entonces que la compafiia no mostraba vo-
luntad real de hacerla efectiva, con excepcion de Villa Ana. Similares apreciaciones fueron
hechas por Benedetti en 1923. Hacia 1928, otro cronista viajaba a Villa Ana, a la cual describia
como “tal vez sino la mejor de las poblaciones fundadas por La Forestal”. Era éste el poblado
mas nuevo y el unico construido desde los cimientos por esta compaiia. El aspecto general de
la villa “predispone bien al viajero”, narraba la cronica.’'®

Delfino aseguré que existieron dos momentos en la construccion de viviendas obreras en
Villa Ana. Uno en sus origenes y el otro en los afios treinta. Sobre la segunda etapa, explicaba
este viejo poblador: “Seguian siendo economicas, pero de material (ladrillos) con techo a dos
aguas de zinc o fibrocemento, con paredes revocadas, con galerias que unian a la cocina y el
baiio, a veces lavadero, con espacio de terreno para jardin y huerta”.*"’ Las mismas contaban
con luz eléctrica y agua corriente y aberturas de madera de algarrobo o cedro y bafio con du-
cha, inodoro y lavatorio integrado. Agregaba que en 1938 se construyeron nuevas casas toda-
via mejoradas, con estructura o armazon de madera dura y paredes con forma de envarillado
cuadrangular, revocado al exterior con cemento y rellenas con carbonilla (residuos de caldera),
con pisos de cemento lustrado y coloreado, techo a dos aguas de zinc con cielorraso de yeso,
habitaciones y galerias espaciosas.

En un sentido similar, para La Gallareta, puede apreciarse cierto cambio a partir de un
amplio registro historico de edificios.®’® Algunas casas fueron construidas en los inicios, en

1905, 1907, 1910 y 1914. Otras, en 1921, 1924, 1930, con ampliaciones realizadas en la déca-

615 para mayores referencias ver: Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y violencia
empresaria en tiempos de Yrigoyen, 49-54.

616 Santa Fe, 14 de agosto de 1928

87 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 30.

618 | .a compaiifa llevaba un registro de edificios por seccional, donde figuraba ntimero del edificio, de la manzana, clase
de la construccion, tipo de instalacion, estado de la construccion y observaciones. Por ejemplo, en una hoja de registro,
figuran 17 edificios, correspondientes a distintas manzanas, todos hechos de mamposteria. Nueve de ellos eran para
obreros. Siete en estado regular y dos en estado bueno. Todas tenian agua corriente pero so6lo 3 tenian luz. Registro de
Edificios de La Forestal, La Gallareta, Biblioteca Popular “Tanino” de La Gallareta
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da de 1940. Las viviendas construidas en 1921 ya presentaban algunas mejoras, como las del
bafio propio. Las diferencias en sus caracteristicas son notorias en algunos casos, reforzandose
las mismas de acuerdo a su potencial destinatario. Las diferencias de construccion en las vi-
viendas para obreros pueden notarse con el paso del tiempo, en tanto que, desde sus origenes,
las viviendas de empleados presentaban mejores materiales y disposicion.®"

Para fines de la década de 1920, un cronista visitaba Tartagal, Los Amores y Las Deli-
cias. Sobre el pueblo taninero, escribia: “A orillas de un lago artificial, emergen como por obra
de encantamiento las chimeneas de la fabrica de tanino propiedad de La Forestal y un poco
mas atras, un tanto diseminadas, coquetonas casitas, estilo chalet, todas circundadas por

, . 620
arboles diversos.”

El cronista describia la traza uniforme y regular del pueblo, con calles
arboladas a modo de avenidas, grifos de aguas corrientes para el ptiblico y alumbrado eléctrico
“convenientemente distribuido”. A principios de la década de 1940, el concepto estaba conso-
lidado. “Los obreros de la fabrica de Guillermina gozan de ciertas ventajas, como casa habi-
tacion y aguas corrientes gratuitas, muchas de estas casas tienen también luz gratuita”.**' “La
Forestal les entrega a sus empleados y obreros en las plantas urbanas de las poblaciones,

622 Poco después, luego de

comodas y bien saneadas casas de material”, se escribia en 1945.
recorrer La Gallareta, Cote-Lai, Villa Guillermina, Villa Ana y Tartagal, otro periodista enfati-
zaba que “todas las propiedades pertenecen a la compaiiia” y que las “cede todas gratuita-
mente sin cobrar un solo centavo”, con “luz gratis, combustible gratis, agua corriente gratis”.
Agregaba: “Y a medida que se van presentando necesidades de perentoria solucion, la Com-

., . . 623
paiiia las encara de inmediato.”

%1% Una vivienda para obrero construida en 1905 estaba hecha con estanteo forrado en hierro negro, piso de tierra, techo de
hierro galvanizado con tejuelas, sin luz ni agua corriente, con una habitacion de 5 metros cuadrados, una galeria externa y
otra interna, una cocina de tres metros por tres, sin bafio ni inodoro. Otra vivienda obrera de una sola habitacion construida
en 1910, estaba hecha de mamposteria y pisos de ladrillo, cocina e inodoro externos construidos en chapa, disponiendo sélo
de agua corriente. Una vivienda construida en 1921, era de mamposteria, con pisos de ladrillo y cemento, techo de hierro
galvanizado y paja (en otros casos con techo de chapa canaleteada con fibro-cemento), con baflos y ducha construida en
madera y cocina, con agua corriente, pero sin luz y con un cerco de alambrado. El edificio se repartia para dos familias, con
dos habitaciones de cuatro metros cuadrados aproximadamente, cocina de dos metros cuadrados y bafios con inodoro
chicos, exteriores y construidos en madera. Otro edificio registrado en 1939, tenia dos dormitorios de 5 por 4,5 metros, un
comedor de igual tamafo, dos amplias galerias, cocina bafio y lavadero, con escusados externos. Estaba construida en
envarillado, con pisos de ladrillo con enlucido de cemento, techos con hierro galvanizado y cielorraso de metal desplegado,
luz y agua. En algunos casos no se puede apreciar cuales fueron las mejoras introducidas en las viviendas, pero se sabe
que eran mejoradas en algunos casos. El caso mas claro es una vivienda colectiva para obreros con fecha de
construccion de 1907 que figuran con mamposteria de barro pero con luz y agua. Por ser colectiva, podia haberse
dispuesto que tuviera estos servicios desde su inicio, pero también que esta mejora se haya introducido mas tarde. Una
vivienda para empleado construida en 1905, estaba hecha en mamposteria con cocina de envarillado, techo de chapas y
tejuelas, con agua y luz, constaba de dos dormitorios, un comedor, baflo, inodoro, cocina y galerias, y una pieza de servicio
con su inodoro.

620 Santa Fe, 10 de agosto de 1928

621 E] Litoral, 17 de mayo de 1941

6221 a Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945

623 1 a Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945
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Desprendimiento condicionado de terrenos para chacras, loteo, venta y desplazamiento
de poblacion a nuevos espacios, mejora de la vivienda en los nucleos fabriles, el poder y gracia
de la propiedad podia manifestarse todavia de una forma mas potente: una selectiva politica de
donaciones.

Lo hizo en los pueblos, “reservados” 'y “nuevos”, con aquellas instituciones de caracter
publico, como las escuelas o las comisarias, pero también con las iglesias o espacios recreati-
vos como las sociedades de Tiro Federal. No sucedid lo mismo con los sindicatos, cuando
éstos volvieron a reorganizarse. Sirve muy bien para ejemplificar lo sucedido en un pueblo
como Basail, donde la empresa dono el terreno para la oficina de Correo y en 1943, a pedido
del jesuita Antonio Crespi y una comision local pro-templo, el gerente local Federico Crowder
ordend a la Seccion Obras de la empresa organizar los planos y edificar la Capilla-Taller.®** En
1929, por otra parte, se habia anunciado la donacion a la provincia de un lote de 200 hectéreas
en Monte Abra para la implantacion de un gran vivero publico y se lo mencionaba como “el
primer paso que se da hasta ahora para la solucion del problema de la poblacion de los bos-
ques naturales explotados por diversas compaiiias” **

Una de las donaciones mas promocionadas tuvo lugar en 1939 en Santa Felicia, para la
edificacion de un hogar escuela. Las gestiones habian comenzado al menos dos afios antes. En
agosto de 1937, durante la gira del gobernador De Iriondo por la region, se habia encontrado en
Vera con el gerente de La Forestal, Eduardo Barvié, que lo invit6 a visitar Santa Felicia, “pe-
queiia poblacion abandonada que se donard a la provincia para que en ella se levante un
hogar-escuela para los nifios de la region.”®*® Alli habia funcionado una fibrica durante la
década de 1910 que después del lockout de 1920 no habia vuelto a funcionar.

En 1939, La Forestal concreto la donacion. Fueron 119 hectareas que correspondian al
poblado. En la prensa se leyo entonces: “Siempre dentro de tal politica de mejoramiento de las
condiciones de vida y sociales de sus obreros y empleados, La Forestal Argentina, colaboran-
do con los poderes publicos en la ensefianza especializada que permita a los futuros poblado-
res adquirir conocimientos indispensables para la modernizacion de procedimientos y cose-
chas de productos nuevos, acaba de donar al gobierno santafesino, el pueblo de Santa Feli-
cia.”®*" La prensa elogiaba el gesto de la compaiiia, no solo por la donacién en si, sino porque
le permitia al gobierno del radicalismo conservador de Iriondo “contar con tan estrecha cola-

boracion por entidades que no vacilan en entregar porciones importantes de tierras y edificios

624 Berry, Basail, su historia y su gente, 74.
625 E] Orden, 5 de enero de 1929

%26 E1 Orden, 3 de agosto de 1937

%27 El Litoral, 1 de enero de 1939
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para que los vecindarios salgan favorecidos”. Se trataba de “edificios de primer orden”, “de
optima calidad”, muchos de los cuales estaban ocupados por personal de la empresa, para el
cual se habia dispuesto la construccion de otros en su reemplazo. Se destacaba asimismo la
condicion puesta por el donante respecto del destino para la escuela hogar, que contaria en
definitiva con un pabellén de dormitorios con cien camas, comedor, casas habitacion, casa
escuela, hospitales, caballerizas, carnicerias y talleres de trabajos manuales. Al gobierno, el

reacondicionamiento y equipamiento de las instalaciones le insumiria cerca de 200 mil pesos.

III. EDUCACION Y EXORCISMO: LA PRODUCCION DEL ELEMENTO
SEMI-ILUSTRADO

En su programa de reformas, la empresa anunci6é que premiaria a “los hijos mas inteli-
gentes de los obreros.” En su seleccion, incidiria la consideracion de los directores de escuela,
como explicitaba el anuncio.’*® La beca tendria la mision de formar a estos hijos en el estudio
de la mecénica industrial, de manera que tenia un fin técnico preciso. En efecto, muchos meno-
res se iniciaban entonces en los talleres de la fabrica como aprendices. Pero ser “inteligente” no
se asociaba s6lo a un aprendizaje técnico, sino a valores que la empresa pretendia inculcar. Y
promoverlos en conjunto requeria de mucho mas que premios y becas anuales. Consolidar
estos valores, transformarlos en comportamientos activos, requeria de llevar al ruedo una am-

biciosa campafia moral y pedagogica.

LA ESCUELA COMO AGENCIA HEGEMONICA

Intervenir en las escuelas significaba para La Forestal moldear la fuerza de trabajo desde
la infancia. Alli se ensefiaria a respetar el orden, la disciplina y las jerarquias. También se pro-
moveria una productividad emocional, reforzando el sentido paternalista de su poder. Por ello,
la compaiiia destind cuantiosos recursos a las escuelas de los “Pueblos Reservados” y promo-
vi6 una red de personal docente interesada en amalgamar el sentido comiin que alimentaba su

dominio. Destacadas en este rubro, de las mujeres, las maestras, se esperé que pudieran vehicu-

628 «La compaiiia no era la que elegia a los alumnos para el otorgamiento de becas y menos por la cara de picaro, eran
las maestras y la direccion de la escuela de acuerdo al promedio elegido por los alumnos» Delfino, Lo que no se dijo de
La Forestal. Historia de Villa Ana, 87. Pagano, en cambio, afios después diria: “No conocemos un solo caso de alumnos
becados por La Forestal que hayan terminado sus estudios, a pesar de haber transcurrido cerca de diez afios desde la
implantacion de aquel sistema”.Pagano, La vida real en los dominios de La Forestal SA.
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lizar la “generosidad” del “gran padre proveedor” y que se convirtieran en las “segundas
mamds” .

La cuestion educativa no fue una demanda obrera en 1919. Lotito, por su parte, no abun-
do en ello, limitdndose a sefialar que la deficiencia escolar se caracterizaba por la incapacidad
edilicia y la falta de maestros, sobre todo en los parajes mas lejanos, como Colmena, Florida y
Kilémetro 24, donde —admiraba- los trabajadores impulsados por el sindicato habian creado
una escuela nocturna para adultos para la instruccion primaria y la formacion sindical. En este
sentido, es doblemente comprensible la preocupacion de la compaiiia.

En 1923, el director del diario Santa Fe observo criticamente la situacion de la escuela
nacional. En Villa Guillermina, s6lo cinco maestros recibian a quinientos alumnos, y unos
trescientos chicos y chicas no tenian lugar.®” Se escuchaban quejas contra el estado provincial
por el mal cuidado de los edificios educativos, la falta de ttiles y maestros. Los “vecinos” de
Villa Guillermina solicitaban al Consejo de Educacion que se destinaran dos maestros mas y se
construyera una nueva escuela. Mientras que el estado demoraba una respuesta, estos “veci-

631
.

nos” gestionaban un terreno ante La Forestal.””" La situacion era mas o menos similar en otros

pueblos. Como sucedia con las viviendas, se comentaba entonces que el camino a seguir era el
de Villa Ana, donde la escuela ocupaba un edificio de la empresa “construido expresamente
con las comodidades apropiadas a su destino”.***

Hacia el fin de la década, el panorama ya parecia otro. En Villa Guillermina concurrian a
las escuelas “una considerable cantidad de alumnos de ambos sexos y ain adultos”.*** Fun-
cionaban al menos tres, la Escuela Graduada N° 510 “General Obligado”, dirigida por Ramoén
Gonzalez, que funciona en local propio con cinco aulas, diez grados, concurrencia de 550
alumnos y “récord de asistencia diaria”, segiin la impresion del inspector de escuelas Claudio

634

Garcamufio.””" En 1930, el cronista sorprendi6 al director Gonzélez haciendo canteros y huerta

(“las nifias con flores y los nifios con hortalizas™) y aseguraba que la misma estaba “muy bien
: 635 e o . 636

organizada y representada”.”” Se la indicaba como “establecimiento de primer orden”.””” La

escuela habia sido construida en 1921, con fondos de un crédito provincial y el 9 de junio de

1927 habia sido inaugurada por el gobernador Aldao en un comodo edificio bajo el padrinazgo

629 Asi las calificd Mario Romero que ingreso a la escuela de Villa Ana a los 7 afios en 1931. En: Delfino, Lo que no se
dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 82-85.

630 Santa Fe, 7 de febrero de 1923

831 Santa Fe, 30 de marzo de 1924

32 Santa Fe, 8 de febrero de 1923

3 E| Orden, 17 de agosto de 1928

634 Santa Fe, 17 de enero de 1929 y 22 de junio de 1930

635 Santa Fe, 22 de junio de 1930

836 E] Orden, 5 de septiembre de 1930
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del gerente local Juan M. Harper y la sefiora Dorliza de Abente, pareja ilustre de la alta socie-
dad guillerminense.

Alli mismo, por la noche, funcionaba la Escuela Nocturna N° 32, que ensefiaba contabi-
lidad y dactilografia. En 1932, la escuela fiscal funcionaba “en un edificio suntuoso, hecho
para ‘nifios bien’, para los hijos de los sefiores feudales, atendido por 1 director y 12 profeso-
res y con capacidad para 700 nifios, ubicado en el corazon del pueblo, en el que funciona
también una escuela nacional con espléndido local atendido por 16 maestros”.%>’

La escuela de Villa Ana era la N° 96, “Domingo Faustino Sarmiento”, de caracter nacio-
nal, creada por el Consejo Nacional de Educacion en 1914, en un terreno especialmente elegi-
do y cedido por La Forestal. Para su inauguracion, se realizo un solemne acto publico, con
representantes del Consejo Escolar y autoridades de la empresa, entre ellos el gerente local
Lorenzo Guller, quien hizo entrega del local. Hasta 1928, funciond con cuatro grados con un
promedio de 250 alumnos. Su cantidad aument6 de manera considerable, hasta contar con 566
inscriptos en 1940, aunque el promedio de egresados no superd a los 20 alumnos por afio.”*® A
su cargo se encontraba Mercedes Sosa de Longhi, “quien con todo celo, y secundada eficaz-
mente por el personal de su direccion, ha sabido imprimir a este establecimiento de ensefianza
las orientaciones que persigue la educacion moderna”, sefialaba un cronista. “El edificio que
ocupa es bueno: comodo y en condiciones dptimas de higiene”, escribia.®

En Tartagal, la escuela nacional N° 72 habia sido creada en 1910. En 1928, se encontra-
ba dirigida por Bernardo Von Oertel, quien anteriormente habia tenido conflicto con el gerente
de La Gallareta, donde desempenaba sus funciones. El edificio era ordenado, pero pequefio

%40 En la otra escuela,

para la poblacion en edad escolar existente, escribia el cronista Maillier.
la N° 26, la empresa habia tomado la “generosa” decision de obsequiar 10 pesos a los mejores
alumnos: “Como en todas las sucursales, la compariia se ha ocupado celosamente en lo que a
instruccion piiblica se refiere” "' Dos afios mas tarde, el director de esta escuela, también
proveniente de La Gallareta, aunque de forma mas reciente, era Jos¢ Manuel Magallanes. Se
hablaba entonces de “muy importantes mejoras” que habia sabido conseguir en gestiones de
largo tiempo, que le permitia disponer “de un hermoso juego de muebles para la direccion,
armario y biblioteca y un completo taller de carpinteria”. “Dicen que desde la llegada de este

director es muy destacada la labor y progreso”, escribia el cronista sin precisar su fuente. Al

837 E] Orden, 17 de febrero de 1932.

838 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 77.
639 E1 Orden, 14 de agosto de 1928

640 Santa Fe, 6 de noviembre de 1928.

841 E] Orden, 16 de febrero de 1929.
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lado de la carpinteria, se anunciaba la creacion de un anexo para las nifias, dirigido por maes-
tras. Para el taller de carpinteria se gestionaba el nombramiento de un maestro especial. Mien-
tras tanto, el gerente local René¢ Lawson habia decidido designar un carpintero de la empresa
para instruir en teoria y practica a una seleccion de alumnos.**?

En La Gallareta, la primera escuela fue la N° 1, construida en 1907 por la empresa que
fundo6 el pueblo antes de La Forestal. En cambio, las escuelas rurales no se crearon sino hasta

después del retiro de La Forestal.®*?

En Basail, territorio chaquefio, donde la compaiiia tenia
una de sus grandes estancias, La Forestal dond en 1917 una hectarea identificada como Man-
zana 19 ubicada frente a la plaza para que se construyera un nuevo edificio.***

Este interés por la educacion técnica, que explicitaban las becas de la empresa, se refor-
zaba con la creacion de escuelas especiales. En 1926, el gobierno de Ricardo Aldao anunci6 la
creacion de una Escuela de Artes y Oficios, que estaria a cargo del ingeniero Huberto Ovidi,
que se trasladaria al norte para tal efecto. Se quejaba la prensa entonces que el gobierno no

. 645
hubiera dado a conocer el decreto.

Por alguna razon, el proyecto estuvo frenado durante
algunos afios, hasta que aparecieron “seriales de vida”. En 1930, se nombr6 al joven Humberto
Camargo como nuevo director para dar ensefianza practica y manual a la juventud.*® Una
década después, se podia leer: “En Villa Guillermina funciona a Escuela de Artes y Oficios
dependiente del ministerio de Instruccion Publica y Fomento, a la cual recientemente La Fo-
restal ha destinado la suma de 20 mil pesos para la ampliacion y reparacién del edificio.”®*’
Entonces, durante una gira del interventor provincial, una comision de damas le solicité la
creacion de una Escuela Industrial de Sefioritas.***

Hacia el final de la década, un cronista de E/l Litoral recorrid la zona para un fin de afio.
Contaba la existencia de 32 escuelas nacionales y provinciales en los dominios de La Forestal,
con alojamiento de personal directivo y docente, a las que asistian 4 mil nifios. “ZTodos los
edificios han sido construidos por la empresa, y el plan anual de limpieza y reparacion es

costeado por La Forestal, que los cede en préstamo a las autoridades escolares nacionales y

o - L 649
provinciales”, se admiraba la cronica.

42 E1 Orden, 27 de marzo de 1930.

643 Fontana, «La Gallareta. Origen y evolucion social. Ensayo para una historia.»; Quarin y Ramirez, La Gallareta. Una
mirada historica en el aiio de su Centenario.

644 Berry, Basail, su historia y su gente, 64.

645 Santa Fe, 13 de mayo de 1926

646 Santa Fe, 22 de junio de 1930

7l Litoral, 1 de enero de 1939

648 B1 Orden, 26 de septiembre de 1936

9 El Litoral, 1 de enero de 1939
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Dos afios mas tarde, se informaba que la compafiia daba a sus almacenes permiso para
que los directores obtuvieran ropa y utiles para dar a “/os nifios pobres y necesitados”. La obra
benéfica también se observaba en cuanto a la alimentacion: “La alimentacion del escolar es un
problema que ha sido encarado con acierto y en una forma que merece elogios”. Se explicaba
que, “sin distingos odiosos e hirientes”, todas las escuelas disponian de un amplio comedor
donde diariamente se servia a cada nifio un plato de locro de trigo con caracu, “alimento com-
pleto, que substituye con mucha ventaja a la copa de leche o a la miga de pan que se sirve en
las escuelas ciudadanas.”® Se calculaba un gasto anual de 72 mil pesos, que incluia el pago
de las cocineras, ademas de unos 12 mil pesos en el servicio odontologico.®' De acuerdo a este
cronista, las iniciativas de la empresa se extendian a las escuelas agricolas, donde habia estimu-
lado la formacion de granjas escolares con todos los implementos y semillas necesarias para la
practica educativa. Agregaba, finalmente, que esta accion se llevaba adelante desde hacia cinco
anos.

En 1940, la empresa inaugurd ampliaciones en la escuela N° 510 de Villa Guillermina,
con presencia de las autoridades provinciales.®* En Villa Ana, se insistia que las escuelas eran
de “buena construccion, comodos, propiedad de La Forestal”. Alli existia un “Costurero Esco-
lar” del gobierno, encargado de donar ropa a los alumnos, pero se destacaba que la empresa
cumplia también esa funcion y que los comedores “son costeados por la misma empresa” y
“estan bien atendidos”.*>® El director de esta escuela, Victor Maydana, informaba que el co-
medor se habia inaugurado el 1 de agosto de 1937, “financiado por la Cia. La Forestal” y que
a partir de 1940 ofrecia una merienda de mate cocido con leche y bizcocho.®* En 1943, la
escuela fue ampliada por orden de la empresa con cuatro nuevas aulas.

El patronazgo se ejercia en todas las instituciones relacionadas con la instruccién. Cuan-
do en 1938 se cred una Biblioteca Escolar en la escuela N° 96 de Villa Ana, los presidentes
honorarios eran el doctor Juan Romero Cereijo, el gerente Walter Christié, Juan Volkart, Jose-
fina G. de Leonhardt, entre otros, todos miembros de familias ilustres.®> En 1940, el director
Maydana dejo escrito en el libro de actas de la escuela: “La Forestal viene empleando una
vasta accion social (...) creando escuela, donde hay un nucleo de poblacion escolar, facilitan-

do locales, utiles, ropa y calzado.”

60 E] Litoral, 15 de mayo de 1941

5L E] Litoral, 17 de mayo de 1941

852 E] Litoral, 5 de julio de 1940

653 E] Litoral, 21 de mayo de 1941

Z: Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 79.
80.
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A mediados de la década de 1940, el periodista Roberto Vagni entrevisto al gerente de
Villa Ana, a quien escuchd decir: “La Forestal tiene cosas magnificas cuando se visitan nues-
tras escuelas [subrayado propio]”. Se referia a las becas que se daban a “los mejores alum-

99 656

nos En el mismo tiempo, la directora de la escuela N° 212 de Fortin Olmos, Amanda Nica-

sio Velazco de Barttolo, sintio la necesidad de efectuar un desagravio en nombre de las institu-
ciones educativas del norte santafesino y también en nombre de La Forestal Argentina. Como

Maydana, a modo de testamento, dejo escrita en las actas escolares:

La antigua Compafiia de Tierras y La Forestal Argentina, creadora de trabajo y bie-
nestar para sus empleados, la que conoce celosa cumplidora de las leyes laborales y
filantropica actuacion en relacion con sus empleados y descendientes y con las ins-
tituciones publicas y privadas que actuaban en su zona de influencia. Como docen-
te, con este recuerdo brindo homenaje de gratitud a la deferente atencion a los pro-
blemas de la educacion, brindando locales escolares comodos y dignos y vivienda
gratuita a los maestros en iguales condiciones, sosteniendo comedores escolares,
colaborando con largueza para las conmemoraciones patridticas. Antes que se dic-
taran las leyes previsionales de caracter general, subvencionaba a las viudas de sus
obreros y a los huérfanos. Cuando me hice cargo de la escuela en 1942, pude cons-

tatarlo.®’

El cronista de La Provincia que, en 1944, visit6 el norte santafesino, se apresurd en acla-
rar que La Forestal no se inmiscuia —y jamas habia pretendido hacerlo- en los asuntos que
atafien a la instruccion y educacion de los escolares, ni en relacion al personal docente. Luego
puntualizaba, haciendo referencia al docente de la escuela del Kilémetro 366: “En cambio, ha
habido —hay, mejor dicho, ya que se trata de un caso unico- docente con pretensiones de eri-
girse, en su zona, en un reyezuelo, con facultades omnimodas. En su locura —afortunadamente
inofensiva- hasta llego a pretender que los obreros no acatasen ordenes de sus superiores sin
previamente recibir la suyas propias.”®® El mismo Delfino, en su intento de desmentir esta
intervencion de la empresa, aseguraba que algin maestro “resulto ser un perturbador”. En
cambio, agregaba que “a nuestros maestros los recordamos con mucho respeto y cariiio” %>
Seria asi que, en ocasion de despedirse de una localidad, una maestra podia ser ofrendada con

g 660
“un vermouth danzante que adquirio lucidos contornos”.

656 Vagni, Tierra extraiia, 252.

857 Libro Histérico de la Escuela Nacional N° 212 de Fortin Olmos, 1942. En 1944, ésta la habia dotado de un nuevo y
moderno edificio con las comodidades necesarias para la labor docente. (El Litoral 19 de septiembre de 1944). En 1966,
una nota critica aparecida el 14 de enero en el diario La Razoén originé el desagavio que creia necesitar la directora.

88 1 a Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945

%9 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 87.

660 E] Litoral, 2 de junio de 1942
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Tras su conflicto con el gerente de La Gallareta, en 1925, Von Oertel habia advertido
que los gerentes locales hacian rimar el funcionamiento de los establecimientos educativos con
las alternativas de la politica local, lo que podia traer no pocos inconvenientes con las autorida-
des de la escuela. Sin embargo, el problema para este maestro era que la familia obrera se
mostraba apdatica frente a la institucion escolar y, por ello, reclamaba a la empresa como la
unica que podia aportar una solucion inmediata: “las escuelas nacionales se encuentran taci-
tamente bajo el patronato de la gran compaiiia, sin cuyo requisito, la obra esta expuesta a
resentirse, cuando no a esterilizarse”. Agregaba que la empresa con su “tdcito protectorado”
dotaba a los colegios de edificio gratuito y subvencionaba a los directores y a las escuelas bajo
cualquier denominacion. Explicaba: “La Forestal ansia dotar a sus establecimientos de un
personal consciente e ilustrado (...) Solo lo podra conseguir uniendo en la practica su esfuerzo
a la accion de la escuela, la que, en el término de un lustro, podria ir proporcionando, a gotas,

.. 3 661
el elemento deseado. Un elemento semi-ilustrado...” .

ENDEREZAR EL ALMA DEBIL

Como la escuela, la otra institucion irremplazable para la campafia reformista fue la igle-
sia. El elemento semi-ilustrado debia ademas exorcizar y enderezar su alma débil. La iglesia
tuvo un insignificante rol antes y durante las huelgas. El club obrero y el sindicato se habian
transformado en importantes centros de reunion y socializacion del trabajador. Desde los afos
veinte en adelante, la religion catdlica fue llamada a dar la batalla por su conciencia.

En los primeros afios, existieron pequefas capillas en los pueblos forestales. En Villa
Ana, en 1911, La Forestal llevo adelante la iniciativa de crear una. Fue una edificacion hecha
de paredes de barro con techo de paja a dos aguas, mientras que la sacristia y la cocina tenian

paredes de madera.®®*

La empresa le destin6 al culto catdlico un lote en la manzana 15, lugar
que ocupa en la actualidad. Pero no tenia un cura asignado, de modo que el momento de la
misa y la congregacion se daba cuando los sacerdotes misioneros viajaban especialmente para
transmitir las ensefianzas de Jests. Un afio mas tarde, en 1912, la capilla fue bendecida.

Sin embargo, no fue hasta después de la rebelion y la masacre que fue transformada en

una iglesia. Quien se puso la tarea al hombro fue el presbitero Pedro Grenén.®®> Cuando en

661 Quarin y Ramirez, La Gallareta. Una mirada historica en el aiio de su Centenario, 59.

%2 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 92.

%63 Grenén era un sacerdote jesuita de la region. Habia nacido en Esperanza en 1878 e inici sus estudios primarios en la
escuela de su pueblo natal, ingresando luego en el Seminario del Colegio de la Inmaculada de la ciudad de Santa Fe.
En 1888 ingreso en el noviciado de la Orden Jesuitica en la ciudad de Cérdoba.
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1923, Benedetti visitd Villa Ana, se encontrd con una delegacion de sacerdotes encabezada por
padre. Tenian la mision de instalar templos alli y en Guillermina. “Estos buenos misioneros —
escribid en el Santa Fe- quieren redimir las almas de los trabajadores de esos dos puntos. Sin
embargo, es raro que se interesen tanto por actuar en las dos poblaciones mds ricas del norte
v dejen abandonados los templos de Las Toscas, San Antonio, Guadalupe de Reconquista,
Helvecia, Cayastd, Santa Rosa y Rincén. Es decir, casi todos los de la costa.”®®*

No era tan rara la eleccion. El apuro por evangelizar a los obreros lo ilustra una anécdota
que tuvo como protagonista al mismo Grenén. En los primeros dias de 1924, viajé a La Galla-
reta por pedido expreso de La Forestal. Alli no habia templo. Debido a ello, el sacerdote debio
reclutar fieles en plena caminata, deambulando de aqui para alla con el altar a cuesta, “/o que es
sumamente ingrato y molesto”, destaco el cronista de Tribuna.®® Pese a las molestias, crey6
este hombre de Dios que su accion rendia frutos. En marzo de 1925, el mismo Grenon, desde

Villa Ana, se dirigi6 al Obispo de Santa Fe, monsefor Juan Agustin Boneo, para comunicarle

que las almas obreras habian sido seducidas con eficacia:

No quiero dejar de escribir a su sefioria unas lineas para darle cuenta de mi mision
en las sucursales de La Forestal (...) creo que el fruto ha sido mejor que en afios an-
teriores. Ya no se contentan, estos obreros de las fabricas, en bautizar los nifios y
pedir agua bendita para remedio y bautizar santitos de palo, sino que tratan de legi-
timar su union, confesarse y comulgar y asisten muchisimo a la misa y sermon. El
Sagrado Corazon quiere reinar en estas cuatro fabricas: para el aflo proximo ya ten-
dran dos iglesias y dos capillas levantadas en su honor, y en todas ellas una hermo-
sa imagen costeada por los empleados y obreros (...) agradezco nuevamente por las
facultades concedidas para el mejor desempefio de mi mision ante esta gente tan

necesitada de auxilio espiritual

Las iglesias en los cuatro pueblos de fabrica para practicar el culto fueron construidas ba-
jo el mismo patrono, el Sagrado Corazén de Jesus. El 6 de enero de 1925 se coloco la piedra
fundamental en la iglesia de Villa Ana. El acta menciond que el solemne acto se hacia bajo el
Pontificado de Pio XI, la gestion en la Arquididcesis de Buenos Aires y Obispado de Santa Fe,
monsefior Boneo, la presidencia del pais de Marcelo de Alvear, la gobernacion de Ricardo
Aldao y la presidencia del directorio de La Forestal, Samuel Hale Pearson. A dicho acto asis-
tieron las mayores autoridades de la empresa en Londres y en el pais, como el “chairman” Sir

Arthur Lawley y General Stanley. También estuvieron las autoridades nacionales y locales

664 Santa Fe, 11 de febrero de 1923
%95 Tribuna, 10 de enero de 1924.
86 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 94.
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Juan Sullivan, Eduardo Hafner, Ronald Carlisle, René Lawson y Carlos Bayala. Alli también
estaba Rogelio Lamazon, como personalidad destacada de la zona. Finalizada la colocacion,

Grenon describid tal sublime acto:

Iustrisimo Sefior: Después de besar con todo respeto el anillo pastoral de su Sefio-
ria Ilustrisima, tengo la gran satisfaccion de remitir a su Sefioria, el acta de la ben-
dicion de la piedra fundamental para la Iglesia de Villa Ana. Aunque sélo traté de
observar todas las ribricas del Ritual Romano y puedo asegurar que el acto ha sido
todo un triunfo para nuestra Madre la Iglesia. Se organiz6 toda una manifestacion
de obreros y obreras de la Fabrica, cantando los cantos de la mision y nos dirigimos
al sitio para la futura Iglesia, que es el mejor de la poblacion. Allf nos aguardaban
los altos Directivos de La Forestal, el cuerpo de Boy Scouts y la banda de muisica y
casi toda la poblacién. Los ingleses pronunciaron discursos hermosisimos con
grandes elogios para la iglesia.*®’

En pos del orden social, los ingleses saludaban el triunfo del culto romano. Més aiun
cuando, como destacaba Grenon, los ornamentos y la hermosa estatua del Sagrado Corazén
habian sido “costeados por los obreros para su futura iglesia”. Al poco tiempo, la Seccion
Pueblo de la compaiiia remiti6 los planos y la orden de construccion, que se hizo con los mis-
mos albaiiiles de la empresa.

El edificio de la iglesia de La Gallareta se inaugur6 el 9 de enero de 1927 y, como el de
Villa Ana, tuvo como padrinos a las mas altas autoridades gubernamentales y empresariales.®®®
El acta de fundacion fue firmada por el gobernador Aldao y por el presidente de La Forestal,
entonces Julio A. Garcia. También por el gerente general, Juan Sullivan, por el sub-gerente
general R.P. Easton y por el gerente local Eduardo Barvié.*®

Dificil es saber cudles eran las actitudes y creencias religiosas de la poblacion en aque-
llos afios, pero si se puede advertir que, en poco tiempo, las iglesias congregaban a un buen
numero de personas. Las cronicas sobre las fiestas patronales en los pueblos tanineros dan
cuenta de que el ejercicio del culto se consolido con los afos, congregando a distintas asocia-
ciones y a la jerarquia social. En 1929, durante las fiestas en honor del Sagrado Corazén de
Jests, asistio “lo mds selecto del pueblo” para escuchar al cura Leén M. Botta. Luego ofrecio
misa el parroco Celso Milanesio, con musica de los violinistas Jacobo Serruya (h) y Enrique
Gold, acompaiiando a un coro de nifias. Finalmente, se hizo una procesion alrededor de la

plaza 25 de Mayo, con la estatua del patrono, encabezado por las autoridades locales y nume-

%7 Delfino, 94.
668 Quarin y Ramirez, La Gallareta. Una mirada histérica en el afio de su Centenario, 70.
669 Acta de de la Bendicion de la Iglesia de La Gallareta.

259



rosos caballeros, y prestando guardia de honor el cuerpo de boyscouts.®”® Un afio mas tarde,
cuando sonaron las campanas a las ocho de la mafiana, no entraban todas las familias en el
templo. “El alto sentimiento religioso se habia puesto en evidencia una vez mas. La obra que
con tanto espiritu religioso iniciara el R.P. Delfin Grenon S.J. va dando los frutos que se espe-
raban”, decia una cronica.’’!

Tardo sin embargo la compaiiia en lograr disponer de sacerdotes fijos en los pueblos. En
el caso de Villa Ana, suplia esta carencia aportando su auto-via para hacer los traslados desde
la parroquia de Villa Ocampo. En agosto de 1933, el Obispo de Santa Fe, monsefior Fasolino
visitd las localidades costeras y luego se adentr6 por los ramales de La Forestal. Un grupo de
fieles de Villa Ana aprovechd para reclamarle al gran prelado la designacién permanente de un
representante de la iglesia.’”* Dos afios mas tarde, se realizo en Villa Ana la Santa Misién, una
especie de congregacion misionera regional. El parroco de Villa Ocampo, Jorge Capello, soli-
citd permiso a sus autoridades para que la primera misa pudiera darse a medianoche asi podian
asistir los hombres de trabajo. La segunda misa se realizo fuera de la iglesia, en la plaza, por-
que el edificio catélico no daba cabida a todos.

En septiembre de 1936, se conformé la Comision de Damas Catolicas, integrada por un
grupo de “selectas” mujeres del pueblo. En 1939, esta comision reforzo la demanda a las auto-
ridades catdlicas. Agregaban esta vez que contaban con el apoyo de La Forestal. La empresa
pondria a disposicion todos los recursos para construir un alojamiento para tales fines y que
daria alojamiento provisorio mientras tanto. Por entonces, la prensa destacaba que incluso una
red de ventiladores habia sido instalada en la iglesia de Villa Guillermina, que era la mayor.®”
En junio de 1941, el presbitero Jos¢ Marozzi escribia desde Villa Ana sefialando que cada dia
mas gente concurria a la iglesia y adjudicaba el interés a la instalacion de un amplificador y una
propaladora que permitia “fransmitir audiciones con noticias y musica que atraia a la pobla-
cion y servia de un invalorable medio de comunicacion”. Para junio de 1942, se calculaban en
504 las comuniones realizadas, nueve matrimonios regularizados y conferencias especiales con
35 sefioras, 93 sefioritas y 112 hombres. La casa parroquial se construyé finalmente en 1944,
aportando La Forestal terreno, recursos y mobiliario. La posesion se realizo un aio mas tarde,
con “palabras muy conceptuosas” del gerente Galibert. La Forestal disponia en sus libros

contables el concepto “entrega a la Iglesia”.**

870 E] Orden, 16 de junio de 1929

7L Bl Litoral, 2 de julio de 1930.

672 E1 Orden, 1 de agosto de 1933.

673 El Litoral, 1 de enero de 1939.

874 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 92-105.
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Como en la escuela, el rol de las mujeres en esta campafia fue fundamental. Se llamaban
las Damas Catdlicas y también habian formado la institucion de Beneficencia. Encabezaban
estas asociaciones las esposas de los altos empleados de la empresa. En una reunion de estas
asociaciones en Villa Guillermina, se registraban los apellidos Yost, Harper, Roveda, Sablich,
Zambra, Cantora, Rivera, Ramira y Payan. También participaban hombres, aunque en menor

cantidad.®”

Estas instituciones se dedicaban a los actos redistributivos para consagrar no s6lo
el auxilio espiritual, sino el sacramento de las jerarquias y el don del paternalismo industrial.
Las Damas de Beneficencia participaban de las fiestas patronales repartiendo ropa entre los
pobres: “hasta los hogares mas humildes llegaron la accion fecunda de esta sociedad, cuya
mision de aliviar a los necesitados cumple estrictamente y con sano espiritu religioso”. En otra
oportunidad, gestionaron la admision en un asilo “de un pobre hombre que arrastra sus mise-
rias por las calles de Guillermina”.*"®

Al renovar sus autoridades en una oportunidad, un corresponsal describia las tareas para
“los necesitados” y “los hogares mas humildes”, al “pueblo que sufre en carne propia las
adversidades de la suerte”. A ellos se llevaban “palabras de consuelo” y ayuda econdmica:
“Hemos tenido oportunidad de ver, en muchos hogares donde la miseria ha entrado de lleno,
que la Sociedad de Beneficencia con los medios a su alcance ha tratado de aliviar un tanto esa
situacion de dolor, suministrando lo mds indispensable”, se informaba.®”’

La influencia de esta institucion se extendia por fuera de los limites de las iglesias, orga-
nizando festejos en clubes sociales y plazas, funciones musicales o encuentros de “té danzan-
te”, para los cuales se distribuian tarjetas personales. En una ocasion, hicieron una funcion en el
Club Sportivo de Guillermina con el fin de recaudar fondos para una obra proyectada, con
numerosa concurrencia, escuchando a distintos artistas llegados de otras localidades.®”® En otra
oportunidad, se organiz6 una velada con actividades literarias y musicales a beneficio de la
iglesia local. “Hay mucho entusiasmo por la cantidad de adhesiones”, informaba la prensa.’”
“Como en arios anteriores”, el festejo iba a tener “gran relieve”, con participacion de distintas
entidades que se asocian para honrar al Sagrado Corazén de Jesus, con misa a cargo del parro-
co Félix Maletto: “Podemos decir sin exagerar que el sentimiento catolico del pueblo se pon-

. . : , . . 680 b i
drad en evidencia una vez mas, caracteristica esta proverbial en nuestro pueblo”.””" Participaba

675 El Litoral, 2 de julio de 1930 y 1 de febrero de 1932. Esteban Yost, en Villa Guillermina, era un alto empleado y
miembro de las instituciones selectas. El doctor Yost tenia campos en Las Garzas. De apellido Roveda y nombre Atilio,
figura un importante contratista en Tartagal e Intiyaco en 1932.

876 E| Litoral, 9 de marzo de 1931

77 | Litoral, 1 de febrero de 1932

678 E1 Litoral, 2 de julio de 1930

879 | Litoral, 14 de enero de 1931

680 E] Litoral, 12 de junio de 1931
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entonces la banda de musica de Villa Ocampo, “descontandose que la sociedad de Damas de
Beneficencia aportard con una elevada cuota” *®'

Pese a este momento de fervor, la sociedad guillerminense dejo de funcionar al cabo de
unos anos, al parecer por inconvenientes de indole financiera y falta de cooperacion. En el
momento de disolucion, Adelina Harper, tesorera de la institucion, se lament6 ante un corres-
ponsal porque la “falta de espiritu de cooperacion y voluntad” que existia entre las socias para
ayudar a “nuestros semejantes”.*** Dias mas tarde, el corresponsal aseguraba que pronto volve-
ria a refundarse la asociacion, ya que “nuestras damas no podran permanecer insensibles al
llamado de los derrotados”*>

Hacia la década de 1940, las iglesias incorporaron también la preocupacion por fomentar
la educacion, en particular la técnica y las manualidades. También contaron con la asistencia de
la empresa. En Villa Guillermina, el gobernador visitd dos establecimientos de ensefianza,
dirigidos por las Hermanas Josefinas. Se trataba de una escuela hogar para mujeres donde se
impartian lecciones de quehaceres domésticos “con sistemas modernos” y otro para varones
que se dedicaba a ensefiar las pequefias industrias, “/lo que en la indicada zona cuenta con
aceptacion”.** En 1944, el padre Salesio Babolin fundo la Escuela Hogar de la Divina Provi-
dencia, contando con la “proteccion decidida de La Forestal”, que la dispenso sin hesitar.’®
En Basail, recién en 1945 fue construida una iglesia, por la empresa y en sus propios terrenos.

El subgerente de Obrajes y Campos, Jos¢ Maria Comesafia, manifesté en aquella ocasion la

gratitud de poner de pie una capilla que ademas funcionaria como taller y escuela de manuali-

686
dades.

IV. PREVISORES Y AUSTEROS: LA ETICA DEL AHORRO

A la empresa también se le exigio “dar lecciones de prevision, de costumbres buenas, de
economia, de confianza en si mismo, y de verdadera moral educativa.”®®" Sobraban los moti-
vos para intentar fomentar entre los trabajadores una ética de la austeridad que impusiera nue-
vas normas al consumo obrero. Para una economia industrial que, poco a poco, se iria acos-

tumbrando a la paralizacion recurrente de los trabajos, esta demanda se convertia, a los ojos de

681 E] Litoral, 9 de mayo de 1931

882 B] Litoral, 1 de febrero de 1932

883 B] Litoral, 5 de febrero de 1932

684 £] Orden, 28 de junio de 1947

885 1 a Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945
6% Berry, Basail, su historia y su gente, 78.

%87 Santa Fe, 8 de febrero de 1923
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la compafiia, en una cruzada estimulante. Ello le permitiria -podria creerlo asi- construir un
orden menos propenso a las reacciones. Se suponia que, ademas, contribuiria con la politica
sanitarista e higienista de la empresa y, por consiguiente, con el orden productivo.

En esta campaia, la empresa trabajo con pinzas: estimulo y premio el ahorro, por un la-
do, y organizé un eficiente sistema de provision que no se fundaba en la utilidad inmediata, por
el otro. En los afiches que hizo circular publicamente en junio de 1923, la empresa se
comprometia a “Estimular el ahorro entre sus obreros, estableciendo anualmente diez Premios
que se repartirdan proporcionalmente entre las Fabricas, consistentes en un diploma y en
dinero para los obreros que mas hayan ahorrado durante el anio y mas se hayan distinguido
por su buena conducta en el trabajo de las Fabricas y en su vida de familia”. La consigna era
clara: ahorro y buena conducta.

Para hacer operativo este objetivo, la empresa cred una caja de ahorro postal. El sefior
Airanda, cajero de la empresa en Villa Ana, fue su primer encargado en esta localidad. Ante la
prensa, asegurd que de inmediato se notd una “marcada tendencia al ahorro por parte de
empleados y obreros”, que habian alcanzado la suma de 7 mil pesos, llegando luego a deposi-
tos por 13.200 pesos. Admitia, sin embargo, que también se habia producido reembolso o
egreso de 7 mil pesos debido a la paralizacion de la fabrica, pero que pronto se habia recupera-
do la tendencia positiva.®® “La caja de ahorro serd uno de los mejores medios para evitar
actitudes fuertes y acostumbrara al trabajador a economizar para formarse poco a poco una
posicion que no es dificil de adquirir en el Chaco”, explicaba Benedetti.®®

Afios después, la iniciativa se extendia a los hijos de trabajadores. Un “rasgo generoso
de La Forestal”, anunciaba la prensa, haciendo alusion a la imposicion del Dia del Ahorro y al
obsequio de una libreta de ahorro postal y un deposito inicial de 10 pesos en moneda nacional a
los mejores alumnos de la escuela nacional N° 26, de primer a cuarto grado.*”

Este estimulo al ahorro se vinculd estrechamente en este periodo historico al funciona-
miento de los almacenes de la empresa. “Asi, la vida del hombre de trabajo y del empleado
resulta menos cara y las personas sobrias y de espiritu economico pueden perfectamente bien

0.°! El rol de estas

formar sus ahorros”, sintetizaba un cronista a fines de la década de 192
instituciones fue centro de inagotables controversias en relacion al uso de la libreta de consumo

y a los precios de venta al publico. Como hemos visto, para esta época la empresa decidio

%88 Santa Fe, 9 de febrero de 1923
%89 Santa Fe, 8 de febrero de 1923
90 Santa Fe, 6 de noviembre de 1928
%1 Santa Fe, 17 de enero de 1929

263



anular la venta mayorista a comercios y comenzar o retomar la venta directa. Ello, aseguraba,
redundaria en una vida mas economica para los trabajadores y empleados.

Los cronistas que visitaron los pueblos tomaron nota de los precios de venta al publico.
Benedetti comentd que los articulos de primera necesidad, con excepcion de la ropa, se ven-
dian a precios acomodados: la carne a 25 centavos, la galleta a 30, el azficar a 56, el vino a 45,
la papa a 1,40 pesos los diez kilos y en esa proporcion los demas articulos.*”> Un afio mas
tarde, surgia de las libretas de los obreros que el producto mas caro era la cerveza Santa Fe, que
se conseguia a 4,80 pesos el cajon. El cronista coincidia con el director del diario Santa Fe en
el registro del precio del vino (Mendoza), la galleta y la papa (que calculaba por kilo) y agre-
gaba: el azlcar refinada en cuadritos y la yerba se conseguian a 1 peso el kilo, la barra de jabon
Campana a 80 centavos, el azacar molida tucumana a 70 centavos, los fideos amarillos en
bolsas a 45 por kilo, el café molido Aguila a 40 la lata de % kilo, los porotos a 35 centavos, la
harina de maiz o el maiz pisado a 30 centavos, la harina de trigo Norte a 20, el maiz en grano a

15 y la sal gruesa 10.%”

También registraba los precios de la ropa de trabajo, que era confec-
cionada en los propios talleres de La Forestal: pantalones de casimir costaban 9,80 pesos, una
blusa de hilo azul con cuello 3,8 pesos, una blusa de brin azul tipo grueso con cuello 3,20 pe-
sos, unas bombachas de brin azul 3,20, un pantaléon de brin azul 3,15, pantalones de brin de
color 2,75, blusa de brin de color sin cuello 2,23, una camisa de tela Florida 2,20, una blusa de
brin azul tipo grueso sin cuello: 2,20, una camisa de zephir a 1,95, calzoncillos zephir 1,55 y
alpargatas Luna a 1 peso el par.®*

De acuerdo a otro cronista que visitd los pueblos a fines de la década, los articulos de
consumo se expandian a los mismos precios que en la capital, pero los de vestir se conseguian
mas baratos.””> Més de una década después, el panorama registrado era similar. Los precios en
general se definian como “acomodados”.®*°

La razén de que los precios corrientes en las grandes proveedurias de la empresa fueran
relativamente equitativos, escribia un periodista, “reside sin duda en el hecho de que las mer-
caderias se introducen directamente por via flsuvial, en embarcaciones propias y por grandes
cantidades, asi como también en las circunstancia de que no es ese precisamente el negocio

que interesa a las empresas sino el infinitamente mds importante y lucrativo de la fabricacion

del tanino.”®’ Esta explicacién gand consenso. De visita por Tartagal, un cronista explicaba

2 Santa Fe, 4 de febrero de 1923
893 Santa Fe, 6 de abril de 1924
694 Santa Fe, 6 de abril de 1924
%95 Santa Fe, 17 de enero de 1929
69 E] Litoral, 21 de mayo de 1941
897 Santa Fe, 6 de abril de 1924
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que los precios eran mejores que en Santa Fe porque se descontaba el costo extraordinario del
transporte ferroviario. “Como es natural —agregaba- en los articulos de almacén, nadie puede
competir con la compaiiia por su sistema de compras. Y en ese sentido los mejores articulos de
alimentacion estan al alcance de todos.”™® A ello se sumaba el hecho de que la empresa pro-
ducia muchos de los alimentos esenciales.

Para que el sistema de provisiones fuera una agencia virtuosa en su funcion hegemonica,
la empresa consider6 oportuno que también se alineara con una politica de mejora en la higie-
ne. Los trabajadores en 1919 se habian quejado especialmente de la falta de higiene y la mala
atencion. “Mejor servicio de carniceria y mas higiene”, se leia en el pliego de condiciones,
quejandose ademas porque la empresa despachaba animales viejos de carne dura.®””

En Villa Ana, en sus primeros tiempos, el almacén no era sino un dep6sito con una mesa
mostrador, una balanza, el apuntador y la caja, que manejaban sélo el encargado con la ayuda
de un trabajador. A los pocos afios, cuenta Delfino, se edifico un galpén grande y luminoso con
un extenso depodsito adherido y con una division de tareas mas compleja, con jefe, cajero,

709 E] cambio fue apreciado por los cro-

apuntador, seccion de reclamos, informes, entre otros.
nistas ya hacia fines de la década de 1920: “Al penetrar en el almacén principal de la Compa-
fita, se hace la ilusion de que se encuentra en uno de los grandes almacenes de las ciudades
populosas”, escribia un cronista del Santa Fe, destacando su orden, comodidad y abundancia.
“Un gentio inmenso llena sus salones espaciosos y por secciones correspondientes a los ramos
de tienda, almacén, ferreteria, muebleria, bazar, gastreria, fruteria, zapateria, articulos para
hombres y jugueteria”, detallaba. Luego concluia: “Todo marcha bajo una organizacion envi-
diable y el piblico se siente cémodo al concurrir a surtirse”.”®!

La mejora era personalizada las tareas de la administracion. Asi, del almacén de Villa
Ana se destacaba la labor de su jefe, el sefior Dubolois, “persona meritisima y antiguo emplea-
do de los almacenes de La Forestal”, a quien pronto registraremos en Villa Guillermina’®* De
visita por Tartagal, otro cronista destacaba las mejorias observadas en los almacenes, “una de
las reparticiones que mas bien estudiadas y organizadas tiene la compariia”. En aquel pueblo,
quince empleados atendian el almacén y a su mando se encontraba Marcos Piedras, antiguo

segundo jefe del almacén de Villa Guillermina.”®?

% E1 Orden, 16 de febrero de 1929

9 Gori, La Forestal, la tragedia del quebracho colorado, 100.

7 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 59.
791 Santa Fe, 17 de enero de 1929

792 Santa Fe, 27 de diciembre de 1928

7% E1 Orden, 16 de febrero de 1929
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El sistema de provision contaba ademads con el servicio de entrega a puerta. En la pana-
deria de Villa Ana, por ejemplo, se producian diferentes tipos de panes y galletas con maquinas
mezcladoras y sobadoras de primer nivel, con amplios hornos a lefia. El pan podia ser retirado
personalmente o ser recibido gracias al sistema de reparto a domicilio. Lo mismo sucedia con
la venta de carne.

En este caso especialmente, el sistema requirid una sustancial mejora en la higiene. Del-
fino asegurd que para esta época se lavaba a fondo tanto los sectores, maquinas y herramientas
del matadero, el carro de transporte como los marmoles de marmol de la carniceria. Sobre el
carro de reparto a domicilio, escribid: “Totalmente forrado en su interior con chapa de zinc,
galvanizado para favorecer su higiene. Cuando terminado el preparto se lavaban con deter-

5y 704
gente, cloro y con manguera a presion”.

V.SANOS Y FUERTES: LA POLITICA SANITARIA

Una nueva moral educativa y religiosa, una ética de la austeridad y prevision, podian
ayudar a la empresa a construir su orden productivo. Sin embargo, el rudo trabajo de las fabri-
cas y los montes y las deficientes condiciones sociales, daban cuenta de que aquello no seria
suficiente. Los territorios de La Forestal conocerian de epidemias y enfermedades endémicas,
muchas de ellas de origen laboral o social: sifilis y tuberculosis, fundamentalmente, avariosis,
anquilostomiasis, paludismo y tracoma.

Yaen 1911, Villa Guillermina habia sufrido el ataque de la viruela. Una década mas tar-
de, se leia sobre el norte santafesino: “Son pocas las personas, jovenes y viejas que no sufren la
terrible plaga de la sifilis”. Aquellos dominios eran calificados como una “/laga purulenta” y
un “cementerio constantemente abierto”.’” A mediados de la década de 1930, todavia se
podian leer en la prensa provincial titulares alarmistas: “Causa alarma el tracoma en el norte
de Santa Fe”.”*® En 1941, se confirmaba la epidemia de paludismo que habia comenzado en la
localidad de Basail y se extendia por Villa Guillermina, Guasuncho, el obraje San Juan, esta-
ciones intermedias, como ramal Del Rey, Nogués, Km. 123 a Lomas Negras, El Rabon y Po-
trero.””’

Frente a estas realidades, la ausencia de una politica estatal en los montes era una cons-

tante: “Existen localidades en algunos puntos lejanos donde no solo no hay médico sino que ni

4 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 64.
%5 Santa Fe, 8 de febrero de 1923
7% E] Orden, 4 de marzo de 1936
77 E] Litoral, 18 de mayo de 1941
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un solo elemento para combatir cualquier enfermedad, ni un botiquin siquiera”, se informaba
a mediados de la década de 1920, advirtiéndose que los pobladores, que recurrian a redes soli-
darias locales, debian hacer largos y costosos viajes para consultar a un médico, como ocurria
en Los Amores o en Calchaqui, de donde se destacaba la conformacion de una comision de
damas para instalar una sala de primeros auxilios.”"®

Dada esta realidad, la principal barrera de contencion eran los servicios médicos y sanita-
rios de La Forestal. Y a la empresa le importaba tanto contener las enfermedades como demos-
trar que lo hacia. En 1924, se advertia que muchos hacheros correntinos “volvian a sus provin-

. . .y 09
cias porque las enfermedades estaban diezmando a la poblacién”.’™ Frente a ello, reclamaban

medidas para “salvar a la raza” y convertirla en “un pueblo fuerte y sano”.”"

La politica sanitaria fue la que més consenso acredité a lo largo de los afos. Era, desde
luego, uno de los servicios mas necesarios en territorios donde no se contaba en varios kiléme-
tros a la redonda con médicos ni salas sanitarias u hospitales. El hospital de Villa Guillermina
fue fundado en 1907. En Villa Ana existi6 un servicio médico desde 1913 0 1916.”'" En La
Gallareta se cred una sala de auxilios en 1907 y en 1917 se le agregd casa para el médico o
enfermero.”'? En aquellos primeros afios, se criticaba que no se admitia el asiento o estableci-
miento de médico nacional.”'? También, en Villa Guillermina, que se hacian descuentos de 2%
sobre los jornales para el socorro y que no habia control obrero sobre el dispensario, que ade-
mas consideraban insuficiente; y en Villa Ana, por la discriminacion que hacia el doctor prin-
cipal. En los demas pueblos, exigian mejoras de lo que entonces era un simple consultorio
médico. En el pliego de condiciones de 1919, los trabajadores exigieron servicio médico per-
manente en todas las secciones, un médico mas en Villa Guillermina, un practicante en Pira-
cuasito y que la compafiia pagara traslados de enfermos a los hospitales exteriores. Pese a ello,
al llegar a Villa Guillermina, Lotito habia exclamado: “Hay aqui, joh filantropia! un hospital.
Sin ser lujoso, su construccion responde a tal fin”.

Tras las reformas, no hubo quien pudiera criticar la instalacion hospitalaria y médica.
Benedetti, el director del Santa Fe, escribio: “Es un hermoso hospital [el de Villa Guillermi-
naj, que puede ser orgullo de todo el norte por sus excelentes condiciones. Ha sido construido

y costeado por La Forestal, dirigiéndolo el doctor Bartolomé Parma, distinguido galeno san-

798 Santa Fe, 7 de octubre de 1924 y 10 de septiembre de 1925

79 Santa Fe, 6 de diciembre de 1924

719 Santa Fe, 25 de junio de 1925

" Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 66.

712 Cuadernillo “La Gallareta, Pueblo Forestal en el Circuito Turistico-Educativo de Santa Fe”, Fundamentacién para
declarar de “interés historico” al “Pueblo Forestal” La Gallareta

713 Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen,
41.
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tafesino. Es un edificio que reune todas las comodidades necesarias para el fin a que se le
destina. Rodeado de jardines y lleno de luz, sus salas no son inferiores a ninguna de las de su
género.”’"* Durante su recorrida, el periodista observo que se atendia a seis enfermos en la sala
de hombres, todos por accidentes, y s6lo uno de ellos “enfermo pago”. También, un nimero
similar en la sala de mujeres y en la de nifios, donde un pobre chico de Intiyaco habia perdido
medio pie en un accidente ferroviario. Por su parte, el consultorio externo, que contaba con una
maquina de Rayos X, se encontraba abarrotado de gente. Solo en enero se habian atendido a
320 personas, por cuenta de la compaiia. “Salas, bafios, cocina, todo brilla con una limpieza
que encanta”, se leia. Algunos afios mds tarde, otro cronista confirmaba: “No puede pedirse
mejor atencion. El hospital Harteneck esta instalado con las ultimas exigencias de la ciencia,
atendido por un cuerpo médico de reconocida competencia y asidua atencion”. Se destacaba la
labor de Parma y también de los doctores Eduardo Zambra y Anibal Perazzo.”'’ Desde Gui-
llermina, Parma dirigia el servicio médico para todos los pueblos, trasladando médicos y prac-
ticantes para cubrir vacantes.

En La Gallareta, la compaiiia reforzo la sala de primeros auxilios en 1925. Disponia de

16 r1:
7% De uno de sus médicos en aquellos

un consultorio, roperia, sala para internacion y bafios.
aflos se decia que “ha sabido ganarse simpatia de empleados y obreros.”’"” De Tartagal, se
informaba que la compaiiia habia invertido mas de 40 mil pesos en el hospital y que se habia
ocupado de instalar el dispensario.”'® El edificio contaba con una sala para enfermos, con ocho
camas, una sala de operaciones, dos consultorios, salas reservadas con cuatro camas, sala de
espera, dos bafios, cocina, morgue y otros anexos. Desde 1924, su director era el doctor Rodol-
fo Klemencieviez, “una simpadtica figura y respetada en todo el pueblo. Bondadoso y poseedor
de filantropicos sentimientos, el doctor esta siempre dispuesto para el bien y es muy caritativo
con los pobres”. Lo secundaba como practicante Manuel Padin, “con la competencia que da
los muchos aiios de servicios que lleva en la defensa de la salud piiblica”.”" Casi dos décadas
mas tarde, otro cronista se referia a este hospital atendido por un cirujano y un asistente: “Es un

hospital hermoso, relativamente pequerio, pero que lleva con creces las necesidades de la

vasta zona que abarca, pues alli vienen enfermos desde el Kilometro 355, desde Golondrina,

14 Santa Fe, 7 de febrero de 1923

715 Santa Fe, 17 de enero de 1929. En Villa Guillermina, Perazzo atendia en reemplazo del médico titular Bernardo
Reidel (Santa Fe, 6 de noviembre de 1928)

716 Municipio de La Gallareta, Siempre... La Gallareta, 15.

17 Alli atendieron Rort Berger, luego el doctor Perazzo, trasladado desde Guillermina, José B. Bianconi y J. Romero
Cereijo, sucesivamente. El Litoral, 21 de agosto de 1930 y 19 de agosto de 1931

"' E1 Orden, 16 de febrero de 1929

1% Santa Fe, 28 de agosto de 1930
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desde Caniada Ombu, desde Intiyaco, desde Arroyo del Rey, desde Florencia y desde Colme-

na”.”*" El panorama dejaba lugar a pocas dudas:

Cuatro hospitales posee La Forestal, para la atencion gratuita a los obreros y em-
pleados de sus fabricas, atencion que se extiende a las familias de los mismos y aun
a los vecinos en general (...) Las salas de cada hospital han sido instaladas por se-
parado para cada sexo, y reunen condiciones de confortabilidad especiales, con sus
camas provistas de mosquiteros que impiden la pululacién de mosquitos. Otros
médicos atienden los hospitales, secundados por un cuerpo de enfermeros capacita-
dos; ademas han sido instaladas en los obrajes, varias enfermerias a cargo del per-
sonal idoneo, que permite la atencion de los casos de urgencia, hasta el traslado de

los enfermos a los hospitales.

Los enfermos reciben los remedios con recetas a precio de costo, en cada localidad,
existe una farmacia, que expende sus productos a un precio standard para todos los
establecimientos y en cada tipo de medicacion, cuando los enfermos son pobres, los
medicamentos les son entregados gratuitamente. Finalmente, cuando los obreros de
escaso jornal deben realizar tratamientos médicos en esta capital, Rosario o la me-
tropoli, la empresa facilita traslado a dichas ciudades, y al mismo tiempo ayuda a
las familias mientras dura la ausencia del principal de la casa. 7
Dos afios mds tarde, se agregaba que, en el norte, “solo en las posesiones de La Fores-
tal”, la mujer embarazada recibia algunos cuidados en el momento del alumbramiento o inme-
diatamente después, tanto en las localidades como en los obrajes.’*
La iniciativa de la empresa también era felicitada en relacion al servicio farmacéutico.
Ello contrastaba en ocasiones con el servicio que prestaban los dispensarios publicos. Cuando
se destacaba la funcion de estos ultimos, de alguna forma la empresa estaba involucrada. En
1929, se destacaba que la farmacia de Villa Guillermina estaba “atendida inteligentemente” en
un “esmerado servicio” que se complementaba con los “precios reducidos” de los articulos que
se vendian, “pues La Forestal se conforma con obtener el reembolso del flete y gastos del
personal de la farmacia”.”” En Villa Ana, la farmacia era atendida por Pedro Diez Alvarez,
uno de los més antiguos, persona “muy ordenada, higiénica y diligente”. “Es una de las farma-
cias mejor instaladas en el norte de la provincia con personal técnico y de cimentada fama”,

o, . 4 , . . . . . .,
escribia el cronista.”** No sucedia lo mismo con el dispensario, inexistente, y que constituia el

7201 a Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945
2L El Litoral, 1 de enero de 1939

22 E] Litoral, 14 de mayo de 1941

2 Santa Fe, 17 de enero de 1929

724 Santa Fe, 27 de diciembre de 1928
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“anhelo vehemente del vecindario”, en particular del “Pueblo Nuevo”, que habia formado una

725

comision de vecinos para tal fin."” De Tartagal, en cambio, se destacaba el accionar conjunto

del estado y la empresa: el gobernador Aldao habia autorizado instalar un dispensario atendido
por los médicos del pueblo y donde “fodo es gratuito”.”*

Algo similar se planteé en 1941, cuando el gobierno entregaba dosis de quinina y otros
medicamentos al hospital de Villa Guillermina.”*’” Sin embargo, meses antes la misma prensa
criticaba que muchas personas contagiadas con enfermedades venéreas no se atendian porque
el Departamento de Sanidad de la Provincia no proveia a los dispensarios y hospitales de los
remedios necesarios para realizar los tratamientos.’*

Un par de afios después, en una extensa cobertura para el anuario del periodico La Pro-
vincia, el mérito era entregado por completo a la labor empresarial: “Ningun medicamento falta
alli. Las tarifas -a pesar del elevado precio que han adquirido las drogas- no han sido modifi-
cadas desde antes de la guerra”. Agregaba que “a los pobres se les despachan las recetas
gratis” 'y que ello no obstaba a “que en su preparacion no se empleen las substancias medici-
nales de primera calidad”.”*® También, que en los obrajes también se dispensaba esta asisten-
cia, con botiquines de primeras curas para el poblado y botiquines individuales para los que se
internaban en el monte. Luego de calificar como una “verdadera joya” la institucion empresa-
rial, concluia sobre la asistencia médica y farmacéutica, que habia alcanzado “un grado de
perfeccion asombroso, alcanzado no por virtud de imposiciones extranas, sino como corolario
de la voluntad de la Compania”.

En relacion a la atencion de nifios, especialmente la odontologica, se destacaba que se
hacia directamente en escuelas, sin gastos y “sin distincién de alguna clase”.”° “No he visto
nifios flacidos en los dominios de La Forestal Argentina: en ninguno de ellos”, escribia el
cronista de La Provincia, quien agregaba que la empresa suministraba en las escuelas a todos
los nifios, sin excepcion, aun cuando no tuviese edad escolar, “suculentos almuerzos de los que
pueden también llevar a sus casas”, poniendo como ejemplo el locro servido en el Kilometro
110 (Loma Negra).””' Luis Delfino recuerda que el personal de la empresa era revisado perié-
dicamente en campafias médicas integrales, buscando enfermedades respiratorias, cardiol6gi-

cas, osteo-articulares e infecciosas. Citaba al director de escuela Maydana quien aseguraba

723 E1 Orden, 7 de junio de 1929

726 E] Orden, 16 de febrero de 1929

2T E] Litoral, 1 de junio de 1941

728 E] Litoral, 17 de mayo de 1941

2 La Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945
39E] Litoral, 1 de enero de 1939

31 La Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945
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entonces que La Forestal facilitaba el local al servicio odontologico y que habia invertido 5 mil
pesos en un afio para la atencion dental de los escolares de las dos escuelas urbanas. Recomen-
daban los médicos, cuenta Delfino, dejar los vicios: fumar, masticar tabaco fuerte, sal en char-
que y chicharréon y bebidas alcohdlicas. Agregaba que los nifios recibian en la escuela un toni-
co aperitivo fortalecedor compuesto por vitaminas, minerales y calcio.”>

A todo ello se asociaban las campafias para el mejoramiento higiénico de las poblacio-
nes. La compafiia se podia congraciar al leer en la prensa que un pueblo como Tartagal se
encontraba en “perfecto estado de limpieza”.”>® El mejoramiento de las viviendas estaba rela-
cionado a esta politica, sobre todo por las mejoras en el servicio de bafios y agua, como hemos
visto en el apartado anterior. En la década de 1930, recuerda Crowder, se construyeron cloacas
en zonas del “Pueblo Reservado” de La Gallareta. En 1939, la prensa sefialaba que en Villa
Guillermina habia sido construida una importante red de cloacas, en tanto que las otras pobla-
ciones contaban con camaras sépticas con desagiies independientes.”**

En esta campafia, como en el campo de la educacion y la religion, la empresa asumio
que las mujeres estaban llamadas a cumplir un rol destacado: el mantenimiento de la casa, la
preparacion de las comidas y el cuidado de los hijos, futuros obreros. Al comunicar las refor-
mas en 1923, una de las disposiciones se dirigia especialmente a ellas, las “esposas del obre-
ro”. Serian premiadas si los médicos encontraban sus casas ordenadas y limpias, si sus hijos
iban aseados y preparados a la escuela y sus maridos llegaban a horario y bien alimentados al
trabajo. Serian las sefialadas también, si ello no sucedia.””

En distintas ocasiones, la prensa cuantifico el éxito de esta barrera sanitaria y politica
médica donde el accionar de La Forestal era determinante. El Consejo General de Higiene —a
partir de un informe de la Inspeccion General de los Dispensarios de la Provincia- comunicaba
que, a fines de 1926, las epidemias declinaban. En Villa Guillermina, s6lo en agosto el dispen-
sario habia atendido a 307 personas, de las cuales cuatro habian muerto. En el consultorio se
habia atendido a 468, de los cuales 141 se habian curado en primeros auxilios. En Tartagal
habian sido atendidos 245 enfermos, de los cuales tres habian fallecido, mientras que 357 per-
sonas fueron atendidas en consultorio y 114 fueron visitadas a sus casas. En Florencia, se ha-
bian atendido 107 enfermos, se habian recibido 238 visitas en consultorio y 85 personas fueron

vistas en domicilio, mientras que 46 personas habian sido vacunadas con la antivariolica.”*® En

32 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 68.

33 Bl Orden, 16 de febrero de 1929

34 El Litoral, 1 de enero de 1939.

735 Archivo General de la Provincia de Santa Fe, Archivo de Gobierno, julio de 1923, Exp. N° 2, facilitado
generosamente por Quarin y Ramirez

736 Santa Fe, 18 de marzo de 1927
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1931, se elogiaba la accion del médico de La Gallareta ante una grave epidemia que habia
alcanzado a la poblacion.”” En 1937, segin las estadisticas recogidas por El Litoral directa-
mente del hospital de Villa Guillermina, fueron atendidos 28.835 enfermos en el hospital y
8.014 en sus casas. Mas de mil habian requerido algun tipo de intervencion quirargica. En la
sala sanitaria de La Gallareta, fueron atendidos 850 consultas y se hicieron 250 visitas, 800
curaciones e inyecciones y se aplicaron 1100 vacunas antivariolicas y 300 anti-diftéricas.

Estos resultados se atribuyeron, en ocasiones, al accionar conjunto del gobierno y la em-
presa, como sucedio en 1936, cuando se informaba de una “enérgica” campana de profilaxis
realizada por la Direccion de Sanidad.”*® En otros momentos se contrastaban sin ambages las
responsabilidades: “La accion de las autoridades sanitarias de la provincia, sufriria un rudo
contraste en el norte santafesino, si no existiera La Forestal Argentina S.A., que dentro del
inmenso territorio que constituye su dominio privado, ha suplido con evidente ventaja la ac-

. . . . , g . 739
cion oficial en lo que se refiere a asistencia médica y social”.

VI. LAS BUENAS COSTUMBRES

LA INDUSTRIA DEL VICIO O UNA IMAGEN COSTUMBRISTA

Descripciones reprochadoras, moralizantes o pintorescas, sobre los aspectos de la vida
recreativa en el norte santafesino se puede rastrear desde fines del siglo XIX, a través de la
pluma de periodistas, ensayistas, legisladores o informantes oficiales. Para muchos, se trataba
de un cuadro costumbrista propio del ambiente social. Los “opositores” a La Forestal, como
los calificaba ésta, advirtieron que el sistema brutal de explotacion componia un mismo circulo
vicioso junto a las malas costumbres populares: alcoholismo, juego, prostitucion,
enfermedades, brutalidad.

En 1904, Bialet-Massé hizo punzantes descripciones, prestando atencion al espurio rol
que en el espacio rereactivo tenian los agentes policiales, los contratistas y los prestamistas.
Huret, en 1911, dio una impresion muy similar. Al describir el juego de la taba, “foda una
industria”, comento:

El juego de la taba constituye el principal placer. Es el juego nacional de los argen-

tinos. No hay fiesta, domingo, eleccién ni reposo, sin la taba. El juego consiste en

3T El Litoral, 19 de agosto de 1931
38 E1 Orden, 4 de marzo de 1936
73 El Litoral, 1 de enero de 1939
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lanzar un hueso de buey a unos diez metros de modo que caiga a tierra sobre su la-
do menos ancho. Como se ve, ni es muy complicado ni apasionante. Sin embargo,
el ‘hijo del pais’ es tan jugador que con frecuencia los dramas acompaian a las par-
tidas, siendo el cuchillo y el revélver los que dirimen las disputas.”*’

Tras la firma de los acuerdos en 1920, Juan Giovetti, el obrero anarquista impulsor del
efimero Ariamembui, advertia: “;Todo se ha normalizado!, gritan los tartufos, los tartamudos
de la vida. Recorro el pueblo y una tristeza invade mi alma. Las carreras, las canchas de foot-
ball estan concurridisimas en los dias domingo. Los bailes publicos, verdaderos antros de la
prostitucion y vergiienza, con su anexa cancha de taba, estan en su completo apogeo.”741
Adjudicaba esta “contaminacion” de los de abajo a los intereses de “los negreros de La Fores-
tal” que tenian un “claro concepto de lucha de clases”™.

Pocos afios mas tarde, la prensa se referia a las casas de baile y la prostitucion, sefialando
que los impuestos del gobierno, lejos de hacerlo prohibitivo, legitimaban la actividad. Benedet-
ti, en su gira por la zona, coment6 que aquel “comercio comun de la humanidad” involucraba a
muchas nifas, que no solo se privaban de ir a la escuela, sino que padecian sifilis: “La casa de
baile, antesala del lenocinio, es una institucion regional creada y prestigiada por el actual
gobierno. Para que pueda funcionar mas libremente se le cobra una patente de 800 pesos (...)
el vicio ha sido encasillado entre los elementos productores de renta. Asi es como se envenena
oficialmente al trabajador que luego se castiga duramente si delinque, cuando precisamente se
le da el medio para que lo haga.”'**

“Casas non sanctas”, se las llamaba en 1929, con permisos para funcionar fuera del ra-
dio urbano de los pueblos, limites suficientemente difusos y permeables: “El barrio donde se
encuentra ubicada la casa en cuestion es un barrio de obreros con familias merecedoras de
mayor respeto. La casa donde funciona el lenocinio se encuentra no solamente en lugar cén-
trico sino en condiciones inadmisibles, un rancho inmundo cuyas piezas asi llamadas, tienen
tres y cuatro camas, ofrece un aspecto repugnante por su hacinamiento y falta absoluta de
higiene (...) todo esto ocurre a vista y paciencia de la autoridad comunal y policial”"*

Afios mas tarde, Doldan, “opositor” como Giovetti en su momento, traducia la
explotacion y el despotismo en la formacion de una “muchedumbre de dociles sometidos a su

s 744

aciago destino, sin una sola alegria, sin un momento de placer”.”” No se contradecia con

Giovetti. Simplemente ensefiaba un cuestionamiento ontologico sobre aquella felicidad que

40 Huret, De Buenos Aires al Gran Chaco, 275.
lLa Protesta, 13 de febrero de 1920

42 Santa Fe, 7 de febrero de 1923

43 Santa Fe, 17 de enero de 1929

4 Doldan, Monopolio de la industria del quebracho.
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describia desbordante de alcohol, juego, apuestas, prostitucion, sifilis y brutalidad. Por enton-
ces, el jefe de Policia de Vera, denunciaba ante el gobierno el “arraigo desmedido del alcoho-
lismo en los obrajes”. Comentando esta denuncia, un cronista sefialaba que “el vicio suele
adquirir proporciones muy graves alli donde las formas primitivas de vida y la explotacion
desmedida del trabajo ajeno, mantienen en el atraso y el estancamiento el nivel cultural, eco-
némico y social de la poblacién.”'®
La empresa asumio estas tensiones. Compartia con sus “opositores” la preocupacion por
los vicios. Pero, como veremos en el siguiente capitulo, no tuvo una politica directa que no
fuera atribuir las responsabilidades a contratistas y al gobierno. No desconocia que existia una
profunda vinculacién entre vicio, mercado de trabajo y productividad. En el espacio de los
obrajes, Bialet-Massé¢ habia advertido que era el contratista el especial interesado en estas
practicas. Huret explicaba que el gobierno provincial habia intentado prohibir la taba, pero los
obreros de los bosques preferian abandonar el trabajo a renunciar a su “unica distraccion”. Por
ello, y dado que no abundaba la mano de obra en la zona, aseguraba que las compaiiias foresta-
les habian renunciado a su proposito y que la policia habia procedido a reglamentar el juego.
Una década mas tarde, Benedetti reflejaba el descontento de los hacheros de un obraje cercano
a Villa Ana porque no podian jugar por la presion del comisario. Admitian aquellos que, por
eso, cuando podian bajaban a Villa Ana para las carreras y los bailes.”*®
Sobre el espacio de los pueblos fabriles, como hemos sefialado, la situacion era diferente:
el sistema de trabajo y remuneracion de la fabrica imponia otra solucion. En este campo se
inscribio el proyecto reformista de La Forestal. El programa que present6 Gémez proponia
combatir el juego y el alcoholismo en todo el territorio. Eran considerados la columna vertebral
del sistema de vicios, que incluia la prostitucion y las enfermedades venéreas. En 1921 se
habian sancionado las leyes N° 2.010 y 2.011 de gravado al consumo de bebidas alcoholicas,
tabacos, vinos, cervezas y agua mineral, articulos de tocador, fosforos y naipes, que fueron
ampliadas en 1926 por ley N° 2.097. La empresa la consideraba insuficiente. La cuestion debia
ser atendida, de acuerdo a sus propias complejidades:
Con los poderes de policia, ejercidos sistematicamente, V.E. puede llegar a abolir el
juego que ha sido por mucho tiempo una fuente de recurso para funcionarios poli-
ciales sin escrupulos que lo fomentaron, permitiendo hasta la embriaguez, como un
medio de obtener ganancias ilicitas de los salarios de los obreros. Las primeras vic-

timas de este vicio, por esta inconducta de los funcionarios policiales, han sido las

745 Bl Litoral, 19 de febrero de 1944
746 Santa Fe, 11 de febrero de 1923
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esposas ¢ hijos de nuestros obreros, que han carecido, a causa de ello, de las cosas

T . S 1. 747
mas indispensables para las necesidades de la vida.

En aquellos afios, La Forestal propag6 la idea de las “buenas costumbres”. En 1930
inauguré espacios saludables en los pueblos: “La compaiiia La Forestal es ‘seca’, vale decir,
esta empeniada en un tenaz cuanto plausible camparia contra el alcoholismo y de ahi que ha
fundado un ‘Café Antialcoholismo’, dotado de mucho confort. No se ofrece ni siquiera un
vermouth”, destacaba un cronista.’*®

Sin embargo, no seria sencillo combatir una costumbre tan arraigada. Por ello mismo, sin
una reaccion integral, la compaiia propuso remediar la venta de los alcoholes dafiinos estimu-
lando el consumo del vino puro con menor graduacion alcoholica y la cerveza.

Una década mas tarde, un cronista se lamentaba no se hiciera “vida de café” en Villa
Guillermina, “porque no los hay”.”* Para 1938, se calculaba en aquel poblado que se habian
vendido 800 mil litros de vino en el afio, lo que daba la friolera de 2.200 litros diarios y un
consumo de 200 gramos de carne cada litro de vino. El enviado por E! Litoral decia haber visto

libretas de trabajadores con un promedio de 3 a 4 litros diarios de vino.”°

CARNAVALES Y FIESTAS: MOMENTO DE INTEGRACION

La empresa promovi6 entonces otro tipo de actividades: deportes, bailes en los clubes,
fiestas de carnaval y patrias, y la actividad cultural en general. La empresa apostd por promo-
ver entre los trabajadores fabriles este amplio abanico de “buenas costumbres”. Lo hizo, por
supuesto, pretendiendo que se articulara al conjunto del proyecto hegemoénico: afianzando el
sentido paternalista y el orden jerarquico y desigual.

Las fiestas populares, tal como sucedia con las fiestas patronales y otras actividades reli-
giosas, constituyeron un gran momento de esparcimiento y una gran oportunidad para demos-
trar el beneficio social en que estaba empefiada la empresa, con sus practicas redistributivas y
la consagracion de las jerarquias. La Forestal contribuy6 organizativa y financieramente en el

desarrollo de estos eventos:

jPueblo de Tartagal! Chicos y grandes, jovenes y ancianos, dejad vuestros hogares

y con ¢l vuestros quehaceres! Abrid un paréntesis entre las faenas diarias que os

"7 Archivo General de la Provincia de Santa Fe, Archivo de Gobierno, julio de 1923, Exp. N° 2, facilitado
generosamente por Quarin y Ramirez

8 Santa Fe, 22 de junio de 1930

9 E] Litoral, 17 de mayo de 1941

9 E] Litoral, 17 de mayo de 1941
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preocupan y acudid al llamado que la Patria os hace en su glorioso aniversario. Imi-
tad a aquellos preciaros hijos que lo sacrificaran todo; afectos, fortunas y vida para
conquistar con las armas en la mano su independencia! Acudid al llamado que en
época de paz se os hace y tomad parte en un regocijo honrando asi la memoria de
los mértires que con su sangre la fecundizaron. Entonad cénticos gloriosos asistid a
esta fiesta que la gratitud postuma exige en esta fecha: traed vuestros hijos y haced-
les tomar parte en estas manifestaciones de civismo, para que su corazon desde

temprano se vaya empapando en esta sublime manifestacion del alma ciudadana.”"

Asi se convocaba al pueblo de Tartagal a participar de la fiesta del 9 de julio. Durante la
jornada, se dispuso de salvas y bombas, banda de musica, formacion de scouts, procesion
civica con antorchas y jinetes, que desfilaron cantando canciones patrias por las principales
calles durante el dia 8 de julio, mientras que al dia siguiente desde las 8.30 se disputaron parti-
dos, bailes, desfiles, asado criollo con cuero en la plaza, juegos populares, carreras de sortija a
caballo y en auto, carrera mochila, desfile de empilchamiento. También, los juegos de moneda
en la sartén, huevo en la cuchara y el palo enjabonado. Los edificios principales se abandera-
ron. Por la noche se realiz6 un asistido baile en el Club Social de Empleados.

Tan exuberante demostracion de recursos habia sido dispuesta por una comision de or-
ganizacion compuesta por el gerente de la empresa, René Lawson, por el director de la escuela
José Manuel Magallanes, el doctor Rolf Klemensiewicz, el comisario general Enrique Baqué,
Alberto Dietrich y Victorino Pereyra. Fueron los primeros dos, Lawson y Magallanes, quienes
tomaron la palabra en los actos ceremoniales.””* Lawson “estuvo muy oportuno y fue insisten-
temente aplaudido durante su discurso”, senal6 la prensa. Durante la tarde del dia 8 se efectuo
el reparto de comida y ropas a los pobres, chocolatada, y para las competencias del dia 9 se
dispuso de importantes premios.””> Si se atravesaba momentos de crisis, se esperaba que la
“comision de caballeros” pudiera solventar el asunto “en la mejor forma posible, sin que ello
signifique gravar con muchas contribuciones al pueblo.”™* Segiin Delfino, la compaiiia cos-
teaba los premios que consistia en medallas de oro y plata, ponchos, bombachas, camisas,
sombreros, monturas.”>

Para esa misma fecha en La Gallareta se desarrolld un programa similar, con reparto de

viveres y ropas a los nifios pobres. En aquella oportunidad, fueron felicitados el comisario

SLE] Litoral, 30 de junio de 1930

752 E] Litoral, 30 de junio de 1930

733 E] Litoral, 17 de julio de 1930

734 E1 Litoral, 9 de mayo de 1931

733 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 89.

276



general Lednidas Ferreyra y el jefe de policia Juan Gervasoni por donar tres reses para que
fueran repartidas entre los pobres.”*°

En Villa Guillermina, para las fiestas de julio de 1928, se realizaron festejos en el Club
Social y en el Club Sportivo. En el primero actud la orquesta Pablo Podesté4 bajo la direccion
de Carmelo Loza.”’ Dos afios mas tarde, para las fiestas de mayo, se baild en ambos clubes el
24 a la noche, mientras que en la Escuela N° 2 se realizaron festejos con concurrencia de “dis-
tinguidas familias y caballeros”, para escuchar el canto de nifos y las palabras del director
Gomez Clineo y las maestras.”®

Existia otro tipo de actos populares, como lo carnavales, que tenian que propias reglas,
pero que no dejaba de contar con el patrocinio de la empresa y de las familias notables. En los
festejos se hacian desfiles y concursos de trajes y carrozas. En Villa Guillermina, para los
festejos de 1931, la prensa desconfiaba de que hubiera buena adhesién como otros afios, ya que
sélo “los clubs Villa Guillermina y Sportivo hardn los bailes sociales”.” Finalmente se in-
formé que los festejos carnavalescos se realizaron con mucho éxito, con buenos adornos y
mucha iluminacion. Para el momento del desfile, se disponia de palcos donde se sentaba el
“selecto publico™: “La llegada de Momo fue un verdadero triunfo, las nifias con sus risas
argentinas formaron la corte de honor, donde todo era alegria, donde todo era locura...”,
escribia el cronista, quien agregaba que “el/ publico cuando se trata de fiesta siempre estd
dispuesto a un sacrificio”.

En los carnavales se premiaba al mejor palco, el mejor auto, el mejor carruaje, la mejor
murga y el mejor conjunto. En una ocasion, entre los ganadores se contaron el carruaje “El
Flamenco” de Felipe Rosso y sus hijas, la comparsa “Juventud Unida” y la murga “Tirate a
Muerto”, “con chistes oportunos y canciones alegres de la muchachada”. Escribia el cronista:
“No falto el gaucho con su caballo de madera, enjaezado con una miseria espantosa”, pero
que con su “voluntad” y “sus cabriolas” conquistd las simpatias del pueblo “que demostro su
aceptacion riéndose de las ‘ocurrencias’ del paisano sobre el ‘matungo’ Botafogo que en
ningiin momento demostré cansancio”.”® Los “tradicionales gauchos” desfilaron continua-
mente por el corso.

Al jinete de miseria espantosa lo observaban desde el “selecto palco” las “distinguidas

damas y caballeros”, quienes también se disfrazaban, pero desfilaban solo la primera noche,

736 E] Litoral, 19 de julio de 1930
5T E1 Orden, 16 de julio de 1928
738 E1 Litoral, 2 de junio de 1930
39 El Litoral, 14 de enero de 1931
760 E] Litoral, 19 de febrero de 1931
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como habian hecho con la comparsa “La Pandilla”. Alli estaban las familias Payan, Sablich,
Louteiro, Boutet, Harper, Zambra, Parma, Amsworth, Marin, Von Euw, Unwin, Ramira, WB
(o FB) Foster (gerencia), Duboloy (o Dubolois), Camarote, Molina, Navarro, Abente, Guasta-
vino, Dey, Rohr’®!, Brown, Rosso, Cordoneda, Dalla Piazza, entre otras.

Los carnavales tenian reglas. Siendo una oportunidad para los excesos, la comision or-
ganizadora con sus autoridades empresariales podia disponer, por ejemplo, en su articulo 4:
“Queda terminantemente prohibido durante las horas de corso, el juego con agua, pomos y el
uso de petardos, todo traje o disfraz que ofenda la moral y los alusivos a insignias patrioticas
y ordenes religiosas.” El articulo quinto prohibia el ingreso de vehiculos con bebidas alcoholi-
cas y exigia a los jinetes guardar “la debida compostura”. Se estipulaban precios de las entra-
das y por la participacion, segln las categorias y se anunciaban los montos de los premios que

iban desde los 15 a los 50 pesos.”®

De alguna manera, intentaba regularse y atenuarse el carac-
ter subversivo que podia llegar a tener el jolgorio carnavalesco. Hacia febrero de 1934, la pren-
sa informaba que todavia no habian comenzado los preparativos para la llegada del Rey Momo
y especulaba con su abandono: “Parece que Villa Guillermina permanecerd indiferente una
vez mas”."” Quizas, después de todo, no fuera esta una costumbre que podia ofrecerle a la

empresa mucho provecho.

L.OS CLUBES SOCTALES O LA SOCIABILIDAD COMPARTIMENTADA

Los clubes sociales se fundaron en los pueblos forestales tempranamente, antes de las
huelgas y, como el resto de los aspectos de la vida en estos pueblos, expresaba la segmentacion
jerarquica de su organizacion. La empresa fomentd su actividad, participando los jerarquicos
activamente en su vida social y recreativa, no sin reforzar los distingos sociales.

En la década de 1920, en Villa Ana funcionaban el Club Social de Empleados de La Fo-
restal y el Centro Social y Recreativo Obrero. En 1925, el centro obrero inaugur6 un local para
no menos de 500 personas, que fue donado por la empresa. En la noche previa a su inaugura-
cion, el local se llend como adelante de los festejos, con lunch y baile hasta las 4 de la manana.
Al dia siguiente, en su habilitacion formal, los presentes aplaudieron de manera “estruendosa”
las palabras del gerente local, René Lawson. También, las palabras de Rogelio Lamazon, pre-

sidente del centro, quien felicitd a los obreros por la perseverancia y el teson que han demos-

76! Rohr era apellido de los primeros pobladores de Villa Guillermina, junto a los Harteneck y Hafner y Portails. En
1906 figura como gerente en La Gallareta. En las décadas de 1930 en adelante, Carlos Rohr fue gerente en Tartagal.

762 E1 Orden, 26 de enero de 1932

763 E| Litoral, 2 de febrero de 1934

278



trado para la realizacion de sus anhelos. El dirigente yrigoyenista repasé los primeros pasos de
aquella institucion, que tropezo con diversas dificultades —dijo- y present6 a grandes rasgos un

programa que los guiaria de alli en adelante:

Organizaremos de inmediato un cuadro filodramatico entre aficionados, con el ob-
jeto de dar funciones teatrales de todo género. Cederemos el local para conciertos y
conferencias. Si algun explorador o viajero cientifico llega a este pueblo y se digna
honrarnos refiriéndonos sus dificiles y a veces peligrosas empresas, seguro estara
de ser bien acogido. En una palabra, abriremos de par en par las puertas de nuestra
sociedad a todo aquello que enaltezca, ilustre y deleite el espiritu. Grandes y chicos
aqui hallaran todos los habitantes de Villa Ana, ensefianza, alegria y belleza. No es
aventurado el pronostico de que poco tardaremos en notar los felices frutos de nues-

tra institucion, viendo a esta simpatica poblacion acudir aqui para todas las mani-

festaciones de su vida social, intelectual y moral.”®*

Al finalizar su presentacion, se entond el himno nacional. Afios después, El Litoral in-
formaba que el centro renovaba su comision, que contaba con muchos asociados y realizaba
numerosas reuniones.’® Para los bailes, que se realizaban todos los domingos entre las 20 y las
24 horas, se exigia a los obreros vestir saco y corbata y mantener buenas costumbres. Dispo-
nian los mismos de discotecas actualizadas con las novedades del momento y con todos los
géneros musicales, desde jazz hasta chamamé.”®

También el Club Social de Empleados renovaba sus autoridades periddicamente. Hacia
1929, era presidido por Victor Ramira, de cuya comision se decia que habia sido sumamente
innovadora.”®” Y un tercer espacio existia para las “mds caracteristicas” familias de la villa,
una “prestigiosa institucion” que tenia como fines realizar reuniones periddicas, de destacados
relieves y donde reinaba un “ambiente de cordialidad y buen gusto”. “Diariamente, -escribia
un cronista- se reunen las familias mas caracterizadas de la villa, quienes en amena causerie
disfrutan un momento de solaz espiritual y sencillo esparcimiento, cuyo sabor trae a la memo-
ria las viejas reuniones familiares propias de épocas mejores.”’*®

En La Gallareta, los trabajadores también tenian su club, el Centro Bartolom¢é Mitre, na-
cido en 1919. En su fundacion, fueron nombrados presidentes honorarios y vice los altos fun-
cionarios de la empresa con asiento en Buenos Aires, Santa Fe y la gerencia local: Vermon

Lundop, Carlos Pettil, Gustavo Brandeis, D.L. Fraser, Eduardo Hafner y Eduardo Maggiani. Al

764 Santa Fe, 2 de junio de 1925

763 E] Litoral, 18 de agosto de 1930

768 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 122.
757 E] Orden, 1 de octubre de 1929

768 Santa Fe, 14 de agosto de 1928
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cumplirse su séptimo aniversario, su presidente, Ramon Muiiz, cont6 a los asistentes, en un

sentido discurso, que el centro estaba creciendo gracias a la colaboracion de la empresa. El

corresponsal del diario Santa Fe comento:
El Centro Mitre se ha levantado en forma sorprendente, a la que no es ajena la labo-
riosidad y el celo de la nueva CD, especialmente la de su presidente sefior Muiiiz,
quien estd empefiado en su florecimiento. Por lo pronto, su local, holgado ya, va a
ser ampliado para dedicar el cuerpo principal a saloén de actos, y las dependencias
nuevas a la instalacion de su biblioteca, buffet, billares y secretaria, ampliacion que
estd llevada a cabo por la Compafiia La Forestal Ltda. A gestion de su gerente local,
Sefior Eduardo Barvié.””

Este centro, nominalmente obrero, estaba dirigido por los empleados. En 1925, el diario
Tribuna se quejaria de ello, recomendando poner totalmente en manos de los obreros su direc-
cién para que se involucraran mas y velaran por su florecimiento.”’’ En 1944, centro tenia 200
socios y estaba dirigido por el sefior Obregén, subjefe del Almacén.””!

Los jerarquicos tuvieron su propio club, fundado en 1922: el Union Club Gallareta. Su
primera comision directiva la integraron Francisco Spinetto, Fernando Groell, Emilio De Gref,
Luis Cappato, Walter Smith, Félix Feuidalle, entre otros. El gerente Eduardo Barvié y Juan
Volkart (o Voukart) también sabrian presidirla. El centro funcionaba en edificio propio, dona-
do por La Forestal, anexo a la solteria de empleados. En 1923, un grupo de socios fundé dentro
de este centro el “Club Sportivo”, para fomentar las actividades deportivas.

Villa Guillermina, por su parte, contaba con el Club Sportivo, para obreros, y el Club
Social, para empleados. Este ultimo fue descrito por Maillier como un centro elegante y lujoso,
donde se realizaba un importante culto a los habitos sociales. Contrastado con la “parquedad
del pueblo”, este centro era el “mds confortable y regiamente amueblado™ de todos: “Se en-
cuentra ella confortablemente instalada, haciendo primorosas ornamentaciones en sus espa-
ciosas salas donde semanalmente se realizan hermosas cuanto amenas tertulias familiares, en
que alternan dentro de un ambiente de exquisita cultura y gentileza, nifias, damas y caballeros
de la distinguida sociedad guillerminense”. En 1928, su presidente era “el calificado y activo
caballero” Stanley Amsworth, secundado por el secretario Esteban Yost. También participaron
de su direccion Leopoldo Galibert, Luis Payan, Gabriel Tremoliers, Bartolomé Parma, Eduardo

Zambra, Francisco Varela (h), Alfredo Fecker, Héctor Tavani, Eduardo Chapo, José Arpodn,

7% Santa Fe, 29 de abril de 1926
70 En Quarin y Ramirez, La Gallareta. Una mirada historica en el aiio de su Centenario, 64.
"1 La Provincia, Afio IV, Suplemento Extraordinario N° 1, 1945
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Pablo Garbotti, Manuel Guanabens, Martinez Etcherol, Alberto Borreli, Carlos Borreli, Juan
Rosso, Baltasar Guafiabens y Pedro Reggiardo.”””

Entre sus actividades, se contaba con la realizacion de eventos de recaudacion para llevar
adelante compromisos solidarios, como cuando se organizé en 1930 una proyeccion de pelicu-
las en beneficio de los perjudicados por un terremoto en Italia, acto organizado por el empleado
Della Piaza.”” En sus salas, en distintos eventos, se escucharon pianos, violines y bandoneones
tocados por la orquesta tipica Guafabens, la voz de la soprano Clotilde Morosini y las palabras

del gerente Galibert.””*

Ademads, se realizaban numerosos causserie y bailes. En Villa Ana, se
destacaba la Orquesta Sanone.

Cuando un cronista registrd la existencia de cierta indiferencia a la hora de renovar las
comisiones directivas, sugiri6 que podian existir conflictos en torno a resoluciones de la
comision en la organizacion de los horarios y rencores personales. Al parecer, como en el resto
de los eventos pasibles de desbordes, podia existir un excesivo celo en los controles. Por caso,
en 1931, después del corso de carnaval, las familias Harper, Boutet, Sablich, Louteiro, Payan,
Nufiez, Dubouloy, Brown, Lebboroni, Gold, Fabre, Leonelli, Dey, Rohr, Mc Leod, Ukasky y
otras, se dirigieron al club a continuar con el baile, que fue numeroso y animado por la
comparsa “Juventud Unida”. Cuando el baile estaba en la cresta de la ola, a la una de la
madrugada, el secretario ordend el cierre del salon. Hubo protestas, pero el secretario persistia
y ordend apagar las luces. Con posterioridad, se convoc a una asamblea donde se solicit6 la
renuncia de la comision.””

El de los obreros, por otra parte, se llamaba Club Sportivo y habia sido fundado tempra-
namente, el 20 de septiembre de 1907. Sin embargo, como en el caso del Club Mitre de La
Gallareta, sus comisiones directivas estuvieron integradas por empleados de renombre, como
Jorge Allin, jefe de Almacenes, José Rutty, J. Urioste, Enrique Martinez, Eduardo De Greff, A.
Desoindre, A. Rolon, J. Scheiwgufer, 1. Sablich, Gaston Noir, Alberto Borelli, Lorenzo Sablich
(presidente), Claro Montero, Clemente Carreras (presidente), Primo Bagnoli, Ceferino Cuevas,
Deogracio Machado e Inocencio Zabala. En 1944, su presidente era Gerardo Arregui, quien
lleg6 a ser maximo encargado de la Tienda de La Forestal. En este club se organizaban equipos
deportivos en distintas disciplinas, se disponia de biblioteca y sala de proyeccion cinematogra-

fica. En 1930, para festejar los 23 afios de su fundacion, se proyect6 el film “La noche de las

772 El Litoral, 18 de febrero de 1931.

773 El Litoral, 11 de agosto de 1930

77 E1 Litoral, 4 de septiembre de 1931 y 17 de octubre de 1931
77 El Litoral, 21 de febrero de 1931
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bodas de una reina” y luego se organizo un baile.”’® Dos afios mas tarde, para las bodas de
plata, se recibi6 a una enorme concurrencia. Prisciliano Sotelo habl6 en ese momento, hacien-
do una historia del club y sus progresos y alentd a avanzar hacia la formacién de un centro
cultural que pudiera ofrecer conferencias y recitaciones.””” En ocasiones, para distintas activi-
dades consideradas importantes, se anunciaba que acudiria “lo mds selecto de nuestra villa”."”®
Se habl6 de un “rotundo éxito”, con participacion de mas de cien personas para la cena y para
escuchar a la orquesta tipica Serra. Entre los asistentes estaban Luisa de Payan, Marian Von
Euw, Marisa Harper, Margot Payan, Rosa Leonelli, Carlos Von Euw y Luis Payan, Tito y
Orlando Troncoso, Adolfo Rios, Ataulfo Rolon y Ubaldina Romero, Juan Harper, Juan Come-
safia, seflora Unwin, Alejandro Fraser, el doctor Klemenclewicz y Julio Honnorat.””® Varios de
ellos eran socios aficionados.”™

En los aflos treinta, el club contaba con unos 300 asociados. Como en el Club Social,
también se registraron tensiones internas a la hora de renovar las autoridades: “esta lucha ha
despertado sumo interés entre los asociados, descontandose la asistencia de numerosas

. 781
personas”, se informaba.

No sabemos en razon de qué situaciones se podian dar
divergencias. En aquella oportunidad, enero de 1931, se encontraba paralizada la fabrica. Para

1930, contaba con 280 a 300 asociados.”®*

DEPORTES Y SCOUTISMO: LA LUCHA CLASISTA “LICITA” Y LA LEY DE LA MANADA

En estos clubes, ademas de los encuentros sociales, se promovieron las mas diversas ac-
tividades deportivas y culturales. Entre los deportes mas aceptados, se encontraba el futbol.
Pero también se practicd el tenis, golf, pingpong, basquet, box, atletismo, ciclismo, voley,
ajedrez, caza y pesca. En no pocas ocasiones, existian torneos interpueblos, que organizaba y
premiaba la empresa con trofeos como la “Copa Challenger The Forestal”. Dentro del mode-
lado del obrero, la condicion deportiva y atlética era muy considerada, por los beneficios que
ello generaba, como sefialo Delfino, “en el orden fisico, moral y espiritual, pudiendo agregar

e 0,783
que representa una licita diversion”.

776 E1 Orden, 25 de septiembre de 1930

777 El Litoral, 1 de octubre de 1932

78 E| Litoral, 6 de diciembre de 1930

77 El Litoral, 17 de octubre de 1931.

78 Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronoldgica del chaco santafesino, 68.
8L E] Litoral, 31 de enero de 1931

82 ] Orden, 5 de septiembre de 1930.

"8 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 108.
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En el caso del futbol, era tan promisorio el desarrollo que en 1933 la Federacion Santafe-
sina concedio la afiliacion directa a los clubes locales permitiéndoles armar una liga forestal,
donde competirian por Villa Ana los equipos Almacén FBC (fundado al comenzar la década de
1920, con camiseta de franjas verticales rojas y blancas), Central FBC, Fébrica FBC y Villa
Ana FBC (fundado en 1915, con camiseta de franjas verticales negras y amarillas). Competi-
rian en esta liga los equipos de Villa Ocampo y de Sombrerito. En Villa Ana, al conocerse el
anuncio, se improvisé un festejo en el Club de Empleados y se brind6 en honor a Carlos M.
Longhi, quien seria el representante de la liga ante la federacion.”®* El clasico del pueblo era
entre Central y Almacén. Los partidos se afrontaban competitivamente y en presencia de nu-
merosa hinchada. Delfino recuerda un histdrico clésico que termind con goleada y canticos,
festejos en la calle y las palabras de un alto directivo de Central, empleado de la gerencia, de
apellido Tremolier.”® En este pueblo, desde su fundacion, la empresa habia designado tres
manzanas libres para las canchas de futbol, cuyo terreno apisonaba y preparaba con alambra-
do. 786

En Villa Guillermina existian numerosos clubes también y el futbol era caracterizado
como “la mas alta representacion del deporte guillerminense”. En 1929, funcionaban el Gui-
llermina FBC, equipo que llegé a disputar un partido con el Chelsea de Santa Fe, ocasion en la
que “varios coches salen de Guillermina para presenciar el encuentro”.”®’ La prensa lleg6 a
publicar fotos de su formacion.”®® Su direccion era presidida por las principales figuras del
pueblo y la fabrica: Juan Harper y Carlos Von Euw, Reginald Fox, B. Ferraris, Félix Leopold,
Alfredo Vives, Rufino Contreras, Orlando Troncoso, Enrique Gold, Bartolomé Parma, Ramoén
Fernandez, Eustaquio Troncoso, R. Reinares, F. Hirt, Julio Honnorat, E. Fusch y R. Avalos,
Alfredo Frecker.”*” El ingreso al club se hacia por recomendacion.””

Existieron también equipos como 1900, de los empleados de administracion, Ciclon y
Almacén Football Club, de los empleados del almacén. 1900 y Ciclon llegaron a disputar un
partido por cuatro cajones de cerveza, dos barras de hielo y tres bombas. Estos equipos organi-
zaban actividades para recaudar fondos, sefialandose que las mismas “fiene un tanto escamado
al vecindario”.”" En Villa Guillermina, los obreros tuvieron su equipo de fiitbol, el Atlético

Unioén Fébrica, “la institucion de la masa obrera”, que se habia logrado transformar en una de

84 | Litoral, 13 de marzo de 1933

"8 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 112.

7% Delfino, 110.

87 E1 Orden, 2 de abril de 1929

758 E1 Orden, 15 de octubre de 1930

78 E1 Orden, 2 de abril de 1929)

7% Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronoldgica del chaco santafesino, 51.
! El Litoral, 4 de abril de 1930.
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las entidades deportivas mas importantes del interior.””> Presidida por Jos¢ M. Rivera, juez de
paz y amigo de Rogelio Lamazon, habia estado a punto de disolverse en 1929, pero gracias al
esfuerzo de los jovenes, habian evitado la caida, para finalmente consagrarse campeones del

torneo guillerminense. Una cronica sefialaba:

Fue en el afio 1929, cuando al esfuerzo de la juventud local, se unié la ayuda de
personas ajenas a La Forestal Ltda., era un pufiado de jévenes que temporariamente
se hallan en ésta, que vienen para educar e instruir y fundir a la raza humana en el
crisol de la democracia y nada mejor que hacer obra con el ejemplo mismo, y ese
GRUPO DE MAESTROS se dedicd de lleno a levantar la institucion del pueblo, DEL
OBRERO POR EXCELENCIA, y unos practicando el football, otros siendo miembros

de la comision directiva, comenzaron la obra.

Tras los éxitos locales, el equipo pasé a competir en la zona norte, asociado a la Liga de
Reconquista, con mayores éxitos aun, hasta que llegaron a ganar la Copa Gobernador de la
Provincia, un mini torneo realizado con motivo de la visita del ex gobernador Gomez Cello.””
Las goleadas contra el equipo de Almacén se festejaban y publicaban en la prensa provin-
1794

cial.””" Tras un mal campeonato, Alberto Muro, presidente del Atlético Fabrica, anuncié que

con los ultimos fondos recaudados intentaria cerrar el campo de juego e introducir algunas
comodidades para ver resurgir a club.””

En La Gallareta, el equipo Sportivo Gallareta FBC competia en una liga propia contra
equipos de Crespo, Vera, Margarita y Calchaqui.

Si el futbol se podia ensefiar como una actividad de integracion social, pero que vehi-
culizaba rivalidades en clave clasista, no sucedia lo mismo con el tenis y el golf, que fueron
actividades reservadas para los altos empleados y jerarquicos. Para estos deportes, la empresa
dispuso torneos interpueblos y trofeos como la copa de golf “W.M. Campbell”, cuyas finales
disputaron Alberto Allin, Carlos Borelli, Jorge Allin, la sefiora de King, R. V. Unwin, Leopol-
do Galibert, Roberto Ferrero y W.B. Foster. Ademas de los recién mencionados, otros apelli-
dos conocidos dirigian este club en Guillermina: Amsworth, Yost, Proenza, Dalla Piazza y

96
Rosso.

Tartagal, de quien no tenemos noticias sobre su participacion en futbol, tenia equipo
de tenis y golf. En este pueblo se disputaban etapas finales de la copa anual Reincke de golf,

que se jugaba durante varios dias y finalizaba con cenas y momentos de chistes.””” En Villa

792 Santa Fe, 22 de junio de 1930

793 E1 Orden, 13 de septiembre de 1930
4 E] Litoral, 12 de junio de 1931

5 El Litoral, 15 de noviembre de 1933
796 E] Litoral, 27 de julio de 1930

7 El Litoral, 10 de agosto de 1931

284



Ana, el capitan del equipo Villa Ana Golf Club era uno de los maestros de los boyscouts, Juan
Alarcén y era la empresa la que, ademas de fundar el club a través de sus directivos, conseguia
del Golf Club Buenos Aires palos usados en buenas condiciones para ser distribuidos entre los
socios, que debian pagar un peso por mes su asociacion.”®

Si habia un deporte que, atin mas que en el golf, participaban las mujeres, ese era el tenis.
Existia el Lawn Tennis Club de Villa Guillermina, cuya administracion estaba compuesta por
Rosita H. De Zambra, Alfredo Feckar, Enrique Voégeli, Lolita Von Euw, Marica Harper,

Santiago Voégeli y Sergio Azorena.”””

En La Gallareta, el Lawn Tennis Club estaba fomenta-
do por las familias més destacadas. Los torneos interpueblos concitaban gran concurrencia. Los
participantes llevaban sus zapatilla, pantalon y remeritas blancas. La Forestal habia dispuesto
en cada club, de obreros y empleados, la instalacion de canchas para este deporte y costeaba los
torneos interpueblos. Pero en Villa Ana, en el club obrero, una de las canchas fue reemplazada
por un cine mudo. Como el golf, de elite también era el polo, que se jugaba en la estancia Las
Gamas y el tenis.

Deportes de mayor y menor accion, concitaron la atencion de ilustres apellidos de em-
pleados y jerarquicos, pero también de obreros. En ciclismo, en 1939, el club Cosme Saavedra
de Villa Guillermina se adjudico la copa provincial “Dr. Manuel Maria de Iriondo”. En 1929,
se reunieron en un café de Villa Guillermina un grupo numeroso de hombres para formar el
club de ajedrez. En Villa Ana funcionaba desde los afios treinta el Boxing Club. En La Gallare-
ta funcionaba el Club de Cazadores, que realizaba concurso de tiro a la paloma, mientras que
en Villa Guillermina se habia fundado el Club de Caza y Pesca, presidido por el principal
contador Victor Ramira.

El club de Tiro de Villa Guillermina existia desde la década de 1920 y no tard6 en for-
mar un equipo para competir a nivel regional. Esta actividad representaba cierta complejidad
en una sociedad acostumbrada a la portacién de armas y a la solucion violenta de los conflic-
tos. En los afios veinte, con poco tiempo transcurrido de la revuelta, pese a que la sociedad
tenia sus estatutos presentados y aprobados ante la Direccion General de Tiro, la empresa
demoro¢ la entrega de terrenos prometidos. Cuenta Honnorat: “La empresa no estaba segura
que conviniera a sus intereses desde el punto de vista de la seguridad de su personal, temiendo
que, en un caso dado, el pueblo contara con las armas del poligono.” La orden transmitida a

Honnorat a través del ingeniero de fibrica provenia de la casa matriz.**’ Recién el 20 de abril

8 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 116.
79 El Litoral, 15 de noviembre de 1933
809 Honnorat, Relatos para mi hijo, 79.
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de 1930 se inaugurd el club. Tres afios mas tarde, la empresa cedi6 definitivamente un predio
de mas de 12 hectareas y en 1938 se disputo la copa “La Forestal Argentina”, con equipos
provenientes de San Justo, Las Toscas, Romang, entre otras localidades.®®! En cuanto la pesca,
el Surubi Club de Villa Ana se fund6 en 1926 y La Forestal contribuia al disponer un tren de
salida del pueblo hasta Puerto Ocampo, a unos 55 kilémetros de distancia. Sus estatutos indi-
caban que podian ser socios empleados y obreros de “buena reputacion” y “la pérdida de la
calidad de empleado u obrero de La Forestal Argentina SA determina ipso facto la pérdida de
condicién de socio activo”*"*

Sumamente importante fue, enfocado en los nifios, el desarrollo de la actividad de los
boyscouts, furor a nivel mundial desde los afios veinte. En Villa Ana, su practica nacid tempra-
namente, pero en tiempos de las huelgas fue suspendida para refundarse hacia 1923, fomentado
por el gerente George Edwards. Su local fue cedido por la empresa. Se trataba de un cuartel
con dos salones construido en madera y techo de zinc, con todas las instalaciones de préctica
apropiada: escaleras de metal, anillas, barra, etc., ademés de una cancha de basquet.

En La Gallareta, fue iniciativa en el mismo afio del gerente Barvié, trasladado reciente-
mente desde Villa Guillermina, mientras que la empresa contrato desde Buenos Aires espe-
cialmente al maestro Jorge Ruiz Palmer, cuya primera tarea fue elegir veinte de cien aspirantes
reunidos en la plaza para formar el primer cuerpo. Entre los primeros directivos se encontraron
Barvié, el ingeniero de la fabrica Pablo Longhoni, Von Oertel, Spinetto, De Gref, Carlos Co-
llins, entre otros. Después de concluida su tarea, Palmer se trasladé hacia Tartagal para llevar
adelante la misma mision y fue reemplazado por otro maestro enviado desde Buenos Aires, J.
Zendan. “Digna de aplauso es por cierto dicha obra y por eso reciba La Forestal limitada
nuestra mds sincera felicitacion”, se leia en la prensa.®”’

Esta actividad, de “servicio a la patria”, debia cumplir con la Ley de la Manada. Un fo-
lleto del club villanense decia sobre el scout:

...es un muchacho fisicamente fuerte, mentalmente despierto y recto en moral, ha-
ciendo cuanto de él dependa, para ser elemento de provecho en la sociedad de que
forma parte. Sabe orientarse, hacer sefiales, conoce las plantas y animales utiles y
peligrosos, puede seguir rastros por medio de signos y orientarse de noche por las

estrellas. Sabe hacer fuego frotando madera o produciendo chispas golpeando pie-

80! Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronolgica del chaco santafesino, 66.

802 Estatutos del Surubi Club. Citados en Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 128.

893 Tribuna, 12 de noviembre de 1925, En Quarin y Ramirez, La Gallareta. Una mirada historica en el aiio de su
Centenario, 69.
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dras o con un vidrio de aumento con el sol. Sabe evitar el alcohol y el tabaco. No
habla por libertad de palabra y lo hace solamente para cosas ttiles y necesarias.
Los equipos y vestimentas de los scouts eran costeados por La Forestal. En las fiestas pa-
trias y patronales, llegaban a presentar la pirdmide humana, a la cual debia subirse el scout mas

pequefio para levantar una bandera argentina en la cima.**

En ocasion del 25 de mayo de
1929, en Villa Guillermina, el cuerpo de scouts tomo posesion de la plaza, frente a un “nume-
rosisimo publico y banda local de musica”. Se leia en la cronica: “Correcta formacion, mere-
ciendo elogiosos comentarios el porte y la arrogancia de esta juventud cuyos espiritus comien-
zan a templarse en el sacrificio, la obediencia y un sano amor a la patria”. Durante el acto
hablaron los nifios scout Alberto Gold, Mario Martinez y Guillermo Navarro y luego lo hizo el
secretario de la comision local, Esteban Yost. El acto termind con la Marcha de Tacuari.®*® En
1937, se describia a este cuerpo como un “conjunto de cuarenta muchachos fisicamente perfec-

: : . 806
tos y en camino de un ordenamiento moral de primer orden”.

CULTURA DE SALON, CULTURA POPULAR, HUERTAS Y PICNICS

Finalmente, en los pueblos forestales se vivio en aquellas décadas un importante desarro-
llo cultural. Profesores y musicos reconocidos eran convocados para fomentar la musica, el
canto y la poesia, como sucedio en 1928 en Villa Ana, cuando la banda de musica local recibi6
a su nuevo director Mr. Ashwell, un inglés “muy amable e inteligente muisico”, cuya esposa era
profesora de piano, ambos provenientes de Resistencia donde dirigian un conservatorio.**” En
Villa Guillermina, en 1934, se intentaba reorganizar esta actividad bajo la direccion de Juan
Colodio: “De nuevo, nuestro pueblo vuelve a contar con un medio mds para alegrar las
noches calurosas de verano”*"® Los espectaculos literarios, teatrales y el cine también eran
demandados. En abril de 1929, se present6 en Villa Guillermina Pedro Rodriguez, a quien la
prensa denominaba “el/ fenomeno” y “el poeta del amor”. Cantd versos espontdneos y otros
tantos ejemplares “rarisimos” de las sierras cordobesas. La presentacion la hizo ante “notables

809
T

personas del pueblo” que conformaron un jurado que le otorgd una medalla de oro. am-

804 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 90.
%05 Santa Fe, 5 de septiembre de 1929

896 E] Orden, 15 de noviembre de 1937

897 Santa Fe, 27 de diciembre de 1928

898 E] Litoral, 2 de febrero de 1934

899 E] Orden, 2 de abril de 1929
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bién supo tocar el Conjunto Pablo Podestd, en una cena con vinos, cordero y frescas botellas de
cerveza, donde también se bail6 el pericon.*'”

En Villa Ana, por su parte, se realizaban actuaciones y recitaciones y monologos comi-
cos de artistas locales, como la Marcha de Villa Ana de Ashwell y las recitaciones de Estela

11 Hacia 1940, se formé el grupo de tea-

Galibert, cobrandose entradas de entre 1 y 1,5 pesos.
tro vocacional que puso en escena varias obras como “Barranca Abajo” de Florencio Sanchez
y “Un Hombre” de Francisco Collazo. Seglin Delfino, “en el desarrollo de esta actividad se
unia personal jerdrquico, empleados y obreros de La Forestal con docentes”.*'* La Forestal
prestaba apoyo a esta actividad cultural en la construccion del escenario, el sonido, la ilumina-
cion y el material y personal necesario.®'?

Respecto del cine, en 1929, en el club Guillermina FBC, se proyectd la pelicula “E/
mundo perdido”, basada en la novela de Conan Doyle, con una concurrencia muy numero-
sa.*!* Por aquel tiempo, fueron proyectada peliculas como “EI Arca de Noé”, “Benhur”, “Asi
es el tango”, “El jardin de Ala”, “Los ultimos dias de Pompeya”, “El alegre amador”, “Cuan-
do pasa el amor”, “Aleluya” y comedias musicales como “El teniente seductor” y “Amame
esta noche”. También noticieros como “Sucesos Argentinos”. Las funciones eran semanales,
llegando a proyectarse cinco films distintos por mes. Al comenzar la década de 1930, La Fores-

815
Para

tal aportaba al club distintos films comprados directamente a Metro Goldwyn Meyer.
iniciar las proyecciones, habia que esperar la llegada del gerente local.

En Villa Ana, existia un club encargado de proyectar el cine mudo en la ex cancha de te-
nis del club obrero. Sobre la sala de proyeccion de Villa Guillermina, se lefa en la prensa: “La
sociedad y el vecindario en general tienen uno de los mejores sitios de esparcimiento en el
cinematografo habilitado por La Forestal”. La actividad se realizaba todos los sabados, de
manera gratuita, en la sala del Café Antialcoholismo. También funcionaba una sala pequefia en
el Club Sportivo, para sus asociados.®'® Respecto de lo que sucedia en Tartagal, resulta atn
mas elocuente sobre el rol que podia adquirir el cine en un pueblo forestal:

El directorio de la compaiiia La Forestal Ltda. ha reconsiderado la idea de suspen-
der —como medida econémica- las funciones del cine con que semanalmente obse-

quia a sus empleados, obreros y pueblo, si bien ha sido reducido el numero de las

810 Santa Fe, 23 de diciembre de 1929

811 Santa Fe, 27 de diciembre de 1928)

812 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 88.

813 Delfino, 88.

814 E] Orden, 2 de abril de 1929

815 Martinez, Oro rojo. Reseiia histérica cronoldgica del chaco santafesino, 54.
816 Santa Fe, 22 de junio de 1930
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mismas a dos exhibiciones mensuales. Ha causado esta medida una excelente im-

., , . . . . -, 817
presion, ya que es el unico esparcimiento con que cuenta esta afligida poblacion.

Villa Guillermina supo tener también un radio club de aficionados para traer revistas y
difundir novedades “que permitan mayor ilustracion”.*'® En esta localidad, en 1932, se mont6
el Circo Palace y afios mas tarde, también en Villa Ana, el American Circo.®"?

La empresa también fomento las actividades recreativas al aire libre. En 1926, cre6 en el
torneo de huertas y jardines, con valiosos premios. En 1930, organizo6 la tercera exposicion
para empleados y obreros, con presencia del director general de Fomento Ganadero de la pro-

vincia, Decoroso D’ Anunzzio.**

Un diploma entregado al ganador del torneo en 1931 senala-
ba: “El jurado del 4° Concurso de Huertas y Jardines, organizado por La Forestal Ltda., entre
sus empleados y obreros, ha resuelto proponer al sefior Luis Delfino para el otorgamiento de
la presente Mencion Honorifica, en mérito a la dedicacion demostrada por dicho serior al
cuidado de su huerta durante el corriente aiio”. El diploma llevaba la firma del gerente Walter
Christie. De acuerdo a Delfino, hijo del ganador, la compafiia interpretd se trataba de una acti-
vidad recreativa muy beneficiosa para los trabajadores. Hacia 1941, un cronista de paso por
Villa Ana observaba “muchas lindas huertas y quintas de naranjos, duraznos, manzanos,
perales y mandarinas”.**'

Las actividades de picnic en los balnearios también eran momentos de recreacion. En Vi-
lla Guillermina, se cred en aquellos afios veinte el balneario Yugo Quebrado, con una comision
de organizacién integrada por Carlos Von Euw, Unwin, Rohr, Francisco Varela y Mc. Levd.**
Existia en Villa Ana la sociedad “Los carifiosos”, una asociacion masculina, que invitaba a un
grupo de seforitas a paseos en lancha particulares. En una ocasion, el gesto de masculinidad
fue ofrecido a un grupo de sefioritas cuando uno de ellos le dispard con su rifle a una vibora

cascabel que se habia hecho presente en la carpa.**’

VII. PUEBLOS SEGUROS: LA POLITICA CRIMINOLOGICA DE LA
FORESTAL

817 E] Litoral, 2 julio de 1930

818 ] Litoral, 28 de marzo de 1932
$19°E] Litoral, 20 de junio de 1937

820 E] Orden, 25 de septiembre de 1930
821 E] Litoral, 21 de mayo de 1941.

822 E] Litoral, 1 de septiembre de 1931
82331 de mayo de 1936
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LA CONSTRUCCION DEL POLICIA VIRTUOSO

En la presentacion del plan reformista ante el gobernador, el presidente del directorio en
Buenos Aires, Carlos Gomez, ofrecid definiciones precisas sobre lo que puede verse como una
politica criminoldgica empresarial. Planteaba que su “obra de civilizacion y cultura” era
enfrentada por los “publicamente conocidos como enemigos de La Forestal”. Gémez los
definia como “agitadores™ sociales o electorales y personas con afan de lucro. También, sin
definirlos como “enemigos”, explicaba que su campafia debia dejar atras a los “funcionarios
policiales sin escriipulos” que contrariaban sus esfuerzos civilizatorios.***

Como hemos venido sefialando, en este tipo de desarrollo empresarial, la disciplina del
mundo exterior a la fabrica era fundamental para el orden productivo. Pero, asi como este
orden productivo era cuestionado por sus “enemigos”, el mundo exterior sufria el endémico
mal de una violencia improductiva para el capital: “hoy se mata casi como en otros tiempos y
los vecinos trabajadores deben cuidar sus vidas y haciendas, fiados en las buenas armas con
que puedan contar”, espantaba la prensa en aquel entonces.**> ;Pero era verdaderamente im-
productivo para La Forestal? Habia que volver a las fuentes, recomponer aquel mito fundador
al que referia Hicks, cuando asegur6 que La Forestal se habia puesto en el "lugar del padre”
(ver capitulo 2). Esta criminologia de La Forestal debia abrazarse cerradamente con el conjunto
del programa reformista.

Era sumamente problematico e inestable. En primer lugar, porque reconstruir la imagen
de la “seguridad” iba de la mano con la necesidad de someter a aquellas malas policias, denun-
ciadas siempre por ser funcionales a su interés: “; Quién ignora que el juez de paz de Guiller-
mina —se preguntaba un cronista- tiene doscientos pesos mensuales de subvencion, trescientos
el comisario del mismo lugar, doscientos el de Villa Ana y doscientos el de Tartagal?”.**® En
Guasuncho, en 1928, el inico policia del paraje era Manuel Villanueva, que cobraba $45 men-
suales y $5 mas directamente de La Forestal para custodiar algunas pertenencias.**’ En 1941,
Doldan se preguntaria, refiriéndose a las policias: “;No estd en este régimen de soborno la
causa unica y exclusiva en virtud de la cual La Forestal ha logrado mantener ocultas sus

- . . 828
perniciosas actividades durante tanto tiempo?”’

824 De acuerdo a Macor, este combate tuvo lugar entre 1918 y 1928. Macor y et.al., Signos santafesinos en el Bicentena-
rio, 279.

825 Santa Fe, 20 de marzo de 1924

826 Santa Fe, 30 de junio de 1921

%27 Entrevista realizada por Alejandro Jasinski a Librado Villanueva, 4 de septiembre de 2013. Martinez, Oro rojo.
Reseifia historica cronologica del chaco santafesino, 49.

828 Dold4n, Monopolio de la industria del quebracho, 28.
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Por otra parte, mas importante ain, porque La Forestal no era técnicamente la encargada
de definir la politica de seguridad y porque las policias no eran tan faciles de controlar, tenian
sus propios intereses y eran reemplazados al ritmo de los cambios de gobierno y las necesida-
des comiciales del momento. Las mayores violencias de estas policias tendrian lugar en con-
textos electorales: la matanza de obreros de 1928, las detenciones arbitrarias de dirigentes
yrigoyenistas en la década de 1930 y el asesinato de Rogelio Lamazon en 1940. En estos
casos, se denunciaba a La Forestal por ser la instigadora del accionar represivo.

Pero también eran numerosos los casos de abusos que se dirigian en todas las direccio-
nes: asesinatos de indigenas, involucramiento en robos de ganado, detenciones arbitrarias de
obreros o “vecinos”.*** Un hecho de particular “furia policial” ocurri6 en 1929 en Villa Ana,
que tuvo como victima a un indefenso muchacho epiléptico e invalido: “La policia de Villa
Ana dio un doloroso espectaculo en la tarde del dia 20 del corriente, demostrando una innece-
saria energia por dos de sus representantes, contra un niiio enfermo y tarado, victima inocen-
te. El hecho ha causado justificable indignacién” >

(Como entonces podria construir “pueblos seguros”? {Coémo podria cumplir con la de-
manda de reforma y seguir haciendo uso de un sistema que habia sabido serle redituable? La
empresa consiguio, para acompafiar su reforma, buenos aliados, a quienes apoy6 sin disimulo.
No debe haberle sido sencillo y, sin dudas, no fue siempre exitoso. Pero en aquellas décadas,
gand terreno el imaginario de que la seguridad acompafiaba al orden productivo, garantido por
un servidor definido como honesto, buen vecino y riguroso en la aplicacion de la ley. Las in-
disciplinas del trabajo debian reducirse al terreno policial.

La figura mas destacada en este sentido fue la de Marovio Cordoneda. Al comenzar la
década de 1920, era comisario en Villa Ana y halagado por el gerente Giudi y otros vecinos,
como un hombre de “actuacion prudente” que “sin pecar de deébil” lograba “captarse las sim-
patias de la gente honesta y de labor”*' En 1923, Cordoneda fue llamado a Villa Guillermina
para reemplazar al jefe de la Gendarmeria Volante, Martinez. Cuando se retir6 del pueblo en
1930, sus amigos organizaron un buen asado criollo en un picnic, con numerosos adherentes,
entre ellos Bartolomé Parma, Luis Payan, Jorge Allin, Camarote, Dalla Piazza y Pablo Garibo-

ti. Se puso en asadores una vaquillona y en otro fogén los chinchulines, ademas de empanadas

que hicieron las “manos femeninas”. Una orquesta ejecut6 algunas paraguayas y algo de tango

829 Ver por ejemplo, diarios Santa Fe, 25 de septiembre de 1921, 19 de agosto de 1923, 27 de diciembre de 1928 y 24 de
marzo de 1930. El Orden, 19 de enero de 1929

839 E] Orden, 28 de junio de 1929

831 Santa Fe, 9 de febrero de 1923
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y se realizé una jornada de equitacion.**> Un afio mas tarde, se anunciaban nuevos resultados
de las andanzas policiales de Cordoneda, siendo atrapados los cuatreros Olegario Benitez,
Amalio Diaz, Juan Giles, Alvaro Ramirez, Pablo Gomez y otros.**

Otro de los aliados fue Gabino R. Carnaval, jefe de policia provincial bajo la goberna-
cion de Aldao. A €l se le adjudicaban los progresos del accionar policial en el norte: “Ya paso
aquella época en que las policias del norte, tenian mala fama, sin que esto quiera significar
que no han de faltar los malos, pero son los menos, y poco a poco, como ocurre en General
Obligado, cada vecindario tiene en la policia, en el comisario y personal que lo secunda, su

834 Dos afios més tarde, nuevamente se leian referencias en

mejor guardian y celoso defensor.
la prensa sobre los progresos de los servicios policiales. Asi, el Santa Fe explicaba: “La
Jefatura de Policia del departamento General Obligado ha ido poco a poco mejorando toda su
accion en beneficio de los comerciantes, agricultores y hacendados y con las nuevas medidas
adoptadas por el jefe, sefior Gabino R. Carnaval puede decirse que no pueden pedirse mejores
servicios desde que se ha intensificado toda la vigilancia, explicandose asi que de aquella
extensa zona haya desaparecido el cuatrerismo y los que vivian planeando atentados contra
los intereses de los vecinos.”®> Carnaval era garantia de algunos tiempos habian quedado
atras: “Antes, hace muchos afios en los departamentos del norte de la provincia (...) era

836
”.°°" Entonces, el

ademas una cosa que no llamaba la atencion el desacato a mano armada...
gobernador Aldao afirmaba que el cuatrerismo habia desaparecido gracias a varias medidas
concurrentes: las purgas dentro de la institucion policial, el concurso y apoyo de los hacenda-
dos, los convenios con las fuerzas policiales de las provincias limitrofes y la represion drastica
de las bandas de bandoleros.*’

Como senalamos, la construccion de “pueblos seguros” no era una politica que le atafie-
ra a La Forestal. Sin embargo, su injerencia era decisiva y, sin duda alguna, asi como tenia
aliados, en otros casos careceria de ellos. En 1928, en ocasion de las elecciones a presidente, la
policia de Villa Ana, a cuyo comando se encontraba Alicio Voncourbell, asesiné a varios obre-
ros que festejaban el triunfo de Yrigoyen. La prensa indico a través de sus titulares que la ma-
sacre corria por cuenta de La Forestal. Voncourbell fue desplazado y enfrent6 un proceso judi-

cial, del cual fue absuelto afios mas tarde. En su lugar, con Goémez Cello al frente del gobierno,

fue nombrado Luis Bentos y, como juez de Paz, Salvador Lamazén. Este era hermano de Ro-

832 E] Litoral, 22 de julio de 1930

833 E] litoral, 27 de marzo de 1931

834 Santa Fe, 13 de junio de 1925

835 Santa Fe, 31 de enero de 1927

836 E1 Orden, 10 de agosto de 1933

37 Macor y et.al., Signos santafesinos en el Bicentenario.
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gelio Lamazon y Bentos, uno de sus mds probados compaieros radicales, de quien se decia que
era “persona de arraigo y que goza del mejor concepto entre los vecinos.”®* En Villa Gui-
llermina, habia sido designado como auxiliar Fabio Medina, a quien veremos afnos mas tarde
acompanar a los obreros comunistas. Su presencia en estos cargos termind con el golpe de

estado de 1930. Los veremos en accion en los proximos capitulos.

ETIQUETAMIENTO, FUERZAS DE SEGURIDAD Y CONFLICTO LABORAL

Nos preguntabamos como podria entonces La Forestal sacar provecho de esta politica.
En su programa reformista, habia denunciado directamente a sus “opositores” que realizaban
una campana en contra de su obra de progreso. En épocas de las huelgas, se habia definido a
los obreros en “soviets”, como “agitadores”, “propagandistas” e incluso “bandoleros” y “va-
gos”. Cuando se produjo el éxodo masivo de obreros y familias trabajadoras, la prensa advirtié
que, ante tamafio caos social, no se perseguia al cuatrerismo sino al “pobre diablo que tal vez
por necesidad mata un animal para dar de comer a su familia”.**® Es decir, denunciaba que se
etiquetara al obrero hambreado como delincuente. Finalmente, cuando se reinici6 la produc-
cion y se reestablecio el orden empresarial, la mirada sobre la seguridad volvié a posarse sobre
la tipica delincuencia rural y el agente proactivo de la misma era una policia depurada, amiga
de los vecinos. Entonces, se achicaban los margenes para que la resistencia, la indisciplina, la
rebelion, no se transformaran en hechos que so6lo merecian la atencion de las noticias policia-
les.

A diferencia de aquellos afios de crisis social, los “pobres diablos” o “necesitados obre-
ros” pasaban a formar parte de las gentes de “mal vivir”, las que en cualquier circunstancia
podian poner en riesgo al vecindario y entrar en conflicto con la ley o que podian transformar
cualquier discusion, aunque fueran de indole laboral, en hechos de sangre. Asi, hecho policial
fue el de Ramon Ruiz, apresado luego de ser acusado por La Forestal de haber robado merca-
derias de los almacenes de Golondrina.**® También el conflicto que se habia suscitado en el
establecimiento ganadero Alto Verde, cerca de Villa Ana, entre un pobre peon de campo lla-
mado Martin Retamoso y el patron Julio Martinez y su hijo. “Un dia se le notifico que debia

retirarse de ella, que sus servicios no eran necesarios y que, por tanto, debia irse”, se explico.

Tuvo la osadia de requerir de su patron una explicacion de dicha decision. La respuesta fue

%38 Santa Fe, 14 de agosto de 1928
839 Santa Fe, 25 de septiembre de 1921
%40 E1 Orden, 26 de enero de 1932
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“que se mandara a mudar enseguida porque de lo contrario le seria peor”. Retamoso ensillo
su caballo y se marcho, pero tiempo después, como no hallaba trabajo, buscé al ex patron y lo
enfrentd. Martinez y el hacendado Adilén Gonzalez del arroyo Las Garzas se dirigian al obraje
“La Independencia”. Retamoso los interceptd y Martinez le dio tres disparos. Asegurd que el
peodn habia intentado atacarlo con un cuchillo. Retamoso no era la primera victima de Marti-
nez. Anteriormente ya lo habia sufrido el peon Juan Cancia Lopez, muerto de cuatro tiros.**!
Martinez fue absuelto en la justicia.

Un episodio de mayor envergadura ocurri6 en el obraje de Ramon Pereyra, en el kilome-
tro 14 del ramal San Juan. “Es uno de esos hechos que trae a la memoria épocas lejanas, en
que las peleas, los duelos criollos y hasta el asesinato y el asalto era algo que no llamaba
mucho la atencion de los pobladores de esas zonas lejanas”, informaba la prensa. Todo habia
ocurrido durante una reunion por la noche, estaban Germéan Ferreyra, Pantalebn Monzon y
Francisco Pereyra, todos amigos, trabajadores de esos establecimientos. Era una reunion im-
provisada donde igual no falté de beber. Surgi6 una conversacion relacionada con el trabajo y
el jornal que se ganaba. Se produjo una diferencia que momentos después finalizé a balazos y
puiialadas. Se insultaron y empezaron a pelear, con cuchillos y revolveres, con varios disparos.
En el obraje se desperto la alarma y se pidi6 la intervencion policial. Los heridos fueron trasla-
dados al hospital de Caridad de Villa Guillermina.***

Similares al caso de Retamoso, veremos mas adelante dos hechos distintos que, en lugar
de terminar con la vida de las personas de “mal vivir” o, como especificamente llamaron a
algunos, “elementos de averia”, concluyeron con la vida de un gerente y un alto empleado de
La Forestal.

Ello se relaciona con lo que sucedi6 con los actores de los tragicos hechos de las huelgas.
Esta reconversion quizas haya sido lo mds sintomatico de la transaccion en la que se empeno la
empresa al iniciar su programa reformista. Por un lado, a comienzos de 1926, el juez Carlos
Arrézola condend a Exequiel Ruiz Diaz a 20 afios de prision y al pago de 20 mil pesos, por el
asesinato del gerente de Villa Guillermina, Eduardo Bianchini, ocurrido en abril de 1920. El
hecho habia ocurrido en medio de un enfrentamiento con los obreros en torno a la detencion de
Giovetti, en el que el gerente asesind a los tiros a dos trabajadores. Sin embargo, la prensa
comentd que los hechos sucedieron luego del fracaso de las “gestiones amistosas para obtener
mejoras” porque “se quejaban del poco jornal”, “porque trabajaban de sol a sol” 'y se “que-

Jjaban porque decian que ellos merecian otros tratos”. “Los obreros en huelga eran muchos y

841 Santa Fe, 5 de mayo de 1923.
842 E] Orden, 7 de septiembre de 1933
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habian asumido una actitud de violencia que daba lugar a los comentarios, porque mientras
unos los criticaban diciendo que hacian mal, otros los defendian.” El comentarista hacia jui-
cios negativos sobre el uso de la violencia y, sin explicar el accionar del gerente, recordaba que
éste, que era un “correcto empleado de La Forestal y muy amigo del obrero”, “aparecio” en
una asamblea y un grupo de obreros lo atacé furiosamente en un mingitorio de la fabrica,
“donde fue muerto en forma cruel y cobarde”. Finalmente, tras seis largos afos, se pronuncia-
ba justicia en el crimen.**?

Por el otro, cuando Benedetti llegd en 1923 a Villa Guillermina, escribié que se encon-
traba en un “frente de la gran guerra” refiriéndose a las luchas entre los obreros y La Forestal.
Dias después, en Villa Ana, tuvo la oportunidad de entrevistar al jefe de la Gendarmeria Volan-
te, el capitan retirado Florencio Avelino Martinez, quien luego de un rumbo errético por distin-
tas provincias, termind por comandar una policia montada financiada por la empresa que fue
acusada de cometer crimenes contra la humanidad.*** Del escuadron originario, quedaban solo
24 hombres ocupados en labores de jardineria y en faenas en el cuartel que era un gran salon
dormitorio con capacidad para alojar a 160 hombres. En lugares aparte se alojaban los oficiales
y también habia edificios para depodsitos de armamento, winchester, mauser y revolveres Colt,
el casino y las oficinas. Martinez vivia con su familia en un chalet propio: “a juzgar por su
esmerada educacion y su exquisito fruto, nada tiene de comun con los hombres del terrible
cuartel de don Juan Manuel”, escribidé Benedetti.

Desde enero de 1923, esta gendarmeria habia comenzado a estar oficialmente financiada
por la provincia, alterando su decreto fundador que establecia el financiamiento de La Forestal.
No obstante ello, en su reformulacion, el gobernador habia autorizado a la fuerza a comprar a
la empresa lo imprescindible “para todo soldado que preste servicio dentro del cuartel o comi-
sion, de acuerdo a las disposiciones fronterizas” y también lo necesario para los caballos, esto
es forraje, cinco kilos diarios de alfalfa y cuatro kilos de maiz, segin precios corrientes que
rijan.*** Sentados en su chalet, Benedetti escucho de boca de Martinez el sentido de esta reor-
ganizacion y también, aunque hubiera preferido no hablar de ello, su version de los hechos
pasados:

...era necesario haber estado aqui en aquellos momentos, con unos pocos soldados
y rodeado por miles de obreros enardecidos —con razén o sin ella, el militar no juz-

ga, ejecuta- para ver si era posible mostrar debilidad. Yo no he de justificar algiin

843 Santa Fe, 10 de marzo de 1926

844 Jasinski, Revuelta obrera y masacre en La Forestal. Sindicalizacion y violencia empresaria en tiempos de Yrigoyen,
184.

845 Santa Fe, 29 de abril de 1923
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exceso que haya podido cometer la tropa, sin orden mia ni de los oficiales, desde
luego, debido al peligro mismo en que se encontraba, pero me lo explico y cual-
quiera puede explicarselo. Ademas, fue formado rapidamente el escuadron y segu-
ramente vinieron algunos malos elementos que luego se depuraron. No ha sido,

pues, la accién de la gendarmeria, como se ha pintado en las ciudades.**®
En distintas cronicas posteriores, la prensa recordo el accionar criminal de esta policia y
se critico la falta de cumplimiento en su reorganizacion, en contraste con lo que sucedia en
Chaco.* Se la acusaba por haber sido “creada para favorecer a una empresa poderosa” y
para “castigar a los obreros con mano cruenta”. Pero al mismo tiempo se exigid que retomara
su mandato original, que habia sido el de combatir el cuatrerismo, de “/limpiar los montes de
los elementos maleantes que en ellos merodean” *** La nueva policia fronteriza debia recupe-
rar su mision: “si se le dota de los medios necesarios, buena caballada, hombres capaces y
fondos para poderse trasladar rapidamente de un punto a otro, puede hacer y debe hacer
mucho bien en la extensa zona de los quebrachales”.** Eran los estancieros y obrajeros, “gen-

te de trabajo de por alld”, quienes reclamaban que se “les garanticen la vida y el trabajo”. Un

hacendado comentaba:

...se dice que nosotros amparamos a los bandoleros porque muchas veces les pro-
porcionamos viveres y no los denunciamos y hasta cierto punto es asi. Pero, ;qué
ha de hacer un estanciero o un obrajero, metido en los montes, sin amparo de nadie
y a merced del bandidaje, si los malevos llegan a su casa y le piden algo? ;Negarles
lo que solicitan? Es jugarse la vida en el acto o en cualquier momento que lo tomen
de sorpresa en su casa o en el campo. ;/Denunciarlos? Es la misma cosa. Fatalmente

debe cerrar los ojos y callar.**’

El funcionamiento de esta policia fronteriza era precondicion para que “hombres tan
buenos como los actuales” poblasen el interior del Chaco santafesino. En mayo de 1923, el
ministro de gobierno santafesino, Coulin, viajé al norte para recoger informacion en vistas a
reorganizar la fuerza policial. Entonces se llevo impresiones “muy buenas” sobre la actuacion
de la Gendarmeria, en una region donde los bandidos “estdn muy bien armados y mejor mon-
tados” y explicaba:

En la actualidad, la gendarmeria vigila todos los distritos de aquella zona. Se esta

tramitando la forma en que se le dotard de todos los elementos especialmente me-

846 Santa Fe, 9 de febrero de 1923

87 Santa Fe, 16 de septiembre de 1923 y 19 de septiembre de 1923
848 Santa Fe, 27 de febrero de 1923

849 Santa Fe, 27 de febrero de 1923

850 Santa Fe, 27 de febrero de 1923
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dios de movilidad. Habiéndose dispuesto la compra de caballada de la que ahora
carece. Aquella gendarmeria debe estar en condiciones de prestar eficientes servi-
cios llenando ampliamente la mision para la que ha sido creada. Se establecerd que
en lo sucesivo la gendarmeria esté continuamente de recorrida. El cuatrerismo no
podra progresar. E1 Ministerio tiene la seguridad de que ese servicio de vigilancia
se hard por cuanto se dividira en dos comisiones debiendo cada hacendado firmar
una planilla en la que constard el dia y hora que paso6 por su establecimiento la co-
mision, planilla que el jefe debera remitir al ministerio cada 15 o 20 dias.*'

Frente a hechos de bandidaje, entonces se informaba que la policia de General Obligado,
conjuntamente con la policia fronteriza, habia tomado las medidas que reclaman los aconteci-
mientos, “en defensa de la vida e intereses de los vecindarios”.

Una de las primeras medidas tomadas en este sentido, fue, como comentamos, el cambio
de mando y la asuncion al frente de la fuerza de Marovio Cordoneda. En 1925, se informd que
se creaban nuevos puestos fronterizos de la policia montada para la proteccion de los estable-
cimientos ganaderos, en consonancia con las actividades desplegadas por el jefe de la policia

en General Obligado, Gabino Carnaval.®?

En 1926, Cordoneda, aplic el Codigo Rural e hizo
publicar un volante con la marca de los animales mostrencos que recogio la fuerza a su orden y
que serian puestos a remate un mes después de la publicacion. La prensa destacaba esta actitud,
“aunque sea obligacion”. “Ahi tienen un buen ejemplo todos los jefes de policia”, sentencia-
ba 853

La de transformar esta policia montada no fue tarea sencilla. En la década siguiente, vol-
vieron a escucharse criticas a su supuesta eficacia durante el final del mandato de Gémez Ce-
llo, quien explicé que sus cambios se debian dar por fuerza de ley.** En 1936, se planteo el
debate en el recinto legislativo. Se proyectaba crear la Policia Montada Fronteriza (Gendarme-
ria Volante) para los departamentos de Vera, General Obligado y 9 de Julio. Se repartirian 50
hombres entre el cuartel general que se encontraria en Los Amores y los cuarteles dependientes
de éste en Villa Ocampo y Tacurt. La fuerza seria financiada enteramente por los recursos
fiscales. Con una “razon estratégica de defensa social” y ante un “recrudecimiento peligroso

para las poblaciones”, se trataba de enfrentar “los efectos de la delincuencia en general”, a

través de “un control de rigor sobre el transito de hacienda, reprimir al contrabando en gene-

81 Santa Fe, 6 de mayo de 1923

852 Santa Fe, 28 de septiembre de 1925.
853 Santa Fe, 30 de agosto de 1926

854 E] Orden, 5 de septiembre de 1930
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ral y provocar una constante vigilancia en obrajes, montes, caminos fronterizos y sitios despo-
blados” **

Eran los tiempos en que Segundo David Peralta, alias “Mate cosido” o el “bandido de
los pobres” y el anarquista Juan Bautista Vairoletto asolaban el Chaco y los dominios de La
Forestal.*>® La misma época en que, como veremos, se aseguraba que el comunismo se habia
internado nuevamente en las tierras del quebracho. En julio de 1938, la Gendarmeria Nacional

fue creada por ley y la provincia de Santa Fe tuvo su unidad local.

VIIL. CONCLUSIONES DEL CAPIiTULO

En este capitulo, hemos pretendido ensefiar, tal como la empresa quiso que fuera com-
prendido, su “obra de civilizacion y cultura”. El programa de reformas que anuncio en 1923 se
planteaba explicitamente desarrollar una politica de colonizacion y, al mismo tiempo, empren-
der una reforma econdmica y social en beneficio de las familias obreras. Estas politicas busca-
ban acallar la voz de quienes llevaban adelante una “camparia de desprestigio” y eran conoci-
dos como “los enemigos de La Forestal” .

De conjunto, la reforma daba cuenta del despliegue de un ambicioso programa hegemo-
nico, con desarrollo de la infraestructura y servicios de los “pueblos-fabricas” y el refuerzo de
una politica paternalista. Perseguia reconstruir el orden empresarial, partiendo de una ampliar
intervencion directa sobre los ambitos de la sociabilidad y reproduccion de la vida de los traba-
jadores. Ninguna de estas politicas prescindié de consagrar, a cada momento, las consabidas
jerarquias y la “gracia” empresarial, las cuales supieron posarse alrededor de figuras caracteris-
ticas, en especial de los gerentes.

Los recursos destinados a cubrir aquel horror vacui disciplinario, fueron cuantiosos. Es-
peraba la empresa, como contrapartida, orden y productividad, no so6lo en el corto plazo. Si, en
todo momento, este despliegue se concentrd sobre los “Pueblos Reservados” y sobre la pobla-
cion de trabajadores fabriles fue porque priorizo fidelizar a un sector de su fuerza de trabajo
que debia asumir el intenso y constante ritmo de la produccion y desgaste fisico, pero también,

como veremos luego, prolongados periodos de paralizacion productiva. En esta fragmentacion

855 E] Orden, 1 de junio de 1937. Se encuentra el proyecto completo publicado.

836 E1 10 de mayo de 1938, la banda de Segundo David Peralta, rode6 el establecimiento que tenia La Forestal en el
paraje Kilometro 25. Fueron repelidos. En el tiroteo murié el mayordomo Oscar Mieres. Sobre esta historia, ver los
trabajos de Hugo Chumbita. Posteriormente, rectificd el nombre Vairoletto que habia escrito con “b”. Hugo Chumbita,
«Bairoletto, el ultimo bandido romantico», Todo es Historia 10 (1966).

298



de la clase obrera, la empresa calculd que el malestar por la poblacion no contenida por el
proyecto hegemonico podria adjudicarse a las responsabilidades de contratistas y gobiernos.

Dentro de estos lineamientos, se iniciaron entonces las campaias para educar al semi-
ilustrado, exorcizar y enderezar las almas débiles de los trabajadores, inculcar la ética del aho-
rro y la prevision, establecer una tenaz campafa contra las epidemias y satisfacer las necesida-
des médicas contra todo tipo de enfermedades sociales y laborales, inhibir los vicios y redirigir
las pasiones y el sentimiento clasista hacia las “buenas costumbres” y la “diversion licita”.
Aqui se ponian en juego tanto el respeto de las jerarquias, las capacidades técnicas, la fortaleza
laboral, la atenuacion de las reacciones como, en el caso del ahorro y la prevision, y las herra-
mientas para hacer funcional una economia doméstica que se iba a acostumbrar muy pronto a
las suspensiones productivas.

Para cada caso, contd con potentes vehiculos para su campana hegemonica los hospitales
y médicos, iglesias, curas y asociaciones de beneficencia, clubes y asociaciones deportivas,
culturales y recreativas, escuelas, directores y maestras, almacenes y libretas. En todos estos
espacios, los gerentes y altos empleados de La Forestal ejercian funciones directivas y de pa-
tronazgo. Pero, sin duda, el mas importante y fundamental fue el poder de la propiedad: alli se
ponia en juego, sobre todo, la capacidad de sujetar al obrero (usufructuario) a través de la vi-
vienda y de elevar su imagen con el mejoramiento edilicio y una selectiva politica de donacio-
nes. De la familia obrera, el trabajador, “la esposa del obrero” y de sus hijos, no esperaba sino
deferencia y cumplimiento.

Esta ambiciosa reconfiguracion necesitaba, sin embargo, un puntal mas: la seguridad. En
el contexto de las huelgas, el lockout, la masacre y la posterior crisis social, la violencia obrera
en todas sus formas, incluso las mds osadas e ilegales, fueron en cierto sentido dotadas de
alguna legitimad. Implementando las reformas, la empresa esperaba que sus “enemigos” no
tuvieran mas hilo del que tirar. En un ambiente donde el robo y el asesinato no eran datos aje-
nos, podia pretender que toda disidencia, resistencia o signo de rebelion, pudieran ser etiqueta-
dos dentro del rubro policial. Esta era, quizas, su mision mas dificil, pero no le faltaron aliados

para convalidar el “milagro de la transformacion”.
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CAPITULO 5
LA (IM)PERFECTA INCLUSION

Llegué al pie de un collado dominante / donde aquel valle lo6brego termina /

de pavores el pecho zozobrante / miré hacia arriba, y vi ya la colina / vestida con
los rayos del planeta / que por doquier a todos encamina (...)

Y como quien, con hélito afanado / sale fuera del pi¢lago a la riba, / y vuelve
atras la vista, ain azorado.

Dante Alighieri, La divina comedia.

Lo que si es cierto es la profunda semejanza que liga a los mitos que poste-
riormente confluyeron en el aquelarre. Todos ellos reelaboran un tema comun: ir al
mas alla, volver del mas alld. Este nucleo narrativo elemental ha acompafiado a la
humanidad durante milenios.

Carlo Ginzburg, Historias nocturnas.

En este pedazo de jungla, infierno verde, donde hombres y mujeres conde-

nados por el destino a sostener la poderosa industria forestal, talando el bosque mi-
lenario o extrayendo la sangre de los quebrachos, el tanino, se escapa la referencia
de un episodio como el suspiro de un alma dolorida, de este lugar donde flotan le-
yendas del norte bravo y corajudo, donde ambula esa ‘gente macho’, al decir de
quienes recorrieron las tajantes picadas que dejaron cicatrices indelebles en los
montes indigenas.

Juan José Rivas, 1946.

En la marginalidad, en la imperfecta asimilacion, en los mitos sobre transformaciones

animales, en los ritos y en las asimetrias ambulantes o fisicas, como la cojera, el historiador

italiano Carlo Ginzburg propuso detectar un hilo comunicativo entre las diferentes culturas del

mundo a lo largo de la historia. En este interesante ensayo, afirmaba: “En una sociedad de

vivos —se ha dicho- los muertos solamente pueden ser personificados por aquellos que estdn

. o . 1857
imperfectamente incluidos en el cuerpo social.”

Esta idea es estimulante para comenzar a penetrar, al decir de Kosik, en la realidad como

unidad del fenomeno y la esencia; para observar aquello que se muestra y se oculta; para anali-

zar aquellos espacios y sujetos que, en el mundo de La Forestal, estuvieron imperfectamente

857 Carlo Ginzburg, Historia nocturna, 1986." ed. (Barcelona: Muchnik Ediciones, 1991), 219.
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incluidos, generando asimetrias y dindmicas particulares en el proceso de conflictividad. Alli
estaban aquellos que, en el mejor de los casos, formaban un bajo fondo de la sociedad paterna-
lista al que se evitaba ser arrastrado por la suerte del destino o de la politica empresarial. No
eran espacios que buscaran ser velados. Todo lo contrario, su visibilidad reforzaba las asime-
trias y el control.

Estas asimetrias, como hemos adelantado, se construyeron a lo largo de los distintos es-
pacios sociales y productivos de aquellos territorios, debidamente superpuestos. Por un lado,
como observamos, se termino de dar forma al “Pueblo Reservado”. Alli se encontraba el ni-
cleo de la “familia forestal”. En un nivel inferior, se construyo el espacio del “Pueblo Nuevo™.
Finalmente, se encontraria el viejo mundo de los obrajes y otras poblaciones como la de los
puertos.

Cada mundo tenia sus propias jerarquias y de conjunto presentaban un camino dantesco.
Sobre los espacios del obraje y las nuevas poblaciones se fortalecieron y/o construyeron ima-
genes estigmatizadoras, que podian por contraste amalgamar en los “Pueblos Reservados” las
simpatias y/o dependencias de quienes eran alcanzados directamente por la “gracia” paterna-
lista. En este sentido, al decir de los imaginarios dominantes, el de los montes, el de los puertos
también y el de los “Pueblos Nuevos” eran, mas alld de las clases sociales, de las diferencias
laborales y de ingreso, los mundos de los desarraigados y los pobres, de los “casi guachos”,
mundos a los que llegaba de manera muy débil la luz de la “obra de civilizacion y cultura” de
la empresa. Eran los mundos de los bastardos, mundos peligrosos y temerarios, pero con los
cuales existian multiples y necesarias conexiones.

En este capitulo, analizamos como se desarroll6 la politica empresarial fuera del espacio
inmediato de la fabrica y su ntcleo poblacional. Posamos la mirada sobre el espacio de los
“Pueblos Nuevos”, creados por la reforma iniciada en 1923, para preguntarnos quiénes habita-
ron este territorio, como y bajo qué condiciones fueron movilizados y cudl fue la caracteristica
y logica de estos nuevos espacios. Haremos lo propio con los montes, para entender como se
desarroll6 el dominio y la explotacion en este territorio. Finalmente, observaremos los sentidos
bajo los cuales se construyo6 y se configuraron las relaciones de poder, territoriales y sociales,
que pudieron ser incorporadas con un sentido productivo al proyecto hegemonico empresarial,

reforzando las politicas de subordinacion y control.

I. SEGUNDA SELECCION
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LA FORMACION DE LOS “PUEBLOS NUEVOS”

Como hemos observado en el capitulo 4, los “Pueblos Nuevos” fueron presentados como
una condicion para el renacer de la accion civilizadora de La Forestal. Recordemos que la
compaiiia anuncid su propuesta de colonizacion, pero tard6 en hacer lo mismo con una reforma
catastral que contemplara la confeccion de nuevos planos urbanos y la venta de lotes para los
habitantes. Con esta propuesta, abri6 el camino del “hogar independiente”, entregando terrenos
en venta bajo condiciones —de acuerdo a la propaganda- muy accesibles. Se presentd esta re-
forma como una iniciativa empresarial en interés del bienestar de sus obreros.

La empresa tramitd en aquellos afios los planos y permisos para delinear los poblados y
establecer nuevos trazados urbanos. Las presentaciones las hacia el apoderado de la empresa en
Santa Fe, Guillermo Cotta, ante el Ministerio de Hacienda y Obras Publicas. Debian ser apro-
badas por la Direccion de Obras Publicas y Geodesia. En cada caso, se reservaba las manzanas
y lotes que deseaba conservar en propiedad y sefialaba cudles reservaria para las instituciones
estatales provinciales o nacionales, comisarias, juzgados, escuelas, cementerios, si es que lo
hacia. En ocasiones, se efectuaron las donaciones pertinentes con sus oportunos actos de pro-
paganda. En cada caso, los nuevos trazados urbanos se hicieron sobre zonas distantes en algu-
nos kilometros de los nucleos reservados. También se requirié la aprobacion de los ensancha-
mientos debidos. Estos fueron los llamados “Pueblos Nuevos .

Los tramites se hicieron entre 1923 y 1925. En Villa Guillermina, la compaiia gestiono
en 1923 el nuevo trazado, delineacion y estacamiento del pueblo, garantizando a la provincia
una manzana para la plaza, tres lotes para la iglesia y tres para la escuela en otra y dos para el
juzgado y tres para la comisaria.*>® En Villa Ana, el trazado oficial fue aprobado el 17 de julio
de 1924, reservandose la empresa para si 40 manzanas.*” En La Gallareta y Tartagal el tramite
comenzo a fines de 1924, pero se adujo que no era necesaria la donacion de terrenos al munici-
pio dado que ya estaban a disposicion de las instituciones publicas.** En el caso de Tartagal, el
gobierno aprobd el trazado en enero de 1925 y tres aflos mas tarde aprobd su ensanchamiento.
Situaciones similares ocurrieron con el paso del tiempo en Golondrina, Guaycuru, Ogilvie,
Toba, Caraguayay, Cafiada Ombu, Villa Berthet, Charadai, Cote-Lai, Laguna Limpia, entre

861
otros.

858 Santa Fe, 4 de julio de 1923

859 Galibert, Historia de Villa Ana, 5.

860 para La Gallareta, ver AGPSF, Direccién de Obras Piblicas, Aprobacion de Trazas Pueblos y Colonias, Tomo I,
Expediente 1, 10 de noviembre de 1924, citado en Quarin y Ramirez, La Gallareta. Una mirada histérica en el afio de
su Centenario, 44.

8! La Forestal S.A., La Forestal, al servicio de la grandeza argentina, 28.
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(Quiénes habitaron estos nuevos espacios? ;Fueron los obreros de las fabricas de La Fo-
restal, quienes iniciaron una “nueva vida” como propietarios, pudiendo arraigarse y desarrollar
el sentido de pertenencia, como exigian los cronistas en aquellos afios? A lo largo de aquellas
décadas, la prensa dio una muy importante cobertura sobre el estado de estas nuevas poblacio-
nes, con detalladas descripciones, testimonios e imagenes.

Al comenzar el afo 1929, por ejemplo, se anunciaba que el “Pueblo Nuevo” de Villa
Guillermina se extendia cada vez mas, contando entonces con mas de 200 casas nuevas en la
ampliacion que se habia hecho al oeste y norte de la villa. La mayoria, se informaba, eran
chacras cuya produccion agricola venden los duefios en el mismo pueblo.*®* Un afio y medio
mas tarde, en ocasion de un anunciado “vigje de placer” del poder ejecutivo al norte provincial,
desde El Orden se caracterizo6 al “Pueblo Nuevo” como el lugar de los desarraigados y menos-
preciados. Alli se ponian de relieve “los distingos de casta” que imperaba “contra la clase
humilde contra el obrero, sus hogares y sus vastagos...”. Contrastante con el caracter extranje-
rizante del “Pueblo Reservado”, explicaba que ensefiaba “el encanto y las alegrias del sabor al
terruiio, ya que aqui se respiran los aires impregnados de argentinismo, que forman el am-
biente de sus habitantes netamente criollos”.**

Como ya observamos en el Capitulo 2, la vida de los pueblos forestales estaba fuerte-
mente estratificada. Dimos cuenta de descripciones contemporaneas que hablaban de zonas
distintas para los de “casta azul” y para “los negros” quienes “sin protestar” entregaban su

864 Ny
A la caracterizacion de clase, el

salud en las aserrineras de las fabricas y en los montes.
“vecindario trabajador”, se agregaba entonces la del distingo de la piel y también la condicion
social: “desarraigados™ y “menospreciados”. Dos afios mas tarde, las descripciones y caracte-
rizaciones de la poblacion de Villa Guillermina eran cada vez mas nitidas. Una gran cobertura
incluso fotografica permitia apreciar las diferencias entre ambos mundos. Se encontraba, por
un lado, la Villa Guillermina “de las mansiones comodas y suntuosas, la de los privilegiados”
y la de los obreros, “ese elemento que rinde todo pero que nada posee”.*®

Pero asi como en los pueblos reservados podian existir diferencias urbanas notorias, con
barrios obreros con casas tipo standard, de dos o tres habitaciones, pequefio fondo y jardin al

9866

frente, como decia Pagano, para “determinados obreros en ejercicio™ ", en las nuevas pobla-

ciones no fueron trasladados solo los “menospreciados”, sino sujetos cuya condicion social era

862 Santa Fe, 17 de enero de 1929

863 E1 Orden, 6 de septiembre de 1930.

864 E] Orden, 6 de septiembre de 1930

865 E] Oren, 17 de febrero de 1932

866 pagano, La vida real en los dominios de La Forestal SA.
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distinta a la de los proletarios desarraigados: hombres y mujeres de comercio, pequefios pro-
ductores con chacras y quienes ejercian profesiones como la abogacia, se trasladaron a este
nuevo espacio. De éstos, se dijo que no solo eran criollos, sino “turcos” y poblacion de origen
europeo.

En su visita a Villa Guillermina en 1923, antes de que se formaran los “Pueblos Nue-
vos”, Benedetti asegurd que el comercio pequeio, “gran parte de ellos sirios”, se desarrollaba
en “cuchitriles del tipo de rancheria”, incluso la casa de los sefiores Maison y Fernandez, “que
es de las mds importantes”.**” Un mes mas tarde, un corresponsal informaba que la actividad
comercial habia renacido como antes de las huelgas y que eso permitia la instalacion de “fuer-
tes casas de comercio” como La Favorita de los hermanos Mehaudy atendido por los hermanos
Samuel y Elias Cohen: era una casa amplisima con gran surtido de productos.*®® Para fines de
la década, en 1929, se advertia que solo algunas de estas casas quedaban en el radio del pueblo
de fabrica. Esta movilizacion forzada, sin embargo, se le adjudicaban caracteristicas de liber-
tad: “todo el mundo se desenvuelve con la libertad que cuadra al comerciante patentado”,
sefialaba una cronica que ademas informaba: “paulatinamente los comercios se instalan en el
anexo del pueblo —abandonando sus viejos ranchos del Pueblo Reservado- cuyos terrenos son

869 ~
727 Uno afno

nuevamente ocupados por La Forestal para construir casas para sus obreros.
mas tarde, se encontraban como “exponentes ponderables” del comercio a Jos¢ Maria Salazar
y Benito Carrion, en ramos generales y Aurelio Pérez, Marcos Vergel, Cohen Hnos, Acrich y
Naon en los ramos de tienda y anexos. “Cuentan con numerosa clientela y solido crédito, sin
duda alguna porque sus propietarios elementos de una actividad extraordinaria, no escatiman
esfuerzos para cimentarlos a la altura envidiable en que se encuentran”, sefialaba un cronis-
ta.*”® Como ya indicamos, Honnorat fue empleado y formé parte de la “alta sociabilidad”
guillerminense. En 1930, sus hermanos, que supieron trabajar en la fabrica, instalaron en el
“Pueblo Nuevo” una panaderia, para lo cual adquirieron un lote. Hacia 1946, Villa Guillermi-
na, superaba los 10 mil habitantes, con alrededor de 100 manzanas repartidas entre ambos
espacios. Del “Pueblo Nuevo” se destacaba la existencia de talleres de lavado y planchado de

Domingo Calayero (arreglo de trajes y zurcido), el almacén de ramos generales “El Caburé” de

Rufino Cabrera, las costuras particulares de Rosarina Gutiérrez, la casa de fiambres y bebidas

867 Santa Fe, 6 de febrero de 1923
868 Santa Fe, 10 de mayo de 1923
869 Santa Fe, 17 de enero de 1929.
¥70 Santa Fe, 22 de junio de 1930
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de Natalio Rabinovich, la peluqueria, bar y café “Tin-Tin” y el hotel y restaurant “Guillermina”
de Inocente Cancian.®”'

En Villa Ana ocurri6 algo similar. Hacia fines de 1928, un cronista destacaba la existen-
cia de dos poblaciones, una vieja y una nueva. La nueva se extendia con més de 150 ranchos y
casas de material, con nuevos comercios como los de Felipe Antonio e Hijo, Saidon Hermanos,
Abraham Moisés y otros. Felipe Antonio era un “viejo y estimado” conocido del pueblo y su
hijo Rufino habia sido juez de paz. En 1933, el comercio de los Antonio se mostraba prospero,
como los de Elias Gassibe, sobre todo porque vendian a una decena de contratistas con mas de
1200 hacheros en la zona. También se encontraba el “antiguo vecino industrial”’ José A. Gali-
bert, que vivia alli desde hacia muchos afios, y sus hijos, uno de ellos Carlos, comerciante, y
otros profesionales.®’> Funcionaba entonces también la fabrica de pan de Raul Cloccale, con
maquinas modernas, “de las mejores en su género”.*”>

En la década de 1980, la historiadora local Ana Galibert ha sefialado que en el “Pueblo
Nuevo”, se instalaron “algunas tiendas y almacenes cuya existencia aun hoy comprobamos,
apellidos como Gassibe, Curi, Zucarelli, Afur, Sfiligoy, conforman ese nuevo sector urbano

874 Eloisa

que comienza a crecer favorecido por el dinamismo economico vigente en la zona.
Martinez, nacida en 1926 en Villa Ana, recuerda que al llamado “Pueblo Nuevo” habian llega-
do muchos “turcos” que ponian “negocitos particulares”. Menciona a Gassibe, a los Antonio,
a Elias Curi, Abraham Moisés.®”

Hacia 1930, en Tartagal, funcionaba una casa de ramos generales de los vecinos Victo-

876
13

riano Pereyra y José Heredia Leal.”"” En La Gallareta —se decia- existian unas doce casas de

- 8
comercCio. 7

LA TIERRA PROMETIDA

Los “Pueblos Nuevos” fueron adquiriendo dinamismo, “nuevas vidas”, se entusiasmaron
muchos, con razon o no, por el estimulo de la propiedad. El terreno y la casa propia eran con-
dicion de la nueva hegemonia. La empresa pretendia mostrarlo como una iniciativa progresista.

Desde la prensa, no se perdid oportunidad, en determinadas coyunturas, de recordarle que

87! Llama, Revista Quincenal de Villa Guillermina, Album-1946. Resefia de Pueblos y Colonias, Industrias y Comercios
del Departamento General Obligado, Talleres Graficos Escuela Hogar, Villa Guillermina, 1946, pp. 88-92

872 Santa Fe, 27 de diciembre de 1928

873 Santa Fe, 14 de agosto de 1928

874 Galibert, Historia de Villa Ana.

%75 Entrevista realizada a Elonia Martinez por Alicia Barberis, 2017.

%76 Santa Fe, 28 de agosto de 1930

877 El Litoral, 2 de julio de 1930
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aquellas nuevas poblaciones eran parte de “una campaiia tenaz” que habia tenido en la prensa
sus principales barricadas, campafia “inspirada en el proposito de devolverle al hijo del pais un
pedazo de su propia tierra para hacer que levante una humilde vivienda.”®”® Pero, ;bajo qué
condiciones accedio esta poblacion a la tierra prometida?

“Obreros y particulares”, generalizo David Pagano, fueron adquiriendo sus terrenos en
estos espacios en la segunda mitad de la década de 1920. El movimiento en el pueblo de Villa
Ana hacia fines de 1928 era importante, de acuerdo a los registros de la prensa, aunque queda-
ban algunos lotes sin vender por la “pardlisis comercial”. Dos anos mas tarde se confirmaba
que “la barriada” se conformaba a partir de la venta de terrenos para el “alojamiento de los
mds humildes”.*” En Villa Guillermina, la poblacion sumaba mas de 600 personas. La “tierra
prometida” estaba al alcance de la mano, a “largos plazos y con muy bajo interés”, como habia
asegurado la empresa.

Pese a todo, en 1933, Pagano hacia el siguiente célculo para el caso de Villa Guillermina.
El “Pueblo Nuevo” contaba con 70 manzanas y 420 lotes por valor de 189 mil pesos, més 350
mil pesos en quintas y chacras. Calculaba ademas que la superficie vendida en las tres sucursa-
les restantes (Villa Ana, Tartagal y La Gallareta) sumaban mas o menos igual, llegando a un

aproximado total de 1,5 millones de pesos. ;La Forestal habia vendido todos estos terrenos?

Pagano continuaba con sus criticas observaciones:

La venta de terrenos a obreros de La Forestal, constituye una flagrante rapacidad de
la compafiia. Los obreros se perjudican con la compra de terrenos y no necesitan de
ellos y menos de las viviendas que construyen. La Forestal desde antes de ocurrir-
seles especular con este recurso, tiene construidas abundante edificacion para obre-
ros y empleados, pero apercibidos al final de que con la venta de esos terrenos po-
dia gravar a perpetuidad el salario de aquellos, se lanz6 a la propaganda de la “casa

propia” y la “explotacion de quintas” cuya produccion compraria la compaiiia.

La Forestal ha colocado asi terrenos entre sus obreros; son pocos los que no lo tie-
nen. El precio ordinario es de 450 pesos la fraccion de 33 x 33 metros pagaderos en
48 mensualidades; quintas y chacras fuera de la planta urbana en lotes de cuatro o
mas hectareas a 150 y 180 pesos la hectarea. Con lo que cada obrero gana, se le
venden esos terrenos, habiendo quienes han tomado hasta dos y tres. Viene luego la
construccion de la vivienda, alambrado y desmonte de las quintas, cuyos materiales

les vende también La Forestal.

§78 gl Orden, 3 de noviembre de 1930
879 Santa Fe, 27 de diciembre de 1928 y El Orden, 5 de septiembre de 1930
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Obreros de quince y veinte afios de trabajo han invertido todos sus ahorros en la
preparacion de quintas ilusionados con la propaganda de la compafiia de que les
compraria la produccion ayudandoles a aumentar sus rentas, y ahi estan los impro-

visados quinteros sin haber logrado ni remotamente limpiar de arboles y troncos sus

quintas, agotados sus ahorros y endeudados con La Forestal.**’

El negocio de La Forestal no concluia en un provecho momentidneo. De acuerdo a
Pagano, la “fierra prometida”, aquella que ahora se descubria como terrenos repletos de
anegadizos y nidos indestructibles de hormigas, volvia a manos de la empresa: “Y como si esto
fuera poco, la compariiia ha previsto el futuro en la venta de terrenos; su rescate a cualquier
precio o ninguno cuando el término del quebracho en dia no lejano, resuelva el levantamiento
de las fabricas y determine el éxodo forzoso de los que viven de su explotacién.”'

De modo que la empresa, criticaba contemporaneamente Pagano, seducia con su
propaganda y lejos de enajenar los territorios del norte y entregar titulos de propiedad, los
ponia al servicio de la rentabilidad inmediata y futura, deduciendo de los salarios obreros el
precio impuesto y esperando por pronta reapropiacion, ya que los titulos eran prometidos para
el momento en que se saldaban las deudas Por otra parte, no dejaba de asegurarse la sujecion
de la fuerza laboral.

Lo sefialado ocurria no sélo en Villa Guillermina. Se extendia a las otras poblaciones fa-
briles. En 1931, vecinos, comerciantes y hacendados de Tartagal, ponian el grito de alerta
frente a la crisis. Aquella fabrica habia dejado de trabajar hacia un tiempo. Cuando todo fun-
cionaba, “la vida se hacia relativamente facil a los que dedicaban sus energias a sus negocios
radicados aqui”, explicaba la carta. La empresa habia vendido sus terrenos para vivienda, y
chacras: “Cada uno de los que estuvimos en situacion mas o menos desahogada, empleamos
aqui todo el producto de nuestra vida de trabajos y sacrificios, cada uno en la medida de sus
alcances, sin tener en cuenta el precio a que se pagaron dichos terrenos entonces, al pensar
que dicha Compaiiia, llegara un dia a paralizar sus trabajos sumiendo asi en la ruina a un
pueblo laborioso y honrado” ***

Cuando se inici6 el desplazamiento, algunos se negaron al desalojo, creyendo quizas que
aquella promesa podria desvanecerse como una gran nube de humo frente a las primeras ven-
tiscas. Otros se lanzaron entusiasmados o quizas resignados, a la aventura del hogar propio y la

produccion independiente, resignando la relacion directa con la empresa o aventurando un

futuro camino alternativo. Benedetti advirtié antes de los anuncios que se avecinaban resisten-

880 pagano, La vida real en los dominios de La Forestal SA.
88l Pagano.
882 E1 Orden, 16 de agosto de 1931
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cias, pues “nadie querra abandonar el niicleo de poblacion de Guillermina, para ir a varios
kilometros en donde nada habra que hacer y se dependera siempre de La Forestal por el tren
que une a la fibrica con la estacion del Ferrocarril Santa Fe”.*** De modo que la fuerza asis-
tio a la propiedad. Por “capricho” y “mal consejo”, el viejo comerciante Serfaty resistio en
1927 al desalojo autorizado por orden judicial. La empresa entrd a su rancho y tird sus muebles
a la calle. Como denunciaran Salvadores y Gervasoni, se basaban en el poder de los leoninos
contratos.

Pagano explicaba que esta desventaja seria especialmente dura para el comercio, que no
se veria compensado por el nivel de ventas que podrian tener alli donde el empleado u obrero
mas pudiente ya no llegaria, siendo condenado “a un inevitable fracaso”.

Antes de las reformas, los poblados contaban con algunos comercios particulares, pero
se denunciaba que la empresa prohibia desarrollar sus actividades de forma independiente. De
acuerdo a Gervasoni, la empresa permitia el comercio bajo la suscripcion de “contratos leoni-
nos”, con clausulas prohibitivas, respecto de la mercaderia que vendian, que no se podia intro-
ducir desde afuera: la tenian que comprar a La Forestal. Respecto del alojamiento, se prohibia
el de personas “que no sean gratas para la compania”. Ademas, el “particular” debia cons-
truir a su costa el edificio o rancho, “estableciendo la renuncia expresa a todos los beneficios y
derechos que acuerdan el Cédigo Civil y las leyes argentinas”.***

Los obreros incluyeron en 1919 la demanda de “comercio libre” en su pliego de condi-
ciones y en sus denuncias ante la legislatura en 1921, Salvadores exponia el contrato que le
habian hecho firmar a Angel Duarte en Villa Guillermina. En su articulo 3 decia: “En caso de
que el sefior Angel Duarte faltase a lo convenido abriendo un negocio en el rancho-
habitacion, debera desalojar el terreno arrendado, sin derecho a indemnizacion alguna en un
plazo de treinta dias a contar de la notificacion que le sera hecha por escrito”. En su articulo
quinto se establecia: “Si a La Forestal Ltda. le conviniese, podra pedir al seiior Angel Duarte
el desalojo del terreno con tres meses de previo aviso...” **

(Como habra procesado La Forestal la demanda de los obreros en el tiempo que medi6
la firma del pliego de condiciones para levantar la “gran huelga” y 1a masacre? ;Habrian luego

de cambiar las condiciones y relaciones con la empresa La Forestal en el nuevo territorio de los

“Pueblos Nuevos™?

883 Santa Fe, 6 de febrero de 1923

884 Gervasoni, Los grandes latifundios en la Provincia de Santa Fe. Cuantiosas defraudaciones al fisco. El caso de La
Forestal ante el Supremo Tribunal de Justicia, 71.

885 Salvadores, «Minuta de interpelacion al Poder Ejecutivox; Ver el andlisis de Gori en: Gori, La Forestal, la tragedia
del quebracho colorado, 98-99.
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Cuando se anunciaron las reformas, el gerente Giudi, de Villa Ana, inform¢ a Benedetti
que “nadie estd obligado a comprarnos”. Sin embargo, la empresa era la gran proveedora
directa e intermediaria mayorista para aquellos comerciantes que sobrevivian bajo condiciones
“leoninas”. Pero Giudi anunci6 entonces algo mas: que, para abaratar el costo de vida, habian
decidido suprimir el comercio mayorista y reestablecer el comercio al detalle.**®

Esta decision anulaba la actividad de los comerciantes de los pueblos, que revendian
productos que compraban al por mayor a La Forestal. No eran propietarios y, dadas las circuns-
tancias, fueron los primeros en ser desplazados a las nuevas poblaciones, en caracter de arren-
datarios o como nuevos propietarios, pagando bajo las condiciones establecidas por la empresa.
Ahora si podrian tener un “comercio libre”, abasteciéndose por fuera de La Forestal. La histo-
riadora Galibert comento, para el caso de Villa Ana, que estos comerciantes desplazados goza-
ban de “total libertad”, pero tenian prohibido establecerse en la zona reservada. Los habitantes
del “Pueblo Reservado” podian realizar sus compras en sus negocios, asi como “los particula-
res del pueblo nuevo, podian comprar en el almacén de La Forestal al contado [léase, sin
libreta]”*®" Por aquellos afios, de Villa Guillermina se dijo que los comerciantes particulares
mantenian una “perfecta armonia con la Compania —pagando sus arrendamientos y con el
convencimiento de que a La Forestal ni le interesa ni le perjudica la existencia de otros co-
mercios” >

No obstante, tenian que competir con sus bajos precios. Bernabé Vargas comentd en sus
memorias que, en sus almacenes, la empresa se daba el “/ujo de trabajar a pérdida”. El comer-
cio particular estaba en desventaja. En 1923, un comerciante del pueblo de Villa Ana asegura-
ba que los almacenes de La Forestal dejaban escasa ganancia: “A nosotros nos es muy dificil
competir con La Forestal en los precios de comestibles. Vende con muy escasa utilidad”.**° En
1941, al quejarse por el monopolio comercial “tan estrechamente organizado”, como explica-
ba Pagano, un cronista decia que “e/ comercio en Villa Ana, como el de los demas pueblos
situados en las posesiones de La Forestal, es muy escaso y en su mayor parte esta en manos de
esta empresa” >’

Para 1929, una vez desplazada esta poblacion del nticleo fabril, la prensa daba a entender
que la empresa habria habilitado nuevamente la venta al por mayor: “muchos comerciantes

~ 7 891 . . .
locales compran a la compariia para revender”.””" ;Cual era el negocio de estos comerciantes?

886 Santa Fe, 8 de febrero de 1923

87 Delfino, Lo que no se dijo de La Forestal. Historia de Villa Ana, 26.
888 Santa Fe, 17 de enero de 1929

889 Santa Fe, 4 de febrero de 1923

890 E] Litoral, 21 de mayo de 1941

1 El Orden, 16 de febrero de 1929
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Como veremos en breve, el desarrollo de los comercios en los “Pueblos Nuevos” tuvo compo-
nentes problematicos para la empresa. Porque las limitaciones existentes para el comercio de
los “particulares” en los pueblos fabriles se transform6 en reclamo para comerciar en los obra-
jes. Y ello era territorio de los contratistas. La Forestal mantuvo una posicion cambiante en este
asunto. En algunas ocasiones lo habilitaba y en otras lo prohibia. Profundizaremos sobre ello

enseguida.

SUBURBIOS ABANDONADOS

La prensa explico finalmente que aquellos “parias nortefios” habian sido “empujados

892
por la empresa.”

El rechazo, pese a la promesa del hogar propio, se fundaba en que los
nuevos territorios estaban destinados a convertirse en un “suburbio sin luz y sin agua”. ;Quién
iba a cargar con el costo de mantener a las nuevas poblaciones? ;La empresa, el estado
pronvincial, las lejanas comisiones de fomento de las que dependian? La tonica de la disputa
abierta estaba dada por los compromisos que se establecian en ordenanzas y decretos, como el
del ensanche de Tartagal en 1928, que establecia que no conllevaria “cargo ni responsabilidad
alguna para el superior gobierno”.*”?

Las cronicas e informes de aquel entonces sefialaron las numerosas privaciones que vi-
vieron aquellas poblaciones. Pagano coment6: “El Pueblo Nuevo en sucursales como Villa
Guillermina y Villa Ana resultan importantes, pero contrastan con su adelanto material, la
ausencia completa de una accion edilicia. No existe en éstos servicio comunal alguno, lo que
es absorbido exclusivamente por el Pueblo Reservado”. Detallaba que no existia servicio de
limpieza publica, ni luz, ni arreglo de las calles, ni reglamentacion sobre las edificaciones.
Luego agregaba:

Fuera de los reparos de orden estético que habria que hacerse, consecuencia de esta
anomalia es el desastroso estado sanitario de esas poblaciones, hasta constituirse en
un verdadero atentado a la salud de sus habitantes; desagiies tapados, diseminados a
capricho, letrinas y resumideros en contacto con pozos de agua que se utilizan para
el consumo, son verdaderos focos de infeccién que explican los frecuentes casos de
Tifoide y hace pensar en los estragos que pudiera causar el desarrollo epidémico de

esta terrible enfermedad, cualquier dia. %

892 E] Oren, 17 de febrero de 1932
893 El Orden, 19 de julio de 1928
894 pagano, La vida real en los dominios de La Forestal SA.
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Para la época en que Pagano escribia, una crénica de E/ Orden daba cuenta de la
diferenciacion entre la zona de “los ricos” que “viven sin saber de privaciones ni de lagrimas”
y la del “suburbio sin luz, de miseras viviendas, sin escuelas que ofrezcan la menor comodidad
para los chiquillos, destinada exclusivamente para los obreros de La Forestal, vale decir, para

ese elemento que rinde todo pero que nada posee, ni siquiera el derecho a una buena educa-

99895

cion para sus hijos.””> Un ano mas tarde, se leia en E/ Litoral que calles y desagiies “se en-

cuentran en un estado tal de abandono que demuestran haber estado viviendo en el mads abso-
luto abandono edilicio con el consiguiente peligro de la salud de los pobladores”.*°

La prensa reclamo a la compaiiia que se hiciera cargo de los servicios que “se ha olvida-
do”. Para el caso de Villa Guillermina, especialmente en el barrio norte, cruzando la linea del
hospital. Aquellos que se dedicaban a la agricultura, sobre todo, se encontraban de forma per-
manente “debajo del agua”, debido a la falta de un canal de desagiie de poco menos de un

kilometro, “cuyo costo no excederia segun me lo aseguran viejos vecinos de 800 pesos”:

Ya que La Forestal destind esos terrenos para ensanche de su pueblo, justo seria
que atendiera la imprescindible necesidad de salvar la situacion creada a todo un
vecindario trabajador ordenado, maxime cuando tiene el deber de ofrecer a los po-
bladores que han adquirido y pagado sus lotes —el facil acceso a sus poblaciones
porque en ello no sélo esta interesado el bien publico sino también el comercio, hoy
libre en aquella zona. No proceder en consonancia con estas necesidades, seria

conspirar indirectamente contra la salud e higiene pl’lblica.897

De forma similar era descrita la situacion en Puerto Piracuacito. La prensa la califico

como de una “criminal indiferencia”. Se leia:

El puerto Piracuacito, destinado exclusivamente por la compaiiia para el embarque
de maderas y productos fabriles y que vive bajo su absoluta dependencia, estd con-
vertido hoy en un foco de infeccion, debido a que las materias en descomposicion
que salen de los galpones y depdsitos inundan las calles, formando una atmoésfera
maloliente insoportable y como consecuencia la creacion de gérmenes de muchas
enfermedades. Con la llegada del calor estival se estan produciendo muchos casos
de enfermedades que llevan la inquietud a los modestos moradores de aquel peque-

fio pueblo en actividad. (...) El abuso y la indiferencia inhumanos de La Forestal

895 El Orden, 17 de febrero de 1932
89 E| Litoral, 1 de noviembre de 1933
897 Santa Fe, 17 de enero de 1929
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Ltda., no tienen disculpas desde que cuenta con elementos necesarios para realizar

diariamente una limpieza completa.*”

Uno de los sectores con mayor desventaja fue el del comercio “particular”’, como ya
hemos sefialado, pero también por la carencia de infraestructura en la region que debilitara el
monopolio: inexistencia o mal estado de caminos, estaciones de ferrocarriles provinciales
mediadas por el tren privado de La Forestal, precios elevados de los fletes. Hacia 1930, comer-
ciantes de La Gallareta reclamaban al gobierno provincial y a Vialidad por la falta de un ca-
mino desde la via del tren hasta el pueblo, lo que dificultaba el traslado de mercaderias.*”
Comentaba Pagano que las estaciones de tren distaban entre 4 a 6 kilometros de estas pobla-
ciones (con excepcion de Tartagal que habia sido construida por una compafiia estadouniden-
se), de manera que “obliga al publico a ocupar sus trenes”, con precios de 30 centavos por
pasaje y seis pesos por la tonelada de carga transportada y 50 centavos por bulto menor. “Es
hasta 10 veces el valor comun de los fletes y pasajes”, se quejaba, agregando que no pagaban
al fisco las patentes correspondientes al servicio de transporte. En 1941, el diputado Doldan
expresaba ante la camara provincial: “Interesa saber en cambio que muchos obrajes y pueblos
no tienen otro medio de comunicarse con el resto de la provincia que el F.C. de La Forestal y

, . . . , 900
que ésta, valiéndose de estas circunstancias cobra fletes elevadisimos”.

La caracterizacion
que se hacia entonces de la zona era la de un “criminal aislamiento”.

Ello derivaba, inevitablemente, en la critica a los gobiernos y al Ferrocarril Santa Fe, de
capitales franceses, “que realiza asi su gran negocio”.”®'. Las quejas apuntaban al privilegio
que daba la Direccion Nacional de Vialidad a la zona sur de la provincia, mas teniendo en
cuenta épocas de crecientes y lluvias que cortaban los caminos, reparados por iniciativa de la
actividad privada. En 1925, una comision de vecinos de Los Amores presentd una queja y
peticion a la empresa francesa, que habia suspendido el servicio de los dias sabados y otros
trenes de carga, “lo que redunda en inmenso perjuicio para los comerciantes y hacendados de
aquella zona”, quedando clausurada la estacion aquellos dias incluso para remitir telegra-

902
mas.

Villa Ana, la unica poblacion del departamento encerrada en un estrecho circulo de
cafladas y espesos bosques, a medio camino entre las lineas que salian de Vera hacia el oeste
por Garabato y hacia el este por Reconquista, se enfrentaba a un “gasto imposible de abordar”

por medios propios.”” De Villa Guillermina, se explicaba que “es undnime la protesta de los

898 E] Orden, 18 de noviembre de 1933.

899 Bl Litoral, 2 de julio de 1930

90 Doldan, Monopolio de la industria del quebracho, 25.
%L E] Orden, 9 de febrero de 1936

%2 Santa Fe, 10 de septiembre de 1925

%3 E] Orden, 1 de octubre de 1929
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vecinos de este pueblo por la pasividad de las altas autoridades de la Provincia”.”** Entonces,

no se habia terminado el camino hacia Florencia comenzado afios atrds y en el cual se habian
gastado mas de 100 mil pesos.””

Existen numerosas quejas de este tipo a lo largo de todo este periodo, lograndose en oca-
siones avances —en parte por impulso de proyectos legislativos como los del diputado Amadeo
Ramirez en 1928- como el del camino entre Calchaqui y Alejandra, el trazado entre Villa Ana
y Lanteri, entre Villa Guillermina y EI Rabon, Colmena y el Kilometro 24, Intiyaco y Kilome-
tro 28, Tartagal y Resistencia, Villa Guillermina con Villa Ana, pero que se paralizaban por
distintas circunstancias politicas.”’® Hacia 1941, se anunciaba la suspension de los trabajadores
viales en Las Garzas que dejaban inconcluso un tramo de la Ruta 11.°°" En 1948, todavia se
leia: “Es evidente que la zona norte de la provincia esta todavia en retraso notable en lo que

998 Trag retirarse La Forestal, la situacion no haria sino

respecta a las realizaciones viales.
empeorar. Recién en la década de 1970 se firmaba el contrato para pavimentar la ruta de acceso
a Villa Guillermina.””’

El otro grave problema para estas nuevas poblaciones era el de las escuelas. En aquel
contexto, se critico el fuerte contraste existente entre las escuelas del nticleo fabril y las de las
nuevas poblaciones o de poblados menores u obrajes. En una cobertura incluso fotografica, una
cronica comparaba la vida de los “nifios bien” que asistian al “edificio suntuoso” con los de la

“escuelita pobre”. Sobre la primera nos referimos en el capitulo 4. Sobre los hijos del “elemen-

to netamente criollo”, se decia:

...los pobremente vestidos, los que tienen por santuario del saber una casilla con
tres aulas, los que siendo del suburbio, en niimero de doscientos, estan a cargo de
un director y tres maestros y viven durante las horas de clase hacinados por la falta
de bancos suficientes y la estrechez de la casilla. Son nifios argentinos, que por re-
solucion de la empresa deben conformarse con la escuelita pobre. No importan para
los grandes sefiores que alli dominan, que en cada una de aquellas almas nazca y se
desarrolle la rebelion que hoy no puede estallar en la gleba a que pertenecen sus

910
modestos padres.

%4 E] Litoral, 2 de julio de 1930

993 E] Orden, 6 de septiembre de 1930

%% En el marco de la crisis, en 1929, el diputado Ramirez presentaba un proyecto que demandaba unos 300 mil pesos y
que permitiria construir una red de caminos entre Colmena y Tartagal y Reconquista y Lanteri, todo lo cual permitia
brindar cierta ocupacion y viabilidad a las producciones agrarias de la zona. (El Orden, 28 de junio de 1929) Ver tam-
bién, El Orden, 9 de abril de 1934, Tribuna, 22 de febrero de 1936, El Orden, 3 de agosto de 1937.

%7 E] Litoral, 22 de mayo de 1941

%% E1 Orden, 9 de junio de 1948

999 E] Litoral, 22 de julio de 1953, 13 de abril de 1956 y 21 de abril de 1972

912 ] Oren, 17 de febrero de 1932. Hay fotos.
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La escuela provincial N° 550 del “Pueblo Nuevo” estaba a cargo de Tomas Madruga.
Concurrian alli un centenar de alumnos en tres pequeias aulas o compartimentos de madera.
“No reune las condiciones higiénicas y pedagdgicas indispensables”, se decia, impidiendo
asistir al doble de alumnos, hijos de los obreros. La carencia sélo era suplida “porque el perso-
nal es diligente y activo”’"" De la escuela Lainez, con 200 alumnos, se decia que el estado
sanitario era “malo”, razon por la cual el Consejo General aconsejo su clausura temporaria.”'>

En Villa Ana, al finalizar la década de 1920, el gobierno provincial anunciaba la pronta
creacion de otra escuela en el “Pueblo Nuevo”, en terreno del sefior José Cracogna. “A pesar de
que no reune las condiciones necesarias puede llenar momentineamente las necesidades del
nuevo establecimiento educacional”, escribia el cronista, sin dejar de sefialar que se necesita-
ban todavia mas escuelas.

Esta deficiencia, donde le podia resultar conveniente, fue subsanada por la empresa, que
ponia en juego la materialidad de su “gracia” que derramaba desde los nucleos fabriles. Las
gestiones para construir el edificio se realizaban con la compaiia, que iria a donar 25 mil pe-
sos. Escribia el cronista: “La compariiia, por un lado, el gobierno por otro y el vecindario se
encargaran de levantar un edificio con todas las comodidades que requiere una escuela mo-
derna”’" Luis Delfino cuenta que fue su padre, albaiiil de La Forestal, quien recibio la orden
de la Seccion Pueblo de la compaiiia de construir esa escuela. La escuela llevo el nimero 566,
se llamo6 “Justo J. de Urquiza” y estuvo a cargo del director Romualdo J. Gentile.”'* El edificio
construido fue donado a la provincia en octubre de 1930.

Para 1929, en los alrededores, en poblados como Isolina, Guasuncho, Kilometro 41 y Ki-
lometro 30, entre otros, se informaba que ya tenian escuelas nacionales. Las escuelas se esta-
ban esparciendo por todos los rincones de la provincia, indicaba la cronica: “En General Obli-

gado no ha quedado poblacion con 30 nifios y una casa sin que el Gobierno Nacional o Pro-

o : . 915 ;
vincial no le haya enviado bancos, un maestro y un libro.””"> Sin embargo, se advertian defi-

' E] Orden, 5 de septiembre de 1930

12 E] orden, 16 de marzo de 1931. Su evaluacién era motivo de disputa al parecer. En general, estaban desprovistas,
segun las denuncias recibidas por entonces, como las que llegaban de La Sarita, La Carola, Campo Galvez y otros
parajes del norte donde se clausuraban (El Orden, 25 de julio de 1931) No obstante ello, dos aflos mas tarde, durante
una gira oficial, el ministro de Instruccién Publica y Fomento De la Vega, acompaiiado por el diputado nacional Sella-
rés, por el secretario de la Jefatura de Policia Routet y por el inspector de escuelas Figueroa, se llevaba “una excelente
impresion de los progresos alcanzados” (El Litoral, 15 de noviembre de 1933). Las escuelas Lainez se creaban a instan-
cias de la Ley Lainez, N° 4874, sancionada en 1905, para la instalacién desde el estado nacional de escuelas en el
territorio rural y en las periferias de las ciudades. Eran escuelas elementales, infantiles, mixtas y rurales, con dos grados
y muy pocas veces hasta cuatro. En Santa Fe, en 1925, funcionaban 230. Lucia Espinoza, Arquitectura escolar y estado
moderno. Santa Fe 1900-1943. (Santa Fe: Universidad Nacional del Litoral, s. f.), 46.

913 B1 Orden, 6 de julio de 1929

14 E| Litoral, 18 de agosto de 1930. En 1936, la directora era Elvira Serrichio. (El Orden, 3 de mayo de 1936). Seglin
establece Delfino, la escuela N° 566 contaba con los grados superiores a 4°, de manera que los alumnos de la escuela
N°96 debian continuar sus estudios aqui.

15 E1 Orden, 1 de octubre de 1929
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ciencias en Mocovi y en la zona de La Gallareta: “Es sumamente lamentable en la situacion
que se encuentra la escuela nacional N° 491 de Kilometro 38, Ramal La Gallareta al Kilome-
tro 50, a cargo del maestro seiior Angel M. Miranda, la que carece en absoluto de aulas y
utiles. Los nifios que asisten tienen asiento mediante a que algunos vecinos del mencionado
lugar han proporcionado algunos banquitos de madera y cajones, pues en caso contrario esta
escuela no hubiese podido funcionar.”'®

Dos aflos mas tarde, se mantenian las quejas por problemas edilicios, mobiliarios y deu-
da salarial.”’” En Los Amores, uno de los pueblos mas importantes del norte santafesino, y en
el paraje Las Delicias también se registraban carencias.”'® En Colmena, en cambio, la situacién
edilicia era buena y se destacaba una “buena organizacion” de la escuela nacional a cargo de
Victor Navarro, aunque existia una crisis de emigracion de familias por “falta de trabajo”, lo
que redundaba en una baja del 23% en la inscripcion escolar. En Intiyaco existia la escuela
nacional N° 176, “amplio y con buenas comodidades, recibe a unos 140 niios™"’ .

Hacia fines de la década de 1930, la situacion educativa reforzaba el optimismo de los
cronistas demostrado hasta ahora, con los mismos contrastes. Tras una visita del gobernador a
la zona norte, se habia convenido con el gerente de La Forestal, Barvié, la donacion de terrenos
adecuados en Ogilvie, Caraguatay, El Toba y Guaycurt para la instalacion de escuelas provin-
ciales y cubrir las deficiencias existentes. En Caraguatay, por ejemplo, la escuela funcionaba en
un rancho en ruina y ahora, “obtenido ya buen terreno, se propendera la construccion inmedia-

ta del local propio”.”*® En 1947, la empresa colabord con una nueva escuela, que llevo la N°

686, en la poblacién de Villa Ana.”'

En el campo de la salud también se mostrd deficiente el servicio en las nuevas poblacio-
nes. Nos hemos referido a ello en el capitulo anterior, sefialando la débil presencia estatal y el
importante despliegue de La Forestal en este asunto. El problema en los “Pueblos Nuevos”
estuvo dado por la falta de dispensarios, situacion que se solucionaba débilmente. En 1929, se
exigia al gobierno la instalacion de un dispensario para el “Pueblo Nuevo” de Villa Ana. Una
comision de vecinos se habia dirigido por carta al Consejo de Higiene y al Poder Ejecutivo.
Hacia de intermediario el dirigente yrigoyenista Rogelio Lamazdn, quien habia conseguido que
el doctor Pujato accediera a la peticion para que empezara a funcionar cuanto antes, favore-

ciendo también a los grandes obrajes Mocovi, Km. 50, La Reserva,