
Ciencias Antropológicas

Giniger, Nuria

2° Cuatrimestre - 2013

Programa correspondiente a la carrera de Ciencias Antroplógicas de la 
Facultad de Filosofía y Letras de la Universidad de Buenos Aires 

Seminario: Trabajo y 
trabajadores: hegemonía y 
conflictividad



! 
.·· ~· 

, 
I 

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES 
FACUL TAO DE FILOSOFIA Y LETRAS 

DEPARTAMENTO: Carrera de Ciencias 
Antropológicas 

SEMINARIO: Trabajo y trabajadores: hegemonía y 
conflictividad 

PROFESORA: Nuria Giniger 

CUATRIMESTRE: 2º 

AÑO: 2013 

PROGRAMA Nº: · :..cM N" r Q)} s::rss} r~ Aprobado por Resolllc~· · .~ ...... ""' 

Marta De Palma 
Directora de Despacho y Archivo Gral. In!. 
FACULTAD de FILOSOFIA y LETRAS 



UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES 

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ANTROPOLOGICAS 

SEMINARIO OPTATIVO: "Trabajo y trabajadores: hegemonía y conflictividad" 

PROFESOR: 

Dra. Nuria Inés GINIGER 

EQUIPO DOCENTE: 
Dr. Hernán M. PALERMO 
Prof. Juan Manuel GOUARNALUSSE 
Lic. Cynthia RIVERO 
Prof. Lucia DANSER 
Prof. Karina CIOLLI 
Prof. Victoria SILBER 

SEGUNDO CUATRIMESTRE 2013 

Tipo de Asignatura: Seminario Cuatrimestral Optativo 

1) FUNDAMENTOS 

}O 

En las últimas décadas los espacios de trabajo y las condiciones de la clase trabajadora han sido 
profundamente afectados por una recomposición del régimen de acumulación capitalista que, a 
través de distintos procesos políticos, económicos y culturales, transformó sustancialmente la 
relación capital-trabajo en detrimento de este último. Ello adquirió expresiones específicas y 
particulares en algunos países de Latinoamérica que nos interesan especialmente por la posibilidad 
de trazar denominadores comunes de subordinación y explotación, así como de resistencia y lucha. 
Consideramos que las últimas décadas, tributarias de las políticas económicas implementadas en las 
distintas dictaduras militares latinoamericanas, resultan paradigmáticas· en tanto han profundizado el 
retroceso respecto de los derechos históricamente adquiridos por la clase trabajadora. Estos derechos 
fueron intencionalmente erosionados para instalar distintas formas de precarización laboral, que se 
traducen en modos de organización flexibles del trabajo, políticas de externalización / tercerización 
de la fuerza de trabajo e imposición del paradigma de las competencias y de diferentes y 
heterogéneas formas de contratación. 

En la Argentina, la Reforma del Estado efectuada a principios de la década del '90 estableció el 
marco para una profunda transformación en las relaciones sociales del trabajo. La combinación entre 
las medidas económicas de apertura al mercado mundial, la reorganización de las administraciones 
centrales y provinciales, la ley de convertibilidad y la sanción de una nueva ley de empleo 
modificaron sustancialmente las características del mercado laboral argentino. La privatización de las 
empresas estatales y la racionalización de la administración pública, desarrolladas en el marco de las 
transformaciones producidas por el nuevo modelo de acumulación capitalista, fueron fundamentales 
en este cambio. La desocupación estructural emergió como la problemática social característica de 
este periodo y la precarización laboral se expandió en casi la totalidad de los ámbitos laborales. Estos 
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cambios estructurales implicaron modificaciones en las estructuras productivas nacionales y en la 
distribución de la riqueza, aumentando exponencialmente la desigualdad social. 

Por este motivo es fundamental estudiar cómo se ha dirimido la disputa política por recomponer el 
orden hegemónico, que encuentra en los espacios de trabajo un lugar privilegiado para analizar la 
vigencia o no de ciertos dispositivos de control social y cultural orientados al disciplinamiento de los 
trabajadores. Asimismo, las metamorfosis en las estructuras productivas han repercutido sobre las 
relaciones que vinculaban a los trabajadores entre sí, tanto en el ámbito de la producción como en el 
ámbito de la reproducción de su vida. Por ello es preciso volver a pensar algunos de los conceptos y 
categorías que describen y explican su accionar en un contexto determinado. 

Retomando la noción de control desarrollada por la teoría crítica de estudios del trabajo, es 
prioritario comprender el modo en que se constituyen las formas de control del proceso de trabajo, y 
las variadas estrategias de disciplina capitalista. Desde la orientación crítica presentada, el 

. tratamiento del control en el trabajo adquiere perfiles diferentes en tanto mecanismo necesario para 
la producción y reproducción de la realidad social capitalista, por lo que es preciso profundizar para 
comprenderlo y explicarlo en su real significación multidimensional. El espacio de trabajo es el 
espacio organizacional central dentro de dicho mecanismo. En él, por las exigencias constitutivas del 
capital, la función directiva debe conseguir la continua activación de los medios de producción a 
través de la transformacióµ efectiva y permanente de la fuerza de trabajo en trabajo productivo. Esto 
supone considerar la cuestión del control como una de las claves explicativas de la realidad del 
espacio fabril capitalista puesto que hace posible evidenciar las complejas relaciones sociales que 
constituyen y conforman su proceso de trabajo como proceso de valorización y explicar los 
específicos supuestos que subyacen al disefio de su estructura y funcionamiento. 

La mirada socio-antropológica constituye una perspectiva fundamental para dar cuenta de estas 
transformaciones en las problemáticas vinculadas a las políticas de recursos humanos, las 
"competencias" de los trabajadores, la conformación de los colectivos sociales que los nuclean y las 
profundas huellas que deja el ámbito laboral en la vida social de los sujetos. En este seminario nos 
proponemos construir un espacio de enseñanza-aprendizaje acerca de las formas que adquiere el 
trabajo en la actualidad, las problemáticas que afectan a los trabajadores, las experiencias y las 
prácticas de resistencia que se generan en torno al trabajo. Para ello proponemos un abordaje 
reflexivo del concepto trabajo y un reconocimiento de las transformaciones en la relación capital­
trabajo en la sociedad capitalista. Desde este lugar, y pensando el espacio de trabajo como una arena 
de conflicto, abordaremos las construcción de los procesos hegemónicos a partir de las estrategias de 
control y disciplinamiento por parte de las organizaciones empresariales, en dialéctica con la 
organización obrera y las resistencias. En este sentido, recuperaremos desde una mirada crítica, con 
centro en la conflictividad, el debate en torno a la cultura obrera y/o culturas del trabajo para 
recuperar y pensar las experiencias de los trabajadores insertos en una relación de dominación. 
Finalmente, el seminario pretende aportar perspectivas teóricas-conceptuales que se nutren de las 
contribuciones de distintas disciplinas, haciendo foco en la mirada socio-antropológica, con el fin de 
analizar críticamente la complejidad involucrada en las nuevas formas de organización de los 
espacios laborales. 

2) OBJETIVOS 

• Analizar los principales conceptos y perspectivas teóricas para la construcción de 
problemáticas vinculadas al Trabajo. 
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• Constituir un espacio de análisis y discusión interdisciplinaria sobre los distintos abordajes en 
tomo de la problemática del trabajo, con especial énfasis en el caso argentino. 

• Analizar las implicancias del disciplinamiento y el control laboral, así como las formas de 
construcción de hegemonía en el espacio de trabajo. 

• Analizar las formas de organización de los trabajadores y las prácticas de resistencia. 
• Debatir y recuperar los aportes realizados desde la antropología sobre la problemática del 

trabajo en Argentina y Latinoamérica. 

3) MODALIDAD OPERATIVA 

El curso se dictará en un cuatrimestre, con una clase semanal de cuatro horas cada una y seguirá dos 
modalidades paralelas y simultaneas: la primera consiste en el abordaje crítico de la bibliografía 
propuesta. Para ello se trabajará con los estudiantes cuáles han sido los debates teórico-conceptuales 
sobre la concepción y organización del trabajo asalariado, analizando en particular la experiencia de 
los trabajadores en Argentina; en segundo lugar se trabajará con diferentes herramientas analíticas 
para contribuir a la problematización de los estudios del trabajo, así como a la realización de los 
diseños de los trabajos monográficos y de los estados de la cuestión en las problemáticas abordadas. 
Asimismo, se atenderá 'a las solicitudes de estudiantes con un tema y/o caso seleccionado para el 
análisis. 

4) REGIMEN DE PROMOCION 

• 80% de asistencia 
• Un trabajo de fichados con los textos propuestos en la bibliografía durante la cursada del 

seminario. 
• Un trabajo monográfico sobre las problemáticas abordadas durante el cuatrimestre. 

5) CRITERIOS DE EVALUACION 

Los criterios para la aprobación final del seminario son los siguientes: 
• Elaboración de una monografía final. 

6) REQUISITOS 

• Sugerimos haber cursado las materias de Antropología Sistemática 1 y 11, Teorías 
Antropológicas Contemporáneas, Epistemología, Metodología y Técnicas de la 
Investigación de Campo y Teoría Sociológica. 

Dado que el presente seminario consta de una modalidad de exposición y reflexión teórica y de otra 
modalidad práctica, se espera que los estudiantes se encuentren en la etapa de selección de su campo 
de interés, ya que se promueve el trabajo sobre el diseño del proyecto de investigación, incluyendo la 
elaboración de un primer estado de la cuestión, hipótesis, objetivos y metodología. 

7) CONTENIDOS TEMATICOS 

UNIDAD 1: Cuestiones teórico - metodológicas: distintas perspectiva en torno al análisis del 
trabajo 
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Transformaciones del concepto de trabajo. Trabajo y modernidad: discusiones teóricas con relación 
al trabajo asalariado. Centralidad de la relación capital - trabajo como relación de desigualdad y 
conflicto. La división del trabajo como "fuente de integración social" vs. la división qel trabajo como 
"fuente de alienación". Los sentidos del trabajo en la sociedad contemporánea. Crisis de la relación 
salarial en la modernidad: los sentidos del trabajo en la sociedad contemporánea. La perspectiva 
socio-antropológica en el análisis del trabajo · 

Bibliografia Obligatoria 

MARX, K. (1871) El Capital. Ed. Ciencias del Hombre, Buenos Aires. Capítulos XXIV: "La 
llamada acumulación originaria". 

CASTEL, ROBERT. (2004) La inseguridad social. ¿Qué es estar protegido?. Manantial, Buenos / 
Aires, Argentina. Capítulos 2 y 3. 

BRA YERMAN, H. (1974), Trabajo y capital monopolista. La degradación del trabajo en el siglo / 
XX. Editorial Nuestro Tiempo. México. Cap. 1,2 y 4 

JACOB, A. (1995), La noción de trabajo. Relato de una aventura socio-antropo-histórica, PIETTE, 
Serie Sociología Del Trabajo Nº 4 

VIVIANA CIFARELLI Y OSCAR MARTINEZ. (2009) "Clase obrera y movimiento obrero en 
Argentina, situación y desafíos". En Revista Theomai número 19, Buenos Aires, Argentina 

ANTUNES, RICARDO. (2005) Los sentidos del trabajo Ensayo sobre la afirmación y negación del 
trabajo. Cáp.2, 3 y 4 

Bibliografia Optativa 

WILLIAMS, RA YMOND (2000) Palabras claves. Un vocabulario de la cultura y la sociedad 
"Trabajo" "Labor" Ediciones Nueva Visión, Buenos Aires. 

DE LA GARZA TOLEDO, E. (2003), "Problemas clásicos y actuales de la crisis del trabajo, en 
Neffa, J.C. (Comp.), El futuro del trabajo-el trabajo del futuro, Asociación Trabajo y Sociedad. 

LUCKÁCS, G. (2004) Ontología del ser social. El trabajo. Ediciones Herramienta, Buenos Aires. V' 
MARX, K. (1984) Trabajo enajenado. En: Manuscritos: economíayfilosojia. Altaya, Barcelona. 

SAHLINS, M. (1977) Economía dé la Edad de Piedra. Ed. Akal. Madrid. 

GINIGER, NURIA (2007) "Recorridos de la antropología del trabajo. Problemas y perspectivas". 
En: VI Congreso Chileno de Antropología, Valdivia, 13 al 17 de noviembre de 2007 

WOLF, E (1993), Europa y la gente sin historia. México. Fondo de Cultura Económica. (Primera 
edición en ingles, The regents of the University of California, Berkeley, 1982). 

UNIDAD 2: Hegemonía, disciplinamiento y control en el "mundo del trabajo" 

Estrategias de control y disciplinamiento en los espacios de trabajo. Las políticas empresarias y las 
huellas en los espacios de la reproducción. Barrios obreros, Grandes proyectos, sociabilidad y 
reproducción de las jerarquías laborales. Continuidades y rupturas de los mecanismos de control 
social/cultural: fragmentación a partir de la división de tareas, etnicidad, nacionalidad y género. La 
tercerización como estrategia central en la estrategia de fragmentación. Hegemonía empresaria y 
lucha de sentidos: agentes y agencias disciplinadores. Los mandos como intelectuales orgánicos de 
las empresas. Modos de identificación y culturas del trabajo. 
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Bibliografia Obligatoria 

GRAMSCI, A. (1992), Antología, selección, traducción y notas de Manuel Sacristán, México, Siglo 
XXI. Cáp. Análisis de situaciones y correlaciones de fuerzas. 

LEITE LOPES, José Sergio. (2011). El vapor del diablo. El trabajo de los obreros del azúcar. 
Editorial Antropofagia, Buenos Aires, Argentina. 

PALERMO, Hemán. M. (2012) Cadenas de oro ~egro en el esplendor y ocaso de YPF, ti 
Antropofagia. Buenos Aires 

LINS RIBEIRO, G. (2006) El capital de la esperanza. La experiencia de los trabajadores en la 
construcción de Brasilia. Antropofagia, Buenos Aires. Cap.2: "El trabajo" y Cap. 3: "Los 
campamentos". 

NEIBURG, F (1988), Fábrica y Villa Obrera: historia social y antropología de los obreros del 
cemento. Tomo 1 y 2. Biblioteca Política Argentina. Centro Editor de América Latina. Buenos 
Aires. 

GINIGER, Nuria Inés (2011). Así se templó el acero. Estrategias de control laboral y respuestas 
sindicales en el emplazamiento sidero metalúrgico de Villa Constitución. Implicancias dentro y 
fuera de la fábrica. Tesis Doctoral, Facultad de Filosofía y Letras, Universidad de Buenos Aires 

GAUDEMAR, J.P. (1981). "Preliminares para una genealogía de las formas de disciplina en el 
porceso capitalista de trabajo". En Robert Castel, Jacques Donselot, Michael Foucault, Jean-Paul 
Gaudemar, Claude Grignon y Francine Muel (comps), Espacios de Poder. La Piqueta, Madrid. 

SARIEGO, RODRIGUEZ füAN LUIS (1988): Enclaves y Minerales en el norte de México. 
Historia social de los mineros de Cananea y Nueva Rosita. 1900-1970. CIESAS, México (Ediciones 
de la Casa Chata) 

Bibliografia Optativa 

RIVERO, Cynthia (2007) Entre la Comunidad del acero y la Comunidad de María: un análisis 
antropológico sobre los avatares sociopolíticos de San Nicolás. Buenos Aires: Editorial / 
Antropofagia. 

BUROWAY, M. (1989), El consentimiento en la producción, Madrid, Ministerio de Trabajo y 
Seguridad Social. 

FIGARI, CLAUDIA Y PALERMO HERNÁN M. (2011) ¿Que hay detrás de la nueva gestión del 
trabajo? Disputa de saberes y estrategia de tercerización". En La producción de saberes en los 
itinerarios y trayectorias de profesionalización. Debates y controversias en la relación entre 
educación y trabajo en la Argentina. Testa Julio, Figari Claudia y Spinosa Martín comp. Ed, Ciccus, 
Bs.As. 

GRAMSCI, A. (1971) El Materialismo Histórico y la filosofía de Benedetto Croce. Ed. Nueva 
Visión. Buenos Aires, Argentina. 

KOSIK, KAREL. (1967) Dialéctica de lo concreto. México, Grijalbo. 

UNIDAD 3: Conflicto, resistencia, luchas y organizaciones colectivas. 
Organización de los trabajadores, lucha gremial. Acción gremial llevada adelante por los 
trabajadores y sus organizaciones. La disputa político-gremial. Fisuras en las prácticas hegemónicas 
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e implicaciones de las acciones de resistencia por parte de los trabajadores. Distintas perspectivas en 
torno a Ja. noción de resistencia: colectivo vs. individualismo, organización vs. espontaneismo, 
aparente calma vs. conflicto abierto. 

Bibliografia Obligatoria 

GRAMSCI, A. (1992): Antología, selección, traducción y notas de Manuel Sacristán, México, Siglo 
XXI. Cap: Espontaneidad y dirección conciente. 

NASH, J. (2008). Comemos a la minas y las minas nos comen a nosotros. Dependencia y / 
explotación en las minas de estaño bolivianas. Ed. Antropofagia, Buenos Aires. // 

TAUSSIG, M. (1993) El Diablo y el fetichismo de la mercancía en Sudamérica. México, Nueva 
Visión. 

SCOTT, J. (2000) Los dominados y el arte de la resistencia. Discursos ocultos, Era ediciones, 
México. 

GOUARNALUSSE JUAN (2010) Experiencia y reivindicaciones de los trabajadores ante políticas 
empresariales oscilantes. El caso del personal de HIPASAM entre 1983 y 1992 . . En IV Jornadas de 
Historia de la Patagonia, Santa Rosa, 20 al 22 de septiembre. 

Bibliografia Optativa 

LINHART, ROBERT. (1979) (Primera edición en francés 1978), De cadenas y de hombres, Ed. 
Siglo XXI, Madrid, España. 

GINIGER, N. Y PALERMO, H. (2009) "Alcances y límites políticos de la lucha gremial. Un análisis 
comparativo entre trabajadores petroleros y siderúrgicos". En: La precarización del trabajo en 
América Latina. Perspectivas del capitalismo global. Figari Claudia y Alves Giovanni 
(organizadores). Ed Praxis, Brasil. 

GOUARNALUSSE, J. M. (2008), Gran Proyecto y conflictividad política. En: IX Congreso 
Argentino de Antropología Social. Posadas, 5 al 8 de agosto de 2008. 

MASTRANGELO, Andrea (2004): Las niñas Gutiérrez y la mina Alumbrera. La articulación con la 
economía mundial de una localidad del noroeste argentino Editorial Antropofagia. Bs. As. 

LAGOS, M (1997) "Autonomía y Poder. Dinámica de clase y autonomía en Cochabamba'', La Paz, 
Bolivia, Plural Editores. 

COMAROFF, JEAN and JOHN, (1991) "Of Revelation and Revolution". Chicago, University of 
Chicago Press, En Vincent: The Anthropology of politics. A reader in ethnography, theory and 
critique. Massa , Blackwell Publishers. 
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