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PSICOLOGIA EDUCACIONAL ARBOREA

Equipos interdisciplinarios en psicologia educacional.

consideraciones sobre el trabajo de campo éen psicologia

educacional.



Con respecto al titulo del documento:

Lo de arborea significa aqui

lo semejante al arbol

en sus multiples ramificaciohes;
abrevando en una raiz fenoménica
Unica,
comun,
fundamental: la educacién,

pero agitada en su follaje por multiples corrientes.

La psicologia educacional esta en crisis. Ya no es lo que
era. Nuevas corrientes de orden gnoseologico agitan el
follaje y la arboleda toda.

Teoria, método y técnica se estremecen ante los vientos

qgue las agitan.

el autor



Presentaciodn

Nuestro Instituto de Investigaciones, lanza a la consideracion
de los expertos, los investigadores y los becarios de la pedagogia -
si es gue hablar de ella no constituye peqado vano, ahora gque los
embates epistemologicos, logicos y filologicos han decretado muy
sueltos de cuerpo que la pedagogia es mala, perversa y desagradeci-
da- la coleccidén "Documentos de Trabajo'" cuyo objetivo fundamental
es dar a conocer un insumo que las mas de las veces queda, por
multiples razones, al margen de las posibilidades reales de circular
a tiempo entre sus lectores potenciales. Estos documentos son bien
un material a trabajar, o bien ya trabajado desde cierta perspectiva
tedbrico-metodoldégica que merece ser reconsiderada. Textos de dirver-
sa envergadura, entre los que se puede contar ensayos, reflexiones
provisorias o definitivas y hasta traducciones o "re-wrintings" de
autores poco frecuentados segun sea posible. Material que a Juwiedo
de los directores de Programas © Proyectos.de Investigacion, puede
aportar a los interesados en el tema, referencias bibliograficas
concretas para ser trabajadas y difundidas. O rebatidas.

E]l lector se preguntra si estos documentos no podrian haber
sido incluidos en la Colecccidn de "Cuadernos de Investigacion" que
se venian publicando. En realidad intentan ser otra cosa. Trabajos
cortos, en algunos casos menos pretenciosos que aguellos destinados
a esclarecer cuestiones puntuales. A diferencia de los Cuadernos,
estos Documentos no siempre son escritos por nuestros investigado-
res. Pueden ser materiales elaborados fuera del Instituto y gque
consideremos de interes y valor.

Por lo demas, cualquier investigador sabe que al realizar sus

indagaciones se encuentra de pronto, con hallazgos imprevistos.
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Otras veces, ha sentido la necesidad de escribif textos breves como
anticipo, ejercicio o respuesta provisoria y hasta acumulativa en
relacion con éus propias hipotesis de trabajo. En muchos casos,
despues de transitar por esas conocidas, inquietantes mesetas
intelectuales a las que se ve sometido, le asalta el "sindrome
cooperativo y contento". Se siente solidario Yy empieza a entregar
desinteresadamente sus hallazgos. Son documentos para discutir. Por
qué no ponerlos en circulacién Yy recibir una buena cantidad de
observaciones que los enriquezcan antes de su publicacion definiti-
va? Hay excepciones, esto es ihcueStionable. De cualquier modo, al
tratarse solo de documentos de trabajo, adquieren la ventaja de toda
discucion abierta: esclarece, desacraliza, desmitifica, enriquece
las partes. Este seria nuestro proposito.

La Direccion del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la
Educacion (Facultad de Filosofia y Letras - U.B;A.) agradece al
equipo integrado por Susana Lamboglia, encargada del Programa de
Publicaciones; a Sergio Meresman, responsable de la Coleccion “"Docu-
mentos de Trabajo" y a Andrea Alliud, responsable de la "Revista del
IICE"; el ahinco que ponen en realizar la tarea de la mejor manera
posible, con sentido solidario.

De igual modo, a los Directores de Pro¢ramas y Proyectos de
Investigacicn para quienes la tarea aparentemente simple de selec-
cionaf el material que sera editado, los pone ante riesgos, costos
& hasta conflictos impreVistos que asumen con plausible responsabi-

lidad profesional.

Capital Federal, Septiembre de 1993
Ovide Menim

Director IICE



A modo de prologo

Alguien ha promeado que lo bueno del trabajo en equipo, €s la
posibilidad de echarle la culpa a los otros.

No siempre es asi.

Por lo demas, los profesionales que Se€ integran a un equipo
multidisciplinario en el sarea de la educacion, saben que deberan
atravesar un muchas veces doloroso proceso de renuncia narcisista,
vinculado a la expectativa que desde una unica disciplina se pueda

dar respuesta a los problemas gue nos presentan las practicas.

La educacion en tanto magma social, resiste a un abordaje
uni/versal, configurandose mas bien como una narborea" o rizomatica
imbricacion de ideologias, teorias, acciones, formas institucionales
y politicas heterogéneas, dJue invitan a ser interrogadas en sus
lugares de enunciacion y de ejercicio. La labor del psicologo,
tendra que ver entonces con Su capacidad de aportar creativamente a
que la reflexion y el analisis acerca de la tarea educativa, sea
algo de lo que todo el equipo pueda apropiarse, no siendo propiedad

de ninguno.

pensar esta dinamica de trabajo en términos de suplementarie-
dad, tal vez contribuya a prevenirnos de agquello que parafraseéndo
a Freud podriamos llamar nfuror educandis" y dque en la practica,
quizas no sea mas que el reconocimiento de un limite, una imposibi-

lidad que siempre encuentra su modo de retornar.

Los dos escritos que aqui presentamos, son fruto de una larga

experiencia de trabajo en el campo de la Psicologia Educativa, que
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Su autor ofrece . a estudiantes e investigadores Y la Coleccién

Documentos de Trabajo del IICE, se enorgullece en publicar.

Sergio Meresman
Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacién
IICE - URA



EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS EN PSICOLOGIA DE LA

EDUCACION

I Antecedentes

El tema de los equipos interdisciplinarios no es nuevo; sin
embargo ha cobrado en esta parte de nuestro siglo un particular
significado. Sea por la filosofia en la que sustenta su principios
fundamentales; la filosofia de la integracién dinamica del saber, a
partir de un amplio sentido de cooperacion; sea por las necesidades
metodologicas: para abordar grandes estructuras de la realidad, los
antiguos métodos parcializantes de dicha realidad (biologica, histo-
rica, social) resultan insuficientes. El agrupamiento de los espe-
cialistas de diversas disciplinas se hace casi imprescindible. No es
una moda como algunos pretenden; es una necesidad vital que ha
surgido como consecuencia del enorme desarrollo cientifico de
nuestro tiempo. La excesiva particularizacion del saber y el consi-
guiente avance tecnologico, también particularizado, ha conducido a
estados extremos de ignorancia y "apartheid" dificiles de tolerar en
un colectivo cientifico de avanzada. Sin embargo es preciso admitir
gue todo no se puede integrar con todo mecanicamente, con cierto
desdén por la logica dialéctica, sin caer en el error de cierto

eclecticismo.’

1 ] eclecticismo, como método y como escuela de pensamiento,
tiene su prosapia, no obstante el sentido peyorativo actual. Resurge
entre algunos pensadores franceses del siglo pasado (Taine, Renou-
vier) quienes reprocharon a los llamados eclecticistas, entre 1los
que se inscribe Victor Cousin, "proceder a una eleccion arbitraria
y sin criterio preciso" de los métodos, procedimientos y categorias
del pensar. Sin embargo, mas alla de ese descrédito, el eclecticismo
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Las experiencias realizadas hasta ahora han sido multiples Yy se
llevaron a cabo en diversas areas del saber Y el hacer concreto. Los
resultados de 1la integracion y por ende de 1la interdisciplina ha
sido, también diversos. La formacion de equipos con especialistas o
profesionales de diversas disciplinas, debieran tomar en cuenta
estos resultados tanto para superar las limitaciones del cintificis-
mo cuanto la eventual laxitud de la multiplicidad inconexa de puntos
de vista. En ese sentido vamos a considerar algunas de las experien-
cias de integracién Y trabajo de equipo llevadas a cabo en tres
areas de accién social, por imperio de las concepciones estructura-
les que de alguna manera trataron de superar los criticos del viejo
asociacionismo elementalista, es decir, parcializador y amigo de las
meras yuxtaposiciones. Sera conveniente que antes de entrar de lleno
al tema veamos los resultados de las discusiones que sobre el
problema de la interdisciplinariedad se lograron hace veinte afios en
Niza. Nos referimos al "Seminario sobre la interdisciplinariedad de
las Universidades " organizado por el CERI (OCOE) en Francia, del 7
al 12 IX de 1970.

Sobre el particular, Pierre Duguet dice que " distinguiremos
desde ahora cuando menos. lo pluri y lo interdisciplinario. Pluri-
disciplinario es para nosotros simplemente la yuxtaposicién de
disciplinas, mientras que interdisciplinario quiere decir integra-
cion de los métodos y los conceptos en estas disciplinas. La distin-
cion es fundamental para hacer mas claras a nuestras exposiciones y

.

el lector no debe ver en ello una sutileza del lenguaje.?

forma parte hoy, no solo del pragmatismo politico sino de las formas
mas lucidas del pensamiento contemporaneo; se lo explicite o no.
Ningun cientifico debiera avergonzarse por tener que aceptar que la
interdisciplinariedad encuentra alli sus antecedentes.

® APOSTEL. L., PIAGET, J. y otros. Interdisciplinarity.
O.C.D.E. 1972,
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Mas adelante, al abordar el problema de la formacion profesio-
nal, observa que "en la mayoria de los casos, la actividad profesio-
nal exige hov la participacidon de varias disciplinas fundamentales"
y "si ademas se reconoce que en el futuro todo individuo tendra la
posibilidad de cambiar de profesion varias veces durante la vida,
debido particularmente a la movilidad de los empleos, se advierte la
necesidad de ofrecer cierta plurivalencia en la formacidn profesio-
nal."

Esta plurivalencia es la que nos parece importante para poder
operar en equipo, hablando un lenguaje comun, como viene ocurriendo
en la practica concreta donde diversos especialistas, a fin de poder
comunicarse, deben intercambiar conceptos, puntos de vista, metodo-
logias e instrumentos de trabajo.

Con relacidon a los antecedentes ligados a nuestro tema (inte-
gracion del saber cientifico y trabajo interdisciplinario) veamos el
aporte de Guy Berger en aquella oportunidad: " Pese a que la inter-
disciplinariedad se presenta bajo una perspectiva resueltamente
moderna e innovadora -dijo- e incluso cuandco aparece como una
protesta vehemente contra un saber fragmentado tan alienante sobre
el campo cultural, como el trabajo fragmentado lo es sobre la
produccion, se la puede considerar como un intento de restaurar los
objetivos de la ensefianza que se ha alejado progresivamente de los
fines buscados, vencida por su propio desarrollo o por su sumisiodn
a las necesidades cada vez mas extensas de la sociedad. La nostalgia
de un humanismo a la vez cientifico y literario como el que conocio
el siglo XVIII, el tema eterno de una ciencia de las ciencias o de
un saber absoluto; la demanda que hace la ciencia como resultado de
su desarrollo y la crisis de la universidad; son todos elementos que

se mezclan para constituir la dimension historica actual de 1la
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interdisciplinariedad. Sin hacer una referenciz a estos antecedentes
seria dificil entender la variedad de experiencia que intentaremos
presentar y analizar. A esta dimensidén hay que afladirle otra mucho
mas compleja y es el hecho de que toda empresa interdisciplinaria se
inscribe dentro de una estructura universitaria mucho mas vasta, la
cual, a su vez, solo tiene sentido dentro de su relacidon con el
sistema educativo en su totalidad, por lo que es necesario tener
siempre en cuanta cuales son las caracteristicas globales de activi-
dades culturales y educativas de un pais dado. Asi, en la mayoria de
los paises europeos y particularmente en Francia y Belgica, la
escuela elemental parece ya una Sorbona chiquita, en donde de
acuerdo a horarios estrictos se siguen implementando cursos perfec-
tamente cerrados sobre si mismos y cuya impermeabilidad se estima
necesaria para mantener el rigor. En este caso, el practicar activi-
dades interdisciplinarias en la universidad, rompe habitos intelec-
tuales fuertemente enraizados durante doce o trece afos de escuela
elemental y media."

La aparicion de la interdisciplinariedad es vivida por sus
promotores y sus testigos como siempre critica, a menudo revolucio-
naria e imposible de separar de otras innovaciones que se refieran
a los modos de comunicacion pedagdgica, el reparto del poder y las
relaciones con el conocimiento. En los Estados Unidos, asi como en
Gran Bretafla y Suecia, practicar la interdisciplinariedad implica,
por el contrario, trasladar a la enseflanza universitaria un buen

numero de tradiciones de la ensefianza elemental y media. 3

3 F1 subravads TN
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II Fronteras

Piaget, en ese mismo congreso y refiriéndose a "la epistemolo-
gia de las relaciones interdisciplinarias" trata de definir no solo
este concepto, sino conceptos vecinos tales como multidisciplinarie-
dad y transdisciplinariedad. Despues de aclarar que las posibilida-
des de concebir estas nuevas relaciones entre areas del saber
cientifico, participa de una cierta concepcion epistemologica que
hace posible (o no) la relacion, toma como ejemplo de imposibilidad
la "clasificacion de las ciencias realizada por Augusto Comte, quien
las agrupo en un orden de generalidad decreciente y de complejidad
creciente". De este modo, los elementos que estudia la quimica, se
presentan facilmente a la enumeracion aritmetica y a la descripciodn
geométrica, y obedecen a las leyes de la fisica, pero también tienen
un numero de caracteristicas especificamente quimicas (afinidad,
valencia), que son consideradas como irreductibles de aquella. Lo
mismo sucede con la biologia en relacién a la quimica, o con la
sociologia en relacion a la biologia. Por tanto, cualquier investi-
gacioén interdisciplinaria esta excluida de antemano, pues su mismo
principio es contrario al de las fronteras naturales que separan
unas de otras, a las diversas categorias de observables.

Sin embargo, las teorias modernas, basadas en modelos electro-
nicos de valencia ionicas o covalencias, demuestra con bastante
claridad lo subjetivo que resultan las fronteras entre la quimica y
la fisica, y la manera en que la busqueda de explicaciones causales,
es al mismo tiempo esencial a la actividad cientifica, y una fuente
de conexiones interdisciplinarias.”

De aqui proviene la tajante diferencia entre las modernas

concepciones de la ciencia y el ideal positivista.
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Con respecto a la triada de conceptos ya indicados, establece

tres niveles de organizacion, segun sea "el. grado de interaccién
alcanzado entre los componentes'". Asi, "el nivel inferior podria ser
llamado multidisciplinariedad Yy ocurre cuando la solucidén a un
problema requiere obtener informacion de una o dos ciencias o secto-
res del conocimiento, sin que las disciplinas que contribuyen sean
combinadas o enriquecidas. Esta situacion podria constituir una
primera fase que éeria posteriormente trascendida, pero que duraria
un tiempo mas o menos largo. Esto es con frecuencia lo que se
observa cuando se ﬁorman grupos de investigacion con un objetivo
interdisciplinario y al principio se mantienen en el nivel de la
informacion acumulativa mutua, per~ sin tener ninguna interrelacidn
verdadera. Los psicdlogos infantiles que concurren a otros especia-
listas, conocen este tipo de eXperiencia colectiva; el invitado
estara encantado de hablar sobre su especialidad o de disminuir su
ignorancia y escuchara atentamente los resultados psicogeneticos que
le son explicados, pero no los encontrara relevantes para sus
propios problemas hasta que una serie de hechcs sugiera una posible
liga con algun nivel anterior a la historia de su disciplina y se
haga posible un intercambio preliminar. Pero existen amplios campos
en donde el nivel multidisciplinario no puede ser trascendido debido
a la persistente heterogeneidad de la informacion empleada. Este es
el caso, por ejemplo, en geologia, donde para reconstruir la histo-
ria Yy explicar al formacion de una cadena montafiosa, el geodlogo
tecténico requiere de datos paleontoldgicos Yy de un conocimiento de
mineralogia para determinar los estratos del terreno. Y aunque tales
datos son esenciales para él, el grado de que ha tenido que aprender
estas disciplinas por si mismo, no exige ninguna retroalimentaciodn.”

en un segundo nivel, "donde la cooperacién entre varias disciplinas
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o sectores heterogeneos de una misma ciencia llevan a interacciones
reales, es decir, hacia una cierta reciprocidad de intercambios gque
dan como resultado un enriquecimiento mutuo; Pero deben ser analiza-
dos y clasificados los varios tipos posibles de interaccion, y no es
una tarea facil. Solo si nuestra hipotesis inicial es correcta y la
fragmentacion de la ciencia depende de los limites de los observa-
bles, y en tanto que la interdisciplinafiedad sea, en efecto, una
busqueda de estructuras mas profundas que los fenomenos y este
disefiada para explicar éstos, podemos suponer que los tipos de
interacciones interdisciplinarias se conformaran a los diversos
tipos de relaciones interestructurales, es decir, a formas de vincu-
lacion gque, aungue numerosas, Ssean facilmente inteligibles e
incluso se vuelvan deducibles una vez que sean las estructuras
involucradas."

"Finalmente -dice Piaget-, podriamos esperar que a la etapa de
relaciones interdisciplinarias le suceda una etapa superior gue
seria la transdisciplinariedad, la cual no solo cubriria las inves-
tigaciones o reciprocidades entre proyectos especializados de
investigacidn, sino que también situaria estas relaciones dentro de
un sistema total que no tuviera fronteras sclidas entre las disci-
plinas. Aungque esto es todavia un suefio, no parece que sea irreali-
zable y hay dos consideraciones que lo justifican. La primera es el
fracaso del reduccionismo, siempre que se ha hecho el intento de
reducir lo superior a lo inferior (o viceversa) y el éxito de lo que
podriamos llamar asimilacion reciproca. Ya hemos notado esto en las
relaciones entre la logica y las matematicas. Otro ejemplo de lugar
comun nos lo proporcionan las relaciones entre las teorias mecanicas
vy ondulatorias, ultimamente coordinadas en la forma de mecanica.

Pero podemos esperar procesos similares en las areas todavia oscuras
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de las relaciones entre el organismo viviente y las estructuras
fisico-quimicas. Entre reducciones‘prematuras§7el\antirreduccionis-
mo vitalista hay lugar para soluciones mas amplias en las cuales el
conocimiento de lo vital enriquecera las estructuras fisicas o
quimicas con nuevas pPropiedades, y las fronteras seran eliminadas y

revelaran sistemas inesperados de transformacién.
IITI La tarea interdisciplinaria

En un plano menos teorico, veamos que ha ocurrido por ejemplo,
en tres areas de accién social especifica: educacion, arte, salud,
desde los albores del siglo XX.

En educacidn el problema de 1la integracién del saber ha sido
prioritario en 1la pedagogia, solo que resuelco de diversos modos.
Durante siglos, fue resuelto a nivel "de 1la cabeza de cada aprendiz"
es decir, individualmente por el esfuerzo intelectual del educando.
Los métodos Y los procedimientos han sido condicionados historica-
mente, pero la esencia del problema ha subsistido. Bastaria con
revisar la historia de la pedagogia bpara constatar lo que digo.
Luego, saliéndose de ese individualismo fiero, la educacion ha
eénsayado recursos metodologicos mas viables. Tanto en el plano de 1la
teoria cuanto de la practica. La organizacién del trabajo en equipo
(en las escuelas primarias vy secundarias) corren parejas con la
Organizacion curricular de los estudios.

l Esta postura de integracién (saber, esfuerzo, metodos, procedi-
mientos y tecnicas) no adviene por obra Y gracia‘del espiritu santo
sino como consecuencia de los avances de las ciencias de 1a educa-
ciodon, entre ellas, la psicologia. En efecto, el viejo asociacionismo

(parcializador amigo de la Yyuxtaposicion del conocimiento; sumato-
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rio) cuestionado por el estructuralismo de principlos de siglo *,

da paso a sistemas de educacién mas integradores Y dinamicos que
culminan en unidades didacticas que deben ser abordadas, por nifios
y jovenes en equipo, en la medida gque son unidades logicas de
conocimiento que destruyen la antigua omnipotencia de la didastien
idealista, cargada de concepciones metafisicas.

Es verdad que en esta area de accién social, la ensefianza
superior conserva todavia, en muchas universidades, el antiguo
modelo; pero éste es un tema cuyo desarrollo dejaremos para otra
oportunidad.

Baste decir que en materia de ensefianza-aprendizaje, por lo
menos en nuestra America Latina ha corrido, desde los viejos ensayos
de Escuela Nueva, Escuela Activa Yy Escuela del Trabajo, hasta los
4ltimos ensayos de Escuelas en el Campo Yy Alfabetizacion Integral
mucha agua tefiida, muchas veces de multidiséiplinas, otras, tal vez
las menos, de interdisciplinas.

En arte, despues de la extraordinaria experiencia de la Bauhaus
alemana, nadie puede ignorar, pese al tremendo individualismo de
muchos artistas y criticos de arte, el impacto de esta filosofia
integradora del saber y el hacer artisticos, donde el trabajo en
equipo (tanto multidisciplinario como interdisciplinario) ha cobrado
vigencia no sbélo en la arquitectura, el teatro y la monumentalisti-
ca, sino también en las artes plasticas y musicales.

Fn salud, nuestro tema ha cobrado vigencia desde los albores de

la medicina moderna, es decir, cientifica. La integracion del saber

4 Nos estamos refiriendo a los aportes de la escuela gestal-
tica, cuya influencia en la educacioén argentina ha sido considera-
ble. Posteriormente la escuela estructuralista genetica (Piaget y
otros) asi como el materialismo dialéctico (Gramsci y otros), fueron
corrientes que han hecho un considerable aporte, gque es imposible no
tomar en cuenta. »



tanto del médico cuanto de los demas trabajadores de la salud.
Primero a nivel individual, donde el clinico o internista se ha
llevado 1las palmas.

Resulta innecesario sefialar el gran esfuerzo de sintesis inte-
gradora (interdisciplinaria) que en favor de un correcto diagnosti-
CO, realiza el clinico Permanentemente. Después, en équipos homogé-
neos y por ultimo -como signo del avance de los tiempos- en equipos
interdisciplinarios, tanto en el campo de la practica profesional,
cuanto de la ensefianza Y la investigacién. Los cirujanos son quie-
nes, en el area de 1la salud, trascienden primero que nadie 1a mera
integracién individual para organizarse en equipos dertrabajo, que
en el lenguaje de Piaget llamaremos multidisciplinario, Solo que el
Sistema de relaciones, innegablemente clasista, cuya verticalidad
emana de la autoridad del patron (el cirujano), no admite derechos
de critica Previa ni posterior a la accién. EL saber no tiene en
este modelo, sino un minimo espacio parta ser integrado. Un equipo,
en todo caso y a nuestro juicio, opera de manera diferente, con mas
flexibilidad, con solidaridad en el sentido de la locucién latina:
Primus inter pares (primero entre igqales). Este concepto democrati-
co del trabajo en equipo lo vemos eh otras especialidades medicas,
tales como pediatria, medicina social Preventiva, psiquiatria; por
citar algunas donde el principio de autoridad*ejercida arbitraria-
mente ha ido desapareciendo por la fuerza de los hechos y el avance
/de la ciencia como saber compartido.

Alli 1las interdisciplinas Seé conjugan en auténticos grupos
operativos; drupos que aportan su saber en funcioén de 1a tarea; sin
reticencias ni celos profesionales. Ahora bien, en cualquiera de los

campos sefialados (educacion, arte, salud) los niveles de integracidn



posibles no anulan un criterio todavia vigente; agquel que rescata
los recursos especificos de una profesién especifica. Es decir, que
en un equipo quirurgico, pongamos por caso, hay tareas concretas que
solo el cirujano esta en condiciones de hacerlas bien; otras, el
enfermero; otras, el psicologo Yy as{i sucesivamente; en el momento
preciso y con los recursos adecuados. Hay en cambio tareas que las
pueden realizar intercambiadamente, cualgquier miembro del equipo;
cooperativamente. Y es bueno que las realice por la salud del grupo.
Lo mismo en educacién; tareas hay que solo puede hacerlas el maes-
tro, otras el psicologo, pero eso no limita la actuacion de ambos
indistintamente, en terceras tareas para las cuales los dos tienen
competencia y disponen de coédigos, métodos y tecnicas comunes. En
arte ocurre lo mismo. También en las distintas areas de accion
social a las que lamentablemente no hemos hecho referencia, pero que

no son menos importantes que éstas.

IV El1 Equipo Interdisciplinario

Entonces cabe preguntarse gqué es un equipo interdisciplinario
y como opera?

Con lo dicho, resulta facil comprender que un equipo de esta
naturaleza no es mas Jue un Jrupo humano integrado por el numero
necesario de trabajadores profesionales de distintas disciplinas,
gue congregados para realizar una tarea concreta, en comun, con
sentido integral, asumen las exigencias gue dicha tarea demanda en
funcioén de su correcto desarrollo. Este equipo opera, ademas en
funcién de ciertos principios basicos. Estos principios son, en el

sentido de Pichon Riviere, los siguientes:



El principio de 1la cooperacion:

Si bien se trata de un principio genérico comun a todo grupo
humano que funciona como tal, queremos sefialar que la mera
reunion de un cierto nimero de profesionales no constituye un
equipo,  es decir, un grupo operativo. En todo ¢aso, no pasa de
S€r un mero agrupamiento de personas. Para el equipo interdis-
ciplinario la cooperacién cobra un particular significado.
Muchos profesionales saben como en estos "grupos™" sueie ope-
rarse en compartimentos estancos; mecénicamente, sin el menor
sentido de solidaridad. El alto nivel de automatizacién del
trabajo al que se suele llegar, anula én gran medida el senti-
do humano de 1la cooperacion. En esto aporta su cuota 1la vertl—
calidad, con la cual se asume la conduccidén del equipo 3,

Nosotros entendemos que sin cooperacidén es imposible obtener
una comunicacion interno-externa édecuada. La interaccidn
(accion de los unos sobre los otros Y Viceversa) se minimiza %
asi sucesivamente. En términos de psicohigiene, el principio
de cooperacion favorece el bienestar del equipo, y levanta el
nivel de produccidn, La tarea se realiza en una atmosfera
Sana, generando una competencia constructiva, satisfactoria.
Claro que esta cooperacion no opera en abstracto, sino en
relacion con un Sistema de ideas comparfidas en el trabajo
concreto. Es decir, que la cooperacién constituye un problema
ideologico de capital 1mportanc1a para todo grupo en general y

para el equipo interdisciplinario en modo particular.

> Nos referimos a las direcciones, jefaturas, coordinaciones,

autocraticas Y pPor ende verticalistas.



El principic de pertenencia al grupo:

£l sentido de pertenencia al equipq esta muy ligado a la
accién cooperativa del grupo. cada miembro se siente satisfe-
cho de pertenecer al equipo cuando se dan ciertas condiciones
pasicas indispensables (economicas, cientificas, ideologicas,
técnicas). Por lo demas, este principio de pertenencia, opera
en dos sentidos: da cohesion y a su vez es el resultado de la
cohesioén del equipo. Todo esto con las connotaciones previsi-
bles. En lo profesional, exige un grado de identificacion tal,
gue permita depcner, en favor de la tarea concreta, rencillas,
ambiciones desmedidas, odiocs, envidias y trapacerias que ad-
quieren, muchas veces, formas sutiles de agresién O se escon-
den detras de mecanismos defensivos del yo, que cuesta desen-

trafar.

El principio de pertinencia:

Se trata de uno de los principios QUe lubrica el gquehacer
del equipo interdisciplinario. Todo lo que le es pertinente
(esfuerzo cooperativo, lenguaje comun, clencia, recursos
compartidos, critica constructiva, autocritica, rigor, inicia-
tivas, interaccion, organizacidén, etc.) favorece tanto el
esfuerzo cooperativo cuanto el sentido de pertenencia al grupo
y viceversa. Nada es mAsS nocivo que las cuestiones no perti-
nentes que traban la realizacion de la tarea, cuestiones que
inevitablemente hay que liquidar, en discusion abierta dentro
del grupo. Es que la impertinencia de muchos de sus miembros,
mirandolo bien, no es mas gue una cuestion "no pertinente" que

emerge en la vida de ese grupo de trabajo y estudio, que cons-
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tituye a 1a postre, el equipo interdisciplinario, cuyo signi-

ficado hay que desentrafiar periodicamente .

numero necesario de profesionales Subraya el aspecto humano grupal,
como elemento basico. No se trata de un equipo de heframientas
(material inerte, manipulable de cualquier modo) sino de un conjunto
de seres humanos con vida propia, individual Y social, que genera un
comportamiento interactivo singular. En cuanto al nimero necesario
lo define 1a naturaleza, 1la extension y 1la intensidad de 1a tarea,
a partir de la cual, una particular division del trabajo, sefiala el
como, el por qué y el para qué de la misma. Se trata, ademas, de 1a
reunién de un conjunto de pProfesionales (diplomados o no, pero
competentes) con un objetivo comin claro. Incluimos, obviamente, 1la
profesion y el oficio, sin distincion de clase ni status social.
En cuanto a las distintas disciplinas, es Preciso entender que
la comprensién Y la transformacién de la materia de tratamiento
exige hoy, por las razones epistemologicas senaladas, un abordaje
»interdisciplinario, es decir, multiple, desde diversos angulos Y con

diversos recursos que un solo profesional dificilmente puede mane-

Congregados bara realizar una tarea concreta en comun significa
que ,reunidos en un lugar preciso, por imperio de esa tarea; en

conjunto; Cooperativamente; sobre principios compartidos; objetivos

® Es bien conocido el fracaso de multiples émpresas en manos de
un solo profesional, omnipotente y omnisapiente.



iguales; dispuestos a ayudarse con sentido integral, es decir,

ntegro, total, abarcativo de todas las facetas gue muestra el

o

problema.

Ahora bien, para sumir las exigencias que la tarea requiere es
preciso establecer una adecuada comunicacion, pertenecer al grupo de
manera consiente, critica, constructiva y asumir el sentido de la
pertinencia de todo lo que se hace, sin resistencias por razones de
clase, ideologia, religion, color. Demas esta decir gue las exigen-
cias, en multiples ocasiones (que no en todas,por supuesto) se
asumen rotativamente. El correcto desarrollo de la tarea se logra
mediante la practica reflexiva y por ende critica.

Ahora si, creo que estamos en condiciones de analizar la situa-
cién de un equipo interdisciplinario gque opera €n el campo del
quehacer psicologico educacional con un minimo de certeza.

En primer lugar piensc gque al hablar de equipo interdiscipli-
nario para el trabajo especifico que se realiza en un area de accion
social concreta como la que nos ocupa, es precisoc tener en cuenta
que los programas de accién se realizan, generalmente, en dos
grandes niveles; un nivel llamado preventivo y un nivel llamado
remedial. Que en la practica ambos niveles operan dialecticamente
por imperio de la realidad social a la que se ven sometidos; hecho
cierto que no admite discusion. No obstante, algunos proyectos
suelen poner cierto enfasis, que se originé en un particular punto
de vista para comprender y transformar (o conservar) la realidad,
responde a un sistema de ideas gque marcan los proyectos politicos a
cuyo servicio el equipo opera, sea para reafirmarlo o cuestionarlo.
Fn consecuencia, de acuerdo a ese énfasis, puede variar la integra-
ciéon del equipo. La accion preventiva exige el aporte de ciertas

disciplinas basicas y complementarias y por ende de profesionales y
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no profesionales, en el sentido estricto del término, que no siempre
son indispensables en el equipo cuya accidn es enfaticamente reme-
dial A este respecto quiero decir que una vieja tendencia, la de
concebir la psicologia educativa como una mera psicologia escolar,
al integrar un equipo interdisciplinario tiende a limitar su accién
al plano preferentemente remedial, con cierta omnipotencia y no
menor omnisapiencia, actitud que desemboca casi sSiempre, en ruidosos
fracasos. Maxime si el nivel de expectativa que ha generado parali-
za a los demas miembros del equipo.

'Los equipos interdisciplinarios destinados a desarrollar un
programa de psicologia educativa se organizan, generalmente, con

7

pedagogos 7, médicos 8

» fonoaudiologos °, trabajadores sociales 1%
naturalmente, psicologos 19, a qguienes, lamentablemente, en algunas
partes, suele sustituirselos con orientadores o maestros especiali-
zados en trastornos del aprendizaje y ultimamente en trastornos
emocionales.

Como se ve, el caracter reduccionista del criterio de base es
evidente. Esta presente una vision clinica que culmina en la crea-
cién de gabinetes psicopedagogicos, cuyo origen tampoco estamos en
condiciones de analizar en este trabajo.

Gabinetes que ostentan, en su quehacer, clara filiacion con el
consultorio medico. Esto marca, desde la partida, no sbélo la organi-

zacion del equipo, sino su radio de accidn y sus métodos de trabajo.

¥ Segun el tramo recorrido del sistema, son maestros, profeso-
res, etc.

8 varian entre clinicos, psiquiatras, neuropsiquiatras, etc.
. Foniatras, terapistas del lenguaje, etc.
¥ 1o8 psicologos que no tienen una formacidn amplia y rlgurosa

en materia de educacion, son, a mi juicio, un fracaso en esta area;
aun trabajando en equipo. Todo lo tamizan a través de la clinica.



Fn cambio, la tendencia mas correcta, segun propcnemos, de
concebir el quehacer de la psicologia educativa como una psicologia
social de la educacion, contribuve a modificar la naturaleza consti-
rutiva del equipo, de modo que , en lo que hace a muestro profesio-
nal, es preciso concebirlo como un psicologo social de la educa-
cion, de formacién integral amplia, abierta a un enfoque dinamico,
realista, critico. El equipo varia, como decimos, sea por la ampli-
rud del nuevo enfogue, sea por la modificacidén sustancial, no solo
del tipo de profesionales o no profesionales gque lo integran, sino
por los contenidos del programa concreto a desarrollar. Cuandc me
refiero a los no profesionales integrande este equipo interdiscipli-
nario, pienso en los miembros de una comunidad, dispuestos a colabo-
rar en la solucion de los problemas educativos que la estructura
social genera en Su pPropio proceso de desarrollo. Es decir, cual-
quiera de los integrantes del grupo familiar, miembros de crganiza-
ciones gremiales y sindicales, lideres populares, tan capaces Y
conscientes como los profesionales de origen universitario.

En segundo lugar, pienso en la especificidad de ciertos proble-
mas que el equipo interdisciplinario aborda. Especificidad que no
elimina el caracter global del planteo anterior, sino que opera CoOmo
deciamos, dialécticamente, en el sentido de una relacién dinamica
del todo con las partes. De esa manera sin eludir la concepcion
social del quehacer psico-educativo, concepcion que da al grupo una
cierta homogeneidad basica, donde la cooperacion entre varias
disciplinas o sectores heterogéeneos de una misma ciencia dJenera
interacciones reales, es decir, hacia una cierta reciprocidad de
intercambios que dan como resultado un enriquecimiento mutuo, se
podra tratar el problema particular mediante una correcta division

de la tarea. Podria mencionar entre otros, los problemas dque se



generan durante el proceso de conduccion de la ensefianza primaria,
ligeramente diferente a los de secundariz y terciara; asi como los
mas especiales de la educacion de niflos, jovenes y adultos con
trastornos intelectuales, sensoriales, fisicos, emocionales, no solo
en el plano remedial inmediato, sino en el ambito de la prevencion.

Ahora bien, partiendo del supuesto de que cada profesional que
integra él equipo, sabe lo suyo, lo peor que puede ocurrir para
efectos de la accidn interdisciplinaria, es que aborde (estudie,
diagnostique, resuelva, etc.) el caso individual o colectivo, insta-
landose en una suerte de compartimento estanco; celoso de Su’ rango
Y jerarquia; egoista de su saber; con poco sentido de colaboracidn.
Esta posicion individualista, que suele aparacer encubierta en un
pseudo rigor cientifico y metodologico que limita al compafiero de
equipo en aras de ese rigor en el empleo no solo de métodos, proce-
dimientos y técnicas de las que se cree el duefio, sino hasta en el
uso del vocabulario vy las referencias especializadas, en nada
favorecen 1la interdisciplinariedad que esta en la base de todo
equipo de esta indole. Es esos casos, lo ﬁnico que puede organizarse
€S un cierto grupo multidisciplinario sin que las disciplinas sean
combinadas o enriquecidas, jamas.!

Es que, a partir de esta postura ideologica es dificil lograr
cooperaciodn, afirmar el sentido de pertenencia al equipo y lograr
que se hagan planteos pertinentes a su desarrollo. Por lo demas, es
preciso que, en favor de esta integracion del equipo interdiscipli-
'nario, que no es privativo del area de la psicologia social de la
educacion, concurran ciertas condiciones basicas, tanto estructura-

les, como supra e infra estructurales. A partir de alli, la subdivi-

"' Los psicélogos que tienen experiencia de trabajo en el area

de la salud, en programas de accion remedial, preferentemente hospi-
talaria de algun- -~ paises, saben a qué me refiero concretamente.



sidén del trabajo se podra realizar mas concretamente, si el rigor
cientifico que se pretende, se asienta en el hecho cierto de gue
algunas tareas, por Su especificidad, solo puede realizarlas con
éxito, unas las maestras, otras el psicologo, otras el medico,
muchas los miembros de la familia o los obreros interesados en la
solucion del problema que se enraiza en la comunidad o en la socie-
dad global a la que pertenecen. Pero hay tareas gue pueden realizar-
las cualquiera de ellos. Mejor; hay tareas que solo pueden realizar-
se con la colaboraciéon de todos, sin discriminacion. Desde esta
bptica, el trabajo del psicdlogo educacional se amplia no solamente
por integran un equipo interdisciplinario, sino por cuestiones mucho
mas complejas. Ideologia, ciencia, tecnologia y poder son, a muestro
juicio, las fundamentales.

Es que el psicologo ha de poner el grito en el cielo -me
pregunto- si el maestro, el trabajador social o un obrero o empleado
gque viven en la comunidad usan expresiones tecnicas vy metodos
preventivos y hasta remediales que €l ha creido siempre de su
propiedad? :

Esta concepcion del trabajo en equiéo, exige, a mi juicio, una
actitud educativa general Yy compartida, gue permita una accion
pertinente de caracter global, sin distinguir quién es gquién, sino
a la hora de resolver problemas muy particulares, que solo esta en
condiciones de rescolver, si bien con el apoyo del grupo, guien posee
1a habilidad mejor, el conocimiento, la destreza, sea porque recibio
preparacién especifica para ello o porgue esta en mejores condicio-
nes para hacerlo.

A este respecto quiero hacer una observacion cuasi lapidaria.
He conocido enfermeros casi tan diestros como el cirujano; psicélo—

gos mas competentes que el psiquiatra; obreros de la construccion
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mejores que arquitectosr € 1ingenieros; campesinos mas duchos en
labores del campo que agronomos y veterinarios. Por qué no admitir
entonces que uno de los problemas de base que puede trastornar la
vida de un equipo interdisciplinario en Psicologia Educativa es el
réflejo de la divisiodn de clases de nuestra sociedad? Si se percibe
esto con claridad, es posible organizar el trabajo democraticamente,
buscando 1los puntos de contacto entre los miembros; contacto que se
genera en la discusidn permanente, el estudio vy la practica social.
En el area de accién de nuestra competencia. 1la educacion, la
organizacion vy desarrollo de un equipo interdisciplinario plantea
problemas complejos, tanto de ideas cuanto de instrumentos y logros
due merecen abordarse Cooperativamente, a la luz de 1la historia de
nNuestras instituciones.

A diferencia de 1lo que muchos creen todavia, 1la practica ha
mostrado que no hay modelos fijos, de valor unico, para organizar un
equipo interdisciplinario; por lo menos en Psicologia Educativa. Hay
diversos modelos operacionales, en diversos lugares del planeta; que
permiten desempefiar 1la tarea con cierto éxito, favorable a la
comunidad. Esto es asi, por cuanto el objeto de estudio que aborda
dicho equipo esta condicionado histérica Y socialmente. Crece Yy se
transforma. Se reconstruye. Entonces, la incorporacion al grupo, de
unos profesionales en desmedro de otros, lo determina la puesta en

practica de un programa de accion concreto.
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CONSIDERACIONES SOBRE EL TRABAJO DE CAMPO

En el Curriculum académico destinado a la formacion de psicélo-
gos en la Universidad Nacional de Rosario aparece, a nivel del ciclo
de estudios basicos'® un area llamada de “trabajo de campo"; Aarea
que se divide en tres periodos o subareas que bien pueden ser consi-
derados pascs en el proceso de desarrollo pedagééico global. Algunos
estudiantes, por defectos de una indebida homologacién le llamah
"materia" o "asignatura".

Estos periodos o subareas, de duracién anuél, se refieren
sucesivamente al trabajo de campo en el "mundo" labofal o del
esfuerzo fisico; al trabajo de campo en el "mundo" educacional y por
ultimo al trabajo de campo que tiene que ver con el "mundo" de la
salud.

La implementacion del Plan y en modo particular la instru-
mentacion de los tres "trabajos de campo" como se 1los denomina,
suscitd desde el principio bastante controversia. Todavia sigue la
polémica. Algunos antropologos a quienes consultaron las autoridades
de la Casa, en mérito a que desde hace tiempo son consumidores de
esta entidad académica, respondieron en algun caso con preguntas
como esta: trabajo de campo o campo de trabajo?.

La respuesta contundente la dieron los ideologos del curricu-
lum, entre los que me cuento. No hubo confusion al elegir los
términos. Hubo, mas bien, opcion y hasta privilegio de una metodolo-

‘gia de investigacion sobre otras posibles.

'? En efecto, el citado curriculum se estructura asi: a) un
primer afio introductorio con cinco asignaturas; b) un ciclo basico,
de tres afios de duraciodn, "compuesto" por cinco areas una de cuyas
se llama "trabajo de campo"; y ¢) un ciclo de formacion profesional
compuesto de tres areas, residencias de pregrado y seminarios
electivos.
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No obstante, a fin de deshacer esta suerte de "nudo gordiano"
que todavia permanece intacto, cuando menos en la cabeza de algunas
personas de nuestro entorno universitario, me permito desarrollar el
tema en relacion con tres preguntas:

1.- Qué se entiende, habitualmente, por trabajo de campo?

Autores como Theodorson Yy Theodorson'® lo asimilan al "field
study method", es decir el método de "estudio de campo". En ese
sentido dicen que se trata de una "tecnica de investigacion en la
cual el investigador observa a sus sujetos en las condiciones de
vida ambientales mas comunes y no en condiciones de laboratorio. Los
sujetos pueden estar o no al tanto de gue son observados. En socio-
logia y en antropoclogia se usan a menudo para tales estudio, las
entrevistas".

G. D. Wilson' prefiere denominarlo investigacion de campo
("field investagation"). En ese sentido considera que se trata de la
coleccion de datos "que obtiene, no del laboratorio o la clinica,
sino del medio natural de los seres organicos estudiados™.

Para mayor abundamiento digamos que el concepto mismo de campo
significa, por lo mepos en la psicologia contemporanea, el conjunto
de fendmenos, sucesos o datos generales que caen propiamente dentro

de los limites de una investigacion determinada.

'3 George Theodorson es profesor de Sociologia en la Universi-
dad del Estado de Pennsylvania y autor de numerosos trabajos cienti-
ficos traducidos a diversas lenguas. Achilles Theodorson, quien tuvo
a su cargo la revisidn de mas de un centenar de obras de Sociologia,
es miembro de la Asociacion Norteamericana de Sociologia y se ha
dedicado durante largo tiempo a la investigacion sociologica.

% o. D. Wilson colabord en la Encyclopedia of Psychology, en
dos (2) tomos, editada por H.J. Eysenck, W. Arnold y R. Meill en
Londres, en 1972. Es autor, alli del articulo corto, "Field", del
cual se extrajo esta referencia.
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El trabajo al que se refiere esta expresion, tan difundida
entre antropologos, psicologos y sociélogds, se refiere al trabajo
fisico e intelectual debidamente integrado por imperio de 1la
participacion activa que toda investigacion exige.

Demas esta decir que la tendencia actual del trabajo de campo
como procedimiento de investigacion cientifica, corrientemente
empleado en el area de las ciencias de la sociedad, es transformarse
en la conocida "action research". Resulta cuasi obvio decir que la
naturaleza de este tipo de investigacion es de orden cualitativo.
Observacion, escucha, entrevista, cuestionario, cuaderno de apuntes,
graficas, fotografias, filmaciones y otras técnicas que favorezcan
la calidad de los "estudios" no experimentales, son comunmente

empleados en el trabajo de campo.

2.-Qué dice la Plan de Estudios sobre el particular?

Nos referimos una vez mas al Curriculum académico destinado a
la formacion de -psicologos. Privilegia tacitamente, como queda
dicho, esta metodologia de indagacion cientifica por sobre la
experimental. En su anexo hay parrafos cuya claridad no deja dudas
sobre su naturaleza intrinseca. Dicen asi:

a.- "El trabajo de campo (...) un area de actividades eminente-
mente operativas de contacto con la realidad".

b.- "Se desarrolla median£e planes concretos (...) observacion,
relevamiento de datos, discusion y reflexion grupal".

c.- (...) "el curso se organizara en pequefios grupos operativos
para analizar e integrar el material recogido, de los campos perti-
nentes, con la bibliografia y la experiencia personal'.

d.- "El trabajo de campo no puede ser traicionado por un

sistema de ensefianza expositiva (aun)cuando en dimension reducida



pueda apelar a recursos de esta na uraleza (conferencias, foros,
clases expositivo-dialogadas u otros) ".

Cabe anotar, no obstante, gue una lectura detenida del documen-
to al que aludimos, pone de manifiesto que el redactor seguramente
tuvo la intencién de privilegiar la modalidad conocida como "inves-
tigacién accion" ya mencionada. Sin prejuicio, claro esta, de
implementar otros proyectos de investigacion posibles. En efecto, de
entrada dice que (el trabajo de campo) "constituye, ademas, una
relacion dialéctica de la teoria con la practica que el estudiante
de psicologia asume desde temprano, acompafiado de su profesor y con
la ayuda directa o indirecta de los miembros de la comunidad"...
Tanto parece interesarse por esta modalidad que mas adelante se
refiere a "excursiones de trabajo y estudio, debates, cine, televi-
sién" ... Todavia mas: "La ayuda de los miembros de la comunidad -
insiste- profesionales y no profesionales, debe entenderse en
término de un trabajo interdisciplinario, en equipo, sobre la base
de programas (de investigacion, agregamos nosotros) estipulados por
convenio. Con estos convenios se tratara de perturbar lo menos
posible el sistema de produccion para cuyo efecto sera necesario
adecuar el proceso ensefianza aprendizaje (...) a las normas de
trabajo de cada institucion".

El curriculum establece normas generales para la organizacion
y el desarrollo técnico de esta investigacion o investigacion
accién. Normas entre las que deseamos destacar las que siguen: * "la
necesidad de establecer un encuadre técnico para la realizacion de
dicho trabajo de campo de manera de inscribir el dato empirico,
parcial, en la situacién total, englobante"; * "un numero adecuado
de "asistentes" responsables de las salidas a terreno y la coordina-

cién de los grupos operativos"; * "la necesidad de que sean los
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alumnos quienes hagan propuestas concretas para la organizacién Y
desarrollo de los programas de trabajo de campo".

Para evitar confusiones,quisiéramos hacer algunos sefialamientos
pertinentes, a nuestro juicio, con relacién a la modalidad de 1la
investigacidn quevconlleva accion.

No todo trabajo de campo, es decir, no toda investigacion de
campo exige accion transformadora del "objeto" de investigaciodn. No
es necesario hacer "action research". No obstante para muchos espe-
cialistas en Ciencias Sociales, la indagacidon y registro de los
datos que se realizan en terreno concreto, aun cuando no incorpora
la verificacion positiva que exige la experimentacidén, estaria
transformando o cuando menos afectando, de alguna manera, el objeto
o fendmeno indagado. Cuantimas si -como lo sostiene la psicogenéti-
ca- el objeto del conocimiento se construye permanentemente. Pero
veamos queé se entiende, hoy, por "action research".

Segun los citados Theodorson Y Theodorson, se trataria, en
principio, de investigacidn aplicada. Esto quiere decir que se trata
de un tipo de investigacidén "dirigida hacia la formulacidn o descu-
brimiento de principios cientificos que pueden ser usados para
resolver algun problema practico (sindical, de gobierno, de nego-
cios, etc.)". Mientras la investigacion denominada basica se realiza
segun estos mismos autores, "con el proposito de desarrollar teorias
cientificas o principios basicos de una disciplina y no para resolj
ver algun problema inmediato". Es mas tedrica que practica, usando
‘esos términos en un sentido muy laxo.

La investigacion como accién (asi entendemos el método 1llamado
action research) descansa, a nuestro juicio, bien en un programa o
proyecto de trabajo que conlleva una tarea sistematica de registro

del proceso de transformacion que se produce en el campo objeto de
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la accidén; bien en la observacién y registro de los datos obtenidos
en estado natural, sin prodrama ni proyecto elaborados con antela-
cién, sino obtenido del campo como tal. En ningin caso este trabajo
de campo debiera ser objeto de los controles Jue establece la
experiencia de laboratorio (social, biologico, lingiistico) .

3.- Qué caracteristicas adquiere el trabajo de campo en Psico-
logia?

Nos estamos refiriendo a la psicologia como una ciencia adscri-
ta al campo de las ciencias sociales, con caracteres definitorios,
de naturaleza dinamica, que emanan del caracter estructural, tridi-
mensional, que le adjudican la mayor parte de los estudios contempo-
raneos: biologico, social, comportamental”. El trabajo de campo
adquiere con este enfoque, tanto caracteristicas comunes cuanto
caracteristicés distintivas con el quehacer tanto cientifico cuanto
tecnolégico de otros profesionales que se mueven en el area: socio-
logos, antropologos, médicos, etc.

Con respecto a las caracteristicas comunes, las consideraciones
formuladas mas arriba son, a nuestro juicio, suficientes para dar
cuenta del tema que nos ocupa en un sentido abarcativo, general. Sin
embargo Yy para mayor abundamiento, digamos con palabras de Marta

Abonizio'® que "tomar las problematicas determinadas por los com-

5 1,a categoria "comportamiento" significa, en la estructura
dinamica sefialada, parte integral, definitoria, intimamente ligada
a las otras categorias, de lo psicolégico. En nuestro enfogque de
caracter psicogeneético, la psicologia se libera de la fuerte preg-
nancia metafisica que le conceden, explicita o implicitamente,
muchas corrientes contemporaneas. Tambien de la atadura puramente
empirista-biologista, que corre el riesgo de reducirla a una parti-
cular visién mecanicista de la conducta.

16 Nos referimos al "Documento de trabajo numero 1" titulado:
wconsideraciones generales del Departamento (de) Trabajos de Campo",
Facultad de Psicologia, Universidad Nacional de Rosario, Rosario
1990.- Nos consta, aun cuanto alli no aparezca su nombre, gue e€s un
trabajo de su autoria. A nuestro juicio se trata de uno de los
poquisimos ensayos realizados a favor de una correcta interpretacion
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plejos teoricos (de) trabajo, salud, educacion, como campos de
conocimiento, supone un entrecruzamiento de diversas disciplinas que
reclaman la presencia de distintas "miradas" con la légica implica-
cidon de diversos "discursos" que desde una perspectiva interdisci-
plinaria aporten a establecer una problematica compartidé(o "espa-
cios bisagra" en los que ninguna disciplina puede realizar apropia-
ciones de conocimiento con exclusividad". No obstante esto hay en el
campo concreto del quehacer psicoldgico, en términos de investiga-
cién accion o de simple formacidn de recurso humano (para educacion,
salud u otros) caracteres distintivios, si bien 1limitados, que
apuhtan a configurar cierta identidad del campo y su modo de traba-
jo. Identidad que no fomenta el "apartheid" sino, apenas, una
sencilla division "técnica'del quehacer en dicha area.

Esos caracteres distintivos estan, obviamente, condicionados
por la postura epistemolégica, la metodologia consiguiente y las
técnicas que operan como instrumentos de accion concreta.

Podra decirse que esto no es suficiente para distinguir los
diversos trabajos de campo que tal como asevera Marta Albonizio
serian espacios bisagras por cuanto epistemologia, método y técnica
se intercambian entre sus habituales apropiadores. En efecto, en la
practica concreta y aun en la practica tedrica pasa casi siempre
asi. Pero ocurre que los tres aspectos nombrados cobran otro signi-
ficado en la practica, seglin sea el objeto de la indagacidén. Si el
objeto de investigacion es el complemento del sujeto en "estado

natural"', y el método elegido es el trabajo de campo, no cabe

de los Trabajos de Campos en la formacion de recurso humano en
Psicologia, destinado a poner claridad sobre su instrumentacion
curricular.

7 La expresidn "estado natural" significa aqui, tal y como se
desarrolla el proceso o fenomeno, libre de medidas que, a efectos
del control experimental de una o mas variables, pudieran introdu-



duda que las técnicas -es decir, los instrumentos- integran, a
partir de una particular teoria del conocimiento cientifico (episte-
mologia) una urdimbre que resignifica cada uno de escs aspectos con
relacioén a la estructrual total, en este casc del quehacer especifi-
co.

Es verdad que la entrevista, por ejemplo, no es un recurso
privativo del psicdlogo, pero el fin que conlleva si lo es. El modo
de observar y de ejercitar la escucha pueden ser diferentes y en
efecto, realizados desde esta optica, lo son. Nos referimos a la
bptica del psicdlogo cuando trabaja en el campo educacional, por
ejemplo.

La elaboracién de una encuesta o la simple apreciacion de un
conjunto de cuadros estadisticos, también cambia en funcion del
objetivo de la indagacion y los modos de lectura que realiza cada
profesional del material recogido. Claro esta que el dato extraido
mediante abordaje parciales y miradas particulares solo enriqueceran
el diagnoéstico, el prondstico y el tratamiento si se integran con
los que aportan otras disciplinas u otros lectores de la realidad.
Por otra aparte, nadie desconoce gue en materia de observacion cabe
una diversa gama de categorias que van desde la observacion inmedia-
ta, contigua, del objeto hasta la observacion a distancia del mismo,
realizadas ambas a traves de registros de diversa calidad. En ese
mismo orden de cosas, la introspeccion no constituye, a la postre,
una mirada y una escucha revalorizada, bajo otras denominaciones,
por la psicologia contemporanea?. El concepto de mirada, tan emplea-

do por los cientistas sociales de las corriente cualitativas no

cirse de antemano. Dicho de otro modo la naturaleza misma del
trabajo de campo como método de investigacion (o investigacion
accién) exige que el registro de los datos debe hacerse tal y como
se da habitualmente el proceso (o fendmeno) a indagar.
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tiene que ver, acaso, con una singular forma de observacién? La
escucha forma parte, inevitablemente, de la técnica observacional
mas completa. A nuestro entender, se trata de recursos ya clasicos,
enriquecidos a la luz del desarrollo historico epistemologico de
estas disciplinas que necesitan integrarse, inevitablemente, para
mejor responder.

El trabajo de campo tal como se realiza en el campo psico-
educativo, por ejemplo, requiere de ciertas tecnicas que faciliten
la indagacion cientifica del objeto en estudio. Si ese objeto es el
comportamiento del sujeto en el proceso de aprendizaje, depende del
encuadre teodorico y el modo de indagar en dicho campo, la seleccion
de una técnica o instrumentos en detrimiento de otros que seguramen-
te -a juicio del investigador'®- se dejaran de lado. No es facil ni
correcto sefialar a priori cuales serian esos instrumehtos que
responden al trabajo de campo que se practica en educacion. Desde la
optica del psicélogo (que por lo demas dencta diversa formacion
basica) entrafia siempre un riesgo. No obstante con caracter pura-
mente didactico, digamos que hay recursos tecnicos que distinguen el
guehacer psicoldogico en tanto trabajo de campo:

* La mirada;
* La escucha;

* El registro.

La mirada, en términos de observacion objetivo-subjetiva (asi,
‘ligados ambos términos pero en relacion dialéctica) opera en psico-

logia como interpretacién del lenguaje en todos sus registros (oral,

'® cuando se trata de la formacion de recurso humano, bien

puede ser el coordinador o el profesor responsable quien resuelva el
asunto de la eleccion de encuadre (marco teorico) y las tecnicas
para hacer investigacion de campo.
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corporal, gestual) y en la trama de relaciones que genera el compor-
tamiento en situacidn, percibido desde la manifestacion objetiva que
denota lo subjetivo.

La escucha, ligada indefectiblemente a la mirada a la gque
complementa en iguales o similares términos. Esta escucha psicologi-
ca (escucha del psicdéloge) viene connotada por la postura teorica
del investigador. La intencionalidad tanto de la escucha cuanto de
la mirada, modos de observacion del proceso o fendmeno en su estado
natural -como queda dicho- son instrumentos con los cuales se obten-
dra material que posteriormente habra de integrarse con los demas
materiales aportados desde otras disciplinas o recogidos con otras
técnicas. Qué observa (mira) el psicologo? Qué escucha? Por que? He
alli algunos interrogantes continuos para un quehacer especifico que
reclama un encuadre riguroso si pretende aportar a la investigacion
cientifica.

Por fin el registro. En primer lugar, un registro que todavia
es privativo -tanto en su aplicacion cuanto en su lectura- del
psicologo como profesional de la psicologia. Me refiero concretamen-
te al test -la bateria de tests.

Sobre estos registros conocidos como reactivos, se ha escrito
mucho. En modo particular desde una optica preferentemente positi-
vista. Esta Optica tan criticada entre nosotros no es ni buena ni
mala para el guehacer del psicologo. Puede ser, en todo caso,
suficiente o insuficiente para su cometido actual. En todo caso el
registro grafico, fotografico, auditivo, etc., de los datos que se
realizan, explicita o implicitamente, a la luz de un proyecto
especifico de investigacion y/o accion, lleva su marca. Hasta ahora
los test y la bateria de test son manejados, tanto en el trabajo de

campo como en otros proyectos, casi exclusivamente por los psicolo-
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gos. Contribuyen, junto a cierto bagaje linguistico, a darle identi-
dad profesional. En la que atafie al tema que nos ocupa, la integra-
cioén de un equipo interdisciplinario para operar en dicho campo, lo
somete al doble juego de la maxima integracioén con la adecuada dosis

de individuacion profesional.

IIT

Para terminar, quiero transcribir un largo parrafo del libro de
José Bleguer'’ publicado cuando la formaéién (de psicbélogos contaba
apenas con ocho afios en el pais. Ninguno de los Planes de Estudio de
las carreras ex1stentes entonces, incluia al trabajo de campo como
un recurso formatlvo 1mportante Hubo de transcurrlr, entre el
trabajo de Bleger y la insercion de una area como tal, mas de veinte
afios. En efecto, en 1984 ei Curriculum académico de la carrera de
Psicologos que se cursa en la Universidad Nacional de Rosario,
éparece’por primera vez el trabajo de campo articulado con tres
practicas psicoldgicas medianamente distintivas{ educacion, salud y
‘manufactura. Pero qué decia José Bleger en el trabajo citado? Como
parte de un trabajo mas amplio, decia que: "El psicdlogo no sbdlo
debe tener un campo de trabajo sino que ademas tiene que hacer
trabajo de campo; es la exigencia fundamental para ihtegrar teoria
Yy practica" (...). "El trabajo de campo surge como exigencia contra
la especulacion vacia es decir, no apoyada en hechos concretos vy
reales o directamente recogidos".

“El-trabéjo de campo es la tarea qué tiene que desarrollar
personalmente el investigador en el campo de trabajo y en relacion

con los hechos y fendmenos que se estudian, récogiendo los datos

' Bleger, José, Psicologia de la conducta, EUDEBA, Buenos
Aires, 1963.
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mediante su participacion directa". (...) "La exigencia de trabajo
de campo no es solamente un mejor control de los datos con los que
tiene que trabajar el psicologo, sino gque es la condicidn para
superar antinomias, para ir ya trabajando con los datos mientras son
recogidos y esto ya repercute sobre la forma mas adecuada de reco-
gerlos; de esta manera el trabajo de campo se puede transformar en
una verdadera indagacion operativa en la que coinciden en gran
medida la investigacion con la aplicacion, la teoria y la practica.
En este sentido, la teéecnica psicoanalistica es un procedimiento
privilegiado en el que no se pude llenar el objetivo (terapeéutico en
ese caso) si no se investiga al mismo tiempoc. Solo se logra lo
propuesto (curar) investigando y aplicando los resultados de dicha
investigacion".

No cabe duda que las apreciaciones de José Belger ademas de ser

pioneras en nuestra formacidén, gozan todavia de singular vigencia.



