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Resumen

La investigacion que presenta esta tesis se inscribe en €l estudio de los vinculos entre
educacion y trabagjo en la Argentina desde una perspectiva histérica. Con el supuesto
de ausencia o casi nula vinculacién de saberes del trabajo en e sistema de educacion
formal en e periodo analizado, buscamos explorar otras formas de transmisién
coetaneas a la organizacion del Sistema de Instruccion Piblicay del Estado Nacional.
En particular nos focalizamos en |os trabajadores maguinistas ferroviarios nucleados a
través de la Sociedad "La Fraternidad” por la importancia que tuvieron en la
organizacion del movimiento obrero argentino. En la triada Estado- empresas
ferroviarias- trabajadores centramos nuestro trabgjo, indagando las luchas que dieron
estos trabajadores por las regulaciones en la produccién, transmision y certificacion de

los saberes para su oficio.

De acuerdo con los datos relevados, “La Fraternidad” organizé una red de
escuel as técnicas de autogestion obrera en las seccionales sociales que se encontraban
a lo largo de la red ferroviaria. Las escuelas fueron financiadas por las cuotas
mensuales de los socios y gestionadas a través de Comisiones Administrativas
elegidas en Asambleas sociales, con estrictos Reglamentos y Estatutos para su
funcionamiento. Ademés, |os maquinistas idoneos produjeron sus propios manuales y
catecismos y los materiales para la formacion y ensefianza, y su revista social como
instrumento de comunicacién de saberes politico-gremiales, socialesy técnicos.

Estas acciones mantuvieron cohesionado a gremio y le otorgaron legitimidad y
poder para la negociacion a través de la apropiacion gradual de los mecanismos de
regulacion de sus saberes. El periodo estudiado se extendié entre 1887, afio de
creacion de “La Fraternidad”, y 1927 cuando la Sociedad logré quedar representada en
la mesa de examen para la certificacion de saberes para € oficio como un miembro

mas junto con el Estado y las empresas.



Abstract

The research project presented by this thesis looks at the links between education and
work in Argentina from a historical perspective. Given the assumption of the complete
or almost compl ete absence of knowledge emerging from labor in formal education in
the period analyzed, we sought to explore other forms of transmission at the time of
the organization of public school system by the national state. Specifically, we
centered on the railroad engine drivers that took part in the Sociedad “La Fraternidad”,
given their significance in the organization of the Argentinian labor movement. We
centered our work on the triad state-railroad companies — workers, looking into the
struggles of these workers in terms of regulations in the production, transmission and

certification of knowledge associated with their work.

According to our data, “La Fraternidad” organized a network of technical
schools governed by the workers in the union locales situated throughout the railroad
network. These schools were funded by the union dues and managed through
administrative commissions elected in assemblies, with strict regulations and statutes
created for them. Also, suitable engine drivers produced their own handbooks and
catechism, and all didactic materials, as well as their social magazine as an instrument

for the communication of political, union, social and technical knowledge.

These activities kept the union cohesive and granted it legitimacy and power to
negotiate through a gradual appropriation of the mechanisms of knowledge regulation.
The studied period extends from 1887 —the year “La Fraternidad” was created- to
1927, when the union managed to get representation in the certification exam as one

more member, together with the state and the companies.
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I ntroduccion

El propdsito de la Introduccion es ubicar al lector en las preocupaciones, preguntas e
hipétesis que guiaron el recorte del objeto de investigacion y la produccion de esta
tesis, a tiempo que inscribirla en un programa de pesquisa y un campo de discusion

més amplio.

En primer lugar se presenta e contexto en e cua nacen las primeras
exploraciones sobre los saberes del trabgjo desde una perspectiva histérica y
pedagogica. Las lineas de indagacion que siguio el equipo de investigacion llevaron a
territoridlizar las preguntas sobre los vinculos entre educaciéon y trabgo en el
ferrocarril. Para la produccion de esta tesis, ademés, se realizé una nueva focalizacion
centrando el estudio en los trabagjadores de la conduccion. Luego se situaron los
debates producidos en e campo de la historia de la educacion argentina sobre los

vinculos entre educacion y trabgjo.

Desplegar el camino recorrido para la construccion del objeto de estudio de
esta tesis permitio presentar las hipdtesis a indagar, las preguntas que guiaron las
exploraciones, la periodizacién elegida para su estudio, |os obstacul os epistemol 6gicos
que se enfrentaron, las decisiones tedrico metodol égicas desarrolladas y € conjunto
del cuerpo documental analizado. Queda presentado a través de la introduccion, el
disefio de investigacion sobre las luchas por la regulacion de los saberes del trabajo
de los maquinistas ferroviarios entre 1887 y 1927 a partir del cual estos trabajadores

construyeron una red de escuel as técnicas autogestionadas.

I. 1. Antecedentesy recorte del objeto

¢Queé lugar ocuparon los saberes del trabajo en las instituciones de la Argentina? ¢De
qué manera fueron incluidos, subvertidos, estigmatizados o expulsados del circuito
educativo? ¢COmo se inscribieron los saberes del trabajo en los proyectos politicos
nacionales? ¢Cud fue su capacidad de adaptacién, transformacion o sustitucion en el

marco de las grandes transformaciones y crisis sociales? ¢Cudles fueron los procesos
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de traduccion del saber? ¢COmo se dieron los procesos de intercambio? ¢Como

significaron lavida de los sujetos?*

Estos interrogantes surgian de una preocupacion politico pedagogica
relacionada con la crisis del 2001-nuestro contexto de produccion y problematizacion
més inmediato-. Por entonces sosteniamos la tesis sobre las dificultades de la cultura
argentina para potenciar la construccién de saberes sociamente productivos
articulados a proyectos de desarrollo socia y productivo sostenido y sustentable. Por
otro lado, el discurso de las competencias habia buscado significar tedricamente las
formas de inteleccidn de los vincul os entre educacion y trabajo durante los afios 90, y
se orient6 a producir politicas publicas en esa direccién?. Con nuestra investigacion,
buscdbamos inscribirnos en los debate sobre educacion y trabgjo a través de la

construccion de herramientas tedricas que aportaran otras dimensiones al problema.

Las preguntas de coyuntura anclaron la investigacion en una perspectiva
histérica que incluia al mismo tiempo una dimensién politica-prospectiva (Zemelman:
1989)°. Entendiamos sustantivo volver a pensar la relacion entre educacion y trabajo
como vinculo proveedor de nuevas configuraciones identitarias para el gercicio
ciudadano y el desarrollo de una cultura del trabajo, recuperando experiencias e
imaginando alternativas pedagdgicas con horizontes de integracion social y productiva
para todos los sectores sociales. En efecto, estos procesos de construccion historica
congtituyen significantes de enorme interés como vectores del desarrollo nacional en
los saberes del trabajo que fueron potenciando la masa critica de saberes socialmente

productivos con los que llegd a contar la Argentina.

1 Equipo Appeal (2004). Proyecto General presentado a la Convocatoria PAV -2003, FONCyT,
MECyT. Dir. Dra. Adriana Puiggroés.

2 Para revisar esa discusion, remitimos a trabgjo de Mercado, Belén (2009) “Trabajos que definen
competencias. Saberes que configuran trabajadores’. En: Puiggrés, Adriana (dir.) Rodriguez, Lidia
(coord.) (2009) Saberes: reflexiones, experienciasy debates. Buenos Aires. Galerna.

3 “Un trabajo para el historiador- prospectivista es analizar aquel espectro de situaciones, distinguir
entre los proyectos que tiene futuro y agquellos que se dirigen a vias muertas, reconocer 10s sujetos
pedagogicos, sociales y culturales que conservan vitalidad y los que son remanentes de un pasado
imposible de ser restaurado. Interesa anaizar los cambios que se producen en los habitus cuando
cambia el valor, la disponibilidad y la utilidad del capital cultural o de aspectos de ese capital, como
producto del derrame del discurso postmoderno y la globalizacion salvajes’ (Puiggrés y Gagliano,
2004: 13). Esta, congtituye una linea de trabajo y una posicion politico-pedagégica frente a la
investigacion para el Proyecto Alternativas Pedagogicas y Prospectiva en América Latina (APPEAL),
donde naci6 y se desarroll6 estaindagacion.
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Las primeras exploraciones sobre |os procesos de transmision de saberes del
trabajo en la Argentina las iniciamos en e 2002, con lainvestigacion en la ex Fabrica
SIAM de Avellaneda. Esta fabrica fue elegida como emblema de la industria nacional
y analizador del proyecto industrializador truncado de la Argentina. Alli exploramos
los dispositivos de transmision de saberes del trabajo y su devenir en larelacion inter e
intrageneracional desde la Siam- Di Tella hasta la Cooperativa de trabajadores
conformada para esa época, la CIAM .*

En las investigaciones iniciadas en el 2005 sobre los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los saberes socialmente productivos® centramos la exploracién en los
saberes del trabajo en e ambito ferroviario. Focalizamos en € ferrocarril porque
representd socialmente un emblema de comunicacion, de crecimiento urbanistico y
sustento para € proyecto de desarrollo y produccion nacional. Condensd, ademas, un
sistema integrado de transportes e industrias, un servicio publico con profunda funcion
social y desplego territorialmente saberes que favorecieron la construccién de tramas
sociales inclusoras con posibilidades de inscripcion identitaria. Su expansion se asocio
con la incorporacién de la industria en nuestro territorio y €l inicio del protagonismo
sindical. La ampliacién de su trazado direccioné la distribucién de la red escolar
argentina y de la urbanizacion y creacion de muchos pueblos. Indisoluble a la
incorporacion del ferrocarril, se incorpor6 ademas e telégrafo propiciando las
comunicaciones y conexiones entre las distintas regiones del pais a través de un

particular disefio de intercambio.

* Remitimos a libro “La fabrica del conocimiento. Los saberes socialmente productivos en América
Latina’, Puiggrésy Gagliano (Dir.) (2004), producto de esainvestigacion.

® PAV 153- 2003 (FONCyT- SECyT): "Los procesos de ensefianza y aprendizsje de saberes
socialmente productivos. Los saberes ddl trabgjo". Dir. Gral.: Dra. Adriana Puiggrés (2005-2008). Esta
investigacion se desarrollé a través de un trabgjo en red con equipos de investigacion de cuatro
Universidades Nacionales: Sub-proyecto Buenos Aires (APPEAL- UBA): "Historiay prospectivade los
saberes sociamente productivos en el area metropolitana: € ferrocarril y los saberes del trabgjo”, Dir.:
Dra. Adriana Puiggrés, Sub-proyecto San Juan (UNSJ): Historia y prospectiva de los saberes
socialmente productivos en la cultura del oasis: los limites del hébitat y los saberes ddl trabajo”, Dir.:
Dr. Luis Garcés; Sub-proyecto Santa Fe (UNR): "De la expansion cerealera a la desindustrializacion:
saberes socialmente productivos y ciclos econdmicos en la provincia de Santa Fe en el siglo XX", Dir.:
Prof. Edgardo Ossanna; Sub-proyecto Santa Cruz (UNPA): "Los saberes socialmente productivos, los
saberes del trabajo en un enclave econémico. El caso YPF en lazonaaustral”, Dir.; Dr. Juan Ruiz.
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S la “generacion del ochenta” pensO en conjunto la expansion de los
ferrocarriles y el sistema educativo argentino, la escuela descarrilé en la posibilidad de
disefiar dispositivos de transmision publica de saberes del trabajo y esa articulacion se
mantuvo como un tema irresuelto y siempre en debate en la Argentina. Por estos
motivos tomamos el ferrocarril no como un caso en si mismo sino como un analizador

privilegiado en la potencialidad para desplegar saberes socialmente productivos.

La pregunta que oriento la investigacion fue como aprehender la experiencia
pedagodgica del ferrocarril en € entramado de saberes del trabajo ferroviario y en
aquellos saberes que se hilvanaron alrededor de ese proyecto productivo, tecnol dgico,
urbanistico, social y comunicacional mas amplio. Nos detuvimos a reflexionar sobre
aquellos saberes que se ponen en juego en situacion de trabajo; saberes que se
transmitieron entre generaciones, que se produjeron o reinventaron, que circularon en
diversos ambitos, bajo diferentes formas, con diversidad de sujetos de transmision, que
se relacionaron con la construccion de identidad del colectivo de trabajadores, que
intervinieron en su definicién y regulacion de saber y que atravesaron multiples

cambi os historicos, técnicos y tecnol 6gicos.

Para abordar esos saberes, buscamos recuperar otras dimensiones a las
abarcadas en los enunciados tradicionales del campo de la historiay de la politicade la
educacion, enunciados que tienden a reducir la mirada de lo educativo a sistema
escolar y entienden los vincul os entre educacion y trabajo circunscriptos alos circuitos
formales de educacion técnica. En efecto, conceptualizamos la articul acion educacion-
trabajo como una relacion compleja que no puede ser estudiada desde una logica
reduccionista o desde enfoques unidireccionales. En e camino por comprender la
complejidad de esta articulacién -por la cantidad de procesos y relaciones que
condensa-, la categorizamos como dispositivo educacion-trabajo. “El dispositivo se
define como una formacién que en un momento histérico ha tenido la funcion de
responder a una urgencia -debilidad hegemonica- y por ello a una posicion estratégica
dominante” (Arata y Telias: 2006). Si pensamos desde esta posicion estratégica, la
pregunta que sigue es gqué lugar se le asignd a los saberes del trabgjo en una
configuracion determinada. El dispositivo E-T permitié explorar la trama compleja

gue se configura entre sujetos y précticas colectivas, en la transmisiéon inter e
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intrageneracional a través de las herencias y las experiencias como fuente de
apropiacion de los saberes en los ordenamientos discursivos, las materialidades y las

construcciones identitarias.

Sostuvimos, ademas, que en las trayectorias del ferrocarril se demandan y
producen saberes del trabagjo que comprometen areas disciplinarias y conocimientos
profesionales diversos, generando condiciones de posibilidad para e despliegue de
saberes socialmente productivos. En su constitucion, €l tendido férreo requirié de
conocimientos sobre configuracién territorial y demogréfica -espacio rural, tejido
urbano, fundacion de ciudades-, sobre otras vias y tecnologias de comunicacion y se
articul6 con los procesos migratorios contemporaneos a la instalacion del ferrocarril,
entre fines del siglo XIX y principios del XX. También motivo procesos de
organizacion socia e ingtitucional, de mutuales y sindicatos que, a su vez, se

constituyeron en centros de produccién y transmision de saberes politicosy sociales.

En los primeros acercamientos al ferrocarril y a través del contacto con sus
trabajadores dimensionamos €l impacto de las politicas de la década 1990 para con €
ferrocarril® que, en palabras de un trabajador, fue la “tupacamarizacion” del sistema
ferroviario argentino’. Los saberes asociados a esos ambitos de trabajo no quedaron
exentos de su desinstitucionalizacion, descarte, pérdida o abandono y si bien afect6 al
conjunto de los trabajadores ferroviarios, la resistencia de los conductores presentd un
interés especial. La Sociedad de Maguinistas y Foguistas de Locomotoras “La
Fraternidad” fue la primera organizacion gremia ferroviaria, y junto con esa
organizacion se gestaron otras asociaciones ferroviarias y se surcaron caminos de
importantes luchas obreras. Entre sus primeras preocupaciones estuvo la organizacion
de un sistema de transmision de saberes del trabagjo que permitiera preparar a los
aspirantes a maguinistas, tarea que se tradujo en las primeras décadas del siglo XX en

una Red de Escuelas Técnicas para foguistas y maquinistas de locomotoras.

® Los ferroviarios coinciden en sostener que el ferrocarril sufre un proceso de desmantelamiento desde
hace varios afios. Reconocen € Plan Larkin como € momento donde se inicia este proceso, seguido de
la dictadura militar que desintegr6é los mecanismos de participacion obrera. Con la privatizacion del
sistema ferroviario durante e menemismo bajo e lema “rama que para, rama que cierra’ quedd
representada la politica de destruccién sistemética que operd durante la década de los 90.

" Cena, Juan Carlos (2003) El Ferrocidio. Buenos Aires: La Rosa Blindada, p. 22.
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El levantamiento de rieles, vias clausuradas y abandonadas, estaciones
desiertas y concesion parcial de ramales a manos privadas fue e escenario del
ferrocarril en la década de los 90 y sus efectos también se vieron reflgjados en las
escuelas de "La Fraternidad". La cesantia de trabajadores y |a falta de sentido para la
formacion de nuevos conductores ubicaron a las escuelas como instituciones
obsoletas. Sin embargo, hubo silenciosas y creativas formas de resistencia -minuscul as
y cotidianas- que desplegaron los conductores ferroviarios. Asi lo relaté un maguinista
jubilado de la Escuela“ Gallini” de Rosario:

E: ¢Qué pasb con la Escuela cuando se privatiz6?

T: Ah, eso fue un desastre... Sabés, acd unos tuvieron el tupé de decir, jesos
vigjos de mierdal, perddn la palabra, jtendrian que quedarse en lacasal Y yo les
dije un dia, gracias a esos vigjos de mierda, vos sos maguinista. Porque aca en €l
afo "92 (golpea la mesa) no quedaron... ni las pulgas quedaron aca. Y nos
guedamos Tesorin, que también partio; Merlo, Leopoldo Garagliay Dante Rossi y
yo. Todos jubilados. Llegamos aca, bah, estuvimos siempre acay en e 92
tuvimos que... ¢qué hacer? (...) Juntamos un montén de jubilados, los del centro
de jubilados de aca, los del banquito, y los hicimos socios. Fueron pagando la
cuota y con esa cuota fuimos manteniendo la escuela. Cuando ya empezaron a
volver una gente a trabajar, bueno... empezaron a pagar y los jubilados dejamos
de pagar. Y ahorapagan los activos’.

El Estatuto de la Escuela Técnica “Carlos Gallini” regulé: "(la escuela) no se

"° Eso se hizo,

declarara disuelta hasta tanto haya cinco socios gue continlien pagando
se mantuvo la escuela abierta por diez afios sin un solo aspirante hasta que pasados
algunos afios y con la jubilacién de muchos maguinistas fue necesario incorporar y
formar nuevos aspirantes. Laresistencia fue posible gracias a capital material, social y
cultural™® que como colectivo “La Fraternidad” habfa acumulado en sus 127 afios de
existencia. También a las “formas de hacer” de los maguinistas jubilados, verdaderas

“técticas delos débiles’, al decir de De Certeau (2007: 43).

Cl: Cuando vino € "90 y € tema de la competitividad, el tema de sllvese quien
pueda, el ferrocarril no fue gjeno a eso. Nosotros tenemos la suerte de tener un
sindicato fuerte que supo contrarrestar todo eso (...) Los Unicos que pudieron

8 Entrevista N° 31 atesorero y conductor jubilado de la Escuela“ Carlos Gallini”. Rosario, abril de 2007.
° Reglamentos y Estatutos de la Escuela Técnica “Carlos Gallini” (1920). Persona de Locomotoras
seccion Rosario F.C.C.A.

19 Bourdieu, Pierre (1979) “Los tres estados del capital cultural. En Actes de la Recherches de Sciences
Saciales. 30 de noviembre de 1979. Paris. Pp. 3-6. (Traduccion a castellano de Emilio Tenti).
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mantener en € gran cambio su actividad fueron los conductores porgque estaban
formados (...) nos salvé el conocimiento.

Si bien para los trabajadores de la conduccion la crisis del sistema ferroviario
tuvo un impacto sin precedentes en los saberes de su oficio, fueron también esos
mismos saberes inactivos, pero latentes, los que permitieron volver a poner en marcha
su locomotora social. Su estudio, deconstruccién y genealogia busca presentar un
aporte para pensar dispositivos para la transmision de saberes del trabajo
perdurables en e tiempo, que empoderen a los sujetos, a las instituciones y a la
sociedad en su conjunto.

CUANDO,LA PAGIENCIA
ER|UNA VIRTUD
ERTE EN AGONIA

POR LA EQUIFJI.H.II.
DE LOS HABERES]
DE NUESTROS J'.IEII.A

PLAN DE-LUGHA | LAH 3 LUCHA

-,

@ LA FRATERNIDAD | € LA FHATﬁHﬁD @ LA FRATERNIDAD

SRETELES TN EMCH 88 HEMEICIC e L OO B

Imagen 2: “Honraras a tus padres’
Revista La Fraternidad, Afio XC, Nro. 1311, Enero/ Mayo de 2004, p. 18.

|. 2. Estado de la cuestion: saberes del trabajo en la historia de la educacion

argentina

Los trabajos historicos alrededor del ferrocarril son proliferos y heterogéneos. En
genera se centraron en la importancia que tuvo €l ferrocarril para la organizacion y
distribucién geopolitica del paisy su urbanizacion, la modernizacion y la organizacion

del Estado. Resulta forzoso pensar el ferrocarril en los estudios sobre la organizacion

™ Entrevista N° 26 a instructor, conductor y socio de La Fraternidad. Seccional Central, Buenos Aires,
13 de diciembre de 2006. Archivo Oral PAV-BA.
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del Estado argentino™ como asi también en aquellos temas relacionados con el
desarrollo econdmico y el modelo agroexportador, lainversion de capitales extranjeros
y las deudas internas, la incorporacién de tecnologia asociada a la nueva industria, la
organizacion obrera, la incorporacién de trabajadores y técnicos extranjeros, la
inmigracion masiva entre fines del siglo XI1X y principios del XX.

Sin embargo, son escasas las aproximaciones a este campo de estudio que
centren su mirada en una dimension pedagogica del trabajo en el ferrocarril. Gutiérrez
y Romero (1991) redlizaron un estado de la cuestion sobre e movimiento obrero en la
Argentina y advirtieron entre las vacancias en las investigaciones, la de los estudios
“sobre ese campo genéricamente denominado de la “cultura’ de los trabajadores, es
decir el de lo ssimbdlico visto desde la perspectiva de los procesos sociaes de
construccion de significados’ (1991, 119). Al respecto, en el campo de la historia se
han realizado distintas indagaciones sobre los trabajadores argentinos a través de
diferentes dimensiones de andlisis. En este sentido, algunas lineas fecundas para
anidar esta investigacion se hallan en aguellos trabajos que, circunscriptos al
movimiento obrero, prestaron atencion alaformacion o capacitacion para el trabajo en
su dimension histérica. Las producciones de Dora Barrancos (1989, 1990) son cita
ineludible para aquellos trabajos que busguen indagar las ofertas de formacién de la
clase obrera. Las investigaciones sobre la historia del movimiento obrero y en
particular sobre el gremio de "La Fraternidad”, también fueron objeto de consulta para

la construccion de esta tesis®.

Sefialamos en €l apartado anterior que los estudios sobre educacion y trabajo se
basan sobre dos reducciones fundamentales: la primera, circunscribe e mundo del
trabajo a los intercambios dentro de la economia forma del mercado de empleo. La

"2 Entre las obras ya clésicas: “La formacion del Estado argentino” de O. Oslak; “Una nacién para e
desierto argentino” de T. Halperin Donghi; “Historia de la inmigracion en la Argentina” de F. Devoto;
“El orden conservador” de N. Botana; entre otros.

B3 En particular los trabajos de Marotta (1975); Godio (1988); Gordillo (1988; 1989); Gutiérrez y
Romero (1991); Suriano (1991; 2001); Armus (1991); Lobato (2001). Destacamos especialmente |os
trabgjos de Laura Badaloni (2007, 2010a, 2010b, 2011) que introduce una mirada local sobre los
maguinistas en unalinea ferroviaria especifica, el Ferrocarril Central Argentino en la ciudad de Rosario;
y en cuyainvestigacién indagd sobre |os saberes técnicos, en especial en laescuela Gallini de Rosario y
la construccion identitaria de la familia fraterna, entre otros temas. Desde la historia de |a educacion, €
trabajo de Pineau (1989); y en la perspectiva tedrica de esta tesis, las producciones resultantes del PAV
153: Garcés (2007), Ruiz (2008), Ossana (2009) y Puiggrés'y Rodriguez (2009).
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segunda entiende la educacion reducida a la transmision de conocimientos en las
instituciones formales, basicamente la escuela. Sobre esa reduccion opera ademés otra
reduccion que concibe la distribucion de saberes del trabajo solo desde los circuitos de
formacion técnico- profesional. Estas reducciones simplifican a nuestro entender el
campo problemético reduciéndolo en términos de empleo y educacion técnica, y
empobreciendo la diversidad y riqueza de los procesos de transmision de los saberes
del trabajo en la sociedad (Ayuso, Sessano y Telias: 2008). Esta perspectiva tiene su
correlato en las investigaciones redlizadas en la historia de la educacion. A
continuacién dejaremos esbozados sus principales derivaciones como sustrato sobre el

cual inscribir, en ese campo de discusion, los aportes de estatesis.

[.2.1. Snonimia entre educacion y escuela

En mayor medida, las investigaciones que abordaron la relacién educacion-trabajo
desde una perspectiva historica se centraron en la diversificacion del sistema escolar,
por un lado, y en la conformacién del subsistema de formacion profesional-educacion

técnica, por €l otro; siempre circunscripto ala oferta estatal de educacion.

Haciafines del siglo X1X, € sistema educativo argentino quedd constituido por
una escuela comun obligatoria, universal y gratuita; y un sistema medio diversificado,
conformado por los Colegios Nacionales por un lado y las Escuelas Normales por el
otro. Sin embargo, para 1880 la estructura productiva del pais vari6 sustancialmente y
comenzd a desarrollarse una industria con gran cantidad de mano de obra ocupada
(Bonantini, 1994: 64). Esta situacion preocup6 a los sectores gobernantes quienes
entendieron la dificultad del sistema educativo para transmitir saberes vinculados al
mundo del trabajo y empezaron a ensayar propuestas orientadas a la formacion
practicay profesiona a través de la diversificacion de la oferta en la escuela media,
incluyendo ensefianza préctica en el sistema tradicional y desarrollando la instruccion

técnica

Las investigaciones en historia de |a educacion acompafiaron ese recorrido y se
preguntaron qué aspectos de |os saberes practicos y técnicos entraron a la escuela

argentina; a través de qué forma educativa, en el marco del sistema escolar propuesto

18



por €l Estado, se impartieron saberes vinculados a mundo del trabajo. Asi planteada la
problematizacion sobre el tema, se estudiaron los proyectos que, criticando el
enciclopedismo del sistema escolar, buscaron darle una orientacién mas practica a la
ensefianza: tales fueron los casos del proyecto del ministro Osvaldo Magnasco durante
la presidencia de Roca (1899), del diputado Gouchdn (1905) y la reforma Saavedra
Lamas (1914-1916). Asimismo, se presto atencion a propuestas que desde la escuela
buscaron incorporar la enseflanza préctica y activa. Los aportes indagaron las
aternativas pedagogicas en e SIPCE de las tendencias democréticas dentro del
normalismo (Puiggrés, 1990: 43-48). Los principales aportes desde esta perspectiva
fueron de los anarquistas que, en oposicion al Estado, crearon sus propias propuestas
de transmision. Si bien se advierte que fueron las menos analizadas, dado €l propdsito

de exploracién que se desplego respecto a Sistema de Instruccion y €l normalismo.

Por otra parte, se indagaron 10s impulsos para organizar una educacién técnica
moderna a través de estudios més practicos: por un lado, la creacion de las escuelas de
Comercio e Industrial (1899) a partir del Departamento Industrial anexo a la Escuela
de Comercio de Buenos aires (1897). Por otro lado, la reglamentacion del CNE sobre
la educacion de adultos (1922) a través de escuelas primarias, superiores y
complementarias con una oferta vinculada al mundo del trabajo (Rodriguez, 1996: 81)
y, finAlmente, se estudiaron las escuelas de Artes y Oficios que tuvieron un fuerte
impulso entre 1916 y 1930 con un crecimiento para esa época de mas del 2000%
(Bonantini, 1994: 117). Unasy otras fueron impulsadas desde el sistema de educacion
formal através de distintos niveles y modalidades de ensefianza.

Vale aclarar en este punto que subrayar esta exclusion no pretende negar la
importancia que tuvo y tiene la escuela como institucién moderna para la transmision
democrética de saberes en sociedad, més bien busca visibilizar otras acciones
sisteméticas e ingtitucionalizadas que han quedado soslayadas y que fueron
contemporéneas a las llevadas adelante por el sistema educativo argentino,
distribuyendo saberes socialmente productivos con fuerte inscripcién identitaria.

En un acercamiento muy general y presentando el problema en cifras, a fines
del siglo XIX los aumnos que asistian a nivel medio de ensefianza (Colegios

Nacionales, Escuelas Normales) no superaba el 2/1000 de la poblacion total del paisy
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considerando que la poblacion de la escuela primaria no superaba los 300.000 alumnos
(7,5% sobre € total), la cantidad de sujetos escolarizados no pasaban el 8% del total
de la poblacion (Bonantini, 1994: 65). Expresado de otra forma, ¢en qué espacios
educativos se encontraba el resto de la poblacion? Los esfuerzos para ofrecer ofertas
educativas vinculadas a mundo del trabajo por parte del Estado, y en las escuelas de

oficio, tampoco fueron fructuosos.

Cuando en 1944 |a Secretaria de Trabgjo y Prevision emprendié una reforma
del régimen de trabajo y aprendizaje de los menores y cred para ese fin una comision
que realizaria un diagndstico de situacion de esa poblacion; los datos arrojaron que los
jovenes que cursaban en las Escuelas de Oficio no acanzaban los 20.000, aunque mas
de 100.000 aprendices ocupaban puestos en los talleres (Ruiz y otros, 2009: 272).

¢Como y dénde acopiaron esos aprendices |os saberes para €l trabajo que ocupaban?

Las explicaciones acerca de la diversficacion del sistema educativo se
apoyaron mayormente en la hipotesis de Juan Carlos Tedesco sobre la funcién politica
de la educacion (Tedesco, 1993). En e prdlogo de la obra, Gregorio Weinberg
presenta su aporte: “a su juicio, los sectores tradicionales, para evitar las presiones
favorables a la democratizacion de la ensefianza, solo tenian dos caminos: uno “frenar
el progreso educaciona” (...) € otro, diversificar la ensefianza orientandola hacia
carreras de muy distinta indole, esto es, relacionarla mas directamente con las
actividades técnico profesionales. Y optaron por € segundo” (Weinberg, En Tedesco,
1993:13). Por otra parte, también sostuvo que, en las primeras décadas del siglo XX y
durante la presidencia de Yrigoyen, los sectores representativos de |os nuevos grupos
sociales que lograron el acceso a poder se opusieron a este tipo de reformas para la
diversificacion de la ensefianza, manteniendo los vigos criterios, contenidos y
objetivos de la educacion, pues entendian que era un medio eficaz de preparacion para
reclamar la participacion en el poder politico (Tedesco, 1993). Fueron entonces los
sectores tradicionales quienes propiciaron reformas en este sentido, sin embargo
fueron leidas por |os sectores en ascenso como intentos de alegjamiento al acceso de los
saberes (socialmente) validosy por tal se comprendieron como propuestas fuertemente

discriminadoras.
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Creemos que la hipotesis de Tedesco resulta fértil para pensar e acceso y
alcance ala educacion de las capas medias de la poblacién, sin embargo resta explicar
el acceso a los bienes simbdlicos [que los hubo] de los trabajadores a través de
organizaciones diversas, que contaron con impulsos de la clase dirigente, y que
tuvieron ademas algunas regulaciones por parte del Estado. Junto con las experiencias
educativas organizadas por asociaciones gremiales, quedan aln vacantes los estudios
de estas acciones por parte de las instituciones religiosas, los capitales privados, la

Union Industrial Argentina, entre muchos otros.

[.2.2. El campo educativo

Cuando se piensa la educacion en sentido amplio, se estudian otras formas de
transmision ademés de la forma escolar y emergen, en consecuencia, otros agentes que
la imparten. En el Prélogo que escribié Cecilia Braslavsky (1991) para €l trabajo de
Pablo Pineau "Sindicatos, Estado y educacion técnica (1936- 1968)” subrayd los
aportes del escrito en esta direccion, a tiempo que advirtié la vacancia de estudios
sobre educacion y trabgjo en la Argentina centrados en las experiencias que la
sociedad organiz6 para ese fin. En este sentido, propuso que su contribucion no solo
recupero las acciones de los sindicatos para ofrecer oportunidades de educacion méas
variadas y de mejor calidad paralos trabajadores, jerarquizando el gremio y através de
él a los sectores del gremialismo que lucharon para generar mejores condiciones de
viday de trabajo; sino que ademas, su trabagjo "contribuye a desmitificar la difundiday
erronea idea de gue la educacion argentina ha sido solo cosa del Estado, y que la
sociedad no ha hecho més que disfrutar de espacios construidos desde afuera'y desde
arriba" (Braslavsky, en Pineau, 1991: 8).

El trabajo de Pablo Pineau (1991) se detiene a analizar las préacticas llevadas a
cabo por e movimiento obrero ferroviario para la capacitacion técnica entre 1936 y
1968 buscando asir los sentidos y fines de sus propuestas, como asi también las
demandas de educacion del sindicalismo hacia e Estado. Aun quedando el periodo
seleccionado por fuera de la delimitacion de este trabajo, y en ausencia de menciones

especificas de la organizacion de las escuelas y la ensefianza en el gremio ferroviario,
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recupera la hipétesis de Barrancos (1989)'* sobre la conceptualizacion “alternativista”
de las primeras experiencias de capacitacion de la sociedad gremial "La Fraternidad”,
por haber sido € gremio responsable de capacitar a sus integrantes en comparacion a
la organizacion de los trabajadores gréficos, cuya capacitacion se caracterizd por ser
“abiertay heterénoma, con participacion de la patronal” (Pineau, 1991: 61- 62).

Sin embargo, pareciera que la preocupacion por explorar las propuestas de la
sociedad civil se hicieron en contrapunto al papel que jugé € Estado en esas
experiencias. Por un lado, sostuvo como hipétesis la existencia de un sistema
desorganizado y desarticulado de capacitacion hacia 1940, dependiente de los
sindicatos y a la vera del sistema educativo formal. Por otro lado, propuso una
demanda creciente de capacitacion por parte del movimiento obrero centradas hacia el
Estado frente a la imposibilidad del sindicato de seguir brindando por si solo €l
Servicio ya sea por causas econdmicas, de organizacion, pedagogicas, etc. (Pineau,
1991: 112). En este sentido, pareciera algjarse de las advertencias que propone al
comienzo de su trabgjo (Pineau, 1991, 24) respecto a las explicaciones clasicas sobre
las propuestas de diversificacion vinculadas con el mundo del trabajo como politicas
diferenciadoras y discriminadoras que se apoyaron en la hipétesis de Tedesco™. Por
otra parte, €l andlisis de situacion de la que parte en su trabajo -respecto a la existencia
de un sistema desorganizado y desarticulado de capacitacion hacia 1940*°- no condice

con los hallazgos de esta tesis.

| os trabajos de Barrancos exploran las experiencias de capacitacion desde |a Gltima década del siglo
XIX hasta 1920, nos referimos a: Barrancos, Dora (1989) Organizacién obrera y formacién laboral a
principios de siglo: los maguinistas ferroviarios y los trabajadores gréficos; y, Barrancos, Dora (1989)
Las asociaciones gremiales y la capacitacion labora a fines del siglo XIX y principios del XX en
Argentina: notas para la reconstruccion de su historia.

> En sus hipétesis iniciales lo advierte y sostiene: “El Estado es comprendido como una instancia
superior a los grupos y sectores sociales en pugna: € Estado “responde’ a los distintos grupos,
generalmente los dominantes, como en un juego de encajes. Esta hipétesis de correspondencia Estado-
grupos sociales hegemonicos niega lariqueza de lalucha en el seno del mismo Estado, y que es de vital
importancia para comprender € fendmeno del peronismo” (Pineau, 1991: 28); agregariamos en relacion
alas proposiciones que busca aportar esta tesis, que también lo hace en términos de lo social.

1® Més bien, esa lectura condice con los discursos realizados por € propio gobierno y posteriores a la
organizacion del sistema CNAOP-UON. La huelga que presenté "La Fraternidad” es un indicador clave
para comprender el desagrado del gremio por quedar subsumidos a ese sistema, corriéndolos como
principales sujetos de su construccion. Aunque excede el periodo de esta tesis, nos parece importante
dejarlo presentado.
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En este trabajo proponemos que el vacio es considerable cuando revisamos las
investigaciones sobre el movimiento obrero que recortaron su objeto de indagacion en
lo educativo. Salvo excepciones, como los trabajos de Dora Barrancos, no se
encuentran mayores referencias al tema especifico. Esta ausencia estaba vinculada a
tres problemas: e primero, a la existencia de marcos tedricos que subestiman la
capacidad de los sectores desfavorecidos sobre la democratizacion de los bienes
culturales; e segundo, la sobrevaloracion de la formacidn politica entre quienes
estudiaron e devenir del sindicalismo respecto a las actividades educativas que
desarrollaron; y tercero, por la propia desvalorizacién que las organizaciones
sindicales tienen sobre sus acciones educativas, consideradas en segundo lugar

respecto a sus conquistas y reivindicaciones (Pineau, ibidem: 15).

Desde nuestro punto de vista, los trabajos iniciados a fines de la década de
1980 y principios de los 90 (Baduzzi, Brasavsky, Pineau, entre otros) que
centralizaron sus preguntas en los vinculos entre educacion y trabajo en la Argentina
fueron desplazados por otras preocupaciones que irrumpieron de manera amenazante
la escena educativa de la década de 1990. Las reformas educativas de esa década
tuvieron un fuerte impacto en el sistema educativo argentino*’ y provocaron que los
proyectos de investigacion se discontinuaran, centrando la produccién politico-

académica hacia nuevas preocupaciones, por cierto, urgentes.

L os aportes mas importantes se realizaron a través de la revision historiogréfica
de Adriana Puiggros, a partir del trabajo inaugural con e Tomo 1 de la coleccion
Historia de la Educacién en Argentina del Proyecto APPEAL, que luego completo la
serie a través de siete tomos restantes. A través de la categoria alternativas
pedagdgicas se buscd explorar “todas aquellas experiencias que en alguno de sus
términos (educadores, educandos, ideologia pedagdgica, objetivos, metodologia,
técnicas) mudaran o alteraran el modelo educativo dominante” (Puiggros, 1990: 17).

Analizadas desde sus condiciones de produccion, circulaciéon y uso, la categoria se

Y La redefinicion del papel del Estado en educacion y del gobierno educativo que transformé e
Ministerio Nacional a un ministerio sin escuelas puso en jaque la configuracion tradicional del sistema
escolar argentino. Por otra parte, la reforma legal del sistema a través de las leyes de Transferencias
(1992), Federa de Educacion (1994) y de Educacion Superior (1995) profundizé la crisis del sistema
educativo argentino produciendo una desarticulacion horizontal que dio origen a una fuerte
segmentacion educativa entre jurisdicciones y también dentro de ellas (Ruiz, 2009: 26).
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definié en e marco de las luchas por la hegemonia, y e propdsito de sus aportes en la
historia de la educacién no fue la de construir una historia paralela, sino de

deconstruirla (ibidem, 23).

Sin embargo, luego de la crisis del 2001 y de una década de profunda
desindustrializacion, volvieron a emerger desde el Proyecto Appeal las preguntas
acerca de los procesos de transmisiéon inter e intrageneraciona de los saberes del
trabajo. La presuncion de la existencia de saberes socialmente productivos capaces de
activarse para la superacion y salida de la crisis organizd un conjunto de indagaciones
sobre los saberes del trabajo que, reconociéndose intangibles para la sociedad post
2001, habian logrado su mayor visibilidad en décadas anteriores (como en la década
1960 y desgranandose a partir de la década de 1970, con fuerte desestructuracion en la
de 1990). Estos saberes permanecian en los capilares sociales y presumiamos podian

activarse parala superacion y salidadelacrisis™.

Por su parte, en € campo de la historia los trabajos de Dora Barrancos (1989;

1990) fueron sustantivos para la profundizacién de esta tesis. Sus preocupaciones se

'8 En el marco de esta linea de investigacion se desarrollaron los siguientes proyectos. La produccién
“La fabrica del conocimiento” como fruto de la experiencia del trabgjo de campo e intervencién
realizado en la cooperativa CIAM (ex SIAM) situada en la localidad de Pifieiro, partido de Avellaneda
(2002-2004); € Proyecto UBACYT de Urgencia Social: “Saberes Socialmente Productivos de grupos
vulnerables y aternativas para su reconocimiento e inclusion. El papel de los saberes con o0 sin
acreditacion formal en la crisis de sectores vulnerables y aternativas para la inclusion de los
trabajadores en el sistema formal de educacién y trabajo” (2004-2005); Proyecto PICT-2002; “ Saberes
productivos, trabajo y educacién. Obstaculos y alternativas para su articulacion en la ensefianza media”’
(2004-2007); y € PAV-153 (2005-2008). En e marco de la produccion académica y el disefio de
politicas plblicas se distingue la experiencia de la “ Agencia de Acreditacion de Saberes del Trabgjo”
dependiente de la Direccion General de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires, entre los afios 2006 y
2007. En esta experiencia se trabaj6 por €l reconocimiento y acreditacion de saberes de | os trabajadores,
desarrollandose conjuntamente entre los equipos de CEIL- PIETTE (CONICET) y APPEAL. Alli se
buscd generar una propuesta de acreditacion de saberes del trabgjo a partir de exploraciones de las
investigaciones de los equipos en torno alatematica junto a un grupo de docentes del sistema educativo
provincial, realizando avances importantes respecto a lineas de politicas plblicas desde |os Ministerios
de Educacién que presenten alternativas a la propuesta de formacion por competencias. Destacamos los
trabgjos de Martin Espinoza (2005 y 2006). Para el caso especifico del los estudios sobre el ferrocarril
en la historia reciente, destacamos los trabajos del Proyecto UBACyT de Urgencia Socia: “Vias
Argentinas. Democracia Universitaria y derecho social en la reconstruccion ferroviaria® (Leodn
Rozitchner (dir), Horacio Gonzdlez y Jaime Sorin (co-dir)), en el cua el PAV-BA participé. Frente a
estudio de los procesos de privatizacién del sistema ferroviario argentino, se planted como efecto un
proceso de “desertificacion” de pueblos, vidas y l6gicas de lo comun. Ver: AAVV (2010) Vias
Argentinas. Ensayos sobre el ferrocarril. Buenos Aires. Milena Caserola.
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centraron en la contribucion de los trabajadores socialistas y anarquistas en la
elaboracion de un cuerpo tedrico pedagdgico para una educacion raciondista y el
estudio pormenorizado de cada una de las experiencias educativas que llevaron
adelante®™. La busqueda de un relevamiento capaz de borronear un mapa de escuelas
racionalistas, su ubicacion, propdsitos, programas, horarios de funcionamiento, formas
de organizacién, problemas en torno a su desarrollo encuentra a esta tesis con un
lenguaje comin a esa investigacion. Desde nuestro punto de vista, e aporte
pedagdgico mas interesante de ese trabgjo esta en los vectores trazados para la
construccion de una pedagogia racionalista. Se trata de una preocupacion especifica
para el sujeto pedagogico que explora Barrancos, que difiere de |as preocupaciones del

sujeto de esta tesis.

En contraposicion, las experiencias educativas llevadas adelantes por los
maquinistas ferroviarios y en estrecha colaboracion con los ingenieros para las
primeras épocas de organizacién®, no persiguieron la construccion de una pedagogia
sino més bien buscaron llenar un vacio de formacion necesaria para la certificacion de
los trabajadores, inexistente a momento desde las empresas o €l Estado. En los
trabajos de Barrancos sobre las experiencias de capacitacion del movimiento obrero -
entre finales del siglo XIX y principios del XX- fue donde emergi6 la proposicion
sobre la autonomia de |os proyectos educativos que se desplazaron desde € interior de

los talleres alos locales sindicales u otras instituciones que contaron con su acuerdo.

Algunos aportes de la historia de la educacion en la Argentina han reconocido
ademés, organizaciones para la transmision de saberes del trabajo y la alfabetizacion
por parte de los trabgadores, sin embargo, estas hipltesis se sostuvieron

principamente en los estudios sobre el peronismo y en pocos casos Se reconocieron

19 La educacion racionalista en la Argentina de 1900 a 1910, las realizaciones educativas libertarias
entre 1911 y 1919, la recuperacién y declinacion de estas experiencias educativas entre 1919 y 1930;
siguiendo la propuesta de periodizacion planteada en Barrancos, D. (1990) Capitulo 2: “La educacion
racionalistaen la Argentina’, En: Anarquismo, educacién y costumbres en la Argentina de principios de
siglo. Buenos Aires:. editorial Contrapunto.

20 E papel que jugaron los ingenieros en tanto “elite de intermediacion”, como representantes de las
gerencias de las empresas extranjeras ferrocarrileras por un lado, y como dirigentes de las direcciones
del aparato estatal en conformacion por € otro, es un punto interesante para pensar las hipétesis
explicativas del lugar de los grupos politicos.
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précticas previas de organizacion®. Nuevamente si se le otorgd importancia a esos
estudios fue por e papel que le cupo a Estado en la articulacion de estas précticas
dispersas para crear un sistema de transmision- certificacion de saberes del trabajo
pardelo a sistema escolar: e circuito CNAOP-UON. Al mismo tiempo, las
investigaciones presentaron la hipétesis de la conformacion de un nuevo sujeto
pedagogico algado del sujeto pedagdgico sarmientino (Puiggrés, 1990) que
articulando su formacion con € mundo del trabajo, 1o interpelé en su doble condicion

de alumno y aprendiz.

Entendemos que estas contribuciones fueron escritas desde los estudios sobre
el peronismo produciendo un efecto de halo en las investigaciones sobre las
experiencias de educacion y trabajo, previas 0 posteriores a ese periodo. Estas miradas
condicionaron los estudios en las dos direcciones y restd posibilidad de trabgjar
experiencias educativas desde su singularidad, ubicandolas necesariamente como
antecedentes (y en tanto tal, poco sistematicas, desarticuladas o no institucionalizadas)
o corolarios de la accion del Estado peronista en sus propuestas politi cas-pedagogicas

para laarticulacion de educacion y trabajo®.

I. 3. HipoGtesisdetrabajo

21 El trabajo de Dussel y Pineau es un buen gjemplo sobre este punto. En € articulo “De cuando la clase
obrera entr6 a paraiso: La educacion técnica estatal en € primer peronismo”  sostuvieron:
“Tradicionamente, los gremios habian monopolizado la capacitacién de sus miembros, creando
verdaderos subsistemas educativos’, y citan el caso de las escuelas de formacion para €l trabgjo de La
Fraternidad. “La nocién de “cultura obrera’ heredada del sindicalismo y e anarquismo, las
posibilidades de negociacién con la patronal que dicho monopolio permitiay las bajas necesidades al

respecto que el desarrollo del pais exigian fueron condiciones propicias que aentaron el desarrollo de
escuelas asu cargo” (Puiggrésy Carli, 1995; 121).

2 A poyéndonos en |as exploraciones de esta tesis sobre la propuesta de formacion de los maquinistas y
foguistas de locomotoras, esa hipétesis no se cumple. Més bien 1o que se evidencié fue un subsistema
complejo, institucionalizado, fuertemente organizado y de extensién federal de autogestion obrera que
el peronismo buscd incorporar a circuito de la CNAOP-UON por la acumulacién de poder que
implicaba para si en € conjunto de los trabajadores ferroviarios, entre los cuales los trabajadores de la
conduccion se encontraron en disidencia a gobierno. En 1951 La Fraternidad realiz6 un huelga
importante. La industria ferroviaria constituia un sector estratégico en e plan de independencia
econémica y € gobierno habia optado por la nacionalizacion del sistema ferroviario argentino, sin
embargo para La Fraternidad la presencia del peronismo en la organizacion de | os trabajadores ponia en
juego el principio de prescindencia politicade la Sociedad al permitir laintervencion en su corporacion.
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.3.1. Marco tedrico conceptual: la inscripcion de la tesis en un campo
problematico

En la compilacion “Historia de la educacion en debate”, Rubén Cucuzza (1996)
sugirio una redefinicion del objeto de estudio de la historia social de la educacién
revisando e surgimiento de la disciplinay su inclusion en programas de estudios para
la formacién de docentes, contemporaneo a la necesidad de conformacidn y expansion
del sistema educativo argentino. Alli propuso que la historia de la educacion surgio
como necesidad de legitimacién de los pedagogos y no como un desplazamiento del
interés de los historiadores profesionales y que ello condujo a una definicion
igualmente recortada del objeto de estudio: “la historia de la escuela como Unico y
exclusivo modo de transmision de saberes’. En consecuencia, “las historias de la
educacion se escribieron montadas sobre el discurso pedagdgico hegemonico’. En
efecto, en su tesis para la definicion del objeto de estudio de la Historia Social de la
Educacion formulé los modos medios/ relaciones socidles de produccion/
transmision/ apropiacion/ distribucion de saberes”; y no aceptd las definiciones de la
educacion que condujeron a definir €l objeto de estudio de la historia de la educacion
desde e modo dominante escolar de raiz euro-occidental. En otras palabras, propuso
una historia de la educacion que incluyera la historia de la escuela, sin mimetizarse

conélla

En esa misma direccion, Puiggros (1998) expresd que junto a la sinonimia
entre educacion y escuela se entrelazo, en € discurso dominante, ladel educador como
el maestro [normalista] imaginado por esa pedagogia. Desde los inicios del Estado
liberal- oligarquico y mediante la instalacion de la instruccion publica esta operacion
nego, para la autora, a los maestros y pedagogos |atinoamericanos la posibilidad de
aceptar que la educacion produce sentidos diversos. En consecuencia, los sentidos

pedagdgicos producidos en la sociedad se redujeron al discurso pedagdgico dominante

% Entre los modos propuso una relectura de |a historia de la ciencia, de las técnicas, del trabajo y de la
cultura; transmitidos desde los modos accionales a institucionales, apropiados y distribuidos por
circuitos estatuidos que requieren su investigacion para dar cuenta del proceso hacia el monopolio por
parte de la escuela. Respecto a la produccion, busco estudiar los soportes materiales en las distintas
fases de la tecnologia y técnica de la palabra. Las relaciones sociales para la transmisién, apropiacién y
distribucién de los saberes se centré en estudiar las luchas y negociaciones para sostener y derribar el
monopolio de los saberesy del conocimiento, como asi también las diversas formas en que se manifestd
ladiferenciacién y segmentacion.
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dentro de las instituciones legalmente constituidas con la finalidad de educar; asi “la
institucion educativa se dibuja como una condicion previa para la produccion de
sentidos pedagogicos. € decreto crea la escuela; la escuela crea la educacion”. Esta
posicion justificd la confianza desmedida en la capacidad del Estado liberal para
generar una ciudadania civilizada en la acepcion sarmientina de |a pal abra.

Sin embargo, ni los procesos educativos quedaron circunscriptos a sistema
escolar, 0 a discurso pedagdgico liberal, ni la capacidad del Estado fue tal para
generar esa ciudadania civilizada desde e proyecto educativo hegemoénico de la
escuela obligatoria, gratuita y universal. Estudios sefieros sobre la educacion de
adultos en la historia de la educacion (Rodriguez, 1992, 1996) advirtieron multiplesy
variados sujetos que llevaron adelante experiencias en la modalidad. También se
diferenciaron periodos caracterizados por la dispersion y fragmentacion de las
propuestas como por |os enfrentamientos abiertos para la consolidacién de un discurso
hegemonico en que e Estado asumid e papel central de prestador y regulador.
Finalmente, se cred un subsistema que incorpor6 de manera parcial las demandas
respecto a la formacion para e trabajo y la flexibilizacion curricular que exigia el
sujeto destinatario de la modalidad. “La participacién de los sectores oprimidos hace
sentir alas clases dominantes que el agua se les escapa de las manos y debe ampliarse
y adecuarse los discursos pedagdgicos dominantes para capturar procesos educativos

considerados no pertinentes’ (Puiggroés, 1998).

Para Lidia Rodriguez (1996: 83), el adulto de la educacion de adultos es un
eufemismo que oculta que €l destinatario es un “marginado pedagdgico” y que
pertenece a sectores sociales subordinados, con total independencia de su edad
cronolégica. En otras palabras, la educacion de adultos para la autora paso a ser €l
lugar del sistema escolar en que se puso en evidencia la imposibilidad del
cumplimiento total de la utopiafundante de la civilizacion alfabetizada en la Argentina
moderna®®. Esta afirmacion resulta clave para los aportes de esta tesis; por la
imposibilidad por parte del Estado de organizar experiencias de educacion en los

% En términos del Proyecto Appeal y del aporte desde |as “ aternativas pedagdgicas’, € tratamiento de
las alternativas no nos interesa como “estudios de casos’, sino como sintomas que denuncian procesos
en el marco de las luchas por la hegemonia (Puiggrés, 1990: 23).
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espacios productivos donde desarrollaron su actividad estos trabajadores; y por la

asuncion de la tarea alfabetizadora por parte del gremio.

Siendo la educacién una practica productora, reproductoray transformadora de
sujetos a partir de otros sujetos, y por tanto una mediacion, recuperamos la categoria
de “sujeto pedagdgico” acufiada por Puiggrés (1990, 30) para acercarnos a la pregunta
acerca del sujeto pedagdgico que se constituyé en € proceso educaciona de los
maquinistas y foguistas de locomotoras. En sus précticas anidaron el habitus (en
términos de Bourdieu) que se pretendio inculcar y la potencia del despliegue de los
saberes socialmente productivos. Desde ambas conceptualizaciones trabajaremos el

sujeto pedagogico fraterno®.

La relacion entre educador y educando constituye un determinado sujeto
pedagdgico, mediada por e curriculum. Entendemos el curriculum como “la sintesis
de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) que
conforman una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos grupos
y sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos
tiendan a ser dominantes y hegemonicos, y otros tiendan a oponerse y resistirse a tal
dominacién o hegemonia. Sintesis ala cual se arriba a través de diversos mecanismos
de negociacion e imposicion social” (De Alba, 1995: 58). Esta nocién entiende el
curriculum como una arena en la cua se gerce y desarrolla poder (ibidem, 65) y a
“proceso de determinacion curricular” como las luchas que diferentes grupos y
sectores, conformados como sujetos sociales, realizan para imprimir a la educacion la

orientacion que consideran adecuada de acuerdo a sus intereses (Ibidem, 80, 89).

Esta tesis indagé los debates politico-pedagdgicos, las propuestas y las
précticas de formacién para los trabajadores ferroviarios de las locomotoras. En
efecto, €l proyecto politico-pedagégico para los ferroviarios se configurd en un

contexto histérico de regulacion de la clase obrera 'y en e marco de la lucha de los

% Tomamos el nombre “fraternos’ en la forma que se autodenominan los trabajadores de la conduccion
de locomotoras que estan asociados a “La Fraternidad”. Este significante condensa un conjunto de
significados que configuran lo que identificamos como "identidad fraterna’. Vae remarcar que € uso
del término como sustantivo y no como cualidad -tal como lo conocemos habitualmente en nuestro
idioma- es una marca fuerte de cémo estos trabajadores imprimieron un conjunto de caracteristicas y
caificativos asu oficio.
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trabajadores por una regulacién del trabajo que les permitiera mejorar sus condiciones
de vida. Al mismo tiempo, se organizo en el marco de un proyecto politico, socia y de
desarrollo mas amplio que subsumid el crecimiento al modelo agrario exportador
como e camino natural de la Argentina hacia e progreso. También como ge de la
modernizacion, crecimiento y generacion de riqueza, € ferrocarril constituyd un

elemento fundamental, aunque al mismo tiempo o excedio.

En la historia de la educacion escolar, el trivium y cuadrivium de la escolastica
medieval ingresaron a los colegios jesuitas y protestantes imbuidos de los saberes
humanistas modernizantes, y la trilogia leer-escribir-contar fueron los saberes
elementales a transmitir en la escuela moderna. Sin embargo, la entrada a la cultura
escrita dependié de mediadores y mediaciones pertenecientes a instituciones
heterogéneas gque tenian competencias profesionales multiples y objetivos distintos, si
no contradictorios (Hebrard, 1989:68). El despegue del proceso de industrializacion en
Inglaterra, por ejemplo, no acompafio el desarrollo de un sistema de transmision de
saberes consonante a los requerimientos técnicos que sostenian ese desarrollo. Eric
Hobsbawn (1997: 36-37) advierte sobre €l oscurantismo de la educacion inglesa en
contrastante con €l impetu productivo de la sociedad britanica en tiempos de la
revolucion. Ni los saberes técnicos ni los saberes académicos fueron indispensables.
Sin embargo, “eso no quita que fueron los saberes socialmente productivos (SSP) €l
factor principal de aguella Revolucion: los de los mercaderes y los economistas
ingleses”. (Puiggros y Gagliano, 2004: 15). Un proceso similar ocurrié en nuestro pais

con el desarrollo del ferrocarril?.

El corrimiento de la sinonimia entre escuela y educacion requirié un nuevo
posicionamiento respecto a los trabagjos que exploraron los procesos de seleccion,
delimitacién y legitimacion de los saberes, desplazandonos desde las preguntas acerca
de los "saberes socialmente vaidos (SSV)", es decir, aquellos saberes que se legitiman

% E| “origen” de los ferrocarriles podria ubicarse en el concurso de Rainhill del 8 de octubre de 1829
propiciado para elegir € mejor tipo de locomotora para € servicio de la linea entre Liverpool y
Manchester. De las cuatro locomotoras que se presentaron a concurso gand la locomotora Rocket de
Stephenson, € hijo de un pedn minero y obrero de las minas de Killingworth. Revista“El conductor de
maquinas’, Afio 1, Nim. |, Buenos Aires, 1° de Septiembre de 1902, p. 4 y 5. En nuestro pais, los
primeros impulsos y estudios para su instalacién deben ubicarse después de la batalla de Caseros, en la
segunda mitad del siglo XIX y concomitante ala organizacion del Estado argentino.
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y seleccionan para su distribucion en la escuela, hacia los "saberes socialmente
productivos (SSP)".

Conceptualizamos los SSP como aquellos saberes que modifican a los sujetos,
alterando su habitus y enriqueciendo €l capital cultural de la sociedad o comunidad
(Puiggrés y Gagliano, 2004: 13). Al mismo tiempo sostuvimos que la categoria SSP
era un “significante vacio”” (Laclau, 1993), es decir, un significante que asume la
funcion de significar al sistema -la totalidad, una configuracion significativa, un
proyecto politico, cultural y educativo-, de articular los elementos equivalentes y en

ese sentido “cancelar” las diferencias (De Alba, 2007: 46).

El propésito desde esta propuesta es reconocer aguellos saberes que,
articulados, producen tejido social, integrando todos los sectores involucrados en el
proceso socio-productivo en sentido amplio sin circunscribirlos a aquellos que
pertenecen a un sector social. Nos proponiamos evidenciar y analizar las alianzas
productivas que generan tejido socia y fundan nuevos intereses -sociales, culturales,
ambientales, productivos- para e conjunto en un momento historico determinado,
donde algun significante simbolice intereses sociales convergentes, es decir,
coadyuven, en un momento determinado, a desarrollo del conjunto de la sociedad
(Ayuso, Teliasy Sessano: 2005).

La categoria “dispositivo educacion-trabgjo” (Arata y Telias, 2006) fue la
herramienta que permitio analizar, en los distintos momentos histéricos, la articulacion
de las mulltiples superficies discursivas que sobredeterminaron la propuesta
pedagdgica del ferrocarril. El dispositivo actué como una categoria de indagaciéon y la
genealogia de algunos elementos permitié reconocer el modo en que su articulacién
condiciono o potencio politicas para la educacion y € trabajo en distintos tiempos. La
configuracion dinamica del dispositivo regulé los saberes del trabajo de los
maquinistas y foguistas de locomotoras a través de la apropiacion, participacion y
creacion de sus elementos; y en las luchas y negociaciones con las empresas, €

" Lalégica de construccion de la categoria no admite la adjudicacion de una identidad definitiva, sin
embargo puede ser empleada por una multiplicidad de significados que permitan recuperar
simultdneamente diferentes inscripciones de los SSP en lineas discursivas hegeménicas o alternativas.
Resaltamos finalmente que la inscripcién en una u otro discurso no los hace SSP, sino su potencia se
encuentra en la capacidad por simbolizar intereses social es convergentes.
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Estado, €l conjunto de trabajadores y e campo técnico-profesional, permitié a los
magquinistas agremiados a través de la Sociedad “La Fraternidad” su empoderamiento
socia (De Alba: 2007).

En los contrapuntos gque proporcionan las lecturas desde los SSV y los SSP se
hallan los aportes de esta tesis a campo de discusion de la historia de la educacion.
Los SSV son saberes que la cultura letrada legitimé para transmitir en la escuela en
tanto forma educativa hegemoénica moderna. Sin embargo preguntarse por los SSP
habilita explorar no solo los saberes validos sino también aquellos saberes intangibles,
ocultos, invisibles pero que operaron capilarmente en nuestra sociedad, muchas veces
articulados a los SSV. En este sentido, los SSV responden a la problematizacion que
planted en su hipétesis Juan Carlos Tedesco (1986) sobre €l papel que desempefio la
escuela en la organizacion de la Argentina moderna. Formulada en términos de
ecuacion Pineau (1991) propuso: “acceso a saberes validos= democratizacion;
algjamiento o aternativas= discriminacion”.

Los SSV se transforman en saberes “objetivamente” estipulables y estipulados
y no se diferencian segiin grupo, clase, sector social interviniente, negando la dindmica
social, en especial las luchas de los nuevos sectores por la ruptura del monopolio del
conocimiento. La significacion o validacién socia de los saberes no se limita
solamente a las poshbilidades de accionar politicamente sino “por una
sobredeterminacion de sentidos y dimensiones que pueden condensarse en las
posiciones de clases sociales en determinado momento histérico” (Pineau, 1991: 28).
Vae ademés para pensar nuevas posiciones de sujetos, ya no “atamente pasivos,
manipulados por e monopolio y validez socia de los saberes externamente
planteados’, sino como sujetos sociales y colectivos “ capaces de elaborar estrategias
diferenciadas para romper con dicho monopolio y de resignificar los saberes
adquiridos (aunque sean “discriminadores’) para lograr sus fines” (Pineau, ibidem).
Dicho de otra manera, no hay sujeto previo al discurso sino que existe en términos de
unarelacion dial éctica entre discurso y sujeto (Laclau, En Puiggros, 1998: 17).

Efectivamente, subyace la idea sobre la validez de los saberes como ago
intrinseco alos mismos. En la perspectiva que adoptamos, se trata mas bien de otorgar

su validez en sentido potencial, en tanto condicién de posibilidad para articularse a una
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determinada configuracion discursiva que le otorgue ese sentido. No son sociamente
validos per se o por la distribucién que se dé a ese capital smbdlico, se trata de una
validez social dada por la apropiacion que los sujetos hacen de ese capital. En efecto,
mientras que la exploracién de los SSV propone una mirada ilustrada desde el punto
de vista de la cultura letrada que los legitima, los SSP se conciben categoriamente
desde otra semilla. Buscan recupera una matriz popular asentada por siglos en la
oralidad.

|.3.2. Tesisa sostener

En tiempos de la organizacion del Estado argentino y coetaneo a la organizacion del
Sistema de Instruccion Publico Centralizado y Estatal (SIPCE), los maquinistas y
foguistas de locomotoras organizaron su representacion gremial a través de la
Sociedad de Maquinistas y Foguistas de Locomotoras "La Fraternidad" para la
defensa del oficio frente alos abusos de las empresas ferroviarias extranjeras y lafalta
de regulacién estatal. Para contrarrestar esas fuerzas dicha Sociedad debié acumular
poder gradualmente y legitimarse conjuntamente frente a los trabgjadores de su oficio,
por un lado, y constituirse como fuerza representante de los maguinistas y foguistas
frente a Estado y las empresas, por e otro. En esa interlocucion los ingenieros
jugaron un papel clave: consolidaron su campo de conocimiento como elite de
intermediacion vinculados al aparato estatal en conformacion y en las gerencias de
las empresas ferroviarias, al tiempo que coadyuvaron en la organizacion de la
sociedad gremial de los maquinistas y foguistas a través de sus Reglamentos y
Estatutos, y en las primeras experiencias de transmision, organizando la primera
Academia de instruccion para aspirantes, publicaciones para la transmision del saber
técnico del oficio y confeccionando los primeros Reglamentos y Programas de

examenes.

Una vez dados los primeros pasos, |os maquinistas y foguistas de locomotoras
organizados a través de la Sociedad "La Fraternidad" se apropiaron de algunos
elementos para la regulacion de su saber y sobre esa base sustentaron y consolidaron
su poder: propiciaron la creacién de escuelas en la seccionales sociales de distribucién
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federal, produjeron manuales y elementos para la ensefianzay establecieron un modelo
organizacional semejante para todas sus escuelas. En la institucionalizacion de las
Escuelas Técnicas para foguistas y maquinistas de locomotoras, la Sociedad "La
Fraternidad" cred un Sub-sistema de educacion y trabajo en el ambito ferroviario al
margen de lasiniciativas que ofrecia el Estado. Este subsistema de autogestion obrera
tuvo alcance nacional y se territorializd siguiendo la topografia que establecié la red

ferroviaria argentina.

Este estudio se realiz6 sobre €l lapso de tiempo comprendido entre 1887, afio
de fundacion de la Sociedad, y 1927 cuando la red de escuel as estaba extendida en el
territorio, sus formas de organizacion y funcionamiento institucionalizadas y
semejantes entre si, 10s mecanismos de ingreso y promocion en la carrera regulados
por la corporacion a través de la participacion de representantes de La Fraternidad
en las mesas de examenes para la acreditacién y certificacion de idoneidad, hecho
que evidencia el reconocimiento de las empresas y €l Estado hacia € gremio como

sujeto de determinacion curricular.

Durante este periodo, la red de escuelas técnicas para foguistas y maguinistas
de locomotoras se consolido, logro fuerte continuidad en el tiempo y configuré un
sujeto pedagogico particular, € sujeto fraterno. La red de escuelas técnicas para
foguistas y maquinistas montada sobre la red politica gremial de comunicacion e
intercambio de las seccionales sociales de “ La Fraternidad” articulé hogar y escuela
a través de un fuerte sentido identitario de pertenencia a la gran familia fraterna. La
transmision de saberes en ese ambito construyd tejido social para la emergencia de
saber es social mente productivos para ese conjunto de trabajadores.

I. 3. 3. Metodologia
1.3.3.1. Preguntas que guiaron la exploracion

- ¢Para qué se ensefia?. ¢Cud fue el propdsito explicito que se planted para la
transmision?, ¢hubo otros propdsitos més ala de aquellos programados
explicitamente?, ¢qué regulaciones (reglamentos, decretos, leyes, précticas
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consuetudinarias) se establecieron para ese fin?, ¢cudles se demandaron y a quiénes?,

¢qué tipo de sujeto buscd formar?

- ¢Quién ensefia y quién aprende?: ¢quién/quiénes se encargaron de la transmision de
los saberes?, ¢tuvieron una preparacion especifica?, ¢a quiénes estuvo dirigida la
ensefianza?, ¢gqué requisitos debieron reunir?, ¢se reconocié algin cambio a lo largo
del tiempo respecto a quiénes fueron los educadores?, ¢Jos destinatarios de la
formacion siempre fueron los mismos?, ¢variaron los destinatarios en las distintas

experiencias de transmision coetaneas en el tiempo?

- ¢Qué?:. ¢gué saberes transmitieron?, ¢Jos saberes que se transmitieron estaban
listados en un programa?, ¢como se definié ese programa?, ¢qué cambios hubo en el
tiempo sobre el conjunto de saberes a transmitir?, ¢qué situacion motivo los cambios?,

¢qué saberes se excluyeron, cudles perduraron y cuéles se incorporaron?

- ¢COMo?: ¢qué métodos utilizaron para la transmision de saberes?, ¢qué cambios
tuvieron a lo largo del periodo?, ¢hubo formas institucionalizadas?, ¢coOmo se
organizaron?, ¢como se distribuyé el tiempo para la ensefianza?, ¢como fueron los
espacios destinados a la enseflanza?, ¢se presentaron diferenciados de otras
actividades? ¢Qué objetos se utilizaron para la transmisiéon?, éexistieron libros para la
ensefianza?, ¢qué herramientas se utilizaron?, ¢como se adquirieron?, ¢guiénes los
confeccionaron? ¢EXistieron mecanismos de evaluacion, acreditacion y certificacion?,
¢como se acreditaban y certificaban los saberes adquiridos?, ¢quiénes evaluaban,

acreditaban y certificaban los saberes?

1.3.3.2. Decisiones metodol 6gicas para €l relevamiento de las fuentes

“Ladiversidad de los testimonios es infinita.

Todo lo que el hombre dice o escribe, todo |o que construyey toca,
puede y debe proporcionar informacion sobre él”

Marc Bloch [1941-1942] en Le Goff, 106.

Las primeras aproximaciones a campo fueron en el marco del Sub-proyecto Buenos
Aires del PAV- 153 donde se realizaron una serie de entrevistas con trabajadores

ferroviarios jubilados, activosy cesanteados. Estas primeras exploraciones permitieron
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conocer, a través de sus protagonistas, distintas formas de apropiacion de los saberes
del trabgjo de los conductores de trenes; y a partir de ali, permitio organizar la
busqueda hacia los primeros afios de la organizacion. A través de las entrevistas
fuimos acercandonos en lo que denominamos €l “relato hegemdnico fraterno”, una
memoria comin que contempla martires y detractores, gestas heroicas, esfuerzos
solidarios y fracasos de gran aporte pedagogico. Con los relatos escritos por el gremio
en el cincuentenario y centenario de la Sociedad (ver anexo 4) se organizo la linea
temporal que a modo indiciario® listé |as distintas reglamentaciones y momentos para
la regulacién del saber. Esta sistematizacion permitio construir las primeras hipétesis

parala periodizacion.

Con esas primeras hipotesis, se continud el trabajo de archivo a través de la
Revista La Fraternidad, desde su aparicion en 1907 y hasta 1937. Se recorrié nUmero a
numero y seregistraron las tematicas referidas a objeto en las siguientes categorias:

- Comisiéon Directiva fundacional y aniversarios sociales; Estatuto; Asambleas/
delegados/ Congreso general;

- Pro- hombres “fraternos’: p.e. Alfonso Corazzi, Carlos Echagiie, Carlos Gallini,
José Molinari; entre otros;

- Libros/ publicaciones/ manuales/ divulgacion técnica; biblioteca de un ferroviario;
revista; periédicos obreros;

- Escuelas/ conferenciag/ bibliotecas/ cursos; intercambio entre escuelas, pedidos de
escuelas, material parala ensefianza; Estatutos,

- Exdmened/ certificados de idoneidad;

- Casas propias;

- Editoriales " ser fraterno”: levantamiento intelectual, moral y material/ el trabajo del
maquinista y foguista/ accidentes ferroviarios/ alcoholismo/ tabaquismo/ disciplina
societaria;

- Huelgas, indiferentes/ carneros/ adventicios/ sociedades amarillas/ reaccionarios y
ultramontanos/ Liga patri6tica argentina/ divisionistas;

- Demandas (reglamento de trabajo, jubilaciones y pensiones, ley de accidentes de

trabajo, escalafén uniforme, Mesa Unica;

%8 Ginzburg, Carlo (2013) Mitos, emblemas, indicios. Morfologia e historia. Buenos Aires: Prometeo
libros (primera edicion de 1986).
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- Confraternidad ferroviaria, pactos, alianzas y rompimiento entre ferroviarios, FOF,

Union Ferroviaria.

Este recorrido permitié conocer algunas experiencias alternativas que no se
concretaron 0 no perduraron en e tiempo -como las Escuelas Internacionales por
Correspondencia o € proyecto Molinari para las escuelas técnico- profesionales-;
como asi también el devenir de las escuelas (su creacion, cierre, reinauguracion,
movimientos, etc.). A partir de esa indagacion surgio la delimitacion de distintos
elementos que configuraron €l dispositivo para la regulacién de los saberes del trabajo
de los maquinistas y foguistas ferroviarios y que bocetaron, ademés, €l indice de la
tesis. A partir de entonces, fue necesario rastrear nuevas fuentes de indagacion como
reglamentaciones de exdmenes, leyes ferroviarias, decretos del Poder Ejecutivo
Nacional (PEN), diarios de época, libros, manuales y catecismos escritos por

magquinistas, estatutos y reglamentos de |as escuel as seccionales, etc.

Lo que siguio fue organizar la informacién recogida a través de un “Mapeo de
las Escuelas Técnicas Seccionales’ |o mas exhaustivo posible. Se buscaba relevar
cuantitativamente -en cantidad y distribucién-, la red las escuelas técnicas para
foguistas y maquinistas como asi también cualitativamente sus alcances, organizacion,
funcionamiento, etc. El relevamiento de escuelas se realiz6 através de las columnas de
la revista oficial de la Sociedad (RLF) en cuya publicacion mensual las seccionales
enviaban sus novedades. La primera nota en la revista al respecto data de 1908. A
través de esta busgueda se cuantificaron desde 1908 y hasta 1925, 72 escuelas
seccionales. El dato de la cantidad de escuelas con que & gremio contaba hacia 1937,
registrado en €l libro del centenario, obligo a rastrear hasta ese afio las escuelas en la
revista, buscando completar € listado hasta 1927, fin de periodo de la tesis. Tras ese
objetivo se recuperaron 23 escuelas més, registradas en un nimero extraordinario
publicado con motivo del 50° Aniversario Social en 1937%°. Se expresd en laresefia:

“A continuacion damos una resefia bibliografica de las multiples actividades que
los compafieros realizan en las secciones de nuestra organizacion. En ella se ve
gue la actividad gremial no se ha circunscripto a limites estrechos, sino que abarca

? La cantidad de informes recibidos desde las seccionales, hizo gue la revista publicara “La accién
social...” en el nimero aniversario y en los dos nimeros subsiguientes.
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todos los aspectos de cultura y previsién. Hemos respetado al pie de la letra los
informes recibidos de |as respectivas seccionales y delegaciones siendo asi fieles a
la exposicion de hechos reflgjados en los mismos. Ello ser4 una documentacion
interesante para el porvenir y para que las mismas entidades creadas en €l interior
enlacen y coordinen su accion fortificando las ya existentes relaciones. Y d
mismo tiempo servird como un estimulo para que contemplando lo mucho
realizado se intensifiquen tan fecundas actividades.” (“La Accion Socia En Las
Seccionales de La Fraternidad”, En: RLF, Afio XXVIII, NUm. 625, Junio 20 de
1937, p. 164).

Si bien los relatos sostuvieron que en el 50° aniversario de “La Fraternidad” las
escuelas gremiales superaban las 150 en todo €l pais, no se especifica mayor detalle
sobre las formas de organizacién y funcionamiento de las mismas (cantidad de
asociados, clases impartidas, cantidad de certificados entregados, €l ementos comunes
y distintivos en & conjunto de escuelas, etc.). Recuperar este universo con las
caracteristicas enunciadas fue € principal objeto de esta tesis. La sistematizacion del
relevamiento se organiz6 en unatabla que, através de su andlisis, permitio responder
las preguntas de orden pedagdgicas presentadas a comienzo de este apartado: para qué
(propdsitos), quiénes ensefian y quiénes aprenden (sujetos), qué (contenidos), como

(metodologia). Para cada escuela se diferencio:

- Nombre de la escuel & afio de denominacion/ cambios en la denominacion;

- Fecha de inauguracion/ interrupciones en su funcionamiento/ reinauguraciones,

- Ubicacién (ciudad/ ferrocarril/empresa);

- Prop0sito enunciado;

- Organizacion de la ensefianza: contenidos, clases (periodicidad, tiempo), examenes;

- Cultura materia: instrumentos para la enseflanza, mesa de sefiales, maquetas,
planos, material didéctico/ libros parala ensefianza;

- Destinatarios e instructores,

- Financiamiento/ local de funcionamiento/ “la casa propia’;

- Relaciones entre escuelas/ con otras instituciones/ relacion escuela- comunidad

- Imagenes.

Pudimos apreciar durante e relevamiento que el impulso inicial del gremio

parala creacién de escuelas no tuvo grandes resultados. Desde la primera escuela en
la seccional de Las Flores en agosto de 1908 y previo al conflicto de 1912 se habian

creado 14 escuelas seccionales en cuatro afos. El periodo posterior, que se extendi6
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entre 1912 y 1917 present6 un interés especial. La lucha por un nuevo Reglamento de
trabajo frente a avance de las empresas ferroviarias sobre las certificaciones fraternas
ubicd a gremio en un plan de lucha para dar resolucion a asuntos que atentaban contra
su propia existencia.®® Esta situacion explicd que durante este periodo se hayan creado
12 escuelas mas. El crecimiento méas importante de escuelas se registra entre 1921 y

1924, en solo tres afios se crearon 47 escuel as.

L os datos de cada escuela se trabagjaron conjuntamente con los Reglamentos y
Estatutos de las Escuel as seccionales. Para ese fin, se analizaron comparativamente las
regulaciones en distintas lineas pertenecientes ya sea a empresas extranjeras, a
ferrocarriles del Estado, Bibliotecas o producto de comisiones mixtas. Se sistematizé a
través de sus datos, propésitos, destinatarios, comision administrativa, reunién/
asambleas de la CA, integrantes CA/ funciones, mangjo de fondos, pertenencias,
clases, disciplina, premios, cuota, comision honoraria, disolucién de la escuela,
vinculos con otras escuelas, otros. De esa manera se exploré la organizacion

institucional a través de lo que [lamamos € “ modelo gremial asociativo” .

Para la exploracién de los materiales de ensefianza escritos por ferroviarios se
siguié la hipotesis de Chopin (2004) sobre el libro didactico como elemento
congtitutivo de un conjunto. Para € autor, € libro didactico no tiene existencia
independiente sino que coexiste y se utiliza junto con otros materiales didéacticos
estableciendo entre si relaciones de concurrencia o complementariedad e influyendo
necesariamente en sus funciones y sus usos. En € caso de las escuelas técnicas para
foguistas y maquinistas su complementariedad se realizo a través de los listados de
instrumentos inventariados en las escuelas y de la observacion de fotografias en las

que se exhibe su cultura material®. Alli se observa, a primera mano, € conjunto de

% En ese periodo las paginas de la revista centraron su difusion en las comunicaciones de las
negociaciones sobre el “Pliego de Condiciones’ y en afianzar la solidaridad y lucha societal. Por otro
lado, para 1916 se observaron discontinuidades en la publicacién producto de la desviacion de los
fondos para sostener € conflicto. Para 1916 "La Fraternidad" y la Federacion Obrera Ferrocarrilera
(FOF) realizan un pacto de solidaridad para la accién conjunta en la defensa de sus asociados frente ala
incorporacién de ferroviarios a la Asociacion Ferroviaria Nacional (AFN) que promovieron las
empresas. La unidad gremial en la lucha contra las empresas impact6 directamente en la organizacién
de las escuel as fraternas, muchas de las cuales se organizaron conjuntamente entre laFOF y LF.

31 Ver, Escolano (2010: 49).
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soportes para la enseflanza, €l “gjuar ergologico” utilizados en las escuelas para

ensefiar €l oficio del maguinista.

En relacion con los manuales y catecismos, su organizacion a través de
preguntas y respuestas, 10s gjercicios propuestos, sus anexos, etc. permitieron reponer
algunas précticas de ensefianza desplegadas en las escuelas. Este tipo de organizacion
de los contenidos se cruz6 con los datos relevados en la RLF. De ali surgieron
précticas diferenciadas que recorren un amplio espectro, desde la transmision de
saberes estrictamente técnicos y vinculados a oficio, a saberes de orden general. A
través de este conjunto de fuentes se relevd la “ cartografia” y “ arqueologia” de las
escuelas fraternas a través de lo que denominamos e “modelo escolar”, por su
semegjanza a la forma de educacion moderna escolarizada. La representacion de las
escuelas en € territorio a través del “Mapa de la red” permitiéo dimensionar en
cantidad y extension la expansion del Subsistema de educacion y trabajo de y para los
maguinistas y foguistas en el &mbito del trabajo ferroviario.

Para analizar las préacticas en las escuelas se €ligio la Escuela Técnica “ Carlos
Galini” delaseccion Rosario, del F.C.C.A. Su eleccién no fue azarosa, la escuela fue
desde sus comienzos un referente entre las Escuelas Técnicas seccionales. El director
fundador fue e maquinista Carlos Gallini quien impulsd una organizacion
diferenciada y fuertemente regulada a través de Estatutos y Reglamentos y tramité la
Personeria juridica; también escribio dos libros para la ensefianza, € Ultimo de ellos de
publicacion postumay varias veces reimpreso. La tragica muerte de su fundador en un
accidente de trabajo mitificod ain més su figura, otorgd reconocimiento de su labor y
fue modelo para la emulacion del resto de las escuelas seccionales. La ubicacion de la
secciona en un nodo importante de la red ferroviaria argentina le otorgoé relevancia
adicional alaescuela. A través de las Actas de Asambleas y Actas de Reuniones de la
Comisién Administrativa se examind la cotidianeidad de la organizacion
(movimientos mensuales, compras, donaciones, discusiones en torno a la adquisicion
de distintos elementos para la ensefianza, incorporacion/expulsion de socios,
mudanzas o adquisicion del edificio para su funcionamiento) desde su fundacion en

1913 hasta 1929 que adquirieron la“casa propia’.
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Resta aclarar, sin embargo, que las Actas encontradas presentan interrupciones
voluntarias y algunas ausencias. Contamos con €l Libro de Actas de Asambleas de la
Escuela que comienza con fecha Enero de 1920 y continta hasta Noviembre de 1925,
con folios numerados del 1 a 110. No encontramos actas posteriores, aungue en €l
acta de las reuniones de la comision se cita con fecha y folios las discusiones
registradas en esas actas ausentes. Por otro lado se cuenta con un Libro de Actas de las
Reuniones de la Comisién Administrativa de la Escuela de Marzo de 1929 a Agosto de
1931 (Folio 1 a 19) periodo en donde acttia como Director Juan Mettifogo. Con estas
fuentes, se analizaron las Actas de Asambleas y Reuniones conjuntamente con el
Reglamento de la Escuela, las publicaciones de su primer director Carlos Gallini y las
notificaciones publicadas en la Revista "La Fraternidad" sobre la marcha de la escuela

desde su creacion hasta el fin del periodo analizado.

El hallazgo del film “Regeneraciéon” producido por La Fraternidad y estrenado
en 1928 permiti6 profundizar la produccion identitaria de su accion pedagogica. “ Ser
fraterno” no sblo implico la pertenencia a oficio de la conduccion de maquinas y el
conocimiento de un saber distintivo respecto a resto de los ferroviarios; también
involucro la adscripcion a los principios de la organizacion y a una mora individua y
colectiva que e gremio infundi6 através de distintos medios. La pelicula fue la fuente
donde se encontré condensada de manera mas explicita la moral fraterna. Alli se
ficcionaron ademas, otros distintivos de la identidad: la cercania con la muerte, la
solidaridad entre trabajadores y la pertenencia a la “familia fraterna’. Pertenencia
gremial, comunién traumética y saberes compartidos amalgamaron la identidad de

magquinistas y foguistas de locomotoras agremiados en la Sociedad “La Fraternidad”.

I. 4. Justificacion de la organizacion delatesis

Este trabgjo se estructura a través de esta Introduccion donde se presenta el disefio de
investigacion, seis capitulos que desarrollan la hipétesis sobre las luchas por la
regulacion de los saberes del trabgjo entre los maguinistas, €l Estado y las empresas
ferroviarias; y un conjunto de anexos que sistematizan y exponen las fuentes

analizadas, principales insumos para la elaboracion del aporte de esta Tesis: €
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hallazgo de un subsistema de educacion y trabajo para los maquinistas ferroviarios
conformado por una red de escuelas técnicas expandido a lo largo de la red, asentado

en |las seccionales gremiales y autogestionado por |0s propios trabajadores.

Su organizacion es temédtica, sin embargo es posible reconocer en los capitulos
una ldgica cronolégica que los estructura tras € propésito de estudiar a través del
tiempo la configuracion de los elementos que conformaron €l dispositivo de educacion

y trabajo de los maquinistas y foguistas de locomotoras.

El capitulo 1 presenta algunos problemas vinculados a la incorporacion del
ferrocarril en la Argentina, las vinculaciones entre el modelo productivo pretérito y
nuevo, laformacion o incorporacion de la mano de obra asociada a esaindustriay las
discusiones y posiciones que estas ocasionaron. En e marco de ese encuadre se
propone una periodizacion posible para pensar las luchas por las regulaciones del
saber del gremio. El capitulo 2 recorre la creacion y organizacion de La Fraternidad
(1887) y la definicion de sus Estatutos (1889), los reglamentos y programas de
examenes decretados por el Estado (1896-1902; 1921; 1927), y las luchas con las
empresas respecto a quién certifico los saberes (1912-1917). Alli se analizan distintos
momentos, sujetosy definiciones en torno ala regulacion de los saberes del trabajo de
los maquinistas. El capitulo 3 presenta el mismo ordenamiento en € devenir de las
experiencias de transmision, desde la Academia de Instruccién (1890) hasta los
primeros impulsos para la creacion de escuelas en |as seccionales (1908) recuperando,
ademés, aquellas aternativas ensayadas que no lograron institucionalizarse (1914-
1917; 1923-1924). El capitulo 4 recorre €l crecimiento de lared de escuelas alo largo
del periodo en sus cambios y expansion, en su diversidad y tendencias hacia la
homogeneizacién del conjunto. Se anadliza ademas, la red en su cartografia y
arqueologia, sus formas de organizacion instituciona, las generaidades y
particul aridades de las escuelas, su cultura material, y se focaliza en las précticas dela
escuela de la seccional Rosario, del F.C.C.A. El capitulo 5 se detiene en la produccién
material del gremio a través de sus publicaciones, revistas, manuales, catecismos,
algunas coetaneas entre si y con un mismo propdsito, otras producidas con otros fines
pero también promocionadas y apoyadas por la Sociedad. En € capitulo 6 se presenta
la construccién de un sujeto pedagdgico singular producto de la relacion que
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establecen mutuamente "La Fraternidad” y sus socios; y a través de una pelicula

producida por el gremio en 1927 se explorala produccion del "ser fraterno”.

Ademas esta tesis esta compuesta por cuatro Anexos que presentan el trabajo
de sistematizacion entre la recoleccion de los datos y € andlisis de las principales
fuentes analizadas. La “Linea de tiempo para la construccién de la periodizacion” del
Anexo 1 organiza temporalmente las acciones llevadas adelante por el Estado y el
gremio para la regulacion del saber del trabajo de los maguinistas; su presentacion se
expone en el capitulo 1. EIl Anexo 2: “Reglamentos y Estatutos para las escuelas
técnicas seccionaes’, presenta los Reglamentos y Estatutos de cinco escuelas
distintas. A través de las unidades de andlisis se exploraron las formas de organizacién
institucional que dieron para su funcionamiento. El Anexo 3: “Listado de Escuelas y
Bibliotecas seccionales’ evidencia el subsistema de educacion y trabajo para y de los
maguinistas a través de las escuelas y bibliotecas relevadas. La construccion y
presentacion de esta tabla se propuso dimensionar en cantidad, extension y
organizacion el conjunto de escuelas de “La Fraternidad”. Por ultimo, €l Anexo 4: “El
relato fraterno. indices de las publicaciones fraternas para el cincuentenario (1937) y el
centenario (1987) de la Sociedad” lista los apartados que estructuran ambas obras. La
vigilancia sobre este “orden impuesto” por e gremio fue una de las principales

consideraciones parala produccion de estatesis.

Inscripta en una historia social y cultural®, estatesis busca aportar a campo de
la historia de la educacién un camino de indagacion poco explorado, el de las acciones
educativas sistematicas organizadas desde |a sociedad civil, las luchas que dieron para
la regulacion del saber, |as ganancias para sujetos sociales concretos en términos de la
apropiacion de capital simbdlico para su empoderamiento social.

% “Esta imagen cada vez méas compleja y matizada de los sectores populares y los trabajadores, que
atiende amas niveles de existenciay se alga de aguellos campos especificos donde se habia constituido
la historia heroica, no supone el abandono de ciertas nociones bésicas de la historia socia como eslade
gue los procesos sociales constituyen la manifestacion de los conflictos, necesarios y permanentes, de
sus actores. Pero trata de buscar esos conflictos en un campo més amplio que € tradicional,
descubriendo la dimension conflictiva implicita en € acceso diferencial a los bienes materiales —como
lavivienda o salud- o, en €l otro extremo, la que estaimplicita en la apropiacion o imposicion de formas
culturales. Como sefialan ya muchos autores, € conflicto social no se limita a las huelgas o al 17 de
octubre: esta presente en las cuestiones relativas al consumo o las vinculadas con lo cultural que, en
palabras de Stuart Hall, es un campo conflictivo”. (Gutiérrez y Romero, 1991: 120).
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A través de la organizacion fraterna, en la institucionalizacion del saber y en
las regulaciones del trabajo, se desplegd la complejidad y diversidad de elementos
imbricados que constituyen el dispositivo de regulacion del saber: ordenamientos
discursivos, précticas, materialidades e identidad. Siguiendo a De Certeau (2007),
todos elementos que fueron basamento de la construccion téctica del poder societal, y
que lograron transformarse en la principal estrategia para su perpetuacion (Ayuso,
2010).
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Capitulo 1. Conducir & Progreso por caminos de hierro

“Los caminos de fierro son en este siglo lo que los conventos eran en
la Edad Media: cada época tiene sus agentes de cultura’ (Alberdi,
1852: 85).

La incorporacion del ferrocarril en la Argentina supuso un conjunto de
transformaciones que no estuvieron exentas de debates acerca de como deberian
realizarse. Los nuevos discursos asociaron a ferrocarril con la modernizacion social y

el progreso econdmico y requirieron de nuevas regulaciones sociales para al canzarla.

En este capitulo se presentan tres nucleos probleméticos sobre esa nueva
regulacién socia que dan marco de inteleccidn a la tesis. El primero se relaciona ala
necesidad de un nuevo hombre para la nueva industria. El segundo se desprende del
anterior: producir un nuevo sujeto requirié pensar como reclutarlo, como formarlo y
con qué saberes hacerlo en un territorio construido —discursivamente- yermo a
respecto. Como “implantar” los nuevos saberes en € territorio fue una pregunta
enunciada desde distintos sectores sociales y las respuestas ensayadas inauguraron un
nuevo campo de discusion sobre las regulaciones del trabajo en la Argentina. Este es
el tercer nlcleo problemético y se organizé alrededor de algunos debates que se dieron
al respecto.

Finalmente se presenta una mirada diacronica sobre las luchas de los
maquinistas y foguistas asociados a “La Fraternidad”, el sujeto de esta tesis. Su
propésito es anticipar la serie tematica —sincronica- en la que se focalizo este trabajo
para defender la hipotesis sobre la configuracion del dispositivo de regulacion del
saber, la institucionalizacion de la red de escuelas técnicas autogestionadas y €l
empoderamiento de | os trabajadores.
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Imagen 3: “El tren avanza sobre la pampadel indio”
Ref: Exposicién internacional de ferrocarrilesy transportes terrestres.
Buenos Aires, mayo- noviembre de 1910.

1. 1. LaNacion Argentina sobrerieles

“El ferrocarril fue e arma primordial de que se valieron los
extranjeros para sofocar todo progreso que de alguna manera pudiera
hacer vacilar su hegemonia. Fueron los nuestros, ferrocarriles
coloniales destinados a mantenernos en la rutina sin salida del
primitivismo agropecuario. Tal es la triste consecuencia que se
deduce de nuestra historia ferroviariay tal fue lamisién parala cual
fueron construidos’ (Scalabrini Ortiz, 1964: 17-18).

El ferrocarril llegé a la Argentina y con é sus contradicciones y conflictos. Para
algunos constituy6 uno de los pilares fundamentales del progreso: permitiria unificar
geogréficamente el extenso desierto, sortear distancias, acrecentar y multiplicar
riquezas mediante el comercio con el exterior. Ademas generaria segin algunos, orden
socia mediante €l trabajo que ocuparia a los hombres en actividades précticas que
harian posible su prosperidad. El impetu modernizante de los nuevos sectores
dirigentes se simbolizo6 con lalocomotoras humeantes y ruidosas que avanzarian sobre
lallanura: “Portefia’, “Rauch”, “Pringles’, “Libertad”, “Progreso”, “Luz del desierto”,

“Indio amigo” fueron los nombres de las primeras locomotoras del pujante ferrocarril
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del Oeste (Scalabrini Ortiz, 1964: 41) y sus significantes revelaron € espiritu que

anima a sus principales impul sores.

En las Bases, Juan B. Alberdi propuso un modelo para vencer el desierto, “el
grande y agobiante enemigo de nuestro progreso”, para transformarlo en e hombre
gue trabaja, que teje, que transporta, que navega, que defiende, que ataca, que ilumina,
que riega los campos (Alberdi, 1873: XXVI ). Para € autor, y en continuidad a la
imagen que inaugura el capitulo, solo e hombre industrioso era capaz de vencer el
atraso material y la naturaleza bruta y primitiva de nuestro territorio. Mas poderoso
que Carlos V, decia, € genio del hombre industrial moderno podria jactarse de que en

sus dominios no se pone el sol.

Para Alberdi, la libertad de los Estados Unidos se habia forjado con los
hombres libres de Europa, de la libre Inglaterra, la libre Suiza, Bélgica, Holanda, y de
la juiciosa y laboriosa Alemania. En su formula, la riqueza y la libertad de un pais
nacian del trabajo del hombre, por lo que poseer tierras con algodon, seda, cafa de
azUcar de nada servirian s no se acompafiaba con hombres que a través del telar
produjeran lienzo, con el molino: harinay con la maguina a vapor: movimiento. “No
es lamaguinala que produce sino € maquinista’ (Alberdi, 1873, XXVIII). Fueron los
hombres, para Alberdi, quienes podian concretar € progreso, por ese motivo entendio
necesario su plan de inmigracion, paraincorporar a través de los hombres industriosos
el trabajo moderno.

A través de la maxima “ gobernar es poblar” se sintetiz6 su propuesta educativa
articulando distintos significantes en una serie discursiva que planteada la ecuacion

virtuosa hacia el progreso: inmigracion + trabajo + industria + educacion= Progreso.

Gobernar es poblar en & sentido que poblar es educar, mejorar, civilizar,
enriquecer y engrandecer esponténea y rdpidamente (...) Mas para civilizar por
medio de la poblacion, es preciso hacerlo con poblaciones civilizadas, para educar
a nuestra América en la libertad y en la industria es preciso poblarla con
poblaciones de la Europa mas adelantada en libertad y en industria, como sucede
en los Estados Unidos (Ibidem, p. XV).

Su formula se complet6é con otro elemento fundamental, la riqueza natural y

espontanea que poseian las naciones. Para Alberdi este elemento podria ser un escollo
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en algunos territorios del que debian preservarse los pueblos inteligentes, puesto que

“el suelo que produce sin trabajo, s6lo fomenta hombres que no saben trabajar”*,

Poblar era para é una ciencia propia de la economia politica en la cua la
poblacion constituia un instrumento de rigueza y un elemento clave para la
prosperidad. Una parte principal de esa ciencia requeria distribuir la poblacion que
ingresaba y eso debia hacerse por €l poder de las leyes. Para ello, era fundamental la
firma de tratados con el extranjero para dar garantias alo que consideraba los derechos
naturales -propiedad, libertad civil, seguridad, adquisicion y transito-, condiciones

necesarias aunque no suficientes para concretar su programa politico.

Sin embargo, no fue cualquier hombre aquel capaz de construir ese nuevo
orden de libertad, progreso y civilizacién. El progreso no se lograria a partir del
gaucho, por lo que su férmula incluy6 un programa inmigratorio para la implantacion

de hombres industriosos.

Haced pasar € roto, €l gaucho, e cholo, unidad elemental de nuestras masas
populares, por todas las transformaciones del mejor sistema de instruccién; en
cien afios no haréis de él un obrero inglés, que trabaja, consume, vive digna y
confortablemente. (Bases p. 74)

Si Alberdi no confiaba en lainstruccién de estos sujetos menos aln en el trabajo de los
indigenas, todo & esfuerzo que se ocuparia con ese fin seria en vano.

Hoy mismo, bajo la independencia, € indigena no figura ni compone mundo en
nuestra sociedad politicay civil. (Bases, 64).

[El] antagonismo [entre salvajes y europeos] no existe; el salvaje esta vencido, en
Américano tiene dominio ni sefiorio. (Bases, 68).

% Subyace, en Alberdi, una concepcion extractiva ilimitada propia de la época victoriana que ve en la
industrializacion, la ilusion de un progreso ilimitado. En la frase que sigue se expone con claridad:
“Colaborador de la providencia, € genio del hombre hara € verano en Rusia, y hara € invierno
inacabable en e Ecuador, porque e caor, € hielo, e vapor, € aire, € gas, € agua, la eectricidad,
vencidos y sometidos a su dominio, son hoy los esclavos del hombre, que le sirven parallevar su trono a
todos los &mbitos de latierra, y ser en todas partes el soberano del la creacion” (Alberdi, 1873: XX VII).
Excede a esta tesis € andlisis del papel que juega € ferrocarril como elemento de un sistema de
transporte en un modelo sustentable de desarrollo; vale igual su anotacién para ubicar € imaginario -y
lafascinacion- de laexpansién del ferrocarril en el siglo XIX.
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¢Cud era el hombre capaz de esparcir, a partir de su llegada, educaciéon y
civilizacion, generando riqueza y engrandecimiento espontaneo y rapido? Alberdi
advirtié: “no debe echar en olvido” que poblar también puede “apestar, embrutecer,
esclavizar” (Alberdi, 1873, XVII). Aunque ello no significo excluir a extranjero, por
estricto principio liberal, sino més bien requerié encauzar a través de un estimulo
especial y excepcional (por ende artificial) a aguellos extranjeros deseados,
sosteniendo asi e principio de “libertad de la inmigracion”. Para Alberdi, habia una
Europay otra Europa: 0 se la poblaba “con la flor de la poblacién trabajadora’” o con
la*“basura atrasaday menos culta’ (Alberdi, 1873, XXI).

Sin duda, un extranjero gjemplar para Alberdi fue el marino norteamericano
William Wheelwrigth®, hombre vinculado a desarrollo de los ferrocarriles en la

Argentina, “el comentario victorioso” delaley que versa:

Que lainmigracion debe ser promoviday fomentada por la buena politica como €l
mejor y Unico medio de educacién y progreso material y socia de los nuevos
Estados sudamericanos. (Alberdi, J. B. (1876) Vida de William Wheelwrigth, p.
15).

Las loas se multiplican en su biografia, presentando a Wheelwrigth como “el
yangui que ha dado a Sudamérica, gracias a vapor, la unidad que Bolivar no pudo
darle con el Congreso de Panama” (Alberdi, 1876: 19), “un regalo del cielo hecho asu
civilizacion en el hombre que la América necesitaba y ala hora en que esa necesidad
debia se satisfecha” (ibidem: 27), e “nuevo Herndn Cortes’ (ibidem, 29). Para
Alberdi, Wheelwrigth concretd, 30 afios después, el programa de Rivadaviay que Juan
Manuel de Rosas retardd en el camino hacia el progreso: habilitar € puerto maritimo
de Ensenada, fundar colonias de inmigrantes europeos y construir grandes vias de

comunicacion y transporte hacialos Andes.

L os extranjeros industriosos eran para Alberdi “comunicativos’, en tanto eran
capaces de transmitir un conjunto de saberes necesarios para su fin, y esa caracteristica

de “educadores’ garantizaba su plan educativo: “al lado del industrial europeo pronto

¥ La“Vida de William Wheelwright” fue la excusa biogréfica que encontré Alberdi para presentar a
través del marino norteamericano € modelo “De cdmo a veces un extranjero puede ser més benemérito
de la patria que un patriota’, 0 “Del papel histérico de que es capaz €l extranjero en el progreso socia y
material de la América del Sud” (ambos entrecomillados, titulos de la introduccion del libro de
Alberdi).
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se forma e industrial americano”; de esa manera, y en corto tiempo, era posible
engrandecer nuestros Estados Sudamericanos, trayendo de afuera los elementos ya

formados y preparados (Bases, 73).

La propuesta educativa de Alberdi apunt6 a una “educacién por medio de las
cosas’ (Bases, p. 57), una propuesta rousseauniana que operaba por la accion
espontanea més que por imposicion de saberes estériles y poco provechosos a las
necesidades de las artes aplicadas a la industria, que se transmitia en los colegios a
través de la instruccion sistemética e ingtitucionaliza. Diferenci6 asi la“ educacion” de
la “instruccién” y propuso este tipo de formacion para los pueblos que recién

empezaban a crearse.

La instruccion era el medio de cultura de los pueblos ya desenvueltos, que no
era el caso de nuestra tierras en la concepcion aberdiana, subsumidas en e atraso
producto del dominio espafiol. A través de los habitos laboriosos y productivos se
llegariaalamoral, yano por lainstruccién abstracta sino através de las artes Utiles; en
otras palabras, la industria era el gran medio de moralizacién. Una vez superado ese
estadio de atraso podria emprenderse la tarea de instruccion™.

Hasta aqui, conforme a las discusiones e ideas de la época, cabe preguntarse
sobre laimportancia que atribuian los grupos dirigentes de emprender una transmision
sistematica de saberes del trabajo vinculada a la nueva industria por parte del Estado.
Mas bien se inauguré un campo de discusion con la idea de una innecesaria
instruccién en los saberes del trabajo, que encontré apoyo y se extendid en e tiempo.
Los saberes del trabajo se aprenderian trabgjando, sin necesidad que medie un

dispositivo de transmisién organizado y sistematico vinculado a la cultura escrita.

% Estas posiciones eran representativas de discusiones de la época. En “La Gran Aldea” (1884), Lucio
Vicente Lopez lo presenta como sigue a través de su personaje, el Doctor Trevexo: “- Vean ustedes,
sefiores: llevar hombres jovenes a las camaras seria nuestra perdicion. La juventud del dia no tiene
talentos practicos; ¢como quieren ustedes que los tenga? jLe da por la historiay por estudiar derecho
constitucional y la economia politica en libros! Forman bibliotecas enormes y se indigestan la
inteligencia con una erudicién indtil, que mata en ellos toda la espontaneidad del talento y de la
inventiva. jSi, sefiores, los libros no sirven para nadal Ustedes me ven a mi... Yo no he necesitado
jamés libros para saber 1o que sé. jPero no quieren seguir mis consejos, sefior! Los libros no sirven para
nada en los pueblos nuevos como el nuestro. Para derrocar a Rosas no fueron necesarios los libros; para
hacer la Constitucion de 1853 tampoco fueron necesarios, y eslamejor Constitucion del mundo. (p. 17)
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Aceptando provisoriamente el programa alberdiano como discurso hegemonico
para la incorporacion de la industria moderna y los beneficios extras que traeria la
instalacion del ferrocarril en la Argentina®, alin asi es preciso pensarlo desde otro
punto de observacion. Si tal como afirmo Alberdi, el ferrocarril y el telégrafo eléctrico
representaban la supresion del espacio para €l extenso territorio que componia la
Argentina, también lo fue para el imaginario que buscaba dominar ese espacio desde €
puerto de Buenos Aires. Para Alberdi, ferrocarril y telégrafo coadyuvarian en la
unidad politica de los paises donde la distancia “hacia imposible la accion del poder
central” (Bases, 82).

Sin embargo, ¢era posible pensar una extension territorial intercomunicada
entre los entonces territorios provinciales de manera diferente a la que se organizo
radial y centralizadamente desde el puerto de Buenos Aires? El ferrocarril representd
para Alberdi la unidad territorial que € modelo extractivo con sadlida a puerto
necesitaba para la unidad politica que sustentaba la conformacién del Estado- Nacion

subsidiario a esos intereses.

(...) ellos son y serén a la vida local de nuestros territorios interiores 1o que las
grandes arterias a los extremos inferiores del cuerpo humano, manantiales de vida
(Bases, 83).

“Si el saldo fue, en definitiva, positivo, aunque a un costo harto elevado, no por
ello deben desconocerse los caracteres negativos, importantes y prefiados de
consecuencias’, propuso Gregorio Weinberg (1998: 117), reponiendo la voz de Emma
Yanes Rizo cuando afirmaba con referencia a los ferrocarriles mexicanos que

“entusiasmo y dependencia crecieron de la mano”. Desde esta perspectiva, la

% Sarmiento discutid este programa politico, en “Educacion Popular”, por ejemplo, puede leerse: “Mil
datos precisos ha colectado ya la estadistica inglesa y francesa sobre la influencia que en la aptitud
fabril e industrial gerce tan sdlo un rudimento de instruccién. (...) Las opiniones que he formado de la
educacion dada en las escuelas primarias sobre nuestra poblacion manufacturera son el resultado de mi
observacion personal, y confirmadas por el testimonio de los agentes y directores que estan en contacto
inmediato con los trabagjadores’ (Sarmiento, 1849: 57-58). Sin embargo, més ala del proyecto
sarmientino de educacion popular que se hizo letra a través de la ley 1.420, entendemos que fue €
discurso aberdiano de la “educacién por las cosas’, € discurso hegeménico en los vinculos entre
educacion y trabgjo. Se presentd, en parte, esta discusion en la introduccion y mas adelante se
recuperara a repasar los acances de la ley de educacion comun en los sujetos adultos y trabajadores
anafabetos (Ver: Cap. 2.2. “Primeras regulaciones para los saberes del trabajo de foguistas y
magquinistas ferroviarios’).
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instalacion del ferrocarril en la Argentina significd la destruccion de vigjas formas de
sociabilidad y e desplazamiento de estructuras econdémicas precedentes, con una
mayor dependencia de los grandes centros industriales extranjeros y € consecuente
empoderamiento para latoma de decision de las cuestiones locales. El saldo del nuevo
modelo econdmico social fueron cuantiosas deudas, empréstitos y garantias para la

incipiente nacion (Weinberg, 1998: 116).

Tampoco se pensd en la justa distribucion de la riqueza, ni los efectos
negativos que podia tener el nuevo medio de transporte en las distintas regiones del
pais, que produjo e enriquecimiento de algunas provincias mientras se empobrecian
otras (ibidem, 114). Gravitd un nuevo centro geo-politico y econdmico que através de
la red ferroviaria argentina, ubico el centro en el puerto de Buenos Aires 'y desde alli
hacia €l interior para volver con toneladas de materias primas destinadas a paises
extranjeros. El trazado de esos caminos de fierro tuvo, segin Radl Scalabrini Ortiz,
més en cuenta € interés de las compafiias y del Imperio briténico, que de un
armonioso desarrollo nacional. También en este entramado hay que entender la
distribucion de los saberes del trabajo para la nueva industria, las empresas
ferrocarrileras se mostraron mas interesadas en la extraccion de las ganancias que en la
inversion de laformacion de | os trabajadores.

Si bien & emprendimiento pionero del Ferrocarril del Oeste fue producto de la
inversion de capitales nacionales, en pocas décadas pasd a conformarse una red de
concesiones extranjeras, mayormente inglesas, y en menor medida francesas. A
cambio de capital, carbén y técnicos especializados se entregaron importantes
extensiones de tierras fértiles que llevaron ademas beneficios financieros y aduaneros
a los inversores extranjeros por contratos de largo plazo. Esta operacion desplazd
definitivamente el dominio anterior para consolidar una nueva hegemonia inglesa a

través del model o agro-exportador.

No obstante, en nuestro pais se consolidaron industrias no competitivas para
Inglaterra como el azlicar en Tucuman o €l vino en Cuyo (Weinberg, 1998: 120), se
organizaron las primeras concentraciones de mano de obra industrial alrededor de los

talleres ferroviarios y emergieron las primeras organizaciones obreras con importante
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influencia politica en las primeras décadas del siglo XX. En este punto es donde

descansa nuestro trabajo.

El programa aberdiano constituy las Bases para la escritura de lo que seriala
Congtitucion de la Confederacion Argentina sancionada por el Congreso General
Constituyente de 1853 en San José de Flores. Entre otros puntos se acordd que serian
atribuciones del Congreso: “proveer lo conducente a la prosperidad del pais, a
adelanto y bienestar de todas las provincias; y a progreso de la ilustracion”. Para
alcanzar ese fin, deberian dictarse planes de instruccion general y universitaria,
promoverse la industria, la inmigracion, la construccion de ferrocarriles y canales
navegables, la colonizacién de tierras de propiedad nacional, la introduccién y
establecimiento de nuevas industrias, la importacion de capitales extranjeros, entre
otras (Inc. 16, art. 67).

Casi dos afios después se establecidé lo que seria la primera ley sobre
ferrocarriles de orden nacional en el Congreso de Parana el 21 de junio de 1855. Fue la
ley de orden nacional N° 22 del 21 de junio de 1855, en la que se aprobd e contrato
realizado con €l ingeniero Allan Campbell para efectuar € reconocimiento cientifico,
levantamiento de planos y estudio del terreno para la construccion de un ferrocarril
entre el Puerto de Parandy la cuidad de Cérdoba®. La autorizacion de la concesion se
otorgd por una nueva ley, laN° 24 del 27 de junio de mismo afio, dejando trazados los
esbozos para la concrecion de los primeros tramos de caminos de hierro argentinos.

La necesidad de proteger a un progreso abstracto era el estandarte con que se
encubria, en la dialéctica basica de Alberdi, la debilidad de la nueva arquitectura
estadual. El signo més evidente del progreso no podia ser otro que
mejoramiento de las vias de comunicacion. La provincia de Buenos Aires,
segregada de la Confederacion Argentina como entidad politica ya tenia en
proyecto y casi en vias de gjecucién, la primera linea férrea. La proposicion de
Campbell se aceptd e mismo dia en que fue formulada (Scalabrini Ortiz, 1964:
87).

3" “E| art. 67, inc. 16 de la Constitucion de la Nacion Argentina acordd al Congreso la atribucion de
promover la construccion de ferrocarriles. Como la prov. de Bs. As. estaba en la fecha separada de la
Confederacion Argentina, que tenia su asiento en Parand, puede decirse que la Ley 22, del Congreso de
Parand, es la primera sobre ferrocarriles en orden  naciona”. En:
http://www.cnrt.gob.ar/bases/normalley 2873.htm, consultada en abril de 2013. Comisién Naciona de
Regulacién del Transporte. Ministerio del Interior y Transporte. Presidencia de la Nacién.
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Para Scalabrini Ortiz, la presencia de Campbell fue un azar favorable, no asi la
del afamado marino norteamericano, a quien Alberdi tanto elogio. Campbell fue
contratado por Wheelwright quien proyectd lo que seria € Ferrocarril Central
Argentino. También & marino aporté 1o suyo: como contratista 'y principal aliado del
capital inglés resguardd €l negocio para los financistas londinenses. Alberdi habia
propuesto a Wheelwrigth como “el nuevo Hernan Cortés’; Scalabrini Ortiz no dudoé en

subrayar el sentido de esta caracterizacion:

El oro americano les fue hurtado a los aztecas y a los incas por la violencia
descarada y franca. Si Pizarro y Herndn Cortés hubieran usado los medios
financieros modernos, se habian apropiado del oro como rendimiento del capita
invertido en financiar las empresas de conquista y las horcas en que los colgaron
(Scalabrini Ortiz, 1964: 182).

Una vez més, como propuso Puiggros (1993) a traves de la escena fundadora
de nuestra educacion, volvia emerger una particular dominacion colonial con su

correlato en la colonialidad de |os saberes.

En sintesis, como expresan las citas del epigrafe, los caminos de hierro
ubicaron a la Argentina en un punto de inflexion respecto a la circulacion de los
saberes del trabajo locales y como “agentes de cultura’ fueron e sustento para la
propagacion de nuevos saberes técnicos, organizacionales, politicos, gremiales que

disefiaron la cartografia de | os saberes del trabajo moderno.

Al mismo tiempo fue en ese disefio de rieles por donde corrié un tipo de
modernizacion y progreso en la Argentina, concomitante con la distribucion
geopolitica del nuevo Estado Naciona y el papel que jugaria e pais como proveedor
de materias primas en la division del trabajo a nivel internacional. La direccion fija de
esos caminos dej6 abandonados viejos senderos de intercambio, comunicacion y
distribucion de saber. La via Unica que imponian los rieles organizaba una red cuyas
estaciones estaban prefiguradas de antemano: modelo extractivo, agrario, exportador,

productor de materias primasy de intercambio con el imperio, ahora britanico.
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Imagen 4: “Vinculos entre el ferrocarril y la Republica”
Ref.: Tapade “Capitulo. Lahistoriade laliteratura argentina’. N° 19
Buenos Aires: CEAL. 1967

1. 2. ¢Quién mang6 “La Porteia” ?

Se ha creido por muchos que seria necesario introducir un gran
nimero de trabajadores extranjeros para construir este camino. Sin
embargo, no hay tal. (...) En cuanto he tenido ocasion de observar,
estos peones son moderados, humildes y fuertes. Es cierto que
muchos de éstos hasta aqui han sido adictos a la vida némada,
incidental de un pais naturalmente de pastoreo, pero no cabe duda de
gue con buena direccién y buen trato pueden hacerse mas eficientes
en cuerpos concentrados (“Informe sobre un ferrocarril entre
Cordobay €l Rio Parana por el ingeniero Allan Campbell”, Rosario,
3 de noviembre de 1855; En: Scalabrini Ortiz, 1964: 89-90).

La pregunta acerca de quién manejo la primera locomotora de la Argentina propone
recuperar dos problemas vinculados a los primeros maquinistas. El primer problema
refiere a la reclusion de trabajadores para la industria ferroviaria en un territorio, en
apariencia, yermo al respecto. En efecto, si aceptamos la ausencia de esos saberes en €l
ambito local, lo que sigui6 para poner en marcha el proceso modernizador de la Gran

Aldea® fue importar a trabajador industrioso y formado, -tal como propuso el

% “La Grand Aldea” es la expresion que utilizé Vicente Fidel Lopez para retratar los turbulentos
cambios bonaerenses posteriores a la caida de Rosas y la marcha contra Urquiza para levantar una
nueva organizacion politica. Esta novela fue escrita en formato de folletin y representd escenas de una
riqueza inigualable sobre los debates internos y las semblanzas de la vida cotidiana en € marco de esas
transformaciones de finales del siglo X1X. En el apartado anterior se hizo referenciaalaobra.
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programa alberdiano-, o formar a la poblacion criolla. EI segundo problema remite a
los saberes con que formarlos. En esta tesis se puso especia énfasis en el proceso de
recorte y diferenciacion de los saberes para la conduccion de locomotoras que se llevd
adelante entre una elite técnica en conformacion -la de los ingenieros- y los
magquinistas. En este apartado se presentan ambas discusiones.

Segun los autores Schvarzer y Gémez (2006: 89 y 119) la ausencia de mano de
obra local para la instalacion y construccion de la infraestructura presentd varios
problemas. La contratacion, en principio temporaria, de mas de 200 trabajadores
franceses en 1855 segun € diario local “El Nacional” desatd una serie de protestas por
las raciones de comida, los salarios que obtenian y los trabgjos a realizar. Ademas,
desde el diario denunciaban la “escasez de operarios inteligentes para trabgos
especiales’ (“El Nacional”, 7 de febrero de 1857, En: Schvarzer y Gémez), problema
que afectaba directamente el mantenimiento de los equipos y la operacion de las
méquinas. Sin embargo, |a aparente escasez de trabajadores inteligentes parecia referir
mas a la ausencia de saberes técnicos especificos que a la capacidad intelectual de los
trabajadores.

Para la segunda mitad del siglo XIX, junto con la nueva tecnologia que
ingresaba al pais, se incorporaron saberes del trabajo asociados al ferrocarril a través
de laimportacién de técnicos especializados y trabajadores extranjeros. Para el caso de
los saberes técnicos especializados, se tratd de ingenieros extranjeros de especialidad
ferroviaria que disefiaron, construyeron y organizaron las bases de la industria

ferroviariaargentina.

En 1855 los dirigentes de la Compafiia contratan en Europa al ingeniero Bragge y
a 160 obreros expertos en estos trabajos. Se procedia asi con criterio sensato que
no se volveria a repetir en la historia argentina. Se contratan técnicos para que
ensefiaran y dirigieran construcciones que iban a capitalizarse definitivamente a
favor del pais (Scalabrini Ortiz, 1964:28)%.

¥ |_a defensa de Scalabrini Ortiz en este caso presenta |inea de continuidad con la presentacion que se
hiciera precedentemente sobre el Ingeniero Campbell. El autor establece una diferencia sustantiva entre
las acciones llevadas los primeros afios del desarrollo del ferrocarril en la argentina 'y los posteriores
bajo concesiones y empréstitos externos. En el caso del F.C.O., la primeralinea de ferrocarriles del pais
inaugurada en 1857, dio sus primeros pasos con €l apoyo de capitales locales, aunque afios mas tarde en
1887 lo llevarian a la quiebra y otro seria su devenir. Un planteo similar realiza e autor con el
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Por su parte, |os trabajadores ferroviarios extranjeros aportaron un conjunto de
saberes del trabajo, no sdlo de orden técnico, sino también de organizacion y lucha
gremial, que constituyeron las bases de las posteriores organizaciones gremiales en la
Argentina. Segun Godio (2000), hacia finales de la década de los setenta e inicios de
los ochenta del siglo XI1X comenz6 € proceso de conformacién de la clase obrera
como resultado de la demanda masiva de mano de obra necesaria para la nueva
industria y las transformaciones en la estructura productiva. Por otra parte, €
incremento de las exportaciones agricolas requirié la incorporacion de una importante
cantidad de poblacion que se trgo de Europa. Segin Godio (2000: 70), la
incorporacion de estos trabajadores se explica por una doble via: por un lado, por la
ausencia de poblacion nativa excedente y por otro lado, por los valores racistas

imperantes en la elite conservadora.

Entre 1880 y 1890 llegaron a la Argentina mas de un millon de inmigrantes y
800.000 més en los siguientes 10 afios, a tiempo que crecia exponencialmente la
industria del transporte, de las comunicaciones y los puertos, y se registraba una
importante evolucién de las industrias subsidiarias de la produccion agropecuaria. En
este contexto, la mano de obra necesaria para la floreciente economia se cubri6
mayormente con la masa migratoria que Ilegd durante estos decenios. Hasta 1886, los
salarios aumentaron incesantemente, sin embargo, € aumento de la mano de obra
favorecio a los patrones para imponer salarios y condiciones mas desfavorables, con
jornadas de trabajo que se extendieron por mas de diez horas diarias y sin descanso
dominical. Para Godio, estas fueron las condiciones de posibilidad para la emergencia

de la organizacion obreraen la Argentina.

La conformacion de la clase obrera, junto a la ruptura de las expectativas de
progreso econdmico en la masa migratoria constituyen las premisas objetivas para
el surgimiento del movimiento obrero (Godio, 2000: 71).

No obstante, pasaron algunos afios mas hasta que las regulaciones del trabajo

congtituyeron una preocupacion publica. Entre tanto, emergié un campo de discusion

Ferrocarril del Oeste disefiado por Campbell; tan pronto como Wheelwright se apropia de los planes y
el proyecto y cierra negocios con Inglaterra, su destino cambia de rumbo. Estas posiciones presentan
continuidad con los “ proyectos posibles’, presentados en € subtitulo anterior, que pugnaron por definir
el modelo de modernizacion de la Argentina a traccién del ferrocarril y que se resolvieron a favor del
imperio.
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para las regulaciones del trabajo desde diferentes orientaciones ideoldgicas y a través
de intelectuales, profesionales, politicos y distintas asociaciones obreras, sobre los

aspectos no deseados que traia aparejado la modernizacion del pais.

Para Silvana Palermo, el Informe de Bialet Massé resulté una buena expresion
de esas preocupaciones (Palermo, 2004). Haciendo foco en el capitulo sobre “El
trabajo en laindustria del transporte” del Informe sobre el estado de la clase obrera de
Juan Bialet Massé®, observamos que la preocupacion central del médico cataldn frente
a la ausencia de regulaciones del trabajo para los trabajadores ferroviarios se expresd
alrededor de cuatro gjes probleméticos: la incorporacion de trabajadores nativos o la
importacion de trabajadores extranjeros; cdmo educar a los trabgjadores y con qué
saberes; la necesidad de unaregulacion de trabgjo; y el papel del Estado al respecto.

Sobre € primer punto, Biadet Masse argumentd su preferencia por la
capacitacion de los trabagjadores locales y la incorporacion de los nativos, en
contraposicion a la importacion de trabajadores extranjeros que, a su entender,

constituia personal caro e improvisado (1985: 405). Al respecto denunciaba:

Las empresas primeras que se establecieron en el pais tuvieron que traer €
personal de servicio del extranjero, y, naturalmente, se valieron del de su pais de
origen, y alguno que otro que se presentaba de otros paises y que habian servido
en los ferrocarriles. Era un persona improvisado y caro, y habia en é mucho de
malo e incapaz, no solo en el persona subalterno y obrero, sino en € superior y
directivo. Ingenieros en el nombre, que no tenian la capacidad cientifica de un
ayudante de obras publicas, gerentes que en veintidds afios no pudieron 0 no
quisieron aprender e idioma del pais, y que no conocian de éste sino el puro
trayecto de suslineasy el camino de la Capital. (Bialet Massé, 1985: 405)

En su informe, Bialet Massé cita como ejemplo el caso del Ferrocarril Central

Argentino, “refractario atodo personal que no fuerainglés’ dado que su jefe principal

“9 Bl Informe fue presentado el 30 de abril de 1904 después de tres meses de trabajo. El entonces
Ministro del Interior Joaquin V. Gonzalez |le habia encomendado € trabajo € 21 de enero de 1904,
después que presidente de la Nacion Julio A. Roca, firmara € decreto en diciembre de 1903. Se lo
comisioné asumiendo € gasto que demandara la gjecucion del decreto, “para que se traslade a las
diversas localidades y centros de trabajo del interior de la Republica, y previas las investigaciones
necesarias, presente a Ministerio del Interior un informe detallado sobre las condiciones el trabgjo y de
la poblacion obrera general, y en particular de la Argentina, y demas objetos expresados en €l
predmbulo del presente Decreto” (articulo 1°). En el articulo 2° decreta, “el comisionado practicara las
experiencias s fueren necesarias y propondra las reformas convenientes, a cuyo efecto podra visitar
todos los establecimientos que requiera el mejor desempefio de su comision” (Bialet Massé, 1985: 12).

58



y otros secundarios no entendian el idioma local; cuando se presentaron frente a la
necesidad de tomar personal, lo hicieron con criollos que sabian inglés. Pronto
comprendieron, segun el médico catalan, “las ventajas que les traia un personal mejor
y més barato y empezaron a despedir al personal inglés y extranjero en general,
substituyéndolo por el personal del pais, apenas a medio aprendizaje”’ (Bialet Massé,
1985: 407).

Al nacer € Central Argentino no tenia € pais personal para su servicio; tuvo gque
reclutarlo de Europa, de donde trgjo el 90 por 100 de ingleses, bien retribuidos,
con ventajas notables, como eran la licencia con sueldo por seis meses cada cinco
afos, con pasajes para Europay lajubilacion, con sueldo entero, alos 30 afios de
servicio. Asi pasaron las cosas, hasta que e Ferrocarril Oeste de Buenos Airesy €
Central Norte (hoy Central Cérdoba) demostraron la excelencia del criollo como
obrero ferroviario, y se le aprovechd, no solo por sus aptitudes obreras, sino para
pagarles sueldos muy inferiores a los de los extranjeros (Bialet Masse, 1985: 432-
433).

Este corrimiento en la reclusién de los trabajadores -de los extranjeros a los
locales- para abaratar costos y aumentar sus ganancias fue uno de los elementos que
motivé la organizacion de la“ Sociedad de maquinistas y foguistas de locomotoras “La
Fraternidad”, que en su lucha por mejorar las condiciones de trabajo de los
maquinistas, implementd espacios de transmision de saberes especificos que

permitieron mejorar sus aptitudesy asi pelear por sus salarios.

La substitucion paulatina de los extranjeros, no solo por e criollo, sino por
muchos italianos y espafioles inmigrados, que habian trabgjado en el ramo en
Europa, 0 cuya audacia les hacia presentarse como aptos, llego a la cas
desaparicion del elemento inglés (idem, 433).

Otras empresas, no obstante, con la excusa de la falta de personal para llenar
las necesidades del servicio siguieron trayendo personal del extranjero. Fue el caso del
Ferrocarril del Pacifico que -segin fue denunciado por “La Fraternidad” en su revista,
en 1909 consiguid la concesion especia para importar 80 maguinistas extranjeros. En
este caso, la contratacion de extranjeros garantizd a las empresas la reclusién de

personal con prescindencia politico- gremial .**

I Recuperaremos més adel ante ambos temas desde |a perspectiva del gremio.
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Vinculado a segundo eje problematico y en busca de alentar la incorporacion
de trabajadores locales, Bialet Masse advirtié la necesidad de educacion de los obreros
no solo en cuestiones relativas al trabajo sino también a la afabetizacion y ensefianza
a través de escuelas. Las propuestas del médico fueron la creacién de escuelas
nocturnas para obreros, por un lado, y laimplementacion de horas obligatorias para la
instruccion en el horario de trabgjo, por € otro. En e informe, presento e caso de
Inglaterra que adopté e sistema de ensefianza mutua en fabricas, usinas y
establ ecimientos “ donde los que saben leer |e ensefian alos que no saben” *. El patrén
ofreciael local y los obreros adquirian los bancos y los Utiles de ensefianza.

Y o encuentro que el tiempo estaria mejor ocupado, segun sus propdsitos, si en vez
de la asistencia a los talleres durante nueve horas, la hiciera obligatoria por diez,
dedicando ocho a trabajo y dos para la escuela; ensayando la ensefianza mutua,
gue tan excelente resultado da en todos partes, mucho més cuanto e ferrocarril
tiene una base en la escuela nocturna para obreros (idem, 423).

Ademas, Bialet Massé aventurd algunos de los saberes que debian transmitirse
alos trabajadores ferroviarios. Por un lado convenia conocer laley de ferrocarriles, los
reglamentos oficiales y los reglamentos de las empresas, € manegjo de trenes, los
cambios y las sefiales. Por otro lado debian organizarse escuelas nocturnas de
ensefianza primaria para gue en menos de un afo e personal supiera leer y escribir
(Bialet Massé, 454). La oferta de educacion no solo les permitiria algjar a los
trabajadores de los vicios del descanso, la embriaguez y la desocupacion, temas que
preocupaban a médico desde e higienismo industrial sino también ampliaba las bases
para incorporarlos como ciudadanos dentro del proyecto nacional. En este sentido, €l
discurso del médico se asocia al reformismo politico (liberal) y social®® que pugné por
generar leyes de regulacion del trabajo, ampliando asi sus derechos.

“2 E| método mutuo se basd en la utilizacién de ayudantes- alumnos que oficiaron como monitores. La
utilizacién de alumnos avanzados hacia posible que con solo un docente se pudiera conducir una clase
de hasta 1000 alumnos, logrando alfabetizar (ensefiar a leer, escribir y contar) gran cantidad de alumnos
en poco tiempo y con bgjos recursos. Por otro lado, e método mutuo produjo una reorganizacion del
tiempo y el espacio escolar concomitante con la organizacion de las industrias modernas (Dussel y
Caruso, 1999: 100- 115). Si bien fue un método empleado en nuestro territorio en las primeras décadas
del siglo X1X fue descartado frente a método global.

3 Bialet critico, desde su saber médico, |a organizacion del trabajo de las empresas ferroviarias a través
de los fundamentos del higienismo industrial; y desde su posicién ideoldgica, la organizacién por los
principios del reformismo politico. Entendia que el reformismo socia era posible a través de la
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Me parece que es hora de remediar este estado de cosas en beneficio de todos,
hasta de las empresas mismas, y que no solo deben tener |a ensefianza de laley de
ferrocarriles, (...) sino también nocturnas de ensefianza primaria, para que en
menos de un afio ese persona sepa leer y escribir, y pueda tener siquiera
conocimiento, ya que no la conciencia, de laresponsabilidad. Y digo en menos de
un afio, porque no hay criollo que tarde tres meses en aprender a leer y escribir, y
pongo por testigo las escuelas de Santa Fe y Parang, de que me ocupe en su lugar
(Bialet Massé, 453).

El tercer y cuarto problema que presentd Bialet Massé sobre |os trabajadores
ferroviarios en € Informe se encuentran fuertemente vinculados. Por un lado subrayé
la necesidad de un Reglamento de Trabajo, tarea para lo que fue comisionado y que
incorporé como propuesta a final de su informe™. Por otro lado, apuntd sus propias
observaciones sobre € papel que debia cumplir del Estado en esas regulaciones. Al
respecto advirtido que la industria del transporte en la Argentina incluia a més de
250.000 hombresy que, después del trabajo agricola, constituia la actividad con mayor
cantidad de trabajadores. Sin embargo, no era la cantidad |a que preocupaba a Bialet,
sino mas bien la rigueza que esta industria generaba, 10 que exigia la regulacion
estatal: “es mucho mas por su efecto en la riqueza publicay privada’ (Biaet Masse,

idem: 402).

Una de las principales regulaciones que necesitaba la industria del transporte
para el autor era la cuestion socia: una jornada de trabajo de no méas de ocho horas,
buen trato al personal -que ademés debia estar bien rentado-, licencias por enfermedad,
jubilacién para los empleados de més de 55 afios, pases de ida y vuelta para los
empleados y sus familias, casas para obreros, y ejemplo de exacto cumplimiento del

deber por parte de |os superiores.

El Estado debe gercer sus facultades tutelares de intervencion para asegurar €
servicio publico (...) porque las democracias no pueden soportar ni vivir bajo la

ampliacion de la ciudadania por €l reconocimiento de sus derechos e incluyendo a trabajador criollo a
la comunidad nacional (Palermo, 2004: 42).

“ Entre los objetivos de comisionar a Bialet se buscod dar escritura a un codigo de trabajo. Recién en
1917 se forzara € primer texto de regulacion de los trabajadores ferroviarios en €l marco de la primera
gran huelga ferroviaria durante la presidencia de Hipdlito Yrigoyen (1916-1922) y bajo otro clamor de
la dirigencia politica hacia las demandas de las organizaciones obreras. No obstante, €l Codigo del
Trabajo o Proyecto de Ley Nacional del Trabajo que resultd de esta tarea fue presentado en e Congreso
como proyecto del PEN en 1904, sin embargo fueron tantas las resistencias que despertd que no llego a
tratarse.
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accioén de grandes capitales, que no estén en manos del Estado. Asi sucumbieron
Greciay Roma, y asi se amenaza a la democracia norteamericana. (Bialet Massé,
413)

Las administraciones de ferrocarriles no tienen, no digo la nocién cientifica de la
psico-fisiologia del trabajo, pero ni siquiera de la cuestién social en sus términos
mas elementales y corrientes; no estan en estado ni de discutir la cuestion més
sencilla de las que, en todo el universo, estén hoy sobre el tapete de la legislacion
obrera(...) (Bialet Massé, 447-448)

Bialet Masseé no solo advirtié el desconocimiento y desinterés de las empresas
ferroviarias para discutir las bases para la regulacion del trabajo sino también supo
subrayar la injerencia ineludible del Estado para garantizarlas. Hacia adelante y para
su concrecion, la fuerza de lucha que imprimieron los trabajadores para alcanzar esos
logros fue fundamental. Desde los primeros afios de organizacion gremial, los
trabajadores ferroviarios denunciaron los abusos que observd y documenté Biaet
Massé en su recorrido para presentar ante los funcionarios del Estado nacional. Adn
asi, las resistencias por una regulacion estatal fueron mas fuertes que lalegitimidad de
este meédico conferida por e propio Estado para presentar un diagnostico de la

situacion de la clase obrera

Sin dudas estos fueron los principales impulsos para la organizacion obrera.
Nos centraremos en el proximo apartado sobre las formas con que se delined la
organizacion de los trabajadores ferroviarios en nuestro territorio. Volvamos ahoraala

preguntainicial, ¢quién manejo la primeralocomotora en la Argentina?

En e comienzo del capitulo se propuso la pregunta como invitacion para
pensar dos problemas vinculados a los primeros trabajadores de la conduccion: el
reclutamiento de los trabajadores por un lado, y la incorporacion de los saberes del
oficio y su posterior diferenciacion, por otro. ¢Fue e ingeniero britanico Allan quien
condujo “La Portefia’ en los primeros kilémetros de via del Ferrocarril del Oeste?, o
¢fue el trabajador ferroviario y maquinistaitaliano Alfonso Corazzi quien presidié ala

primera locomotora argentina en sus primeros vigjes?
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Imagen 5: ¢Quién comando |alocomotora?

Ref: “LaminaN° 37. EL PRIMER CONVOY DEL FERROCARRIL DEL OESTE EL
DIiA DE SU INAUGURACION. Este dibujo, conmemorativo del fausto
acontecimiento, nos muestra el pequefio tren formado de dos coches arrastrados por la
locomotora “La Portefid’, dirigida por €l ingeniero Allen; y, de derechaaizquierda, en
cada una de las ventanillas de |os coches, alos representantes de |os poderes y
ciudadanos notables que asistieron a acto: Vaentin Alsina, de laRiestra, Llavallol,
Zapiola, Pastor Obligado, Barros Pazos, Mitrey Veez Sarfierld”. En: Buenos Aires
Antiguo, Casa Witcomb, MCMXXV. Agosto de 1857.

Junto ainstalacion del ferrocarril en la Argentina, llegaron a pais los primeros
trabajadores y técnicos especializados en la industria ferroviaria. Durante € proceso
inicial de desarrollo, los saberes vinculados al ferrocarril presentaron cierta
indiferenciacion y poca delimitacion entre unosy otros. En lamedida que el ferrocarril
ocupd un lugar articulador en la modernizacion y organizacion del incipiente Estado
argentino, se desarrollaron procesos de delimitacion y distincion de los saberes y se
organizaron experiencias diferenciadas para la transmision de los mismos. En los
primeros afios, fueron distintas las posiciones acerca de quiénes disponian los saberes
necesarios para la conduccion de las locomotoras. A nuestro entender, esas posiciones
reflgjaron parte de la disputa por |os procesos de apropiacion de los saberes del trabajo
de la corporacion de los maguinistas durante las Ultimas décadas del siglo XIX y las
primeras décadas del XX.

En los primeros momentos del ferrocarril argentino, ni los trabajadores
ferroviarios en general ni maquinistas en particular se habian organizado
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colectivamente, tampoco existian instituciones para la transmision de los saberes
técnicos especificos. El problema de la formacion se resolvia a través de la
importaciéon de trabajadores conjuntamente con procesos espontaneos y orales de

transmision en |os espacios de trabajo para la resolucion de problemas emergentes.

Entre quienes sabian manegjar las locomotoras se destacaban los técnicos
especializados que gerenciaban las empresas. Ellos se ocupaban del mantenimiento y
reparacion de las maguinas y oficiaban a veces también de conductores, como Luis
Elordi o John Allan, Gerente General y Gerente Técnico respectivamente del flamante
Ferrocarril del Oeste™. Ademés de las tareas nombradas, armaron las unidades que
eran desembarcadas en la Aduana de Buenos Aires y si bien esa actividad exigio
formar operarios, recién en la década de 1870 esa demanda se convirtio en una
necesidad objetiva (Schvarzer y Gémez, 2006: 121).

Por otro lado, algunos trabgadores extranjeros conocian €l oficio de la
conduccion de locomotoras por las actividades asociadas a ferrocarril que
desarrollaban en sus paises de origen. Para la corporacion de maquinistas fueron estos
primeros trabajadores quienes trasmitieron su saber a los obreros locales a través de
procesos espontaneos y orales de transmision. Ese discurso se plasmo en la Revista de

la Sociedad, quien construy6 el siguiente relato que replico en cada aniversario social:

La radicacion de inmigrantes europeos especializados en tareas de la conduccion
habia sido el comienzo de un legado generacional que transmitié conocimientos
de padres ahijos (Larrocay Vidal, 1987: 260).

Ademés, el gremio enaltecid la figura de uno de esos primeros trabajadores,
Alfonso Corazzi, como figura emblematica de la conduccion y de la transmision entre
generaciones, uno de los principales mecanismos de reclutamiento que propuso “La
Fraternidad” y que permitié consolidar e sentimiento de pertenecer a la “familia

fraterna’.

“> Elordi se habia exilado en la época de Rosas hacia Estados Unidos y Europa en donde se tituld
ingeniero y adquirio la experiencia de trabajo en el ferrocarril, regresd ala Argentina en 1857 quedando
a cargo de la direccion de la empresa por varios afios, inclusive después que la provincia se hiciera
cargo de lalinea. Allan fue un ingeniero de origen britanico que lleg6 ala Argentina en 1853 con solo
22 afios, ocupd €l rol de maquinista 'y se convirtié en una especie de gerente técnico, encargado de
operar las locomotoras, ademas de atender las necesidades del taller mecanico y de mantenimiento
(Schvarzer y Gémez, 2006: 119y 120).
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La figura de Alfonso Corazzi adquiere especia relieve, pues aparte de ser €
primer conductor de locomotoras de la Republica, sus descendientes siguieron
igual profesion, siendo uno de ellos Juan Corazzi, actual maquinista de primera
clase del Ferrocarril del Oeste (RLF, Afio II, NUm. 21, Junio 1° de 1909, p. 2, c.
2).

Al mismo tiempo, lo ubicé como el primer maguinista del pais, quien contribuy6 al
montgje de las primeras locomotoras y manegj6 “La Portefid’. Y si bien la corporacion
reconocio las directivas de los ingenieros Brugge y Allan en esas tareas, € relato fue
configurando un discurso propio y fundacional, como superficie de inscripcion
identitaria de los maquinistas y como sustento paralas luchas por |a apropiacion de los
saberes por parte del gremio.

Al conmemorar e XXII de la fundacion de “La Fraternidad”, consideramos de
justicia recordar al primer maguinista conductor de locomotoras en la Republica
Argentina. A Alfonso Corazzi cupo tal honor. Nacido en Livorno (Italia), trabajo
ali durante ocho afios como foguista y uno y medio como maquinista en la
Compariia “ Strada Ferrata L eopoldina’ de Toscana (Italia). Poco después presento
su renuncia trasladandose a esta Republica en 1856, tomando parte como
mecanico a bordo con motivo de las exploraciones del Rio Bermejo. A principios
del afio 1857 ingresd en el Ferrocarril del Oeste de Buenos Aires, en ocasion que
[legaban las primeras locomotoras “La Portefia’ y “La Argentina’. (...) En esta
ocasion, Corazzi contribuyd a montaje de dichas locomotoras bajo la direccién
del ingeniero don Guillermo Brugge. Como maguinistas de “La Portefia’ (...)
trabgj6 durante cinco afos, siguiendo en el servicio de este ferrocarril bagjo las
Ordenes de don Tomas Allan, hasta que los rieles del Oeste llegaron ala ciudad de
Mercedes. (RLF, Ao |1, Nim. 21, Junio 1° de 1909, p. 2, c. 1y 2).

En las primeras décadas del ferrocarril en la Argentina no solo existié poca
organizacion en la transmision de los saberes del trabajo, sino también se constato la
ausencia de organizacion, recorte y transmision de saberes técnicos profesionales. Fue
el caso de los ingenieros cuyo campo profesional se encontraba en conformacion.

(...) la especiaizacion deseada para la mayor parte de las tareas de la empresa era
escasa y todavia no surgian demandas de gerenciamiento técnico especializado,
debido alasencillez de las operaciones (Schvarzer y Gomez, 2006: 122).

La carrera de ingenieria en la Argentina comienza a organizarse entre 1860 y

1890 en distintas universidades del pais™, recién en 1870 se graduaron los primeros

6 Buenos Aires (1865), en San Juan y Catamarca a principios de 1870 a través del Programa de
Ingenieriaen Minas con el auspicio de D. F. Sarmiento, Cérdoba (1879) y La Plata (1897). En: Palermo
(2006), p. 14y 15.
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ingenieros de Buenos Aires. Segun los datos del 1° Censo Nacional de 1869 habia en
la Argentina un total de 194 ingenieros, 1o que induce a pensar la presencia de estos

profesionales casi exclusivamente extranjeros.

Durante ese periodo se revisaron y perfeccionaron los planes de estudios de las
carreras de ingenieriay a partir de la graduacién de las primeras camadas de jévenes
profesionales se fueron reemplazando, lentamente, |os ingenieros extranjeros por los
profesionales recibidos en el pais. Al mismo tiempo, los graduados se incorporaron a
las organizaciones cientificas y asociaciones profesionales (como la Sociedad
Cientifica Argentina, e Club Industrial, el Centro Nacional de Ingenieros, entre otros)
como vias para € desarrollo profesional. Mientras se consolidaba la disciplina en €
ambito universitario y se organizaba €l campo profesional, se procurd también dar
legitimidad al saber técnico especializado en dambito publico. La demanda de saber

técnico del propio Estado Nacional en conformacion contribuyd en esa direccion.

(...) €l gobierno naciona recurri6 alos ingenieros como resultado de su imperiosa
necesidad de un saber técnico que diera sustento material a su poder, asegurando
con la construccién de ferrocarriles (...) € gercicio de su autoridad a lo largo del
territorio que pretendia controlar. Por su parte, los ingenieros encontraron en los
organismos estatales, y en la consiguiente posibilidad de desarrollar carreras
profesionales estables, excelentes oportunidades de ascenso social. También en
algunos casos, hallaron una plataforma politica de lanzamiento a la arena politica
(Palermo, 2006: 12).

En latrama que se organizé entre el Estado y |os profesional es técnicos se cred
el Departamento de Obras Publicas y la Direccion de Ferrocarriles Nacionales
encargada de supervisar € funcionamiento de las empresas privadas y las lineas de
propiedad estatal. De esta manera, conforme se organizaba el campo profesional de los
ingenieros, anclando como lugar estratégico en las grandes obras que e Estado
emprendia como base material para la consolidacion de su propio aparato estatal y la
legitimacion del poder politico; los ingenieros lograron consolidar su papel profesional
como elite técnica especializada, através de la ocupacién de los puestos jerarquicos de
laadministracion y las jefaturas de las lineas ferroviarias.

Entre 1879 y 1890 el gobierno habia avanzado, titubeante, entre la asuncion
definitiva de la administracion de los ferrocarriles y el arrendamiento de las lineas. La

crisis de 1890 marcO estructuralmente esta oscilacion, reduciéndose a la mitad las
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lineas a cargo del Estado. Unavez superadalacrisisy con el horizonte econémico que
presentaba el modelo econdmico en expansion, esta politica empezd a revertirse
emprendiendo € Estado la extension de la red de mayor envergadura en América
Latina. Fue alli donde la naciente €lite técnica adquirié un lugar destacado a través de
un plan de reorganizacion de la administracion de la red con criterios de gestion
empresarial*’ a semejanza de las compariias ferroviarias de los paises industrializados.
De este modo degjaron su impronta en la nueva estructura organizativa de la empresa
asi como en la organizacion del trabajo, las relaciones laborales, y |os saberes. El saldo
paralos ingenieros fue su consagracion como una elite técnica especializada dentro del
aparato estatal, dgjando trazado €l circulo virtuoso entre el gobierno y esta elite técnica

en ascenso (Palermo, 2006).

Recuperando las lineas de andlisis propuestas, e modelo médico -del cua
Bialet Massé fue un buen gjemplo-, pugné por lareduccién de lajornadalaboral con €l
argumento de los limites fisicos de trabajo sobre la base biolégica. EIl modelo de los
ingenieros, en cambio, aplicd una teoria moralista mas que instructiva, a través del
trabajo se moralizaba y disciplinaba a los trabajadores. En algunos casos, buscaron
totalizar la vida de los trabajadores a través de sociedades de socorro mutuos, liga de
fatbol, barrios obreros con créditos que otorgaron las empresas, inhabilitando a través
de estas acciones los espacios para la actividad gremial. Otros, por su parte,
fomentaron y colaboraron con la organizacién obrera. Sobre estos ultimos nos
ocuparemos en el proximo capitulo, en los vinculos entre maguinistas e ingenieros y

en las mutuas ganancias que cada cual tuvo para su corporacion.

En efecto, en la medida que se desarroll6 y consolidd el campo profesional de
los ingenieros se delimitaron también los saberes respecto de quienes buscaron

diferenciarse. En particular, nos referimos a los maguinistas de locomotoras, cuyos

4" Siguiendo las proposiciones de la nota a pie 43, a comienzos del siglo XX las nociones que los
ingenieros sostenian en materia de la organizacién del trabajo parecieron distanciarse de las que habrian
de mantener los médicos. Si bien ambos pensaban alrededor de la eficiencia industrial, cada uno la
concibio de manera distinta: “Mientras que los médicos y los legisladores encontraban apropiados los
principios del trabajo y el higienismo industrial, ingenieros e industriales comenzaban a adoptar, en
cambio, los principios de organizacion cientifica del trabajo difundidos por Frederick Taylor” (Palermo,
2004: 39). El discurso médico puso su foco en la salud e higiene del cuerpo del trabajo, mientras que la
mirada de los ingenieros se centrd en e incremento de la renta y la productividad de la actividad
asociada ala modernizaci6n e incorporacion tecnol 6gica.
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conocimientos técnicos distaron de ser rudimentarios y con quienes compartian,
ademés, € mismo campo de saber. Posiblemente este fue uno de los motores que
impulsd a un grupo importante de ingenieros locales a acompafiar e incluso producir
las primeras regulaciones para la organizacion gremial de estos trabgjadores. En este
sentido ambos se valieron de los otros para delimitar su saber y legitimarse desde su

posesion.

Imagen 6. Maquinistas de “La Portefia”
Ref: 30 de agosto de 1857. Lalocomotora “La Portefid” hace su vigje inaugural
desde |a Estacion del Parque hasta La plaza San José de Flores. Coleccion Witcomb, AGN.

Volviendo sobre € planteo inicial, la condicion de extranjeria de los primeros
ingenieros y trabajadores contratados para la proyeccion y construccion de la red
ferroviaria argentina, que oficiaron ademas de maestros para la formacion de los
trabajadores locaes, acercé algunos indicios sobre quiénes fueron los primeros
maguinistas en nuestro pais. Si fueron los ingenieros o los trabajadores los que
manegjaron las primeras maquinas no es una pregunta gue encuentre una sola respuesta,
pero leida retrospectivamente aporta datos para entender los procesos de apropiacion

de saber parala construccion de poder de unosy otros.

En sintesis, en la medida que la red ferroviaria se complejizaba, la produccion
de un mecanismo de transmision de saberes fue ineludible para la reproduccion de la
fuerza de trabajo que requeria la industria en expansion. Ese proceso se desarroll6 de
manera conjunta con la formacion del campo profesional de los ingenieros. La
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conformaciéon de esta elite técnica en torno a la empresa moderna produjo la
delimitacién y diferenciacion de los saberes entre su corporacion y la corporacion de
los trabajadores posibilitando las condiciones para la organizaciéon gremial
sustentado en el saber del oficio.

1.3. La configuracion del dispositivo de regulacion de los saberes del trabajo de

los maquinistasy foguistas ferroviarios

La periodizacion construida para €l estudio de la regulacion de los saberes del trabajo
de los maguinistas ferroviarios comprende el periodo que se extiende entre 1887, afio
de la fundacion de la Sociedad de maquinistas y foguistas de locomotoras “La
Fraternidad”, y 1927 fecha de la implementacion de la Mesa Unica de examen para
todo €l pais con representacion de un integrante del gremio. La “mesa Unica’ en si
misma no constituye un hecho excepcional respecto a resto de los elementos del
dispositivo de regulacién de los saberes. Sin embargo su implementacion, producto de
luchas progresivas, permitié coronar su configuracion a lograr que la mesa
examinadora para la acreditacion y certificacion de los saberes esté compuesta por un
representante del gremio. En otras palabras, esta participacion junto a resto de las
definiciones curriculares para los maquinistas permitié afirmar e tendencial
monopolio de laregulacion del saber por parte del gremio “La Fraternidad”. Ese fue €
motivo parala eleccion de esta fecha como fin de la periodizacion construida.

Para la hipltesis que guia esta tesis, en ese lapso de tiempo se reconocieron
distintas luchas dadas por la “La Fraternidad” contra las empresas y el Estado para la
delimitaciéon y definicién de los elementos del dispositivo que regularon los saberes
del trabajo ferroviario (la definicion de las formas de ingreso a la carrera, los saberes
necesarios para el oficio, las formas de certificacion y acreditacion, las instituciones
para la transmision, los textos para la ensefianza, 1os programas de examenes, entre
otros). Recorrer las luchas que enfrentaron maquinistas y foguistas entre la fundacion
del gremio y la unificacion -con participacion- del mecanismo de acreditacion de
saberes, permitio analizar €l proceso de construccion de ese dispositivo y |as ganancias

parciales que “La Fraternidad” logro en su definicion.
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Sabemos que la periodizacion no es una simple e inocente cronologia, sSino mas
bien la construccién de una propuesta tedrica por encontrar respuestas a sentido de la
historia (Cucuzza, 1997, 83). En este caso, una historia de la educacion escrita por
trabgjadores ferroviarios agremiados, muchos inmigrantes, algunos criollos, que
analfabetos o con algunos saberes basicos rudimentarios lucharon para “tomar el
saber” y en consecuencia, acrecentar su poder como colectivo. A partir del estudio del

perfodo en su conjunto diferenciamos cuatro momentos™®.

- 1° momento: Indiferenciacién de los saberes e incorporacion del extranjero. La

alianza con losingenieros, 1887- 1896.

Si bien reconocemos antecedentes en las demandas de |os trabajadores ferroviarios de
las locomotoras previas a la organizacion de la “ Sociedad de maquinistas y foguistas
de locomotoras’, recién en 1887 se constituyo la Sociedad como tal. El ferrocarril se
desarroll6 en la Argentina a partir de la instalacion de capitales y de la importacion de
maquinas e infraestructura traidas del exterior, junto a los técnicos y trabajadores
poseedores de saberes vinculados a esa industria. La regulacién estatal, si no era nula,
resultaba sumamente escasa, aunque se contaba con algunos acuerdos sobre las Bases
para la organizacion politica y econdmica del pais, en € contexto de la division

internacional del trabajo.

Fue a partir de ese momento que se iniciaron un conjunto de acciones
tendientes a la delimitacién de la organizacién gremial de los maquinistas y foguistas,
y de los saberes del trabajo asociados a los trabajadores de la conduccién de
locomotoras. En ambos casos, |a alianza entre maguinistas e ingenieros fue estratégica
y favorable para ambos. En el caso de los maquinistas se reflgj6 en laredaccion de las
primeras regulaciones para la Sociedad a través de la confeccion y aprobacion de los
Estatutos societales (1888), la obtencion de la personeria juridica (1889), y la
organizacion de una Academia para la preparacion de los trabajadores que debian
rendir los exdmenes de idoneidad (1890). Para los ingenieros, la delimitacion de sus

saberes respecto a de los maguinistas contribuyé en la configuracion del campo

“8 \Ver Anexo 1: Linea de tiempo parala construccion de la periodizacion.
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profesional como elite técnica en ascenso atraves de la direccion de las obras publicas

gue desplegaba |a organizacion estatal para su legitimacion.

La Ley Genera de Ferrocarriles Nacionales N° 2.873 de 1891 fue la primera
regulacion del Estado que fijé algunas pocas intenciones respecto a la reglamentacion
del trabagjo ferroviario y la habilitacion de los maquinistas para la conduccion de los
trenes. También entendi6 la necesidad de creacién y sostenimiento de escuelas para
maquinistas y foguistas y previo los mecanismos para su fundacion y sostenimiento.
Sin embargo, su reglamentacién se demoro por varios afios y €l intento de regulacion
estatal hacia las empresas no tuvo lugar. Como resultado de estas ausencias y frente a
los abusos y arbitrariedades de las empresas, |os trabajadores iniciaron sus reclamos

sistematicos y organizados a través de una Sociedad que Ilamaron “La Fraternidad”.

Un punto de inflexion en la regulacion de los saberes del trabajo de los
maquinistas y foguistas de locomotoras lo constituyd €l primer Proyecto de
Reglamento y Programa de examen para los maguinistas, presentado por la Direccion
Genera de Ferrocarriles de la Republica en 1896, y aprobado por €l Poder Ejecutivo
Nacional. A partir del Reglamento y Programa se estipularon las condiciones para el
ingreso y permanencia a la carrera'y se enumer6 el conjunto de saberes y requisitos
para su certificacion. Si bien fueron regulaciones producidas desde €l Estado Nacional
se reconocieron alianzas estratégicas entre los sujetos intervinientes en esas
definiciones y los trabajadores agremiados. Estos vincul os son |0s primeros pasos para

lalucha por la definicion de los saberes.

- 2° momento: Diferenciacion, recorte y construccion del dispositivo de regulacion del
saber. Legitimacion “ hacia adentro” , 1896- 1912.

Si en €l periodo anterior los trabajadores lograron algunas ganancias para la Sociedad
producto de sus alianzas estratégicas, durante este periodo “La Fraternidad” opt6 por
replegarse sobre si misma para fortalecer su poder corporativo y legitimarse ante €l
conjunto de los trabagjadores de la conduccion. A partir del proyecto oficial para el
Reglamento y Programa de examen de 1896, €l gremio comenzo a disefiar formas para
la transmision de sus saberes. Ese mismo afio se realizd una Conferencia con €l

ingeniero Carlos Maschwitz, miembro honorario de “La Fraternidad” y presidente de
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la Direccion de Ferrocarriles, quien sugirié la organizacion de espacios de transmision

en los locales sociales con el apoyo del gobierno y las empresas.

Por otra parte, La Fraternidad intervino sobre e Proyecto de Reglamento y
Programa de exdmenes oficial a través de propuestas para el cambio en la validez de
diplomas otorgados previamente, 10s requisitos para € ingreso y la acreditacion de
saberes. Setraté de las primeras luchas por la regulacion de los saberes que posibilitd
el primer programa de capacitacion con reconocimiento estatal y apoyo de los
maguinistas agremiados (1898). Ese mismo afio se publicé la primera produccion
didactica para la preparacion de los examenes. €l “Catecismo 0 guia practica del
maquinista conductor de locomotoras’, escrita por € maquinista Aurelio Arévalo,
primer presidente de La Fraternidad. Esta publicacion constituyé uno elementos

fundamental es en |a produccién de saberes a través de manuales para la transmision.

Ademas de la produccion didéctica, los maquinistas agremiados en “La
Fraternidad” fueron fructuosos en la produccion de proyectos para la mejora de sus
condiciones de trabajo. En 1900 el maquinista Victor Bassi produjo un proyecto para
la reglamentacion de las horas de servicio y la creacién de una cgja de pensiones y
jubilaciones, y en 1906 se presentd el proyecto de escalafon Unico y medidas de
proteccion para horarios, periodos de descanso, ascensos, etc. Aunque las propuestas
permanecieron sin reglamentacion oficia constituyeron importantes banderas de lucha
parala Sociedad. Todas estas acciones se reflgjaron, ademas, en las primeras reformas

de sus Estatutos tendientes a dar mayor encuadre a la organizacion gremial.

Este periodo lo definimos por la legitimacion hacia adentro a través de la
reorganizacion gremial, después de algunos fracasos que habia provocado importantes
bajas entre sus asociados. La gran huelga de 1907 marcé una nueva modalidad en las
acciones de resistencia que habiallevado adelante “La Fraternidad” desde su creacion.
En ese afo se produjo € primer arbitraje para resolver un conflicto y se lograron
mejoras en las reivindicaciones propuestas a través de la redaccion y presentacion de
un petitorio. A partir del éxito de ese primer arbitrgje, la Sociedad comenzé a delinear
su forma de participacion y lucha a través de mecanismos de negociacién y no-

confrontacion.
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Respecto al dispositivo de regulacion de los saberes del trabajo de los
maguinistas y foguistas de locomotoras, en este periodo se configuran algunos de sus
elementos. se organizd la primera publicacion de la Sociedad denominado “El
conductor de maquinas’ (1902) de contenido técnico y a cargo del ingeniero Mateo
Lovadina. Muy pronto dejé de publicarse y en su reemplazo se fundo la revista social
producida por una redaccion a cargo de la Comision Directiva Central gque promovio
la comunicacion y fortalecio los lazos de intercambio y organizacién hacia adentro, a

través de una férrea disciplina societaria centralizada.

Finalmente, la Sociedad impulso a través de la revista oficia la organizacion
de escuelas para la transmisién de los saberes del oficio bgjo del lema: “En cada
seccional una escuela’. Como imperativo de comparierismo, afecto y comunién
intelectual buscd multiplicar -alo largo de lared ferroviaria argentina- la creacion de

escuel as para lainstruccion técnica de los foguistas aspirantes a la conduccion.

- 3° momento: Entre huelgas: luchas por la acreditacion de los saberes. Legitimacion
“hacia afuera” , 1912-1917.

Una vez constituidos los elementos tendientes a la consolidaciéon del poder gremial
como voz representativa del conjunto de maguinistas y foguistas de locomotoras, los
representantes de la Sociedad dieron sus luchas por la legitimacion hacia afuera,
frente alas empresas por un lado y al Estado, por otro. Este periodo que denominamos
“entre huelgas’ se delimitd entre la huelga de 1912, con € cese de actividades de
foguistas y maqguinistas por 52 dias, y la huelga de 1917 realizada de manera conjunta
con todos los trabagjadores del riel. En este interregno, si bien corto, se pusieron en
suspenso las ganancias relativas respecto a la regulacion de los saberes que habia
obtenido “La Fraternidad”, y se midio la correlacion de fuerzas politicas hacia afuera,
utilizando como fuerza de choque al conjunto de los trabajadores ferroviarios.

En el centro de las disputas se ubico la legitimidad que tenia la acreditacion y
certificacion de laidoneidad de los maquinistas y |os requisitos para la presentacion de
los trabajadores a los examenes. Los trabajadores optaron como forma de lucha el cese
total de actividades en el marco del periodo de cosecha, lo cual aument6 laira de las

empresas ferroviarias e impulsaron un fuerte ataque a la corporaciéon. Para ese fin

73



reclutaron trabagjadores genos a la familia fraterna para la conduccion de las
locomotoras, improvisaron instancias cortas y pobres de preparacion, y otorgaron
nuevos certificados para certificar la idoneidad de los trabajadores. Al mismo tiempo
cesantearon a los trabgjadores huelguistas y lograron desestimar e Reglamento de

examenes vigente.

“La Fraternidad” concentré sus acciones en la lucha por las mejoras de las
condiciones de trabajo, destind su capital a fondo de huelgay suspendio el resto delas
actividades sociales. Frente ala derrota de “La Fraternidad” y |a evidente alianza entre
los altos funcionarios del gobierno y la conduccién de las empresas, |os trabajadores
exploraron nuevas estrategias de lucha. Durante este periodo se concret6 € Pacto de
solidaridad entre “La Fraternidad” y la* Federacion Obrera Ferrocarrilera’ (FOF) para

lalucha conjunta entre todos | os trabajadores ferroviarios, sin importar su oficio.

Mientras tanto, los trabajadores de “La Fraternidad” continuaron sus luchas
para la reincorporacion de los cesanteados durante € conflicto de 1912 y lucharon
frente a los “adventicios’ cuyos “medios certificados’ no tenian legitimidad para la
Sociedad. Una de las respuestas gremiaes frente a estos ataques fue una reforma
estatutaria en el cual se fijaron nuevos motivos para la expulsion de socios, se
gjustaron los mecanismos de reclutamiento y la disciplina societaria frente a los
rompehuelgas. Al conjunto de reivindicaciones de 1912, los trabagjadores sumaron
antiguos reclamos por la reglamentacion del trabajo, los salarios, € escalafon, la cga
parajubilados y pensionados, etc. La primera presidencia del pais elegida por sufragio
universal, secreto y masculino inauguré una nueva etapa para las reivindicaciones
obreras, sus voces habian alcanzado las Camaras a través de los primeros diputados
socialistas en el Congreso Nacional.

Para 1917, la accion conjunta de todos los ferroviarios, los trabajadores de
maquinas, trenes'y telégrafos de ferrocarriles logro refrendar el primer Reglamento de
Trabgjo ante e Poder Ejecutivo Naciona. El sado positivo de la lucha y e
reconocimiento de las empresas y e Estado hizo que tan pronto como fue posible “La
Fraternidad” continuara su organizacion corporativa, diluyendo los lazos de

solidaridad con el resto de los trabajadores ferroviarios.
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- 4° momento: Apropiacion del dispositivo de regulacion de saberes de maquinistas y

foguistas de locomotoras. Tomar el saber, 1917- 1927.

Aungue sin condiciones para su concrecion, en e periodo anterior se habian
presentado dos proyectos que buscaban consolidar el poder de “La Fraternidad”: las
acciones para el “levantamiento intelectual del gremio” y la “casa propia’, ambos
entendidos -escuela y hogar- como pilares para la familia fraterna que asegurarian la
transmision de los saberes y la reproduccion de la corporacion. En 1917 se inauguro
la primera “casa propia’ de La “Fraternidad”, con la compra de un local para las
actividades sociaes y se multiplicd esta misma accion en el resto de las seccionales
sociales. Con las casas propias en las seccionales también se extendio la red de
Escuelas Técnicas que durante €l periodo triplicaron su cantidad. El crecimiento de la
red favorecio la unificacion de practicas que hasta e momento se habian mantenido

disimiles.

Las escuelas se organizaron a través de Reglamentos y estatutos que se
publicitaron a través de la revista, junto con ellos se promocionaron un conjunto de
materiales, instrumentos y maguinas para facilitar y favorecer la ensefianza que
promovieron € intercambio y favorecieron la implementacion de practicas
homogéneas entre las distintas escuelas del pais. La publicidad de los libros y
manual es el aborados por maquinistas fue otro de los impul sos que promovio la revista,
instando a socios y escuel as seccionales ala constitucion de sus propias bibliotecas. La
circulaciéon de estas producciones para la ensefianza fortalecio e trabajo pedagogico

del gremio.

Las reformas en los Estatutos reforzaron aln mas |os mecanismos corporativos
de seleccién e ingreso a la carrera a través de la incorporaciéon temprana de hijos,
sobrinos y amigos jovenes como aspirantes a maguinistas. Se crearon las Comisiones
de Reclamos en todos los ferrocarriles y se lograron importantes regulaciones para el
personal ferroviario como la Cagja Nacional de Jubilaciones y Pensiones (1919), €
Hogar Ferroviario (1920), e Escaafon Unico y la participacion de delegados
gremiales como fiscalizadores ene las mesas de exdmenes para la obtencion de la

idoneidad (1921). Hacia € final del periodo, ademés, se implement6 la Mesa Unica de
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Examenes bajo control directo de la Direccion de Ferrocarrilesy con representantes de
“LaFraternidad” (1927).

La revista cambié su periodicidad, € formato y aumenté la cantidad de
paginas, también renovd sus secciones y comenzo a ofrecer productos de consumo a
través de publicidad. En 1928, “La Fraternidad” con un gremio reconocido, |egitimado
y en crecimiento financié su propia pelicula, “Regeneracion”. La historia de dos
obreros ferroviarios cuyas historias se dividen por el vicio, un panegirico de la moral

fraterna.

En suma, a través de una determinada organizacion corporativa y bajo una
singular formacion politica, gremial y técnica, “La Fraternidad” configurd distintos
mecani smos que controlados por ellos mismos regularon las formas en que |os saberes
del trabajo de los maquinistas y foguistas se produjeron, transmitieron, certificaron. El
ordenamiento que adquirio ese dispositivo hacia € final del periodo permitié defender
la hipétesis de la ganancia de poder resultante para la corporacion, producto de las
luchas que mantuvieron los maguinistas con las empresas y e Estado para su
definicion. De esa manera se ciment6 la base para la construccién del poder gremial, a
través de la apropiacion corporativa de los mecanismos de regulacion del saber,

principal herramienta para su perpetuacion.

Recapitulacién 1

En este capitulo, “Conducir € progreso por caminos de hierro”, se ubicé el dispositivo
de regulacion de saberes de los maquinistas en las discusiones iniciales sobre la
instalacion del tren, en el marco de una nueva hegemonia geopoliticay econémica
para la “modernizacion” del territorio. En especia se hizo foco en los discursos que
buscaron delimitar los sujetos que integrarian esa nueva industria ferroviaria y los
saberes con |os que debian contar. Consecuentemente puso en discusion la cuestion de
la formacién de los trabajadores por un lado, y la delimitacion de los saberes por €l
otro.
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Sobre € primer punto, las disputas giraron en torno a la condicion de
extranjeria de los trabajadores ferroviarios y la conveniencia de la incorporacion de
trabajadores especializados vs la formacién de trabajadores locales. Sin embargo no
todas las discusiones giraban en torno a conocimiento del oficio, para las empresas la
incorporacién de extranjeros significaba ademas la leadtad de los trabgjadores.
También se destacaba el beneficio que aparejaba la inclusion de trabajadores locales
en la reduccion de gastos. Por su parte, €l gremio luchaba por el reconocimiento de los
trabajadores formados que podian rendir el examen de idoneidad y ascender en €
escalafon. En continuidad con estas discusiones circularon propuestas de organizacion

paralaformacion de los trabajadores y de regulaciones del trabajo.

Respecto a la delimitacion de los saberes hubo distintas instancias de
definicion curricular. En particular, en este capitulo se advirtié la diferenciacion que se
produjo simultdneamente entre los saberes del trabajo de los foguistas y maguinistas, y
el saber de la elite técnicade los ingenieros vinculados alaindustria ferroviaria.

Finalmente, presentamos una periodizaciéon posible para pensar la
configuracion del dispositivo de regulacién de los saberes del trabajo de los foguistas
y maquinistas ferroviarios. El halazgo de un subsistema de educacion y trabao
complejo, institucionalizado y federal para los foguistas y maquinistas de locomotoras
exigio la revision de nueva periodizacion que permitiera pensar € proceso de
configuracion de esared. Construida a margen del sistema educativo naciona y de las
ofertas de educacion y trabajo como las escuelas de artes y oficios reguladas por el
Estado, estas escuelas se organizaron a partir de otras alianzas con el Estado para su

definicién curricular.
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Capitulo 2. Organizacién a la criolla de los maquinistas ferroviarios en un

territorio deluchasy regulaciones

Este capitulo presenta los primeros pasos hacia la organizacion gremial, los motivos
que impulsaron € establecimiento de la Sociedad, la primera Comisién Directivay sus
propésitos. Asimismo, a partir del andlisis del primer Estatuto se caracteriza €l tipo de
organizacion gque tuvo “La Fraternidad” y las formas de su funcionamiento. Ademas se
examinan regulaciones para e mango de los trenes en las primeras leyes para los
ferrocarriles; y las propuestas y cambios en los Programas y Reglamentos para los

examenes que acreditaron y certificaron laidoneidad del maquinista.

Una vez presentado el encuadre inicial que dio “La Fraternidad” a su
organizacion, se analiza el periodo entre las huelgas (1912-1917). En este interregno
se busca demostrar la importancia de las luchas que enfrentd la corporacion alrededor
de las certificaciones, durante y posterior a la huelga de 1912, por la defensa de su
propio sistema de ingreso, formacion y acreditacion. Con ese fin se exponen los
reclamos gremiales por la incorporacion de cesanteados, y las denuncias que llevo
adelante “La Fraternidad” por la falta de formacion de los adventiciosy por la validez
de los certificados que otorgaron las empresas para resolver € problema del personal

en huelga.

Imagen 7: “Los pioneros del Oeste’
Ref: Homenaje ala Comision Directiva Fundadora.
1887- 20 de junio- 1909 (RLF, Suplemento de “La Fraternidad”, junio de 1909)
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2. 1. Fogonear lalocomotora social

Los trabajadores del riel de aquella Argentina finisecular abordaron

tempranamente su locomotora socia (...) (Larrocay Vidal, 1987:

15).
Desde la fecha que corrid por primera vez “La Portefid’ por los 10 kilometros de riel
del Ferrocarril del Oeste, entre la estacion del Parque y La Floresta en 1857, hasta que
un grupo de maguinistas reunidos en Asamblea el 20 de junio de 1887 decidieron
conformar la “ Sociedad de maguinistas y foguistas de locomotoras’, pasaron solo 30
afios. Para entonces la extension de los rieles alcanzaba casi 7000 km de vias® y e
ferrocarril ya constituia €l pilar del “proyecto modernizador” de la Argentina agro-
exportadora.

“La Portefia” no sbdlo fue la primera locomotora que con material precario
corrié por una via deficiente (Bosques, 1970: 176) sino que ademas descarrilé en su
primer intento de vigje, cuando la “ Sociedad del camino de fierro de Buenos Aires al
Oeste” hizo sus primeros ensayos después de tres afios de preparativos y organizacion.
Segun la leyenda ferrroviaria™, los accionistas consiguieron adquirir la maguina en
Londres, “veterana de Crimea y desahuciada de la India’, en desuso y venerada en el

Museo. Que los rieles se aflojaran y lalocomotora “salte de lalineay se estrelle en un

9 En 1880 existian 2.475 km de vias férreas en explotacion y otros 381 km en construccion (Lobato y
Suriano, 2004: 252). Posterior alacrisis de 1890 y hasta 1914 se produjo una importante expansion de
lared que pasd de 9.432 a 33.710 kilémetros de via férrea. (ibidem, 296). La expansion material de la
red aporta datos para dimensionar €l crecimiento de trabajadores vinculados a esa industria. En el 1°
Censo Nacional de 1869 se contabilizaron 495 maquinistas, en el 2° Censo Nacional de 1895 la cantidad
de maquinistas pasd a 5627 y la poblacion total del pais tuvo un aumento demogréfico del 121%
respecto a 1869.

%0 “Habia sido construida para la Indiay empleada en € sitio de Sebastopol, en la guerrade Crimea. La
difusién de la trocha ancha -poco habitual en el mundo- se debe a esa circunstancia fortuita. Se la
bautiz6 con el nombre de “La Portefid’ y prest6 servicios durante casi cuarenta afos’. (Scalabrini Ortiz,
1964: 29). Schavarzer y Gomez (2006) también estudiaron su origen. En “Discusiones técnicas: la
trochay el oscuro origen de “La Portefid’ (pags. 78-84), los autores propusieron que latrocha se adapto
aladimension de lalocomotoray el material rodante comprado paralalinea; aunque se desconocen las
razones de la decision. Respecto a las locomotoras, se encargaron a Gran Bretafia. El periédico local La
Tribuna comento: “el comisionado de la empresa de ferrocarril en Europa ha comprado en Londres los
rieles, maguinas y demas que iban destinados a Balaclava y que cesacién de la guerra hace innecesario.”
El ferrocarril de Balaclava habia sido construido en 1855 para abastecer a las tropas britanicas en la
guerra contra los turcos. Cuando la guerra terming, fue desarmada y las instalaciones fueron enviadas a
otras partes del mundo. Sin embargo, una historia de ese ferrocarril propuso que respecto a su destino
final, los equipos habian sido comprados por los turcos.
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gran zanjon rompiendo 80 metros de via’, representa simbolicamente (volver sobre la
imagen 4)*, la forma de irrupcion y despliegue del ferrocarril en e territorio.
Creemos, ademés, que la fiebre por su incorporacion con materiales inadecuados o
faltantes constituyd uno de los principales motivos para que los trabajadores de las

locomotoras buscaran organi zarse.

En un clima cercano a la crisis de 1890, y luego de reuniones preparatorias
entre e personal de méaquinas de distintos depésitos del Ferrocarril del Oeste, surgio la
iniciativa de algunos trabajadores de conformar una Sociedad. Segun € relato oficial
del gremio, la iniciativa de los pionners coincidid con la llegada a pais de un
norteamericano ligado a la organizacion sindical de ferrovias que desde 1873
funcionaba en los EEUU, la “Brotherhoods’®. El acta inaugural se firmé una vez
conformada la primer Comision Directiva €l 20 de mayo de 1887 con maguinistas

pertenecientes alos depésitos de Mercedes, Pergamino, Merlo, Temperley y Tolosa:

[Membrete de la hoja: Ferrocarriles y Telégrafos de la Provincia de Buenos
Aires|. Buenos Ayres, Mayo 20 de 1887

5L El ferrocarril y la Repuiblica, Imagen 4, pag. 56.
*2 |os origenes de la crisis son objeto de discusién entre historiadores. Algunos ponen el foco en los

vinculos de la Argentina con el marco internacional, €l retiro de capitales inversores extranjeros produjo
su crisis en la balanza de pagos. Otros sefialan la importancia de los factores internos, en especial la
irresponsabilidad de la politica monetaria expansiva sostenida con endeudamiento externo, que generé
una fuerte inflacién y caos en la concesion de créditos, se desplomaron las importaciones por las tarifas
altas, cay6 e peso y en consecuencia € consumo. Rocchi, F. (2000): “El péndulo de la riqueza: La
economia argentina en el periodo 1880- 1916”, En: Lobato, Mirta (dir.) El progreso, lamodernizacién y
sus limites (1880-1916). Nueva Historia Argentina. Bs. As.: Editorial Sudamericana, pag. 59.

%% Ese dato no esta documentado. En el mismo libro del cincuentenario de La Fraternidad sus autores
ponen en duda ese origen, aunque construyeron € discurso de la fundacién de La Fraternidad
presentando |os antecedentes de las “ Brotherhood Norteamericanas’ (Chiti y Agnelli, 1937: 19-25). En
ese relato también se sostuvo que fue el norteamericano Whilhen Weiting, masdnico perteneciente a una
de las fraternidades existentes en EEUU, quien visit6 € pais en 1886 o principios de 1887 con lamisién
de interesar a los obreros ferroviarios argentinos en la agremiacion. Sin embargo concluyen: “(...)
hicimos las correspondientes gestiones para su confirmacion, aunque por desgracia, infructuosamente”,
consultando €l dato en la Masoneria argentina, en la Direccion de Inmigracién y en revistas y periédicos
de la época, “no nos fue posible confirmarlo por lo que, lamentablemente, €l nombre del ilustre
inspirador de nuestra Fraternidad debe forzosamente escapar a la historia’ (Chiti y Agnelli, 1937: 25).
En las memorias centenarias se propuso: “Mas alla de la improbable identidad del visitante, el nombre
gue habria de elegirse aqui para la naciente sociedad gremial —La Fraternidad, traduccion literal de
Broterhood- respalda el convencimiento de que sus fundadores actuaron bajo la influencia o inspiracion
de aquellas poderosas hermandades de los obreros del riel en los Estados Unidos’ (Larrocay Vidal,
1987: 19-20). Aun sin contar con la confirmacion de los documentos que lo avalen, e discurso oficial
prefirié sostener la hipotesis de un inspirador externo mas que la organizacién local de los trabajadores.
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Los que firman en € dia de la fecha reunidos en asamblea han dispuesto nombrar
la siguiente comision Directiva para llevar acavo los primeros trabajos dela
sociedad que se trata,

Resultando electos provisoriamente los siguientes sefiores, como presidente Don
Aurelio Arévalo, como tesorero Don Serafin Rosendo y como secretario Don José
Linares, vocales en € Depdsito de Mercedes Don Vicente Pérez, Depdsito
Pergamino Don Carlos Terrible, Depésito de Merlo Ignacio Bertoloni, Deposito
Temperley Don Avelardo Harvin, Depésito de Tolosa Don Manuel Carvallo.

Y para conformidad dela presente la firman: [firmas del presidente, secretario y
tesorero].

Y para que conste van a continuacion lafirmade los presentes|...] >

El grupo que integrO esa Asamblea inaugural estuvo conformada por los
integrantes de la Comision Directiva junto a un pufiado méas de trabajadores, un total
de diez y ocho maquinistas y foguistas que puso la piedra fundacional de lo que seria
parael gremio el “edificio socia”. Que fueran del F.C.O. no fue casual; éstalinea tuvo
su impulso inicial con capitales locales, diferenciandose respecto de las lineas
extranjeras. Su adquisicion por capitales ingleses provocd un cambio radical en la

forma de administracion y la organizacion de | os trabajadores no se hizo esperar.

La Sociedad inmortalizé la iniciativa 'y a la Comision Directiva fundacional
constituyendo la fecha como € dia social, en su homengje. Cada 21 de junio fue
posible rastrear en su revista social, las declamaciones ante el hecho que nombraron
como la gesta fundadora, incorporando ademas elementos de la coyuntura que

permitieron engrandecer la hazafay otorgaron nuevos sentidos en cada presente:

(...) mirando ativamente hacia el futuro, sentian en la union y en €
comparierismo el Unico medio de poner dique a la arbitrariedad y € abuso y
encaminar a gremio hacia su levantamiento moral, intelectual y material (Con
motivo del aniversario de lafechasocial. RLF, Afio |1, NUm. 21, Junio 1° de 1909,

p. 1.

Si bien €l relato sobre lainiciativa de creacion mantuvo la idea de un impulso
externo con la llegada del sindicalista norteamericano, sus crénicas relataron
sucesivos accidentes y abusos que los maquinistas enfrentaron y denunciaron en su
trabgjo diario. En las columnas de la revista oficial se presentaron distintos casos

instando a los maquinistas a solidarizarse en los reclamos; dieron a conocer la

% Copiadel Actafundacional, certificada por escribano el 15 de junio de 2006.
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situacion de cada linea en cada localidad, y denunciaron las arbitrariedades de las

empresas. Bialet Massé también habia registrado |a situacion:

La dltima huelga ferrocarrilera no ha obedecido a otras causas que a esa
desconsideracion hacia el personal y el servicio inhumano que se imponia. Tuve
ocasion de remitir a V.E. viarias hojas de servicio, probando que se habia tenido
en servicio guardatrenes durante cuarenta y una horas continuas, otras treinta y
tres y muchos veinte y dos; a pesar de la jurisprudencia establecida por la
Suprema Corte, (...) que establece la doctrina racional y terminante de que: “no
puede hacerse cargo a un maquinista por haberse dormido o por otro descuido
inevitable en una persona ala que se le obliga a trabgjar en todas las horas del dia
y delanoche’ (Bialet Massé, 409- 410).

Para los maquinistas se presentaba una situacion especial vinculada a la
responsabilidad publica en el manejo de los trenes. La manera en que debian actuar
frente a un accidente fue uno de los temas mas publicados en los primeros afios (p.e.,
RLF, Afio 1, Num. 14, Noviembre de 1908, p. 6). Cada vez que ocurria un accidente,
los maguinistas eran llevados a declarar y permanecian durante varios dias detenidos,
recibiendo todo tipo de abusos de la fuerza policial que los consideraba “presos
comunes’. Por otra parte, las empresas descontaban los dias de los salarios de los
magquinistas que no se presentaban a trabajar por permanecer incomunicados hasta la
resolucion de la situacion. Como la detencidn ocurria en la comisaria mas cercana al
accidente, los maguinistas quedaban abandonados, en ciudades lgjanas a sus casas y a
disposicion dedl juez. A través de su revista el gremio mostraba €l apoyo que ofreciala
corporacion a cada uno de sus miembros. Para obtener la libertad bajo fianza, “La
Fraternidad” pagaba la garantia a través de los fondos sociales que obtenia de las
cuotas de sus socios. Mientras, concientizaba a los trabajadores por la falta de apoyo

de las empresas y |aresponsabilidad que rehusaban asumir:

Se juzga responsable a maquinista por el hecho de que su méquina es la que
causa €l chogue, pero no se ahonda para comprobar que una vialibre mal dada, un
cambio mal cerrado, o un material defectuoso, son los verdaderos y Unicos
responsables directos de los accidentes ocurridos (RLF, Afio II, Nim. 16, Enero
de 1909, p. 3).
La Sociedad denuncio a las empresas a través de casos particulares y anticipo
los peligros a los que quedaban expuestos por e incumplimiento de los Reglamentos

Generales, los desperfectos en las méquinas, las explosiones de calderas, la ausencia

82



de construccion de barreras y guarda-ganado en los cruces de camino o calles a nivel,
entre otras impericias que las empresas provocaban por fata de inversion y
mantenimiento. De esta manera la Sociedad organizd una agenda de lucha a través de
la organizacion colectiva que atendié |os emergentes pero que también tracciond hacia
la concrecién de nuevas regulaciones. La Fraternidad fogoned ese malestar y €

meédico catalan supo advertirlo en su informe:

Ese espiritu de huelga esta constantemente vivo, mas que por los recargos de
servicio y la escasez de los saarios, por la fata de consideracion y de respeto de
los jefes superiores hacia € personal inferior, que se siente herido hasta en su
amor propio” (Bialet Massé, p. 407).

Los accidentes, muertes y descarrilamientos constituyeron experiencias
trauméticas en € trabajo ordinario de los maguinistas ferroviarios. Estas situaciones
motivaron la organizacion y defensa colectiva, y cristalizaron una determinada forma
de construccion de si mismos, como “mértires del progreso”. Si bien la victimizacion
fue un elemento clave en la construccion de la identidad del maquinista, también se
articulé a un conjunto de saberes que activaba en el manegjo de las locomotoras. En la
l&mina de la pagina siguiente pueden reconocerse el entramado de saber y sufrimiento
que los trabagjadores del gremio atravesaban en su cotidianeidad, a través de los

distintos puestos que proponiala carrera de este oficio.

Saber e identidad fraterna se constituyen mutuamente, para cada uno de los
puestos del escalafén que promete una carrera de ascenso y mejora a través de la
adquisicion de nuevos saberes. Desde los puberes aprendices del galpén—*nifio que
llegay entre las ruedas brutas del trabgjo toda su infancia y libertad entrega’- como
“limpia- méaquinas’, “iluso(s) de un arriba desde abajo”; pasando como pasal efia sobre
el tren, avivando e calor de la caldera con los troncos “que a foguista arroja’, y
aungue en un puesto menor, también é “héroe del trabajo”. Finalmente, € foguista'y
magquinista de locomotoras, quienes rinden un examen de idoneidad para su puesto,
“socios’ en conducir e “monstruo de acero”, atento el maquinista al terreno y las
sefides de las vias, ala conduccién y € freno mientras € foguista a su lado regula'y

controla €l buen funcionamiento de la caldera
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El maquinista.
Sobre el monstruo de acero que devora
lavastainmensidad, sobre losrieles;
atento a cadaluz que se colora
y alaburbujafiel delosniveles,

hay un hombre que, esclav oo
es amo de su décil mecamw rats

y cruzaen el reldmpago de un bésg“ "
lacumbre, lallanuray el abismo...

iladiestraen lapalancal Son sus ojos,
amas que indagan en ladurabrega
los discos verdes y los discos rojos

y s el Destinoy el azar lo quiere - 3

es quien primero a plataforma lLega :
y es el primero que en el chogue
E

El pasalefia
Del ténder oscilante, marcha
y no doblegan a su enorme esfuerzo
lalluvia pertinaz, ni € rudo clima
ni el sol que quema, ni el helado cierzo.

Y tronco atronco, larepleta carga
De arboles muertos al foguista arroja,
Y esacadaimpulsién deladescarga
Lallamadel hogar mésvivay roja...

Y arriba, sin resguardo, marcha erguido;
erguido como un héroe del trabajo
y siempre triunfador, jamas vencido;

pues cada lefio que su brazo empuja
es fuerza por hacer, que €l echa abgjo
paraque €l aguaen lacalderaryja...

El foguista.
En & horno voraz, pausado arroja,
carbon o lefia, que su garfioiguala...
ilapuertadel hogar hambrientay roja
esperalos saludos de su palal...

vista del | etro en lacifra;
emblor Vel Siguen sus ojos,

/ entre, ¢ mmmn, descifra
Al |

reqwere sus esfuerzos de gigante,

I quee fuegoaureola con rojizo toque;

COmMo SU “soci o’ , por sagrada norma,
ien, también € primero en plataforma

Esclavo del galpon; nifio que llega
y entre las ruedas brutas del trabajo
toda suinfanciay libertad entrega
iluso de un arriba desde abajo.

Esclavo del galpdn, nifio que el nombre
delalabor adora en su mutismo...

iEs un nifio que anhela hacerse un hombre
y ser un hierro méas del mecanismo!

Al monstruo limpia, y brufiey acicala;
luego serd un esclavo delapala;
luego del regulador tendra su mano;

paraque luego, si e Destino quiere
sea otro esclavo del progreso humano
y otro “primero” que en el choque muere.

Imagen 8: “Carreray escalafon del oficio segiin los fraternales’

Ref: RLF, laminapor el 30° Aniversario de la Fraternidad: 1887- 20 de junio- 1917.
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Como esclavos del progreso y amos del mecanismo del monstruo de acero
devorador, amalgamaron saber e identidad a través de la llamada “familia fraterna”’
gue conjugd pertenencia gremial, comunion traumatica y saber compartido. Por otra
parte, estos trabagadores construyeron distintos mecanismos de ingreso a la
corporacion a través de los cuales aseguraron su reproduccion. Esos mecanismos se
apoyaron en lafiliacion familiar, por lo cual el pasaje de nifio-aprendiz a maquinista se
sustentd en la doble operacién de la educacion familiar y lainstruccion gremial. Sobre
este tema vamos a volver a trabajar, en la construccién identitaria que albergo la
alianza escuela- hogar dentro del gremio.>

La expresion material sobre cdmo concibieron a la organizacion y a los socios
se reflgjo en la redaccion de los estatutos. Al poco tiempo de fundarse como Sociedad
de Maguinistas y Foguistas de Locomotoras, “La Fraternidad” aprobd su Estatuto™
dejando perfilado su caracter gremial y corporativo. Entre los propdsitos de la creacion
(Titulo 1, “Fines de la Sociedad”) se leen los cimientos de la asociacion gremia: la
solidaridad entre socios y las mejoras materiales y simbdlicas de los trabajadores de

|as locomotoras.

Art. 1°(...) @) Propender al mejoramiento de las condiciones de vida y trabagjo de
todos los Maguinistas y Foguistas de Locomotoras de la Republica.

b) Adelantar y difundir los conocimientos técnicos y practicos, necesarios a las
personas de este gremio,

¢) Propender a la union entre los socios y a que éstos se ayuden y sostengan
reciprocamente en todos aguellos propositos licitos que en nada contradigan a los
estatutos y reglamentos aprobados de las diferentes lineas férreas del pais.

(..

% Ambas ideas son recuperadas més adelante, por un lado en el relato construido arededor de la muerte
del maquinista Carlos Gallini, director de la Escuela Técnica de Rosario, F.C.C.A. Ver subtitulo 4.3.,
“La Gallini como analizador de las practicas de las escuelas fraternas’, que refuerza la idea de martires
del progreso. Por €l otro, en e capitulo 6 donde se trabgja arededor de la identidad de la
autodenominada familia fraterna.

% Los Estatutos de LF fueron discutidos y aprobados con la presencia de 26 socios reunidos en
Asamblea el dia 1° de abril de 1888 en € loca de la Sociedad “Italia Unita’. Este nimero sigue
informandonos de los pocos representantes que definen € encuadre de la organizacion. Fueron
presentados a Ministerio del Interior en febrero de 1889 para ser aprobados. Se buscaba ademas €l
reconocimiento de LF como persona juridica. Eduardo Costa, procurador de la Nacion, aprobd la
solicitud y para 1° de marzo de 1889 €l presidente de la Republica, Judrez Celman, aprobd los Estatutos
de la Sociedad. En: Estatutos de la Sociedad “La Fraternidad” de Maguinistas y Foguistas de
Locomotoras. Buenos Aires. Imprenta Victoria, Anderson y Cia. San Martin 32. / Statutes of the
Society “LaFraternidad” of Locomotive Engineers and Firemen.
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€) Fomentar los habitos del trabagjo y de economia, a cuyo efecto podran crearse
cgjas de ahorro, academias de instruccion y tomar aguellas disposiciones que
coadyuven aeste fin.

El carécter corporativo cerrd sus luchas en defensa de los intereses de los
oficios que nucleaba, -maquinista, foguista, pasa lefia y limpia méquinas-. Atravesar
esa carrera requirié de una preparacion técnica especial, acreditar la rendicion de un
examen de idoneidad y la obtencién de un certificado habilitante. Estas caracteristicas
redundaron en mejoras materiales que distanciaron a estos trabajadores del resto de los
ferroviarios de los talleres y peones. La acreditacion y certificacion de los saberes
funcion6 como mecanismo de distincién por e hecho de estar “cdificados’ (Godio,
2000: 84). La corporacion defendio esa posicion, la fortalecid y reprodujo a traves de
la reivindicacion de un saber que necesitd de la acumulacidon de experiencia en €
trabajo y una preparacion especifica en un espacio de formacion:

(...) trabgar por lo menos un afio como limpiaa maquinas, para estudiar
précticamente todas las piezas y mecanismos de la locomotora y enseguida,
también por 1o menos, un afio de practica como foguista interino en los servicios
de maniobras y auxiliares para recién acompafiar a los maquinistas en los
servicios més complicados’ (RLF, Afio V, Nro. 55, Mayo de 1912, p. 4).

La distincién hizo que “La Fraternidad” se reconociera como un elemento
selecto entre e conjunto de los trabajadores ferroviarios. Segun Gordillo (1988), estas
caracteristicas hicieron que el grupo “se sienta bastante cerca de | as aspiraciones de los
sectores medios y no tan identificados con los intereses de la clase trabajadora’.

ST 4 través de

También la corporacion fortalecio esa posicion de “aristocracia obrerd
una representacion diferenciada del resto, un determinada forma de organizacion

gremial y la eleccion de una especial estrategia de lucha.

En primer lugar, “La Fraternidad” planted absoluta prescindencia politica e
ideol6gica en sus Estatutos y ratifico esta caracteristica en cada cambio que hizo en su
regulacion excluyé a la corporacion de participacion oficial en los congresos y

discusiones de | os partidos politicos.

>" Hobsbawn, E. (1987) “El mundo del trabajo. Estudios histdricos sobre la formacion y la evolucién de
la clase obrera’. Barcelona: Critica, pags. 274-ss. Para los maquinistas argentinos: “Los maquinistas
poseian una conciencia de pertenencia a una minoria selecta, instalada en la cima de la clase
trabajadora, que les daba una sensacion de respetabilidad, superioridad persona y diferenciacion
respecto al resto de |os trabajadores. (Suriano, 1991:95-ss).
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Art. 2°. Quedan completamente excluidas de los fines de la Asociacion las
cuestiones politicas y religiosas, como también la extension de la Sociedad fuera
de los limites de la Republica o la alianza de otras Sociedades andlogas del
extranjero. (Estatutos, 1888)

Esas ordenaciones buscaron poner cota firme a las adscripciones politicas que
tenian muchos trabgjadores extranjeros y locales, en particular a organizaciones
anarquistas cuyos principios de confrontacion para la lucha se alejaba de aquellos que
buscaba imponer como oficia la*“La Fraternidad”. Aun asi, su influencia se reflglé en
la organizacion de este gremio. Las relaciones de los obreros y e centro internacional
permitieron un paso importante para las condiciones de despliegue del movimiento
obrero en nuestro pais (Godio, 2000: 87), aunque en la legitimacién hacia adentro se
algaron de estas posiciones, disciplinando en este principio a una importante
proporcion de maguinistas. Sin embargo, cuando afios mas tarde “La Fraternidad”
necesitd de una fuerza de choque numéricamente mas importante para extremar sus
estrategias de lucha™, recurrié a conjunto de los ferroviarios para la organizacién de
alianzas estratégicas.

Esa postura moderada en defensa del oficio, mas pragmatica que
revolucionaria, hizo que sus reivindicaciones se basaran en concesiones parciales y
que para alcanzarlas utilizaron la via legaista y negociadora a través de canales
ingtitucionales y sdlo recurriendo a la huelga en casos extremos. Segun Gordillo
(1988), @ fuerte perfil negociador del gremio se apoyd en el pape estratégico del
personal de la Sociedad dentro de la estructura agro-exportadora. La sola amenaza de
paralizacion ponia en peligro la economia nacional basada en €l trasporte de materias

primas hacia el puerto de Buenos Aires através del sistema ferroviario nacional >

% |a ausencia de apoyo del movimiento obrero en la huelga de los maquinistas de 1912 fue para La
Fraternidad una ensefianza tardia. Durante méas de 30 afios habia ignorado la solidaridad de clase, sin
embargo se encontraron ante la necesidad de “ampliar la organizacién haciéndola extensiva a los demas
gremios afines para llegar a la mayor solidaridad por la mancomunidad de esfuerzos’. En Suriano,
ibidem, p. 95.

% |os trabajos de Moénica Gordillo y Julio Godio fueron referencias importantes para la comprension
del las luchas sociales del gremio, sin embargo es importante diferenciar en cada trabagjo distintas
problematizaciones y periodos de andlisis. Gordillo trabgja € papel de “La Fraternidad” en el
movimiento obrero entre 1919 y 1922, afios posteriores a las ensefianzas de 1912 y contemporanea a la
organizacién conjunta de LF con € resto de los trabajadores ferroviarios y en vinculacién con
movimientos internacionales. Godio, por su parte, andiza € primer despliegue del movimiento
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Para que estos principios se reprodujeran sin conflictos fue necesario establecer
un fuerte encuadre “hacia adentro”. La Sociedad |o expreso a través del concepto de
“Disciplinasocia”:

El secreto de esta loable virtud [la disciplina societaria) reside, precisamente, en
el tino y justeza con que proceden y han procedido siempre las cabezas dirigentes
de la organizacion que, antes que nada, han sabido gjustarse estrictamente a los

Estatutos no permitiendo tampoco salir de é a los asociados. (“La disciplina
societarid’, En: Chiti y Agnelli, 1937: 73)

La disciplina social se instald a través de una doble via. Hacia €l interior, produjo las
correcciones necesarias para mantenerla'y hacia el exterior, a través del atague a los

detractores de la corporacion (Chiti y Agnelli, 1937: 79).

Sin embargo, en pocos casos “La Fraternidad” culpabilizé al trabajador. En €l
relato oficia las “bajas’ de los socios fueron producto de la desmoralizacion que
producian las empresas hacia el personal, con la consiguiente division entre los
trabajadores. En €l libro del cincuentenario se transcribio una resolucion de 1907
suscripta por la Liga de Gerentes de las empresas del B. A. y Rosario, y del Central
Argentino “integrada y dirigida por las dtas jefaturas y una de las que mas se
encarnizaron en su lucha contra La Fraternidad” (Chiti y Agnelli, 1937: 80). En su
momento, € formulario se hizo circular entre |os trabajadores para que supieran como

las empresas |os persuadian para contar con su apoyo:

Firmo a continuacion en constancia de que, en caso de ser admitido a servicio
(...) me asociaré ala Sociedad de Socorros Mutuos del Ferrocarril de acuerdo con
sus reglamentos y que no formaré parte de ninguna sociedad de resistencia
comprometiéndome a mantenerme fiel a la empresa en caso de huelga, etc. (...)
(Chiti y Agnélli, 1937: 79).
Hay que admitir, a mismo tiempo, que la Sociedad se organizé equidistante
entre un discurso que obligaba “a mantenerse fiel ala empresa en caso de huelga’, y
otro que entendia que no cometer desordenes o tendencias subversivas podia significar

abandonar sus estrategias de lucha. Este Ultimo fue representado por los libertarios,

huelguistico entre 1881 y 1890, que en la historia del movimiento obrero y para el autor, constituye una
etapa preparatoria de acumulacién de fuerzas. Ambas hip6tesis no se contradicen y presentan lineas de
continuidad con la periodizacion construida en esta tesis.
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quienes segun Gordillo sostenian un “sindicalismo de oposicion”, distante al

sindicalismo de negociacion de “La Fraternidad”.

Sin embargo no fue la Unica estrategia que utilizaron las empresas para
desestimar a los trabgjadores que se asociaban a “La Fraternidad”. También
amenazaron las filas de corporacién sumando trabajadores de otros oficios durante los
periodos de huelga e incorporando obreros extranjeros. Segun Godio (2000, 79-80),
esa presion era posible por € poder econémico que ostentaban las empresas. Sin
embargo, Soriano (1991: 95) propuso que la obligatoriedad de saber leer y escribir
perfectamente el idioma castellano bloqueb la contratacion de maquinistas del exterior
y obligb a las empresas a recurrir a personal formado en el pais. Resulta interesante
esta posicion para pensar la limitacion del poder -aparentemente ilimitado- a las
empresas impuesta por una regulacion local. Ademas, se torna relevante para la
hipétesis de la tesis puesto que € freno de la regulacion visibilizé un espacio vacio

para la afabetizacion que ocupo répidamente e gremio.

Otra de las correcciones hacia adentro fue la regulacién sobre las cesantias de
los socios por “cuestiones disciplinarias’ 0 atraso en sus cuotas sociales. En los

Estatutos fundacionales se lee:

Art. 14. Serén declarados cesantes:

a) Los socios que dejaran pasar tres meses sin abonar sus cuotas (...)

b) Los que introduzcan desordenes o tendencias subversivas a orden y
prosperidad de la Sociedad.

¢) Los que en € servicio dieren lugar a castigos degradantes para el gremio o que
cometieren algunafaltagrave ajuicio delaCD.

(...)
Art. 30. La CD podra apercibir o suspender de la Sociedad a todo socio que por

mala conducta se hiciere acreedor de €llo;

Segun los Estatutos, |os socios suspendidos o expulsados podian apelar dentro
de los diez dias posteriores a la decision de la CD, y ante la Asamblea, la declaracion
de su cesantia. La presentacién de solicitud debia hacerse por escrito y con el apoyo de
al menos veinte socios. En el marco de los mecanismos de disciplinamiento que se
vienen analizando, resulta tan improbable pensar la reunion, firma y apoyo de 20

socios para discutir una decision de la CD frente a una expulsion, que nos inclinamos a
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entenderlo mas como un mecanismo para fortalecer la “impugnacion entre socios’

dentro de la corporacion, que como “apoyo entre socios”.

En relacion a su estructura, “La Fraternidad” se organizd centralizada en
Buenos Aires através de su Seccion Central, en donde funciono la Comision Directiva
y se desarrollaron las Asambleas generales. Ademas fue fuertemente jerarquica a
través de la Comision Directiva Central que mantenia comunicacion radial con los
representantes de cada una de las Comisiones Directivas Seccionales. El 6érgano
principal de comunicacién entre la CD central, las secciones y los afiliados fueron las
circularesinternas, y mas adelante, La Revista“La Fraternidad” (RLF) cuya oficinade
redaccion se encontraba también en Buenos Aires. La CD central notifico las lineas
generales de la organizacion, los posicionamientos politicos frente a los conflictos, las
novedades y nuevos emprendimientos a través de CD de las seccionales quienes a su

vez se encargaron de retransmitir las novedades a resto de los asociados.

Centralismo, organizacion jerarquicay disciplina social fueron tres elementos

indisolubles para amalgamar €l caracter corporativo de La Fraternidad:

Mediante € sistema centralista se impone disciplina societaria a afiliado, quien
debe acatar, dentro de lo remarcado por los Estatutos, desde luego, todas las
disposiciones y pronunciamientos del cuerpo central o asamblea general anual;
disciplina ésta que ha dado origen a todos los triunfos y conquistas de la
organizacion desde sus comienzos.” (“El centralismo de “La Fraternidad””, En:
Chiti y Agnelli, 1937: 73).

La opcion de “La Fraternidad” por este tipo de organizacion legalista y
centralizada tuvo en los horizontes de la época formas alternativas a las adoptadas.
Una de ellas fue la organizacion a través de una union de sindicatos y federacion, ya
gue e modelo de sindicato centralizado y disciplinado era compartido por un peguefio
grupo selecto de obreros ferroviarios. El resto se mostraba reacio a esta propuesta tal
vez debido a la inestabilidad caracteristica en los oficios menos especializados del
transporte ferroviario (Gordillo, 1988: 9). Ese punto no fue un problema para “La
Fraternidad”, que nucleando un solo oficio, garantizaba ademas una carrera organizada

através de laadquisicién gradual y sistematica de saberes que ellos mismos impartian.

Para asegurar la reproduccion corporativa se establecieron mecanismos de

control sobre el ingreso de los socios. Los requisitos para el ingreso a la Sociedad
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fueron “ ser empleados como maquinistas o foguistas de locomotora de alguna empresa
de la Republica o presentar los correspondientes certificados que acrediten su
profesion de tal dentro y fuera del pais’ (Art. 6° inc. @). Ademas no debian tener
penalidad alguna (art. 6° inc. b) y debian ser presentados por miembros de la
Sociedad:

Art. 7°. Los aspirantes a ingresar como socios activos deberan presentar ala CD
una solicitud acompariada de |os comprobantes de que habla el art 6° inc. a), en la
gue manifiestan su conocimiento y conformidad con los Estatutos vigentes,
siendo ademés apoyada por dos socios.

Cuasi medieval, la incorporacion de nuevos socios necesitd del apoyo de
miembros de la corporacién. Adn asi, la Comision Directiva tuvo entre sus
atribuciones (Estatuto, 1889, Art. 29, 8°) aceptar y rechazar a las personas que
solicitasen ingresar a la Sociedad realizando una votacion entre los integrantes de la
CD através de balillas blancas y negras. Los aspirantes que obtuvieran en su solicitud

al menos dos bolillas negras eran rechazados de manera automatica.

A través de estas practicas, y en € desarrollo y consolidacion del poder de la
Sociedad, se fue configurando una forma particular de incorporacién a trabajo en este
oficio, o la incorporacién a la corporacion (aunque no es o mismo funciond més o
menos de manera analoga). Ademas del control sobre € ingreso de socios, se facilitd
la incorporacion de los hijos, sobrinos y nietos de los maquinistas asociados. Los
vinculos filiales reforzaron los mecanismos de control y disciplina hacia el gremio por
un lado, y de garantia hacia las empresas para la incorporacion de un “buen
trabajador”, por e otro. Al mismo tiempo robustecio los vinculos de solidaridad y
union a través de la pertenencia a una familia més amplia, la “familia fraterna” (Ver
inciso ¢) del Art. 1). En los primeros Estatutos, y sobre las “Composicion de la
Sociedad” (Titulo I1, art. 13°) selee:

Los hijos de los socios fundadores tendrén derecho a ingresar a la Sociedad sin
pagar cuotas de ingreso siempre que redinan las condiciones exigidas en el art 6°.

Finalmente, sobre los propositos expresados a comienzo de este acapite,
correspondientes al Art. 1° de los Estatutos: “adelantar y difundir los conocimientos

técnicos y préacticos’ necesarios para la actividad, y “fomentar habitos de trabajo y
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economia’ para lo cual podrian crearse academias de instruccion; La Fraternidad
realiz6 una importante tarea educativa. Fue a través de la transmision de los saberes
parael trabajo que el gremio cimentd su estructura organi zativa. Estas aspiraciones del
Estatuto de 1889 fueron solo los primeros fogoneos de lo que constituyd una
importante red de escuelas técnicas organizadas, financiadas y dirigidas por La

Fraternidad. Sobre este topico nos detendremos en |os proximos capitul os.

2. 2. Primeras regulaciones para los saberes del trabajo de los foguistas y
maquinistas ferroviarios

La critica es amarga; pero los hechos no son de quien los relata, sino
de quien los produce. (Bialet Massé, 1985: 404)

“Es indudable por otra parte, que un maquinista formado solamente
en el terreno de la préctica, no alcanza a dominar por completo su
oficio, mientras no se haya posesionado de ciertos principios
generales de Fisica y Mecanica que son comunes a todas las
maquinas, es recién entonces que puede desempefiarse con solturay
conciencia en la solucién de los diferentes problemas que pueden
presentarse, asi como subsanar cualquier defecto debido a causas
puramente naturales o a accidentes fortuitos aun cuando tuvieren
lugar por primeravez”. (Otto Krausse, Mayo 13 de 1898)%.

LaLey General de Ferrocarriles Nacionales N° 2.873 de 1891 fue una de las primeras
regulaciones ferroviarias. Alli se consideré el deber que tenian las empresas en la
formacion de sus trabajadores y la necesidad de creacidn y sostenimiento, por parte del
Estado, de una escuela para la formacién de maguinistas. Entre los articul os referentes
alas “Obligaciones de las empresas’ (Capitulo 1V, Titulo I11: Disposiciones comunes

atodos los ferrocarriles) estipul 6:

Art. 65°- Es deber de las empresas velar porque todos sus empleados sean
diligentes e idoneos. Su responsabilidad hacia los pasajeros y cargadores por

% Carta enviada por Otto Krause al maquinista Aurelio Arévalo en respuesta a envio de su trabajo, un
manual para la preparacion de los aspirantes a maquinistas. Para es fecha Otto Krause se desempefiaba
como catedrédtico de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales en la Universidad de Buenos Aires. Habia
sido ademés, Jefe de Material y Traccion del Ferrocarril del Oeste de la Provincia de Buenos Aires.
Desde 1897 tuvo la direccién técnica del Departamento Industrial anexo a la Escuela Nacional de
Comercio de Buenos Aires que en 1899 fue transformada en la primera Escuela Industrial de la Nacion
(Puiggros y Gagliano, 2004:; 121-122).
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dafios resultantes de faltas de sus empleados, se extiende a todos los actos
€jecutados por éstos en el desempefio de sus funciones.

En caso de accidentes, incumbe a las empresas probar que el dafio resulta de caso
fortuito o de fuerza mayor.

Y reglamentd que el destino de las multas financiaria la formacion de los
magquinistas (Titulo VI, Disposiciones diversas),

Art. 95°.- El importe de las multas que se impongan con motivo de la aplicacion
de esta ley a los ferrocarriles nacionales, sera destinada a formar un fondo
especia para la fundacion y sostenimiento de una escuela de maquinistas y
foguistas.

Ambos articulos resultan sugestivos en varios sentidos. La ley se promulgo
cuatro afos después de organizada “La Fraternidad”, en e marco de denuncias de los
trabajadores por los abusos que impartian las empresas. Tal como propuso €l articulo
65°, las empresas eran las responsables por los dafios causados por fallas de sus
empleados y por tanto les correspondia velar por su formacion y probar su inocencia.
Sin embargo, las empresas no asumieron tal responsabilidad y los maguinistas fueron
culpabilizados y juzgados en forma individual, sin ningln apoyo o0 acompafiamiento
por parte de las empresas.

Por otro lado, entre el deber impuesto en el Art. 65° a las empresas respecto a
la idoneidad de sus empleados, y € uso de las multas para un fondo especia de
escuelas para maquinistas del art. 95° pareciera proponerse una responsabilidad
compartida entre las empresas y el Estado respecto alaformacién. En € Informe de la
Comision de Legidacion de la Camara de Diputados de la Nacion, integrada por
Osvaldo Magnasco, Ernesto Pellegrini y Manuel Gonnet para fundar € despacho de la
ley, la comision expreso:

No hemos de dar por terminada nuestra delicada tarea sin antes recordar al Poder
Ejecutivo que los reglamentos de una Ley de ferrocarriles valen mas que la ley
misma. Esta no puede sdir del circulo estricto de las generaidades, sus
lineamientos son los de todo acto legislativo; no penetran el detalle, a las

menudencias importantes; esbozan el asunto dando € plany € sistema.” (Diario
de Sesiones de laHCDN, sesion del 17 de noviembre de 1891, p. 559).
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No es en vano subrayarlo puesto que laley no tuvo reglamentacion hasta 1936.
En su Informe, Bialet Massé entendid la letra de la ley incompleta, hasta tanto se

aprobara una Ley de Trabgo:

Nuestra hermosa Ley de Ferrocarriles parte de la base de un personal suficiente e
idoéneo, sin € cual laindustria de transportes se convierte en un desastre; toca ala
ley del trabgjo hacer posible e cumplimiento de la primera, asegurando la
formacion del personal instruido, inteligente, probo, con perfecta conciencia de
sus deberes; en una palabra, € persona dirigente idéneo, competente, de que
hablan los arts. de lacitadaley (Biaet Massé, 1985: 403).

Laley 2.873 cred, ademas, la Direccidon Genera de Ferrocarriles dependiente
del Ministerio de Obras Publicas para el gercicio de lafuncion gobernativa del Estado
gue quedo “a cargo de un ingeniero con € titulo de Director General de Ferrocarriles’
(Art. 69°, LGF)®!. Entre las funciones de la Direccién se consigné (LGF, Titulo IV, De

lainspeccion Gubernativa de los ferrocarriles en explotacion. Art. 719):

26. Proponer a Ministerio de Transporte, para su aprobacion por e Poder
Ejecutivo, la reglamentacion especifica de las leyes de trabajo, en cuanto tengan
atinencia con € persona ferroviario, teniendo en cuenta las reglamentaciones
generales que se dicten paralas mismas; y controlar su aplicacion.
29. Habilitar a personal de conduccion para el desempefio de sus tareas.
Volviendo sobre los articulos presentados, en particular sobre € art. 95 que
procurd por un fondo para la creacion y sostenimiento de escuelas para maguinistas y
foguistas, no se encontré ninguna accion concreta en esa direccién por parte de las
empresas y/o €l Estado. Tampoco se establecid, en e corto plazo de esa ley, un
Reglamento de trabagjo. Si hubo alguna instancia de formacion previa a la red que
ingtitucionaliz6 el gremio, fue producto de la organizacion entre un grupo de
maguinistas y distintos profesionales vinculados a la organizacion del aparato estatal,
aunque las acciones se redizaron fuera de su Orbita. Finalmente, respecto a la
habilitacion del persona de conduccion para el desempefio de sus tareas (Art. 71°, inc.
29), la acreditacion y certificacion de los saberes fue la Unica prerrogativa que
resguardd la Direccion Genera de Ferrocarriles Nacionales, através de un Programay

Reglamento de examen.

®L A través de este articulo se visualizan el circulo virtuoso, que propuso Palermo, entre el gobierno y
los ingenieros, que se presentd en el subtitulo 1.2.
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Para ese fin, la Direccion presentd un “Proyecto de Reglamento” en 1896 para
los examenes de los aspirantes a certificado de Maquinistas conductores de
locomotoras. Previa a esta regulacion, existian en el territorio los diplomas otorgados
por el Departamento de Ingenieros de la Provincia de Buenos Aires, pero luego del
Proyecto quedaron unificados junto con el resto de los ferrocarriles de la Republica.

El Reglamento de examen significO para € gremio la posibilidad para
organizar mecanismos de control en los ascensos. Hasta ese momento, “La
Fraternidad” denunciaba la exposicion de los aspirantes que “debian forzosamente
estar supeditados a los caprichos de las superioridades quienes, antojadizamente, 10
ascendian 0 no, segun sus conveniencias’ (Chiti y Agnelli, 1937: 177). El capricho,
segun el discurso del gremio, estaba sujeto a la procedencia de los aspirantes. si estos
eran propagandistas de la organizacién, entonces se los estancaba y confinaba a
secciones lganas. Si en cambio los aspirantes eran hombres de confianza de las
empresas, mas alla del merecimiento por su capacidad o estudio, eran promovidos en

|os exdmenes.

En varias oportunidades se habian establecido convenios a respecto, pero en la
mayoria de las veces éstos no eran cumplidos por la superioridad quienes trataron
siempre de eludir tales compromisos (Chiti y Agnelli, 1937: 177).

El Proyecto presentado se justificd en “las exigencias del buen servicio publico

"®2y en e articulo 71,

en cuanto ala seguridad de los vigieros y conservacion del orden
inc. 29 de la LGF que exigia esta regulacion. Entre los considerandos se present6 ala
Direccion de Ferrocarriles como su mentor, con la conformidad del Procurador
Genera de la Nacion y el Departamento de Ingenieros Civiles. “La Fraternidad”, sin
embargo, estuvo ausente. Las presiones del gremio para establecer acuerdos al
proyecto origina permitieron torcer el rumbo de algunos de los puntos convenidos dos

anos después. Asi verso en sus memorias.

En diciembre de 1898, entre € Presidente de la Direccion General de
Ferrocarriles de la Nacién, Ingeniero Carlos Maschwitz, y los representantes de la
Sociedad Ricardo Dallison, Presidente José Molinari, Venancio Spinelli, José

%2 Entre los considerandos del Proyecto de Reglamento, aprobado por Decreto por el Poder Ejecutivo e
29 de agosto de 1896; con lafirmade Uriburu y Quirno Costa.
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Iparraguirre, Antonio Arévao y Guillermo Tello, Secretario- Gerente, se convino

lo siguiente: (...) (Chiti y Agnelli, 1937: 177).
Uno de los puntos conflictivos entre la propuesta original y las demandas de
“La Fraternidad” fue e plazo (de seis meses) que propuso € Proyecto para la
organizacion de los examenes y la presentacion de todos los maguinistas no
diplomados. También se reconocié la validez de los examenes y diplomas ante el
Departamento de la Provincia y se establecié como requisito para rendir el examen
tener a menos un afno de préactica como foguista. Para quienes estaban en gercicio del
cargo sin haber rendido examen, se los instd a presentarse |o antes posible y se fijé la
imposibilidad de recibir el diploma de maquinistas a quienes no supieran leer ni
escribir. Este fue otro de los puntos en tensién. Mientras tanto, se dispuso otorgar un
“diplomaauxiliar” para seguir desempefiando el cargo junto a un plazo perentorio para

que aprendieran aleer y aescribir y volvieran a presentarse al examen.

Se acordd también el lugar de la toma del examen por parte de las comisiones
examinadoras, quienes se tradadarian a cada depdsito para evitar los gastos a los
maquinistas y foguistas. Ademés, se propuso que:

(...) seles sefidara un libro oficial en la cua podran estudiar |as respuestasy por
el que preguntardn los examinadores’ (punto 9°, Convenio entre la Direccion
General de Ferrocarriles de la Nacion y los representantes de la Sociedad de
diciembre de 1898, En: Chiti y Agnelli, 1937: 178).

Respecto a este punto, “La Fraternidad” produjo una variedad de manuales y/o
catecismos para la preparacion de los examenes de idoneidad. Desconocemos s €l
libro oficial del que hace referencia el reglamento realmente existié desde la Direccion
de Ferrocarriles. Si sabemos que e primer libro didactico fue € Catecismo del
maquinista Arévalo publicado en 1898%, e mismo afio que se acordd e nuevo

Reglamento con la participacion de “La Fraternidad” .

Finalmente, el proyecto de Reglamento decretado por el Poder Ejecutivo fue

revisado en 1898 incorporando algunos de los puntos negociados por € gremio. El

8 El “Catecismo 0 guia préctica del maguinista conductor de locomotoras’ fue escrito por Aurelio
Arévalo que buscéd dar legitimidad a su escrito a través del pedido de aval del ingeniero Romulo
Ayerza, ex presidente de la Direccion General de Ferrocarriles Nacionales; del ingeniero Otto Krause,
ex jefe de Material y Traccion del F.C.O. de la Provincia de Buenos Aires; y la opinién del ingeniero
Julio Krause, que respondieron a su pedido ese mismo afio.
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nuevo reglamento dispuso que se llevaria un Registro especial de quienes rindan
examen en la Direccidon de Ferrocarriles, consignando nombre, edad, nacionalidad,
ferrocarril que lo ocupa y resultado del examen (Art. 2°). También se otorgaria “€l
diplomay boleta correspondiente” para la acreditacion a quienes resultasen aprobados
en el examen como “maguinistas conductores de locomotoras en toda la Republica’
siendo firmados por el Presidente, Inspector General y Secretario de la Direccion (Art.
39). Por otro lado, la Direccion de Ferrocarriles podia anular su diploma en caso de
cometer “una acciéon criminal, que hubiese causado accidentes por negligencia u
observara mala conducta’, dandolo a conocer a todos los ferrocarriles de la Republica
(Art. 49).

Los Arts. 5° y 6° tuvieron mayor revision, en el primer caso respecto a plazo
para obtener e diploma o en caso contrario no podrian conducir locomotoras; €l
segundo, sobre la multa de $ 500 m/n para las empresas que empleasen maquinistas
sin titulo. En ambos casos se buscaron soluciones aternativas que incluyeron el
reconocimiento de las condiciones que habian alcanzado los conductores, previas al
reglamento original. En sblo dos afios quedaron sin efecto las normativas que se
habian fijado en 1896.

En relacion al examen en si mismo, el Proyecto original estipul6 una Comision
examinadora compuesta por tres miembros: e Inspector del Ferrocarril, e Jefe de
Traccién y Taleres del Ferrocarril (cuando se tratase de maquinista de alguna
empresa), y quien presidiria la mesa, ya fuera €l Inspector General, Sub- Inspector
Genera o € Jefe de Seccidn de Transportes y material rodante (Art. 11°). Entre los
requisitos a acreditar para obtener el titulo de “Maguinistas conductores de
locomotoras’, |os aspirantes debian (Art. 12°):

a) No padecer de daltonismo.

b) Tener sentido del oido en perfectas condiciones.

¢) No sufrir enfermedades nerviosas, ni aneurisma o arterio esclerosis.

d) Ser de buena conducta.

€) Saber leer y escribir el idioma del pais.

f) Conocer el Reglamento General de Ferrocarriles en lo referente a sefiaes y
servicio de locomotoras

g) Haber sido empleado por 1o menos un afio como foguista, si ha trabajado como
gjustador, y cinco afos si ha empezado su carrera como pasa-lefia o limpiador, y
tener por [o menos afios de edad.

97



Como se anticipo, € inc. €) fue otro de los puntos de negociacion através de la
implementacion del “diploma auxiliar” que permitié mantener los cargos de ascenso
hasta tanto aprendieran aleer y escribir y pudieran presentarse nuevamente a examen.
Probablemente esta negociacion haya sido un organizador para la implementacion de
las primeras formas de alfabetizacion y formacion por parte del gremio, o a menos
para la produccién de materiales didacticos como e de Arévalo. Resta subrayar que
fue e propio Estado, a través de la Direccidén de Ferrocarriles, que exigio a los
magquinistas tal adquisicion, sin responsabilizarse bajo ningun aspecto de garantizar las

condiciones paralograrlo.

Al respecto, ya en la Ley de Educaciéon Comun N° 1.420 de 1884 habia
regulado la educacién primaria obligatoria, gratuita, gradual y no confesional en
escuelas comunes del Territorio Nacional, coloniasy la Capital. Ademés, previendo la
alfabetizacion de los adultos, establecid la creacion de “escuelas especiales de
ensefianza primaria’ (Art. 11°). Las escuelas para adultos debian instalarse segin la
ley en “cuarteles, guarniciones, buques de guerra, carceles, fébricas y otros
establecimientos donde puedan encontrarse ordinariamente reunido un nimero cuanto
menos de cuarenta adultos ineducados’. El nimero que fijé por ley era superado por la
cantidad de trabajadores que se encontraba en los galpones del ferrocarril® sin

embargo la 1.420 no alcanz6 alos ferroviarios.

La Ley 1420 fij6 e minimun a ensefiar en las escuelas especiales, limitado a
los saberes de “lectura, escritura, aritmética (las cuatro primeras reglas y € sistema
métrico decimal), moral y urbanidad; nociones de idioma naciona, de geografia
nacional y de historia nacional; explicacion de la Constitucion Nacional y ensefianza
de los objetos mas comunes que se relacionan con la industria habitual de los alumnos
de la escuel@’ (Art. 12°). El listado excedia aquellos exigidos para la obtencion de la
idoneidad. No obstante, fueron los trabajadores organizados a través de su gremio los
gue transmitieron estos saberes a los aspirantes, haciéndolo extensivo en muchos

casos a las familiasy la comunidad local.

% En los galpones se guardaban las méquinas, alli confluian los trabajadores de las locomotoras, -
maquinistas, foguistas, pasa-lefiay limpia-méguinas-, con el resto de los oficios de taller, asociados ala
industriaferroviaria

98



El Proyecto origina, junto al Reglamento y los Requisitos para rendir €l

examen, establecié un Programa listado en un conjunto de temas (1896):

1°. Maquina a vapor en general. Motores.- Descomposicion general de las
locomotoras y diferentes tipos.

2°. Cadera. Hogar y caja de fuego.- cuerpo cilindrico.- Cga de humo y
chimenea.- Aparatos de admision y escape.- Aparatos de seguridad.- Aparatos
paralalimpieza de la caldera.- Bombas e inyectores.

3°. Mecanismo. Cilindros y cajas de distribucién.- Piezas de movimiento en
general.- Distribucion de vapor alos cilindros.- Cambio de marcha.

4°. Vehiculo. Bastidor.-Aparatos de suspension.- Aparatos de traccion y chogue.-
Ejes.- Ruedasy llantas.

5°. Tender. Descripcion.

6°. Lubricacion. Objeto y modo de efectuarla.- Guarniciones (colocacion y
conservacion).

7°. Limpiezay reconocimiento de las |locomotoras.

8°. Herramientas y (tiles que deben llevar las locomotoras.

9°. Combustibles. Llaves.- Conduccion del fuego.

10°. Vapor. Cualidades del vapor.- Accion del vapor en las locomotoras de ata
presion y Compound.- Unidad de medida.- Vaporizacién del agua. Contra
vapor.- Consecuencias de sobre produccién de vapor.

11. Frenos.

12. Sefiales.

13. Conduccion de las locomotoras.

14. Examen préctico en lalocomotora.

Como se puede observar en € listado, los temas quedaron acotados al
funcionamiento de las maguinas, sus partes y funciones, las herramientas, la limpieza,
las sefidles y un examen préctico en la locomotora. Este Programa no tuvo cambios
luego de las negociaciones con el gremio, recién en 1902 una nueva reglamentacion
sobre |os examenes incorporo |os puntos de la disputa anterior: lalecturay escrituraen
el idioma espafiol, un punto problemético para los analfabetos como para los
trabajadores extranjeros que utilizaban su lengua de origen, mayormente €l inglés o
francés®™. El Reglamento y Programa de 1902 fue confeccionado por la Direccién
Genera de Vias y Comunicacion quien considerd a la anterior reglamentacion con

“varios inconvenientes que convenia subsanar” (Chiti y Agnelli, 1937: 179)%°.

® En e apartado anterior se hizo referencia ala hipétesis de Juan Suriano sobre cémo la obligatoriedad
deleery escribir € espafiol blogued las nuevas contrataciones de maguinistas extranjeros.

% E| decreto fue firmado por Quirno Costay Emilio Civit. El Dr. Emilio Civit ocup6 altas posiciones en
la administracion nacional. LF lo recuerda como uno de sus grandes amigos, por las diversas ayudas
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Entre los principales cambios que presentd ese Reglamento se destacod la
modificacion en la conformacion de la mesa de examen, anteriormente integradas por
personal superior de las empresas y en adelante, a través de una comision local
conformada por un Inspector de la Direccién General de Viasy Comunicacion, € jefe
de talleres y su ayudante o contramaestre (Art. 3°. También se modifico la
inhabilitacion del maguinista por accidente o enfermedad adquirida en el servicio, para
eso se asegurO € trabajo a maquinista, aunque la empresa podia rebajarlo de
categoria 0 destinarlo a otro servicio (Art. 7°); y la edad minima de 18 afios para
admitir foguistas (Art. 9°), manteniendo el resto de los requisitos sin cambios.

La incorporacion distintiva se produjo con € listado de temas del Programa
donde se incluyeron un conjunto de habilidades practicas vinculadas con el
conocimiento de lalectura, laescrituray el calculo, explicaciones sobre el Reglamento
de Ferrocarriles y la préctica para subsanar desperfectos de la locomotora en marcha.
Las formas que se examinaria la alfabetizacidn en el idioma espafiol fueron através de

las siguientes definiciones:

1° Lectura de un trozo de idioma castellano, debiendo dar después una
explicacion de lo que se haleido.

2°, Escribir un informe a su jefe sobre un accidente ocurrido a la maquina en €
camino, de un modo sencilloy claro, sin exigencias de formay sin tener en cuenta
los errores gramaticales y de ortografia.

3°. Ejercicios practicos en la pizarra sobre las primeras cuatro reglas de aritmética.
(En: Programa para examenes, 1902)

Dos cambios més se van a registrar en el Reglamento y Programa de examen
durante € periodo de andlisis, uno en 1921 y otro en 1927. Ambos permitieron
incorporar a los representantes de “La Fraternidad” en las mesas de examenes. En la
primera reforma se regulé que los exdmenes podian ser presenciados por dos

7

delegados del gremio®. En la segunda se dispuso centralizar en la Capital los

examenes de los conductores y se implemento la Mesa Unica de Examen fiscalizada

gue recibi6 de él. Un gemplo de su ayuda fue la donacién que realizé en 1904 de $ 1000 para que €
gremio formara su biblioteca social, siendo éste Ministro de Obras Publicas de la Nacion (Chiti y
Agnelli, 1937: 520).

" Reglamento y Programa para la Admisién del persona de conduccion. Direccién General de
Ferrocarriles. Ministerio de Obras Publicas. Republica Argentina. Buenos Aires, Talleres Gréficos del
Ministerio de Obras Publicas, 1939, p. 293.
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por el Jefe o el Ingeniero de la Seccion Mecanicay Talleres, la Comision Permanente

de Reclamo de la empresa compuesta por miembros de “La Fraternidad” .

Desde e primer Reglamento y Programa de 1896 donde “La Fraternidad” no
fue consultada para su elaboracién, hasta las regulaciones de 1921 y 1927 que
incluyeron a los representantes del gremio en la mesa a examinadora, la corporacion
luch6 para conquistar €l espacio de certificacion. El objetivo fue intervenir en los
mecanismos de control para el ingreso y el ascenso a través de la acreditacion de

saberes gue ellos mismos distribuian.

En las columnas de la Revista gremial y durante algunos nimeros se presento
la seccion “Apuntes de un compafiero”, donde se buscé transmitir, a través de la
experiencia de los socios, un conjunto de valores vinculados al deber ser del buen
maquinista. En el fragmento que sigue se lee uno de esos apuntes, sobre “El examen
de idoneidad”. Alli se subraya la posibilidad de hacer carrera en €l oficio a través del
estudio y la obtencién de certificados, al mismo tiempo se insta al trabajador a sentir
esa ambicion, y a las seccionales de cada ciudad a acompafarlos a través de la

organizacién de escuel as para preparar alos aspirantes.

En toda carrera profesional debe existir e aliciente por llegar, dentro de ella, ala
mayor altura. Y asi es muy justo que el limpia-magquinas anhele el dia de manejar
lapaa, y el foguista el momento de empujar € regulador. Y esta noble ambicién
no queda ahi detenida. El maquinista que ha obtenido su certificado, cuenta con
impaciencia el tiempo que debe transcurrir para acanzar la primera clase.

Todo compafiero foguista sabe muy bien, que después de un determinado tiempo
de palear carbon, debe rendir examen. Por eso no es extrafio que en muchas
secciones, comparieros de buena voluntad después de breve deliberacién, funden
una academia técnica, a objeto de colaborar a favor de los que en breve rendirdn
examen y a mismo tiempo ampliar 1os conocimientos profesionales, de los que ya
lo han rendido. |deas de esta natural eza encuentran de inmediato la mas excelente
acogida. Se utiliza acto seguido €l local social, se efectlan suscripciones para
comprar libros técnicos, no falta quien regale modelo de mecanismo... (...)
Sacrifiqguemos un momento al reposo.

No perdamos el tiempo en futiles distracciones. Y con un libro y un buen
compafiero como consgero, aumentemos los caudales de estudio que nuestra
suerte nos haya deparado. Y procuremos:

1°. Escribir mejor

2°. Mangjar los nimeros sin errores.

3°. Redactar, segin nuestro pensamiento sin temor. Si vacilamos, siempre
tendremos que solicitar unaayuda al que sabe mas. Todos debemos saber.

101



4°. El libro, €l diario, sobre todo nuestra Revista, estén siempre a nuestro alcance.
Leer y analizar. Discutir y estudiar. (En: RLF, Abril 15 de 1915, Afio VIII, NUm.
123, p. 4).
Si el oficio ofrece la posibilidad de mejora, €l trabajador debe vencer sus vicios
y distracciones para obtenerlas. Sin embargo, es una posibilidad que no se presenta
como cuestion meramente individual, es tarea de todos crear condiciones para que sea

posible.

A través del recorrido expuesto, se presentaron los pocos cambios producidos
en los Reglamentos desde 1896 y hasta 1927. En este breve repaso se observaron
ganancias parciales que fue obteniendo € gremio, entre la imposicién de nuevas
regulaciones y la negociacién de plazos para la organizacion de estrategias gremiales
para cumplirlas. Sobre estas regulaciones “La Fraternidad” construy0 sus acciones
pedagdgicas. espacios de transmision de saberes técnicos y alfabetizacion,
producciones didacticas, herramientas para la ensefianza. En el proximo apartado nos
detendremos en una de las luchas de mayor conflictividad entre el gremio, las
empresas y el Estado vinculada a la acreditacion y certificacion de saberes. Su
desarrollo echa mayor luz para comprender hasta qué punto y con qué intereses cada

uno de estos actores luchd por la definicion de las mismas.

2.3. “Vacas gordas con peones flacos’ ®®:; luchas por la certificacion de los saberes

y el Reglamento de Trabajo®

En el interregno entre dos grandes huelgas ferroviarias del perfodo™ (1912-1917), y en
las luchas por la confeccion de un Reglamento de Trabgo, se puso en tensiéon la

% “Sj no por generosidad, debemos Ilenar el vacio por interés’. En: Diario “LaNacién”, 8 de enero de
1912,

% Este apartado se escribi6 a partir de la presentacion redlizada en el panel “La educacion para el
trabajo en perspectiva histérica’, XI CIHELA, Toluca-México, 2014.

" previo al conflicto de 1912, ya se habia realizados algunas experiencias de huelgas en el gremio como
medida de lucha para la reivindicacion de mejoras salariales, atrasos en €l pago, etc. aunque fueron
movimientos que fracasaron y que encontraron como saldo gran cantidad de bajas de afiliados. Fue €l
caso de lahuelga de 1890 después de la cual quedaron un total de 164 asociados. Un nuevo conflicto se
dio en 1897 con la resolucién a partir de la intervencién de los poderes publicos, recomponiendo la
imagen del gremio, que ya contaba con méas de 1000 asociados y que luchaba por imponer los ritmos de
las reivindicaciones obreras ferroviarias. En 1907 una disposicion arbitraria de las empresas fusionadas
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legitimidad del dispositivo de regulacion de los saberes del trabajo de los maquinistas
y foguistas detentado por “La Fraternidad’. ¢Cuales fueron las estrategias que
implementaron las empresas y €l Estado para contrarrestar —en plenos periodos de
cosecha €l cese de servicios del ferrocarril que impusieron los trabaadores
ferroviarios? ¢Cuales fueron las resistencias que organizé el gremio parala defensa de

su basamento de saber/ poder?

El trabajo de conduccion de locomotoras requirio acreditar € conocimiento de
algunos saberes para certificar la idoneidad en e oficio; en e apartado anterior se
presentaron a través de la regulacion que los definid, € Programa de examen. Para
hacer carreraferroviaria en las maguinas se organiz6 un escalafén cuyo ascenso quedd
supeditado a la necesidad de las empresas, la antigiiedad en el ferrocarril y la
certificacion del Estado. La ingtitucion por parte del Estado o las empresas que
prepararia a los aspirantes a rendir €l examen fue una iniciativa vacante, si bien se
reconocié la necesidad de crear escuelas para ese fin, no fue claro quién debia
garantizarla e impartirla, orael Estado através de la conformacién de un fondo con las

multas que recaudara, ora las empresas vigilantes de laidoneidad de su personal.

Sin embargo, preocupacion de las empresas ferroviarias extranjeras se
concentré més en la rentabilidad, € ahorro en los materiales y e aumento de la
ganancia gue en la formacion e idoneidad de sus empleados. Existieron, sin embargo,
decisiones por parte de las empresas sobre la incorporacion y promocion de los
trabajadores en el escalafon, aunque e principal propésito de esas decisiones fue €l

disciplinamiento y control de la mano de obra (Badaloni, 2006).

Una de las estrategias utilizadas fue la creacion de “ semi-titulos de idoneidad”
0 “medios certificados’ genosy externos a Reglamento y Programa de Examen de la
Direccion Genera de Ferrocarriles. Estos certificados fueron otorgados por las
empresas a trabajadores que habian reprobado dos o tres veces la mesa examinadora

pero que contaban con 10 o més afios de servicio en la linea y habian cumplido su

hace que més de 4300 maguinistas y foguistas paren sus actividades acompafiando €l llamado a huelga
de otros gremios y sin €l ava de la Sociedad que no estaba de acuerdo con la medida de fuerza. La
intervencién del Poder Ejecutivo pone fin ala huelga obteniendo mejoras en el escalafon y aumento de
salarios. (Chiti y Agnelli, 1937: 241-257)
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antigiiedad como ayudante de conductor™. Fue el caso de las empresas fusionadas del
Ferrocarril del Rosario y €l Central Argentino que apremiadas por las necesidades de
tréfico, incorporaron a estos “medios maquinistas’ " a la tarea de la conduccién. Uno
de los requisitos para su incorporacion, fue el compromiso de no agremiacion’. Los
semi-titul os deslegitimaban |os mecanismos de acreditacion y certificacion, puesto que
la sola fidelidad hacia la empresa permitio conducir € tren sin que mediara ninguna

multa por parte de la Direccion de Ferrocarriles.

Otra de las estrategias pergefiadas por las empresas fue la implementacion de
una “certificacion accesoria’ para los trabajadores que habian obtenido su certificado
de idoneidad y debian ascender de la segunda categoria a la primera™. Se trat6 de una
competencia accesoria que se rendia ante el personal técnico de la empresa,
desconociendo la suficiencia técnica otorgada por 1os inspectores de la Direccion de
Ferrocarriles. Una de las caracteristicas de esta estrategia era su carécter privado y por
ese motivo el resultado obtenido por e trabajador era inapelable. Esta certificacion
funcion6 como un obstaculo para €l ascenso en el escalafon y su consecuente aumento
del salario para los trabajadores, mientras que para las empresas significo importantes

ahorros en el pago del personal.

™ El gremio los denunciaba: “la misma superioridad no se ha atrevido a citarlos para rendir ante el
inspector nacional recelando del desastroso resultado de la preparacion” (RLF, Afio I1, Num. 17,
Febrero de 1909, p. 4).

2 Asi los denominaba el gremio “La Fraternidad”, quienes los condenaba por su falta de aplicacion en
€l estudio, y € perjuicio para el gremio que veia detenidos en su carrera a muchos foguistas que estando
preparados para el ascenso y contando con antigtiedad, no lograban la promocién en el escalafon (RLF,
ibidem).

" En 1907, las empresas del B. A. y Rosario, y el Central Argentino suscripta por la Liga de Gerentes,
integrada y dirigida por las dtas jefaturas, lucharon contra la agremiacion obrera. Para garantizar que
los trabajadores no se agremiaran a la Sociedad, les hacian firmar al personal admitido una constancia
en la cual se comprometian a asociarse a la Sociedad de Socorros Mutuos del Ferrocarril y a no formar
parte de ninguna sociedad de resistencia. Ademas, en caso de huelga debian mantenerse fieles a las
empresas (...) (Chiti y Agnelli, 1937: 79).

™ Lacertificacion de la Direccion de Ferrocarriles habilitaba al trabajador a pilotear toda clase de trenes
en las distintas lineas del pais. “La Fraternidad” las denunciaba, de esta manera las empresas “ pretenden
ignorar que el nuevo maquinista con la practica diaria, con €l servicio continuo, se va perfilando y
afianzando en los conocimientos técnicos de la profesion y asi vallegando desde el manejo de los trenes
menos responsables hasta |o mas, que en esta practica cada vez mas delicada y responsable consolidala
perfeccién de su trabgjo y es de ese modo como desde las clases inferiores llega hasta la més ata”
(RLF, Afio I, Nim. 18, Marzo de 1909, p. 1y 2).
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A través de esas disposiciones arbitrarias, las empresas confeccionaron
reglamentos ad hoc para imponer sus propias leyes en la promocion de la carrera, que
ademés eran distintas para cada empresa. La demora en la promocién del escalafén fue
una de las principales armas de las empresas contra el reconocimiento del saber de los
maquinistas y foguistas. Habiendo obtenido el certificado de maquinista no se les
otorgaba la clase correspondiente a titulo de efectividad, recibiendo un sueldo de
foguista pero cumpliendo muchas veces la funcién de maquinista cuando las empresas
asi lo requerian. Uno de los casos denunciados por € gremio fue en el Ferrocarril
Sud™, donde habfa entre 150 y 200 foguistas y maquinistas con certificado de
idoneidad que trabajan como interinos, 0 sin reconocimiento de su categoria, mientras

las empresas contrataba peones de gal pon para que pilotearan las locomotoras.

En algunas lineas se empleaban a los maquinistas idéneos que reclamaban por
sus derechos a la limpieza del galpén o de las maguinas, mientras que ubicaban a
persona del taller o alimpia-méaguinas a mando del ferrocarril “halagadndolos con ese
honor” y ubicandolos como aliados en sus disputas con los socios de “La Fraternidad” .
El castigo alosidoneosy las burlas que propinaban alos agremiados fue una ofensiva

"7 tal como los

constante para deslegitimarlos. Estos “voluntarios’, “astros del galpon
denomind el gremio, favorecian el incumplimiento de los escalafones y reglamentos, y
perjudicaban las mejoras colectivas ofreciéndose para hacer recargos de servicio. “La
Fraternidad” publicaba: “Lo repetimos. a ir contra los intereses generales esos

hombres van contra el suyo propio””’.

Ademas de la imposicién de sus propias reglas en la promocion de los
trabajadores, las empresas incorporaron trabajadores extranjeros, excusandose en la
falta de personal que pudiera abastecer las necesidades del servicio. Fue €l caso del
Ferrocarril del Pacifico que en 1909 consiguid una concesion especia para importar
80 maquinistas extranjeros, alin sin que tuvieran e conocimiento del idioma espafiol

gue constituia un requisito vigente para €l ingreso. El gremio realiz6 un relevamiento

> “|_a Fraternidad” denunci6 esta situacion en su revista bajo el titulo de “Economia de las empresas’.
Para €l gremio se trataba de un objetivo a largo plazo que consistia en tener en los depésitos de las
lineas solo peones con pagas miserables, es decir, una sola clase de trabajadores destituyendo la carrera
y el escalafén del oficio (RLF, Afio 1V, Nro. 41, Marzo de 1911, p.5).

® RLF, Afio Il, NUm. 17, Febrero de 1909, p. 4.

" RLF, ibidem.
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en las secciones de la linea, reconocio la existencia de foguistas en condiciones de
edad y antigliedad de servicio para rendir el examen y denuncié a la empresa por la
falta de llamado a examen con la regularidad requerida por la reglamentacién del
Estado.

Las estrategias expuestas fueron profundizadas por las empresas durante el
conflicto de 1912 y el principal aliado fue e Estado, que decret6 la derogacion del
Reglamento de examen, apoyando indirectamente las arbitrariedades de las empresas y
poniendo en jaque € poder gremial que habia colaborado en la redaccion del
Reglamento, y que lo entendia y defendia como una regulacion del Estado en
beneficio de los trabajadores. La respuesta de los trabajadores no se hizo esperar e
iniciaron la huelga el 6 de enero de 1912. En su momento fue recibida como “Regalo
de Reyes’, los ferroviarios se mantuvieron en lucha por 52 dias en e periodo de

cosecha donde el tréfico hacia el puerto aumentaba.

La ausencia de una reglamentacion general y uniforme para e conjunto de
foguistas y maquinistas de locomotoras de todas las lineas favorecié la existencia de
reglamentaciones ad hoc para cada una de las 18 compafiias ferroviarias extranjeras
que habia en €l pais. Las empresas establecian y modificaban segun sus propios
intereses la cantidad de horas de trabajo, descansos, ascensos, salarios y
bonificaciones, viaticos, pensiones por accidentes y retiros. Algunos afos antes, en
1907, las empresas Rosario y Central Argentino se habian declarado en emergencia
motivo por el cua anularon el Reglamento interno de trabajo generando una fuerte
reaccion de los trabajadores. Desde entonces la Direccion General de Ferrocarriles se
responsabilizé por la confeccién de una Reglamentacion del Trabajo para maguinistas
y foguistas. Sin embargo, a recibir el Proyecto oficial, “La Fraternidad” condend de
forma unanime la propuesta aduciendo que “la reglamentacion es obra exclusiva de los

gerentes ferroviarios’ y que “merecia el titulo de Reglamento de esclavitud” *®.

L os trabajadores habian protestado por la extension de |las jornadas de trabajo y
los exiguos descansos ante el Ministro del Interior y exigieron una reglamentacion que
pusiera digue a los abusos de las empresas. El 31 de marzo de 1911 “La Fraternidad”

presentd una nota a ministro del Interior, Indalecio Gomez, frente al Proyecto oficial

®RLF, Afio IV, Abril de 1911, Nim. 42, p. 1.
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para la Reglamentacion General del Trabajo. Alli esgrimio los fundamentos de
protesta del gremio y denunciaron “trasplantar disposiciones de reglamentos
extranjeros (...) que no podran prosperar en nuestro medio ambiente siendo que las
condiciones étnicas, las modalidades de la profesion y las particularidades del servicio
son en un todo diferentes y distintas de otros paises y por o tanto inaplicables al
nuestro””®. Ademés exigieron regular las condiciones de trabajo en términos de
clasificaciones, ascensos y salarios para cada clase. “La Fraternidad” entendia que las
empresas no deseaban reconocer su saber y experticia, “su deseo es tener solo peones,
ni foguistas y maquinistas’®.

En octubre de 1911 la Comision Directiva del gremio presentd un “Pliego de
condiciones’ ante los gerentes de las Compafiias para la Reglamentacion del Trabajo.
El documento fue producto de las observaciones recogidas en las seccionales sociales
de todo €l pais 'y sancionado por Asamblea € 12 de octubre de 1911. No obstante la
presentacion, la falta de acuerdos precipitdé la huelga. Se convocé a los 7000
trabajadores asociados a gremio y distribuidos en las distintas lineas a través de la
revista. El ge de la campafia fue la urgencia de la lucha para conquistar una
reglamentacion que mejore las condiciones de vida y trabajo y anunciaron: “La hora
de lalucha se aproxima” (Ao V, N° 49, Noviembre de 1911, p. 1).

En las columnas, agunas seccionales optaron por convocar a reuniones para

consolidar la union, fueron los casos de Rosario y Coronel Aguirre:

(...) asamblea que durara todo el dia a fin de que podamos asistir el mayor
numero de comparieros con objeto de estrechar nuestra solidaridad, nunca més
necesaria que ahora, en perspectiva del importante y digno paso que ambiciona,
cua es el consolidar la aspirada “Reglamentacion de Trabgo” del gremio,
unificandolo por igual en todas las empresas de la Republica’ (Afio V, N° 49,
Noviembre de 1911, p. 2).

La negativa de las empresas frente al “Pliego de condiciones’ fue general, sin
embargo la respuesta del gremio fue un llamado auspicioso y confiado a los socios:

“No es una rebelion, ni una explosion de iras. Es € planteamiento de un problema

RLF, Afio IV, Abril de 1911, Nim. 42, p. 4.
% RLF, Afio IV, Marzo de 1911, NGm. 41, p. 5.
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vigjo que necesita pronta solucion”®. En el niimero de la revista previo ala huelga se
subray6 que se trataba de una protesta serena, una actitud consciente que adoptaba €l
gremio y que no podia anularse bajo ninguna amenaza puesto que en solidaridad se
enfrentaban a los continuos desmanes de las empresas y administraciones. A través de
estos anuncios, “La Fraternidad” quiso mantener su posicion respecto a la lucha
pacifica y disciplinada, buscando solucionar sus problemas mediante canales
institucionales (Gordillo, 1988:4).

Entre 1907 y 1912 las toneladas de carga que transportaban los ferrocarriles
argentinos ascendieron de 27.929.011 a 34.375.005. El cese de actividades de los
conductores de trenes afecté directamente la economia argentina sustentada en la
produccion agropecuaria para la exportacion. La urgencia por llevar las cargas al
puerto, la firmeza de los reclamos gremiales y la intransigencia de la respuesta
empresarial involucraron al gobierno como mediador para la resolucion del conflicto
(Suriano, 1991: 92)%2. En esta lucha los trabajadores pusieron en juego su centro de
poder: la acreditacion y certificacion del saber, que para esa época estaba articulado a
la transmision del saber bajo las formas gremiales. El control de esos elementos
garantizaba a gremio su legitimidad ante los trabajadores y constituia un componente
fundamental parala negociacion con las empresasy el Estado.

A dos dias de iniciada la huelga, € Poder Ejecutivo Naciona decretd e un
fall6 afavor de las empresas parala“ concesion de facilidades alas Compafiias’ .

Art. 2° Quedan derogadas las disposiciones reglamentarias en vigencia sobre
admision de maquinistas, pudiendo las compafiias contratarl os libremente siempre
gue vengan provistos de certificados suficientes de préactica y rindan examen de
competencia ante de Direccién de FFCC.

Frente al decreto del 8 de enero, €l gremio cuestiond la falta de consistencia de

la medida. Se preguntaban, “¢con qué programa, con qué reglamento se gjustaran esos

7’84

examenes, desde que ambos quedan anulados por € decreto en cuestion?’ ™. También

atacé al diario aliado alas empresas, “resalta la propaganda ruin y baja de cierta parte

8 RLF, Afio V, Diciembre de 1° de 1911, Nim. 50, p. 1.

8 Para Suriano (1991:113) este hecho marcd un punto de inflexion respecto a la cuestion social parala
sociedad politicay el debate sobre €l papel del Estado en las luchas entre capital y trabajo.

8 Diario LaNacion, Martes 9 de Enero de 1912, p. 11.

8 “E| reglamento de examen y el decreto del 8 de enero”; En: RLF, Afio V, Sep. 1° de 1912, N° 60.
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de la prensa, que no perdid ocasion para denigrar con argumentos falsos y términos

1 85

virulentos la accion del gremio”™, la apatia del puablico; y realizd6 una dura de

denunciaalos “rompe-huelgas’.

La derogaciéon del Reglamento de examen dio via libre a las empresas que
implementaron distintas acciones para garantizar el servicio de trenes. No sdlo
cubrieron los puestos de los foguistas y maquinistas en huelga por trabgjadores de
talleres (ajustadores, torneros), jefes y subjefes de galpén y empleados de oficina®
Sino que ademas establecieron mecanismos de instruccién que no suplieron la falta de
formacion®” ni cumplieron el requisito de rendicion del examen de competencia que
estipul6 € decreto. La ausencia de personal idoneo que comandara los trenes produjo
una serie de accidentes® que no detuvo a las empresas en la blisqueda reemplazantes.
Durante € tiempo que duré la huelga, y junto a las columnas de la primera plana del
diario “La Nacion” que seguia la cronica del conflicto, se leyeron los avisos de
pedidos de maquinistas por parte de las empresas.

Ferrocarril Buenos Aires al Pacifico. AVISO. Se necesitan maquinistas y foguistas
para trenes SERVICIO PERMANENTE. Los interesados pueden presentarse a la
oficina de Superintendente de traccion, Pasaje Calle Cordoba N° 552.%°

A los mecanicos Ferroviarios- se hace saber que € Ferrocarril del Sud ha
establecido una escuela de instruccion para maquinistas donde los mecanicos
ferroviarios, previa presentacion de certificados constatando su experiencia como
tal, pueden recibir las instrucciones y obtener la practica correspondiente a oficio
del maquinista, pudiendo obtener, una vez competente, empleo permanente en esa

8« aprensay € conflicto”. RLF, Afio V, Enero/ abril 1912, Nims. 51 al 54, p. 6.

% | a revista gremial denuncié tal situacion una vez terminado € conflicto: “Por ejemplo en e
Ferrocarril de Santa Fe, quienes habian puesto como requisito para el reingreso presentar la renuncia
como miembro de LF, en esa seccién 113 trabajadores esperaban |a readmision, mientras trabajan como
maquinistas: 22 gjustadores, 2 torneros, 13 jefes y subjefes de galpon y personal, 2 empleados de
oficina, y varios obreros de los talleres y oficinas. Todos sin haber rendido el examen de competencia.”
(RLF, Afio V, Enero- abril de 1912, Nims. 51 a 54, p. 6).

8 El personal jerérquico se mostré totalmente ineficiente debido a la falta de conocimientos técnicos y
de experiencia para conducir la maquina (Suriano, 1991: 101).

8 Un descarrilamiento en lalinea del Central Argentino (“La Nacién”, miércoles 17 de enero de 1912);
€l accidente en la Estacién del Once (idem, jueves 18 de enero de 1912); un chogque en Rawson (idem,
sabado 20 de enero de 1912)

# Diario “LaNacion”, sébado 20 de enero de 1912, p. 4.
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capacidad. Se daran mas detalles en la administracion, oficina nimero 46, Plaza

Constitucion”.®

La respuesta masiva, generalizada y sostenida por los trabajadores que se
mantenian en huelga sorprendié a los directores londinenses de los principales

ferrocarriles,

Hemos sido ingratamente sorprendidos por esta huelga, pues nuestros maguinistas
gozan de sueldos mucho més elevados que los de maquinistas de otros paises. No
creemos que la huelga pueda prolongarse y mientras expira €l plazo de tres dias
fijado a los huelguistas para volver a sus puestos, nos esforzaremos en hacer
correr lamayor cantidad posible de trenes, tomando maquinistas nuevos.”

Los gerentes locales, siguiendo las pautas que enviaron desde Londres,
establ ecieron plazos para que los maguinistas y foguistas volvieran a sus puestos, bagjo
apercibimiento de despido y la amenaza de rematar las casas cedidas a los
trabajadores. Sin embargo, la huelga continud y las empresas se vieron obligadas a
reducir la frecuencia de algunos servicios y suspender otros. Mientras se extendian los
dias de huelgas y cubrian los puestos con nuevos trabajadores provenientes de ambitos
ajenos a la conduccion, las empresas se mostraron cada vez mas indiferentes al
reclamo gremia gracias a la proteccion oficia y a conjunto de “voluntarios’ a
quienes prometian permanenciay regularidad en € puesto.

Esta situacion extremd la huelga que viré6 del “Pliego de condiciones’
propuesto por “La Fraternidad” a la lucha por un acuerdo que responsabilizase a las
empresas a reincorporar a todos los trabajadores de la conduccién cesanteados durante
el conflicto. Las empresas desconocieron la intervencion presidencial bajo pretexto de
coberturatotal de los puestos necesarios para correr 10s trenes.

La disputa entre los foguistas y maquinistas representados a través de “La
Fraternidad”, y los gerentes administradores de las empresas ferroviarias -
representantes de los capitales ingleses y franceses-, tuvieron su propio frente dentro
del gobierno de Roque Saenz Pefia (1910-1914). Mientras que € Ministro de Obras
Plblicas, Ezequiel Ramos Megjia, aparecié como €l vocero de los empresarios; €l
Ministro del Interior, Indalecio Gomez, intentdé mediar en forma més equitativa

% Diario “LaNacion”, viernes 12 de febrero de 1912.
° Telegrama, Londres, 9. Publicado en el diario “LaNacién”, miércoles 10 de enero de 1912, p. 7.
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ubicando al Estado por sobre los intereses de las partes (Suriano, 1991: 93). Sus
posiciones durante e conflicto presentaban linea de continuidad con los intereses que

uno y otro habia defendido hasta entonces.

GoOmez habia sido uno de los impulsores de la reforma electoral para la
ampliacién politica, mientras que Ramos Mgjia actu6 como Ministro de Agricultura,
presidente de la Sociedad Rural Argentinay miembro del directorio de las Compariias
ferroviarias. La huelga enfrenté dentro del gobierno concepciones antagonicas sobre
las relaciones entre capital y trabajo y € papel del Estado como mediador de ambos
intereses. Si bien las decisiones adoptadas por e Estado -la derogacion del
Reglamento de examen- representaron las posiciones del Ministro de Obras Publicas,
las intervenciones de Indalecio Gémez mostraron la incipiente necesidad de debatir
medidas tendientes a otorgar a los poderes publicos la autoridad suficiente para
resolver los conflictos entre capital y trabajo, hasta entonces dirimidos en la esfera

privada.

Un dia después de iniciada la huelga, € domingo 7 de enero, se reunieron los
Ministros en la Casa de Gobierno para adoptar algunas decisiones frente a conflicto.
El diario oficialista elogio esta iniciativa subrayando la busqueda de pronta solucion
gue mostré & gobierno Ilamando a reunion a sus ministros durante el dia de descanso.
De alli surgieron dos medidas. una proponia retirar la personeria juridica a “La
Fraternidad” debilitando de manera contundente la representacion colectiva de los
trabgjadores; la otra, entendia que autorizar a las empresas a emplear persona por
fuera de las disposiciones vigentes permitiria suplir la falta de servicio™. La segunda
fue la decision que decretd € presidente Roque Séenz Pefia en € primer dia habil
después de iniciada la huelga, la primera qued6 en suspenso y resultd para el gremio

su maximavictoriaa finalizar e conflicto.

La prensa nacional siguio diaadia el desarrollo del conflicto. Elaboro6 diversas
columnas presentando los ecos “En e gobierno”, “En “La Fraternidad”, “En las
empresas’, “de los Gerentes’ y publico la situacion del tréfico en €l interior del pais,
linea por linea, frente a la disminucion o ausencia de transporte de cargas, pasajeros y

encomiendas. Acompafio ese informacion con e movimiento en los mercados,

%2 Diario “LaNacion”, Domingo 7 de enero de 1912, p. 10.

111



principalmente por la provision de carne y la imposibilidad de transporte del ganado;
el movimiento en el mercado de cereales y las declaraciones de la camara gremia de
cereales; los litros de leches echados a perder a causa de la cantidad de horas detenidos
en las estaciones de transito; hasta la situacion de las acciones de los ferrocarriles
argentinos en la bolsa. Estos datos buscaron informar a los lectores las pérdidas que
sufria el pais frente a conflicto, en clara defensa de los intereses de las empresas
ferroviarias, los productores de granos, ganaderos y tamberos. El conflicto excedio las
tensiones entre capital y trabajo del ferrocarril e involucrd intereses productivos,
comerciales, bursétiles que comprometian directamente algunos sectores del gobierno.

Las propuestas del gobierno para acanzar un acuerdo también se vieron
enfrentadas. Indalecio Gémez insistio en la readmision de la totalidad del personal
cesanteado pero las empresas se mantuvieron renuentes a esa posicion. Entendian que
s aceptaban el acuerdo, la readmision del personal cesanteado significaria un recargo
de trabajadores, puesto que durante € periodo del conflicto habian incorporado de
manera permanente mas personal para garantizar e transito. El Ministro de Obras
Plblicas Ramos Mejia impuso su postura ante €l gobierno y otorgé un plazo -que

entendi6 suficientemente prolongado- para normalizar 10s servicios.

Para Suriano (1991, 111), en la negociacion primo la funcién de policia por
parte del Estado, quien garantizd e servicio habitual de transporte para el embarque
normal de los productos primarios exportables. En otras palabras, €l poder del Estado
como mediador de las relaciones laborales entre capital y trabajo se present6 débil, sin
embargo comenzaria un periodo gradual de acumulacion de fuerzas para virar hacia
otra direccion. La presencia de diputados sociaistas en el Congreso y e apoyo del
Partido Socialista hacia los trabajadores dejaron las marcas de esos primeros pasos™,

Unos meses después de terminado el conflicto, el ministro Ramos Mejiavigé a
Londres para participar del banquete que ofrecieron los directivos londinenses de las
lineas de ferrocarriles instaladas en nuestro pais en su honor. El motivo del festgjo fue

agradecer a funcionario la politica que hizo valer en € gobierno durante la huelga de

% Durante e periodo que analizamos fueron los diputados Alfredo Palacios (1904-1908), Juan B. Justo
(1912-1924), Mario Bravo (1913-1922), Nicolas Repetto (1913-1934) y € senador Del Valle Iberlucena
(1913- 1921); todos miembros del Partido Socialista.

112



foguistas y maquinistas. El “paladin de las compafiias extranjeras’ -como fuera
llamado por e Congreso Nacional-, ocupd afios mas tarde € directorio de una

compahiaferroviariainglesa (Larrocay Vidal, 1987: 43).

Por su parte, en €l transcurso de la lucha “La Fraternidad” organizé un “ Diario
de informaciones’ . Alli se confeccionaron listas de maquinistas reincorporados por las
empresas, indicando la linea donde trabajaban, nombre y apellido del trabajador, y los
motivos por los que no ocupaban a esa fecha el cargo de conduccion™. Las listas
diarias que llegaban de las secciones diferenciaron, ademés, “carneros’, “presos’ y
“libres”. También se organizaron tablas consignando “Nombres/ trabgjo que
desempefiaban / trabajo que desempefid’, entre los cuales se encontré un ex musico en
casas de prostitucion, que luego devino en foguista de locomotoras. A los rompe-

huelgas se los denuncié através de folletos que circularon entre |los huelguistas:

Creo gque me disculparan/ Al empezar a nombrar/ Porque el carnero DANUNZIO/
Lo tengo que descoronar.

A mas que a este carnero/ ya no se puede esquilar/ Porque en lalanatan sucia/ la
tijerano ha de entrar.

Si lo vieran de gran farral en la casa de Vanney/ Vengan Verouth y Toscanos que
la empresa a de pagar.

(Ferias a beneficio y perjuicio de la Compafiia General. “En la cabafha de
Pergamino”).

Imagen 9: Repudio a“Cangay Laurido”, dos ferroviarios carneros’

% Por gemplo: “Diario de informaciones’. N. Rowell/ FFCA/ Ebrio consuetudinario y acostumbrado a
trabajar distraidamente debido a su poca experiencia en los servicio§ Causod varios accidentes. Por €l
ultimo le fueretirado € certificado deidoneidad. En: Archivo “La Fraternidad”.
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Ref: Folletos de huelga, Archivo “La Fraternidad”®

La comunicacién entre la Comision Directiva central y las secciones se realizo
através de circulares de “La Comision de Huelga’, suspendiéndose la publicacién de
la Revista socia que reaparecié en abril luego de tres meses de interrupcion. Los
fondos sociales se utilizaron como fondo de huelga, y s bien a fina del conflicto
habian quedado vacios, sin embargo el balance general fue positivo: “Antes de la
huelga éramos fuertes, poderosos, pero las empresas no |o sabian y por eso no nos

respetaban; hoy nos conocen y nos temen” %,

Una de las principales ganancias para “La Fraternidad” fue la conservacion de
la Asociacion frente a “la obsesion permanente de los empresarios’; entendian que la
jornada de trabgjo seria en breve “una hermosa realidad impuesta por e Poder
Ejecutivo” a igual que laley de accidentes de trabajo y de retiros para obreros. Todos
estos elementos constituyeron la plataforma del petitorio gremial a las empresas,
terminado el conflicto, con la Sociedad en actividad y €l aprendizaje de la lucha,
sabian que “educacion gremial, disciplina societaria, solidaridad, comparierismo, todo

ha sido puesto en la muralla de defensa’.

No obstante la derrota, continuaron las demandas a gobierno para lograr €l
cumplimiento de la férmula de arreglo por parte de las empresas. Exigieron al
presidente de la Nacién que el orden de reincorporacion del persona huelguista fuera
segun necesidades de familia y antigliedad; que los adventicios rechazados en las
mesas examinadoras y ascendidos por las empresas volvieran alos puestos previos ala
huelga; que hubiera un unico certificado de idoneidad expedido por la Direccion
Genera de Ferrocarriles; que € persona gue durante el conflicto pasd de una linea a
otra sea transferido a su seccion de procedencia; y finamente, la derogacion de las

% os conductores del répido nimero 29. El dia 7 de enero/ Cuando la huelga fue un hecho/ Corrié un
répido derecho/ Un soberano Carnero!/ y Ilevaba un fogonero/ Muy capaz y cumplidor/ Baquiano en €
soplador/ Y muy préactico en el gancho/ Y tan audaz como un chancho/ Para conseguir vapor. (...) Si no
fuéseis traidores/’ Cuya maldad es intensa, debria daros verglienza/ Al ver que los limpiadores/
Humildes trabajadores/ Unidos 'y con vigor/ Y despreciando €l temor/ se niegan a dar oido/ Al ascenso
prometido/ Por el patron opresor.// Esos merecen la Palmal/ Esos merecen el premio./ Con lagratitud del
gremio/ La eterna amistad del alma,/ esos que con toda cama/ fueron leales y sinceros Los futuros
fogoneros/ Merecedores de un templo/ Esos! Serviran de gjemplo/ A traidores y carneros. Folleto
(enero, 1912), Archivo “LaFraternidad”.

% RLF, Afio V, Enero- abril de 1912, Nims. 51 a 54, p. 1.
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facultades extraordinarias del decreto del 8 de enero que retrotraialaregulacion para el
ingreso, la acreditacion de saberes y la certificacion de idoneidad a la situacion previa

alahuelga

Entre 1912 y 1917 “La Fraternidad” se aboco a reorganizar sus filas y avanzar
nuevamente en una coyuntura muy distinta a la anterior. La experiencia de lucha
durante los 52 dias de huelga a través de la unién y solidaridad entre |os trabajadores
fue procesada por e gremio como ensefianza, reivindicandola en forma constante a
través de su 6rgano de difusion, las columnas de la Revista. “Lafamiliaferroviaria que
tiene su personalidad bien definida y congtituida seguird siendo €l gremio poderoso y
consciente que las actuales generaciones admiraron no hace muchos dias’ (Afio V, N°©
55, Mayo de 1912, p. 2).

Por otro lado, se inaugurd una nueva época para la Sociedad respecto a sus
estrategias de lucha. “La Fraternidad” se acerc6 a la Federacion Obrera
Ferrocarrilera’ para crear un frente de chogue representativamente mas numeroso. Por
su parte, las empresas extremaban sus economias alegando el conflicto bélico desatado
por la Primera Guerra Mundial que restringia el comercio interoceanico. El acuerdo de
incorporacion gradual de los maguinistas huelguistas de 1912 seguia sin completarse,
los abusos se multiplicaban y el decreto que permitia la incorporacion de maguinistas
por decisién de las empresas —que se dict6 después de proclamada la huelga- seguia en
vigencia. En el escenario politico nacional también se inauguraba una nueva etapa con

lallegada de Hipadlito Irigoyen al poder, en 1916.

En marzo de 1917 “La Fraternidad” celebr6 una Asamblea genera con la
presencia de dos delegados de la FOF buscando establecer las bases de un acuerdo de
unidad ferroviaria entre ambas entidades, conservando a su vez la autonomia de cada
unadeellas. Si bien el primer estatuto conjunto fijo la prescindencia politica-tal como
lo regulaba la “La Fraternidad”-, se sabia que la FOF respondia a sindicalismo
revolucionario. Para Gordillo (1988), “Las bases aceptadas por “La Fraternidad” eran

muy distintas, presentandose la opcion entre “legalidad y centralizacién” o “union de

" La FOF se cred en 1912 bagjo el lema “unidad y federacion”. Recién en 1916 se firmé el Pacto de
Solidaridad con “La Fraternidad” con independencia de accidn, € pacto sdlo fijé las pautas para la
colaboracién entre las dos entidades.
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sindicatos y federacion”. EI modelo de sindicato centralizado y disciplinado era
compartido por un grupo selecto de obreros ferroviarios, la mayoria de ellos se
mostraba reacio a esta propuesta por la inestabilidad que presentaban sus trabajos,

caracteristica de | os oficios menos especializados del transporte ferroviario” .

Una serie de huelgas estallaron durante ese afio. La primera fue en los Talleres
de Tafi Vigjo en Tucuman, ali adhirieron miles de operarios encuadrados en la FOF y
en la FORA. “La Fraternidad” se present6 ante e Ministro de Obras Publicas para
resolver el conflicto, logrando lareincorporacion de los cesanteados y €l traslado de un
capataz que habia originado €l conflicto a intentar despedir a varios trabajadores. Mas
adelante se desataron conflictos en los taleres de Rosario, restableciéndose a poco
tiempo la actividad y produciendo nuevos ecos en agosto de ese mismo afio en los
talleres cercanos a Rosario, los talleres de Pérez. Frente a los conflictos y en el marco
de un “Pacto solidario” entre la FOF y “La Fraternidad”’, la FOF pidi6 a “La
Fraternidad” el apoyo total de sus trabajadores. En la blusqueda de resolucion se
presentd un pliego de condiciones que las empresas decidieron no aceptar. Fue
entonces que se declard la huelga general en los distintos puntos del pais y en
actuacion conjunta entre “La Fraternidad” y la FOF. La lucha se extendié entre
septiembre y octubre de 1917, y presentd caracteristicas muy distintas a la huelga
anterior de 1912.

En primer lugar la huelga anterior nucled a “los fraternos’ que reivindicaron
exclusivamente sus intereses gremiales. En este caso, las manifestaciones fueron
conjuntas entre la FOF y LF, y sumaron en sus filas a mujeres e hijos®™ en una gesta
inusual para las estrategias de lucha de “La Fraternidad”. Por otro lado, la lucha
conjunta con la FOF gir6 las banderas de las reivindicaciones hacia la lucha por una
Reglamentacion del trabajo para todos los ferroviarios, desplazando las vigas
reivindicaciones fraternas que aln se encontraban sin solucion. Sin embargo, el saldo

volvio a ser favorable para “La Fraternidad” que entendia que la Reglamentacion del

% Gordillo, Ménica (1988) “La Fraternidad” en el movimiento obrero: un modelo especia de relacion
(1916- 1922). CEAL, p. 9.

% |_as mujeres apoyaron la lucha, se ubicaron en las vias para detener 10s pocos trenes que estaban en
actividad en Mendoza, Villa Mercedes (San Luis), Tafi Vigjo (Tucuman), Talleres (FC Sud), entre otras
localidades. Dos mujeres murieron en Mendoza por manifestaciones de este tipo y fueron recordadas
por “LaFraternidad” como sus martires obreras (Larrocay Vidal, 1987: 64).
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Trabajo constituia la base a partir del cual € gremio podia avanzar en su disputa por la

regulacion del saber.

“La Fraternidad” se mantuvo en e Comité Mixto de huelga con la FOF y
advirtié a mismo tiempo la posibilidad de obtener sus reivindicaciones corporativas si
lo hacia distanciada del resto de los ferroviarios. Los fraternos se reunieron bajo sesion

secretal®

para considerar un nuevo Reglamento de Trabgjo y o pusieron a disposicion
del ministerio de Obras Publicas. En un primer momento la FOF no acepto el acuerdo
con € Ejecutivo, se esgrimio la necesidad de dar mayor heterogeneidad a las
reivindicaciones para contemplar la diversidad de oficios que reunia la FOF. Para €l
gobierno resultaba més facil acordar con los maguinistas, a menos de esta forma
aseguraban € transito de los trenes. Finalmente la FOF aceptd el acuerdo y rompio
relaciones con “La Fraternidad”*®. La Comisién Directiva del gremio, por su parte,
envidé un comunicado a los socios y anuncié €l fin del “Pacto de solidaridad”. En
noviembre de ese mismo afio, Hipdlito Yrigoyen firmé el decreto que establecié un
“Reglamento de Trabajo para € personal de méaquinas, trenes y telégrafos de los

ferrocarriles’ y se puso en vigenciael 1° de enero de 1918.

Para “La Fraternidad” la lucha resulté sin duda victoriosa, habian logrado €l
Reglamento de Trabajo por €l cual habian luchado durante afios. La informacion hacia
las secciones remarcd las mejoras obtenidas: reduccion de la jornada laboral en
funcién del tipo de tren, pago abonado por trabagjo extraordinario, descanso semanal
con goce de sueldo, licencia anual de 15 dias, pago por enfermedad, aumento de los
salarios, abolicion del régimen de multas. Ademas de la readmision de los huelguistas
de 1912, la libertad a todos los huelguistas arrestados en 1917 y la obligacion de
acatamiento alas empresas de laley de jubilacionesy pensiones.

1% Centenario de la Fraternidad (1887), Op. Cit, p. 71.

101 Algunos ferroviarios luchaban por la organizacion de un frente sindical por cada ferrocarril. Si bien
“La Fraternidad” impugnaba esta postura, forzé la necesidad de recuperar la accion conjunta con todos
los ferroviarios del pais. El manifiesto “Al proletariado del Riel. Por la unidad ferroviarid’, indicaba la
forma de esa union, “organizando entidades de oficio, independientes y auténomas entre si en cuanto a
su marcha interna, pero coaligadas en un organismo federado para todos aquellos asuntos que afectasen
a gremio en general” (Gordillo, 1988: 14). Con otra dirigencia de la FOF, se constituy6 el Sindicato de
Tréfico y Taleres 1920 en reemplazo de la Federacién y ambos actuaron a través del “Pacto de
solidaridad” en forma conjunta bajo el nombre de “Confraternidad Ferroviaria’.

117



“La Fraternidad” habia consolidado su lugar de privilegio en la organizacion
obrera como interlocutor en los acuerdos con el gobierno. Un indicativo de este
reconocimiento fue la eleccion de un miembro fraterno como delegado obrero en
representacion del pais en la Primera Conferencia Genera de la Organizacion
Internacional del Trabajo de la Sociedad de las Naciones que se celebr6 en
Washington en 1917.

Recapitulando 2

En este capitulo, “Organizacion a la criolla de los maquinistas ferroviarios en un
territorio de luchas y regulaciones’, se presentaron las caracteristicas que adquirio “La
Fraternidad” como agremiacion de los foguistas y maquinistas en Argentina. Al
mismo tiempo se ubicaron esas definiciones en los conflictos que enfrent6 el gremio
durante el periodo, en particular, respecto a sus principaes regulaciones. la ley de
ferrocarriles, e Estatuto social, el Reglamento de ingreso y exadmenes para la

certificacion de su idoneidad y el Reglamento de trabgjo.

En los primeros afios de la Sociedad se fueron delineando progresivamente las
formas de lucha, la estructura organizacional, la disciplina interna y el tipo de
relaciones con las empresas, € Estado y los trabajadores ferroviarios de otros oficios.
En el trabajo de investigacion se advirtio la construccion de un encuadre fuerte por
parte de “La Fraternidad” que, ademés, fue profundizando conforme se exponian al
atague de las empresas y buscaban |egitimarse como representante de |os trabajadores
de las locomotoras ante |os propios trabajadores, las empresas y el Estado.

“La Fraternidad” se organiz6 en forma vertical y centralizada a través de una
férrea disciplinada societaria que operd desde la Comision Directiva Central hacia las
seccionales. En sus Estatutos fijo los articulos que permitieron materializar la
organizacion con una direccionalidad corporativa a través de las forma de ingreso de
los socios por relacién de parentesco, la autorizacion de un grupo de socios, las causas
de suspension o expulsion, entre otras. Ademas, los valores de unién y solidaridad se
organizaron como elementos caracteristicos del gremio para ainear bgjo las decisiones

de la Comision Directiva Central a conjunto de los trabajadores asociados. Estas
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caracteristicas le valié a gremio su defensa en los periodos de mayor ataque para su

desintegracion y debilitamiento.

Por otro lado, “La Fraternidad” se involucré en la definicion de las formas de
regulacion del saber que se construian desde el Estado Nacional: e Reglamento y
Programa de examenes. Esta decisién fue sustantiva para el gremio no sblo porque fij6
la necesaria participacion de la organizacion en las regulaciones que los involucrara,
sino porgue ademas les permitid negociar y definir un nuevo reglamento de examenes
que involucrd sus reivindicaciones. Entendimos esas acciones como los primeros
pasos del gremio para imponerse como integrante en la conformaciéon de la mesa
examinadora que certificaba el saber, logro que acanzarén hacia el fin del periodo.

Finalmente, nos detuvimos a estudiar los conflictos de 1912 entre “La
Fraternidad”, las empresas y el Estado en torno a las certificaciones de idoneidad.
Este conflicto ubico a los foguistas y maquinistas en su periodo mas critico respecto a
lalegitimidad de la regulacién de sus saberes. “La Fraternidad” luchd para defender la
organizacion cuando se puso en juego su legitimidad a través del plus de saber que
poseian. La campafa fue agresiva en ese sentido, el gremio mostré que sin los
trabajadores idoneos se ponia en riesgo el servicio ferroviario provocando accidentes
gue podian evitarse. Con ese argumento luchd por la reincorporacion de todos los
trabajadores cesanteados y por la preparacion y certificacion de los adventicios

incorporados por las empresas.

El Estado y las empresas —principal mente estas Ultimas-, sdlo se interesaron en
las formas de transmision, acreditacion y certificacion cuando se vio afectado el
trafico normal de los trenes. Los periodos de cosecha fueron momentos de tension
puesto que la urgencia de las empresas y € Estado para alcanzar los productos al
puerto para su exportacion podia ser un factor de presion y negociacion para los

magquinistas que conducian los trenes.

El saber fue un elemento privilegiado para la distincion de los foguistas y
maquinistas, y buscaron distintos mecanismos para apropiarselo. Para ese momento,
“La Fraternidad” habia ensayado algunas estrategias de apropiacion y control del
saber, aungue aln no estaban legitimadas. Las luchas entre 1912 y 1917 lograron ese
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reconocimiento. Si bien los sentidos se articularon alrededor de la defensa de los
cesanteados primero y la escritura de un Reglamento de trabajo después; la principal
ganancia para la Sociedad fue la defensa de la regulacion del saber a través de la
acreditacion y certificacion via la Direccion General de Ferrocarriles de manera
directa, y “La Fraternidad” de manera indirecta a través de la formacion de los
aspirantes. En los afos siguientes la corporacion avanzé en esta direccion para

profundizar sus ganancias.
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Capitulo 3. La Fraternidad hace escuela'®

En este capitulo se exponen las distintas experiencias que “La Fraternidad” desarroll6
para la transmision de los saberes del trabgjo de los foguistas y maquinistas
ferroviarios. Se recupera la primera experiencia de formacion, la Academia de
instruccion para aspirantes a maquinistas y € papel que tuvieron los ingenieros en su
organizacion. Por otro lado se presentan los primeros impulsos para la creacion de
escuelas en las seccionales sociales y los discursos publicitados por € gremio para su
difusion. También se analizan dos proyectos presentados ante la Comisién Directiva
por €l socio José Molinari, uno para € estimulo intelectual de los trabgjadores, y €
otro para la promociéon de Escuelas Internacionales por Correspondencia para la

formacion de maguinistas.

Larevision de estas experiencias busca demostrar |a existencia de experiencias
alternativas a las escuelas técnicas seccionales para la transmisién de saberes del
oficio. Por otro lado, permite examinar problemas en torno al modelo pedagdgico de
las escuelas técnicas seccionales y evidenciar ensayos y discusiones que atraveso el

gremio para su construccion.

3.1. Fraternizar con la academia

La Academia ocupd un lugar destacado en |os primeros pasos para la organizacion y la
diferenciacion del saber de los maquinistas de ferrocarriles. En € capitulo 1 se
presentaron algunas de las relaciones que establecieron los maguinistas con el campo
profesional de los ingenieros; en particular, los procesos de diferenciacion de saberes
entre esa elite técnica y los trabajadores de la conduccion. Los ingenieros vinculados
a la industria ferroviaria colaboraron en la formacién profesional de los obreros; al

tiempo que producian una diferenciacion de saberes, generaron un proceso de

192 |_as primeras hipétesis sobre estas experiencias fueron recuperadas del trabajo “Institucionalizacion
de la transmision de los saberes del trabajo de foguistas y maquinistas de locomotoras de trenes en la
Argentina. Las escuelas técnicas fraternales’, presentado en el X CIHELA, Rio de Janeiro- Brasil con
€l apoyo de labeca“ Gregorio Weinberg” de la Sociedad Argentina de Historia de la Educacion.
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distincion entre su campo profesional -como elite técnica especializada vinculada @

aparato estatal en conformacion-, y los maquinistas.

Los ingenieros colaboraron en la organizacion gremial de los maquinistas con
la creacién de la primera institucién de instruccion y aportaron conocimientos
tedricos y practicos que e gremio difundi6 a través de las publicaciones gremiales.
También ofrecieron cursos de capacitacion y perfeccionamiento desde distintas
universidades del pais por fuera de la organizacion gremial. Para los maquinistas,
estas acciones congtituyeron los primeros pasos para la organizacion de la
transmision. Hacia adelante supieron apropiarselas, organizarlas e
institucionalizarlas bajo su propia autogestion. El resultado fue el empoderamiento

politico del gremio a traves de la apropiacion del saber.

El ingeniero Carlos Echagiie® fue uno de los ingenieros que colaboré con la
Sociedad. Colaboro en la redaccion del Estatuto que delined las primeras formas de la
organizacion, y en la creacién de la Academia para la formacién de los aspirantes a
maquinistas. El relato de la corporacion sobre las primeras iniciativas de organizacion

sefidlé que fueron Aurelio Arévalo™™ y José Molinari'®, miembros de la primera
Comision Directiva de la Sociedad, quienes buscaron el asesoramiento de Echagiie

parala confeccion del primer Estatuto:

1% En términos de Bourdieu, P. (1979).

104 Carlos Echagiie naci6 e 30 de octubre de 1859. Realiz6 sus primeros estudios en San Nicolés de los
Arroyos y luego en el Colegio Naciona de Buenos Aires, donde egresd en 1878. En sus afios de
estudiante de ingenieria fue presidente de la Sociedad de Estudiantes de Ingenieria, y luego profesor de
Fisicaen el Colegio Nacional y de Topografiay Geodesia en la Facultad de Cienciasy Matemética. Se
desempefid como Inspector General de la explotacion en la Comisién de Obras de salubridad de la
Capital y proyectd e conducto genera de desagiies de la Ciudad. En 1902 presidié la Sociedad
Cientifica Argentina.

1% Primer presidente de la Sociedad en el periodo 1887- 1888. Retirado de la maquina producto de una
enfermedad, en 1889 publicd su libro parala preparacion de los aspirantes que debian rendir el examen
de idoneidad. Su iniciativa fue importante porque inicid una larga lista de producciones didécticas
realizada por maquinistas idoneos. Se trabgjara sobre €l andlisis de estas producciones en € capitulo 5
delatess.

196 Miembro vocal de la C.D. fundacional y posterior presidente para e periodo 1889-1890. Fue
maquinista durante 43 afios y durante 36 afios tuvo actividad gremial a través de distintos cargos en las
comisiones directivas del gremio. También participé en la C.E. de la seccion Caballito del F.C.O. A los
67 afios se jubilé con el reconocimiento de sus compafieros. En: RLF, “Compafiero que se jubila’, 20 de
septiembre de 1923, Afio XV, NUm. 295, p. 10.
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Una mayoria abrumadora del personal desconocia en absoluto el significado de
una organizacion gremial obrera. So6lo tenia en cuenta el poder de las empresas,
aumentado por la solidaridad que le prestaban los gobiernos. Por otra parte, los
iniciadores carecian de experiencia en razdn de que transitaban terrenos tedricos
complegjos, sin antecedentes en e pais. (Documento manuscrito de José Molinari,
27 de mayo de 1909. Legajo 154, Archivo LF. En: Barrocay Vidal, 1987: 22).

El Estatuto fue aprobado en 1888 y sentd las bases del tipo de organizacion que
conformarfan los maquinistas y foguistas argentinos'®’. También con la ayuda de
Echaguie se tramit6 la Personeria Juridica de “La Fraternidad”, que se obtuvo en 1889,
dos afios después de la creacion de la Sociedad. Ademés de ocupar un lugar destacado
en la institucionalizacion de la organizacion, Carlos Echaglie participdé en la
elaboracion del primer Reglamento de exdmenes para maguinistasy en el Programa de
Capacitacion de la Direccidén General de Ferrocarriles, en los escalafones del personal
y en el Reglamento de trabgjo (Larrocay Vidal, 1987: 23-25). Su figura se destaco en
las memorias fundacionales como €l “obrero intelectual” (RLF, Afio II, Nam. 21,

Junio 1° de 1909, p.1, c. 3), un prohombre “fraterno”:

Es justo mencionar que en aquel entonces surgi6 €l obrero intelectual, decidido y
desinteresado, quien libre de prevenciones funestas y de ligaduras morales, presto
su inapreciable concurso a la obra que se moldeaba, contribuyendo a la redaccién
de los estatutos y disefiando €l diploma para los socios de la agrupacion que se
iniciaba. Fue Carlos Echaglie.

En 1890 fundd la primera “ Academia de instruccion para aspirantes a
maguinistas de locomotoras ferroviarias’. Segun la investigacion de Barrancos (1989:
6), Carlos Echaglie convocd a estudiantes universitarios para 10s cursos iniciales que
se dictaron en 1890. Para la autora, probablemente convocé a estudiantes de la carrera
de Ciencias Fisicas con la que estaba relacionado Echaglie. “La sede de LF y la
residencia de Echaglie, en Belgrano, eran concurridas por |os trabajadores, sobre todo
por foguistas deseosos de ascender a la categoria de maguinistas’ (Barrancos, Op.

cit.).

En la concepcion de Echagle, la creacion de las escuelas era una de las
acciones que permitirian ilustrar la competencia del maguinista, del foguista y del

operario del taller, y colaborarian ademas, en la instruccion sobre cuestiones generales

197 En capitulo anterior se analizaron los principales articulos del Estatuto.
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de las empresas ferrocarrileras. En efecto, la formacion no se limitaria a la ensefianza
profesional del conductor sino también buscaria propiciar su “ilustracion general”
(Echagtie, 1904; En Barrancos, 1989: 4). Sin embargo, la creacién de la Academia fue
una condicién necesaria pero no suficiente para instalar la idea de plusvalor en la
profesién a través de la adquisicion sistemética de saberes. A partir de entonces, “La
Fraternidad” instald6 en sus asociados la busqueda de progreso social y mejora
econdémica a través del estudio y el ascenso en € escalafon. El éxito de las escuelas
gremiales dependié fundamentalmente de |a apropiacion de estas ideas por parte de los

asociados y en consecuencia de su creacion y difusion.

La Academia de Echaglie ocup6é un sitiad fundacional en la formacién
profesional impartida por el gremio, sin embargo se encontrd escasa documentacion
sobre su organizacion y funcionamiento. Tampoco fue posible recuperar fuentes que
atestiglien su devenir a excepcién de las practicas relatadas por Barrancos sobre las
visitas de estos trabgjadores a domicilio particular de Echagiie. Se exploraron,

entonces, algunos documentos tangencial es que aportaron valiosa informacion.

Al recorrer los primeros documentos de la Sociedad se observé un nivel de
organizacion precario como para suponer una Academia organizada y sostenida por la
Sociedad. Por gjemplo, en la Circular N° 2 del 14 de agosto de 1890 -tres afios después
de la fundacion de la Sociedad-, se informd la obligacion de cumplir con € Estatuto
frente al atraso en las mensualidades de los socios, “ debiendo pagar a Tesorero de su
Seccién mensualmente”; y en caso que no lo hicieren por tres meses consecutivos,
serian declarados cesantes. En la Circular N° 3 del 11 dejunio de 1891 sefijé el monto
para € ingreso y la cuota mensual. La observacion del Balance de 1889 permite
deducir ademas la inexistencia de muebles e inmuebles especia mente destinados para

la ensefianza. Por otro lado, €l alcance de la Sociedad por esos afos era acotado

a108 a109.

respecto alas zonas que alcanzaba  y la cantidad de trabajadores que nucleab.

1% En un cuadro publicado en Chiti y Agnelli (1937, 467) se consignaron 10 seccionales y delegaciones
en el afio 1888, aumentando a 32 en 1900.

1% por gjemplo, para 1889, afio en que se aprueban los Estatutos, LF presenté un Balance a 31 de
diciembre de 97 cuotas de ingreso de maquinistas, 67 cuotas de ingreso de foguistas y 58 cuotas dadas
por foguistas y maquinistas, o que estima un total de menos de 200 socios.
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Por otro lado, entre los integrantes que conformaban “La Fraternidad” entre
1896-1897 se listé una nutrida Comision Honoraria™® conformada por distintos
profesionales, algunos representantes de la Direccidén de Ferrocarriles y otros, del

personal jerérquico de losferrocarriles:

Sociedad “La Fraternidad”- Comision Honoraria.
Presidente: Ing. Carlos Echaglie. Santa Fe 2240. Renuncié Dic/97
Vice-id: Dr. Remigio Lescano. Moreno 483.
Vocales: Ing. Carlos Maschwitz. SantaFe N° , id. Dic/97
“ :Dr.J M. Fernandez [falleci6 1897]
“ :Ing. Julio Krausse. Villa Catalinas
“ :Ing. Otto Krausse. Tacuari 1965.
“ . Dr. Alfredo Echaglie. Piedras 246
“ :lng. Tomas Allan. Pampa 3010 (Belgrano)
“ :Ing. Juan Elordi. Calle 7 N° 627, La Plata. Renunci6 /98
“  :Ing. Modesto Sosa. Cordoba 348, Tucuman
“ 1 Ing. Roberto Todd. Tucuman.

En los documentos fundacionales que atesora el gremio se encontr6 ademas la
“ Conferencia con & Miembro Honorario Don Carlos Maschwitz’, fechada € 14 de
noviembre de 1896. En ese momento Maschwitz ocupaba la presidencia de la
Direccién de Ferrocarriles. En € registro manuscrito de la Sociedad se enumerd un

conjunto de decisiones respecto a los examenes de maquinistas que se presentaron
bajo el titulo Respecto a las“ Academias de Instruccién” :

12. El Sr. Maschwitz prometié que nos prestard toda su cooperacion para la
completa organizaciéon de las “Academias de Instruccion” en los locales de la
Asociacion haciendo que los inspectores del Gobierno, den gratuitamente clases
tedricas y précticas a los socios, ademas se procedera en este caso, a procurarse la
ayuda de las Empresas. (Conferencia con e Miembro Honorario Don Carlos
Maschwitz, 14 de noviembre de 1896, Folio 3 de 4)

Es de suponer, dada la fecha en que se registra la busqueda de apoyo por parte
de la Direccién de Ferrocarriles para la organizaciéon de estas Academias (1896), la

presencia de Carlos Echagiie en la presidencia de la Comision Honoraria de LF (1889-

10 E| art. 8 del Estatutos de 1888 propuso respecto a los socios honorarios: “Podrén ser hombrados
socios Honorarios aquellas personas que desinteresadamente hayan contribuido con sus servicios o
donaciones ala prosperidad de la Sociedad”. (Chiti y Agnelli, 1937: 513).
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1897)'*! y d afio en el que se consigna la creacion de la 1° Academia (1890), que las
précticas desarrolladas en la misma no se extendieron més alla de las descriptas por
Barrancos. Para la misma fecha, la Comisién Directiva de “La Fraternidad” consigno
las primeras “Clases de instruccién” impartidas por otro ingeniero honorario para los
aspirantes a presentarse en 1os examenes, “con el maximun de conocimientos técnicos
y ademés, sabiendo leer y escribir. Estas clases eran dictabas el sefior Juan Elordi,
miembro honorario de LF’ (Chiti y Agnelli, 1937: 179). La renuncia de ambos
miembros ala Comisién Honoraria, Carlos Echagiie en 18972 y Juan Elordi en 1898,

podria haber sido la causa de la suspension o el debilitamiento de estas précticas.

En e reconocimiento de otros académicos que acompafiaron a “La
Fraternidad” se mencionaron €l Ing. Del Bono, € Dr. Alfredo Echagle, los ingenieros
Krausse y Juan Elordi. Este grupo de profesionales estudiaron el proyecto presentado
en 1900 por € asociado Victor Bassi para la reglamentacion del trabajo de los
ferroviarios y la creacion de una caja de pensiones y jubilaciones (Chiti y Agnelli,
1937: 515 y 520). Los hermanos Krausse, por su parte, dieron e visto técnico al

primer catecismo escrito por € maquinista Aurelio Arévalo.

1 En |a carta que envié Carlos Echagiie a “La Fraternidad” e 21 de Octubre de 1889 como acuse de
recibo de la nota de la CD nombrandolo Presidente Honorario de la Comision, se lee: “(...) distincion
tanto mas honrosa desde que me es hecha por un ntcleo de hombres honrados y de trabajo con los que
ningun vinculo de mutuo interés me liga, a no ser el interés manifiesto de parte de los sefiores miembros
de la Comision de enaltecer y complementar la profesion de nuestros maguinistas y foguistas y el mio
de tenerlos competentes y disciplinados para el servicio de las lineas de la Republica. Acepto pues
complacido tan dtadistinciéon y puede el Sr. Presidente transmitir a sus laboriosos consocios la promesa
de mi modesto contingente en las tareas de la Sociedad, en e concepto que es tarea humanitaria y
patriética propender al bienestar fisico y moral de un gremio importante como el que ustedes forman
(...) Firma: Carlos Echagiie.”

12| a dltima nota que se lee de Echagiie en el archivo fraterno data de Junio de 1906, un afio y medio
antes de su muerte. En esa oportunidad escribe: “Acuso recibo a su carta fecha 21 del corriente
adjuntandome un gjemplar del proyecto de reglamento de servicio para los maquinistas de la repablica
Veo por é que la Sociedad sigue trabajando con circunspeccion y seriedad por el progreso y el bienestar
del gremio de maguinistas y foguistas y lamento que mi salud tan debilitada no me haya permitido
concurrir y hacer concurrir amis colegas a reunirse para deliberar sobre tan importante asunto; pero no
creo les falte el concurso de muchos de los socios Honorarios. Por mi parte trataré de verme con €l
Sefior Schneiderwind y juntos revisar su proyecto del cual remitiremos oportunamente nuestra opinién.
(...) Firma: Carlos Echagiie.”
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Otro de los ingenieros reconocidos por € gremio por su colaboracion técnica
profesional fue el Ingeniero Mateo Lovandina™3, a quien la Sociedad recordd como e
primer director de la Academia. Lovandina apoyd la organizacion de la formacion
profesional de maquinistas a través de la revista técnica “El conductor de méaquinas’
que dirigié entre 1902 y 1907. En 1907 cuando comenz6 a publicarse la revista social,
Mateo Lovadina continué colaborando con & gremio con numerosos articulos que se
publicaron en las columnas de la“ Seccion Técnica’, hasta su muerte en 1925 (Larroca
y Vidal, 1987: 259).

Finalmente, también colabor6 con las acciones de ensefianza el profesor
Gregorio Neider de la Universidad de Tucumén que cred y dirigié en 1927 un curso
para el perfeccionamiento del personal de locomotoras. El Dr. Luis Posse hizo |o suyo
creando cursos de capacitacion en la Universidad de Cordoba, en cuyos programas se
ensefiaba matematicas, elementos de fisica y quimica, elementos de metalurgia,
trabajo de metales, dibujo, vapor, calderas y leyes y reglamentacién de ferrocarriles
(Vasallo Rojasy Matus Gutiérrez, 1947: 223).

Ademés, se redlizaron cursos gratuitos de extensién universitaria para
trabajadores organizados por e Centro de estudiantes de Derecho y publicitados en la
RLF. Ofrecieron ciclos de conferencias en los locales gremiales y culturales sobre
temas sociales y econdmicos dictadas por los estudiantes (RLF, Afio XII, 20 de
octubre de 1920, Num. 225, p. 1).

(...) con € propésito Unico de hacer llegar a su mente conocimientos de orden
cientifico y propender asi a la elevacion intelectual de los mismos (...) Nos
proponemos ante todo demostrar la importancia de la ley, como fuerza especifica
de cualquier estado social, y ofrecer en cursos breves, elementales y objetivos,
vistas amplias sobre nuestra legislacion vigente (...) (RLF, Afio XII, 5 de
septiembre de 1920, Num. 222).

La Facultad de Ciencias Médicas, el Circulo Médico Argentino y el Centro de
Estudiantes de Medicina realizaron también, conjuntamente, cursos de extension

universitaria. Los temas versaron sobre higiene y medicina social dictandose, como en

13 |taliano de origen, lleg a nuestro pais en 1882. Desempefié cargos técnicos en los Ferrocarriles
Andino y Gran Oeste Argentino. Trabgj6 hasta su jubilacion en 1915 en la Direccidn de Ferrocarriles
(Rojasy Gutiérrez, 1946: 240).

127



el caso anterior, en los locales que lo solicitaran. Dado el afio de promocion y la
discontinuidad de su publicidad en La RLF se entendiéo su auge como ecos del
movimiento estudiantil reformista de 1918 en Cérdoba y que acanzd préacticas de
intercambio entre obreros y universitarios en los Centros de Estudiantes del resto de
las universidades existentes en el pais.***

En sintesis, s la Academia de instruccion para aspirantes a maquinistas de
locomotoras ferroviarias fue la primera experiencia de formacién que conocio la
Sociedad, “la academia’ jugé un papel fundamental en sus primeros pasos. Esta
experienciano encontré continuidad directa con € resto de las experiencias del gremio
pero fueron la plataforma a partir del cual se levantd la propuesta gremial de
formacion. De ali se tomaron algunos elementos para organizar su propia red de
escuelas técnicas autogestionadas, como la presencia de docentes especialistas en
disciplinas para el dictado de cursos, la transmisiéon de saberes técnicos y la
alfabetizacion de sus socios. Probablemente también las précticas escolarizadas parala
transmision, dado que muchos de estos profesionales se desempariaban también como

docentes en ambitos universitarios.

Pudo observarse ademas que esta €elite técnica, vinculada a las direcciones del
Estado y las gerencias de los ferrocarriles acompariaron a lo largo del periodo a los
trabajadores en sus propuestas de formacion. En las posiciones que ocuparon, 10s
ingenieros buscaron mantener a los obreros “competentes y bien disciplinados’
(Echaglie, 1889) para asegurar €l transito normal de los ferrocarriles. Sin embargo los

trabajadores agremiados supieron apoyarse en estas experiencias para construir a partir

114 |_a reforma universitaria de 1918 franqued sus limites, se extendi6 primero por todo el pais y tomé
luego dimensién latinoamericana. Entre sus manifiestos, habia declarado la solidaridad obrero
estudiantil para el cambio social. Larevolucion de octubre de 1917 en Rusiay la huelga general de los
trabajadores en 1919 en nuestro pais (que termind con laintervencion sangrienta del gjército, la policia
y bandas de civiles armados, recordada como “la semana trégica’), la huelga de maestros de 1919 en
Mendoza; generaron las condiciones decisivas para € levantamiento del movimiento universitario
argentino. Al calor de estos hechos, €l presidente de la FUA resume | os objetivos del movimiento como
sigue: “el dia que € trinomio de proletarios, maestros y estudiantes sea un hecho, se habra cumplido la
gue impone la renovacion de los valores sociaes’. En: Portantiero, Juan Carlos (1978). Estudiantes y
Politicaen América Latina. El proceso de reforma universitaria (1918-1938). México: Siglo XXI, p. 78.
No podemos dejar de conectar estas experiencias de formacion desde la universidad hacia los
trabajadores en el marco de estos sucesos.
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de ali &l poder corporativo para la lucha de sus intereses en pos del propio beneficio

colectivo.

3.2. La institucionalizacion de la transmisiéon del saber: “En cada seccional una
escuela”

Una de dos. 0 se es maguinista 0 no se es. El que sea foguista debe
ambicionar lo primero. Estancarse, vejetar sin clases y sin pasar
jamés del sueldo de foguista de primera es demostrar poco amor ala
carrera 0 no apreciar € estimulante ggemplo de los que, debido al
esfuerzo propio, conquistaron € lauro y con €l una satisfaccion
intima y el bienestar para sus hogares’ (sic) (RLF, Afio I, Febrero
de 1909, Nim. 17, p. 4).

En el discurso de “La Fraternidad”, la Academiafue el primer impulso de la Comision
Directiva para la formacion y las escuelas de las seccionales la continuacion de esa
iniciativa en los locales sociales por 1os socios. Sin embargo, su origen no se remonto
estrictamente a la primera “Academia’ de Echaglile sino, més bien, a préacticas
espontaneas de transmision entre trabajadores idoneos y aspirantes. El punto 12. de la
Conferencia... con Carlos Maschwitz presentada en € subtitulo anterior, podria ser
indicativo de la direccionalidad sugerida por e miembro honorario; aungue recién en
las primeras décadas del siglo XX comenzaron a desplegarse estas experiencias. La
propuesta a “La Fraternidad” del presidente de la Direccion de Ferrocarriles, en su
caracter de miembro honorario, comprometia la cooperacion de inspectores del
Gobierno para € dictado de clases y la ayuda de las empresas; sin embargo ni las

empresas ni el gobierno acompaniaron lainiciativa.

Por otro lado, en sus memorias “La Fraternidad” inscribe a la Academia de
Echaglie como el antecedente de la Escuela Técnica Central, aunque su creacion
aparecio vinculada a los proyectos presentados por el socio Molinari ante la CD en
1917 (Chiti y Agnelli, 1937: 342). En otras palabras, no queda clara la relacién
entre la Academia de Echaglie y las escuel as seccionales, cdmo el gremio pasd de una
alas otras, aunque para la Sociedad se inscribi6 la misma serie discursiva de su “obra
cultural y de ensefianza’ (ibidem: 335). A los efectos de la hipdtesis de apropiacion
por parte de “La Fraternidad” de la regulacion de los saberes del trabgjo de los

115 En el préximo titulo se analizan esos proyectos.
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magquinistas y foguistas de locomotoras, esa diferencia no es disruptiva sino mas bien
reafirma la idea de la acumulacién de saber-poder societal. Dicho de otra manera, €l
discurso fraterno atesord todas las experiencias de formacion como condicion de

posibilidad para larealizacion de su sistema de formacion.

Las escuelas técnicas distribuidas a lo largo de la red ferroviaria argentina en
distintas seccionales sociales de “La Fraternidad” fueron las instituciones
hegemonicas para la transmision de |os saberes del trabajo de maquinistas y foguistas
de locomotoras. El impulso sistematico se realizo a partir de 1908, cuando €l gremio
alentd su creacion a través del lema “en cada seccional una escuela”’. La difusion de
esa iniciativa y su consolidacion constituyé un importante sistema interconectado de
escuelas con practicas semejantes en su organizacion institucional y curricular,
configurando una cultura escolar**® especifica para la formacion profesional de los
magquinistas y foguistas ferroviarios.

La seccion Tandil (F.C.S) cuyos compafieros dandose perfecta cuenta de los
innegables beneficios que presta esta desinteresada cooperacion tanto a la
profesion como a comparierismo han echado las bases para la creacion de una
escuela seccional. (...) esperamos dentro de poco que habra en el seno de nuestra
Sociedad tantas escuel as profesionales como secciones cuantala misma. Sera pues
este nuevo vinculo entre el personal asociado una muestra mas de nuestra
potencialidad”. (Registro 2, “Conferencia para foguistas’, Tandil; En: RLF, Afio
I1, Octubre de 1908, NUm. 13, p.7).

Las escuelas y/o bibliotecas funcionaron bajo la égida de cada local social de
Seccién, donde se definié su forma de funcionamiento y el sostenimiento material. Sin
ninguna filiacion con la Direccién de Ferrocarriles, e Unico elemento de regulacion
para las escuelas por parte del Estado fue el Reglamento y Programa de Examen que

dispuso los requisitos de |os aspirantes, y los contenidos y habilidades a examinar.

118 e trabgja con el concepto de cultura escolar a partir de la aproximacion tedrica dada por Faria Filho,
Gongalves, Vidal y Paulilo (2004) A cultura escolar como categoria de andlise e como campo de
investigacao na histéria da educacao barsileira. Educacao e Pequisa, Sao Paulo, v. 30, n.1, p. 139-159,
jan/abr. 2004. Entre los aportes y fecundidad de esta categoria, seguimos los presentados por
Gongcalves Vidal (2008): a) una reflexion acerca de la conservacion y la renovacion en la educacién; b)
laatencion ala cultura material como elemento congtitutivo de las précticas escolares; c) lavalorizacion
de | os sujetos escolares como agentes sociales.
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“La Fraternidad”, desde la CD central y a través de la redaccion de la revista,
difundié propuestas para la definicion organizacional y curricular de las experiencias
gue desarrollaban |as seccionales. Observando el conjunto se pudo ver que las escuelas
siguieron pautas comunes aungue cada una mantuvo relativa autonomia respecto a la
central y entre si. En este caso, y a diferencia de las posiciones politico gremiales que
adoptaron como corporacion, la CD central delegd a las seccionales su control y
funcionamiento, sin mayor intervencion. Se evidencio también que la diferencia que
cada escuela tuvo en sus propuestas se relaciond con los vinculos de mutua
colaboracion que construyeron con las instituciones locales.

Cada ingtitucién constituyd una experiencia singular estableciendo relaciones
que variaron segun los casos. Algunas presentaron vinculaciones con €l resto de los
ferroviarios, con los obreros en general, otras ampliaron sus relaciones con
instituciones circunscriptas en el ambito local: Sociedad de Socorros Mutuos, Ayuda
Mutua, Centros Socialistas, Cooperativas de Consumo, Asociaciones cooperadoras de
escuelas comunes, etc. Algunas escuelas establecieron relaciones de cooperacion y
apoyo con distintos profesionales y con el gobierno local a través de sus autoridades

politicas.

Biblioteca Popular- El gobierno provincia de Tucuman acaba de aprobar
recientemente |os estatutos del nuevo centro de cultura que en la actualidad cuenta
ya con més de cien asociados pertenecientes a los departamentos de Traccion,
Tréafico, Talleresy Viasy Obras. La administracion del ferrocarril Central Norte
por su parte... acord6 a la misma una subvencion mensual de $50. Este nuevo
foco cultura se ha colocado también bajo el patrocinio de la Comision de
Bibliotecas Populares para la adquisicion de obras de diferentes ramas del saber.
(Registro 20, “Biblioteca Popular Ferroviaria “Aurelio Arévalo”, Tucuman,
F.C.C.N.; En: RLF, Afio X, Noviembre 1° de 1916, NUm. 149, p. 5)

Por otro lado, a través de la publicidad que dio la revista se promovié un
determinado modelo organizacional del tipo gremia asociativo. Concordante con las
formas de organizacién de cada seccional de la Sociedad, las escuelas produjeron
Reglamentos y Estatutos que se difundieron en la revista oficial y que operaron como

modelos a replicar para las seccionales que estaban iniciando sus experiencias de
espacios paralaformacion.
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Una tras otra, todas las Secciones de la Sociedad estan dando con la creaciéon de
estas escuelas, una prueba mas de que nuestra constante propaganda en bien del
levantamiento intelectual del gremio no ha caido en € vacio. (Registro 5, S/n,
Villa Mercedes, G.O.A., F.C.P, F.CA.; En: RLF, Afio Il, Noviembre de 1908,
NUm. 14, p. 7).

El imperativo “ En cada seccional una escuela” , representd parala Sociedad de
maquinistas y foguistas de locomotoras € impulso explicito para la difusiéon y
propagacion de sus escuelas en cada una de las seccionales sociales. En la RLF se
publicaron a partir de 1908 cada una de las iniciativas de las seccionales para la
creacion de escuelas destacando 10s propésitos, los destinatarios, la organizacion que
Ilevaron adelante, los trabajadores que asumieron la funcién docente, los materiales
que disefiaron y utilizaron para la ensefianza, |os cursos que organizaron y dictaron,
los horarios de las clases, los requisitos para €l ingreso, los derechos y deberes de los

alumnos, la cuota mensual, etc. 1’

También la revista publicitd un conjunto de obras técnicas e instrumentos para
lainstruccion. Se tratd de materiales para la ensefianza, en sentido amplio, construidos
por los propios trabajadores, idoneos en € oficio. De esta manera, inst6 a las escuelas
de lared a adquirir y producir sus propios manuales para la ensefianza, como también
proveerse por distintos medios de variados objetos para el mismo fin. A través de estas
acciones, las escuelas se multiplicaron, imitando algunas de las experiencias que las

precedieron y/o creando originales propuestas para su funcionamiento y desarrollo.

Esta iniciativa fundadora fue uno de los baluartes a partir de los cuales la
Sociedad construyd y consolido un fuerte sentimiento de pertenencia. Este vinculo fue
significado en sus inicios por “La Fraternidad” con acciones esponténeas de los
trabajadores; por compafierismo y fraternidad, los maquinistas avezados transmitian

saber y experiencia a quienes seiniciaban en la carrera:

Los que han llegado deben dar la mano a los que empiezan la carrera. Fraternidad
de accién y de propdsitos... donde los maquinistas, en vez de gozar €l merecido
descanso, o abrevian para dedicar esos minutos suyos a la instruccion de los
foguistas que deben rendir el examen de idoneidad. Los foguistas de hoy ante ese

17 A partir del recorrido de la RLF, se construy6 el relevamiento de escuelas para el periodo estudiado
que se presentaen el Anexo 3 de estatesis. “Listado de Escuelas y Bibliotecas seccionales fraternas”.
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ejemplo deben mafiana imitarlo con otros compafieros que engrosarén decididos
nuestrasfilas’ (RLF, Afio I, Noviembre de 1908, Num. 14, p. 1).

La creacidn de estas escuelas fue la institucionalizacion de aguellas précticas
que llevaron adelante los trabajadores certificados en sus tiempos de descanso. De la
preparacion gue realizaron los ingenieros a desarrollo de estas experiencias medio una
corporacion més organizada y con sus integrantes formados. Recién entonces fue
posible la preparacion de los aspirantes para rendir el examen de idoneidad entre los
trabajadores. “La Fraternidad” instd a multiplicar estas practicas con € imperativo de

comparierismo, afecto y comunion intelectual :

Lacreacion y difusion de escuelas seccionales, la instruccion técnica del foguista
preparandolo para la prueba de examen, e mejoramiento intelectual de los
componentes de nuestro gremio: he agui uno de los mas hermosos ideales (RLF,
Afo Il, Noviembre de 1908, Num. 14, p. 1).

Imagen 10: “Maquinistay Foguista de Locomotoras.
Duplade socios fraternos’ . Ref: Circa, 19102,

Alrededor de estas acciones se construyd también la identidad colectiva. La

idea de un gremio cuyo modelo de organizacion se caracterizO “por la conciencia

118 «150 afios de la Familia Ferroviaria en 30 fotos”, Proyecto Area de Vacancia- nodo Buenos Aires:
Historiay prospectiva de los Saberes Socialmente Productivos: El ferrocarril y |os saberes del Trabajo.
Muestra presentada en el XX| Congreso Panamericano de Ferrocarriles, Stand 202. La Rural, Predio
Ferial de Buenos Aires. Appeal- Argentina.

133



social como por € ato nivel intelectual de cada uno de sus componentes’ (RLF, Afio
[1, Noviembre de 1908, NUum. 14, p.1, c. 3). De esta manera amalgamaron la
corporacion, fortalecieron el poder gremial y se aseguraron su reproduccion atraves de

laformacion técnica, politicay gremial de sus socios.

Las escuelas son e molde donde ha de tomar sus caracteres definitivos e futuro
maguinista. De esas escuelas saldra amalgamado €l buen socio y el buen obrero,
con aptitudes inmejorables paralaluchay paraladefensa de sus derechos (Afio 1,
septiembre de 1909, p. 2).

Junto con las escuelas seccionales se impulso el armado de bibliotecas en las
secciones como complemento indispensable para los propositos de ilustracion que
auspicié la Sociedad: “La adquisicion de libros técnicos e instructivos son la primera
piedra para e edificio moral de la seccion”. En la diversidad de instituciones creadas
se advirtié su indiferenciaciéon, las escuelas abergaban bibliotecas y/o en las
bibliotecas funcionaron escuelas para la transmision de los saberes del trabgjo de los
maquinistas. También los modelos ensayados se presentaron muy variados, desde
“Conferencias para foguistas’, “Escuelas Técnicas’, “Escuelas tedrico- practicas’,
“colegios’, “Institutos técnicos’, “academias’, entre otros tantos méas. Hacia €l final
del periodo se observé una tendencia hacia la homogeneizacion de las experiencias,

momento que coincidié con unaimportante expansion del subsistema.

La ingtitucionalizacion de estas escuelas fue un proceso de crecimiento
sostenido desde 1908 y alcanzé para 1937 -afio del cincuentenario de la creacion de la
Sociedad- “un total de mas de 150 escuelas en todo €l pais’ (Larrocay Vidal, 1987:
259). Seguin nuestro relevamiento, en los afios posteriores a la creacion de la primera
escuela seccional de“Las Flores’” (F.C.S.) en agosto de 1908 y hasta antes de la huelga
de 1912 se organizaron aproximadamente unas catorce (14) escuelas. En e periodo
entre huelgas que se extendié entre 1912 y 1917, se crearon doce (12) escuelas
seccionales. La unidad gremial con €l resto de los ferroviarios de ese periodo impact6
en la organizacion de las escuelas, muchas de las cuales se organizaron conjuntamente
con otros trabagjadores del ferrocarril. Finalmente se observé un importante
crecimiento de la red en los afos posteriores a 1920, donde €l poder de “La
Fraternidad” y su sistema de formacion estaban legitimados ante las empresas y €
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Estado. Entre 1920 y 1925 se registraron méas de cincuenta (50) escuelas creadas y

publicitadas a través de su revista.

Al final del periodo que recortd esta tesis se observo un conjunto cuantioso y
consolidado de escuelas organizadas e intercomunicadas entre si, con préacticas
comunes, mismos manuales para la ensefianza, variedad de instrumentos didéacticos
que intercambiaban entre ellas, etc. Ese relevamiento permitié sostener la existencia
de un subsistema de formacion profesional para el oficio de maquinistas: la red de
escuelas técnicas pertenecientes a “La Fraternidad’. Este modelo de ingtitucion se
torn6 hegemonico y fue reconocido por el Estado y las empresas como €l lugar parala
transmision de los saberes del oficio.

Sin embargo no fue una construccién acumulativay gradual la que devino de la
Academia de Echagle a las escuelas técnicas seccionades, o0 de la transmision
espontanea entre socios a la institucionalizacion de las escuelas. Aunque asi la
presenté “La Fraternidad” en sus memorias™®, la capacidad organizativa y social de
las distintas secciones fue muy distinta. También la posibilidad de proyeccién por
parte del gremio, que encontré varias veces interrumpida su obra socia por
importantes periodos en los cuales se puso en jaque su existencia y la fuerza de

organizacion estuvo puesta en sus luchas reivindicativas.

119 Hacemos referencia a los libros que el gremio produjo para sus aniversarios sociales, por un lado, €l
libro del cincuentenario de la fundacion (Chiti y Agnelli, 1937) y por € otro, €l libro del centenario
“Rielesen lucha’ (Larrocay Vidal, 1987)
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3.3. Losproyectos Molinari: entrela defensa cor porativay el gobierno

Cuéntas veces algin compafiero no se ha extasiado en la
contemplacion de un edificio de 10 o més pisos. Lo ha hallado tal
vez magnifico, tal vez 1o ha juzgado excediendo los limites de lo
posible, y sin embargo, todo eso que desafia a las nubes, no es en
realidad, en su verdadero analisis, mas que ladrillo sobre ladrillo.
Todo lo grande es la unidn de todo 1o pequefio. (...) Asi nuestra
obra. (“Las escuelas técnico profesionales. El proyecto
MOLINARI”, En: RLF, Afio X, Febrero 1° de 1917, Nam. 157).

“El proyectos Molinari” fue presentado por un maguinista, miembro de la Comision
Directiva fundadora, ex presidente de “La Fraternidad” y vocal de lamismaen 1914.
Este proyecto se agrup6 en el conjunto de alternativas ensayadas por el gremio a
modelo triunfante de instituciones para la transmisiéon. Si bien no se presentaron en

oposicion a modelo hegeménico™®

, tampoco terminaron de apoyarlo. En lo que
sigue se presentaran los distintos virgjes del proyecto, entre su primera presentacion
en 1914 (RLF, Afio VII, 1° de febrero de 1914, NUm. 94, p. 6y 7) y la aprobacion
que se hiciera por unanimidad en Asamblea de delegados en 1917 (RLF, Afio X,
Abril 15 de 1917, NUm. 159- 160, p. 11). Para “La Fraternidad” estas aternativas
fueron busquedas por concretar a través de distintos medios € proposito societal de

“levantamiento intelectual del gremio”.

L os proyectos cuestionaron implicitamente dos elementos del dispositivo de
escuelas seccionales: por un lado, sostuvo € reconocimiento de cierta meritocracia
entre los trabajadores con relacion a estudio profesional. Este punto colocd en
tension la acreditacion iguadlitaria que recibian los maguinistas a través de la
aprobaciéon de su examen de idoneidad. Por otro lado, la busgueda de apoyo del
gobierno paralatransmision de saberes a través de laimportacion de material parala
ensefianza y de la facilitacion de técnicos a cargo de lecciones para e mejor
desempefio profesional, puso en jaque la relacion pedagogica sobre la cual se basaba

la ensefianza entre expertos e idéneos, y la construccion y gestion que cada seccién

120 En 1914, afio en que presenta por primera vez e Proyecto e socio José Molinari, se registraban
catorce (14) escuelas técnicas fraternas en el pais.
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procuraba por los materiales para la enseflanza. A continuacion, los presentamos en

extenso.

El primer proyecto Molinari se publico inicialmente en las columnas de la
Revista socia en febrero de 1914 (RLF, Afio VI, 1° de febrero de 1914, NUm. 94, p.
6y 7). Luego que fuera presentado ante la Comisién Directiva se transcribio en la
revista social para su difusion a resto de los trabajadores bagjo € titulo de “Dos
excelentes proyectos’. Los proyectos tuvieron por objetivo, por un lado, el
“levantamiento intelectual del gremio” y por otro, la construccion de “la casa
propia’; escuela y casa constituyeron dos elementos indisolubles para la

configuracion de laidentidad fraterna.

(...) En Europay en los Estados Unidos, una escuela profesional es la primera
preocupacion de todo gremio unido y solidario. Le preocupa tanto como la casita
obreray esjustificado el deseo, porque la escuela junto con la sociedad de oficio
son los hogares que se complementan. Es mas fécil establecer una escuela que
hacer cien proyectos para buscar la forma de dirigirla. (“Las escuelas técnico
profesionales. El proyecto MOLINARI”, En: RLF, Afio X, Febrero 1° de 1917,
NUm. 157).

Para la construccion de la “Casa propia’, € proyecto previé que cada
asociado facilitara como préstamo a la Sociedad la suma de $ 10 m/n. El socio
Molinari calculaba que cotizando 8000 simpatizantes, mas “la suma de capital social
y economias administrativas’, la obra podria concretarse rapidamente. Si bien el
capital facilitado por cada socio podia ser reembolsado a quien lo solicitara, €l
promotor suponia que una inmensa mayoria dejaria el préstamo a beneficio de la

“CajaSocia”. (RLF, Afio VII, 1° defebrero de 1914, NUm. 94, p. 6y 7).

Respecto al “levantamiento intelectual del gremio”, €l plan del socio consistio
en ingtituir un premio para € estimulo del “estudio de los derechos del personal de
traccion”. LegitimO su propuesta presentdndose como “quien tuvo e honor de
presidir “La Fraternidad” y la “responsabilidad de presidir la primera huelga
ferroviaria para hacer respetar los derechos de los Maguinistas y Foguistas de la

Republica Argentina’. El maguinista propuso en su proyecto:
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La Sociedad debe instituir un premio que llevara por nombre “La Fraternidad”.
Este premio sera en efectivo y de $200 a $1.000 m/n.

Lostemas adesarrollar seran los siguientes:

1°. Organizacion y Reorganizacion del gremio.

20, Larazdn de ser de las huelgas.

3°. Lashuelgas y las causas de sus desastres.

4°. Forma més sencillay econdmica de |a administracion social.

5°. Derechos del socio y sus deberes para con la sociedad.

(RLF, Afio VII, 1° defebrero de 1914, NUm. 94, p. 6y 7)

Tal como se lee en € proyecto, los temas se vincularon directamente con €l
estudio y produccion de saberes gremiales para la defensa de los derechos de los
trabajadores, las implicancias de los periodos de huelga en la organizacion social,
exploraciones de argumentos en defensa de las huelgas, y de como organizar la
sociedad. Resulta interesante resaltar que entre los temas a ensayar no se listaron
saberes de orden técnico, sobre los cuales estaba circunscripta la ensefianza hasta
entonces. En ese sentido, se observa un corrimiento en lainterpelacién intelectual del
trabajador, sobre saberes que exceden la preparacion para el examen y que ademas

exigen una produccién y posicionamiento politico gremial.

Molinari propuso ademas como se compondria € jurado para definir el
premio, con dos miembros de la Comisién Directiva, dos foguistas de primera clase,
dos miembros honorarios, un ingeniero y un letrado. Los miembros de la Comision
directivay los foguistas, por un lado, representaban a través de sus posiciones en los
temas a los trabajadores de la conduccion. Su presencia como jurado garantizaba la
lectura de la dirigencia del gremio y de las bases. Por otro lado, la presencia de los
miembros honorarios, € ingeniero y e letrado conformaban e grupo de
profesionales con los cuales se buscaba legitimar y distinguir € premio, que ademas
se mostraban cercanos y en colaboracion con los fraternos. Molinari concluy6 la
presentacion del proyecto sosteniendo tanto la existencia de juventud capacitada para
estas nobles luchas intelectuales, como € deber de la Sociedad por cultivarlo y
estimularlo por todos los medios posibles. Aln después de incluir entre los
integrantes del jurado aingenierosy letrados, cerrd su presentacion exhortando a los

trabajadores. “Es preciso que los hombres del porvenir estén capacitados y
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preparados para defender por si mismos sus derechos y no depender de terceros’
(RLF, Afio VI, 1° de febrero de 1914, NUm. 94, p. 6y 7).

Entre el proyecto de 1914 y la segunda presentacion del maquinista pasaron
tres afos. En febrero de 1917, Molinari presentd una nueva propuesta con € titulo

“Las Escuelas Técnico profesionales’.

(...) En efecto tiende a la creacién de la gran academia ferroviaria nacional. He
aqui dicho proyecto:

“1°- La Sociedad nombrard un técnico para que prepare a los socios que deban
presentarse a examen y no lo estén o examinar a aquellos que estando
preparados duden si estdn en condiciones de examinarse con éxito.

2°- el técnico sera por caso y no por mes.

3°- Los fondos para ese pago se formaran con la contribucion de los socios con
la infima cuota mensual de 0.20 m/n mensua”. (RLF, Afo X, Febrero 1° de
1917, Nam. 155, p. 3).

El nuevo proyecto present6 un viraje sustantivo respecto al de 1914. Yano se
trataba de un premio, ni de ensayos sobre temas de indole politico-gremial. Entre sus
propésitos se buscaba instrumentar una Academia Nacional, en cuyos argumentos se
esgrimid el corrimiento del “bien corporativo” hacia € “bien pablico” e inst6 al
gobierno a responsabilizarse en la tarea de instruccion. Y s bien entre los items del
proyecto propuso a la Sociedad como la responsable del nombramiento del técnico

paralainstruccion, en el desarrollo responsabilizé al gobierno.

Dejando de lado €l interés del socio, pues esto no se discute siquiera, vemos que
con la realizacion de dicho proyecto se hace obra buena en bien del interés
publico. Y como se trataria en tal caso de un beneficio directo e inapreciable, e
gobierno forzosamente tendria que interesarse en la cuestién, y como
compensacion logica tendré que otorgar la entrada libre de derechos de todos
aquellos atiles y modelos de estudio que seria necesario importar de los paises
més adelantados en materiaferroviaria.

Forzosamente con nuestra actividad el gobierno tendria una participacién que se
traduciria, desde el punto de vista netamente técnico, en facilitar sus técnicos
para que en esa academia dieran a los aumnos lecciones que podrian resultar de
suma utilidad para el mejor desempefio de la profesion. (RLF, Afio X, Febrero 1°
de 1917, Nam. 155, p. 3).

Entre las continuidades con € modelo de escuelas seccionales, debe sefialarse

la manutencion de la escuela a través de una cuota mensua que redlizarian los
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socios. Sin embargo, entre sus rupturas se encuentra la facilitacion de técnicos por
parte del gobierno y la adjudicacion de los mismos para cada uno de |os socios que
debian presentarse a examen; esta propuesta desplazaba € papel docente de los
idéneos de la corporacién quienes impartian 10s cursos en las escuelas a un conjunto

de aspirantes.

Por otra parte, el proyecto buscd impactar en el dispositivo de examen y de
certificacion de idoneidad. Para Molinari, este proyecto permitiria dar mayor
legitimidad a los exdmenes de la Direccion de Ferrocarriles haciendo que
desaparezcan nuevos examenes por parte de las empresas, como fue € caso del F.C.
Sud. “Esto no ocurriria e momento en que € personal por medio de esa academia
pueda probar que sabe mas que los que pretenden exigirles un nuevo examen de
idoneidad” (RLF, ibidem), defendié Molinari. Se debe recordar que para la fecha en
que se presenta este proyecto “La Fraternidad” todavia luchaba por la
reincorporacion de los cesanteados y |a preparacion de los adventicios producto de la
huelga de 1912; |la fata de reconocimiento de las credenciales por parte de las
empresas y/o la existencia de otros dispositivos de certificacion paralelos a los del

Estado hizo que este punto esté especialmente subrayado en el proyecto.

Lo que sigui6 en las argumentaciones fue “levantar intelectua vy
profesionalmente a gremio”, lograr “profesionales de gran tecnicismo” y agar la
profesién de la creencia vulgar “de que se trata de una simple funcién manual, sin
estudios y responsabilidades’ (RLF, ibidem). Finamente propuso limitarse en sus
juicios para esa publicacion, y en los nUmeros sucesivos ahondar en el tema, instando
a mismo tiempo alos comparieros a tratar su propuesta en las seccionales sociales y
enviar sus comentarios a través de la revista. En efecto, en el nimero siguiente se
recuperé e tema bajo € mismo titulo “Las escuelas técnico profesionales. El
proyecto Molinari” (RLF, Afio X, Febrero 15 de 1917, Nim. 156, p. 2). En esa
oportunidad Molinari presentd nuevos argumentos tendientes a justificar la creacion
de la Academia Ferroviaria Nacional propuesta por €él. Alli asocié laevolucién de las
tecnologias de las méquinas con la necesidad de una nueva posicion del maquinista

respecto a su dominio:
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(...) es justo que e nervio gque las domina y las pone en movimiento esté en
relacion y pueda ser algo més que la maquina, més que €l mecanismo, y pueda
darle con su talento y su tecnicismo no solo el impulso sino también el halito
mayor devida (...) llegara € obrero a la categoria de indispensable y no tendra
en sus peores momentos el pensamiento triste de que puede ser suplantado.
(RLF, Afio X, Febrero 15 de 1917, Num. 156, p. 2)

El socio ubicé su proyecto en € pasaje de la maguina a vapor a la eléctrica,
entendiendo que ese adelanto exigiria nuevos y mas complejos dominios de saber por
parte del conductor: “Debe ya conocer la misteriosa “equis’ de ese fluido que es luz,
calor y fuerza” y ubicara a ferroviario en un lugar de “meor vida, mas amplias
conquistas y de meor humanidad”. Molinari buscOd anticiparse y prever esos
cambios. Tal como “el nifio empieza con la cartilla 'y concluye con textos de ata
especulaciéon cientifica’, el maguinista “no debe considerarse satisfecho con un
diploma que lo acredita para manegjar un monton de hierros y mantener la presion”;
para € maquinista, cooperar y acompafar esos cambios permitiria posicionar a

gremio “en lamas alta cima de su eficacia obrera’.

En e numero subsiguiente de la revista (RLF, Afio X, Marzo 1° de 1917,
NUm. 157) se argument6 con nuevas consideraciones la instalacion de la Academia
Ferroviaria Nacional, interpelando alos escépticos que entendian que € proyecto era
“demasiado ambicioso”. Molinari contrarrestd esas criticas con la concrecion de la
“Casa propia’ que habia logrado el gremio, una de las propuestas del proyecto que
habia presentado en 1914. “Ahora nos falta, dentro de la casa, la escuel@’, defendio
el socio Molinari.

En abril del mismo afio, la RLF (Escuela Técnica de “La Fraternidad”, Afio
X, Abril 15 de 1917, NUm. 159-160, p. 11) comunico la aprobacion del proyecto
Molinari en la Asamblea general de delegados. El proyecto se aprobd por
unanimidad y se destacd: “lainiciativa cobra carécter oficial y se pone en marchaala
efectividad de su realizacion”. Si bien se recuperaron los argumentos esgrimidos en
torno a adelantamiento de |os conocimientos y la educacion paulatinay ascendente a
la que deberian aspirar los obreros, también presentd algunos de los elementos de la

primera propuesta publicada en 1914.
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Cada paso ganado por la educacion vale més gque cada clase obtenida por la
antigliedad. Hay que premiar €l estudio y la contraccion sin desconocer |os afios.
Pero en la disyuntiva de elegir, preferimos al mas apto.

Insistio sobre el mérito individual, € reconocimiento y premio del gremio
hacia los socios, aungque no fuera explicitamente a través de un galardén. Mas alla de
los arios de servicio, del ascenso y mejora en la carrera ferroviaria, € obrero deberia
propender a su formaciéon. El proyecto Molinari fue finalmente aprobado, no
obstante, en los afios siguientes a su votacion no se leyd ningun cambio respecto alas
précticas de ensefianza, 1os docentes a cargo, los materiales de las escuelas, sobre los
[lamados a exdmenes o premios especiales para |os aspirantes; las cronicas sobre las
escuelas que se crearon, los estatutos que se comunicaron y e desarrollo de las
escuelas en funcionamiento continuaron desenvolviéndose con las mismas préacticas

conocidas.

Sin embargo, e discurso fraterno ubicOd esta iniciativa como la piedra
fundacional de lo que congtituiria la Escuela Técnica Central. La escuela funciond
como la institucién formadora de Seccion Central, aunque € lugar que ocupd en la
estructura organizacional jerarquicay centralizada le otorgd un papel mas destacado
respecto del resto de las escuelas técnicas seccionales. Més alé de la posicion
geopolitica de la Escuela en la red (de escuelas, de seccionaes y ferroviaria), no se
advirtié en el periodo estudiado un papel destacado de esta escuela Central respecto a

|as deméas escuel as seccionales.

Con respecto alainstalacion de la Escuela Técnica Central, es justo recordar que
el primer autor de la iniciativa fue el socio don José Molinari, quien en 1917
presentd un proyecto a la Comisiéon Directiva; el movimiento huelguista de ese
ano frustré los propoésitos tan loables de este compafiero, aprobados por la
organizacion. (Historia de los Ferrocarriles Argentinos, p. 223)

Al mismo tiempo, la Academia de Echagiie se ubico en €l relato “fraterno”
como €l inicio de la obra educativa en la “tradicional forja de maquinistas’, bajo €
titulo de “Escuela Técnica Central” (Larrocay Vidal, 1987: 259). Las continuidades
entre la Academia de Echaglie y |as escuelas seccionales son tan difusas como entre

la misma Academia, el proyecto Molinari y la Escuela Técnica Central; sin embargo
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la fuerza discursiva de acumulacion y construccion societal es indudable. Esa
estrategia discursiva resultd fundamental para la construccion del relato épico que
“La Fraternidad” tiene de si mismay que conforma parte del orgullo y la identidad

fraterna.

Oficiamente, no hay en la Argentina nada comparable a la Escuela Técnica de
“La Fraternidad”: la conduccién ferroviaria es de su exclusiva responsabilidad,
lo mismo podria decirse respecto de América latina (salvo, en todo caso, la
Universidad de Cuernavaca, Estado de Morelos, México). (Larroca y Vidal,
1987: 260)

3.4. International Correspondence Schools. entre la utilidad de la empresa y €
beneficio individual

En las El —dijo, est4 la tabla salvadora para todos aquellos que
anhel osos de perfeccionarse no encuentran el medio de hacerlo, ali
se les tiende los brazos abiertos para prestarles toda ayuda posible
(RLF, Afio XVI, 5 de marzo de 1924, Num. 306, p. 17)'*".

Las escuelas por correspondencia? fueron otras de las experiencias alternativas que
fogonearon algunos socios para la transmision de los saberes del oficio. Para la
década de 1920, el gremio publicité la propuesta de formacion por correspondenciay
recomendo a sus afiliados inscribirse en esas escuelas como medio a través del cual
prepararse para rendir el examen de idoneidad. S bien nunca se promocionaron
como reemplazo de la ensefianza y preparacion impartida en las escuelas técnicas del
gremio, la revista de “La Fraternidad” ocup6 hojas enteras en su publicidad. Por

algunos anos, las escuelas por correspondencia y las escuelas técnicas fraternas

12! pglabras de Bernardo Fornieles, presidente de la seccién Alto Solier, en la Conferenciarealizadaen
Coronel Madonado sobre las Escuelas Internacionales (El).

122 Segin Marta Mena (2010, 32), la ensefianza por correspondencia constituyé los primeros
antecedentes de la educacion a distancia como alternativa democratizadora del acceso a la
informacién y capacitacion. Basada en una organizacion simple, ofrecia un conjunto de lecciones
presentadas en cartillas enviadas a los alumnos por correo postal, donde € oferente solo reconacia la
responsabilidad en la entrega de esas lecciones, no existiendo otra responsabilidad con |os receptores
de la informacién. Ademaés, para Garcia Aretio (2006) su propagacion hacia fines del siglo XIX y
principios del XX se debié a desarrollo de la imprenta que reprodujo €l texto escrito, soporte de la
ensefianza; y de los servicios postales, a través de los servicios nacionales de correos como via de
comunicacion. El caso que se presenta no queda fuera de esta caracterizacion.
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coexistieron, inclusive en algunos casos establecieron articulaciones entre si.

También se hicieron escuchar sus criticas.

Las ventgjas esgrimida a las escuelas por correspondencia -por sobre la
ensefianza existente en las escuelas seccionales-, tal vez podrian haber sido
subsanadas en sus propias instituciones si hubiera existido alrededor de sus escuelas
algun debate pedagdgico acerca de como (re)organizar la ensefianza. Esta discusion
no fue una preocupacion central dentro de la organizacion, los debates se
circunscribieron méas a las luchas por las meoras en las condiciones de trabajo y €l
mantenimiento de la distincion como gremio con € resto de los trabajadores
ferroviarios a través del conocimiento de un saber especializado y certificado. No
obstante, la recomendacion impartida por la Comision Directiva fue de

complementarlas.

El 5 de noviembre de 1923, la revista publicé € Informe sobre € sistema
pedagdgico de las “Escuelas Internacionales’ bao € titulo “La ensefianza
profesional”. Hasta esa fecha, las columnas que se referian a tema de ensefianza
anunciaban la creacién de escuelas seccionales y/o hibliotecas, estatutos para la
organizacion de las escuelas, conferencias para foguistas, reglamentos y programas
de examenes, proyectos de socios para € levantamiento intelectual del gremio,
publicaciones de manuales para la ensefianza, construccién de materiales para la
ensefianza en | as secciones, etc. Todas las propuestas eran elaboradas por 10s propios
trabajadores que promovian la preparacion tedrica 'y practica del maquinista a través
de dispositivos sugeridos y producidos desde |a corporacion, no solo en lo relativo al
trabajo sino también a la alfabetizacion y aspectos culturales mas amplios. También
se habian promocionado cursos universitarios de extension universitaria para
obreros, aungue siempre gratuitos y complementarios a la ensefianza del gremio. Las
Escuelas Internacionales por correspondencia que comenzaron a publicitarse en

1923, fueron una excepcion a conjunto presentado.
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El informe fue propuesto ante la Comision Directiva por José Pipino y
Américo Balifio'®®, quienes habian sido designados en comisién especial para
realizar una investigacion al respecto. Con el fin de tomar posicién ante sus socios, la
CD comision6 a ambos maquinistas para que “conocieran la propuesta, observaran €l
funcionamiento y elevaran un informe sobre las escuelas’. Leyendo €l informe, es
posible sostener la presencia de algun representante de las Escuelas Internacionales
en “La Fraternidad” y por ese motivo, € interés y estudio que suscita sobre sus
métodos de ensefianza. Ademés, la revista registra la donacion de ldaminas, libros y
cuadros al gremio por parte de estas escuelas por correspondencia con € fin de

promocionar su sistema.

En e informe, presentado € 24 de octubre de 1923, los comisionados
expusieron sus observaciones, “habiendo visitado personalmente las escuelas’, para
comprobar “la importancia real de esta institucion y sus métodos de ensefianza por
correspondencia’, (...) “nos hemos dedicado especialmente a conocer la forma en
gue la ingtitucion imparte la ensefianza técnica relacionada con la profesion de
conductor de locomotoras’. Con el propdsito de comprobar si e sistema por
correspondencia “ se basaba en principios de seriedad y eficacia’ observaron trabgos
desarrollados por estudiantes en curso, laforma en que los trabajos eran corregidos y

los elementos de estudio que contenia su biblioteca™”.

123 Ambos fueron socios fraternos. Ademéas, Américo Balifio fue e representante del movimiento
sindical argentino ante la Conferencia Internacional de la Carta del Trabajo de creacién dela OIT en
Washington, en noviembre de 1919. La representatividad fraterna fue elegida por el gobierno de
Yrigoyen -luego del cese del conflicto de 1917 y la sancién del Reglamento de Trabajo- por sobre los
representantes de la Federacion Obrera Regional Argentina, provocando el cuestionamiento por parte
de la OIT de la representatividad obrera argentina, por ser LF un gremio muy acotado respecto a la
FORA. Esta accién refuerza la hipétesis sostenida en el primer capitulo sobre las caracteristicas que
asume en su organizacion este gremio, en contextos de “semanas tragicas’, LF representa a “buen
sindicalismo”, estableciendo alianzas con el poder politico para su propio beneficio corporativo, més
alladelaluchadd conjunto de los trabajadores en general. Por otro lado, dimensiona €l papel politico
de Balifio en el gremio y como figura en movimiento obrero argentino.

124 Entre las caracteristicas de la ensefianza por correspondencia, Garcia Aretio (2006, 49) propuso
gue en los comienzos de estas experiencias los textos fueron muy rudimentarios y poco adecuados
para €l estudio independiente de los alumnos. Metodol 6gicamente no habia ninguna especificidad
didéactica, tan solo se reproducia por escrito la clase presencia tradicional. La forma de comunicacion
era textual y asincrénica y no permitia la comunicacion entre pares. Mas tarde, las clases se

145



Para recomendar la adopcion del sistema, los socios comisionados
fundamentaron sus argumentos contraponiendo los inconvenientes con los que
tropezaban los aspirantes que estudiaban para rendir los examenes de idoneidad en
las escuelas de las seccionades y las ventgjas que presentaba e sistema de las
Escuelas Internacionales para superarlos. Uno de los obstaculos con los que, segun
Pipino y Balifio, se encontraban los aspirantes era el carécter libresco de los

conoci mientos tedricos.

Se estudia con los pocos libros técnicos que existen, y en ellos se aprende a
repetir las féormulas y enunciados que ellos contienen; pero si € estudiante no
pone mucha voluntad para aprender y averiguar por si mismos las cosas en la
précticadiariadel trabajo, se encontrara siempre expuesto a fracasar en cuanto el
examinador lo obligue a explicar el desarrollo de laférmula tedrica que aprendio
de memoriaen € libro. (RLF, Afio XV, 5 de noviembre de 1923, Nim. 298, p.
31y 32)

Basta recordar que las practicas esponténeas de transmision entre socios se
producian en los encuentros que maquinistas y foguistas tenian en sus momentos de
trabajo, tanto en el depdsito de locomotoras como en la locomotora en movimiento.
Alli podria suponerse un vinculo pedagogico entre €l idoneo y a aspirante apoyado
en la transmision de un saber hacer para la conduccién de las méquinas. Por otro
lado, el Programa de examenes proponia como requisito contar con la experiencia de
al menos un afio como foguista y cinco como limpiador o pasa-lefia, y rendir un
“examen préctico en la locomotora’. Es decir, |os trabajadores estaban imbuidos de
saberes précticos y debian adquirir los conocimientos tedricos para rendir el examen
ante la Direccion de Ferrocarriles, para ese fin se crearon las escuelas en las
seccionales. Segun los socios comisionados, de esa forma los trabgjadores se
enfrentaban ante la comisiéon examinadora en el momento que se presentaban a
rendir e examen oficial. En su contrapunto, el sistema de las Escuelas

Internacional es proponia superar ese escollo:

acompafiaron con guias de estudio para hacerlas més fécil, actividades complementarias a cada
leccion y pruebas de evaluacién que promoviese algin tipo de relacién del estudiante con la
institucién, el material, el autor. También funcionaron con tutores u orientadores del alumno,
ofreciendo respuestas a alumno por correo a las dudas presentadas o devolviendo los trabajos
corregidos.
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El sistema adoptado por las escuelas internacionales tiene una ventgja de valor
incalculable: el estudiante esta sometido a examen constantemente y no le
aprueban ninguna parte de los estudios s antes no ha demostrado
satisfactoriamente su conocimiento. (Ibidem)

En la practica, entendian que las pruebas sucesivas permitian a los aspirantes
cierto simulacro de la situacion de examen que favorecia la seguridad del trabajador
para enfrentarse al Inspector Nacional. Sin embargo estas pruebas eran formularios
de evaluacion enviados por correspondencia, resueltos en forma escrita y con el

material de ensefianza a mano; adiferencia del examen oral presencial que ubicaba a

aspirante en dos situaciones de evaluacion muy distintas.

(...) d enfrentarse a inspector nacional, como no esta acostumbrado a las
pruebas examinatorias, se encuentra cohibido e inseguro en las respuestas,
porque influye enormemente en su espiritu € temor a contestar mal o ser, en
consecuencia, desaprobado. (Ibidem)

La explicacion resulté dificil de contra argumentar. EI gremio sostenia su
lucha en la regulacion de los exdmenes de idoneidad, en particular para extender la
cantidad de veces que podian presentarse los aspirantes a rendir los exdmenes. Ese
dato hace suponer los frecuentes fracasos de los trabajadores ante el tribunal de
examen'®. Aln sin ser reconocido ni discutido por e gremio, se advierte cierta
insuficiencia en los métodos de ensefianza de las escuelas seccionales. En este
sentido, la propuesta permitia experimentar otras formas, con estos supuestos se
propuso la complementariedad entre las Escuelas Internacionales’ y las Escuelas

Técnicas fraternas:

Manifestamos que la utilizacién de la ensefianza que impartes las “Escuelas
Internacionales’ resultard enormemente provechosa, s los estudiantes la
complementan adquiriendo —ya sea en las escuelas seccionales o en la misma
locomotorar, |0s conoci mientos practicos que se requieren. (Ibidem)

125 En 1927 “LaFraternidad” logré instituir el 4° examen alos foguistas que no hubieran aprobado en
los tres exdmenes de idoneidad anteriores. En 1921 ya se habia fijado que podria rendirse el examen
hasta 3 veces, la lucha del gremio fue para ampliar la oportunidad de los trabajadores a aspirar a
ascenso, permitiendo de esta manera a los aspirantes “seguir en carrera’. (Sobre el Art. 4 del
Reglamento de examen, Decreto del 29 de agosto de 1927, Circular 23/1927; En: Chiti y Agnelli,
1937: 188).
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Finalmente, los comisionados informaron ala CD e descuento del 10% que
ofrecieron las Escuelas Internacionales alos socios y lafamilia de los socios de “La
Fraternidad”. En consecuencia, y en funcién de los argumentos que sostuvieron en su
informe, sugirieron ala CD recomendar estas escuel as tanto paralos aspirantes como
alosidoneos.

(...) através ddl sistema adquiriran una cantidad inapreciable de conocimientos
tedricos, que, actualmente, no pueden adquirir en ninguna otra parte. (1bidem)

La Comision Directiva aprobd el informe de los socios Pipino y Balifio, y
resolvidé hacerlo publico. A partir de entonces las Escuelas Internacionales por
correspondencia fueron instituciones con apoyo oficial a través de las cuales los
trabajadores podian prepararse en la “profesion de conductor de locomotoras’. En el
numero siguiente de larevista (RLF, Afio XV, 5 de diciembre de 1923, Num. 300, p.
18 y 19) se registraron los primeros ecos en las seccionales de la comunicacion
oficial. La redaccion central informé que, dado la cantidad de cartas recibidas
solicitando informes y detalles sobre estas escuelas decidieron ampliar la
informacion escribiendo nuevas referencias sobre las escuelas por correspondencia.
A partir de laampliacién del informe que produjo la CD se pudieron deducir algunas
de las preguntas que acercaron las secciones, por gemplo, €l origen y la antigiiedad

delainstitucion, € alcance, su lugar de procedencia, su trayectoriaen el pais, etc.

La Institucion no es nueva: hace ya 32 afios que ha sido fundada, tiene sus
sucursales en los mas civilizados paises del globo y ha llegado a ser en los
Estados Unidos de Norte Ameérica, su pais de origen, una verdadera Universidad
Popular, con toda la fama de seriedad que tienen en aquel pais esa clase de
centros de ensefianza. En estas escuelas han recibido instruccion especial —desde
que fueron fundadas- 2 %2 millones de personas. Y en nuestro pais, en € que
estan establecidas desde 1913, han pasado por las Escuelas Internacionales
25.000 aumnos. (RLF, Afio XV, 5 de diciembre de 1923, Num. 300, p. 18y 19)

La publicidad de las Escuelas por correspondencia se publicé en larevista del
gremio a pagina completa, en la promocion se consignaron las localidades y

direcciones donde se instalaron sus agencias'®, y la variedad de cursos que impartian

126 Rosario, Santa Fe, Cordoba, Parand, Rio Cuarto, Villa Maria, San Francisco, Tucuman, Mendoza,

San Juan, Salta, Santiago del Estero, Villa Mercedes, Campana, Zarate, Junin, La Plata, Lanus, Bahia
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al publico en general, ademés de “maquinista ferroviario” *?’. “La Fraternidad”
recomendd a los socios anotarse en cualquiera de los cursos dada la importanciay €

reconocimiento, gue segun ellos, tenia lainstitucién en e mundo.

En los antecedentes de esta institucion'?®, se encuentra el curso que Thomas
Foster ofrecié en 1890 sobre medidas de seguridad en las minas, afectado por los
accidentes mortales que ocurrian ali. Paraese fin utiliz6 el periédico de su propiedad
Minning Herald de Pennsylvania, donde era redactor jefe. Segiin la investigacion de
Garcia Aretio (2001), esta iniciativa se transformé con el paso del tiempo en las
International Correspondence Schools de Scranton en Pennsylvania, denominada asi
desde 1891. Un anuncio insertado en su periédico en 1890 sefialaba las siguientes

ventagjas del sistema de ensefianza por correspondencia que ofrecia:

1. Posibilita a los alumnos, desde cualquier distancia, participar en e beneficio
de una gran escuela y obtener contacto directo con los escritos de las mayores
autoridades en minas.

2. el dumno puede comenzar € curso en cualquier momento y puede extender
sus estudios por més tiempo y por el mismo coste. (Garcia Aretio, 2006:63)

Blanca, San Cristébal, Tres Arroyos. En Buenos Aires funcionaron en Av. De Mayo 1398 y contaba
ademés con sucursales en Scranton, Nueva Y ork, Londres, Madrid, Paris, La Habana. En: RLF, Afio
XV, 20 de diciembre de 1923, Nim. 301.

127 Mangjo de locomotora, Modelos para el mangjo de los frenos de aire, Ingeniero mecanico,
Ayudante de ingeniero mecéanico, Perito mecanico electricista, Perito Mecénico, Maguinista
montador, Proyectista constructor de maguinas, Contramaestre de talleres mecanicos, Perito ajustador
montador, Ingeniero de ferrocarriles y carreteras, Dibujo mecanico, Maguinista naval, Maguinista de
instalaciones de vapor, Perito electricista, Tenedor de libros, Jefe de contabilidad, Taquigrafo,
Corresponsal comercial, Auxiliar de contabilidad. (RLF, ibidem)

128 En |a reconstruccion histérica de la ensefianza a distancia para los E.E.U.U., Garcia Aretio (2001,
61-64) ubicé el surgimiento de estas escuelas en los antecedentes de las primeras experiencias
norteamericanas desarrolladas hacia fines del siglo X1X. La primera fue en Boston en 1873 por Anna
Ticknor, quien fundé la Society for the Promotion of Sudy at home funcionando hasta 1897. Esta
experiencia se basd en el intercambio de correspondencia (guias de estudio y pruebas de evaluacion)
entre € profesor y los alumnos. En 1883 se organizo la Correspondence University de Ithaca, Nueva
York. En 1891 la Universidad de Wisconsin organiza a través del Colegio de Agricultura “ensefianza
adistancia’. En 1905 se inici6 desde la escuela privada Calvert Schools una experiencia de ensefianza
elemental a domicilio con intermediacion de padres y gobernantes destinado a nifios. También hubo
programas de formacion de maestros durante el receso de verano, en 1885, por William Rainey
Harper (1° rector de la University of Chicago) quien fundé en 1892, en esa universidad, el External
Sudies Departament. Muchas de estas experiencias también alcanzaron alos trabajadores.
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En la mayoria de las localidades donde se encontraban las agencias de las
escuelas internacionales, “La Fraternidad” tenian escuelas seccionaes. ¢Qué
beneficio traiaa“La Fraternidad” promocionar este tipo de escuelas, sabiendo que €
gremio no tenia ninguna injerencia en la organizacion y conduccion de las mismas,
que no regulaban ningun aspecto de la ensefianza, y que ademas eran cursos pagos?
El pago del arancel a este tipo de escuelas podia desalentar €l pago de la cuota social
gue tenian las escuel as seccional es para autofinanciarse. Un dato curioso fue que “La
Fraternidad” defendié y auspicid la inscripcion conjuntamente con las empresas.
Llama la atencién en el marco de las luchas entre capital y trabgjo, en particular por
las que enfrent6 al gremio y las empresas arededor de la formacion y certificacion
del saber parad oficio.

Nota especial del sefior administrador general.- Aviso a personal.- Escuelas
Internacionales de América del Sud.- Con e proposito de estimular a los
empleados y obreros de la empresa a prepararse por medio del estudio para
cargos mas atos que los que actuamente ocupan, me es grato poner en
conocimiento del personal que la empresa ha decidido premiar todos los
empleados y obreros que consigan diplomarse por intermedio de las Escuelas
Internacionales de Correspondencia, en cualquier materia que la empresa
considere puede redundar en beneficio del servicio. (RLF, Afio XVI, 5 de
febrero de 1924, Nam. 304, p. 22)

El debate comenzd unos meses mas tarde. A lo largo de dos péginas de la
revista (RLF, Afio XVI, 5 de febrero de 1924, NUum. 304, p. 21-23), José Pipino
redobl6 e apoyo a las escuelas internacionales transcribiendo la nota del
Administrador General del Ferrocarril Central de Coérdoba, € Sr. Cabrett, quien
respondié el pedido Pipino através de la Comision de Reclamos y solicito a jefe de
Traccidon de la empresa, € Sr. Brown, “la conveniencia de que ésta estimulara
también por su parte al persona en lo que alainstruccion profesional se refiere”. En
la nota, la empresa estimulé a los empleados a inscribirse a través de distintos
beneficios. la devolucion del 15% del monto total del curso en efectivo, una vez
concluido satisfactoriamente y certificado; un descuento del 15% para todos los
empleados del F.C.C., convenido con estas escuelas bgjo la condicion que las cuotas

sean deducidas de |os sueldos afin de cada mes; y la promesa de ascensos.
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Los empleados y obreros que se dediquen a mejorar sus aptitudes por estos
medios, se colocaran en condiciones para ser considerados para ascenso, siendo
el deseo de la empresa adelantar sus propios empleados cada vez que esto sea
factible, en vez de ocupar personal gjeno (Ibidem).

El agradecimiento y felicitacion de Pipino a administrador del Ferrocarril
Central de Cordoba se publicd en la revista. También se argumento el beneficio que
traeria a ambos € apoyo de la empresa. “En la medida que € personal adquiere
mayores conocimientos técnicos, no cabe duda que €l materia rodante de la empresa
serd mejor conservado’. Resulta muy sugestivo leerlo, ¢a qué se debid el
acercamiento del trabgjador para defender los intereses de la empresa por sobre sus
propios espacios de formacion? El trabajador inst6 a resto de las empresas a que
imitaran el “buen gemplo” y subray6 que a estas escuelas “se les da el valor y la
seriedad que merecen, pues la empresa acredita los diplomas expedidos por la

misma’.

En € caso de las empresas, resulta més facil suponer €l beneficio que aporto
la publicidad de estas escuelas, no sdlo por la preparacion técnica que obtendria el
personal, sino ademés por |a autonomia que obtenia la ensefianza respecto a gremio
(situacion varias veces desalentada por las mismas). Mas allé de la reglamentacion
Estatutaria de “La Fraternidad” acerca de la prescindencia politica y religiosa de la
Sociedad, la transmision de saberes técnicos garantizaba ademés un conjunto de
valores politicos corporativos que se enfrentaban a los intereses del capital. ¢Qué
sentido tenia que un socio comisionado por la dirigencia del gremio afirme que las
empresas acreditaban los diplomas expedidos por las Escuelas Internacionales por
correspondencia? La acreditacion fue la Unica prerrogativa del Estado, via la
Direccién de Ferrocarriles, en la regulacion de los saberes del oficio de los
maguinistas. Acreditar esos diplomas, significaba desplazarlo en su funcién

mediadora entre capital y trabajo.

Tal como se presentd, la ventgja que esgrimieron para la defensa de las
escuelas por correspondencia respecto a las escuelas del gremio fue una mayor
preparacion para la evauacion producto de la cantidad de exposiciones
examinadoras. José Pipino propuso que la falta de preparacion era la causa principal
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del fracaso en el examen, ademas de |la falta de base en e conocimiento elemental
sobre aritmética y geometria, amén de aquellos que se “dedican a la farrd’ y
desaprovechaban la oportunidad de prepararse. Sin embargo, mas alla del apoyo que
dio la CD a estos socios, es posible cuestionar en qué medida € resto de los
trabajadores fraternos lo hicieron. Uno de los datos que arrojaron indicios al respecto
fue e aumento progresivo que propuso a los trabajadores del gremio la institucion,
en e caso de los cursos de construccion y dibujo de maguinas, por gemplo, €l

descuento alcanz6 e 40%.

Al mismo tiempo que el socio Pipino alentaba a las Escuelas Internacionales
a través de las columnas de la revista social, desestimaba las practicas que se
desarrollaban en las escuelas técnicas del gremio. Otro de los elementos que ataco

fueron los propios manuales para la ensefianza.

El suscripto tenia en preparacion un libro practico para la conduccion de
locomotoras, pero vistas las facilidades que en la fecha tienen los compafieros
para estudiar, ha desistido de su propésito (RLF, Afio XV1, 5 de febrero de 1924,
NUm. 304, p. 23)

La disciplina societaria entre la direccion central y las secciones fue un valor
fundamental que procuré la formacion politica gremia y que asegurd e gobierno de
los miles de trabajadores agremiados en “La Fraternidad”. Esa disciplina se tradujo
en la reproduccion de las iniciativas que aplaudia la CD en las secciones, y su
posterior comunicacion a la central. La alineacion politica de la seccional con la CD
central podria significar la representacion gremia de la seccion a través de un
representante en la CD. En las columnas de la revista se pudo apreciar los
acercamientos y distanciamientos entre la dirigencia central y las secciones,
particularmente a través del apoyo o enojo que la redaccion central presento frente a
las iniciativas que llevaron adelante las seccionales. El caso de las Escuelas
Internacionales por correspondencia no escapd a esta situacion. La seccional de
Coronel Maldonado del F.C.P. organizé una conferencia en el local social dictada
por un representante de las Escuelas Internacionales y mand6 su cronica a la

redaccion, que la publico en larevista.
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De acuerdo a la simpatia despertada por € reconocimiento del método de
ensefianza de las Escuelas Internacionales, por la Comision Directiva Central, la
comision gecutiva de esta seccion, en una asamblea y a pedido de varios socios
presentes, resolvié invitar a sefior Taicher, representante de las E.l. en Bahia
Blanca, para que pronunciara una conferencia sobre el método de ensefianza que
emplean dichas escuelas (...) (RLF, Afio XVI, 5 de marzo de 1924, Num. 306,
p. 17).

La conferencia se dictd ante un conjunto de 50 socios. Alli tomd la palabra el
presidente de la seccion Almirante Solier que present6 a Taicher. El presidente de la
seccion era alumno de las Escuelas Internacionales y ya habia sido diplomado en
manejo de las maquinas de vapor y eléctricas™:; para testificar las bondades de este
sistema presento los libros de texto de las Escuelas Internacionales comparandol os
con otros que solian usar los aspirantes a maquinistas. En las columnas de la revista
se lee, “su propia experiencia le ha demostrado que no hay otra institucion ni
tampoco otros medios a alcance del obrero” como las Escuelas Internacionales e
inst6 a los comparieros presentes a que “se decidieran en el acto”. En otras palabras,
la publicidad que dio la revista a través de su redaccion central se multiplico en los

locales sociales.

Sin embargo, no todas las seccionales tomaron las sugerencias de la Comisién
Directiva Central con la misma sumision. En la revista del 20 de noviembre, la

redacciéon se vio en la obligacién de “aclarar conceptos’ sobre las Escuelas

129 En la organizacion de esta conferencia estuvieron involucradas distintas seccionales sociales, una
de ellas la Seccién de Coronel Maldonado. La escuela se habia organizado en 1922, sin embargo en
1923 anunciaron su reorganizacién, comunicaron la conformacion dela C.A., € estatuto y delimitaron
sus acciones exclusivamente a los socios de “La Fraternidad” (Registro 53, Seccional Coronel
Maldonado, RLF, Afio XV, 5 de mayo de 1923, NUm. 286, p.9); probablemente esta organizacién
estuvo en el marco de las acciones de su reorganizacion. Por su parte, el presidente de la Seccion
Almirante Solier ofrecié la conferencia de presentacion. En el cuadro de escuelas del Anexo 4, se
registré la creacion de la escuelas de esta seccidn en 1928, “concurren numMerosos comparieros que
reciben instrucciones de animosos instructores, quienes aprovechan las horas de descanso para
ampliar los conocimientos de los comparieros de tareas’ (Registro 75, Seccion Almirante Solier, RLF,
Afio XXVIII, junio 20 de 1937, NUm. 625, p. 179). El hecho que un alumno recientemente diplomado
en las Escuelas Internacionales sea e presidente de la seccion llama la atencion. Fue ademés quién
presentd a representante de estas escuelas. Observando este hecho junto al registro del Anexo, es
posible suponer que la escuela de esa seccidn estuviera en proceso de creacion en e momento que se
ofrecid la Conferencia, pero que finalmente esa organizacion no prosperd. Fue €l caso de muchas de
estas experiencias, cuatro afios mas tarde se reorgani za nuevamente.
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Internacional es, dadas las declaraciones hechas por agunas secciones en el Congreso
de mayo de 1924.

(Cometta): Expresa no estar conforme con estas Escuelas, por cuanto entiende

perjudica a las escuelas técnicas que mantienen las secciones, restandoles
concurrencia. (RLF, Afio XV, 20 de noviembre de 1924, Num. 323, p. 17).

Entre los descargos se propuso la situacion de la seccién Maldonado como

gjemplo, puesto que en esa seccional 10s socios mas activos de la escuela técnica eran

al mismo tiempo los alumnos de las Escuelas Internacionales. Segun la defensa,

quienes no iban a la escuela “no es porque les sobre medios de estudio sino porque

prefieren € boliche con todos sus vicios’. La Comisién Directiva defendio la

propuesta via la redaccion de la revista, sin embargo las voces disidentes se hicieron

escuchar y laprensa oficial las publico.

Es posible suponer otras criticas de las secciones donde esta propuesta no
fuera bien recibida entendiendo que atentaba contra la organicidad de la corporacién,
generando ganancias para las empresas o para las Escuelas Internacionales y
desestimando la experienciay € esfuerzo acumulado en cada localidad por |os socios
de | as escuel as técnicas seccionales. Creemos que en muchos casos se desarrollaron a
través de préacticas hibridas'™, es decir, las escuelas seccionales continuaron sus
acciones incorporando algunos cambios producto de esta propuesta avalada
oficialmente. En el Estatuto de la Escuela Técnica “Nicolés Brandi” de la seccion de
San Cristobal (1926), por egemplo, bagjo € titulo “Reciprocidad entre instituciones
afines’ se regul6 “dar instrucciones por correspondencia a aguellos socios que eran
transferidos a una seccion donde no existiera escuela’. La cercania entre la propuesta
del Estatuto y la promocion de las Escuelas Internacionales por correspondencia
permiten sostener nuestra hipotesis.

130 Garcia Canclini (2003) propuso pensar las précticas culturales fruto de mestizajes, “constituidas
como medios por €l cua los sujetos se sitlian frente a la heterogeneidad de bienes y mensajes que
disponen en los circuitos culturales y como forma de afirmacion de sus identidades sociales (alin quiza
provisorias). Para él, es en €l interior de los ciclos de hibridacion que se genera el pasgje de una
cultura a otra, 0 como €l Ilama, de una practica discreta (practica cultural no hegeménica) a una
préctica hibrida (préctica cultural hegemonica)”. En: Gongalves Vidal, D. (2007).
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Art. 17.- El socio que fuese transferido a otra seccion donde no haya escuela,
podr& seguir como socio, siempre que abone su mensualidad, recibiendo las
instrucciones por correspondencia, siempre que este traslado no exceda de tres
meses. (Secciones sin escuela, Estatutos de la Escuela Técnica “Nicolas Brandi”
del personal ferroviario de los Ferrocarriles del Estado, Seccion San Cristébal,
1926. Anexo 2).

Observando e conjunto de experiencias de transmision de “La Fraternidad”,
las International Correspondence Schools fueron una exploracion con fecha de
caducidad. Se inscribieron en una coyuntura especifica y acotada en la que se
organizaron distintas propuestas de formacion para la clase obrera donde los
magquinistas ferroviarios no quedaron exentos. En esos afios se ley6 entre las paginas
de la revista: “capacitate profesionalmente si quieres la liberacién de la clase
obrera’**'. Este lema fue representativo de los cambios que e movimiento obrero
argentino en general, y LF en particular, habia transitado en la década del “20 en
términos de sus primeras conquistas. LF habia atravesado dos huelgas importantes en
1912 y 1917, la organizacion conjunta con €l resto de los ferroviarios a través de la
Federacion Obrera Ferrocarrilera primero y luego la Confraternidad Ferroviaria, con
importantes logros en torno a la Reglamentacion del trabajo, el escalafon uniforme,

|a mesa Unica de exdmenes, entre otros.

Las experiencias aternativas como las Escuelas Internacionales por
correspondencia pusieron en juego el poder gremial beneficiando la utilidad de la
empresa y disgregando € sentido colectivo que imprimian las escuelas seccionales,
orientando €l énfasis en e consumo de cursos cuyo rédito para los trabajadores se
restringia a ambito individual. En la hipdtesis defendida en esta tesis, estas
experiencias tendian a desempoderar a “ La Fraternidad” en su lucha corporativa
por la apropiacion de saber que acumulé colectivamente. Sin embargo, es
importante destacar la propuesta fue impulsadas “desde adentro” y apoyada por la
Comision Directiva Central. Esta experiencia traduce a través de la revista
posi ciones antagonicas con intereses contrapuestos, dentro de la misma organizacion.

Aunque aparece siempre como una voz monolitica, la redaccion y dirigencia central

31 En: RLF, Noviembre de 1923, Afio XV, Ndm. 300, p. 8.
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tuvo sus detractores. Los trabajadores también debieron dar sus luchas hacia adentro
de su organizaciéon para la construccion de una hegemonia corporativa capaz de

imprimir determinada direccién politicay gremial.

Estas, como otras, fueron experiencias que no subsistieron como si 1o hicieron
las escuelas técnicas seccionales aln con sus inconstancias, interrupciones y
heterogeneidades en torno a su organizacion y sostenimiento. Por otro lado, es
importante subrayar que la década donde se encontro €l impulso més importante en
la creacion de las escuelas seccionales fue la misma en la que se publicitaron las
International Correspondence Schools. Esta accidon pedagdgica del gremio permite
sostener que la apropiacion del saber no se tratd de una estrategia explicita por parte
de “La Fraternidad” sino més bien una tactica™ poderosa que acumulé alo largo de

| os afos en esa direccion.

Recapitulando 3

En este capitulo, “La Fraternidad hace escuela’, se presentaron los distintas
propuestas pedagogicas que impulsd el gremio entre 1887 y 1927: la “ Academia de
instruccién para aspirantes...” que organizé el ingeniero Carlos Echaglie en 1890, las
escuelas seccionales que se crearon a partir de 1908 y que & gremio estimul6 a
replicar en cada seccional social de la red ferroviaria, los proyectos que presento el

socio Molinari para el levantamiento intelectual del gremio en 1914 y 1917, y las

132 Utilizo los términos de “téctica’ y “estrategia’ en el sentido propuesto por Michel De Certeau
(2007): “Llamo estrategia a calculo (o la manipulacion) de las relaciones de fuerzas que se hace
posible desde que un sujeto de voluntad y de poder resulta aislable. La estrategia postula un lugar
susceptible de ser circunscrito como algo propio y de ser la base donde administrar las relaciones con
una exterioridad de metas 0 de amenazas’ (p. 42). “Llamo tactica ala accién calculada que determina
la ausencia de un lugar propio. Por tanto ninguna delimitacién de la exterioridad le proporciona una
condicion de autonomia. La téctica no tiene mas lugar que el del otro. Debe actuar con €l terreno que
le impone y organiza la ley de una fuerza extrafia. Obra poco a poco” (p. 43). La tactica se trata de
“convertir la posicion més débil en la més fuerte”. (p. 44). “La diferencia entre unos y otros remite a
dos opciones histéricas en materia de accidn y seguridad: Las estrategias ponen sus esperanzas en la
resistencia que el establecimiento de un lugar ofrece a deterioro del tiempo; las tacticas ponen sus
esperanzas en una habil utilizacién del tiempo, en las ocasiones que presenta y también en las
sacudidas que introduce en los cimientos de poder” (p. 45).
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Escuelas Internacionales por correspondencia que difundio “La Fraternidad” a través

de su prensaentre 1923 y 1925.

“La Fraternidad” construy6 un relato articulado y continuo sobre su obra de
ensefianza; en algunos casos ademas, las experiencias fueron entendidas como
antecedentes de propuestas gque se organizaron después. Sin embargo, alin sin poder
establecer una conexion directa entre la Academia de Echaglie y las escuelas
seccionales, 0 entre sus practicas espontaneas de transmision y lainstitucionalizacion
de la ensefianza en la red de escuelas técnicas, 0 entre las Escuelas Internacionales
por Correspondencia y las propuestas de formacién a distancia regulada en algunos
estatutos de las escuelas seccionales; ain sin poder presentar una continuidad clara
entre unas y otras o cierta progresion para su logro, “La Fraternidad” articuld
discursivamente estas experiencias para erigir la idea de una obra de ensefianza

levantada por e gremio.

Mas alé de las formas en que se organizaron cada una de las propuestas y la
continuidad o interrupcion en €l tiempo, cada una de estas experiencias permitio

analizar caracteristicas pedagdgicas propias paralaregulacion del saber del gremio.

En el andlisis de la “Academia de instruccion para aspirantes...” emergioé la
alianza que los maguinistas y foguistas de “La Fraternidad” establecieron con los
ingenieros para la delimitacion y definicion del saber propio. Entre la primera
propuesta de academia de Carlos Echagiie y la conferencia con el Carlos Maschwitz,
ambos miembros honorarios del gremio, se advirtié la busqueda de una forma parala
ensefianza que ubicara a la formacién en manos de “La Fraternidad”. Si bien en un
primer momento la propuesta de Maschwitz implico € apoyo del gobierno y las
empresas, esa alianza no se materializd mas que con ingenieros concretos que
desarrollaban sus tareas desde la Direccion de Ferrocarriles o las gerencias
ferroviarias pero que se vincularon con “La Fraternidad” como profesionales

auténomos y no desde sus pertenencias institucional es.

Por su parte, los proyectos Molinari permitieron analizar las busguedas de

“La Fraternidad” por establecer proyectos de formacion més alé de los saberes del
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oficio, alcanzando también la formacion politico gremial. Ademas, permitieron
reconocer € papel que les otorgaron a las escuelas como parte de la identidad
fraterna para la defensa y capacitacion gremial. El proyecto de 1917 en particular,
como asi también las propuestas de la Academia y la conferencia de Maschwitz,
presentaron el problema sobre quién transmitiria los saberes. En ambos casos se
apel 6 a los inspectores del gobierno como instructores. Sin embargo, una vez més el
gobierno se desentendié de su rol educador para los foguistas y maguinistas de

locomotoras, quienes terminaron asumiendo la funcién docente.

En & relevamiento de las discusiones alrededor de las International
Correspondence Schools se identificaron varios problemas pedagégicos que
enfrentaban las escuelas técnicas seccionales. Por un lado, los problemas en torno a
la evaluacion ante la mesa examinadora y la falta de preparacion de los aspirantes
para enfrentar esa situacion, en ese sentido plantearon la falta de eficacia de su
sistema; ademas, las escuelas por correspondencia propusieron un sistema gradual de
ensefianza mediado por evaluaciones de aprobacion obligatoria que aseguraba €l
aprendizaje satisfactorio. Por €l otro, esgrimieron €l caracter libresco de la ensefianza
en las escuelas seccionales, problema que ademés se enfrentaba con pocos libros
técnicos a disposicion de los aspirantes. Finalmente, |as escuelas por correspondencia
mostraban solucion a problema de los aspirantes para acercarse a las escuelas
seccionales cuando estaban afectados al transporte a distancia y por varios dias. Si
bien las escuelas por correspondencia tuvieron muy corta existencia como propuesta
de ensefianza para |la acreditacion de laidoneidad de los maquinistas, su presentacion
valio para poner en relieve agunos problemas vinculados a los métodos de

ensefianza de | as escuel as técnicas seccional es.

Aun habiendo ensayado otras formas de transmision, las escuelas técnicas
seccionales perduraron a lo largo del periodo y se institucionalizaron como las
formas hegemonicas para la transmision del saber de los foguistas y maquinistas de
locomotoras. A través de su expansién y organizacién conformaron la red de
escuelas técnicas de “La Fraternidad”, un subsistema de educacion y trabajo para ese

oficio.
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Capitulo 4. Tomar €l saber: la configuracion de la red de escuelas técnicas de
autogestion obrera

Cerr6 €l acto el compariero Joaquin Pallas, €l que en un brillante
discurso hizo resdltar la grandiosidad del esfuerzo comin de la
clase trabgjadora, abandonada de empresas y gobierno, al
establecer un centro de ensefianza como €l inaugurado, Unicaforma
de crear obreros bien equilibrados y conscientes, tanto en el orden
intelectual como social, capaz de afrontar la responsabilidad que
ofrece esta clase de labor, como también cualquier otra situacion
propia del hombre convencido y capacitado. “Escuela Técnica de
maquinistas...”, Afiatuya, Santiago del Estero, F.C.C.N. (Registro
32, RLF, Afio X111, Num. 241, 20 de junio de 1921, p. 9-11).
El capitulo presenta la red de escuelas técnicas de “La Fraternidad” a partir del
relevamiento de escuelas publicadas en la revista. Ademas, explora las formas de
organizacion que se dieron las escuelas a través del andlisis de los Reglamentos y
Estatutos elaborados por |os socios. Este recorrido busca diferenciar regularidades en
las formas de organizacion como asi también particularidades de las escuelas dadas
por los vinculos construidos con otras instituciones y organizaciones locales, la

Comisién Directiva central, los trabajadores en general, etc.

Por otro lado, examina el devenir de algunas de estas escuelas a lo largo del
periodo para analizar cémo las distintas coyunturas que atravesd € gremio y los
conflictos internos de cada seccional social impactaron en los nodos de la red del
subsistema de formacién de estos trabagjadores. Asimismo, releva los objetos
presentes en las escuelas, en particular, la materialidad adquirida para la ensefianza.
A partir del conjunto de elementos relevados se persigue reconocer las préacticas para
la transmisién de los saberes, €l nivel de organizacién e ingtitucionalizacion de las

escuelas técnicas de “La Fraternidad” .

La eleccion de la Escuela técnica “Carlos Gallini” del F.F.C.A. de Rosario
acerca la mirada a una dimension instituciona a través del andlisis de las Actas de
reuniones y Actas de la Comisién Administrativa, y esboza précticas cotidianas a
través del seguimiento del desarrollo de la escuela, obstaculos en € sostenimiento y

las decisiones alas que se enfrentaron como organizacion.
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Imagen 11: “Inauguracion de la casa propia parala Escuela Técnica
“Carlos Gallini”. Rosario, 1931

4.1. Estatutos y Reglamentos para la organizacion institucional de las escuelas

técnicas seccionales. EI modelo gremial- asociativo

Con la creacion de las primeras escuel as técnicas en |os locales sociaes comenzd un
proceso de institucionalizacion de la formacién para la preparacion de los aspirantes
por parte de “La Fraternidad’. Desde las seccionales, las escuelas replicaron la
organizacion de la Sociedad a través de regulaciones escritas que fijaron los
requisitos para € ingreso y permanencia, las jerarquias y funciones de sus
integrantes, las formas para la toma de decisiones, l0s destinatarios y propésitos, €l

manejo de sus fondos, etc.

El andlisis comparado de los Estatutos y Reglamentos de las escuelas
permitié reconocer las caracteristicas comunes y no comunes en las formas de
organizacion. Aunque no es posible saber s todas las escuelas produjeron sus
propios reglamentos, aquellas que los publicaron en la revista reflgaron varias
regul aciones comunes'®, Ademéas de la comunicacion que establecieron las escuelas

138 Se reunieron los Estatutos de | as siguientes escuel as técnicas seccionales (ver Anexo 2 al final dela
tesis): Rosario, (1920/21/29) y Caflada de Gomez (1920/25), ambas de Santa Fe; Rawson (1921),
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entre localidades cercanas, la publicacion oficial publicito en sus columnas los
estatutos instando a resto de las secciones a imitar su iniciativa. Ambas acciones
colaboraron en la confeccién de otros estatutos y reglamentos para la organizacion de
nuevas escuelas y/o bibliotecas seccionales, 0 la reorganizacion de las existentes. De
esta manera, “La Fraternidad” logré organizar un subsistema de formacién a través

de unared de escuel as con hodos semejantes entre si.

En 1920 larevista oficial publico y transcribié de manera completa el primer
reglamento de la Escuela Técnica de Cafiada de Gomez en la provincia de Santa Fe.
El texto se publicitd y presenté como sigue:

Escuela préctica y tedrica de maguinistas y foguistas ferroviarios de Cafada de

GoOmez. Texto del Reglamento Interno- Ejemplo que debe imitarse. (...)
No podemos sino recomendar fervientemente que € bello giemplo de los

comparieros citados se difunda en el gremio, de lo que, indudablemente,
obtendra éste excelentes resultados. Damos a continuacion, por considerarlo de
interés, el texto integro del reglamento interno que rige en la escuela desde el 1°
dejulio ppdo. (RLF, 20 de agosto de 1920, Afio XII, Nim. 221, p. 5-7).

Un repaso por la primera regulacion aportd indicios sobre las formas en que
se organizaron las escuelas y se confeccionaron los estatutos y reglamentos. El
primer dato de existencia de la escuela en Caflada de Gomez se registra en 1914
cuando la revista publicd la creacion de la Biblioteca social, anexa a la Escuela
técnica (RLF, 15 de noviembre de 1914, Afio VIII, NUm. 113, p. 5). Cinco afios méas
tarde, la revista volvié a publicar una nota sobre la misma escuela con € titulo
“Inexplicable abandono del comparierismo”:

Su local se abre como de costumbre, los dias indicados, para recibir tan solo la
Unica visita del Director y € encargado de la escuela, que pierde sus horas en
espera... En cambio, los que debieran beneficiarse con la escuela, distraen sus
horas de ocio en la taberna, en e juego o en € burdel, pervirtiendo su
inteligencia y su moral, y perjudicando hasta sus intereses materiales. Los

Buenos Aires, Afatuya (1921), Santiago del Estero; Justo Daract (1921), San Luis; Coronel
Maldonado (1923), San Cristébal (1926), Santa Fe; Resistencia (1931), Chaco; y € Estatuto
perteneciente ala Biblioteca Popular de Chepes (1928), La Rioja. En las noticias “de las secciones’, la
RLF publicé distintas renovaciones de Comisiones Administrativas de escuelas;, tomada esta
informacién como referencias indirectas harian suponer la existencia de escuelas en esas seccionales
locales.
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cincuenta socios que tiene esta escuela se olvidan que ella existe, y hasta los
fundadores, que en un momento de entusiasmo idealista se comprometieron a
llevar afeliz término lainiciativa, han olvidado bien pronto el generoso impulso,
comprobando una vez més la verdad del viejo aforismo de Franklin: es mas fécil
construir una chimenea que tenerla encendida’. (RLF, 15 de Noviembre y 1° de
Diciembre de 1919, Afio XII, NUm. 205-206, p. 4)

Entre esta publicacion y la citada del 20 de agosto de 1920 cuando
presentaron sus estatutos, la seccion dedico sus esfuerzos para reorganizar la escuela
y hacer su “segunda fundacion”*®. La imposibilidad de sostener el impulso de
creacion se observo en varias escuelas. Si bien el inicio de muchas de ellas pareciera
de pronta y entusiasta organizacion, e mantenimiento continuo fue uno de los
problemas que enfrentaron los trabajadores del gremio que en los momentos
posteriores a trabagjo debian ocuparse de las actividades de los locales sociaes. La
dirigencia del gremio a través de la redaccion central de la revista utilizo las
columnas como formas de disciplinamiento, por un lado, en € caso de abandono o
falta de suficientes esfuerzos, haciendo publica esa situacion, por otro, felicitando a
los socios por lasiniciativas. Ambos oficiaron de correctivos ejemplares no solo para

la seccional en cuestion sino especialmente para el conjunto de las seccionales.

En otras palabras, |as escuel as y/o bibliotecas presentaron distintos momentos
de organizacion y reorganizacion, y los Estatutos manifestaron e grado de
ordenamiento de la escuela para un determinado periodo, con una determinada
Comisién Administrativa'y un conjunto de socios que participan y acompafian. Si la
distribucién de fuerzas politicas en la seccion cambid, entonces en la escuela de esa
seccion repercutieron los conflictos; otras escuelas se mostraron més estables y
continuas en sus acciones. Las refundaciones reflggan algunos obstaculos y
dificultades que las escuelas tuvieron que sortear, uno de ellos fue e local donde
funcionar'®. La adquisicion de la “casa propia’ en muchos casos colabor6 en la

134 Ademés de la publicacion del estatuto en 1920 se encontrd una nueva publicacion de Estatuto para
la misma Escuela, en donde se indicd como fecha de aprobacién del mismo € 7 de diciembre de 1924
y 15 de febrero de 1925, por Asamblea. En: Estatuto de la Escuela Précticay Tebrica de Maguinistas,
Foguistas y aspirantes ferroviarios. 1925. Talleres Graficos Willems Hnos. Cafiada de Gémez.

135 A partir del afio 1914, la revista publicd ejemplos internacionales sobre la adquisicion de “casas
propias’, se leen los casos de |a casa propia inglesa, norteamericana, francesa, portuguesa. Se trat6 de

162



continuidad de las actividades de ensefianza, en otros casos el mantenimiento del
alquiler del local através de la cuota de los socios torn6 imposible la continuidad de

|laescuela.

En los registros publicados en la revista se advirtio que la confeccion de
Estatutos y Reglamentos de las primeras iniciativas fue posterior ala creacion de las
escuelas. Por un lado, porque las regulaciones exigieron un nivel de organizacion
complejo através de Comisiones Administrativas que debian sostenerse en e tiempo
con un numero considerable de socios comprometidos con la escuela. Ademas, en
muchos casos € numero de socios fue variable, ya sea por € lugar donde se
encontraba el local, por la cantidad de socios que teniala escuela, por los cambios de
seccion gue realizaban las empresas a los trabajadores, por 1os conflictos internos de
la seccional que desalentaban las acciones de unos asociados y apoyaban las de otros,
etc. Para las escuelas organizadas hacia € final dd periodo esta situaciéon vario,
fijando la creacion de la escuela @ momento de aprobar sus Estatutos de
funcionamiento.* La legitimidad y crecimiento que tuvo “La Fraternidad” en la
década de 1920 se reflgj6 en acciones sostenidas por € gremio, como fueron las
escuelas técnicas de las secciones. Consecuentemente los trabajadores obtuvieron
mejora en las condiciones de trabajo -ocho horas de trabajo, tiempo de descanso,
aumentos de salarios- permitiendo mayor participacion de los trabagjadores en los

locales del gremio.

emprendimientos que reunian fondos para la adquisicién de inmueble donde funcionaba e gremio. Es
en la misma fecha que se leen los primeros proyectos de la Casa Propia Central de “La Fraternidad”
presentados por el socio Molinari. El proyecto se materializd en 1917, ubicandola en Alberdi 354 dela
Capital Federal. Las secciones distribuidas en €l resto del pais tomaron el legado, organizando
contribuciones que permitieron obtener |a“casa propia’ seccional. En algunos casos ademas buscaron
adquirir € loca propio para € funcionamiento de la escuela. fue € caso de la Escuela Técnica de
Rosario donde escuela y seccion gremial se organizaron en forma separada, con distintos estatutos y
locales diferenciados para €l funcionamiento.

13 En el anexo 3 de Escuelas y Bibliotecas seccionales: el Instituto técnico préctico “La Fraternidad”
de Rawson, Provincia de Buenos Aires (1921, Registro 30); la Escuela Técnica de maquinistas y
foguistas aspirantes de ferrocarriles de Afiatuya, Santiago del Estero (1921, Registro 32); la Escuela
Técnicay Biblioteca de Riachuelo (1923, Registro 54); Biblioteca “Mariano Moreno” de Laboulaye,
Cordoba (1924, Registro 68); entre otros, son g.emplo de ello.
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Por otro lado, los conflictos politicos que atraveso el gremio impactaron en la
continuidad de las actividades de la escuela, interrumpiendo por agunos periodos su
trabajo y reorganizando mas adelante sus propositos y estructura. Las huelgas, en
particular los conflictos de 1912, de 1917 y su interregno; y las alianzas que se
organizaron en ese periodo fueron algunos de los influjos. Los acuerdos politicos se
reflgjaron, por g emplo, en los propdsitos que fijaron en los estatutos de las escuelas.
Cuando se atravesaron periodos de accidon conjunta con la Federacion Obrera
Ferrocarrilera y luego con la “Confraternidad’, en esos casos las escuelas se
organizaron con y para el conjunto de los trabajadores ferroviarios involucrados. Fue
el caso de laBibliotecay Sala de lectura constituida 1915 en unién con los socios de
la F.O.F. en la seccién de Gral. Pico del F.C.O. (Registro 24, Anexo 1, RLF, Afio
VI, NUm. 128, 1° de julio de 1915, p. 13); luego llamada Escuela Técnica “La
Pampeana’ o “La Confraternidad Ferroviaria’ de 1927 y reorganizada en 1929.
También la escuela de Hucal del F.C.S. es otro gjemplo de organizacion conjunta; la
organizacion fijé en 1921 los propdsitos como siguen™’:

a) Difundir entre sus asociados los conocimientos técnico-préacticos inherentes a
la profesion que cada uno desempefia dentro de la industria ferroviaria (Registro

34, Anexo 1, “Escuela Técnica de empleados ferroviarios’, Hucal, F.C.S., RLF,
Afo XII1, Nam. 248, 5 de octubre de 1921, p. 5).

Las relaciones que establecieron las escuelas con otras ingtituciones y
trabgjadores fueron variadas, aungque es posible presentar algunas regularidades
encontradas. Un elemento importante para observar en el mapa fue la ubicacién de la
escuela (0 nodo) en el entramado de lared ferroviaria. En algunos casos se observan
seccionales algjadas de otras lineas y/o seccionales de la red -el caso de La Riogja,
mientras que en otros casos las seccionales no sélo se ubicaron cercanas unas con
otras -el caso de Bahia Blanca, A. Solier y White-, sino ademas fueron importantes

nodos de confluencia de lared ferroviaria, como fue € caso de Rosario.

Otro elemento a observar fue € vinculo que establecieron las escuelas con

“La Fraternidad” central, otras organizaciones ferroviarias e instituciones de la

37 Sin embargo en 1936 se reformaron los Estatutos y se puso un nuevo nombre a la escuela, que se
Ilamo “ Escuela Técnicay Biblioteca “Benigno Paredes’ (Anexo 1, Registro 34, ibidem).
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localidad. Un conjunto de seccionales sociales se mostraron fuertemente corporativas
y con vinculos estrechos con la Seccion Central, en esos casos las escuelas y/o
bibliotecas reflejaron esas caracteristicas a través de propdsitos y actividades
destinadas exclusivamente para los socios de “La Fraternidad’. Fue € caso de la
“Escuela préactica y tedrica de Maquinistas, Foguistas y Aspirantes’ de Caflada de

GoOmez quienes delimitaron su accién pedagogica exclusivamente a los trabajadores

del oficio que estuvieran asociados al gremio y cumplir con los deberes de socio™.

Art. 2: los fines de esta institucion es dar instrucciones a sus asociados en todo o
gue se relaciona con la profesion de maquinista de locomotoras.

Art.3: debe ser Maguinista, Foguista o aspirante asociado a “La Fraternidad” en
la seccidn, y estar al corriente con sus cuotas. (Anexo 2: Estatutos de la Escuela
Practica y Tedrica de Maguinistas, Foguistas y Aspirantes ferroviarios, Cafiada
de Gomez, 1925).

Por otro lado prohibi6 la transmision entre maquinistas que no tuvieran vinculos
“solidarios fraternos’, tanto fuera de la escuela como durante | as horas de clase:

Art. 5: “Deberes de los socios’: f- queda estrictamente prohibido a todo socio
dar instrucciones a las personas que no estén asociados a la Escuelay menos en
particular, pues este proceder perjudica los fines de la Escuelay su concurso a
ella

(...)

Prohibiciones. Art. 18: queda estrictamente prohibido traer a la escuela en las
horas de clase a ninguna persona, pero los socios si 10 desean podréan traer con
fines de propaganda siempre en presencia de un miembro de la C.A. y fuera de
hora de clases. (Estatutos de la Escuela.. ., Caflada de Gémez, ibidem)

Esta escuela reflgjd en sus Estatutos un tipo de organizacion fuertemente
corporativa, probablemente su seccional social se mantuvo alineada a la CD central

de “LaFraternidad”, acercamiento que le valio ala seccion alguna ganancia politica.

138 Seglin los Estatutos, los socios activos debian pagar sus cuotas mensuales regularmente para

pertenecer a LF; ademés de no introducir “desdrdenes o tendencias subversivas al orden y prosperidad
de la Sociedad”, ni “en servicio dieren lugar a castigos degradantes para el gremio o que cometieren
una falta grave a juicio de la C.D.”. Las mensualidades como socios de LF fueron independientes de
las mensualidades de las escuelas fraternas, y en ambos casos, condicion excluyente para su
pertenencia.
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No obstante, otras seccionales presentaron relativa autonomia con e gremio
generando vinculos con instituciones locales, constituyéndose como centros de
educacion y cultura para lalocalidad donde se encontraba la seccion. Por g emplo, la
Biblioteca Popular “Confraternidad Ferroviaria’ de la seccion de Chepes, La Rioja
fue creada en 1928 con el patrocinio de la*“Confraternidad” y la“Unidn Ferroviaria’.
Como se tratd de una institucion co-creada entre gremios aceptd a los socios de
ambas organizaciones y se abri6 al publico en general. Esta caracteristica se vincula

ademés con la naturaleza de lainstitucion que se cred, una biblioteca popular™.

Art. 2.- Su objeto es: Propender a la educacion por medio de libros adecuados y
procurar despertar sentimientos altruistas en sus componentes.

Admisién de socios. Art. 3°.- Se admitiran como socios a los asociados de “La
Fraternidad” y “Union Ferroviaria’.

a) alos particulares hombres y mujeres, previaresolucion de la Comision Mixta.

Algunos casos se mostraron como instituciones conformadas por los
trabajadores de “La Fraternidad” pero vinculadas directamente a las lineas de
ferrocarril que corrian por el nodo. Fue e caso de la Escuela Técnica “Carlos
Gallini” de Rosario fundada en 1913 y con estatutos a partir de 1919. Entre los
destinatarios se delimitaron a los trabajadores de la carrera de conduccién de trenes,
en particular en e radio de accién de las lineas que ali convergieron, sin otra
distincién mas.

Art. 3% La escuela técnica no hace distincion de raza o nacionalidades; pueden
formar parte de ella todas las personas que egercieran una profesién de
magquinistas, foguistas o personal de locomotoras de ferrocarriles convergentes a
Rosario y que cumplan con los deberes reglamentarios (Reglamentos y Estatutos

de la Escuela Técnica “Carlos Gdlini”. Personal de Locomotoras seccion
Rosario F.C.C.A))

139 Entre las columnas de “Accién gremial”, la revista publico las acciones de la Comision protectora
de bibliotecas populares, con sede en la Capital en la Calle Cordoba 931, y anunciaban que para la
época contaban con mas de 900 bibliotecas populares. Para obtener € apoyo de la ingtitucion se
requeria constituir “una comision directiva en asamblea publicay que se provea de un local aparente,
gue puede ser, a falta de otro, € de cualquier escuela u oficina nacional o provincia. Llenados estos
requisitos, la comision protectora dispone unainspeccion, y si se tratase de unainiciativa seria, remite
gratuitamente colecciones de libros... ademas, toda suma que se le gire para la adquisicion de otras
obras’. En: RLF, Afio XV, NUm. 286, 5 de mayo de 1923, p. 13y 14.
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La ubicacion de la seccion en la red ferroviaria argentina hizo de la seccion
un nodo estratégico por la confluencia de distintas lineas, la cercania con la salida a
puerto, y la proximidad con la central. Probablemente esta posicion le valio a la
seccién un lugar destacado en el conjunto de | as secciones sociaes, entre otras cosas
por la cantidad de trabajadores asociados. Asi, la escuela presentd més pertenencia a
la empresa F.C.C.A., nombre con que se inscriben los Estatutos (“Persona de
locomotoras seccion Rosario FCCA”)', que a la participacion en la Sociedad cuya
relacion no se nombré entre sus propdsitos. Los saberes que se propusieron transmitir
se extendieron mas alé de aquellos incluidos en los Programas de examen de
idoneidad para la certificacion de maquinistas, sin embargo la escuela instruyo

especia mente para ese fin. Entre sus propositosfijo,

Art. 1° ... propender la difusién de libros técnicos sobre locomotoras, molinos
de vientos, motores a kerosene y nafta, aeroplanos, automoviles y todo aquello
gue sea maguinarias, contando la Escuela con una locomotora y media
locomotora , valvulas, todo lo relacionado con este fin instructivo, etc., medida
de su desarrollo, necesidades y recursos.

(-...)

Art. 3% ...el objeto de esta escuelaesinstruir en teoriay practica en genera alos
maquinistas y foguistas del personal de locomotoras sobre € manejo de las
locomotoras y conduccion de trenes y hallarse debidamente preparado a ser
Ilamado a rendir examen de idoneidad de maguinista, conductor de locomotoras
ante la junta examinadora compuesta por los inspectores nacionales y
representantes de las empresas ferroviarias. (Reglamentos y Estatutos... |bidem)

La escuela de Rosario presentd ademas una particularidad respecto a la
organizacion del resto de escuelas fraternas, se fijé con relativa autonomia de las
actividades de la seccional social. La adquisicion de locales diferenciados, por un

lado la casa propia con el aporte de los socios de la escuela, y por € otro la casa

propia seccional con el aporte de los socios de la seccion, asi |0 demostraron. Esta

10 Al respecto, consultar los trabajos de Badaloni, Laura: “ Précticas paternalistas: sus alcancesy sus
limites en €l disciplinamiento y control de la mano de obra. El caso del Ferrocarril Central Argentino
durante las primeras décadas ddl siglo XX en Rosario y arededores’, En: Anuario IEHS N° 22,
UNICEN, 2007, pp. 507-524; y “Lafamiliaferroviariaa principios del siglo XX: bienestar y lealtades
de hierro en € Ferrocarril Central Argentino”, En: Dicésimo y Simonassi (comp.): Trabagjadores y
empresarios en la Argentina del siglo XX. Indagaciones desde la Historia Socia, Prohistoria
Ediciones, Rosario, 2011, pp. 143-157.
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caracteristica se reflgj6 en los Estatutos con la obligacion de festejar el aniversario de

la Escuela, elemento no presente en |os estatutos de otras escuel as.

Art. 14: debe ser festgjado por sus socios, ya con una fiesta 0 con una
conferencia sobre la escuela técnica, Biblioteca o acoholismo (Reglamentos y
Estatutos, ibidem).

Otras escuelas, como la “Escuela Técnica “Nicolas Brandi” de San Cristobal
se organizé en 1926 con los trabajadores de los ferrocarriles del Estado. En sus
propésitos se incluyd a los trabajadores ferroviarios en general, sin distincion de
oficio ni afinidad gremial, aunque en caso de disolucion “la liquidacion de todos los
bienes seria destinado ala seccion local de “La Fraternidad” (art. 18). La Sociedad la
consider6 como parte de sus escuelas, los destinatarios fueron trabajadores
ferroviarios en general, la C.A. estuvo conformada por los socios, sin embargo se

arrogo un lugar especial através del articulo citado.

Art. 1° queda constituida una institucion denominada (...) con el proposito de
ensefianzatécnicay practicadel gremio ferroviario.

Art. 2° Paraingresar o reingresar a esta Escuela debera ser ferroviario y abonar
unacuota(...). Estatutos de la Escuela “ Nicolés Brandi” del personal ferroviario
delos ferrocarriles del Estado, Seccion San Cristébal, 1926.

Entre sus regulaciones se prohibio la permanencia durante las horas de clase
de personas no dfiliadas a la escuela. Las escuelas fijaron pautas de disciplina -
deberes de los socios, prohibiciones- como proteccion del ingreso de personas que,
sin ser socios ni contribuir a las escuelas puedan instruirse en la profesion. De esta

manera aseguraron materialmente su sustento.

Art. 19.- Queda estrictamente prohibido alos socios traer ala Escuela a personas
gue no sean afiliadas a la misma, en horas de clase, si alguna persona interesada
paraingresar deseara visitarla, podra hacerlo en horas que ésta no tenga clase, de
acuerdo con el Director, quien estara en e deber de hacerlo dandole los datos
gue se relacionen con la marcha de la misma. a) en caso de ausencia del Director
podré hacerlo el Secretario. (Ibidem, Escuela San Cristébal, 1926).

S las caracterizaciones presentadas fueron las principales divergencias

observables entre propositos, fines y destinatarios fijados en los Estatutos y

168



Reglamentos para las escuelas y/o bibliotecas seccionales fraternas; las formas de

organizacion institucional reflejaron las principal es convergencias.

En todos los casos, |as ingtituciones se organizaron a través de una Comision
Administrativa renovable anualmente y conformada por socios que podian ser
reelectos en sus funciones. Esas funciones estuvieron delimitadas y reguladas en
detalle en los estatutos, ademés de la forma de su eleccion a traves de Asamblea
General. En términos generales, se conformaron por un director, un secretario
general, un tesorero y revisores de cuentas. En algunos casos, ademas, se establecio
dentro de la C.A. las funciones de secretario de actas y depositarios de fondos. Los
estatutos fijaron los deberes de la C.A. tales como la representacion y administracion
de las escuelas, sesionar a través de asambleas, informar sobre la marcha de la
escuela, y presentar |os balances de sus fondos, y del movimiento de los socios, entre
otros. En algunos casos ademés, se organizaron Comisiones Honorarias que actuaron
conjuntamente con las C.A. y estuvieron integradas por socios de destacada

trayectoria en la Escuela.

Las funciones delimitadas en |os Estatutos para cada uno de los miembros de
la C.A. fueron especificadas solamente a los primeros cargos nombrados, y aunque
los instructores formaban parte integrante de estas comisiones no se definieron sus
deberes. Para estos miembros se establecieron distintas formas de nombrarlos y
elegirlos segin la escuela. En algunos casos conformaron la C.A. como vocales,
otras como instructores -diferenciando y explicitando €l contenido a ensefiar- y se
eligieron junto con € resto de los miembros de la C.A. por voto secreto y renovacion
anual. En otros casos, los instructores fueron de carécter voluntario o elegidos por €l
Director, aquien sefijé esa atribucion.

Entre las funciones de la C.A. reguladas con més detalle se destacaron
aquellas vinculadas al cumplimiento del reglamento, a movimiento de los socios, €
manegjo de los fondos y la correspondencia de la Escuela. EI cumplimiento de los
reglamentos, el pago de la cuota social y las altas o bajas de los socios fueron
regulaciones intimamente relacionadas. Tanto el ingreso como la permanencia de los

socios en la escuela quedaron condicionados a estricto cumplimiento de los
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Estatutos. Como €l activo de las escuelas estuvo constituido casi exclusivamente por
las matriculas y mensualidades de los socios, € registro del movimiento de los

mismosy el cobro de las cuotas resultd unatarea central.

El tema del dinero permitié e sostenimiento de la escuela a 1o largo del
tiempo, por ese motivo la recaudacion de las cuotas, la realizacion, comunicacion y
aprobacion de los balances y el detalle del manegjo de los fondos fueron funciones
vitales para la escuela. En todos los casos, los recibos, érdenes de pago y otros
comprobantes de comparas debian ser refrendados con la firma de mas de un socio,
en algunos casos director, secretario y tesorero. El estricto control sobre e maneo de
los fondos permiti6 a las escuelas autofinanciarse, comprar elementos para la
ensefianza, muebles e inmuebles através del proyecto de “la casa propia’, previaasu

adquisicion, los gastos que ocasionaba el alquiler del local.

El mangjo y uso de los fondos tuvo en los Reglamentos un titulo diferenciado.
La CA debia depositar los fondos en el Banco a nombre de por |0s menos tres socios;
se fij6 el monto maximo que el director podia invertir sin autorizacién del resto de
los socios y a partir de qué suma necesitaba la autorizacion de la asamblea. Sdlo se
exceptuaron del pago de la cuota los socios que debian cumplir con el servicio
militar obligatorio y a quienes eran trasferidos de seccion, estableciendo en ese caso
regulaciones para la comunicacion entre escuelas. También las escuelas conformaron
sus pertenencias a través de donaciones y se organizaron rifas, listas de suscripcion,

contribuciones, etc. para distintos fines decididos por |a asamblea.

A través de las asambleas las escuelas eligieron sus Comisiones
Administrativas y tomaron las decisiones més importantes. No todas las asambleas
sesionaron con la misma proporcion de socios, elemento de la regulacion que permite
inferir el grado de participacion y el nimero de socios que conformaron las escuel as.
En algunos casos las decisiones se tomaron por simple mayoria de votos con una
cantidad de socios estipulada nominalmente, en otros casos se acordd un porcentaje
de socios presentes en la primeray segunda convocatoria, sesionando por cantidad de
S0ci0s presentes en tercera convocatoria. En todos |os casos |os socios debian estar al

dia con e pago de sus cuotas para poder participar. También se especificaron los
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contenidos a discutir en las asambleas que debid estar en la orden del dia y
restringirse a los asuntos vinculados con la escuela. Las escuelas dejaron registro de

estas instancias através del libro de Actas.

La organizacion ingtitucional se llevé la mayor proporcién de regulaciones
en los Estatutos y no se observo el mismo equilibrio para la organizacion curricular.
Los articulos referidos a la ensefianza se limitaron a sefidar los dias y horarios de las
clases, en algunos casos con cierta ambigliedad y dependiendo de las estaciones del

afio y los miembros que la impartian'*

. Otra regulacion comun de los estatutos fue
fijar la “Disciplina de los socios” durante la ensefianza, e que sigue es un caso

ilustrativo del conjunto:

Art. 18.- Todo miembro de la Escuela debera observar las horas de clase €l
debido orden y respeto, tanto a los miembros de la Comision instructora como
igualmente a los demas socios, prohibiendo toda polémica no relacionada con
los fines que persigue esta Escuela (Estatutos de la Escuela Tedricay Préctica...,
Resistencia, 1931).

Finalmente haremos mencidn sobre las regul aciones bajo € titulo “Disolucion
de la escuel@’. ¢A quién se le entregaria, en caso de disolucion, todos los esfuerzos
reunidos durante el desarrollo de la escuela, ya sean Utiles, muebles, libros, material
parala ensefianza, o inmueblesy fondos de las cuentas bancarias que la escuela habia
reunido con €l aporte de los socios? El reconocimiento de “los herederos’ permitio
pensar €l grado de autonomia de la escuela respecto ala seccién gremial fraterna, por
un lado, y los vinculos y favores que la escuela propicié para € despegue y
mantenimiento de la escuela, o la composicion y construccion de poder que la
escuela construyd en si misma, por €l otro. Este es un elemento controversia y [lamoé

laatencién que en el entusiasmo de la creacion se haya previsto este punto™*.

41 |_a demanda de maquinistas puede haber variado por épocas. En € caso de los trenes de carga, en
los periodos de cosecha aument6 € tréfico de trenes. Este hecho afectd € funcionamiento de la
escuela y la capacidad de los trabajadores de involucrarse en sus actividades, participar de las
asambleas y mantener regularidad en la asistencia a clases.

12 5 bien las escuelas pertenecieron a “La Fraternidad”, facticamente se organizaron a través del
apoyo material de los socios, los trabajadores ferroviarios vinculados al oficio de la conduccion de
locomotoras y agremiados en “La Fraternidad”’. Volviendo sobre la presentacion de esta tesis, la

171



En todos los casos, 10s elementos de las escuelas pasarian a “La Fraternidad”
en caso de disolucion. Algunas escuelas propusieron garantias amplias y poco
probable para que la escuela dgje de funcionar como fue el caso de la Escuela Carlos
Gallini de Rosario™, bastaba con una cantidad minima de socios (cinco) que pagara
regularmente la cuota -que representd menos de la mitad de los miembros dela C.A .-
para que la escuela no se disuelva. En otros casos, como la Escuela de Cafada de
GoOmez, se dispuso un nimero mayor de socios (quince) que abonen las cuotas.
Ademés dispuso que la C.A. debia hacer inventario de toda la existencia “que por
cualquier modo haya acumulado durante su existencia’, “y fondos que provengan de
cualquier beneficio” y regul6 un minucioso procedimiento para la entrega que

ademés fue provisorio hasta tanto existala voluntad de reabrirla:

a) De los (catorce) socios restantes se formara una Comision compuesta de tres
de los presentes socios y |os tres miembros de la C.A. de la Escuela los que se
encargaran de llevar al local de la Sociedad “La Fraternidad” de esta seccion y
hacer entrega a presidente de la C.E. de toda su existencia de acuerdo a
inventario de la Escuela como también de la libreta de depdsito, y comprobante
de garantia que estara a la custodia del Director, haciéndose constar en € libro
de actas, en su primera Asamblea para satisfaccién de los socios.

b) La disposicion que habla €l inciso a) sera de carécter provisorio, no pudiendo
el Presidente de “La Fraternidad” ni los socios de ellay menos los que no lo
hayan sido de la Escuela, disponer de esta existencia hasta que a Presidente de
la Sociedad no se lo hayan pedido un nimero de (quince) sociosy su C.A., o
cual estos tengan interés de reabrir la Escuela, haciéndolos a estos responsables
delo prescripto en el presente articulo y susincisos. (Art. 17°, p. 7y 8)

Algunas escuelas optaron por repartir sus fondos en distintas instituciones
como la escuela Técnica y préctica de Resistencia. Los elementos de la escuela
pasarian a “La Fraternidad”, los materiales del ferrocarril serian regresados a
encargado de depdsitos y los fondos depositados en la cuenta bancaria entregados a
la sala- cuna de Resistencia. En el caso de la Escuela Técnica de ferrocarriles del

escuela Gallini de Rosario supo resistir e desmantelamiento de la década del 90, subsistir y reiniciar
su tarea pedagogica luego del 2001. Sin embargo, nos preguntamos qué pasd con el conjunto de
elementos de ensefianza, muebles e inmuebles de las escuelas que perduraron en el tiempo y se
desmantelaron junto con al “ramal que para, ramal que cierra’, aunque exceda alatesis su indagacion.
143 | a reforma del estatuto del afio 1929 enmendo6 e articulo 10° de los estatutos introduciendo la
palabra inmueble para facultar ala C.A. a su adquisicion, sin embargo no modificd el articulo 30°
sobre la disolucion quedando el destino del inmueble no regulado.
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Estado € destino de los fondos fue para “La Fraternidad”, como en el resto de las

escuelas. Ademas fijo en ese punto que,

La escuela no podra bajo ningin concepto funcionar bajo la dependencia de
ninguna asociacion politica ni religiosa, sino exclusivamente gremial (Art. 18°,
p. 11y 12).
De esta manera no sdlo asegurd el destino de sus bienes sino también
restringio la posibilidad de funcionamiento de la escuela bajo otra institucion que
pudiera absorberla que no perteneciera alos trabajadores.

En sintesis, los estatutos y reglamentos de las escuelas de la red de escuelas
de “La Fraternidad” fueron regulaciones que organizaron la vida institucional a
través de un modelo gremial asociativo que siguié las formas de funcionamiento de
las seccionales socidles y la Central. Las escuelas se crearon en la mixtura entre las
précticas espontaneas de transmision que llevaban adelante idoneos y aspirantes, y la
publicidad de dirigencia central através de laredaccion de larevistacon el lema*“en
cada seccional una escuela’. Cada escuela fue organizada por los trabajadores de la
seccion que dieron € impulso inicial, estructuraron la Comision Administrativa y
redactaron los primeros estatutos para iniciar las actividades. Al menos diez
trabajadores debieron comprometerse activamente y participar periodicamente para
gue la escuela funcione, ademas de |os trabajadores fraternos de la seccion que como

soci0s abonaron sus cuotas mensual mente para financiar las escuel as.

De esta manera las escuelas técnicas seccionales fueron creadas,
autogestionadas y financiadas por |os trabajadores de “La Fraternidad”, con algunas
ayudas externas tramitadas por la propia comision administrativa de la escuela. El
Director y los miembros de la C.A. fueron elegidos por los socios en asamblea por
periodos de tiempo preestablecidos, con funciones fuertemente reglamentadas y
delimitadas acorde a los principios societarios de disciplina del gremio. La
participacion y € compromiso de |os socios permitieron su persistencia en el tiempo

y fueron, al mismo tiempo, la causa de su discontinuidad.
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Los Estatutos y Reglamentos de las escuelas de la red tuvieron algunas
variantes unos con otros, aungue vistos en conjunto permitieron sostener la presencia

de un subsistema de formacién para el oficio de la conduccion.

4.2. Cartografia'y arqueologia de las escuelas técnicas de “La Fraternidad”. El
modelo escolar

Al iniciar las tareas del décimo afio de nuestra Revista, juzgamos
necesario solemnizarla con la inauguracion de una seccidn nueva
que titularemos “Album instructivo”. Sera una Seccién amena,
instructiva, por la que desfilara gréficamente el pasado, €l presente
y € futuro de los elementos de trabajo de nuestra profesion (RLF,
Octubre 1° de 1916, Afio X, NUm. 147, p. 6).

Se sospecha que |os restos arqueol égicos de la escuela son tal vez
el més firme y objetivo asidero sobre €l que efectuar preguntas de
naturaleza etnogréfica a los indicios visibles y manipulables del
pasado de la educacion que residen en ellos. (Escolano Benito,
2010: 44)

Imagen 12: Saldn de clases.
Escuela Técnica Maguinista Carlos Gallini, Rosario
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En e apartado anterior se trabgd con los estatutos que organizaron el
funcionamiento de las escuelas técnicas seccionales a través del modelo gremial-
asociativo, también los propésitos y los destinatarios que permitieron conocer los
alcances de las escuelas. En este apartado analizaremos las decisiones de orden
curricular que implementaron las escuelas para llevar adelante la ensefianza.
Vinculadas con las preguntas anteriores acerca de para qué y quiénes se ensefia, se
trabagjar4 alrededor de los contenidos a ensefiar y los métodos utilizados. Las
respuestas sobre qué se ensefia y cdmo se ensefia aportardn nuevos indicios de las
précticas de las escuelas de “La Fraternidad” entre 1887 y 1927.

¢Cudles fueron los instrumentos que mediaron para la transmisién de saberes
en estas escuelas?, ¢como fueron cambiando a medida que la institucion
complgjizaba su organizacion y establecia nuevas regulaciones?, ¢como se
proveyeron de estos objetos?, ¢cudles fueron sus usos?; estas son agunas de las
preguntas que organizan la exploracion de los objetos de ensefianza. Reconocer €l
“ajuar ergolégico del oficio™ en las escuelas de “ La Fraternidad” , las formas de
adquirirlos, circularlos y usarlos permitid acercar nuevas hipétesis sobre las

experiencias que alli se desarrollaron.

La familiaridad observada en las practicas de ensefianza de las escuelas
fraternas y las escuelas que se crearon en nuestro pais a partir de la ley 1420
permitié sostener la hipétesis de continuidad con el modelo escolar. Organizadas a
partir de las comunidades locales, en algunos casos, o por iniciativa del Estado
Nacional o provincial, en otros, las escuelas publicas creadas en |os primeros afios de

configuracion del sistema de instruccion primaria en el pais™® recorrieron un camino

144 Seglin Agustin Escolano, “La cultura material de la escuela es para la etnohistoria el registro o
catalogo de experiencias que conducen a la produccion de objetos en que se concretiza dicha culturay
gue es obra de los pares que integran la corporacién en que se socidiza €l oficio del maestro. La
pertenencia a gremio y la socializacion de la técnica a través de los rituales societarios compartidos
hace que las experiencias y sus productos objetuales no sean comprensibles, toda vez que son
elementos identitarios de la memoria de la profesion docente y forman parte de lo que los
antropélogos denominan el gjuar ergolégico del oficio (Escolano, 2010:49).

¥ Seguimos la hipétesis de Puiggrés (1990) sobre la configuracion del Sistema de Instruccion
Plblico Centralizado y Estatal entre 1875, afio de promulgacion de la ley de educacién comdn de la
Provincia de Buenos Aires elaborada por Sarmiento, y 1905 cuando se aprob6 laLey Léinez.
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analogo. Buscaron un local donde desarrollar su tarea, a veces prestado y otras veces
alquilado hasta que tuvieron un local propio para su funcionamiento. Se reconocieron
entusiastas que lideraron la organizacion, recibieron bancos y Utiles para desarrollar
la tarea, donaciones para crear sus bibliotecas, laminas y objetos didécticos como
soportes de la ensefianza. Importaron tecnologia, técnicas, producciones y objetos
hasta que la industria local pudo producirlos. Estudiaron con libros extranjeros hasta
tanto se organiz6 una masa critica que pudiera apropiarse de ese saber y producir €l
propio, incorporando su experiencia y las précticas locales. Las escuelas se
identificaron con simbol os (escudos, banderas, nombres), conmemoraron y festejaron
fechas representativas de su historia. Discutieron y organizaron las curriculas, se
establecieron horarios, gradualidad en la ensefianza, exdmenes'*. Junto al impulso de
las poblaciones en las localidades y la dirigencia nacional y local, el Consgo
Nacional de Educacion regulé sus contenidos y un conjunto de précticas que

organizaron el sistema escolar publico estatal.

Las escuelas técnicas seccionales no escaparon, en las practicas que
desarrollaron, a ese modelo escolar tradicional. Recorrer, a través del paradigma
indiciario™’ los objetos, movimientos de fondos, actividades, producciones, entre
otros permitird reconstruir a partir de ese “registro empirico y efectual las précticas

de un grupo en un tiempo historico determinado”.

Entre los registros de las primeras épocas, encontramos €l primer balance de
la Sociedad (1887-1889)'2. Alli se reflejaron las entradas y salidas de dinero en €
primer afio y medio de fundacion; se observaron los ingresos, constatando que los

anicos valores de los cuales se valié la Sociedad para funcionar fueron las cuotas de

146 ) as afirmaciones sobre las formas de organizacion de las escuelas comunes en € territorio
nacional hacia fines del siglo XIX se basa en € trabgjo de investigacion con las memorias que
maestros y directores escribieron sobre las escuelas. Proyecto: “Memorias reveladas. Narrativas y
fotografias de la cultura escolar en la Capital, las Provincias y los Territorios Nacionales’, trabajo
realizado con e Archivo Lainez por Nicolds Arata, Maria Luz Ayuso, Carina Casanello y Laura
Canciani. Sociedad Argentina de Historia de la Educacion (SAHE).

% Ginzburg (2013), Op. Cit.

148 Balance Genera de la Sociedad “La Fraternidad” de Maquinistas y Foguistas (Desde los primeros
trabajos para la fundacién de la Sociedad y hasta su establecimiento definitivo € 1° de Enero de
1889). Archivo “LaFraternidad”.
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ingresos de sus asociados. También nos informd la cantidad de maquinistas y
foguistas que se incorporaron a la Sociedad en los primeros afnos, € valor diferencial
de sus cuotas en relacion a su puesto de trabagjo y e monto de un valor adicional para

quienes no tenian diplomas.

97 cuotas de ingreso de Maquinistas a 12 $ una $1.164
67 cuotas de ingreso de Foguistas a6 $ una $ 402
58 Cuotas de 2 $ y 46 de 1 $ dados por Maguinistas y $ 162
foguistas que no han tomado en diploma

Total delas entradas $1.728

La exploracion de los gastos para ese mismo periodo presento en detale las
acciones llevadas adelante para la organizacion gremia. En primer lugar, €l
funcionamiento de “La Fraternidad” requirié de un lugar destinado a ese fin, los
socios alquilaron un local a fines del afio 1988, pagando para ello una fianza. En
segundo lugar, un conjunto de mobiliario (biblioteca, escritorio, sillas, rinconeras,
l&mpara, perchas, etc.), Utiles para el funcionamiento de la Sociedad (sellos de goma,
libros, talonarios de recibo, sobres, resmas de papel, tintero, tintay carpetas), enseres
para la limpieza y arreglos generales. En tercer lugar, algunos elementos que
permitieron pensar las acciones de publicidad que llevé adelante la Sociedad para la
asociacion de maquinistas y foguistas. invitaciones para asambleas, circulares, avisos
en periddicos y asociaciones de inmigrantes, como asi también las copias de
Reglamentos en castellano y la traducciones a inglés para darlos a conocer a los
trabajadores de las locomotoras, muchos de ellos extranjeros. En el mismo conjunto
de objetos ubicamos |a prensa de copiar, un instrumento fundamental paraladifusion
de sus acciones. Ademés se lee un escudo identificatorio de la Sociedad, mapas y

cuadros vinculados a oficio.

520 Diplomas $140.40
Unabiblioteca $100.00
Un escritorio $ 50.00
Dos docenas de sillas $ 78.00
Dos perchasy 3m satiné $ 208
Dos rinconeras $ 6.00
500 Reglamentos en castellano $ 25.00
1000 invitaciones para Asambleas $ 6.00
10 libros talonarios de recibos $ 7.00
Unaresma papel de oficio $ 6.00

177



Un escudo de zinc y pernos para colocarlo $ 9.00
Dos salivaderas $ 350
Unalampara $ 325
Un juego de lavatorio $ 3.00
Unajarrade barro $ 1.00
Mapay Clavos dorados $ 260
400 circulares cartulina $ 25.00
Un sellodegoma5y unlibro 1.10 $ 6.10
500 sobres de oficio $ 4.00
100 sobres cartas y 1 resma papel $ 3.00
Por compras hechas a la Sociedad $ 16.00
100 circularesy 8 libros talonarios $ 12.00
Tintero, tintay carpeta de hule $ 655
Adelanto para fianza del local $ 40.00
Alquiler del local mes de Diciembre $ 20.00
Por traducir al inglés los estatutos $ 40.00
AvisosenlaNaciény laPrensa $ 750
Avisos en Standart y Op. Italiano $ 280
Cortinasy blondas $ 350
500 reglamentos en inglés y castellano $ 95.00
Mesa parala prensa de copiar $ 6.00
Peones paralavar €l piso $ 230
Sobres para cartas $ 030
Kerosene $ 050
Un plumeroy 2 llaveros $ 230
Corddn para cuadros $ 0.30
Dos libros mayores $ 7.00
Una escobay un vaso $ 045
Compostura del lavatorio $ 1.00

Gastos extraordinarios desde |a fundacion hasta hoy $ 50.00
Total $ 794.43
En: “Balance General de la Sociedad”, ibidem, 1889.

Si esta fue la organizaciéon de la C.D. fundadora de “La Fraternidad”, las
fundaciones posteriores de los locales seccionales en distintas localidades copiaron
muchas de estas caracteristicas'. El relevamiento realizado en las escuelas de lared
también reflglé distintas decisiones curriculares por parte de los miembros de cada

organizacién escolar gremial. La gradualidad de la ensefianza, la secuenciacion de

149 |_as imégenes que los locales sociales y/o las escuelas publicaron en la RLF permitié observar un
conjunto de objetos similares. Tanto en la seccion “La accidn socia en las seccionaes de “La
Fraternidad”, como en las columnas que enviaron las escuelas a la redaccién central para dar
publicidad de sus actividades, fueron acompafiadas por fotos. “Alegra entrar en ese local donde una
Biblioteca bien surtida convida a estudio y donde existen numerosos textos de interés para la
profesion, pizarra, compases, un modelo de la valvula de interceptacion, mapas, croquis, maquina de
escribir, etc. Los muebles del local, sencillos y severos, dan un aspecto atractivo. (Registro 21,
Escuela técnica de Pergamino. RLF, Afio X, 1° de Febrero de 1917, NUm. 155, p. 8.). La foto en €l
comienzo de este apartado es un buen gjemplo de las imagenes publicadas por las seccionales.
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contenidos, la diferenciacion de la funcion docente con instructores nombrados para
ese fin, el uso especifico y diferenciado del espacio y tiempo parala ensefianzaen las
escuelas, la ensefianza conjunta del mismo contenido a varios aspirantes en un
misSmo espacio, etc. fueron todos elementos que permitieron sostener la organizacion
de una subsistema con regularidades organizacionales y curriculares, interconectados

que conformaron unared federal de escuelas de “La Fraternidad” .

Entre sus intercambios se observaron regulaciones sobre pases de alumnos
entre escuelas de distintas localidades por pases de seccion de los trabajadores;
relaciones y comunicaciones entre escuelas, libros compartidos y un conjunto de
materialidades para enseflar. Estas “piezas ensambladas’*® constituyeron los
elementos que organizaron la escuela moderna y que se observaron en las escuelas
técnicas de “La Fraternidad”. Por esta correspondencia propusimos que las escuelas
técnicas fraternal es se organizaron curricularmente con semejanzas a modelo escolar
hegemadnico moderno.

En los primeros afos, y para las seccionales méas pequefias, se organizo el
funcionamiento de las escuelas en el mismo local de la seccionales sociaes. En la
medida que crecian, se consolidaban y complegjizaban su organizacion, fueron
adquiriendo locales propios. Paralograr ese fin, las escuelas planificaron una serie de
acciones que permitieron su concrecion, ya sea a través de bonos vy rifas, o por la
venta de acciones, o préstamos, con €l fin de reunir fondos pro-casa propia.

Casa propia seccional- También la seccion Neuquén se propuso, (...) construir
su local social, y para ello en la asamblea en la Confraternidad Ferroviaria, se
designa la primera comisién mixta de LF y UF para materializar € proyecto

presentado en la asamblea anterior. (...) De inmediato esta Comision se avoco a
estudio de proyectos y bases econémicas de la obra, emitiéndose por tal motivo

%0 Pineau, Pablo (2001, 30-31) en su trabajo ¢Por qué triunfé la escuela?, propone “algunas de las
piezas que se fueron ensamblando para generar la escuela, y que dieron lugar a una amalgama no
exenta de contradicciones que reordend € campo pedagdgico e impuso nuevas reglas de juego”. La
primera de esas piezas propuestas es |la homologia entre la escolarizacion y otros procesos educativos,
producto de la expansion y consolidacion hegemonica de la escuela. La escuela logré imponerse
mediante complejas operaciones de negociacion y oposicion con otras formas educativas pretéritas y
contemporaneas. En ese proceso, impregnd con sus practicas a un conjunto de experiencias de
transmisién fuera de ese ambito.
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700 bonos de $ 10, que dio unaentrada de $ 6.134 y, por variasrifas, se recaudé
$ 3.183. El terreno en que se levanto € edificio costd $ 2.000 y sus dimensiones
son 20 metros de frente por 40 de fondo. El edificio consta de dos piezas y un
saon con amplias comodidades, cuyo costo es de $ 9.446, 60, fatando
desenvolverse $ 3.320 para cubrir € total de los bonos emitidos. (Escuela
Técnica “Ingeniero Lovandina’, Neuqguén. RLF, Junio 20 de 1937, Afio
XXVII, NUm. 625, p. 171- 172)

Luego de la eleccién y acondicionamiento del local para el funcionamiento
de las escuelas siguio reunir un conjunto de elementos que fueron reemplazando las

observaciones in situ con diferentes soportes de representacion como fueron las

l&minas, cortes de piezas, mapas, maguinas en miniatura, etc.

Como se observa en e grabado, cuenta ya la escuela con elementos de notorio
valor para la ensefianza que en €lla se imparte. Figuran en é: un costado de
locomotora; varios planos de diferentes mecanismos de méquinas, calderos y
otros accesorios pertenecientes a una locomotora; varios juegos de sefiales; un
plano esquemético con vias y cambios, etc., etc., destinado a imponer a los
alumnos, del delicado mecanismo de las sefides y 1os cambios en las estaciones
principales. (Registro 63, Buenos Aires, RLF, Afio XVII, Nim. 341, 20 de
agosto de 1925, p. 16).

El acopio de los materiales de ensefianza tuvo distintos origenes. Uno de ellos
fue a través de los fondos sociales. Ademés, las escuelas recibieron donaciones de
distinto tipo, por un lado via los encargados y/o ingenieros de las empresas que
aportaron un conjunto piezas en desuso para su estudio. Por otro lado, a través de
representantes del gobierno local que hicieron sus aportes y/o donaciones de
particulares. Entre las donaciones destacadas por € gremio estuvieron los libros

técnicos entregados a las seccionales por |as viudas de maguinistas de la seccion.

Todo su material de ensefianza ha sido adquirido a costa de sacrificios y con €l
aporte de los comparieros, pues s la empresa dondé algunos gemplares de
ensefianza, han sido del tipo més anticuado, y sin valor (...) (Registro 70, Escuela
Técnicay Tedrica“Juan Rosas’, Pamira, Mendoza (1924). En: RLF, Afio XXX,
NUm. 639, Enero 20 de 1938, p. 20- 21).

Por otro lado, las escuelas recibieron donaciones de los compafieros de otras

secciones, como asi también piezas construidas y donadas por los asociados. En este
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caso se tratd de esfuerzos horizontales, como también de intercambio entre escuelas

cercanas entre si.

La escuela cuenta con los Utiles necesarios para la realizacion de sus fines. Con
anterioridad, la seccion solicitd a la empresa piezas de méaguinas, habiendo ésta
accedido al pedido, donando siete [&minas con diferentes dibujos, dos inyectores,
una valvula plana y otros Utiles, habiéndose agradecido tan buena cooperacién.
El compafiero M. de la Fuente dond tres [aminas de dibujos diferentes; A.
Carrignan doné las varillas para proveer alas laminas; J. Geno se hizo cargo de
pagar €l valor de la mano de obra, y R. Sutet dond una varilla indicadora. La
seccion agradece a todos los compafieros su buena voluntad para la escuela
(Registro 59, Escuela Técnica “Antonio Estévez”, Vera, Santa Fe. RLF, 5 de
febrero de 1925, Afio XVII, Nim. 323, p. 11).

Entre las distintas piezas que componen el conjunto de instrumentos para la
ensefianza, la“Mesa de Sefiales’” merece una mencion especial. La mesa consistio en
unaréplica a escala de las sefiales para la formacion y marcha de los trenes. Permitia
ademés conocer cada una de las sefiales que componian el sistema ferroviario de
entonces y constituia la réplica de la mesa de sefiales presente en los examenes
reglamentarios hacia el fin de periodo. Si leer y escribir fue un “saber base” parala
rendicion del examen de idoneidad, €l conocimiento de las sefiaes y sus significados
fue e saber técnico elemental del trabagjador ferroviario. Entre los temas que
consigné el primer Programa de exdmenes de 1896, se encontraba el conocimiento
de “Sefides’ (punto 12., Programa). La ampliacion temaria de 1902 ubico este tema
en uno mas amplio, € Reglamento General de los Ferrocarriles Argentinos. El

reglamento constituyd un saber comun alos ferroviarios en general ™.

15! Se trat6 de un manual técnico-operativo que incluyé el marco técnico-laboral y un codigo comin
del trabgjo ferroviario a través de la nébmina de términos convencionales. En la investigacién general
(PAV-BA) fue pensado como un curriculum béasico para la organizacion del trabajo ferroviario en
tiempos y espacios determinados. La configuracion de unared de saberes interrelacionados del trabajo
ferroviario, regulados a través de este Reglamento, permitié conceptualizar laimposibilidad taylorista
en la organizacion del trabajo ferroviario y su potencia socialmente productiva. En otras palabras, €
taylorismo no pudo colonizar e ambito ferroviario dada la organizacion laboral y e sistema de
saberes sociamente productivo que ali se configurd6 como resultado de un proceso complgjo y
conflictivo que involucré la accién de distintos sujetos con diferentes intereses. Ver: Ayuso, Jiménez,
Telias y Sessano (2010) “Sistema de saberes del Trabagjo Ferroviario: soporte de una construccion
socialmente productiva’, En AAVV Vias argentinas (ensayos sobre € ferrocarril). Buenos Aires:
Milena cacerola. Esta conceptualizacién recuperé la nocion de curriculum de De Alba.

181



Hacia €l final del periodo estudiado, la Mesa de sefiales constituy6 uno de los
elementos fundantes para la creacion de las escuelas y para la adquisicion del
material didactico para la ensefianza. Cada escuela organiz6 su construccion y
comunicO los avances en la enseflanza a través de fotos donde los asociados se
disponian arededor de lamesay rodeados de |as piezas para la ensefianza.

Los adherentes a esta escuela hacen llegar al compariero Francisco Giraldes, de
San Luis, el més sincero agradecimiento por haber donado un juego completo de

sefides en miniatura. (Registro 46. Instituto técnico “Jose Molinari”, La Paz.
RLF, 5 de diciembre de 1923, Afio XV, Num. 300, p. 14).

Laincorporacion de delegados gremiales como fiscalizadores en las mesas de
examenes en e nuevo Reglamento de examenes de 1921, impact6 en la ensefianza a
través de acciones tendientes a la unificacion de sus précticas. La ensefianza a través
de la mesa de sefiales fue una de ellas, dado que permitia replicar uno de los
momentos del examen oficial. La implementacién de la Mesa Unica de exdmenes
para 1927, bajo la Direccién General de Ferrocarriles consolidd aln mas esa
tendencia.

Premeditadamente se ha dejado para Ultimo término la mesa de sefiales que es €l
fiel reflgjo de la mesa que se encuentra en la Direccidn General de Ferrocarriles,
gue de acuerdo a croquis mandado por la C. Directiva, fue construida prolijay
acabadamente por los comparieros que integraron la comision pro-arreglo y
embellecimiento de la escuela. (Registro 64, Escuela Técnica “Miguel Zorillad’,
Olavarria. RLF, Julio 5 de 1937, Afio XX1X, NUm. 626, p. 92- 96).

Y asi e afio 1927 llega con € nuevo decreto de la mesa Unica de exdmenes que
nos sorprende con una infinidad de piezas desconocidas, en su mayor parte (...)
El Instituto a partir de 1932 ya cuenta con algunos instructores recibidos en la
mesa Unica de examenes (...) Asi nos sorprende el cincuenta aniversario de LF:
con un equipo de piezas de ensefianza que estd a la par de la mesa de exdmenes
(...) (Registro 80, Instituto Técnico de Maquinistas y Foguistas “Jorge
Stephenson”, Junin. RLF, Julio 5 de 1937, Afio XXIX, NUm. 626, p. 71- 73).
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Imagen 13: Mesa de sefiales, bibliotecay elementos parala ensefianza
de la Escuela Técnica “Maquinista Carlos Gallini” de Rosario.

La mesa Unica para todos los ferrocarriles logré mayor control por parte del
gremio, unificd las practicas de los exdmenes e impacté sobre las formas de
ensefianza que se organizaron conforme a las formas de evaluacion. Por otro lado,
permitid incluir entre los fiscales que presenciaban los examenes a miembros de las
Comisiones Permanentes de Reclamos, “estableciéndose desde entonces que tal
fiscalizacion podria estar a cargo de dos delegados directos y permanentes a nombrar
por parte de La Fraternidad” (Chiti y Agnelli, 1937: 197).

Respecto a los contenidos que se ensefiaron en las escuelas, la diversidad fue
ampliay vinculada a los propositos que se fijaron como institucion y a publico que
buscaron acanzar. Sin embargo, en todos los casos sin excepcion, las escuelas
transmitieron saberes del oficio ya sea para prepararse para el examen de idoneidad o
para actualizarlos y profundizarlos. A los efectos analiticos, diferenciamos distintas
dimensiones de |os saberes del trabajo de los foguistas y maquinistas, organizandolos

en unalista, los saberes transmitidos se recortaron entre:

- los listados en €l Programa del Reglamento de Examen. El propdsito fue préctico e

inmediato y busco resolver €l tema puntual de preparar alos aspirantes,
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(...) dar lecciones a los foguistas de segunda clase a fin de prepararlos
convenientemente para la rendicion del examen de maquinista. (Registro 1,
Escuela Carlos Echagiie, Las Flores, F.C.S., En: RLF, Afio 1, NUm. 12,
Septiembre de 1908, p. 7).

- saberes técnicos vinculados a oficio y cuyo proposito fue la difusion,

profundizacion y actualizacion de saberes mas alla de la preparacion a examen

Accidn técnica y cultural- A principios de 1918, visto que los examenes de
idoneidad se iban complicando debido a progreso de la mecanica, la seccion vio
la necesidad de crear una escuela técnica con el propdsito de preparar 1os futuros
candidatos a maguinistas y para orientar a los vigjos sobre el funcionamiento de
las innovaciones que se venian introduciendo en las locomotoras...” (Registro
37, Escuela Técnica y Biblioteca “Manuel Carballo”, Rufino, Santa Fe, F.C.P.
En: RLF, Afio XXIX, Nim. 626, Julio 5 de 1937, p. 68-70).

- Con el propdsito de educar moralmente a los trabajadores se busco algjarlos de los

vicios através ddl dictado de conferencias.

La escuelay Biblioteca se constituye la escuela y biblioteca anexaa LF, con los
siguientes propositos: c) extender entre los asociados la cultura en todas sus
manifestaciones y combatir el alcoholismo, e juego y demas vicios que
degradan ala especie humana’. (Registros 16, 30, 34 y 38, Anexo 3).

- Sin embargo, no todas las escuelas delimitaron su accion ala formacion del “buen
maguinista’, idoneo en su profesion, libre de vicios y moralmente apto para €
trabajo. En algunos casos, las escuelas se organizaron como centros recreativos y

formativos en sentido amplio,

(...) su primordial objeto es cultivar el gusto artistico, cientifico y literario
mediante conferencias, formacion de un cuadro lirico- dramatico y de una
biblioteca; combatir los malos habitos y fomentar la educacion de la juventud
desarrollando con el ejemplo préctico la moralidad y los sentimientos que
ennoblecen y obligan a respeto. (Registro 7, “El traje azul”. Centro recreativo e
instructivo, Los Tdleres, F.C.S. En: RLF, Afo |1, NUim. 15, Diciembre de 1908,

p. 9).

- La pertenencia al gremio materializa la idea de una accion socia instructiva en el

marco de unatransmision politica gremial méas amplia,
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(...) demuestra lo que pueden los hombres que militan en nuestra querida
Fraternidad, pues esta escuela nacié y vive al calor de €lla, puesto que esta
sostenida por camaradas que en ella militan. Registro 12 (Rio IV, Cordoba,
1913) y 22 (Alianza, Santos Lugares, 1917).*

- La organizacion secciona a través del modelo gremia asociativo requirié del
conocimiento de un conjunto de saberes para su gestion, por gemplo saberes de
contabilidad, taquigrafia y manejo de libros para las funciones de las Comisiones
Administrativas; dibujo para la confeccion de ldminas, planos, cortes de méguinas
que fueron utilizados para la ensefianza; nociones de aritmética, geometria y fisica

gue incorporaron en sus manuales para la comprension de innovaciones tecnol égicas.

Han quedado abiertas las clases los dias lunes, de contabilidad, por el camarada
J. Sacos; martes, instruccién de locomotoras, por € compafiero B. Da Cruz;
miércoles, por R. Sanchez; jueves, por J. Pérez; viernes, contabilidad, por el
compariero E. Durdo; fijandose el horario de las clases de 18 a 20 horas.
(Registro 54, Escuela Técnica y Biblioteca, Riachuelo, F.C.C.G. En: RLF, Afio
XV, NUum. 287, 20 de febrero de 1923, p. 9).

Se inauguro en esta seccion “una escuela Técnica practica para € aprendizaje y
perfeccionamiento de la profesion de limpiador, foguista y maquinista, teniendo
como base de instruccién la ensefianza del manejo de locomotoras, conduccién
de trenes, reglamento general de trabgjo, etc., como asimismo instruir a los
comparieros en naciones de aritmética, geometria, principios de fisicay dibujo.
(Registro 35, Escuela Técnica “Francisco Alzuet”, Lincoln, F.C.O. En: RLF,
Afo XII1, Nam. 248, 5 de octubre de 1921, p. 7).

- Saberes gque permitieron extender la accidn instructiva a la poblacién local, los
trabajadoresy sus familiares, a veces através del vinculo con otras instituciones

La Escuela Popular Nocturna es una de |as secciones més importante de la nueva
institucion. Asi se nota a la simple lectura de los cursos que en ella se dictan.
Ellos son los siguientes: 1. Historia por €l doctor Victorio F. Delfino, lunes de 8
a9 p. m. 2. Lecturay escritura, por la profesora Elida Calvo, martesde 8 a9 p.
m. 3. Geografia, por €l profesor Edelmiro Calvo (hijo), martesde 9 a10 p. m. 4.
Matematica, por Luis de Carli, miércoles de 8 a 9 p. m. 5. Corte, confeccion,
flores artificiales y bordado, por las sefioritas de Carli y Bengoa, miércoles de 9
a 10 p. m. 6. Ciencias Naturales, por el profesor Ricardo Calétroni, juevesde 8 a
9p. m. 7. Taquigrafia, por € profesor Freyre Sefiorans, juevesde 9 a10 p. m. 8.

152 | amenciones explicitas sobre lalabor sindical son posteriores a 1930, que no se nombren antes no
quiere decir que no hayan ocurrido.
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Electricidad y dibujo, por Enrique Zuleta, viernes de 9 a 10 p. m. Los domingos,
durante €l dia, seredlizan visitas a establecimientos industriales y cientificosy
por la noche tienen lugar conferencias de difusién cientifica. (Registro 16,
Biblioteca “Florentino Ameghino” y Escuela Popular Nocturna, Tolosa, F.C.S.
En: RLF, Afio VII, Nim. 100, 1° de Mayo de 1914, p. 7).

Como fue presentado, se reconocieron distintos momentos y sujetos de
determinacion curricular™ sobre el sentido de la instruccién del maquinista;
regulaciones oficiales a través del Reglamento y Programa de examen, propuestas y
organizaciones de las seccionales a través de los Estatutos de las Escuelas, las
précticas cotidianas de las escuelas, los libros didacticos, los materiales para la
ensefianza, la preparacion de los instructores en sus tareas de ensefianza. Al respecto,
fueron distintos sujetos quienes ocuparon €l rol de instructor. Aungue en su mayoria
fue @ director de la escuela junto a trabajadores de la seccion elegidos para esa
funcion, también colaboraron profesores y profesoras de distintas disciplinas, jefes

de depositos, estudiantes de ingenieria e ingenieros, y otros profesionales.

Con tal objeto se daran dos conferencias por semana, los dias lunes y sabados de
4 a 6 de latarde. Han sido nombrados para confeccionar el programa para la
ensefianza, los compaiieros E.G. Edwin y A. Thiele, debiendo dar comienzo a
los cursos el 8 de Agosto. (Registro 1, Las Flores, 1908, ibidem)

Se nombro también a la comision instructora y se establecieron los dias de clase
los miércoles, viernes y domingos de 8 a 11 horas. “(...) € presidente M.
Piasentini exhort6 a los camaradas a trabajar y a interesarse por la escuela...
manifestd que segun los deseos de muchos compafieros, debia nombrarse una
comision para entrevistarse con € jefe de deposito Vivas para recabar su
cooperacion como instructor. (Registro 59, Escuela Técnica “ Antonio Estévez”,
Vera, Santa Fe, F.C.Sta. Fe, En: RLF, Afio XVII, Num. 323, 5 de febrero de
1925, p. 11).

Respecto al método de ensefianza, las especificaciones acerca de como
ensefiar no fueron presentadas de manera sistemética aunque pueden deducirse
algunas de sus formas a través del andlisis de las producciones didécticas y de los

materiales que reunian para la enseflanza. La ensefianza fue verbalista, de un

153 En e sentido que lo define De Alba(2006: 80), a través de diferentes grupos y sectores,
conformados por sujetos sociales, que luchan por imprimir a la educacion la orientacién que
consideran adecuada de acuerdo a sus intereses.
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instructor frente a un grupo de aspirantes, en un aula organizada para ese fin, aunque
también hubo intercambio en talleres y galpones aunque no siempre reconocidos
como espacios institucionalizados para la ensefianza. Los aspectos tedricos fueron
transmitidos en general con la apoyatura de gréficos, dibujos, laminas, cortes de
méguinas que permitieron explicar mecanismos fisicos a traves de representaciones
sobre el funcionamiento de la locomotora. No obstante eso, los manuales presentan
un conjunto de preguntas y respuestas fijas, al estilo de las realizadas en los
examenes, para ser memorizadas por los aspirantes. También se presentaron un
conjunto de problemas mateméticos, similares a los que €l maquinista debio resolver
en las vias, para practicar previo a examen. Como € Programa examinaba
contenidos tedricos y practicos, por lo general estos fueron desarrollados en los
galpones de maguinas o sobre la locomotora, en la dupla de trabajo foguista-
maquinista, que también ofici6 de dupla pedagdgica entre aspirante- experto.

De la escuela: Se empezd a estudiar por libros y luego lo que se aprendia se iba

al gapodn de locomotoras a constatarlo. Muchas clases se dictaban en e mismo

galpdn, dandose citalos alumnos y €l instructor. Hoy eso no sucede, las escuelas

técnicas tienen todo lo que necesita el candidato. (Registro 66, Escuela Técnica
“Saavedra’ (1925). RLF, Afio XXIX, Num. 627, Julio 20 de 1937, p. 39- 40).

Ademas, se observé en los registros una organizacion gradual y secuenciada
de la ensefianza. También en las producciones didéacti cas de los maguinistas donde se
presentaron las partes de la locomotora, 10s reglamentos ferroviarios, las sefiales y
los principios elementales de funcionamiento de las maguinas hasta las bases fisicas
méas complejas.

El funcionamiento de los grados esta distribuido como sigue, tres dias por
semana: 1° grado, €l lunes, instructor F. Fernandez; 2° grado, € martes,
instructor A. Spinella; 3° grado, € sabado, instructor, A. Rosital. (Registro 64,

“Escuela Técnica“Miguel Zorilla’, Olavarria, F.C.S. En: RLF, Afio XVII, NUm.
342, 5 de septiembre de 1925, p. 13).

Una academia técnica -profesional cuyas clases seran dictadas por maquinistas
avezados en la tarea... Los temas de estricto cardcter profesional seran
ampliamente tratados, desde los principios mas rudimentarios hasta las
cuestiones mas complicadas; todo ello e forma gradual que permitira a los
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aumnos el mayor aprovechamiento de las clases. (Registro 11, Mendoza,
F.C.G.O.A. En: RLF, Afio VI, Num. 73, Marzo 15 de 1913, p. 7).

Junto a la organizacion de la escuela, la adquisicion de mobiliario, Utiles e
instrumentos de ensefianza, los libros constituyeron otro elemento destacado de la
cultura material de estas escuelas™. Las bibliotecas se nutrieron de todo tipo de

libros, conforme al proposito del “levantamiento moral e intelectual del gremio”:

El compafiero M. E. Molina (...) expresd que la biblioteca contaba ya con un
total de 140 libros encuadernados, distribuidos asi: 80 de literaturay ciencias; 60
de mecanicay estudios relativos a las maguinas, €l precio de los cuales se eleva
a mas de trescientos pesos (Registro 30, Rawson, provincia de Buenos Aires.

RLF, 20 de mayo de 1924, Afio XVI, Num. 311, p. 30y 31).
Entre los libros relativos a las méquinas, se encontraron™ textos de mecanica
y maquinas en distintos idiomas (inglés, espafiol, italiano) vinculados al trabgjo de
conductor de ferrocarril; libros técnicos suministrados por la empresa fabricante de
las méguinas, y produccion didactica que construyeron los maquinistas idoneos.
Estos ultimos, tuvieron como propdsito, la organizacion y sistematizacion de saberes
necesarios para |os aspirantes que se preparaban para rendir el examen de idoneidad.
El libro de Arévalo™® -escrito en 1898- fue el primero de una larga lista de titulos

producidos por |os trabajadores con fines didéacticos.

Estos libros se estructuraron através de un conjunto de preguntas y respuestas

para favorecer €l aprendizaje através de larecitacion y memorizaciéon. A semejanza

> En e subcapitulo 5.3. “Forme su biblioteca: libros, manuales, catecismos y folletos para la
formacidn del maquinista’ se trabaja en extenso sobre la produccion didéctica de los maguinistas.

155 E| siguiente listado de textos fueron encontrados en la Biblioteca de la Escuela Técnica Gallini, se
citan solo algunos. a Pequefia enciclopedia electromecanica. N° 5 “Fogonero- Conductor de
Maquinas de Vapor. Publicado bajo la direccion de Henry de Graffigny, traducido por Don Mauricio
Max, ingeniero de minas. Séptima Tirada. Madrid. Libreria Editorial De Bailly Bailliere e hijos. 1904.
b- “The Locomotive: Its Failures and Remedies by Thomas Pearce (G.W.R. Engineman) Thirteenty
edition, 1908. c- Raccolta di Disposizioni concernenti il Servizio delle Locomotive ed il Personale de
Machina della Rete Adridtica. Societa Italiana per le Strade Ferrate Meridionali. Bologna, 1901. d-
Strade Ferrate del Mediterraneo. Direzione dell” Esercizio. Servizio Trazione ed Officine. Descrizione
dei Treni Continui, in uso presse le Strade Ferrate (Sistemi Westinghouse, Henry e Hardy). Torino,
Tipografia Angelo Paniza, 1900.

156 Catecismo o guia préctica del maquinista conductor de locomotoras. Prontuario para prepararse al
examen con arreglo en un todo al programaoficia de la Direccién Genera de Ferrocarriles de la
Nacion. Por Aurelio Arévalo. Talleres gréficos de Joaquin Sese. La Plata, 1910.
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de los libros de iniciacion™’, los manuales y catecismos producidos por los
maquinistas introdujeron a aspirante en los saberes basicos del oficio y en su
propuesta cubrian los contenidos exigidos por € Programa de examenes.
Mayoritariamente, los usos que los aspirantes dieron alos libros fueron para consulta
y repaso individual a través del retiro de los gemplares en las bibliotecas

seccionales. Advertia Arévalo en su libro,

(...) podran hacerse examinar por un miembro de su familia 0 un compariero con
otro, sin tener necesidad de manifestar su inteligencia o ignorancia a personas
extrafnas.

No obstante, la publicidad de estos libros se realiz0 a través de larevista, que
publicd € listado de textos para la consulta e invité a cada trabgjador a formar su
biblioteca persona y/o obtener su gjemplar como elemento insustituible para llevar
consigo en lalocomotora. La distribucion se realizo através de la secretaria central a

través de envios postales.

Como son numerosas las secciones que han establecido en los locales de la
Sociedad escuelas técnicas (...) recibimos de continuo preguntas inquiriendo se
les facilite una ndémina de las obras de caracter profesional que pueden
adquirirse en esta capita (...) publicamos a continuacion una némina (Seccion
Varias, Libros técnicos; RLF, Afio VI, 1° de Mayo de 1913, NUm. 76, p. 8.)

Aviso recuadrado: “FORME SU BIBLIOTECA- Con la siguiente nbmina de
libros y folletos que, tratando todos ellos de asuntos y problemas ferroviarios, se
hallan ala venta en la secretaria central de La Fraternidad, Alberdi 354, Buenos
Aires. (RLF, Afio XV1, 20 de marzo de 1924, Nam. 307, p. 15).

Los libros, folletos, manuales, guias, reforzaron el carécter libresco de la
ensefianza y la abstraccion del “saber hacer” del maguinista, como asi también la
transmision de los conocimientos a través de representaciones en planos, méguinas
en miniatura, laminas, mesa de sefides, etc. Fue ese saber hacer formalizado e
institucionalizado a través de una transmision especifica, acreditada en un examen
oficial regulado y certificado por el Estado lo que valié a“ La Fraternidad” € lugar

57 Como los silabarios y cartillas que favorecieron el paso del iletrismo ala alfabetizacion, o como los
catecismos que en su version religiosa transmitieron rudimentos de la doctrina cristiana a través de la
memorizacion de preguntas y respuestasfijas.
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diferencial respecto al resto de los oficios ferroviarios. Una distincion basada en un
saber que fue apropiado por “La Fraternidad” en un proceso gradual de lucha

gremial.

7

El proceso de apropiacion del saber, que tendencialmente monopolizo “ La
Fraternidad”, se centr6 especificamente en la apropiacion de los dispositivos de
regulacion del saber del oficio: en su producciéon a través de las préacticas de
ensefianza, la produccion de libros didacticos y elementos para la ensefianza; en su
distribucion por la transmision del saber en las escuelas técnicas seccionales; en su
acreditacion y certificacién como integrantes de la Mesas examinadoras.

Si e modelo gremial asociativo permitié a los trabajadores la organizacion
federal, centralizaday jerérquica entre CD central y seccionales, paralalucha por las
mejoras materiales y ssimbdlicas del oficio, e modelo escolar dio sustento material
para la institucionalizacion de la transmision de saberes del trabajo en su dimension
técnica, tecnoldgica, politico-gremial, cultural. Asi, “La Fraternidad” desarroll6 sus
acciones entre la politicay la pedagogia y fue la“toma del saber” la que permitio al
gremio la apropiacion de los mecanismos para su regulacion que redundd en la

legitimacion y crecimiento del poder gremial.

4.3.“LaGallini” como analizador de las précticas de las escuelas fraternas

Los compaferos de Rosario de Santa Fe, en una de sus Ultimas asambleas,
dejaron constituida una escuela técnica para los compafieros foguistas en
condiciones de rendir examen y que al mismo tiempo sirva de eficaz ampliacion
profesional para los maguinistas. Las clases que en breve se inauguraran serén
dictadas por antiguos maquinistas de reconocida competencia y que
desinteresadamente han comprometido su valiosa cooperacion. Deseariamos que
la iniciativa de la Seccion Rosario, que demuestra que la reorganizacion y €l
entusiasmo son efectivos, fuera imitada por las demés Secciones que componen
La Sociedad. (RLF, Febrero 15 de Marzo de 1913, Afio VI, NUms. 71- 72, p.
10).

190



Imagen 14: Comision Administrativa de la“ Escuela Técnica de Maquinistas y Foguistas’ de
Rosario. De izquierda a derecha, segundo, €l director de la escuela Carlos Gallini

La escuela de la Seccidon Rosario se fundd el 1° de febrero de 1913 con e nombre de

“Escuela Técnica de Maquinistas, Foguistas y personal de Locomotoras’- seccion

Rosario- F.C.C.A."*® y funcion6 en un local aquilado de la Avenida Francia 230 de

esa ciudad. En la misma fecha de su creacion, los socios de la seccion lo informaron

alaredaccion central y se publicité lainiciativaen larevista

Sin embargo, a poco tiempo de formarse la escuela, los organizadores
renunciaron en su gran mayoria (RLF, Afio X1X, Nam. 385, Junio de 1927, p. 24).
No se publicaron los motivos de la renuncia pero la cercania de la disolucién con los
grandes conflictos que tuvo “La Fraternidad” entre 1912 y 1917 por los certificados
con las empresas hizo suponer diferencias internas dentro de la organizaciéon y el

distanciamiento de algunos socios.

158 |_a construccion del F.C.C.A. se inici6 con gran pompa el 25 de abril de 1863. El 1° de mayo de
1866 se libro al servicio publico la primera seccion, hasta Cafiada de GOmez, situada a 71 kilémetros
de Rosario, llegando a Cérdoba en marzo de 1870 alcanzando 396 km de vias. Desde 1870 a 1888 €l
F.F.C.A. permanecié estable, sin construir un solo kildmetro de via nueva. En 1890 e Central
Argentino tomé a su cargo el Ferrocarril del Norte y asi llegd a Buenos Aires, via Cafiada de Gomez,
Pergamino, Victoria. La localizacion territorial de la linea 'y ese empalme hizo que en esa seccidn
confluyeran gran cantidad de trabajadores (Scalabrini Ortiz, 1964).
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Recién en 1919 se discutio y aprobd el primer Reglamento y Estatuto de la
escuela en la Asamblea extraordinaria del 17 de septiembre de 1919 siendo €
maquinista Carlos Gallini € presidente y Antonio Poggio €l Secretario General. Un
ano mas tarde la situacién parecié mejorar, laresistencia de Gallini resultd exitosay

edificante y motivo el reconocimiento de sus compafieros de seccién.

Actualmente cuenta con 150 socios aproximadamente, poseyendo una nutrida
biblioteca de obras relacionadas con la instruccion técnica... La ensefianza corre
a cargo de una entusiasta comisién administrativa, presidida por el compariero
Carlos Gallini, la que no escatima medio alguno para responder a los anhelos
educativos de los dumnos (RLF, Diciembre 20 de 1920, Afio XI1, Nam. 229, p.
13y 14).

Carlos Gallini fue el director refundador de la escuela hasta su muerte y su
figura se fijé en & imaginario de las escuelas seccionales como socio gemplar y
maguinista avezado, conocedor y estudioso de su oficio. Fue presidente de la seccién
Rosario en el periodo 1917-1918, miembro de varias comisiones de huelga, miembro
de la primera comisiéon de Reclamos y autor de dos libros de estudio para la

profesion, uno de ellos varias veces editado y muy difundido entre las escuelas

técnicas fraternas. °

Al poco tiempo de reorganizar la escuela, un trégico suceso hizo que €

director perdiera la vida mientras se encontraba en servicio. En las cronicas del

e160

accidente™ se subrayo la habilidad y el saber de Gallini para salvar la vida de los

pasgjeros y de su compariero, € foguista Victor Moles a quien le ordenod que se tire

159 \Ver més en: Badaloni, Laura (2010) “ Saberes técnicos, libros y protestas. La Escuela de foguistas,
maquinistas y personal de locomotora de la seccién Rosario del Ferrocarril, Central Argentino”, En:
Revista Galileo, afio 1, N° 1, 2010, pp 109-134. La autorarealiza un interesante andlisisde laGallini a
partir de fuentes locales de la ciudad de Rosario y recortando su objeto en el FCCA a través de la
hipétesis de las “estrategias de calificacion profesional” que realizan los trabajadores de las escuela,
en linea de continuidad con la hip6tesis de esta tesis sobre la apropiacion de los dispositivos de
regulacién del saber que empoderd a“LaFraternidad” en sus luchas con € Estado y las empresas.

190 F relato del accidente del director seré reproducido y reinventado cada vez que se vuelva a contar,
aumentando detalles, conjeturas y prefigurando € héroe sobre la crénica del suceso. El accidente
ocurrio lanoche del 1° de marzo de 1921 en €l tren répido que se dirigia de Retiro a Rosario; a 12 km
del destino, en la estacién Coronel Aguirre, € tren descarrilé y quedd la locomotora totalmente
volcada. El maguinista fue la Unica victima del accidente, sobre la base de este relato se erigi6 la
identidad fraterna a través de la figura del maquinista como martir del progreso. En: RLF, 20 de
marzo de 1921, Afio XIIl, Nam. 235, p. 3- 10.
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de la locomotora sabiendo que era la Unica forma de salvarlo. Gallini, sin embargo,
opté por permanecer sobre la maguina y reaizar las maniobras necesarias para

detenerla

Los que revisaron lalocomotora, dicen que maravilla ver como Gallini hizo todo
lo que profesionalmente se podia hacer (...) lalocomotora quedoé con los grifo y
llave cerrados, con la paanca colocada hasta € Ultimo diente de la
contramarcha, con el freno totalmente aplicado y el regulador cerrado por
completo. Nada més habia que hacer y Gallini, en e espacio de unos segundos y
bajo laimpresion de una muerte segura, 10 hizo. (“La maniobra heroica. El deber
profesional sobre el espiritu de conservacion”, RLF, 20 de marzo de 1921, Afio
X1, Nim. 235, p. 4).

La tapa de la revista socia le rindi6 todos los honores, en primera pagina
publico su retrato y su nombre: “CARLOS GALLINI. Compariero- Maestro- Héroe.
Caido en e cumplimiento de su deber, entre los hierros de la locomotora N° 199 del
F.C.CAA., € 1°de marzo de 1921” (RLF, ibidem, p. 1). Se inmortaliz6 su hombre entre
los pro-hombres de “La Fraternidad” y asi lo reflejo el discurso que pronunci6 el
Secretario-Gerente del gremio, Américo Balifio, en representacion de la Comision

Directiva Centrdl,

Cuéanto se ha hablado de la profesién del maguinistal Cuantos, sin conocerla, la
creen una profesion comoda, bien pagada y rodeada de privilegios! Cuéntos, aln
conociéndola, la niegan por egoismo y por despecho! Hasta se ha llegado a
llamar a los maquinistas “la burguesia del proletariado”! Y la mejor
demostracion de que todo eso es mentira; la prueba mas elocuente de que nuestra
profesion no es ni cdmoda, ni privilegiada, ni bien remunerada, est4 en hechos
tan dolorosos como éste que lamentamos y en los que tan frecuentemente caen
comparieros, en la misma forma trégica y honrosa en que ha caido Gallini: en la
casilla de la méquina, en € sitio de peligro, maniobrando desesperadamente por
evitar la catéstrofe —hasta e Ultimo instante- y fijar la conciencia en €
cumplimiento de su deber. (RLF, ibidem, p. 8)

A partir de entonces la escuela paso a llamarse “Escuela Técnica Carlos Gallini de
maguinistas, foguistas y personal de locomotoras’*®. También otras escuelas

161 Art. 33°, Reglamento y Estatutos de la Escuela, p. 16. Segin este texto, e cambio del Reglamento
fue gestionado por €l socio honorario Laureano Lopez, quien envié la propuesta ala Asamblea (Actas
del 16 de marzo de 1921, folio 8) a pocos dias de la muerte del director. En agosto de 1921
presentaron ante el Gobierno de Justicia, y Culto el pedido de cambio de nombre de la escuela en los
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tomaron e nombre luego de su muerte: las de Ingeniero White, Trenque Lauquen,

Victoriay Linch; y las bibliotecas de Pehugj6 y Rufino.

En los informes que la escuela acerco ala Redaccion Central hacia el final del
periodo analizado informd que e término medio de alumnos que concurrian
diariamente a la escuela era de 25, provenientes de los Ferrocarriles Santa Fe, Central
Cordoba y Puerto Rosario “ademas de muchos del interior que vienen para su total
preparacion” (RLF, Afio X1X, N° 385, Junio de 1927, p. 24). Luego de los primeros
tropiezos, la escuela continué consolidandose primero con €l liderazgo del
maquinista Carlos Galini y més adelante a través de la direccion de Juan
M etiffogo™®. Por otro lado, registré el movimiento anual de asociados,

Movimiento de asociados durante € afio: Socios nuevos, 24; fueron dados de
baja, 37 socios en la siguiente forma: por morosos, 24; por transferencia, 8;
expulsados, 2; renunciaron, 2; fallecido, 1. El total de socios e 1° de abril de
1927 erade 179. (RLF, Afio X1X, N° 385, Junio de 1927, p. 26).

Un breve repaso por las Actas de la Escuela™®

permitio reconocer 0s topicos
gue mas interés suscitaron en los socios, por un lado, vinculados a la organizacion
ingtitucional y el funcionamiento estatutario; y por el otro lo referido a la ensefianza
en si misma. Ademés dejé en evidencia las tensiones internas y 10s grupos que dentro
de la seccional pugnaron para tomar la conduccion. El periodo que se extendio entre

la muerte de Carlos Gallini y la direccion de Juan Mettifogo (marzo de 1921-enero

Estatutos “en homenaje a que en vida se llamo Carlos Gallini, fundador y director de ésta Escuela
hasta su muerte, y autor de varios libros técnicos, fallecido el 1° de marzo de 1921...". Fue aprobado
el 8 de Octubre de 1921, llevando ese nombre hasta la actualidad.

162 E| maquinista Juan Mettifogo fue otro de los pro hombres recordados en la seccién Rosario, siendo
director de la escuela logré reunir los fondos para comprar €l local (1931) y pocos afios més tarde, en
1938, construir &l segundo piso de la escuela. En enero de 1925 Juan Mettifogo fue elegido director
de la escuela, aunque aparece firmando las Actas de Asambleas desde octubre de 1921 (folio 17). En
los registros del cincuentenario que publico informacién de la escuela Mettifogo alin continuaba en €l
cargo de director y se lee su participacion en |as actas hasta la década de 1960.

183 Como se adelant6 en la presentacion metodol 6gica se trabajé con  dos fuentes fundamental mente,
por un lado el Libro de Actas de Asambleas de la Escuela entre enero de 1920 y Noviembre de 1925
(Folio 1 a 110), por €l otro lado €l Libro de Reuniones de la Comision Administrativa de la Escuela
hacia fin del periodo, donde se registré la adquisicion del local social para € funcionamiento de la
Escuela
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de 1925) fue un tiempo de reordenamiento institucional y luchas para saber cud de

los dos grupos que pugnaban politicamente en la seccional conduciriala escuela.

Por ese motivo, las discusiones de orden institucional giraron por un lado, en
torno a los requisitos y deberes que debian reunir los socios para € ingreso y la
permanencia en la escuela. Los datos de la Ultima cita -24 altas sobre 37 bgjas-
reflegjaron los fuertes mecanismos de expulsion -a semejanza de la disciplina social
del gremio-, veremos también la importancia que le otorgan a la seleccion de los
socios, base sustantiva para reproducir en la seccién y en la escuela el espiritu
corporativo del gremio. Por otro lado, la representatividad de la escuela se lograba a
través de la votacion de una C.A. y para que esta resultase favorable a determinado
grupo de socios, la incorporacion de socios que la apoyaran resultaba fundamental .
En efecto, e grupo que buscaba dirigir la escuela debia lograr representatividad y
obtener a través del voto la legitimidad de la C.A. elegida. No obstante, €l ingreso y
egreso de los socios por un lado, y los mecanismos de votacion de la C.A. por € otro
fueron dos temas subsidiarios a mismo problema, lograr |a representatividad de la

escuelay dirigirla

Respecto a primer punto, una de las posiciones que enfrentaron los socios de
fue € requisito de pertenencia a “La Fraternidad” para € ingreso a la Escuela
Pareciera no haber sido un punto de discusién en los tiempos de Gallini, quien fue
presidente de la seccion social Rosario antes de ser €l director de la Escuela Técnica.
En la Asamblea ordinaria del 26 de septiembre de 1922 se puso a consideracion la
discusion. El director interino, Vicente Diaz, quien buscé continuar € legado del
director Gallini sostuvo “ que no perteneciendo a La Fraternidad no puede ser socio
de la escuel@’ (Libro de Acta de Asamblea, folio 32). La mocién fue apoyada por
otros comparieros, resolviendo ademés exigir € ultimo recibo de su cuota social
paga. Ademas se dispuso,

Si no fuese socios y desee ingresar, la Comision hara los tramites y firmarén la

formula; degjando de ser socio de la Escuela, si renuncia a la Fraternidad
(ibidem).
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A partir de esta discusion, en los folios siguientes se registré la presentacion
de nuevos socios, la lectura de las propuestas y su votacion como mecanismo parala
aceptacion de nuevos ingresantes. En abril de 1923 durante Asamblea general, se
presentd un incidente ocurrido en la cobranza de las cuotas de dos compafieros y se
puso en consideracion de la Asamblea su resolucion. El cobrador alegd no haber
cobrado las cuotas dado que los comparieros no estaban aceptados por Asamblea. En
ese caso, Diaz argumentd que anteriormente se habian aceptado socios sin la
autorizacion de la Asamblea pero con el consentimiento de la C.A. (Actas de
Asambleas, 12 de abril de 1923, folio 50). Para unificar e mecanismo, a partir de
entonces se resolvid que todo socio seria aceptado en asamblea, acordando ademas
que se les hariallenar una“formula de ingreso” y la escuelallevaria un “libro control

s0cio”.

En enero de 1924, se registro en actas la lectura a dos formulas de ingreso
donde se afadi6 la siguiente salvedad: “los socios que presentan un candidato se
hardn responsables s estos tuvieran dificultad para pagar e ingreso” (Actas de
Asambleas, febrero de 1924, folio 65). También se propusieron credenciales para
cada miembro y se encargd a un socio la investigacion de cinco candidatos que
habian presentado sus férmulas de ingreso, para saber si eran o0 no sociosde LF. Sin
embargo, este no fue un tema saldado ni libre de discusiones, hasta las Ultimas

discusiones registradas se leen intercambios sobre este tema.

El comp. Bizotto manifiesta a la asamblea que tiene premeditado no ser méas
socio de La Fraternidad y pide si puede continuar como socio del colegio. Este
asunto trae una gran discusion traténdose de un caso premeditado y siendo el
comp. Bizotto una persona capacitada para entender esta situacién, el comp.
Y ano hace mocion que este asunto quede sin efecto, hasta tanto el comp. Bizotto
continde siendo socio de La Fraternidad. Una vez que dicho comp. no sea mas
socio de La Fraternidad, se dard conocimiento en una asamblea para que esta a
su vez tome las medidas que crean conveniente. La mocion es apoyada por
Rodriguez, votada y con mayoria. (Actade Asamblea, 7 de marzo de 1924, folio
70).

Como se puede advertir, que las decisiones se tomen en Asamblea de socios 0

en Reuniones de Comision Administrativa representan dos model os de participacion
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diferentes. En e primer caso la legitimidad y representatividad de la C.A. debia
renovarse y sostenerse alo largo del periodo del mandato. En el segundo caso, por €l
contrario, alcanzar la C.A. garantizaba su continuidad y renovacién por varios
periodos dado que las decisiones se tomaban dentro de ese grupo reducido de socios
que eran quienes dirigian la Escuela. EI modelo de direccién del maquinista Juan
Metiffogo respondié a esta forma de representatividad. Un breve repaso por su
eleccidon como director y las discusiones en torno alos mecanismos de votacion de la

C.A. permitieron entender algunas de las disputas internas.

Segun los Estatutos de la Escuela, las renovaciones de la C.A. debian
realizarse por eleccion directa de sus asociados a través del voto secreto. Al respecto,

un socio realizo lasiguiente intervencion en Asamblea:

Peruch indica a la asamblea la necesidad de tener en cuenta que la obra de
cultura que rediza esta escuela esta supeditada a la voluntad exclusiva de un
numero insignificante de asociados o cual permite a los socios presentes que la
eleccion deba procederse entre los presentes (Acta de asamblea, 30 de enero de
1922, folio 22).

En contestacion al pedido, el director Vicente Diaz propuso fijar unos dias de
postergacion para que los socios se presenten. También se propusieron otras
soluciones aternativas, por ejemplo la propuesta de nombrar dos candidatos y que
por 15 dias estén sus nombres expuestos en un pizarron “para que puedan votar la
mayoria de |os socios, que serialo mas estatutario” (Actas de Asambleas fechadas €l
30 de enero de 1925, folio 79). La contra-mocién que la eleccién sea nomina y se

votara esa misma noche.

(...) coincido que a la escuela no viene el 80% de los socios y con los socios
presentes, bien se puede elegir la Comision, por cuanto estan bien
compenetrados de cuales son los que pueden llevar los destinos de la escuela

(ibidem).
De ambas propuestas, la primera obtuvo 10 votos respecto a la segunda que
sumo 12. En consecuencia 'y con una minima diferencia de votos, pasd a nombrarse
la nueva C.A. y e nuevo director de la Escuela Técnica Gallini. De la votacion

resulté electo Juan Mettifogo quien se negd a asumir €l cargo de Director
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proponiendo la continuidad de Vicente Diaz; sin embargo la propuesta no fue
aceptada y el maguinista Mettifogo asumié la nueva direccion de la Escuela Gallini

en enero de 1925 y permanecio en el cargo por varios afos.

Tan pronto como asumié la direccion inicié la construccion de su legitimidad.
En septiembre de 1925 comenzo las gestiones para la adquisicion de la casa propia
para la escuela. Para concretarlo realizd una nueva reforma de los estatutos para
facultar a la C.A. en e mango de los fondos sociales para la adquisicion de
“inmuebles” que en € Estatuto vigente no estaba consignado. Otro frente de
conflicto, se abrid al iniciar las gestiones para la adquisicién de la casa propia con la
seccional gremial de Rosario. En continuidad con las discusiones respecto al
requisito de pertenecer a“La Fraternidad” para ser socio de la escuela, la compra del
local para su funcionamiento puso en discusion si la compra del inmueble debia
realizarse junto a la seccion socia. El acercamiento de la escuela a la seccién fue un
tema recurrente para sumar mayor nimero de socios y contar con mayores ingresos,
aunque mucho pensaban o contrario. Puesta a votacion, la segunda mocion sumo 13

votos contra 4 de la primera posicion.

Hay un gran numero de socios de La Fraternidad que no son socios del colegioy
por lo tanto servirian de molestar en las horas de clase y que en otra oportunidad
se ha podido comprobar que muchos socios de La Fraternidad se olvidaron de la
obra del Colegio. (Libro de Actas de Asamblea, 24 de diciembre de 1924, folio
77).

En la C.A. volvié a discutirse € tema unos afios después, frente a pedido
hecho por la Seccidn Rosario para construir €l local propio en comunidad. El director
Mettifogo dijo no existir inconveniente, siempre que “La Fraternidad” reuniera su
parte en un plazo prudencial para realizar la escritura por partes iguales. En esa
reunion otros miembros de la comisién expresan su disconformidad por la
indiferencia y poca cooperacion que la seccién presto a la Escuela. Mas dla de las
discusiones, €l local se adquirié para el funcionamiento de la escuela, independiente
del local social de lamisma seccion. El maquinista Juan Mettifogo se consagré como

“el gran colaborador en cuyo mandato se adquiri6 €l local de la escuel@’, consolidd

198



su legitimidad como director y perduré por varios periodos consecutivos en el

cargo™®.

En sintesis, las discusiones de las Asambleas en torno a la organizacion
ingtitucional giraron en torno atemas recurrentes en las cuales se fueron modificando
las resoluciones conforme a las coyunturas que atravesd la escuela. El pago del
alquiler fue uno de ellos hasta tanto se resolvié comprar un inmueble, las discusiones
entonces giraron en torno a las formas de reunir los fondos para su adquisicion. Otro
de los temas recurrentes fue la aceptacion de nuevos socios y los requisitos que
debian reunir. También & manego de los fondos fue un tema de discusion en lo
relativo a cobro de las cuotas de |os socios, € destino de los fondos y las formas de
guardarl0o*®. Sin embargo, se pudo advertir que en algunos casos, las decisiones
tomadas respondieron a dar legitimidad a grupo de socios que pugné por tomar la
direccion de la escuela, con excepcion de todas las acciones que los socios llevaron
adelante en homenaje a director Carlos Gallini, que fueron aceptadas por
unanimidad (flores y placas conmemorativas, comision pro-busto, cambio de nombre

delaescuela, etc.).

Respecto a las discusiones vinculadas a la ensefianza, no se leyeron en las
Actas posiciones encontradas ni disputas por su definicion. Mas bien se traté de
propuestas que fueron realizadas por distintos socios y que contaron el apoyo de los
demas miembros de la escuela, por eemplo, € pedido de Utiles que se hizo a

Consgjo de Educacion, la compra de libros para la asistencia de los socios que

164 Qu legitimidad valié para su continuidad, aunque los mecanismos de participacion parecieron
cambiar. Luego del primer periodo como director se interrumpen los registros del Libro de Actas de
Asambl eas, quedando sus hojas en blanco, aunque si continuaron los registros del Libro de Actas de la
Comision Administrativa.

1% Uno de los pedidos de la Asamblea es que los revisores de cuentas se encarguen de su tarea y
publiciten los balances no s6lo en asamblea para su aprobacién sino también en un pizarrdn del local,
en un diario local 0 en la Revista “La Fraternidad”. (Actas de Asambleas, 28 de septiembre de 1923,
folio 57). También se generaron algunas discusiones sobre el lugar donde se guardaria el dinero.
Segun los estatutos, debia colocarse en €l banco bajo la firma de tres socios, sin embargo las mociones
a respecto en las Asambl eas da cuenta que esa préactica no se respetaba. Por ggemplo, en el actadel 30
de enero de 1925 (Folio 78), un socio pregunta acerca de la resolucion tomada respecto a las 36 libras
esterlinas pertenecientes ala escuela. También se pide cambiar |as tacticas con los libros de tesoreriay
gue sean llevados adelante por compafieros con conocimiento sobre el tema.
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concurrian a la escuela, € pedido de un modelo de vavulas a la empresa para la

ensefianza, son algunos de |os intercambios corrientes.

Una discusion interesante y vinculada a la ensefianza se dio frente a la
renovacion de la C.A. en 1924 y la eleccion del secretario general para integrarla.
Frente a un nombre como propuesta para integrar la comision, un comparfiero
impugné la propuesta y argumentd que €l socio propuesto no se encontraba
capacitado, “el electo para este cargo sea capacitado para dar instruccion y hacer las
veces de director estando este ausente por lo tanto el compariero no se encuentra
capacitado para este cargo”’, la Asamblea apoy6 la impugnacion y €ligié otro
miembro pata conformar la C.A. (12 de enero de 1924, folio 63). Esta discusion
pareciera volver sobre la legitimidad del director o de su sustituto en ausencia. S
bien el aegato destacé la capacitacion para instruir, también podria estar

discutiéndose la cercania politico gremial entre el director y el secretario general.

En 1925 surge la propuesta de un socio para modificar e sistema de
ensefianza. Entre las razones que presentd expuso la imposibilidad de los
trabajadores para concurrir todos los dias ala Escuelay que cuando asisten se tratan
los mismos temas (Folio 93, 20 de mayo de 1925). Cercana a esta propuesta, la
revista habia difundido las Escuelas por Correspondencia y junto a la publicidad
fueron varias las columnas que se dedicaron a mostrar los beneficios de ese nuevo
sistemay exponer los problemas que presentaba |a ensefianza en | as escuel as técnicas
seccionales. Esas discusiones pueden haber promovido intercambios sobre esos
temas que alcanzaron las seccionales bajo distintas formas de recepcion. En e caso
de la Escuela Gallini, el director respondié con una nueva forma de organizacion, a
partir de entonces los instructores debieron asentar en un libro de registros la
asistencia de los socios a clase, el tema que se preguntd, €l turno en que actud y

firmar €l libro.

Para la misma época se discutio la necesidad de fiscalizacion de los exdmenes
de idoneidad por miembros instructores de la escuelay se delegé € la C.A. para que
realizara las gestiones ante la Comision de Reclamos del FFCA. La Direccion

Genera de Ferrocarriles reconocia para la fiscalizacion a los miembros de las
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Comisiones de Reclamos, la escuela buscO que se reconozcan también a los
instructores de las escuelas, a menos en las localidades donde habia escuelas (Libro
de Actas de reuniones de la C.A., 7 de octubre de 1925, folio 101). También se
solicité a la Comisién de Reclamos que frecuentara la escuela para “facilitar el
sistema de examen de los alumnos’. Como se puede apreciar, |os temas estuvieron
fuertemente vinculados con discusiones que atravesaron a “La Fraternidad” como
gremio en cada época (en este caso las escuelas por correspondenciay la unificacion
y fiscalizacion de las mesas de examenes) 0 en aspectos més cotidianos, asociados a
la adquisicion de tiles para la ensefianza, organizacion de biblioteca, armado de

piezas parala escuela, como en €l resto de los nodos de lared.

Recapitulando 4

En este capitulo, “Tomar el saber: la configuracion de una red de escuel as técnicas de
autogestion obrera’, serelevo el conjunto de escuelas técnicas seccionales através de
dos fuentes privilegiadas. Por un lado, los Estatutos y Reglamentos para la
organizacion institucional que redactaron |0s socios en cada escuela, y por € otro, la
cartografiay arqueologia de las mismas.

Para representar territorialmente la red se ubicaron las escuelas técnicas
creadas en € periodo de esta tesis sobre un mapa de lared ferroviaria argentina para
esa misma época. Al mismo tiempo se sistematizaron a través de un cuadro las
Escuelas y Bibliotecas informadas por las seccionales a la redaccion central de la
revista fraterna. Ambos trabagjos permitieron construir la cartografia de la red y
presentar las practicas llevadas adelante para la creacion, la organizacion de la
ensefianza y € funcionamiento interno de las escuelas seccionales. Por su parte, la
arqueol ogia se trabaj6 con imagenes y descripciones de la materialidad que utilizaron
los socios de estas escuelas para la creacidn, organizacion y desarrollo de su
proposito de transmision de los saberes del oficio através de esta forma educativa.

A partir de las casi cien escuelas técnicas relevadas de “La Fraternidad”, y el

analisis comparativo de los estatutos de diferentes escuelas se diferenciaron —a
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efectos del andlisiss dos modelos complementarios de organizacion: el modelo
gremial asociativo y el modelo escolar que se hibridaron para dar vida a esta forma
educativa singular donde fue posible reconocer elementos propios de la corporacion
de este oficio con elementos comunes a los de la cultura escolar moderna. Por otro
lado, estas précticas tendieron a homogeneizarse en las distintas escuelas,
configurando una red federal extendida y articulada a través de las secciones
gremiales con un curriculum comun, el Programa de examenes comin regulado por

la Direccién de Ferrocarriles de la Republica.

Siguiendo el modelo gremial asociativo se organizaron institucionalmente las
escuelas, a través de los Estatutos que se construyeron a semejanza de los estatutos
sociales y perpetuando las practicas corporativas del gremio, de financiamiento y
autogestion a través de comisiones administrativas elegidas por los socios en
asambleas de las seccionales de cada localidad. Las préacticas de ensefianza
recuperaron varios elementos del modelo escolar tradicional: un instructor frente al
curso, clases expositivas, libros para la ensefianza, ensefianza global, secuenciacion
de contenidos, separacion entre la teoria en € aula y la préctica en los talleres,
memorizacion a través de preguntas y respuestas, un