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Prefacio

¢/ Quién construyo Tebas, la de las siete puertas?

En los libros figuran solo nombres de reyes

(Acaso arrastraron ellos los bloques de piedra?

Y Babilonia, mil veces destruida,

¢ Quién la volvid a levantar otras tantas?

¢ Quiénes edificaron la dorada Lima, en qué casas vivian?
(A donde fueron la noche en que se terminé

la Gran Muralla China, sus albafiiles?

(...)
A tantas historias,
Tantas preguntas.

BERTOLD BRECHT, “Preguntas ante un libro de historia”

Después de deslizar la cadena y empujar el porton de chapa, basta con adentrarse unos pocos
pasos para sentir que los fuertes olores del hierro y de la madera mojada inundan nuestras
fosas nasales, anuncidndonos la entrada a un lugar sensiblemente “distinto”. Las miisicas
provenientes de varias radios encendidas se interceptan, configurando un espacio sonoro
confuso y multicolor, en el que el ritmo ternario de la polka se incrusta en los compases
pegadizos de la cumbia villera, todo atravesado por el caos poli ritmico de martillos
golpeando clavos o chapas acanaladas. A este menjunje se suman los chiflidos y gritos que,
de un nivel al otro, preguntan por el paradero de alguna herramienta o demandan algtin balde
mds de material para completar el revoque. Los ruidosos motores de los trompitos, zumban
incesantemente mezclando arena, cal y agua, pero también palabras dichas en guarani, aymara

y castellano.

Para quien ingresa por primera vez a una obra en construccién, todo parece himedo y oscuro.
La luz solar no logra expulsar la penumbra de la infinidad de recovecos que van
conformandose bajo el avance de los encofrados de aglomerado y las estructuras de puntales
de pino aserrado. A la escasez de luz se agrega la presencia de pequefias particulas de
cemento suspendidas en el aire, contribuyendo a generar en el visitante una sensacién de

confinamiento, de estar en un lugar en el que el aire tiene otro espesor.

Nada en una obra parece estar quieto, todos los objetos mudan persistentemente de naturaleza
y funcién. Los tachos de pintura, dados vuelta a modo de asientos junto a la parrillita, son uno
de los tantos indicios que nos sefialan que ninguna disposicién es definitiva alli, que nada es
estdtico. Solo existe un permanente estado provisorio de las cosas, y la ubicacion de cualquier
elemento resulta transitoria. Esparcidos por el suelo, los envoltorios de galletitas, las cdscaras
de mandarina y los montoncitos de himeda yerba mate insinlian que nos encontramos ante un
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espacio habitado que es habitado de forma particular. Quizd como ante un bosque recién
talado, o ante un campo recién arado, la obra en construccidon se nos presenta como un
escenario en el que la transformacion de la naturaleza en manos del ser humano resulta
palpable, indiscutible, evidente. Los protagonistas centrales de este proceso de cambio — los
obreros de la construccion- transcurren alli sus dias, transformandose a si mismos al mismo

tiempo que a la materia prima.

Como técnico encargado de la supervision de las condiciones se seguridad en el trabajo, me
toco recorrer muchas obras y conocer a muchos obreros, cada uno distinto, ninguno igual al
otro. Cada cual con su historia y con buenos motivos para estar alli. Durante los casi trece
afios que trabajé en la construccion, tuve el privilegio de compartir distintas situaciones con
estos hombres, situaciones no siempre relacionadas con lo laboral aunque si producto de un
contacto previo en el &mbito del trabajo. De entre los muchos trabajadores que recuerdo haber
conocido y que, por ciertas particularidades del rubro de la construccién (como es la corta
duracién de cada obra) no volvi a ver, vienen a mi mente varios obreros paraguayos. Claro,
empecé a trabajar en la construccion antes de siquiera pensar en que luego estudiaria
Antropologia. Sera por eso que ahora busco recordarlos, tratando de rescatar sus rostros y sus

palabras del olvido de la memoria.

La cotidianeidad de estos trabajadores en las obras transcurre de manera invisible a los ojos
de todos nosotros: una vez que ingresan a la obra, se cierra el portén de chapa y alli
transcurren sus dias. Este trabajo pretende, entonces, “abrir” el portén a la vida de estos

hombres.

Banfield, Lomas de Zamora, 21 Junio de 2015



Introduccion
-1-
Presentacion

La investigacion que se presenta a continuacién se ubica en la confluencia de tres grandes
vertientes de indagacidn: migracion, trabajo y poder. Surge del acercamiento a obras en
construccién de edificios en el Area Metropolitana de Buenos Aires entre 2002 y 2014." Alli,
desde un comienzo, al conversar con los obreros, llam6 nuestra atencién el importante
ndmero de trabajadores paraguayos jovenes y adultos que provenian del sector rural y que se
habfan dedicado a faenas agricolas antes de migrar. Esta situacion nos condujo a reflexionar
sobre las relaciones especificas que podian existir entre el proceso migratorio del trabajador
rural paraguayo hacia el AMBA y su posterior incorporacion en la industria de la
construccion. (Por qué habia tantos migrantes que provenian del campo y tan pocos que
venian de Asuncién u otra gran ciudad del pais? ;Esto tendria que ver con algun tipo de
reclutamiento de trabajadores que se llevaba a cabo en estas localidades? Pero ademads, ;por

qué se empleaban en el sector de la construccién?

Preguntas empiricas de este tipo fueron, poco a poco, dando lugar a interrogantes tedricos.
Comenzamos asi a interesarnos por las transformaciones que experimentaban sujetos que, sin
antes haber vendido su fuerza de trabajo de manera sistemdtica, comenzaban ahora a adaptar
sus racionalidades al cdlculo que les imponia la industria capitalista. De este modo, al irnos
adentrando en las experiencias migratorias de los trabajadores, comenzaban a hacerse
evidentes otros procesos igualmente decisivos: los relativos a la transformacién de
subjetividades e identidades sociales que experimentaban los migrantes al incorporarse como

obreros en la industria de la construccion del AMBA.

A medida que el trabajo de campo avanzaba, fuimos viendo que para los sujetos la migracion
a Buenos Aires y el trabajo en las obras se presentaban como parte de un mismo proyecto de
vida. Asi, ante la pregunta por los motivos de la emigracion, los trabajadores nos ofrecian
cierta cadena de argumentos: para acceder a un salario regular, debieron migrar a Buenos

Aires. Por ser varones, paraguayos y por no tener “oficio” ni “educacion”, migrar a Buenos

" En adelante, “AMBA”. Su territorio comprende la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y 24 partidos del Gran
Buenos Aires (Almirante Brown, Avellaneda, Berazategui, Esteban Echeverria, Ezeiza, Florencia Varela,
General San Martin, Hurlingham, Ituzaingé, José C. Paz, La Matanza, Lantis, Lomas de Zamora, Malvinas
Argentinas, Merlo, Moreno, Morén, Quilmes, San Fernando, San Isidro, San Miguel, Tigre, 3 de Febrero y
Vicente Lopez.
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Aires habia equivalido a trabajar en las obras. Trabajar en las obras habia significado para
ellos reunirse con un monton de compatriotas, a la vez que aprender un oficio desconocido,

en espacios laborales caracterizados por modos de organizacion y jerarquias especificas.

A esta concatenacién de hechos y expectativas manifestadas reiteradamente por los sujetos en
diferentes oportunidades durante el trabajo de campo, parecia subyacer un conjunto de
representaciones muy arraigadas que, de algiin modo, atravesaba a los trabajadores rurales
paraguayos de modo colectivo. Ambas, expectativas y representaciones, con el devenir del
proceso histdrico, parecian haber dado lugar a una suerte de “sistema migratorio-laboral” de
magnitud considerable, que permitia explicar la importante presencia de trabajadores rurales
paraguayos en las obras del AMBA. Pero, ;cémo?, ;por qué?. ;Qué relacion existia entre el

hecho de ser paraguayo, venir del dmbito rural y trabajar en las obras del AMBA?

Como podri irse apreciando, el objeto de estudio de esta tesis serda un determinado proceso 'y,
mads especificamente, un proceso social de incorporacion de nueva fuerza de trabajo a la
produccion industrial capitalista. Siguiendo a Geertz, los antrop6logos no estudiamos aldeas
sino “en” aldeas. En este sentido, y parafraseando al autor, no abordaremos aqui “las obras”, a
(13 2 13 3 2 : : 4

los paraguayos” o a “los migrantes”, sino a un conjunto de fendmenos que dan por resultado
un complejo proceso social que sucede en las obras y que involucra (en este caso) a migrantes

que son paraguayos.

Ahora bien, analizar un proceso implica contemplar el término en su doble acepcion, que
remite, por un lado, a la idea de algo no completado atin (“en proceso”), pero también a la
idea de algo (en este caso, un complejo sujeto social) que se desarrolla a través de sucesivas
etapas. En estos dos sentidos entonces, esta investigacién considerard la emigracion de
trabajadores rurales paraguayos y su posterior insercion laboral como asalariados en la
construccion del AMBA como parte y expresion de un mismo proceso, mds amplio, de
conformacion de un grupo etno-laboral especifico en el contexto del mercado de trabajo

argentino.

En tanto indagacion surgida a partir de una aproximacién etnografica a las experiencias de
trabajadores-migrantes, la investigacion se sitia en la intersecciéon de dos campos: por un
lado, lo que se conoce por Estudios migratorios, y que en las dltimas dos décadas ha visto
surgir un sinndmero de investigaciones desde diversos enfoques y disciplinas y, por otro, la
Antropologia del trabajo, como especialidad intra-disciplinaria que, con los afos, ha

destacado con problemdticas y miradas propias. A partir entonces de estos lineamientos



iniciales, nuestro abordaje pretenderd de igual manera aprovechar los desarrollos tedricos de

estas perspectivas como trascender los limites disciplinares entre estos campos.

1l-
Objetivos de la investigacion

La investigacion se propone la realizacion de tres objetivos, cada uno de los cuales se
corresponde con una parte de la tesis. Recuperando el anédlisis de Bruno (2008), la insercion
laboral de cuatro de cada diez varones paraguayos que migran hacia la Argentina tiene lugar
en la industria de la construccion de la Ciudad de Buenos Aires y su Area Metropolitana.
Esta situacion adquiere atin mayor significacion si se la contrasta con la participacion nativa
en el sector. De acuerdo al autor, hacia 2008 solo uno de cada diez argentinos nativos

trabajaba en una obra (Bruno, 2008).

Las interpretaciones que hasta el momento se han hecho respecto de esto han sido
béasicamente de dos tipos. Por un lado, encontramos visiones que han entendido que el
fendmeno respondié durante los noventa a un proceso de “insercion selectiva” de los
migrantes en un mercado flexible y desventajoso en cuanto a salarios y a condiciones de
empleo (Maguid, 2001). En este sentido, los trabajadores paraguayos se habrian ocupado en la
construcciéon a causa de que los nativos, a través de diversos mecanismos, habrian
“obstaculizado” su desempefo en otros rubros. Si bien, a nuestro entender, resulta innegable
la existencia de “techos invisibles” para la movilidad ascendente de los migrantes, esta
perspectiva (surgida de la demografia) descansa en una concepcidn algo esttica de los
procesos de segmentacion del mercado de trabajo, que resulta en la imposibilidad de

. . ., . . . .2
visualizar los procesos de toma de decision de los sujetos respecto de su propia existencia.

Por otro lado, existen miradas etnogrificas que han interpretado de forma opuesta el
fenémeno. Asi, Vargas (2005) ha relativizado el alcance de la “insercidon selectiva” del
migrante limitrofe en los escalafones peores pagos, de menor calificacién y de mayor

vulnerabilidad en la industria. Ha entendido que, en los dltimos afios, la “insercion selectiva”

? En este sentido, y si bien coincidimos con Maguid en su lectura general del mercado de trabajo que se abria a
los migrantes por los noventa, nuestro trabajo se propone incorporar la mirada de los sujetos en estos mismos
procesos. Lo que se pretende con esto es desterrar las miradas miserabilistas (Grignon y Passeron, 1991) a través
de las cuales se profundiza la estigmatizacion de algunos grupos, atribuyéndoles cierta “debilidad social
intrinseca”.
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apuntada por Maguid habria dado lugar a un “proceso de segmentacidén etno-nacional
vertical” (Vargas, 2005: 27), por el cual los limitrofes ya no cubririan solamente los estratos
ocupacionales mas bajos de una obra sino, cada vez mads, todas sus jerarquias. Desde esta
perspectiva, el confinamiento de los migrantes a los puestos peores pagos en la construccién
seria de alcance relativo, dado que existe evidencia que demuestra que algunos capataces y/o

contratistas son migrantes.

Como afirmdramos en otras oportunidades (Del Aguila, 2009, 2014b) la mirada de Vargas
describe de forma acertada ciertas dimensiones del relacionamiento interétnico en las obras.
Sin embargo, por no considerar la centralidad que la dimension historica adquiere en el
proceso migratorio paraguayo hacia Buenos Aires conlleva una comprension parcial del
fendmeno de la insercion de los migrantes en las obras. A partir de la recuperacion de
distintos relatos de vida, buscaremos mostrar que resulta desacertado afirmar la movilidad
ascendente del migrante en la construccion. Por el contrario, en los dltimos afios lo que parece
primar es cierta tendencia a la “paraguayizacién” de algunos roles en la cadena de mando
(capataces) o en el sistema de produccion (contratistas). En este sentido, antes que frente a un
proceso de movilidad social efectiva del migrante en la industria, estarfamos ante un

reacomodamiento de los roles en el proceso capitalista de producci(’)n.3

Para dar cuenta de esto, como primer objetivo, en la primera parte de la tesis nos interesara
identificar las dimensiones historicas del proceso en que se han inscripto la migracion y la
posterior insercion de varones paraguayos en la industria de la construccion del AMBA. Si
bien es recurrente la tendencia a situar temporalmente el proceso en coyunturas surgidas en
afios recientes (sobre todo, en los “noventa”), intentaremos rastrear el origen de los
condicionantes estructurales de dicha emigracién e insercién laboral. A lo largo del andlisis de
este proceso, buscaremos identificar entre el conjunto de los migrantes, al sujeto social que se

convertira en futuro obrero de la construccion en el AMBA.

Ahora bien, el hecho de que no pueda acotarse el fendmeno a tiempos recientes no significa
que las ultimas décadas no hayan sido particularmente decisivas en la estructuracion de

nuestro problema de investigacion. Recordemos que, entre 1976 y 2003, tanto el Estado como

3 Acufiamos el término “paraguayizacién” a partir del didlogo intertextual con el trabajo de Benencia (2006)
referido a la destacada presencia de migrantes bolivianos en la horticultura bonaerense ( “bolivianizacion”). El
autor sefiala que en estos contextos suele darse que un trabajador comience como pedn para luego convertirse en
mediero, mds tarde en arrendatario y finalmente en propietario comercializador de hortalizas. Como veremos, los
procesos de movilidad ascendente que el autor describe (la “escalera boliviana”) mantienen importantes
diferencias respecto del caso de los paraguayos en la industria de la construccién. El trabajo en las obras no
permitira asi hablar de una movilidad ascendente tan clara como en los casos que retrata el autor, resultando un
fendmeno mucho menos generalizado.
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el mercado argentino “etnicizaron” de un modo particular a los migrantes limitrofes. En este
sentido, y en consonancia con la propuesta mas general de Halpern (2009),

El Estado, a través de su legislacion, fue emplazando a sujetos en lugares especificos del espacio social, a la vez
que definiendo diferentes tipologias de membresia social. En ese sentido, la construccién del inmigrante
latinoamericano no se restringe al orden de lo simbdlico sino que entra en relacién directa con el campo politico.

Y esta relacion no es producto de antojadizas respuestas estatales, sino que, principalmente, estuvo asociada a las
necesidades que el capital manifestd en relacién con el trabajo (Halpern, 2009: 26).

De acuerdo al autor, por estos afios “el Estado argentino fue un gran productor de
limitaciones, impedimentos, expulsiones y discursos contra los inmigrantes regionales”
(Halpern, 2007: 153).* Asi, en el marco de la plena vigencia de la Ley General de
Migraciones y Fomento de la Inmigracion N° 22. 439 (conocida como “Ley Videla”) los
discursos politicos y sociales funcionaron como un “todo estigmatizador”, en el que dicha ley
oper6 como “un dispositivo generador de ilegalidad que colocé a gran parte de la poblacion
migrante en situaciéon de especial vulnerabilidad” (Courtis, 2009: 316). Este dispositivo
juridico, agrega Halpern, generd “un plafond legal que convirti a esos inmigrantes en sujetos
especificos, luego en sujetos posibles de una necesaria regulacién y, luego de esa regulacion,
en sujetos peligrosos” (Halpern, 2007: 156). Particularmente durante la década de los
noventa, el discurso de los medios de comunicacién hegemodnicos se acopld y retroalimentd

esta mirada. Como sefiala Vazquez,

La misma normativa se fue ocupando de producir al sujeto que, para los medios de comunicacion, se fue
construyendo en noticia. En alguna medida, la desigualdad juridica y material se constituy6 en un insumo de la
produccidn noticiosa. El segregado no se convirtié en noticia por el efecto de lo que lo segregaba, sino porque
constitufa un actor més (ilegitimo y responsable de diversas crisis) dentro del escenario de lo noticiable. No era
consecuencia: era objeto responsable (Vazquez, 2011:213)

Entonces, y dado que nuestra presencia en las obras se inicia en 2002, hemos asistido a la
lenta transicién que condujo de la estigmatizacién pura y abierta que sufrieron los migrantes
limitrofes en los noventa, hasta una politica actual més orientada hacia la integracion regional
y la libre movilidad de trabajadores. Decimos “lenta transicion” dado que, a pesar de los

. . .. . . 3 .,
insoslayables cambios positivos llegados con el kirchnerismo”, la transformacion de los

* Halpern (2009) ha analizado en detalle el proceso de “etnicizacién de los paraguayos en Argentina”. Si bien
dicho proceso amplio no es en si mismo el objeto de esta tesis, la investigacién que presentamos puede
inscribirse como un sub-proceso del reconstruido por el autor. En este sentido, el modo en que a lo largo de la
historia los Estados paraguayo y argentino han particularizado a los (e)migrantes a través de distintos discursos y
mecanismos normativos, sin duda constituye la base sobre la que se inscriben los procesos que detallaremos.

5 o L ., . . . Y .
Si bien la sancién de la Ley N° 25.870 en 2003 constituye sin duda un hito fundamental en la transicién hacia
una cosmovisién mds humana en torno a la cuestion migratoria, es preciso destacar que este proceso de cambio
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imaginarios sociales sobre el migrante regional se vio limitada por representaciones

. . . . o . . . . 6
estigmatizantes de gran raigambre histdrica en el sentido comiin social.

Uno de los indicios que permiten pensar al momento actual que atraviesa la sociedad
argentina como un periodo de caracteristicas transicionales respecto de la “cuestién
migratoria” se vincula a que, tanto a nivel de la sociedad civil como de distintos organismos
de gobierno, aln no existe pleno consenso respecto del lugar que se otorgard a los migrantes
en la “imaginacion” de la nacién (Del Aguila, 2012, 2013; Grimson, 2000, 2004; Halpern,
2009; Lischetti, 2003). En su dindmica particular, esto se evidencia en el exacerbamiento de
las discusiones y debates entre distintas cosmovisiones relativas al fendmeno del movimiento
de migrantes limitrofes y regionales hacia Argentina (Badard, 2006; Courtis, 2006;

Giustiniani, 2004).

Como corolario de lo anterior, durante el trabajo de campo en las obras, y si bien a simple
vista no parecia haber grandes diferencias entre las condiciones de trabajo a las que se sometia
a obreros migrantes y a nativos, notamos que estas diferencias se tornaban mads nitidas al
analizar los modos en que el empresariado concebia y valoraba el trabajo aportado por
migrantes paraguayos. La propia naturaleza subrepticia de esta valoracion diferencial que el
empresariado hace de la fuerza de trabajo migrante hacia que sélo en parte esta se exprese en

el salario. A pesar de ello, como veremos, existe un abanico mucho mas amplio de “pequefias

no se inicia con la normativa, sino que ya se insinda desde mediados de la década de 1990, con las actuaciones
de la Comisién de Poblacién de la Camara de Diputados, junto con otras instituciones y organizaciones no
gubernamentales como el Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), el Servicio Ecuménico de Apoyo y
Orientacion a Migrantes y Refugiados (CAREF) y la Fundacion Comision Catdlica Argentina de Migraciones
(FCCAM). Entre otras cuestiones, estas instituciones prestaron asistencia a migrantes a la vez que fueron
intervinieron en el andlisis de los distintos proyectos de ley que se iban sucediendo como candidatos para
reemplazar a la Ley “Videla” (Badard, 2006; Chiarello, 2013).

® En nuestro pais, en los ultimos afios hemos asistido a un importante cambio a nivel normativo en relacion a los
movimientos migratorios (Chiarello, 2013; Domenech, 2005; Marmora, 1997; Novick, 2008, 2010, 2012). Si
bien es atin pronto para saberlo, a nuestro entender existen indicios que permiten hablar de un proceso de
reformulacién del paradigma estatal respecto del tratamiento de los flujos migratorios regionales (Del Aguila,
2013). Afirmamos esto, fundamentalmente a partir de la ya referida la Ley Nacional de Migraciones N° 25.871,
pero también a partir del conjunto de acuerdos y tratados internacionales que fueron ratificados por nuestro pais
a lo largo de la dltima década. Entre ellos, destacamos la “Convencién Internacional para la Proteccién de todos
los Trabajadores Migratorios y sus Familiares” que entr6 en vigor a partir de Julio de 2003 y que plantea avances
significativos respecto de concepciones pasadas (Pérez Vichich, 2004, 2005, 2007). También puede entenderse
como parte de este “cambio de paradigma” a los muiiltiples acuerdos y decisiones emanadas del Consejo del
Mercado Comiin (CMC) que avanzaron en cuestiones tales como la exencién de visas a ciudadanos miembros de
los Estados Parte del MERCOSUR (Novick, 2010; Teixidé y Baer, 2003).

" El debate puiblico atin contintda. Recordemos, por ejemplo, las tristemente célebres declaraciones del Secretario
de Seguridad, Sergio Berni, sobre la relacién entre migracion e indices de delito:
http://www.infobae.com/2014/10/28/1604764-berni-antes-del-debate-del-codigo-estamos-infectados
delincuentes-extranjeros
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segmentaciones y distinciones” que ocurren en el espacio laboral (y no s6lo en el mercado de

trabajo) y que unicamente afloran al considerar en detalle el proceso de produccion.

Como hipétesis de trabajo, sostendremos entonces que lo que a nivel social se presenté como
un complejo de segregacion/estigmatizacién/exclusion de los migrantes limitrofes hasta el
2003, para los trabajadores rurales paraguayos en las obras se tradujo en un proceso de
“etnificacion de la fuerza de trabajo” (Wallerstein, 1979), desde la cual el migrante fue
“incluido desde su exclusion” (Halpern, 2009). Para evaluar esto en sus justos términos, como
segundo objetivo nos interesard pensar a las obras en construccion del AMBA como espacios
sociales en los que tienen lugar complejas estructuraciones y yuxtaposiciones de las
relaciones étnicas y de clase, en el marco de este proceso mds amplio de creacion y re-

creacion de alteridad en términos nacionales.

El anélisis de las yuxtaposiciones y recomposiciones de la etnicidad y la clase en las obras sin
duda resulta profundamente complejo. Clase y etnicidad se expresan de modos particulares al
interior de cada ocupacion, de modo acorde a la posicién que cada sujeto ocupa frente al
proceso productivo. Asi, los modos en que el empresariado “ve” a los migrantes pueden servir
de fundamento a la posibilidad material de sobre-explotar su fuerza de trabajo.® Al mismo
tiempo, entre obreros, capataces y contratistas pueden coexistir practicas demarcatorias que,
en ciertos casos, exceden las adscripciones étnicas y de clase y, en otros, las potencian como

ejes de disputa.

Como dltimo objetivo, nos interesard preguntarnos por los modos en que los trabajadores
paraguayos consiguen organizarse en la obra. Nos interesard analizar tanto las expresiones
de resistencia (Lischetti et al., 2006) a la explotacion como los métodos de control
empresarial destinados a minimizarlas. En relacién a la organizacién colectiva, esto parece
relevante dado que, a pesar del gran nimero de paraguayos en la industria de la construccién
del AMBA, su participaciébn y representaciéon en el sindicato de trabajadores de la
construcciéon (UOCRA) resulta escasa en términos relativos. Recordemos que la UOCRA se
sumé al discurso oficial hacia mediados de la década de los noventa, llevando a cabo
campafas xen6fobas contra el trabajo de los migrantes. El modo por el cual se criminalizé al

migrante durante estos afios representa un hito histérico en el proceso de “etnicizacién” al que

$Alo largo de la tesis, defenderemos el uso de la categoria de “explotacién” por sobre la de “exclusion”. Si bien
ambos procesos se verifican en el caso analizado por nosotros, la categoria de exclusion tiende a borrar su
vinculacién con el proceso productivo, y en parte oculta la finalidad dltima de los discursos xen6fobos y
racializadores que han recaido sobre los migrantes.
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aludi6 Halpern (2009), y se habria reflejado en los discursos de algunos lideres sindicales para
quienes “la responsabilidad por la falta de trabajo, los accidentes laborales y los bajos salarios
no serian ni responsabilidad del gobierno ni de las empresas ni del sindicato, sino culpa de los
“bolitas” y los “paraguas” que les robarian el trabajo a los trabajadores argentinos” (Grimson,
2006: 83). Nos preguntaremos entonces por el significado de la aparente renuencia de los
trabajadores paraguayos a participar en organizaciones sindicales y politicas argentinas y su

relacion con el proceso mas amplio de estigmatizacion.

Para encarar el cumplimiento de estos objetivos, deberemos interrogar la experiencia histérica
de estos trabajadores, partiendo de sus vivencias en sus lugares de origen y atravesando las
distintas “etapas” o “fases” a través de las cuales se van convirtiendo y son convertidos en
trabajadores subalternos en el mercado de trabajo del AMBA. Consideraremos asi cinco
momentos de este proceso de migracion e insercion laboral: a) la expulsion del sector rural, b)
la insercién en las obras a partir de las redes sociales y el mercado de mano de obra, c) la
movilidad social (parcial y aparente) de los migrantes al interior de la industria de la
construccién del AMBA, d) las condiciones por las cuales los empleadores construyen una
idea sobre “los paraguayos” como mano de obra mas “flexibilizable”, y e) la reconstruccion
de la identidad en la obra, donde lo étnico y la clase se superpondrdn de forma novedosa,

dando lugar a dinamicas sociales especificas de relaciones, conflictos y solidaridades.

-111-
Relevancia

Las cuestiones que abordaremos se tornan relevantes desde distintos puntos de vista. En
primer lugar, a partir de un andlisis “panordmico” sobre el estado de la cuestién previo a la
investigacion, se hace evidente a cualquier interesado en el tema de la migracién paraguaya
que ésta ha sido escasamente abordada en comparacion al tratamiento que han recibido los
procesos migratorios de otros contingentes étnico-nacionales.” Esta falta de interés en el
andlisis de la temadtica contrasta con los datos censales mds recientes, que estiman a los
paraguayos como el principal contingente migratorio en Argentina, con una poblacién con

residencia permanente que supera el medio millén de personas. A partir de esta situacion,

’ Algunos autores (Santamaria e Itzcovich, 2005) han atribuido esto a la falta de una discriminacién de tipo
fenotipico o por “portacién de cara”, que si sufririan migrantes como los bolivianos o los coreanos. Por el
contrario, como nos comentara un trabajador, “hasta que no lo escuchas hablar, no te das cuenta de si es 0 no
paraguayo”. Como veremos, el idioma guarani suele ser sefialado por los portefios como el elemento mds potente
en la demarcacién de la diferencia.
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hasta cierto punto se torna “necesario” algtin tipo de acercamiento antropoldgico a la cuestion,
cuando més no sea para hacer notar la importancia que reviste este proceso, a la hora de

pensar politicas publicas tendientes a expresar en forma més acabada la realidad que vivimos.

Desde un lugar mas amplio, la centralidad de los procesos migratorios resulta practicamente
insoslayable a nivel global. Si bien la problematizacién de la migracion tendid a centrarse en
sus implicaciones culturales e identitarias, algunos autores han llegado a afirmar que, desde lo
econdmico, existen paises con matrices productivas que se sostienen basicamente a partir del
trabajo de migrantes (Ippdlito, 2004), como asi también que son los envios de remesas de
trabajadores desde el extranjero los que constituyen los principales ingresos de muchas
regiones empobrecidas de Latinoamérica (Ferndndez Castilla, 2005). Es en este sentido que
consideramos que una aproximacién antropoldgica a la presencia paraguaya masculina en las
obras del AMBA puede abrir preguntas dttiles para un futuro en el cual los procesos
migratorios, sus causas, efectos y particularidades puedan ser mejor comprendidos y

articulados al conocimiento més amplio de la vida social.

Pero este trabajo persigue también propdsitos de otra indole. Como adelantamos, en diversos
medios de comunicacion, al igual que en ciertas construcciones sociales del “sentido comun”,
la migracién desde paises limitrofes es reiteradamente presentada como “problemdtica”. Esta
situaciéon plantea serias desavenencias para los procesos en marcha de produccién de
integracion regional y latinoamericana. Como afirman Malegarie y Santamaria (2004: 27)
muchas veces “el discurso politico y el de la sociedad civil se retroalimentan, se legitiman
mutuamente y se justifican uno al otro” lo que genera, segiin Cohen (2005: 143), la
constitucion de ‘“una fuerte simetria entre ambos discursos, denotando un estado de
naturalizacién en las imagenes que se construyen acerca del migrante externo”. Si bien esto
no puede afirmarse para el periodo actual, si sabemos que fue la norma durante los noventa.
Asi, por esos afios se asumio acriticamente la cadena semdntica “migrante externo-ilegalidad-
desocupacidn-inseguridad” y, con esto, “el supuesto de que el migrante era portador de
atributos que ameritaban un estado de alerta respecto a su ingreso” (Cohen, 2005: 147). Dado
que, como dijéramos, atravesamos como sociedad un periodo transicional respecto de la
imaginacién del extranjero limitrofe, un propdsito paralelo de esta tesis serd el de intentar
deconstruir este tipo de mirada estigmatizante, tanto al mostrar el papel central desempefiado
por empresarios argentinos en la conformaciéon de un mercado laboral segmentado
étnicamente, como al rescatar de las historias regionales de nuestros pueblos las causas
fundamentales del inicio y sostenimiento de los flujos migratorios desde el Paraguay hacia la
Argentina.

16



IV-

Estado de la cuestion

Dado que a lo largo de la tesis nos serviremos de un nimero importante de antecedentes, lo
que aqui haremos serd sintetizar los principales aportes referidos a los tres grandes nucleos
conceptuales que atraviesan nuestro trabajo: a) las teorias y debates sobre la migracion
internacional y la ciudadania, b) los estudios sobre la segmentacion del mercado de trabajo y

los nichos laborales y c¢) el analisis de las nuevas relaciones laborales capitalistas.

Una vez hecho esto, explicitaremos el sentido que daremos a las categorias principales de

analisis de la tesis: etnicidad, clase social y subalternidad.

a) Teorias y debates sobre la migracion internacional y la cindadania

Como féacilmente puede apreciar cualquier interesado en la temdtica migratoria, el panorama
de las investigaciones dedicadas a la cuestion en las tltimas décadas es sumamente amplio y
diverso. Frente a este escenario, nos interesard reseflar las principales lineas tedricas que, de
una forma u otra, han servido de base a la mayor parte de los desarrollos conceptuales
recientes. En este sentido, lo primero que debe decirse es que, desde hace una década, persiste
cierto consenso respecto de la falta de una teoria unificada y coherente que permita explicar
la migracion internacional (Arango, 2003; Portes, 2007; Portes y Delgado Wise, 2006). Con
lo que se cuenta, en cambio, es con “un conjunto fragmentado de teorias generalmente
desarrolladas en forma aislada unas de otras, y algunas veces, segmentadas por limites

disciplinarios” (Massey et. al., 1993: 4).

En primer lugar, encontramos acercamientos que se han interesado por explicar los motivos
del inicio de las migraciones internacionales. Frente a esta pregunta, han surgido basicamente
tres conjuntos de respuestas: la de la “economia neoclasica”, la de la “nueva economia de la
migracién” y la de las teorias que abrevan en la nocién de “sistema mundial” (Wallerstein,
1979). La economia neoclasica adjudica el inicio de las migraciones a un conjunto de
variables vinculadas a los diferenciales de salarios entre las economias nacionales, las
condiciones de empleo en cada pais y los costos de la migracion para los distintos grupos. En
general, puede decirse que concibe al movimiento migratorio como una decision individual
tomada por un actor racional orientada a maximizar la relacién costo/beneficio en su inversion

de trabajo y capital. Como exponentes de esta corriente encontramos a todos los
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continuadores de la teoria de Lewis (1954), como ser Borjas (1990) o Harris y Todaro (1976).
A nivel macro, la teoria neoclésica adjudica basicamente el movimiento de personas a las
diferencias geograficas en la oferta y demanda de trabajo. Su argumento es que los paises que
poseen una elevada dotacién de trabajo en relacion al capital tienen un bajo salario de
mercado, mientras que los paises en los que la fuerza de trabajo es escasa en relacion al
capital disponible, se caracterizan por un nivel salarial alto. A través del movimiento de

personas, estas diferencias tenderian a equilibrarse.

En oposicidn a esta visidn, la “nueva economia de la migracién” (Stark y Bloom, 1985;
Taylor, 1986; Stark, 1991) considera las condiciones de una variedad de mercados, y no sé6lo
de los laborales. Desde este enfoque, la migracion responde a “una decision tomada por un
hogar para minimizar los riesgos para el ingreso familiar, o para superar las limitaciones de
capital en las actividades productivas familiares” (Massey et. al., 1993: 2). Esta linea de
andlisis no considera entonces a actores individuales aislados sino a conjuntos (mayores o
menores) de personas relacionadas entre si (en relaciones culturalmente definidas), que
actuarian no sélo con la finalidad de maximizar los ingresos esperados, sino también
buscando minimizar los riesgos mediante la diversificacion en la asignacién de recursos entre
sus miembros. De esta forma, por ejemplo, algunos miembros de una unidad doméstica
podrian “ser enviados” a trabajar al exterior mientras que otros continuarian trabajando en las
actividades de la economia local. Esto no necesariamente seria ocasionado por un diferencial
favorable de salarios en el exterior sino que podria deberse, por ejemplo, a un exceso de
fuerza de trabajo disponible al interior de un hogar. Asi, esta corriente plantea que la unidad
de andlisis apropiada para el estudio de los movimientos migratorios no es ya el individuo,
sino el grupo social (en general, el “hogar” o la unidad doméstica, aunque también la

“comunidad”).

Por 1ltimo, encontramos enfoques como el del “mercado de trabajo dual” (Piore, 1979) o la
teoria de los “sistemas mundiales” (Wallerstein, 1979) que generalmente no enfocan en los
procesos de decisién a nivel “micro”, poniendo énfasis, en cambio, en la existencia de
motores estructurales de cardcter mas amplio para las migraciones. La primera corriente ha
entendido a la migracién como un producto de los requerimientos estructurales de las
economias industriales modernas, y en consecuencia, sugirié que no seria causada tanto por
los factores push o “expulsores” de los paises remitentes (bajos salarios o desempleo) como
por los factores pull o “atractores” de los paises receptores (una necesidad crénica e inevitable
de trabajadores extranjeros). A diferencia de esta dltima, la teoria de Wallerstein, desarrollada
por distintos autores en el campo migratoldgico (Portes y Walton, 1981; Pettas, 1981; Sassen,
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1988; Itzigsohn, 1996), considera a los movimientos migratorios no como una consecuencia
de la bifurcacién del mercado laboral al interior especifico de las economias nacionales, sino
como producto de la globalizacién econémica y de la penetracién del mercado a través de las
fronteras de los paises. Esta linea de indagacién observa que, a nivel mundial y con el avance
capitalista, la concentracién (sobre-representaciéon) de algunos migrantes en categorias
laborales de baja calidad se ha incrementado y su pobre presencia en los mejores trabajos se
ha intensificado (Herrera Lima, 2005). En este sentido, para esta corriente el movimiento de
personas que atraviesan los limites de los Estados seria una consecuencia del desarrollo de un
“mercado mundial” que, a partir del siglo XVI, habria comenzado paulatinamente a dar lugar
a rupturas y dislocaciones, acompafiando el desarrollo histérico del capitalismo. En otras
palabras, la migracion internacional seguiria “a la organizacién politica y econdémica de un
mercado global en expansién” (Massey et. al., 1993: 18). Si bien no podremos extendernos
aqui en un andlisis detallado, es preciso decir que en los ultimos afios esta corriente ha

. p . = 10
realizado un nimero 1mportante de aportes teoricos.

Una segunda cuestion que ha interesado a las ciencias sociales refiere a las causas que
perpetiian los flujos migratorios en el tiempo. Entre otras dimensiones analizadas, tanto desde
Argentina como desde el exterior, se han producido innumerables investigaciones en torno a
las experiencias negativas y los procesos de estigmatizaciéon de los migrantes (Caggiano,
2005, 2008; Casaravilla, 1999; Castles y Kosack, 1984; Cohen y Mera, 2005; Goldberg, 2009;
Grimson, 1999, 2006; Margulis, Urresti y otros, 1999; Novaro, 2011; Sinisi, 1998, Sayad,
2010; Tiscornia, Eilbaum y Lekerman, 1999; entre otros), el funcionamiento, la articulacién y
el desarrollo de redes de migrantes (Canelo, 2012; Freeman, 2006; Gurak y Caces, 1992), las
instituciones que desarrolla la migracién en las sociedades receptoras (Grimson, 1999;
Kastoriano, 2006; Halpern, 2005, 2009; Marcogliese, 2003; Pereyra, 2001) y el significado
social del trabajo que se ve modificado a partir de las migraciones transnacionales (Archenti,
1997; Archenti y Ringuelet, 1997; Benencia, 2006, 2009; Benencia y Karasik, 1995; Castles y
Kosack, 1984; Courtis y Pacceca, 2010; Pizarro, 2009, entre otros).

A grandes rasgos, puede decirse que entre 1960 y mediados de la década de 1990, el debate se
dio entre tres modos contrapuestos de comprender la experiencia del migrante en la sociedad
de “acogida”: como proceso de integracion (queriendo significar con esto cierta
“incorporacion respetuosa” de la diversidad cultural del migrante en la sociedad de destino,

que no demanda una transformacioén cultural, social o politica como condicién para la

% por ejemplo, a través de los conceptos de transmigracion (Pries, 2000) y de transnacionalidad del espacio
social (Macias Gamboa y Herrera Lima, 1997).
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inclusién social), como proceso de asimilacion (exigiendo cierta “dilucién” de las pautas
culturales del migrante como condicién de “ingreso y permanencia” en la sociedad de
acogida) o como proceso de aculturacion (cuando algunos aspectos de la identidad
cultural/religiosa/politica del migrante resultan abiertamente obstaculizados o calificados

1
como no deseables).

Como dijimos, en general, estos enfoques dominaron los estudios migratorios hasta mitad de
los ‘90, dando lugar a importantes sofisticaciones tedricas, tales como los conceptos de
“asimilacién fragmentada” (Portes y Zhou, 1993) o el de “pluralismo” (Kastoriano, 1996).
Con posterioridad a esto y hacia el cambio de milenio, la migratologia comenzaré a centrarse
en el estudio de las redes sociales, luego de documentarse su recurrencia en la mayor parte de

los movimientos migratorios reales.

Las redes de migrantes estin compuestas por lazos interpersonales que conectan a los
migrantes, ex — migrantes y no migrantes de las dreas de origen y destino a través de lazos de
afinidad o amistad a una comunidad de origen compartida. Las redes vinculan de forma
dindmica a la sociedad receptora y a la comunidad de origen y ““sirven como mecanismos para
interpretar datos, recibir informacion y otros items, en ambas direcciones” (Gurak y Caces,
1992: 77). Una red no necesariamente se encuentra fuertemente institucionalizada, pudiendo
ser muy variable en forma y funcién. A pesar de esto, en todos los casos demuestran
evolucionar con el tiempo y con la maduracion de las relaciones interpersonales (Massey et.
al., 1993; Itzigsohn, 2009), lo que ha llevado a algunos autores a afirmar que, “cuanto mds
débiles son los lazos que conectan los puntos de una red, tanto mds dificil es mantener el
ordenamiento social a medida que aumenta la distancia entre los puntos” (Gurak y Caces,

1992: 79).

Por otro lado, y una vez que la migracién internacional se torna un proceso sostenido, surgen
instituciones particulares y organizaciones de migrantes (Kastoriano, 2006; Halpern, 2005,
2009) que buscan satisfacer la demanda creada por “un desequilibrio entre el gran nimero de
personas que buscan entrar a los paises ricos en capital, y el limitado nimero de visas para
inmigrantes que generalmente ofrecen estos paises” (Massey et al., 1993: 23). De esta forma,
con el tiempo, determinadas organizaciones, individuos o empresas se vuelven conocidas para

los migrantes y estables institucionalmente, constituyendo otra forma de capital social del que

'* Si bien hoy en dia la mayor parte de estos enfoques han sido superados, en su momento significaron avances
de importancia frente a la cosmovision sustentada en la teorfa del “crisol de razas”, por la cual se idealizaba la
integracion social del migrante en las sociedades de destino, sin visualizar los distintos tipos de conflicto a los
que este proceso daba lugar.
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éstos pueden disponer para tener acceso a los mercados laborales en el exterior (Hollifield,

2006).

El desarrollo de la teoria de las redes sociales ha dado lugar en la tltima década a perspectivas
que hacen eje en el concepto de transnacionalismo (Portes, 2005; Herrera Lima, 2005;
Itzigsohn, 2006, 2009; Ribeiro, 1999; Vertovec, 2006; entre otros). El concepto busca
explicar los procesos a través de los cuales los migrantes forjan y sostienen multiples
relaciones sociales que vinculan a sus sociedades de origen con las de llegada. El enfoque
enfatiza en los campos sociales que cruzan los bordes geogréficos, culturales y politicos, y
que los migrantes mantienen y desarrollan a través de multiples relaciones —familiares,
econdmicas, sociales organizacionales, religiosas y politicas. Estos abordajes, entre otras
cuestiones, han mostrado cémo la participacion de los migrantes en practicas que los vinculan
tanto a sus lugares de origen como a los de destino resulta sumamente extendida (Canales y
Zlolniski, 2000; Faist y Verdes, 2006; Itzigsohn, 2009). Al mismo tiempo, algunos autores
han demostrado que la incorporacién de los migrantes a la sociedad de acogida no debilita su
participacion politica en las sociedades de origen (Calderén Chelius, 2003; Itzigsohn, 2009;

Osteergard — Nielsen, 2009).

Por dltimo, mds recientemente, han surgido enfoques que revitalizan la comprension de
algunos procesos migratorios especificos en términos de ‘“didspora” (Brubaker, 2005;
Bruneau, 2004; Dufoix, 2003; Maffia, 2003; Mera, 2008). Aunque el concepto se ha prestado
a interpretaciones muy diversas, las propuestas mds recientes han enfatizado en cierto sentido
de pertenencia que aglutina a los migrantes, en relacién a “una identidad nacional, cultura o
religién, que si bien es articulada desde la referencia al Estado-Nacién o cultura nacional,
pone en juego formas de construir las identidades y de mantener una unidad de la misma en el
plano transnacional” (Mera, 2010:3). Si bien se trata de un concepto que no ha sido
suficientemente aplicado a la migracién paraguaya, sin duda resultard de interés para pensar

algunas cuestiones ligadas al procesamiento de las identidades a partir de la migracion.

Una dimension de andlisis que recientemente ha comenzado a abordarse de forma paralela a
la migratoria es la que refiere a la categoria de “ciudadania”. A nivel global, mantiene plena
vigencia atn la vision liberal esbozada por Marshall hacia 1950, que entiende que el
otorgamiento de derechos politicos, sociales y civiles debe siempre ir de la mano de una
pertenencia nacional. De este modo, al atravesar las fronteras de un Estado, las personas
pierden momentdneamente sus atributos de ciudadano, pasando a convertirse en extranjeros

hasta tanto otro Estado decida otorgarles (o no) una nueva ciudadania.
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Pero mas alld de que los Estados efectivamente otorguen ciudadania formal a muchos
extranjeros, esto no siempre equivale a inclusién efectiva, es decir, a una pertenencia real a la
sociedad receptora. Asi, hoy en dia, es perfectamente factible habitar al interior del territorio
de un Estado sin ser parte de la nacidon que (supuestamente) contiene. Estas contradicciones se
deben al hecho de que son ain los Estados los que vinculan a la ciudadania con la
nacionalidad, en una clara continuidad de funciones heredada del proceso de conformacién de
los Estados-Nacionales. En este contexto, se dan situaciones por las cuales la condicién de
residente o habitante de un pais no necesariamente vincula juridica o politicamente a las

personas al Estado bajo el que viven.

Esta situacion ha sido comprendida por algunos autores en términos de ‘“ciudadania
polivalente” (Joppke, 1999) o “ciudadania postnacional” (Soysal, 2000), queriendo con esto
dar cuenta de las multiples formas de pertenencia, status juridicos e identidades sociales que
pueden coexistir en la actualidad al interior de los Estados-Nacionales. Si bien, en los hechos,
esto no parece nada nuevo, la realidad es que pone en cuestioén una serie de supuestos de gran
trascendencia. Entre otras propuestas, algunos tedricos y movimientos sociales han
comenzado asi a demandar la sustitucion del principio de nacionalidad por el de residencia,
aspirando con esto a una territorializacion de los derechos civiles, sociales y politicos de los
habitantes “reales” de los paises. A pesar de los avances, resulta aun dificil hablar de
modificaciones sustantivas en el corto plazo. Por el contrario, en un mundo presentado como
“global”, persisten serias contradicciones entre la voluntad manifiesta en el discurso politico
de avanzar hacia la libre circulacién y los objetivos restrictivos de regulacién de los Estados

que, en muchos casos, tienden a reforzarse.

A escala regional, y en el marco de este proceso esencialmente contradictorio, distintos
intentos de integracién econdmica, politica y social han tenido lugar, con mayor o menor
éxito, a lo largo del tiempo. Entre ellos sin duda se destaca la creacion del MERCOSUR en
1991. Con su nacimiento, entre otras cuestiones relacionadas, se han alcanzado distintos
consensos vinculados a la movilidad de personas entre los Estados nacionales miembros del
bloque, si bien también es cierto que en muchos casos no han pasado de ser medidas uni o

. . 12
bilaterales de escaso alcance en términos reales.

12 El Mercado Comun del Sur (Mercosur) —llamado “Mercado Comum do Sul” (Mercosul) en portugués,
y “Nemby Nemuha” en guarani— es un bloque subregional integrado por Argentina, Brasil, Uruguay y
Venezuela. Tiene como paises asociados a Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Perd. Si bien comenzé siendo un
proyecto puramente comercial/econémico surgido del agotamiento del modelo de sustitucién de importaciones y
la crisis de la deuda externa en la regién, con el tiempo fue dando lugar a una serie de cuestiones politicas,
sociales y culturales de gran importancia. A pesar de esto, y por tratarse en esencia de un bloque basado en la
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Como ejemplo de estos aires de cambio, debe destacarse asimismo la importancia del
Programa de Regularizaciéon Documentaria conocido como “Patria Grande”, implementado en
el pais entre abril de 2006 y abril de 2009 y que otorgd acceso a la residencia legal a mas de
cuatrocientos mil migrantes. Si bien el Patria Grande tuvo sus bemoles (Pacceca y Courtis,
2007; Nejamkis y Rivero Sierra, 2010), resultan para nosotros innegables muchos de sus
logros, sobre todo si se los compara con los de anteriores amnistias migratorias (Halpern,

2009; Sassone, 1987)."

b) La segmentacion del mercado de trabajo y los “nichos” laborales

Hace ya mas de treinta afios, Wolf (1982) sefial6 que una de las consecuencias mds evidentes
de las reacomodaciones crdonicas del mercado era la produccién de variaciones en la demanda
cualitativa y cuantitativa de fuerza de trabajo. A su entender, esta situacion estaba en el origen
de los mercados de trabajo no homogéneos, “segmentados” o “diferenciados”. La explicacion
de fondo se vinculaba al hecho de que, para sostenerse, el modo de produccion capitalista
debia necesariamente recrear de forma periddica la relacién bésica entre capital y fuerza de
trabajo. Al hacer esto, re-creaba también la heterogeneidad de la fuerza de trabajo,

“ordenando jerdrquicamente a los grupos y categorias de trabajadores y produciendo

firma de tratados inter-estatales (y no de la creacién de un gobierno supranacional, como el caso de la Unién
Europea) ha dado lugar a avances que en muchos casos han sido meramente retdricos. Sin embargo, es también
cierto que desde su nacimiento ha logrado abrir una serie de debates de enorme importancia, entre los que se
destacan la puesta en cuestion de las ciudadanias basadas en la nacionalidad y la libre circulacién de los
trabajadores, entre otros asuntos de interés.

B Las amnistias en nuestro pais generalmente fueron otorgadas por los gobiernos democraticos luego de los
periodos de mayor represion e intentos de freno a la inmigracién limitrofe (Fuld, 1997). La primera amnistia fue
dictada en 1949 (decreto 15.972/49) por el primer gobierno peronista. Fue prorrogada hasta 1951 por tres
decretos adicionales (24.666/49; 12.369/50 y 25.950/50). El gobierno de Frondizi también decret6 una amnistia
de seis meses (decreto 3.364/58). Illia tomo la tercera medida en este sentido, a través del decreto del 3de enero
de 1964, ratificado por la Ley 16.478 y el Reglamento de Migracién aprobado por decreto 4.418/65. Como
seflala Mdrmora (1984) las tres primeras amnistias buscaron integrar socialmente a los migrantes
“indocumentados”, mientras que a partir de la cuarta, el argumento pasé a ser la necesidad de un “control mas
efectivo” por parte del Estado Argentino. El gobierno peronista de 1974 dict6 la cuarta amnistia (Decreto 87/74),
ya mencionando los “abusos de los empleadores” y la existencia de “un verdadero mercado negro de mano de
obra”, es decir, relacionando la afluencia de extranjeros con problemas vinculados al mercado de trabajo. La
quinta amnistia la otorga Alfonsin (decreto 780/84) en la misma sintonfa que la anterior. La tltima amnistia tiene
lugar bajo el gobierno de Menem (decreto 1.033/92) cuando la mirada restrictiva comienza poco a poco a dar
sefiales de radicalizacién. Si bien, técnicamente, el Programa de Radicacién Patria Grande (2006-2009)
impulsado por el gobierno de Néstor Kirchner no constituyé una amnistia migratoria propiamente dicha sino
“una politica de Estado que pretende proyectarse a futuro” (Cerrutti, 2009), sirvié en los hechos a que muchos
migrantes regionales puedan acceder a la residencia formal en el pais. Entre ellos, la mayoria fue de origen
paraguayo (cerca de 264.438 iniciaron el tramite aunque s6lo una parte de ellos lo completaron). Para un andlisis
mds detallado de las amnistias y politicas migratorias, consultar: Ceriani Cernadas (2011), Marmora (1997),
Halpern (2009), Pacceca (2001), Sassone (1987) y/o Pacceca y Courtis (2007).
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continuamente y re-creando simbdlicamente marcadas distinciones culturales entre ellos”
(Wolf, 1982: 460). El autor nos mostraba cémo estas dindmicas se originan (a la vez que se

apoyan) en categorias de distincién social:

Por una parte, las categorias de raza sirven primordialmente para excluir gente de todos, excepto de los mds
bajos peldafios del ejército industrial y, por otra, las categorias étnicas expresan las formas en que esas
poblaciones particulares se relacionan con ciertos segmentos del mercado de trabajo. Estas categorias provienen
de dos fuentes, una externa al grupo en cuestion, la otra interna. Segin cada porcién entra al proceso industrial,
los de fuera pueden categorizarla en términos de supuesto origen y de su supuesta afinidad con un segmento
particular del mercado de trabajo [...] Estas “etnicidades” no son, pues, relaciones sociales “primordiales”. Son
producto histérico de la segmentacién del mercado de trabajo bajo el modo capitalista (Wolf, 1982: 461).

Desde este punto de partida tedrico, puede operarse una distincién entre aquellos enfoques
que han abordado la relacion etnicidad-trabajo atendiendo a los fendmenos identitarios que
tienen lugar como producto del trabajo social entre sujetos simbdlicos, y aquellos que han
optado por concebir al dmbito del trabajo como fundamentalmente creado y sostenido a
partir de relaciones de interaccion étnica. S6lo algunos pocos autores (Wallman, 1979;
Bonacich, 1973) han intentado sintetizar ambos enfoques al proponer que “los sistemas de
trabajo pueden ser creados o mantenidos por la etnicidad y, al mismo tiempo, la etnicidad

puede ser un producto de la estructura del trabajo” (Wallman, 1979: 6).

Aquellos autores que priorizaron el andlisis de la relacion etnicidad-trabajo como
construccion simbdlica y material que tiene lugar alrededor del hecho del trabajo, entienden a
lo étnico como un producto o como una implicacidon necesaria de los agrupamientos humanos,
en este caso, relacionada con el hecho de que los sujetos comparten cotidianamente un mismo
ambito de trabajo y determinadas relaciones de produccién. Autores que han desarrollado este
enfoque han sido Bourgois (1989) y, especialmente, Fenton (1999) quien ha aportado un

concepto que serd clave para esta tesis como es el de “contextos productores de etnicidad”.

Luego encontramos a autores que han enfatizado en las caracteristicas que el trabajo adquiere
en tanto dmbito que es sostenido y al cual se accede a partir de la adscripcion étnica. Una
particularidad de este énfasis radica en la comprension de la etnicidad como recurso previo
que los actores esgrimen como modo de acceder al trabajo. De acuerdo a este enfoque, podria
rastrearse histéricamente la “etnicizacién de un sector o rubro”, lo que estaria en el origen de
las relaciones que suelen establecerse entre ciertas adscripciones étnicas (aunque sobre todo,
nacionales) y determinadas profesiones u oficios en las sociedades actuales. Este dltimo caso
habria dado lugar a las teorias de los “nichos laborales” (Abad, 2002; Arjona y Checa, 2006;
Castles y Miller, 2003, Elias y Wright, 1999, entre otros) que, en algunos contextos, se
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identifican con la presencia de determinados grupos nacionales (Ejemplos cercanos serian la
asociacion de la tintoreria a los japoneses, del trabajo doméstico a las mujeres paraguayas, de
los supermercados a los chinos, o de la venta de bijouterie en la via publica a los senegaleses)
Representantes de esta otra vertiente de analisis han sido Bonacich (1973), Wallman (1979) y

Vargas (2005).

Nuestro acercamiento buscard situarse en la confluencia de ambos enfoques para pensar la
situacion de los trabajadores paraguayos en la industria de la construccién del AMBA a la luz

de estos aportes.

¢) Las nuevas relaciones laborales capitalistas

Los procesos que analizaremos se inscriben en lo que se ha conocido como nuevas relaciones
laborales (De la Garza Toledo, 2001, 2012) surgidas de las re-configuraciones del modo de
produccion capitalista en las ultimas décadas y que han significado una profundizacién de los
procesos de fragmentacion y precarizacion de las relaciones sociales de produccién (Antunes,
1996). La investigacién busca asi recuperar aquellos enfoques que han entendido a la
globalizacion capitalista como el principal motor de las transformaciones demograficas y
organizacionales de los dmbitos de trabajo en las udltimas décadas (Antunes, 1996; Beck,
2003; Braverman, 1974; Castells et al, 1999; De la Garza Toledo, 2001, 2012; Harvey, 1998,
2003; Holloway, 2011; Sassen, 1988, 2003; Silver, 2006)."*

En términos generales encontramos, por un lado, enfoques que han considerado que el avance
de las fuerzas globales va seguido de una inevitable pérdida de capacidad por parte de los
Estados para regular las condiciones y caracteristicas que adopta el trabajo. Como lo explica

de la Garza Toledo, segtin esta perspectiva,

Todos estariamos sujetos a la disciplina del mercado global, habria una desnacionalizacién de la economia y de
las redes transnacionales de produccién, mercado y finanzas, un anacronismo con la division entre norte y sur,
una hibridacién de las culturas; se borraria de hecho el limite entre global y local y las grandes corporaciones no
tendrian referente territorial. Con esta globalizacién se produciria una compresién del mundo, del espacio y el

' Si bien la cuestién ha sido abordada por las Ciencias Sociales casi desde sus origenes, persiste atn cierta falta
de consenso respecto a qué significa “globalizacién”, asi como respecto a cudles serfan sus consecuencias
principales. La enorme polisemia a la que ha dado lugar el término ha sido analizada por diversos autores y
disciplinas (Appadurai, 2001; Beck, 2003; Giddens, 2003; Hilgers, 2011; Nash, 1989; Ribeiro, 2011; Wacquant,
2010, entre otros) coincidiendo en sefialar las diversas desigualdades que encubre el aparente “pasaje natural”
desde las sociedades modernas industriales a las “globalizadas”, basadas en la interconexién transnacional de
redes, mercados, identidades y riesgos (Balibar, 2005; Bauman, 2002; Comas D “argemir, 1995; Friedman, 2001;
Garcfa Canclini, 1999, 2004; Stavenhagen, 1994). Tanto el aumento de la circulacién de cosas, personas e
informacion a escala global, como la reorganizacién de las relaciones entre los lugares, han aparecido como
focos claros del debate (Garcia Canclini, 1999; Ribeiro, 2011).
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tiempo, con la aniquilacién del espacio y generalizacién del tiempo, anulando con esto la separacion entre
mundos de vida, creandose un solo sistema (de la Garza Toledo, 2001: 14).

En el extremo opuesto, encontramos a quienes sostienen que la globalizacién, en la mayor
parte de los casos, fortalece el rol administrativo-regulador que cumplen los Estados sobre el
mundo del trabajo. Quienes defienden esta visién reconocen que, si bien la globalizacion
implica un proceso de aumento de competencia en los mercados, “las empresas no compiten
aisladamente sino que lo hacen juntamente con el entorno productivo e institucional del que
forman parte” (Vazquez Barquero, 2000: 4). En este sentido, “la competitividad de las
empresas depende cada vez mas del funcionamiento de la red de instituciones que estructuran

el entorno en el que las empresas estan radicadas” (Vazquez Barquero, 2000: 6).

Estas discusiones se imbrican en las referidas a la transformacién de los modelos productivos.
A pesar de la persistente creencia que adjudica a la globalizacidn un cardcter homogeneizador
de los espacios de trabajo, al menos en América Latina, la convergencia hacia un solo modelo
de produccién y tipo de trabajador se ha demostrado falsa (Burawoy et al, 2000; Castells et al,
1999; de la Garza Toledo, 2001). Por el contrario, lo que se ha reconocido es cierta
polarizacion de los aparatos productivos (Castells et al, 1999; de la Garza Toledo, 2012). De
acuerdo a este enfoque, estariamos al menos frente a dos perfiles: el conservador, que
sustituye maquinaria y equipo, profundizando el taylorismo, con baja flexibilidad y utilizando
un perfil tradicional de fuerza de trabajo, y el flexibilizante que, “con eje en las nuevas formas
de organizacion del trabajo (...), emplea una mezcla entre fuerza de trabajo tradicional y una
nueva fuerza de trabajo mas joven (...) no calificada y de alta rotacién externa” (de la Garza
Toledo, 2001: 16). De esta forma, si bien lo “global” estaria presente en las politicas generales
de las empresas y en las doctrinas sobre recursos humanos, no dejaria de “ser adaptado por las
multinacionales y en especial por las empresas nacionales modernas a las condiciones

locales” (de la Garza Toledo, 2001: 16)."

Se observa, en el universo del mundo del trabajo en el capitalismo contempordneo, un miltiple proceso: por un
lado se ha verificado una desproletarizacion del trabajo industrial, fabril, en los paises del capitalismo avanzado.
En otras palabras, una disminucién de la clase obrera industrial tradicional. Pero, paralelamente, se ha efectuado
una importante expansion del trabajo asalariado, a partir de la enorme ampliacion del asalariamiento en el sector
de servicios; se ha verificado una significativa heterogeneizacion del trabajo [...] se vive una subproletarizacién

 Debates similares a los referidos sobre la globalizacién se han sucedido respecto del “neoliberalismo”. Sus
defensores (académicos, como Hayek o Friedman, y politicos, como Tatcher o Reagan) han sostenido la
necesidad de reducir el Estado a su minima expresién en beneficio de una regulacién auténoma por parte del
mercado. Sin embargo, distintos autores (Comaroff y Comaroff, 1992; Comas D argemir, 1995, Harvey, 2003;
Hilgers, 2011; Wacquant, 2010) han mostrado que las consecuencias del neoliberalismo trascienden el mercado,
las reformas institucionales o a las practicas politicas, encubriendo intereses de clase especificos.
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intensificada. La mas brutal de esas transformaciones es la expansion, sin precedentes en la era moderna, del
desempleo estructural" (Antunes, 1996:35).

En este marco, se ha sefialado que la globalizacion trae aparejadas transformaciones no solo
materiales y referidas a las condiciones de trabajo, sino también relativas a la subjetividad de
los trabajadores. Como parte de estos procesos, el autor sefiala que la clase trabajadora se ha
tornado mas heterogénea, fragmentada y compleja y, en cuanto a sus movimientos, éstos han
experimentado una significativa merma, que se aprecia en la reduccién de las tasas de
sindicalizacion a nivel mundial. Antunes sintetiza tres tendencias principales en las relaciones
de trabajo contemporaneas: la individualizacion de las relaciones de trabajo, la desregulacion
y la flexibilidad laboral y el agotamiento de las relaciones sindicales tradicionales (Antunes,

1996).

Como aclaracién, y si bien no todas las dimensiones de la globalizacién y la expansién
neoliberal podrdn ser efectivamente analizadas, es importante destacar que representan
procesos consustanciados con los que estudiaremos. En este sentido, las obras del AMBA
como espacios laborales se encuentran atravesados por “construcciones sociales que implican
determinadas relaciones de poder y dominacion, relaciones de fuerzas que pueden hacer variar
los significados de los conceptos en juego” (de la Garza Toledo, 2001: 5). Enfocaremos luego
con mads detalle en las implicaciones de estos procesos para la industria de la construccién del

AMBA.

Pasemos ahora a analizar las principales categorias de andlisis que servirdn a nuestra tesis. Si
bien el andlisis empirico que realizaremos no pretende cerrarse a estas interpretaciones,
resulta preciso destacar los sentidos mds trabajados por las Ciencias Sociales en relacion a

estas categorias, con el objeto de situar nuestro abordaje en el seno de los principales debates.

La relacion etnicidad - clase social

La discusiéon en torno a la categoria de etnicidad sin duda ha dado lugar a profundas
discusiones al interior de la Antropologia. Es por ello que el acto de delimitar un mojon
temporal que permita enfocar en el problema implica en si mismo un posicionamiento tedrico
y politico. Siguiendo a Menéndez (2002), hacia fines de la década de 1920, emergen en
Europa nuevas problemdticas al interior de las Ciencias Sociales, al tiempo que son
resignificadas y reorientadas antiguas temdticas disciplinarias, entre las que destaca la

etnicidad. De acuerdo al autor, esta revision habria sido impulsada fundamentalmente por
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procesos conflictivos ocurridos en los paises centrales, antes que por verdaderos problemas
emanados de los grupos sociales no-occidentales. Si bien resulta un punto de partida
arbitrario, puede decirse que a partir de aqui la nocién de etnicidad comienza a formar parte
del interés académico antes que como resultado de evidencias surgidas de los llamados

s 16
“grupos étnicos”.

A pesar de la importancia politica que irfa adquiriendo la nocién de etnicidad con el correr de
los afios, de acuerdo con Hidalgo (1992), entre 1916 y 1969, ningin libro de texto importante
incluye como entrada de su glosario los términos “étnico” o “grupo étnico”. Es por ello que la
autora propone reconocer a la obra del noruego Fredrik Barth (1976 [1969]) como pionera en
el abordaje del tema, ya que serd recién a partir de la publicacién de Los grupos étnicos y sus
fronteras, que se impondra una nueva perspectiva en las Ciencias Sociales, dando lugar a “un
verdadero cambio disciplinar hacia nuevos problemas, nuevos énfasis y nuevos focos de

atencion” (Hidalgo, 1992:7).

La introduccién al libro es el escrito de Barth que mejor representa sus ideas respecto de la
conformacién étnica. Continuando con una linea de andlisis inaugurada por los primeros
planteos de Max Weber, Barth afirm6 que los grupos étnicos no son distinguibles unos de
otros a partir de un conjunto determinado de rasgos/aspectos culturales “caracteristicos” sino
que, por el contrario, éstos rasgos suelen ser alterados, desplazados o reconfigurados a partir
de la interaccién con otros grupos. En este sentido, el autor planteé un enfoque que tomaba
distancia de sus contemporédneos, quienes concebian a la etnicidad como existiendo de forma
“independiente” a las dindmicas de los grupos sociales. Este posicionamiento condujo a Barth
a afirmar que la historia de “la cultura de un grupo étnico posee un devenir propio, y que los

aspectos particulares que pueden caracterizarlo en un momento dado no se desarrollan de

'® A fines del siglo XIX, Frobenius, considerado el principal etnélogo aleman hasta la década de 1930,
desarrollara el concepto de paideuma, antecesor tedrico del concepto de etnicidad. A través de éste, relacionaba
lo que actualmente definimos como “étnico” con cierta “concepcién del mundo”, entendida como una “entidad
viva y auténoma que atraviesa estadios ciclicos de desarrollo que implican potencialidades creativas
diferenciales, ya que la capacidad creadora de una cultura se constituye basicamente en la primera etapa del
desarrollo de una sociedad, cuando los pueblos producen sus mitos y tienen sus mayores fuerzas y posibilidades
de conmocidn creativa” (Menéndez, 2002: 55). El ritual y el mito aparecian asf como lo distintivo de lo étnico, y
cumplian la funcién articular al sujeto con su comunidad, con su volk, con su pueblo. Como puede verse, esta
primera nocién de etnicidad atin no se encuentra diferenciada totalmente de la nocién de cultura y hasta parece
usarse como sinénimo de aquella. Asociada a la idea de un pasado mitico comun, fundamentd la imaginacién de
una comunidad de iguales, en muchos casos organizada en torno a la idea de “raza” como base legitimadora de
la “unidad” del grupo. Como muestra del origen europeo del interés por lo étnico, Menéndez cita las
investigaciones de Schmidt sobre la existencia de un “alto dios” en distintas culturas. Schmidt no parece haber
aspirado tanto a explicar la religion de los pueblos en cuestién sino a buscar, en la propia cultura germana,
antecedentes monoteistas del cristianismo aleman, que permitieran excluir al judaismo como la “fuente tnica de
una religiosidad que era considerada parte fundamental de la identidad étnica alemana” (Menéndez, 2002: 54).
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forma acumulativa sino cualitativa, pudiendo bajo determinadas circunstancias permanecer

como procesos de cambio totalmente ocultos” (Bari, 2002: 5).

A partir de esto, Barth desprendié l6gicamente que un conjunto determinado de rasgos
culturales no permite la distincién entre un grupo y otro, ya que la variaciéon cultural, en si
misma, impide el trazado univoco de “limites étnicos” (Barth; 1976: 19). De esta forma, logré
poner en cuestion la vision “esencialista” del andlisis cultural, por la cual se tendia a atribuir a
ciertos grupos formas de comportamiento y pricticas sociales “diacriticas”, que habrian sido

el producto de una “herencia cultural inamovible” (Bari, 2002: 7.7

Retomando los planteos originales de Barth (1976 [1969]), los “grupos étnicos” pueden ser
pensados como “categorias de adscripcion e identificacion que son utilizadas por los actores
mismos y tienen, por lo tanto, la caracteristica de organizar la interaccion entre los
individuos” (Barth, 1976: 10). Es asi que un grupo étnico “se conforma en torno a una
identidad diferenciada y contrastiva, como un sistema que define las relaciones sociales entre

los miembros del grupo y los que no lo son” (Bonfil Batalla, 1979:36).

Ahora bien, como sefiala Terrén (2002), comprender la dindmica de la etnicidad y elaborar un
modelo tedrico de su funcionamiento que sea empiricamente contrastable se ha vuelto desde
entonces uno de los retos inexorables de la antropologia de las relaciones interétnicas. Tras el
primer giro experimentado en este campo con el abandono del paradigma bioldgico de la raza,
comenzd a imponerse un segundo giro que obligé a forjar visiones mds complejas de los
fendmenos ligados a la reproduccién cultural de los grupos minoritarios. Comienza asi a
imponerse la necesidad de analizar los fendmenos ligados a la pertenencia étnica desde una
visién que asuma una concepcion mas compleja y multidimensional del funcionamiento de la

etnicidad.

"7 A pesar de esto, los puntos de vista esencialistas persistieron. En 1986, Smith introduce una distincién entre
“etnia” y “comunidad étnica”. El autor sostiene un argumento basado en atributos que usualmente confluyen en
tipologias como la siguiente: “el nicleo de la etnicidad, tal cual fue transmitido por el registro histérico y en la
medida en que forma la experiencia individual, reside en el cuarteto de mitos, memorias, valores y simbolos”
(Smith, 1986: 15, citado en Regalsky, 2003: 34). De esta forma, “etnia” es para Smith “una cierta configuracién
fija de una poblacién con un nombre colectivo, un mito comin de descendencia, una historia compartida, una
cultura inconfundible compartida, una asociacién con un territorio especifico y un sentido de solidaridad”
(Regalsky, 2003: 34). Smith entiende por “comunidad étnica” al resultado de un proceso y una relacién, “una
respuesta defensiva de resistencia y renovacién étnica contra amenazas externas y divisiones internas”. Al
intentar dar cuenta del “origen étnico del Estado”, Smith parece olvidar que la etnicidad puede asimismo ser
consecuencia de la emergencia o imposiciéon de un Estado que reestructura las formas de apropiacién y
dominacién al interior de la sociedad, cuestiones éstas que serdn demostradas afios después por Wolf (1997) y
Scott (1998) y que serdn de crucial importancia para nuestra investigacion.
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De este modo, en Latinoamérica las ideas de Barth serian revisadas a la luz de los grandes
movimientos sociales del siglo XX, dando lugar a importantes avances conceptuales. Entre
los muchos aportes, destacaremos aqui las reflexiones de Diaz Polanco (1988). En primer
lugar, el autor plantea que, una vez conformados los sistemas sociales clasistas, “la etnicidad
debe ser considerada como una dimension de las clases, 0 como un nivel de las mismas”
(Diaz Polanco, 1988: 62). Desde este punto de vista, el enfoque de Diaz Polanco representa
un importante avance en relacion al planteo original de Barth, en el sentido de que para éste
ultimo, las fronteras étnicas se modificaban a través de relaciones de interaccion simétrica
entre distintos grupos étnicos. Ademds, el aporte de Diaz Polanco resulta iluminador en otros
sentidos. Desde lo epistemoldgico, al proponer un abordaje que contemple la relacion entre

etnicidad y clase social:

Se debe partir de otra estructura [la estructura de clases] para entender la naturaleza y reproduccién del complejo
étnico, postulando que el fenémeno cultural y social que este ultimo implica estd determinado por aquella
estructura clasista; no en el sentido de que la primera produce al segundo, sino en el sentido de que en el
movimiento de una podemos encontrar la clave de la constitucién y reproduccion del otro (Diaz Polanco: 1988:
64).

Este enfoque ayuda a comprender que todo grupo social desarrolla una dimensién étnica, y
que si algunos grupos sociales no son considerados “étnicos”, esto simplemente se debe a que
(se) ha(n) priorizado en su definicién “formas distintas de identidad al enfatizar dimensiones
de otro orden” (Diaz Polanco, 1988: 63). En este sentido, el acto de denominar “étnicos” a
ciertos grupos y no a otros encubre decisiones claramente ajenas a las caracteristicas objetivas
del agrupamiento. Un grupo étnico se caracterizaria entonces por ser un complejo que ha
desarrollado una solidaridad social o identidad social mds o menos acentuada, a partir de
ciertos componentes particulares, sin por ello excluir otros. Entonces, si bien estos procesos
son producto de configuraciones internas, no es menos cierto que existen fuerzas sociales que

: 18 .
hacen proclive la “etnicizacién” ® de ciertos grupos y no la de otros.

Lo que nos interesard sefialar entonces aqui es el cardcter de la diferencia étnica como

desigualdad, su intima relacion con la clase, y su generacién en momentos historicos

'8 Esto no quiere decir que la dindmica histérica de los grupos étnicos sea la misma que la de las clases sociales.
Por el contrario, ningiin modo de identificacién funciona de forma “excluyente”, y lo que suele suceder es que
uno u otro se actualicen de acuerdo al contexto especifico (Archenti y Ringuelet, 1997). Como sugiere Gorosito
Kramer, no debe pensarse que estas distintas modalidades de expresién de identidad constituyen “rupturas
internas al sujeto o formalizan discontinuidades abruptas que puedan disolverlo en tantos sujetos como
situaciones distintas exijan la demostracion identitaria. Este sujeto es “el haz de manifestaciones cambiantes de
su identidad culturalmente provista, asi como la cultura es el haz de significaciones posibles, creadas y a crear,
en cuanto manifestaciones de un pueblo en un tiempo y un espacio determinados” (Gorosito Kramer, 1997, s/d).
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especificos (Bartolomé, 1987; Comaroff y Comaroff, 1992; Juliano, 1986, 1987, 1989;
Pacheco de Oliveira, 1999; Tamagno, 1988, 2014; Trinchero, 2000; Trinchero et al., 2014).
La etnicidad, asi entendida, tiene siempre su origen en fuerzas historicas especificas, fuerzas
que son al mismo tiempo estructurales y culturales. De este modo, la etnicidad es siempre

.. . . 19
producto de condiciones histdricas particulares.

Esta misma via de indagacion serd afios después desarrollada por Trinchero (2000), aunque en
otras coordenadas espacio-temporales, para el andlisis de lo que denomind identidades
politicamente estigmatizadas. Siguiendo al autor, consideramos que es desde la historicidad
de las relaciones de los grupos minoritarios en la estructura de la sociedad global de donde
surge la clave distintiva de lo étnico, a partir de los procesos de formacion social de fronteras.
En clara convergencia con la propuesta de Diaz Polanco sobre la relacién entre etnia y clase
social, Trinchero sefiala que el estudio de las etnicidades interesa en tanto resultado de
relaciones interétnicas al interior de un proceso de constitucion de las relaciones de clase y de
la forma Estado-nacién que expresa dichas relaciones. Esta perspectiva permite conocer “la
mediacion del poder en la ubicaciéon de cada “grupo” en la estructura social y las
identificaciones politicas e ideoldgicas que reproducen dicha estructura social” (Bari, 2002:
8). La etnicidad entonces se generaria en las respuestas de los sujetos sociales concretos como
un emergente de las relaciones entre la dindmica contradictoria y heterogénea de los procesos

de valorizacién al interior del modo de produccién capitalista (Trinchero, 2000).

De lo anterior puede seguirse que, si las clases sociales se explican por las relaciones sociales
de produccion, en una sociedad de clases en la cual existe una estructura dominante que
“contiene” a las diferentes unidades étnicas minoritarias, las relaciones de clase condicionan
directa o indirectamente a las relaciones interétnicas, en torno a un eje dindmico de

explotacion y de dominacion econdmica y social.

En este sentido, una de las dimensiones complementarias del proceso de transformacién y
expansion capitalista serd la que da lugar a continuas fragmentaciones y sucesivas
recomposiciones étnicas (Regalsky, 2003). Asi, el proceso politico de establecimiento de
nuevas formas de dominacién ird acompafiado siempre de la aparicion en escena de “nuevos
grupos étnicos”. Como adelantara Fenton (1999) se trata entonces de identificar procesos

histéricos y contextos productores de formas variables de etnicidad o, dicho de otro modo,

'* En palabras de Wallerstein, “la conciencia étnica estd eternamente latente en todas partes. Pero tinicamente se
percibe cuando los grupos se sienten amenazados con la pérdida de privilegios adquiridos previamente o, al
contrario, cuando piensan que es un momento politicamente oportuno para conseguir privilegios negados por
mucho tiempo” (Wallerstein, 1979: 184).
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“practicas variadas de etnicizacién y racializacién de colectivos que aparejan formas sui
generis de desigualdad” (Fenton, 1999: 14). Intentaremos entonces pensar a las obras en
construcciéon del AMBA como escenarios laborales en los que se expresan procesos de

dominaciéon mas amplios y que dan lugar a la creacién y recreacién del complejo étnico.

La nocion de subalternidad

El concepto de subalterno, “sin dejar de ser un formidable instrumento analitico, se ha
convertido en un passepartout del lenguaje intelectual y académico y en un elegante recurso
verbal del discurso politico progresista o radical ilustrado” (Modonesi, 2012:2). Es por ello
que para recuperar su densidad tedrica rastrearemos sus origenes y antecedentes en la obra de
Gramsci. Una vez hecho esto, analizaremos su posterior aplicacién por la Escuela de Estudios

Subalternos, corriente que utilizé con mayor sistematicidad la nocion.

Si bien Marx ya habia hecho referencia a la nocién de subalterno como sindénimo de
trabajador explotado, serd Gramsci en Cuadernos de la Cdrcel quien le otorgue verdadera
entidad. En su afdn por encontrar el correlato conceptual de la alienacion en el terreno
superestructural, el autor pensard a la subalternidad como el “equivalente socio-politico en el
plano de la dominacion de lo que ésta indica en el plano socio-econémico” (Modonesi, 2012:
4). En otras palabras, Gramsci apelard a la nocién de subalternidad para dar cuenta de la

condicion subjetiva de la subordinacion en el contexto de la dominacion capitalista.

Detengdmonos un momento en esto. Para Gramsci, el sujeto siempre se piensa a si mismo
como vive. Es por ello que, en tanto surgido en condiciones de dominacién, el pensamiento
subalterno se caracterizard por su pluralidad, su disgregacion, el cardcter episddico de su
actuar y por una débil tendencia hacia la unificacién ‘a nivel provisional’” (Modonesi,
2012:6). De acuerdo a Modonesi, lo anterior se vincula a que la subjetividad construida en
torno a la situaciéon de dominacién se estructurard siempre como una experiencia subalterna,
caracterizada por la asimilacion de la subordinacion, es decir, por la internalizacién de los
valores propuestos por los que dominan o conducen moral e intelectualmente el proceso

histérico (Modonesi, 2012:9). Asi, y dado que el subalterno es un sujeto dominado, el
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pensamiento sobre y desde €l aparecerd siempre primariamente como una negacién, como un

limite de si mismo (Rodriguez, 1998).20

Ahora bien, a pesar de que Gramsci sefialé que los sujetos reales son subalternos aun cuando
se rebelan, también reconocera cierta tendencia a la autonomia, como elemento constitutivo

de lo subalterno. De este modo, en términos gramscianos, la nocién de subalternidad

Permite centrar la atencién en los aspectos subjetivos de la subordinacién en un contexto de hegemonia: la
experiencia subalterna, es decir, la incorporacion y aceptacion relativa de la relacién de mando-obediencia y, al
mismo tiempo, su contraparte de resistencia y de negociacién permanente (Modonesi, 2012:14)

En sintesis, Gramsci consideré como cualidad de lo subalterno la posibilidad de asimilar la
subordinacién al mismo tiempo que desarrollar cierta resistencia en el proceso. Analicemos
ahora un uso divergente del concepto, que puede también entenderse como su utilizacién mds
sistemdtica: el Grupo de los Subaltern Studies, fundado por historiadores hinduds entre las
décadas de 1980 y 1990.%' Para pensar la poblacién india, era necesario realizar un ajuste
tedrico y para ello el grupo recurrié a la nocién de subalternidad, término genérico que
abarcaba de modo amplio las diferentes dimensiones de la dominacién: clase, género, casta,

oficio, etnia, nacionalidad, edad, cultura y orientacion sexual (Rodriguez, 1998).

El grupo de Estudios Subalternos asumiria como agenda de investigacion “relevar y revelar el
punto de vista de los subalternos, las voces negadas por los estatismos que dominaron tanto la
cultura colonial como la que promovieron el nacionalismo hindd y el marxismo, en sus
posicionamientos politicos y en las historiografias que cobijaron” (Modonesi, 2012:18). Esta
critica de las miradas desde arriba impulsaria una re-lectura de la historia de las rebeliones
campesinas en la India, al tiempo que una formulacién en perspectiva historiografica
relativamente novedosa. Ya desde su manifiesto fundador, Guha reconocié directa y
explicitamente el vinculo con la obra de Gramsci, proponiendo la reconsideracién de hechos y
procesos que hasta el momento no habian sino considerados como expresiones politicas de los

subalternos. Comienza asi un énfasis investigativo en las movilizaciones campesinas, y en

% Lukacs intentard darle a esta negatividad o limite un estatuto gnoseoldgico privilegiado. Para él, la condicion
subalterna “se traduciria en la posibilidad de diferenciar entre conciencias ‘falsas’ o ‘verdaderas’, las mismas
que vendrian a determinar criterios de verdad tanto en la esfera puiblica como en la produccién cultural”
(Rodriguez, 1998:1)

I Como sefiala Rodriguez (1998), este grupo tuvo su origen en una discrepancia epistemoldgica con el partido
comunista en torno a la determinacién ontolégica del sujeto histérico. El término en discordia era el de
proletariado, “término inconmensurable con el tipo de constitucién socio-cultural de la India, que se ajustaba
mds a nociones maoistas de campesinado” (Rodriguez, 1998:8).
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aquellos actos que dejan entrever la existencia de una conciencia no racional pero reflexiva

resultante de la experiencia de dominacion y de la deliberacién colectiva.

El pensamiento subalterno serd ahora definido como "el limite absoluto o el lugar donde la
historia se narrativiza como ldégica" (Guha y Spivak: 1988:16). De este modo, el Grupo
propondrd la “lectura en reversa” de la produccion estatal de documentos, historiografia y
narrativas histdricas, con el objeto de resaltar el lugar y la “pequefia voz” del subalterno en
los procesos sociales. El estudio de la subalternidad empezard asi a ser desplazado “hacia una
teoria de la recepcidn, de la lectura, de la interpretacién, que subraya los modos de
construccion en la sintaxis, los hitos, las cesuras y los silencios” (Rodriguez, 1998:9). Las
formas de caminar, de saludar, de relacionarse con los demds, de utilizar y cuidar el cuerpo,
pasardn a primer plano, en tanto revés de la trama de la dominacién, enfatizando ahora en su

dimension de dominacién cultural.

En la actualidad, la avanzada del Grupo de Estudios Subalternos ha sido continuada por
diversos grupos, entre los que se destacan el Grupo Latinoamericano de Estudios Subalternos

y el Grupo Sudasidtico de Estudios Subalternos. Como sefiala Rodriguez (1998:11),

Asi concebidos, el lugar del subalterno o de la subalternidad conduce hoy al estudio de la historia en términos de
formacion de legalidades. La subalternidad se discute ahora a través de los significados de los conceptos de
ciudadanias, hegemonias, subordinaciones, sociedad civil, espacio piblico y gobernabilidades.

En términos generales, puede decirse que la categoria de subalternidad cumplird una funcion
epistemologica en el marco de nuestra tesis y serd una guia fundamental hacia la consecucion
de nuestros objetivos. Por un lado, y en sintonia con el sentido gramsciano del término, la
nocion de subalternidad nos ayudara a enfocar en el proceso contradictorio de constituciéon de
subjetividades en el marco de la experiencia de subordinacion de los sujetos en las obras. Por
otro lado, mas cercano ahora a la propuesta de los Estudios Subalternos, nos predispondrd a
una relectura y reinterpretacion de las historias regionales y el sentido comtin a través de las
cuales los migrantes paraguayos fueron constituidos como sujetos estigmatizados en el marco
de la sociedad argentina. En términos de Spivak, nos ayudard a discutir ciertas narrativas que,

con el correr del tiempo, se han convertido en ldgica.
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V-

Consideraciones metodologicas

“Si después de esto sale un libro, vamo’ y vamo’”

PEQUE, obrero de la construcciéon

Como en toda investigacion etnogréfica, la experiencia previa del investigador deviene en una
importante fuente de conocimientos, entre otras cuestiones, sobre los limites de sus propias
conclusiones. Hay tres cuestiones que nos interesard clarificar en este sentido: primero, las
condiciones que permitieron nuestro acceso al campo, segundo, el modo en que nuestro rol y
nuestra subjetividad estructuraron las experiencias que observamos y los resultados que
produjimos y, tercero, el marco metodoldgico mds general desde/en el cual la investigacion se

inscribid y escribid.

Al principio como Técnico y luego como Licenciado en Salud y Seguridad en el Trabajo, me
he desempefiado laboralmente en obras en construccion a lo largo de més de una década.
Como mencioné en el prefacio, mi experiencia en la construccion precedié a mi experiencia
en la antropologia. Este dato no resulta menor y ha repercutido de distintas formas en la
investigacion. En primer lugar, y dado que yo trabajaba en las obras al mismo tiempo que
hacta trabajo de campo, puede decirse que el rol del investigador no se correspondid con el
modo “candnico” de acceso al campo. De alguna manera, comencé siendo participante s6lo
para luego convertirme en observador-participante. Verdaderamente considero que, de no
haber trabajado en las obras, la investigacién me habria sido dificil de realizar, al menos en
los términos en los que aqui la presento. Si bien comencé a visitar obras estrictamente con
propésitos etnograficos hacia 2011, muchas de las conversaciones y datos de campo que
presentaré tuvieron lugar entre 2002 y 2011, cuando el trabajo en las obras era sencillamente,

mi trabajo.

Ahora bien, considero que esta condicion repercutié tanto positivamente (dando lugar a una
observacion-participante “privilegiada”) como negativamente, incidiendo de distintos modos
en las disposiciones de los sujetos a participar de la investigacién como entrevistados.
Siguiendo a Rosaldo (1989), la aproximacién e identificacién entre sujeto de estudio y
analista ubicado y reubicado, depende siempre, aunque de manera parcial, de la interseccién
de cultura y poder y, en ella, el investigador siempre porta identidades sociales mudltiples,

derivadas de la pertenencia a comunidades distintas de nacimiento, etnia, socializacion,
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participacion politica, residencia. Es por ello que, tal vez méds que en otros cursos
investigativos, la introduccién de la reflexividad (Guber, 1999) constituy6 una piedra angular
y una dimension central de mi investigacion. Existian cuestiones sobre las que parecia dificil
preguntar a los sujetos, sobre todo sabiendo que ellos conocian que yo era un empleado de la
empresa. En este marco, buscamos desarrollar una actitud de “vigilancia epistemoldgica”
(Bourdieu y Wacquant, 1995) permanente, que atendiera a los condicionantes a partir de los
cuales los entrevistados y yo mismo produciamos la investigacion. Puntualmente en relacion
a las entrevistas, esto demandé un esfuerzo particular por captar e interpretar las valoraciones
que los sujetos hacian de la propia situaciéon comunicativa, sobre todo al considerar que la
asimetria entre ellos y nosotros, en la mayor parte de los casos, se encontraba legitimada y
objetivada de antemano en los distintos roles que uno y otro cumpliamos frente al proceso

productivo.

Por lo anterior, quisiéramos dejar en claro que el tipo de discurso elaborado por los
trabajadores durante las entrevistas fue interpretado por nosotros como “extra-ordinario”, en
el sentido de que nunca podria haber sido producido mas alld de las inevitables condiciones
contextuales de la situacién comunicativa particular. A pesar de ello, no por ser “extra-
ordinarios” estos discursos dejaron de constituir herramientas invalorables para acceder al
punto de vista de los sujetos, que luego debié ser cotejado a través de la ampliacion de la

observacion-participante.

Con respecto a los sujetos que entrevisté, el criterio de seleccion utilizado es dificil de
explicitar, principalmente, por fundarse en cuestiones inherentes al propio trabajo de campo.
Existen diversos motivos por los cuales un “interlocutor potencial” se convierte efectivamente
en un “interlocutor real”. Sin embargo, es preciso decir que la relacion emogrdﬁcazzque dio
lugar a las entrevistas que aqui se presentan fue sostenida con personas con perfiles muy

diversos respecto de: su adscripcién politica, su experiencia en la sociedad de destino, sus

*? La etnografia consiste en “elaborar una representacién coherente de lo que piensan y dicen los nativos, de
modo que esa descripcion no es ni el mundo de los nativos, ni cémo es el mundo para ellos, sino una conclusién
interpretativa que elabora el investigador [...] (producto) de la articulacién entre la elaboracion tedrica del
investigador y su contacto con los nativos” (Guber, 1999:15). En tiempos recientes, la etnografia ha comenzado
a emerger como parte del repertorio de abordajes que pueden contribuir a la comprensién de la industria de la
construccién (Pink et. al, 2012). En el mismo sentido, ha comenzado a reconocerse el valor de las perspectivas
basadas en la practica (Green et al, 2010). Desde el punto de vista de sus técnicas, el proceso etnografico puede
ser entendido como una “familia de métodos” basados en el contacto directo y sostenido con los sujetos (Willis y
Trondman, 2000). En tanto proceso iterativo e inductivo, busca oir lo que se dice, ver lo que sucede e ir haciendo
preguntas a la vez que produciendo material escrito sobre el cual volver luego y reflexionar. En términos
epistemoldgicos, puede decirse sintéticamente que la etnografia se plantea reconocer el valor de la teoria al
mismo tiempo que dar cuenta de la irreductibilidad de la experiencia humana.
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ocupaciones previas, su edad, la cantidad de afnos de residencia en Buenos Aires, su rol en el

. 23
proceso pI'OdLICtIVO, entre otros.

Durante los afios de dedicacion a esta tematica, hemos realizado cuatro viajes a Paraguay. Si
bien no podemos considerar estos viajes estrictamente hablando como “trabajo de campo”, si
podemos decir que en su conjunto representaron un intento por comprender otras dimensiones
del proceso que analizamos. Durante estas incursiones visitamos distintas localidades rurales
del pais, asi como algunos “bafiados” (villas de emergencia de Asuncién). Esto se fundamenta
en la certeza de que nuestro objeto de estudio —el proceso de incorporacién de fuerza de
trabajo rural a la industria capitalista- no puede ser pensado exclusivamente desde la sociedad

a la que llegan los migrantes.

Con respecto a la construccion de la “muestra”, entre 2006 y 2015, desarrollamos tareas de
prevencion de accidentes/observacion—participante en unas 97 obras distribuidas en distintos
puntos geograficos del AMBA. En la tesis se incluyen datos de campo y fragmentos de
entrevistas realizadas en esas obras y/o sus inmediaciones (Ver locacién de las obras en

Anexo I).

Con respecto a la revision y el anélisis de la literatura existente sobre los procesos sociales en
Paraguay, fue necesario desarrollar algin tipo de criterio de seleccién sobre esas fuentes. Si
bien en cada capitulo justificaremos nuestra eleccién por uno u otro aporte, vale la pena
destacar que en términos generales, la seleccion del material bibliografico demand6 varios
afios y en gran medida es el resultado de nuestra participacién en circulos académicos de
debate sobre la realidad social del Paraguay (fundamentalmente, como miembros del Grupo

de Estudios Sociales sobre Paraguay — GESP/UBA).

Una reflexion que tal vez esté de mas aclarar se vincula al hecho de que, por su propia

naturaleza, los “resultados” generados a partir de esta investigacion no serdn necesariamente

ZAlo largo de la tesis, se presentan distintas entrevistas a trabajadores paraguayos de la construccion. También
se incluyen fragmentos de entrevistas realizadas a lideres de organizaciones sociales paraguayas del AMBA, ya
que en muchos casos aportan visiones complementarias sobre la situacion de sus connacionales en las obras.
Estas tltimas entrevistas fueron realizadas por nosotros en el marco de un proyecto encargado por la
Organizacién Internacional para las Migraciones (IOM-OIM) en 2011. Ni en el caso de los trabajadores ni en el
de los lideres de organizaciones, las entrevistas se transcribirdn de forma completa, sino que serdn seleccionados
s6lo aquellos fragmentos que mejor respondan al interés general de la investigacién. En aquellos casos en los
que las conversaciones con los trabajadores no fueron grabadas, se presentan reconstruidas en base a notas. De
esta forma, se alternardn pasajes escritos en primera persona (si la cita es textual) y en tercera persona (si se trata
de una reconstruccion hecha por nosotros).
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generalizables a otros contextos espacio-temporales. A pesar de ello, esta etnografia “local”
pretende aportar un pequefio grano de arena a la comprension de las transformaciones maés

amplias de la sociedad y los grupos ocupacionales bajo el capitalismo.

El dltimo aspecto a destacar se vincula a la importante cantidad de fotografias que seran
incluidas a lo largo de la tesis. Esta decision se fundamenta en la certeza de que las imagenes
cumplen una importante funcién etnogréfica. Por un lado, sirven para acercar al lector a los
procesos empiricos que aqui s6lo podremos describir con palabras y, por otro, son en si
mismas vias de construcciéon de conocimiento. A pesar de ello, sin duda la “realidad”
aparecerd distorsionada en las fotografias. Del mismo modo en que las entrevistas dieron
lugar a discursos “extra-ordinarios”, el acto de ingresar a una obra con la cdmara, en todos los
casos, implicé la alteracién de las situaciones “ordinarias” de trabajo. En este sentido,
coincidimos en que “el texto audiovisual puede convertirse en un documento no sélo sobre la
realidad que refleja, sino sobre la que refracta” (Grau Rebollo, 2012). Es por ello que, de una
u otra forma, las imagenes que incluimos devienen documentos que hablan de cémo
percibimos cierta situacién social o como conceptualizamos la alteridad en determinadas
circunstancias. En definitiva, reflejan una parte del proceso de produccién de conocimiento y,
en sentido amplio, “contienen” ideologia. Es por esto que sin duda hablardn mas de nosotros

como investigadores que de los sujetos que atraviesan los procesos investigados.

-VI-

Organizacion de la tesis

La organizacién general de la tesis responde a un criterio basado en la reconstruccion analitica
del proceso migratorio y del proceso de proletarizacion de los trabajadores rurales en la
construccién del AMBA, entendidos como dos dimensiones de un mismo proceso real. En
este sentido, pretende conjugar la narraciéon cronolégica de las trayectorias migratorias al
andlisis de los distintos momentos que los sujetos atraviesan en el proceso de conversién en

obreros.

La tesis consta de tres partes. En la primera, analizamos las condiciones de vida y trabajo en
los lugares de origen, asi como las representaciones sobre la migracion y la industria de la
construccion que existen antes de emigrar. En la segunda parte abordamos las experiencias

del trabajo en la industria de la construccién del AMBA, reconstruyendo las trayectorias
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laborales de los sujetos y describiendo las caracteristicas de las relaciones que construyen en
el espacio de trabajo. Por ultimo, en la tercera parte analizamos los modos en que se expresa
el poder en las obras. Abordamos aqui los distintos tipos de conflictos y expresiones de
resistencia que pudimos documentar durante el trabajo de campo. La tesis se cierra con las
consideraciones finales, en las que revisaremos el recorrido realizado y sopesaremos las lineas

trabajadas.

Una aclaracién importante: el modo de nombrar a los sujetos ird cambiando a lo largo de la
tesis, de modo tal de dar cuenta del proceso de transformacion que éstos experimentan. Asi,
en un primer momento nos referiremos a ellos como “migrantes”, “trabajadores rurales” o
“pequeiios productores”, de acuerdo a la dimensién que en cada caso se busque enfatizar. Con
el discurrir de los capitulos, estos sujetos comenzardn a ser presentados como “trabajadores de
la construcciéon” hasta alcanzar, finalmente, la condicién de “obreros”, luego de haber
atravesado las distintas “fases” del proceso de subalternizacion. Lo que se busca con esto es

propiciar en el lector una mayor cercania con el proceso que iremos describiendo.
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Primera Parte

“Adios al yerbal”

“El yerbal era inmenso. Nadie conocia sus limites.
Cualquier rincon podia ser el centro”

AUGUSTO ROA BASTOS, “Hijo de Hombre”

“El problema reside ahora en desbaratar el concepto de ‘la’ historia
mediante la experiencia antropologica”

MARSHALL SAHLINS, “Islas de Historia”

Introduccion

Dedicaremos esta primera parte de la tesis al dificil intento de dar cuenta de las causas
profundas que hicieron de la emigracién de paraguayos y paraguayas hacia el exterior un
proceso de caracteristicas sostenidas hasta el dia de hoy. Y hacemos hincapié en la dificultad
de la tarea porque, a lo largo de los afios, muchos autores antes que nosotros han intentado
arribar a modelos explicativos que permitan captar las causas esenciales de dicha emigracion.
A pesar de esto, y como fuera observado hace casi cincuenta afios (Rivarola, 1967), la
consideracion simplista del problema ha conducido a apreciaciones erréneas o superficiales de
la cuestién. De acuerdo a Rivarola, el obsticulo mds importante ha tenido que ver con el
hecho de que, en general, los andlisis han aislado el fendmeno propiamente demogréfico de su
correlato sociocultural, dando por resultado distorsiones significativas a la naturaleza del
problema. En muchos casos, esto parece haberse originado en “cierta obsesién por evitar un
modelo explicativo complejo, asi como en cierta inclinacién por lograr su reduccién hasta
categorias racionales univocas e invariables” (Rivarola, 1967: 40). Por estos motivos, y frente
a la certeza de que no existe un modelo capaz de dar cuenta de la totalidad y diversidad de las
experiencias migratorias, no pretenderemos aqui limitar las explicaciones del éxodo rural
paraguayo a un conjunto limitado de variables. Por el contrario, lo que buscaremos sera
analizar en profundidad un conjunto de factores estructurales, cuyas transformaciones e
interaccion han condicionado de forma decisiva la vida de las clases populares paraguayas

impeliendo a muchos a emigrar.

En esta primera parte entonces, nos situaremos geograficamente en Paraguay. Sin dnimo de

“exotizar” los procesos que describiremos, y con el mero objeto de propiciar una mayor
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cercania del lector con éstos, optamos por nombrar en guarani a cada capitulo. Abordaremos
asi tres dimensiones que atraviesan la experiencia de los sujetos antes de emigrar: a) el
proceso histérico general a través del cual la emigracion se va constituyendo en una
alternativa para las clases populares paraguayas (capitulo 1: Pynandi), b) las caracteristicas
que adopta la vida, la produccién y el trabajo en los entornos rurales de los que proviene una
parte importante de los trabajadores de las obras del AMBA (capitulo 2: Chokokue) y c) los
proyectos migratorios que elaboran los suejtos una vez que parecen haberse agotado otras

posibilidades (Capitulo 3: Mba porenda).
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Capitulo Primero
“Pynandi’”**

Dimensiones historicas de la emigracion en Paraguay

¢ Por qué gran parte de la poblacion rural paraguaya emigra, o ha emigrado en el pasado?
/Quiénes son los que emigran? ;Cudndo y bajo qué condiciones comienza a constituirse el
migrante como sujeto social en Paraguay? La naturaleza misma de estas preguntas nos
demandara la revision de ciertos procesos historicos atravesados por las clases populares en
Paraguay. Tal vez, con mayor notoriedad que en otros casos, rastrear histéricamente en
Paraguay los factores estructurales que hicieron de la emigracion rural un problema de
importancia conduce de forma directa al andlisis de la relacion entre la conformacién del
poder politico y el acceso a la tierra. Es por ello que, si bien podrd observirsenos que la
profundidad histérica que pretendemos dar a nuestro tema de investigacion puede resultar
excesiva, el recorte histérico que planteamos no resulta caprichoso. Por el contrario, el intento
de identificar en la historia regional los condicionantes estructurales de la emigracion de
trabajadores rurales paraguayos hacia las obras del AMBA se sustenta en una mirada que
entiende a este tipo de procesos sociales como producidos paulatinamente, a través de una
lenta conformacién que atraviesa distintas coyunturas histéricas y politicas. Como sefialara

Sahlins (1988),

La historia es ordenada por la cultura, de diferentes maneras en diferentes sociedades, de acuerdo con esquemas
significativos de cosas. Lo contrario también es cierto: los esquemas culturales son ordenados por la historia,
puesto que en mayor o menor grado los significados se revalorizan a medida que van realizdndose en la practica
(Sahlins, 1988:9).”

La importancia de lo anterior es crucial y, de hecho, parte de las criticas que mas adelante
esbozaremos a los abordajes previos sobre la migracion paraguaya hacia Argentina descansa,

justamente, en el hecho de que muchas veces han soslayado la importancia de algunos

** El término guarani “Pynandi” significa literalmente “pies descalzos”. En Paraguay, se lo utiliza para referirse
en términos generales a las clases empobrecidas y, fundamentalmente, al campesino desposeido. En el contexto
de la revolucién de 1947, se lo utiliz6 para denominar al ejército de campesinos convocado por el General
Morinigo para defender el poder del ataque de los Febreristas (alianza en contra del Partido Colorado formada
fundamentalmente por el Partido Liberal y el Partido Comunista). Aqui lo tomamos en su sentido més general,
como modo de nombrar a las masas empobrecidas del Paraguay.

> Nos interesaré recuperar asi la nocién de “estructura de la coyuntura” (Sahlins, 1997), para referir a "la
realizacidn practica de las categorias culturales en un contexto histérico especifico" (Sahlins, 1997:14).
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procesos pasados sobre la “decisién migratoria”. En este sentido, y en consonancia con las
observaciones de Carrén (2008), a diferencia tal vez de otros procesos nacionales, el caso
paraguayo no permite siquiera comenzar a considerar la emigracion hacia el exterior sin
referir antes al régimen de tenencia de la tierra, en tanto sistema estructurante de la vida

social.

Ahora bien, emprender el estudio del acceso y tenencia de tierra en Paraguay implica revisar
la larga e ignominiosa historia que va desde la virtual falta de propiedad privada sobre el
recurso hacia comienzos del siglo XIX hasta la instauracién definitiva del latifundio y el
monocultivo extensivo de la soja en fechas recientes. La pregunta ahora es /cudndo
efectivamente comienzan a emigrar paraguayos desde el sector rural a Buenos Aires para
insertarse en la construccion del AMBA? Al igual que con la mayor parte de las preguntas
sobre el origen de determinados procesos sociales, este interrogante resulta engafioso. Sin
duda podria rastrearse la presencia de trabajadores paraguayos en Buenos Aires hasta el
mismo comienzo de las historias nacionales. Pero entonces, ;es posible encontrar algin tipo
de documento que dé cuenta de la presencia significativa de trabajadores paraguayos en las
obras? Hasta donde entendemos, la respuesta a esta pregunta es un rotundo “no”. Y esto
porque no existen fuentes oficiales (migratorias, censales, sindicales, parroquiales, etc.) que
hayan documentado fidedignamente la insercioén laboral de quienes migraron a Buenos Aires.
Lo que sabemos, en cambio, es que alrededor de 1947 tiene lugar un éxodo masivo de
paraguayos hacia Argentina a causa de la guerra civil. También sabemos que los procesos de
“hipervisibilizacion de los migrantes limitrofes en Buenos Aires” (Grimson, 2006) comienzan
a darse hacia la década de 1990. Sin embargo, estos datos poco nos dicen respecto de la
insercién de los migrantes paraguayos en las obras. Ademds de los datos provistos por la
Encuesta Permanente de Hogares (EPH, INDEC), con lo tnico con lo que contamos es con
fuentes de tipo oral, surgidas de los relatos que nos brindaron los trabajadores paraguayos con
mayor antigiiedad en la construccion del AMBA. Esta constatacion nos obligard a
retrotraernos mds alld en el proceso histérico, con la certeza de que la conformacién de un
sistema migratorio-laboral que vincula al sector rural paraguayo y a la industria de la
construccion de Buenos Aires s6lo podra ser cabalmente comprendida a la luz de un anélisis

profundo de la historia regional.

Dicho esto, el intento de sintetizar méds de doscientos afios de historia paraguaya en unas
pocas paginas estd, cuando menos, condenado al fracaso de ser una enorme simplificacién de
poco poder explicativo. Y al decir “simplificacion” apelamos a un mero eufemismo, dado que
somos conscientes de que al interior de la historiografia paraguaya persisten adn serios
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debates respecto de gran parte de los temas que trataremos. Sin embargo, consideramos que el
riesgo de no reconocer la profundidad histérica del asunto excede sobremanera al riesgo de
hacerlo de forma imperfecta. Es por ello que, siguiendo las propuestas de la “historia desde
abajo” sugeridas por Lefebvre, Hobsbawm y E. P. Thompson, intentaremos sortear el criterio
presidencialista que suele primar en los textos académicos para poner esta vez el foco en las
clases populares y sus experiencias en relacion al trabajo, el acceso a la tierra y la
migracion. Esto tampoco resultard simple, dado que Paraguay estuvo involucrado en los
conflictos bélicos de mayor envergadura del Cono Sur durante el siglo XIX (Guerra de la
Triple Alianza) y el siglo XX (Guerra del Chaco). Asi, siguiendo a Pierre Vilar (1979), el
desafio pasard por captar “bajo lo politico, lo social; bajo el interés general, el interés de clase;

bajo las formas de Estado, las estructuras de la sociedad civil” (Vilar, 1979: 53).

El anélisis que sigue se sustenta en la revision critica de bibliografica asi como en el
relevamiento de algunas fuentes secundarias, sobre todo de cardcter censal (Censos
Nacionales argentinos y paraguayos; Censos Agricolas, Encuestas Permanentes de Hogar

argentinas y paraguayas, entre otros).”

El campesinado como base del proyecto nacional (1811 — 1870)

En Mayo de 1811, la provincia del Paraguay se independiza de Espafa. De acuerdo a
Chiavenato (2008) “Paraguay es quizd la primera nacién en el hemisferio occidental que
evidencid una conciencia colectiva nacional”, concluyendo que “fue el nacionalismo el que
hizo de esta provincia la primera repuiblica verdaderamente independiente del continente, le
dio crecimiento, unidad y fuerza” (Chiavenato, 2008:173). Algo similar es destacado por
Pomer (2008), al afirmar que en Paraguay se produce la tnica revolucién auténtica ocurrida
en un pais que fuera parte del imperio espafiol: “esa revolucion significd la eliminacién del
régimen colonial y la neutralizacién del grupo social dominante, estimado en unas cien
familias que controlaban Paraguay y generalmente tenian negocios con la burguesia mercantil

de Buenos Aires” (Pomer, 2008:2).

?® Somos conscientes de que el recurso a este tipo de fuentes plantea serias limitaciones. En este sentido,
coincidimos con Chesneaux (1984) cuando afirma que la gran mayorfa de los documentos que se utilizan para la
investigacion “son de origen estatal o paraestatal, y esto es particularmente cierto en lo que refiere a los
documentos cuantificados. Asi, el autor afirma que “el territorio del investigador estd profundamente marcado,
jalonado, por el dispositivo de represion, nuestra memoria es la memoria del poder que funciona como una
monstruosa registradora: archivos del aparato del Estado (fisco, moneda, etc.); archivos de Iglesia (contabilidad,
eclesidstico, hospitales, registros parroquiales); archivos de los poderes privados (grandes fincas sefioriales,
grandes compaiiias comerciales) [...] De lo real no reconocemos sino aquello que podemos inferir de las series
de indicios que el aparato de poder ha registrado y nos ha transmitido” (Chesneaux, 1984:33).
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Esta “conciencia colectiva nacional” (Chiavenato, 2008) se expresard en las medidas de
gobierno adoptadas por el Dr. José Gaspar Rodriguez de Francia, participe activo de la gesta
revolucionaria y autoproclamado Dictador Supremo de la Republica del Paraguay pocos afios
después de la independencia.”’ El Dr. Francia goberné Paraguay entre 1814 y 1840, periodo
que ha sido caracterizado como de “Estado autocratico popular” (Galeano, 2010). Como una
de las primeras medidas de gobierno, cerr6 las fronteras de la naciente reptblica al comercio
exterior (Cardozo, 1996). De esta forma, Paraguay se convirtidé en una de las primeras
naciones americanas que logro el autoabastecimiento, rompiendo asi los lazos de dependencia
en materia comercial con Espafa y con los gobiernos vecinos, encabezados por Buenos Aires

(De Laino, 1993).

Al igual que en otras regiones americanas, durante el periodo colonial, los espafioles y sus
descendientes componian la clase dominante y eran propietarios de las mejores tierras. La
estructura agraria estaba sostenida sobre una poblacion mayoritaria de pequefios campesinos,
unida por el idioma guarani. Mestizos e indigenas se encargaban de las faenas agricolas,
ganaderas, forestales y domésticas (Guzman, 2008). Los negros y mulatos no tenian derecho
alguno sobre las tierras que ocupaban (Pastore, 1972). La agricultura campesina tenia lugar en
parcelas individuales y familiares, sostenidas a través de relaciones de cooperacidn

comunitarias basadas en el parentesco y la vecindad (Guzman, 2008).”

El Dr. Francia, ademds de conceder tierras a las familias guaranies, arbitré los medios para
iniciar entre ellos un proceso de alfabetizacion. “La entrega de la tierra a la masa campesina
configuré una verdadera revolucion, expresada en una politica volcada hacia las necesidades
de las masas y auténoma en relacion al exterior” (Pomer, 2008: 2). En relacién a los avances
que suelen atribuirse a este periodo, se destacan la instalacién del primer ferrocarril de
América, asi como la construccién del primer astillero de envergadura y el emplazamiento de
los altos hornos mds importantes de la region (Cardozo, 1996; De Laino, 1993; Pastore,

1972). Sin embargo, como sefialara Pomer (2008), las medidas mds importantes tomadas por

?7 La vida politica del Dr. Francia ha sido magistralmente novelada por Augusto Roa Bastos en su obra “Yo el
Supremo” (1974), dltimo volumen de su “Trilogia Paraguaya”.

?® De acuerdo a Gaona (2007) las primeras unidades econémicas coloniales producian para subvenir la propia
necesidad “a partir de la mds simple y elemental divisién del trabajo” (2007:24). A través de esto, habian llegado
a crear un tipo de economia familiar de autosuficiencia completa (Cardozo, 1996). Asi, cada familia funcionaba
como unidad econdémica auténoma. “En toda casa, chacra o estancia, habia carniceria, panaderia o hilanderfa,
donde todo se producia cuanto se requeria para el sustento” (Gaona, 2007:25). Esta economia doméstica o
familiar, pronto entré en descomposicién con la presencia de los primeros sintomas de la divisién del trabajo
entre el campesino y el artesano, que comenz6 a radicarse en la ciudad colonial de Asuncién hacia mediados de
1500 (Cardozo, 1996).
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el mandatario se vincularon al recurso tierra. Durante su gobierno, practicamente la totalidad
de las tierras fueron expropiadas a los espafioles y a sus descendientes, pasando a ser
propiedad del Estado Paraguayo. Esta importante transformacién permitio la liberacion de la
fuerza de trabajo que se ocupaba de atender los cultivos de exportacion (yerba mate y madera,
fundamentalmente). Le fueron entregados lotes de tierra bajo arrendamiento a los peones
rurales, que hasta ese momento habian laborado en las grandes plantaciones privadas (Guerra
Villaboy, 1981). Esta politica se focaliz6 en el conjunto de los campesinos nativos, bajo la
condicion de que las tierras arrendadas sean destinadas al desarrollo de la ganaderia y de los
cultivos productivos. Paralelamente, los viejos latifundios coloniales permanecieron en manos
del Estado, y en ellos fueron organizadas las “Estancias de la Patria”, en las que miles de
caballos y bueyes eran criados con el objetivo de abastecer de carne al ejército y a la
poblacién sin recursos econdémicos, al tiempo que producir cuero destinado a la exportacidn
(De Laino, 1993; Guerra Villaboy, 1981; Pastore, 1972). De acuerdo a Milda Rivarola (1993:
18) ya comienza a apreciarse entre 1811 y 1840, la constitucion de una primera clase
trabajadora paraguaya, que seria luego destruida durante la Guerra Grande. Una parte

importante de estas clases portaba atn tradiciones laborales propias del periodo colonial.

Sobrevenida la muerte del Dr. Francia en 1840, asumird el poder como primer presidente
constitucional Carlos Antonio Lépez. Este comenzara a abrir paulatinamente las puertas de la
economia paraguaya hacia el comercio regional y mundial, iniciando un proceso de desarrollo
de la industria estatal (Pomer, 2008; Riquelme, 2003). Paraguay por entonces comenzaba a
dar sus primeros pasos como pais moderno. En el marco del proceso, el gobierno adquirié el
vapor, instal6 la fundicion de Ybycui y extendié el uso del telégrafo, “entre otros signos

indudables de modernidad” (Espinola Gonzélez, 2010: 14).

Durante esta etapa, “la agricultura seguird siendo un factor dinamizante de la economia y sus
pilares seran cada vez mas los pequefios y medianos productores” (De Laino, 1993: 25). Por
decreto, en 1846 “se declaran propiedad del Estado las plantaciones de yerba mate y
exportaciones madereras, independientemente de la propiedad de la tierra” (Pastore, 1972:
123). Entre algunas medidas del gobierno de Carlos Antonio Ldopez en relacién a los
campesinos, se cuenta el aliento a la constitucion de familias sobre la base del matrimonio,
dandoles propiedades, criaderos de ganado y herramientas. A pesar de esto, por estos afios
también comienzan a aparecer las primeras estancias particulares y va tomando forma una

incipiente diferenciacion social en el campo (De Laino, 1993).
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A la muerte del mandatario en 1862, le sucederia en el cargo su hijo, Francisco Solano Lépez,
quien ya desde un comienzo dejaria entrever ciertas aspiraciones de gobierno de caracter
regional (Cardozo, 1996). En términos generales, por estos afios s6lo una limitada parte de la
poblacion poseia en propiedad tierras rurales, el resto de los habitantes del pais ocupaban las
tierras en caracter de arrendatarios del Estado (De Laino, 1993). Si bien todavia es objeto de
enconados debates, parece cierto que algunas particularidades del personalismo de Ldpez,
junto con la invulnerabilidad e independencia que desarrolla la economia paraguaya por esos
afios generaron las condiciones que empujaran a los aliados a desencadenar la Guerra de la

Triple Alianza contra el pal’s.29

Guiados por las directivas inglesas orientadas a instaurar el “libre cambio” en la region, Mitre
y la oligarquia argentina se alfan con Brasil y la Banda Oriental para impulsar una terrible
ofensiva de mds de cinco afios de duracién. “El liberalismo inglés no acepta que los nuevos
paises puedan emanciparse econdmicamente y, ain menos, que pretendan competir con él.
Por esto, se esmera en mantener oligarquias retrégradas como la brasilefia y la argentina”
(Chiavenato, 2008: 75). Esos paises, dominados por el imperialismo econdmico inglés, “se
embanderan en representantes de la ‘civilizacién’ para destruir las economias nacionalistas y

auténomas, como la del Paraguay” (Chiavenato, 2008: 75)3 0

Con la guerra, “se produce la ruptura definitiva de un modelo de crecimiento econdmico que
significaba en la época la base para una formidable expansion capitalista” (Herken y
Giménez, 1983: 43). En términos analiticos, 1o que parece caracterizar a Paraguay hasta la
Guerra de la Triple Alianza es su autonomia respecto del proceso de acumulacién que se
gestaba a nivel internacional, y que tendia a incorporar (mds o menos violentamente) a las
distintas economias al sistema mundial capitalista, creando en distintas partes del globo las

condiciones necesarias para su posterior penetracion. De acuerdo a Cueva (2008), la guerra

% Paraguay no tiene por estos afios deuda externa de ningin tipo ni cuenta con inversiones extranjeras de
importancia en su territorio. Con anterioridad a la guerra, el Estado paraguayo era propietario del 97,8% de la
tierra y sélo el 2,2% era propiedad privada (De Laino, 1992).

% La Guerra de la Triple Alianza (también conocida como “Guerra del Paraguay”, “Guerra Grande” o “Guerra
Guasi”) fue el conflicto de mayor repercusién en la historia sudamericana y, como tal, se ha prestado a
interpretaciones disimiles. Lo que queda claro es que marcé un antes y un después en la historia regional, siendo
alin materia de encarnizados debates historiograficos. Las “historias oficiales” de los paises involucrados en
general han mostrado versiones maniqueas de la guerra, plagadas de olvidos y manipulaciones (Whingham,
1991, 2004). Es por ello que debe dejarse asentado que existen visiones encontradas respecto de las causas que
desencadenaron el conflicto. Por ejemplo, de acuerdo a Doratioto (2004), el enfrentamiento surge como
consecuencia de las tensiones de poder que detentaban los nuevos estados del Cono Sur. El autor descarta de esta
forma la teorfa que refiere a interferencias britdnicas, argumento defendido, entre otros, por Chiavenato (2008) o
Pomer (2008). Esta visién ha llevado a que, en algunos circulos, se hable de la “Cuddruple Alianza” para dar
cuenta de la participacion inglesa en el conflicto.
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fue el medio que facilitd la incorporacion de Paraguay al proceso de acumulacidn originaria,
dado que antes de ella “la propiedad pre-capitalista estaba resguardada por un sélido sector
estatal y las condiciones internas todavia no habian madurado lo suficiente como para que
aquel proceso pudiera efectuarse por la sola respuesta enddgena a los requerimientos
procedentes del exterior” (Cueva, 1977, citado en Riquelme, 2011). De acuerdo a Pomer
(2014), con la guerra, Mitre, y posteriormente Sarmiento, “cumplieron una tarea muy grata al
sistema mundial que se estaba constituyendo, bajo la direccién de la Gran Bretafia, y de paso,
eliminaron lo que también para ellos constituia el mal ejemplo mencionado” (Pomer, 2014:

Primeras formas de organizacion campesina en Paraguay (1870 — 1932)

El sintético recorrido histérico presentado hasta aqui deja entrever que, hasta antes de la
Triple Alianza, no parecian haberse configurado ain en Paraguay los factores estructurales

. . . . - 32
que en el futuro harfan de la emigracién un fenémeno de enormes magnitudes.

El enfrentamiento redujo la poblacién de aproximadamente 800.000 a 221.000, la mayor parte
de la cual quedé compuesta sélo por mujeres y nifios (Kleinpenning, 1992: 474).** Aunque en
los afios posteriores la poblacion irfa recuperdndose en nimero,”* los efectos de la guerra

persisten hasta el dia de hoy en la memoria histdrica del pueblo paraguay0.35

3! Para la intelectualidad republicana argentina, Solano Lépez era sinénimo del “Facundo” (Vyeira, 2005). En
tanto, en el Paraguay, tres generaciones de dictadores desconfiaban de las ideas liberales provenientes de sus
vecinos, viviendo recelosos del mundo exterior. La guerra serd el inicio de una supremacia regional refiida y
compartida entre argentinos y brasilefios. Contradictoriamente, como afirma Vyeira (2005), es “en los campos de
batalla del Paraguay en donde surgird una futura clase dirigente argentina y brasilefia que serd luego firme
defensora del mantenimiento futuro de la paz regional” (Vyeira, 2005).

32 El primer Censo Nacional Argentino (1869) contabiliza 3.288 paraguayos residiendo en territorio argentino, lo
que representa para ese entonces el 1,6% sobre el total de la poblacién extranjera y el 7,9% sobre el total de la
poblacién extranjera proveniente de paises limitrofes. El segundo Censo Nacional (1895) muestra un total de
14.562 paraguayos, representando el 1,5% de la poblacién extranjera y el 12,6% de la poblacién extranjera
proveniente de paises limitrofes. No contamos con datos relativos a emigracién por estos afios, dado que
Paraguay realiza su primer censo nacional tardiamente, en 1950.

¥ Chiavenato (2008) maneja cifras mas tragicas. Afirma que en la contienda muri6 el 99,5 % de los hombres
adultos paraguayos. Milda Rivarola estima que en ciertos partidos del interior del pais, el 85% de los nifios
quedo huérfano una vez finalizada la guerra (Rivarola, M. 1993: 25).

** De acuerdo a estimaciones no censales, la poblacién paraguaya llegd, en 1920, a rondar el millén de personas
(963.330). De éstos, el 75 % vivia en el campo. Asuncién no albergaba por esta época a mds de 100.000
personas, aunque ya habfa partidos bastante poblados en su cercania como San Lorenzo y Capiatd (Melid,
2004:225).

35 Lo . . . .
Una visién muy extendida es la que afirma que el “machismo paraguayo” comienza a estructurarse alrededor
de la década de 1870, con la finalizacién de la guerra. La nacién paraguaya debfa hacer frente a las
consecuencias del enfrentamiento bélico y, una de las primeras cuestiones para los sobrevivientes fue intentar
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Ruinas de la Catedral de Humait4, destruida por los caiionazos de los Aliados durante la Triple
Alianza

Una vez finalizada la guerra, sobreviene un periodo tragico de la historia econdmica
paraguaya, “periodo en que no sélo se sientan las bases de una injusta distribucion de la tierra
sino que se abren de par en par las puertas a la extranjerizacion de su economia y enajenacién
de su riqueza” (De Laino, 1993: 27). El Gobierno Provisorio promulga inmediatamente una
nueva Constitucién en la que autoriza al Poder Ejecutivo a que “proceda a la venta en publica
subasta, a la mds alta postura, o que ofrezca mayores ventajas, de propiedades del fisco
ubicadas en el territorio de la Republica” (en De Laino, 1993:28). La constitucién de 1870
deroga las leyes de confiscacion de bienes y declara inviolable la propiedad privada. El
idioma guarani pasa a ser declarado fuera de uso, y a quienes resisten esta medida pasa a
conocérselos como “guarangos”, es decir, groseros, incultos y primitivos. Aparecen
disposiciones compulsorias al trabajo que, entre otras cuestiones, declaran ilegal la siesta y
obligan a los “vagabundos” a establecer cooperativas agricolas de produccién (Rivarola, M.
1993). Como ejemplo de este proceso, citamos un decreto presidencial del 1° de Enero de

1871:

recuperarse “‘en nimero”. Teniendo en cuenta esto, el promedio de 5 a 10 mujeres por cada hombre se vuelve,
para algunos, la legitimacién “demogréifica” del machismo en Paraguay. Otras posturas relativizan el alcance de
tales afirmaciones (Potthast, y Scarzanella, 2001; Rivarola, M. 1993). Como sefiala Dobreé (2009: 5) “La
ausencia de hombres en los hogares durante largas temporadas era una costumbre que tenia antecedentes en la
época de la colonia y se prolonga hasta bastante avanzado el siglo XX. En efecto, durante un prolongado periodo
de la historia del Paraguay, numerosos hogares rurales han estado conformados sélo por mujeres acompaiiadas
por sus hijos e hijas, siendo ellas quienes se ocupaban de las principales labores de la chacra, de la venta de los
productos en los mercados y del cuidado y la manutencién de la prole. En este contexto, ha sido frecuente que
los hombres hayan sido recibidos en estos hogares s6lo como visitantes de paso o eventualmente como
acompaiantes temporarios. Las mujeres podian aceptar o rechazar la presencia de estos hombres y tenian
descendencia con varios compaiieros”. Para una ampliacién sobre el tema, ver Potthast-Jutkeit (1996).
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“El presidente de la Repiiblica, teniendo conocimiento que los beneficiadores de yerbas y otros ramos
de la industria nacional sufren constantemente perjuicios que les ocasionan los operarios,
abandonando los establecimientos con cuentas atrasadas (...) decreta:

Art. 1: ...

Art. 2: En todos los casos que el peon precisase separarse de sus trabajos temporalmente deberd
obtener (...) asentimiento por medio de una constancia por el patron o capataces del establecimiento.

Art. 3: El peon que abandone su trabajo sin este requisito, serd conducido preso al establecimiento, si
asi lo pidiere el patron, cargdndoseles en cuenta los gastos de remision y demds que por tal estado
origine (...).

(Citado en Rivarola, M. 1993: 32)

En 1879 se establece la libertad de explotacién de la yerba mate y madera por parte de
particulares. Hasta ese momento, s6lo habian sido explotadas por el Estado. En Junio de ese
mismo afio, se hace la primera concesion a Patricio Escobar y Cia., inaugurando con esto la
posterior evolucion de los grandes latifundios en el Paraguay (Pastore, 1972). Pero entre 1883
y 1885, se promulgan las leyes que verdaderamente dan inicio a la matriz del problema actual
de la tierra en Paraguay (Morinigo, 2005). Estas leyes conceden tierra a bajisimo costo a los
grandes capitales. Estos afios marcan el ascenso al poder de una clase dirigente paraguaya que
se asocia subordinadamente al capital extranjero. Con el inicio del alambramiento de las
tierras privadas en 1883 (Pastore, 1972: 209) comienzan a contabilizarse pequefios
agricultores y hacendados que pierden sus tierras y pasan a encontrarse asentados en tierras
que son propiedad de terceros. El capital argentino y anglosajon, fundamentalmente, acaparan
los rubros con mayores posibilidades para el mercado internacional, como el tanino, la
madera, yerba, aceites vegetales y carne vacuna (De Laino, 1993: 30). Se inicia la inexorable
formacion de latifundios y su correlato de minifundios en donde prima la explotacién de tipo

familiar.

Las grandes extensiones se localizaban sobre todo en las zonas de Itapua, Alto Parand, San
Pedro, Misiones, Paraguari y el Chaco. Las extensiones minifundistas, de estructura agraria
practicamente familiar, se extienden por la zona de Cordillera, Guaira, Caazapd, Paraguari y
Central (De Laino, 1993: 30). Nace asi una forzada convivencia entre el latifundio y el
campesinado minifundista, “obligado este dltimo a cumplir las funciones de produccién de
alimentos a bajo precio y de provisiéon de fuerza de trabajo para el sector latifundista”

(Guzman, 2008:3).

Este avance oprobioso también dard lugar a las primeras expresiones de resistencia. Los
agricultores de Emboscada, Limpio y Luque se manifestardn en defensa de sus parcelas de

tierra y de la seguridad de sus hogares (Gaona, 2007:143):
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La resistencia, enconada por cierto, que asumié caracteres violentos fue la de los agricultores del paraje de
Agaguigd que fuera vendido con 600 familias de agricultores dentro. Ante la inminencia del desalojo violento,
los campesinos se organizaron en una sociedad de resistencia y resolvieron defenderse, apelando a todos los
medios, incluso utilizando fusiles. La resistencia ofrecida por estos agricultores de Agaguigd, marcé época en la
Reptblica, y debe ser interpretada como signo inequivoco del ascenso de la conciencia de la masa campesina
(Gaona, 2007:143).

Desde varios rincones del pais comienzan a levantarse airadas protestas campesinas contra
estas apropiaciones de los fundos y contra el pago de arrendamientos que intentaban imponer
los nuevos propietarios. Como sefiala Guzman (2008), el nuevo escenario agricola conocid
importantes diferencias regionales. Por un lado, existian los latifundios de los enclaves
agroindustriales como el perteneciente a la firma Carlos Casado. En estas zonas de inversion
directa del capital extranjero, se realizaba la explotacion extractiva del tanino, la madera y la
yerba mate. Estos enclaves funcionaron como unidades econdmicas casi autdrquicas. Las
formas de explotacion de la mano de obra eran heterogéneas: junto al trabajo asalariado
existian sistemas compulsivos que sujetaban a campesinos desarraigados. Generalmente los
trabajadores de los obrajes posefan pequefias parcelas que permitian la subsistencia de sus
familias, ademds de proveer insumos a las empresas tales como la alimentacién de los

animales de trabajo.

Un panorama distinto era el de la zona de ‘“viejo poblamiento”, que abarcaba los
departamentos centrales del Oriente: Central, Cordillera, Paraguari, Caazapd y Guaira. All{ la
pequeiia produccion se acoplé con los latifundios de los terratenientes criollos, dedicados a la
ganaderia extensiva (Guzman, 2008). Ademads de los problemas ocasionados por la pérdida de
campos comunales y bosques, los labradores fueron aqui forzados a renunciar a sus derechos
a la tierra y luego obligados al pago de arriendo en efectivo, con parte de la produccién o con
fuerza de trabajo. “En algunos casos, los campesinos se integraron a relaciones clientelares

con sus patrones terratenientes. En otros, resistieron durante décadas” (Guzman, 2008:3).

En su edicidén del 30 de marzo de 1889, el periddico “La democracia” denunciaba que

“Los campesinos carecen de hogar y de un pedazo de tierra que cultivar, no tienen arados, ni azadas, ni palas,
ni horquillas, ni rastrillos, ni barretas, nada; en la camparia solo hay grotescos ranchos pajizos y no se ve sino
la miseria, la desnudez y el hambre; los pueblos todos de la camparia, a dispersas alld y aculld, pobrisimos
villorrios, mds pobres todavia que las insignificantes aldehuelas europeas”. (Referido en Gaona, 2007: 139).

Un breve recuento de los principales propietarios de tierras hacia 1910, ayuda a comprender el
sistema de tenencia de la tierra que se iba configurando y cuyas secuelas persisten hasta el dia

de hoy:
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B Carlos Casado: ....ovveiiiiiiiiiii i, 5.625.000 hectareas

= El Banco Inglés de Rio de Janeiro: .........168.750 hectareas
» The American Quebracho Company: .......412.500 hectareas
= La Asociacion Patriética Espafiola: .........318.750 hectareas
= Hope Gibsony Ctes.:........coceeieiieininn e 270.000 hectéreas

= Sociedad de Tierras y Maderas: ..............468.750 hectdreas®

No parece necesario ahondar en mas detalles. Al igual que en Argentina, la clase politica
paraguaya habia expresado repetidas veces el proyecto del “Paraguay pastoril” (es decir, de
un pafs agricola formado por colonos extranjeros), “establecido sobre la premisa de ausencia
de una poblacién laboral local” (Rivarola, M. 1993: 37). En este contexto, poco a poco, las
clases populares expoliadas luego de la Triple Alianza buscardn el modo de irse
reconstituyendo. Y serd “con, o contra los miembros de esta clase politica que deberdn
establecer sus propias organizaciones y reivindicar sus derechos a través de diversas formas
de resistencia” (Rivarola, M. 1993: 37). Rivarola sintetiza el panorama de la economia

paraguaya en esta gran etapa

Vio articularse en su interior grandes empresas agro-extractivas basadas en mano de obra semi-servil o retenida
por mecanismos extraecondémicos (yerbales, obrajes, estancias); unidades industriales con mayores niveles
tecnoldgicos y empleo de mano de obra asalariada (tanineras, empaquetadoras de carne, ingenios azucareros y
algunas industrias alimenticias); y centenares de talleres artesanales urbanos (Rivarola M., 1993: 16). 37

Esta era la distribucién ocupacional en Paraguay hacia fines del siglo XIX:

Profesion Asuncién Resto del pais
Artesania y oficios 3.961 12.556
Profesiones liberales 130 546
Comerciantes 338 951
Industriales 376 1.010

% Ademds de un importante nimero de personas y empresas con superficies inferiores a las 200 mil hectdreas
como, por ejemplo: La River Plate Quebracho conl187.500 hectdreas, El Banco Inglés de Rio de Janeiro,
Guillermo Nelson con 163.125 hectdreas o J. Dickinson con 185.625 hectdreas. A los que debe sumarse el
importante nimero de extranjeros propietarios de fracciones de mds o menos 1.875 hectdreas (Referido en De
Laino, 1993: 34).

7 En Asuncién se establecian las pocas industrias que por ese entonces funcionaban en Paraguay. Gaona destaca
(2007:38): “la guerra apenas habia terminado y ya se advertian signos del resurgimiento civil. Estas
manifestaciones de la vida civil surgieron de la colonia de residentes extranjeros. Proliferaron las constituciones
de sociedades de socorros mutuos”. Entre 1869 y 1887 funcionaron en Asuncién 11 sociedades de socorros
mutuos con 1.384 asociados. “Estas sociedades constituyeron la antesala del auténtico movimiento obrero en el
Paraguay” (Gaona, 2007: 42).
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Hacendados 4 838
Empleados 594 868
Vendedores ambulantes | 954 1.146
Agricultores 1.916 86.935
Tejedores e hiladores 13 299

Fuente: Anuario Estadistico de 1886 - Sr. Jacquet — citado en Gaona (2007:147)

En un contexto de marcada preeminencia rural, “el naciente proletariado paraguayo estaba
compuesto fundamentalmente por el artesanado de las ciudades y la gran peonada de los

obrajes, yerbales y estancias” (Gaona, 2007:48).*®

En los primeros periddicos editados por los gremios de artesanos y sociedades de proteccion
mutua, empieza a discutirse el régimen de los “conchavos” en obrajes y yerbales, asi como la
reduccién de los derechos de la alcabala para los arriendos enfitéuticos. En 1912, nace la
Unién Obrera del Paraguay (UOP) que serd la indiscutible central sindical mayoritaria de la
época. La misma prestard un decidido apoyo a los agricultores. Entre los més de 50 gremios
que contabilizaba se destacan los de “Aserradores y Anexos, Obreros Yerbateros y Anexos,

Agricultores Unidos de Curumbéi-cue, Aserradores Unidos de Concepcidn, Agricultores

3 Si bien nuestro foco de andlisis se sitda en los dmbitos rurales del Paraguay, resultard interesante destacar
algunas cuestiones vinculadas al movimiento obrero urbano por estos aflos. Un dato clave se vincula al hecho de
que, como sefiala Rivarola, M. (1993), la historia social y obrera paraguaya no cont6 con la experiencia politica
previa de unos 12 millones de inmigrantes provenientes de Europa, que por esos aflos comienzan a afluir a
Argentina, Brasil y Uruguay (Rivarola, M. 1993: 26). En Paraguay, el relativo aislamiento, junto con la situacién
de inestabilidad y la “leyenda negra” respecto del pais propagada en los circulos europeos bajo el fomento de las
potencias liberales, hicieron que la inmigracién europea jamas alcanzase cifras similares a las de sus vecinos
(Rivarola, M. 1993). Sin embargo, fundamentalmente a causa de la influencia del movimiento obrero argentino,
hacia 1889 surgirian las primeras huelgas de trabajadores industriales en Paraguay. Los primeros en reclamar
fueron los peones de la estacion central de ferrocarril. En 1885, se funda en Buenos Aires “La internacional de
Carpinteros, Ebanistas y Anexos”, en 1887 el “Sindicato de Panaderos” y en 1887, “La Fraternidad”.
Recordemos que hacia 1890 se organiza en Argentina la primera central obrera de Latinoamérica (la Federacién
de Trabajadores de la Region Argentina) y se celebra poco después el primer congreso obrero en nuestro pais. A
pesar de las diferencias al interior de sus aparatos productivos, “Paraguay se estaba transformando en una caja de
resonancia de los acontecimientos sociales argentinos” (Gaona, 2007: 81). Este periodo es definido por Rivarola
(1993) como un periodo de “generalizacién del mecanismo de la huelga para la obtencién de reivindicaciones
laborales”. Por estos afios, “el paro de los trabajos continué siendo recurso usual de aquellos gremios que ya lo
habian empleado en el periodo anterior, y una quincena de gremios asuncenos incorporan a su experiencia este
recurso en la primera década del XX” (Rivarola, M. 1993:134). Las reivindicaciones en general contintan
centrandose en la obtencién de la jornada de 8 horas de trabajo y de aumentos de salario, aunque se presentan
casos mds complejos. Hacia 1892, a partir de un petitorio presentado por los maestros carpinteros, los patrones
resuelven aumentar el jornal. En 1893 se efectda la reunién gremial de maestros albafiiles y peones, cuyo
resultado fue la exigencia de rebajar una hora de trabajo en verano y de otorgar 15 minutos para el almuerzo,
entre otros logros. El gremio de albaiiiles habia crecido considerablemente no obstante la crisis del pais, dado
que en 1894 en Asuncion se construyeron 88 casas, 119 murallas, con veredas y 9 murallones (Gaona, 2007:91).
Gaona da a entender que este reclamo particular se da a partir de cierta coyuntura auspiciosa para los
trabajadores en el campo de fuerzas, luego de que en 1877, 12 mil familias paraguayas del departamento central
(y Asuncién) emigraran a Corrientes, Argentina (Gaona, 2007:921), entre ellas muchos trabajadores
constructores. Estos reclamos se unieron a los llevados adelante por distintos gremios industriales..
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Unidos de Arroyos y Esteros, idem de Caraguatay, idem de Itapé, entre otros” (Gaona, 2008:
162). Entre 1915 y 1919 se constituyeron la “Sociedad de Agricultores Unidos” de Limpio y
la Sociedad de Resistencia y de obreros agricultores” de Luque y luego, la “Sociedad de
Agricultores” de Itd. De este modo, las organizaciones de campesinos agricultores van
naciendo bajo el impulso directo de la clase obrera organizada. De acuerdo a Gaona
(2008:214), en la década de 1920, la agitacion y la movilizacion del campesinado paraguayo
llegard a un punto tal que comenzard a afectar seriamente la cohesion interna de las dos
grandes facciones que se sucedieron el gobierno de la nacién por esos afios (liberales y

colorados).

Pero veamos ahora como todo este proceso incide en la emigracién. Como explican Fischer,
Palau y Pérez (1997:17), una vez terminada la Guerra Grande, Paraguay comienza a expulsar
a su poblacidén hacia los paises vecinos de forma alarmante. Si bien el movimiento de
personas hacia Argentina ya empieza a mostrar caracteristicas sostenidas, de acuerdo a
Rivarola (1967), durante el periodo de entreguerras (luego de finalizada la Triple Alianza en
1870 y hasta el comienzo de la Guerra del Chaco en 1932), esto no afectard aun la
distribucion y la estructura demografica. Como era de esperar, la venta de tierras ptiblicas que
sucedi6 a la Guerra dio lugar a la emigracion de miles de campesinos desposeidos.
Empezando por “la ausencia de una distribucién equitativa de las tierras y los productos, la
falta de trabajo, los profundos trastornos financieros y el temor a las represiones politicas”
(Fischer, Palau y Pérez, 1997:17) puede decirse que la causa principal de la emigracion hacia
el exterior por estos afios fue la desigualdad social que se experimentaba en el campo

paraguayo.

Ahora bien, la migracién interna, tanto la rural-rural como la rural-urbana se inicié
conjuntamente con la emigracion hacia el extranjero. Hacia fines del siglo XIX, la poblacién
rural comenzé a buscar refugio en la ciudad como consecuencia de la venta de tierras publicas
y el referido alambramiento de los campos iniciado en 1883 (Pastore, 1972). Un dato curioso
es que en 1884 se promulga la primera ley de caracter laboral, surgida ante la inestabilidad
experimentada por los trabajadores domésticos urbanos, quienes reclamaban mayor
proteccion a partir de la llegada a la ciudad de las capas mas empobrecidas de la comunidad

rural.

Durante el periodo 1895-1914, la emigracién masiva de paraguayos hacia Argentina presenta
la caracteristica de provenir de una misma zona, por ejemplo, de Itd, Villeta, Capiatd y

Guarambaré, todos en la region central del pais (Flores Colombino, 1972). Entre 1914 y 1917
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la poblacién paraguaya en Argentina practicamente se duplica, aunque continda la preferencia
de los migrantes por las provincias argentinas que comparten una frontera con Paraguay
(Misiones, Formosa, Chaco y también Corrientes, de acuerdo a Flores Colombino, por

. . 3
cuestiones de cercania cultural).”’

Con el correr del tiempo, las condiciones para el acceso a la tierra irfan empeorando.
Kleinpenning (1992) muestra que, en visperas de la Guerra por el Chaco con Bolivia (1932-
1935), la situacién no podia ser mds acuciante: 30 millones de hectdreas estaban en manos de
32 familias o empresas y s6lo quedaban 300.000 hectareas para 35.000 pequefios o medianos

propietarios.

Fin de época y primeros intentos de recuperacion campesina (1936-1947)

La guerra entre Paraguay y Bolivia por el control del Chaco Boreal fue la méds importante en
Sudamérica durante el siglo XX. En sus tres afios de duracidn, Bolivia movilizé alrededor de
250.000 soldados y Paraguay 120.000. De acuerdo a Chiavenato (2005), los motivos que
empujaron a los dos paises a la guerra se relacionan con la disputa internacional al interior del
trust del petrdleo representado, por el lado boliviano, en la Standard Oil (EEUU) vy, por el
paraguayo, en la Royal Dutch Shell (Holanda- Inglaterra). Una vez mds el imperialismo

impulsaba la guerra en el cono sur.

Unos cien mil bolivianos y paraguayos moririan a causa de esta disputa en las aridas y
despobladas tierras del Chaco. Pero mas alld de las tragicas consecuencias humanas, el
enfrentamiento tendria una significacién adicional para la historia obrera y campesina.
Representaria el cierre de una etapa de logros vinculados a la organizacién y la lucha, aunque

siempre desde una postura reformista (Gaona, 2009)*

** El Censo Nacional Argentino de 1895 habia mostrado 14.562 paraguayos en el pais. El censo de 1914 arroja
28.049 paraguayos, revelando ademads la baja posiciéon econémica de éstos. En 1917, la poblacién paraguaya en
Argentina ascendia a 93.248 (Fischer, Palau y Pérez, 1997: 18). Los emigrados desde un principio se destacaron
por su idoneidad en la agricultura, sobre todo en la elaboracion de la yerba mate y el manejo forestal. Otras
profesiones que desempefiaron fueron las de capataz y peén de estancias (Fischer, Palau y Pérez, 1997: 19).

* La Guerra del Chaco sorprendié al movimiento obrero en plena clandestinidad. En 1932, en un decreto
firmado por el presidente se declaraban disueltas todas las organizaciones obreras. El gobierno habifa buscado
retrotraer el movimiento obrero a una instancia de organizacién previa, sustituyendo todos los sindicatos por
organizaciones de socorros mutuos. Esto no alcanzé ningin éxito. Los trabajadores, secundados por el Partido
Comunista, crearon grupos gremiales en la clandestinidad y trataron de levantar sindicatos obreros en todo el
pais (Gaona, 2009). Al terminar la guerra, el movimiento obrero volverd a reconstituirse con militantes,
principios y tacticas diferentes, bajo el control militar-nacionalista instaurado con la Revolucién de Febrero de
1936. El liberalismo habia arrastrado en su crisis toda una era de la historia de las clases trabajadoras formadas
en su seno (Rivarola, M. 1993: 271). Desde la clandestinidad, se organizé durante la guerra el Comité Sindical
Clasista. En algunos casos paradigmadticos, como en la empresa CALT, albaiiiles, zapateros, panaderos, pintores,
telefonistas, ferroviarios, linotipistas y otros trabajadores consiguieron reorganizar el sindicato en plena época
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Una vez finalizada la contienda chaquefia surgird cierto “afdn de renovacién” en la sociedad
paraguaya (Rivarola, 1967: 42). Los militares vencedores de la guerra regresan a Asuncién y
reclaman un lugar en la estructura de gobierno. En un hecho sin precedentes, surge una nueva
fuerza politica denominada Partido Revolucionario Febrerista. En su ideario y declaracion de
principios, afirma que ‘“el campesino sin tierra es un absurdo econémico, un contrasentido
social y un crimen politico” (Gémez Florentin, 2006: 87) y se compromete a dar tierra y

titulos a los trabajadores agricolas, con la condicion de que éstos la cultiven.

Por esos afios, el gobierno Febrerista sanciona una ley sobre tenencia de la tierra conocida
como el Decreto Ley 1060 “de Reforma Agraria”. Entre algunas de sus modificaciones
planteaba la cesidon de parcelas a los ya ocupantes y a los excombatientes chaquefios vy,
fundamentalmente, aumentaba a 100 hectdreas la superficie maxima de los lotes agricolas,
ordenando la expropiacion de grandes extensiones de tierra para colonizacién. Como afirma
De Laino (1993: 40), “la reaccion del capital internacional, aliado con latifundistas locales y
el militarismo, no se hizo esperar”, forzando en 1937 la sancién de un decreto que derogaba al

decreto ley 1060.

Hacia 1940, en un ambiente tumultuoso, se sanciona el Estatuto Agrario que consolida los
derechos campesinos sobre la tierra. Por esa fecha, 14 propietarios posefan 7 millones de
hectareas en la Region Oriental y 11 propietarios poseian 5 millones de hectareas en el Chaco.
El Estatuto estuvo rodeado de las mas conflictivas situaciones. Segin sus detractores, era de
corte “socialista” y contrario al liberalismo econémico. Entre otras cuestiones, declaraba que
las tierras de duefios extranjeros que no sean racionalmente explotadas y que adeuden
impuesto inmobiliario pasarfan al dominio del Estado. Los beneficiarios serian todos los
paraguayos mayores de 18 afios, favoreciendo especialmente a la mujer, en cuyo caso no se

fijaba limite inferior de edad para acceder a tierra.

A lo largo de estos afos, fueron progresando algunas disposiciones favorables al interés
campesino. Todo hasta la aparicion en escena el General Morinigo. Con él, da comienzo a una
etapa que fuera caracterizada como de “Estado con poder estructural” (Gémez Florentin,
2006: 27). Morinigo unifica al Partido Colorado y establece la triangulacion Gobierno —
Fuerzas Armadas — Partido Colorado, sentando las bases de las que luego se valdria

Stroessner para gobernar. La llamada nostdlgica a los nacionalismos previos a la Guerra

del terror policifaco, del Estado de sitio, la ley de “defensa social”, las prisiones, deportaciones y las torturas
feroces (Gaona, 2009). Estos gremios constituyeron grupos avanzados del proletariado paraguayo que renaceria
a la vida con una potencialidad ejemplar luego del conflicto chaquefio. A partir de aqui, el movimiento obrero
abandonaria su etapa de anarquismo y reformismo y se decide a intervenir en la politica. Comienza a organizarse
con alcance nacional y a aspirar a la unidad.
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Grande fue moneda corriente. El gobierno lanz6 de forma sistemdtica programas sociales
destinados a las clases obreras y al campesinado. Cre6 el primer programa de prevision social

del pais y estableci6 la primera ley de salario minimo para los trabajadores.

A pesar de lo que pudiera pensarse, paradéjicamente, estas reivindicaciones de las fuerzas
sociales recibirian mds tarde las respuestas tipicas de un gobierno totalitario: “represion y
persecucion politica, seguido del desbaratamiento de organizaciones laborales contestatarias
con la sucesiva creacion de entes mds afines a los intereses gubernamentales” (Gomez

Florentin, 2006:29).

Morinigo desmantelard mas tarde todo avance en relacién a reforma agraria, negando sus
derechos al paraguayo sin tierra, ocupante con su chacra y su rancho en tierras ajenas.
Volveria asi a aparecer la figura colonial del “intruso”, que constituye por estos afios el 59%
de la poblacion rural (Pastore, 1972: 389; De Laino, 1993: 44). Entre otras cuestiones,
Rivarola (1993: 115) afirma que para esta €poca, las empresas instaladas a principios de siglo
debieron afrontar “el ancestral problema de carestia de mano de obra, agravada por la
importante emigracion ocurrida en el mismo periodo; y soportar, paralelamente la
competencia de los “reclutadores” — argentinos o brasileros — de peones paraguayos”. La
solucién empleada fue la intensificacion de los mecanismos coactivos de enganche por
“deudas forzosas e inamortizables”, ya antiguos en la regién, generalizindose en
consecuencia las distintas formas de violencia destinadas a extraer cotidianamente de los
peones el trabajo pagado con anticipos, a fin de evitar la fuga de los mismos de las
propiedades de las empresas agroexportadoras. También aparecieron mecanismos nuevos de

compulsién al trabajo, ya que como sefiala Rivarola:

Las prohibiciones de establecer las familias de los peones en el predio o del cultivo de rubros de subsistencia, la
multiplicacién de los almacenes de las compaiiias, el pago en vales, etc., parecen haber sido puestas en marcha
en este periodo de carestia de personal en los obrajes, tanineras y yerbales del pais (Rivarola, 1993:184).

No sélo las deudas retenian indefinidamente la mano de obra en los yerbales. “La
tuberculosis, la sifilis y el alcoholismo coadyuvaban al exterminio fisico de los peones,
sometidos a durisimas jornadas de trabajo de 14 a 16 horas y a condiciones de alimentacién y
vivienda deplorables” (Rivarola, 1993: 187). El sistema de castigos corporales —del que ya
existian referencias en 1885- se habia generalizado para forzar al personal reacio a este
régimen de trabajo semi-esclavo: “cepos de lazo, la técnica del ‘estaqueado’ o ‘estirado’, atar
al pedn por las extremidades: colgarlo de arboles, etc. eran moneda corriente en los ranchos

yerbateros de toda la region” (Barrett, 1943: 124/6 citado en Rivarola, M. 1993).
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Morinigo sustituye el arrendamiento de las tierras del Estado por la venta de las mismas,
dando lugar a una nueva avanzada del latifundio y una nueva “apertura de puertas” a la
liquidacién del patrimonio inmobiliario del Estado (De Laino, 1993: 44). La regionalizacion
economica del pais incluia a grandes rasgos un Paraguay agro-pastoril al sur, y una region
“nortefia” de empresas tanineras, obras y yerbales. La poblacién de ambas regiones se habia
ido diferenciando progresivamente: la de campesinos y peones del sur era descripta como
sedentaria, laboriosa y pacifica, mientras la del norte gozaba de fama pendenciera y violenta
(Rivarola, 1993). En las empresas del norte, “los trabajadores cambiaban frecuentemente de
nombre, abandonando un obraje para ir a trabajar durante algin tiempo en otro, bajo un
nombre diferente” y en el Chaco, donde el cuatrerismo era flagelo cotidiano, “dificilmente se
consideraba asesino al que tenia varias muertes sobre su conciencia”’. (Rivarola, M.

1993:187).

A partir de aqui, la percepcion del proletariado rural como “clase peligrosa” comenzaba a
justificarse por varios elementos: la presencia del Estado y de los organismos policiales era
practicamente inexistente en la campaiia, la posesion de armas de fuego era usual — incluso
entre obreros y peones — en todo el pafs, mientras que el consumo de alcohol se habia
generalizado hasta alcanzar niveles alarmantes (Rivarola, M. 1993). El Censo Agricola
llevado a cabo durante esos afios arrojaba la siguiente distribucion: de 94.498 productores
agricolas censados en el pafs, s6lo 15.080 eran propietarios; 6.130 eran arrendatarios, 70.247
eran ocupantes 'y 3.038 tenian otra forma de relacién con los duefios de la tierra. Ademas, el
71,8% de los agricultores no tenifa arado de hierro, el 54,7% no tenia ningtin tipo de arado y el
48,6% no tenia arado ni carreta (Pastore, 1972). Por ese entonces, la ausencia de calzado
(“pynandi”’) de los mas pobres en el campo llamaba la atencidn de los viajeros (Rivarola, M.

1993).

En relacién a la emigracién, distintos autores (Rivarola, 1967; Flores Colombino, 1972;
Fischer, Palau y Pérez, 1997, Carréon, 2008) coinciden en sefialar que se convierte en una
verdadera ‘“‘cuestion social” desde el comienzo de la década de 1940, continuando
criticamente hasta el presente. Si bien, como vimos, ya desde fines de la Triple Alianza
habfan tenido lugar desplazamientos poblacionales hacia el exterior, a partir de 1940 tiene
lugar una “evidente internalizacién del proceso de emigracion como una forma viable de
respuesta para superar las circunstancias desfavorables a que se sienten expuestos
continuamente” (Rivarola, 1967: 42). Como sugiere el autor, a partir de 1940, “los
acontecimientos politicos y la evolucion de la estructura del poder tuvieron una significativa
incidencia en el desencadenamiento y la conformacién de la migracién paraguaya” (Rivarola,
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1967: 43). Segtn Pastore (1972), solamente durante la dictadura de Morinigo entre 1941 y

1946 se habria obligado a 50.000 paraguayos a abandonar su pais por cuestiones politicas.

En 1947, una confrontacién armada divide a Paraguay politica y emocionalmente en dos
bandos irreductibles, terminando con la derrota de los insurgentes y dejando como secuela
profundos trastrocamientos politicos y sociales (Rivarola, 1967). A partir de aqui comenzard
un gran éxodo de migrantes opositores al régimen triunfante. De acuerdo a algunos autores,
la emigracion por estos afios fue extraordinaria, de proporciones jamds vistas, tanto por su
cantidad como por su duracién (Pérez Acosta, 1952). Rivarola afirma que “no se da un caso
similar en América Latina, en el que una nacién afronta — en el reducido lapso de veinticinco
afios- la pérdida de casi un cuarto de su poblacién por conducto de la emigracion” (Rivarola,
1967:42). El autor, en consonancia con las teorias sociales dominantes en los afios “60,
concebird al movimiento migratorio como una “via de alivio” a las tensiones que agitan
reiteradamente el sistema social paraguayo, ya sea en sus dimensiones econdémicas, politicas o

sociales.

Antes de la guerra civil de 1947, los paraguayos en Argentina ascendian a 200.000. Una vez
finalizada, ese numero rondaria los 400.000 (Cardozo, 2011). Pero ademas, serd a partir de
este momento que los migrantes tienden a fijar residencia en Argentina y a adoptar su
nacionalidad. Antes, la migracion no habia sido imaginada como definitiva. Permanecian en
Argentina, pero siempre con la esperanza de poder volver cuando se calme la situacion. Esta
coyuntura puede pensarse como el inicio del flujo emigratorio que sentard las bases para las
primeras redes sociales paraguayas en Buenos Aires. Si bien, como veremos mds adelante, ya
no pueden encontrarse trabajadores de la construccion que hayan emigrado por estos aros,

. - ; 41
es posible rastrearlos indirectamente a través de los relatos de los actuales obreros.

Alrededor de mediados de 1950, entonces, el principal refugio de los emigrados paraguayos
serd Buenos Aires y ya no las provincias fronterizas (Fischer, Palau y Pérez, 1997: 21). La
tierra habia continuado acumuldndose en unas pocas manos y a esto ahora habia que sumar la
persecucion politica. A partir de esta situacion, “es comprensible ver que al campesino
paraguayo no le quedd sino el camino del éxodo que, ademds de llevar nuestra fuerza de

trabajo a otras naciones, acrecentd el patrimonio de los latifundistas” (De Laino, 1993:45).

Las clases populares bajo la dictadura stronista (1954 — 1989)

*I Por estos afios surgen en Buenos Aires las asociaciones paraguayas mds importantes, muchas de las cuales
subsisten hasta el dia de hoy. Su historia y dindmica fueron analizadas por nosotros en otro trabajo (Del Aguila,
2012) y no seran objeto de indagacién de esta tesis.
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A inicios de la década de 1950 se vive una grave crisis econdémica y politica que desembocara
en el golpe de Estado que llevard a Stroessner al poder en 1954. En Mayo de ese afio, el
ejército irrumpe nuevamente en escena, aunque esta vez con la coparticipacién con el Partido
Colorado, quien por entonces detentaba el poder. Se inicia entonces una estructura estatal de
poder autoritario y jerdrquico que obliga a miles de opositores al régimen a exilarse buscando
asilo en otros paises, principalmente, en la Argentina y Brasil, con quienes el Paraguay
comparte una frontera geogréfica. El dictador sostendrd un modelo prebendista-paternalista,

dando lugar a una “partidocracia” (Lopez, 2012), construida en torno al Partido Colorado.*

El régimen acabd con la inestabilidad politica via la desactivacion de cualquier tipo de
oposicion. Vio en el concepto de “reforma agraria” la presencia de una politica de izquierda y,
en tal sentido, modific6 el nombre de la entidad encargada de tal problemaética que a partir de

allf pasé a llamarse “Instituto de Bienestar Rural”.

Al Estado le cupo un rol decisivo en las transformaciones de la estructura agraria. De acuerdo
a Guzman (2008), dos amplios procesos estuvieron en el centro de la intervencion estatal

stronista: la colonizacion y la modernizacion.

El proceso de colonizacion abarcé las zonas “abandonadas” del pais. Se repartieron mds de 4
millones de hectdreas de tierras fiscales en forma de lotes. Las zonas colonizadas abarcaron
los departamentos de la cuenca del Parand —Canindeyu, Alto Parand, Caaguazi e Itapda— y
también regiones del este de San Pedro y Concepcidon (Guzmadn, 2008). Estas zonas de la
frontera Este eran una periferia escasamente habitada y débilmente integrada; habian formado
parte de los grandes latifundios de enclave, ahora en declinacién. En los departamentos
centrales existia una fuerte presion por la tierra debido a la presencia de los latifundios, la
erosion de los suelos, el crecimiento demografico y la minifundizacion (Guzman, 2008). Esta
“presion” fue encontrando distintas salidas. Una de ellas fue la migracion temporal o

permanente a los paises limitrofes. Otra fue, justamente, la ocupacion de tierras.

*# Paraguay tuvo una de las més largas e “invisibles” dictaduras de América Latina. Segiin el informe de la
Comisiéon de Verdad y Justicia, hubo 12.000 victimas directas de violaciones a los derechos humanos,
detenciones, secuestros y torturas. 130 de estas victimas fueron desaparecidas en la Argentina en el marco del
Plan Céndor durante la década del *70. La dictadura dejé 128.000 victimas indirectas, que en una poblacién
menor a 2 millones de habitantes da una idea de la magnitud del proceso. Hubo cientos de exiliados politicos,
detenciones arbitrarias por tiempo indefinido y sin juicio, como el caso de Ananias Maidana, quien estuvo preso
durante 24 afios por ser comunista. También hubo represién a comunidades campesinas y a pueblos indigenas,
como el caso de Costa Rosado (en 1980, un grupo de campesinos armados pidi6 ser llevado en dmnibus hasta
Caaguazu. Stroessner ordend cazar a “los guerrilleros” con tropas militares y civiles. 10 campesinos se
encuentran desaparecidos desde entonces). Halpern (2009) ha analizado en detalle las experiencias histdricas de
los emigrados exilados en Buenos Aires.
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Habitualmente grupos de minifundistas o sin tierras unidos por lazos de parentesco o
vecindario llevaron adelante estas ocupaciones espontaneas en tierras fiscales o con titulos de
dudoso origen que estuviesen sin cultivar (Guzman, 2008). Cuando en 1963, el Instituto de
Reforma Agraria es sustituido por el ya citado Instituto de Bienestar Rural (IBR), el gobierno
del Gral. Stroessner daba por sentado que los campesinos ya habian recibido la tierra que
debian recibir y que ahora empezaba, no la etapa de la reforma agraria sino la del “bienestar”
(Palau, 2005:5). Nada mads contrario a la realidad. Serd a partir de este momento que los
problemas campesinos se agudizardn, agobiados por la corrupcion, la ineptitud administrativa

y las politicas econdmicas excluyentes.

Primero se creyd que la colonizacién permitiria la redistribucion de la poblacién, aliviando las
tensiones sociales en la zona central y sin tener que cambiar las estructuras existentes de
tenencia de tierras. En este sentido, la politica estatal de colonizacién en principio representd
una respuesta ante la presion campesina. Sin embargo, como sefiala Guzman, no se traté de
una respuesta “disefiada con criterios técnicos sino mds bien un intento de solucionar los
problemas inmediatos” (Guzmadan, 2008: 5). Por sobre todas las cosas, la colonizacion fue
utilizada por el gobierno autoritario para extender las relaciones clientelares al sector
campesino y asi consolidar las bases politicas y sociales del régimen. Bajo este objetivo se
implementé otra modalidad de colonizacion en la cual caudillos locales del Partido Colorado
movilizaban a grupos de campesinos para que ocuparan tierras. De acuerdo a Guzmén
(2008:6) esto no implicé una verdadera reforma agraria sino una expansion fronteriza. Por
eso, a pesar de que se posibilitd el acceso a la tierra, el panorama general fue el de una
insuficiente consolidacién de los nuevos asentamientos. La falta de un apoyo sostenido por
parte del Estado explica en gran medida estos resultados. Con anterioridad a la colonizacidn,
los colonos carecian de medios de producciéon propios, ya que generalmente eran
minifundistas semi-asalariados o campesinos medios empobrecidos. El Estado solamente los
proveyé de una parcela de tierra y de algunas herramientas. Los asentamientos carecieron en
todos los casos de infraestructura y servicios sociales basicos. El apoyo técnico y crediticio
fue escaso, lo permite hablar de una importante ausencia de planificacién (Guzman, 2008).La
colonizacién encauzo la poblacién “sobrante” de las zonas minifundistas hacia las nuevas
zonas, pero reproduciendo los rasgos de la agricultura de subsistencia y el subdesarrollo rural.

En palabras del autor,

Los programas de colonizacién se adecuaron a las distintas coyunturas histéricas. A una primera etapa
caracterizada sobre todo por la respuesta estatal a las demandas campesinas, le sigue un periodo en el cual la
politica de colonizacién tuvo el objetivo de promover la modernizacién capitalista. Por lo tanto, la colonizacién
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fue un proceso general de expansion de la frontera agricola con varios actores, entre los cuales se destacaron los
campesinos paraguayos, las empresas agro-ganaderas y los socios del régimen. El Estado bajo Stroessner
maniobro entre estos intereses. Mientras se abrian ciertas vias para la difusion de la pequefia produccion, bajo la
presién misma de los campesinos, el Estado privilegié las condiciones para el desarrollo de un sector agricola
moderno, garantizo el mantenimiento del latifundio ganadero y favoreci6 a sus adeptos” (Guzman, 2008:7).

Sin duda, los programas de colonizacién repercutieron en la predisposicion a emigrar. Como
veremos luego, muchos de los trabajadores entrevistados en las obras manifesto poseer tierras
antes de emigrar. Fundamentalmente, esto sucedid con los oriundos del departamento de
Itapua, quienes nos relataron que sus familias habian obtenido las parcelas de tierra durante el
Gobierno de Stroessner. Si bien ellos no hicieron referencia a ningin programa
gubernamental en particular, puede pensarse que sus experiencias se enmarcan en estas
politicas. Como quisimos mostrar, la 16gica estatal pretendia, simplemente, asentar a la mayor

cantidad de colonos al menor costo posible (Guzman, 2008).

“El problema de la dictadura en el lado paraguayo...por ejemplo, yo pertenezco, del lado
paraguayo, a una organizacion campesinag... que fui torturado y he luchado mucho por mi
pais, para que se le pueda una reforma agraria integral...en Paraguay...yo estuve en el
asentamiento “Minga Pord — lote 8”...y estuve mucho tiempo ahi, y después pasé a la
Argentina, porque fui perseguido...porque he reclamado el derecho de mis compatriotas
campesinos y se logro 6 colonias en la lucha de la dictadura...pero fuimos reprimidos,
brutalmente...pero logramos algunas colonias que nazcan en la frontera con Brasil... qué
bueno... y ahora esa colonia es una ciudad” (Entrevista a José, actual obrero de la
construccion y miembro de una organizacion social paraguaya de Villa 21-24. Enero de
2011).

Las palabras de nuestro interlocutor nos muestran algo de lo atravesado por los campesinos
durante la colonizacion. Como consecuencia, los colonos sufrieron la falta de capital y
tecnologia necesarios para asegurar la expansion de la finca en un entorno cada vez més
fuertemente articulado por el mercado (Guzman, 2008). Otros grupos sociales fueron los
mayores beneficiarios de este proceso. Cerca de las tres cuartas partes de las tierras fueron
adjudicadas en grandes lotes. Partidarios y familiares vinculados al partido de gobierno
usufructuaron las prebendas. Muchas de estas tierras fueron destinadas como latifundios
ganaderos o revendidas luego especulativamente (Guzméan, 2008). Asimismo, se vieron
beneficiados nuevos actores empresarios, nacionales y extranjeros, agentes de una agricultura
“moderna”. Particularmente, los empresarios agricolas brasileros que compraron tierras para
dedicarlas a la siembra de soja y trigo. Guzmdan (2008) estima que al final de la década del

setenta, aproximadamente 150.000 brasileros se encontraban instalados en la zona fronteriza
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oriental. “El Estado hizo todo lo posible para favorecer esta otra colonizacién porque se
encuadraba en el marco general de reformas econdmicas para instalar el renovado modelo

agroexportador” (Guzman, 2008: 7.2

La produccién de soja pasé de 1500 hectareas en 1961 a 357 mil hectareas en 1980 (Guzman,
2008:8). A esto se sumé la expansion del cultivo del algoddn, el trigo y otros cultivos

menores. El mercado mundial comenzaba a demandarlos y ello disparaba su expansion.

Empresarios impulsados por los beneficios que se podian obtener de la exportacion y en el marco institucional
favorable que brindaba la dictadura, implementaron nuevas formas productivas en la agricultura —un sector que
habia quedado reservado tradicionalmente al campesinado paraguayo—. Entonces, desde los afios sesenta pero en
un proceso que se consolida durante los afios setenta y ochenta, el campo paraguayo vivié un intenso proceso de
cambio que ha sido conceptuado como modernizacion agraria excluyente (Rivarola, 1994, citado en Guzman,
2008:8).

El otro proceso que estuvo en el centro de la intervencion stronista en el campo fue el de la
modernizacion agraria. En los hechos, ésta signific6 la expansion de cultivos, empresas y
técnicas productivas con miras a responder a los requerimientos del mercado mundial. La
mayoria de las tareas comenzaron a ser mecanizadas, con lo que cada vez menos trabajadores
irfan siendo empleados (excepto para la transformacién de los montes en tierras aptas para el
cultivo). El principio que orient6 a esta nueva produccién fue, sencillamente, la maximizacion
de la ganancia (Guzman, 2008). Algunas consecuencias del proceso en términos emigratorios
pueden verse en relacion al avance sojero,

Los circuitos de comercializacién se vuelven mds complejos, incluyendo la intervencién privilegiada de las
empresas multinacionales agroexportadoras. Los que trajeron las maquinarias y los conocimientos para poner en
produccién miles de hectdreas fueron los empresarios brasilefios de diferentes tamafios, desde pequefios
productores familiares a grandes terratenientes. La frontera de colonizacién agricola del estado brasilefio de
Parand que se desplazaba hacia el occidente desde los afios cincuenta, comenzé a extenderse sobre la frontera
paraguaya. Puede decirse que la modernizacién paraguaya fue otro capitulo de la transformacién agraria que se

estaba produciendo en el pais vecino. Los agricultores podian vender sus tierras en Brasil y comprar en Paraguay
y aun les quedaba dinero para capitalizar sus explotaciones” (Guzman, 2008:8).

En sintesis, a lo largo de todo este proceso, el Estado favorecié decididamente la emergencia

de la agricultura capitalista. La politica agraria se redefinié a partir del objetivo de la

* De acuerdo a Melid (1997) en el Paraguay han subsistido dos modelos de economia que ciclicamente conviven
y se desbaratan mutuamente; la economia de la produccién (sea ésta destinada o no al mercado) y la de la
“succion”. Es a esta forma de economia extractiva que se achacan, y con razon, la privacidn, el despojo, la
escasez y en general, todas las carencias. Para Melid, “la corrupcion econémica hay que buscarla inicialmente en
la alteracién y trastrueque de las formas de economia incluyentes, para dar paso al modelo y précticas
excluyentes. La politica del Estado real permite la acumulacién de bienes de unos a costa de la exclusién de
otros” (Melid, 1997:57). Como veremos en el siguiente capitulo, la cultura campesina expresa de varias formas
simbdlicas esa apropiacion indebida e injusta y la distribucidn con falta de equidad (Palau, 2005:5).
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maximizacién de la ganancia. Para ello se asignaron las tierras publicas en grandes lotes y se
modificaron las condiciones para su adquisicién, posibilitando que los extranjeros las
compraran en las zonas fronterizas. Se dieron créditos y subsidios privilegiados al sector
sojero y se instrumentaron politicas fiscales y cambiarias favorables al negocio exportador
(Guzman, 2008). El avance de la agricultura comercial mecanizada irfa paulatinamente
desplazando a las comunidades campesinas. Fundamentalmente, a causa de que la nueva
empresa agraria cada vez demandaba mds y mads tierras, pero también a partir de la escasa

demanda de trabajo y la alta precarizacion laboral. La descampesinizacion estaba en marcha.

La modernizacidén descalificaba sistematicamente el conocimiento y las practicas tradicionales
del campesinado, asocidndolas al atraso productivo. Como sefiala Guzmdn, para mds,
incentivados por el Estado para entrar en la “era de progreso”, los campesinos se volcaron
hacia el algodén, un cultivo comercial de exportacion. La superficie cultivada se cuadriplicd
en el decenio 1976-1986 y las exportaciones crecieron de un 5% del total en 1972/3 a un 47%,
diez afios después. “El modelo productivo del algodén se basé no en grandes extensiones de
cultivo con cosecha mecanizada sino en el aprovechamiento intensivo de la mano de obra
familiar de las unidades campesinas. Los campesinos medios y minifundistas se convirtieron

en los principales productores” (Guzman, 2008:8).

Los efectos de esta orientacién hacia el algodén fueron nefastos. Condujeron a las familias
campesinas al reemplazo de los cultivos de autoconsumo —mandioca, maiz y poroto— por una
produccion orientada al mercado externo. De esta forma, la seguridad alimentaria sobre la que
se sostenia el modelo econémico campesino resultd transformada, introduciendo por primera
vez la incertidumbre relativa a la mera reproduccion social. Ahora, para sobrevivir, no sélo
dependian de las contingencias climaticas sino, también, de los caprichos del mercado

mundial.**

Veamos ahora las principales consecuencias de la dictadura en términos emigratorios. De

acuerdo a Rivarola (1967), hasta antes de 1954, las migraciones motivadas por factores

* Si bien no podremos extendernos en esto, es preciso destacar que durante la década del sesenta y hasta su
tragico final a mediados de los setenta, la resistencia campesina a este modelo de modernizacion se organiz6 en
torno a las Ligas Agrarias Cristianas (LAC). La movilizacién de los labradores tuvo lugar en varios pueblos del
pafs, primero como agrupaciones locales de base y luego unificados en los dmbitos regional y nacional. Lo que
dio sentido a la experiencia campesina fue un pensamiento catélico renovado por el movimiento del sacerdocio
tercermundista (Guzman, 2008:9). Una comunidad de base se integraba en cada colonia y la unién de todas las
bases de un mismo pueblo formaba una Liga agraria. Las Ligas no contaban con dirigentes permanentes; en cada
comunidad y para cada tarea o reunion se elegia un coordinador y un secretario, cargos que se terminaban con el
evento (Guzmdn, 2008:9). A su vez, se crearon federaciones regionales y nacionales que las agruparon.
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politicos, parecen haber afectado mds a los centros urbanos que a la poblacion rural

estrictamente hablando.

Seccional del Partido Colorado en el departamento de Neembuci

Es por esto que puede pensarse que los paraguayos que llegan a Buenos Aires antes de 1954,
provienen principalmente de las ciudades (Asuncién y Encarnacién) y, en gran medida, dejan
Paraguay por motivos de indole politica (recordemos la guerra civil de 1947).
Paradéjicamente, a partir de 1954, la principal motivacién entre los emigrados parece ser de

(. 4
naturaleza econémica®.

“Mird, acd hay dos clases de...nosotros tenemos también una vision social de como se fue
dando...el proceso en el pais...acd en la década del 60 hubo un tipo de migracion...una
parte...pero si vayamos antes, en el momento en que asume Stroessner...acd hubo un sistema
migratorio que fueron prdcticamente migraciones politicas...esas migraciones politicas se
ubicaron en toda la frontera, en Corrientes, Formosa... después de eso, ya
prdcticamente...esas fueron las primeras migraciones de tipo politico...y fue de tipo
economico en la década del 60...que también, fue una corriente de migracion muy importante

que también se ubico en toda esa franja por un tema que estaba la cosecha de algodon, toda

* Vale aclarar que la distincién entre “migrantes politicos” y “migrantes econémicos” proviene estrictamente
hablando de los estudios migratorios, con una finalidad meramente analitica. En este sentido, al analizar casos
especificos, esta distincion suele presentarse como una falsa dicotomia, dado que para los sujetos reales, los
procesos politicos no suelen experimentarse de forma aislada de los econémicos. En este sentido, para el caso
que nos atafle, es sabido que resultaba sumamente dificil para alguien trabajar en Paraguay por esos afios si uno
no se encontraba afiliado al Partido Colorado. Vemos asi que economia y politica pueden presentarse como una
misma y unica razén para emigrar.
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la fruta, esas cosas...eso fue desapareciendo todo en las fronteras...hoy prdcticamente ha
desaparecido todo...toda esa corriente de migracion se ubicé adentro de la Capital Federal,
una parte de Rosario, y todo principalmente en la Provincia de Buenos Aires...hasta la
década del 70, en la década del 70 nosotros tuvimos otro tipo de migracion, sobre todo en La
Plata, no? Otra corriente politica muy fuerte, donde la dictadura militar paraguaya...junto
con la dictadura militar de Argentina formaron el famoso Plan Céndor...que
sistemdticamente siguieron junto con los militares de acd, con los militares del Paraguay a
los paraguayos acd...la mayoria que venia acd, como todavia hay empresarios paraguayos
que estaban acd en el poder municipal...que fueron todo servicio de informacion de
Stroessner, se dice que...todos los que pensaban distinto a la politica del Paraguay, en la
década del 70. Después tenemos otro tipo de migracion, la década ya estamos hablando de la
década del 80, 90, que fue mds econémica, el famoso uno a uno de Menem...acd fue la mayor
cantidad de migraciones golondrina que se produjo en la Reptiblica Argentina...por el tema
economico...el dolar en ese tiempo, uno a uno...y después, el otro sistema, hoy en dia”
(Entrevista a Gualberto, miembro de una organizacion social paraguaya y antiguo trabajador

de la construccion. Febrero de 2012)

De acuerdo al Censo Paraguayo de 1962, el 65% de la poblaciéon del pais tiene su
asentamiento en 4reas rurales*®. De acuerdo a Rivarola (1967), los factores condicionantes de
indole econdémica, a diferencia de los politicos, actuaron de forma decisiva sobre las
poblaciones rurales. De acuerdo al andlisis del autor, esto se habria debido a que, por un lado,
casi la totalidad de la poblacidn rural ocupaba por esos afios tierras menores a 10 hectareas vy,
por otro, a que no existian en dichas zonas otras fuentes de actividad econémica. Al mismo
tiempo, como mostramos, el avance sojero y la creciente latifundizacién iba dando lugar a lo
que podria entenderse como un modelo de “produccién rural sin campesinos”. Asi, s6lo el
60% de la fuerza de trabajo dependiente del sector agricola serd utilizada por esos afios
(Rivarola, 1967). El “nivel de sub-ocupacién y desocupacion, ya sea periddica o disfrazada,
alcanzaba una significacion altamente comprometedora” (Rivarola, 1967: 52). La fluctuacién
de precios de los productos agricolas (recordemos el caso del algodén) eran enormes e
imposibles de prever. Poco a poco, comienza a configurarse “un sub-sistema adaptativo

sumamente practico y operativo que contribuye a consolidar firmemente esa endeble

*® Sin embargo, la proporcién de asentamiento rural pareceria ser atin mayor, dado que el censo habria
considerado como “poblacién urbana” a los centros poblados que eran cabeceras de departamentos (nombre que
se da a las provincias paraguayas), sin tener en cuenta el volumen demografico de los mismos. A pesar de ello,
en muchos casos por esos aflos, las cabeceras de departamentos del Paraguay se asemejaban mds a poblados
rurales que a centros urbanos (Rivarola, 1967: 49).
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estructura agricola de producciéon” (Rivarola, 1967:53). Uno de los pilares de este subsistema
lo constituird la emigracion hacia Argentina que, por estos afios, comienza a adquirir las
caracteristicas de un movimiento que se dirige fundamentalmente hacia Buenos Aires (Ver

anexo II).

“Tenemos que ser sinceros...que la gente que llega acd, no es una clase media...es la
clase...mds...son los...digamos asi, los que ya no tienen lugar en Paraguay, que vienen acd
para buscar una supervivencia...entonces, le cuesta el idioma...o sea, no tiene una formacion
para adaptarse a una sociedad como acd...sobre todo, hablamos de la periferia de La
Plata...y aquellos que vienen...un poquito en mejor condiciones, se queda en Capital
Federal” (Entrevista a Julio, actual trabajador de la construcciéon y miembro de una

organizacion social paraguaya de Tolosa, Febrero de 2012).

Un tractor en camino de tierra del Departamento de San Pedro de Ycuamandiyu (2009)

Como veremos, en esta configuracién también participan ciertos factores condicionantes de
indole cultural (que Rivarola no considera pero que, segin Fischer, Palau y Pérez [1997],
habrian actuado favoreciendo la eleccién de Argentina como principal destino migratorio).
Una “cultura e idioma comunes, la vecindad geografica, las extensas fronteras compartidas,
junto con la facilidad de intercomunicacién tanto por el transporte fluvial como terrestre,
habria favorecido la emigracion hacia Argentina (Palau, Fischer y Pérez, 1997) y no, por

ejemplo, hacia Brasil.*’

*’ Esta afirmacién debe ser complejizada. Puede pensarse que para los migrantes que llegan a Buenos Aires hasta
1954, el idioma efectivamente constituye una caracteristica favorable. Recordemos que, la mayor parte de estos
migrantes dejan el Paraguay fundamentalmente motivados por factores de indole politica, provenientes de los
principales centros urbanos del Paraguay. En oposicion a esto, los flujos migratorios posteriores a 1954 aglutinan
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“En el caso del paraguayo el problema es, realmente, el idioma y la documentacion...porque
son gente muy de afuera, del campo...entonces, por ahi habla muy poco el castellano, se
maneja en guarani, entonces cuesta muchisimo...nosotros tenemos muchisimo gente aqui que
tiene ese problema” (Entrevista a Isabelino, Asociacién paraguaya de Berazategui. Enero de

2012).

Recordemos que, hasta la década de 1960, la inmigracién de paraguayos no era definitiva o
permanente. Es recién a partir de mediados de la década de 1950 que este flujo tiende a fijar
residencia en Argentina. Segin el censo argentino de 1960, en esa década un 23,7 % del total

de paraguayos que viven en el pais adoptan la nacionalidad argentina.

Una cuestiéon a destacar es que durante la década de 1970, la emigracién de paraguayos se
frena relativamente por efecto de la activacion econdmica debida a la construccién de la
central de Itaipu y al boom del algodén y la soja. Al parecer, durante estos afios existe un
fuerte flujo de retornantes (Fischer, Palau y Pérez, 1997). No obstante lo anterior, la
emigracion volverd a intensificarse desde fines de la primera mitad de la década de 1980

(Fischer, Palau y Pérez, 1997).*®
Veamos el caso de Pereyra, quien migra por esos afios
“Pereyra”

Pereyra salié de Paraguay con catorce afios y llegd a Buenos Aires con quince, en 1974. Nos
coment? las razones que llevaron a sus padres a vender la chacra familiar y venir.: “La razon
de ellos fue... vos querés vivir, bien, y no podés... no tenés medios... entonces... eh.... Tenés
que salir... eh... buscar... buscar nuevos horizontes... tal vez... tal vez no en otro pars, tal vez
cambiando de pueblo eh...conseguis...pero... eh...cambiando de pueblo no conseguis
nada....vas de mal en peor. Tenés que entrar en el juego de los politicos... sino no sos... no

sos nada”

a personas provenientes de las zonas rurales del pais, fundamentalmente guarani parlantes y, en algunos casos
monolingiies. Estos migrantes no buscan asilo politico en la Argentina sino una mejora en su nivel de vida.

* Miranda et al (2012:3) destacan que “en las décadas del 60 y 70 la proporcién de personas nacidas en
Paraguay que se encontraban residiendo en el exterior representaba entre el 10% y el 14% de la poblacion total,
siendo la cifra mds alta de América Latina”. Por su parte, Halpern (2009) sefiala que algunas estimaciones
realizadas por investigadores con una extensa trayectoria en la materia han calculado que, actualmente, el
porcentaje de poblacién paraguaya que vive fuera de pais se ubicaria entre el 10 y el 15%, siendo sélo superado
por El Salvador (Texid6, 2003). En términos netos, las estimaciones sefialan que desde 2001 hasta 2007 la
emigracion ascendié a 280.000 personas, lo cual abarca a una décima parte de la poblacién econémicamente
activa de Paraguay” (PNUD, 2009 citado en Miranda et al, 2012:3).

68



Dice que no recuerda muchas cosas de su infancia pero que después, cuando volvi6 a
Paraguay por el afio 1985, no se sintié muy a gusto. A su mujer la conocié durante ese viaje
que hizo, para ver si habia posibilidades alli o si regresaba a Buenos Aires. En relacién a ese

viaje, afirma:

“Después, de grande, cuando volvi si... ahi si... y conoci lo que es eso... la vida alld que es
muy... o sea, a mi, no me gusta. Recorri todo... todo el pais recorri yo... las zonas mds
jodidas... los lugares o sea mds jodidos... recorri... eh siempre... bueno, fuimos explotados,
bah... eh... porque la gente tiene unos manguitos y ya... los que tienen... ahi nomds te la van
currando y te explotan como... hasta ahora sigue eso... no cambia nada... cambia el
gobierno pero no cambia la politica...la politica sigue haciendo igual... esto es mio... vamos
a robar alld...alld es una zona liberada. Es mucho mds grande (que en Argentina) la
corrupcion. Mds grande porque la gente va mds por la... por la moneda...eh... entonces se
abre...el camino se abre para todos... si vos sos politico... y vos tenés tu gente... eh ... y ...tu
gente también a través tuyo roban, porque vos le das esa tarjetita y vos con esa tarjetita
hacés lo que se te canta. Acd no es tan asi, si pero muy... muy pocos son los que se tiran a...
porque si vos tenés un punterito...politico... no es que se tiran mucho al pozo porque... saben
que después le va... a... le va a venir... pero alld no. Alld todos... cuanto mds robds... mds te

quieren tus vecinos...” (Entrevista a Pereyra, Obra de calle Pumacahua. 2008).

Todo esto empezo... que mds o menos yo te pudiera decir...0o sea, lo que yo Vi...
anteriormente no le daba mucha importancia porque éramos todos... eh, con el gobierno de
Stroéssner éramos todos... nadie hablaba... nadie hablaba porque ahi nomds te cortaban la
cabeza viste... los que entraban en la facultad tenian que ir... calladitos... seguir la misma
linea porque... te desvias y un dia fuiste.....era asi....se siguio hasta el golpe de estado... que
yo todavia estaba acd, eh, yo viajé después del golpe de estado ... y ahi...empezaron todos los
gobiernos... o sea... usaron mal la libertad” (Segunda entrevista a Pereyra. Obra calle

Pumacahua. 2008).

Mais alld de que después analizaremos con mas detalle las miradas que los sujetos tienen
respecto de algunos procesos politicos en Paraguay, sirven aqui a la contextualizacién
histérica de las migraciones. Carrén (2008) sintetiza este largo periodo dictatorial: “la compra
de grandes extensiones por pocos propietarios, el alambrado, la degradacion de los precios de
los productos agricolas, la baja calidad de las condiciones de vida, fueron provocando la

expulsion del agricultor de sus pequefias parcelas de tierra, el abandono y el ausentismo,
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fendmenos que las politicas rurales no conseguirdn contener” (Carrén, 2008:24), y “menos

aun en las ultimas tres décadas, después del Tratado de Itaipu, en 1973” (Melid, 2004: 230).

La llegada de la democracia (1989 — 2008)

El retorno democrdtico en Paraguay se inicia en 1989, cuando es derrocado mediante golpe de
Estado el anquilosado gobierno autoritario del general Stroessner. Sin embargo, Laterza
(1989) insiste en recordar que el Paraguay no dejé de ser autoritario en febrero de 1989,
puesto que, si bien el derrocamiento del dictador fue respaldado por la voluntad colectiva, no
rompid con la modalidad golpista y, por lo tanto, ilegal (citado en Lépez, 2010: 6). A pesar de
ello, es cierto que la ruptura del régimen autoritario en 1989 abrird un periodo de transicién
hacia la democracia, lo que harfa posible que la poblacién comience a disfrutar de ciertas
libertades civiles, sobre todo en las ciudades. En el campo, por el contrario, la lucha por la
tierra no harfa méis que agudizarse (Riquelme, 2003). En este nuevo escenario, las
organizaciones campesinas adquirieron un gran protagonismo. Cada vez con mads fuerza,
comienzan a llevar a cabo importantes acciones reivindicativas. Las grandes postergaciones
eclosionan y las acciones se dirigen basicamente a la recuperacion de la tierra. En relacién a
esto, autores como Hobsbawn (1968) o Wolf (1972) han coincidido en sefalar que la
aparicion de los movimientos sociales rurales representa una reaccién frente a la
descomposicién campesina. La misma se produce por “la alteracion de la sociedad campesina
como consecuencia de la expansion del capitalismo en la agricultura. Tanto la tierra como el
trabajo y la produccién se convierten en mercancias, y de esta manera se da una separacion de
los campesinos de sus recursos productivos y de su matriz social habitual” (Fogel, 1982: 29).
Sin duda este proceso habia alcanzado el paroxismo durante el stronato. La mayor parte de las
organizaciones campesinas habia tenido que mantenerse en la clandestinidad. E1 Movimiento
Campesino Paraguayo (MCP), la Federacién Nacional Campesina (FNC), la Organizacién
Nacional Campesina (ONAC), la Unién Nacional Campesina (UNC) y la Organizacién de
Lucha por la Tierra (OLT) comienzan ahora a crear sus propias comisiones vecinales de sin

tierra para articular, apoyar y acelerar la lucha (Riquelme, 2003: 18).

Por primera vez parece cobrar vitalidad el sefialamiento realizado por Quijano (1967: 171)
respecto de la “tendencia del campesinado de algunos paises a diferenciarse y a organizarse
como un sector especifico de intereses sociales, que se manifiesta en la emergencia de
vigorosos movimientos politico-sociales, varios de los cuales han logrado alcanzar un nivel
considerable de desarrollo y han ejercido una profunda influencia sobre sus respectivas

sociedades”. En general, en Paraguay, el movimiento campesino habia tenido un rol politico
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importante en algunos periodos de la historia, “pero sin la proyeccién necesaria para
modificar las relaciones sociales vigentes” (Riquelme, 2003: 25). A pesar de ello, como una
particularidad del caso paraguayo y a diferencia de otros paises, “el salto que dieron las
organizaciones campesinas de pasar de lo asistencial a un programa de desarrollo nacional”
(Riquelme, 2003:35) una vez recobrada la democracia, no surgird de estrategas urbanos sino

del propio movimiento campesino.

Serd entonces con la transicion hacia la democracia que el campesinado comenzard a
constituirse en uno de los principales protagonistas del proceso paraguayo. Surgirdn asi miles
de campesinos sin tierra que irrumpirdn en las grandes “propiedades privadas”, con la ilusion
de hacerse de una parcela propia (Riquelme, 2003). Entre 1989 y 1999 se producirdn 434
casos de conflictos de tierra. S6lo en los tres primeros afios de transicién democrética, se

consignan alrededor de 30 conflictos de importancia por afio.

Griéfico 1. Conflictos de tierra por aiio (1989 — 1999)

1995

1997

100
En Riquelme (2003). Fuente: CDE-Informativo Campesino.

La verdadera puesta en escena de este protagonismo campesino comienza en 1994, cuando las
organizaciones campesinas empiezan a marchar sobre Asuncion todos los afios en el mes de
marzo. Si antes habian sido debilitados por la represion, después del golpe, y si bien la
participacion del liderazgo campesino a la accién politica “se constituyé en un factor que
influy6 debilitando la formacién de un movimiento con autonomia” (Morinigo, 2003: 14),
“tanto la represiéon como la participacién politica crearon las condiciones para una mayor

identidad, lo que favoreci6 el desarrollo y la creacién de un movimiento con capacidad de
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presencia y accion histérica, desde su posicionamiento socioeconémico y cultural” (Morinigo,

2003: 14).%

Grafico 2. Conflictos de tierra por Departamento (1989 - 1999)
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En Riquelme (2003). Fuente: CDE-Informativo Campesino.

Un hito importante de la conflictividad social en tiempos “democraticos” se produce hacia
1999, con el “Marzo Paraguayo”. Se trata de un levantamiento ciudadano contra el por
entonces presidente Cubas Grau (1998-1999), por el asesinato del vicepresidente de la
Republica, Luis Maria Argafia. La movilizaciéon ciudadana en Asuncién coincidié con la
marcha anual de la Federaciéon Nacional Campesina que llevé unos 15.000 manifestantes a las
plazas del Congreso, uniéndose a los manifestantes que repudiaban el asesinato. En esta
jornada, murié el campesino Cristébal Espinola, “a causa de disparos mortales de

francotiradores fieles al gobierno depuesto” (Riquelme, 2003: 207).

* Entre los intentos de conformar frentes coordinados de lucha, ya a principios de este siglo, se encuentra la
constitucién en el mes de julio de 2004 del Frente Nacional de Defensa de la Vida y la Soberania (FNDVS), que
aglutind a delegados de diferentes organizaciones campesinas, obreras, estudiantiles, de mujeres, indigenas, y
partidos politicos de izquierda. La FNDVS logré establecer el didlogo e instalar una instancia de unidad de
accién entre organizaciones de gran preponderancia (Riquleme, 2003). Se asiste asimismo durante este periodo a
la expansién de un nuevo actor social: las organizaciones no gubernamentales (ONGs) que, con pequefios
proyectos productivos y de capacitacion, incursionan cada vez mds en el sector campesino (Riquelme, 2003).
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Los movimientos emigratorios durante esta etapa ‘“democritica” no sufren grandes
alteraciones. En primer lugar, con la finalizacién de las obras en la hidroeléctrica Itaipt hacia
1984 se produce, por un lado, el retorno de los asalariados a sus lugares de origen,
origindndose una fuerte presion por la tierra (Fischer, Palau y Pérez, 1997). Esta mano de obra
liberada no encuentra ocupacién en otros sectores econdmicos, lo cual agravaria y
complejizarfa atin mds la situacién en el campo. La construccién de Itaipd (al igual que
sucederia luego con la construccién de Yacyretd, entre 1983 y 1998) demand¢ el trabajo de
miles de trabajadores de origen campesino. Estas experiencias constituyeron para muchos
trabajadores las primeras en el sector de la construccién. Como veremos luego a partir de las
entrevistas, una parte importante de esta fuerza de trabajo optard por migrar a la Argentina en

lugar de retornar a sus pueblos de origen.

Cartel ubicado en una esquina céntrica de Asuncién (2009).
Los distintos gobiernos democraticos han desarrollado distintos programas de repatriacion de sus
connacionales. El problema de la emigracion juvenil es tan acuciante que en 1993 se creo la “Secretaria de
Desarrollo para Repatriados y Refugiados Connacionales”, que funciona hasta el dia de hoy.
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Un punto a destacar tiene que ver con que, durante este periodo, las corrientes emigratorias
comienzan a vincular cada vez mds a los jévenes.”’ De acuerdo a la Encuesta Permanente de
Hogares Paraguaya, entre 2005 y 2010, mds del 60% de los varones paraguayos que
emigraron tenian entre 15 y 24 afios de edad. Esta situaciéon posee un doble efecto sobre las
areas rurales. Por un lado, se observa un acelerado proceso de vaciamiento de las poblaciones,
y, por otro, el hecho de que los que migran son cada vez mas jovenes de ambos sexos, con los
mejores niveles de escolaridad, lo que implica que en pocos afios mas la agricultura familiar

campesina se verd seriamente afectada.

“Seria lindo hacer las cosas al revés, procurar que los compatriotas, los jovenes, no
vengan... para no hacer acd los documentos ni nada... porque, yo creo que nuestro pais estd
vacio de jovenes y eso no... no habla de cosas buenas... Yo creo que eso, el gobierno de turno
(en relacién al gobierno de Lugo), yo creo que se estd revisando, yo creo que todos estdn
preocupados, que todos saben eso y...es impresionante como los compatriotas estdn saliendo
del pais”. (Entrevista a Almidez, obrero de la construccion. Obra de Erezcano. Febrero de

2011).

El siguiente cuadro muestra cémo, si bien tanto la poblacidon urbana como la rural tienden a

aumentar, la migracién interna tendié a disminuir en términos relativos.

Cuadro 1. Paraguay: Poblacion total del pais y total de migrantes internos por censos,
segun areas urbana y rural, 1977-2002

Intervalo Poblacion Poblacién Poblacién Total migrantes % migrantes sobre
urbana rural total poblacién total
1977-1982 1.295.345 1.734.485 3.029.830 234913 7,75
1987-1992 2.089.688 2.062.900 4.152.588 254.400 6,13
1997-2002 2.928.437 2.234.761 5.163.198 262.565 5,09

Fuente: DGEEC (2002)

Un panorama general mostraba que hacia 1992, el 75,6% de la Poblacién Econdmicamente
Activa (PEA) lo constituia el sector agricola, de comercio y de servicios. Como sefiala
Paredes (2002:9), “el proletariado industrial propiamente dicho era un sector minoritario”.

Ademéds, hacia 1998, el 46,4% de la PEA pertenecia la llamado sector informal de la

%% Como sefiala Miranda (2012), es preciso advertir que hace algunos afios se hacia dificil pensar la existencia de
«jovenes migrantes», ya que la condicién juvenil era privilegio de individuos —generalmente hombres— de
grupos socialmente aventajados (Miranda, 2007), los cuales en algunos casos experimentaban la movilidad
territorial en calidad de «estudiantes», patrocinados siempre por su red familiar. Mientras que aquellos que hoy
denominamos «jévenes migrantes» se incorporaban a la actividad laboral en las sociedades de destino o
permanecian en sus hogares de origen asumiendo las tareas domésticas desde edades tempranas (Miranda,
2012:2).
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economia (DGEEC, 1998). Alderete (2006) destacaba que “la mala distribucién de ingresos
hace que Paraguay sea el pais mas desigual en América y el cuarto en el mundo”, sélo
superado por Namibia, Lesotho y Bostwana. A pesar de la intensificacion del desarraigo
campesino (Galeano y Rivarola, 2000), Paraguay era a fines del siglo pasado el pais con
mayor proporcion de poblacion campesina de América Latina, con el 43% (...) pues el resto
de los demds paises tienen en promedio un 27% de poblacion rural” (Alderete, 2006 citado en
Halpern, 2009:83). De aqui la emigracién como contradiccion del propio avance capitalista:
“cuanto mds se expulsa fuerza de trabajo del dambito rural, mds evidente se hace la
incapacidad de incorporar esa fuerza de trabajo en un terreno donde lejos estd de producirse

un crecimiento capaz de responder a las demandas poblacionales” (Halpern, 2009:81).

La esperanza que se desvanece: el Gobierno de Lugo y un golpe de Estado ‘“a lo
paraguayo” (2008-2012)

En 2008, por primera vez en la historia politica paraguaya, un candidato no perteneciente al
Partido Colorado o al Partido Liberal gana las elecciones presidenciales: el ex-obispo
Fernando Lugo Méndez, quien gobernard el Paraguay hasta 2012, cuando un afio antes de
finalizar su gestion, sea removido de su cargo “mediante un juicio politico (o «golpe
parlamentario») que se caracterizaria por violar varias figuras juridicas” (Lopez, 2014:1). Si
bien es cierto que Lugo habia anunciado una reforma agraria, nunca logré la mayoria
parlamentaria para llevar a cabo casi ninguna medida destinada a transformar el régimen de
tierra®’. Si bien es cierto que Lugo no logré transformar las corruptas estructuras de poder,
como sefialamos en otra oportunidad (Del Aguila, 2015), durante su mandato tuvieron lugar

algunos cambios auspiciosos en relacion a los emigrados.52

El escenario al que se enfrentaba Lugo no podia ser menos augurante. El Censo Agropecuario
de 2008 arrojaba que la concentracién de las tierras se habifa mantenido practicamente igual
durante los veinte afios de democracia. De hecho, ésta se habia agudizado, ya que mientras
que el censo agropecuario de 1991 registraba que el 1,55% de propietarios tenian el 81,32%
de las tierras, al finalizar el censo del 2008, el 85,5% de las tierras estaba en manos del 2,06%

de los propietarios. Por otra parte, la cantidad de fincas en Paraguay habia caido de 307.221

3! En este orden de cosas, la plataforma que sirvi6 para legitimar el juicio destituyente a Lugo fue la Masacre de
Curuguaty (Canindeyt) en la que murieron 11 campesinos y 6 policias en lo que fuera una toma de tierras
fraguada impunemente por los golpistas para argumentar la inestabilidad politica del gobierno de mandatario.

52Fundamentalmente, nos referimos tanto a la extensién de los operativos de Consulados itinerantes en
Argentina, a través de los cuales se logré otorgar documentacién a muchos migrantes que hasta entonces
permanecian “indocumentados”, como también al Referéndum que dio por anulado el Articulo 120 de la
Constitucién Nacional paraguaya que prohibia el derecho al voto a los emigrados.
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en 1991 a 289.666 en el 2008, representando una baja del 5,7%. Al interior de este conjunto,
las categorias que mas disminuyeron fueron aquellas que involucraban a los pequefios y
medianos productores de 1 a menos de 100 hectireas. Solamente habian aumentado en
cantidad las propiedades con mas de 100 hectireas (Ha). Ademas, habia 5.418 nuevas fincas
de mds de 100 hectdreas, en tanto existian 22.973 fincas menos en las categorias que van de

1 hasta 100 Ha (Censo Agropecuario, 2008).

Grafiti en la Villa 21-24 de Buenos Aires.
Como parte de su campaiia con miras a la presidencia, Lugo visité la villa que alberga a la mayor
cantidad de paraguayos en la Ciudad de Buenos Aires.

De acuerdo a la Encuesta Permanente de Hogares paraguaya (EPH), la pobreza en el pais
hacia el afio 2010 alcanzaba a 2.195.586 personas, es decir a un 37% de la poblacién del pais
(6.273.103 habitantes). Segtin la misma fuente, hacia el afio 2010, sobre 5.028.575 personas
en edad de trabajar, 2.262.858 no lo hacian, lo que significaba un desempleo de alrededor del
45%. Hay que decir también que de las 2.765.717 personas que trabajaban, 792.476 lo hacian
en el marco del empleo informal, lo que habla de un subempleo que representa el 29% del

mercado laboral en el Paraguay.
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Marcha anual del movimiento campesino a Asuncion (Foto gentileza de Paraguay Pyahura)

En resumen, la situacion de los campesinos paraguayos no ha visto cambios positivos en los
ultimos afios. Nos permitimos, para cerrar este capitulo, citar in extenso las palabras de
Patricio Dobrée en su introduccién al libro “La tierra en Paraguay: de la desigualdad al
ejercicio de derechos” (2012), ya que sintetiza mejor que lo que podriamos hacerlo nosotros

el momento actual que se vive en el pais en relacion a la tierra:

Después del golpe parlamentario que en junio de 2012 interrumpié un lento y fragil proceso de construccion
democritica, el rostro del sistema capitalista mundial se hizo presente en Paraguay en su versiéon mas obscena y
descarada. El modelo de desarrollo basado en la agricultura empresarial a gran escala fue fortalecido y
beneficiado con la continuidad de tasas impositivas burlescas para los grandes productores, la autorizacién de
nuevos tipos de cultivos transgénicos, la indiferencia ante las fumigaciones con agro téxicos, la derogacién de
leyes ambientales y el descredito, cuando no la violenta persecucién, de cualquier intento de resistencia que
proviniera de las organizaciones sociales del campo.

A partir de ese momento, ya no fue necesario guardar ningun secreto. La légica del capital impuso a la tierra su
verdad, que es la de pertenecer al orden de la transaccién y la acumulacién dentro de un espacio econdémico
internacional. Es cierto que esta configuracion poco tiene de nuevo, ya que su estructura se ha ido desplegando y
consolidando en sucesivas fases desde los tiempos de la colonia. No obstante, lo que si resulta novedoso es la
prepotencia con la que se ha pretendido instalar un régimen de percepcion donde el modelo agroexportador se
presenta como destino inevitable de la historia (Dobrée, 2012:5).
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Capitulo Segundo
“Chokokue” >’

Caracteristicas de la produccion en el entorno rural paraguayo

“Solo la forma en que el plustrabajo es arrancado
al productor directo, al trabajador;
diferencia las formaciones econémico-sociales”

KARL MARX

“Tekoha re ndaipori teko”
“Sin territorio, no hay cultura”

PRINCIPIO GUARANI

Introduccion

En el capitulo anterior analizamos los principales procesos historicos a través de los cuales se
han creado (y se re-crean periddicamente) las condiciones estructurales que hacen que
algunos habitantes del entorno rural paraguayo se conformen como grupos subordinados de la
estructura social, fundamentalmente privandolos, de generacion en generacion, del acceso a la

tierra y, con esto, de la capacidad para garantizar la estabilidad de su reproduccién social.

Al argumentar en favor del abordaje historico sobre la cuestion de los paraguayos en las obras
del AMBA, dijimos que nuestro interés pasaba por intentar acercar una respuesta a las
siguientes preguntas: ;Quiénes son los que emigran desde Paraguay y luego se insertan en la
industria de la construccion como obreros asalariados? ;Cudndo y bajo qué condiciones
comienza a constituirse en Paraguay este migrante como actor social? Si bien, en principio,
podria argumentarse que para responderlas bastaria con presentar los saldos migratorios de los
distintos periodos histéricos y su correspondencia con la historia politica del paifs, veremos
que la introduccion de la mirada etnografica nos permitirad analizar de otra manera dichos

procesos

Recordando que nuestro interés es el de mostrar que, con la migracidn, las adscripciones y las

racionalidades se ven profundamente transformadas, nos dedicaremos en este capitulo a

> El titulo del capitulo refiere a una polka compuesta por Mauricio Cardozo Ocampo. En guarani significa
“Campesino”.
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caracterizar las condiciones de vida y trabajo de los sujetos con anterioridad a la emigracion,
ahora en perspectiva sincrénica. Esto nos permitird reflexionar més adelante respecto del
modo en que se articulan y se re-definen mutuamente las identidades bajo las relaciones de
produccion de la gran industria urbana. La pregunta central seria ahora: jcomo ocurre la
transformacion de ciertos sujetos ligados a la actividad agricola, con distintos origenes
geogrdficos en el Paraguay rural, en un grupo social de cierto protagonismo en la industria
de la construccion de Buenos Aires? En sintonia con los sefialamientos de Thompson (1984),
consideramos que, sin duda, antes de constituirse en miembros de una ‘“clase”, los sujetos
deberdn haber experimentado “situaciones de clase”. A lo largo de la tesis, iremos dando
cuenta de las que consideramos principales. Por el momento, baste decir que, provenientes de
dmbitos caracterizados por la primacia de relaciones de produccién domésticas orientadas a la
subsistencia, muchos paraguayos se encuentran en Buenos Aires frente a una industria

signada por la compra-venta de fuerza de trabajo en el mercado.

“No nos olvidemos de que...gran parte de los compatriotas que vienen del campo...y sin
conocer Asuncion, que es una ciudad, digamos asi...mds moderna...pero...mds moderna,
para estar como mejor preparado antes de llegar a Buenos Aires...pero...sin pasar por
Asuncion, y viene acd y Sse encuentra con un cambio totalmente...es un
cambio...demasiado...entonces, como que cuesta...cuesta insertarse digamos asi...eso yo lo

veo como un déficit”. (Entrevista a Andrés, contratista paraguayo. Diciembre de 2010).

Asi, estos trabajadores (socializados en estructuras econdmicas y sociales distintas a las del
homo economicus capitalista) deberdn adaptar su visiéon del mundo al nuevo dmbito de
produccion, caracterizado por la explotacion intensiva de la fuerza de trabajo con el objeto de
obtener altas tasas de ganancia. Entre otras cuestiones, esta situacion significara para muchos
de los trabajadores comenzar a percibir por primera vez un salario monetario de forma

regular.

Ahora bien, dado que argumentaremos que gran parte de los trabajadores de la construccion
del AMBA provienen de “comunidades caracterizadas por la produccién doméstica orientada
a la subsistencia”, quisiéramos especificar a qué nos referimos exactamente con esto.
Permitasenos una breve digresion para recuperar las categorias tedricas que guiardn nuestro

analisis.

Dentro de la teoria social, el campesinado ha dado lugar a acalorados debates académicos y
politicos de gran trascendencia (Archetti, 1974, 1993; Archetti y Stolen, 1975; Galeski, 1977).
Asi, se los ha relacionado con la autosubsistencia (Archetti, 1985; Shanin, 1979), pero
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también se ha hablado de “campesinos sin tierra”, identificindolos con los jornaleros que
trabajan en fincas privadas (Craviotti y Soverna, 1999; Forni y Neiman, 1994; Giarraca, 1990;
Giarraca y Aparicio, 1991; Giarraca y Teubal, 2005; Schiavoni, 2005). La falta de una
explicitacion concreta respecto de estos puntos de partida conceptuales podria llevar al
equivoco de considerar que los trabajadores provienen de lugares en donde priman relaciones
“pre-capitalistas” de produccion. Nada mds lejano de la realidad. Como intentaremos mostrar,
estos entornos han sido tan atravesados por el desarrollo capitalista como cualquier otro punto
del globo. Argumentaremos, por el contrario, que las confusiones en este sentido se originan a
partir de concepciones erroneas respecto de las categorias de “campesino”, “campesinado” y

“produccién doméstica”, cuestidon que ha conducido a que las relaciones entre campesinado y

capitalismo, muchas veces, hayan sido interpretadas en términos excluyentes.

Asi, comiinmente, al hablar de “campesinado” se lo ha hecho en dos sentidos distintos: o bien,
relacionando lo campesino a lo primitivo y lo atrasado, o bien imagindndolo romanticamente,
como una comunidad caracterizada por el trabajo manual y la sabiduria ancestral respecto de
la tierra, en donde atin priman relaciones igualitarias y armoniosas.”* En ambos casos, el
problema es el mismo: se actia como si las culturas campesinas no fueran también
alcanzadas por la ideologia dominante, el “desarrollo” capitalista y las contradicciones

propias del antagonismo de clases.

Un primer problema que surge de estas miradas radica en considerar que si el productor
agricola adquiere maquinaria “moderna”, estd perdiendo con esto su “condicién de
campesino”, pasando a convertirse en una suerte de “empresario rural”. Esta visién se
desprende de la concepcién “romdntica” (aunque mds peligrosa que ella), y por lo mismo
afirma que si el campesino vende parte de su produccion en el mercado con el objeto de
obtener algtn tipo de beneficio, deja automaticamente de estar guiado por pautas tradicionales
de existencia, pasando asi a engrosar el grupo de los “comerciantes”. En base a este tipo de
argumentos, se ha sostenido que, o bien en las localidades rurales de los paises periféricos

955

prima cierto “pre-capitalismo’”, o bien lo contrario, que el mundo rural no es mas que una

>* Si bien, por supuesto, desde la antropologia se han hecho numerosos aportes superadores de estas visiones,
tanto desde la Argentina (Abduca, 1993, 1995; Archetti, 1993; Balazote, 2007; Balazote y Radovich, 1992;
Cragnolino, 2001; Radovich y Balazote, 2001, 2009, 2014; Trinchero, 1995, 2002; Valverde y Morey, 2005;
entre otros) como desde otras latitudes (Cancian, 1989; Godelier, 1978; Meillasoux, 1972; Sahlins, 1972; Wolf,
1982; por nombrar sélo a algunos).

% Los informes de la CEPAL para América Latina durante las décadas de 1950 y 1960 enfatizaban el problema
de las situaciones de pobreza rural a las que consideraban resultantes de la supervivencia de formas tradicionales
de produccién, del minifundismo y su expresion en la estructura de clases: el campesinado. (Trinchero, 1995:9).
En este sentido, la pobreza era caracterizada como el resultado de una combinacion de escasez de alimentos y
estructuras productivas “atrasadas”. Estas visiones tendian a soslayar el carcter contradictorio de la produccién
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extension del capitalismo “urbano”, y que sus habitantes muestran comportamientos y
racionalidades econdmicas que se inscriben claramente dentro de la 16gica de acumulacién

capitalista.56

Dado que el panorama es ciertamente difuso, vale la pena explicitar nuestro punto de partida
tedrico en relacion a estas cuestiones. En primer lugar, entendemos que lo que esencialmente
define al modo de produccion capitalista no se vincula al destino mercantil o no de la

., . .. . . . 57
produccion, sino el predominio a escala social del sistema salarial.

La evidente falta de claridad sobre estas cuestiones (aun entre pensadores marxistas) ha dado
lugar a concepciones mecanicistas y esencialmente erroneas sobre los sujetos sociales agrarios
de las sociedades capitalistas. Fundamentalmente, a partir de una sobre-interpretacion de los
escritos de Marx, se ha entendido (Pérez, Rebollar y Monroy, 2007) que para hablar con
propiedad de “capitalismo”, es preciso que una sociedad haya experimentado antes un proceso
de “descampesinizacion” absoluta. Sin embargo, nada parecido fue sugerido por Marx ni por
ningln otro tedrico de importancia al interior de la tradicién marxista. Siguiendo a Azcuy

Ameguinho (2004), en su modulacion mas general, se denomina campesino a

Todo productor directo que reproduce su existencia mediante la aplicacion de su fuerza de trabajo — y la de su
grupo familiar y/o grupo doméstico- predominantemente al cultivo de la tierra y/o la cria de ganado, cualquiera
sea su relacion juridica con el medio de produccién fundamental que se constituye en su laboratorio natural. Esta

agraria capitalista, “donde el incremento de la oferta de alimentos va de la mano con la profundizacién de las
desigualdades sociales, los desastres ambientales y el desempleo” (Trinchero, 1995:10).

*® Siguiendo a Cancidn (1989) existen tres grandes conjuntos de miradas sobre los grupos campesinos. Por un
lado, las teorfas que han resaltado su homogeneidad como grupo social (tales los casos de Wolf, Foster o
Chayanov), aquellas que han hecho hincapié en su heterogeneidad (por ejemplo, Barlett) y aquellas que han
destacado la existencia de pautas de diferenciacion en su interior a partir de su relacién con el sistema global
(por ejemplo, Lenin). Sin duda, las tres posturas aportan premisas que podrian resultar de interés para el andlisis
del campesinado paraguayo. Si bien no nos detendremos en este debate, de forma sintética puede decirse que los
tedricos de la homogeneidad han concebido a los campesinos como poseedores de un sistema sociocultural
“especial” que los haria diferentes de otras personas y reacios a asociarse con el exterior asi como a adaptarse a
los cambios econémicos. Por su lado, los tedricos de la heterogeneidad los han entendido como semejantes a
otras personas, destacando su “ansiedad” por cambiar cuando se enfrentan a auténticas oportunidades. Por
ultimo, a los tedricos de la diferenciacion les ha interesado la forma en que las relaciones con el sistema
econdmico global afectan a los campesinos (Cancidn, 1989).

T El capital es una relacién social de produccién, y el capitalismo un modo de produccién basado en el
predominio de dicha relacién. “Esto significa que para el marxismo es siempre la organizacién social de la
produccidén, por sobre cualquier otro factor y determinacion, la que define el contenido de clase de cada
sociedad concreta. Asi por ejemplo, la maquinaria mas moderna, la agricultura de precision, el recurso satelital,
etc., no bastardn para definir por si mismos la naturaleza capitalista o no de un régimen de produccién, aun
cuando tendencialmente puede aceptarse que “‘el molino movido a brazo nos da la sociedad de los sefiores
feudales; el molino de vapor, la sociedad de los capitalistas industriales. Asi, muchas unidades productivas
pueden parecerse a las capitalistas, e incluso funcionar como tales, y sin embargo, no serlo” (Azcuy Ameghino,
2004: 175).
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definicion basica prescinde del resultado econdmico de la explotacién mds alld del logro de la subsistencia y
reproduccién de sus operadores (incluido entre otros el recurso a diversas formas part time de peonaje y trabajo a
jornal); es decir que no se toma como definitoria la produccién o no de excedentes, ni su probable acumulacién
monetaria o transmutada en diversas objetivaciones de la riqueza social. Tampoco resulta un componente
determinante del ser campesino el destino de su produccién, la que puede ser predominantemente pare el
consumo familiar o para el mercado (Azcuy Ameghino, 2004: 164).

Esta definicion tiene la virtud de mostrar que campesinos como los mencionados existen y
han existido en practicamente todas las sociedades conocidas por la humanidad. En este
sentido, puede decirse que la categoria, a diferencia de otras, como “obrero”, no remite a
ningtin modo de produccion en particular. Como sefiala Vilar, resulta justamente por ello
preocupante “el empleo de la palabra ‘campesino’ sin calificativo, como si existiera un
campesino-concepto, un campesinado en si”’, dicho de otro modo, es preciso desconfiar de
“una utilizacién de la palabra ‘campesino’ aisladamente empleada, sin més distinciones ni

analisis” (Vilar, 1988:268).

Habiendo acordado la necesidad de acotar la investigacién a grupos campesinos concretos,
avancemos ahora en otros aspectos. En los planteos originales de Marx, una de las
condiciones para que se verificara el pasaje del feudalismo al capitalismo consistia en que el

campesinado debia ser “liberado” de dos de sus rasgos esenciales:

La sujecién y dependencia personal respecto a otros sujetos sociales dotados de cuotas de poder suficientes para
establecer y reproducir coactivamente dicho tipo de vinculos; y la disponibilidad de un relativo control sobre las
condiciones de produccién que le facilitaban un acceso directo a los medios de subsistencia y en consecuencia, a
la reproduccién de su existencia” (Azcuy Ameghino, 2004: 166)

A partir de esto, el desarrollo capitalista necesariamente requeriria de la disociacion entre el
trabajador y la autonomia sobre las condiciones de su trabajo, “proceso que de una parte
convierte en capital los medios sociales de vida y de produccién, mientras de otra parte
convierte a los productores directos en obreros asalariados” (Marx, 1947:608). Ahora bien (y
aqui estd el punto), este proceso no ha sido mecénico y, por el contrario, ha adoptado formas
muy disimiles de acuerdo al lugar y al momento histérico en cuestion. En este sentido, y si
bien la proletarizacién parcial de los campesinos asi como el monopolio relativo de medios de
produccion por una minoria enriquecida resultan elementos caracteristicos de la
descomposicién del campesinado pre-capitalista, s6lo representan una parte del complejo

2 .. .. 58
fenémeno de la descampesinizacion.

58 . P Sy, . . -

Efectivamente, Marx mostré que la proletarizacién de una parte del campesinado asi como la transformacién
de otra parte en burguesia, son producto de la diferenciacidn social emergente del proceso de transformacién de
los antiguos productores directos. Esto surge de la constatacién de que “siempre y en todo lugar han existido
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En concordancia con lo planteado por Azcuy Ameghino (2004), en ningiin momento la teoria
marxista ha afirmado la necesidad de que este proceso de descampesinizacién se complete
totalmente para poder comenzar a hablar de capitalismo en justos términos. De hecho, como
explica el autor, se trata de una tesis ajena al materialismo histérico, en tanto en el marco
conceptual marxista sélo corresponde hablar de una descampesinizacion suficiente.
“.Suficiente para qué? Suficiente para poder afirmar el predominio a escala social de las
relaciones de produccién capitalistas por sobre otras relaciones anteriores con las que éstas

inevitablemente coexisten” (Azcuy Ameghino, 2004: 169).”°

Desde esta postura, y bajo esta definicion de predominio capitalista, resultaria fAcil
argumentar que, al dia de hoy y al interior de muchas regiones rurales del Paraguay, el
capitalismo aiin no se ha constituido en modo de produccion dominante. Los Censos
Agricolas asi lo demuestran: una gran parte de la poblacién en los entornos rurales del
Paraguay practica la agricultura de auto-subsistencia y s6lo ocasionalmente vende su fuerza
de trabajo. Desde el marco tedrico propuesto, entonces, el proceso de descampesinizacion
pareceria no haber adquirido atin las caracteristicas suficientes como para dar lugar a la
extension generalizada (y mayoritaria) de relaciones sociales de produccién capitalistas

caracterizadas por la compra-venta de fuerza de trabajo.

Nos encontramos asi frente a lo que parece ser una paradoja: la reconstruccidn de los procesos
histéricos realizada en el primer capitulo ha mostrado al sector campesino paraguayo como un
actor al que ciclicamente se ha privado de los medios para garantizar su reproduccion. Al
mismo tiempo, el campesinado paraguayo ha sido “liberado” de las previas ataduras
extraecondmicas, de modo tal que es libre ahora de vender su fuerza de trabajo. Sin embargo,
algo parece haber “fallado” en este proceso de instalacion definitiva de las relaciones sociales

de produccion capitalistas. ;Qué estamos pasando por alto?

La respuesta a esta pregunta vendrd de la mano de la introduccién de una categoria a la que
muchas veces las ciencias sociales no han otorgado suficiente importancia. Nos referimos al

concepto de “produccion doméstica”. La introduccién de esta nocién nos permitird

productores mas y menos acomodados, mejor o peor parados frente al proceso de formacion capitalista” (Azcuy
Ameghino, 2004:170).

% Lo que en general ha tenido lugar en los distintos procesos reales ha sido la coexistencia de una fraccién
significativa de empresarios (o “patrones”) agrarios que contindan siendo ellos mismos productores directos a la
vez que explotadores de trabajo asalariado (lo que Lenin analizé a través del concepto de “campesino rico”),
junto con una parte de asalariados rurales que contindan explotando tierras, propias, arrendadas u ocupadas, pero
siempre insuficientes para la reproduccién del nicleo familiar, por lo que deben recurrir periédicamente a la
venta de su fuerza de trabajo (“semiproletarios” o “campesinos pobres” en Lenin).
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comprender que existen instituciones “extra-capitalistas” sobre las que, finalmente, descansa
en estos contextos la hegemonia capitalista. Asi podremos ver que, lejos de buscar su
destruccion, el desarrollo capitalista en el campo paraguayo las ha necesitado para garantizar

su mantenimiento.

Uno de los antecedentes mas importantes en el andlisis de la produccién doméstica campesina
ha sido Chayanov (1966). El objetivo de su trabajo fue el de descubrir las leyes que gobiernan
la produccién de lo que denominé “Unida Econémica Campesina” (UEC), equivalente a la
familia en ciertos contextos de primacia agricola. La diferencia central que Chayanov
encuentra respecto de la organizacién de cualquier sistema de produccion capitalista es que la
fuerza de trabajo en las unidades domésticas es un factor fijo, porque depende de la
composicion familiar y no puede aumentarse o disminuirse a voluntad. A partir de esto, el
escaso desarrollo de las fuerzas productivas haria que, en numerosas sociedades campesinas,
el trabajo vivo sea mds importante que el trabajo acumulado (maquinaria, herramientas),
“favoreciendo el desempefo de las relaciones de parentesco como condiciones sociales de

produccion” (Schiavoni, 1995: 45).

Afos mds tarde, Rey (1971) y Meillasoux (1975) coincidirian en sefialar que la “produccién
doméstica” refiere a un modo de produccién de origen pre-capitalista (en el sentido de que es
previo en su aparicion) que se articula al capitalista, coadyuvando en su mantenimiento.®® Lo
que Meillasoux afirma es que el modo de produccion capitalista, si bien resulta el dominante,
necesita cronicamente del abastecimiento de fuerza de trabajo producida bajo condiciones no
capitalistas. De esta forma, la produccion doméstica cumple la funcién de reducir costos de
produccion al hacerse cargo del costo de reproduccion de sus miembros y por lo tanto de una
parte sustantiva del precio de la fuerza de trabajo empleada en el sector capitalista. Es por esto

que la aniquilaciéon de este “modo de produccion doméstico” no presentaria,

% De acuerdo a Meillasoux (1972), la “comunidad doméstica agricola” representa una forma de organizacién
social integral que persiste desde el neolitico. Sahlins (1972) lo llamé “modo de produccién doméstico” y si bien
hablé6 de la “Edad de piedra”, no precisé el periodo histérico concreto al que se vinculaba, tomdndolo como un
“tipo ideal” en términos weberianos. A su vez, Meillasoux concibié al modo doméstico como “pre-capitalista”
pero unicamente en el sentido de que su existencia es anterior al modo de produccién capitalista. Sin embargo,
afirma, no sucede lo mismo que ha sucedido durante el pasaje del feudalismo al capitalismo, cuando el desarrollo
de un modo de produccién implicé el desmantelamiento del anterior. En este caso, no es necesario que el modo
de produccion doméstica sea destruido sino, mds bien, todo lo contrario. Es por esto que no se trataria de modos
de produccion “sucesivos”. La producciéon doméstica seria transversal al esclavismo, el feudalismo y al
capitalismo y habria coexistido con ellos. Asi, el aporte de Meillasoux ayuda a desenmascarar por falaces los
postulados que conciben las ‘“economias de alimentacién” como formaciones sociales empobrecidas de
capitalismo. Nosotros aqui no consideraremos a la produccién doméstica como un modo de produccién (como si
lo hacen Meillasoux o Sahlins). Por el contrario, para no generar confusion, hablaremos de “relaciones de
produccién de tipo doméstico que coexisten con relaciones sociales de produccidn capitalistas”.
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comparativamente, ventajas inmediatas para el capitalismo. Por el contrario, serd la
preservacion de un sector doméstico productor de alimentos lo que permitira al capitalismo

realizar y perpetuar la acumulacion originaria (Meillasoux, 1972). Asi lo explica el autor,

La agricultura de alimentacion en los paises subdesarrollados permanece casi totalmente al margen de la esfera
de la produccién capitalista, pero estd, directa o indirectamente, en relacién con la economia de mercado
mediante el abastecimiento de mano de obra alimentada en el sector doméstico, o de alimentos de exportacién
producidos por campesinos alimentados por sus propios productos. Esta economia de alimentacién pertenece por
lo tanto a la esfera de la circulacion del capitalismo en la medida que lo provee de fuerza de trabajo y alimentos,
mientras que permanece fuera de la esfera de la produccion capitalista por cuanto el capital no se invierte en ella
y porque sus relaciones de produccién son de tipo doméstico y no capitalista (Meillasoux, 1972: 137)

En este contexto resurgirdn con fuerza las investigaciones sobre las dimensiones productivas
y reproductivas del parentesco, cuyo andlisis ha sido extenso en la antropologia (Trinchero,

1995; Meillasoux, 1972; Godelier; 1974; Goody, 1988; entre otros).61

En sintesis, y de acuerdo con Trinchero (1995), entendemos que las unidades de produccién
doméstica, “lejos de ser formas provisionales o transicionales, se conforman como parte
estructural del proceso de acumulacién capitalista, aportando procesos de produccion y

légicas reproductivas basadas, por ejemplo, en el parentesco” (Trinchero, 1995:11).

Este recorrido tedrico nos servird para intentar mostrar que, si bien al interior de la industria
de la construccion del AMBA resulta innegable la primacia de relaciones de produccién
capitalistas (basadas en la relacion salarial y la compra-venta de fuerza de trabajo), como
parte del conjunto de estrategias empresariales para hacer més eficaz el aprovechamiento de la
fuerza de trabajo, serd comuin que el empresariado “importe”, directa o indirectamente,
trabajadores de otro pais. Una parte importante de estos nuevos obreros poseera una
socializacién previa en relaciones de produccién de tipo doméstico. En este sentido, al
interior de la industria de la construccion tendrd lugar, al menos durante cierto tiempo, la
coexistencia de logicas productivas y reproductivas marcadamente distintas. Como veremos
a continuacioén, una de ellas anclada al ethos productivo campesino, basado en la reciprocidad,

la confianza y la ayuda mutua; la otra, estructurada en torno al cédlculo de costos y la

® De acuerdo a Godelier (1984), las relaciones de parentesco funcionan como relaciones de produccién cuando
son la condicién para la apropiacion de la naturaleza: constituyen la base de la organizacidn social en los
procesos concretos de explotacion de los recursos y operan ademds como marco para la distribucion del
producto. Es por esto que las considera “plurifuncionales” (Godelier, 1984). El desarrollo de este tipo de
relaciones de produccién tiene miltiples implicaciones que iremos desarrollando para el caso de las unidades
domésticas campesinas en Paraguay. Resulta interesante adelantar, sin embargo, que de acuerdo a estudios
realizados en la frontera brasilefia-paraguaya, la forma en que se organiza la venta de fuerza de trabajo al interior
de algunas unidades domésticas paraguayas suele dar lugar a que el jefe del hogar (el “padre”) sea el que se
asalariza “y por esta razén descuida el cultivo de su propia finca, mientras que los brasilefios venden la fuerza de
trabajo de sus hijos pero retienen la del jefe” (Palau y Heikel, 1987: 235-236 citado en Schiavoni, 1995:56).
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persecucién del mayor beneficio posible. A lo largo de la tesis, iremos viendo cémo esta
situacién estd en el origen de complejas interrelaciones de las que surgirdn igualmente

procesos de subordinacién y de resistencia.

Pero pasemos ahora al anélisis mds especifico de los modos en que se trabaja en los entornos
rurales de los que proviene una parte importante de los trabajadores paraguayos de la
construccion del AMBA. Dado que el objetivo fundamental de este apartado es el de relevar
las caracterizaciones que se han hecho respecto de las disposiciones econdmicas (Bourdieu,
1977) de los pequefios productores que luego emigrardn, sirva de aclaracién que nuestro
andlisis serd sumamente puntual. De esta forma, no podremos profundizar en las multiples
dimensiones que adquiere la produccién en los entornos rurales paraguayos, y que nos llevaria
a abordar cuestiones tales como: sistemas de siembra y cultivo, productos por region, sistemas
de medieria, entre otros. Lo que haremos, por el contrario, serd abocarnos fundamentalmente
a reflexionar en torno a tres cuestiones basicas (ya bastante amplias de por si): para qué se
produce, entre quiénes se produce y como se produce entre los pequefios productores del

entorno rural paraguayo.

cComo, para qué y entre quiénes se produce? Relaciones de produccion y mercado de

trabajo en el entorno rural paraguayo

El mercado de trabajo que caracteriza a la industria de la construccién del AMBA sin dudas
difiere significativamente del que prima en los lugares de origen de los trabajadores
migrantes. Si bien es claro que existe alli compra-venta de mano de obra, ésta presenta ciertas

caracteristicas distintivas respecto de lo que sucede en el AMBA.

En Paraguay, la situacién de los pequefios productores frente al mercado de trabajo ha sido
abordada por un importante nimero de autores (Galeano, 1984, 1986; Galeano y Yore, 1994;

Riquelme, 2003; Rivarola, 1982; Fogel, 2006; Melida y Temple, 2004).62 Retomaremos asi

®2 Referiremos a partir de aqui a nuestros sujetos de investigacién en términos de “pequefios productores”
(Meillasoux, 1972). Con esto, se busca enfatizar en la relacion bdsica de asimetria material (que da lugar a
asimetrias simbdlicas) que diferencia a nuestros sujetos de indagacién de los grandes productores y terratenientes
que caracterizan al entorno rural paraguayo. Solo referiremos a ellos en términos de “campesinos” cuando asi
surja de las citas de nuestros antecedentes. Esto se debe a que la categoria de “campo paraguayo” (asi como la
de “cultura campesina” o “campesinado paraguayo”) poseen el defecto de encubrir (mds que de aclarar) las
importantes diferencias que existen entre productores, familias y regiones al interior del pafs. Al aceptarlas,
existe el riesgo de concebir al conjunto de las relaciones sociales que priman en estos contextos como armonicas,
no jerdrquicas e “igualitarias”. Si bien, por no ser éste el objeto del apartado, no podremos extendernos en una
puesta en cuestion de tales construcciones, valga aclarar que bajo ningin punto de vista pretendemos aqui
“idealizar” las relaciones sociales que caracterizan a algunos dmbitos rurales del Paraguay sino, por el contrario,
presentarlas como lo que son: relaciones sociales de produccion contradictorias.
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algunas de sus investigaciones, a la vez que sefialaremos las implicaciones de lo desarrollado
por otros autores para otros contextos. Fundamentalmente, nos referiremos al modo en que el
capitalismo se apoya en instituciones y cosmovisiones “extra-capitalistas” para garantizar la

reproduccién de la fuerza de trabajo de la que se sirve (Harvey, 2003; Meillasoux, 1972).

Calle del centro de un poblado rural en el departamento de Itapia (2009)

En consonancia con los procesos analizados en el primer capitulo, distintos autores han
afirmado que la estructura social del campo paraguayo se inscribe sobre la base de una
importante desigualdad en relacién al acceso a la tierra (Pastore, 1972; Palau y Heikel, 1987;
Galeano, 1984; Fogel, 2006; Melia y Temple, 2004). Asi, en la actualidad, cerca del 90% de
las explotaciones rurales comprenden menos del 10% del total de la tierra, concentrando al
mismo tiempo un poco mas del 90% de la poblacién rural (Galeano, 1984; Riquelme, 2003;
Ortiz Sandoval, 2007). Ante esta situacion, como componente tradicional de la lucha por la
reproduccién social, las ocupaciones de pequeiias parcelas de tierra suelen ser comunes entre

los pequeinos productores desposeidos (Riquelme, 2003).%

Esta configuracion del acceso a la tierra parece constituir la espina dorsal alrededor de la cual
se estructura la desigualdad en el entorno rural paraguayo, y sobre la que se asientan la

4 . ., . . 4
“cultura”® y las estrategias de reproduccion social que las unidades domésticas desarrollan.

® En el primer capitulo pretendimos mostrar que el problema de la tierra ha constituido el principal foco de
violencia histdrica en Paraguay. En este contexto, las ocupaciones de tierras por parte de pequefios productores
han sido y son sumamente frecuentes. A modo de ejemplo, se presenta una noticia periodistica en el ANEXO III.
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De esta forma, frente a la logica del beneficio capitalista esgrimida por los grandes
terratenientes, las familias pequefio-productoras parecen oponer una visiéon del mundo que los
aleja del mero objetivo de la obtencidon de ganancia. Riquelme (2003) ha logrado captar esta

concepcidn practica:

La afirmacion de que la tierra es para quien la trabaja estd muy arraigada en la mentalidad de los campesinos, y
en esa medida es un factor importante que motiva y alimenta la lucha por la tierra. Para el campesino la tierra es
un factor de produccién y no de especulacién o de status, como lo es para la oligarquia terrateniente (Riquelme,
2003: 188).

En este mismo sentido, Ortiz Sandoval (2007) ha planteado que la ganancia econémica en el
campo paraguayo sOlo representa una posibilidad legitimada para los agentes dominantes de
los espacios rurales, pero no asi para el comun de los productores. A pesar de esta situacion,
seflala, resulta paraddjico el hecho de que la reproduccion del sistema que legitima la
ganancia de los sectores rurales dominantes descansa, a fin de cuentas, en los pequefios
productores. Estos, a través de sus practicas econémicas, conjugan “légicas mercantiles y no-
mercantiles propias de su cultura” que suelen ser aprovechadas por los grandes poseedores de

tierra (Ortiz Sandoval, 2007:731).%°

“Esa es la problemdtica hoy dia que tiene el Paraguay... dentro del Paraguay mismo... o sea,
en Paraguay es como que hay una diferencia entre el Paraguay de Asuncion y el Paraguay
del Interior... como ser, el Paraguay de Asuncion es muy... hasta casi diria, europeizado...
con una cultura occidental muy profunda... como se implementé desde la Conquista en toda

América Latina... y se trata de dejar de lado la cultura originaria... el Guarani, el

%De acuerdo a Melid y Temple (2004) el campesinado paraguayo se habria formado desde el inicio mismo de la
colonia, como fenémeno periférico de las mintsculas ciudades de espafioles. En este sentido, “seria el resultado
de una relacién tipicamente colonial. En su origen y desarrollo es espafiol, mientras que social y culturalmente
hablando es guarani” (Melid y Temple, 2004: 222). Asi, Paraguay representa un caso poco comun en América
Latina: se trata de un pafs cuya poblacién, en su mayor parte, “habla una variante de la lengua guarani sin
reconocerse mayoritariamente como indigena. Esta paradoja sélo encuentra explicaciéon a partir de la
consideracién de procesos histéricos de larga duracidon que pueden rastrearse desde la época colonial” (Wilde y
Couchonnal, 2010: 1).

% Como ejemplo de esto, la antropologia econémica ha dado cuenta de sociedades en las cuales el “precio” es un
medio totalmente inutil para distinguir el aspecto econémico de un bien. Sin embargo, aln se suele cometer el
error de equiparar economia a sistema de precios (Burling, 1976). Por su parte, Polanyi (1977 [1968]) ha
demostrado que la “accidn racional” que muchas veces se considera universal refleja simplemente un desarrollo
de ciertas sociedades. A diferencia del mundo occidental, en otras culturas muchas veces el sistema econdmico
es un proceso institucionalizado cuya principal pauta de integracion es la reciprocidad. En el mismo sentido, y a
diferencia de los enfoques neocldsicos, el autor ha mostrado que la escasez y la opulencia suelen ser
determinadas socialmente, sin ningin tipo referencia a cuestiones “objetivas”.
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Paraguayo su problema no es el guarani... es el castellano” (Entrevista a Sinforiano,

miembro de una organizacion social paraguaya de José C. Paz. Febrero de 2011).

En estas localidades, el “mercado rural” representa un complejo sistema de acciones e
interacciones entre sujetos e instituciones, que suele estructurarse a partir de la coexistencia
de distintas visiones sobre el mundo circundante. La oposicion “prototipica” que caracteriza
al entorno es aquella que distingue a los terratenientes (quienes muchas veces ni siquiera
viven en la zona) de los pequeiios productores, para quienes la tierra no solo constituye el
medio de produccion del sustento, sino también el eje alrededor del cual gira la vida social

de la comunidad (Ortiz Sandoval, 2007).

Rancho en el departamento de Caaguazi (2009)

A partir de esto, y a pesar de que los economistas clasicos suelen considerar que el motor de
los comportamientos econdémicos estd dado por el principio de la optimizacién y de la
persecucion del mayor beneficio posible, las relaciones sociales que construyen los pequefios

productores paraguayos distan de ser reductibles a ello.%®

66 Algo similar ha sido demostrado para otros contextos espaciotemporales por autores como Bourdieu (1977) o
Thompson (1979). De la misma forma, Marx (1947[1867]) y Polanyi (1977[1968]) han discutido estas
cuestiones al momento de dar cuenta del modo en que las practicas econémicas se imbrican en la organizacién
social. Por su parte, Weber (2004 [1905]) sefialaba que “las economias campesinas hallan condicionamientos
para una orientacion estrictamente ‘racional’ de sus cdlculos de lucro y ganancia, en la indefinicién que
imprimen los factores morales, afectivos o tradicionales en sus conductas econémicas, dada una ‘predisposiciéon’
a responder a la costumbre y anteponer una racionalidad orientada a valores a una racionalidad orientada a fines,
clave en la construccién de las disposiciones capitalistas de conductas orientadas a ‘probabilidades’ de ganancia
en el mercado” (Weber, 2004:70)
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Lo que aqui nos interesa sefialar es que el unico modo de comprender en profundidad la
racionalidad econémica que prima entre los trabajadores rurales paraguayos es atendiendo a la
estructura social en la que se inscriben sus vidas. Sé6lo asi podremos comprender que existen
representaciones que los actores sostienen en tanto “sujetos sociales totales”, para quienes la
dimension econdmica no sélo habla de la riqueza/pobreza en términos absolutos sino también,
y de forma mucho mds central, de la pertenencia efectiva de los miembros a una “comunidad
moral”. Esto, sin embargo, no significa que los pequefios productores no participen del
mercado como asi tampoco que no aspiren al bienestar. Tal y como aclara Ortiz Sandoval,
ellos participan del mercado rural, pero “sin disposiciones capitalistas” o, en términos de

Bourdieu, sin un habitus economico capitalista (Ortiz Sandoval, 2007: 735).67

Vivienda rural en el Departamento de San Pedro (2009)

Esto es lo que lleva a Ortiz Sandoval a afirmar que ‘“el mercado es re-significado
creativamente por los campesinos como mecanismo que se interpone a la racionalidad
instrumental, opuesta a sus culturas e identidades” (Ortiz Sandoval, 2007: 734). De acuerdo al
autor, dicha re-significacion se traduciria en una moral prictica que puede resumirse en la

concepcion: “O ganamos todos o no gana nadie” (Ortiz Sandoval, 2007: 734).%8

%7 “En este tipo de economias también hace falta que la gente haga sus calculos, aunque sea a su manera.
Injustamente, se ha entendido a la contabilidad como una invencién del ‘espiritu’ capitalista” (Kula, 1970:487
citado en Cancidn, 1989). Asi, la ausencia de especulacion no revela una pretendida “irracionalidad” -como lo ha
sostenido tantas veces el pensamiento burgués, sin reconocer otra racionalidad que la propia — sino una
racionalidad distinta, propia de otras relaciones sociales de produccién” (Godelier, 1974:18).

68 . . . . . . .
Esto bien podria relacionarse con los conceptos de “pobreza uniforme” y de “filantropia reforzada™ sugeridos
por Wolf (1982). En términos generales, el autor refiri6 a los campesinos de Zinacantdn como una “comunidad

90



Por supuesto, lo anterior no significa que no puedan existir productores que logran mas éxito
econdmico que otros, mediante la introduccién de transformaciones en la productividad del
trabajo, en la acumulacion de capital y/o en los habitos de consumo. Lo que el autor busca
expresar es que estas diferencias s6lo logran legitimarse sobre la base presupuesta de una
“equidad moral” (Thompson, 1979). Es a partir del cefiimiento a la moral compartida que la
ganancia de algunos puede ser aceptada como una opcion legitima al interior de la
comunidad, sin que ésta implique necesariamente una pauta de diferenciacion social. Esto es
lo que lleva a afirmar a Ortiz Sandoval que esta mdxima de conducta es la que permite
explicar por qué a quienes buscan la ganancia econdmica para si mismos, “s6lo les queda
migrar a los centros urbanos o al exterior” (Ortiz Sandoval, 2007: 734). Intentaremos mas
adelante mostrar que, en muchas oportunidades, la migracion hacia el exterior de personas en
edad productiva constituye una estrategia del nicleo doméstico para asegurarse algunos
bienes de consumo (y/o dinero en efectivo), antes que un plan estrictamente individual. Por
otra parte, muchas veces el motor de la migracion no parece ser en si la ganancia capitalista,

sino la mera supervivencia.”

El segundo conjunto de aportes del que nos serviremos ha enfocado en la cuestion de entre
quienes se produce en los dmbitos rurales. Lo primero que debe decirse es que, para estas
unidades domésticas, producir implica basicamente “producir entre nosotros”. Esto se vincula
al hecho de que en estas localidades el trabajo considerado “ideal” suele ser aquel que se
realiza en el marco del grupo familiar, al interior del grupo doméstico (Chayanov, 1966;

Meillasoux, 1972). Como sefiala Comas D Argemir:

La instituciéon doméstica proporciona, en definitiva, la resolucién de problemas derivados del contexto
socioeconémico, actuando como una especie de colchén ante las situaciones de crisis. Ademas, el intercambio

corporativa cerrada”, al interior de la cual se compartia la pobreza. En esta comunidad, los miembros ponian
limites para evitar que nuevos agentes exteriores adquirieran membresfa. Foster (1985, citado en Cancidn, 1989)
sostendra algo similar, pero a través de una visién cultural-cognoscitiva, que afirma que los miembros de todas
las comunidades comparten una ‘“orientacién cognoscitiva comun”, entendida como una expresién no
verbalizada e implicita de su comprensidon de las “reglas del juego” de la vida. Esta orientacién cognoscitiva
tendria como fundamento y modelo la “imagen del bien limitado”. Al igual que Pitt Rivers (1971, citado en
Cancidn, 1989), el autor afirmard que lo que suele presentarse como aparente “sospecha” frente a quien proviene
del exterior, en realidad podria bien ser entendido en términos de “prudencia”.

® Durante el trabajo de campo, algunos trabajadores de la construccién nos relataron los motivos de su
emigracion. Grandes sequias y distintos tipos de crisis de la produccién rural fueron identificados por ellos como
los motivos primarios. En mds de una oportunidad, se nos hablé de “cosechas perdidas” frente a las cuales,
sencillamente, no tenfa sentido quedarse en las comunidades, pues no habia nada que pudiera hacerse. En la
generalidad de los casos, las situaciones criticas de los nicleos domésticos suelen ser resueltas a través de los
lazos de solidaridad que funcionan a nivel de la comunidad. Pero en algunos casos particulares, estas vias no
resultan suficientes y, por distintos motivos que desarrollaremos mds adelante, la migracién del nicleo
doméstico o de alguno/s de sus miembros es interpretada como la alternativa mds apropiada para asegurar la
subsistencia.
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laboral estd mediatizado por las relaciones de parentesco, de manera que las jerarquias internas de sexo y edad
quedan subsumidas por las relaciones basadas en la obligacién moral y la intensidad afectiva que devienen as{
componentes esenciales en los mecanismos de dominacion interna y en el uso diferencial del trabajo de los
componentes de la familia (Comas D”Argemir, 2000: 97).

Esta situacion adquiere verdadera centralidad para los niicleos domésticos, dado que los lazos
de parentesco (a partir de la norma exogdmica que se cumple en los nicleos domésticos)
terminan por vincular a las personas con otros miembros de la comunidad. Esto, por supuesto,
siempre y cuando los miembros del nicleo doméstico no migren para instalarse en otras
localidades o en el exterior. Cuando esto dltimo ocurre (como veremos mas adelante, en el
caso de los trabajadores que migran hacia Buenos Aires), las relaciones de produccién de la

unidad doméstica pueden verse alteradas profundamente.

Retomando entonces el andlisis de las comunidades rurales como conjunto social
estructurado, es posible apreciar que, en torno al mercado, los pequefios productores crean un

“nosotros” (Ortiz Sandoval, 2007). En estos contextos,

Ser mboriahu (pobre) se define como una condicién mds social que econdmica: si alguien comparte tanto social
como econdémicamente con los demds, por mds que tenga mayores ingresos puede ser considerado igualmente
pobre. En contrapartida, el rico no es quien gana mds dinero, sino quien al ganar dinero, reniega de su condicién
de mboriahu, que es una identificacién social (Ortiz Sandoval, 2007: 749).

De esta forma, el dinero obtenido por los pequefios productores en el mercado suele ser
gastado en la misma comunidad. Esta actitud representa una gran diferencia respecto de la
conducta econdémica que caracteriza a los sectores rurales dominantes. En este sentido, la
identificacion social descansa mds sobre este tipo de practicas que sobre el hecho de participar

.70
o no del mercado en tanto compradores-vendedores de la produccion.

70 Con el avance capitalista, los campesinos de todo el mundo han comenzado a ser en parte dependientes del
mercado y en parte productores de su propia subsistencia. Sin embargo, de acuerdo a Cancidn (1989), hoy en dia
la mayoria de ellos produce una proporcién minima de sus alimentos, “sobre todo en aquellos lugares en los que
otras actividades ofrecen un modo de vida mejor que trabajar una pequefia extension de tierra, si es que la hay”
(Cancidn, 1989:225). En este sentido, de acuerdo al autor, hoy en dia existirian dos grandes actividades
generadoras de ingresos alternativas para los campesinos: el trabajo asalariado y la “produccién de mercancias
subalternas” (Cancidn, 1989: 227). Esto tdltimo comprende la produccién (y el comercio) de artesanias con baja
inversion de capital y escasa fuerza de trabajo. Sin embargo, frente al caso paraguayo, las afirmaciones de
Cancidn so6lo son de alcance relativo. Como veremos, por tratarse de un pais de escasa industrializacion relativa,
el trabajo asalariado al interior de sus fronteras nacionales se torna improbable para un nimero importante de
trabajadores rurales. Respecto de la produccién de “mercancias subalternas” y dado el cardcter empobrecido y
estacional de la produccién agricola, las artesanias aparecen como un recurso complementario apropiado, y en
algunos pueblos se convierten en la principal fuente de ingresos. Sin requerir gran inversién den materiales,
madquinas ni formacién de fuerza de trabajo calificada aumentan las ganancias de las familias rurales, mediante la
ocupacion de mujeres, nifios y hombres en periodos de inactividad agricola (Cancian, 1989:93). Un punto a
destacar ha sido sefialado por Balazote y Radovich (2014:31) en relacién a que “las mercancias producidas por el
campesino circulan en un mercado regido por los precios de produccidén, que se constituye como un espacio
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Calle céntrica de una localidad del departamento de Itapia (2009)

Pero los modos por los cuales se construye simbdlicamente la categoria del “nosotros” entre
los pequefios productores, también pueden ser observados a través de otras conductas. Asi,
como analizaremos en el siguiente apartado, dentro de estas comunidades, el favor se vuelve
un bien simbdlico de enorme importancia. Las ayudas reciprocas de trabajo aparecen como
mecanismos arraigados de produccién econdémica que no se corresponden con el
comportamiento prototipico capitalista (Melid y Temple, 2004). De esta forma, sobre la base
de las condiciones sociales de produccién compartidas, y sobre la experiencia comun frente a
la adversidad, los sujetos construyen una fuerte nocién del “nosotros-étnico”. En otras
palabras, las condiciones de produccién a las que estin expuestos en tanto pequefios
productores, y en tanto “pobres”, representan la base material sobre la cual se yergue la
etnicidad y el sentido de pertenencia al grupo. Aqui, “la condicién social hace a la confianza”
(Ortiz Sandoval, 2007: 752). Y es a partir de esto que la “confianza” adquiere un valor
insoslayable entre ellos, a nuestro entender, hasta el punto de ser considerada condicién de

posibilidad de la pertenencia (Del Aguila, 2014%).

social que jamds resulta neutral. El mercado aparece asi, como mecanismo de intercambio desigual a partir del
cual se lleva a cabo la transferencia de excedentes. En €l los productos campesinos no pueden imponerse por su
precio de produccién”.
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Por tltimo, y en relacién al modo en que se produce, diversos autores han sefialado grandes
diferencias que muestra la economia de los pequefios productores respecto de la produccion
de la gran industria capitalista (Bourdieu, 1977; Harvey, 2003; Meillasoux, 1972; Thompson,
1979; Trinchero, 2000).

La incorporacién de la nocién del tiempo acorde a la l6gica mercantil en los espacios rurales no sucede de
manera lineal ni homogénea entre los campesinos. El cdlculo y la prevision como mediacién de la “posibilidad
objetiva” de ganancia es apenas una parte, a veces tangencial, de la organizacién temporal campesina y su
cultura (Ortiz Sandoval, 2007: 752).

Esto parece deberse a que la garantia de la reproduccion social estd fundada en la garantia del
ciclo agricola, cuyo ritmo y fuente de legitimidad radica en el retorno de las estaciones ligadas
a la germinacién, al crecimiento y al declive de los sembradios. Esto sin duda crea las
condiciones materiales sobre la que tiene lugar la socializacion de las relaciones temporales,
“retrotrayendo el pasado hacia el presente como una férmula retrospectiva de seguridad de la

reproduccién social” (Ortiz Sandoval, 2007: 753).

De este modo es posible apreciar que la temporalidad capitalista se instala relacionalmente
en disputa con la “cultura campesina”. Como fuera dicho, en este tipo de comunidades, el
imaginario social opera generalmente en torno a una comprension ciclica del tiempo. Se trata
de una “memoria del futuro” (Melid y Temple, 2004), por la cual los pequefios productores
basan su sabiduria y pericia sobre los quehaceres agricolas en las expectativas de que las
cosas sucedan de acuerdo a como lo hicieron en el pasado. Se trata de una cosmovision
completamente construida sobre la idea de “ciclo” y, si bien puede parecer “ingenua”,
distintos autores han demostrado que resulta perfectamente eficiente en términos de gasto
energético (Thompson, 1979; Meillasoux, 1972; Sahlins, 1972). Como lo explica Thompson
(1979):

La notacién del tiempo que surge de estos contextos ha sido descrita como “orientacién al quehacer”. Es quizd la
orientaciéon mads efectiva en las sociedades campesinas (...). Se pueden proponer tres puntos sobre la orientacion
al quehacer. El primero es que, en cierto sentido, es mds comprensible humanamente que el trabajo regulado por
horas. El campesino o trabajador parece ocuparse de lo que es una necesidad constatada. En segundo lugar, una
comunidad donde es normal la orientacion al quehacer parece mostrar una demarcacién menor entre “trabajo” y
“vida”. Las relaciones sociales y el trabajo estdn entremezclados — la jornada de trabajo se alarga o contrae de
acuerdo con las necesarias labores- y no existe mayor sentido de conflicto entre el trabajo y el “pasar el tiempo”.
En tercer lugar, al hombre acostumbrado al trabajo regulado por reloj, esta actitud hacia el trabajo le parece
antieconémica y carente de apremio (Thompson, 1979: 224)
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A partir de lo anterior, puede apreciarse que la productividad basada en el célculo de tiempos
y en la intensificacion del uso de la fuerza de trabajo s6lo adquiere sentido en momentos muy
especificos del ciclo productivo agricola. Nuestra investigacién mostrara de qué manera la
insercién de los trabajadores como asalariados en la industria de la construccién plantea a los
sujetos una transformacion profunda de este conjunto de disposiciones y racionalidades. De
alguna forma, estas disposiciones serdn adaptadas y re-significadas en las obras. Sin embargo,
en un primer momento, estos (y otros) contrastes seran percibidos y experimentados como

obstdculos para la integracion.

“Exactamente, también tenemos dificultades...porque la mayoria que vienen, vienen del
campo...del monte, de la aldea...que alguno no tiene tele alld en la aldea...le cuesta
hablar...yo tengo un hermano analfabeto que entiende mds o menos castellano, pero no habla
directamente castellano...en guarani...hay dificultades de eso también... trabajo, se
consigue... la mayoria trabajamos en construccion, acostumbrados al trabajo pesado los
paraguayos...porque venimos del campo y...de eso, no nos podemos quejar
tampoco...conseguimos”. (Entrevista a Horacio, trabajador paraguayo de la construccion.

Obra de Juana Manso. Marzo de 2009).

En la segunda parte de la tesis retomaremos estos ejes analiticos con la finalidad de contrastar

con los modos en que se desarrolla el trabajo en la construccion.
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Capitulo Tercero

. 71
“Mba porenda”

Migracion y mercado de trabajo en la construccion del AMBA

“Pero vienen y lo primero que hacen...como entran casi casi,
como te digo, informalmente algunos...

con un permiso por 15 dias, 30 dias y se quedan...

Entonces, se pierden dentro de lo que es el Gran Buenos Aires”

ESTANISLAO, contratista paraguayo

En este tercer capitulo ya analizaremos las caracteristicas que adopta el proceso migratorio de
trabajadores paraguayos hacia la Argentina (y el AMBA en particular). A través de la
presentacion conjunta de fragmentos de entrevistas y fuentes secundarias buscaremos, por un
lado, dar cuenta de las dimensiones del flujo de personas provenientes de ese pais en términos
de etapas y magnitudes y, por otro, presentar la mirada de los sujetos respecto de esos mismos
procesos. Una vez hecho esto, intentaremos rastrear el origen de los trabajadores de la

construccién del AMBA en las distintas localidades rurales de Paraguay.

Recapitulando, si bien de modo sucinto, en el primer capitulo anticipamos algunos datos
cuantitativos que daban cuenta del modo en que fue y es procesada la emigracion en
Paraguay. A través de algunos de esos datos pudimos apreciar el modo en que la sociedad y el
Estado paraguayo han valorado el “abandono” del pais por parte de sus compatriotas. Esto se
vincula a que los procesamientos presentados en el primer capitulo provenian
fundamentalmente de investigaciones realizadas por autores paraguayos que abordaron las
mutuas implicaciones entre acceso a la tierra, poder politico y emigracion. Ahora bien, lo que
haremos en este capitulo es presentar el “reverso de la misma moneda”, es decir, abocarnos al
andlisis de los datos originados en la mirada estatal, social y académica argentina respecto
de la inmigracion de paraguayos hacia nuestro pafs. La importancia del contraste se vincula al
hecho de que las sociedades interpretan social, economica y politicamente de forma distinta
los procesos de e-migracion y los de in-migracion. Como ejemplo de ello, una primera

cuestion a destacar resulta del hecho de que en los estudios originados en nuestro pais, los

"' En guarani, “El lugar donde hay trabajo” o “donde el trabajo esta”.
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migrantes paraguayos han sido muchas veces agrupados bajo la categoria mds amplia de

. o . 72
migrantes limitrofes o regionales.

La migracién limitrofe y paraguaya hacia la Argentina

La produccién académica referida a movimientos migratorios desde paises limitrofes
sucedidos con posterioridad a 1960 ha crecido en las dltimas décadas (Baldn, 1980, 1990;
Benencia, 1999, 2003; Benencia y Karasik, 1995; Devoto, 2003; Grimson, 1999, 2006;
Hinojosa, 2000; Maguid, 1997; Marshall y Orlansky, 1983; Sassone, 1995, entre muchos
otros). En contraste, la produccion referida al periodo anterior no ha sido tan abundante
debido, por un lado, a la escasez de informacién fidedigna sobre el periodo previo y, por otro,
a la poca cantidad de migrantes limitrofes en las ciudades durante esos afios en comparacion a

la presencia de migrantes transatlanticos (Ceva, 2006; Pacceca, 2000).73

Detenernos en contrastar los valores y valoraciones que han rondado a la migracién paraguaya
hacia Argentina (y el AMBA) nos prevendra de caer en la utilizacién de “cifras imaginarias”
(Bruno, 2010), que suelen ser mds cercanas a la percepcion que el sentido comin hace de la

. . . . 74
presencia del Otro cultural en nuestra sociedad que a su presencia efectiva.

2Sin duda, existen excepciones a esto que afirmamos. Los migrantes paraguayos han sido estudiados ya sea de
forma particular como junto a otros grupos nacionales. Asi, Halpern (2003, 2005, 2009), Bruno (2008, 2010,
2011); Gaudio (2012%,2012b, 2012c); Gerbaudo Sudrez (2012a, 2012b, 2013), Gottero, (2009, 2010%, 2010b) y
Del Aguila (2009, 2011, 2013, 2014 2014b, 2015), Mera (2012), entre otros, han abordado especificamente la
cuestién de la migracién paraguaya, mds alld de su insercidén o no en la categoria mas amplia de migrantes
“limitrofes” o “regionales”. También Marcogliese (2003) y Pereyra (2001) han realizado estudios especificos
sobre cada contingente nacional, aunque en cada caso, entendiéndolos como parte de una cuestién mds amplia
denominada “migracién limitrofe”. Asimismo existen abordajes que han considerado a las migraciones de
bolivianos y paraguayos de forma conjunta (por citar s6lo algunos, Cerrutti y Maguid, 2006; Cerrutti, 2009;
Gavazzo, 2011, Grimson, 2006; Maguid, 1997, 2001, 2005; Marshall, 1977; Marshall y Orlansky, 1981; Vargas,
2005; Grimson, 2006; Novaro, 2011; Novick, 2008, 2010, 2012; Pacceca, 2000, 2001; Pacceca y Courtis, 2007,
Sassone, 1987).

3 Desde el comienzo de la historia censal moderna en 1869 hasta la actualidad, los migrantes limitrofes en
conjunto siempre han representado entre un 2 y un 4 por ciento de la poblacién total del pais. Los dltimos datos
censales disponibles reflejan que los migrantes limitrofes en Argentina representan el 3,1% de su poblacién total
(INDEC, 2014).

7 «Los extranjeros que invaden en silencio la Argentina ya son mas de 2 millones’, ‘hay 3.300.000 inmigrantes
de paises limitrofes y del Pert’, ‘mds de 750.000 extranjeros viven hoy ilegalmente en el pais’, ‘Bolivianos en la
Argentina [...] son entre 1,5 y 2 millones’, ‘[los bolivianos] son aqui mis de un millén de personas y casi dos
millones contando a sus descendientes’. A través de medios masivos de comunicacién se ‘informa’ y se instalan
diferentes cifras respecto de la presencia de la inmigracion limitrofe y peruana en el pais. Todas ellas remiten a
proyecciones agigantadas del fendmeno, que por la fuerza de la repeticion y el poder de objetividad de las cifras
en los imaginarios sociales terminan fortaleciendo a éstas en un estatus de ‘hecho de la realidad’, ‘verdad
instalada’. Las discusiones sobre las migraciones y los migrantes variardn de acuerdo a los presupuestos e
intereses politicos de los sectores sociales e institucionales en pugna, pero existe un consenso ticito de
aceptacion de cifras magnificadas” (Bruno, 2010:1)
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Control migratorio en frontera Paraguay (por Asuncion) — Argentina (por Clorinda)

En este sentido, y como fuera sugerido por Grimson (2006), se torna preciso considerar las
variaciones en el régimen de visibilidad del Otro limitrofe, ya que éstas no siempre se han
fundado en aumentos concretos de su presencia en el pais. En otras palabras, las
construcciones que el sentido comin ha hecho respecto de la presencia de migrantes
limitrofes carecen de cualquier sustento estadistico. De acuerdo al autor, es por esto preciso
buscar la explicacién a la ‘“hipervisibilizacién” (Grimson, 2006) del migrante en las
coyunturas econdmicas, sociales y politicas atravesadas por la Argentina en los distintos

periodos histéricos.”

Algunas de las cuestiones que mayor peso parecen haber tenido en este proceso de
hipervisibilizaciéon de los migrantes limitrofes han sido, por un lado y como adelantara Ceva
(20006), la interrupcion de los flujos de migrantes europeos hacia 1930 y, por otro, la llegada
de un ndmero cada vez mds importante de migrantes limitrofes a Buenos Aires (y a las

grandes ciudades)’®.

> Grimson refiere a un proceso sucedido durante la década de 1990 por el cual habria tenido lugar un “cambio
en el régimen de visibilidad de la etnicidad en la Argentina”, pasando de una situacion de ‘invisibilizacién’ de la
diversidad a una creciente ‘hipervisibilizacién’ de las diferencias” (Grimson, 2006: 70).

7% Esto no significa que la migracién paraguaya hacia las grandes ciudades argentinas pueda ser considerada un
fenémeno reciente. Por el contrario, en términos histdricos, es la de mds antigua residencia en el AMBA. Entre
otras evidencias, existen registros de 1876 que documentan la fundacién del primer centro de paraguayos en
Buenos Aires (la “Unién Paraguaya”, formada por opositores al Lopismo). Asimismo, en 1887 tiene lugar la
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Cuadro 3. Nacidos en el Paraguay residentes en la Argentina segiin lugar de

residencia 1895 - 2010

Afio Residentes Porcentaje de Paraguayos Porcentaje de paraguayos
Paraguayos en residentes en AMBA residentes en otras

Argentina provincias

1869 3.288 Sin datos Sin datos

1895 14.562 9,3% 90,7%

1914 28.049 11,2 % 88,8 %

1917 93.248 12,4 % 87,6 %

1947 155.269 13,3 % 86,7%

1960 230.000 29,6 % 70,4 %

1995 250.450 73,3% 26,7%

2010 550.713 75,4% 24,6%

Elaboracién propia en base a datos consignados en Fischer, Palau y Pérez, 1997; Pastore, 1972; Flores
Colombino, 1972; Carrén, 1979 y Censo Argentino 2010.

“Si...yo creo que...a veces, yo escucho por ejemplo...yo me pregunto, a veces hay quejas de
que se habla de los migrantes...se habla, unos critican a los migrantes, se habla hasta
inclusive como que suena a discriminacion...y a veces yo me pregunto, en la Argentina, quién
no ha sido descendiente de migrantes? yo no escucho por ejemplo un apellido nativo,
nativo...muy pocas veces...a veces yo digo...qué ingrato, qué ingrato...me pregunto yo por
dentro...porque quién no ha sido descendiente de migrantes...? Yo digo que, en el partido de
La Matanza...si se haria un censo...pero hay un porcentaje importantisimo digamos asi, no
solamente de paraguayos, sino de bolivianos, de uruguayos, de peruanos...y los espafioles,
los italianos, en algiin momento” (Entrevista a Fabio, miembro de una organizacién social de

La Matanza y obrero de la construccion. Club Deportivo Paraguayo. Febrero de 2011)

fundacién en Buenos Aires del “Centro Paraguayo”, una organizacién que nuclea a emigrados de la Triple
Alianza. Ya desde comienzos del siglo XX comienzan a surgir en Buenos Aires distintas filiales de los partidos
politicos proscriptos o perseguidos en Paraguay. Sin duda, esta situacién se agudizard con la dictadura stronista,
cuando muchas organizaciones politicas y sociales de paraguayos empiezan a conformar nichos de resistencia y
lucha politica desde Argentina (Pereyra, 2001).
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Cédula de Identidad Civil paraguaya de un trabajador de la construccion del AMBA.
La vigencia de un documento que acredite identidad en el pais de origen es requisito para la tramitacién
de la residencia en Argentina

Con respecto a esta creciente “metropolizacion” de la migracidn paraguaya, trabajos recientes
(Bruno, 2008) han mostrado que el patrén de insercién laboral y de residencialidad de los
migrantes se ha visto modificados en las dltimas décadas, cuando éstos comienzan a dirigirse
de forma directa hacia las grandes ciudades del pais, en general, sin hacer escalas previas en
otras provincias de la Argentina. Estudios realizados hacia fines de la década de 1990 ya
mostraban que las formas de asentamiento de los migrantes limitrofes tendian a concentrarse
cada vez mas en el AMBA. Asi, durante la década de 1990, de acuerdo a Maguid (1997), el
AMBA se consolidaria como destino principal de paraguayos y bolivianos (65% y 39% del

total de residentes en el pais).

“Las prioridades son la gente que estd llegando en esta nueva etapa de la migracion
paraguaya... son gente joven que vienen ya en familia, no como los paraguayos de antes que
venian o papd o mamd, veia qué encontraba, después iba sumando a la familia... ahora
vienen todos, vienen de a tres, de a cuatro y...sin ninguna infraestructura... no tienen casa,
no tienen trabajo asegurado, no tienen nada... ni documentos, ni documentos” (Entrevista a
Andrés. Trabajador de la construccién y miembro de una organizacion social paraguaya de

José C. Paz. Febrero de 2011).
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Sello que la Direccion Nacional de Migraciones colocaba a los legajos en el marco del Programa Patria
Grande. Cerca de 250 mil paraguayos iniciaron el tramite de radicacién en el marco de dicho programa.

Una cuestion de interés se vincula al hecho de que, a pesar de los vaivenes econdmicos
argentinos, desde mediados de la década de 1970 la migracién proveniente de paises
limitrofes (y la paraguaya en particular) no sélo no mermé sino que continué aumentando
(Maguid, 1997). Esto también habia tenido lugar en los periodos anteriores: entre los censos
de 1914 y 1947, la poblacién de origen paraguayo se incrementé un 200% (Pereyra,
2001:8)."

“Hoy en dia en La Plata, casi el 80 por ciento de todos los paraguayos que viven....y por ahi
nos podemos quedar cortos...viven en terrenos usurpados...y definitivamente, prdcticamente
hoy en dia, mds de 25 o 30 afios que estdn viviendo acd...nosotros en este momento estamos
avanzando bastante fuerte con la Provincia, que se pueda sacar una ley, o un decreto...que
por tinica vez se puedan escriturar todos esos terrenos, a través de la ley Pierri, a través de
.. 78 . . o
Usucapion’...y estamos esperando, de un momento a otro que la Provincia, junto con el

Embajador, firmen ese convenio” (Entrevista a Sinforiano, antiguo trabajador de Ia

77 Si bien es cierto que hacia fines de la década de 1980 se evidencia una significativa disminucién en términos
absolutos de los migrantes paraguayos (3,5%). Esto parece deberse a un breve periodo de retorno, al que ya
referimos, vinculado a la construccién de grandes obras publicas (Itaipd y Yacyretd) junto a la caida de
Stroessner en 1989 (Torales, 1991; Boccia Paz et al., 1994).

78 La usucapién también llamada “prescripcién adquisitiva™ o positiva es un modo de adquirir la propiedad de
una cosa. La prescripcién adquisitiva compete a aquella persona que mediante el transcurso de cierto tiempo y
bajo las condiciones establecidas por la ley ha poseido un bien inmueble, se ejerce contra quien aparezca como
propietario de esos bienes en el Registro Piblico de la Propiedad, con el fin de que se declare que se ha
consumado y que ha adquirido por prescripcién la propiedad del inmueble reclamado. El fundamento de la
usucapién, desde el punto de vista del sujeto activo, responde a la necesidad de poner fin a un estado de
incertidumbre de derechos (los generados por la posesion apta para usucapir, y los de propiedad que le asisten al
titular del dominio), en tanto que centrada la atencién en el sujeto pasivo, la prescripcién adquisitiva descansa en
la inercia del auténtico propietario del bien, quien lo abandoné o dejé en manos de otro poseedor, inercia que da
lugar a la usucapion, que constituird la sancién impuesta al propietario negligente (Fuente: Ley 24.374)
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construccién y actual miembro de una organizacion social paraguaya de José C. Paz. Febrero

de 2011).

Cuadro 4. Extranjeros y extranjeros limitrofes por afio censal

Censo % de extranjeros sobre % de limitrofes sobre % de limitrofes sobre
poblacién total poblacién total extranjeros

1869 12,1 2,4 19,7
1895 25,4 2,9 11,5
1914 29,9 2,6 8,6
1947 15,3 2,0 12,9
1960 13,0 2,3 17,9
1970 9.5 2,3 24,2
1980 6.8 2,7 39,6
1991 5,0 2,5 50,2
2001 42 2,6 60,3
2010 4,5 3,1 68,9

Elaboracién propia a partir de datos presentados en Maguid (1997), Cerrutti (2009) y completada con
el andlisis de Censos Nacionales (1980, 1991, 2001, 2010)

Respecto de la residencialidad de los migrantes, hacia fines de los *90, Cacopardo y Loépez
(1997) estimaban que el 53,2 % de los paraguayos residentes en Argentina lo hacia en el
conurbano bonaerense, puntualmente en dos zonas. La primera comprendia los partidos de La
Matanza, Esteban Echeverria, Almirante Brown, Quilmes mientras que la segunda estaba
integrada por los partidos de General Sarmiento, Moreno y Morén. Ademads, un 20% de las

. . . ~ ‘1o 7
familias paraguayas radicadas en el pais por esos afios residian en La Matanza. K

7 Si bien no podremos detenernos en el andlisis de indicadores tales como las redes matrimoniales o la tasa de
endogamia que priman entre los migrantes paraguayos, resulta interesante remarcar algunos aspectos.
Cacopardo y Lépez (1997) mostraron a través de procesamientos estadisticos que, en el comportamiento
matrimonial de los paraguayos, es mucho mds frecuente la unién de mujeres paraguayas con hombres de otra
nacionalidad que la unién de hombres paraguayos con mujeres de otra nacionalidad. En su investigacion, las
regiones de origen de los cényuges argentinos de los paraguayos eran fundamentalmente el noreste, el area
metropolitana y el noroeste. Sin embargo, al entender de las autoras, estos procesamientos podrian estar
ocultando procesos de “endogamia encubierta” (Cacopardo y Lépez, 1997:199) a través de los cuales las
personas argentinas del noroeste y del noreste que constituyen los conyuges de los/as paraguayos/as podrian ser
argentinos cuyos padres o abuelos eran paraguayos.
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De acuerdo al Censo 2010, el porcentaje de extranjeros en el Gran Buenos Aires representa un
7,5% sobre la poblacién total. En cuanto al analisis por partidos, aquellos que poseen las
mayores proporciones de poblacidon nacida en el extranjero con respecto a la poblacién total
son: Esteban Echeverria (10,1%), La Matanza (9,7%) y Lomas de Zamora (9,3%).De estos
extranjeros, se registra una importante presencia de personas nacidas en el Paraguay, las que
representan un 58,6% del total de los no nativos. Le siguen en orden de importancia los

oriundos de Bolivia que representan el 18,2% (INDEC, 2014).

“Porque el asentamiento que tenemos nosotros que acd, cuando empezamos a trabajar con el
relevamiento, tiene una problemdtica triple, a corto plazo que es la siguiente: tiene
propietario el terreno. Era una oleria que, bueno, no pudo pagar sus impuestos al Municipio,
que la hizo cerrar, quedo ahi, los espacios vacios que fueron ocupados... incluso, en una
parte se hicieron las casita, con los planes y demds... lo que quedo, ocuparon ahora los
paraguayos, se llama ‘el barrio de los paraguayos’ lo que es fundamental entre nosotros es
que a raiz de esto que paso.....de la muerte de un compatriota en el Indoamericano... que se
insista a la gente que la usurpacion no es buena... que no es buena para nada...entonces
tiene que tener conocimiento de que estd en pais extranjero, y que tiene que luchar para
conseguir, como hicieron todos los que vinieron anteriormente... para brindar, para brindar
algo mejor a la familia.... Entonces, a partir de ahi, es otro asesoramiento mds...y que eso se
puede lograr de otra manera... de formas legales... por ejemplo lo que paso con las
unificaciones con el Municipio... entonces, el Municipio puede ayudar mucho en ese

sentido...construyendo politica” (Entrevista a Sinforiano, José C. Paz. Febrero de 2011)

Las palabras de Sinforiano dan cuenta de la complejidad que atraviesa el problema del acceso
a la tierra en Buenos Aires. En relacién a la migracion, esta problemadtica ha sido abordada
por autores como Cravino (2006, 2008), Fara (1985), Merklen (1991, 1997) y Herrdn (2000),
entre otros. Con respecto a la insercién laboral de los migrantes limitrofes en el mercado de
trabajo argentino, distintos autores (Benencia y Karasik, 1995; Marshall y Orlansky, 1983;
Baldn, 1990; Maguid, 1997) han coincidido en sefialar que, en un primer momento, los
migrantes paraguayos habrian respondido a las demandas coyunturales de mano de obra o a
trabajos temporarios en cosechas, principalmente en las areas limitrofes o fronterizas. Para
Maguid (1997), un segundo momento se habria iniciado cuando los migrantes comienzan a
cubrir, a partir de 1947, los puestos de trabajo en las industrias regionales y mineras que
empiezan a ser abandonados por los migrantes internos que dejan sus provincias natales para
trasladarse hacia la capital y el Gran Buenos Aires. A partir de 1960, con la caida de los

precios de los productos regionales y la incorporacién de tecnologia de mecanizacién de la
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cosecha en el noroeste, la migracién paraguaya (y la limitrofe en general) habria cambiado de
rumbo, buscando nuevas oportunidades en el AMBA, en los rubros de la construccién, la
industria manufacturera y el servicio doméstico, por estar estas tareas mejor remuneradas que

en el resto de las provincias argentinas o en sus propios paises (Baldn, 1990; Maguid, 1997).%

Credencial que certifica el registro en ANSES de un trabajador de la construccion paraguayo. Para
obtenerla, es preciso antes tramitar la residencia temporaria ante la Direcciéon Nacional de Migraciones
(DNM).

Asi, la falta de interrupcion relativa de los movimientos de paraguayos se vincula de igual
manera a factores “expulsores” en Paraguay como a la demanda de mano de obra en el
AMBA. A pesar de lo que podria creerse, de acuerdo a Beccaria, Carpio y Orsatti (2000) el
mercado de trabajo argentino entre 1945 y 1975, a diferencia de otras economias
latinoamericanas, no presentaba niveles altos de subutilizacién de trabajo. Como lo explica

Maguid (1997),

Si bien hubo una escasa absorcién de trabajo por parte del sector productivo moderno, se fue expandiendo un
sector informal, con niveles de productividad no muy baja, que posibilité dar empleo a numerosas personas con
niveles de ingresos adecuados. En esa época habria una oferta excedente de trabajo calificado y una demanda de
trabajo no calificado, situacién que explicaria la absorcién de fuerza de trabajo adicional abastecida por la
inmigracion limitrofe (Maguid, 1997: 38).

Como sefiala la autora, comienza a estructurarse un mercado de trabajo caracterizado por la
segmentacién y la informalidad, que eclosionard en la década de los noventa con tasas

tristemente célebres de desempleo. Muchos migrantes (y nativos, por supuesto) perderdn sus

% Si bien en este trabajo nos abocaremos fundamentalmente a describir las condiciones de trabajo y migracién
de varones paraguayos, no debe ser soslayada la situacion de las mujeres que, de hecho, constituye la mayor
parte de los migrantes paraguayos en Argentina (Dobreé, 2014; Gaudio, 2012a). Siguiendo las tendencias
regionales, la “feminizacién” de la migracién constituye uno de los indicadores que progresivamente ha
comenzado a caracterizar a los flujos internacionales de la poblacién paraguaya, tanto hacia Argentina como
hacia Europa.
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trabajos o serdn precarizados por esos afios. Paraddjicamente, y a pesar de lo que podrian
afirmar las miradas lineales sobre la migracion, en la Argentina entre 1991 y 2001, el nimero
de migrantes paraguayos practicamente se duplicé (INDEC, 2004). Algo similar sucedera
luego de la crisis social y politica de 2001-2002 cuando ya el “1 a 1” cambiario no puede ser
considerado como la explicacion dltima de la migracion hacia la Argentina. De hecho, durante

largos periodos entre 2003 y 2014 la moneda paraguaya (“Guarani”) estard menos devaluada

frente al d6lar que el peso argentino.

DOCUHFN"‘Q
S 10 NACT -
Ipff."\".':.'u\;m !?fr\r. DE

L -

( \
iy 2 \‘l"l\..! l
]
(€3 s |
L] - [ ]
" VARON o - 1
= Oixa- 4
. - |
NS D YA :
. o ») .f L“ 1S ] h/ PE 'ﬂ
1 L
: |
[}
TR e
Nacldn ‘/\-fa e AR .|
4

N e ¢
—

CAA G,

tla
. PEMT i Sdo j

Documento Nacional de Identidad Argentino otorgado a un actual trabajador de la construccién nacido
en Caaguazi en 1975. Segiin nos relatara, ingresé con su madre al pais en 1990, con 15 afios para reunirse
con su padre quien también trabajaba en la construccion

De esta forma, vemos que las condiciones econdmicas “atractoras” o de demanda de mano de
obra (“pull”) no pueden explicar por si mismas el movimiento de paraguayos hacia el
AMBA. Visto y considerando los importantes procesos de recesion econdmica atravesados
por la Argentina, dificilmente pueda explicarse la migracién s6lo a partir de un supuesto
“cuadro de oportunidades” que comienza a abrirse para los migrantes a partir de 1960 en

Buenos Aires. Como sefialé un sociélogo paraguayo, “el modelo explicativo es coherente y
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bonito” (Carrén, 2008: 99) pero no da cuenta de la constelacién de causas que enmarcan la

migracién paraguaya hacia la Argentina (Fischer, Palau y Pérez, 1997).*!
“Picachu”

Picachu, como le dicen sus compaiieros, tiene 37 afios. El y su padre, Aardn, vinieron desde
Coronel Bogado hace casi quince afios y viven juntos en San Miguel. Coronel Bogado es una
localidad rural del sur del Paraguay, perteneciente al Departamento de Misiones, un
departamento consignado por el Ministerio del Interior Paraguayo como “altamente
expulsor”. Lo que mas nos interesa resaltar de la experiencia de Picachu (y de Aardn, su
padre) tiene que ver con los motivos de su venida. Nos coment6 que, “alld en Bogado, un afio
teniamos sembrado todo algodon... y vino una sequia enorme”. A partir de esto, Aarén
decidi6 vender la cosecha “asi, sin levantar” y venirse para acd. Aarén es viudo hace muchos
afios y Picachu es su unico hijo. Entre 1995 y 1997, en Paraguay tiene lugar la primera gran
crisis econdmica del gobierno de Wasmosy. Segtin nos lo explic6 Picachu, “ya no tenia
sentido seguir en Bogado con la cosecha perdida” (Entrevista a Picachu, obra de calle

Cramer. Marzo de 2008).

Si bien lo retratado se vincula a avatares propios de la produccién agricola, en parte refleja la
vulnerabilidad que condiciona la reproduccién social de los pequefios productores

paraguayos.

Cuadro 5. Migrantes limitrofes (y peruanos) en el pais de acuerdo a los censos nacionales de

poblacion
Censo Bolivianos Brasilefios Chilenos Paraguayos Peruanos Uruguayos
1869 6.194 5919 10.883 3.288 Sin datos 15.076
1895 7.361 24.725 20.594 14.562 551 48.650
1914 18.256 36.629 34.568 28.592 1.247 88.656

8! Recordemos la centralidad que adquiere en Paraguay el régimen de tenencia de la tierra. Entre otras
cuestiones, como quisimos mostrar en el primer capitulo, su consideracién permite explicar cémo la deteriorada
situacién de los pequefios campesinos, la falta de tierra y su baja productividad crénica, la imposibilidad de
ampliar la frontera agricola, y la desocupacion y subocupacion resultantes de ello, adquieren un papel central en
la configuracién de la alternativa emigratoria para los sujetos (Rivarola, 1967; Heikel y Rojas Bahr, 1993). Al
mismo tiempo, existen y existieron factores “extraecondémicos” propios del proceso paraguayo que no pueden
soslayarse a la hora de intentar comprender las caracteristicas y dimensiones del movimiento de personas hacia
la Argentina. De esta forma, la “Guerra del Chaco” (1932 - 1936), la “Guerra Civil” (1947) y la dictadura de
Stroessner inaugurada por el golpe militar de 1954, “sumaron opositores y exiliados de otra extraccion social al
flujo tradicional de personas en bisqueda de trabajo” (Marshall y Orlansky, 1983: 76).
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1947 47.774 47.039 51.563 93.284 2.760 73.640
1960 89.155 48.737 118.165 155.269 Sin datos 55.934
1970 92.300 45.100 133.150 212.200 Si datos 51.100
1980 118.141 42.757 215.623 262.799 8.561 114.108
1991 143.569 33.476 244.410 250.450 15.939 133.453
2001 233.464 34.712 212.429 325.046 88.260 117.564
2010 345.272 41.330 191.147 550.713 157.514 116.592

Elaboracidn propia a partir de datos presentados en Maguid (1997) y Censos Nacionales (1980, 1991, 2001,
2010).

Cédula de Identidad Civil Paraguaya de un trabajador de la construccion del AMBA nacido en la
localidad de Mariscal Estigarribia en 1985.%

Con respecto a la insercion laboral de migrantes limitrofes en la industria de la construccidn,
varios autores coincidieron en sefialar que el rdpido y continuo desarrollo de la construccion

residencial privada a partir de 1960*’, emple6 grandes cantidades de mano de obra adicional

# La localidad de Mariscal Estigarribia es la segunda ciudad en importancia del Departamento de Boquerén. Sin
embargo, hacia 2002 su poblacién ascendia a 2.500 habitantes. Su actividad principal es la ganaderia (Censo
Agricola 2008).

# Recordemos que, con anterioridad a 1960, los paraguayos venian incorpordndose en la zona del nordeste
argentino, principalmente en las tareas de la cosecha estacional de la yerba mate en Misiones y del algodén en
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en el corto plazo, sobre todo paraguayos y bolivianos que se fueron sumando a los migrantes
internos y nativos del area que se estaban reubicando en esta rama a causa de su caracter

dindmico y expansivo (Benencia y Karasik, 1995, Marshall y Orlansky, 1983).

El siguiente cuadro permite apreciar la importante incidencia del trabajo en la construccion
entre los migrantes paraguayos del AMBA, en relacién al afio de llegada al pais. Si bien estos
procesamientos sélo permiten ver tendencias generales, es interesante destacar que cerca de la
mitad (47,4%) de quienes se desempeiiaban hacia 2003 en la construccion llegaron o bien en
el periodo 70-74 o0 en el 85-94 (Bruno y Del Aguila, 2010). Recordemos el exacerbamiento
de la persecucién politica por esos afios. Lamentablemente, no contamos con datos mas

recientes que permitan analizar lo sucedido con los migrantes llegados en la tltima década.

Cuadro 6. Migrantes paraguayos ocupados segin aio de llegada a Argentina. Gran Buenos
Aires. Ao 2003
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Elaboracion de Sebastidan Bruno con base en INDEC, Encuesta Complementaria de Migraciones
Internacionales 2002-2003, en Bruno y Del Aguila (2010)

Formosa (Baldn, 1990), pero también en las oportunidades de empleo agrario en la produccién de cafia de
azucar, tabaco y té (Cerrutti y Parrado, 2003).
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Recordemos que la importante caida registrada en la década de 1980 parece vincularse al
comienzo de las obras de las grandes obras publicas como Yacyretd e Itaipd, cuyas obras
emplearon una gran cantidad de constructores. Una reflexién que merece destacarse es aquella
que refiere al afio de llegada. Los migrantes poseen interpretaciones sustantivas respecto de
esto y, en algunos casos, llegan a diferenciar entre el “migrante antiguo”, a quien atribuyen un
interés laboral y asociado al sacrificio, y los migrantes mds “jovenes” y recientes, quienes
llegarian a Argentina para “aprovecharse”. En este sentido, al menos discursivamente, al
interior de la colectividad paraguaya existen demarcaciones relativas a los “establecidos y los

forasteros” (Elias, 2003).

“Por ahi no sé si es lo mismo, porque nosotros estamos hablando por nosotros, pero hay
gente, en otro lado, por ejemplo en La Matanza, la gente nueva que vinieron...yo no creo que
les resulte tan fdcil...acomodarse... primero, porque no tienen escala, vienen del campo a
una gran ciudad que le es desconocido...por ahi, nosotros... no sé, pero... al venir de joven,
te integras mds rdpido...depende las épocas también, no? Pero, por ejemplo, ellos los que
vienen ahora, vienen sin escala, ni siquiera en Asuncion... no pasan... pero mucha
gente...vos ves, que juegan al voley...vos ves gente, con muchas necesidades (...) porque alld
no hay trabajo todavia... se estd armando Paraguay con su nuevo presidente... entonces
cuesta, este periodo de transicion es bravo... pero... el idioma ayuda mucho también porque
manejamos el mismo... claro...bueno... en realidad, como decia Blanca (otra entrevistada),
también depende, porque algunos solo hablan guarani...pero es verdad... o sea, a veces
ayuda...claro... también el paraguayo tiene mucha ventaja en esta Argentina generosa,
eh...viene por salud... ojo...hay muchos paraguayos que vienen por salud que acd la
Argentina no pregunta de donde venis ni quién sos, ni si tenés documentos...la Argentina te
abre los hospitales, con una solidaridad que nosotros... por eso somos tan agradecidos...la
salud en Paraguay es muy precaria...por eso vienen aqui a...lo tunico que... la
documentacion de los argen....de los paraguayos, tendria que ser un poco mds estricta, no?
Habria que apretar un poquito mds ese tema...(...) si, si... yo por ejemplo, no estoy para
nada de acuerdo con la gente que quiere aprovechar... y que lo han hecho... a mi me pone
mal...porque, también hay gente de acd... claro... hay gente de acd, por ejemplo...claro, estd
bien...la gente ya no quiere trabajar... la gente quiere planes sociales... el paraguayo, por lo
general, no viene a pedir eso porque le es dificil, si no tiene documentos, no tiene tantos
afios... no pide eso pero pide trabajo...bueno, el trabajo lo consigue y, después, por ahi, el
argentino que viene de afuera también le pasa lo mismo, ya no quiere ir a trabajar en la

obra...como hacia antes, por ejemplo, el paraguayo...el trabajo que se descartaba era lo que
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agarraba... y ahora, por ejemplo, ahora... yo he escuchado “estos paraguayos de mierda”
que vienen y te sacan el trabajo...pero, esas cosas...el paraguayo viene a trabajar... yo no sé
si ahora vienen con otras ideas...pero yo, en la cabeza creo que pasa lo mismo acd con la
gente mds joven... el paraguayo...el migrante viejo, es muy agradecido... y siempre estd
diciendo “Argentina me dio mucho’... aparte de los hijos y todas las otras cosas... entonces,
de por si, estd agradecido... entonces, si la gente es asi, el que convive, y es de acd, tiende a
no discriminarlo... pero el que viene de alld y que se trae puesto el sombrero y... un monton
de cosas... si, es logico que alguien lo discrimine...porque de repente no cumple todas las
reglas...el tema del documento es algo muy importante... yo creo que es un poquito de
irresponsabilidad...de dejadez...porque... cuando tiene tiempo, no lo hace y después, no tiene
tiempo y... el documento lleva su proceso... aunque ahora es mucho mds rdpido, eh... no hay
excusas, ahora no hay excusas... es rapidisimo y te lo mandan a tu casa....solamente hay que
tomarse el tiempo...porque acd hay paraguayos que tienen hijos argentinos y ain no tienen el
documento... claro... y las instituciones argentinas deberian apretar un poquito mds...a mi
me parece que eso es algo fundamental porque el paraguayo...se aboca a trabajar... a
trabajar... de lunes a sdbado a trabajar...” total, no me exigen...total”... un poquito eso”
(entrevista a Blanca e [sabel, miembros de una organizacién social paraguaya de Berazategui.

Enero de 2011).

Mais adelante retomaremos este tipo de distinciones establecidas al interior de los propios
paraguayos en Argentina. Retomemos ahora lo relativo a la insercién en las obras. Si
desagregamos las ocupaciones que realizan los varones paraguayos, podremos ver aquello que
sefalaba Bruno (2008): que cuatro de cada diez varones paraguayos en el AMBA trabaja en la

construccion:

Cuadro 7. Varones no migrantes y migrantes paraguayos residentes en Gran Buenos Aires

ocupados segiin grupos ocupacionales. Primer semestre 2003. (%)*
Grupos ocupacionales . No Migrantes
migrantes

% A partir de este momento, presentaremos una serie de procesamientos que focalizan en los migrantes
paraguayos y la industria de la construccion del AMBA. En todos aquellos casos en que sea posible, nos
referiremos a las ultimas fuentes censales y estadisticas disponibles. Sin embargo, existen procesamientos que
s6lo podremos realizar sobre la base de la Encuesta Permanente de Hogares (y complementaria Migraciones) de
2003, por no estar a nuestro alcance datos mads recientes. Vale la pena aclarar que gran parte de los
procesamientos aqui presentados seguramente han sufrido modificaciones en los ultimos afios. De cualquier
manera, optamos por presentarlos dado que aportan al conocimiento general de la cuestion.
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(Argentinos) paraguayos

Total 100,0 100,0
1.870.381 67.535
Prestacién de servicios 73,8 35,1
Construccion 10,4 39,8
Produccion de bienes no agropecuarios 15,0 23,8
Produccion de bienes agropecuarios 0,5]|* 0,8 | **
k
Servicio doméstico 0,1]* 0,6 | **
k
Sin informacion 0,1]* -

Nota: EPH: ** CV mayor a 20 %. ECMI: *** CV mayor a 25 %

Fuente: Procesamientos de Sebastidan Bruno en base a EPH (onda mayo 2003)
y ECML En Bruno y Del Aguila (2010).

Un dato interesante resulta del hecho de que los migrantes paraguayos en Argentina no se han
insertado de forma significativa en tareas agricolas. Por el contrario, prestacién de servicios y
construccion representan las inserciones mas destacadas. El cuadro 8 permite contrastar las
edades de quienes desarrollan tareas en las obras respecto de los que trabajan en otros sectores

de la economia.

Los constructores, si bien estdn presentes en todos los tramos de edad, son mas visibles en dos
grupos diferenciados: el primero, entre 20 y 39 afios (con mds concentracion en los que tienen
mds de 30) representa el 54% de los trabajadores paraguayos de la construcciéon. El segundo
grupo, constituido por trabajadores con mds de 45 afios y hasta 59, que representan casi a un
tercio (32,8%) de los trabajadores paraguayos en las obras. Como afirmiramos en otra

oportunidad,

Mas alld de la polaridad entre trabajadores mds jovenes y otros mds experimentados; la estructura evidencia una
amplitud interna que implica la posibilidad de absorciéon de mano de obra no sesgada etariamente. En
consonancia con los antecedentes, la construcciéon no sélo requiere de jévenes con alto despliegue fisico, sino
también crecientes cuotas de experiencia y un esperable manejo de conocimientos especificos en las tareas. De
todas formas, como se vera mds adelante, la concentracién casi excluyente de los trabajadores paraguayos en las
tareas de calificacion operativas muestra un limite en el ascenso técnico del trabajo, alin para quienes estan en
edades mds préximas al retiro. En contraste, se puede observar cierta continuidad en la distribucién de edad de
quienes trabajan en otras actividades (prestacion de servicios y la produccién industrial), donde evidentemente la
heterogeneidad de demandas sectoriales impacta en el reclutamiento de trabajadores de distintas edades (Bruno y
Del Aguila, 2010:8).
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Cuadro 8. Migrantes paraguayos ocupados por edad segin ocupacion. Gran Buenos Aires. Afio
2003
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mas

m Construccion Resto ocupados

Fuente: Elaboracién de Sebastian Bruno con base en INDEC, Encuesta Complementaria de Migraciones
Internacionales (ECMI) 2002-2003, en Bruno y Del Aguila (2010)

Surge aqui un punto de enorme importancia para nuestra tesis, vinculado al origen de los
trabajadores. ;Hasta qué punto es posible hablar de una proveniencia rural entre los
trabajadores de la construccion del AMBA? Para averiguar esto, veamos donde vivian los

migrantes antes de llegar a Argentina.

Los departamentos de origen de los trabajadores paraguayos de la construccion del

AMBA

La region de origen de los actuales trabajadores de la construccidn constituye uno de los datos
mds ricos para caracterizar las trayectorias laborales. En un trabajo anterior, analizamos sus
proveniencias a la luz de los datos mds recientes disponibles (Bruno y Del Aguila, 2010).
Algunas de las conclusiones a las que arribamos fueron que guienes venian desempefidndose
en actividades rurales en Paraguay terminaron absorbidos en gran medida por la
construccion del AMBA, siendo que un tercio de la fuerza de trabajo “constructora” paraguaya
en Buenos Aires proviene del campo. Veremos mdas adelante cémo este gran grupo de
trabajadores no experimentard un mero cambio de actividad en Buenos Aires, sino también la

insercién en nuevas relaciones de trabajo y produccion.
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Permitasenos antes de seguir realizar algunas aclaraciones. Por un lado, no es cierto que todos
(ni que la mayoria de) los varones paraguayos que migran hacia el AMBA se insertan en la
construccion. Lo que afirmamos es que dicha insercién es significativa, dado que casi 4 de
cada 10 paraguayos en el AMBA trabajan en una obra (Bruno, 2008). Por otro lado
afirmamos que muchos de los paraguayos (no todos, ni la mayoria) que trabajan en las obras
del AMBA provienen de zonas rurales de Paraguay. Con respecto a esto, si despejamos del
universo de andlisis a aquellos que no poseian trabajo en Paraguay, los trabajadores
provenientes del medio rural alcanzarian el 43 % de quienes actualmente trabajan en la
construccién (Bruno y Del Aguila, 2010:7). Ahora bien, estos datos surgen de considerar
como ‘“urbana” a la proveniencia de cabeceras de departamentos de Paraguay, ya que asf se
encuentra tipificado tanto en los censos nacionales paraguayos como en los argentinos. Sin
embargo, esto no nos permite contabilizar las migraciones internas previas. Ademas, para
quien conoce Paraguay, es sabido que la residencia en una cabecera de Departamento no
necesariamente significa una insercién laboral distinta a la agricola. En otras palabras, residir
en la cabecera de departamento no es sindnimo de insercion laboral industrial o asalariada.
Resulta asi comin para muchos paraguayos vivir en una cabecera de Departamento o niicleo
urbano y dedicarse fundamentalmente a las faenas agricolas. Presentaremos un caso a modo

de ejemplo.
“Lezcano”

Lezcano tiene 62 afios y es oriundo de Itd, localidad situada a 35 km. de Asuncion. Vino a los
22 aiios a Argentina, en 1968. Una vez llegado, se establecio en Villa Cildafiez, en el barrio
porteiio de Parque Avellaneda. Desde mediados de la década de 1980, vive junto a su familia
en Laferrere, partido de La Matanza, provincia de Buenos Aires. Se define a si mismo como
“constructor en general”. En Itd, Lezcano vivia con su madre. El fue su inico hijo. Vivian en
una granja que su madre habia establecido en un pedazo de tierra desocupada. Ella se
dedicaba alli a las actividades propias de una granja: era matarife de chanchos y vendia
gallinas y huevos. Solo para uso doméstico, plantaban en un pequeiio terreno algo de caiia y
de mandioca. No conociéo a su padre hasta avanzada edad. Afios mds tarde, también
descubrio que tenia varios hermanos por parte de él. Mantiene relacion con algunos de ellos
en la actualidad. Su padre se desempeiiaba como hachero en algunos campos de la zona

(Nota de campo a partir de conversacion con “Lezcano”. Febrero de 2008).

Como podemos ver, Lezcano vivia en It4, una ciudad importante cercana a Asuncidén. Sin

embargo, antes de emigrar, sus labores se enmarcaban fundamentalmente en la produccion de

113



granja. Casos como el de Lezcano sin duda, abundan y serdn analizados en profundidad mas

adelante.

Dicho lo anterior, si bien es sabido que la proveniencia geogréfica de los migrantes en general

es sumamente heterogénea (Bruno, 2008), es interesante observar particularmente la

informacion desagregada para el caso de los trabajadores de la construccion.

Cuadro 9. Migrantes paraguayos de 18 afios y mas segiin departamento de residencia por

ocupacion actual. Gran Buenos Aires. Afio 2003

Trabajadores de la construccién Resto de migrantes paraguayos
N Departamento % N Departamento %o
Orden Orden
Total 100 Total 100
26.800 61.958
1 Itapda 28,4 1| Area Metropolitana de 28,6
Asuncién
2 Area Metropolitana de 21,9 2 | Itapta 12,9
Asuncién
3 Caazapd 10,1 3 | Paraguar{ 12,0
4 Misiones 8,5 4 | Neembucd 7,1
5 Central 5,5 5 | Central 6,7
6 Cordillera 5,1 6 | Cordillera 6,1
7 Caaguazi 4,9 7 | Caaguazu 5,6
8 Paraguari 39 8 | Guaird 5.4
9 Guaira 3,4 9 | Misiones 4,7
10 | Neembuct 29 a) 10 | Caazapa 3,7
11 Alto Parana 2,0 |a) 11 | Concepcién 2,1
12 Concepcién 1,5a) 12 | Alto Parana 2,1
13 Amambay 0,4 |a) 13 | San Pedro 1,0 | a)
14 San Pedro 0,3 |a) 14 | Boquer6n 0,1|a)
15 Boquerén - 15 | Amambay 0,0 |a)
Sin informacién 1,4 | a) Sin informacién 1,8

Nota: a) Coeficiente de variacién mayor a 25 %

Fuente: Elaboracién de Sebastidan Bruno con base en ECMI 2002-2003. En Bruno y Del
Aguila (2010).

114



Como puede verse, de acuerdo a los procesamientos realizados por Sebastian Bruno (Bruno y
Del Aguila, 2010), si se contrasta con el resto de los migrantes, los provenientes del
Departamento de Itapiia representan mas de un cuarto de la fuerza de trabajo paraguaya en la
construccidén argentina, “lo que sugiere la existencia de redes especificas de contactos y
reclutamiento alli y de funcionamiento de la incorporacién de trabajadores a través del
‘paisanaje’ como garantia de confianza, una vez en Buenos Aires” (Bruno y Del Aguila,
2010: 8).%

El segundo territorio de proveniencia es el Area metropolitana de Asuncién, con una
proporcién ligeramente menor que el resto del universo. La importancia de esa proveniencia
radica en su cardcter eminentemente urbano lo cual, como refiriéramos, limita las
interpretaciones lineales que relacionan la construccién con un origen exclusivamente rural

(Bruno y Del Aguila, 2010).

Cédula paraguaya de trabajador de la construccion del AMBA nacido en la localidad de Dr. Manuel M.
Frutos en el Departamento de Caaguazii.®

. .. 7 . . .
Los departamentos de Caazapd y Misiones®' marcan una presencia relativa importante entre

los “constructores”, agrupando a casi dos de cada diez trabajadores. Dichos origenes tienen

85 . . .z , 2

Para el resto de los migrantes, que no trabajan en la construccién, Itapda representa poco mas de uno cada
diez. Es decir que los trabajadores provenientes de este departamento se encuentran sobre-representados en la
industria de la construccion de Buenos Aires.

% La localidad de Dr. Juan Manuel Frutos (Departamento de Caaguazi) posefa hacia 2008 poco mds de 19 mil
habitantes. Si bien se trata de una localidad de gran importancia a nivel departamental, también la mayor parte de
su poblacidn se encuentra abocada a faenas agricolas (Censo Econémico 2008).

7 4 P P . e s . . .
87 Los departamentos de Itapta, Caazapd y Misiones, poseen una intensa dinimica poblacional con la provincia
argentina de Misiones, particularmente con su capital -Posadas- (Bruno, 2008). Sin embargo, el vinculo de estas
areas con Buenos Aires no necesariamente hace intervenir a Posadas como nexo, ya que una buena parte de las
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una importancia mucho menor en el resto “no constructor”, ubicados entre los departamentos

menos representados respecto a la proveniencia de los migrantes (Bruno y Del Aguila, 2010:

8).

De acuerdo al estudio Ampliando Horizontes realizado por PNUD en 2008, el Departamento
Central es el que registra el mayor flujo de emigrantes a Espafia: 48,88%. Es decir que la
mitad de quienes emigran desde estas zonas tiene como destino ese pais europeo, lo que
evidencia una clara preferencia migratoria por ese destino por parte de las personas de las
zonas mds pobladas y urbanizadas del pais. El mismo estudio muestra que, por el contrario,
las y los migrantes de los departamentos mas empobrecidos y de poblacion rural, como San
Pedro o Caaguazii, se dirige principalmente a la Argentina, en un 71,5% y 72.6%
respectivamente, mientras que apenas un 19,8% de las personas migrantes de San Pedro, y un

18,9% de Caaguazd, tiene como destino Espaiia.

A su vez, segun datos arrojados por la Encuesta Permanente de Hogares de Paraguay, hacia
2008 el numero de hogares con emigrantes llegaba a 182.401, lo que demuestra que el
porcentaje de hogares con poblacion emigrante en el departamento de Caaguazii e Itapia es

cerca del doble que el de Asuncion, San Pedro y Alto Parand.

“Cabezdn”

La experiencia de “Cabez6n” o “Duhalde”, como le dicen sus compaifieros de trabajo,
ayuda a ver otro caso concreto de migracion proveniente del departamento de Itapua.
El es originario de la localidad de Ayolas, lugar en el que fue emplazada la Represa de
Yacyretd. Con 46 afios, nos comentd que a su familia se le pagé un dinero al iniciarse
las obras, para que se mudaran de Ayolas hacia la localidad de San Patricio, por
cuestiones vinculadas a la necesidad de utilizar esos terrenos para la construccién. Una
vez llegado a Buenos Aires, se instalé en José C. Paz y, a los dos meses de estar ahi,
ya comenzd a trabajar en la construccién como pintor de obra, por el “contacto de un
conocido” (Nota de campo sobre conversacion sostenida con “Cabezén”. Obra de

Juana Manso y Pefaloza. Abril 2010).

El siguiente cuadro permite ver la importancia de las labores agropecuarias entre los varones

paraguayos que actualmente residen en el AMBA. Puede asi verse que uno de cada tres

trayectorias territoriales de los migrantes tienen como destino directo el principal aglomerado urbano de
Argentina, es decir, Buenos Aires (Bruno, 2008).
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trabajadores actuales de la construccién en Buenos Aires se desempenaba en faenas agricolas
antes de migrar. Como puede observarse, la construccion capta mds fuerza de trabajo
agricola (34 %) que, en su conjunto, el resto de los sectores productivos en Buenos Aires
(18,2%). Estos procesamientos también nos permiten ver que solo algo mas de uno de cada
diez trabajadores actualmente ocupado en las obras se desempefiaba en la construcciéon en

Paraguay.

Durante el trabajo de campo no pudimos registrar muchos casos de obreros de la construccién
que ya se hubieran desempefiado como tales antes de migrar. Al mismo tiempo, y en base a
las descripciones realizadas por los escasos obreros que si poseian experiencia previa en la
construccién antes de emigrar, podemos afirmar que puede resultar apresurada cualquier
comparacion lineal entre la industria de la construccién argentina y paraguaya,
fundamentalmente por el lugar ocupado por dicho sector a nivel de incidencia y participacion

en el PBI de ambos paises.™

Es puntualmente a partir de esta situacion que diremos que una parte importante de los
trabajadores rurales paraguayos se proletariza en la construcciéon del AMBA (uno de cada tres

migrantes hoy en las obras trabajaba en la produccién agricola).

Cuadro 10. Migrantes paraguayos de 18 afios y mas ocupados segin ultima ocupacion en
Paraguay por ocupacion actual. Gran Buenos Aires. Afio 2003 (%)

Ocupacién Actual
Ultima ocupacién en Paraguay

Construccién Resto ocupados
Total 100 100

(26.800) (38.907)
Produccién de bienes agropecuarios | 34,0 18,2
Inactivo en Paraguay 20,9 37,3
Prestacién de servicios 17,4 19,5
Construccién 14,5 9,3
Produccion de bienes no 12,0 14,6
agropecuarios

® De acuerdo al Censo Econémico Nacional Paraguayo (2012), sobre 799.153 ocupados, la construccién sélo
capta a 14.077, es decir al 1,76 % del total de los trabajadores ocupados registrados por el Censo, ya sea en
condiciones formales o no de trabajo. Para el mismo afio en Argentina, solamente considerando los trabajadores
registrados por el IERIC (es decir, pertenecientes a empresas declaradas, con aportes y recibo de sueldo) la
misma estimacion ascendia a 414.868 trabajadores de la construccién, lo que frente a un total de 15.271.000 de
ocupados registrados, representaba el 2,71%.
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Servicio doméstico - 0,1 a)

Sin informacién 1,2 a) 1,2 a)

Nota: (a) Coeficiente de variacién mayor a 25 %. Fuente: Elabora/cién de
Sebastidn Bruno con base en ECMI 2002-2003. En Bruno y Del Aguila
(2010).

Otra cuestion de interés se vincula a la estratificacion interna actual de los trabajadores de la
construccion. De acuerdo a los datos existentes, éstos se enfrentan a un posicionamiento casi
excluyente: nueve de cada diez desarrollan tareas de calificacion operativa.” En términos de
movilidad ocupacional, los que actualmente trabajan en la construccién muestran mayores
niveles de equivalencia en la calificacién y un registro apenas mas favorable entre aquellos
que ascendieron; en ambos casos tomando como referencia a los ocupados en el resto de los
sectores econémicos (Bruno y Del Aguila, 2010). La mayor diferencia se da en el registro

marginal de quienes vieron “descender” su tipo se insercion laboral (5,9 %).

- . i ' s

Anverso de Cédula de Identidad Civil Paraguaya de un trabajador de la construccion del AMBA nacido
en la localidad de Simén Bolivar (Departamento de Caaguazi).”’

% De acuerdo a INDEC (2010) se define “Calificacién operativa” como aquella en la que se realizan tareas de
cierta secuencia y variedad que suponen atencion, rapidez y habilidades manipulativas asi como ciertos
conocimientos especificos acerca de las propiedades de los objetos e instrumentos utilizados. Estas ocupaciones
requieren de conocimientos y habilidades especificas adquiridas por capacitacién previa y/o experiencia laboral.

% La localidad de Simé6n Bolivar en el Departamento de Caaguazi también es un buen ejemplo de lo que
afirmamos. Hacia 2008, contaba con menos de 5.000 habitantes, de los cuales mds de 4.200 se dedican a faenas
agricolas (Censo Econémico 2008). La economia de este distrito se basa en la produccidn agricola y forestal,
especialmente en el cultivo de cafia dulce, mandioca, algodén, soja, yerba mate, trigo, naranja dulce y hortalizas
varias.
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Cuadro 11. Migrantes paraguayos de 18 afios y mas ocupados en la construccion segin
calificacién ocupacional actual por calificacion de la dltima ocupacion en Paraguay. Gran
Buenos Aires. Afio 2003 (%)

Calificacion Total Calificacién de la dltima ocupacién en Paraguay
ocupacional
actual Profesi Técnica Operativa No Nunca Sin
onal calificados | trabaj6é en |informacién
Paraguay
100, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0
Total 26.8 - 1.638 13.626 5.621 5.595 320 | a)
00
Profesional 0,2 |a) - - - - 0,8 |a) -
Técnica 3,7 - 51,3 |a) 0,9 | a) 0,4 |a) - -
Operativa 90,2 - 33,1 |a) 96,0 91,9 90,5 100,0 | a)
No Calificados 6,0 - 15,6 | a) 3,1|a) 7,7 | a) 8,8 |a) -

Nota: (a) Coeficiente de variacién mayor a 25 %

Fuente: Elaboracién de Sebastian Bruno con base en ECMI 2002-2003. En Bruno y Del Aguila (2010).

“Esquivel”

Tiene 37 ariios, nacié en Asuncion. Su padre tenia alli una tapiceria y se dedicaba
principalmente a la confeccion de los asientos para las lineas de colectivos. Desde los once

aiios, Esquivel ayudo en el negocio familiar y, desde los catorce, cuando empieza la
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secundaria, ya se “banco solo” con su trabajo. Concluyo la educacion primaria y
secundaria y realizo los primeros dos afios de una carrera terciaria en Economia.
Incluimos aqui su caso porque permite relativizar algunos planteos relacionados a la
supuesta movilidad social ascendente perseguida por los migrantes al arribar a Buenos
Aires. En el caso de Esquivel, la construccion no es el primer rubro en el cual se inserta
una vez en Buenos Aires. Por el contrario, abre una tapiceria en Moreno, en la casa de su
hermano mayor, que “hace veinte afios estd acd”. En relacion al motivo de su venida a
Buenos Aires, dijo que en Paraguay “La tapiceria no iba mds...aparte... yo ya me habia
juntado... y yo tenia mi tallercito... con mi hermano... después él se fue para Brasil, no
Brasil, Paraguay, pero del lado de Brasil... se puso su taller... yo me quedé en
Asuncion...yo me junté...y bue... por esas cosas de la vida.... bueno... se armé quilombo
con mi mujer....y decidi venirme (Entrevista a “Esquivel”. Obra de la calle Thorne. Febrero

2008).

La entrevista a Esquivel nos permite visualizar algunas cuestiones interesantes. En primer
lugar, él proviene de Asuncion. Recordemos que s6lo uno de cada cinco obreros paraguayos
en las obras del AMBA proviene de la capital del pais (21,9%). Segin nos cuenta, él poseia
un oficio previo a la emigracién. Esto parece relacionarse con algo que nos comentara un
contratista, aquello por lo cual los paraguayos provenientes de Asuncion no se insertaron
tanto en las obras como en otros rubros (zapateria, curtiembre, tapiceria, etc.). Tal vez esta
situaciéon pueda relacionarse con cierta caracteristica de los capitalinos que haga mads
recurrente la posesion de un “oficio”. No estamos en condiciones de afirmarlo. Lo que si nos
muestra Esquivel es que, siendo tapicero y conociendo el rubro, lo primero que hace al llegar
es establecer una tapiceria. S6lo una vez que esto no le resulta, acudird a las redes sociales
para conseguir un trabajo en las obras. Es decir, tanto en su caso como en el de otros como
migrantes provenientes de Asuncidn, la construccién no representa la alternativa laboral

“ideal” y, sin embargo, alli terminan.

Otra cuestién a destacar se vincula a las diferencias de estructuras de las inserciones de los
migrantes paraguayos en la construccion respecto de los “no migrantes”. Estos indicadores, si
bien distan de dar una vision integral y acabada de las desigualdades en el acceso al mercado
de trabajo, permiten establecer las brechas dadas por la pertenencia etno-nacional (Bruno y
Del Aguila, 2010). El primero de ellos refiere a la estratificacién interna segtin la calificacién
de las tareas. Si bien se marcé anteriormente el agrupamiento casi exclusivo en puestos

operativos, nétese la dispersion de la distribucién de los “no migrantes”. Por un lado, el 13,7
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% de técnicos y profesionales da cuenta del estrato superior del sector, dominado por el grupo
nativo. La presencia de paraguayos es significativamente menor, indicando las limitaciones

de paraguayos al acceso a posiciones jerdrquicas (Bruno y Del Aguila, 2010).

Cuadro 12. Poblacion de varones ocupados en la construccion segiin calificacion ocupacional por
condicion migratoria. Gran Buenos Aires. Afio 2003 (%)

Calificacion Migrantes | No Migrantes
ocupacional paraguayos

Total 100% 100%

26.886 195.547

Profesional y técnica 3,9 13,7

Operativa 89,9 74,0

No calificados 6,3 12,4

Nota: (a) Coeficiente de variacién mayor a 25 %

Fuente: Elaboracién de Sebastian Bruno con base en
ECMI 2002-2003. En Bruno y Del Aguila (2010).

“Luque”

Luque es un paraguayo que ingresé hace pocos dias a trabajar con Escobar, el contratista.

Debe tener unos 40 afios. Sus compaileros le dicen Luque, porque proviene de esa

localidad, a 21 km. de Asuncién. Me comentd que se vino principalmente porque su hija

mds grande ya estd terminando la escuela en Paraguay y quiere estudiar “Contabilidad”.

Por esto, dice, se vino a Buenos Aires “a trabajar un tiempo en las obras”. Alld era

ayudante de panadero en el pueblo, y cuando lleg6 se meti6 en la obra por un cuiiado que

conocia a Escobar. Estd viviendo con su cuiado en la villa del Bajo Flores. Es poco comiin

que un hombre de casi cuarenta afios como él sea todavia ayudante. Su caso es

excepcional, ya que llegd a Buenos Aires a muy avanzada edad, sin experiencia previa en

la construccién (Nota de Campo a partir de una conversacion informal con “Luque”. Obra

de la Calle Pumacahua. Julio 2008).

En practicamente todos los casos, los trabajadores paraguayos empiezan como “ayudantes” en

la industria de la construccion argentina. En general, y como mostraremos luego, permanecen

algin tiempo en este escalafon hasta ascender al de “oficial”. Pero dejemos esta cuestién para
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mds adelante. El siguiente indicador refiere a la precariedad de las relaciones laborales. Sin
duda, el sector de la construcciéon posee niveles de precarizacion mayores que otras
actividades, mds alld de la condicién migratoria de sus trabajadores (Galin, 1996; Panaia,
2008). Sebastian Bruno ha dado cuenta de ello y, por ejemplo, en el siguiente cuadro puede
apreciarse el caso de los “no migrantes” donde sdlo el 43,4 % se encuentra aportando al
sistema de seguridad social, mientras que en el resto de las actividades el grado de formalidad

alcanza a casi seis de cada diez trabajadores.

Cuadro 13. Asalariados segin aporte jubilatorio por ocupacion actual y condicion
migratoria. Gran Buenos Aires. Afio 2003 (%)

Existencia de aporte Construccién Resto asalariados
jubilatorio
Migrantes No Migrantes No migrantes
paraguayos migrantes paraguayos
Total 100 100 100 100
15.547 73.266 28.402 1.212.416
Con aporte 22,6 43,4 45,5 59,3
jubilatorio
Sin aporte jubilatorio 77,3 56,6 53,6 40,3
Sin informacién 0,1a) |- 1,0 | a) 0,4 |a)

Nota: (a) Coeficiente de variacién mayor a 25 %

Fuente: Elaboracién de Sebastidn Bruno con base en ECMI 2002-2003. En Bruno y Del
Aguila (2010).

Como sefialaramos (Bruno y Del Aguila, 2010: 13), la situacion de precariedad es norma
cuando se trata de los trabajadores paraguayos. Mas de tres cuartos de €stos trabajan en la
construccion de manera informal, brecha (de 20,7 puntos porcentuales respecto de los nativos)
que extrema el relativo alto registro que tienen los “no migrantes” del sector. Si bien es cierto
que los grandes niveles de precariedad para los paraguayos no son privativos de quienes
trabajan en la construccion (también existe una brecha para quienes trabajan en el resto de las
actividades), en la construccién, la distancia con los “no migrantes” es mayor (13,3 puntos

porcentuales).
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“En las obras de acd, hay contratistas que le dicen a la gente que venga a trabajar, que les
pagan 15 pesos por dia, en guaranies, pero que les dan la comida y el alojamiento.
Después, les tiran en las obras unos colchones finitos como un papel y van al supermercado
y les compran esos huesos, esos que la gente compra para los perros, lo que nadie quiere, y
eso les dan... yo no, a mi no me gusta, yo prefiero pagarles 35 por dia y que cada uno coma

lo que quiera” (Entrevista a “Escobar”, contratista paraguayo. Julio 2008).

Segin nos relatara Escobar, en general, el proyecto migratorio de los muchachos jévenes
empieza cuando “ven que el vecino se compré una moto, por ejemplo, entonces dicen: ‘me
voy a Buenos Aires, trabajo un afio, duermo en la obra, no gasto nada, hago una diferencia,
vuelvo y me compro una moto’, pero después de un mes, un compafiero les dice: ‘veni
vamos a Bronco’ y ahi ya le toman el gusto a la joda y se gastan todo... “hay gente que vos
les das 200 pesos un sidbado y llega el lunes y no tienen nada” (Entrevista a “Escobar”,

contratista paraguayo. Julio 2008).

(JPor qué el trabajo en la construccion aparece como un eslabon constitutivo del proyecto
migratorio de muchos jovenes paraguayos? Tanto las palabras de “Escobar” como la
situacién de “Luque” muestran que las motivaciones y proyectos que originan la migracion
pueden ser diversos. Entre los jovenes, parece primar una vision que busca “aprovechar” el
trabajo en las obras durante un tiempo limitado, para ahorrar y volver a Paraguay con una
diferencia que permita la compra de una moto, o de un auto para trabajar como remis. En
cambio, entre los migrantes que ya poseen familia, el proyecto puede vincularse a su rol de
proveedores del hogar y a la necesidad de enfrentar gastos concretos de este tipo. Como
denominador comun, puede decirse que con la insercién en las obras busca generarse un
ingreso monetario mds dificil de obtener en Paraguay. Este dinero puede servir a la finalidad
de afrontar gastos de estudios de familiares a cargo, por ejemplo, que demandan poseer dinero
en efectivo. En la segunda parte de la tesis analizaremos con mds detalle el destino de las

remesas que los trabajadores envian a sus nicleos domésticos en Paraguay.
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Segunda Parte

El homo constructor

En esta segunda parte de la tesis analizaremos los procesos que tienen lugar al interior de las
obras en construccion del AMBA a partir de la inserciéon de los migrantes rurales paraguayos
como fuerza de trabajo. Dividiremos nuestra presentacion en tres capitulos. En el primero,
“La escalera paraguaya”, abordaremos el problema del acceso a las obras y nos
preguntaremos acerca de los procesos de movilidad social que la industria permite para los
migrantes. En el segundo capitulo, “El colibri y el cemento” describiremos el modo en el que
los trabajadores rurales paraguayos van apropidndose simbdlicamente de este nuevo lugar de
trabajo y comienzan, poco a poco, a transformarse en “obreros”. En el tercer capitulo,
“Representaciones sobre la masculinidad y el riesgo”, indagaremos acerca de la
conformacién de modos especificos de transitar y construir la masculinidad entre los
trabajadores, extendiendo el andlisis a algunas cuestiones que tienen lugar por fuera de las
obras. Asi, la “hombria” del trabajador paraguayo serd pensada en el contexto mas amplio de

representaciones sociales sobre la clase y el riesgo laboral.
A través de los distintos capitulos, en esta segunda parte de la tesis asistiremos al nacimiento

del homo constuctor, como resultado de la serie de procesos a través de los que se transmiten,

se reformulan e internalizan pricticas y valores asociados al trabajo en las obras.
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Capitulo 4

La escalera paraguaya:

Redes y movilidad social de los trabajadores paraguayos en la construccion
del AMBA™'

Introduccion

;Como acceden los migrantes al trabajo en las obras? ;jQué caracteristicas de la
construccion permiten explicar la sobre-representacion de trabajadores rurales paraguayos
en el sector? ;Se trata de un rubro que favorece la movilidad social ascendente de los
migrantes? Para desentrafar estas cuestiones recuperaremos las investigaciones que han

analizado antes que nosotros el funcionamiento de la industria de la construccién.

La industria de la construccion en el marco de las nuevas relaciones laborales

En la actualidad, la industria de la construccion representa uno de los sectores productivos de
mayor envergadura a nivel mundial. De acuerdo a la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), hacia 1998 habia mds de 111 millones de trabajadores de la construccién en todo el
mundo, la mayor parte de ellos procedentes de paises de ingresos bajos y medianos (OIT,
2001). Al mismo tiempo, la distribucion del empleo en la industria de la construccion era casi
exactamente inversa a la distribucién de la produccion: los paises de ingresos altos generaban
el 77 por ciento de las construcciones con un 26 por ciento del empleo total. Al resto de los
paises (de ingresos bajos y medianos) les correspondia sé6lo el 23 por ciento de la produccién

mundial con un 74 por ciento del empleo total (OIT, 2001:7).

Estimaciones recientes muestran que los trabajadores de la construccion representan entre el 5
y el 10 por ciento del total del mercado de trabajo en casi todos los paises del mundo (Thiel,
2012:3). A pesar de esto, es poco lo que se sabe atun sobre ellos y sobre el modo en que
desarrollan su vida y su trabajo. El hecho parece vincularse a que la industria de la
construccion posee ciertas caracteristicas que la hacen extremadamente dificil de analizar.
Una de ellas se relaciona con cierta complejidad interna que le es propia (en tanto y en cuanto
implica tareas muy diversas, como son disefio, construccién y servicios de mantenimiento) lo

que la convierte en un sector que conjuga muy distintos tipos de trabajos y oficios. Esto ha

°" El nombre del capitulo busca establecer una relacién de intertextualidad con el trabajo ya citado de Benencia
(2006) referido a los horticultores bolivianos en la periferia bonaerense.
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llevado a algunos autores a afirmar que cualquier andlisis cabal de la industria debe partir de
considerarla como un conjunto relacionado pero relativamente heterogéneo de sub-industrias
(Pink, Tutt, Dainty y Gibb, 2010), caracterizado por cierta “fragmentacion estructural” (Pink,
Tutt y Dainty, 2013:2) respecto de los modelos de trabajo y de organizacion a los que da

lugar.92

Hace mas de tres décadas, Coriat (1980) distingui6 entre dos clases de sectores productivos:
aquellos en los que el rendimiento creciente depende fundamentalmente de la aceleracion del
ritmo y el tiempo de trabajo y aquellos sectores en los que el rendimiento se vincula a la
mejora conjunta del sistema. Asimismo, dividié a las industrias entre aquellas que actdan
sobre la forma de los productos y las que lo hacen sobre su composicién quimica. A partir de
esto, el autor afirmé que las “industrias de forma” resultan sensibles al tiempo de trabajo y al
ritmo con que se completan las distintas secuencias productivas mientras que, en las
“industrias de procesos”’, serd la calidad de las operaciones fisico/quimicas la que mas
impacte en la cantidad y calidad de los productos. Dentro de las “industrias de forma”, Coriat
(1980) reconoci6 diferencias entre las que producen “en serie” y aquellas que producen “por
unidad” o “por obra”. Asi, mientras que las “industrias en serie” sufririan restricciones a
partir de la “intensidad directa del trabajo” (ritmo de las tareas elementales directamente
aplicadas a la transformacion de los materiales), las “industrias por unidad’ o “por obra” se
verian mds afectadas por restricciones relativas a la “intensidad conexa del trabajo”. Esta
ultima situacidn caracterizaria a la industria de la construccién, dado que allf la realizacién de
una tarea implica siempre la finalizacion de otra tarea previa y la optimizacién de los procesos

depende de una organizacion planificada entre los distintos grupos de trabajo.

De este modo, en la construccion las tareas deben ser coordinadas entre distintos
“especialistas” o “gremios” (plomeros, albaifiiles, carpinteros, herreros, armadores, gasistas,
calefaccionistas, ascensoristas, colocadores de cerdmicas, pintores, etc., pero también
arquitectos, ingenieros, calculistas y técnicos), situacion que en las tltimas décadas ha dado

lugar a cierta primacia de la “subcontratacion” (de la Garza Toledo, 2012; Harvey, 2003;

°> En contraste con estos abordajes, en Argentina la industria de la construccién ha sido estudiada de forma
global, interpretando las distintas especialidades como parte de un “todo”. Si bien puede resultar interesante a
futuro plantear un estudio de caracteristicas sub-sectoriales, nuestro propio objeto de estudio hace que un planteo
en estos términos carezca de sentido. Esto se debe a que los migrantes paraguayos se han insertado en diversas
especialidades al interior de la industria, ya sea albaiiileria, carpinteria, armadura, pintura, plomeria, entre otras,
no siendo posible asociar univocamente el origen nacional a una de ellas.

126



Chiriguini y Lischetti, 2008) por la cual las distintas especialidades representan, a su vez, a

distintas empresas.93

AEERY TN

Silleteros realizando tareas de limpieza de vidrios en un edificio de Puerto Madero antes de ser entregado.
Algunos pocos obreros “con suerte” quedaran trabajando como encargados para el consorcio del edificio
terminado.

A pesar del alto grado especializacién que caracteriza a una parte importante de trabajadores
de la construccién, algunos autores los han entendido como mera “mano de obra de
ejecucion” (Rivermar Pérez, 2013: 9). Segin estas miradas, el trabajo de los obreros de la
construccién, como décadas atrds el de los obreros en la linea de montaje (Harvey, 1998), “se
reduce a operaciones simples, sin ninguna calificacién o saber productivo” (Iglesias, 2012
citado en Rivermar Pérez, 2013: 9), “lo que permite establecer jerarquias entre los
trabajadores que se apoyan en distintas formas de discriminacién o ‘minorizaciéon’” (Lara,
1998 citado en Rivermar Pérez, 2013: 9). Como intentaremos mostrar, este enfoque no logra

captar procesos sumamente interesantes de aprendizaje y transmision de saberes complejos al

% En nuestro pais, la preeminencia del sistema de contrataciones y subcontrataciones, ha dado por resultado un
cambio en las condiciones contractuales, posibilitando en muchos casos una mayor flexibilizacién laboral. De
acuerdo a un estudio realizado por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2012), la
subcontratacion permitié en los dltimos afios a las grandes empresas desligarse de ciertas responsabilidades
vinculadas al trabajo directo en la obra, concentrdndose en las actividades de gestién y coordinacién. Un efecto
de ello fue el aumento del nimero de empresas medianas y pequefias y la existencia de menos empresas grandes
en el sector (Reyes, 2015). Las empresas se limitan a mantener un nimero muy bajo de trabajadores calificados
y estables para los puestos clave y contratar a otros de acuerdo a las necesidades especificas. Estos trabajadores
operativos de baja calificacion se inscriben en la categoria de trabajadores auténomos y no figuran como parte
del plantel permanente de la empresa (dando lugar, en muchos casos, a relaciones de dependencia encubiertas).
Otra forma de subcontratacién en la construccion es el arreglo de trabajo “por tanto” (tanteros) y no por jornal,
el cual también representa un régimen de tercerizacion.
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interior de la industria, al tiempo que desconoce y encubre las causas mds profundas de la

. . ., . . . 4
“minorizacién” que tiene lugar al interior de las obras.”

La obra como proceso.
Mamposteria terminada y comienzo de revoque interior.

Con respecto a los antecedentes regionales de nuestra investigacion debe decirse que, aun
cuando existen estudios especificos sobre la industria de la construccidn, la mayor parte de
ellos refiere a cuestiones de managment y/o procesos técnicos de arquitectura e ingenieria.
Aquellos pocos enfoques que han considerado la industria en sus implicaciones sociales, han
sido fundamentalmente producidos en Chile (Rodriguez y Latorre, 2011; Farias y Martinez,
1989) y Uruguay (Carrasco Jara, 2010). A pesar de su importancia, estos estudios enfocan
fundamentalmente en cuestiones de liderazgo, programas de prevencion de riesgos y
productividad. En Paraguay, tampoco se han realizado estudios de importancia sobre la
construccién. El tnico material que hemos podido relevar ha sido la publicacién mensual de
la Revista de la Camara de la Construccion Paraguaya (CAPACQ) y algunos nimeros del

Informativo Laboral, (publicacién del CDE-Paraguay) que refieren al sector.

* Con esta afirmaci6én no buscamos ocultar un rasgo caracteristico del sector de la construccién como es el bajo
nivel de instruccién formal de sus trabajadores. Por el contrario, lo que se busca es relativizar el alcance de
explicaciones de tipo “lineal”, que analizan la cuestién a partir de un nimero reducido de “variables”. En
Argentina, es cierto sin embargo que, mientras que en la industria manufacturera y en los servicios el porcentaje
de trabajadores (asalariados) que no completaron sus estudios primarios son el 5% y el 6% respectivamente, en
la construccién alcanza un 16%. Del mismo modo, sélo el 13% de los trabajadores en la construccién ha
terminado sus estudios secundarios, mientras que en la industria manufacturera y los servicios los valores se
elevan a 24% y 21% respectivamente. (Valores a mayo de 2006. Fuente Instituto de Estadistica y Registro de la
Industria de la Construccién Argentina - IERIC).
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Calentador de agua eléctrico improvisado por los trabajadores paraguayos con los materiales de la obra.
Son miltiples los saberes técnicos que los obreros ponen en juego a la hora de trabajar, lo que permite
poner hasta cierto punto en entredicho las visiones que hablan de su “ignorancia” o que los consideran

mera “mano de obra de ejecucion”

Por lo anterior, el antecedente mas directo a nivel regional lo ubicamos en Brasil,
puntualmente, en las investigaciones de Gustavo Lins Ribeiro (1991, 1992, 2006). El autor ha
analizado una forma de produccién particular denominada “proyectos de gran escala” (dentro
de las que incluye a las grandes centrales hidroeléctricas como Yaciretd, Itaipu, y Tacurui)
que, entre otras cuestiones, ha implicado la creacién de una empresa estatal que cumple con el
rol del Estado durante las obras (Ribeiro, 2006). Aun cuando el andlisis del caso guarda una
distancia significativa respecto del tipo de obras edilicias en las cuales desarrollamos nuestro

trabajo de campo, algunas de sus reflexiones nos seran de suma utilidad.

La industria de la construccién en Argentina

Recapitulando, y a pesar de la importante proliferacion en los paises centrales de estudios que
en los udltimos afios se han dedicado a analizar la industria de la construccién (Chan y
Raisanen, 2009; Cremers y Janssen, 2006; Pink, Tutt, Dainty y Gibb, 2010; Pink, Tutt y
Dainty, 2013) y a los trabajadores que alli se desempefian como fuerza de trabajo (Chan,

Clarke y Dainty, 2010; Harvey, M. 2001, 2003; Ness, 2011; Thiel, 2012), puede decirse que
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es poco aun lo que se ha estudiado desde la Argentina. Si bien existen trabajos que han
analizado la presencia de trabajadores migrantes en la industria (Aruj y Di Santo, 2002; Aruj,
2012; Galin, 2000; Mérmora, Gurrieri y Aruj, 2000; Pérez Vichich, 2000), éstos se han
enfocado en las caracteristicas mas generales de la cuestion, fundamentalmente en cémo la
presencia de mano de obra migrante impacta en el mercado de trabajo argentino. Una
excepcion a lo anterior la constituyen los trabajos de Panaia (1985, 1990, 1995, 2004) quien,
desde la Sociologia del Trabajo, se ha dedicado durante afios al andlisis del sector y cuyo

abordaje resultard de gran utilidad.

En plena crisis de los afios 2001-2002, los puestos en la construccidon declarados a nivel pais
oscilaban entre 110.000 y 120.000 (IERIC, 2004). Con la recuperaciéon econémica posterior,
el crecimiento comienza a percibirse de manera constante y progresiva siendo un afio clave el
2003, con un aumento significativo de los puestos declarados. Esta tendencia, ya en el primer
trimestre del afio 2005, logra superar en mds de un 100% el nimero de puestos mencionado
para el periodo de crisis, posiciondndose en 254.819 puestos en relacion de dependencia

(Reyes, 2015).

Dicho ritmo de crecimiento seguiria elevandose en los afios subsiguientes, hasta trepar a fines
del 2007 a 418.540 puestos declarados, de modo coincidente con el aumento del empleo y la
caida del desempleo en nuestro pafs. La mayor inversién en infraestructura, tanto en la obra
privada como publica, parece estar en la base de este crecimiento. De acuerdo a INDEC
(2012), el auge de la actividad se vivird en el dltimo trimestre de 2008, cuando los ocupados
registrados en el sector superan los 600.000. Durante 2009 tendrd lugar una importante
retraccion, tanto por efecto de la crisis internacional como del quiebre que provoca el
conflicto con el campo. Hacia 2010 y primer semestre de 2011 el sector experimentard un
salto cualitativo, alcanzando un momento de auge con el pico mds alto de poblacion

asalariada, con 643.850 ocupados (Reyes, 2015).

En el primer semestre de 2012 volvera a apreciarse una caida del ritmo de la actividad. Sin
embargo, como cuestion a destacar, esto sucede sin expulsar cantidades significativas de
mano de obra, pues se mantiene en valores similares a los del segundo trimestre 2011 (Reyes,
2015). De acuerdo a los datos aportados por el Instituto de Estadisticas y Registro de la

Industria de la Construccién (IERIC)”, se estima que la cantidad de trabajadores registrados

% Entidad piblica no estatal sin fines de lucro, creada con el objeto de ofrecer variables de previsibilidad por
regiones y caracterizada por la gestion compartida entre gremios obreros, patronales y el gobierno, para
mantener empadronados a empresas y trabajadores, a fin de efectuar el aporte obligatorio al fondo de desempleo
(Silva, 2000).
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en la construccién hacia el mes de Noviembre de 2012 alcanzé los 400.626 en todo el pais
(IERIC, 2013). Entre ellos, el AMBA representaba casi el 40% (IERIC, 2013). Si bien las
cifras presentadas ya de por si tornan relevante un andlisis en profundidad del sector, a esta
situaciéon deben sumarse los aportes de autores (Panaia, 1985, 1990; Silva, 2000) que
interpretaron la construccion como un admbito productivo donde algunas condiciones de

. . 6 . .
informalidad % se encuentran casi naturalizadas.

En este sentido, a pesar que en la actualidad muchos de los puestos estdn declarados, “muchos
otros siguen sumergidos, sub-declarados -con menor cantidad de horas de trabajo respecto de
las efectivamente realizadas- o subcontratados a través de tercerizaciones” (Reyes, 2015: 5).

Veamos hasta qué punto esta situacidn resulta estructural en la construccidn argentina.

Hace ya mads de veinticinco afios, Panaia defini6 a la construccién como un sector tradicional,
casi artesanal, “donde distintos factores contribuyen a bloquear su modernizacién, como el
peso del Estado-empresario, la politica de inversiones publicas y el alejamiento de las
fronteras tecnoldgicas tradicionales” (Panaia, 1990: 135). Al momento de realizar su
investigacion, la autora sefialaba que el sector carecia de “instrumentos crediticios aptos y
adecuados” para llevar adelante los emprendimientos, con lo cual, y ante la necesidad de
efectuar grandes inversiones iniciales, se veia cronicamente afectado por restricciones fuertes
a su crecimiento real. Estas caracteristicas serian las que mas habrian determinado el caricter
de la actividad, configurdndola como un sector sujeto a ciclos pronunciados, muy expuesto a
las crisis econdémicas y altamente propenso a estructuraciones especificas del mercado de
trabajo, la configuracion empresaria y las politicas de gestion de la mano de obra a ella

asociadas.

El analisis de Panaia partia de considerar que los enfoques macroeconémicos no lograban dar
cuenta de las multiples configuraciones que adoptan el trabajo, la técnica y la organizacién en
situaciones de transiciéon como la argentina, caracterizada por una industrializacién de tipo
tardio y periférico. A partir de esto, propugnaba por un andlisis de tipo sectorial,

“mesoecondmico”, y en especial, por un andlisis en profundidad de aquellos sectores de la

% El concepto de informalidad ha sido definido por Portes como "la suma de las actividades productoras de
ingresos en las que se involucran los miembros de un hogar, excluyendo los ingresos provenientes del empleo
contractual regulado” (Portes, 1995: 86-87). Si miramos al interior de las ramas productivas, veremos que el
sector de la construccidn tiene reglas implicitas de alta informalidad, s6lo superada por el servicio doméstico. De
acuerdo a algunos autores, gran parte de la poblacion de las obras es joven y, al no tener experiencia ni un nivel
educativo concluido, o bien por ser migrantes, el trabajo en la construccién se vuelve una opcién coyuntural
esperando un futuro mejor (Longo, 2011, en Battistini y Mauger 2011).
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industria conocidos por las ciencias del trabajo como “no fordistas”, entre los cuales se suele
ubicar a la construccién. De acuerdo a la autora, en este tipo de sectores, la concepcion tipica
del trabajo y de la relacion salarial muchas veces mantiene grandes diferencias en relacion a
la media de industrias. Segun lo explica, a diferencia de los paises centrales, en la Argentina,
la expansion del taylorismo y del fordismo nunca fue tan pronunciada, en parte, a causa de
cierta preeminencia de la empresa “de origen familiar” (Panaia, 1985: 2). Al mismo tiempo, el
escaso empleo de tecnologias mecanizadas, junto al predominio de procedimientos manuales

tradicionales, habrian hecho de la construccion de edificios un “submercado econémico” en el

que audn “prevalece el uso intensivo de la mano de obra” (Panaia, 1995: 3).

Albaiiiles levantan pared de ladrillo.
Si bien las técnicas y métodos constructivos han ido evolucionando con el correr del tiempo, muchos
procesos de trabajo se ejecutan de modo relativamente similar a como se hacian en el pasado.

Un punto central del anélisis de Panaia tuvo que ver con los modos por los cuales la industria
de la construccién argentina lograba sobreponerse a los obstaculos financieros a los que se
enfrentaba ciclicamente. Frente a la evidencia del crecimiento notable de la actividad hacia

1980, la autora sostuvo que dicho crecimiento s6lo podia explicarse por un incremento de
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actividades constructivas subterrdneas “que escapan a las registraciones oficiales y los

mecanismos legales de contratacion de la mano de obra” (Panaia, 1990: 137). o7

Uno de los indicadores que mejor “habla” de la informalidad laboral son los aportes
previsionales. Segin Mingo et al. (2012), la falta de aportes, de modo asociado, puede
acarrear deficiente o nula atencién de la salud porque se carece de obra social, aseguradora de
riesgo de trabajo (ART) y seguro de desempleo. Ademads, los trabajadores ganan mucho
menos que un trabajador registrado y no tienen salario familiar. De forma paralela, la falta de
aportes puede hablar de la vulneracién de otros derechos, por ejemplo, relacionados a los

convenios de trabajo - vacaciones, horarios y hasta normas de seguridad e higiene- .

Llenado de base y columna.

A través de un caiio o0 una canaleta, el hormigon es llevado desde el camion hasta el sitio a llenar. Una vez
ahi, los trabajadores deben “hacer entrar” de forma pareja el hormigén con palas en la estructura de
hierros y encofrado. Se considera a esta tarea una de las mas “pesadas”, dado que el esfuerzo fisico debe
acompaiiar la caida del hormigén. Debe palearse lo mas rapido posible para evitar que avance el
fraguado.

Una cuestién a sefialar se vincula a que, en este sector, el no registro escinde también las
posibilidades de acogerse a los beneficios de la Ley 26.494 (22/04/2009) que crea un régimen
previsional diferencial para los trabajadores de la industria de la construccién que les permite
jubilarse a los 55 afios. “Esta conquista viene como correlato de la alta exposicién y riesgo del
cuerpo que tienen los trabajadores en la obra, y al estar ‘en negro’, se ausentan por supuesto

estas garantias” (Reyes, 2015). Por ultimo, el no registro también pone en situacion de

*7 Galin (2000) analiz6 los datos referentes a la tasa de desempleo especifico de la construccién por esos afios,
arrojando que la misma pasé de 2,9% en 1980 a 33% en 1995.
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indefension al trabajador al momento de perder su trabajo, ya que en la construccién funciona

el Fondo de Cese Laboral (ex fondo de desempleo) para aquellos que estan 1regist1rad0s.98

A la izquierda, obreros instalando caiieria de hormigon. A la derecha, movimiento de tierra durante una
excavacion. Los derrumbes suelen dar lugar a importantes accidentes, en muchos casos, fatales.

Si bien no existen estudios especificos, es posible afirmar que la condicién migratoria afecta
de distintos modos el registro de los trabajadores. A partir de esto, y si bien los abordajes
presentados revisten gran importancia, intentaremos complejizarlos a través de la
introduccion de la mirada etnogréfica en las obras. Ello nos permitird relativizar en gran
medida el alcance de algunas afirmaciones, contrastando los datos estadisticos con las
representaciones que los propios actores hacen de su situacién laboral. Asi veremos como la
vulnerabilidad muchas veces adjudicada “mecdnicamente” a los sujetos no deja de estar

atravesada por actos de “agencia” (Giddens, 1995; Grimberg, 1991, 1997).%

“Fondo de Cese Laboral (Ley N° 25.371 para trabajadores comprendidos en el Régimen Nacional de la Industria
de la Construccién Ley N° 22.250): garantiza que el trabajador desocupado puede cobrar hasta un maximo de 8
meses, siempre y cuando el empleador haya depositado las cargas sociales de los tltimos 18 meses antes del cese
laboral. Fuente: http://www.uocra.org/

* De acuerdo a Giddens (1995), el momento de produccién de la accién también es un momento de
reproduccién en los contextos en los que se lleva a cabo la vida social cotidiana. Al reproducir las propiedades
estructurales, los agentes sociales también reproducen las condiciones que hacen esa accion posible. Las
estructuras entonces no son independientes del conocimiento que tienen los agentes acerca de lo que hacen en su
actividad cotidiana. El conocimiento que tienen no es casual, sino “integral a la persistente estructuracion de la
vida social” (1995: 48).
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El acceso a las obras

;Como se da el acceso de los migrantes paraguayos a las obras del AMBA? A partir del
trabajo de campo y las entrevistas realizadas, podemos afirmar que esto sucede
fundamentalmente a partir de dos vias: o bien a través a las redes sociales, o bien mediante la

compra-venta de la fuerza de trabajo en el mercado de mano de obra del AMBA.

Lo que entendemos aqui por “mercado de mano de obra”, en los hechos refiere al
ofrecimiento de fuerza de trabajo que los trabajadores realizan “puerta a puerta” en las obras,
por fuera de las redes sociales. El hecho de que se realice puerta a puerta se vincula a que rara
vez una empresa constructora publica anuncios solicitando albaiiiles, armadores o carpinteros.
Resulta asimismo sumamente infrecuente que un obrero presente un curriculum para
comenzar a trabajar en una obra. Lo que suele ocurrir, por el contrario, es que los
trabajadores, en bicicleta o caminando, salen a recorrer obras por los barrios centrales de
Buenos Aires, en donde hay mds obras, pidiendo hablar con el encargado para ofrecer su
(fuerza de) trabajo. Durante estas entrevistas cara a cara con el capataz, el trabajador suele
“decir” lo que sabe hacer: levantar pared, preparar mezcla, tirar plomadas, sacar niveles,
encofrar escaleras, etc. A partir de esto, y en caso de ser empleado, estard “a prueba” por un
tiempo dificil de determinar con exactitud, que quedard a criterio del capataz. Durante este
periodo, el trabajador deberd demostrar en la practica lo que anteriormente “dijo” saber

100
hacer.

Ante los reiterados ofrecimientos de trabajo que diariamente recibia, el encargado de una obra decidié
colocar un cartel para disuadir a los que se acercaran.

100 . s . « 1 “« ”» 4
Los capataces no suelen referirse a si mismos como capataces S1Ino como encargados . Como veremos mads

adelante, la palabra capataz posee una carga peyorativa, y estd asociada a alguien que “no trabaja” y cuya tnica
funcién es controlar el trabajo de los demas.
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“Yo empecé con una empresa cordobesa... eh.... Benitez, Antonio Benitez... pasé por la obra
Yy pregunté, viste... si necesitaban ayudante... me dijeron que si y empecé a laburar. A la
semana me pidieron documento y le dije que no tenia... tenia diecisiete aiios. Y cuando eso...
te exigian muchos papeleo viste?... y entonces costaba mucho... no te daban... yo después...
yo después de diez afios... yo estuve acd diez aiios sin documento...y asiy después empecé a
laburar con ellos y cuando cobré la primera quincena me compré herramientas... martillo,
tenaza, clavera, metro...si... y... después de las cinco, seis de la tarde... me sentaba a mirar
los planos... no entendia un carajo... pero fui aprendiendo” (Entrevista a “Escobar”,

contratista paraguayo. Julio de 2008).

Las palabras del entrevistado nos informan sobre varias cuestiones. En primer lugar, la accién
de salir a caminar y a golpear los portones de las obras puede considerarse una medida que
muchos migrantes acostumbran tomar (o han tomado alguna vez en el pasado). En el caso de
Escobar (que hoy en dia es contratista), asi fue como comenzd en la construccidn,

. . 101
preguntando si necesitaban “ayudante”.'

|'.|. - — R i

Un obrero paraguayo consulta al capataz de la misma nacionalidad sobre cémo debe ser interpretada una
cota en los planos de albaiileria.

101 . . .z . . < . .
En la industria de la construccién argentina, la pericia se expresa a través de “categorias” (ayudante, medio

oficial, oficial, oficial especializado) que a su vez tienen un correlato en el salario. A modo ilustrativo, en Julio
de 2014, el monto que se pagaba la hora de trabajo de un ayudante ascendia a $27,42 y a $32,85 la de un oficial.
Fuente: UOCRA. Para ser ayudante, no se necesita tener conocimientos previos. El ayudante, como su nombre lo
indica, tiene la funcién de colaborar con un “oficial” y simplemente hace las tareas que éste le indica, que suelen
ser las que implican mayor desgaste fisico (mover ladrillos, arena, bolsas de cemento, baldes de material, etc.).
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Otro punto a destacar de las palabras de Escobar tiene que ver con el hecho de que, en
general, los jovenes trabajadores paraguayos no poseen experiencia previa en la construccion.
En este sentido, aprender a leer un plano es considerado un saber muy valioso y constituye un
aspecto importante en la diferenciacion y el establecimiento de categorias laborales al interior

de la industria.

“Y habria que ayudarles a los muchachos jovenes que vienen del campo, darle laburo y
cuidarles, qué se yo... y yo me vine con amigos, es distinto que venir solo, solo... ja quién
recurriria?... ayudarles en sentido de laburo, o sea, que aprenda y que salga adelante... es lo
que yo pienso” (Entrevista a “Dari”. Capataz paraguayo. Obra de 3 de Febrero, Septiembre de

2013).

Trabajadores paraguayos se acercan a una obra de gran envergadura en Puerto Madero para ofrecer su
trabajo. Pueden esperar varias horas con la esperanza de que el capataz los reciba.

A pesar de lo anterior, la via més corriente de acceso al trabajo en las obras suele ser a través
de las redes sociales. Y esto se debe a que, en concordancia con lo planteado por Vargas
(2005), la construccion se apoya en lazos de confianza para funcionar del modo en que lo
hace. De acuerdo a la autora, la obra se sostiene a partir de “una serie de intercambios y

‘arreglos’ que no pueden catalogarse ni como formales ni como informales porque no
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pertenecen al orden de lo regulable por el Estado” (Vargas, 2005:32), y el modo en que estos
arreglos se mantienen por fuera de la normativa que regula los contratos y condiciones de
trabajo se apoya fundamentalmente en la confianza que mantienen los sujetos entre si. En este
sentido, son las redes sociales las que, por su misma naturaleza, aportan a la construccion la
confianza que esta necesita para sostenerse en base a arreglos e intercambios que muchas

veces son sOlo “de palabra”.

Capataz observa el trabajo de la cuadrilla de carpinteros.

Notese que la jerarquia laboral suele objetivarse en el color de los cascos. Asi, los cascos blancos
representan roles directivos y hablan de que sus portadores no realizan trabajo manual. Los demas
colores pueden servir para diferenciar las especialidades. Asi, por ejemplo, los albaiiiles tendran casco
amarillo, los armadores, verde y los carpinteros, azul.

Vargas destaca el papel cumplido por la adscripcion nacional en la construccién: “la
adscripcién nacional opera, mds que como discurso, como sentido practico que organiza las
relaciones en la obra a través de la produccién de lazos de confianza” (2005:30). De hecho, la
autora considera a la adscripcién nacional como el eje estructurante del proceso de produccioén
de confianza:

La industria de la construccién se vale de los lazos de confianza producidos por la adscripcion nacional para

funcionar de un determinado modo, incluyendo acuerdos por fuera de la ley que les garantizan mayores
ganancias a empresarios y contratistas, y empleo y reconocimiento a los trabajadores (Vargas, 2005: 31).

138



La autora explica que la nacionalidad (que ante los ojos de los sujetos es interpretada como un
conjunto de caracteristicas que distinguen étnicamente a los individuos entre si) actia como
garantia del cumplimiento de los diferentes pactos realizados entre trabajadores y contratistas
y entre los contratistas y el estudio de arquitectura o la jefatura de obra. Desde su punto de
vista, “la adscripcién nacional seria la posibilitadora y performadora de una determinada

forma de organizacién del trabajo” (Vargas, 2005:23).

Si bien estamos plenamente de acuerdo con la autora en el hecho de que la adscripcién
nacional cumple un rol central al interior de las obras, diferimos con ella cuando afirma que
ésta es en ultima instancia la que hace posible el proceso de produccién de confianza y de
reputacion social sobre el que descansa la explotacion de la fuerza de trabajo en la
construccion. Sin duda, el ser paraguayo o boliviano o argentino dan lugar a una serie de
posicionamientos sobre los que se interpreta la diferencia en la obra. Sin embargo, el sostén
principal de la confianza no descansa en el origen o la adscripcion nacional. Si bien es cierto
que el enfoque de Vargas posee la virtud de posibilitar una mirada contra-estigmatizante
respecto de las nacionalidades limitrofes (que llevara luego a la autora a afirmar la posibilidad
de movilidad social ascendente de los migrantes en el rubro), a nuestro entender, tiene el
defecto de centrarse excesivamente en la adscripciéon nacional y considerarla la linea

demarcatoria fundamental de lo étnico en las obras.

Antes de decir que la nacionalidad es interpretada en clave étnica diremos aqui que la
nacionalidad es interpretada en términos de clase, es decir, que ésta es entendida (por todas
las personas que trabajan en una obra) como una “caracteristica” de los sujetos que habla de la
posibilidad de aceptar ciertas condiciones de explotacion y, con esto, convertirse en “aptos” o

no para el trabajo en obras. Nos detendremos en esto mas adelante.

Retomando ahora la pregunta respecto de las vias de acceso a las obras, y si bien es cierto que
Vargas reconoce la importancia del parentesco, la vecindad, el paisanaje y el compadrazgo
como instituciones que son movilizadas para posibilitar la insercién laboral de los obreros,
sostiene la importancia de la adscripcién nacional como recurso para el acceso al trabajo.
Desde su enfoque, el hecho de “ser paraguayo” implicaria para el trabajador un recurso que lo
pondria en condiciones (hasta cierto punto) ventajosas frente al mercado de trabajo y esto
porque ‘“‘ser paraguayo” seria interpretado por capataces, contratistas y arquitectos casi como
un sinénimo de cualificacion para el trabajo en las obras. En realidad, de acuerdo a Vargas, lo
que el migrante ofreceria no seria tanto su “saber hacer” como el “saber no hacer quilombo”,

es decir, saber respetar y no poner en discusion los arreglos y la confianza sobre los que se
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sostiene la produccién. Veremos luego que la etnicidad se reformula en las obras de un modo
mdas complejo, trascendiendo ampliamente las adscripciones nacionales y articuldndose
fundamentalmente en torno a antagonismos de clase, es decir, en torno al lugar relativo que
cada trabajador ocupa en torno al proceso productivo. Lo que por el momento nos interesa
seflalar es que dificilmente ser paraguayo pueda implicar, en el contexto del AMBA, un
“recurso” para alguien. Plantearlo asi implica desconocer las desigualdades histdricas que
vienen subordinado, unas a otras, las distintas nacionalidades en nuestra regién desde tiempos

remotos.

Ahora bien, es posible que el argumento de Vargas se cumpla en casos muy especificos. Por
ejemplo, para el paraguayo que recorre obras golpeando los portones de chapa para ofrecer su
trabajo, “ser paraguayo” tal vez si represente un recurso efectivo, en tanto y en cuanto el
contratista o capataz (que no lo conocen), lo imaginardn como “étnicamente apto para el
trabajo en las obras dado que es paraguayo”. En este sentido, el argumento de Vargas podria
aplicarse a lo que entendimos como acceso al empleo via el ofrecimiento puerta a puerta de

fuerza de trabajo en el mercado de mano de obra.

Ahora bien, cuando se trata de entender la sobre-representacion de trabajadores paraguayos en
las obras del AMBA, la adscripcién nacional por si misma no alcanza para explicarla. La
principal via de acceso a las obras resulta de la participacion en redes sociales. Entre los
migrantes, las redes sociales exceden ampliamente los lazos basados en la adscripcion
nacional y no pueden equipararse con ella. En esto queremos ser categdricos: un paraguayo
no da trabajo a otro paraguayo s6lo por el hecho de que ambos son paraguayos. De hecho, en
mds de una oportunidad, los trabajadores nos hablaron de “compatriotas que nos hacen quedar
mal, porque vienen a robar y no a trabajar” (Conversacién informal con Candido, capataz
paraguayo). La confianza que certeramente sefiala Vargas, sin duda debe descansar en algo
mads. Sera preciso entonces desmembrar la categoria de “redes sociales” en un andlisis que dé
cuenta de la base material de dichas entidades. Esto nos permitird ver que el acceso a las obras
suele ser sostenido y posibilitado a partir de relaciones no necesariamente relacionadas con lo

nacional.

“Es un ida y vuelta” — el acceso a las obras a partir de las redes sociales

Durante el trabajo de campo, cuando preguntamos a los trabajadores cémo accedian
regularmente al trabajo en las obras, muchos nos respondieron “es un ida y vuelta” o “es

como una rueda”. La objetivacion del funcionamiento de las redes sociales en la idea del “ida
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y vuelta” o del “circulo” ha sido recurrente en las entrevistas a los trabajadores paraguayos.
Sin duda, esta idea merece ser deconstruida, con el objeto de captar el conjunto de lazos

concretos que vinculan a los sujetos que se recomiendan unos a otros para trabajar.

Cuando indagamos mas concretamente en relaciéon a quiénes los habian recomendado, los
tipos de lazo que mds peso parecian tener entre los trabajadores paraguayos fueron el
parentesco, el paisanaje (la residencia comun en un poblado en el lugar de origen) y la
vecindad (residencia comiin en un barrio del AMBA). También, en algunos pocos casos, los
migrantes afirmaron haberse conocido con su recomendador durante celebraciones o eventos
de las asociaciones de la colectividad paraguaya en Buenos Aires. En relacion a esto dltimo,
diremos que solamente la insercion laboral surgida de recomendaciones hechas por personas
que se han conocido en eventos de la colectividad paraguaya puede ser comprendida
propiamente como insercion posibilitada por la adscripcion nacional. Como veremos, el
resto de las inserciones laborales suelen suceder a partir de lazos de parentesco, de vecindad o

paisanaje.

Asi, estos tres tipos de relacion social estin en el origen de la mayor parte de las
recomendaciones de trabajo que un paraguayo hace de otro paraguayo, como también de los
procesos de ‘“reclutamiento” (la convocatoria de trabajadores que hace un contratista o
capataz cuando debe llevar a cabo una obra). De esta forma, facilmente puede apreciarse que
un paraguayo no estaria en condiciones de recomendar mds a que un ndmero limitado de
paraguayos: los que son parte de la familia (extensa o no), los que conoce del barrio, los que
conoce del lugar de origen o, en menor medida, los que ha conocido luego de su participacion

en eventos de la colectividad paraguaya en Buenos Aires.

Recuperando lo anterior, las redes sociales que abren las puertas de la obra a la mayor parte
de los paraguayos sé6lo “aparentemente” descansan en la nacionalidad. Si bien es cierto que
todos los involucrados son paraguayos, como dijimos, estos paraguayos no son cualquier
paraguayo y recomendador y recomendado suelen conocerse cara a cara con anterioridad a la

recomendacién.'®

12 g papel del parentesco es tal vez el mds central de todos. De hecho, muchas veces las relaciones sociales de

vecindad y paisanaje son interpretadas en términos de parentesco “ficticio” (Wolf, 1966). En la obra, por
ejemplo, a las cuadrillas de trabajadores se las suele identificar por el apellido de su contratista. Por ejemplo, la
“gente de Morales”, o “los de Morales” pasando asi a adquirir ficticiamente el apellido de su contratista. Al ser
pensadas estas relaciones en términos de parentesco, aumenta su importancia en términos de garantia de
confianza.
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Parentesco

A lo largo del trabajo de campo, nos hemos encontrado con un gran nimero de trabajadores
cuyo proceso migratorio se habia iniciado a partir de la sugerencia de un pariente de venir a
trabajar en las obras. En este marco, la alternativa migratoria/laboral se presentaba a los

sujetos a través de las relaciones de parentesco.
“Lezcano”

Dej6 Paraguay durante el tiempo de “democracia condicionada por Stroessner” porque,
segtn él lo recuerda, “veia que las cosas no iban bien”. Siguiendo los pasos de un cufiado
que hacia tiempo iba y venia entre Itd y Buenos Aires con un camion, decidi venir “a probar
suerte”. Cuando llegd, en 1968, se asent6 con su cufiado en Villa Cildafiez. A los tres meses,
ya habia hecho su casa alli, con ayuda de algunos vecinos y compaiieros de trabajo. Desde
mediados de la década de 1980, vive junto a su familia en Laferrere, partido de La Matanza.
Ahora trabaja con Correa, un contratista paraguayo a quien conoce del barrio. Antes de
dedicarse exclusivamente a la plomeria, realizdé trabajos muy diversos: fue locutor y
fotégrafo, y en los udltimos afios condujo junto a su hija un programa de radio en guarani en
FM Ibiza llamado “Ritmo latino”, en el cual pasaban misica paraguaya y auspicios de la
comunidad paraguaya en Buenos Aires: “Vine de Itd y me ubiqué en barrio Cildafiez. Un dia,
vino al barrio un paisano que era como un padre para mi. El era miisico y poeta. Villalba, se
llamaba. Con él, siempre nos ibamos al Centro lIteiio, en Derqui. Semanalmente, habia
campeonatos de fiitbol en Soldati. Ahi jugaban las 30 compaiiias (barrios de Itd). Los dias 3
de Febrero, se hacia la fiesta patronal de Itd. Junto con otros paraguayos, empezamos a
organizar un campeonato de fiitbol mds grande, que se llamo “Confraternidad de los pueblos
del Paraguay”, y que se jugaba en el cruce de Lomas, en un terreno que nos cedia el Hotel
Satélite. En este campeonato, competian las ciudades del Paraguay, cada una con su equipo.
Después, todos haciamos una fiesta grande y se dividia lo recaudado entre todos los centros,
funciondbamos como ‘“una cooperativa”’. (Notas sobre entrevista a Lezcano. Obra de

Urquiza, Marzo de 2008).

El caso de Lezcano permite ver el alto grado de complejidad que adquieren las redes sociales
con el tiempo. El llega a Buenos Aires a través de un “cufiado”. Luego, gracias a un “paisano”
que era “como un padre” para él, se acerca a la colectividad, de la que participa asiduamente
durante varios afios. Luego de trabajar en otros rubros, accede a su trabajo actual en las obras,

a partir de un compatriota a quien conoce “del barrio”.
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Una cuestion que nos interesa destacar se vincula al hecho de que la migracién hacia el
AMBA como una “opcién socialmente reconocida” parece haberse ido conformando poco a
poco en las comunidades rurales del interior del Paraguay. En un primer momento, puede
pensarse que se trata de una idea que circula “de boca en boca”, a partir de las relaciones de
paisanaje o parentesco. A diferencia de esto, en la actualidad, la migracién hacia el AMBA y
la consiguiente insercién en las obras parece ser una alternativa vox populi en muchos
poblados rurales, sobre todo a partir de la informacion que llega sobre las experiencias
laborales positivas de los migrantes antecesores. El caso de Lezcano es muy interesante, dado
que €l llega de forma temprana a Buenos Aires (1968), cuando todavia no existe el entramado
social que caracteriza a la colectividad paraguaya de hoy dia. En este sentido, puede pensarse
a Lezcano como un migrante “pionero” en el AMBA y como uno de los que participa de los
primeros modos de organizacion de los migrantes en términos nacionales. Si bien no aparece
en el relato, Lezcano nos comenté que la Confraternidad de fiitbol de los pueblos del
Paraguay y las celebraciones que luego se hacian sentarian las bases para eventos tan
multitudinarios como son las actuales celebraciones del dia de la Virgen de Caacupé en
Buenos Aires, o “Caacupe-i” (“pequefia Caacupé), como suele conocérsela. Como se
evidencia a partir de su relato, en esta primera etapa, la nacionalidad parece haber cumplido
un rol mas destacado del que tendria tiempo después. Sin duda, estas redes irian
ramificindose con el correr del tiempo, y su desarrollo seria aprovechado por las generaciones
migratorias posteriores, aunque ahora ya con parientes, paisanos y vecinos establecidos en

Buenos Aires.

Otro aspecto a destacar tiene que ver con que Lezcano no se inserta laboralmente en la
construccion apenas llega al AMBA. Desarrolla otros trabajos antes de finalmente convertirse
en plomero de obra. Puede pensarse que el rubro atin no se ha “paraguayizado” por esos afios
y que los paraguayos ain no son muchos en las obras hacia la década de 1970. En este
sentido, los procesos de etnicizacion del rubro no parecen ser tan visibles por esos afios (ver

Anexo al final del capitulo).
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Cartel en un poblado rural del Departamento de Misiones, Paraguay.

Los 6mnibus salen todos los dias hacia Buenos Aires desde distintas localidades del interior de Paraguay.
Con anterioridad, los migrantes debian primero trasladarse a ciudades como Encarnacion o Asuncién
para poder viajar a Buenos Aires. Sin duda, esto refleja la creciente “metropolizaciéon” de la migracion
internacional paraguaya, por la cual los migrantes rurales ya no migran hacia las ciudades del propio

pais, sino que directamente lo hacen a Buenos Aires, sin pasar antes por la capital paraguaya.

Pero retomemos lo referido al papel que cumple el parentesco en el acceso al trabajo en las
obras. El siguiente caso permite ver como los contratistas suelen apelar a éste para conseguir

trabajadores confiables cuando les “sale una obra”.

“Antonio”

Antonio tiene 42 afios. Estd hace 10 afios ac4, pero segiin nos cuenta, “va y viene”. Trabaja
acd y después se vuelve a Paraguay. Es soltero. Trabajé en Monte Grande en una fabrica de
muebles, porque antes de venirse, en Paraguay, era carpintero. Es de Ypacarai. “Soy primo de
Escobar” (utiliza el nombre de pila de éste). Tiene 2 hermanas viviendo acd, una casada y con
cuatro hijos que vive en Pontevedra. Sin embargo, €l prefiere dormir en la obra. “Me ahorro el
boleto”, dice y sonrie con picardia. Como ya se hizo tarde y me tengo que ir, me despido.
“Bueno, la proxima te traés una damajuana asi hablamos mejor” me dice Antonio, y los dos
nos refmos. Notas de Campo sobre conversaciones con Antonio. Obra de San Justo. Enero de

2008.

El caso de Antonio muestra, entre otras cuestiones, cOmo el parentesco participa del
“reclutamiento” de trabajadores. Cuando a un contratista le surge algiin trabajo de
importancia, manda a llamar a sus parientes en Paraguay, quienes vienen por el tiempo que

dura la obra y luego regresan. Si bien este tipo de casos no es recurrente, nos parece
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importante destacarlo como una modalidad en la que también interviene el parentesco
posibilitando el acceso al empleo. Sin embargo, en la generalidad de los casos, el
reclutamiento de trabajadores se hace en el mismo barrio del AMBA o a través de las
relaciones de parentesco y paisanaje. No hemos conocido muchos casos como el de Antonio,
quien sdlo viene a Buenos Aires mientras dura la obra. Podria pensarse como una modalidad

de trabajo “golondrina” para la construccién.'”

Vecindad

Otra posible (y muy recurrente) situaciéon se da cuando el recomendado conoce a su
recomendador del barrio. En parte, esto permite poner en entredicho el papel que
corrientemente se adjudica a la etnicidad, entendiéndola como una suerte de sustrato
simbdlico-inmaterial que vincula “magicamente” a las personas a partir de ciertos rasgos
imaginados como compartidos. Al menos para los casos que nos ha tocado analizar, parece
mas acertado hablar de una “etnicidad territorial” o, en términos de Bartolomé, de “etnicidad
residencial o local” (Bartolomé, 1997:124). Este concepto permite apreciar que, si bien es
cierto que se recurre a otros paraguayos con quienes sin duda se comparten adscripciones, el
sentido de lo compartido en términos étnicos muchas veces se encuentra anclado a
representaciones mds amplias sobre el territorio (el barrio). Este tipo de vinculo facilitador del
trabajo se verifica en un gran nimero de barrios populares del AMBA, y puede incluir tanto a
migrantes como a nativos. En més de una oportunidad, un paraguayo ha recomendado a un
argentino para el trabajo, a partir de que son vecinos y se conocen desde hace tiempo. Suele
utilizarse la construccidn verbal “hacer entrar a alguien”, y los sujetos se refieren al proceso

en términos de “tal me hizo entrar”, 0” lo llamé a tal para que venga”.

Uno empieza porque, cuando es pibe, ya no quiere ir al colegio ya...y... lo mds fdcil es entrar
en la construccion... no en todos los casos, ponele, yo tengo muchos vecinos que laburan en
fadbricas y los hijos, mayormente como laburan en fdbricas los recomiendan en la fdbrica y
quedan laburando ahi... pero nosotros, mayormente, como la mayoria del barrio sabe
nosotros a qué nos dedicamos, mucha gente nos va a pedir laburo a nosotros...claro...
nosotros somos uno de los primeros que estamos en el barrio, uno de los primeros...
Florencio Varela, barrio Don José. Mi viejo hace 32 afios ya que vive ahi, mi viejo compré

un terreno cuando era campo ahi, ;me entendés?, ahora es un barrio grande... (Entrevista a

103 1.4 . . S . . .-
Ivan Gerahard, investigador de la Universidad Nacional de Misiones, nos comenté informalmente durante un
encuentro que esta modalidad resulta comun en las zonas de frontera. As{, un nimero importante de trabajadores

paraguayos en la construccién de Posadas van y vienen entre Paraguay y Argentina, a veces, en el mismo dia.
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Ruben, hijo de un capataz paraguayo y actual capataz de la obra de Eduardo Acevedo. Mayo,

2014).

“Hay gente que primera vez, que les conozco acd, que vinieron con “Guampi” (de quien ya
hablaremos) y hay gente vieja también...si... y también se acomoda asi... uno lo acomoda
asi...a “Guampi” ya lo conocia en el 92, de otra empresa... a “Eladio” yo lo meti en la
empresa también, era vecino de Varela... Desde chiquito le conozco a él (al capataz)...veinte
arios que vivo ahi en el barrio ya...somos todos conocidos, y si ellos combinan (con el estudio
de arquitectura), bueno nos dicen... ‘a trabajar”. Conversacion informal con Zayitas. Obra de

Acevedo, Mayo 2014.

Paisanaje

Un niimero muy importante de trabajadores llegaron a las obras a partir del contacto realizado
por un paisano del lugar de origen. Al igual que en el caso anterior, la etnicidad como proceso
de identificacion se construye (y se supone) a partir del hecho de haber compartido los sujetos
condiciones de vida similares en el lugar de origen. En este sentido, la colectividad paraguaya
se caracteriza por ser sumamente “regionalista”. En parte, esto puede verse en las
organizaciones sociales que han formado en Buenos Aires. Ejemplos de ello son el Centro

Acevalense, el Centro Itefio de Derqui, entre muchos otros (Del Aguila, 2012).

Z
“Iv

Me presento, le cuento que yo trabajo con Escobar en “la obra de Flores” y que
ademads estudio Antropologia, y que habia hablado con él porque estaba haciendo un
trabajo sobre “los paraguayos que vienen a trabajar a la obra”. Le pregunto al mas
joven si me podria responder algunas preguntas y él me dice que si, que no tiene
problema. Le pregunto el nombre. “Rodrigo Manuel”, me responde. El otro se rie y le
dice “I”. Como no logro captar el motivo de la risa, pregunto. Le dicen “I” porque es

el més chico de la obra (en guarani, el sufijo “” se coloca al final de algunos

sustantivos para dar cuenta de su “tamafio pequefio”).
(Cuantos afios tenés? — “21”.

(Hace cuinto que llegaste acd? Y... (piensa)... 2 meses y dos dias. También

proveniente de Ypacarai. Dice que vino a juntar plata para comprarse un terreno alla.
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Su padrastro conoce a Escobar del pueblo e intercedié para que “le consiga algo en
Buenos Aires”. Lleg6 en micro hasta San Justo y estd viviendo con el hermano, que es
zapatero, y que vive en San Alberto (“antes de Crovara”, nos explica). Le pregunto si
se siente bien acd en Buenos Aires, y me dice que si. Le pregunto qué hace para
divertirse, si va a bailar o algo asi, principalmente para tratar de confirmar la
percepcion que me transmitié Escobar, de que los jovenes vienen con un proyecto de
ahorro pero que después se gastan el dinero en salidas nocturnas. “Todavia no sali”,
me responde. “;Y qué hacés para divertirte? ;conocés gente acd?”’, pregunto. ‘Si,
tengo muchos conocidos por ahi mismo, por San Alberto. Y nos quedamos jugando al
nueve”. Ante mi desconocimiento, me explica cdmo es el juego de cartas. (Notas de

campos sobre conversacion con “[”. Obra de San Justo, Abril de 2008).

Es interesante ver coémo surge el objetivo de comprar un terreno como parte del proyecto
migratorio de I. Por otro lado, se ve claramente la forma en que opera el paisanaje: I tiene un
padrastro que conoce a Escobar del pueblo, y es éste el que lo recomienda. Veamos ahora un
caso en donde el acceso se ve posibilitado a través del paisanaje y el parentesco de forma

conjunta.

“Don Justo”

Me acerco entonces al viejito canoso. Los otros le decian “don”. Entonces le pregunto el
nombre y me responde “Justo”. De ahi en mads, lo trato de “Don Justo”. Este hombre
respondié ampliamente a todas mis preguntas mientras seguia desclavando los puntales que
ya no se usaban. Hablé6 mucho conmigo. Don Justo llegé en 1961 al pais. Tiene 67 afos.
Lleg6 a los 20 afios, “solito”. Primero trabajé en una fébrica de plésticos en Bajo Flores.
Después en una lavanderia en Avellaneda, después colocando placas de yeso. Vive con una
hermana en Camino de Cintura y Ruta 21, “en esos monoblock”. Trabaja con Escobar hace 6
meses, y lo conocié mediante un primo que antes trabajaba con €I, que a su vez lo conocia del

barrio. “Es un tipo muy bueno” me dice. Su padre trabajaba en el ferrocarril, en Paraguay.

Me cuenta que dentro de unos afios se volverd a su pais, para jubilarse. Dice que el clima de
acd le hace mal a la salud, que tiene alergia. “;alergia a qué?”, le pregunto. Piensa. “A todo”,

dice.

Tiene dos hijos que viven en Paraguay. El vive acd, y acompafia a su hermana, que quedd
viuda. Hablamos largo rato de politica. Me dice que cuando murié Perén, en el 74, él

trabajaba en la lavanderia, y que un dia fue y que estaba “lleno de caras tristes”. Después le
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pregunto por la época de los militares, me cuenta que “los militares mataron mucha gente,
iban golpeando las puertas en los hoteles y que no les importaba si eras paraguayo te
mataban igual,... estaba eso del Operativo Condor”. Notas de campo a partir de una

conversacion informal con Don Justo. Obra de San Justo. Abril de 2008.

Al igual que el caso de Lezcano, El de Don Justo nos informa sobre las inserciones laborales
de los paraguayos que llegaron al AMBA durante la década de 1960. Como sefialdiramos, la
construccion todavia no se presentaba por aquel entonces como el ambito de insercién que se
evidenciard tan significativo en el futuro. En 1974, “cuando murié Peron”, él todavia
trabajaba en una lavanderia. Por otro lado, como él lo expresa, llegd “solito”, sin conocer a
nadie acd. Al igual que Lezcano, Don Justo parece constituir un caso “pionero” de la
migracién paraguaya hacia la ciudad. Como sefialamos en el primer capitulo, y si bien no
puede considerarse a la migracién paraguaya hacia Argentina como un fenémeno reciente, es
cierto que la mayor parte de los migrantes se dirigia por ese entonces hacia provincias

fronterizas.

En relacién al acceso al empleo, Don Justo apela a un primo que conocia a Escobar del barrio,
y que ya habia trabajado con él. Contrastando su caso con el de “I” (quien se inserta en la
construccién en “forma directa”), vemos que Don Justo trabaja en otras cosas antes de entrar a
la obra. De cierta forma, esto refleja que la opcidn de trabajar en las obras del AMBA como
parte de una estrategia migratoria bastante difundida hoy en dia en localidades del interior del

Paraguay sélo fue perfilandose con el correr del tiempo.

El siguiente caso muestra al parentesco como relacion que facilita el alojamiento al recién

llegado, mientras que el paisanaje es la que permite acceder al trabajo.
“Picachu”

Cuando llegaron con su padre, se ubicaron con el tio de Picachu (hermano de la madre) en
Gonzdalez Catan. Al poco tiempo, los dos consiguieron trabajo como ayudantes en una obra en
construccion: “gracias a un paisano de mi viejo de alld, de Bogado”. Poco tiempo después,
ya entraron en la empresa y hace casi diez afios que padre e hijo trabajan alli. (Entrevista a

Picachu, obra de Cramer. Septiembre de 2008).

Y aqui el caso de un trabajador que en su momento fue recomendado para el trabajo en las
obras y actualmente es capataz y, con esto, recomendador de trabajadores para ingresar a la

obra. Nétese una curiosidad: si bien él se considera paraguayo, nace en Argentina.
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Dario

Nact en Itati, Corrientes. Y a los meses me fui a Paraguay. Naci en Corrientes porque en esa
época Paraguay no tenia hospitales, entonces cuando una mujer va a tener hijos viene... esa
es la realidad. Naci en Corrientes y después volvi a Paraguay. Bueno, aiios después volvi a
Corrientes y empecé en la obra. Yo volvi a Corrientes y ahi trabajé en la construccion. No
tenia familiares, pero como me anotaron ahi me fui para ahi. Ya cuando naciste acd, te
anotan como argentino. La construccion, la unica mds fdcil que habia. Tenia 20, 21 afios...
me vine porque alld no habia nada, entonces ;qué tenés que hacer? Tenés que venir... no
habia nada de laburo. Yo me vine laburando con otro muchacho, laburando ya... y me vine

acd y busqué en la construccion, era lo mds fdcil que habia...para entrar a trabajar...

A Buenos Aires llegué el 22 de Diciembre de 1975, me vine a casa de amigos, conocidos de
Paraguay que estaban laburando acd en Buenos Aires y era en la obra... y me acomodaron
acd... arranqué asi y... me dediqué a laburar, laburar y... seguimos laburando. Laburé en
muy pocas empresas eh, muy pocas...habrd cuatro empresas... hasta ahora eh, empresas
constructoras...con ésta, laburé 13, 14 ariios... entré como oficial y ahora bueno, como
encargado.... Conozco todo de punta a punta, no hay problema... fui ascendiendo en la
categoria... y yo estuve en otra empresa, una que se llamaba XXX, otros trece aiios... pero en
esta entré como oficial, y asi fue y ahora estoy acd...” (Entrevista a Dario, Obra de 3 de

Febrero y Deheza. Julio de 2014).

La entrevista a Darfo muestra una serie de cuestiones de gran importancia. El tiene 56 afios y
es “encargado” de la obra. Si bien nacién en Corrientes, se crio en Humaitd, una localidad
cercana a Pilar, en el Departamento de Neembuci. En Paraguay sélo le queda un hermano,
que todavia trabaja en el campo familiar. Si bien Dario llega mas tarde que Lezcano o Don
Justo, relativamente “temprano” a Buenos Aires ya se viene a lo de amigos paraguayos que
trabajan en la construccién. Como €l comenta, la construccion era lo mas facil para entrar. Al
igual que nos sefalaron otros entrevistados, “nadie te pide papeles, ni curriculum ni nada”.

“No necesitds nada para empezar a trabajar, ni el primario”, nos comenté otro obrero.

Vemos que Dario en 1975 ya tiene conocidos del pueblo que trabajan en la construccidn.
Como sugiriéramos, la conformacion de la construccién como uno de los dmbitos laborales
privilegiados para la insercién de paraguayos se corresponde con procesos sociales por los
cuales se comienza a relegar a los migrantes limitrofes a las ocupaciones mas marginalizadas
0, al menos, a aquellas en las que los nativos empiezan a dejar de desempefarse hacia
mediados de la década de 1970 (Maguid, 1997). Como mostramos en el capitulo anterior, esta
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coyuntura se vincula tanto a procesos que tuvieron lugar por esos afios en Paraguay
(retraccién del empleo agricola, constante expansion del latifundio) como en Argentina
(sustitucién de importaciones, demanda de mano de obra barata). Estos procesos de
segmentacioén del mercado laboral se irdn enraizando cada vez mas con el correr del tiempo
hasta el punto de que, hoy, cuatro de cada diez paraguayos en Buenos Aires trabajan en las

obras (Bruno, 2008).

Veamos un ultimo caso de apelacion al paisanaje para el acceso al empleo. Este caso destaca
por lo siguiente: al igual que el parentesco, el paisanaje es interpretado en términos
“ampliados”. De esta forma, recomendador y recomendado no vivian en el mismo pueblo,

aunque si en pueblos cercanos.

“Eramos de la misma zona en Carapegud, pasando Roque Gonzdlez, Quindy... todo por ruta
1, donde tiene la entrada para ir a Piribebuy... gran parte conozco... pero ahora todo
cambio. Hay mucho pueblo, muchas ciudades nuevas... que antes eran montes... Siempre me
voy a Paraguay, hago una visita, de paseo... vacaciones... tengo mi hermano y la suegra...
estd todo alld...no me volveria a vivir, para qué? Si ya me hice acd... me vine a Solano
mismo y vivi con los amigos... y después me casé, trabajamos los dos, mi sefiora y yo... y
juntamos plata para comprar el terreno... otra cosa no hay... y me hice mi casa... y
actualmente vivo ahi, en esa casa que hice” (Entrevista a Pocho. Obra de Martin Garcia.

Septiembre de 2009).

Redes basadas en la nacionalidad

Como dijimos, sdlo consideraremos que el acceso al empleo es posibilitado por la
nacionalidad cuando los recomendador y recomendado se conocen a través de eventos de la
colectividad paraguaya en Buenos Aires. Las asociaciones paraguayas en el AMBA son muy
numerosas. En otra oportunidad, hemos realizado una investigacidon especifica sobre las
mismas, entrevistando a 17 de sus lideres (Del Aguila, 2012). Sin embargo, y dado que la
participacion de los trabajadores de la construccion en las asociaciones es sumamente rara,

no podremos detenernos en un andlisis detallado de las mismas.'*

1% Para un andlisis de la dindmica asociativa paraguaya en el AMBA, puede consultarse Halpern (2005, 2009),

Pereyra (2001), Marcogliese (2003), Bruno (2012), Del Aguila (2012) y/o Rau (2012).
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A modo de ejemplo, sin embargo, presentaremos el caso de un trabajador que consiguié su
actual trabajo en las obras a través de un contacto realizado en una celebracién de la

colectividad.
“Esquivel”

“Alld en Moreno tenia un... un tallercito...con otro amigo.... anduve ocho meses sin
laburar... 'y ahi conoci a mi sefiora....y después ahi ... ahi me vine con Escobar... yo a
Escobar ya lo conocia, lo conoci acd, en Moreno... pero ya hacia un tiempo... en una fiesta...
de la colectividad”. Sobre las fiestas de la colectividad, nos dijo: “y... son espectaculares...o
sea qué se yo... mird... al principio... van muchisimos también... mird... yo soy paraguayo...
mi sefiora es argentina...entendés?... tiene amigas y amigos argentinos...y esos lo invitan a
otros que si lo pasaron bien...hay mucha misica, polka, chamamé, la cachaca” (Entrevista a

Esquivel. Obra de Martin Garcia, Febrero de 2007).

El trabajo que consigue Esquivel con Escobar surge a partir de una fiesta de la colectividad
paraguaya. Esquivel es actualmente secretario de la Casa Paraguaya en Moreno, donde tienen
lugar reuniones periddicas entre connacionales de la zona. Escobar se referird en otra
oportunidad al momento en que se conocieron, cuando un peluquero paraguayo que tienen en

comun los presentd en esa fiesta, sabiendo que Esquivel andaba sin trabajo.

“Y... yo ya antes del 2001 estaba con (Escobar)... estdbamos haciendo una obrita en.... (no
recuerda, piensa)... Constitucion, creo...habia pocas obras...o sea... haber habia, pero todas
paradas... pero (Escobar) siempre tenia algo... con (Escobar) siempre algo haciamos, un
arreglito... una refaccion, él siempre algo tenia... porque estaba con el arquitecto... y él

siempre algiin laburito tenia” (Entrevista a Esquivel. Obra de Martin Garcia, Marzo de 2007).

El caso de Esquivel nos permite apreciar el modo en el que circulan informacién y
oportunidades a través de las redes en la sociedad receptora. Esquivel accede a un trabajo
gracias al “contacto” de otro paraguayo, quien lo presenta a Escobar durante una fiesta de la
colectividad. Al mismo tiempo, Esquivel presenta las reuniones de la colectividad paraguaya
en Moreno como dmbitos donde se reformula “lo paraguayo”, en base por ejemplo, a la
participacion de ‘“no-paraguayos” en los circulos y las celebraciones. Como muchas otras
asociaciones de migrantes en las sociedades de destino, la Casa de la Cultura Paraguaya de
Moreno persigue la integracion de los paraguayos al nuevo entorno y la consiguiente

ampliacion de las redes.
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Es interesante también ver cémo, para Esquivel, Escobar se convierte en un benefactor que
“siempre algiin laburito tenia” y que lo ayudé a pasar un mal momento cuando no conseguia
trabajo. A pesar de lo que podria creerse, este tipo de relaciones establecidas entre
connacionales en la sociedad receptora no tienen nada de “simétrico”. Por el contrario, a
nuestro juicio, dan cuenta de posicionamientos diferenciales y de accesos divergentes a
recursos sociales de distinto orden. Pero eso serd analizado mds adelante. Analicemos ahora

los procesos de movilidad que la construccion posibilita para los migrantes paraguayos.

. Existe la movilidad social vertical para los migrantes en la industria de la construccion

del AMBA?

Para responder a esta pregunta, serd preciso contrastar nuestra investigacién con la de otros
antecedentes. Nos referiremos nuevamente a los trabajos de Vargas (2005) y de Maguid
(1997). Como adelantamos en el tercer capitulo, de acuerdo a Maguid (1997, 2001), la
tendencia de los migrantes limitrofes a insertarse en la industria de la construccién vendria
insinudndose ya desde la década de 1960. De acuerdo a la autora, el fenémeno habria
respondido a un proceso de “insercion selectiva” de los migrantes en un mercado flexible y

desventajoso en cuanto a salarios y a condiciones de empleo.

Mas recientemente, Vargas (2005) ha relativizado el alcance de la “insercién selectiva” del
migrante en los escalafones peores pagos, de menor calificacién y de mayor vulnerabilidad en
la industria. Vargas entiende que, en los ultimos afios, dicha “insercién selectiva” habria
comenzado a dar lugar a un “proceso de segmentacion etno-nacional vertical” (Vargas, 2005:
27), por el cual los trabajadores provenientes de paises limitrofes ya no cubririan solamente

los estratos ocupacionales mds bajos de una obra sino, cada vez mds, todas sus jerarquias.

A pesar de ello, y como afirmdramos en otras oportunidades (Del Aguila, 2009), aun cuando
resulta dificil negar la existencia de procesos de movilidad social ascendente entre los
migrantes en la construccién, a nivel general, éstos procesos parecen revelarse como
sumamente incipientes. La evidencia de un rubro donde existen migrantes con cargos de
capataces o roles de contratistas habla mds, a nuestro entender, de una especializacién laboral
que éstos han ido desarrollando a través de la experiencia histdrica de trabajo en la sociedad
argentina, antes que de una posibilidad de movilidad social ascendente efectiva y real. Es por
ello que, si bien resulta innegable la existencia de cargos de jerarquia que son actualmente

ocupados por migrantes limitrofes en la industria, dicha situacién a nuestro entender no
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permite hablar ain de una pauta de apertura social de las barreras al ascenso social de los

migrantes.

Por el contrario, si un trabajador proveniente de Paraguay ocupa hoy el puesto de capataz en
la industria de la construccion argentina esto es porque, con seguridad, ocup6 alguna vez el de
ayudante no calificado en la misma industria. Lo que queremos decir es que, el proceso de
“segmentacion etno-nacional vertical” descrito por Vargas parece responder més al proceso
histérico particular de desempeiio laboral de los migrantes limitrofes en el rubro antes que a
una transformacién positiva de las valoraciones sociales respecto de su fuerza de trabajo
(valoraciones que después analizaremos). En otras palabras, no estarifamos frente a un proceso
de “apertura social” hacia la movilidad del migrante, sino frente a una tendencia a la
“paraguayizacién™® de algunos roles en la cadena de mando (capataces) o el sistema de
produccion (contratistas), pero siempre e indudablemente bajo el control Gltimo del proceso
productivo en manos de los nativos. Se trata entonces, de un reacomodamiento de los roles en
el proceso capitalista de produccién, pero de cuya tasa de ganancia el migrante contintia

siendo socialmente excluido.
“Rubén”

“Siempre estuvo la idea de armarnos independiente... lo que pasa que José, el jefe, te quiere
alld abajo, me entendés? O sea, cuando mi viejo o yo, agarramos una changa, o sea,
podemos laburar los fines de semana...la hacemos viste? Pero después el jefe no te va a dejar

que labures por tu cuenta” (Entrevista a Rubén, Obra Acevedo, Septiembre de 2014.)

Las palabras del entrevistado nos muestran lo dificil que se le hace a un trabajador volverse
un contratista independiente. En general, los empresarios buscan “retener” a los trabajadores

con mayor pericia y esto dificulta que éstos se “larguen por su cuenta”.

195 Benencia (2006) ha analizado de forma pionera los procesos de movilidad social de migrantes bolivianos en
la horticultura bonaerense, entendiéndola como un proceso de “bolivianizacién™ del rubro. Sin embargo, los
procesos de movilidad ascendente que el autor describe (la “escalera boliviana”) mantienen importantes
diferencias respecto al caso de los migrantes paraguayos en la industria de la construcciéon. Como argumentamos
aqui, el trabajo en la construccién no permite hablar de una movilidad ascendente tan clara como en los casos
retratados por Benencia y, por el contrario, resulta mucho menos generalizable.
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En una obra casi terminada, los obreros dejaron un mensaje a otro trabajador, a modo de broma: “Chino,
Jtrajiste documento para la escritura?”. Esto permite ver como los trabajadores son conscientes de que,
aun cuando sean ellos los que “hacen el edificio”, nunca podran ser sus ‘“‘dueiios”.

“La ultima experiencia... esto me paso con el tema de la ocupacion de lo... los parques... todo
eso... me parece que fue un gran error del... del Gobierno de la Ciudad... a decir que... los
migrantes limitrofes... lo que dijo Macri... que somos todos ladrones, narcotraficantes,
delincuentes... creo que eso... falto mucho a la sociedad... lo puedo decir por experiencia
misma... mucha gente faltaba que cuando se enteré que era paraguayo te empezo a mirar
mal... jentendes? y bueno... a partir de eso que paso... siempre hay... yo te voy a decir por
una experiencia propia... cuando vos... vas escalando situaciones... lugares... llega un
momento que te miran... jquién sos?.. Eh... Si, se puede llegar.. pero... puede llegar un
momento que te pueden ir... Y eso lo pueden decir... todos los profesionales... de todos los
niveles.. en el tema laboral” (Entrevista a Cecilio, directivo de una organizacién social

paraguaya del AMBA. Febrero 2011).

Las palabras de Cecilio expresan con claridad lo que buscamos afirmar. Si bien la movilidad
social como tal, es posible (el propio hecho de que existan contratistas y capataces paraguayos
asi lo demuestra) no es la norma. Podria argumentarse que tampoco resulta la norma para los

trabajadores argentinos en la construccidon. Sin embargo, lo que buscamos destacar reside en
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otro aspecto, aquél que tiene que ver con los obstaculos para la movilidad que se imponen al

trabajador por su origen nacional.

Escalera de madera de obra.
Metaféricamente, lo tomamos aqui como reflejo de la precariedad en la movilidad social ascendente de los
migrantes paraguayos en las obras del AMBA.

“Lo mds importante que tiene que tener uno es la voluntad, mucho depende de eso...
voluntad, que venga todos los dias, me entendés? O sea, puntual... porque vos sabés como
trabajador que llegds tarde, nadie te puede decir nada... la responsabilidad de cada uno, mds
que todo...eso primero y principal...mucha voluntad tenés que tener, en la construccion
mucha voluntad... viste? Y que te haga caso, que la persona tenga voluntad y que vos le
podés ir ensefiando a la persona... Y claro, depende de la voluntad y las ganas de aprender
de cada uno... por ahi va subiendo un escalon, va subiendo, viste? Y por ahi... ponele que
estoy en otra obra, y necesitan gente, entonces le digo mird necesitan un ayudante me dicen,
viste? Y yo tengo uno bueno, le digo y... y ya sabe levantar pared? Si, ya sabe... arranca... va
a la otra obra, el encargado lo ve, si sabe levantar pared, o tirar un punto... entonces de ahi
en mds depende de cada encargado que esté en cada obra, lo va subiendo de categoria”

(Entrevista a Rubén. Capataz de obra Acevedo. Septiembre de 2014)

Las palabras de Rubén muestran lo que cominmente se entiende por movilidad ascendente en
la obra, es decir, el ascenso en términos de escalafon laboral. Ahora bien, sélo relativamente
esto puede ser considerado movilidad social ascendente (Ver Anexo, recibos de sueldo por

categorias). Como indicamos, las relaciones de produccion pueden alterarse y, sin embargo, el
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migrante continuar limitado por el “techo invisible” de la construccién. La movilidad social
por ello resulta s6lo aparente, y en términos concretos, alcanza a un muy reducido ndmero de

migrantes paraguayos.

“La ventaja que tienen es que vienen jugados...vienen para hacer cualquier cosa, estdn
dispuestos a cualquier cosa... no... trabajo...vos sabés que cuando uno sale de su casa...si
tiene que lavar copas, lava copas... si tiene que lavar barfios, lava barios... y estdn... por
eso...tienen esa ventaja de adaptacion que no le tienen miedo a la... vos fijate, yo que estoy
en el rubro de la construccion, estdn tres meses como ayudantes y al cuarto mes, ya te dice
que es oficial, ya aprendio algo...ya se lanza con eso” (Entrevista a Herminio, trabajador de

la construccién. Obra de Pedro Goyena. Agosto de 2009).

Otro punto a destacar se vincula al hecho de que el modo de ascender en los escalafones no
siempre se condice con la pericia objetiva que el trabajador ha desarrollado. Por el contrario,
para algunos roles clave como el de capataz o puntero, el empresario privilegia la confianza
por sobre la idoneidad. En el caso citado, por ejemplo, Rubén es hijo de Dario. Es decir el
capataz de la Obra de Acevedo es el hijo a su vez del capataz de mas confianza y con mas
afios en la empresa. En este sentido, si bien existen trabajadores con mas experiencia en la
construccion (por ejemplo “Pocho”) el cargo muchas veces serd heredado. En realidad, lo que
se hereda es la posibilidad de establecer un lazo de confianza. En este sentido se considera
que el padre, directa o indirectamente, responderd por el hijo. A su vez, el hijo no querréd
hacer quedar mal al padre. Asi se entienden las cosas al principio, hasta tanto el nuevo capataz

demuestre que puede confiarse en €l por sus propias acciones.
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Capitulo quinto
El colibri y el cemento""

Condiciones de vida y trabajo de los migrantes paraguayos en las obras del

AMBA

Introduccion

En este capitulo nos dedicaremos de lleno a la descripcion y andlisis de los fenémenos que
tienen lugar a partir de la insercién de los trabajadores rurales paraguayos en las obras del
AMBA. Buscaremos contrastar las situaciones descriptas para el sector rural en el segundo
capitulo con las observadas en las obras durante el trabajo de campo. La finalidad de esto es
lograr captar los reacomodamientos realizados por los sujetos a las nuevas condiciones
productivas. Retomemos entonces las preguntas que nos hicimos en el segundo capitulo: para

qué, entre quiénes y como se produce, en este caso, en las obras del AMBA.

cPara qué se produce? El uso del salario en la mejora de las condiciones de vida en

origen y destino

Ademads de la reconstitucion de la fuerza de trabajo, ;jen qué gastan los migrantes rurales
paraguayos sus salarios?'”” De acuerdo a los datos con que contamos, fundamentalmente en
dos cosas: la mejora de las condiciones de vida en el AMBA (adquisicién de terreno,
construccion de la casa propia, compra de articulos electrénicos, etc.) y el envio de remesas a

sus familias en Paraguay.

“Los paraguayos somos como promotores de que...mds alld de que en Paraguay nos llaman
haraganes...acd es como que somos los mds trabajadores...y dificilmente, aun cuando viva

en la villa, tenga una casa destartalada...sino que por el contrario, aportan eso de que...tiene

1% En la mitologia Mbya guarani, el colibri representa el ave primigenio que acompaiia a Namandd, padre

creador del mundo, en su primer viaje a través del Paraiso. Leén Cadogan, un renombrado etnélogo paraguayo
transcribié los cantos que narran el mito de origen para los Mbya- Guarani: “Mientras nuestro primer Padre
creaba, en el curso de su evolucion, su divino cuerpo, existia en medio de los vientos primigenios: antes de
haber concebido su futura morada terrenal, antes de haber concebido su futuro firmamento, su futura tierra,
que originariamente surgieron, el Colibri le refrescaba la boca; el que sustentaba a Namandui con productos
del paraiso fue el Colibri” (Cadogan, [1958]1997:27). Aqui lo utilizamos de modo alusivo, para sefialar el

contraste entre el mundo rural y el mundo de la gran industria.

“Recordemos que de acuerdo a Marx, existen tres componentes del valor de la fuerza de trabajo: el sustento del
trabajador durante su periodo de empleo (o la reconstitucion de la fuerza de trabajo inmediata), el
mantenimiento del trabajador en los perfodos de desempleo (desocupacion, enfermedad, etc.) y el reemplazo del
trabajador mediante el mantenimiento de su descendencia (lo que llamamos reproduccion).
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esas ganas de proyectar, y sus casas son por lo general de material...y se da por ejemplo, en
las villas con otras...pero desde siempre, desde que yo recuerdo...el hecho de salir del pais
pareciera ser como motivador para proyectar” (Entrevista a Céandido, dirigente de una
organizacion social paraguaya y antiguo trabajador de la construccién del AMBA. Febrero de

2011).

Las palabras de Céndido expresan en parte el modo en que los paraguayos se piensan a si
mismos luego de emigrar. En relacién al segundo destino del salario, las remesas, un estudio
llevado a cabo por ADEPO (2008) mostré que sobre una muestra de 546 hogares en los
departamentos de Caaguazi, Central, Itapda y Alto Parand, el 99% de los hogares
entrevistados tenia algiin conocido, familiar, amigo o vecino residiendo fuera de Paraguay.
Al mismo tiempo, de acuerdo a la Encuesta de Hogares de Paraguay (EPH, 2007), tres de

cada diez hogares paraguayos percibian algin tipo de remesa de sus parientes en el exterior.

El mismo estudio (ADEPO, 2008) mostré que un 47,8% de los hogares que recibian remesas
lo hacian a través de agencias de transporte de dinero del tipo Western Union, y que un 44,6%
de los hogares recibia remesas de forma mensual. Respecto del uso que hacian del dinero
recibido, el estudio estim6é que un 82% de los hogares lo destinaba a alimentacién y
vestimenta, mientras que un 10% lo dedicaba a educacion y salud y s6lo el 8% restante al

ahorro, la compra de terrenos o de bienes para el trabajo (ADEPO, 2008:38).

“Vivia con mi viejo... mi viejo, mi vieja y mis hermanos... somos siete hermanos conmigo...,
dos mujeres y cinco varones...uno, el mayor, es chofer...otro de mis hermanos estd
estudiando... para cura...hace un aiio yo sé que se recibio de didcono...y puede dar misa... y
él por ejemplo fue a Brasil, vino a la Argentina, estuvo en el Chaco argentino, Corrientes,
Formosa... y alld en Paraguay estuvo en muchas regiones... y hay otro hermano que estd
trabajando acd... empleado de una empresa... el menor mio... estd... estd como cadete... los
otros siguen en Paraguay. Y mis hermanas... tengo dos alld que... una “menora”... que
ahora empezo a estudiar... eh... agronomia......y estdn alld....el tema es asi... yo no tengo ni

vieja ni viejo...y alld estdn en la casa.” (Entrevista a Esquivel. Obra de Martin Garcia. 2008).

Cuando le preguntamos sobre la relacién que actualmente mantiene con la parte de la familia
que quedd en Paraguay, nos dijo: “si, les mando la plata... SI o SI... si o si... y claro,...
no...porque ya es un compromiso que yo ya agarré con ella (su hermana menor) y yo le
dije...mientras se pudiera que yo la iba bancar.... Mds ahora que estd empezando la

facultad” (Entrevista a Esquivel).
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A partir de las palabras de Esquivel, recuérdese la referencia que la “nueva teoria de la
migracién” hacia respecto de que son en udltima instancia estrategias surgidas al nivel de la
unidad doméstica las que dan lugar a la migracién de sus miembros. Recordemos también que
en muchos casos, el proyecto migratorio comienza con la iniciativa de ahorrar un monto
determinado de dinero y luego volver. Este monto puede ser para la compra de un terreno, una
moto o un camién para el transporte de la cosecha, entre los objetos que nos han relatado los
entrevistados. Sin embargo, muchas veces, como nos sugiriera Escobar, los tiempos se dilatan
y se vuelve mds dificil de alcanzar el monto esperado, a partir de lo cual la estadia del

migrante suele prolongarse més alld de lo esperado por él y su familia.

Siguiendo lo resaltado por Nash para el caso de los mineros de Oruro (2008), la familia
nuclear (transformada por la migracion y por el propio proceso capitalista) parece ser para los
trabajadores la principal fuente de motivacidén para el trabajo, hecho que, de acuerdo a la
autora, contribuye a fortalecer la ‘dependencia laboral de clase” respecto de la mina (o de la
obra, en nuestro caso) y sus propietarios (Assusa, 2013). No sélo ellos, sino también sus

familiares directos dependen de la obra.'®

¢cComo se produce? Diferencias entre el trabajo agricola y la construccion del AMBA
Asi nos describia un trabajador la construccién en Paraguay:

“Habia construccion, pero muy poca... en la azada... con la pala hacia nomds... o sino con

la pata, mezclds... (no hay trompito).... lo que pasa que alld el trabajo es duro, entonces

"% Taussig (1993) ha sefialado que el fetichismo que se encuentra en la economia de las sociedades pre-
capitalistas surge del sentido de unidad orgdnica entre las personas y sus productos, y esto marca un agudo
contraste con el fetichismo de los bienes de consumo de las sociedades capitalistas, resultante de la divisién entre
las personas y las cosas que éstas producen e intercambian. El resultado de esta divisién es la subordinacion de
los hombres a las cosas que ellos producen, que parece ser indispensable y poseer poderes propios (Taussig
1993: 60-61). En su trabajo de campo Taussig se encontré con el simbolo del diablo constantemente asociado a
las précticas econdmicas de los campesinos que estan transitando al proletariado. Asi, “el diablo simboliza
algunos rasgos importantes de la historia politica y econdmica. Es virtualmente imposible separar la historia
social de este simbolo de la codificacién simbélica de la historia que lo crea” (1993:11). El autor propone dejar
al descubierto las estrategias que ocultan el cardcter sociopolitico del signo para hacerlo parecer “natural y
necesario’. Uno de sus propdsitos es poner en evidencia las formas irracionales subyacentes a la “racionalidad”
capitalista. Asi, ‘la magia de la produccion y la produccién de la magia’ se entienden como dos caras de la
misma moneda (1993: 40). En la narrativa de Taussig asistimos a una colisién de significados dentro del
escenario colonialista/capitalista. Esta colision tiene implicaciones epistemolégicas, es decir, nos hablan de las
transformaciones que se efecttian en las distintas formas de percibir las relaciones humanas (Prieto Stambaugh,
1998). En el caso del campesinado, por ejemplo, estamos ante un proceso de resistencia que lucha contra la
enajenacion implicita en el nuevo fetichismo de la mercancia. El diablo es un simbolo mediador que tiene el
papel de los personajes que habitan la zona liminal expuesta por Turner en su andlisis de los ritos de paso. Los
campesinos en vias de proletarizacién son a la vez personajes del umbral, “seres transicionales (cuya posicién) es
la de negar y afirmar simultdneamente todas las posiciones estructurales” (1993: 142). Esto explicaria la actitud
ambivalente hacia el capitalismo que demuestra este sector (Prieto Stambaugh, 1998:6).
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viene acd y... lo primero que encuentra es un trabajo duro... y lo primero se mete de
ayudante, y después de a poco aprende” (Conversacion con Pocho, obra de Acevedo. Agosto

de 2014).

Las palabras de Pocho nos hablan de un modo sensiblemente distinto de construir en origen y
en destino. El refiere a la ausencia de mdquinas y al procesamiento manual de las mezclas de
materiales. También refiere al trabajo duro como una dimensién comin a ambas experiencias.

Esto mismo fue sefialado por muchisimos obreros durante el trabajo de campo.

La obra de Humberto 1°

En la obra de la calle Urquiza trabajan 4 albaiiiles, 5 carpinteros, 3 plomeros, 2
electricistas, 2 armadores y el Capataz General. Todos son paraguayos. El contratista
“Correa” también es paraguayo. Es un hombre que ronda los cincuenta afios. Un
arquitecto de ascendencia japonesa dirige el proyecto y es uno de los inversores. Las
obras de Correa son todas similares entre si: utilizan un sistema de encofrado
caracteristico de las obras pequeiias: conformado por tablas largas que son clavadas
una al lado de la otra, para reducir costos de compra de fendlico. Los puntales son de
madera también y no de hierro. En la obra no se utilizan mdquinas eléctricas de gran
tamaiio. Los hierros se doblan “a mano”, gran parte del material para levantar
paredes es mezclado en el piso con pala, y los materiales se descargan y se suben a
los niveles también mediante “pasa mano”. Al entrar a la obra, se encuentra la
casilla del bafio que estd conformada por tres chapas, dos laterales y una a modo de
techo. Hay muchos restos de cdscaras de mandarina y de yerba en la tierra,
caracteristicos de la de la presencia de obreros paraguayos. En el espacio sonoro,
priman las conversaciones en guarani y las polkas a todo volumen. Nota de campo

sobre obra de Humberto 1°. Septiembre de 2008.

Esta nota de campo ayuda a imaginar algunas continuidades y diferencias entre el modo de
producir en las obras y en la “chacra”, como ellos nombran a las parcelas en las que vivian.
En primer lugar, los dos escenarios comparten la exigencia del trabajo duro y sacrificado, bajo
el sol o la lluvia, con frio en invierno y mucho calor en verano. Si bien, en las obras de
pequefia envergadura la generalidad de las tareas se lleva a cabo con herramientas mecéanicas
(martillo, tenaza, grinfas, etc.), en obras medianas y grandes, los trabajadores deben aprender
a utilizar cotidianamente sierras manuales o de banco, amoladoras, martillos neumaticos,
montacargas, entre otras muchas herramientas eléctricas. La importancia de esto no debe
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despreciarse, dado que ninguno de estos equipos resulta fécil de utilizar y, ante malos

manejos, pueden causar severos accidentes.

Existen en las obras multiples indicios que nos informan acerca del origen rural de muchos
trabajadores. Esto se debe a que los migrantes paraguayos sin duda atraviesan sus dias en las
obras poniendo en juego esquemas de pensamiento y accidn originados en sus experiencias
previas, en otros contextos sociales. Asi, ademas de los términos guaranies que “hablan del

trabaj 0”1

y que, con variantes, suelen oirse en estos escenarios, encontramos en la obra
formas de nombrar los procesos y elementos que se vinculan directamente a la vida rural. Por
citar s6lo uno, tal es el caso de la “pala vizcachera” (pala para realizar pozos similares a los
que realiza el animal, y que sirve para presentar los pilotes de hormigdén que anclardn las

bases del edificio a la tierra).''°

Pero en relacién a lo apuntado por nosotros en el segundo capitulo, es posible establecer otros
contrastes adicionales. En primer lugar, recordemos que el trabajo en los dmbitos rurales
acompafia al ciclo agricola y, en definitiva, es guiado por éste. Por el contrario, en la
construccion el esfuerzo fisico y la intensidad del trabajo se presentan como “artificiales” e
“impuestos”, en el sentido de que no surgen de la naturaleza de los materiales manipulados.
Las duraciones e intensidades del trabajo son estrictamente determinadas por el plan de obra y
por la fecha de certificacion de sus distintas etapas (que para los trabajadores se traduce en las
ordenes del capataz). La autonomia de los sujetos frente a este proceso serd practicamente de
alcance nulo, dado que las presiones para que la obra avance se hardn sentir a las distintas
cuadrillas de especialistas, guiadas por el “plan de obra”. A modo de ejemplo, hasta que los
albaiiiles no hayan levantado pared, los electricistas no podran instalar las cajas, los yeseros
no podran hacer los cielorrasos y los colocadores de cerdmica no podrdn avanzar. Asi, de un

modo indirecto, los distintos “gremios” se presionardn mutuamente para que la obra avance.

"% Melid y Temple (2004) recogieron distintas voces guaranies a través de las que se expresan cosmovisiones
relativas al trabajo: “mba’e apohdra che (soy oficial); “mba’eapo” (dia de trabajo); “Nimba eapohdvi arete
pype” (no se trabaja en la fiesta); Kane ‘o (Cansancio); Kane ‘ovo (Paga o fruto del trabajo); Che kane ‘o repy (el
precio o paga de mi trabajo); Afiemokane o (Cansarse trabajando); nohepyveengi karai ore mboya kane o
(trabajo pesado o trabajo sin paga).

"9 En la obra se actualizan costumbres de la vida campesina como la toma de la cafia y ruda del 1° de Agosto,
entre otras. Si bien se trata de una costumbre que se ha extendido a grupos sociales urbanos, su origen es rural.
Algunos trabajadores nos comentaron que la ruda es una planta que previene contra las malas ondas, la envidia
ajena y la mala suerte. La toma de Agosto sirve para "espantar los males del invierno". La creencia de los
pueblos originarios era que en agosto se producian muchas muertes en la poblacion y en el ganado por culpa del
frio y las lluvias. Esta costumbre se encuentra muy extendida también en el litoral argentino, sobre todo en las
provincias de Corrientes y Misiones.
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Pero existe otra dimensién del trabajo en las obras que plantea tanto contrastes como
continuidades con la vida rural. Nos referimos a aquello sefialado por Thompson (1979)
respecto de que en la produccion agricola familiar existe una demarcacién menos tajante entre

lo que puede considerarse “trabajo” y “vida”. Quisiéramos detenernos en esto.

“Vivir en la obra”

Un aspecto que sorprende a quien ingresa por primera vez a una obra se relaciona al particular
uso del espacio que se hace alli. Como quisimos trasmitir a través del prélogo, la obra es un
espacio humano que es habitado de una forma caracteristica e incomparable. Y decimos

“habitado”, justamente, porque muchas veces los obreros viven alli.

Durante la primera etapa, todas las obras se parecen mas a “ranchos” que a futuros edificios.
Las primeras tareas en un predio consisten en el armado de las “cuchas” o “boliches”, como
los obreros llaman a los cuartitos de fendlico que les servirdn de resguardo durante los

primeros meses de obra.

La obra es parecida a muchas de las obras que se construyen actualmente por el barrio
de Caballito. Serd un edificio de unos 8 pisos, con cuatro departamentos cada uno. La
planta baja, como en general ocurre, estd atestada de materiales (ladrillos, madera,
bolsas de cal o cemento, tachos de 200 litros de ceresita, cajas de cerdimicos, cascote,
arena, etc.). Las cdscaras de naranja, botellas de plastico, restos de yerba y paquetes de
galletitas estdn repartidos por todos los sectores, contrastando con la blancura del yeso
recién colocado en las paredes. Subo los pisos buscando al capataz y me voy
asomando en los futuros departamentos. Los obreros ya han trasladado las “cuchas” a
los departamentos que atn estin a medias, hay varios colchones tirados en el piso y
algunas mantas. El radiograbador sigue encendido, conectado mediante empalmes de
cables recortado, gritando polkas gracias al alambre que hace las veces de antena.
También hay algunas revistas y diarios. La ropa y el calzado cuelgan de percheros
improvisados con tres maderas. También estdn la cacerola, la garrafita, la pava y el
mate. Los paraguayos de esta obra comparten su lugar de trabajo con dos plomeros
argentinos y con un electricista boliviano, pero éstos tltimos no duermen en la obra.
Ya desde el primer dia, cuando me presenté, me senti a gusto entre la gente que ah{
trabajaba. Detentan cierto dnimo “lidico” mientras trabajan, y eso parece hacer mas
faciles las cosas para ellos. Es gente simpdtica y alegre y parecen divertirse mientras

trabajan. Nota de campo sobre la obra de Pumacahua 2008.
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Incluimos esta nota de campo con la finalidad de transmitir al lector ciertas impresiones
respecto de esta doble naturaleza de las obras: por un lado, futura mercancia y, en tanto tal,
signo de status (o ‘“jeroglifico social”, como dijera Marx) que albergard a quien pueda
comprarla y, por otro lado, lugar de vida y trabajo presente de los trabajadores que la

construyen, pero que nunca podran habitarla una vez convertida en mercancia.

Destacaremos ahora en una dimensién del proyecto migratorio/laboral de los trabajadores.
Muchas veces, el hecho de “dormir en la obra” les permite ahorrar gastos vinculados a
traslados y a hospedajes. Como contraparte, esto resulta posible a partir de que algunos
contratistas y empresarios suelen demandarlo, ya que a su vez ellos se ahorran costos de
contratacioén de “serenos”, al mismo tiempo que garantizan la subordinacion absoluta de los

trabajadores al proceso de trabajo.

Sillita para bebé y tender con ropa colgada.
Muchas veces las familias o parejas de los trabajadores paraguayos viven con ellos en la obra.

Esto se asocia al hecho de que el proceso de produccién de un edificio suele demandar fuerza
de trabajo “libre”, en el sentido de que es preferible que el trabajador no posea ataduras
sociales de ningun tipo (que puedan dar lugar a licencias familiares o por estudios) y que,
llegado el caso, ante la urgencia por terminar una tarea, le impidan responder a los

requerimientos del trabajo. Lo anterior responde a ciertas caracteristicas particulares de la
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organizacion del proceso productivo en la construccién que hacen sumamente usual el hecho
de que los trabajadores deban someterse a extensiones habituales de la jornada de trabajo, ya
sea a causa de que no pueda cortarse el “llenado” de una losa de hormigdén (puesto que el
material se echa a perder si no se lo vuelca a tiempo), o porque un camion de hierro se retrasé
y debe esperarselo para ingresar los materiales a la obra, entre otras posibles circunstancias.
Por lo anterior, puede presumirse que un joven migrante recién llegado a Buenos Aires y que
aun no posee obligaciones familiares ni compromisos a los que atender, estard en mejores
condiciones de responder de forma efectiva a dichos requerimientos que un trabajador nativo

de la misma edad.

Como vimos, la extension de la jornada laboral permite ampliar la extraccidn de lo que Marx
denominé “plusvalor absoluto”. En el relato de los jévenes migrantes, estas situaciones de
sobre-extension de la jornada laboral suelen aparecer como “deseables”, en razén de cierta
primacia del “fetichismo del salario” (Leite Lopes, 2011) por la que la sobre-extension de la
jornada de trabajo es pensada como una “oportunidad de hacer mas horas y ganar mas
dinero”. Estd de mas decir que, a los ojos del empleador, sin lugar a dudas esto resulta mas
rentable, dado que extender la jornada laboral de un mismo trabajador implica ahorrarse

costos de contratacién de un obrero adicional para cubrir el trabajo faltante.'™*

En estas circunstancias, la ausencia de la esfera doméstica como dmbito de reproduccién de la
fuerza de trabajo es aprovechada por el empresariado para disponer de forma maés eficaz de la
capacidad laboral del trabajador migrante. Como mostrara Ribeiro (2006), el alojamiento de
trabajadores en la obra instituye una extension de la 16gica empresarial al espacio de la vida
privada, al organizar y subordinar de forma oculta los tiempos libres (o de reproduccién de la
fuerza de trabajo) de los trabajadores a la esfera productiva. ;Y quién mds acostumbrado a
vivir y trabajar en el mismo espacio fisico que un campesino? El empresariado sin duda

aprovecha esta dimension de la experiencia previa de los trabajadores.

""" Resulta muy interesante comparar lo que sucede en las obras de Buenos Aires con lo que Gustavo Lins
Ribeiro ha analizado respecto de la construccion de Brasilia. Entre otras cuestiones, el autor sefialé la
“ambigiiedad juridica” (Ribeiro, 2006: 71) que primaba en el tratamiento que se daba a los migrantes mientras
duraban las obras y refiri6 a los modos de reclutamiento, seleccién y control llevados a cabo con el fin de
organizar el flujo de trabajadores de acuerdo a las necesidades especificas del proceso productivo (jévenes, con
un promedio 23 afios, sin familia y saludables), mostrando los problemas que surgian a partir de la escasez
relativa de mujeres en la zona y la ausencia de la esfera doméstica como dmbito de reproduccién social de la
fuerza de trabajo. Analizé asimismo los campamentos donde se alojaban los trabajadores durante las obras,
permitiéndonos ver cémo esta forma de vivienda se instituia en extensién de la légica productiva, al organizar
socialmente el espacio de forma tal de favorecer el control y la vigilancia, subordinando asf los tiempos libres a
la esfera de la produccién. Un punto clave para nuestro andlisis es su exposicién de los modos a través de los
cuales se incrementaba la explotaciéon del trabajo, tanto por extension de la jornada laboral como por
intensificacién del ritmo de trabajo (Del Aguila, 2008).
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Colchones se retiran de una obra en Palermo una vez finalizadas las tareas.

“La gente que vino de lugares mds cercanos a Asuncion no se dedico a la construccion, sino
a otros oficios como ser el de la tapiceria o la zapateria... en las obras de acd, [...] (Los
contratistas) le dicen a la gente que venga a trabajar, que les pagan quince pesos por dia, en
guaranies, pero que les dan la comida y el alojamiento (en la obra). Después, les tiran unos
colchones finitos como un papel y van al supermercado y les compran esos huesos, esos que
la gente compra para los perros, lo que nadie quiere, y eso les dan” (Entrevista realizada al

contratista paraguayo Benitez, Septiembre 2008).

Si bien es cierto que s6lo un nimero reducido de trabajadores duerme en la obra, esto no
quita importancia a lo dicho, dado que como nos fuera sugerido por varios trabajadores en

distintas oportunidades:

“Uno pasa mds tiempo acd que en la casa. En tu casa, a lo sumo, llegds, comés, te baiids y
ya te vas a dormir, porque maiiana tenés que estar arriba a las cuatro y media, cinco y ya

venirte para la obra” (Entrevista a Rubén, obra de Acevedo, Julio de 2014).
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Un trabajador toma una siesta durante el horario de almuerzo

Entonces “vivir en la obra” implica bastante mas que dormir en ella. Como dmbito laboral
que es atravesado diariamente por los trabajadores, presenta numerosos indicios de la falta
de una division clara entre los espacios destinados a la produccién y a la reproduccion. De
forma particular, se trata de un espacio laboral que en cierto modo “expresa” la subalternidad
de sus trabajadores. Las condiciones generales de higiene en las que se desarrolla el trabajo
diario (bafios, cocinas, vestuarios y comedores armados de forma precaria) son un claro
ejemplo de como la idea de obra “en proceso” coadyuva a legitimar la desinversiéon en este

tipo de “comodidades”.

Si bien la ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo, a través de su Decreto Reglamentario
911/96 enuncia la obligatoriedad de bafios, vestuarios, comedores en cantidad suficiente y en
buenas condiciones, a causa de la falta de control estatal estricto sobre esto, en la realidad
suele primar situaciones de gran abandono. Algo similar suele suceder respecto del acceso a
agua potable que, durante las primeras etapas de obra, suele verse imposibilitado. Los
trabajadores, durante estas etapas, deben comprar bebidas en kioskos o supermercados
cercanos. Huelga decir que la falta de inversion en todos estos aspectos sin duda representa un
importante ahorro para el capitalista. El costo de la produccién y reproduccion de la fuerza de
trabajo es menor y esto ayuda a comprender la creciente insercion laboral de migrantes en el
rubro. Sin duda es mads factible que las carencias y la precariedad de estos espacios laborales

sean mejor “toleradas” por trabajadores de origen rural, acostumbrados de antemano a las

166



carencias y la precariedad, que por trabajadores nativos acostumbrados a otro tipo de

condiciones.'*?

Cama de obra utilizada por el sereno durante la noche.
En general, el sereno es un trabajador que pernocta en la obra hasta la hora de comenzar los trabajos,
momento en el que vuelve a trabajar a la par del resto de los obreros.

A nuestra lectura de este proceso subyace un anclaje tedrico en la nocidon marxista de

subsuncién del trabajo al capital.""> De acuerdo a Pagura (2008:3), la ampliacién del proceso

112 . o .. . . g ., o . . . .
Existen distintos organismos encargados del control y verificacién de las condiciones de higiene y seguridad

en las obras. En la Ciudad de Buenos Aires, esto lo cumple la Direccién Nacional de Proteccion del Trabajo,
dependiente del Ministerio de Trabajo. A nivel nacional, el organismo que vela por la defensa de las condiciones
seguras de trabajo es la Superintendencia de Riesgos del Trabajo. Si bien es cierto que ambos organismos
realizan fiscalizaciones, a modo de ejemplo, durante el proceso de construccién de un edificio de mediana
envergadura que puede extenderse por un afio y medio, tal vez la obra reciba dos visitas del ente fiscalizador. Si
bien seguramente se realicen multas al empleador, estas multas ya son contabilizadas como parte de los costos
ordinarios de un emprendimiento. Es decir, el sistema funciona de modo tal que sigue siendo preferible pagar la
multa que invertir verdaderamente en mejorar las condiciones de trabajo.
' Dado que un andlisis en profundidad del concepto demandaria un esfuerzo que nuestro trabajo esta lejos de
agotar, destacaremos solamente sus caracteristicas principales, que serdn las que en definitiva nos servirdn para
analizar el proceso que nos convoca. En términos amplios, Marx entendi6é a la subsuncion formal como el
proceso a partir del cual el trabajo se convierte en el instrumento del proceso de valorizacién del capital. De esta
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de subsuncién real ha conducido de modo inexorable a profundizar algunas contradicciones
en los espacios laborales. Asi, en el contexto “posfordista”, algunos autores han hablado de

una “crisis del trabajo abstracto”. Segtn lo explica Gorz,

La individualizacién de las remuneraciones, la transformacién de los asalariados en contratados por tarea o en
prestatarios independientes tienden a suprimir, con el salariado, el propio trabajo abstracto. A los prestatarios de
trabajo ya no se los trata mas como a miembros de una colectividad o de una profesién definidos por su estatuto
publico, sino como a proveedores particulares de prestaciones particulares bajo condiciones particulares. Ya no
ofrecen trabajo abstracto, trabajo en general, separable de su persona que los califica como individuos sociales
en general, utiles de manera general. Su estatuto ya no estd mds regido por el derecho del trabajo, gracias al cual
la pertenencia del trabajador a la sociedad prevaleceria sobre su pertenencia a la empresa (Gorz, 2003: 62-63).

En este contexto, crecientemente las empresas habrian comenzado a valorar la “fidelidad”, el
“compromiso” y la “confianza” de los trabajadores, tanto o mas que sus habilidades y
cualificaciones concretas para realizar las tareas especificas. Como consecuencia, uno de los
aspectos que mds comenzard a ser valorado por las empresas contratistas en las obras,
contradictoriamente, serd el hecho que el trabajo que ofrezca el trabajador sea cada vez
menos abstracto y mds acorde a los objetivos de la empresa. Esto se traducira, entre otras
cuestiones, en el requisito de que el trabajador esté dispuesto a que el trabajo le demande cada

vez mds de su personalidad y pase a ocupar cada vez mds espacios de su vida personal.114

forma, entendié a la subsuncién como “la fuerza que convierte una cosa abstracta (capital), en concreta (trabajo),
en base al apoderamiento de lo concreto (el trabajo vivo), que le es ajeno y que no reconoce” (Castillo Mendoza,
1991:4). En este sentido, lo que resulta subsumido (el trabajo), da concrecién y realidad a la fuerza que lo
subsume (el capital). Ahora bien, Marx distinguié entre dos “etapas” o momentos de la subsuncién bajo el
capitalismo. Por un lado, consider6 a la subsuncién “formal” como el proceso por el cual el trabajo que se
realizaba bajo condiciones pre-capitalistas, comienza a ser organizado y dirigido por un capitalista, sin modificar
sustancialmente el modo de produccidn, ni transformar en profundidad las relaciones sociales. En este momento,
el plusvalor que extrae el capitalista se produce fundamentalmente en base a la prolongacién de la jornada
laboral (plusvalor absoluto). En un segundo momento, tendria lugar lo que llamé subsuncién “real”, y que
refiere a la subordinacién del trabajo respecto al capital que se produce cuando los procedimientos, la maquinaria
y la tecnologia empleadas consiguen arrebatar al trabajador/a, la iniciativa en el proceso productivo, siendo
desplazada por la dindmica de un sistema de mdquinas y procedimientos que convierten en instrumento del
funcionamiento maquinico, a la persona que trabaja (Castillo Mendoza, 1991). La subsuncién real exige asi, no
s6lo la subordinacién al capital del trabajo dentro de la empresa, sino también de los trabajos y actividades
efectuados en la totalidad de los espacios sociales, en particular, en el espacio privado del hogar familiar donde
las mujeres garantizan, de forma invisible y obligatoria, la produccién y reproduccién del capital. En este
sentido, la subsuncién real implica la subordinacion de la tecnologia, la cultura, la subjetividad, la politica y las
relaciones sociales en su conjunto, al ciclo del capital. Marx llamé plusvalor relativo al obtenido a través de
todos los mecanismos sociales que, tanto dentro como fuera de las empresas, hacen mas productivo el trabajo
humano y acaban produciendo una reduccion en el coste de produccién de la propia fuerza de trabajo (Castillo
Mendoza, 1991). Para un anilisis en profundidad de estos conceptos puede consultarse la revisién de los escritos de
Marx que hace Dussel (1988) o Gaudemar (1991), entre otros.

"' Algunos autores han comenzado a hablar de “subsuncién de la vida al capital” (Pagura, 2008), queriendo ante
todo indicar la situacién por la cual, en el tiempo que el capital demanda al conjunto de la personalidad del
trabajador, se tornan cada vez mds borrosos los limites que separan “tiempo de vida” y “tiempo de trabajo”. En
este sentido, de acuerdo a Pagura (2008), siendo el objetivo ultimo del capital la produccién de plusvalia —y no la
disminucién del tiempo de trabajo socialmente necesario—, la tendencia actual es que dicha produccién ya no se
limite al espacio cerrado de la fabrica/oficina/taller/obra “sino que se extienda al conjunto de la vida social,
abarcando los espacios tradicionalmente conceptuados como de ‘reproduccién’ y ‘consumo’”. De esta forma, y
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Ahora bien, ;jcudl es la relacion entre la subsuncion del trabajo al capital y la confianza y
fidelidad que el proceso de produccion comienza a demandar a los trabajadores de la
construccion? Parte de la respuesta a este interrogante fue abordada en el capitulo anterior.
Vimos que los empresarios deslindan la responsabilidad de la contratacion de la fuerza de
trabajo en las redes que establecen capataces y encargados. Asi, la confianza que el capataz
logra desarrollar 0 no con sus trabajadores ya no serd objeto de preocupacion para el
empresario. Es el capataz el que deberd asegurarse de que “su gente le responda”. En términos
concretos, lo tnico que debe preocupar al capitalista es la confianza y la fidelidad de su
capataz. En otras palabras, ha logrado depositar la responsabilidad del proceso de produccion
y de generacidén de confianza en un solo individuo. Serd el capataz quien luego debera arbitrar

los medios para que los trabajos se realicen en tiempo y forma.

Por otro lado, vimos que para que la confianza sea una realidad palpable, quienes contratan
trabajadores deben apelar a mecanismos “no formales” de reclutamiento. A partir de dicha
apelacion a las redes sociales, la confianza se sostiene y se garantiza en base a relaciones
extra-capitalistas, no engendradas (ni pagadas) en el proceso productivo, sino preexistentes a
éste en cierto sentido. Las redes sociales como mecanismo de abastecimiento de mano de obra
confiable son sin duda un eje en torno al cual la industria de la construccidon funciona del

modo en que lo hace, garantizando una determinada tasa de ganancia.

precisamente cuando la totalidad de la vida social se hace potencialmente productora de plusvalia, “vida y
trabajo se convierten practicamente en sinénimos y se realiza en términos concretos la subsuncion real de la vida
al capital” (Pagura, 2008: 7).
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Vestuario de obra.
La normativa laboral indica que se debe proveer a los trabajadores casilleros cerrados para que puedan
guardar su ropa con adecuadas condiciones de higiene. Esto rara vez se cumple.

Pero surge otro interrogante: dado que las redes sociales no necesariamente equivalen a las
adscripciones étnicas, /qué papel cumple la demarcacion étnica en este proceso de
generacion de confianza y de subsuncion del trabajo al capital? La adscripcién étnica es
vivida como un hecho social total que, por ser compartida con otros, descansa en ciertos
valores y principios considerados colectivos, que prescriben a las personas ciertas pautas de
conducta. En el contexto productivo, dichas prescripciones se encuentran enlazadas al
desarrollo socializado de las fuerzas productivas, es decir, a la cooperaciéon que surge del
encuentro cara a cara de trabajadores (de distintos origenes) en una obra en construccién.
Como comentamos, la tendencia actual del capital es la de colocar en el centro de la
produccién a un conjunto de facultades comunicativas y cooperativas que son inmediatamente
sociales, y “que se desarrollan tanto ‘dentro’ como ‘fuera’ del espacio de trabajo” (Pagura,
2008:8). En este proceso, los valores y modos de ver que los sujetos comparten (en tanto vecinos

del mismo barrio, paisanos del mismo pueblo, parientes de una misma familia y, luego, en tanto

170



compaieros de trabajo) son puestos en juego y aprovechados por la industria. Resultan en una
suerte de expresiones étnicas de la clase social, en el marco especifico del rubro ocupacional de la
construccion. Es por ello que consideramos que ciertos aspectos de la adscripcion étnica serdn,
desde este punto de vista, re-inventados e incorporados al proceso productivo como parte

constitutiva de éste. Avancemos un poco mas sobre esto.

cEntre quiénes se produce? Cosas que se comparten y cosas que no

Un hecho muy interesante que nos tocé presenciar fue cuando en inmediaciones de la obra de
las calles Arcos y Cuba (CABA) los trabajadores descubrieron un gran panal de abejas. Lo
interesante de esto fue ver el surgimiento de un acalorado debate entre los obreros paraguayos
respecto a cudl era el mejor modo de sacar la miel. Luego de discutir, uno de ellos prendi6
fuego a un papel de diario y lo colocé en la punta de un palo. Mientras el humo confundia a
las abejas, fue sacando poco a poco manojos de miel que fueron compartidos y aprovechados
con fruicién. Si bien se trata s6lo de una anécdota, es innegable que estos obreros poseian
saberes previos relativos a este tipo de practica que fueron puestos en juego en aquél

momento. s

Una cuestion interesante se vincula al modo en que los trabajadores mas antiguos ven a los
“novatos”. Recordemos la referencia al trabajo de Elias (2003) sobre las relaciones de
discriminacién entre establecidos y forasteros. Por ejemplo, cuando le preguntamos a Lezcano
sobre como veia a los jovenes paraguayos que vienen a trabajar en las obras, nos respondi6:
“son sapo de otro pozo”, “ni saben agarrar una pala”, haciendo referencia a su origen rural.
Afirmé que la mayoria de ellos se inserta en la construccidn porque “es el mercado mds fdcil
de adaptarse”, en relacion a que tanto el trabajo del campo como el de la obra comparten el
hecho ser “trabajo duro”. También nos confes6 que se siente incémodo con los chicos
nuevos, porque piensan que él “es malo” cuando los reta o los levanta en peso (Entrevista a

Lezcano. Obra de Urquiza. 2008).

“Bueno, el paraguayo tiene a su favor que, asi venga o provenga de...de campesinado
porque, la mayoria es campesino...o somos..., que aprendemos rdpidamente todo tipo de
actividades...nos insertamos en cualquiera de los rubros, sobre todo manuales...la

construccion, sobre todo, no? Son muy pocos los que vienen con...con un oficio...salvo que

"5 padawer (2014) ha documentado etnograficamente los saberes vinculados a la extraccién de miel entre grupos

de nifios mbya-guaranies. Si bien no puede trasponerse al caso analizado por nosotros, es interesante destacar
que su andlisis da cuenta de conocimientos muy especificos sobre esta practica.
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sea un oficio que se transmitieron de generacion en generacion, como el caso del calzado por

ejemplo” (Entrevista a Candido, realizada fuera de la obra. Febrero de 2011)

Escrituras en las paredes de la obra de calle Beruti.
Se muestra una vibora (“Mboi”) que quiere comerse a una liebre (“Tapiti”’). Se trata de una broma entre
los trabajadores, dado que “Tapiti”’ y “Mboi” son apodos de dos de los trabajadores.

Fueron varios los trabajadores que establecieron diferencias entre los paraguayos llegados de
Asuncién y los provenientes del sector rural. En general, lo que se sefialé es que los
provenientes de la capital del pais no se terminaron insertando en la construccién sino, por el
contrario, en otros oficios como la tapiceria o la industria del calzado. Esto parece vincularse
a experiencias laborales previas que, justamente, hablan de tradiciones de trabajo en la
industria manufacturera para aquellos provenientes de Asuncién a diferencia de la marcada

insercion en tareas agricolas entre el resto.
“Ponciano”

Es de Caazapd y tiene 37 afios. Nos comenté que alld trabaja en el campo produciendo maiz
y algodon. Pero dijo que con el algodon, que era con lo que mds plata hacia, “solo veia plata
una vez cada seis meses... y eso no alcanza”. Hasta hace dos aiios, trabajaba arando con los

bueyes, sembrando. Ahora estd de ayudante, carga ladrillos. Tiene 4 hijos, el mds grande de
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6 anios. Trabajaba en un campo que era de su familia. La hermana mayor habia venido antes,
entonces como primera estrategia del niicleo doméstico se eligio que venga la hermana
mayor y que él continuara trabajando el campo y cuidando a sus padres. Cuando esto no
alcanzo para sostener el niicleo doméstico, él vendio el campo familiar y se fue a Quilmes, a
lo del hermano. Estuvo ahi 7 meses y después se fue a Olimpo, y ahora volvio a Quilmes. Una
vez que se pudo establecer vino su seiiora y los nenes. Estdn todos acd ahora, nos cuenta. El
se habia casado ya en Paraguay. Dice que estd contento, que ya no va a volver: “me queda
quedarme acd para siempre”, dijo, haciendo referencia a que ya vendio el campo en
Paraguay. Dice que estd mejor acd. Al principio de llegado, mandaba plata para el padre,

que estaba enfermo. Pero ahora hace un aiio y medio que éste murio.

Cuando le pregunté como se llevaba con el resto de los obreros me respondio: “son como
hermanos”... “como si fuéramos hermanos”. El se probé para jugar al fiithol en Caazapd.
Dice que antes no era como es ahora, antes si alguien te veia y te salia de garantia ya podias
jugar... te probaban en algiin equipo importante. Dice que no le costo aprender a trabajar en
la construccion. Sin embargo, todavia continiia como ayudante. Dice que sélo le queda su
sobrino alld que es policia, que él ya le dijo que se venga, que puede trabajar, pero que él
prefiere quedarse. Tiene 23 afios el sobrino. Dice que extraiia mucho, que le dan ganas de

volver, que tenia muchisimos amigos.

Lo que pude notar mientras conversaba con Ponciano es que le costaba bastante expresar
ideas en castellano, no le salian con facilidad. Claramente su comunicacion habitual se
realiza en guarani. El castellano para él son palabras cortas, las usa de forma salpicada... su
discurso general es guarani. (Nota de campo sobre conversacién sostenida con Ponciano,

Obra de Moldes, Agosto de 2011)

La historia de Ponciano también nos permite ver una estrategia del niicleo doméstico para
garantizar la subsistencia. Uno a uno, los hermanos van dejando el hogar paterno aunque
siempre de forma tal de continuar garantizando el sostén del mismo. Esto queda claro cuando
Ponciano nos explica que, con el trabajo agricola, sélo accedian a dinero en efectivo cada seis
meses. El caso de Ponciano es sumamente interesante, dado que recién emigra a los 37 afios, a
una edad relativamente avanzada y sin ningin tipo de experiencia laboral previa distinta a la
agricola. Al mismo tiempo, y frente a la pregunta de entre quiénes se produce, Ponciano nos
muestra como el dia a dia en la obra es percibido como un trabajo “entre hermanos”. De esta
forma, el trabajo en las obras para él es vivido como un hecho social compartido que le

permite extender las identificaciones de parentesco a sujetos no alcanzados en términos reales
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por éste.

Cooperacion:
Tres trabajadores carpinteros (cascos celestes) ayudan a un ascensorista (casco azul) a hacer fuerza para
sostener un motor en una roldana.

En términos comparativos, y ante la pregunta de ;jentre quiénes se produce?, aparece asi una
doble cuestion. Por un lado, se trabaja “entre hermanos” cuando todos los que trabajan en la
obra son paraguayos. Al igual que lo sefalado por Nash (2008) para el caso de los mineros de

Oruro, aqui la “hermandad” puede interpretarse en términos de “lazos de solidaridad”.

“El paraguayo mantiene su propio grupo de identidad... su circulo, donde hace su fiesta, su
cumpleaiios, su familia... pero independientemente del tema... no tiene muchos problemas en
integrarse socialmente, laboralmente... pero no se transforma el paraguayo... no deja de ser
paraguayo... no deja, en realidad... yo lo que le puedo decir es... en los 37 aiios que estoy... y
varios amigos inclusive... que... vinieron a los 20 afios como mucho... que le ha ido bien en la
vida... a nivel profesional... a nivel comercial... a nivel... todo eso... y llego la oportunidad
para decir... que podia despegarse de esa base.. de su gente, no? Pero aparte tiene la
posibilidad... tiene otras mejores oportunidades.. y llega un momento en que.. dice: “no”

Pega la vuelta y dice... esto es donde yo me siento mejor... a pesar de que todo tiene su

ventaja... de que sea un profesional... que sea un hombre... por ahi... economicamente muy
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pudiente... o intelectualmente... todo eso creo... pero ese dmbito... no lo puede perder... eso es
una forma” (Entrevista a “Gomez”. Miembro de una organizacion social paraguaya. Marzo

de 2011)

Las palabras de “Gomez” nos muestran cémo se vive lo compartido. Se representa como un
“circulo” al interior del que se comparte y se celebra. En base a esto, puede pensarse que
cuando la cuadrilla de trabajo comparte la adscripcion nacional, ésta puede actualizarse, en
algunos casos, en sustentadora de una mirada cercana al parentesco en las relaciones de
produccion. Entonces, si bien lo étnico no puede equipararse a lo nacional (como sugiriera
Vargas, 2005), es cierto que en determinados contextos parecen coincidir. En el séptimo
capitulo enfocaremos con mayor detalle en estas cuestiones. Como veremos, la nacionalidad
aparecerd en estos casos como condicion necesaria pero no suficiente de la adscripcion

étnica (y la confianza a la que ésta da lugar).

Ahora bien, en muchas obras también se produce “a la par de otros”, cuando los paraguayos
comparten el espacio laboral con argentinos, bolivianos o peruanos. En estos casos, las
solidaridades trascienden claramente lo nacional. Sin embargo, en estas obras donde la
presencia de paraguayos no resulta exclusiva, la cooperacién parece limitarse al espacio
laboral y rara vez lo trasciende posibilitando, por ejemplo, encuentros por fuera de éste por

motivos ajenos al trabajo.

Analicemos con mads detalle estas cuestiones. Retomando a Panaia (1990: 139), la industria de
la construccién se caracteriza por exigir un margen de autonomia relativamente alto por parte
de los trabajadores para que el proceso de trabajo en grupo se integre y pueda funcionar como
un equipo que economiza en términos de la tarea grupal. De acuerdo a la autora, este principio

de autonomia resulta indispensable a este tipo de “produccién variable”, y:

Se contrapone a la economia de control de tiempos que exige una detallada prescripcién en el puesto, la tarea, el
gasto y sobre todo la ejecucion. Aqui el rendimiento del equipo depende del funcionamiento global y no de una
suma de rendimientos individuales. De alli que el saber obrero valorado en el mercado no dependa solamente de
sus conocimientos practicos y técnicos, sino de su capacidad de integracion grupal (Panaia, 1990: 139).

Esta particularidad que adquiere el trabajo en el sector permite en parte explicar la
importancia que adquiere la formacion de “cuadrillas de trabajo” en la industria, y el motivo
por el cual generalmente se busca desde los mandos superiores organizar el trabajo alrededor
de patrones basados en la confianza (que, como vimos, suele a su vez apoyarse en el

parentesco, la vecindad o el paisanaje entre los trabajadores). Panaia sefiala que este modelo
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de organizacién del trabajo (en “cuadrillas”) resulta caracteristico en la construccién. De
acuerdo a la autora, esto explica que alli adquieran gran relevancia las nociones de trabajador
colectivo y de calificacion colectiva, mas alla de la calificacién individual de cada uno de los

componentes del grupo (Troussier, 1984 cit. en Panaia, 1990: 139).

Ayudante acarrea ladrillos y comienza el “pasa mano”.
Cuando los materiales a descargar son muchos, suele emplearse esta técnica por la cual los obreros se
disponen en fila y van pasando los ladrillos de mano en mano hacia el interior de la obra.

Nos enfrentamos asi a la necesidad de distinguir conceptualmente entre dos cuestiones. En
coincidencia con lo retratado por Nash (2008), en las obras la "cultura de clase" se expresa en
el esfuerzo individual, la competencia y, como sefialdiramos, el propdsito del mantenimiento
de los familiares. Por el contrario, la "solidaridad de clase" hablaria mas de la cooperacion
que los sujetos desarrollan a partir de una “aceptacidon resignada” de sus condiciones de

trabajo y del fuerte sentido de la explotacién que experimentan como grupo.116

118 1 a autora describe las conexiones entre la "conciencia de clase" en el espacio doméstico y la "solidaridad de
clase" en el lugar de trabajo. Reconstruye asi la “manera en la que una serie de instancias, como la vivienda en
campamentos, los partidos de futbol, la radio como unificadora cultural y las obligaciones materiales reciprocas,
contribuyen tanto a reforzar la sensacién de dependencia de los mineros respecto de la compaiiia, como a
fortalecer el sentido de comunidad a partir de ser victimas de una experiencia compartida” (Assusa, 2013:3).
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Asi, los trabajadores de distintos origenes nacionales pueden compartir una “solidaridad de
clase” en el marco ocupacional especifico de las obras y la construccién sin compartir otro

tipo de identificaciones que trasciendan el dia a dia en el espacio de trabajo.

Estas cuestiones seran centrales en los capitulos posteriores y, poco a poco iremos llegando a
ellas. Por ahora, comencemos por enfocar en uno de los aspectos que mds participa de la

demarcacion en las obras: el idioma.

El guarani como indice de subalternidad

Como puede imaginarse, el hecho de que alguien hable castellano en una obra del AMBA no
indica a priori si esta persona es un ingeniero, un inversor, un capataz o un obrero. Asi,
dejando momentdneamente de lado sus variantes sociolingiiisticas, el castellano como idioma
no puede asociarse a ningtin grupo especifico en términos de clase, etnicidad o jerarquia. Por
supuesto, no hace falta decir que no sucede lo mismo con las lenguas no oficiales o, mejor
dicho, con las lenguas “no hegemonicas”. Asi, el guarani es bdsicamente una marca de
subalternidad de sus hablantes. Sin embargo, no es simplemente una marca més. El guarani
no sdlo expresa el estigma que recae sobre los que lo hablan sino que constituye, en si mismo,
el estigma y, en este sentido, no puede ser separado de la persona que lo utiliza. Es por esto
que no resultard posible para sus hablantes des-marcarse, mas alld de los procesos de
movilidad ascendente que puedan experimentar o del rol que ocupen en el proceso

productivo.

“Después seria la forma de comunicacion, digamos...hoy los paraguayos jovenes que vienen
son todos del interior, la mayoria habla solamente guarani...hablan el castellano...entienden,
pero no lo pueden, no lo pueden hablar... entienden todo, sabés como te das cuenta? Porque
hablds en castellano, te dicen “si”, “no”, “estd”... ahora, lo escuchds hablar en guarani, y
es una mdquina de tirar letras... se mandan...y yo creo que eso es, un poquito, una
contencion, pero es temporario eso...dos o tres meses, se adaptan, es como que tomds
confianza y... te digo, en 4 meses, es mds porteiio que vos...jejej te digo eso de la “Il” y la
“y”...jeje...ahi nomds te madan...seguro...porque, para mi el paraguayo...digamos...es un
tipo que estd preparado, se adapta, se mimetiza...es increible la capacidad de adaptacion que

tiene... en cualquier parte del mundo te digo” (Entrevista a Sinforiano. Febrero de 2011)

. Como participa el idioma en los procesos de demarcacion al interior de la construccion?

Nuestro interés por analizar el uso de la lengua en el lugar de trabajo se vincula al hecho de
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que, muchas veces, éste “expresa” algunas contradicciones propias del proceso de produccién
al tiempo que se constituye en “evidencia” para los nativos del origen rural de los paraguayos.
Buscaremos captar entonces el modo en que se ponen en juego las identidades a partir de la

1175

presencia y el uso de una lengua “minoritaria ", asi como mostrar que su manipulacién

resulta, en algunos casos, funcional al proceso de produccién capitalista.

“Nosotros no tenemos una discriminacion racial porque somos criollos de la misma forma,
somos criollos mezcla de europeos, salvo que el paraguayo empiece a hablar, es dificil que te

des cuenta que es paraguayo” (Entrevista a Arsenio, periodista paraguayo, Febrero 2011).

El trabajo de campo realizado revel6é que, en la mayor parte de los casos, los trabajadores
provenientes de Paraguay manejan el castellano y el guarani, aunque en distintos grados, de
acuerdo al individuo del que se trate y su procedencia. Sin embargo, esto no significa que

puedan ser considerados “bilingiies”:

El mito del bilingiiismo [paraguayo] estd estrechamente relacionado con los mitos nacionales de origen que
explotan la idea de la alianza hispano-guarani y del mestizaje idilico. De esta manera, el encuentro y la unién
fisica de dos ‘razas’ representadas por sus dos respectivas lenguas resultaria en el surgimiento de una poblacién
no sélo mestiza sino también bilingiie (Makaran, 2014:185)

Como sefiala la autora, el bilingiiismo paraguayo puede ser considerado sencillamente un
mito. El Censo de la Poblacién y Vivienda Paraguayo de 2002 indicaba que la poblacién
monolingiie en guarani era de 28.8%; la monolingiie en castellano, 10%; la bilingiie, 52.6% y
los hablantes de otras lenguas, 8.6% (del cual, 3% lo constituia el portugués). Siguiendo a
Makaran (2014), un célculo superficial sobre estos datos arroja que mas de la mitad de los
paraguayos es bilingiie, casi 82% habla guarani y 63% sabe castellano. En este sentido, el

bilingiiismo paraguayo, con una leve predominancia del guarani, seria un hecho

117 . . . ,1e » ., . .
En sentido estricto, y tomando como universo de andlisis a la obra en construccién como “tipo ideal”, en

muchos casos, el guarani bien podria ser considerado como lengua “mayoritaria”, ya que no es raro hallar una
mayoria de “guarani parlantes” frente a una minoria de “no — guarani parlantes”. Sin embargo, entendemos que
la oposicién mayoritaria/minoritaria no responde (a pesar de lo que llevan a pensar tales designaciones) a
cuestiones numéricas. Presentar al guarani como lengua mayoritaria contribuirfa a encubrir ain mas las
relaciones de poder que se establecen entre los usuarios de una o u otra lengua y el sistema de produccidn.
Consideramos que lo anterior merece ser sefialado, ya que el hecho de que ésta lengua, numéricamente
mayoritaria, sea interpretada como una lengua socialmente minoritaria nos informa tanto acerca de la
estructuracion de la divisidn del trabajo al interior de la industria como de la valoracién que se hace del trabajo
de unos (ingenieros, arquitectos, técnicos, organismos de control) y otros (obreros, migrantes). Es asi entonces
que, tal y como fuera sefialado por otros autores, por lengua minoritaria entenderemos aqui a aquella que “se
caracteriza por su minusvaloracién, desigualdad y asimetria social por carecer de los derechos que poseen la/s
otra/s lengua/s denominadas oficiales o hegemdnicas en cuanto estdn reconocidas por el Estado para la
comunicacién habitual y legal de la vida ciudadana” (Hecht, 2009; Messineo, 2000; Sichra y Lépez, 2003
citados en Hecht, 2011).
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estadisticamente comprobado. A pesar de ello, como sugiere la autora, un andlisis mds
profundo de los censos evidencia fuertes desproporciones lingiifsticas entre el campo y la
ciudad: “mientras que el 50% de la poblacion rural es monolingiie guarani y los monolingiies
en castellano (3%) son incluso menos que los luso-hablantes (3.4%); entre la poblacion
urbana el monolingiiismo en castellano alcanza 15% frente al 13% guarani” (Makaran,

2014:194).

Como puede verse, el concepto del “bilingiiismo paraguayo” mds que revelar, esconde la
verdadera relacion entre las dos lenguas, sugiriendo una co-existencia armonica y un manejo
simultdneo hispano-guarani por todos los habitantes del pais. En realidad, esto se manifiesta
de forma divergente de acuerdo a la procedencia de los sujetos. Como sefiala la autora, “la
mayoria de los paraguayos declara como su lengua materna/dominante el guarani y sus
capacidades lingiiisticas en castellano varian desde satisfactorias hasta completamente

pasivas” (Makaran, 2014:202).

“Dentro de eso hay una diferencia... entre cualquier otro migrante de la Argentina, con el
paraguayo, en qué sentido... cuando el migrante paraguayo vino a la Argentina, hace
cuarenta, cincuenta aios atrds... se mimetizo con el argentino, no quiso demostrar que era
paraguayo porque era discriminado cuando decia que era de Paraguay... entonces ocultaba
su nacionalidad, su propia identidad...entonces, trataba de parecerse al porteiio lo mds
posible... entonces, hay mucha gente que no se involucra con la colectividad para que no lo
relacionen con los paraguayos directamente...para no ser discriminado... entonces, por eso
sus hijos no aprendieron tampoco el idioma...porque ya venia trayendo eso de arrastre desde
la finalizacion de la guerra del 70, que era la Triple Alianza...Argentina, Brasil,
Uruguay...Paraguay...como que el guarani es lo feo, lo malo, habia que borrar esa cultura...
y el paraguayo se lo creyo. Porque le metieron un estudio de orientacion occidental... para
cambiarle totalmente su identidad... que es lo que le hace fuerte, digamos, al paraguayo, su
identidad, su cultura... su idioma. Entonces, al borrar eso... el Paraguay era fdcil de
dominar. Y eso, el paraguayo que vino, después... mucho tiempo después, a partir de la
revolucion del 47... donde ves la paraguayidad intelectual... el escritor, el poeta, el
miisico...ese conserva... porque ese tenia la mente abierta, y ese es el que lucha contra esas
cosas...a través de la miisica, a través de la poesia... a través de ir creando organizaciones...
mientras que el otro, el paraguayo “comiin” que venia, se ocultaba de todo eso... y si iba a
esas organizaciones iba nada mds que para escuchar un poco de miisica, comer la comidas
tipicas... y desaparecer nuevamente. Pero ya en su trabajo, en su ambiente... pero ya en su

interactuar con el argentino, no. Es mds, cuando iba en el tren no hablaban jamds como
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ahora... ahora, todo el paraguayo que viene, vos en los trenes, en cualquier esquina vos lo
escuchds hablar en guarani, pero tranquilamente, sin ningiin problema... sin...hasta con
desparpajo, digamos” (Entrevista a “Diosnel”. Profesor de guarani y miembro de una

organizacion social de José C. Paz. Enero de 2011)

Como puede verse, entre los paraguayos el tema del idioma es pensado como central. Ahora
bien, regresando a las obras y mds alld de que pueda o no considerarse bilingiies a los
trabajadores paraguayos que alli se desempefan, resulta evidente el hecho de que las dos
lenguas no se utilizan de igual manera, sino que por el contrario, “parecen tener usos en
diferentes eventos y situaciones comunicativas cotidianas” (Hecht, 2011:46). Una primera
distincion a efectuar entonces tiene que ver con que el guarani aparece en situaciones en las
cuales el Otro (nativo, no guarani parlante y a veces, superior en la jerarquia laboral) estd
momentineamente ausente. En este sentido, la utilizacion del guarani parece cumplir algiin
rol, al menos en principio, en la demarcacién del Otro como tal, en el sentido de que no es
posible comunicarse ni “socializar” con éste a través de dicha lengua. Por el contrario, el
guarani es utilizado de forma fluida por los trabajadores que si lo comprenden. De esto puede
desprenderse sencillamente que el guarani sirve para comunicarse con algunas personas y no
con otras. A partir de esto, puede decirse que la utilizaciéon de dicho idioma no implica
simplemente una forma de comunicacién “alternativa” al castellano, por la que en principio se
podria optar, sino que su uso también nos informa acerca de la materializacién de un proceso

simbdlico de construccion-interpretacion de diferencias entre las personas.
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Trabajador paraguayo hace un recreo para tomar tereré

A partir de lo anterior, es posible destacar como una primera dimensién del uso de la lengua
de origen, aquella por la cual ésta parece contribuir al proceso de demarcacién que distingue
entre quienes “‘son guarani parlantes” y forman parte de un grupo, y aquellos que “no lo son”

y, por tanto, no forman parte de €l. 18

Como fuera mostrado para otros contextos, el uso de la lengua materna o de origen suele
vincularse fuertemente a la transmision de “contenidos culturales, saberes, valores, habitos,
actitudes, normas y costumbres” de generacion en generacion (Hecht, 2011:47), no solamente
al interior de un nicleo familiar sino también dentro de lo que podria considerarse un pequefio

“grupo etno-laboral” (Del Aguila, 2014b)

18 Optamos por definir como “guarani parlantes” a los trabajadores que utilizan dicha lengua, en lugar de hablar
de ellos simplemente como “paraguayos”, ante la evidencia de algunos trabajadores que, o bien por ser nativos
de algunas provincias del NE argentino, o bien por ser argentinos hijos de guarani parlantes, manejan con fluidez
el guarani. Otro de los motivos tiene que ver con el hecho de que no todo paraguayo habla guarani con fluidez.
En consonancia con lo sefialado por las fuentes censales, hemos conocido casos de personas provenientes de ese
pais que no son capaces de expresar mds que unas pocas ideas en dicha lengua. Sin embargo, este ultimo caso es
sumamente raro en la industria de la construccién. Practicamente todo paraguayo que se desempefia como obrero
de la construccion comprende y utiliza ampliamente el guarani. Esto parece relacionarse en gran medida con la
fuerte adscripcién y procedencia rural de la mayor parte de los obreros. Aquellos otros casos a los que nos
referimos se relacionan mds a paraguayos provenientes de Asuncidn, capital del pafs, y que en general han
tenido educacién formal terciaria o universitaria. Estos tltimos no suelen desempefiarse en la construccion.
Aunque en ambos casos se trata de personas oriundas del Paraguay, estarfamos entonces ante dos sujetos sociales
distintos en funcién de su adscripcion rural o urbana en origen.
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Dos trabajadores paraguayos almuerzan en la obra

En este sentido, gran parte de lo que un trabajador rural aprende sobre el oficio de construir, le
es transmitido por otros compatriotas con (mayor) experiencia en el rubro. Nos referimos, por
ejemplo, a ciertas propiedades de los materiales de trabajo, formas de realizar tareas de
relativa complejidad, etcétera. En general, el trabajo de campo reveld que una parte
importante de este proceso de “socializacion en el oficio” se realiza en guarani. Siguiendo a
Hecht:

El lenguaje puede ser examinado tanto como un medio para convertirse en un miembro competente de la

comunidad, como una herramienta a través de la cual un nifio o un novato — en el caso de los individuos mayores
— adquieren durante su vida conocimientos y pricticas de alguien con mds experiencia (Hecht, 2011:48).

“Tenemos una generacion muy cercana a la nuestra... esto de que no hay que perder la
identidad en un pais, esté donde esté, no hay que perder... (...) a ver... el habla guarani, por
ejemplo... lo van perdiendo automdticamente al nacer acd (se refiere a los hijos de
paraguayos) va perdiendo esa costumbre... y le parece un poco todavia como si quisiera
dejar de lado... las personas de nuestra edad, tenemos que tratar de ver... de algiin modo...
que no se pierda esa costumbre” (Entrevista a Gualberto, colectivero paraguayo, Febrero

2011).

En el relato de Gualberto, se deja entrever cierta preocupacién respecto del creciente
“abandono” del guarani por parte de los hijos de migrantes nacidos en la Argentina. A pesar

de ello, surgen miradas distintas sobre la conveniencia de mantener viva la comunicacién en
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el idioma de origen. Si bien algunos trabajadores son conscientes de que a través del guarani
se transmiten cuestiones vinculadas a la cultura y la identidad y que, por lo tanto, su
desaparicion en el contexto migratorio redundaria en un empobrecimiento cultural, otros

destacan cuestiones bien distintas en relacién al mismo proceso:

“O sea, acd, yo estoy bien... por eso yo le decia a muchos de mis paisanos... muchachos,
hablemos en castellano... yo me acuerdo les decia... porque a nosotros en casa papd, cuando
estaba papd no se tenia que hablar en guarani... castellano, todo castellano... y acd hay
paisanos que vienen y no te saben decir hola en castellano... claro, me entendés... no serdn
la culpa, no tendrdn la culpa del todo... en parte si... vienen y no te saben decir hola... me
entendés... y eso a mi me da bronca” (Entrevista a Esquivel quien, recordemos, nacié y se

crio en Asuncién. Obra Martin Garcia. Enero 2008).

“Pero en este momento todavia es una colectividad muy cerrada...debe ser, entre los
israelitas 'y los paraguayos...estdn ahi, es una colectividad muy cerrada...qué se
yo...domingo, siempre estdn en el mismo lugar, jugando al fiitbol, al vdley, no se van, estdn
ahi...si...en mi caso familiar, tengo una tia que es de capital, y me dice: “nuestra gente no
van a mejorar, porque se juntan otra vez entre ellos” es como que no crecen para mejorar, en
el sentido de que para hablar mejor, los paraguayos que hablan el guarani...se
juntan...porque es mds fdcil comunicarse entre si...son mds cerrados” (Entrevista a Blanca.

Miembro de una organizacién social paraguaya de Berazategui. 2011)

Estas segundas reflexiones dejan entrever como el guarani también puede ser pensado como
un obstéculo para la comunicacion, en el sentido de constituir una distancia que se establece
entre los migrantes y los nativos (en algunos casos, empleadores). Resulta interesante ver
como desde temprana edad, ya en el seno del niicleo doméstico, el uso del guarani adquiere
valoraciones distintivas, en muchos casos vinculadas al futuro desarrollo profesional de los

nifios en la vida adulta. En relacién a esto, y como sefiala Novaro,

Distintas investigaciones muestran cémo se registra en muchos migrantes una tendencia a asociar el quechua [en
nuestro caso, bien podria ser el guarani] al pasado, el campo y la pobreza, mientras que el espaiiol representa
posibilidades de ascenso social, formacion sistemadtica y progreso (Novaro, 2011: 189)

Veamos ahora cémo ha sido interpretado el uso del guarani en los espacios laborales.

“El tema del idioma es que, nosotros los paraguayos, hablamos mal el castellano porque
pensamos en guarani... por ahi por eso a veces no se le entiende al paraguayo lo que habla”

183



(Notas de campo a partir de una conversacién informal sostenida con Céandido, capataz

paraguayo de una obra. Julio, 2012).

Tal como lo explica Candido, el “problema” de la comprension mutua entre los hablantes de
guarani y los nativos de una obra, suele ser un asunto al que los actores otorgan cierta
importancia. Sus palabras revelan que, en general, se ha aceptado que los paraguayos “hablan
mal”. Como fuera sugerido para otros contextos, puede pensarse que los nativos de una obra
tienen un discurso ambiguo con respecto a como conciben las identificaciones étnicas de los
obreros paraguayos “pasando, a veces alternativa y a veces conjuntamente, por la curiosidad
folklorica, la negacién e inclusive la connotacion negativa” (Garcia Palacios y Borton, citados

en Hecht, 2011: 55).

“El idioma es un pequerio, un pequerio inconveniente, grave inconveniente... porque el
ciudadano paraguayo, la manera de comunicarse es netamente en guarani, en un porcentaje
altisimo... y mds todavia si viene del campo... entonces, integrarse prontamente a esta gran
ciudad le resulta dificil... el idioma, las caracteristicas de vida muy diferentes...para él...en
ese sentido” (Entrevista a Miguel, trabajador de la construccion y miembro de una

organizacidn social paraguaya de Quilmes, Febrero 2011).

Un obrero argentino y un obrero paraguayo trabajan a la par
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“En el caso de...los hombres, sobre todo con el habla...como la mayoria viene del campo,
son discriminados por su lengua, por su idioma...eran maltratados porque no sabian hablar
el castellano...y se dieron casos, por ejemplo, en el trabajo, en que eran maltratados
verbalmente... por no entender, supuestamente, y por eso eran “bruto”, “burro” o lo que
sea...(...) Dentro de eso hay una diferencia... entre cualquier otro migrante de la Argentina,
con el paraguayo, en qué sentido... cuando el migrante paraguayo vino a la Argentina, hace
cuarenta, cincuenta aios atrds... se mimetizo con el argentino, no quiso demostrar que era
paraguayo porque era discriminado cuando decia que era de Paraguay...entonces ocultaba
su nacionalidad, su propia identidad...entonces, trataba de parecerse al porteiio lo mds
posible... entonces, hay mucha gente que no se involucra con la colectividad para que no lo
relacionen con los paraguayos directamente” (Entrevista a Herminio, quien se desempeiid
varios afios como trabajador de la construccion. Es fundador de una asociacién cultural

paraguaya en el partido de San Martin, Marzo 2011).

Las palabras de nuestros interlocutores permiten ver que la estigmatizacién experimentada por
los trabajadores paraguayos en el AMBA se ha expresado en una valoracion peyorativa sobre
el guarani. Sin embargo, algunos puntos de vista dejan ya entrever otro rol que estard llamado
a cumplir dicho idioma en las obras. Asi, en el ultimo capitulo, veremos cdmo el guarani
también serd actualizado como herramienta de resistencia por parte de los obreros paraguayos.
Veamos ahora otros procesos de demarcacion que tienen lugar al interior de la industria de la

construccion del AMBA.

185



Capitulo sexto
“El que no se la banca, mejor que se dedique a otra cosa”

Masculinidad obrera y representaciones sobre el riesgo laboral entre los

trabajadores de la construccion del AMBA

“Subio a la construccion como si fuese mdquina.
Alz0 en el balcon cuatro paredes solidas.
Ladrillo por ladrillo en un disefio mdgico.

Sus ojos embotados de cemento y ldgrimas

(...)

Y tropezo en el cielo cual doliente miisica.
Y floto por el aire cual si fuese sdbado.

Y termind en el suelo como un bulto timido.
Y agonizo en el medio del paseo piiblico”

CHICO BUARQUE

Introduccion

Luego de haber presentado algunas de las formas a través de los cuales la adscripcion étnica,
la nacionalidad y la clase confluyen y se complejizan en las obras del AMBA, nos interesara
ahora analizar algunas dimensiones adicionales de estos mismos procesos. Dado que las obras
en construccion representan actualmente los espacios laborales que verifican la mayor
incidencia de accidentes de trabajo en nuestro pais (y particularmente en el AMBA), el
proposito de este capitulo serd el de analizar el problema de la alta siniestralidad laboral que

caracteriza al sector desde categorias propias de la antropologia.119

Partiremos aqui de considerar que las nociones de riesgo emanadas de instituciones y
organismos de salud publica dan cuenta de un “saber experto” que contrasta sensiblemente
con las representaciones que el conjunto de los obreros construye a través de su experiencia
cotidiana. Postularemos asi que los discursos y practicas que los trabajadores sostienen

respecto a los riesgos que entrafia el trabajo en las obras se encuentran anclados a

"% De acuerdo a la Superintendencia de Riesgos de Trabajo (SRT), el afio 2013 muestra a la construccién como
el sector con mayor incidencia en accidentes (135,1 accidentados cada mil trabajadores), el que presenta la
mayor incidencia en muertes (273,3 por millén de trabajadores) al tiempo que es uno de los sectores con menor
nimero de accidentes notificados a las Aseguradoras (62.780 frente a, por ejemplo, 144.629 en la industria
manufacturera). Durante 2013, se registraron 113 trabajadores fallecidos a causa de accidentes de trabajo en la
construccién, la mayor parte de ellos en obras del AMBA. Fuente: www.srt.gov.ar. A modo de ejemplo, se citan
dos noticias periodisticas en ANEXO V
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representaciones mds amplias sobre la masculinidad y la clase, dando por resultado

. . . 120
construcciones que resultan sumamente funcionales al proceso pI'OdLICthO.

Veremos que, en este sentido, no puede afirmarse con certeza la existencia de
representaciones sobre el riesgo que distingan a los trabajadores rurales paraguayos de los
trabajadores nativos. Por el contrario, el trabajo de campo ha mostrado que unos y otros
buscan de igual manera conjurar lo “sobrenatural”, asociando los accidentes de trabajo a la
idea de que “si te tiene que pasar, te va a pasar”’. Al mismo tiempo, existen también
representaciones relativas a lo masculino en la obra que tanto nativos como migrantes rurales
paraguayos comparten (la idea de que “el que no se la banca, mejor que se dedique a otra

cosa y no a la construccion”).

En relacién a esto dltimo, nos interesard pensar hasta qué punto los distintos modelos de
masculinidad que entran en disputa en una obra participan en las interpretaciones que se
hacen del riesgo. La importancia de esto se vincula al hecho de que, en tanto fendmeno
asociado a la clase, la masculinidad es expresada de formas disimiles por obreros y por “no—
obreros”. En otras palabras, los modos de “ser hombre” que priman al interior de la industria
de la construccién parecen entrelazarse a adscripciones de clase que a su vez se encuentran
objetivadas en los distintos roles que obreros, capataces, ingenieros y arquitectos ocupan en el

proceso productivo.

La nocion de “riesgo”

Como cualquier interesado en la tematica habra podido percibir, en las dltimas décadas, la
categoria de “riesgo” ha aparecido en la escena ptblica “como factor susceptible de ser
evaluado — risk assesment -, administrado - risk management — y asociado a la toma de
decisiones para reducir su efecto” (Sudrez et al., 2006: 127). El discurso subyacente (que
legitima el interés por mensurar y controlar los riesgos) se vincula a una serie de supuestos
que establecen, acriticamente, una relacion causal entre ciertos comportamientos y
determinados efectos (Susser, 1998). En este sentido, al enfocar en las causas “inmediatas”
del accidente, los programas de prevencién y andlisis del riesgo lo han entendido como
producto de “acciones inseguras” (ocasionadas por el ser humano), de ‘“condiciones

inseguras” (originadas en su ambiente laboral) o como producto de la confluencia de ambas.

*Recordemos nuestra defensa a lo largo de toda la tesis de la categoria de “explotacién” por sobre la de

“exclusién”. Si bien ambos procesos se verifican en el caso analizado por nosotros, la categoria de exclusién
tiende a borrar su vinculacién con el proceso productivo, es decir, en parte oculta la finalidad dltima de los
discursos xendfobos y racializadores sobre los migrantes.
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A partir del trabajo de campo realizado en las obras, sostendremos que persiste atn cierto
desfase entre lo que el conocimiento experto concibe como riesgo “real” y “objetivo” y las
representaciones que de éste construyen localmente los sujetos (Giddens, 1995; Neffa, 2002,
Sudrez et al, 2006). De acuerdo a algunos autores, el problema se vincula al hecho de que las
personas aprehenden el sentido del riesgo ancldndolo a ideas previas de significado cultural
muy elaborado (Giddens, 1995, 1996; Lupton y Tulloch, 2002; Sudrez et al, 2006). Si bien
esta idea resulta acertada, no es menos cierto que existen condiciones materiales que
estructuran de forma diferencial la exposicion al riesgo de acuerdo al grupo social del que se

trate.

En este marco, al alejarnos de miradas esencializantes que adjudican comportamientos
prototipicos a los distintos grupos nacionales/étnicos, nuestra investigaciéon pretende
contribuir al andlisis de los modos por los cuales los distintos grupos sociales (re)crean
activamente representaciones sobre sus propias practicas y modos de vida, en marcada
contraposicion a las que les llegan “desde arriba” a través del discurso hegemodnico. De esta
forma, en las obras en construccion del AMBA, las verdaderas nociones de riesgo sélo
pueden ser comprendidas como conceptos construidos socialmente, en contextos que son a la
vez intra e interétnicos, y que dan lugar a yuxtaposiciones complejas de significados, intereses

y valoraciones.

Si bien es cierto que las disposiciones que analizaremos no se verifican exclusivamente entre
los obreros provenientes del sector rural paraguayo, dado que el trabajo de campo ha enfocado
en ellos, nos preguntaremos acerca de si existe alguna relacién entre pertenencia
nacional/geografica y exposicion al riesgo. Veremos entonces que algunas imdgenes
hegemonicas del varon paraguayo (a través de las cuales se le adjudican capacidades
distintivas para el trabajo duro, el esfuerzo fisico y una actitud “valerosa” frente al riesgo),
resultan funcionales al proceso productivo, reforzando las disposiciones de los sujetos a
aceptar el riesgo y, por tanto, deslindar al sector empleador de ciertas responsabilidades en

materia de prevencion.
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Ultima losa en obra en construccién del barrio de Caballito.
Puede observarse el riesgo de caida de personas por la falta de barandas completas

Retomemos entonces algunos abordajes previos. En su estudio sobre los trabajadores de la
construccion en Rosario, Silva (2000) consider6 que “la forma de actuar de un grupo social
frente a los factores de riesgo se explica desde cémo los percibe, los categoriza y les otorga
sentido” (Silva, 2000: 149). De acuerdo a la autora, para comprender el perfil de los
trabajadores en el ramo de la construccién es preciso analizar su grado de escolaridad y su
cardcter migrante. De esta forma, al igual que Rivermar Pérez (2013), Silva relaciona la alta
siniestralidad de la industria con la alta concentracién de trabajadores (muchos de ellos,
migrantes) con niveles de instruccién por debajo de la media. Segin estas visiones, el grado
de instruccién de los obreros representa “un enorme freno en la capacitacién técnica y/o
preventiva, tanto si se basa en material escrito como si se extiende a explicaciones orales”

(Silva, 2000: 146)."*!

Si bien resulta innegable la vinculacion entre grado de instruccion y exposicion al riesgo,
nuestro enfoque buscard complejizar algunas de las afirmaciones sostenidas por estos autores
a partir de la introduccién de la mirada etnografica en las obras. Consideramos que existen
factores que intervienen y que exceden la explicacién que apela al bajo nivel educativo. A
modo de ejemplo, y como parte de cuestiones ya abordadas relativas a la socializacién de los

trabajadores en distintas lenguas maternas, el contexto de “diglosia” que caracteriza a las

PlLa composicion segun origen de nacimiento para los trabajadores del sector arrojaba en 1994 para el AMBA

un total de 44% de bonaerenses, un 39% de trabajadores procedentes de otras provincias y un 16,5% de
extranjeros, de los cuales el 13,1% eran limitrofes (Vargas, 2005: 26).
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obras no suele ser considerado por dichos enfoques, a pesar revestir una importancia

122
central.

| ATENCION
CAMINE
*  INO CORRA} | |

Carteles de prevencion con leyendas en castellano.
Aunque pueden ser adquiridos en ferreterias, también suelen ser provistos a las empresas por las ART.

“Nosotros alld en La Matanza, habiamos hecho una actividad, nos habiamos juntado todas
las organizaciones sociales matanceras y hemos hecho un festival para el Hospital Diego
Paroissien...es un hospital piublico...un hospital dependiente de la...provincial...es un
hospital donde nosotros los paraguayos tenemos una deuda...una deuda con el hospital y en
aquél momento la cooperadora habia pedido una colaboracion para hacer una obra en el
hospital y nosotros nos organizamos y hemos trabajado para eso...gracias a dios tuvimos un
éxito rotundo...y no hace mucho estuve en una charla con los médicos del hospital y...no
solamente los paraguayos tenemos ese problema de integracion...los médicos estaban
comentando que gente del interior...gente del interior...en la zona norte principalmente de la
Argentina, que le cuesta mucho...los médicos estaban notando que...a veces, la cuestion de la
integracion dificulta el trabajo de ellos para con los pacientes...porque nos estaban
explicando que son personas que estdn acostumbrados, digamos asi, a... a un método de...en

la medicina...otro tipo...y también en la forma de didlogo o de conversacion...que no

122 Como parte de la critica al mito del bilingiiismo, proponemos el concepto de diglosia para abordar la co-
existencia de distintos idiomas en la obra. La diglosia refiere a la situacién de convivencia de dos variedades
lingiifsticas en el seno de una misma poblacién o territorio, donde uno de los idiomas tiene un prestigio —
como lengua de cultura, de prestigio o de uso oficial— frente al otro, que es relegado a las situaciones
socialmente inferiores de la oralidad, la vida familiar y el folklore (Melid, 1986).
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existe...no pueden, es como que no se entienden... lamentablemente, ese es el precio de la
migracion...es el precio que cuando uno sale de su hdbitat y encara un emprendimiento
totalmente diferente a lo que estd acostumbrado... y yo creo que también...en el caso del
hospital del cual te estuve hablando, ellos, los médicos querian organizarse en el sentido de
poner una persona que reflexione a esa persona que le cuesta comunicarse...que le cuesta
integrarse a lo que es la medicina moderna...a ser atendido en un hospital” (Entrevista a
“Ruiz”, contratista paraguayo y miembro de una organizacién social de La Matanza. Febrero

de 2011)

Permitasenos aqui una breve digresion sobre la cuestion de la siniestralidad laboral antes de
abordar el material empirico. Los accidentes de trabajo son tan antiguos como el trabajo
mismo. Sin embargo, el significado que se les ha atribuido ciertamente ha cambiado con el
correr del tiempo. Con anterioridad al siglo XX, el accidente era considerado como producto
del azar y, por lo tanto, como un dafio que debia ser reparado (Panaia, 2008). Luego, con la
llegada del siglo veinte, la extension de la sociedad salarial y el avance de la industrializacion,
el accidente empieza a aparecer como un hecho que destaca por su regularidad. Si bien
continta siendo considerado producto del azar y la imprevision, comienza ahora a revelar
cierta constancia de afo a afo. Es esta regularidad la que ha permitido comenzar a “hablar de
tipos de accidentes y ha permitido realizar su recoleccion estadistica” (Panaia, 2008: 380).
Dicha regularidad, asimismo, paulatina y crecientemente, ha ido adjudicando al Estado
distintas responsabilidades respecto de la reduccién de riesgos a los que se exponen sus

poblaciones, ya en tanto trabajadores como en tanto ciudadanos.

En relacion a las politicas sobre el riesgo en el trabajo, actualmente, la mayor parte de los
paises ha abandonado interpretaciones centradas en la reparacién del dafio. Como sefiala
Panaia (2008: 374) se ha pasado de “la responsabilidad extra contractual basada en la culpa a
la responsabilidad contractual fundada en la obligacion del empleador de brindar seguridad al
trabajador”. Este cambio de enfoque parece surgir a partir de una transicién hacia la idea de
riesgo creado (Panaia, 2008: 7), entendido como riesgo que no se le presenta al trabajador por
causas naturales, sino luego de que un empleador lo contrata para tareas determinadas y
obtiene con esto ciertos beneficios. En este sentido, se entiende que es el compromiso
contractual el que coloca al trabajador en situacién de exposicién al riesgo, “riesgo que le
seria extrafio de no mediar el vinculo laboral” (Panaia, 2008:8). En este contexto, han surgido
en los dltimos afios discursos que sostienen que no s6lo debe reconocerse y repararse el dafio

(u otorgar compensaciones ‘“equivalentes” en los casos en que esto no sea posible) sino
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también exigir al sector empleador a la implementacion de medidas tendientes a prevenir

. 12
futuros accidentes.'?

Carpintero realizando tareas con exposicion a riesgo de caida desde altura

A pesar de lo anterior, persiste actualmente una situacién por la cual este enfoque convive
contradictoriamente con la idea de que es el trabajador el que libre y voluntariamente acepta
el riesgo, como dimensién que inevitablemente traen aparejadas determinadas tareas, y de la

cual el trabajador seria consciente de forma previa a su insercién laboral.

En su naturaleza contradictoria, nace asi una mirada moderna del riesgo, entendida como el
célculo probabilistico sobre la ocurrencia del accidente en un contexto que es percibido como
racional y en el que el accidente es entendido como algo previsible, calculable y, por tanto,
asegurable, aunque “esta regularidad no se conozca ni se compute para todas las poblaciones

por igual” (Panaia, 2008: 380)."*

123 . . . .2 .
En nuestro pais, existe un amplio corpus de leyes que enmarcan la cuestion del riesgo laboral, empezando por

la Ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo 19.587 y la ley 24.557 de Riesgos del Trabajo. Para el caso
especifico de la construccion, el decreto reglamentario 911/96 es el que estipula en detalle qué medidas concretas
deben adoptar las acciones tendientes a prevenir accidentes en las obras.
124 Si bien no podremos extendernos en la cuestidn, resulta interesante destacar que la “preocupacién preventiva”
del sector empresario surge histéricamente a partir de una coyuntura por la cual éste debe hacer frente a ciertos
obstdculos de indole legal que se le presentaban a la hora de estimar los costos de un proyecto de inversion. Es
asi que la sancion de leyes y decretos destinados a “organizar” el riesgo laboral se vincula directamente a
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Carpintero camina por estructura de puntales con riesgo de caida.

A pesar de este panorama, existen miradas que han logrado captar dimensiones maés
profundas del accidente de trabajo. Asi, para algunos autores, el accidente laboral debe ser
pensado como “el final visible de una sucesién de acontecimientos que describen un entorno
penoso para determinados individuos” (Bilbao, 1997; citado en Benencia, 2009). Sin duda
alguna, esto parece cierto para muchos trabajadores migrantes. A pesar de ello, no es posible
aun saberlo con exactitud, dado que al dia de la fecha la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo (SRT) no elabora estadisticas que relacionen la siniestralidad laboral con la

nacionalidad del trabajador, cuestion que permitiria analizar hasta qué punto el hecho de ser

presiones surgidas desde las cAmaras empresariales para reglamentar la cuestion, principalmente por tratarse de
un costo de produccién que, ante una demanda surgida por un accidente, podia ocasionar gastos “inestimables”.
Esta situacién fue presentada por algunos medios como la “industria del juicio laboral”. Con anterioridad a la
sancidon de la Ley 24.557, el trabajador que sufria un accidente podia iniciar acciones a su empleador en el marco
del Cédigo Civil, siempre que pudiera demostrar negligencia o dolo en la aplicacién de las medidas de seguridad
elementales para el desarrollo de sus tareas (que antes de la ley no estaban estipuladas y quedaban libradas a la
“buena fe” del empresario). Es entonces que, a partir de estas leyes se crea la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo (SRT) como organismo de gobierno encargado del control del sistema de prevencién de riesgos.
También nacen las ART (Aseguradoras de Riesgo de Trabajo) que pasan a ser las empresas privadas,
generalmente asociadas a capitales bancarios, que aseguran a los trabajadores. En caso de accidente, las ART se
hacen cargo de los costos de tratamiento médico del accidentado y/o de las indemnizaciones correspondientes a
los familiares en caso de resultar éste fatal o inhabilitante. A partir de este momento, los empresarios quedan
obligados a contratar un seguro de riesgos de trabajo que responda econémicamente ante un siniestro, y a
cambio, la inversién en seguridad laboral se torna estimable y mejora el cdlculo de costos de un proyecto edilicio
determinado.
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extranjero expone mds o no a las personas a sufrir accidentes de trabajo.

Lo que si parece cierto es que, a causa de que los accidentes de trabajo son hechos multi-
causados (que siempre se vinculan a la calificacién del personal y a la inversion que en éste
se hace en términos de recurso humano), como venimos intentando mostrar, el status
migratorio del trabajador trae aparejado, en gran parte de los casos, una mayor precarizacion
en las relaciones sociales de produccidon y, por ende, una situacién de mayor exposicion
relativa a riesgos y/o condiciones perniciosas de trabajo. Para clarificar nuestras
afirmaciones, permitasenos destacar algunos aspectos no contemplados por la normativa

laboral.

En nuestro pais, la Ley de Higiene y Seguridad Nacional N° 19.587 exige el asesoramiento y
la capacitacién de los trabajadores en relacion a los riesgos a los que se encuentran expuestos
y a los modos eficaces para atenuarlos o eliminarlos. Al mismo tiempo, la Ley Nacional de
Migraciones N° 25.871 en su decreto reglamentario 616/10 estipula que deberad proveerse de
un intérprete en aquellos casos en los que el migrante no comprenda sus derechos y
obligaciones. Luego de varios afios de trabajo en la construccién, no hemos conocido ningin
caso en el que un intérprete haya sido convocado a la hora de brindar capacitaciones sobre
riesgo a los trabajadores migrantes guarani parlantes. Durante estos encuentros, en mds de
una oportunidad, pudimos percibir que algunas indicaciones dadas a los obreros en materia de
prevencion, sencillamente, no estaban siendo comprendidas. A causa de que la normativa
referida a prevencién del riesgo laboral concibe a todos los trabajadores como sujetos
idénticos frente al riesgo (con la excepcién de algunas distinciones de género, para
determinadas cuestiones especificas), suele ser comtn el surgimiento de “cortocircuitos” en

la aplicacion efectiva de la ley a los dmbitos de trabajo reales.

194



A

Trabajadores paraguayos de distintas edades juegan a las cartas durante un descanso.

En este sentido, y frente a los ciclicos rebrotes xendfobos que aquejan a nuestra sociedad
(asociando la migracién, por ejemplo, a la delincuencia o a determinadas enfermedades
contagiosas), resulta interesante destacar el hecho de que rara vez el migrante es pensado
como trabajador. A pesar de que el status migratorio de las personas es asunto relevante ante
la ley,'® sélo es considerado por el cédigo laboral con la finalidad de garantizar el mismo
trato que se da a los nativos. De esta forma, y si bien el espiritu de la normativa es
bienintencionado, al no considerar la dimension sociocultural del trabajo sencillamente pierde
eficacia a la hora de su aplicacion. Seria entonces deseable, a nuestro entender, el
establecimiento de una relaciéon més estrecha entre la normativa migratoria y la normativa

laboral.

125 La “Convencién Internacional sobre Proteccién de los Derechos de todos los trabajadores migratorios y de
sus familiares” fue adoptada por la Asamblea General de la ONU en 1990 y ratificada por la Argentina en 2007.
La norma contempla la situacién de vulnerabilidad de los trabajadores migrantes irregulares, afirmando que “son
frecuentemente empleados en condiciones de trabajo menos favorables que las de otros trabajadores y que para
determinadas empresas ello constituye un aliciente para buscar ese tipo de mano de obra con el objeto de obtener
los beneficios de una competencia desleal”. En su articulo 25 dispone que los trabajadores migrantes gozaran del
mismo trato que los trabajadores nacionales en cuanto a remuneracién y condiciones laborales. A pesar de esto,
como afirma Martinez (2013:26), “de seguro ningln tribunal de justicia aceptaria una primera presentacion
judicial sin documento que acredite su identidad. Peor atn, este trabajador no estaria en condiciones ni siquiera
de remitir un telegrama de ley intimando al empleador al pago de los salarios adeudados”.
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En los hechos muchas veces tanto los nativos como los migrantes participan de una suerte de
“circulo vicioso de precarizaciéon”. Con esto, nos referimos a situaciones que tienen lugar en
ciertos ambientes de trabajo “hostiles”, donde mientras mds trabaja el trabajador, mas se
deteriora su salud y, consecuentemente, mas se reduce su capacidad de ser incorporado
posteriormente a otra empresa. Esto sucede a partir de que la ley exige la realizacion de
exdmenes pre-ocupacionales en los que suelen evidenciarse las secuelas que sobre el cuerpo
del trabajador dejaron ciertas condiciones perniciosas de trabajo pasadas. En caso de no
“pasar” dichos exdmenes, la empresa no incorporard al trabajador (al menos no para tareas
productivas). Como es sabido, algunos accidentes generan incapacidades de tipo permanente
(tales como pérdidas de dedos, disminuciones del umbral auditivo, hernias de distinto tipo). A
pesar de que existe un régimen que obliga a las ART a la reparacién econdémica del dafo, no
siempre, por cuestiones que detallaremos, estos accidentes son efectivamente indemnizados.
Es por esto que puede decirse que al dia de hoy, en determinados 4mbitos laborales, algunos
trabajadores negocian su salud por dinero. Mas alld de la gravedad que en si misma implica
esta situacion, eso se ve profundizado por el hecho de que la salud serd una condicidn bésica

para acceder a la posibilidad de vender su fuerza de trabajo en el futuro.

De este modo, ante la consciencia de su propia vulnerabilidad, algunos trabajadores reclaman
a sus empleadores condiciones de trabajo mas seguras, asi como la entrega de elementos de
proteccion personal. Como analizaremos con mayor detalle en el dltimo capitulo, si bien no
puede equipararse la condicidon migratoria con la ausencia de demandas en relacién a la salud
y la seguridad laboral, el trabajo de campo mostré que los migrantes demandan a sus
empleadores mucho menos que los nativos. Por desgracia, no existen estadisticas que puedan
probar esto que afirmamos, y solamente de forma contingente la etnografia puede hacerlas
visibles. En este sentido, y frente a nuestras preguntas en relacion a la posibilidad de sufrir
accidentes, reiteradas veces distintos trabajadores paraguayos nos dijeron (como
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encomendandose a un poder sobrenatural): “si fe tiene que pasar, te va a pasar’.

1% La explotacién es percibida por los migrantes como un hecho total que muchas veces trasciende los limites

del espacio de trabajo y frente a la cual poco puede hacerse mds que aceptarlo con estoicismo y “buen humor”.
En otras palabras, la explotacién es y funciona como un sistema que se extiende mds alld de la obra. En mds de
una oportunidad, nos tocé acompaifiar a trabajadores paraguayos a hacer su ingreso en hospitales y clinicas luego
de haber sufrido un accidente. Mds alld de que el sistema presupone la ignorancia del trabajador de la
construccién, los migrantes particularmente suelen ser tratados de muy mala manera. Hemos tomado
conocimiento (y denunciado) la entrega de altas médicas a trabajadores que atin no estaban recuperados, al
tiempo que hemos presenciado casos en los cuales el migrante no queria ser atendido por la ART arguyendo que
debia ser derivado a la obra social. Como cualquiera sabe, lejos de encarnar una politica publica destinada a la
prevencién y cuidado de los trabajadores, las Aseguradoras de Riesgo de Trabajo no son otra cosa que empresas
capitalistas que, como tales, persiguen la mayor ganancia posible. La ignorancia del trabajador respecto de sus
derechos es, sin duda, un elemento que suele operar a favor de esto ultimo.
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Esta representacion respecto del accidente de trabajo repercute negativamente sobre los
métodos de prevencion, dado que si s6lo Dios tiene la posibilidad de decidir sobre el mismo,
toda medida preventiva carece de sentido. Sin duda, representaciones de este tipo se integran
a visiones mds profundas y generales ancladas en lo que puede ser considerada una “mistica
popular” o “religiosidad popular”. Si bien un andlisis en profundidad de estas cuestiones
excederia ampliamente el marco de esta tesis, no podemos soslayar su importancia, dado que
el pueblo paraguayo ha demostrado ser sumamente devoto al catolicismo y sus
manifestaciones en Buenos Aires en este sentido son conocidas (celebraciones multitudinarias
de la Virgen de Caacupé, celebraciones del santo patrono San Blas, Via crucis paraguayo en
villa 21-24, entre otros). Aqui lo traemos a colacién de las relaciones ya documentadas entre
migracion rural y reelaboracion de la religiosidad en las ciudades (Argumedo, 1993; Carozzi,

2006; Cerrutti y Pita, 2000; Seman, 2001).

Masculinidad y representaciones de clase entre trabajadores rurales paraguayos en las

obras del AMBA

Las reflexiones que presentamos a continuacion, sin duda, implican un recorte respecto de
otros muchos posibles ejes de andlisis.'*’ Sin embargo, y dada la importancia de las
dimensiones que destacaremos, serd preciso enfocar en los aspectos mds salientes del
fendmeno. Habiendo caracterizado a los migrantes rurales paraguayos en tanto trabajadores,
resta ahora caracterizarlos también como varones. Y esto porque, si bien resulta conocida la
sobre-representacion masculina que prima en la industria de la construccién a nivel mundial,
no debe perderse de vista que existen estudios que demuestran que la mayor parte de las
tareas en una obra en construccidn bien podria ser realizada por mujeres (Ness, 2011). En este
sentido, nuestra intencidn es la de presentar una mirada desnaturalizada del fenémeno de la
presencia cuasi-exclusiva de varones en las obras, para comenzar con esto a pensarla como

indicio de procesos menos evidentes de segmentacion del mercado laboral.

Los estudios que han abordado los entrecruzamientos entre género y trabajo son abundantes.
Si bien, como senala Palermo (2015), se ha estudiado sobre todo la subordinacién femenina

en el lugar de trabajo (Archetti y Stoler, 1970; Stoler, 1997; Young, 1992) y las desigualdades

127 . . . . e . .
El foco que proponemos en cuestiones que vinculan riesgo, masculinidad y clase social sin duda representa

un importante recorte respecto de muchas otras dimensiones que también participan en la configuracién de la
vulnerabilidad que esta tesis afirma para los trabajadores rurales paraguayos en la industria de la construccién
del AMBA. Sirva de aclaracién al lector que no pretendemos bajo ningtin punto de vista limitar el andlisis de la
siniestralidad laboral en la construccién a explicaciones exclusivamente vinculadas al género y la clase, sino
simplemente, destacarlas como dimensiones relevantes de analisis. A su vez, no nos serd posible aqui abordar en
toda su complejidad la dimension de género que atraviesa la experiencia de estos trabajadores.
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de género en el acceso al trabajo (Rodriguez, 2010, Lobato, 2000, entre muchos otros), lo
interesante “es pensar como el capitalismo se alimenta del conflicto de género para instituir
una formacion social, historica y particular que amalgama un solo sistema” (Palermo, 2015:
103). En los ambitos laborales, el autor lo explica a partir del concepto de “hegemonia

empresarial”

La hegemonia empresarial (Palermo, 2012% Figari y Palermo, 2009) impulsa una concepcién ideal de trabajador
acorde con un determinado orden sociolaboral en un eje temporal-espacial especifico. La pretension hegemdnica
consiste en que esa concepciéon —o doctrina empresarial- devenga cultura, es decir “disciplina laboral”. La
masculinidad es un ordenamiento social e histérico por medio del cual hombres y mujeres se comprometen en
una posicion de género. Asi, configura efectos concretos en las practicas, las experiencias corporales y las
representaciones acerca de lo masculino y lo femenino (Connell, 2005). En tal sentido, la consolidacién de la
masculinidad reafirma una disciplina fabril promovida por las politicas empresariales y contribuye, en definitiva,
a la valorizacién del capital (Palermo, 2015: 103).

De forma similar a lo descripto por el autor, en la construccién muchas veces el propio
trabajador oculta los accidentes sufridos con el objeto de no ser considerado una “sefiorita que

no puede aguantar los golpes” (Palermo, 2015).

“La otra vez, no sé qué estaba haciendo, desclavando puntales creo... y me lastimé solo,

como un boludo” (Gerardo, obra de Honorio Pueyrredén. Marzo 2009).

Cuando los hombres si expresan que han sufrido un accidente, en general lo vinculan a su
propia falta de atencién, no considerando casi nunca el hecho de que las condiciones de
trabajo son en si mismas riesgosas (Palermo, 2012b). Palermo (2015) relaciona este conjunto
de cuestiones a la “trampa de la masculinidad” a la que alude Bourdieu (2012), bajo la cual el
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varén debe constantemente afirmar su virilidad a riesgo de que ésta sea puesta en cuestion.

Sin duda alguna, las representaciones de los trabajadores se inscriben en el mds amplio
“modelo hegemoénico de masculinidad” (Caceres, 2005) a través del cual se presenta a los

3

varones como “importantes, autosuficientes, competentes y poco emotivos, al tiempo que

128 . . . . ..
Desde las teorias del construccionismo social, la masculinidad no puede ser pensada como algo dado, como

un correlato inevitable de lo bioldgico. En esta linea, Campero (2014) afirma que la masculinidad hegemdnica,
en singular, tiene mds bien que ver con una serie de discursos: frases, actitudes, gestos, simbolos, rituales, que
construyen un ideal de cémo un ser humano que nace con pene debe ser, tener y expresar. En este sentido, para
Campero (2014) la masculinidad hegemoénica construye una mitologia. Se utilizan argumentaciones biolégicas y
etoldgicas para naturalizar relaciones de poder, objetivando roles de dominador y dominado. Se trata de un ideal
regulador. “Ese conjunto de discursos, relatos que son repetidos de generacion en generacion por distintas vias,
van construyendo toda una mitologia y un folclore de como se supone que es este macho” (Campero, 2014: 6)
En sus palabras, se trata de entronizar una figura, vinculada con un cuerpo identificado como hombre, que tiene
cualidades vinculadas con el poderio, el ejercicio de autoridad, la no conexién con la sensibilidad; con capacidad
de decision racional, que echa para adelante. Lo femenino hegemonico, sobre lo que ya teorizaba Simone de
Beauvoir en la década del 40, sefiala que esa feminidad que se construye es complementaria y fabricada por esta
masculinidad hegemonica, que necesita pensar la feminidad como subordinada, como inferior, para sostenerse
como mitologia constituyente de esto que llamamos masculino.
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promueve el ideal del soldado guerrero que nunca se rinde, ademds del de conquistador que
gana espacios publicos y es seductor con las mujeres” (Céceres, 2005: 27). A lo largo del
ciclo de vida de los varones, estos elementos sientan las bases para el desarrollo de una
identidad masculina, exigiendo ciertos comportamientos a la vez que prohibiendo otros
(Connell, 2000). La Antropologia ya ha documentado procesos culturales a través de los
cuales la socializacién masculina demanda sucesivas pruebas de virilidad para ser aceptada
como tal (por citar sdlo algunos clasicos, Godelier, 1986, Malinowski, 1975 o Turner, 1990).
A través de diversos mecanismos, la hombria es evaluada en su proceso y nunca es alcanzada
de forma irreversible, sino que, por el contrario, siempre subsiste el riesgo de perderla

(Caceres, 2005).

Asi, durante el trabajo de campo, hemos presenciado situaciones en las cuales los trabajadores
mds jovenes eran sometidos a lo que podria entenderse como un “rito de iniciacién”. En uno
de los casos, Lorenzo, un joven paraguayo de veinte afios, recibi6é un golpe de pala intencional
propinado por el capataz, de 31 afios, argentino hijo de paraguayos. Cuando pregunté por los
motivos del golpe, el capataz me dijo que lo hizo porque "contesta mal, y uno va
acumulando”. Dijo que “la otra vez vino amanecido o no sé qué y se tir6 a dormir todo el
dia... yo no le dije nada, le pasé las horas como si hubiera trabajado”. Sin embargo, la versién
que nos dio el joven era distinta. Cuando estdbamos presentes, Lorenzo discutié6 con el
capataz, diciéndole: "ino podes hacerme eso!" mientras aquél le respondia: "ahora, porque
esta él (por nosotros) no me respondas mal, no me hables mal". De acuerdo a la visién de
Lorenzo, con quien luego pude hablar, el capataz lo habia mandado a palear durante horas,
mientras los demds muchachos se refan de cémo le costaba hacerlo. Cuando yo pregunté por

<

qué al capataz, él me respondié “;que se haga hombre! ;Tiene que aprender a no ser

maricon!”.

Dado que el golpe que le propind fue bastante importante, el capataz tuvo que llamar a la
ART, advirtiendo a Lorenzo que diga que "se habia tropezado" porque de lo contrario no iban
querer atenderlo. En ese momento, se me present6 la duda respecto de cdmo comportarme
frente a la situacion ya que, en caso de levantar en peso al capataz, lo estaria desprestigiando
frente al grupo y también frente a Lorenzo. Estaria socavando su autoridad. Esto podria dar
lugar a que, tarde o temprano, y por cualquier pequefio motivo, el capataz tome represalias
contra aquél, pidiendo al ingeniero que saque a Lorenzo de la obra. Con alguna excusa
cualquiera, hablaria con la gente de la oficina y pediria que se lo dé de baja porque no lo
necesitaba mds. La realidad es que, dos semanas después, por lo que parece haber sido una

decision propia, Lorenzo renuncié a la empresa.
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Como parte de las notas de campo de ese dia, escribimos lo siguiente:

“Tal vez, para Lorenzo, yo sea la tinica persona que cumple en la obra algo parecido a un
rol protector (que suele adjudicarse a la figura femenino-maternal). Dado que yo no
trabajo con herramientas como el resto de los muchachos y, a su vez, me ocupo de la
“seguridad-prevencion-cuidado” de la salud de los trabajadores, tal vez me vea como la
tinica persona que le recuerda la sensacion de proteccion y seguridad del dmbito materno,
de donde tuvo que irse para comenzar a trabajar en una obra rodeado de varones
mayores que él. El golpe de pala del capataz quiso decir “jhacete hombre!”. Palear
durante horas, a pesar de ser sumamente perjudicial para el cuerpo, suele ser una de las
tareas que normalmente cualquier obrero debe realizar. En este sentido, aquél que se
muestra cansado o se queja de dolores en la espalda es, ante los ojos de los demds, un
“maricon”, y ast se lo hacen saber. Lorenzo es flaquito, desgarbado, “carilindo”, no tiene
la fisonomia de un obrero. Durante la hora de almuerzo, cuando el resto de los
muchachos come asado, él casi no come, o come pan y algiin guiso. Es percibido por los
demds como “distinto”, porque es joven, nuevo en la empresa y no ha adquirido aiin el

habitus del obrero. Nota de campo sobre conflicto entre Rubén y Lorenzo. Junio de 2014.

Ante todo, diremos que el caso analizado representa una situacién “extra-ordinaria”. En
general, los trabajadores jovenes suelen sobrellevar este proceso de adecuacion a la légica de
los obreros mayores de otro modo. Al indagar sobre esto, casi todos recordaban haber sido
objeto de burlas durante las primeras experiencias en la construccion. Algo de aquello todavia
queda a algunos en los apodos que les fueron dados por otros trabajadores mayores (por
ejemplo, al joven al que le decian “I”, que en guarani es un sufijo que se coloca a las palabras
para denotar que algo es “chiquito”. Otro trabajador era llamado por sus compaifieros ‘“Peque”,
en relacion a su corta estatura). Sin embargo, estas burlas mutuas suelen ser moneda corriente
en los dmbitos de trabajo masculinizados y, a la larga, forman parte del clima de trabajo
“normal” de una obra. Al trabajador que es objeto de dichas burlas solamente le queda
aceptarlas y reirse de ello. De otra forma, y en caso de tomarlo seriamente y enojarse, estaria
faltando a cierto codigo compartido que legitima el derecho de los mds experimentados a

mofarse de los novatos.
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Joven aprende el oficio junto a su tio

Esto se vincula directamente al hecho de que, al menos en la industria de la construccion, no
cualquier varon es hombre. La masculinidad, como fuera comentado, debe ser demostrada y
nunca es dada por sentado. A pesar de ello, en las entrevistas a los obreros el pasaje de novato
a profesional no era presentado como algo traumadtico. De hecho, muchos de ellos lo
recordaban llenos de orgullo, como un momento fundacional a partir del que, gracias a la
ayuda y tutela generosa de otro varén con mayor experiencia, fueron poco a poco aprendiendo

el oficio de construir (y de “ser hombres”). Como afirma Palermo (2015),

El ritual que transforma al ‘joven duro’ en un ‘hombre duro’ (...) implica transitar a un nuevo estado a partir de
una serie de degradaciones asociadas a la violencia —la violacién metaférica- que tiene por objetivo subordinar
aquello que se considera como femenino. La broma como ritual de pasaje busca, por un lado, doblegar el cuerpo
femenino, ‘blando’, violentdndolo; y por el otro, marca explicitamente la jerarquia laboral (Palermo, 2015:112).

Es aqui donde las identificaciones se intersectan y la pertenencia de clase estructura el modo
de vivir (e iniciarse en) la masculinidad. Como ejemplo de esto, suelen ser comunes entre los
obreros las referencias a que los ingenieros y arquitectos (que en principio s6lo poseerian un
conocimiento “formal” de la construccién, adquirido en una universidad) necesitan de gente

como ellos, que sabe cémo solucionar los problemas practicos, atin a pesar de no tener ningin

“papelito” que asi lo diga. Y esto se vincula a que el modo general en que los obreros han
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aprendido ha sido copiando a un mayor y siendo “caraduras” para preguntar lo que no sabian.
Desde esta premisa clasificatoria, s6lo serfa “hombre” quien trabaja con las manos y el
cuerpo. Lo femenino se asocia aqui a roles no manuales en la obra. De este modo, y como
parte intrinseca de las representaciones mas generales sobre la masculinidad, encontramos que
la oposicion entre trabajadores “manuales” y trabajadores “intelectuales” cumple una funcion
estructurante y prototipica en las obras, dado que las personas se diferencian de modo
esencial(izado) a partir de esto. Resulta interesante pensar esta oposicién prototipica en
relacion a la que primaba en los dmbitos agricolas paraguayos entre terratenientes (quienes
muchas veces no vivian en el lugar y concebian la tierra como medio de ganancia) y
campesinos (para quienes el trabajo en la tierra constituia la base de la comunidad moral y de
la pertenencia al grupo social). De la misma forma, no existen aqui “grados”: ambos
universos son inconmensurables. Asi como en el campo se distinguia a quienes eran mboriahu
(“socialmente” pobres) y a quienes no, en las obras, sencillamente estin, por un lado, quienes
trabajan con las manos y por otro, quiénes no, y esto resulta claro para todos y es la piedra

angular sobre las que se interpretan las identidades y las jerarquias en una obra.'?

Distintos autores (Bonino, 2000; Viveros, 2001) han mostrado que la prescripciéon de
conductas por parte del modelo hegemdnico de masculinidad da lugar a cierta diversidad de
conductas, de acuerdo a patrones de clase, culturales o relativos a adscripciones rurales-
urbanas. Siguiendo a Figueroa Perea (2006), los valores “burgueses” (status, decencia,
importancia del progreso personal, el rechazo a lo “vulgar”, la educacién para la vida publica,
todo ello en un contexto de necesidades bdsicas relativamente satisfechas y con muchas
necesidades simbdlicas a satisfacer) sostienen importantes diferencias respecto de patrones de
masculinidad promovidos en sectores populares (en los que en general se prioriza la

supervivencia en un mundo entendido como “duro”, valordndose aspectos como la fortaleza

12% De ahf lo interesante de la figura del capataz como “mediador” entre estas dos 16gicas contrapuestas de lo

manual y lo intelectual. Su rol serd el de facilitar la comunicacién entre estos dos mundos, hacerla posible. Lo
veremos con mds detalle en el siguiente capitulo. Si bien no podremos extendernos aqui en los miltiples motivos
por los cuales el trabajo manual se presenta de forma desvalorizada frente al trabajo intelectual, diremos que este
proceso se ha acentuado a partir de la fragmentacién y el debilitamiento que han impuesto a la identidad obrera
la globalizacién y las nuevas relaciones laborales (De la Garza Toledo, 2012). El conocimiento formal se basa en
la existencia de "credenciales" que habilitan al ejercicio de la profesiéon y que, en muchos casos, se vuelven el
objetivo del aprendizaje. Por el contrario, el conocimiento préctico se legitima a través de la accién. Dicha
accion aparece asi como la unica fuente de evidencia de la pericia del trabajador. Estos procesos también se
vinculan al nacimiento del management en la década de 1980, a partir del cual comienza a pensarse a los
managers como cientificos y a los obreros como intuitivos. De acuerdo a Ness (2011), el Management en la
Construccién surge a partir de la apropiacidon de una parte del conocimiento de los obreros, a través de un
proceso gradual de larga data por el cual se fragmenta lo que solia ser el conocimiento global del trabajador. Lo
primero en separarse y "profesionalizarse" es el disefio (Ness, 2011).
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fisica, la habilidad manual, entre otras). Dicho de otro modo, y si bien existen nodos
simbdlicos que ingenieros y obreros pueden compartir en tanto varones, las diferencias de
clase dan lugar a “practicas de hombria” sumamente disimiles. Podriamos pensar esto en

términos de masculinidades hegemonicas y masculinidades subalternas.

El asador “oficial”.
El asado representa un elemento simbdlico comiinmente asociado a las obras y sus trabajadores

Ahora bien, sin duda, esto trasciende los cercos de chapa de las obras. Algunas de estas
representaciones no se vinculan ya al rol de los sujetos frente al proceso productivo, sino a
otras dimensiones de la experiencia. En primer lugar, debe pensarse a estas masculinidades en
oposicién a su Otro absoluto, es decir, la feminidad. Recordemos que, en las obras, la
ausencia de lo “femenino” parece resaltar y reforzar la construccién de lo masculino. Asi, la
hombria, la valentia, el trabajo duro, el chiste con referencia al sexo, el placer por la comida
abundante y el alcohol representan cuestiones que suelen estar presentes en las
conversaciones que los trabajadores sostienen entre si y que son pensadas como como

esencias masculinas. Por supuesto, estas construcciones particulares de masculinidad no
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pueden ser consideradas como exclusivas de las obras en construccién, sin embargo, en tanto
dmbito donde prima casi exclusivamente el trabajo masculino, se presentan en términos
hipervisibilizados."*” Recordemos asimismo que, como sugiriera Palermo (2015) en estos
dmbitos laborales, “feminizarse seria detener el trabajo a causa de un golpe, demostrar dolor
por un corte o preguntar como se resuelve alguna situacién que suscita dudas”, construcciones
sobre la masculinidad de las que sin duda se vale la disciplina laboral “para garantizar un

trabajador resolutivo, resistente e invulnerable” (Palermo, 2015: 109).

“Encarnacion, no es tan grande pero... que yo conozca, habia 38 puterios...y eso que
Encarnacion no es tan grande, porque una vaca se acostaba y la cola quedaba afuera...”
(Acotacion de Pocho durante una entrevista colectiva a los trabajadores. Obra de Acevedo,

2014)."3!

Entrevista colectiva a tres trabajadores paraguayos y un argentino después de compartir un asado.

130 Recordemos que, en general, la mujer suele estar excluida de estos ambitos laborales. Decimos “en general”,
dado que es cierto que existen arquitectas, ingenieras y especialistas en higiene y seguridad que cada tanto se ven
en las obras.
B! La conversacién se habia iniciado a partir de que les pregunté respecto a unas cdmaras que se habian colocado
en la Planta Baja de la obra. La respuesta que me dieron fue que las habia colocado “Chuky” (como los obreros
llaman al duefio de la empresa, dado que es de corta estatura y siempre viene de mal humor a levantarlos en
peso, como un “mufieco diabdlico”). Las cdmaras cumplian la funcién de controlar la entrada y salida del
personal, bajo la sospecha de que éste llegaba tarde y se iba temprano. Esto obviamente molesté muchisimo a los
trabajadores. Si bien en el ultimo capitulo profundizaremos en cuestiones asociadas al control de la patronal
sobre los trabajadores, aqui lo traemos a colacién ya que la instalacion de las camaras representd asimismo la
imposibilidad para los trabajadores de llevar “chicas” (prostitutas) a la obra.
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Una cuestion a destacar aqui es que algunas de estas representaciones sobre lo masculino
logran trascender las adscripciones de clase y ser compartidas por cualquier vardn, mas alla
de si realiza trabajo manual o intelectual. En este sentido, existen representaciones que pueden
dar lugar a conversaciones y bromas entre obreros e ingenieros que logran “suspender”
momentdneamente la asimetria de clase. Un ejemplo de ello son los ya citados “asados de
obra”, que suelen ser identificados tanto por obreros como por jefes de obra (ingenieros,
arquitectos) como momentos especiales y de gran disfrute. El asado en las obras puede ser
pensado como un ritual simbdlico a través del cual las jerarquias laborales se “difuminan”

momentineamente y jefes de obra y obreros pueden sentarse a la misma mesa.">”

El asado suele ser reivindicado por los obreros como una suerte de derecho adquirido. Sin
embargo, s6lo a veces es pagado por el contratista o por la empresa constructora. En estos
casos, es interpretado por los obreros como un “premio” por su esfuerzo. Pero a veces son los
propios trabajadores los que juntan “la vaquita” para pagar la carne. En algunos casos,
también se les permite a los obreros vender los restos de hierro al chatarrero para con eso

pagar el asado de los viernes.

En oposicién a esto, existen practicas que s6lo llevan a cabo los obreros, sin la participacion
de ingenieros o arquitectos. Un ejemplo de ello son las jugadas de quiniela colectiva que
suelen realizar a nimeros que alguno de ellos sofid. En términos generales, puede pensarse
que la quiniela da cuenta de un conjunto de significados que son compartidos por los obreros,
y que hablan de una visién sobre el futuro, sobre las jerarquias y sobre ellos mismos. Esto
también suele ser comun a la experiencia de cualquier obrero, mds alld de su nacionalidad o

su adscripcion étnica.

12 Ribeiro describi6 a este tipo de mecanismos como destinados a generar cierta “apariencia de solidaridad”
(2006:164), dado que sirven para transmitir la sensacién de relaciones supuestamente igualitarias. De acuerdo a
Ribeiro, este modo de relacionarse usualmente resulta funcional al desarrollo de la produccién en el ramo de la
construccién. En palabras del autor, la apariencia de solidaridad “actda como un incentivo de la cooperacién
entre los trabajadores individuales en sus grupos, o como un incentivo a la cooperacién de los diversos grupos
entre si ya que, a través de recursos como éste, se ajustan mds a la jerarquia propia de la actividad productiva”
(Ribeiro, 2006: 164).
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Asado de los viernes.

Arquitectos e ingenieros suelen participar del convite. Argentinos, bolivianos y paraguayos comparten la
mesa y el disfrute de este momento esperado cada semana. Se trata de una parte importante de la
identidad del trabajador de la construccion que no distingue nacionalidades ni jerarquias laborales.

Ahora bien, también existen practicas que el sentido comin suele asociar a la clase
trabajadora, como si se tratase de cuestiones que no se encuentran en otros grupos sociales.
Un buen ejemplo de ello lo constituye el uso del alcohol. Desde la perspectiva de algunos
empleadores, éste representa un grave problema y, como nos comentara un jefe de obra, “uno
tiene que agradecer que no vengan todos los dias en pedo” (Leo, Jefe de obra Juana Manso.

Octubre de 2102).'

Lejos de querer analizar esta cuestion con liviandad, la traemos a colacién con el objeto de
mostrar los multiples modos en que la masculinidad y la clase se traducen en practicas
sociales concretas que, por un lado escandalizan a los sectores dominantes y, por otro, son
motivo de burlas y chistes entre los propios obreros. En una de Puerto Madero, la Direccién
de Obra comenz6 a exigir que a las 7 de la mafiana, cuando los trabajadores comenzaban a
llegar a las obras, se les hiciera un control de alcoholemia para prevenir accidentes vinculados

a su uso. Si bien existi6 resistencia por parte de los trabajadores, el por entonces delegado

3 En otra oportunidad, llegamos a una obra un dia lunes con el objetivo de entrevistar a algunos trabajadores. El

capataz nos dijo: “Hoy no vino la mitad. Si vos los querés agarrar a todos, no te vengas el lunes porque estos
siguen de largo el fin de semana y recién amanecen mafiana (...) Silos querés agarrar a todos venite el dia que se
paga la quincena, ese dia no falta ninguno” (Simoén, capataz de obra. Pumacahua, Septiembre de 2009).
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gremial no pudo hacer mucho, dado que el tratamiento de las adicciones era esgrimido por la
UOCRA como parte de las politicas sanitarias que buscaba extender entre sus agremiados. El
hecho es que un trabajador misionero de unos 60 afios (a quien llamaremos “Rodriguez’”) no
lograba pasar satisfactoriamente el examen, por mas veces que lo hiciera a lo largo de una
semana. Luego de conversar con €l, nos confié que todas las mafianas, al bajar del tren en
Plaza Constitucidn, tomaba una medida de ginebra y que, con eso, “andaba bien”. El
problema surgié a partir de que la Direccién de Obra exigié que Rodriguez deje de tomar
como requisito para su ingreso a la obra lo que, cuando intent6 hacerlo, dio lugar a temblores
que se prolongaban durante la jornada de trabajo. El Jefe de Obra debi interceder por él para

que no sea desafectado de la obra, bajo la condicién de que iniciara un tratamiento.

El otro caso que relataremos refiere a una pelea que tuvieron un paraguayo y un correntino y
que terminé con la muerte de uno de ellos. La pelea sucedi6 en las inmediaciones de una obra
del barrio de Belgrano, cerca de las dos de la mafiana de un sdbado de 2005. Los trabajadores
se habian quedado tomando cerveza, dado que habian terminado tarde con el hormigén y
preferian quedarse despiertos o dormir en la calle, antes que regresar a sus hogares en el
conurbano para tener que regresar a la obra nuevamente en pocas horas. A partir de una serie
de discusiones (que no vienen al caso, pero que versaron sobre el descreimiento del
paraguayo respecto de las aseveraciones del correntino sobre un pasado pugilistico
prometedor en Corrientes) se dio la pelea en la cual el obrero paraguayo perdié la vida.
“Mamita querida”, como le decian a este trabajador, fue acuchillado con una faca perdiendo

mucha sangre.

Estas situaciones (que desde una lectura racialista se justificarfan a partir del cardcter
primitivo de los trabajadores) dan cuenta de la dura realidad que atraviesa toda la clase obrera,
sin ningun tipo de distincién nacional, étnica o de género. Sin duda las dos situaciones sélo
pueden ser cabalmente interpretadas en términos de una subsuncién profunda de la vida al
capital. En relacion a esto, y al igual que lo afirmado por algunos autores para otros dmbitos
de la vida social (Figueroa Perea, 2006), sostenemos aqui que una de las principales causas de
la siniestralidad laboral en la industria de la construccién se vincula a la existencia de un
modelo de identidad masculina “que celebra la vivencia de situaciones de riesgo” (Figueroa
Perea, 2006: 47) y “el descuido y abuso de las capacidades corporales” (Bonino, 1989).
Algunos autores han llegado a proponer la hipétesis del mito del héroe como explicacion de
las razones que llevan a los varones a exponerse intencionalmente a situaciones que ponen en

riesgo su integridad fisica en procura de legitimarse como varones (Fagundes, 1995, citado en
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Figueroa Perea, 2006: 48). Sin duda las situaciones retratadas bien podrian servir de ejemplo a

ello.

Nos queda referir brevemente a dos ultimas cuestiones en relacién a la construccién de lo
masculino en las obras. La primera se vincula a la oposicién que mantiene la masculinidad
heterosexual con otros modelos de sexualidad y de eleccion del objeto de deseo. Como
dijimos, en clara continuidad con lo anterior, el mandato hegemodnico prescribe que el hombre
sea sexualmente activo y que “conquiste” mujeres. Asi, la homosexualidad sera rotundamente

prohibida y a partir de esto, tal vez constituya el campo semdntico alrededor del que gira la

mayor parte de las bromas en una obra.

Broma con referencia sexual en el baio de una obra

En una oportunidad, nos tocé llegar a una obra y preguntar por un trabajador a quién no
vefamos hace tiempo. La respuesta que obtuvimos fue que “se habia ido a tramitar el
subsidio”. Ante mi incertidumbre, pregunté a qué se referian con eso. Me respondieron que
“se fue a tramitar ese subsidio que ahora van a dar a los travestis... de ocho mil pesos!”.
Todos reimos por la ocurrencia. El obrero que me habia hecho la broma me dijo luego: “Por
8 mil pesos por mes, jhasta yo entrego el culo!”. Asi, y si bien se trata s6lo de una anécdota,
la misma permite captar la marcada oposicion que la masculinidad obrera opone a la

masculinidad homosexual. De acuerdo a Palermo, estas bromas de caracter sexual simulan, al
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parecer, rituales de pasaje que marcarian cuales son los atributos necesarios y aceptados para
las précticas laborales y cudles no” (Palermo, 2015: 112). Un caso paradigmdtico que pasé a
la fama fue de “Cogote”, un obrero paraguayo que fue filmado teniendo relaciones

homosexuales en una obra en construccién. Luego de conocido el video en las redes sociales,

no existe una obra del AMBA en donde no se embrome a alguien llaméndolo “Cogote”. 134

Escrito en un bafio de la obra: “Me la como y soy albaiiil... y qué?”

La dltima cuestion a la que referiremos se vincula al modo en que es procesada la infidelidad

masculina y femenina por los obreros. También se trata de un tema muy recurrente en las

3 Diremos aqui que lo masculino hegeménico, ademés de oponerse a lo femenino, y a lo que llamamos
masculinidades subalternas, subordinadas, se opone también a lo homosexual. La masculinidad prohibida esta
representada por todas aquellas masculinidades que no son fuertes ni aguerridas y que estin mds conectadas con
la sensibilidad. Representa la sexualidad de aquel hombre que no tiene poder de decision, que no logra imponer
su autoridad frente a la mujer, de aquellos hombres que no saben hacer cosas de hombre. Todas estas
caracteristicas se asocian generalmente con lo femenino y, a partir de ahi, con lo homosexual, que se considera
casi un equivalente de lo femenino. De acuerdo a Campero (2014), expresiones como “por atrds nunca, yo soy
macho” tienen que ver con la territorializacién politica del cuerpo. El cuerpo es un terreno claramente politico,
uno de los mds politicos que hay. “Ir al frente”, “ponerle el pecho a las balas”, “dar la cara”,”ser un hombre que
va”, “que no recula”. Campero destaca esta otra dimension de la expresion “recular”’, echar para atrds. “Para
nuestra cultura, todo lo que estd atrds es siniestro: la pufialada por la espalda. Lo que viene de atrds es malo.
Entonces, que el ano esté atrds tiene que ver con que la retaguardia quede vulnerable. Hay una mirada muy
bélica del coito. El coito es un acto de dominacién y colonizacion. Si el tipo tiene culo, puede que otro lo quiera
colonizar. Es un acto politico. Hay toda una matriz cultural que territorializa los cuerpos, y toma al ano, en el
caso de los hombres, como esa zona tabuizada del cuerpo, en la cual se concentrarian los riesgos de la
colonizacioén, en tanto también el hombre tiene un drea de su cuerpo pasible de penetracién y por tanto pasible de
humillacién. Todo hombre que se precie de tal, si usa su ano para gozar, es el traidor de los traidores, porque
rompe con la ilusién de que todo hombre es sdlo frontalidad y no tiene nada erotizable.” (Campero, 2014).
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bromas de los trabajadores. Como lo expresan los dichos de “Guampi” (un obrero a quien
justamente llaman asi como una broma respecto de sus cuernos o sus “guampas”): “de la
muerte y de los cuernos nadie se salva” para, a continuacién, decirle a otro “fe falta morirte

nomds a vos, Dario”.

Existe una figura central en la representacion de la infidelidad de la mujer hacia el hombre
que es la figura “mitica” del “pata de lana”. La masculinidad construye este mito alrededor de
la ausencia del hombre que sale a trabajar lejos de su hogar. Resulta asi comin a todos los
trabajadores, que se ven obligados a “descuidar” sus hogares, al menos en el sentido de
ausentarse varias horas, dia tras dia. Entre ellos, existe el miedo de que, mientras él no esté,
llegue a su casa un silencioso “hombre con patas de lana” para engafarlo con su mujer. El
mito del “pata de lana” resulta asi de un procesamiento colectivo sobre la propia situacion. Es
una forma colectiva de reconocer la imposibilidad de controlar a la mujer durante las horas de
trabajo. Este mito, presentado como chiste, sirve para resistir la incertidumbre. Puede leerse
como producto de la contradiccién que les implica "trabajar para la familia” y, al mismo
tiempo, verse obligado a “descuidarla” diariamente. En relacion a esto, uno trabajador me
comentd: “somos todos del club, con los afios que tengo seguro ya me gorriaron”. A los
obreros sélo le queda reirse de esto o, al menos, eso es lo que perciben como unica
alternativa. Como contraparte, estd presente la idea de que, cuando a uno de ellos se le
presente la oportunidad de estar con alguna otra mujer, tendrd que hacerlo, dado que es
hombre y eso se espera de él. Tal vez, psicolégicamente, esto opere como mecanismo de
defensa para sostener la incertidumbre y la incapacidad de controlar lo que hace “su mujer”

mientras ellos no estdn aunque, claramente, no podemos afirmarlo con certeza.

A pesar de ello, tal vez la vulnerabilidad particular a la que se exponen los trabajadores
paraguayos no se evidencie hasta tanto no se la piense en términos dialécticos a la capacidad

objetiva que tienen de resistirla. A estas cuestiones dedicaremos la dltima parte de la tesis.
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TERCERA PARTE

El poder en la obra

Introduccion

En esta tercera parte abordaremos una ultima cuestién vinculada al proceso de insercién de
migrantes rurales paraguayos en las obras del AMBA. Nos referimos al anélisis que surge de
considerar a las obras como espacios laborales atravesados y constituidos esencialmente por

relaciones de poder.

Ya desde los trabajos pioneros de Fortes y Evans Pritchard en la década de 1940, pasando por
autores tales como Bohannan (2001 [1966]); Comaroff y Comaroff (2001), Taussig (1993),
Scott  (2003), Crehan (2004), Gledhill (2000) o Nash (2008) y hasta los mds recientes y
cercanos estudios de Virginia Manzano (2008) o Maria Inés Ferndndez Alvarez (2002), la
antropologia politica junto a otras disciplinas ha analizado las vicisitudes del poder en
contextos histéricos y sociales muy diversos. Entre el gran niimero de aportes y perspectivas,
sin duda destacan por su relevancia las tesis de Foucault (1999a, 1999b 2001). A partir del
abordaje en profundidad de distintos campos de la vida social, el autor afirmé que, contrario a lo
que podria suponerse, el poder no es “algo” que se posee sino que, antes que una propiedad, es
una estrategia. Entre las diversas definiciones a las que arribd, tal vez la mas amplia sea la que
entiende al poder como “la capacidad de accionar por parte de ciertos grupos o sujetos sobre las

acciones o conductas de otros grupos y sujetos” (Foucault, 1999a:25).

Un aporte central del autor ha sido el concepto de “microfisica del poder”. A través de este,
Foucault postulé que el Estado no es “el” lugar privilegiado y exclusivo del poder, sino que por
el contrario, el poder funciona como efecto de conjunto y, por lo tanto, debe buscérselo en lo
que llamo sus “hogares moleculares” (Foucault, 2001). Si bien un andlisis en profundidad del
pensamiento foucaultiano excederia el marco de esta tesis, los conceptos presentados nos serdn
de gran utilidad, dado que lo que nos proponemos aqui serd justamente comprender a las obras
del AMBA como espacios-parte de este complejo entramado en el que el poder es “producido”
a través de relaciones interpersonales. Dicho esto, y dado que no serd en si misma la naturaleza
del poder lo que aqui abordaremos (sino la forma en que éste se “realiza” en las obras), a los
fines de nuestro andlisis apelaremos a esta concepcion foucaultiana para indagar respecto de
los modos en que cotidianamente las relaciones de poder son construidas y reconstruidas en

las obras.
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Siguiendo la propuesta del autor, lo que haremos serd estudiar al poder en las obras de forma
indirecta, es decir, a través de algunos de sus efectos y manifestaciones principales. Nos
centraremos asi en dos conjuntos de fendmenos que son consecuencia directa de relaciones de
poder en las obras. En primer lugar, analizaremos distintos tipos de situaciones conflictivas
que hemos presenciado durante nuestro trabajo de campo, surgidas a partir de las tensiones
que atraviesan las relaciones que los distintos sujetos mantienen entre si. En segundo lugar,
abordaremos los principales modos y actitudes de resistencia (también verificados durante el
trabajo de campo) desarrolladas por los obreros en general (y por los paraguayos en
particular) y que en cierta medida consideramos contribuyen a ‘“achicar” la asimetria

percibida en las relaciones sociales.

El interés entonces por analizar las situaciones conflictivas al interior de las obras se vincula a
que éstas suelen representar instancias privilegiadas para visualizar los posicionamientos que
los distintos sujetos tienen frente al proceso de trabajo, a la vez que permiten captar el modo
en que cada uno se define a si mismo y es definido por otros en el espacio laboral. En
términos generales, estas definiciones mutuas pertenecen al universo de “lo no dicho”, de lo
que no puede expresarse abiertamente. Considerar de forma conjunta los conflictos y las
resistencias nos permitird pensar de manera dialéctica la relacidon entre capital y trabajo, y
entre control y resistencia (Montes Catd, 2007). Asi, y a diferencia de enfoques que han
pensado la conflictividad laboral como un conjunto de “eventos extraordinarios”, como sefiala
Hyman (1981:38 citado en Montes Cat6, 2007)

Los intereses de empresarios y trabajadores estdn en conflicto de una manera radical y sistemadtica, y las
relaciones de poder entre ellos son también necesariamente conflictivas. La frontera de control en un momento
determinado representa un compromiso insatisfactorio para ambas partes, y podemos esperar que se realicen

intentos para modificar esta frontera siempre que una de las dos partes piense que las circunstancias estdn a su
favor. El conflicto y el cambio son por lo tanto inseparables de las relaciones industriales.

En consonancia con el andlisis propuesto por Elias para otro contexto (2003), las tensiones y
conflictos grupales e interpersonales en muchos casos son “inherentes” a ciertos vinculos. De
ahi nuestro interés por analizar casos concretos, ya que si bien estas situaciones conflictivas
pueden permanecer en estado latente, logran aflorar cada tanto, poniendo con esto en
evidencia los antagonismos en los términos en que son percibidos y pensados por los

. 135
sujetos.

135 . . . . .. .
Vale la pena realizar una aclaracién. Por “situaciones conflictivas” entendemos aqui a los altercados que

tienen lugar entre personas, caracterizados fundamentalmente por suceder ‘“cara a cara”. Con esto no
pretendemos comprender los conflictos como producto de una supuesta naturaleza individual, sino dar cuenta de
que dejaremos conscientemente de lado conflictos sociales mas amplios, que pueden expresarse en reclamos
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Por otra parte, el interés por analizar los modos que adoptan las pequefias resistencias que
ponen los trabajadores a la explotacion de su fuerza de trabajo se vincula a la importancia de
resaltar la agencia de los sujetos en el proceso hegemonico (Roseberry, 2007). Como afirma
Virno, “cada vez que el capital se procura fuerza de trabajo, se tropieza con un cuerpo
viviente, con el trabajo como subjetividad” (cit. en Abal Medina et al, 2009:120). Como
sefala Pires Do Rio Caldeira (1989:4)

La dominacion coexiste con la resistencia a la dominacion, y las culturas actdan en la definicion, transformacién y
reproduccién de esas relaciones de coercién. Entre tanto, lo que estd en juego es la dindmica de las practicas

culturales complejizadas por relaciones de poder, en las diversas formas en que éstas se manifiestan, y en los
diferentes contextos de la vida social.

En este sentido, como mostrara Roseberry, el proceso de instauracion de hegemonia
representa para las clases dominantes siempre un proyecto y nunca un hecho consumado. De
este modo, veremos que tanto los mecanismos de control empresario sobre el proceso
productivo como los mecanismos de resistencia que despliegan los trabajadores, adoptan
formas particulares en la construccién, distintas tal vez a las de otros escenarios de

explotacién laboral.

sindicales por aumento de salarios, paros, huelgas y/o distintas reivindicaciones colectivas. Por otra parte, serdn
analizados tanto casos de “conflictividad horizontal” (Lara Rodriguez, 2003) entendida como aquella que “tiene
lugar en el seno de la propia fuerza de trabajo y, en gran medida, fomentada por la gerencia para cumplir con el
principio de individualizacion” (Montés Catd, 2007:4), como casos de “conflictividad vertical”, caracterizada
por tener lugar entre trabajadores y gerencia.

213



Capitulo séptimo

“El ‘Quilombo’ en la obra”
Roles, conflictos y demarcaciones étnicas y de clase en la industria de la

construccion del AMBA

Introduccion

Como dijimos, en términos generales, los conflictos en las obras pueden ser pensados como
producto de una serie de “tensiones” o “contradicciones” que atraviesan al conjunto de los
sujetos que alli se congregan. En la mayor parte de los casos que pudimos presenciar, y
dejando momentdneamente de lado las cuestiones salariales, estas “tensiones” no resultaban
de otra cosa més que de la confluencia de distintas miradas respecto de dos cuestiones
fundamentales: el significado del trabajo decente (o las valoraciones respecto del trabajo
aportado por unos y otros) y el ritmo y modo de la produccion (o las condiciones de
generacion y apropiacion del plusvalor). Si entendemos que, por un lado, estas miradas se
encuentran ancladas a relaciones sociales objetivas caracterizadas por la asimetria y la
desigualdad y que, por otro, dichas relaciones sociales poseen una dimensién cultural, es
posible analizar los distintos tipos de conflictos en una obra en términos de relaciones
“interculturales” entre los roles. Con esto, buscamos superar una vision que entienda a los
roles en una obra como “roles vacios”, que solo representan “funciones” dentro de un sistema
que los trasciende (Montes Catd, 2007:8). Asi, intentaremos dar cuenta tanto de la propia
naturaleza antagénica inherente a ciertos vinculos al tiempo que destacar ciertas dimensiones

socioculturales del proceso productivo.

Recuperemos antes de proseguir algunas cuestiones abordadas en el capitulo anterior. En
primer lugar, mostramos que existen modelos de masculinidad que compiten y se disputan en
las obras. Asi, la masculinidad detentada por los obreros se posicionaba y construia en
oposicion a la de arquitectos e ingenieros (y viceversa). En relacién a esto, destacamos la
importancia clasificatoria que adquiere la oposicion trabajo manual/trabajo intelectual, como
distincién prototipica y fundamental que es pensada en términos “esenciales” por los sujetos,
dando por resultado la separacion de las personas en dos grandes grupos. Por otro lado,
mostramos que existen conflictos que surgen en torno a la dimension etaria, la que suele ser
directamente asociada a la experiencia del sujeto y a su capacidad de “ser” trabajador de la

construccidn. Asi, antes de ser considerados miembros efectivos del grupo “etno-laboral”, los
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novatos debian atravesar distintos rituales de iniciacién que no eran otra cosa que procesos de

adecuacion a la 16gica de lo que denominamos “modelo de masculinidad obrera”.

Ahora bien, existen otros tipos de asimetria en torno a los que también pueden estructurarse
situaciones conflictivas. En primer lugar, nos referiremos a los antagonismos de clase que
atraviesan las obras y que tienden a representarse y construirse sobre (aunque no
necesariamente a equipararse con) aquella distincién fundamental entre trabajo manual e
intelectual. En estos términos, y si bien lo que prima en las obras del AMBA es la
heterogeneidad de sujetos e intereses, enfocaremos en cuatro actores bdsicos: obreros,

capataces, contratistas y jefes de obra.'*

Al analizar los roles cumplidos por cada uno de estos actores en torno a la produccion,
veremos que la diferenciacion entre trabajo manual e intelectual se traduce en
posicionalidades concretas. De este modo, el conjunto de los obreros sera identificado por el
resto de los actores con el despliegue cuasi exclusivo de capacidades corporales. En este
sentido, como quisimos destacar, resultardn comtinmente invisibilizados los saberes técnicos

que muchos obreros despliegan al trabajar.

En oposicién a esto, encontramos que ingenieros y arquitectos (jefes de obra) sélo realizan
trabajo intelectual, dedicdndose fundamentalmente a la lectura de planos, la logistica de
pedido e ingreso de materiales, la mediacién con inversores y dueflos de empresas, entre
otros. Los jefes de obra generalmente sélo “salen a la obra” una o dos veces por dia, con el
objeto de verificar algin avance puntual. El resto del tiempo lo pasan en un lugar llamado “la
oficina”, en donde se ubican las computadoras e impresoras, el aire acondicionado y, en
general, los “papeles” y planos. Esta diferenciacion de espacios de trabajo es evidente y
reconocida para todos, y las oposiciones que mantiene “la oficina” con “la obra” son notorias

(limpieza vs suciedad, orden vs desorden, refugio vs intemperie, etc.).

Entre estos dos polos encarnados por jefes de obra y obreros, existen dos roles “intermedios”
en torno a la produccién. En primer lugar, encontramos a los “contratistas”. Estos no realizan
trabajo manual sino que basicamente aportan los medios de produccion que son utilizados por
los obreros para producir. Su rol fundamental es el mantener una red de contactos con
empresas constructoras que les permita estar en “la rueda laboral”, consistente en garantizar la

continuidad del trabajo luego de finalizada una obra. Dado que, en general, los contratistas

136 . . . g .y
Vale la pena aclarar que existen otros actores que dejamos conscientemente de lado con esta clasificacion.

Asi, inversores, duefios de empresas constructoras, calculistas, técnicos en higiene y seguridad, delegados
gremiales, entre otros, no serdn considerados aqui. El enfoque que proponemos busca captar las relaciones mas
corrientes y cotidianas en la mayor parte de las obras.
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prestan sus servicios en distintas obras de forma simultdnea, diariamente deben recorrerlas,
pasando s6lo una pequeiia parte de la jornada en cada una de ellas. El resto del tiempo, suelen

dejar a un capataz o encargado a cargo en cada obra.

Capataz y carpintero paraguayos

El segundo rol intermedio es el de “capataz” o “encargado”. Su tarea es esencialmente la de
mediar entre el jefe de obra y los obreros. Una caracteristica central de los capataces es que,
en todos los casos, éstos han sido con anterioridad obreros. Es decir, representan aquellos
casos que podrian ser entendidos como ‘“de movilidad ascendente al interior de la industria” y
cuya extension entre los migrantes paraguayos hemos interpretado en términos de
“paraguayizacion” de roles y funciones jerarquicas. Su papel serd el de “traducir” en hechos
las indicaciones dadas por el jefe de obra, mediante la direccidn de la produccién que realizan

137
los obreros.

137 . . .
Cuando la obra es muy importante, o cuando los contratistas no poseen otras obras, éstos pueden hacer la vez

de capataces. Sin embargo, las diferencias entre uno y otro son sustantivas. El capataz es basicamente un
empleado que cobra un sueldo estipulado de antemano y a quien su empleador exige una produccién
determinada por quincena o mes. No es un empleador sino un empleado. Por el contrario, y como su nombre lo
indica, el contratista es un empleador. Este posee un interés mucho mds directo en los costos y el tiempo de
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En las obras de gran envergadura, es posible encontrar un capataz general y varios “punteros”,
que responden a aquél y que se encargan de dirigir a las distintas cuadrillas (carpinteros,
armadores, albafiiles, etc.). En términos analiticos, el capataz debera ser capaz de conjugar y
de mediar entre las distintas l6gicas (de obreros, contratistas y jefes de obra), traduciendo a
los obreros las indicaciones dadas por arquitectos o ingenieros, con el objeto de lograr la
realizacién concreta de las tareas que hasta entonces sélo figuraban como procesos
potenciales en los planos de arquitectura. Dado que su labor principal es la de “mediar” y
“traducir” requerird, si se nos permite la expresion, de cierta “flexibilidad sociocultural” para

hacerse entender por unos y otros.

Analicemos ahora las distintas relaciones que los obreros en general (y los paraguayos en
particular) pueden mantener con cada uno de estos actores. La clasificaciéon que proponemos
simplemente pretende destacar algunas de las tensiones que existen en las obras y que
cotidianamente son atravesadas por los sujetos, aunque sin dnimo de agotar las posibilidades
ni pretender captar todas las dimensiones que cada conflicto en particular puede hacer
confluir. El interés por enfocar en los nodos vinculados al significado del trabajo decente y al
ritmo y modo de producir se vincula a que este tipo de tensiones se manifiestan
cotidianamente en las obras (a diferencia, por ejemplo, de altercados relativos al salario que

surgen mds esporadicamente).

a) Conflictos al interior del grupo de obreros

“Acd, si, se putean, se dicen lo que quieran... pero es un segundo, después a la media hora se
piden disculpas y se cagan de risa, me entendés? Es asi, se cargan de lo que se dijeron, me
entendés? Y discuten mal, ponele por ahi no se hablan en toda la tarde y después se terminan
amigando, viste? No les queda otra...si acd, en definitiva, el trabajo de la construccion es
como una casa mds que vos tenés... es una familia esto, porque vos vivis mds acd que en tu
casa. En tu casa, jqué estds? Tres horas, cuatro horas como mucho... cinco horas... te baiids
y te acostds a dormir, me entendés? Y acd convivis desde las siete de la maiiana hasta las
cinco y media de la tarde que estds acd, como minimo...son once horas que tenés que estar
con la gente me entendés? El que no le caza la onda es porque no quiere... esa es la viveza de

cada uno” (Horacio, obrero argentino. Obra de Nuifiez. Febrero 2014)

produccién, dado que es quien arregla econdmicamente con la constructora el trabajo a hacer. El contratista
provee su gente y arregla por una suma determinada la realizacién de tal o cual tarea en un tiempo pautado. En
este sentido, si la tarea se hace en un tiempo menor al convenido, gana dinero por ahorrarse jornales. Por el
contrario, si sucede lo contrario, se enfrenta a pérdidas.
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Las palabras de Horacio sefialan algo que se repite en las obras. En general la buena
convivencia entre los obreros prima por sobre la conflictividad. En honor a la verdad,
debemos decir que este tipo de situaciones son las mds recurrentes y que cualquier tipo de
altercado entre obreros suele dirimirse al poco tiempo. Sin embargo, queremos aqui destacar
aquellas situaciones en las que estas solidaridades son puestas a prueba. Nos interesa pensar
de qué modos es sefialada la diferencia (ademads de la ya referida dimension etaria) en el seno

mismo del grupo de trabajadores.

29/07/2010

En la pared de una obra con tiza: “Paragua putos”

Si bien es cierto que cuando hay obreros migrantes y nativos en una misma obra, éstos
comparten condiciones similares de explotacion, al preguntar a los obreros de forma general
por el conjunto de los trabajadores de la construccién, los obreros sefialaron diferencias entre

las condiciones a las que se exponen nativos y extranjeros en términos de “trabajo decente”.

“Una vez quise ir a buscar laburo con ese arquitecto, el judio... y entré a una obra, y eran

ER1)

todos peruanos... me fui a la mierda... dije: *Este no paga nada’” (“Guampi”, trabajador

santiaguefio. Obra de la calle Holmberg. Julio de 2013)

Como sefialan las palabras de nuestro interlocutor, suele estar implicita la idea de que los
migrantes limitrofes y regionales aceptan trabajar por menos dinero, perjudicando con esto al

1 sz . [ .
resto.'*® Una cuestién a destacar es que, durante el trabajo de campo, esta visién fue sostenida

138 2 . .z .. . .
Recordemos que, durante la década de los noventa, este discurso fue también esgrimido por sindicatos de

trabajadores y representantes del gobierno. Durante estos afios, la UOCRA sostuvo una campafia de abierta
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tanto por argentinos al hablar de los no - nativos como también “replicada”, por ejemplo, por
algunos paraguayos al hablar de bolivianos o peruanos. Se trata de una construccién que
parece cumplir un doble papel diferenciador: por un lado, resaltar la diferencia étnica asociada
a lo nacional (y en este sentido, distinguir entre distintas “calidades de migrantes”) y, por otro,
seflalar cierto orgullo por sentirse “gente” que no se deja explotar ficilmente (como si lo
harfan otros trabajadores). A pesar de esto, a partir de las entrevistas y del trabajo de campo,
pudimos percibir que las diferentes condiciones de trabajo a las que se exponian unos y otros
no eran pensadas por los sujetos en términos absolutos ni excluyentes. Por el contrario, todos
se reconocian como trabajadores, situacion que ellos objetivaban en la categoria de “los

laburantes” (una vez mas, asociada exclusivamente al trabajo manual).

Ahora bien, y como adelantdramos en el capitulo quinto, era a la etnicidad (asociada a la
nacionalidad) a la que los obreros adjudicaban un rol diferenciador al interior del grupo de
laburantes. En estos casos, la diferencia étnica se construia a partir del origen nacional,
equiparando ciertas nacionalidades a distintos criterios respecto de lo considerado “trabajo

decente”.

“Y mird, las ventajas, por lo general el que viene al pais...no es que viene y busca una
aventura...ya siempre viene con algo...en general, viene a la casa de un familiar...y se
adaptan porque son gente...te puedo decir que en La Plata, el 97 por ciento de los que
trabajan en la construccion son todos paraguayos y son los mds buscados...porque son muy
trabajadores... y las mujeres también, porque ellas prefieren de empleada doméstica...si les
das a elegir a los toman trabajo...por ejemplo si le ponés a una peruana y a una paraguaya,
siempre toman a una paraguaya...por la responsabilidad...porque se conoce que van de otros
paises...yo también tengo un conocido que lleva gente a trabajar...lleva a un argentino, a un
paraguayo...este argentino le tiene que golpear la puerta para levantarlo. El paraguayo le
dijo para las siete y estd a las siete...el tema, es mucho mds fdcil...bueno...hay de todas las

clases, no? (Entrevista a Almides, contratista paraguayo. Obra Bulnes. Septiembre de 2010).

Como nos muestra Almides, los distintos grupos nacionales (argentinos, bolivianos y
paraguayos, fundamentalmente) también sostienen miradas sobre unos y otros en términos de
quién trabaja mds y mejor. Algo similar ha sido destacado por Vargas (2005), cuando sefal6
que los argentinos eran vistos por los bolivianos como “vagos”, mientras que los bolivianos se
pensaban a si mismos como mads trabajadores. En estos casos, los discursos de nativos hacia

migrantes y de migrantes hacia nativos focalizan en e/ ritmo y modo de producir como pauta

discriminacién al trabajo de inmigrantes, sosteniendo que éstos eran los principales causantes de la falta de
empleo de argentinos.
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de diferenciacion. Asi, los nativos se piensan a si mismos como mds inteligentes y, en
general, como mds aptos para la realizacion de tareas complejas, mientras que los migrantes

se piensan a si mismos como mads trabajadores y dispuestos a sacrificarse mas al producir.

Caricaturas de un “boliguayo” y de un “trabajador que vende chipa’ en las paredes de una
obra.

Tanto en el caso de las demarcaciones de diferencia relativas al significado del trabajo digno
como de aquellas que hablan del ritmo y modo en que unos y otros producen, entre obreros
nativos y extranjeros las relaciones de poder se manifiestan como poder de nombrar
(Bourdieu, 1991). Dado que unos y otros ocupan roles subalternos frente al proceso
productivo, las asimetrias de poder sélo se verifican a través de discursos competitivos que

buscan adjudicar caracteristicas negativas al Otro. Dado que ningun obrero tiene la capacidad

%% De acuerdo a Edelstein (1999) el chiste discriminatorio puede ser definido como un “relato colectivo de

circulacién fundamentalmente oral, cuyo referente — objeto de risa- se vincula con alguna identidad social”
(1999: 265). Este tipo de discursos “no oficiales” se orientan a decir lo que no se puede ni debe decir. De
acuerdo a la autora, la esencia de lo “cOmico” (en oposicién a lo humoristico) radicaria en el hecho de que un
sujeto se rie de otro justamente porque no existe identificacion posible entre ambos. De este modo, uno rie y otro
es objeto de risa. La autora sefiala distintos topicos en torno de los que se suele estructurar el discurso cémico en
torno de los migrantes paraguayos. Destaca asi la asociacién “paraguayo-ignorancia” y el tépico “paraguayo-
trabajo poco calificado”. Chistes como “Los paraguayos son tan brutos que alld ‘mi mamd me mima’ se conoce
como trabalenguas”, harian referencia al primero y, chistes como “;como se dice ‘trabajo’ en guarani?
Yaservirelté, serian ejemplo de lo segundo. Por el contrario, las asociaciones que mds se vinculan a bolivianos
tienen mds que ver con el tema de la higiene y la estética. Se naturaliza as{ la asociacién entre identidad y oficios
reservados a las clases bajas. Quiza el componente clasista aparece con mayor claridad en este tipo de relatos.
Como sefiala la autora, no hay diferencias sustanciales entre los chistes que hacen referencia a ciudadanos de
paises limitrofes y los chistes de negros. El ‘negro’ ocupa el mismo lugar simbdlico que el ‘bolita’, el ‘paragua’
o el mas tradicional, ‘cabecita negra’. Sin embargo, la “falta de inteligencia” no aparece en los “chistes de
negros”. Si aparece, por ejemplo, en los relatos de antiguos migrantes, como los gallegos. En estos casos, el
“defecto” sobre el cual se construye el chiste es la identidad misma: el estigma es la identidad, no pueden
separarse.
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de accionar concretamente sobre cuestiones tales como el salario o las condiciones de trabajo
de otro obrero, no es posible para un obrero nativo condicionar mas que indirectamente las
acciones de un obrero migrante. Sin embargo, esto no implica que deba soslayarse el poder de
estos discursos en el marco de las obras. Recordemos que, de acuerdo a Foucault, los efectos
del poder no serfan tnicamente atribuibles a asimetrias relacionadas con los medios de
produccidn, sino también a dispositivos discursivos y simbdlicos que permiten al poder
funcionar plenamente. En este sentido, “el poder de nombrar” de determinados modos a los
migrantes (“paraguas”, “bolitas” o la construccion abiertamente xendfoba de “boliguayo’)
pueden entenderse como manifestaciones que buscan marcar una relacién de subordinacién del

nombrado respecto del que nombra.

“Al boliviano, siempre, los paraguas lo denigran, me entendés? Lo mismo que los paraguas a
los argentinos, tampoco los quieren mucho, me entendés? Lo mismo, por la guerra argentina
paraguay lo mismo, me entendés? Pero a los paraguas no les queda mds opcion que venir a
trabajar acd porque alld no hay nada y se la tienen que comer si o si... y el trato para con el
argentino es muy malo... te hablan mal, te hablan en guarani como si fuera que vos no
entendés...y vos le tapds la boca, me entendés? (Rubén, capataz hijo de paraguayos. Obra de

Acevedo. Septiembre de 2014)

Un ejemplo del poder de nombrar se vincula a los discursos minusvalorizantes que construyen
los nativos respecto de los obreros paraguayos. Recordemos que, mds alld de provenir o no de
zonas rurales, los paraguayos son pensados en su conjunto como “gente de campo”. Los
obreros nativos establecen asi una relacion entre el origen de estos trabajadores y cierta
limitacién intrinseca en su capacidad para “comprender” indicaciones, asociada de modo
directo al uso del idioma guarani. Como vimos, esto se debe a que dicho idioma es
considerado “indigena”, y suele ser ubicado geogrifica y socialmente en alguna parte del
“campo”. Asi, resulta corriente que los nativos sostengan discursos minusvalorizantes
respecto de los obreros que hablan esta lengua, como si el hecho de hablarla fuera evidencia

de una suerte de “subalternidad intrinseca’” de sus usuarios.
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Un obrero boliviano hace “cuernitos” a un obrero paraguayo en el marco de una broma.
Como quisimos mostrar, las representaciones relativas a la masculinidad y a la infidelidad femenina no
distinguen nacionalidades y, por el contrario, son vividas por todos los trabajadores como parte de un
hecho compartido. En este sentido, planteamos considerarla como componente de la identidad de clase
obrera, mas alla de distinciones secundarias.

b) Conflictos entre capataces y obreros

Como quisimos destacar, los capataces son obreros que han ascendido en jerarquia. De
acuerdo al escalafén salarial de la UOCRA, se los considera “oficiales especializados”. Esto
es central, dado que pensaremos la relacién entre obreros y capataces como una relacién que
tiene lugar al interior de una misma clase social. Veremos luego que esto no se verifica en las

relaciones que los obreros mantienen con contratistas y/o jefes de obra.

En este caso y a pesar de pertenecer a la misma clase social, las relaciones de poder
diferencian a obreros y capataces dado que estos ultimos si poseen la potestad de decidir
sobre las acciones de aquellos. De hecho, como prerrogativa fundamental, un capataz puede

solicitar al contratista que despida a un obrero por motivos que €l considere valederos.

“Yo creo que el paraguayo siempre...ha sido muy buen laburante...muy buen obrero...si...a
veces surge ese inconveniente de que como lo decia, ‘por qué no te vas a tu pais, muerto de
hambre’ a veces se escuchan esas frases, pero generalmente no...a mi en una
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oportunidad...un gran hombre me hablo y me dijo: ‘Andrés, hacele caso a alguien superior a
vos...tenele en cuenta, ahora si es inferior a vos, hacé de cuenta que te entra por un oido y te
sale por el otro’... eso depende de quién provenga, no?” (Entrevista a Andrés, Febrero de

2011. Club Atlético Deportivo Paraguayo).

_‘ o - ‘.ll

Obrero y capataz boliviano en una obra del AMBA

La relacion entre obreros y capataces suele estar signada por un profundo contraste respecto
de lo que unos y otros consideran el ritmo y el modo adecuado de producir, pero no asi
respecto del significado del trabajo decente. En general, un capataz arbitrard los medios frente
al contratista para que éste ultimo provea a sus muchachos, entre otras cosas, guantes, calzado
apropiado, ropa de trabajo, etc. También serd quien autorice a los obreros a retirarse mas
temprano o quien otorgard dias libres para realizar tramites, etc. En general, el capataz
buscard que las condiciones en las que su ‘“gente” trabaja sean las mejores posibles.
Recordemos que él es quien debe negociar con jefes de obra y contratistas distintos acuerdos

referidos a horas pagas, adicionales y demas.

A pesar de esto, la presion que el capataz ejerce sobre los trabajadores en relacién al tiempo y

forma en que se hacen las tareas es inherente a su rol. Un capataz que no presione a su
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cuadrilla para realizar las tareas mas rapido y mejor tendria poco futuro en la construccidn, tal
y como resultan las cosas al dia de hoy. Por supuesto, existen grados implicitos en los cuales
esta presion sera aceptada o no por los obreros. En reiteradas oportunidades, nos tocé
presenciar quejas que los trabajadores efectuaban a su capataz hasta el punto de lograr que en

algunos casos los capataces sean removidos por el contratista.

HAF EREERARASSRNN] (R34, WSRO

10/02/2010

Capataz paraguayo “puntero” de cuadrilla de armadores

Ahora bien, los capataces que dirigen el trabajo de migrantes paraguayos pueden ser, o bien
otros paraguayos, o bien argentinos. No hemos encontrado cuadrillas de trabajo en las que el

capataz sea, por ejemplo, boliviano y los trabajadores paraguayos. En principio, persiste la

224



idea de que los tnicos que podrian dirigir el trabajo serian o bien los nativos, o bien personas
de la misma nacionalidad. En los casos en los que el capataz también es paraguayo, sin duda
el manejo del guarani configura un recurso para la organizacion de la cuadrilla. En este
sentido, este aspecto compartido serd organizado con el objeto de que la cuadrilla trabaje mas
y mejor. Esto puede pensarse a partir de la existencia de cierta “solidaridad étnica” entre el
capataz y sus trabajadores, dado que un capataz paraguayo jamds marcaria una diferencia

cultural en términos despectivos respecto de sus muchachos.

Por el contrario, las veces en que nos toc6 presenciar trabajos de obreros paraguayos a cargo
de capataces argentinos, algo de lo anteriormente sefialado volvia a hacerse presente. Asi,
muchas veces, se presentaban serias dificultades para sostener un proceso comunicativo eficaz
entre unos y otros. Presenciamos un incidente surgido a partir de que un capataz argentino
decidi6 echar a un obrero paraguayo de una obra, porque “no le entendia lo que decia”. De
acuerdo al capataz, la situacion habria llegado al punto en que los malos entendidos estaban
repercutiendo negativamente en el avance de la obra. En relacion a esto, y puesto que tuvimos
la oportunidad de conversar varias veces tanto con el capataz como con el obrero, podemos
afirmar que, mas que tratarse de diferencias relacionadas con la lengua, los problemas entre
ambos parecen haber tenido mds que ver con los modos en que uno y otro concebian el
trabajo a realizar. De esta forma, mientras que el obrero paraguayo (recién llegado del
Paraguay) pretendia realizar una tarea de una forma particular (picado de superficie, revoque
y posterior aplicacion de silicona), el capataz consideraba que esto debia ser resuelto de otro
modo. En este sentido, lo que termind por ser interpretado como un problema de
comunicacion surgido del “mal uso del castellano” por parte del obrero, en realidad, parece
haber tenido mds que ver con visiones distintas sobre el modo y la capacidad del obrero para

producir.

A través de esta situacién se aprecia aquello que sefialdramos referido a que, en algunas
oportunidades, el uso del guarani es presentado como “prueba” de inferioridad, como un
aspecto de las personas que los torna menos competentes en general. Si se quiere, el uso del
guarani funciona como el primer argumento, como la “evidencia mds evidente” de las
limitaciones del Otro para cumplir en tiempo y forma con las tareas asignadas. En otras
palabras, ante un error cometido por un obrero paraguayo, la primera y mas efectiva
explicacion serd aquella que lo culpabilice en tanto no hablante de la lengua hegemonica vy,
por lo tanto, en tanto limitado cognitivamente para comprender el modo en que “se hacen bien

las cosas”.
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¢) Conflictos entre obreros y contratistas

Esta relacion ya aparece signada por el antagonismo de clase. Sean quienes sean, obrero y
contratista se ubican en lugares distintos del proceso productivo y de generacion y
apropiacion del plusvalor. Més alld entonces de que sea o no paraguayo, el contratista poseera
la capacidad concreta de adquirir la fuerza de trabajo del obrero y de ponerla a su servicio. Su
ganancia proviene pura y exclusivamente del trabajo realizado por los obreros, dado que él no

realiza trabajos que puedan ser considerados productivos.

Analicemos con mas detalle el caso puntual de un contratista paraguayo, a quien llamaremos
Benitez. Luego de muchos afios de trabajo (como obrero primero y como capataz luego),
Benitez decidi6 “ponerse por su cuenta” y convertirse en contratista de albaiiileria. Esto le fue
posible gracias a la buena relacion que logré cultivar con un arquitecto argentino, quien
ciclicamente le encomendaba nuevas obras. Al momento de entrevistarlo, nos confié que
pudo hacer esto gracias a una importante ayuda econémica de su familia, quien posee atn
varias hectdreas de campo en Ypacarai y le prestd dinero para comprar trompitos, un guinche
y herramientas para empezar. Su experiencia temprana en la industria de la construccién de la
ciudad le habfa proporcionado ciertos conocimientos fundamentales (como el de saber leer
planos pero, més importante atin, el de conocer el “panorama” del mercado de la construccién
edilicia) asi como ciertos contactos con proveedores. Junto al apoyo financiero de su familia,

esto contribuy6 a posicionar en lugares distintos a Benitez y a los obreros paraguayos que hoy

trabajan para él.
“Benitez”

“Yo con la gente mia no me considero un patron para ellos...yo me considero un obrero mds
y... punto...ahora si, ahora por lo menos ya no laburo mds... antes laburaba a la par de la
gente... ahora por lo que no tengo tiempo, viste?... ahora yendo de un lado a otro no... no

puedo laburar viste pero me paso en la obra... tengo...me gusta”.

“Ponele: un oficial alld en Paraguay, un oficial bien pago debe estar...ponele...en los
cincuenta mil guaranies (hacia 2008)...que vendria a ser... este... como mucho supongamos
veinte mangos, veinte pesos (se refiere al jornal pagado por entre ocho/diez horas de
trabajo)...entonces el tipo le paga... le paga valor guarani...le da la comida pero qué es la
comida... le da un guiso... carrero asi comunacho... que cudnto te puede salir...un plato de
comida asi? Pero alld no hay laburo, eso... vienen porque...vos por ejemplo tenés un laburo,

un oficio, laburds tres veces por semana y tenés cuatro cinco chicos que mantener o... o dos
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pibes que van al colegio... te cagds de infeliz. Es el caso de “Piri” (uno de sus obreros)... yo
por ejemplo a él, a él le dije bien: ‘mird yo te pago la misma plata... porque primero él
estaba trabajando con la otra parte de la gente (un capataz de albaiileria que tiene a cargo
otros obreros en la misma obra) yo le daba la plata al tipo los fines de semana y después
arréglense ustedes...que pague a su gente.... No les pagaba, no les pagaba... y bueno un dia
me viene este (“Piri”) y me dice...no, dice, no me paga que qué se yo... que yo tengo que
mandar plata alld, dice”. Entonces con “Piri” hablamos asi: me pidio prestado plata y le
digo: ‘yo en este momento no tengo, le digo, pero voy a ver si mafiana te consigo’ yo queria
ver, como es, eh... de qué lado me la tiro, viste, el préstamo (se rie con picardia), después me
dice...’yo tengo que mandar un millon seiscientos mil guarani a Paraguay’ que son como son
casi mil mangos... pero le digo... ‘pero vos no llegds a mil mangos por mes’. “Si”, dice,
“pero pidiendo acd y alld, y a aquél, llego... porque... este afio se recibe mi hija... y yo me
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comprometi”’, dice... todo bien, le digo... y yo le ayudé en unas cuantas cositas, yo le
ayudé... pero después entonces... cuando lo veia mal a él... que ya se le venia la noche le
digo ‘mird, yo te puedo ofrecer trabajo, le digo, pero yo pago 35 mangos... de ocho a cinco,
gands treinta y cinco mangos por dia... si te querés matar, te vas a matar solo...pero, entre
compariieros se ayudan... y nadie se mata laburando... yo no les prohibo el tereré, no les
prohibo el mate, no les prohibo nada... lo tinico que les prohibo, en el horario de trabajo es
la bebida” ... ‘Ah, bueno, yo no tomo que qué se yo...bueno” bueno, estd todo bien, pero yo
esto es lo que te puedo decir... ‘ta bien, ta bien’. Bueno, la vez pasada me dice: ‘Don
(Benitez) consegui un lugar donde me pagan unos manguitos mds y quiero probar’ ‘td bien le
dije’, me quiso presionar de ese lado...le dije: ‘mird, si conseguiste algo mejor no hay ningiin
problema... andd probar si te anda mal avisame, por ahi yo tengo algo...que... te vuelvo a
tomar...bueno... ya la semana pasada laburo dos dias... esta semana se fue... estd
laburando... recién se fue y quiere juntar esa plata por eso, no puede porque... ni come...
por eso yo muchas veces le compraba comida, le tiraba...y no sé... no sé qué estudio hace el
pibe para que tanta plata junta, si vos tenés un oficio, pero sino... es muy dificil” (Entrevista

a Benitez, obra Pumacahua. Febrero de 2008).

A nuestro entender, a lo largo de su conformacién como “pequefio empresario contratista”,
Benitez ha desarrollado una mirada contradictoria respecto de sus “paisanos”. En primer
lugar, el hecho de extraer su ganancia a partir de la apropiacién del plusvalor producido por
sus connacionales, parece afectar en forma importante su identificacién como “paraguayo”.
En relaciéon a esto, Benitez nos transmitié durante las entrevistas que €l se siente “mads

argentino que paraguayo”. Desde un punto de vista material, esta representacion podria ser
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pensada como un correlato simbdlico que le permite justificar su situacién de explotador de
fuerza de trabajo paraguaya. La elaboracién conceptual que realiza sobre su rol en la cadena
productiva de la obra es bastante contradictoria: considera que él da trabajo a sus
connacionales, pero no ve la situacién por la cual su ganancia proviene de la explotacion del

trabajo de éstos.

“Claro, si yo veia a la gente... los domingos yo llegaba y veia a la gente que hablaban... y
yo llegaba y todos calladitos, viste? no, y un dia lo cacé a uno y le dije... ‘a ver qué pasa vos,
a ver veni qué pasa acd ;jalgiin problema de plata tienen ustedes? Si yo todos los fines de
semana la plata la pongo’... y no, me dicen... que la semana pasada no cobré... y ahi
empezaron a saltar todos... y ahi salté Piri, primero salté Piri... y ahi le digo, mird, yo la
guita la traigo el viernes, si no es el viernes, el sdbado a la mariana... y ahi empezo a hablar
él, y otro, y otro y otro mds... y ahi lo cacé, viste (al puntero de albaiiles que él contrataba) yo
a partir de todo el quilombo que tuvo viste, le pedi la cuenta total de toda la plata le daba a
la gente... los fines de semana le voy a pagar y voy a ir saldando la cuenta de a poquito... y
ahora estdn todos contentos viste porque estoy administrando yo... viste, les digo esto te
sobro, se pago toda la gente... esto es lo que te estd sobrando a vos...y a ese (al puntero) le
decia: ‘si necesitds sacar gente, sacd porque hay gente que estd boludeando, gente que no te
va a servir, entonces... te va a chupar los jornales...entonces, empezd a sacar gente...y yo...
eh... le daba los nombres a quien sacar...pero él no los sacaba viste... pero bueno, eso ya es
problema de él viste,... y asi laburdbamos... seguimos laburando asi”

Obra de Pumacahua Febrero de 2008).

(Entrevista a Benitez,

El andlisis de este conflicto muestra con claridad las distintas posiciones entre obreros y
contratistas, mas all4 de su origen nacional o adscripcion étnica. Claramente, la conflictividad
surge en términos de clase y en relacion al valor del trabajo. Si bien la nacionalidad seria algo
que Benitez y Piri en principio comparten, Benitez no se adscribe como paraguayo sino como
argentino. Como dijimos, esto le permite posicionarse menos contradictoriamente frente a la

explotacién de la fuerza de trabajo de sus connacionales.

Como contratista, Benitez pretende ser “uno mas” de sus muchachos, sin embargo, el resto de
los trabajadores no lo ve asi. Abiertamente, llegado el punto, surge el conflicto por el valor
del trabajo. Benitez busca destacar que él se preocupa por la dignidad de sus trabajadores (ya
que €l les da el dinero en la mano y “nadie se mata laburando”). Sin embargo, los obreros no
comparten este sentir. Podemos ver que Benitez manifiesta “verbalmente” un compromiso

con la decencia del trabajo de sus obreros (no les prohibo nada, me siento uno mas de ellos).
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Sin embargo, a diferencia del rol de capataz (quien no tiene potestad directa sobre esto) no
reconoce que la dignidad en las condiciones laborales, en tltima instancia, dependen de €1 (al
otorgarles ropa de trabajo, elementos de proteccion personal, etc.). Por otra parte, sostiene
disputas con ellos respecto del ritmo y modo de trabajo (“hay gente que estd boludeando y

que chupa los jornales”).

Veamos, por ultimo, el tipo de conflicto en el que se verifica la mayor distancia social entre

los sujetos.

d) Conflictos entre obreros y jefes de obra

“Bajan en Retiro y ahi nomds se van a la 31 y desaparecen,
ni documentos ni nada, no pasan por ningin otro lado,

ya se quedan ahi”

JEFE DE OBRA ARGENTINO

Como quisimos mostrar, si bien dificil, es posible para un trabajador paraguayo convertirse en
capataz (y hasta en contratista) en las obras del AMBA. Ahora bien, el tipo de relacién social
que describiremos a continuacidon estd caracterizado por la absoluta imposibilidad de
convertirse uno en otro. Estarfamos asi ante una relacién social que se caracteriza por la

Otredad radical entre los sujetos y los roles.

El trabajo de campo en obras nos ha mostrado que es “virtualmente imposible” que un
migrante boliviano o paraguayo trabaje como arquitecto o ingeniero. Ser paraguayo en las
obras del AMBA siempre implica ser obrero, capataz o, a lo sumo, contratista. Sin duda esta
imposibilidad responde a una estructuracidn histérica y social profunda por la que, en Buenos
Aires, los ingenieros y arquitectos suelen ser de clase media o media alta y, con esto,

fenotipica y socialmente “plancos”.'"*?

“Si... ha venido alguno, bueno, a decir que se fue a atender a algiin centro piiblico de acd de
Argentina y bueno...como siempre, “volvé a tu pais”, paraguayo eso” y bueno, ese tipo de

situaciones...muy puntuales, pero...yo no lo tomaria mucho como referencia porque...ese

"9 Si bien, como mostraran Margulis y Urresti (1999), a diferencia de otros paises, las categorias de raza en

Argentina no operan exclusivamente en torno a lo fenotipico, éstas han sido reinterpretadas y adaptadas al
contexto social y cultural para seguir funcionando como discurso subordinador. Asi, los autores se han referido a
la “racializacion de las relaciones de clase”, proceso por el cual se tiende a “negrificar” socialmente a ciertas
poblaciones con el objeto de que acepten imdgenes sociales distorsionadas y contrarias a sus intereses. Para el
caso paraguayo especificamente, Halpern (2009) ha complejizado esta afirmacién hablando de “etnicizacién de
las relaciones de clase”.
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tipo de cosas no, no...no hace a lo general...es poco comiin. si, por ahi te puedo decir, por
amigos, ast.. el tema de “portacion de cara”, viste, te identifican... el paraguayo, vos tenés
que mirarlo bien, o escucharlo hablar para saber que...y creo que pasa mds por una cuestion
de piel...nada mds...la ignorancia que trae la gente” (Entrevista a Estanislao, obra de Cerrito.

2006)

En este sentido, para los jefes de obra, los paraguayos se presentardn como un subgrupo mas
estigmatizado dentro de la categoria de los “negros” o “cabecitas negra” (o de su eufemismo
en las obras, los “morochos”). Queda sobreentendido con esto que la propia naturaleza del
“negro” implica la imposibilidad absoluta de ser ingeniero o arquitecto. En caso de serlo,
estaria con esto perdiendo su “negritud” social. Es por esto que las profesiones en la industria
de la construccién hablan del lugar social mas que del técnico. Si bien un contratista “negro”
puede llegar a ganar mucho mds dinero que un arquitecto empleado por la empresa
constructora, jamas un ‘“negro” estard a cargo del proceso productivo. La direccién de la obra
sOlo puede descansar en “profesionales, nativos y blancos”, porque esta direccién significa
poder. En otras palabras, no se deja de ser “negro” simplemente por ganar mucho dinero. Sera
un requisito subrepticio del cargo de jefe de obra el “no ser negro”, es decir, ser blanco. Todo
aquél que no sea socialmente “blanco”, pasard automdticamente a engrosar las filas de los
“cabecitas negras”, tenga o no poder adquisitivo y sea o no obrero. El tinico modo posible de
ascender socialmente al cargo de jefe de obra es “blanquearse” y esto sélo se consigue

estudiando ingenieria o arquitectura.

“Si...acd muchas veces se escucha que se le discrimina a los paraguayos que “ustedes
vinieron a acd...sacan todos los trabajos a los argentinos...”en la construccion decimos eso,
porque la mayoria de los paraguayos trabajamos en la construccion, pero en las quintas, a
los bolivianos le dicen lo mismo...porque lo unico que trabajan las quintas son los
bolivianos...no existe otra colectividad que trabaje en las quintas que no sean los
bolivianos...por lo menos acd...pero te puedo asegurar que cualquier empresario que tenga
que hacer una remodelacion, siempre te va a elegir a un paraguayo...sin la menor duda”

(Entrevista a Marcelo, electricista paraguayo. Obra de Amendbar. Agosto de 2007)

Estd de mds decir que esta clasificacidén social sirve para subalternizar y jerarquizar a las
personas, dado que posee correlatos concretos en la distribucién de los espacios reservados a
unos y otros. Asi, al contraste al que ya referimos entre “oficina” y “obra”, deben agregarse

diferenciaciones de otros espacios humanos. Por ejemplo, los bafios de obreros y jefes de obra
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suelen ser distintos (uno caracterizado por la suciedad y el otro por la pulcritud), y lo mismo

sucede con los espacios destinados a la alimentacion.

Con excepcién de los dias de asado, jefes de obra y obreros no almuerzan en el mismo lugar.

En general, los trabajadores comen en un “comedor”, que puede ser improvisado o no, pero al

que rara vez ingresara nadie que no sea obrero.
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Oficina de obra

“Fue una investigacion que hizo pdgina 12 alld por fines de los ochenta y yo recuerdo que en
aquella entrevista hicieron en las preguntas " jesta de acuerdo con que su hija se case con un
paraguayo?” y las clases populares como que no habia problema, habia una valoracion
porque el paraguayo es trabajador pero en las clases medias para arriba si, ahi aparece la
subestimacion cultural, el paraguayo quedo estereotipado como el albaiiil y la
doméstica...ese es un claro problema de la sociedad argentina, no sélo con los paraguayos,
sino con sus propios provincianos, es terrible eso. Hoy en dia sigue estando vigente y es
terrible. Por eso digo, eso como negativo. No tenemos la discriminacion racial pero si la
subestimacion cultural, encasillado en albaiiil o doméstica entonces si alguien aspira a mds,

a profesionales ya no piensa en paraguayos en su imaginacion, después si se conoce un
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paraguayo y se gana bueno se va integrando ;no? pero en forma personal se lo van ganando
eso. Dificultad, el idioma también y hace a la subestimacion...el paraguayo se come las eses,
entonces a la vista de la clase media el paraguayo es un bruto, un ignorante o es medio tonito
inclusive aparentemente en esa mirada y, sin embargo, yo pienso, después de conocer
también a mi gente, a lo mejor al principio yo pensaba lo mismo como citadino.
Mezcldndome con nuestros campesinos yo me di cuenta que es al revés, mucho mds rdpido
piensa, no habla mucho, habla lento pero piensa muy rdpido por una cuestion de
supervivencia y adaptacion, para no meter la pata se calla y te mira. Por lo general un
porteiio de clase media piensa que, bueno, le esta dando vueltas, le estd enroscando y el otro
no entiende nada pero el campesino y hablo del campesino especificamente estd pensando
dos jugadas mds en el ajedrez de la comunicacion. Eso lo descubre uno en la complejidad del
ser paraguayo /;no? (Entrevista a Miguel, periodista paraguaya y miembro de una

organizacion social paraguaya de La Matanza. Febrero de 2011)

Presenciamos también un conflicto bastante importante entre un obrero paraguayo y el jefe de
la obra de Acevedo. El obrero reclamaba un monto no pagado, dado que habia realizado
tareas en balancines y esto debia considerarse como un adicional en el salario. Fue una
discusiéon por dinero. Uno argumentaba que se habifa pactado el pago de una suma
determinada por la realizacién del revoque exterior de unas vigas con el balancin. El asunto es
que el obrero argumentaba que el pacto era por metros lineales y el jefe de obra que era por
metros cuadrados. El obrero decia; “mafiana traigo la cinta y vamos a medir todo, todo, todo”.
El jefe de obra afirmaba que se habia pagado lo convenido y que no correspondia ningiin

reclamo.

A nuestro entender, el problema surge justamente a partir de que el arreglo fue (como tantos
otros en la construccién) “de palabra”, con lo cual no existia ningin papel firmado. La
amenaza de la patronal era: “bueno, después de esto, yo no sé si te vuelvo a llamar para otro
laburo”. Y el reclamo del obrero era: “yo tengo familia a que atender y me llevé mucho
tiempo hacer el laburo”. Los motivos de la discordia pasaban, para uno y otro, por la ruptura
del pacto tdcito de confianza. Una vez que el obrero se retird, el jefe de obra se descargd con

Nnosotros:

“Estos paraguas, les das la mano y te agarran el codo...viste como me hablé? ;qué soy yo,

paisano suyo?” (Facundo, jefe de obra Acevedo. 2014).
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Capitulo octavo

“Las pequenias barricadas cotidianas”
Control empresarial, resistencias y organizacion colectiva en (y por fuera de)

las obras

Introduccion

En este dltimo capitulo nos dedicaremos a analizar la “otra cara” del poder en las obras, esto
es, las resistencias, individuales y colectivas, que los obreros despliegan contra el control y la

disciplina que impone el sector empresarial sobre el proceso de trabajo.

Desde sus mismos inicios, el capital ha pretendido adaptar la fuerza de trabajo a la produccion
(Coriat, 1982; Gaudemar, 1991; Harvey, 2003, 2008; Leite Lopes, 2011; Marx, [1867];
Neiburg, 1988; Ribeiro, 2006). En su incesante busqueda por imponer un determinado
esquema de dominacién en los espacios de trabajo, la gerencia ha apelado tanto a factores
materiales como simbolicos, partiendo de que “cuanto mds afianzados estén ambos en las
relaciones laborales, més dificultad encontrardn los trabajadores para expresar sus intereses de
manera colectiva” (Montes Catd, 2007:1). A partir de esto, poco a poco fue surgiendo la
preocupacion capitalista por el problema de la administracion empresaria de la fuerza de

trabajo (Figari, 2004; Figari y Palermo, 2009).

De acuerdo a lo subrayado por Braverman (1974:75), el control surge a partir del hecho de
que la compra de fuerza de trabajo (a diferencia de otras mercancias que no crean valor)
plantea al capitalista ciertos problemas a la hora de estimar y calcular su aprovechamiento.
Asi, como expresara Gaudemar (1991), el interés por modelar un tipo de trabajador acorde a
las exigencias de la produccion ha conducido a distintos tipos de regulaciones y controles

sobre los espacios de las relaciones sociales de los trabajadores.

De forma conjunta, algunos autores han sugerido que el control de la fuerza de trabajo no
seria posible sin la existencia de cierto “consentimiento” (Burawoy, 1989), a través del cual el
capital consigue organizar a los grupos subordinados “con el fin de que acepten una imagen
de sus propios intereses emanada desde arriba” (Palermo, 2012: 43). En el mismo sentido,
otros autores destacaron procesos de “reproduccién de la adaptacion al orden” (Althusser,
1975) que demandarian tanto la “reproduccién de su sumision a la ideologia dominante para

los obreros como una reproduccion de la capacidad de manejar bien la ideologia para los
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agentes de la explotacidén” (Althusser, 1975: 15). Algo similar fue destacado por Willis (1978)
al analizar los procesos por los cuales cada nuevo miembro de la clase obrera internaliza

imagenes de clase y modos de accidn acordes a su posicion frente al capital.

Como vimos, en el proceso de subsuncién de la vida al capital, “el objetivo es obtener un
compromiso, una implicacién, una movilizacién de los recursos subjetivos al servicio del
trabajo operando en las inscripciones identitarias” (Linhart, 2002 citado en Montes Cato,
2007). Como parte de ello, a través de mecanismos muy diversos se ha buscado controlar
tanto las interacciones entre los trabajadores en su lugar de trabajo como aquellas que suceden
por fuera de él, en un claro intento de extender la logica productiva a otros dmbitos extra

laborales.**

Frente a estas propuestas, Nash (2008) ha brindado elementos analiticos para abordar los
procesos de instauracion de hegemonia desde una perspectiva que incorpora a la clase obrera
como “sujeto creativo, activo, participe” (Palermo, 2012: 28) en la produccién de su modo de
vida, a través de acciones que logran escapar a la légica empresarial, dando lugar a
posicionamientos “contrahegemodnicos” (Nash, 2008). La autora propone pensar estos
procesos como histéricos, dindmicos y contradictorios, proponiendo como eje de andlisis las
practicas y experiencias colectivas de resistencia.’*? Estas experiencias darfan lugar a un
sentido de identidad de comunidad y de clase, ya que es a través de procesos de este tipo que
la experiencia compartida se consolida y transforma en una concepcién propia (Palermo,
2012). Parafraseando a Thompson (1979), la clase obrera se ird “haciendo a si misma”,

. .. . 143
aunque nunca bajo las condiciones elegidas por ella.

“! Ejemplos conocidos del control “extra-laboral” han sido, entre otros, la segregacién residencial de la clase

obrera en barrios especificos (Cravino, 2006; Elias, 2003; Mera, 2008; Herzer, 2008; Wacquant, 2010) o la
instauracién de campamentos para los trabajadores en las obras y/o sus inmediaciones (Del Aguila, 2009;
Ribeiro, 2006).
w2 Algo similar serd propuesto por Roseberry (2007). El autor reconstruye el concepto gramsciano de
hegemonia, proponiendo su reemplazo por el de “proceso hegemédnico”. De esta forma, consigue matizar su
alcance, mostrando que la dominacién siempre es un proceso, nunca completado. En este sentido, entiende que
la instauraciéon de o6rdenes hegemonicos debe ser entendida siempre como un “proyecto” de los sectores
dominantes (y, eventualmente, de los subalternos).
> Willis (1978) llegaria a la misma conclusién, aunque recorriendo el camino teérico inverso. Analizé los
procesos por los cuales la clase obrera inglesa se construye subjetivamente al interior de cada nuevo obrero. De
esta forma, el autor concibié a la “cultura de clase” no como un modelo neutral, ni como una categoria mental,
sino como un constructo compuesto de experiencias y relaciones sociales que configuran de manera real y
experimental el universo de opciones de los sujetos. Los procesos a través de los cuales llega a entenderse
subjetivamente y a aplicarse objetivamente la fuerza de trabajo contribuyen tanto a la construccién de las
identidades de los sujetos particulares como a las de las formas distintivas de clase en el nivel cultural y
simbdlico. En este sentido, “la identidad de clase no se reproducird realmente mientras no haya pasado por
completo a través del individuo y del grupo, ni se haya recreado en el contexto de lo que se presenta como
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El conjunto de estos enfoques comparte el hecho de ser coherente con una visién general de
cultura que, en términos de Gramsci (1981, 1992), puede ser entendida a la vez como
“concepcion del mundo” y como manera de experimentar y vivir la clase. Si bien es cierto que
el autor penso a la cultura desde diversas Opticas complementarias, para él “la cultura nunca
representd un ambito auténomo, sino que surge de la interaccion de multiples procesos
histéricos en determinadas coyunturas” (Crehan, 2004: 93). En este sentido, puede pensarse
que la dimensién cultural de la experiencia de los obreros paraguayos en el AMBA es el
resultado complejo de diversos modos de significar su propia situacion, siendo estos modos
tanto el producto de reapropiaciones de sus experiencias de trabajo previas en el sector rural

como el resultado de nuevas vivencias en las obras y el AMBA.

El control empresario sobre el proceso productivo en las obras

En términos generales, bajo el capitalismo, la disciplina dentro del espacio laboral y el control
social del “cuerpo politico” (Scheper-Hughes y Lock, 1987) constituyen elementos esenciales
de la organizacion del proceso de trabajo (Soich, 2007). En este sentido, en las obras, la
creacion de “cuerpos doéciles” (Foucault, 1989) se presenta como un factor esencial del
control del trabajo (Harvey, 1998), expresindose en la instauraciéon de un conjunto de
reglamentos de conducta, normas y sanciones disciplinarias. Estas normas reglamentan la
necesidad de limitar al maximo posible la solicitud de licencias, las inasistencias
injustificadas y otras transgresiones vinculadas, por ejemplo, al sabotaje de maquinas o al
hurto de materiales de trabajo (griferias, cables de cobre, herramientas, cerdmicas, bolsas de

cemento, etc.), hechos todos muy recurrentes en las obras.

En la industria de la construccion, el control de la fuerza de trabajo se traduce en un conjunto
de estrategias desplegadas por los empresarios tendientes a constreflir al trabajador a las
condiciones del trabajo asalariado, poniendo distintos tipos de limites y obsticulos al
desarrollo de la subjetividad y/o la organizacién colectiva de los trabajadores. El método de
control mas frecuente lo representa la presencia efectiva de agentes de control directo en las
obras (capataces, personal de seguridad, otros encargados). Entre sus atribuciones se cuentan
las de revisar los bolsos de los obreros cuando se retiran (para evitar hurtos), realizar controles

de alcoholemia o limitar las salidas de los obreros durante el horario de almuerzo.

violacién individual y colectiva” (Willis, 1978: 13). El autor denominé “contra-culturales” a los discursos de
clase construidos como forma de resistencia (Willis, 1978).
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Existen asimismo dispositivos de control “inanimados”, como ser los “relojes fichero” que
obligan a los operarios a marcar tarjeta al ingresar y al egresar de la obra. A través de este tipo
de mecanismo, el empresario se asegura de pagar exclusivamente por las horas trabajadas, a la
vez que le sirve indirectamente como medio de control del ausentismo y del cumplimiento del
horario de trabajo. De forma indirecta, sirve también como medio de evaluacién del

“compromiso” del trabajador con el proceso productivo y la empresa.

AGUIRRE
JOQA*/

Tarjeta de un ayudante de albaiil.

La empresa exige que a las 7 am los obreros estén trabajando, con lo cual estos deben llegar una media
hora antes para cambiarse y prepararse. En promedio, los trabajadores pasan en las obras unas once
horas y media. Si a esto se suma el tiempo destinado a viajar hasta el lugar, obtendremos que el obrero
promedio se encuentra afectado al trabajo durante unas 14 horas diarias.

Un método mds novedoso de control lo constituyen las cdmaras filmadoras. Estas han
comenzado a implementarse en los ultimos afios, bajo el alegato de servir a cuestiones de
seguridad. Si bien este medio de control es reciente en las obras, puede decirse que desde su

introduccién ha transformado significativamente los espacios laborales. Como una suerte de
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pandptico foucaultiano, las cdmaras generan incertidumbre y temor en el trabajador ante la
posibilidad de estar siendo observado por el patrén. Esto se debe a que es sabido que el
empresario puede acceder a estas cdmaras desde cualquier locacidn a través de su teléfono
celular, por ejemplo, con el objeto de controlar que los trabajadores no se retiren antes de la
obra. Como fuera referido, algunos de los cambios que los obreros nos manifestaron durante
el trabajo de campo han tenido que ver con la imposibilidad de ahora en mas de llevar
“chicas” a la obra, o de “tirarse a descansar un ratito” o extenderse unos minutos mds en la

sobremesa ‘“para terminar un partido de truco”.

En la esquina superior izquierda de la fotografia puede apreciarse una camara de vigilancia.
En general, son instaladas en la Planta Baja de la obras, donde puede observarse el ingreso y egreso de los
trabajadores.
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Pero a pesar de los distintos artilugios que el sector empresario despliega con el objeto de
garantizar la mayor eficiencia posible en la extraccién del plusvalor, la propia naturaleza de
las obras (caracterizada siempre por una infinidad de recovecos) hace que proliferen espacios
no controlados, tiempos y maneras de producir que inevitablemente escapan a su control y
que conforman una ultima barricada desde la que los trabajadores defienden su autonomia

frente al proceso productivo.

Agobiado por el intenso calor del verano, un obrero encuentra un lugar para descansar

Las pequeiias resistencias cotidianas

En términos generales, diremos que la resistencia al control empresarial en las obras se
manifiesta como un conjunto de acciones solapadas que los trabajadores oponen al avance de
las fuerzas del proceso productivo y las condiciones de trabajo por sobre su subjetividad.
Coincidimos en este punto con De Certeau, quien afirmara que la resistencia laboral

desplegada en estos contextos
238



No tiene, asi, las opciones de plantear una estrategia general y ver al adversario como un todo dentro de un
espacio visible y objetivable. Opera en acciones aisladas, soplo a soplo. Toma ventaja de las ‘oportunidades’ y
depende de ellas, careciendo de alguna base donde pueda apilar sus victorias, construir su propia posicion y
planear ataques. Lo que se gana no puede ser mantenido. Este no-lugar brinda a la tictica movilidad, para estar
segura, pero una movilidad que debe aceptar las cambiantes ofertas del momento, y medir al vuelo las
posibilidades que se ofrecen a cualquier circunstancia dada (De Certeau, 1988: 37)

De esta manera, y de forma similar a lo retratado por Soich (2007:2) para el espacio laboral de
la industria automotriz, lo que prima en las obras puede caracterizarse como ‘“‘circunstanciales,
dispersas y fragmentadas practicas de resistencia en el seno de un espacio controlado”. Los
trabajadores inauguran “creativas practicas cotidianas defendiendo tangencialmente —a veces
confrontando directamente— significados y valores culturales contrapuestos a la racionalidad
del proceso de produccién” (Soich, 2007:2)."** Nos encontramos asi frente a un conjunto
fragmentado de pricticas que expresan ‘“‘controversia” (Roseberry, 2007) al tiempo que
rehdyen a una expresion ideoldgica formal. Esta clase de experiencias definen el dia a dia en
las obras para el conjunto de los obreros. Este tipo de “tacticas no verbales” (De Certau, 1988)
proliferan “en los intersticios de los sistemas de dominacién como una conciencia practica de
los sujetos que puede llegar a dislocar o subvertir el orden establecido” (Soich, 2007:3). Nos

referimos fundamentalmente a

Tacticas heterogéneas tales como fabricar bombas caseras, comer asados, tomar alcohol o emborracharse durante
el desarrollo de la jornada de trabajo, constituyen un criptico y cuasi-invisible lenguaje de protesta caracterizado
por una particular naturaleza clandestina y una incorruptible actividad de resistencia. Otras ticticas creativas
incluyen armar guaridas extremadamente poco visibles para compartir almuerzos o cenas con compafieros de
trabajo, practicar juegos de azar, dibujar imdgenes corporales-sexuales sobre diversos dispositivos de
produccidn, bafios y paredes, pegar fotos de mujeres desnudas sobre las puertas de los armarios personales,
escribir mensajes de protesta y alusiones irénicas contra los crecientes niveles de produccién, abandonar el
puesto de trabajo sin autorizacion expresa del supervisor, retrasar (restringiéndolos) los ritmos de produccion
(...), simular enfermedades alli donde nunca han existido, provocar autolesiones corporales en respuesta a las
presiones del proceso de trabajo, iniciar ticticas de bloqueo o disrupcién funcional de ciertas maquinas(...),
incurrir en errores “fortuitos” o destrozos intencionales (...), etc.” (Soich, 2007: 6).

Si bien los trabajadores de la construcciéon ain no han fabricado bombas caseras, si han
desplegado técticas tan efectivas como el referido hurto de herramientas y otros materiales
relativamente costosos. La falta de uso de los elementos de proteccién personal (sobre todo,

del casco y del calzado reglamentario con puntera de acero) puede ser asimismo pensada

"“Esto se vincula directamente al modo en que Gramsci pensé a las clases subalternas. Por una parte,
caracterizadas por la espontaneidad de su proceder como correlato de la ausencia de una plena conciencia de
clase para si y, por la otra, con elementos embrionarios de direcciéon consciente, que describié como “ciencia
popular” o “sentido comin”, como concepcién tradicional popular del mundo,. En este sentido, recuperemos el
concepto de subalterno para aludir a la experiencia de resistencia desde la subordinacién, una combinacién de
espontaneidad y conciencia que se manifiesta tendencial y progresivamente, usando la férmula de Thompson,
como “disposicién a actuar como clase” (Modonesi, 2012:8).
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como expresion de resistencia a las reglamentaciones patronales en materia de higiene y

seguridad.

Un obrero boliviano masca coca mientras trabaja.
En mas de una obra, por ignorancia o desconocimiento, esta practica es perseguida y sancionada por los
jefes de obra por considerar que sus usuarios ““se estan drogando”.

En este punto, pudimos notar que los obreros resisten las medidas de prevencion de
accidentes cuando las interpretan como imposiciones del patron, mientras que suelen
reivindicar la seguridad en el trabajo cuando la piensan como un derecho adquirido que es
preciso defender. De aqui lo que afirmamos anteriormente en relaciéon a que cualquier
normativa tendiente a salvaguardar la salud psicofisica de los trabajadores debe partir del
consenso con éstos. Dificilmente pueda implementarse un método eficaz de prevencion de
accidentes que no cuente con la aprobacion de los obreros. En estos casos, y ante la

percepcion de la seguridad como una imposicion, los trabajadores encontrardn siempre algin
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modo de evadir las medidas de prevencion, por mds impetuosa que sea la intencién del patron

por hacerla cumplir.

Un trabajador paraguayo ironiza sobre el estado de sus guantes, que solamente le cubren dos dedos.
Los guantes suelen ser un foco de conflicto con el empleador, quien deberia proveerlos regularmente.

Algo similar puede decirse del uso de alcohol o de las pausas que los obreros destinan a tomar
mate o tereré. Con excepcion de las obras de gran envergadura (donde la fuerza de trabajo se
encuentra por lo general hiper-controlada), en pricticamente cualquier obra los trabajadores
toman pequefios descansos para recuperar fuerzas. Como dijimos, toda obra posee
“recovecos”, alejados de la mirada escrutadora del capataz o el jefe de obra, en donde uno
puede recostarse un rato, siempre con la precaucioén de pedir a un compafiero que le haga de

“campana”.

Como ejemplo de lo anterior, puede citarse un caso particular que nos involucré referido al
aprovechamiento de los trabajadores de las “pequefias fisuras” del sistema. “Peque” llegd un
lunes a la obra de Acevedo y nos dijo que ‘“‘se habia jodido la rodilla” y que queria que lo
mande a la ART. Cuando comenzamos a llenar los formularios para su derivacién, nos
confes que la molestia se habia originado en un partido de fitbol que habia jugado el dia

anterior. Me pidi6 por favor que lo mandara, porque si se ausentaba perderia el presentismo.
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Este tipo de maniobras sin duda representan un problema para el empresario, dado que debe
hacerse cargo del jornal aun cuando el trabajador no trabaje (La ART comenzara a cubrir los

jornales en blanco sélo a partir del séptimo dia de ausentismo).

Un trabajador paraguayo nos muestra como utiliza su arnés de seguridad antes de subirse a un andamio
colgante (“balancin’). Como nota de color, nétese que el gorro que utiliza dice “Itaipii Binacional” y le fue
entregado durante su trabajo como obrero en la construccion de la represa hidroeléctrica.

Para el caso particular de los obreros paraguayos, a este conjunto de “ticticas no verbales”
que son desplegadas (sin distincién) por el conjunto de los trabajadores, deben agregarse
aquellas que surgen del uso del guarani en un contexto en el que la lengua posee un correlato
demarcatorio. Como fuera adelantado, nos parece acertado sugerir que el guarani funciona en
algunos casos como posibilitador de formas particulares de “discurso oculto” (Scott, 2000), ya

que partiendo de la base de lo afirmado anteriormente, lo que se dice en guarani no puede ser
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entendido por jefes de obra y otros directivos nativos. Resulta asi un medio eficaz para
canalizar criticas y discursos contrahegemonicos en las obras, asi como para resistir el “poder

de nombrar”, a su vez, nombrando a los otros.

Y es mds... una buena, yo entré a trabajar a los 17 afios en la obra de Fortabat... ahi en
Puerto Madero, en dique 4... yo estaba de ayudante de los armadores ahi... y estdbamos
armando un tabique viste el murallon... el malecon... bueno, se pelo toda la tierra ahi y se
armaban tabiques por partes, viste? Y los armadores estaban arriba de los andamios
armando...y yo les pasaba fierro...cuando me pedian yo les pasaba. Entonces estaba parado
ahi, que no les falte fierro a ellos. Bueno... pasé asi: yo estaba parado y veia que dos
paraguas que estaban haciendo no sé qué cosa atrds mio, estaban como a dos metros, viste?
Y escucho que este “curepi " de mierda estd parado y nosotros tenemos que estar
trabajando, infeliz de mierda viste, en guarani eh.... Y lo decia por mi, viste? Y me di vuelta,
lo primero que hice, me doy vuelta y lo miré y le digo: qué te pasa a vos? Qué te pasa que yo
estoy parado acd, te voy a romper la cabeza le digo...vos sabés que los dos paraguas me
miraron asi sorprendidos... agacharon la cabeza y siguieron trabajando. Yo entiendo, yo soy
hijo de paragua. Mi viejo y mi vieja siempre me hablaron (Entrevista a Rubén. Capataz hijo

de paraguayos. Obra de Acevedo. 2014).

A través de este relato, puede verse como también el guarani es utilizado para “nombrar” al
Otro (“kurepi”) en sentido amplio. Siguiendo a Scott, a los grupos que carecen de poder les
interesard, mientras no recurren a una verdadera rebelién, conspirar para reforzar las
apariencias hegemoénicas. Asi, el autor sugiere interpretar “los rumores, el chisme, los
cuentos populares, las canciones, los gestos, los chistes como vehiculos que sirven, entre otras
cosas, para que los desvalidos insinden sus criticas al poder al tiempo que se protegen en el

anonimato o tras explicaciones inocentes de su conducta” (Scott, 2000: 21).

Cuando le pregunté a un trabajador por qué no utilizaba el calzado de seguridad
reglamentario, con puntera de acero, me respondi6é que su empleador no se lo habia provisto.
“no muere la vaca para que le saquen el cuero”, me dijo con ironia. Nota de Campo obra

Beruti. 2014.
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145 «“Kurepi” o “Kurepa” son términos utilizados en Paraguay para referirse a las personas o cosas originarias de
Argentina, derivados del guarani kurepi o kurepire, que significan “piel de chancho”. El término "curepa" seria
una hispanizacion, y es utilizado en un sentido mds amistoso, a diferencia de "kurepi" utilizado en un tono més
despectivo. Se remontaria a la época de la Guerra contra la Triple Alianza. Los combatientes argentinos, eran en
su mayoria de origen gaucho y calzaban una especie de botas de piel de chancho que en guarani se dice kure

piré (piel de chancho).
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De este modo, el guarani representa un medio que en si mismo crea anonimato en el contexto
de las obras, en tanto y en cuanto el emisor del discurso critico no se posiciona de modo
desafiante frente a la jerarquia laboral. Tal como el control de las cdmaras supone que los
sujetos “no saben” si estdn siendo vistos o no, el guarani permite también que, aquellos que
no lo hablan, “no sepan bien” sobre quién o de qué se estd hablando. Esta situacién podria
pensarse desde lo que Scott denominé “infrapolitica de los grupos subordinados”, y que se
compone de una gran variedad de formas de resistencia muy discretas, que recurren a modos

indirectos de expresion.

“Mal o bien, el campesinado tiene su tonada...tiene su forma de interpretar la letra, etc. eso
no es porque no sepa hablar...sino es el estilo...asi como tenemos acd el cordobés por
ejemplo tiene una tonada, el santiagueiio, el formoserio...o el mismo correntino...entonces, en
eso, hay que dar un poco de tranquilidad para la gente...el propio porteiio, que vive acd, que
su idioma es bastante cerrado también...no es para reirse, con la tonada de los
paraguayos...nosotros tenemos tonada pero los otros paises sudamericanos tienen su tonada
también asi que, si vamos a reirnos de eso, vamos a reirnos de todos” (Entrevista a Don
Ponciano, trabajador de la construccidon durante muchos afios, actualmente jubilado, miembro

de una organizacion social paraguaya de Quilmes, Febrero 2011).

A nuestro entender, las palabras del entrevistado pueden dar cuenta de una postura
contrahegemonica respecto del uso del guarani y, en este sentido, indirectamente sobre su
propia identidad. Sin lugar a dudas, y aunque no manejamos en profundidad el guarani,
hemos notado durante el trabajo de campo que los obreros migrantes utilizan dicho idioma
para expresar burlas y desacuerdos para con los nativos (dimos un ejemplo en el capitulo
anterior), palabras que no podrian ser expresadas en castellano sin dar lugar a conflictos
abiertos. En este sentido, el uso del guarani en las obras del AMBA no sélo es indicio de
subalternidad de quien lo utiliza sino también herramienta de resistencia. Si se nos permite el
juego de palabras con el trabajo de Spivak (1998), diremos que en las obras del AMBA, el

guarani es el idioma en el que “habla el subalterno”.

Hasta aqui, hemos presentado diferentes instancias de resistencia que los trabajadores
despliegan de modo individual. Asi, llevar mujeres a la obra, beber alcohol, llegar tarde e irse
temprano, no cumplir con las medidas de seguridad, simular accidentes de trabajo, entre otros,
representan tacticas corrientes de “falsa conformidad” e “ignorancia fingida” (Scott, 2000) en

las obras. Veamos ahora las posibilidades concretas de organizacion colectiva para el caso
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particular de los migrantes paraguayos. En especial, analizaremos su relacion con el sindicato

-2 146
de la construccion.

Obreros paraguayos comen asado con coca cola y vino tinto lejos de 1a mirada del empleador

Los trabajadores paraguayos y la resistencia colectiva

“Los inmigrantes son los grandes responsables de la desocupacion.
Debe aplicarse la recientemente aprobada Ley de defensa del trabajo argentino”

GERARDO MARTINEZ,
Ex secretario general de la Confederacién General del Trabajo (CGT) y
Secretario General de la Unién Obrera de la Construccién de la Republica Argentina (UOCRA).

Lo que entendemos aqui por “resistencia colectiva” refiere al conjunto de situaciones en las
cuales los trabajadores se organizan para plantear demandas conjuntas al sector empresario.

Durante nuestro trabajo de campo nos tocd presenciar distintos momentos en los que los

¢ Si bien a partir de Agosto de 2013, el Ministerio de Trabajo otorgd personeria gremial a un nuevo sindicato

de la construccién (SITRAIC), durante nuestro trabajo de campo, en todos los casos en que los trabajadores se
refirieron al gremio lo hicieron en relacién a la UOCRA. Es por esto que nos centraremos en las relaciones que
dicho gremio ha mantenido con los obreros paraguayos.
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obreros como un todo exigian al jefe de obra el pago de horas extra por trabajos no
contemplados, la salida mds temprano de la obra por problemas de transporte, el pago de una
comida para todos cuando las llenadas de hormigén se prolongan mads alld de la jornada

pactada, entre otras.

12/12/2009

La sidra y el pan dulce que el patrén otorga a fin de afio.

En este punto, sin lugar a dudas, se presenté una importante diferencia entre las demandas
realizadas por obreros nativos y migrantes. En términos generales, y mds alld de los casos
particulares, pudimos percibir entre los nativos una mayor seguridad a la hora de negociar

pequeiias prerrogativas con el sector empresario. A nuestro entender, esto se relaciona con el
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proceso histérico de conformacién de la clase obrera argentina, a partir del cual los obreros
nativos entienden que ciertas situaciones los habilitan a exigir determinadas consideraciones
por parte del sector empresario. Sin duda, en la conciencia obrera del trabajador nativo esto se

vincula al contacto con delegados gremiales y al el discurso sindical en general.

“El paraguayo, en particular, es un hombre muy timido, muy de bajo perfil... no es de ir a
quejarse... lo tinico que si, siempre escuché que se quejo... fue porque le cobraban mucho

para ir a hacer la documentacion y todo eso... cosa que ahora ha cambiado...

- Pero...no le interesa la politica al paraguayo o...?
No...yo no sé si es...no creo, porque les gusta hablar de politica...hablan...el tema es que no
les gusta comprometerse nada mds acd...yo creo que es un poquito el mantener esa

prudencia...yo creo que pasa por ahi” (Entrevista a Gualberto. 2011)

Como sefiala nuestro entrevistado, la situacion de los migrantes paraguayos dista bastante de
la de los nativos en relacion a la concepcién respecto de la participaciéon politica.
Puntualmente en relacién al sindicato, recordemos las palabras de quien al dia de hoy
continda siendo el Secretario General del sindicato de la construccién y que caracteriza una

relacién cuanto menos contradictoria entre los obreros paraguayos y la UOCRA.*’

20/08/2010

Asamblea de trabajadores afuera de una obra en Puerto Madero.

'*7 Recordemos una vez mds la campafia de carteles contra los trabajadores extranjeros realizada por Unién
Obrera de la Construcciéon (UOCRA), durante 1994, que fue utilizada para estimular el chovinismo contra los
inmigrantes regionales. Este tipo de discursos fue moneda corriente durante el menemismo, tanto de parte de
agentes estatales como de sectores de la sociedad civil.
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“Yo tengo experiencia acd... en el afio 90... en la época de Menem... cuando en un
momento... dijeron ellos que... cuando habia tanta crisis en la Argentina... que toda la crisis
laboral era porque ocupaban los puestos de trabajo los migrantes... de los paises limitrofes...
entonces tuvimos una experiencia.. gente que venia a tomar... se juntaban jovenes acd en la
esquina... y un dia vinieron a putearnos acd... a tirarnos, cascotearon... cascotearon acd.. y
diciéndonos de todo...paraguayos de mierda...” (Entrevista a Sinforiano, José C. Paz. Febrero

de 2012.

Particularmente durante los noventa, el poder de nombrar se hizo sentir sobre los migrantes
paraguayos, nombrandolos indeseables, criminales, portadores de enfermedades y desempleo.
Justamente, los sindicatos, quienes debieran haberlos defendido, se sumaron al discurso
politico xenéfobo. Si bien no puede atribuirse exclusivamente a esto, el trabajo de campo
mostré que mientras que los nativos suelen tener presente la existencia de un sindicato que
puede llegar a intervenir ante un reclamo a la patronal, los migrantes no suelen considerar
recurrir a dicha institucién frente a demandas semejantes. Por el contrario, en muchos casos

3

nos han dado a entender que eso seria actuar de modo “imprudente” dado que, por ser
extranjeros, estaria “mal visto” que se sindicalicen. De acuerdo a la visién de algunos
entrevistados, esto también puede vincularse a la experiencia de persecucion politica durante
mas de 35 afios en Paraguay, que logré desarticular practicamente cualquier intento de

reivindicacion laboral.

“La cultura del trabajo y de...algo desventajoso y de padecimiento en Paraguay que tantos
afios de represion ha generado un ser social domesticado entonces el paraguayo viene
tranquilamente y trabaja y le pone el lomo y se abre tradicionalmente ;no? Entonces siempre
fue guapo, tanto en la obra como en el servicio doméstico, es valorado, o sea, su servicio es
muy requerido, eso es una ventaja que también tiene. Como contrapartida, bueno ahi se
integra bastante bien con el provinciano. Yo creo que en el barrio el paraguayo estd bien
integrado con el santiaguefio, correntino. Estdan en la lucha por la capilla en los barrios, por
entubar las cloacas estdn siempre codo con codo. Hay paraguayos que han fundado escuelas
acd” (Entrevista a Miguel, periodista y miembro de una asociacion paraguaya de La Matanza.

Febrero de 2011)

Al entender de la mayor parte de los trabajadores entrevistados, la sindicalizacidon puede ser
“tolerada” por el patrén para el caso de los nativos, pero para ellos podria ser interpretada
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como algo “poco ético”. Asi podemos decir que, en base a las conversaciones informales
sostenidas con obreros paraguayos, y aun cuando una parte de ellos pueda efectivamente
afiliarse al sindicato, no consideran al gremio como un canal legitimo para vehiculizar sus
demandas. Los casos de afiliacién de paraguayos al sindicato que pudimos conocer parecen
haberse debido a cierta “presion” ejercida por el entorno laboral, principalmente por la
presencia de un delegado en forma permanente en la obra. Sin embargo, en obras de pequeia
envergadura, recurrir al sindicato parece ser pensado por muchos migrantes como una falta a

la confianza que el empleador deposité en ellos.

COMUNICAIE

Deuncas. pod Wl
== Miormmas de Salud y Seguridad
gratuita y andnimamente al

0800-222-3871

Afiches de UOCRA en las obras para denunciar incumplimientos a las normas de Salud y Seguridad

Como correlato de lo anterior, puede observarse la escasa existencia (en términos relativos) de
paraguayos que cumplan roles sindicales, aun cuando la ley de asociaciones sindicales
permite (y hasta exige en relacion a la representacién de las minorias) la inclusiéon de

extranjeros como delegados, delegados zonales, etc.*® En aquellas obras en las que no habia

18 Ley N° 23.551 de Asociaciones Sindicales, Art. 7°: “Las asociaciones sindicales no podrdn establecer

diferencias por razones ideoldgicas, politicas, sociales, de credo, nacionalidad, raza o sexo, debiendo abstenerse
de dar un trato discriminatorio a los afiliados”. Art. 8% “Las asociaciones sindicales garantizardn la efectiva
democracia interna. Sus estatutos deberan garantizar: Inciso d): “La representacion de las minorfas en los
cuerpos deliberativos”.
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delegados permanentes, comenzamos a preguntar sobre el porqué. La respuesta que en
general se nos dio fue del tipo: “;Para qué? Si asi estamos bien...”. Esto nos explicaba un

joven delegado argentino, hijo de padres migrantes:

“La gente se mantiene al margen. En mi caso, como quien dice, yo no me quiero morir
albaiiil, nacer albafiil y morir albaiiil... o sea, quiero llenar mds espacios... por ejemplo, yo
empecé como ayudante, hoy soy oficial, al mismo tiempo soy delegado sindical... y quiero
llenar cosas en mi curriculum, no me quiero morir como un simple obrero... lo que mds me
impulsa es que la construccion es, como te puedo decir?, estd muy copada por gente que sabe
mucho... y después la gente que trabaja detrds de eso termina comiéndose lo que viene, o
sea... por ahi tenés derechos de pagar un aguinaldo o un premio o una bonificacion y el
obrero por ahi ni siquiera no le toma caso... y hay gente que capaz deberia estar impulsando
que la gente se capacite o aprenda cosas nuevas y no les interesa ensefiarles, porque por ahi
la gente ya estd cansada... y es la verdad, porque la verdad el empresario... siempre nos
vieron como nimeros... yo tengo esa idea en la cabeza... para cualquier persona nosotros
somos un legajo, un niimero, nada mds...cuando muera un obrero nunca va a llorar el
arquitecto, jva a decir, se murio mi amigo?... no, va a decir se murio el legajo, bueno, vean
el archivo, pasen al seguro, a la viuda llévenle un par de ramos de flores y se acabo... capaz
puede haber casos particulares en que el arquitecto o el dueiio de una empresa sea... tenga
un trato muy cordial con su gente, o que los conozca de mucho tiempo... pero normalmente
nunca es asi... y el que humaniza justamente este tipo de trabajo son los que cumplen la
funcion sindical que acerca muchos beneficios que el obrero ve lejos... porque por ahi ellos
dicen: nosotros trabajamos pero no saben por ahi que tienen un complejo deportivo, no
saben que tienen capaz un feriado por el dia de la construccion (22 de abril)... entonces la
funcion es acercar ese tipo de cosas y tratar de sacar el mayor beneficio para el obrero...
lamentablemente somos el rubro que mds plata le produce al pais en todo tipo de dmbitos,
tanto inmobiliarios, en mano de obra, todo eso que mueve mucho... pero lamentablemente
somos el rubro menos reconocido en el pais... también fuimos reconocidos como uno de los
rubros que mds accidentes tiene... yo veo mucho esto... y la verdad es lamentable-... ya las
empresas te forrean por la parte de decirte “no te vamos a dar tal cosa” que tal, que ya creen
que es mucho beneficiar a un obrero con un aguinaldo... o darles un incremento salarial, una
no remunerativa... como el gobierno, que tampoco se ponen a pensar que el rubro de la
construccion estd manejado por inmigrantes, por gente que no termind la secundaria y que
hace mucho por este pais... y tampoco le dan el espacio que se merece el

constructor...siempre lo mantienen al margen... lamentablemente siempre estd trazada con
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esa linea que dice que el obrero es esa persona que no estudio, que no se capacito y nada... y
tampoco las empresas ni el gobierno hace nada por capacitar a esa gente...yo para ser
oficial tuve que dar un curso con el IERIC, donde yo me meti... o sea, me meti yo...nadie me
llamo, de curioso, me empezaron a hacer preguntas... y me decian: usted es oficial? No, yo
soy ayudante. Y me decian, ; Como puede ser que usted sabe mds que un oficial? Y porque me
gusta aprender... me interesa leer... pero lamentablemente la construccion, o los empleados,
o las entidades que son competentes no te dan el espacio... no te fomentan. Y tiene que hacer
cada uno de manera individual... Mi viejo por ejemplo, en sus tiempos estuvo en la milicia, y
él de la politica no quiere saber nada... surgio de mi, yo en el colegio ya hacia politica... yo
segui... hay delegados paraguayos, bolivianos, hay y hubieron... pero no son tantos es

cierto” (Entrevista a Denis, delegado sindical. Obra de la calle Nuifiez, Julio de 2014).

A pesar de las palabras de Denis, en términos generales, los obreros paraguayos parecen
entender al sindicato como un actor mds en la legitimacién de su subalternidad antes que
como un actor propiamente contrahegemonico. Esto, es cierto, no es mas que una percepcion
nuestra fundada en distintas conversaciones informales con los trabajadores. Un trabajador
paraguayo nos confié su visién al respecto: “Le lavan la cabeza a la gente y le sacan la plata,

para eso sirve la UOCRA nomds” (Obra de Beruti, 2015).

Si bien este parece ser un punto de vista conservador, no resulta raro al considerarlo en torno
del sistema de valores que los obreros defienden. Si bien no pudimos ahondar mds sobre esto
durante el trabajo de campo, ciertos comentarios nos llevan a pensar que, a los ojos de
muchos trabajadores paraguayos, el delegado es fundamentalmente un trabajador que no
trabaja o, al menos, que no lo hace con las manos y el cuerpo como el resto. En este sentido,
y como analizamos anteriormente, su rol parece interpretarse como el de un “Otro” en
términos de la oposicién fundamental que distingue entre el trabajo manual y el intelectual.
Ahora bien, todo lo que sefialamos no quiere decir que no existan liderazgos ni representacion
politica en las obras sino que simplemente, estos procesos ocurren por fuera del sindicato.

Veamos un caso.

“Picachu” fue, poco a poco, constituyéndose en “voz” de los obreros paraguayos frente a la
empresa constructora. El recuerda que, en una oportunidad, convencié a sus comparieros de
no seguir trabajando “hasta tanto no llegara la plata”. De ahi en mads, nos cuenta, parece
haberse vuelto muy respetado entre ellos. Cuenta que le costé muy poco aprender el oficio de

construir una vez llegado de Caaguazu, aprendiendo rdpidamente a ‘“encofrar columnas,
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balcones, escaleras...te calculo los hierros de una viga al toque”. (Conversacién con Picachu,
obra de calle Cramer. 2008). A través de dos procesos paralelos, Picachu parece haberse
ganado la confianza de sus superiores a la vez que de sus compaifieros: aprendia con facilidad
el oficio del hormigén y, ademads, logré organizar a los trabajadores para que pararan. En este
proceso, Picachu comenzd a adquirir poder de representacién, negociando con el empleador
distintos tipos de acuerdo en beneficio de “los muchachos”. Entre ellos, se destacan haber
logrado que el jefe de obra acceda a que ellos trabajen una hora més durante algunas semanas
para no tener que asistir algunos sabados. También hemos presenciado solicitudes hechas por
Picachu al jefe de obra para que éste cubra el costo del asado al final de la llenada de cada

losa. (Notas de campo a partir de entrevista a Picachu, obra Cramer. Agosto 2008).

Si bien se trata solamente de un caso, puede sintetizar lo que es una situacidn recurrente en la
mayor parte de las obras de pequefia envergadura. Antes de solicitar a la UOCRA que provea
un delegado, los migrantes paraguayos suelen elegir a otro paraguayo como representante de
sus intereses ante la patronal. Esta persona es seleccionada a partir de la legitimidad y
liderazgo conseguidos al interior del grupo de trabajo pero también bajo la condicién de que
sea alguien que el patrén aprecie y respete. Sin duda, estos lideres no poseerdn el mismo
poder de negociacion que la UOCRA. Aun asi, en la mayor parte de los casos, los migrantes

preferirdn negociar directamente con su empleador, sin la intervencion del sindicato.
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UOCRA

FRESENTE

En el tltimo afio, comenzaron a verse banderas en obras en las que la UOCRA posee delegados.

Pero se nos presenta aqui un interrogante. Si los paraguayos no participan (o no lo hacen lo
suficiente, en términos relativos) ¢esto quiere decir que no participan de organizaciones para
la defensa de sus derechos laborales? Claramente, esto no es cierto y asi lo han demostrado
una serie de investigaciones que han analizado el asociativismo y la participacion politica de
los paraguayos en Argentina (Del Aguila, 2012; Gerbaudo Sudrez, 2012; Halpern, 2003,
2005, 2007, 2009, 2011; Marcogliese, 2003; Pereyra, 2001, Rau, 2012, entre otros).'*’

“Lo que pasa es que si no viene la denuncia por otro lado...por alguna organizacion externa
a los paraguayos...los paraguayos somos mucho...en ese caso...muchos dicen quedados,
bueno, sufridos...o acostumbrados a este maltrato que...la dictadura del Paraguay, durante
tanto tiempo, tal eso cred las condiciones, no? No asi el boliviano, por ejemplo, va y hace su

reclamo...no se calla la boca. Pero el paraguayo no te va a hacer una denuncia...si por ahi

!4 Existen asimismo trabajos que han dado cuenta de la incorporacién de migrantes limitrofes en movimientos
piqueteros y de desocupados (Dodaro y Vazquez, 2008; Grimson, 2009; Vizquez, 2005), y otros que los han
reconocido indirectamente a partir de su asentamiento territorial en los barrios en donde surgieron procesos
organizativos de esta indole (Cravino, 2008; Manzano, 2006, 2008; Merklen, 2000, Svampa y Pereyra, 2003).
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no es apoyado por alguna organizacion que de pronto vio...o le comentaron...el caso del

paraguayo...hasta ultimo momento, no? (Entrevista a Miguel. Febrero de 2011)

Ademds de lo ya sefialado respecto de las marcas decisivas que imprimié la dictadura
stronista a la capacidad de organizarse, otros identificaron la escasa participacion politica casi
exclusivamente con los migrantes mds recientes y, en este sentido, destacaron la importancia

de las asociaciones para convocarlos y orientarlos,

“Esos hay que insertarlos dentro de la comunidad... porque, hay un problemdtica, aquellos
que tienen ya 50 afios... la mayoria...nosotros también estamos mds o menos por ahi... entre
40, 48... 30 afios... como ya hicieron su camino, no se involucran...lo que dicen es que “estos
nuevos que vienen por qué se les va a dar todo gratis”... “que trabajen, que se rompan el
lomo como me rompi yo... que se compre su terrenito, que se levante su casa’... entonces,
como que mucho no le interesa...entonces, como que ve con malos ojos que este gobierno
actual les de cosas... mientras que ellos se tuvieron que romper para conseguirlo... hablemos
un poco... con voz mds popular, mds directa...nosotros creemos que nuestras... Yo,
personalmente, creo que los tiempos no son los mismos y que las oportunidades no son las
mismas...nosotros, cuando vinimos a la Argentina, con una profesion... podiamos iniciar un
camino y habia posibilidades para que te compres un terreno, para que te pongas und
prefabricadita y después... de ahi te vayas organizando... y haciendo tu propia casita. Ahora,
la mayoria viene gente del interior, sin preparacion, sin estudios, sin profesion, sin
posibilidades de nada...otra realidad. Entonces, necesitan una mano... alguien les tiene que
dar una mano. Y en esta mano trabajan las organizaciones politicas...lo que no queremos es
que caigan en manos de organizaciones politicas en donde los utilicen y no les den nada..,
enfonces queremos ser un nexo... sabiendo que lo politico no se puede sacar, que va a estar...
pero que utilicemos la politica para el bien... eso es un poco la idea” (Entrevista a

Sinforiano, miembro de organizacion paraguaya de José C. Paz. Febrero de 2011)

En relacion a la dindmica asociativa de los paraguayos en Argentina, sin duda deben
destacarse los trabajos de Gerardo Halpern. Entre sus aportes, sobresalen los referidos a la
discriminacién padecida por los migrantes (2007, 2009, 2011), sus experiencias asociativas
(2005, 2009) y los modos en que los emigrados (exiliados) se han organizado para incidir
politicamente en Paraguay (2003, 2008, 2009). El autor ha dado cuenta de que los migrantes
no s6lo han intervenido en la dindmica politica paraguaya sino también en la argentina. Esto

ha sido refrendado por algunos entrevistados:
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“Yo te puedo hablar de lo que es La Plata (...) yo siempre digo... Paraguay no tuvo
embajador, creo que dos arios y medio...y bueno, acd hay un dicho que dice que el embajador
paraguayo en ese periodo fue Kirchner...porque acd no hubo...yo te puedo asegurar que acd
puede salir un paraguayo a las tres de la mariana, no tiene documento no tiene nada y nunca
lo han metido preso porque no tiene documento...o sea que en esas cosas se ha respetado
muchisimo... sobre todo en este gobierno...se ha respetado al cien por cien...por eso estd el
dicho ese que el embajador de los paraguayos fue Kirchner...en varios lugares, te puedo
hablar de La Matanza también eh...tenemos mds de 100 mil paraguayos” (Entrevista a
Osvaldo, trabajador de la construcciéon y miembro de una organizacién social paraguaya en

Buenos Aires. Tolosa, 2012)

“Si...por eso yo te estuve diciendo que yo no me puedo quejar mucho porque...como yo soy
paraguayo y... me pusieron como...representante del barrio... yo naci en Paraguay, me crié
en Paraguay...yo vine a los 32 afios...por ahi...y me pusieron como su representante, y tengo
que defender los derechos de los argentinos y de los paraguayos, y de los bolivianos
y...chilenos...o bueno, lo que sea... tengo que defender el derecho de mi barrio y de mis
hermanos latinoamericanos y...yo siento que me dan preferencias, no me puedo quejar de eso
porque...yo representado a un barrio y tengo que defender a la gente del
barrio...reclamar...qué es lo que falta en mi barrio...y hasta ahora estoy haciendo...ese es mi
trabajo, mi labor... defender a un vecino mio, que viva dignamente y que se eduque
dignamente también...y siempre he reclamado...un jardin nuevo en mi barrio que se haga y
una escuela secundaria, estd el proyecto, pero todavia no se hizo...y el jardin...”Nueva
Semillita” que estd en Barrio San Blas, estd funcionando muy precario...eso es lo que me
preocupa y...ojald que pases un dia acd... y hablamos... y vamos a mirar el jardin Nueva
Semillita a la mafiana...hacemos el recorrido juntos...ahi ya van a estar mds gente...para
que...te acompario y hablamos bien” (Entrevista a Horacio, trabajador de la construccion y

miembro de la Junta Vecinal de Villa 21-24. Febrero de 2011).

Lamentablemente, sdlo una pequefiisima parte de los migrantes paraguayos que conocimos en
las obras afirmaron participar de organizaciones sociales paraguayas en Buenos Aires. Lo
contrario si fue mds comun: cuando nos acercamos a las organizaciones sociales para
entrevistar a sus miembros, muchos de estos manifestaron ser (o haber sido) trabajadores de la

construccion.

Antes de dar cierre a este ultimo capitulo, permitasenos hacer un breve corolario para destacar

un hecho sin duda interesante. Si bien no hemos podido ahondar lo suficiente en ello, hacia el
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final de nuestro trabajo de campo hemos dado con algunos migrantes que optaron por
conformar un tipo de entidades particulares en defensa de sus derechos laborales (en lugar de
participar de un sindicato argentino). Dado que, de acuerdo a la ley de asociacién sindical, en
nuestro pais los trabajadores deben agruparse por profesiones y no por criterios de raza,
nacién o etnia, los migrantes comenzaron a apelar a una forma novedosa de organizacion:
“asociaciones de trabajadores migrantes”, a través de las cuales los sujetos se agrupan en
tanto trabajadores pero también en tanto migrantes. Reproducimos a continuacion el relato de
origen de una de ellas, registrado por miembros del Equipo Migraciones del Centro de

Innovacién y Desarrollo para la Acciéon Comunitaria (CIDAC-FFyL):

Pedro, miembro fundador de ATPRA, mantuvo acaloradas discusiones al respecto del
Indoamericano con unos 15 obreros paraguayos que trabajaban con él en una obra de
construccion. Estas reuniones informales buscaron poner en cuestion las polémicas y
xendfobas declaraciones de funcionarios piiblicos, como el Jefe de Gobierno de la Ciudad
Mauricio Macri, y de la prensa grdfica nacional; asi como debatir y evaluar la situacion
laboral de sus compatriotas en Argentina. A partir de estos primeros encuentros, llegaron a
la conclusion de que los paraguayos atraviesan situaciones laborales desventajosas debido,
fundamentalmente, al desconocimiento de sus derechos en el pais receptor. Esto generé
conciencia de la necesidad de organizarse ya que “en forma dispersa nada se podrd

3,150
hacer

. Con estas ideas empieza a organizarse ATPRA, cuyos objetivos principales se
relacionan con la difusion y defensa de los derechos laborales de los trabajadores migrantes,
el asesoramiento juridico respectivo y la formacion y capacitacion laboral para compatriotas
y otros extranjeros, o como los define Vidal, segundo miembro fundador, “la patriada
latinoamericana”. En palabras de Pedro, “esta Asociacion es para eso, para hablar con el
Estado argentino, con el Estado paraguayo, y capacitar a los trabajadores, y darles cultura,

darles conocimiento, capacitarlos, orientarlos, hacer actividades culturales” (Ruffa et al.,

2011: 9)

150 .,
1° Documento de la Asociacion.
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Q Uy
PARAGUAYOS
RESIDENTES

Miembros de ATPRA durante una radio abierta en Villa 21-24

Un punto a destacar, sin embargo, se vincula a que la mayor parte de los miembros de
ATPRA poseia experiencia de participacion politica previa, ya en Argentina o en Paraguay.
Como vimos, la experiencia politica era una constante entre los migrantes pioneros en el
AMBA y en la construccién (recordemos el caso de Lezcano, quien habia participado del
sindicato de plomeros de orientacidén anarquista). Sin embargo, los movimientos migratorios
mads recientes habian vinculado a paraguayos que no llegaban a Buenos Aires para exilarse.
Por el contrario, se trataba mas de jovenes originarios de zonas rurales en busca de una mejora
en sus condiciones de vida. En parte, esto explica por qué sélo un pequeiiisimo nimero de
trabajadores paraguayos de la construccion participa de las organizaciones sociales
paraguayas en Buenos Aires, a la vez que posee poca o nula experiencia de participacion

politica. A diferencia de ellos,

Los miembros de la Asociacion son inmigrantes de nacionalidad paraguaya y prdcticamente
todos contaban con alguna experiencia previa como participantes, dirigentes y/ o militantes
de organizaciones de distinta indole en Argentina (no asi en su pais de origen) pero

fundamentalmente en el Movimiento Popular Tekojoja (MPT)™", espacio en el que generaron

5! El Movimiento Popular Tekojoja surgié en el afio 2006 a partir de una serie de encuentros en todo Paraguay,

y se formalizé como tal el 17 de diciembre de dicho afio. Entre sus objetivos principales estaba el servir como
instrumento de organizacién y de lucha politica del campo popular paraguayo, comprendido por los sectores
oprimidos, explotados y discriminados: campesinos, trabajadores empleados y desempleados, profesionales,
estudiantes, exiliados econdémicos, mujeres, jovenes, indigenas, entre otros. “La organizacién, con su
metodologia participativa, logré llegar a casi todos los rincones del pafs, al mismo tiempo que promovia y
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su mayor capital organizativo. A partir de la experiencia de militancia en el Movimiento, han
ganado tanto conocimiento y conciencia politica, como contactos con figuras politicas de la
talla de Lugo y otros dirigentes como el embajador de Paraguay en Argentina. Ademds, en
charlas y entrevistas con ellos, muchas veces sale a la luz el orgullo que sienten por el peso
que tuvo la regional Buenos Aires de esta organizacion en el ascenso de Fernando Lugo
como presidente, aun cuando mds tarde el Movimiento se ha ido distanciando del Partido

(Ruffa et al, 2011: 10).

COMUNIDAD
DE TRABAJADORE
PARAGUAYOS |

¥

Miembros de la “Comunidad de trabajadores paraguayos” durante las celebraciones del Bicentenario
Paraguayo en Avenida de Mayo (2011).

“Es una larga lucha de los migrantes paraguayos en Argentina..., el argentino lo que
considero al paraguayo es una buena persona... una persona responsable, decente, un buen
trabajador... 'y lo que Macri quiere demostrar ahora es que el paraguayo es
narcotraficante... es sinvergiienza, atorrante... viene a quitarle el trabajo a los argentinos...
entonces, no dejar que eso avance. Sino, demostrar que el paraguayo de hecho es una muy
buena persona, un muy buen trabajador y una persona necesaria dentro de este pais...
porque estd cubriendo las falencias del argentino... porque el argentino no quiere hacer lo

que estan haciendo los paraguayos, peruanos, bolivianos... digamos, el migrante

consolidaba el proyecto de cambio encabezado por Fernando Lugo como candidato a la Presidencia de la
Reptblica, propuesta a la que luego se sumaron los demds partidos politicos y organizaciones sociales. Sus
principales consignas han sido desde entonces la reforma agraria integral, la soberania energética, la
participacién popular, la ética en la funcidn publica, el fortalecimiento institucional del Estado paraguayo y las
politicas sociales en funcién de las urgencias que vive el pais” (Ruffa et al, 2011: 10).

258



limitrofe...entonces, decia “vuelvan a enamorar a los argentinos”... para que esa idea que
Macri quiere instalar no se instale. (Entrevista a Humberto. Trabajador de la construccién y

miembro de ATPRA. Marzo de 2011).
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Consideraciones finales

Paraguay es en la actualidad uno de los paises de la region que presenta la brecha social mas
pronunciada entre ricos y pobres.152 Aunque no puede pensarse a la emigracién como un
correlato inevitable de la desigualdad, es cierto que en la actualidad los migrantes paraguayos
constituyen el grupo mds numeroso de extranjeros residentes en la Argentina. Esta
comunidad, segin las udltimas cifras censales disponibles, estd compuesta por 550.713
personas, representando el 30,5% del total de residentes extranjeros y el 37,42% de los

americanos residentes en el pais (INDEC, 2011).

Desde 1960, el AMBA fue configurdindose como destino principal de los paraguayos, hasta
concentrar en la actualidad al 75,4% de los migrantes de ese pais presentes en Argentina
(INDEC, 2011). Como quisimos mostrar, la importancia de lo anterior no puede ser pensada
Unicamente en términos inmigratorios. Para Paraguay, el hecho de que mds de medio millén
de connacionales resida en nuestro pais significa que cerca del 8% de su poblacién (que no
llega a 7 millones de paraguayos en la actualidad) vive en Argentina. Si comparamos estos
valores con los de otros grupos migratorios limitrofes veremos, por ejemplo, que los
migrantes bolivianos en Argentina no alcanzan el 3% del total de bolivianos, y que los

migrantes peruanos no ascienden siquiera al 1%.

Ahora bien, jpor qué recurrir a la revision de mds de doscientos afios de historia para
explicar la emigracion y posterior insercion laboral de trabajadores rurales paraguayos en
las obras? Considerar el proceso histérico nos permitié entrever ciertas causas profundas que
subyacen al sistema migratorio-laboral que aporta fuerza de trabajo paraguaya a las obras de
Buenos Aires. Como pudimos apreciar, dicho sistema halla su sustento en un largo proceso
historico de estructuracion de la desigualdad entre nuestros paises. A fin de cuentas y, en
mds de un sentido, este proceso ha sido requisito sine qua non de la violencia simbdlica
experimentada por los paraguayos en Argentina. Para el establecimiento “cuasi originario” de
esta asimetria fue necesario construir a lo largo de la historia una imagen de Paraguay que lo

entienda como nacién mas “pobre” y mas “atrasada” que la nuestra. S6lo asi, la “pobreza”, la

B2A pesar de las criticas que puedan hacerse al indice GINI, representa el indicador de uso mds extendido para
la medicién de la desigualdad. Segiin el Panorama Social de 2005 de la CEPAL, en Bolivia, Ecuador, Paraguay,
Pert y Venezuela, los niveles de pobreza se habrian elevado, “ya sea por un aumento de la desigualdad, por la
merma del ingreso per cédpita o por ambas cosas” (CEPAL, 2005). El Panorama Social 2007 deja ver una leve
mejoria en la situacion (CEPAL, 2007). Sin embargo, de acuerdo al Panorama Social de 2012, Paraguay aparece
como el pafs latinoamericano que presenta las tasas mds altas de pobreza relativa.
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“falta de desarrollo” y el “atraso” paraguayo (que justificarian el hecho de que “la gente
quiera irse de ahi’) se presentarian como legitimacidn dltima a la sobre-explotacion de sus
nacionales en Argentina. Como quisimos mostrar, en este proceso, el papel cumplido por la
clase politica, los sindicatos y los grandes capitales argentinos no ha sido de ningin modo

menor ni secundario.

De forma paralela, analizamos una serie de causas concretas que hicieron que la migracién a
Buenos Aires se presentara para los sujetos como un viaje hacia el desarrollo o, al menos,
hacia un lugar menos conflictivo y donde resulta més fécil subsistir y “progresar”. Asi, desde
un lugar mds amplio, buscamos captar el lento proceso a través del cual la emigracién
comienza a ser un elemento constitutivo de la conciencia subalterna del campesinado y del
movimiento obrero paraguayo. En este sentido, puede pensarse que las subjetividades
construidas en el proceso de dominacién estardn también marcadas por esta historia y, hasta
cierto punto, serdn experiencias que los migrantes traerdn consigo a Buenos Aires. Como
quisimos mostrar, estas experiencias de subalternidad servirdan de base a una
reestructuracion de los términos de esa subalternidad, elaborada ahora en el marco del

mercado de trabajo argentino, bajo otras lgicas y sentidos.

Para analizar esto debimos centrar por un momento nuestra atencién en el campo paraguayo.
Vimos que la categoria de campesinado se ha prestado a muy diversos usos, siendo los mas
tipicos aquellos que lo han romantizado y aquellos que directamente han negado su
particularismo sociocultural. Recuperamos asimismo la categoria de “producciéon doméstica”
para explicar la aparente paradoja que resultaba de la introduccién de las relaciones sociales
de produccion capitalistas en los entornos rurales de Paraguay. Nos dedicamos luego a
caracterizar tres dimensiones de la experiencia del trabajo en los entornos agricolas de
Paraguay: para qué, entre quiénes y como se produce. Mostramos que las representaciones y
las racionalidades que priman en estos entornos guardan importantes diferencias con la
racionalidad del “homo economicus capitalista” (Bourdieu, 1977). De este modo, los
trabajadores rurales paraguayos sostienen un sistema de valores especifico, en el cual la
membresia a la “comunidad moral” surge a partir de un sentido compartido del trabajo y del
uso de la tierra. En este marco, vimos los lugares destacados que adquieren el parentesco y la

confianza.

Luego procuramos establecer las posiciones de los migrantes paraguayos en Argentina
respecto de la estructura de acceso al mercado de trabajo y de las modalidades més generales

referidas a condiciones laborales. De forma relacionada, indagamos en las caracteristicas del

261



proceso migratorio tomando como referencia el momento de partida y el lugar de origen en
Paraguay. El andlisis de estos datos nos permiti6 enmarcar el fenémeno en términos
generales, al mismo tiempo que posibilitd establecer las magnitudes que constituyen las
coordenadas de una estructura especifica de movilidad laboral y de insercion especifica en el
sector de la construccion. Esto mostré que, en términos relativos, los varones paraguayos se
encuentran sobre-representados en la construccién del AMBA, ya que cuatro de cada diez
paraguayos con residencia en el AMBA se desemperian en la industria de la construccion

(Bruno, 2008).

Fue aqui que el andlisis y la inclusidon de elementos surgidos del trabajo de campo con los
trabajadores y miembros de organizaciones sociales nos permiti6 restaurar las voces y los
sentidos que los propios actores otorgan a sus procesos migratorios y situaciones laborales
actuales. Entre otras cuestiones, pudimos ver que las motivaciones que llevan a migrar a los
paraguayos hacia Buenos Aires y a insertarse en el rubro de la construccion, si bien no pueden
ser consideradas como exclusivamente “econdmicas”, en general han estado guiadas por esto
en los ultimos afios. En este punto, los migrantes llegados en las dltimas tres décadas parecian
diferenciarse de los mds “antiguos”: unos, provenientes de las principales ciudades,
emigrados por el contexto politico y no necesariamente guarani-parlantes; los més recientes,
oriundos del sector rural, en la mayor parte de los casos, monolingiies guarani y llegados

fundamentalmente en busca de una mejora de la calidad de vida.

A partir de esta situacidn, nos interesard aqui pensar al proceso particular de migracién de
trabajadores rurales paraguayos hacia las obras del AMBA en términos de

“proletarizaci(’)n”.153 Siguiendo a Harvey (2003:117), “el proceso de proletarizacién implica

133 Como concepto tedrico y como objeto de investigacién empirica, la proletarizacién ha sido abordada tanto
desde Argentina (Abduca, 1993, 1995; Balazote y Radovich, 1992; Gordillo, 1995; Trinchero et al., 1992;
Trinchero, 2002, entre otros) como desde el exterior (Moore, 1994, 1999; Roseberry, 1983; Tilly, 1979;
Thompson, 1979; Wallerstein, 2003, entre otros) para distintos contextos y grupos sociales. De acuerdo a Moore
(1999), en términos amplios, el concepto refiere “al proceso de creacién de una clase trabajadora cuyos
miembros se ven obligados a vender su capacidad laboral. Desde el punto de vista histdrico, la proletarizacion se
encuentra asi ligada al proceso por el cual las personas son alejadas de sus medios de produccién y
especialmente de la tierra” (Moore, 1999:143). De acuerdo al grado de dependencia del trabajador de su salario,
en cada caso especifico, la proletarizacién ha sido considerada “completa” o “incompleta”, en este ultimo caso
si se da que el trabajador continda generando parte de sus medios de subsistencia a partir del trabajo en la tierra
(Moore, 1999; Otero, 1988). Mds recientemente, el desarrollo de la teorfa ha dado lugar a conceptos como el de
“subproletarizaciéon”. La nocién surgird como intento de explicar algunos procesos particulares de
proletarizacién que han tenido lugar en contextos urbanos de América Latina (Antunes, 1999; 2002; Borja,
1997). El concepto de “subproletariado” busca representar a cierta capa social que ha emergido en los paises del
“tercer mundo” como consecuencia de la explosion demograifica, el desempleo y la marginacién. De acuerdo a
Borja (1997) se situaria por debajo del proletariado. Sus miembros son generalmente trabajadores por cuenta
propia, dedicados a pequefias faenas de sobrevivencia. No tienen empleador, ni seguro social, ni salario fijo y
generalmente forman parte del sector informal de la economia. Este estrato social ‘“estaria compuesto
mayoritariamente por migrantes sin preparacion ni destreza que, en busca de trabajo y de mejores condiciones de
vida, llegan desde el campo o desde las ciudades pequefias a las grandes ciudades y forman en ellas los
cinturones de vivienda precaria” (Borja, 1997: 145). El subproletariado seria asi un grupo “desclasado”, en el
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una combinacién de coercién y de apropiacion de habilidades, conocimientos, creencias,
habitos de pensamiento y relaciones sociales pre-capitalistas de quienes estdn siendo
proletarizados”. En este proceso, también desempefian un papel importante “las estructuras de
parentesco, los modelos de organizacion de las estructuras familiares y domésticas, asi como
las relaciones de género y autoridad (incluidas las ejercidas mediante la religiéon y sus
instituciones)” (Harvey, 2003:118). El autor afirma que, en ciertos casos, “las estructuras
preexistentes han de ser violentamente reprimidas al no encontrar cabida en el
comportamiento de la fuerza de trabajo bajo el capitalismo, pero numerosos estudios
muestran que también se intenta integrarlas con la finalidad de alcanzar cierto consenso en

lugar de utilizar la pura coercion para constituir a la clase obrera” (Harvey, 2003: 117).

En el caso especifico de los migrantes rurales paraguayos, la particularidad de Ia
proletarizacién que experimentan se vincula al hecho de que la “metamorfosis” que realizan
(de pequefios productores orientados a la subsistencia a obreros que perciben un salario
regular a cambio de la venta de su fuerza de trabajo) sucede fuera del Paraguay. En otras
palabras, esta proletarizacion no da lugar a una migracion interna campo-ciudad sino al
atravesamiento de limites nacionales. Esto se debe a que, como quisimos mostrar en la
primera parte de la tesis, la escasa industrializaciéon relativa de Paraguay parece excluir
crénicamente a un importante nimero de jovenes en edad productiva de la posibilidad de
incorporase a la relacion salarial. Esta situacién, junto al continuado avance de los agro-
negocios sobre tierras en usufructo campesino (y junto a la expansion de las necesidades de
consumo creadas por la globalizacién), parece estar en la base del cuadro de condicionantes

que impelen a un gran nimero de personas a migrar.

Ahora bien, la otra cara de este proceso de “metamorfosis” que se inicia en el campo
paraguayo tiene lugar en el AMBA. A través de una serie de mecanismos “no formales”
(como las descriptas relaciones sociales basadas en el parentesco, la vecindad o el paisanaje),
el empresariado argentino accede a un flujo de fuerza de trabajo que, en términos de
Meillasoux (1972), no ha sido “criada” bajo las relaciones de produccién capitalistas. De esta

forma, para un ndmero importante de trabajadores rurales paraguayos, el proceso de

sentido de que no pertenece a ninguna de las clases tradicionales. Estaria por fuera de ellas, lo cual lo harfa
diferente del proletariado porque sus condiciones de vida, mucho mds precarias, no le sefialan un lugar en la
sociedad. Sus miembros viven bajo el nivel de pobreza, carecen de un dador de trabajo estable y no estin
amparados por un cdédigo laboral ni cubiertos por el sistema de la seguridad social. Viven en medio de la
incertidumbre, la falta de seguridad y la ausencia de previsibilidad sobre su futuro. Si bien el concepto se
asemeja al tipo de situaciones analizadas por nosotros, carece de referencia a los rasgos diferenciadores que
afirmamos, es decir, a la participacién de la dimensién étnica en la estructuracién y conformacion de ciertos
subgrupos subalternos al interior de la clase trabajadora.
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transformacion de la racionalidad econémica y productiva que acompaifia a la proletarizacion
y a la asalarizacién, entre otros escenarios posibles, tiene lugar al interior de la industria de la

construccién del AMBA.'*

Estos procesos son los que nos condujeron a pensar la migracién y la incorporacion en la
industria de la construccién del AMBA como un mismo proyecto para estos hombres, de
naturaleza inseparable. Recordemos que para los primeros migrantes paraguayos en el
AMBA, llegados entre 1960 y 1975, la insercion en las obras no representaba una alternativa
tan marcada ni previamente definida. Por el contrario, muchos de los entrevistados se habian
desempefiado en otros rubros antes de insertarse finalmente en la construccién. Si bien,
justamente por la escasa visibilidad social de los migrantes limitrofes por esos afios (Pacceca,
2010; Halpern, 2009; Cerruti, 2009; Maguid, 1997), seria dificil presentar un panorama del
mercado de trabajo que se abria por ese entonces a los migrantes, sin duda es posible afirmar
que el mismo no presentaba las condiciones de segmentacion que afios después evidenciaria,
de forma paralela a la cada vez mds notoria afluencia de migrantes a la capital y su periferia.
Entonces, a diferencia de los migrantes paraguayos “pioneros” en el AMBA, para las
generaciones migratorias posteriores la insercion en las obras poco a poco comenzard a
configurar un pilar del proyecto migratorio, hasta el punto de ser pensadas —migracion y

trabajo en obras- como parte de un mismo proyecto de vida.

Nuestro interés particular por el proceso de proletarizacién se vincula al modo en que ésta ha
sido interpretada en el campo de fuerzas de la identificacion social, dando por resultado el
“nacimiento” de una fuerza de trabajo que a partir de aqui serd considerada como “mds
subalterna que la subalterna” en el contexto del mercado de mano de obra del AMBA. Para
dar cuenta de esto, proponemos pensar el fendmeno en términos de “proceso de

proletarizacion étnica” (Del Aguila, 2014b). A través del concepto, buscamos referir al modo

3% Recordemos que, para Meillasoux (1972), la ventaja que obtiene un determinado sector capitalista de

mantener ciertas regiones al nivel de la subsistencia se vincula al aprovechamiento (la apropiacién) del producto
de los mecanismos de reproduccién social ampliada que funcionan con eje en la esfera doméstica. En este
sentido, el escaso desarrollo de las relaciones sociales de produccion capitalistas en el campo paraguayo no
permitirfa hablar de un avance capitalista “inacabado” o “incompleto”, sino de la decisién planificada de
mantener ciertas regiones al nivel de la subsistencia, como proveedoras de fuerza de trabajo barata. Como
detallamos en el segundo capitulo, lo que el empresariado local explota son relaciones sociales de produccién
que atdn subsisten en el campo paraguayo, y que sirven como reservorio o ejército de mano de obra pasible de ser
impelida a migrar cuando las fuerzas del mercado asi lo requieran. No estd de mas aclarar que, bajo ningin punto
de vista consideramos que los artifices directos de esto sean los empresarios de la construccién locales. Al igual
que las fuerzas productivas, el capital también se socializa y, en este sentido, los resultados del avance sobre las
tierras campesinas que un sector capitalista lleva adelante puede bien ser luego aprovechado por otro sector
capitalista. Lo que opera aqui es una logica subyacente al Capital, con mayuscula, considerado como relacién
social de produccién y no en referencia a un sector productivo en particular. De esta forma, la fuerza de trabajo
barata generada en el campo paraguayo también serd aprovechada por otros sectores econdmicos como la
manufactura, los servicios o la produccién sojera a gran escala (y no solamente por la construccién).
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en que ciertas incorporaciones recientes de trabajadores migrantes rurales a la industria
capitalista, por ocurrir en contextos caracterizados por la hipervisibilizacion de la diferencia
étnica y nacional, se traducen en un acceso diferencial de los sujetos a los medios de
produccion, dando lugar a inserciones laborales mds precarizadas que las de otros

trabajadores.'”

Para explicar esto, debimos analizar el proceso de incorporacion a la industria capitalista que
tiene lugar a través de las obras del AMBA. Alli, ciertas adscripciones étnicas son
interpretadas de modo subordinado a otras. A partir de esto, se identificaba a determinados
grupos sociales exclusivamente con la venta de fuerza de trabajo (y con la imposibilidad
correlacionada de participar de la produccién en tanto ingenieros o arquitectos, por ejemplo).
En este primer sentido entonces, la etnicidad era re-creada o re-imaginada en las obras con la
finalidad de subordinar: el Otro es tal a partir de su origen geogréfico y social (el campo) y su

origen nacional (un pais limitrofe y mas “empobrecido” como Paraguay).

Ya adentrandonos en el mundo de las obras, vimos que el aprovechamiento de las redes
sociales constituia una piedra angular del proceso productivo. En este sentido, algo de lo
presentado permitié poner en entredicho el alcance de modelos cerrados tales como el del
“mercado de trabajo dual” (Piore, 1972) al mostrar que no s6lo existen rupturas sino también
continuidades entre las dreas de pequefia produccion agricola y las dreas de gran produccion
capitalista. De esta forma, y como observara Harvey (1998: 175), “la subcontratacion
organizada ofrece oportunidades para la formacién de pequenas empresas y, en algunos casos,
permite que los viejos sistemas de trabajo doméstico, artesanal, familiar y paternalista revivan
y florezcan como piezas centrales, y no ya como apéndices del sistema de producciéon”. Esto
en las obras se traduce en cierta persistencia de las relaciones basadas en la confianza, ya que
“luchar contra la explotacion capitalista en la fabrica es muy diferente a luchar contra un
padre o un tio que trabaja por encargo para el capital multinacional” (Harvey, 1998: 175

citado en Rivermar Pérez, 2013: 20).

155 Coq. . L. . ., L. . . 210
Si bien, como objeto tedrico, la “proletarizacién étnica” encuentra su génesis en el andlisis de las

experiencias de los trabajadores rurales paraguayos en las obras del AMBA, el concepto podria resultar aplicable
a contextos histérico-geograficos mas lejanos. Asi, situaciones similares a las analizadas por nosotros han sido
descriptas por Shao et al. (2005) y por Zhan y Huang (2013) en su estudio de los migrantes rurales chinos en la
construcciéon de Beijing. El caso que parece mantener mayores similitudes es el que Petrozziello (2012) ha
analizado respecto de los trabajadores haitianos en la construccién de Republica Dominicana. En su trabajo, se
muestra como la insercion en la construccién dominicana constituye también la principal fuente de salarios para
los varones haitianos provenientes de dmbitos rurales. Estas comparaciones, sin duda, merecen un andlisis mds
profundo.
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A partir de esto, nos dedicamos en este sentido a analizar dos cuestiones de importancia. En
primer lugar, abordamos los modos en que efectivamente se da el acceso a las obras. Vimos
que, si bien existe oferta de mano de obra en lo que puede considerarse un “mercado”, guiado
por la competencia y el mérito del trabajador, lo que verdaderamente parece primar es el
acceso a través de las redes sociales. Como quisimos mostrar, la adscripcién nacional sélo
representa en este sentido un recurso “aparente”, dado que los verdaderos recursos que
movilizan los actores se apoyan en otros modos de identificacién y relacionamiento: el
parentesco, el paisanaje y/o la vecindad. Si bien no pudimos profundizar lo suficiente en esto,
relacionamos esta situacidn a cierta actualizacién del rol que el parentesco adquiria en los

ambitos rurales en las obras del AMBA.

Esto se hizo visible en otra cuestion abordada, referida a la movilidad social que
experimentan los migrantes. Por un lado, vimos que la propia migracion hacia el AMBA es
interpretada por los trabajadores de origen rural como un proceso de movilidad social
ascendente. En este sentido, en si mismo, venir a Buenos Aires era percibido como un
progreso de vida en términos comparativos. Sin embargo, y en consonancia con el andlisis de
Halpern (2009), este “progreso” se enfrentaba, antes o después, con normas implicitas por las
que se obstaculiza la integraciéon con plenos derechos de los migrantes limitrofes en
Argentina. Vimos en este sentido que las obras no son una excepcion a ello. Si existen o no
“techos invisibles”, no lo pudimos afirmar con certeza, dado que esto hubiera requerido
relevar datos fuera de nuestro alcance. Lo que si mostramos es que muchos migrantes asi lo
interpretaban. A partir de esto, sostuvimos que la movilidad de los migrantes paraguayos en la
construccion también resulta s6lo aparente, y que lo que verdaderamente tiene lugar es un
proceso por el cual los migrantes comienzan a ocupar cada vez mas roles de responsabilidad y
jerarquia al interior del proceso productivo, sobre todo con miras a establecer cuadrillas de

trabajo més eficientes y ajustadas al mandato productivo.

Estas cuestiones nos fueron enfrentando al ciertamente complejo intento de separar
analiticamente clase social y etnicidad en el ambito concreto de las obras en construccion del
AMBA. En concordancia con lo sefialado por Wolf (1982) para otros contextos, sostuvimos
que, en las obras, las relaciones sociales de produccion inciden sobre los modos en que se
reconfigura lo étnico. Esto, sin duda, habilita a una serie de preguntas y cuestiones que sélo
en parte pudimos abordar aqui. A pesar de ello, quisimos mostrar que, al igual que en otros
espacios laborales, en la construccién las diferencias étnicas se intersectan con las diferencias
de clase, yuxtaponiéndose y complejizdndose. Claramente, la etnicidad excede las

dimensiones que puedan asociarse al trabajo compartido al interior de una ocupacién
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particular. Sin embargo, nos interesé enfatizar en esta complejidad para apreciar que la 16gica
de la etnicidad coadyuva a garantizar el cumplimiento de la palabra y el establecimiento de
confianza en las obras. Asi, a nuestro entender, el parentesco, la vecindad y el paisanaje
representan principios articuladores de mayor peso atin que la nacionalidad. Se revitaliza asi
la concepcion de Diaz Polanco (1988) que afirma que, en ciertos contextos econdmicos y
sociales, la etnicidad debe ser considerada como una dimension de las clases, en tanto y en
cuanto la reproduccién de lo étnico (re-configuracion, diremos nosotros) se enmarca en la

dindmica de la subordinacién de determinados sujetos a roles especificos en la producci(’)n.156

Pero mostramos asimismo otras dimensiones complementarias de los procesos de adscripcion
étnica. Dado que este tipo de identificacion descansa sobre valores y principios considerados
colectivos, que prescriben a las personas determinadas pautas de conducta, en el contexto
productivo de las obras dichas prescripciones se actualizan hasta formar parte del desarrollo
socializado de las fuerzas productivas. Como comentiramos, la tendencia actual del Capital es
la de colocar en el centro de la produccién a un conjunto de facultades comunicativas y
cooperativas que son inmediatamente sociales, y “que se desarrollan tanto ‘dentro’ como
‘fuera’ del espacio de trabajo” (Pagura, 2008:8). En este proceso, los valores y modos de ver que
los sujetos comparten (en tanto vecinos del mismo barrio, paisanos del mismo pueblo, parientes de
una misma familia y, mas fundamentalmente, en tanto compatfieros de trabajo) son puestos en juego
y aprovechados de distintas maneras por el proceso productivo. En este sentido, y a partir del
andlisis de distintas dimensiones de la experiencia de los trabajadores en las obras, quisimos
mostrar que la capacidad humana de asociarse simbdlica y materialmente a través de la
etnicidad es aprovechada de distintos modos por el empresariado en beneficio del proceso
productivo. Entre otras cuestiones, vimos que en esta clase de agrupamientos resulta comtn
que un trabajador ensefie a otro el oficio, o “cubra” su trabajo de ante una urgencia. De este
modo, un grupo de trabajadores étnicamente vinculado resultard mds capaz de responder a las
demandas del proceso productivo que una serie de individuos no vinculados entre si mas que
por el mero hecho de compartir una tarea comun. En la linea inaugurada por Wolf (1982) y
Fenton (1999), esta dimension de la etnicidad de los trabajadores puede ser pensada como una

dimension mds de su fuerza de trabajo. Para el empresariado, serd interpretada en términos de

13 En este sentido dijimos que, mds atin que la nacionalidad, ser la territorialidad (en términos de parentesco,
paisanaje o de vecindad) lo que se interpretard en clave étnica. Si un trabajador es vecino de otro, y éste lo
recomienda, también responderd por sus acciones llegado el caso. Sostuvimos que este conjunto de factores
constituyen la base material de los agrupamientos étnicos en la obra. Contrapusimos asi nuestra propuesta al
andlisis de Vargas (2005) para mostrar que, si bien existen continuidades entre la produccién de confianza e
identificacion en los entornos rurales y en la produccion industrial, la etnicidad no migra con los sujetos, sino
que es re-creada, reformulada en la sociedad de destino, adquiriendo en las obras un “nuevo” sentido especifico.
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una “mayor capacidad natural del grupo para responder a un ritmo elevado y demandante de

trabajo”.

Discutimos, sin embargo, estas ideas relativas a la existencia de una “etnicidad paraguaya” o
de algo similar. Mostramos que la etnicidad de los migrantes paraguayos no deja de ser una
“invencidn” que realiza el sector empleador. De este modo, y mds alld de que su origen
geogréfico sea o no el sector rural, estos migrantes serdn en su conjunto pensados por el
empresariado de la construccion argentina como “gente que viene del campo”. A través de
ello, ciertas disposiciones sociales relativas a la clase serdn imaginadas por los empleadores
como ‘“‘esencias’ compartidas por los obreros por el mero hecho de ser paraguayos. Se trata
asi de una etnicidad (re)creada en torno a la produccidon. Una etnicidad adjudicada y
proyectada sobre ellos que desconoce, entre otras cuestiones, practicas demarcatorias que
distinguen a los paraguayos entre si, como por ejemplo, la proveniencia de distintos

departamentos de Paraguay, la adscripcion rural/urbana, entre otras.

Una cuestion que sostuvimos en relacion a esto se vincula a que dicha “invencién” de lo
étnico por parte del empresariado le significard a éste importantes ahorros. Esto se debe a que
la mirada que recae sobre estos migrantes, como nos comentara un capataz argentino, es que
“en sus paises se mueren de hambre y entonces vienen acd y... por lo menos, tienen para
comer” (Conversacion con Julio, capataz argentino. Obra de Av. Corrientes, Abril de 2012).
Entonces, por provenir del campo, pero ademds por ser extranjeros limitrofes, la subalternidad
de estos sujetos serd considerada practicamente un hecho del orden natural (y, con esto,
legitimo), posibilitando que el empresariado considere mds justificado desentenderse en lo

que concierne a sus derechos y garantias laborales.'’

En este sentido, tanto la no inversién en condiciones seguras y saludables de trabajo, la no
contrataciéon de ART o Seguros de Vida Obligatorio, el no pago de fondo de desempleo, de
aguinaldos, vacaciones, entre otras, representardn claros ahorros econdémicos para muchos

empleadores argentinos.158 Es por esto que, en términos generales, a los empresarios

Y7 Esto se evidencia en el no pago del ya citado Fondo de Desempleo o de “cese laboral”, que todo trabajador de

la construccioén tiene derecho a cobrar una vez finalizada la obra. Durante el trabajo de campo, conversando con
trabajadores paraguayos en distintas obras les comenté respecto de la existencia y obligatoriedad de dicho fondo.
Un porcentaje importante de ellos nunca habia oido hablar de nada similar. En obras de mayor envergadura, esta
situacién no fue tan comun. Por un lado, porque el IERIC suele inspeccionar las obras de este tipo y, por otro,
porque es mads dificil para el empleador ocultar dicha informacién a los trabajadores que la desconocen, dado que
esto suele ser conversado entre ellos.

'8 Ver Anexo VI. Se presenta el recibo de sueldo quincenal de un ayudante y de un oficial. Como puede verse,
se computan sélo las horas trabajadas declaradas. Luego, se presenta el talonario mensual de pago del Fondo de
Desempleo al IERIC. Como puede apreciarse, el pago se realiza sobre el 1% del salario declarado, con lo cual, el
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constructores les interesard contratar la mano de obra que sea mads fécil de flexibilizar, la méas
doécil y la menos sindicalizada. En sintesis, la sobre-explotacién de la fuerza de trabajo
migrante formara parte del célculo “real” de costos, aunque el cdlculo “formal” presentara las
horas necesarias como horas pagadas, los gastos en higiene y seguridad como gastos
realizados, etc. En la generalidad de las obras, una vez aprobado el “pliego”, comenzaran
indefectiblemente los recortes en este tipo de inversiones. Los contratos “de palabra” que tan
comunes resultan a la experiencia de trabajo en las obras sin duda contribuirdn a sostener este

tipo de situaciones."”’

Analizamos luego los modelos de masculinidad que oponen a los obreros de la construccién
de otros varones que ejecutan trabajos no manuales en las obras. Coincidimos con otros
autores en que en este tipo de espacios laborales prima cierta “exaltacién de la masculinidad”
(Marques, 2010, citado en Palermo, 2012: 75) que se expresa en la exacerbacion del cuerpo

del trabajador varéon. Como sefiala Palermo, “se afianza un ideal de musculatura que es

trabajador cobrard por las horas registradas pero no por las realmente trabajadas. Por ultimo, se presenta el
comprobante de pago al FICS (Fondo de investigacion, Capacitacién y Seguridad para la industria de la
construccion).

19 Un estudio reciente elaborado por el Centro de Investigacién en Trabajo, Distribucién y Sociedad (Citradis)
afirma que el ingreso mensual que perciben los trabajadores migrantes sudamericanos en Argentina es 23 por
ciento inferior al promedio de la economia. El documento evidencia que las bajas remuneraciones de bolivianos,
paraguayos y peruanos estan directamente vinculadas con la informalidad de su insercion laboral: cinco de cada
diez trabajadores migrantes son precarizados por sus empleadores. El discurso que desprecia y demoniza a los
trabajadores extranjeros ignora las condiciones de empleo de esos individuos en el mercado laboral argentino.
“Los datos disponibles en nuestro pais indican con claridad que los trabajadores migrantes poseen una insercién
de mayor precariedad en el mercado de trabajo, estdn expuestos a una mdas baja probabilidad de acceder a un
puesto de trabajo asalariado y perciben un menor ingreso horario que aquel que obtienen los trabajadores no
migrantes”, afirma el informe difundido por el Citradis (Pdgina 12, 26 de Febrero de 2015). Los investigadores
sostienen que esas diferencias se extienden mds alld del mercado de trabajo, por ejemplo en el acceso a la
vivienda, profundizando su vulnerabilidad social. “Los cambios introducidos en 2004 con la nueva ley
migratoria y la implementacién de iniciativas destinadas a la normalizacién documentaria permitieron reducir la
vulnerabilidad de esos individuos en el mercado de trabajo. Sin embargo, persisten abusos de parte de
empleadores inescrupulosos, que aprovechan la desproteccion relativa de esos colectivos para abaratar sus costos
y aumentar sus margenes de ganancias” (Pagina 12, 26 de Febrero de 2015). El estudio también sefiala que de
esa situacion de vulnerabilidad no se desprende que esos individuos “trabajen menos”: su participacién en el
mercado laboral no es inferior a la del resto de la poblacion. Las estimaciones del Citradis permiten constatar que
las tasas de actividad (proporcién de ocupados y desocupados sobre la poblacidn total) y de empleo (ocupados en
relacién con la poblacidn total) son algo mayores para los trabajadores nacidos en otro pais. El director del
Citradis, Fernando Groisman, advierte que esa situacidn es “razonable”, ya que los migrantes arriban al pais en
edades laborales activas con el objetivo de obtener un empleo. Aunque la tasa de “asalarizacion” (proporcién de
asalariados sobre el total de ocupados) exhibe una diferencia de cerca de 7 puntos porcentuales a favor de los
trabajadores no migrantes. A lo largo de los dltimos doce aflos, Argentina experimentd un intenso proceso de
creacion de puestos de trabajo registrados. Esa dindmica fue acompafiada por una reduccion en los niveles de
informalidad laboral, que cayé 15 puntos, de 49 a 34 por ciento. Los avances se concentraron en el periodo
2003-2008 y luego se estancaron. Una detallada investigacion realizada por la OIT evidencia que las mejoras en
las condiciones de empleo para los migrantes fueron significativamente inferiores que entre el resto de los
asalariados. Fabio Bertranou y Luis Casanova, autores de ese trabajo, estimaron que entre 2003 y 2012 la merma
en la informalidad para los no migrantes alcanzé a 15,2 puntos porcentuales, mientras que para los migrantes
llegé tan sélo a 4,8 puntos porcentuales. Esa dindmica no experimentd ningtin cambio relevante a lo largo de los
ultimos afios (Pagina 12, 26 de Febrero de 2015).
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glorificado e impulsado por medio de valores ligados al esfuerzo y la disciplina,
consolidandolos como atributos ‘propios’ de la masculinidad” (Palermo, 2012: 75). De esta
forma, el esfuerzo fisico, la potencia y la disciplina aparecieron como indices del “ser
trabajador de la construcciéon”, resultando sumamente funcionales a la explotacion de la
fuerza de trabajo, predisponiendo a los trabajadores a no denunciar los accidentes y a encubrir
situaciones riesgosas. Vimos que en el caso puntual de los trabajadores paraguayos, estos
mandatos se vefan reforzados por su condicidon de “no-nativos”. En este sentido, si bien las
diferenciaciones nacionales no aparecian como culturalmente homogéneas en relacidn a esto,
muchas veces los mismos trabajadores las utilizaban como un instrumento retdrico para
interpretar la aceptacion de condiciones de trabajo desventajosas. De alguna forma, también el
empresariado esperard que un trabajador paraguayo acepte mds el riesgo que entrafia el
trabajo en las obras dado que, en su carécter de extranjero y de “campesino”, serd percibido

por el empleador como mads subalterno que los subalternos.

Sin embargo, como mostramos, la dimension del riesgo es entendida por el conjunto de los
trabajadores en términos mds amplios, diferenciando entre quienes utilizan el cuerpo y
quienes utilizan la mente, entre quienes hacen trabajo sucio y quienes hacen trabajo “limpio”.
Asi, la experiencia de los trabajadores paraguayos también aparece inmersa en un modelo de
"masculinidad fisica" atravesado por un discurso de clase vinculado a la organizacion de la
industria. La identidad étnica o nacional no serd rechazada pero, en este punto, aparecera
sobrepasada por este modelo de “masculinidad obrera”. De este modo, un capataz paraguayo
no serd considerado mds vulnerable frente al riesgo que un capataz nativo. Y esto porque la
masculinidad de los obreros constituye en si misma un sistema de valores que, en torno al
riesgo, establece diferencias entre quienes trabajan con el cuerpo y quiénes no. A partir de
esto, existirin solidaridades que logrardn construirse en torno al reconocimiento de
condiciones de explotacion compartidas y que, en este sentido, servirdn como expresiones
ocupacionales del sentido que los sujetos otorgan a la clase social. Por el contrario, las
diferencias nacionales s6lo representardn en este sentido una diferenciacion secundaria, que

. . .. . 160
poco dira sobre el riesgo o la masculinidad a los ojos de los obreros.

160 . . . . . .
Claramente, algunas dimensiones de estos procesos se visualizan en cuestiones que no pudimos abordar aqui,

por ejemplo, vinculadas al rol de proveedores que los obreros estdn “socialmente llamados a cumplir” al interior
de sus hogares. Por ejemplo, el relativo al ideal de masculinidad que prescribe la auto-explotacién del hombre
antes que la pérdida de dominio sobre lo femenino. Puede pensarse que esto impediria que sus esposas trabajen
fuera de la casa, reforzando el rol masculino de “llevar el pan a casa”. Recordando la “trampa” a la que aludia
Bourdieu, esta parece ser la masculinidad que los obreros pueden construir, aunque no necesariamente la que
quisieran. Sin embargo, estas lineas de indagacién no pudieron ser abordadas y deberdn quedar abiertas a

futuras investigaciones.
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En la tercera parte de la tesis, enfocamos en la cuestion del poder y su modo de atravesar las
obras. Indagamos en las rivalidades y los comportamientos discriminatorios que son
construidos en torno de las diferencias étnicas y nacionales al interior del grupo de
trabajadores. Siguiendo a Bourdieu (1977, 1984), y en relacién a la discusién anterior, la
interiorizacion de las estructuras significantes genera “habitos”, entendidos como sistemas de
disposiciones, esquemas bdsicos de percepcién, comprension y accién. Los hébitos son a su
vez estructurados (por las condiciones sociales y la posicion de clase) y estructurantes
(generadores de practicas y de esquemas de percepcion y apreciacion). Estas dos dimensiones
del habitus constituyen lo que Bourdieu denomind “estilo de vida”. A partir de estos
lineamientos, y si bien puede pensarse que los obreros en su conjunto comparten practicas
culturales, sensibilidades y estilos de pensamiento distintivos (Garcia Canclini, 1982), el
habitus compartido no siempre da lugar a solidaridades entre nativos y extranjeros. Esto
parece deberse a que una parte del discurso hegemodnico sobre los migrantes atraviesa a todos
los argentinos de una obra, desde obreros a ingenieros y arquitectos. Entonces, y si bien,
como un todo, los obreros se distinguirdn de aquellas personas que no desarrollan tareas
manuales en la industria, esto no impedird que se diferencien también de sus pares extranjeros

en cuestiones relativas a la dignidad y la decencia en el trabajo.

Como quisimos mostrar, muchas veces los conflictos se mantienen en estado latente, ya que
ello permite que el proceso productivo se desarrolle con normalidad. Sin embargo, de tanto en
tanto, surgen altercados que logran expresar lo que verdaderamente piensan unos de otros. En
estos casos, los conflictos adquieren la forma de “hechos sociales totales”, en los que se
entremezclan antagonismos de clase y diferenciaciones étnicas y nacionales. De hecho, en
mads de una oportunidad, ciertos conflictos vinculados a antagonismos de clase terminan por
ser interpretados en clave étnica, como si se tratase de conflictos relacionados a distintos

“modos de ser”.

De forma paralela, la diferenciacién entre los trabajadores migrantes y el jefe de obra, los
arquitectos y otros nativos que cumplen roles no manuales en la industria se basard en la
interpretacion de una diferencia “inconmensurable”. Esta disposicion se construird tanto en
términos étnicos y nacionales como de clase. Aqui, sin duda, cobrard sentido aquello que
insinuamos en el cuarto capitulo y que refiere a la interpretacion de la nacionalidad en
términos de clase. Asi, desde el punto de vista de los jefes de obra, nativos y “blancos”, los
trabajadores migrantes vendrdn “porque en sus paises se mueren de hambre”. Aqui lo étnico y

lo nacional, de forma conjunta, adquirirdn connotacion de clase.
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Todas estas cuestiones son las que nos llevan a afirmar que, en resumidas cuentas y de
multiples formas, la industria de la construccién se yergue actualmente como un espacio
laboral (re)productor de diferencias, ya que en su interior las demarcaciones se actualizan y se
re-cargan de sentido. Sin duda, estos procesos trascienden ampliamente los portones de chapa

de las obras, atravesando toda la sociedad y el mercado de trabajo argentino.

Si bien no con toda la profundidad que el tema mereceria, hacia el final de la tesis buscamos
abordar los modos variados de resistir que despliegan los obreros. Por un lado, vimos que
resistir la explotacion laboral implica para los sujetos, directa o indirectamente, resistir los
discursos sociales que buscan subalternizarlos. En este sentido, como sefnalara Soich (2007)
para otro contexto productivo, muchas veces la falta de un espacio verdaderamente
representativo (sindicato, partido politico, organizacion obrera) desde el cual iniciar el cdlculo
de las directas confrontaciones entre trabajo-capital, produce entre los trabajadores la
emergencia de “maniobras singulares, simulaciones creativas, modos de interceptar el juego
ajeno, resistencias individuales o colectivas que, desde un espacio subordinado, sélo pueden
imprimir las marcas del disenso haciendo uso de los elementos impuestos por las estrategias
del proceso de trabajo” (Soich, 2007:11). En el caso especifico de los migrantes paraguayos
en las obras, esto se traducia en ciertas ‘“tdcticas oposicionales” (De Certeau, 1988)
construidas a partir del uso del guarani. Asi, también los paraguayos utilizaban el idioma para
“nombrar al Otro” sin ser detectados: resisten nombrando “kurepi” al poder que busca
subordinarlos nombrindolos “paraguas”. Sin bien no pudimos extendernos lo suficiente en
esto, claramente, las resistencias exceden esto y son producto de complejas yuxtaposiciones
entre modos de vivir la clase, la etnicidad y la masculinidad obrera, todas construidas en
oposicion al modelo del “trabajador intelectual nativo”: blanco, clase media o alta,

profesional, portefio, citadino.

Al analizar la relacién que los migrantes paraguayos sostienen con el sindicato, sin duda
resulta pertinente recuperar ahora el pensamiento de Gramsci. El autor destac6 que la falta de
efectividad de las ticticas de resistencia surgiria como una consecuencia del caricter
fragmentario y contradictorio en las concepciones del mundo de los subalternos (Gramsci,
1992) Como vimos, en relacién a la presencia de trabajadores paraguayos, las organizaciones
obreras no parecen haber estado a la altura de las circunstancias. En este sentido, en parte,

puede decirse que la participacion politica y sindical de los migrantes paraguayos ha sido
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considerada “poco aceptable” o, al menos, asi lo ha percibido un gran nimero de migrantes

161
paraguayos.

En relacion a esto, durante el trabajo de campo en las obras, pudimos notar que las
organizaciones sindicales no eran percibidas por los obreros paraguayos como instituciones
“salvaguardas” de sus derechos. Asi, tanto el sindicato como los organismos estatales de
control y de proteccién del trabajo, en el mejor de los casos, se representaban como algo
“ajeno a la defensa de sus intereses”. En el caso especifico de la UOCRA, puede decirse que
ésta ha sido durante muchos afios percibida como un agente mds en la legitimacion de la
desigualdad que atraviesan los migrantes, antes que como un verdadero reivindicador de sus
derechos. Si bien existen indicios que sefialan que esto puede estar cambiando actualmente,
aun es pronto para decirlo y sin duda deberd ser investigado con mayor profundidad en el

futuro.

Resulté por el contrario interesante ver que esto no ha anulado completamente el activismo de
los migrantes. Asi, y si bien puede decirse que sus accionar politico no sigue los cauces
“ordinarios” de la participacién partidaria o sindical, los paraguayos continian creando
formas novedosas y mds “representativas” de organizacion. Como era de esperar, también
estas nuevas organizaciones surgirdn fundamentalmente a partir de instituciones tales como la
vecindad, el paisanaje o el parentesco, matrices principales de las redes de paraguayos en

Buenos Aires. Estas cuestiones deberdn quedar abiertas a nuevas investigaciones.

' Parecen, en este sentido, pertinentes las reflexiones de Wolf (1982) acerca de que las distinciones “raciales” y
“étnicas” han tenido un rol central en la fragmentacién de la clase obrera. Tales mecanismos han cumplido la
funcién de ubicar a los trabajadores en diferentes categorfas jerarquizadas del mercado de trabajo; relegando a
las poblaciones estigmatizadas a los niveles mds bajos y aislando de la competencia a los niveles mds altos. A
pesar de ello, como sugiriere el autor, el capitalismo no ha logrado atn crear “todas las distinciones étnicas y de
raza que sirven para diferenciar categorias de trabajadores. Es el proceso de movilizacién del trabajo dentro del
capitalismo lo que comunica a estas distinciones sus valores efectivos” (Wolf, 1982: 460). De este modo, en su
eterna busqueda de mano de obra barata y abundante, “la acumulacion capitalista sigue engendrando nuevas
clases trabajadoras en muy diversas regiones del mundo. Recluta a estos trabajadores en una amplia variedad de
entornos culturales y sociales y los inserta en jerarquias variables politicas y econdmicas. En virtud de su sola
presencia, las clases trabajadoras cambian estas jerarquias y son cambiadas a su vez por las fuerzas a las que
estan expuestas. Por ello, en un nivel, la difusién del modo capitalista crea por doquier una unidad mds amplia
mediante la reconstruccién constante de su caracteristica relacién capital-trabajo. En otro nivel, crea también
diversidad, pues aunque unifica, acentda la oposicién y segmentacion sociales. Dentro de un mundo mds y mas
integrado, presenciamos el crecimiento de didsporas proletarias mds y mds diversas” (Wolf, 1982: 464).
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ANEXOS
ANEXO DE OBRAS VISITADAS (2006 — 2014)

Se consigna la direccion exacta de la obra en los casos en los cuales se cuenta con ese dato.
En aquellos casos en los cuales no recordamos la altura exacta, se consigna el cruce de calles

mas cercano.

Las obras listadas a continuacién poseen caracteristicas sumamente disimiles. De esta forma,
se listan indistintamente obras de gran envergadura (entre 100 y 400 trabajadores en
promedio), obras de mediana envergadura (entre 40 y 100 trabajadores en promedio) y obras
de pequeiia envergadura (entre 15 y 40 trabajadores en promedio). Al mismo tiempo, se listan
obras de refacciéon que no suelen emplear a més de 15 trabajadores en promedio. Esta
clasificacion suele corresponderse (aunque no inequivocamente) con el tamafio de la principal
Empresa Constructora que lleva adelante la obra. Asi, las obras de gran envergadura suelen
ser llevadas a cabo por grandes empresas, las de mediana envergadura por empresas
medianas, etc. Estas diferencias resultan de suma importancia, ya que cada Empresa
constructora lleva adelante politicas de gestion de la mano de obra muy distintas,
condicionada directamente por su composicion orgdnica y su declaracion fiscal. En este
sentido, se listan obras llevadas a cabo por empresas con diversas razones sociales:
Sociedades anénimas (S.A.), Sociedades de Responsabilidad Limitada (S.R.L.), Sociedades
de Hecho (S.H.), Uniones de Empresas (U.T.E.) asi como Fideicomisos y Grupos Familiares

de Trabajo no declarados propiamente como organizaciones empresariales.

Otra salvedad que debe hacerse es que la presencia efectiva de trabajadores paraguayos en las
obras listadas fue altamente variable. Entre las obras que se presentan existen casos en los que
todos los trabajadores empleados eran paraguayos como asi también casos en los que s6lo uno

de ellos lo era.

3 de Febrero 2924 (Nuiez)
Acevedo 220 (Caballito)
Amendabar 2793 (Colegiales)
Antezana 527 (Palermo)

Arédoz 2974 (Palermo)

Arévalo 1596 (Palermo)
Arribefios 2681 (Belgrano)
Arribefios 2774 (Belgrano)

Av. Cabildo y Nuifiez (Nufiez)
10 Av. Cérdoba 3582 (Palermo)
11. Av. De los Incas 3310 (Belgrano)
12. Av. Diaz Vélez 5382 (Caballito)

o R I SR S
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

Av. Eva Per6n y Achéval (Flores)

Av. Figueroa Alcorta 7350 (Nuiiez)

Av. Garay 168 (San Cristébal)

Av. Pedro Goyena 1552 (Caballito)

Av. Quintana 465 (Recoleta)

Av. Santa Fe 1510 (Recoleta)

Av. Santa Fe 5001 (Palermo)

Banco Itad (Quilmes)

Bartolomé Mitre 434 (Microcentro)
Bernardo de Irigoyen 308 (San Cristébal)
Beruti y Bulnes (Palermo)

Bulnes 1130 (Palermo)

Bulnes 1533 (Palermo)

Cabrera 6065 (Palermo)

Carabobo 121 (Flores)

Carlos Calvo y Av. Boedo (Boedo)
Carranza 2320 (Palermo)

Centenario 1823 (Beccar)

Cerrito 176 (Balvanera)

Céspedes 3035 (Colegiales)

Charcas 2871 (Barrio Norte)

Ciudad de la Paz 3272 (Colegiales)
Clinica Santa Isabel - refaccion quiréfano (Flores)
Colombres 559 (Lomas de Zamora)
Comodoro Rivadavia 1684 (Nuiiez)
Conde 3555 (Belgrano)

Conesa y Virrey Loreto (Colegiales)
Crater y Lacroze (Chacarita)

Curapaligiie y Av. Alberdi (Caballito)
Eduardo Acevedo 227 (Caballito)
Erezcano y Céndor (Pompeya)

Estacion Chacarita Subte Linea B (Chacarita)
Felipe Vallese 701 (Caballito)

Gaona 529 (Lomas de Zamora)

Gaona y San Nicolas (Floresta)

Gorriti 3671 (Palermo)

Grecia y Jaramillo (Nufiez)

Guevara 405 (Chacarita)

Gurruchaga y Paraguay (Palermo)
Hidalgo 1672 (Villa Crespo)

Hornos 1650 (Barracas)

Hortiguera 782/4 (Flores)

Hospital Garraham — refaccién subsuelo (San Crist6bal)
Jaramillo 3319 (Nuilez)

Jardin Maternal del Hospital de Nifios (Barrio Norte)
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58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

73

Juana Azurduy 2422

Juana Manso 999 (Puerto Madero)

Juana Manso y Lynch (Puerto Madero)
Larrazabal 2255 DHL — (Mataderos)

Libertador y Av. Coronel Diaz (Barrio Norte)
Maipu 88 (Microcentro)

Mariscal Lopez y Figueroa Alcorta (Barrio Jardin)
Martin Garcia 839 (Barracas)

Matienzo 2565

Ministerio de Salud/Desarrollo — refaccién — (Balvanera)
Miré 868

Moldes 3035

Monroe 1684

Monroe 2674

Montes de Oca 702 (Barracas)

. Montes de Oca y Aristobulo del Valle (Barracas)
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.

Montevideo 231 (Balvanera)

Nordelta -casa particular- (Tigre)

Ocampo y Cerviiio (Palermo)

Oro 2261 (Palermo)

Palpa y Zapiola (Colegiales)

Paraguay 2925 (Barrio Norte)

Paraguay 3019 (Barrio Norte)

Paraguay 3750 (Palermo)

Patio Bullrich -refaccién sala de cine- (Recoleta)
Pefia 2049 (Recoleta)

Py Margall y Av. Patricios (Barracas)

Quesada 1556 (Belgrano)

Rivera 2625 (Belgrano)

Roosvelt 3150 (Belgrano)

Roque Sdenz Pena y Nadn (Lomas del Mirador)
Sanchez de Bustamante 1989 (Recoleta)

Superi y Manzanares (Saavedra)

Teodoro Garcia y Conesa (Colegiales)

Thorne 382 (Caballito)

Ugarte 1553 (Nuiiez)

Venezuela 2227 (Montserrat)

Vicente Lopez y Junin (Recoleta)

Wallmart — remodelacién de fachada- (Avellaneda)
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ANEXO II

DIARIO ABC COLOR 12 DE DICIEMBRE DE 2008
| CONSTRUYO GRANDES EDIFICIOS DEL GRAN BUENOS AIRES

Un albanil paraguayo formé una empresa en la Argentina

Una de las actividades en las que se destacan los connacionales que residen en Buenos Aires, capital
de la Argentina, es la construccion. En la mayoria de las obras que se realizan es comtin observar a
miles de albaiiles paraguayos desarrollando un intenso trabajo.

BUENOS AIRES, Argentina (Clide Martinez, enviada especial).- Muchos de los edificios mas
importantes de Buenos Aires tienen el sello de la mano de obra paraguaya. Esta es una realidad que
nadie puede soslayar. Y también es una feliz coincidencia que en numerosos casos estas inmensas
edificaciones son proyectadas y realizadas por empresas de connacionales, que iniciaron su carrera
laboral como simples albaiiiles y hoy son propietarios de respetadas firmas.

Eladio Maldonado, oriundo de Urunde’y, pequefio poblado del departamento de San Pedro,
personifica a los compatriotas que desde el “Paraguay profundo” han emprendido la aventura de
conquistar un lugar en la gran urbe argentina.

Record6 que su infancia fue muy dificil, ya que eran tiempos de intolerancia politica y su padre no
gozaba de la simpatia de las autoridades del pueblo. Cansados de las persecuciones, la familia se
traslad6 a San Estanislao, también distrito de San Pedro, donde Eladio demostré desde nifio su
capacidad emprendedora. “Compraba plantaciones de mandioca y realizaba la venta casa por casa. Yo
tenfa 12 afios y ya ganaba buena plata”, comentd. Sus ansias de progreso lo llevaron a realizar la
aventura de viajar a la Argentina sin consultar a sus padres. Culminado el servicio militar, cruzé a la
provincia de Formosa y posteriormente consiguid viajar gratuitamente en un barco que se trasladaba a
Buenos Aires. Ya en la gran ciudad ofreci6 sus servicios en forma gratuita para aprender el oficio de
albaiil. Las ganas de superarse le permitieron aprender rapidamente todos los secretos de la profesion.
Pocos afios después, Maldonado ya habia instalado su oficina de constructor. Se asocid con arquitectos
argentinos e inici6 obras de gran porte en la capital federal y en el interior del vecino pais.

GRANDES OBRAS. Entre otras obras resalta el hotel Cerro Catedral, de Bariloche, la transformacion
del estadio de Rosario Central para el mundial de 1978, edificios de més de 20 pisos en Buenos Aires.
También, la Universidad de Palermo encargd a su empresa la mayoria de los trabajos. Recordé que al
comentar con sus amigos que iria a la Argentina, se burlaban de él pronosticando que retornaria como
la mayoria con una radio y un poncho. Varios trabajos de envergadura, como el Colegio de
Sordomudos de Buenos Aires y edificios de departamentos, fueron premiados internacionalmente por
la perfeccion en la infraestructura. “En las temporadas de mayor auge doy ocupacién a alrededor de
2.000 personas y preferentemente son paraguayos los que activan en las construcciones que estdn a mi
cargo”, comentd el empresario. Miguel Giménez, oriundo del distrito de Caraguatay, ubicado en el
departamento de Cordillera, quien dejé su pueblo a los 18 afios para instalarse en Buenos Aires, es uno
de los mds antiguos obreros de la empresa de Maldonado. El cordillerano aseguré que ningin
paraguayo que vaya con el propdsito de incorporarse a la actividad de la construccién quedard sin
trabajo. cmartinez @abc.com.py

277



ANEXO III

24 DE JUNIO DE 2012 13:31

Primera ocupacion de tierra

Por Sergio Escobar, corresponsal

CAPIIBARY. Un grupo de campesinos nucleados en una organizacién de “sin tierras” de esta zona del
departamento, invadieron una propiedad agricola que provoco la reaccién de los uniformados
comisionados en el lugar (Aper).

Efectivos de la Policia conversan con algunos dirigentes en el lindero de la finca invadida. / Sergio Escobar

El hecho se produjo en horas de la tarde de este sdbado cuando unas 80 personas ingresaron en una
propiedad de aproximadamente 1982 hectdreas ubicada en la calle 26 de febrero perteneciente al
Consorcio Clovis Vieira y Omar Troiler, ambos de nacionalidad brasilefia.

Tras el ingreso, los labriegos comenzaron a levantar algunos precarios ranchos en el sitio, pero
inmediatamente fue intervenido por los custodios particulares del inmueble apoyados por los efectivos
de la (Aper) produciéndose algunos roces entre las partes. Luego de la intervencién policial, los
campesinos se instalaron en el lindero de la finca y anunciaron que en cualquier momento podrian
regresar al lugar con el objetivo de forzar a los responsables del Indert la adquisicion de dicha parcela.

Durante el procedimiento no hubo ninguna persona detenida, debido a que los intervinientes no
estaban en condiciones para la detencion de los ocupantes ilegales a pesar de que en el grupo habia
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gentes con 6rdenes de captura por invasion de inmueble ajeno. La finca en cuestién cuenta con un
amparo judicial otorgado por un juzgado de la zona, atendiendo que la misma desde hace alrededor de
nueve afios estd siendo objeto de constantes invasiones. Gilberto Mereles, uno de los dirigentes de la
organizacién manifest6 que ellos exigen la expropiacién de esta propiedad para la ampliacién de la
colonia y evitar el avance de los sojales por parte de los barrileros.

El dirigente cuenta con una orden de detencién emanada por la fiscala Nimia Avalos por los hechos de
invasion de inmueble ajeno e instigacidn, sin embargo, esa orden nunca fue ejecutada por la policia, el
acusado por su parte indicé que €l no es ningln delincuente y dijo no temer de este tipo de
amedrentamiento.

“La gente estd luchando aqui por algo justo, primeramente para defender de los abusos por parte de los
extranjeros que no respetan a los vecinos en la utilizacién de los agrotéxicos que son muy dafiinos
para la salud de la poblacién, los habitantes ya no pueden ni comer tranquilos cuando ellos estdn
tirando los venenos en los cultivos sin tener en cuenta que la finca estd en medio de una poblacién”,
sostuvo el referente campesino.

También sefial6 que ojald el nuevo presidente de la Republica, Federico Franco pueda cumplir con su
discurso y priorizar los problemas de la falta de tierra, al tiempo de sefialar que mientras no se
prioricen las reivindicaciones del sector, ellos seguirdn actuando de esta manera hasta lograr el
cumplimiento de sus derechos, afiadié

ANEXO IV
DIARIO ABC COLOR, PARAGUAY

30 DE MARZO DE 2010

La mayoria de los hombres todavia hace escala
en las construcciones pusiosees

= !
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La mayoria de los hombres todavia hace escala en trabajos de construcciéon. En Buenos Aires, el 39%
del total de mano de obra en este sector es paraguayo. La gente se lleva a la gente y un mundo de
oficios nuevos recrea el ancestral éxodo paraguayo.

Que a la salida de la estacion de micros de larga distancia de Buenos Aires, Retiro, nos encontremos
sin escala con chipas, tiendas de paraguayos, revistas de "paraguayitas" y ese murmullo en clave
guarani, es una sefial importante del extendido mundo paraguayo en Gran Buenos Aires. Si el primer
taxi que se toma para dirigirse al hospedaje es conducido por un compatriota la sefial estd a punto de
convertirse en evidencia. Esta evidencia esta registrada en el censo dltimo, del 2001: los paraguayos
son la colectividad extranjera mas grande en la Argentina.

En 1976 no solo irrumpia la sociedad argentina la junta militar que maté y desaparecié a 30.000
personas. En 1976, desde su antigua campafia luquefia, Vicente Baez arribaba a Buenos Aires, en uno
de los mds grandes éxodos paraguayos. La Argentina industrial, la que se habia suscrito a las recetas
cepalinas de sustituir importacion por producciéon nacional, absorbia miles de trabajadores
compatriotas. Una segunda ola masiva luego del desplazamiento humano provocado por la guerra civil
(1947), que expulsara a cientos de miles de compatriotas allende las fronteras donde laboraban de
agricultores, troperos, zafreros (trabajadores estacionales), cosecheros, principalmente, en los pueblos
de Misiones y Formosa, cuando la Argentina era conocida como el "granero del mundo".

Desde los 70, la migracidn paraguaya se concentra practicamente en Buenos Aires. "Conseguir trabajo
era muy facil, pero no asi el documento argentino", recuerda Vicente. Diez afios después consiguié su
DNI. "Dormiamos dias frente a Migraciones. Ahora con los antecedentes policiales y unos 325 pesos
se consigue el documento. Aun asi, muchos compatriotas no se documentan", se lamenta. En estos dos
aspectos e incluso en la consideracién sobre la "dejadez" de muchos de los nuevos migrantes coincide
con Azucena Migues, que llegd a Rio de la Plata en 1961. "Podiamos pelear salarios. Era cuestién de
decir me gusta o no me gusta. Llovia el trabajo", resuelve Migues, que de un buen tiempo atrds hace
masajes terapéuticos a domicilio. Vicente y Azucena viven en sus casas construidas con los primeros
afios de esfuerzo. En esos hogares ha albergado a muchos familiares. Vicente, taxista desde 1986,
mandé construir una casa en la villa policial de Luque, donde vive su hermana, la tnica de la familia
que quedo en el pais.

La gente se lleva a la gente

Sin las anteriores migraciones, las condiciones de las nuevas serian bastante mas pesadas. Dejemos
que nos cuente Alcides Aranda (30 afios). Hace tres afios sali6 de 3 de Febrero, Pastoreo, Caaguazi,
donde plantaba tomates y, sin pisar Asuncion, arribé a Retiro, Buenos Aires. En ese tiempo su padre y
sus otros hermanos se incorporaron a una ocupacion en San Pedro del Parand. Unas 20 hectareas
quedaron a cargo solamente del padre, Toribio Aranda (62 afios), porque el resto (siete hombres y dos
mujeres) se traslad6 por completo a Villa 31. "Aguerupaite la che hermano kuérape", relata, sin dejar
el mazo de picar paredes en una casa de Avellaneda, donde el maestro de obras, Luis Benegas (primo
de este relator), instalaria los tubos y otros artefactos del gas, una matriz energética en la Argentina. El
hermano de Alcides, Oscar, llevado por la corriente migratoria familiar el afio pasado, asiente con la
cabeza y agrega: "Amo roguereko la ro’uva’erd, pero sa’i la plata” (alld tenemos qué comer, pero hay
muy poca plata)". En tres afios, la familia Aranda, menos el padre, se trasladé a Villa 31, el
asentamiento mas conocido de paraguayos en los alrededores de Retiro, capital, otra de las
caracteristicas de la nueva migracién: vivir en villas y asentamientos minados de paraguayos. La
mayoria de la gente del campo va con pocos oficios que no sean los de la chacra, pero una vez alla
"jajapova’erd enterove mba’e" (algo asi como, “hacemos de todo”).
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"Oporandird eikudpa tal cosa nde ereva’era si, ha upéi rehecha” (si te preguntan ;sabés hacer tal
cosa?, tenés que responder si y luego se ve), relata Alcides, con conviccién. Por mds que se tenga
calificacion en otros oficios, hay un estereotipo demasiado arraigado en la sociedad argentina de que
los paraguayos son buenos albafiiles y las mujeres buenas empleadas domésticas, nos cuenta el
socidlogo Sebastidan Bruno. Es una venia, pero también un corset. De ahi que ocho de diez
mujeres hacen la primera escala laboral en algin trabajo doméstico, casi la misma cantidad de
hombres en trabajos de obras. Pero con el tiempo, cuando los nuestros ya son mds baqueanos, esos
ndmeros se disuelven.

De los trabajadores paraguayos, el 56% vive de la albaiiileria y otros oficios ligados a las
construcciones, de acuerdo a los censos del 2003 y 2004. La fuerza laboral paraguaya en este sector
constituye el 39% de todos los trabajadores de construccién en Buenos Aires, capital.

ANEXO V

22 de Julio de 2014. TELAM.

ACCIDENTE FATAL

Muri6 un obrero en una construccion en Parque
Patricios

Ocurri6 hoy en Rondeau al 3400, donde un trabajador de 25 afios y de nacionalidad
paraguaya recibié un golpe con una retroexcavadora. Se aguardan los "informes
periciales" para determinar las causas.

Un trabajador muri6é hoy al producirse un accidente en una obra en construccién en el barrio
portefio de Parque Patricios, informaron fuentes policiales.

El hecho ocurrio esta mafana en Rondeau al 3400, donde el obrero, "de 25 afios y de
nacionalidad paraguaya, sufrid graves heridas al recibir un golpe con una retroexcavadora”,
indicaron a Télam las fuentes consultadas.

El hombre "trabajaba con una retroexcavadora en una cabina que tiene un brazo mecanico y
aparentemente se desvanecié y fue aplastado por el brazo de la maquina”, afiadieron los
voceros, e indicaron que en el hecho interviene la Fiscalia de Parque Patricios.

En el lugar se aguardan los "informes periciales" para determinar las causas del siniestro.

INTERNACIONALES - SOCIEDAD

DIARIO ULTIMA HORA (PARAGUAY)

Lunes 18 de febrero de 2013, 15:14
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Muere obrero paraguayo tras caida de una grua
desde un edificio en Buenos Aires
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La grua cay6 desde lo alto de un edificio. Foto: Captura TN.

Un joven de 19 anos fallecié luego de que una grua de una obra en
construccién cayera sobre él pasado el mediodia de este lunes en
Puerto Madero, barrio de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires,
Argentina. El accidente dej6 otros dos heridos.

Se trata de Héctor Rios Cardozo, de 19 afos, segun lo confirma el sitio ambito.com

El trabajador estaba operando la griia cuando de repente cayé desde lo alto del edificio en el
barrio portefio. Bomberos de la Policia Federal, la Prefectura Naval Argentina y del SAME
trabajan en el lugar.

Algunos comparnieros del joven explicaron que el accidente se produjo cuando intentaban
desmantelar la gria. Los 2 heridos fueron trasladados al Servicio de Emergencias, de acuerdo
con lanacion.com.ar.
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ANEXO VI

Recibo de sueldo de un ayudante

AECIBO DE HABERES (ley 20744)

iplaador T TUsRL
. o C.ULT.: 30- -4 DORIGINAL (al empleador)
Ex Caja: C Neinscr:30. 1 T UMt Depés: 12/2014 Banco: Galida ol 901/2015
Beneficlario: Perez . Legajo N°: 49 culs - “one
Fecha de Ing.: ;;0?.'2014 Calil, me—Ayudanua Tarea Cumpl.: Ayudumé Qbra Snélal:

Remuneracién Corespandiente a1® Quine de Enero Remunaracion Basica: 3016 AF.J.P.:Roparto
Céd., Concapto Cantid. Habores Deducciones Adicionales
20 Sueldo 85 2,563.60
22 Asistencia 1 512.82
23 Adicional slectricista 128.18
33 Ferlado 24128
50 Jubilacitn 11% 379.08
55 Jubllacion 3% 10238
60 Obra Social 3% 103.38
65 Sindicato 2,5% BE.15
66 Ap. Ext. Salidario 51.60
. i B
Tatal Haber. (<) 3,445.98 |
Recibi conforme la sums de pesos DOS MIL SETECIENTOS VEINTIDOS Total Daduc.() Lot
| CON32/100 Total Adic.(+)
en concepto
i de mis haberes correspondientes al periodo arriba indicado, segun la prasents NETO ACORRAR
liquidacion, de la cual he recibido copia. SAN ANDRES |, 15/01/2015
FIRMA EMPLEADO
Recibo de sueldo de un oficial
Empleador - === = =" AECIBO DE HABERES (lay 20744)
A L . ORIGINAL (lompleaddr)
Ex Caja: N® Inscr.; 30- 41 Uit Depos: 12/2014 Banco: Galicta 401/2015
Bonoficlaria: ' Legalo N* 3 cul: DNl e
Fechadelng.; 8032010  Cai. Prof: Oficial o TareaCumpl- Ofial  Obra Sotiak 105408
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