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INTRODUCCION

“El tema [de wuna investigacion] es producto de intereses, conocimientos y
circunstancias historico - politico-econdmicas e institucionales”. (Wainerman, C. y
Sauti, R. 2001:19)

Indudablemente, parte de mi historia —personal y profesional- se pone en juego al
realizar de este proyecto de investigacion. El tema elegido “Las transformaciones que
produce el programa de _formacion docente la Facultad de Odontologia, UBA a nivel de
sus prdcticas desde la perspectiva de los actores” remite - como se seiialara
oportunamente- a mi desempefio profesional; indudablemente este opera como
antecedente sustantivo a la hora de decidir el tema de este trabajo. La formacién de
docentes universitarios se perfila como definitoria en mi trayectoria como formadora y
se nutre no solo del aprehender encuadres tebricos sino también de transitar el aula
universitaria, observar su dinimica, sus transformaciones y sus contradicciones, en un
proceso dialéctico entre teoria y practica. Me referiré a este aspecto mas detalladamente

en la Historia Natural de la Investigacion.

Este es un motivo que ha incidido directamente en la seleccion de| terreno: Facultad de
odontologia de la UBA y de las unidades de analisis; Egresados de la Carrera Docente
de la catedra de Odontologia Integral Nifios y el Profesor Titular de la catedra de
Odontologia Integral Nifios. Esta incidencia se vincula con mi pertenencia a esa

institucion de formacion y el rol especiﬁco que desempeiio en la actualidad.’

Por tal razon, el objeto a investigar es “Un caso particular de formacion de docentes
universitarios: La carrera docente de la Facultad de Odontologia. UBA y las
transformaciones que produce ese programa de formacion a nivel de sus practica desde

la perspectiva de los sujetos formados”.

La eleccion del tema no es entonces, fortuito, y tampoco lo es la eleccion de la logica

cualitativa en tanto entiendo que permitird la comprension del ij eto a investigar.

1 Desde el afio 1999 me desempefio como Asesora Pedagégica en la FOUBA



Esta eleccion se basa en que esta logica permite acceder a las estructuras de significados
propios de los contextos en que ellos se producen. “Las acciones sociales estdn
basadas e imbuidas de significados sociales: intenciones, actitudes y creencias”.
Fielding, (1986:57).

Se intentara entonces, captar el significado que tienen los sucesos y las acciones para los

actores.

De este modo, la eleccion de la logica cualitativa remite a trabajar con el paradigma
interpretativo, que se basa en la comprension de los fenémenos y en la imposibilidad de
generalizar y predecir.

Desde esta perspectiva, el investigador no puede recuperar la perspectiva de los
participantes del proceso investigativo sin paﬁicibar —aunque sea virtualmente- en los
contextos en los qué se da la accion a analizar. De este modo el lugar del investigador,
sus percepciones y apreciaciones forman parte de los datos que el investigador tendra
que considerar. En este caso en particular, mi implicacion es directa ya que actualmente
formo parte como subcoordinadora del Area de Educacién Odontolégica y Asistencia
Pedagogica de la Facultad de Odontologia.

Se llevara a cabo una operacion de doble hermenéutica en la “que hay que tener en
cuenta la capacidad interpretativa de los sujetos de estudio, y la interpretacion que a
su vez lleva a cabo el investigador desde los conceptos de su disciplina y las reglas de
su método”.( Forni, F., Gallart, M. A y Vasilachis de Gialdino, 1., 1993:87)

La formacion de docentes universitarios es hoy en dia, sin lugar a dudas, eje de
preocupacion en todas partes del mundo. Rodriguez Rojo (2000:16) sefiala que “la
palabra que pudiera definir al movimiento que se observa preocupado por la docencia

universitaria, tal vez pudiera ser la de emergente.”

La Universidad de Buenos Aires no esta ajena a esta problematica y ha implementado
en sus Unidades Académicas diferentes Programas de Formacion para sus docentes que
han adoptado diversas particularidades en cada una de ellas. La Facultad de
Odontologia cuenta desde 1980 con la Carrera Docente que estid avalada por la
“Universidad y otorga a sus egresados el titulo de “Docente Autorizado de la Facultad de

Odontdlogia de la UBA”. Este Programa de Formacion es responsabilidad del Area de



Educacién Odontologica y Asistencia Pedagogica cuya gestion ha atravesado diferentes

enfoques y encuadres de formacion a través del tiempo.

La profesionalizacion del docente de odontologia supone no sélo una formacion
disciplinar totalmente diferente a su formacion de base, sino que implica la revision y
probablemente la reconversion de modelos docentes que han sido elaborados a lo largo

de la biografia escolar.

El Area ofrece para los docentes de la Casa un programa de Formacién que consta de
dos niveles, conformados por diferentes modulos y en el medio entre ambos se debe
realizar una Préctica Pedagogica, que consiste en disefiar e implementar un proyecto
para la catedra de pertenencia del cursante de la Carrera Docente supervisado por un

docente del Area y por un miembro de la catedra.

Si bien este Plan es del afio 1990, la renovacion de la gestion directiva y el cuerpo de
docentes en su casi totalidad del Area, ocurrido en 1999, implicé un cambio de encuadre
en la Carrera Docente. Se abandon6 una postura tecnicista®, que primé en la formacion
durante muchos afios, hacia un enfoque clinico de formacion; éste pone el énfasis en la
posibilidad de retorno sobre si de los alumnos y la revision de los modelos de formacion
y desempefio docente, haciendo especial hincapié en los procesos de reflexion acerca

del rol, las dificultades, etc.

El enfoque clinico supone que el trabajo de formacion es un trabajo sobre si mismo.
Este “retorno sobre si” (Filloux, 1996) que contiene pensamientos, sentimientos,
percepciones, sobre uno mismo, s6lo pueden realizarse por mediacion de otro. Es en la
relacion entre sujetos, en la intersubjetividad que se posibilita este proceso, que es a la
vez, interno y externo al sujeto. Es conocerse desde el reconocimiento del otro. Este
enfoque se preocupa por entender un sujeto singular y supone una escucha diferente de
lo que siente el sujeto y la posibilidad de teorizar. Implica ahondar en la relacion de

formacion y trabajar sobre el deseo, la culpa, el miedo, la angustia y también con lo

2 Se refiere a 1a concepcién que asume que la did4ctica se basa en el como hacer de un modo universal,
ahistérico, desvinculados del contexto de produccién. Se prioriza lo metodoldgico a modo de receta,
desvalorizando el contenido sin contextualizar cada situacién de acuerdo a su particular entorno social
global, institucional y a las caracteristicas particulares de los actores. (Lucarelli, 2004)




intelectual. Supone revisar si existe el deseo de ser formado o, si este deseo en realidad,
no aparece en la percepcion de quien va a formarse.
Beillerot (1996) desarrolla tres puntos que considefa fundamentales para definir el
enfoque clinico:
* La formacion es un aprendizaje de saber hacer y también de técnicas, supone la
adquisicion de juicio y de marcos de pensamiento.
= La formacion tiene que ver con toda la persona: sus capacidades concientes
como también su imaginario y su inconciente, por tanto, fantasmas, resistencias,
inhibiciones. |
= Ta formacion es clinica porque sucede en una historia individual; une Saberes,y

el pasado y el futuro de quien se forma.
En funcién de facilitar el retomo sobre si la CD, implementa diversos dispositivos.

Trabajar sobre la problematica de las transformaciones me lleva a pensar qué significan
estés transformaciones en la perspectiva de los sujetos implicados. '

La capacidad de cambiar es subjetiva y estd sujeta en gran parte al deseo de hacerlo.
Souto (2002) sefiala que la transformacion se da sobre algo ya existente en el sujeto.
Esto significa que hay que establecer algln tipo de confrontacién con el estado anterior
y por ende, una disponibilidad a reflexionar y comparar entre el estado “inicial” y el
actual (Vezub, L, 2004).

En este sentido, la CD apunta a generar la posibilidad de reflexion del quehacer docente.
Esto significa como hipdtesis que, en el sujeto que pasa por el programa de formacion,
deberia existir cierta disposicion a someter a analisis sus practicas de ensefianza. Si no
existe esta posibilidad, las transformaciones que pudieran plantearse producto de la CD

carecerian de significacion para el docente y serian vistas como externas a él.

Ahora bien, como se advierte en los antecedentes presentados, en general, los autores
que trabajan la tematica de la formacion docente sefialan el bajo impacto de los
programas de formacion en relacion con la incidencia de la socializacién profesional

(primera etapa de trabajo como docente) y de la biografia escolar® en la determinacion

* La biografia escolar refiere a interpretar las acciones de los docentes son producto de las matrices
internalizadas durante sus experiencias como alumno.



de los estilos de desempefio. (Terhart, 1987, Zeichner y Tabachnik, 1981). Estas Gltimas
instancias parecieran operar fuertemente en la consolidacion de los estilos de actuacion.

Andreozzi (1996) define estilos como conjunto de disposiciones relativamente
invariantes que caracterizan el desempefio profesional de un sujeto en situacion real de
trabajo. Los modelos aluden a categorias mas abstractas e ideales que se cristalizan a
través de un estilo. El modelo moldea la conducta de los sujetos determinando cierto

margen de regularidad y previsibilidad en las acciones.

Los casos analizados en esta Tesis, parten de una particularidad: los docentes realizan la
CD cuando ya se han desempefiado dos afios como minimo en esta funciéon®. Esto marca
diferencias a la hora de pensar la capacidad de reconversion de practicas habituales en
ellos, ya que el programa de formacion se inserta luego de la socializacién profesional.

Esta particularidad per se define el interés que suscita esta investigacion en la medida
que no hay antecedentes directamente vinculados con docentes que tengan esta

particularidad.

Desde la perspectiva que plantea Ickowicz (2004) en un trabajo de investigacion
realizado en la Universidad del Comahue sobre los trayectos de formacion de los
docentes universitarios que no han realizado formacién de grado, los profesores se
inician en esta practica al realizar sus primeras experiencias como Ayudante de Trabajos
Practicos. Esta investigadora describe dos modelos que pueden resultar de interés: el
modelo artesanal, vinculado a la formacion en el trabajo y el escolar o formal que
delimita un recorrido sistematizado.

Es el primero el que prima en estos docentes, hasta el momento de incluir como etapa
formativa la CD. Este entramado entre trabajo y formacién va generando procesos
fuertes de socializacion. Este modelo se caracteriza, a grandes rasgos, por la eleccion
mutua entre el maestro y el discipulo, las practicas de ensefianza se adecuan a las
dificultades que se van presentando, se basa en la experiencia y la ensefianza y
aprendizaje se desarrollan en el propio ambito de produccion. Es decir, que las practicas
de ensefianza, se van configurando en un modelo que no difiere grandemente del status

quo ya establecido y cuyas particularidades derivan de estilos personales.

* Por reglamentacién de 1a CD de la FOUBA para poder acceder a la CD hay que tener dos affos de
antigliedad en el cargo



El modelo escolar, en este caso, estaria representado por la CD con la peculiaridad que
los docentes ya han atravesado instancias de formacién asistemticas y de tipo artesanal.
Esto supone también una originalidad en esta Tesis, en la medida que estos docentes ~
una vez que han finalizado la CD - combinan en si mismos los dos modelos

formativos.

A continuacidn quisiera referirme a un aspecto que guarda relacién con el titulo de esta
Tesis: “Las transformaciones que produce el programa de formacion docente de la
Facultad de Odontologia, UBA a nivel de sus practicas desde la perspectiva de los
actores”. °
La perspectiva de los actores, en este caso, de las dos docentes de los dos casos
analizados, refiere a sus percepciones acerca de sus transformaciones. Al plantear como
parte del dispositivo de recoleccion de informacion la realizacion de observaciones de
clases realizadas pude confrontar sus representaciones con lo observado. “La
perspectiva de los actores” da cuenta de su percepcion acerca del punto de inicio, cuya
consideracion resulta imposible para el observador.

La inclusion de esta doble mirada — desde las percepciones de los actores plasmada en
las entrevistas y la observacion directa — permite el analisis de la empiria triangulando

las fuentes.

En cuanto a la estructura que adopta esta Tesis, se sefiala que la misma consta de seis

capitulos y uno ultimo dedicado a las conclusiones.

En el primer capitulo se da cuenta del estado del arte referido a la problematica
especifica de esta investigacion. Desde la logica elegida (la cualitativa), los
antecedentes permiten a través del proceso espiralado de ida y vuelta, ser retomados en
la medida que la empiria asi lo requiera. Se dividen los antecedentes en sustantivos y
metodologicos. En funcién del objeto de estudio de la investigacion los primeros
remiten a Ia 6ptica de la formacién de profesores y se organizan como sigue:

- el bajo impacto de los programas de formacién

- el proceso de convertirse en profesor

3 Esto ser4 abordado también en el capitulo: Historia Natural de la Investigacion




. Los antecedentes metodoldgicos abordan investigaciones realizadas atinentes al objeto

de estudio.

El segundo capitulo trata del abordaje epistemologico metodolégico que sustenta esta

investigacion.

El tercer capitulo refiere al contexto general en donde realicé esta investigacion. Se
~ abordan en primer lugar las caracteristicas generales de la Facultad de Odo;itologia y de
su Plan de Estudios y en segundo lugar se realiza una caracterizacion general de la
catedra de Odontologia Integral Nifios, su historia, la constitucién del equipo docente,
su organizacion y sus funciones en relacion con la ensefianza y la orgat{izacién de la
ensefianza en cuanto a espacios de formacion de los estudiantes. Se incluye también una
descripcion del curriculum del programa de formacién de la CD y las caracteristicas
generales del Areé de Educacion Odontologica y Asistencia Pedagogica, résponsablé de

la implementacion de dicho programa formativo

En el cuarto capitulo se desarrolla el encuadre tedrico que posibilita el analisis de los
€asos.

Se presentan como referentes tedricos los conceptos de tran.gfonnaéién, cambio,
innovacioén 'y formacion como marco general en donde se inscribe esta investigacion.

Se incluye también el concepto de saber.

Luego se aborda el concepto de representacion desde la perspectiva de la sociologia, la
psicologia social, la psicologia y el de habitus y en especial vinculado a los procesos
formativos, en la medida que los actores que han sido indagados refieren a ellas.

Se incluyen también los aportes acerca de las representaciones de la formacion.

El encuadre general de esta Tesis obliga a una mirada desde la perspectiva de la
ensefianza y en especial, de la Diddctica de Nivel Superior.

En esta linea, y producto de la ida y vuelta en espiral dialéctico entre la teoria y la
empiria, se abordan estrategias de ensefianza tales como la clase e@o&iﬁva y la
interrogacién diddctica. El tratamiento de la relacién teoria — prdctica se hace
necesario a partir del analisis de los casos en estudio. Asi mismo, la consideracion de
tres formas basicas de ensefianza: el andamiaje, el modelado y desde la perspectiva

conductista, el ensayo y el error, ayudan a la comprension de lo ‘observado en el campo.



También se trabaja el concepto de la ensefianza en la clinica incluyendo la perspectiva

que realiza Schon (1992) acerca del practicum reflexivo.

Finalmente, se incorpora el tratamiento tedrico de algunos conceptos tales como:
modelo, modelo de actuacion profesional, cultura institucional y estilo de desemper”to.
Fundamentan esta inclusion los aportes realizados por las docentes en los casos

estudiados y la ida y vuelta en espiral dialéctico entre la empiria yla teoria.

El quinto capitulo permite una revision de la Historia Natural de la Investigacién
desde una doble perspectiva: En la primera parte de este capitulo presento un recorrido
personal que da cuenta de los antecedentes de este trabajo. ' '

En segundo lugar, se analizan los hitos mas significativos que hacen a la elaboracion de

esta Tesis al tiempo que se analiza la propia implicacion.

El sexto capitulo presenta los casos estudiados. Se analizan en profundidad dos casos
que han sido seleccionados en funcion de los atributos planteados y que ya han sido
mencionados. En funcién del material que aportan estos casos se ha considerado

organizar su presentacion del siguiente modo:

1) Transformaciones en las practicas de ensefianza y de evaluacion:
= En el espacio curricular de las clases tedricas:
- practicas preactivas
- practicas interactivas
- practicas posactivas

= En el espacio curricular de las clinicas

2) Transformaciones en las representaciones acerca de:
* los alumnos en los espacios diferenciados de la formacioén
» el ser docente en los espacios diferenciados de la formacion
» Ja formacion y su vinculacién con la biografia escolar y la socializacion
profesional

= ¢l contenido




Finalmente, las conclusiones que suponen reflexiones acerca del proceso finv‘e‘stigativo
. o

_ vreallzado
' Se espera que. este informe arroje alguna luz para la comprension de los aportes que
pudleran hacer los programas formativos desde la perspectiva de los, docentes que
!

transcurren por ellos en relacion con sus practicas de ensefianza.



CAPITULO1
ANTECEDENTES

Los antecedentes configuran “el estado del arte", y estdn conformados por las
investigaciones cientificas o ensayos sobre el objeto de estudio. Es todo lo que se sabe
sobre el problema o sobre el objeto. Gallart (1993:116) sefiala que “e! disefio de un
estudio cualitativo propiamente dicho debe ’presentar claramente los antécedentes del
problema al que quiere responder.....el investigador se aproxima al problema con un
caudal de conocimientos de resultados de investigaciones anteriores y con un acervo
conceptual de teorias, que lo ayudan a delimitar su temdtica”.

En este capitulo se presentaran en primer término los antecedentes sustantivos y en

segundo, los antecedentes metodolégicos que sustentan esta Tesis.

L1. Am;ecedentes sustantivos
El presente disefio se desarrolla desde la l6gica cualitativa (proceso espifalado deiday
vuelta), la cual supone un rastreo previo de antecedentes a los cuales se puede volver
cada vez que en el terreno surjan conceptos emergentes que asi lo demanden. Dado los
componentes del objeto de estudio de la investigacion creo atinentev'organizar los
antecedentes desde la Optica de la formacion de profesores analizada desde:

- el bajo impacto de los programas de formacion (J. Gimeno Sacristdn, 1992 y

Terhart,1987)

- el proceso de convertirse en profesor (Bullough, 2000)

En cuanto al primer aspecto, el bajo impacto de los programas de formacién, un
antecedente tedrico fundamental lo constituyen J. Gimeno Sacristan(1992) y Terhart

[13

(1987). El primero sefiala que “.. los estudios sobre la socializacion de los profesores
destacan con regularidad que la preparacion de los profesores es normalmente una
tarea de “bajo impacto” en la configuracion de la profesionalidad, y 'que sus efectos

son débiles”. (J. Gimeno Sacristan(1992:128)

Terhart (1987) refiere a la formacion del docente como una fase, la inicial. El pasaje a

la segunda fase, que supone el contacto progresivo con la practica lleva a una

10




adaptacion de sus estructuras de modo tal que los ideales aprendidos muchas veces
como teorias se olvidan. Incluso este autor menciona que actitudes conservadoras
pueden aparecer al comienzo del ejercicio de la practica profesional como docente.
Aparentemente esto se debe a una multiplicidad de causas en donde toman relevancia
las diferencias entre la cultura de la formacioén y la cultura de las instituciones de
ensefianza. En tal sentido el profesor no se hace conservador, sino que vuelve a ser
conservador al adoptar actitudes que adquiri6é en su época escolar en contacto con sus
profesores. La verdadera preparacion del profesor se realizaria a lo largo de la
3 6

“biografia escolar”.

La primera experiencia profesional y la mas decisiva es la vivencia que se tiene como

alumno. La fase de formacion inicial es de este modo una segunda fase de socializacion

profesional, en donde, desde un lugar mas o menos pasivo se pueden afianzar o

reestructurar lo configurado en la etapa de alumno.

En relacién al segundo aspecto antes mencionado, el proceso de convertirse en profesor,
el texto de R.Bullough, Jr, (200) “Convertirse en profesor: la persona y la localizacion
social de la formacion del profesorado” operé también como antecedente al
impactarme fuertemente su contenido. Este autor plantea el proceso que se realiza para
convertirse en profesor partiendo de la idea que éste es un proceso ideosincratico y que
depende de los contextos de actuacion y de las interacciones personales, es altamente
contradictorio, centrado en la interaccion en tanto los sujetos son configurados y a la
vez configuran las comunidades en que se insertan.

El autor analiza relatos de profesores que van incluyendo cronologias: 1a primera etapa
tiene que ver con su experiencia como alumno del aula en donde realiza aprendizaje por
observacion de esa tarea docente. Para el autor esto es determinante ya que marca una
diferencia con las demas formaciones profesionales pues se tiene una experiencia con
la profesion de destino.

La segunda se refiere a la situacion de ser alumno de magisterio donde lo mas
importante es la experiencia directa en las aulas, es decir, la practica, otorgandole un

valor extremo desestimando la formacién tedrica.

¢ “La nocién de biografia escolar permite interpretar acciones de los docentes como producto de las
matrices internalizadas durante sus experiencias como alumno. (Feldman, D.)

11



La tercera, se relaciona con la realizaciéon de las practicas, donde se ehfrenta a los
‘llmltes de su conocimiento y ‘trata de encajar en el modelo de actuac1on que proponen
sus tutores. K

-La cuarta refiere al momento en que se convierte en Profesor, en el ptj"imerlaﬁo de
ejercicio profesional, el Profesor es a su vez aprendiz y docente. Se produc,# un shock de
la transici(m. Cuando termina el primer afio, el docente se va afianzando y adquieren

mayor experiencia.

Es interesante que para Bullough (2000), los alumnos que aprenden a ser profesores en
vgeneral pasan por las practicas sin cambiar sus perspectivas 1n1c1ales en tanto no las
consideran una experiencia realista. Mantienen sus creencias en tanto la;formaclon no
las cuestione, no las examine. Sostiene que raramente son los es;tudiantes son
conscientes de estas concepéiones que regulan u accionar. Se ignora o ’re;chaza aquello

“que no encaja y se afirma lo que si. i

Como sintesis, se plantea que los alumnos llegan al mundo de la énseﬁanza con
creencias firmes acerca de la ensefianza y de su persona en su condicic?n de docente.
Estas creencias son producto de la permanencia en las aulas como alumnos y
observando e interactuando con sus profesores. %
En este proceso de formacion las creencias previas son ﬁlndament?les dado que
funcionan como conocimiento tacito, teorias invalidas y pragmaticas qu‘é construyen la
base de su practica profesional. Una- vez convertido en Profesor estgis creencias se

refuerzan y se manifiestan en un estilo de ensefianza relativamente estable.

El autor finaliza planteando que la formacion de los docentes remite aﬁtrabajar con la

 incertidumbre. En este contexto se debera incluir la reflexion acerca d'eli'cont'enido y de
las concepciones que se tienen acerca de él, de las metodologias qufe como teorias
implicitas y privadas operan a la hora de enseéfiar. -

Este texto ha causado un impacto en mi reflexion sobre este tema ya que centra la
formacion en aspectos que considero importantes y que se ponen en juego en el

Programa de la Carrera Docente. _’
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L2. Antecedentes metodologicos

a) En primer lugar, creo que el antecedente mas directo en investigacior?les realizadas
acerca de la temética que intento abordar es el trabajo realizado por Elisa Lucarelli y
presentado en los Cuadernos de Investigacion N° 13 del IICE, dela Facultad de F ilosofia
y Letras, UBA, “La carrera docente en las Universidades Nacionales. Un caso sobre

profesionalizacién docente”

Esta investigacion se centra en el anélisis del Programa de Formacion, oﬁentado hacia
la profesionalizacion del docente universitario, a través de la Carrera Docente, de la
Facultad de Ciencias Economicas de la UBA Este programa fue puesto en practica
desde 1986 para “capacitar y perfeccionar a sus participantes, (graduados de Ciencias
Econdmicas y de otras carreras de especialidades que integran las cu?‘rricula que se
brindan en esta Facultad) en el grupo de disciplinas sobre la cual ejercerian su
actividad docente y de investigacion, en los métodos didacticos, técnico épedago’gicos y
de investigacion aplicables en esa Facultad” (Lucarelli, 1996:5)
A partir de la intencion de la Secretaria Pedagogica de esta Facultad de encarar una
evaluacion sistematica de la Carrera Docente un equipo desarrolla accioxies coordinados
por un experto en Didactica Universitaria. Los objetivos propuestos ﬁ.le:ron: (Lucarelli,
1996:6)
. Objetivos generales:
*  Producir insumos evaluativos y alternativas de modificacion para facilitar la toma de
decisiones con referencia a la Carrera Docente de la Facultad de Ciencias

Econdmicas.

Objetivos particulares:

* Disefiar ¢ implementar un estudio evaluativo tendiente a recoger; sistematizar y
analizar informacion sobre el plan curricular de Carrera Docente:, el proceso de
implementacion y situacion actual, en referencia al contexto institucional de la
Facultad de Ciencias Economicas. _

» Derivar lineas y propuestas de accion en materia de programacion e

implementacion curricular de Carrera Docente.
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Desde el punto de vista metodolégico se optd por una investigacion participativa y de
investigacion-accion, para que todos los actores involucrados pudieran tener incidencia

directa en el proceso de investigacion.

El problema se abordé desde dos perspectivas de estudio: el curricular. y el contextual
institucional, en sus diferentes dimensiones. |

Dentro de las dimensiones del campo curricular se considero la Propuesta Curricular de
la Carrera Docente, la relevancia de los aprendizajes, la integracion de ios elementos
curriculares; la relacion teoria practica en sus distintos ambitos. |

Como dimensiones del contexto se tuvo en cuenta el Proyecto de la Carrera Docente en
el ambito de la Facultad, su impacto, las distintas etapas de gestion y su relevancia

desde la vision de los distintos actores.

Como estrategias para la recoleccion de la informacidn se utilizaron: Cuestionarios,
Entrevistas individuales y grupales, anilisis de datos estadisticos, de materiales
- documentales y de casos.

Los sujetos indagados fueron participantes que terminaron de cursar la Carrera
Docente y cursantes al momento de realizarse la investigacion, docentesl y tutores de la
Carrera, Directivos anteriores y actuales del Programa, Directores de ljepartamento e
Institutos en una muestra representativa, Profesores Titulares y/o Adjuntos en donde los

cursantes se desempefian como Adscriptos

La investigacion combiné la logica cualitativa con la cuantitativa para el anélisis de

datos estadisticos.

En su primera parte la investigacion parte del desarrolio del marco conceptual €
histérico del problema de la formaciéon del docente universitario. Se incluye la
presentacién de la propuesta curricular del caso que se analiza. Se desarrollan los
conceptos de formacion, formacion docente y del docente universita.ﬁ'o, profesion, el
campo de la profesion académica, el docente universitario como profesional de la
docencia y perspectivas sobre la profesionalidad docente y curricular.

A continuacién se presenta el caso de la Facultad de Ciencias Econémicas y la

propuesta de la Carrera Docente
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En la segunda parte se trabajan los resultados obtenidos a partir del trabajo de campo

acerca de la evaluacion que realizan los diferentes actores institucionales; acerca de la

Carrera Docente. Se incluyen la sistematizacién de la informacién obtenida de las

distintas fuentes:

» Docentes de las areas de Pedagogia e Investigacion. Se les realizd una entrevista
semiestructurada. '

s Tutores que contestaron un cuestionario semiestructurado

. Participantes que cursaban la Carrera Docenté en el momento de? realizarse la
investigacion que respondieron a un cuestionario semiestructurado '

« El staff directivo de Decanato que mas directamente se relacionara con el Programa

* Una muestra representativa de Directores de Departamento e Institutos

Se realiza una sintesis interpretativa de los resultados parciales aportados por cada

fuente de informacién.

Finalmente, en la tercera parte se presentan conclusiones interpretativas.y sugerencias
acerca de posibles lineas de accion. !

Desde esta perspectiva se explicita que ciertas cuestiones van mas alla del caso en
cuestion y pueden generalizarse a los procesos formativos de profesionales de la
'fcducacién en el nivel universitario. Se pone como ejemplo las representaciones sociales
acerca de propuestas curriculares de formacion y la tension entre modelos tecnocréticos
y otros alternativos criticos que se éxpresan en demandas mas o menos encubiertas
realizadas por los actores involucrados. j

Otro punto de tension aparece vinculado con la relacion teoria practica hue se expresa
en las representaciones sociales acerca de la calidad de la ensefianza universitaria.

Por tltimo aparece con fuerza el tema de la profesionalizacién del docente universitario
y su incidencia en las practicas cotidianas y la diferenciacién del canipo profesional

como docente del campo profesional de origen.

El trabajo presenta conclusiones especificamente referidas a:

* La propuesta curricular: es vista como una propuesta integral de formacion del

docente universitario en el area de su incumbencia, centrando esta formacion en
aspectos sustantivos (contenidos especificos del campo disciplinar: de origen), en

aspectos pedagdgicos y técnico profesionales de la docencia y metodologicos en lo
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relativo a la investigacion. Desde su organizacion curricular presenta ﬁna estructura
innovadora, como una propuesta abierta que ofrece opciones para el estudiante.
Est4 basada en una concepcion del conocimiento que prioriza la reﬂekién sobre la
practica y el abordaje de los marcos conceptuales propuestos. Sin embargo no prevé
instancias directas de observacion de practicas de aula o practicas concretas de

investigacion.

» El contexto de surgimiento de la propuesta: Se ubica el programa en su contexto
histérico institucional para comprender el significado que tiene la creacion de la
carrera docente en la vida institucional.

* El contexto de implementacién de la propuesta: se considera que a pesar que la

Carrera Docente forma parte de la oferta formal de formacion docente, no tiene
incidencia a la hora del reclutamiento de nuevos docentes, ya que este
procedimiento sigue los carriles consuetudinarios de socializacion cotidiana. Por
otro lado, el graduado muchas veces no tiene insercion en un nuevo espacio
institucional o no es promovido, si ya pertenece a una catedra. De este modo, la
Carrera Docente aparece como un circuito paralelo a la vida académica que se
enquista y es enquistado. La formacion pedagdgica aparece en la percepcion de los
actores como “abstracta”, alejada de las problematicas cotidianas del aula.

= Ta gestion de la Carrera Docente en las diferentes etapas: Se reconocen los

diferentes momentos que se corresponden con los cambios en su conduccioén. Se

distinguen tres momentos.

* El problema a resolver: en este apartado se alude a la distancia entre la propuesta
real y el curiculum real por un lado y las diferentes representaciones sociales acerca
de lo que es un docente universitario y como se lo forma, que circulan en la
institucion, por otro. Esta brecha esta dada entre el perfil profesionaf que orienta la
propuesta y la representacion que la Facultad tiene en sus niveles de conduccién
acerca de este aspecto. Se propone trabajar para consensuar acercé de cuil es la
prictica que se reconoce como vigente en este 4mbito institucional, cual estd en

decadencia y cuél podria convertirse en emergente.

Finalmente se proponen sugerencias para la accion en dos lineas:

* DPolitico institucionales: se dividen en acciones de corto plazo y de accionar

continuo. Entre las primeras se mencionan algunas relativdas a aspectos

administrativo- académicos. Entre las segundas se sefiala la necesidad de recrear
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espacios para la reflexion y el andlisis conjunto acerca del perfil de formacwn del
docente de esa casa de estudios. Al mismo tiempo se sefiala que podnan convertirse
€sOs €spacios en recursos genuinos de actualizacion pedagoglca para sus
participantes. Se aportan tematicas cuyo tratamiento podrian resultar de 1nterés en

un comienzo. ' , i

. - - . . Y ! . )
* Didactico curriculares: se propone una posible reestructuracion de la Carrera
¥
Docente en dos opciones, una de minima y otra de méaxima: '

- la de minima plantea mantener los componentes cumculares actuales

introduciendo modificaciones que no afecten la estructur% curricular de
base v

- la de maxima presenta dos tipos de opéipnes: una w;oferta abierta
implementada a través de cursos cortos, posibles de articularse entre
ellqs para docentes auxiliares en ejercicio y un_a} Maestria o
Especializacion en Docencia Universitaria en