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"En su Memoria correspondlente al penodo compgg'c ,1,@1.99. entre ulxovde.wzomymgul de
1921, la Asociacion del Trabajo subrayaba que “los mismos intereses de sus afiliados, que

se extienden a los distintos puntos del pais, impiden que la accion de la Asociacién del

Trabajd se circunscriba al radio de la Capital Federal.””* " En efecto, ya desde 1919 1a AT

habia extendido sus servicios mas alla de la Capital, y especialmente desde 1920 la AT fue -
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demandada desde diversas y extensas regiones del pais deviniendo una organizacién -

patronal de caricter nacional y cumpliendo asi con uno de los objetivos que se habia

trazado al momento de su creacion en julio de 1918. La AT, en tanto supra-corporacion,

actud las mas de las veces ante la demanda de los Centros patronales que la constituian. La -

accion de la Asociacion del Traba_]o en el interior siguié de cerca la ruta dela organizacién
obrera y en particular de los trabajadores portuarios (con 1mportante presencia anarqulsta)
de la Federacién Obrera Maritima (FOM) y la Federacién Obrera Regional Argentina del

IX Congreso (FORA IX), de tendencia sindicalista, cuyo principal sindicato era la FOM.

Alli donde estas y otras federaciones colaboraban con la organizacion de los trabajadores y

se iniciaban movimientos reivindicativos, la Asociacion del Trabajo era cohvocada para
organizar a los patroneé y pr0\‘1'eerles. “servicios”.

En este capitulo .nos concentraremos en la actividad qﬁe la Asociacion del Trabajo
desarroll6 en las.tres areas donde su intervencion fue mas importante. En primer lugar,
'anélizaremos los modos en los que la AT intervino en la zona cerealera, basicamente en los’
‘puertos fluviales del norte de la provincié de Buénos Aires, y las provi.ncias‘ de Santa Fe,

Cérdoba y Entre Rios. Ya por la presencia de los puertos fluviales o porque se trataba de

47 Asociacién del Trabajo, Memoria 1920-1921 o - ,
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areas de produccion y comércializaci(')n_ de cereales, la zona éerealera fue de vital |
importancia para la Asociac'ién, cuyos principales centros fundadores estab_an, de hecho,
lligadnos a las actividades de agro-exportacién. Con desigual intensidad en cada érea, la AT
desplegd en la zona cerealera todo su arsenal de estrategias incluyendo la contratacion a
gran escala de personal rompehuelga, el uso de la violencia privada y las presiénes a los
poderes ptblicos. En cada caso, la Asociacion articul su actividad con los patrones locales .
e instald, cuando pudo, sucursales u oﬁciﬁas de “servicios” con caracter estable. Todas
estas acciones contribuyeron poderosamehte a la profundizacion de los conflictos y
ﬁnaimente ai debilitamiento de las organizaciones obreras.

Tras analizar la actividad de la Asociacion del Trabajo en las zonas cerealéras, el
capitulo se detendra en otros conflictos de magnitud, situados en puntos tan distantes como
el noreste del pais, particulannenie el Territorio Nacional del Chaco y el Alto Parana, y en
el sur, en el entonces Territorio Nacional de Santa Cruz, donde las patroriales impulsaron
las masacres obreras mds sahgrientas del periodo. Como sucediera en otros puntos del pais,
desde 1917 hasta 1919 los trabajadores del aziicar y el quebracho del autodenominado
“imperio” Las Palmas del Chaco Austral, con importante presencia de militantes
socialistas y apoyos sindicalistas, hablan avanzadp en su organizacion y logrado algunas de
sus ;eivindicaciones. En 1920, comovpvart.é; de uﬁa contraofensiva general, la Asociacion del
Trabajo “desembarcd” én Las Palmas y llevé adelante, junfo a la Liga Patridtica, una serie
de hechos de violencia extrema que repercutieron notablemente por las reiteradas denuncias
~ realizadas por las centrales obreras y por los socialistas en la prensa y el parlamento. Una
secuencia similar de acontecimientos es perceptible en la region yerbatera conocida como
Alto Parané,b donde algunos. de los dirigentes mas importéntes de la AT tenian intereses

afincados en las explotaciones de materias primas y transporte. Cuando los menstes de la
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region comenzaron a organizarse, la AT “contra-atac6” con la creacion de un centro
patronal, conformado por empresarios que hicieron uso extensivo de la violencia fisica y de
su connivencia con las autoridades dé la regién.i

En el otro éxtremo del pais, en la Patagonia, la Asociacion del Trabajo no fue ajena a
los episodios conocidos como “la Pétagonia Tragica”. Todo lo contrario, en la
implementacién de la contraofensiva patronal, que en Santa Cruz tuvo lugar hacia
s_eptjembre de 1921, la Asociacion del Trabajo desempefi6 un rol decisivo: organizé a los
patrones de la .r'egién,»los asesord legalmente y los dotd de una politica especifica a la vez
que aportaba las fuerzas unidas del capitalismo a las exigencias de una fuerte represion
estatal. Junto ala Liga Pétriética, la AT provey0 a los patrones d¢ “guardias armadas” y de
~ personal rompehuelga, garantizando de esa manera el sostenimiento de las p.oliticas mas

intransigentes.

4.1. La Asociacion del Trabajo en las zonas cerealeras

En las areas de produccion y comercializacion de cereales, que comprendia basicamente las
pr_ovinciés de Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba y Entre Rios, la Asociacién del Trabajo
extendié su mayor actividad ofensiva entre 1919 y 1921. La AT ope;é defendiendo los
intereses de los grandes comercializadores de cereales (eﬁportadore‘s, .consi'gnatarios’ y
acopiadores), de 1os graﬁdes propietarios terratenientes, y también, dependiendo de la zona
y los casos, dé los pequefios y medianos propietarios o arrendatarios.*® Como en esos

mismos afios lo realizaba en Buenos Aires, la Asociacién del Trabajo desplegd una serie de

¥ Alfredo R. Pucciarelli sostiene que, segin el censo de 1914, en el 4rea pampeana los establecimientos
superiores a las 200 ha ocupan mas del 57% de la superficie cultivada. El resto se reparte entre explotaciones
familiares pequefias (entre 10 y 50 ha), medianas (entre 50 y 100 ha) y explotaciones que llama “indefinidas™
entre 100 y 200 ha), El capitalismo agrario pampeano 1880-1930, Buenos Aires, Hyspamérica, 1986, pp.
90-104. '
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estrategias que tendieron a la confrontacién directa con los sindicatos obreros, y para ello
articuld su accionar con los centros patronales a escéla nacional y local.

El Centro de Exportadores de Cereales (CEC) y la Camara Gremial de Cereaies
(CGC) fueron, a escala nacional, las asociaciones més poderosas de comercializadores de
cereales, ambos fundados en 1905. El mas poderoso de ellos, el Centro de Exportadores,
aglutinaba a representantes de un negocio sumamente concentrado. A principios del siglo
XX las empresas Bunge & Born, Dreyfus, Weil y Huni Wormser controlaban el 90% de la
comeréializacién de céreales de exportacién, aunque el mayor volumen exportado
pertenecia a las dos primeras. La Camara Gremial, @ien&as tanfo, reunia a terratenientés,
empresarios - y a comerciantes que abarcaban desde los primeros eslabones de la
comercializacion hasta los grandes exportadores, teniendo  éstos ﬁltimoé mayor
representatividad. Segﬁn sus estamtoé, la comision diréctiva debia estar constituida por
cinco exportadores, cuatro consignatarios, dos corredores, un molinero y un acopiador.**’
Entre los roales dt_: las primera comisiones directivas de la Camara Gremial de Cereales se
| encontraban los exportadéres Harold Ford, Ledn Dreyfus, S. Weil y Luis de Ridder; los
empr'esariosAcerealistas Alberto Zeller, Celio Benvenuto, Mariano Ustaﬁz y Adén Traverso
¥, en nombre del gremio molinero, Jerénimo Morixe. El primer presidente de la Camara fue
Nicolas Martelli, quien ocup6 ese cargo hasta 1924. Martelli era un importante empresario
de origen italiano, cuybs negocios en el sector agricola ayudan a entrever el grado de
diversificacion que también caracterizaba a otros empresarios ligédos a la actividad
cerealera. Martelli era productor, copsignatario y colonizador; poseia una gran destileria en

Baradero, una compafiia de seguros rurales (SA de Seguros La Rural), tenia intereses en la

49 1.a Cadmara Gremial de Cereales de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires en su Cincuentenario 1905- 26
de mayo- 1955.
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explotacion de quebracho (vicepresidente de Quebrachales Fusionados); era presidente del
directorio de la “Gran Fabrica Argentina de Perfumes” y complementaba su actividad con
la vicepresidencia dé la Compaiiia- de Navegacion Lambruschini y la direccion de la
Cbmpaﬁia Puerto San Nicolas, responsable de la explotacion privada de ese puerto. **°
- El1 CEC y la CGC fueron dos de los 18 centros fundadores de la Asociacién del
Trabajo en mayo de 1918. Ambos centros participaron de manera activa en ‘las Juntas
Ejecutivas de la Asoéiacién del Trabajo: Harold Ford, delegado del CEC ante la AT, fue
elegido vocal en la primera Junta Ejecutiva y Jacobo Saslavsky, también delegado del CEC
en representacion de la casa Dreyfus, fue elegido vocal en 1920. Nicolas Martelli era el
delegado de la CGC ante la AT y, al mismo tiempo, vocal de la comisién directiva de la
Bolsa de Comercio de Buenos Aires.*®! Al igual que Harold Ford, Martelli fue miembro en
1919 de la Junta Pro-Defensores del Orden, orgarﬁzacién que sirvi6 de base para la
creacion de la Liga Patridtica Argentina. Parte de ese elenco empresarial de la CGC
también conformaba las comisiones directivas del Centro de Exportadores de Cereales,
como era el caso de los ya mencionados presidentes Harold Ford y Luié de Ridder (casa
Hardy) y de su secretario, el delegado de la empresa Drey.fu's, Jacobo Saslavsky. |
La participacién activa de los comerciantes cerealistas en la funciacién de la

Asociacion del Trabajo y su preeminencia en los afios inmediatamente posteriores se

460 £1 Puerto de San Nlcolas ubicado en la provincia de Buenos Aires sobre el rio Parand, era un puerto
privado dedicado a la exportacién de cereales y, por lo tanto, gravitante para la zona norte de la provincia y
para el sur de Santa Fe. Las siete firmas que forman en 1907 la sociedad propietaria de dicho puerto ( entre
ellas las exportadoras Bunge y Born y Genoud, Benvenuto y Martelli) quedan con el dominio exclusivo de
esa zona al comprar todas las canaletas de exportacion antes distribuidas entre 36 propietarios, hecho que en
su momento gener6 la oposicion de diputados de Santa Fe ya que el aumento y las diferencias de tarifas
perjudicaria a los propietarios agricolas de la regién que tenfan que servirse del puerto de San Nicolas para
exportar.  Silvia B. Lazaro, Estado, capital extranjero y sistema portuario argentino (1880 - 1914), Buenos
Axres, CEAL, 1992, pp. 40-53.

! Buenos Aires, Guia de sociedades anénimas, 1917, p. 108-109 y 1924, p. 206. Buenos Aires, Guia de
Personajes Contemporaneos, 1917.
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corresponde con la centralidad de las actividades econémicas que ellos llevaban adelante en
el marco de una economia agro-exportadora y con la creciente organizaciéon de los
trabajadores del sector. Del mismo modo que\ en el espacio urbano, durante la retraccion
econdmica que tuvo lugar durante la Primera Guerra Mundial, 1;1 fuerza de trabajo en las
regiones cerealeras sufrié un alto indice de desocupacion que se tradujo en una notable
caida de los éalarios reales, en el aumento de los niveles de explotacion—determinados por
la extensién de la jornada de trabajo y el deterioro de las co‘nAdiciones laborales—y en la
indefensién juridica. Entre 1919 y 1921, la actividad cerealera se recuperé en comparacion
a los parametros del periodo anterior. La normalizaciéon del comercio exterior y la
expansic'm del area cultivada redundaron en una mayor tasa de empleo para los trabajadores
vinculados al sector y ello se tradujo en una mayor capacidad de negociacion.

Desde 1918, .los trabajadores rurales comenzaron un proceso de creacién de
organizaciones sindicales que, amparadas en el aumento de lé demanda de mano de obra,
presionaron sobre los empleadores en los momentos clave de las cosechas para obtener
mejores condiciones salariales y laborales. > Como en las 4reas urbanas, las
reivindicaciones de los obreros rurales y la resistencia total o parcial de las patronales
generaron un ciclo de huelgas que afecto a los distritos cerealeros en 1919, 1920 y 1921.
La Asociacion del Trabajo y sus centros adheridos tuvieroq una responsabilidad central en
ese ciclo de --conﬂictividad, especialmente en el norte fluvial de la provincia de Buenos

Aires y, desde su sede en Rosario, en el centro y sur de la provincia de Santa Fe y en

algunos puntos de la provincia de Cérdoba; en la provincia de Entre Rios operaron

%2 Un pormenorizado estudio de estos conflictos se encuentra en Conflictos obrero-rurales pampeanos tomos
1,2 y 3 (1900-1937), Waldo Ansaldi, comp., Buenos Aires, CEAL, 1993. Ver también Marta Bonaudo y
Susana Bandieri, “La cuestién social agraria en los espacios regionales”, en Nueva Historia Argentina, Tomo
VI: Democracia, Conflicto social y Renovacion de Ideas (1916-1930), director Ricardo Falcén, Buenos Aires,
Sudamericana, 2000.
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fundamentalmente en los puertos fluviales donde produjeron notables hechos de violencia.
El corredor bonaerense del riovParané (Baradero, San Pedro, Ramallo, San Nicolés), con
sus puertos de embarque y el predominio dé explotaciones medianas dedicadas a lé

.produccic')n de maiz representaba una base importante para la actividad de estibadores y

carreros quienes, organizados con apoyo de la Fedefaci(')n Obrera Maritima y del
socialisrno,b se enﬁ'entaréh en sucesivos conflictos con empresarios del transporte, de la
maquinaria agricola y cerealistas. En el sur saﬁtafecino, con epicentro en Rosario, mientras
tantov, fue mas fuerte la presencia de anarquis‘tas,‘ quienes primero llevaron adelante la
organizacion de estibédores 'y conductores de carros en los centros urbanos y luego ée
volcaron a la orgahizacién de los trabajadores de poblaciones pequefias incluyerido ademés
a los Ap'eones de cosechay Braceros.

Como demostraremos, el ciclo de conﬂict_ividad siguié pautas similares a las de
otros espacios. Si a principios de 1919'165 trabajadores habian logrado la conquista de.
reivindicaciones tales como ‘aumentos salariales, mejoras en las condiciones de trabqjo re,
inclusive, el reconocimiento de sus organizaciones, desde la segunda mitad de ese afio
‘comenzd una contraofensiva patronal. caracterizada por la intransigencia a reconocer
mejoras en las condiciones de trabajo y el derecho a la organizacion. Mediante esa
contraofensiva, los patrones -buscaban no solo frenar e1> avance de las organizaciones
6breras y la posibilidad de que obtuvieran nuevas conquistas sino tambiép anular las
concesiones ya hechas, especialfnerite el reconocimiento de la organizacion y el
consecueﬁte control de la contratacién y los despidos. En efecto, los patrones estaban
dispuestos a conceder algunas reivindicaciones materiales pero, levahtando como siempre
la bandera de la “libertad de trabajo”, rechazaban de plano el derecho de los trabajadores a -

controlar el suministro de mano de obra y la presencia de delegados en los lugares de
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trabajo, presencia ﬁmdaméntal para coordinar la organizacion, los pactos de solidaridad y
para controlar el comportamiento de los patrones con respecto a I;)s acuerdos establecidos.
Ampliando sus actividades a zonas que excedian las de la Capital Federal,'la dirigencia de .
la AT y sus asociados vinculados-a las actividades cerealeras estuvieron a la vanguardia de

esa contraofensiva patronal.

4.1.1. El noi‘te fluvial de la proyincia de Buenos Aires

Desde 1918, la organizacion de los trabajadores en el norte fluvial de Buenos-
Aires—las zonas cercénas al rio Pafané, entre los puertos de Zarate y San Nicolés—;
estuvo dinamizada por la FORA IX, especialmente la Federacion Obrera Mariﬁma, y por
militantes socialistas. A diferencia de lo que sucedia en otras régiones cerealeras del
interior de la provihcia donde predominaba la mano de obra eventual propia de las épocas
de cosechas, én el norte fluvial la FORA IX, la FOM y los socialistas podiaﬁ ehcontfar una
base obrera més estable, definida y localizable .'compuesta' fundamentalmente pbr los
éstibadores. .

En los inicios de la conflictividad en el norte fluvial bonaerense el foco huelguista
mas importante ‘se ubicd en la localidad de Baradero, una zona de donde la explotacion
agraria estaba en manos de chacareros y, centralmente, girando en torno a .las empresas
controladas por la ﬁrmé cerealista Genoud, Benvgnuto y Martelli, tniémbro’s fundadores de
la Asociaciép del Trabajo; En 1918, la huelga de Baradero se origind en la negativa
empresarial a considerar un pliego de condiciones presentado por lgs peones de las
' maquinas trilladoras, generalmente méno de obra que se re-contrataba cada afio y de esa

manera, més estable que los braceros. Las jornadas de trabajo de los peones eran de sol a

sol con bajos salarios y mala alimentacién, razén por la que reclaman un jornal minimo de
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5 pesos, mejor alimentacion y el reconocimiento de la sociedad. Ante la negativa patronal
de considerar el pliego, los peones se declararon en huelgé,'re'cib.iendo la solidaridad de los
estibadores de la firma Genoud, Benvenuto y Martelli. La policia local rapidamente sofoco
la huelga, centralmente en base a detencioneé masivas y quebrantamiento del derecho de
reunion.*®®
Meses después, los focos conflictivos se trasladaron a otras localidades cercanas,
donde la organizacion obrera era mas solida y donde la Asociacion del Trabajo comemaﬁa
a intervenir de‘ manera contundenfe. Tal fue el caso de lo sucedido en la localidad de San
Pedro, equidistante del puerto de Buenos Aires y del de Rosaﬁo, donde los esfibadores y
conductores de carros foqnaron el Centro Cosmopolita de Trabajadores (CCT). Tanto en
Sban Pedro como en su vecina Ramallo, las actividades de produccién y cosecha de
cerealeras eétaban‘tarnbién dominadas por la firma Genoud, Benvenuto, Martelli, & Cia.
~como asi tamﬁién por Traverso Hermanos, otros prominentes ﬁiembr,os de la Asociacién
del Trabajo.464 En abril de 1919 lds representantes legales de éstas y Qtras firmas aceptaron
ﬁrrﬁar un pliego de condiciones presentado por los Centros Cosmopolitas de San Pedro-y
Ramallo por el cual los patrones se comprometian a recurrir a ellos para, “obtener los
peones de desgra‘nadora que necesitan”.*®® Los trabajadores, ‘amparéndose‘ en la necesidad
cie'mano de obra, lograron negociar las _cbndiciones de trabajo, que su organizacién fuera
reconocida de’ hecho e intervenir en el control de la contratacién. Unos meses después, los
empresarios, ya organizados a escala local 've'n una “Liga Patronal”, violaron el acuerdo

- firmado en abril, crearon un sindicato amarillo y pretendieron que los trabajadores de los

43 Eduardo Sartelli, Conflictos obrero-rurales pampeanos/1 (1900-1937), Waldo Ansaldi, comp., Buenos
Aires, CEAL, 1993, p. 73

464 Adan Traverso fue productor cerealeroy Presidente del Directorio del Mercado de Cereales a Termino de
la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, Buenos Aires, Guia de Sociedades Anonimas de 1924.

#3 LV, 7 de abril de 1919.
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CCT se integraran al mismo bajo la amenaza de despediﬂos. 46 por tales motivos, a
mediados de octubre de 1919, los peones cerealistas y més tarde los carrefos declararon
una huelga que se exténdié hasta principios d¢ 1920. |

En el marco de esa huelga en San Pedr§ y Ramallo, la Asociacion del Trabajo
afirma haber iniciado su primera “gestion” fuera de la Capital. Si bieﬁ en su cronica la AT
reconoce haber intervenido fuertemente, omite mencionar que la causa que la originé fue la
ofensiva patronal que se inicidé con la violacién de lo que los patrones habian acordado en
abril.**’ Siguiendo la eétrategia delineada en sus origenes y documentada por la propia
entidad en su Boletin de Servicios, la Asociacién del Trabajo envié un “empleado” a
Ramallo para continuar y ampliar el reclutamiento de crumiros. La organizacién sindical
local ofrecié datos precisos acerca de las caracteristicas de los reclutadores y de los
crumiros. Por ejemplo, seﬁalaba como reclutador al “maleante” Tomas Goémez, quien
contaba con antecedentes pdliciales por haber matado a un capataz de una de las firmas
cerealeras nombradas.“.68 También mencionaba a Florindo Teves, quien de- “vendedor-de
empanadés se convirti6 en reclutador de crumiros”. Entre los crumiros locales .més
prominevntes,imientras tanto, se sefialaban a otros varios con antecedentes penales y a
Avelino Genoud, capataz de Genoud, Benvenuto y Martelli.**® Asimismo, losl trabajadores
denunciaron que la policia protegia .a los crumiros, a quienes se pgrrnitia portar armas
publicamente y se libefaba de la detencién cuando hacian uso de ellas. Los hechos mﬁs
notorios del ejercicio de la violencia privada, tolerada por las fuerzas oﬁciales, fueron el

asesinato del periodista Carvajal Palacios, a quien se identificaba como defensor de los

46 1.V, 29 de octubre de 1919.

7 BSAT N° 12, 20 de julio de 1920
468 1.7, 29 de octubre de 1919.

469 1V, 2 de noviembre de 1919
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obreros; la muerte dé un trabajador a manos de un crumifo y el iﬁcendio del local de la
Federaci6n de Obreros Navales. 7*

Si bien la FORA IX envi6 dos delegados de peso— Villacampa e Ibafiez—con él fin de
coordinar la solidaridad, los empresarios se beneficiaron no soio por la incorporacién de
crumiros y el ejercicio de la violencia sino fambiénpor la posibilidad de operar con
transatlanticos cuyas trjpulaciones, por ser extranjeras, no pertenecian a la FOM. A pesar
de los esfuerzos de la FORA y la FOM, los propietarios lograron garantizar el envio de
embarques de cereales y derrotar la huelga. En efecto, aunque a mediados de enero de 1920
algunas firmas cerealistas menofes reaceptaron el pliego de condiciones firmado en abril de
1919, las grandes firmas de empresarios asociados a la AT se resistieron a hacerlo. Como
consecuencia del peso de estas empresas, el CCT‘ de Ramallo fue derrotado y es posible
que, como afirma la AT, éubsisﬁera la “dependencia obrera” de la Asociaciéh, es decir, el»
centro de contratacion de trabajadores “libres”.*"!

El desenlace de la huelga de los trébajadores de Ramallo a fines de enero de 1920,
se dio en paralelo con el dgsenlace de la huelga de los estibadores del embarcadero de
Bajada Grande (Entre Riés), centro de operaciones de la importante empresa exportadora
Louis Dreyfus, donde fue fundamental la solidaridad prestada por la FOM. La AT continud
operando en el norte fluvial de Buenos Aires durante todo el ciclo conflictivo, muchas
veces contribuyendo directamente a profundizarlo con su apoyo a las medidas mas
intransigentes. Envsu Memoria correspondiente al periodo ju]io de 1920 hgsta julio de 1921,

la Asociacion del Trabajo destacaba que habia intervenido en numerosos conflictos a favor

de los “cerealistas y productores” del litoral norte de la provincia de Buenos Aires .

14 Eduardo Sartelli, Conflictos obrero-rurales pampeanos/I (1900-1937), Waldo Ansaldi comp., Buenos
Aires, CEAL, 1993.
11 Asociacion del Trabajo, Memoria y Balance 1919-20, BSAT No. 12, 20 de julio de 1920.
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sosteniendo que “los cerealistas y productores de esa zona acuden constantemente a la

Asociacién en procura de sus elementos.”*"?

En la memoria correspondiente al afio
siguiente, 1921-1922, la Junta Ejecutiva informaba que se habian mantenido activas su

-organizacion e incluso sus oficinas en muchas localidades fluviales bonaerenses, oficinas

dependientes de la “vital Divisi6n Maritima y Portuaria” de la Asociacion del Trabajo.

4.1.2. Desde Rosario al interior de Santa Fe y Céfdoba

En la oleada de contraofensiva patronal iniciada en 1919, la Asociacion del Trabajo
extendid su presencia hacia buena parte de las zonas productoras ae cereales, asentandose
| fundamentalmente en los puertos fluviales. En este movimiento,. un paso central de la AT
fue haber logrado derrotar una huelga de estibadores en el Puerto de Rosario que se
prolong6 durante 32 dias entre febrero y marzo de 1920. La victoria patronal en el puerto
de Rosario fue el contexto en el cual la AT establecio oficinas en esa ciudad, desde donde
operd hacia el interior santafecino y la provincia de Cérdoba. En es;ce sentido, la “toma” de
Rosario significo, para la AT, un paso organizativo de fundamental importancia ya que le
permitid consolidar su presencia en las zonas cerealeras y portuarias por excelencia.

El puerto de Rosario, sobre el rio Parana al sur de la provincia de Santa Fe,
constituia el segundo centro portuario y ferrocarrilero del pais. Construido y explotado por
empresas particulares de origen francés, en la década de 1910 convergian en el puerto siete’
lineas de ferrocarril, transportando casi la totalidad de los productos comercializables de lés
provincias de Santa Fe, Cérdoba y del norte del pais. El puerto de Rosario era, ademas, un

punto obligado para el cabotaje del Paraguay y del Alto Paran4.*”® Unas 3500 personas

*72 Asociacion del Trabajo, Memoria y Balance, 1920-1921, BSAT No. , 5 de julio de 1921, p. 857.
47 Silvia B. Lazaro, Estado p.76
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trabajaban hacia 1920 en las diferentes tareas viﬁculadas al puerto, fundamentalmente en la
estiba. Ya desde comienzos del siglo XX, los estibadores rosarinos habian desarrollado -
formas de organizacion sindical influidas por el anarquismo. A principios de febrero de
1920, los estibadores del puerto de Rosario‘presentaron un pliego de reivindicaciones, entre
las que se destacaban un aumento salarial y el cumplimiento de la reglamentacién del

4" Los empresarios locales, sin enviar ninguna

trabajo con respecto al sistema de turnos.
respuesta, acudieron directamente a los “servicios” la AT.

El 5 de febrero de 1920, cerealistas que operaban en el puerto4 rosarino se reunieron
con la Junta Ejecutiva de la AT para comentarles sobre el “clima enrarecido” que percibian
en el puerto. La AT rapidamente envié un delegado a Rosario para que “estudie la situacién
y proyecteAlz‘is medidas oportunas para normalizarla.”*"”’ Pocos dias después del arribo del
aelegado de la AT, los cerealistas informaban que se ﬁegarian a considefar el pliego de
condiciones presentadb por los estibadores, quienes llamaron entonces a una huelga. Una
vez comenzada la huelga, el delegado de la AT, reunido con los cerealistas locales,
reafirmaba que ﬁo iban a tenerse en cuenta los reclamos de los estibadores, por
considerarlos “injustificados” y que, por lo tanto, “se trataba de una huelga puramente
subversiva.” En esas reuniones se fue definiendo un plan de accién que consistio, de
acuerdo a las palabras del mismo delegado, en “oponer el trabajo a la huelga, restando
adeptos a ésta tiltima pdr todos los medios”. Para que el plan tuviera éxito, como reconocia
el delgado, era necesario garantizar “la libertad de trabajo, amparados en la seguridad

publica y la energia personal”. La actividad comandada por la AT para doblegar la huelga

de los estibadores, de esa manera, estuvo basada en el despliegue de todas sus principales

™ Eduardo Sartelli, Conflictos obrero-rurales pampeanos/1 (1900-1937), Waldo Ansaldl, comp., Buenos
Alres CEAL, 1993, p. 115
5 Reunién de Cerealistas, BSAT n° 2, 20 de febrero de 1920.
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estrategias: la contratacion de crumiros, el uso privado de la violencia fisica y el amparo de
esa violencia por las fuerzas publicas. | |

De manera inmediata, los cerealistas locales y el enviado de la AT instalaron un
local de la autodenominada “Sociedad del ’_I‘rabajb” que oﬁciariav como centro de
reclutamiento de crumiros, muchos de ellos traidos desde Buenos Aires o desde las zonas
rurales aledafias. Violando acuerdos previos, los cerealistas comenzaron a contratar
crumiros para quebrantar la huelga, situacion qﬁe daria lugar a eﬁﬁentamienfos violentos.
Tal fue el caso, 'pbr ejemplo, de lo sucedido en la Casa Dreyfus el 25 de fc;brero, donde se
enfreptaron huelguistas, por un 1ado; y la policia y los rompehuelgas, por otro.*’® La accion
represiva' de la policia, en permanente connivencia con los rompehuelgas, fue denunciada
por los huelguistas y también reconocida implicitamente por la Asociacién del Trabajo, al
sefialarse en un informe que “en Rosario se actud con la mas decidida cooperacién de las
autéridades.”“7 El ejercicio de la violencia privada y publica frente a los huelguistas fue
solo uno de los motivos que explicarian el fracaso de la huelga y el éxito de la AT. |

En efeéto, los trabajadores portuarios no lograron movilizar a‘ muchos “otros
vsindicatos en su convocatoria a una huelga general y la AT, por su parte, pudo efectivizar el
traslado de rompehuelgas que logrardn quebrantar la medida. Los portuarios contaron con
la adhesion de algunas otras 6rganizaciones obreras, como la de los choferes particulares y
privados, pero no tuvieron el respaldo de los grerhios ferrbviarios y de los carreros, qué
‘hubieran sido vitales para la paralizacién del movimiento portuario. Ademas de garantizar

el funcionamiento, aun parcial, de las casas cerealistas por la presencia de crumiros, la AT

476 1 a Nacion, 26 de febrero de 1920.

" 47T Memoria y Balance de la Asociacion del Trabajo correspondlente al afio 1919-1920. La Asociacion del
Trabajo en el interior”, BSAT n° 12, 20 de julio de 1920. Para las denuncias de los huelguistas, ver La
Nacidn, 29 de febrero de 1920.



284

también ejercio otro efecto sobre los trabajadores, éste de tipo desmoralizador, ya que hizo
circular un manifiesto en el cual supuestamente “viejos estibadores” llamaban a sus
compafieros a terminar con la huenlga.478 A lo largo de la segunda _qﬁincena de marzo, los
trabajadores se fueron reincorporando paulatinamente al trabajo y el 28 finalizaron la |
huelga.479

V Para la AT, la victoria en el puerto rosarino implic6 un motivo de auto-
congratulaciéﬁ. De acuerdo a los informes producidos a posteriori, la forma répida y
contundente en que la AT y los cerealistas se habrian conducido duranté el mes de huelga |
habria dejado “muy provechosas ensefianzas” para la organizacion patronal. “*° Mas
fundamentalrnente,: la AT se vanagloriaba de haber quebrado un movimiento en un puerto
clave y de haber logrado establecer alli su presencia. De hec;ho, si bien la huelga finaliz6 en
marzo, la AT prosiguié su movimiento de desactivacion del movimiento obrero rosarino.
Com§ le comentara el presidente del Centro de Cerealistas del Puerto de Ro‘sario al |
Presidente del Centfo de Expdrtadores de Cereales, la AT sigui6é “su accion directa contra
el elemento fedérado, que aun perduraba en sus rebeldes propésitos, provocando conflictos

» 481 Aparentemente, los estibadores

que fueron contrarrestados por dicha institucion”.
habrian logrado implantar nuevamente delegados en el puerto, pero éstos fueron
“rechazados por la AT.”

La Asociacion del Trabajo operd desde Rosario hacia toda la provincia de Santa Fe.

‘Durante 1920, un afio marcado por estallidos huelguisticos en las areas ruraleé, la AT,

478 1 Jamativamente, en la Memoria de la AT 1919-1920 en la cual se informa sobre la huelga se menciona la
“eficacia de la propaganda escrita para sefialar los puntos débiles del movimiento obrcro

41 1 2 Nacidn, 29 de marzo de 1920.

480 «amo se resuelve eficazmente un conflicto obrero injustificado. El caso de la huelga de estibadores del
puerto de Rosario”, BSAT n° 7, 5 de mayo 1920.

481 1y resumen del informe presentado por la oficina de la AT en Rosario se encuentra en el BSAT n° 23,5 de
enero de 1921 yen el BSAT n° 27, 5 de marzo de 1921.
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informaba recurrentemente de sus “intervenciones.” La movilizacion -obrera no implicd en
igual grédo a todos los gremios ru‘rales, siendo los més activos los que églutinaban é los
braseros para la recoleccion y los peones de trilladoras. Hegemonizada por la FORA
anarquista, la organizaciéon de los trabajadores rurales se extendid a casi todos los
departamentos del centro y del sur santafecinos, el nicleo de la zona cerealera de la
‘provincia. Hacia fines dc 1920, los trébajadores se declararon en huelga practicamente en ‘
todos los departamentos de la regién cere:e.llc:ra.482 Una descripcidon minuciosa de algunos de
eéos conflictos permite entrever la magnitud de la contraofensiva patronal liderada por la
Asociacion del Trébajo y los modos en los que esa contraofensiva adquirié caracteristicas
diferentes de acuerdo al “aliado” cc;n el que contaraala AT a escaia local.

En los numefosos casos lécales en los que la AT intervino directamente, se pusieron
en funcionamiento diferentes estrategias de resistencia patronal. En este sentido, a poco de
instalarse la oficina de la AT en Rosario, la Asociaci(')n se involucré de manera directa en la
organizacion de un lockout patronal en el depaftamento de El Socorro, al sur de Rosario. La
zona de El Socorro, dedicada mayormente al maiz, trabajaba en conexion con los puertos
de Rosario, San Nicolds y Madero. Los trabajadores de la régi_én estaban. organizados en
una Federacién de Oficios Varios, afiliada a la FORA del V Congreso. Sin mediar
declaracion de'huelga' a]guné por parte de los trabajadores, las casas ‘cerealistas de El
Socorro paralizaron el trabajo.**® En buena medida, los empresarios organizaron un lockout
“preventivo”:_ con. la ayuda. de la AT, llevaron adelante un boicot a los trabajadores

organizados, que se extendié por 34 dias, desde del 19 de abril hasta el 22 de mayo de

%2 Adrian Ascolani, Conflictos obrero-rurales pampeanos /2 (1900-1937), Waldo Ansaldi, comp., Buenos
Aires, CEAL, 1993. p. 152-171.

8 L as casas cerealistas “afectadas” fueron las de los sefiores Luis B. Mosto, Bavschi y Segalerva, Balbi y
Bassicovich, Pascual Maure, Rudesindo Peirano y Seminovich Faerman y Cia.
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1920. El objetivo central de la medida patronal era la desactivacion de la Federacion
obrera. Cuando la medida patronal por fin se levantd, se incorporaron trabajadores
contratados por intenﬁedio de la Asociacién del Trabajo en localidades cercanas—como
San Nicolds o Ramallo—y se exjgié la renuncia a la Federaciéﬂ a todos aquellos
trabajadores (jue quisieran | “reincorpbrarse” a sﬁs tareas en las ~casas cerealistas
incorporadas a la AT.

En otras dos localidades santafecinas, San Eduardo y Correa, la AT colaboré con los
capitalistas locales en la desactivacion de moQimientos huelguisticos y termind por instalar
alli también sucursales de la entidad. En el caso de San Eduardo, una zona de produccion
de trigo, maiz y lino, se habria iniciado un movimiento huelguistico en pos de obtener
aumentos de los jornales, dirigido por la Federacion Regional Portuaria, también adherida a
la FORA V El conflicto, que se prolongd por 26 dias entre mayo y junio de 1920, termind
por resolverse a favor de las casas cereﬁlistas locales.‘ En Correa, mientras tanto, el
conflicto se inici6 en la medida que los cerealistas se negaron a reconocer a la sociedad
gremial de los estibadores, asi como a éceptar la’presgncia de los delegados obreros para
controlar la organizacién del trabajo, incluyendo los galpones de acopio. Tras 50 dias de
conflicto, éste también se resolvi6 en beneficio de las casas cerealistas.

Los' conflictos mas agﬁdoé se produjeron, de todas formas, en el departamento -
santafecino de San Martin. En la localidad de Piamonte, entre agosto y octubre de 1920, el
sindicato local, cie filiacién también anarquista, reclamaba aumentos salariales y la
' posibilidad de coﬂtrolar la coﬁtratacién de mano de obra, restringiéndola, obviamente a los
trabajadores sindicalizados. En “defensa de la lib.ert.ad de trabajo”, la AT envi6 su
colaboracién desde Rosario, encabezada un “inspector” que tenia como fin “nomalizﬁ la

situaciéon reinante”. Sin embargo, €l conflicto no parece haberse solucionado en lo
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inmediato. Por el contrario, los trabéjadores, de acuerdo a informes de la AT, habrian
logado “imponer condiciones a los cerealistas, comerciante_s, colonos y propietarios de
maquinas trilladoras, consistiendo aquellas en el reconocimiento de. la federacién,
aceptacién de un pliego de condiciones, utilizar para el trabajo e)gclusivamente a personal
federado con la. prevencion de que si asi no lo hacian se procederia a incendiarles la§ parvas
de rastrojos, etc. previa declaracién del boicot.”*** A ﬁnes de noviembre, cuando los
empresarios violaron esas condiciones impuestés por los trabajadores, éstos declararon un'
boicot a las casas Otto Bantle y Cia., Maviscoti y Cia. y ‘Moreno y Cia. que', aconsejadas y
apoyadas por la AT, para desactivar la medida de fuerza cerraron sus establecimientos.

A diferencia de la provincia de Santa Fe, la de Cordoba estuvo gobernada, entre
1919 y 1928, por el Partido Demécrata, que habia' articulado é fuerzas conservadoras
estrechamente vinculadas a la Iglesia Catolica. Quiza porque en este contextd politico la
presencia de la Asociacién del Trabajo se hacia menos necesaria y la conflictividad fue mas
leve, la propia AT reconocia en sus informes que su actividlad en Coérdoba fue
considerablemente menor a la que llevd adelante en Santa Fe y en el interior de la pn?vincia
de Buenos Aires. No obstante ese feconocimiento, la AT estuvo presente len uﬂa serie de
conflictos agrarios .cordobeses operando junto a la fuerza de choque de la Liga Patridtica
Argentina. Uno de esos conﬂictos tuvo lugar a mediados de 1920 en la lécalidad de Corral
de Bustos—una zona dé produccion de maiz, trigo y lino—que formé parte de una oleada
de movilizaciones obreras en el sur y el este de la provincia, hegemonizada por las
corrientes anarquistas.*®> Como en la mayoria de las localidades pequefias, trabajadores de

diversas ramas se reunian en un sindicato de oficios varios, y en el de Corral de Bustos

484 BSAT n° 23, 5 de enero de 1921
85 BSAT n° 23, 5 de enero de 1921
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tenian preeminencia los carreros, los estibadores vy, :a lo largo de 1920, también los
braceros.

La fisonomia del conflicto en Corral de Bustos se asemejé a varios otros en los que
la Asociacion del Trabajo intervino entre 1919 y 1921. En efecto, a mediados de 1920 la
. Sociedad de Oficios Varios de la localidad demandd a los patrones, muchos de ellos
cerealiétés, un aumento general de los jornales y el reconocimiento de la propia entidad. De
acuerdo al relato de la AT, antes de su intervencion, los émpresan’os locales habian debidq
ceder: “desde hacia tiempo,” comenta‘ba un reporte, “los cerealistas habian tenido que
aceptar imposiciones a favor del personal obrero e implantacion de multas por parte de
éstos a los patrones.”486 La Asociacion del Trabajo aconsejaria, entonces, quebrar los
acuerdos previos que los ‘;atemorizados” patrones habian negociado. Ante este quiebre, el
gremio de los conductores de carros inicié una huelga, a la que luego se sumaron, en
solidaridad, los estibadores. Los cerealistas apoyados por la AT decidieron entonces
efectivizar ﬁn lockouf, por el cual clausuraron los galpones y detuvieron el comercio de
cereales, a la vez que solicitaron refuerzos policiales. La prénsa cordobesa recogia, por esos
dias, rumores sobre hechos que buscaban propagar el témor éntre los huelguistas y
notificaba sobre la llegada de rompehuelgas a la locélidad de Corral de Bustos, “reclutados
en otra parte” por la Liga Patridtica. El propio periédico La Voz del Interior sostenia que
“no sabemos si €sos obréros de la'Liga llegaron armados péro coincidid con el hallazgo de’ )
una bomba cargada con fulminantes mortiferos.”*®’ Sin embargo, la Asociacion del Trabajo
se haria cargo, en sus informes, de haBer enviado su “personal” a la localidad cordobesa, lo -

que confirma una vez mas, la articulacion existente entre ambas organizaciones patronales.

% Ansaldi, Conflictos agrarios/2, pp. 198- 204
87 1 a Voz del Interior, 4 de septiembre de 1920. Citado por Waldo Ansaldl y Maria Veci, Conﬂzctos obrero- .
rurales pampeanos 2/ (1900-1937), Buenos Aires, CEAL, 1993, pp. 200-201.
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Mas alla de la presencia amedrentante y del ejercicio de la violencia patronal, en la
localidad de Corral de Bustos, como también sucediera en otros conflictos én el bienio
1919-1921, la violencia privada requeria del auxilio de las fuerzas publicas. La AT
recon;)cia ha'ber contado con ese “auxilio” sirviendo como apoyo a la violencia privada y,
de manera particular, accediendo al encarcelamiento de docenas de hﬁelguisfaé,
“delincuentes”-seglin la AT- que fueron enviados a Cérdoba a disposicién del juez dei

crimen”.

4.1.3. Entre Rios

A diferencia de lo sucedido en las dreas rurales cordobesaé, -santafecinas y del
corredor bonaerense del rio Parand, en la provincia de Entre Rios la conflictividad
propiamente rural fue débil. Sin embérgo, la organizacion obrera fue importante entre los
trabajadofes urbanos y semi-urbanos vinculados a la carga y el transporte de cereales,
quienes en algunos contextos—como a fines de 1920—también lograron articular sus
 demandas con peones rurales organizando un total de 74 sindicatos en los numerosos
puertos y campos de la provincia. El eje dinamizador de la organizacion sindical en Entre
Rios.fuer_on los trabajadores portuarios que operaban sobre las costas de los rios Uruguay y
Parani quienes, como sus pares de las zoﬁas portuarias del norte fluvial bonaerensé,
también re-cibierori el impulso de la Federacion Obrera Ma\ritima y la FORA IX. La
organizacién obrera comenz6 a despuntar, como »_en otros espacios, hacia fines de 1918 y
termind por resquebrajarse en 1921, tras los sangrientos episodios que tuvieron .lugar en las
localidades de Villaguay y Gualeguaychi. En el debilitamiento de la organizacién obrera,

la Asociacion del Trabajo y la Liga Patridtica adquirieron un rol central. 488

8 Ansaldi-Sartelli, Conflictos .../2, p. 230
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La orgqnizacic’)n obrera, entre 1918 y 1920, se desarrolio aAlo largo de dos polos
ub'icadoé respectivamente en las margenes del rio Uruguéy y del rio Parana. En las costas
del rio Uruguay, el pollo se conformé en Gualeguaychti, donde en diciembre de 1918 los
estibadores de una.de sus localidades se declararon en huelga, seguida por otra en febrero
de 1919. A 16 largo de 1919, la conflictividad en Gualeguaychu se incrementd, sumandose
a movimientos de boicot o huelga los carreros del ferroqarril y de los trabajadores de la casa
Goldaracena, quienes se movilizaroh por la- expulsion de un delegado y por la
incorporacién a la empresa de cmrniros provenientes de una “sociedad de trabajo libre”
" que, sin embargo, no fueron suficientes para que la empresa pudiera reemplazar a su

personal. Se sucedieron también conflictos entre ebstibadores y exportadores, como el
llevado adelante en la casa Dreyfus de la localidad de Ibicuy. De ese conflicto de 1919, los
trabajadores saldran victoriosos, tanto como en otro en el que obtuvieron aumentos de
salarios concedidos por la empresa del ferrocarril Entre Rios. En Gualeguaychﬁ a; lo largo
de 1919, entonces, los triunfos que los estibadores fueron logrando les permitié que, con el
apoyo de la FORA IX, se fueran cristalizando formas organizativas mas amplias,
.fundamentalmente, la creacién de nuevos sindicatos de trabajadores urbanbs (albadiles,
gréﬁ‘cos, pintores, y otros). El otro polo de org'anizacién.obrera se situaba sobre el rio
Parand, en Bajada Grande. Como comentamos mas arriba, en enero de 1920 los estibadores
de lé localidad de Bajada‘ Grande, centro.de operaciones de la casa Louis Dreyfus,
obtuvieron un triuﬁfo importante con la ayuda organizativa de la FOM y la FORA IX, i)ese
“a la intervencion de la Asociacién del Trabajo. En este caso, la Asociacién del Trabajo
reconocia que su intervencién se debia a que las casas cerealistas “sufrieron las
imposiciones de sus obreros” y que, por esa razon, la AT envié a dos de sus “empleados”

para “normalizar alli la situacién obrera”. Si bien la redaccién ambigua del informe hace
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suponer éue el retorno de los “empleados” a Buehos Aires a fines de enero fue producto del
éxito de su “gestion”, la situacion les fue adve;sa. El 29 de enero el sindicato de estibadores
de Bajada Grande enviaba un telegrama a la FOM donde le comunicaban “la victoria que
han obtenido' en la huélga que libraron contra los cerealistas”, ademas de “felicifar ala
FOM por la solidaridad que ha prestado en este caso”, en referen,cia a la clasica medida
solidaria que consistia en boicotear el traslado de los embgrques. La FOM les respondié -
que, en verdad, “no hizo mas que cumplir con los deberes solidarios _qué ha contraido al
formar parte de la entidad central”.®®® Los delegados de Bajada Grande, a su vez,
desplegaron durante 1920 una tarea organizativa incentivando  la sindicalizacién en
localidades mas pequefias.

Desde ambos polos, entonces, se extendio la organizacidn obrera hacia el. interior de
la provincia. La expansion organizativa desde Gualeguaycht hacia el interior, por ejemplo,
concluyé con la formacion de la Federacién Obrera Depa:tamental, que merced a la
actividad desplegada por el influyente delegado socialisté Bartolomé Senra Pacheco ingres6
ala FORA IX. “0 A su vez, la presencia de las misrhaé firmas cerealistas en diversas
localidades permitié que los.trabajadores establecieran redes de solidaridad y alcanzaran asi
una mayor ﬁJerza de presion sobre sus empleadores. En varias localidades, de hecho, los
trabajadores organizados lograron que los empresaﬁos cerealistas firmaran pliegos de
condiciones que estipulaban aumentos salariales y reduccion de la jornada de trabajo a 8
horas. |

Al concluir 1920, a la efervescencia organizativa de estibadores y portuarios se

sumarian también, en algunas localidades, la de los peones de trilladoras, los braseros y

489 LUM, marzo de 1920.

% Para el relato de la expansiéh organizativa nos hemos basado en Ansaldi —Sartelli, Conflictos.../ 2
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otros trabajadores agricolas. Tal fue el caso, por ejernplo, de lo sucedido en la colonia
General Alvear, donde los trabajadores denuﬁciaban que los colonos “hambrientos de
ganancias (...) disminuyen los salarios a los obreros.”*! A fines ‘de 1920, con la presencia_
de delegados de la FORA IX y de la Federacion Obrera de Gualeguaycht, se realizo un
congreso de agn'cultofes en el que se llegd a un acuerdo éntre colonos, chacareros y
obreros, que incluia aumentos salariales, finalizacion del pago -por el sistema de vales y
contratacion de obreros federados. | Algo similar sucedi6é en l.avlocalidad de Villaguay,
donde sev llegd a reglamentar el trabajo de cosecha y trilla, a la vez que los cerealistas
acordaron con la Federacién Obrera las ‘condiciones para el trabajo de estiba en los
galpones.

A este incipiente movimiento de acuerdos entre trabajadores y patrones que se
estaba conc;'etando a fines de 1920 le sﬁcederia, sin embargo, un periodo de aguda
contraofensiva patronal liderada por la Asociacion del Trabajo y por el desplieguevvidlento
de fuerzas de choque baj“o el sello de la Liga Patridtica. En efeéto, a partir de enero de 1921
comenzd una ofensiva que indicaba, al decjr de la Fedéracién Obrera Provincial, que “la
ciase capitalita (...) se ha propuesto destruir la organizacion sindical obrera en Entre
Rios.”*? En enero de 1921 la AT, mediante su secretario general Atilio Dell’Oro Maini,
llevo adelante la organizacion del Centro de Acopiadores de Parana con el propdsito
explicito de recuperér el terreno perdido ante las organizaciones obreras. En efecto, el

objetivo del Centro era “defender los intereses del gremio”, a los que caracterizaban como

“hondamente afectados en los tltimos tiempos por las perturbaciones de orden social que

¥ 1a Organizacion Obrera, 11 de diciembre de 1920. Citado por Ansaldi-Sartelli en p. 236 del tomo 2.
2 | a Vanguardia, 15-19 de febrero de 1921, citado en Ansaldi, p. 238.
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vienen provocando elementos extrafios, agitadores de oficio.”**® También se adhieren a la
AT local los grandes exportadores de la region agrupados en el Centro Comercial de
Paran4, que tuvo como presidente a Abraham Salomonof, como vice a J. Aisemberg, dela

494 pero el

.casa Bungey Born,' y vocales de las’casas Huni y Wormser y de Ridder y Kért
alcance‘ de 1a AT excedia esta zona: no casualmente un reporte sostenia que se insfalé una
“oficina” en Parana “con el fin de atender las diversas necesidades de todo el litorél de la
provincia de Entre Ri'os”.495

También a principios de febrero de 1921, en la localidad de Concordia, sobre el Rio
Uruguay, la Sociedad Rural de Concordia realizaba una arhplia convocaforia, saludada por
la Asociacion del Trabajo, en la que se invitaba a las organizaciones similares y a los
centros empresariales de Entre Rios y Corrientes a un congreso. Tal evento tendria corho
finalidad presionar al gobierno nacional “obrerista” para que “se regularice el trafico fluvial
y se solucionen los diversos conflictos obreros que afecten a esas provincias”. El lenguaje
de los ruralistas contenia los elementos vulgarizados por 1a_Asoéiaci6n del Trabajo y la
Liga Patridtica, reflejando el encono que les producia a las organizaciones patronales la
capacidad :organizativa desplégada por los delegados de la FORA: “el malestar obrero” no |
respondia, desde la perspectiva patronal, -al intento de obtener mejoras en su sitﬁacién |
eéonémica y sus condiciones de trabajo. Por el contfario, los patrones lo presg:ntabah como

fruto de la propaganda de “ideas subversivas” difundidas por “agitadores profesionales”

manejados por “delegados que son los que los mueven y a los que obedecen socavando

93 El Centro de acopiadores retine a veinte firmas, entre ellas Osias Jaroslavsky, Aron Gabay, Moisés
Perelstein, Jaime Dubner, J. Israelson y Hnos., Marcos Feigin e Hijos, J. Jaimovich, Tachella Hnos.
454 «“Nuevas comisiones directivas” , BSAT n® 38, 20 de agosto de 1921, p. 454

495 BSAT n° 38, 20 de agosto de 1921
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todas las instituciones y destruyendo todas las précticas y normas de trabéjo estabiecidas
desde luengos afios”.**

La fuerte ofenéiva patronal en 'Entre Rios comenzo, entonces, en enero de 1921 y
tomé como punto de partida.un conflicto aparentemehte menor que fﬁe éscalando hasta
devenir en una masacre. En efecto, la ofensiva comenzé cuando los colonos del pequefio
pueblo de Dominguez—Ilocalizado en el departamento de Viliaguay, y fundado en 1890 por
1a Jewish Colinization Aésociation—se negaron a cumplir con el pliego acordado con
anterioridad con los braseros. Estos ultimos declararon una huelga con el fin de sostener el
pliegb acordado. Los colonos comenzaron a emplear crumiros y dos miembros de la
brigada de ia Liga Patridtica de Villa Dominguez, presuntarhente judios, golpearon e
hirieron al secretario del sindicato local (también judio), quien termindé detenido en
Villaguay al mismo tiempo que sus agresores eran liberados.*’ Ante esta situacion, el
Centro Socialista local convoc) para el 11 de febrero a una manifestacion de repudio ala
violencia patronal y en solidaridad con el secretario detenido. La marcha pacifica fue
atacada a balazos por agentes de policia fnontada y por miembros de.la Liga Patritica,
quienes planificaron de antemano el ataque en las oficinas de la jefatura de policia.
Aproximadamente 30 personas fueron heridas, en su mayor parte- trabajadores, y por lo
menos cinco murieron. La policia detuvo a 76 frabajadores, incluyendo al editor del
périédico socialista, herido como muchos de los detenidos, quienes no recibieron atencion

médica y fueron tratados brutalmente en la comisaria. Ante la violencia de la ofensiva, el

diputado socialista De Andreis viajé a Viliaguay para obtener la liberacion de los detenidos,

% La convocatoria fue reproducida en el Boletin de Servicios de la Asociacion del Trabajo con el Titulo
“Iniciativa para evitar los excesos del obrerismo”, BSAT n° 25, 5 de febrero de 1921.

%7 Una descripcién mas detallada de la ofensiva patronal en Entre Rios se encuentra en Sandra McGee
Deutsch, Contrarrevolucion en la Argentina, 1900-1932. La Liga Patridtica Argentina, Universidad Nacional
de Quilmes Editorial, 2003, pp. 136-147. )
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pero ¢l mismo fue pers_eguido y amenazado por los brigadistas_ de la Liga Patridtica,
quienes pretendian que abandonase la localidad. A su regreso a Buenbs Aires, De Andreis
llevo el caso al Parlamento, solicitando una investigacion.

A la par que se desarrollaban estos episodios violentos en Villaguay, la ‘Asociacion
del Trabajo intervenia también en el puerto de Concepcion del Uruguay, donde
anteriormente, en 1919, los Circulos de Obreros habian organizado un “sindicato” de
obreros “libres”. **® A mediados de febrero de 1921, en coincidencia con la negativa de los
~colonos en Villaguay, 'lvos exportadores de cereales de Concepcion del Uruguay también
rechazan de plano un pliego de demaﬁd’aé elevado por los estibadores del puerto, que
conduce a la huelga. En este caso, los exportadores demandan la intervencion y el apoyo de
la Asociacién del Trabajo de Buenos Aires para que les enviara crumiiros.“gl9 Al mismo
tiempo, la AT informaba que “el sefior Berruti, empleado de la AT, ha sido comisionado
para organizar en el puerto de Concepcion del Uruguay una oficina dependiente de la
ciudad de Buenos Aires.” A comienzos de abril la huelga ya llevaba 50 dias y seguia en pie.
La FOM declaraba un bloqueo al puerto, en respuesta a “la politica intransigenté adoptada
frente a las demandas obreras por los mas fuertes exportadores de cereales.” *®° Sin
vembargo, finalmente, como en la gran mayoria de lés puertos, la A’f .logré quebrar el
monopolio sindical del suministro de la mano de obra y de‘ esa manera, incorporar la
comﬁetencia entre trabajadores con el consecuente debilitamiento del sindicato de

estibadores. En mayo de. 1921, como para coronar la ofensiva patronal en Entre Rios, se

% Existe un antecedente de creacién de una organizacion de trabajadores “libres” en esta localidad
realizada por la Iglesia Catélica. En marzo de 1919 el presbitero Zaninetti de Concepcion del Uruguay
informa a Monsefior de Andrea que “jornaleros portuarios y patrones” piden que se constituya en esa
localidad un “gremio indicando trabajo libre” y el informe de la Confederacién Profesional Argentina de
mayo de 1919 consigna que el “gremio” cuenta con 500 asociados, Archivo Gremios -Sindicatos de los
Circulos de Obreros. :

4% BSAT n° 26 del 5 de marzo de 1921 y n° 27 del 20 de marzo de 1921.
3% 1.a Vanguardia, 4 de abril de 1921
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produjo el segundo de los episodios mas violentos, esta vez en Gualeguaychd. A pesar de
los recientes hechos de violencia protagonizados por miembros de la Liga Patridtica en
Villaguay, el gobernador entrerriano no solo copcedié el permiso sino que alenté a la Ligaa
organizaf un “Primero de Mayo Argentino”. _En la maﬁana‘ del 1° de mayo de 1921,
entonces, la Liga organizaria su acto en el hipédromo, mientras que por la tarde se preveié
una manifestacién de socialistas y sindicatos en la plaza central. Una vez terminado el acto
de la Liga, all que los terratenientes y otros propietarios Habian aportado sus contingentes de
trabajadores “libres”, lqs liguistas se dirigieron a caballo y en automdviles cargados con
revolveres y rifles a la plaza central. Las brigadas de la Liga y otros elementos apésfados en
los edificios aledafios—entre ellos un sacerdote—rodearon a la muchedumbre -y la atacaron
con armas de fuego. Por lo menos seis personas murieron y 28 fueron heridaé, pocas de
ellas liguistas.>! |

En los dias siguientes, la prensa socialista notaba que el atlentado de la Liga en
Gualeguaycht habia sido “mas grave y friamente premeditédo” que el de Villaguay y
aportaba evidencias para sostener ése juicio. En particular, los socialistas sostenian que el
gobiernq provincial era responsable de lo sucedido, yé que permitié y alenté el acto de la '
Liga y no tom¢ las precauciones que los socialistasle habrian pedido para fesguardar la
seguridad del acto en la plaza central. Mucho mas, los socialistas ofrecian evidencias sobre
la premeditacion del ataQue, demostrando .que la Liga habia reclutado personas en distintos
puntos del pais pafa concurrir a ese acto, a quienes sé habria “embriagado y exaltado para

arrastrarlos a actos criminales.” Otros de los reclutados, mientras tanto, provenian de las

301 Los seis miembros de la Liga Patridtica acusados de la muerte de seis hombres y de treinta y dos heridos
fueron absueltos. En cambio, los dos obreros federados Pedro Abreu y Francisco Poletti acusados de matar a

" un guardia blanca fueron condenados a 25 y 10 afios respectivamente. La Internacional, 27 y 28 de marzo de
1922. Para mayor informacion sobre la ofensiva patronal en Entre Rios, ver Sandra McGee Deutsch,
Contrarrevolucion en la Argentina.
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estancias de las cuale'é eran propietarios los directivos locales de la Liga, quienes fueron a
Gualeguaychu sin saber siquiera el motivo del traslado. 502
Dadas las pruebas contundentes del ataque y la responsabilidad que céia ‘sobre sué
hombros, el gobernador radical Celestino Marc6 se vio obligado a realizar una
investigacion que demostr6 que la Liga era, efectivamente, responsable de la masacre. 303
" La Asociaciéon del Trabajo, en rcafnbio_, hizo suya la version de la Liga Patridtica,
considerando “tendenciosas” las “apreciaciones” que se estaban fealizando sobre los
sucesos de Gualeguaychi. Y mas aun, en un contexto en que la Liga estaba siendo tan
cuestionada, la Asociacién del Trabajo reprodujo una circular que Manuel Carlés dirigiera a
las brigadas-liguistas, en el que llam'aba a continuar con el ejercicio de la violencia ilegal.
La circular reproducida por la ‘Asociacién del Trabajo'ordenaba “vigilar los locales y los
diarios enemigos” y “estar listos para si‘ es necesario proceder; seamos nosotros los que
demos y no recibamos los golpes”, para luego concluir ciﬁe “emplearemos todos los mediés
que la paz y la guerra aconsejan”.” 204
Durante todo 1921, la Asociaciéon del Trabajo intervino activamente, desde su
oficina en Parana, en muchos de los conflictos que surgieron a lo largo de la provincia,
especialmente en las zonas portuarias. Las memorias de la AT consignaban que
especialmente en los puertos de Parana, Diamante y Bajada Grande los “trabajadores
federados™ y “agitadoi'es destacados” provenientes de Buenos Aires paralizaron en
reiteradas oportunidadés las actividades de carga y descarga de mercaderias, especialmente

cereales. En combinacién con los patrones locales y recurriendo a “numeroso personal

libre”, la Asociacion del Trabajo concluia que habia logrado ayudar a “dominar” esos

502 1 ¥, 2-3 de mayo de 1921.
503 «] iga Patridtica Argentina. El trabajo libre en el litoral”, LN,12 de mayo de 1921.
5% BSAT n° 32, 20 de mayo de 1921.
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“serios conflictos”, comentando satisfecha que, a mediados de 1922, la zona gozaba “de la
mayor tranquilidad”.”®” Por su parte, con un exagerado tono triunfalista, es decir, siﬁ
reconocer que no podién cubrir todas las necesidades con personal libre, la Liga Patridtica
sintetizaba los eféctos de la accién patronal en el litoral: en el informe del mes de diciembre
de 1921, publicado, como todos sus comunicados, en el diaﬁq La Nacion expresaban que
“la implantacién del trabajo libre es definitiva y completa en la totaiidad de las zonas
obreras y agricolas del litoral. Los obreros, después de entenderse por medio de las brigadas
locales y departamentales con los patrones, contratan trabajos y locan servicios\de acuerdo
con el sistema libre, lo cual redunda en su beneficio propio sin leéionar el beneﬁéio de
aquellos”. El comunicado detallaba, a su vez, que en Gualeguaychu, Concordia, Villaguay
y Concepcién del Uruguay “se ha puesto ﬁn al imperio absurdo que ejercian ‘los
compaiieros delegados’ y que en “todos los molinos y barracas de las cercanias de
Gualeguaychu trabajan con personal ‘libre’, o sea, no afiliado a los sindicatos extremistas.”
506

A similares conclusiones llegéba el gobernador Marcc'), quien en junio de.1922
sostenia que “después de los laméntables sucesos que tuvieron lugar el afio pasado en
Villaguay y en Gualeguaychu (...) no se han producido en el territorio de la provincia
movimientos pbreros de marcada importancia”.’”’ El gobernador, en efecto, habia aportado
también éu “cuota” pafa que el movimiento obrero en Entre Rios perdiera en 1921 la
vitalidad que ;tuv;) en los afios anteriores. Continuando con su politica de apoyo a la
patronal, en 1922 fundamentando que la FORA no tenia “persqneria legal” en su provincia,

se resistid a permitir que los delegados de la FORA sindicalista Enrique Villacampa y

505 BSAT n 37, 5 de agosto de 1921.
3% «] iga Patriética Argentina. El trabajo libre en el litoral”, LN, 12 de mayo de 1921.
507 BSAT n° 62, 20 de agosto de 1922.
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Pedro Alegria realizaran inspecciones de rutina en los puertos de la provincia. Para el
gobernador, la presencia de los .delegados, a quienes acusaba de haber hecho “propagandas
extremas” y “haber sostenido huelgas”, resultaba incomp_atible éon su idea de orden. *% |
No hay duda que el movimiento obrero de Entre Rios perdié su impulsb en 1921.
Como en las otras areas ligadas a la agro-exportacién, la desarticulacion de la actividad
obrera se debié en buena medida a la efectividad de la intransigencia patronal, asi como al
despliegue de- los actos de violencia privada y el apoyo a éstos de la fuerza publica. En este .
sentido, tanto la AT como la Liga Patritica tuvieron un rol central. Asimismo, _el declive
de la movilizacién obrera, como en el resto del area pampeana, obedecié también a otras
dos series de motivos. Por un lado, desde mediados de 1921 los trabajadores del puerto de
Buenos Aires, cruciales para el sostenimiento de la solidaridad obrera en toda la zona
' litoral, habian sufrido una derrota que hacia virtualmente imposible su gravitaciéh. Por otro
lado, también desde 1921 comenzd a hacerse sentir el desempleo en las actividades
econémicas ligadas a la agro-exportacion. Estas dos ultimas variables—relativo pleno
empleo y solidaridad de la FOM —habiém sido fundamentales para dipamizar el ciclo de

¥

movilizacion obrera iniciada en 1918, y ambas se revirtieron a mediados de 1921.

4.2. La Asociacion del Trabajo en el Noreste

En el noreste de la Argentina, la Asociacion del Trabajo gfavito' decisivamente, siempre
siguiendo la linea ae la incipiente org@zacién obrera, muchas veces iniciada por activistas
y délegados de la Federacion Obrera Maritima (FOM) y de la FORA IX. Tanto bor la

brutalidad de las condiciones de trabajo y de vida a las que eran sometidos los trabajadores

58 BSAT N° 50,20 de febrero de 1922
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como por la intensidad de la contraofensiva patronal, en los préximos apartados nos

centraremos en tres regiones, el Chaco Austral, el norte de Santa Fe y el Alto Parana.

4.2.1.La Ast;ciaci(’)n del Trabajo en Las Palmas del Chaco Austral

En 1914, a partir de los inicios de la Primera Guerra Mundial se produjo el auge y la
proliferacion de fabricas de extracto de quebracho o tanino, producto esencial para el
curtido de cueros, cuya demanda se fue acentuando con el transcurso de la guerra. A partir
de 1919, la empresa Las Palmas formaba parte del cartel que la mayor empresa del raﬁﬁo—
La Forestal, de capitales ingleses—prganizé con los productores extranjeros y nacionales
existentes en ese momento en la Argentina. El cartel, llamado “Pool de fabricantes de
extracto de quebracho”, fue hegemonizado por la Forestal en la medida en que se auto-
adjudicé el monopolio de ventas en los mercados internacionales.*” Ademas de Las
Palmas, ese pqol reunia a otras grandes compaiiias, incluyendo a las empresas de la firma
Mihanovich en Paraguay—en las localidades de Puerto Sastre y Puerto Galileo—1los
Quebrachales Fusionados y Atorrazagasti, Piazza y Cia., todas ellas comprometidas' en la
formacion de una “oficina” de la Asociaciéon del Trabajo en el puerto chaquefio de
Barranqueras. En este apartado nos concentraremos especificamente en analizar la situacion
en Las Palmas, en la medida en que es la empresa que ofrece mayor ciocumentacién sobre
la intervencién directa de la- Asociacién del Trabajo, hﬂaciéndonos presumir que en La
Forestal, en genefal, la utilizacién de los servicios de la AT para acallar los reclamos
sociales fue menor, como lo mpstréremos en el proximo apartado. Esto ultimo, como

veremos mas abajo, podria explicarse por el hecho de que, después de una huelga acaecida

599 Adrién Zarrilli, “Transformacion ecolégica y precariedad econémica en una economia marginal. El gran
Chaco Argentino, 1890-1950” Revista THEOMAI, n° 1, 2000, Universidad Nacional de Quilmes.
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en 1919, los patrones y administradores de La Fo‘restal contaron con un instrumentq de
lrepresién semi-publico, la “gendarmeria volante”, que era mas acorde con la enorme
superficie ocupada y los numerosos poblados que se conétituian en ella. En La Forestal,
enfoﬁces, el estado contaba con mayor capacidad para reclutar y organizar las fuerzas
requeridas para la represion privada que en otros espacios, como el de Las Palmas.

El complejo Las Palmas del Chaco Austral abarcaba una extensa superficie en el
sur del Territorio Nacional del Chaco que incluia ingenios azucareros, explotacion del
quebracho para la produccién de tanino, estancias gaﬁéderas, puertos, poblados y
almacenes de la compafiia. Desde 1917, y éon la asistencia de la Fedéraci(')n Obrera
Maritima, de la FORA IX y de militantes socialistas, los trabajadores del denominado
“imperio” Las Palmas del Chaco Austral comenzaron a organizarse y avanzar €n una serie
de conquistas en pos de mejorar sus condiciones de vida y de trabajo. En un proceso similar
al desarrollado en otros espacios, desde 1917 hasta 1919 los trabajadores pudieron avanzar
en términos organizativos € incluso lograr importantes reivindicaciones. Ante esos avances,
que recortaban parcialmente la autoridad patronal, los propietarios del “imperio” acudieron
a la Asociacion del Trabajo y a la Liga Patridtica, cuyos emisarios “desembarcaron” en
1920 con sus guardias armadas y sus crumiros provocando, entre mayo y agostq de ese afio,
una serie de; hechos de violencia 'extrernabque redundaron en una profusion de denuncias y
un intento de interpelacion al Poder Ejecutivo en la Camara de Diputados. |

El “imperio” Las Palmas coménzé a desarrollarse en la década de 1880 en la region
de Solalinda, actual departamento de Bermejo, una zona 'égreste habitaﬁa entonces por
indigenas Y unos pocos colonos correntinos e italianos. La fundacion de Las Palmas fue una

- iniciativa de los hérrnanos Hardy, dos ingleses oriundos de Manchester (el centro de la

industria algodonera britdnica), provenientes de una familia propietaria de cultivos de
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algodén e hilanderias. Los hermanos Hardy pretendian reproducir en el Chaco Austral sus
experiencias manchesterianas, incluyendo el proyecto de instalar una hilanderia y una
tejeduria. Sin embargo, los Hardy rapidamente reconvirtieron su proyecto inicial: dedicaron
sus extensiones de tierra al cultivo de la yerba mate y el algodon y, poco después, instalaron
un ingenio azucaréro y una fabrica .de tanino, aprovechando la abundancia de quebrachos
en la zona. A poco de instalarse, tendieron servicios eléctricos e instalaron ﬁna red de
ferrocarril para agilizar su servicio interno de cargas, que recorria 270 kilémetros dentro del
tefr—itorio de Las Palmas. Asimismo, €l embarcadero privado de los Hardy, durante la
temporada de mayor actividad, superaba en trafico a todos los demas puertos de la zona.’"?
La extension y el desarrollo de las actividades econdmicas de los hermanos Hardy
en Las Palmas marcharon en paralelo a la consolidaciéon de su propiedad territorial. En
1882, los Hardy recibieron 20.000 hectéreas de tierras piblicas. De acuerdo a la
denominada Ley Avellaneda, el estado podia otorgar la concesion de un maximo de 20.000
hectareas de tierras publicas a empresas particulares, que tendrian la obligaciéon de
colonizarlas y pagar un arriendo muy médico duré.nte diez afios, tras los cuales se les
aseguraba la preferencia como compradores bajo la condicién de que la radicacién de
colonos hubiera-tenido lugar. En 1888, los Hardy ya habian extendido su propiédad hasta
abarcar 80.000 hectareas de propiedad efectiva, en un proceso en el cual varias de las
clausulas de la Ley Avellaneda fueron violadas. En efecto, los Hardy obtuvieron la
propiedad antes dé los 10 afios reglamentarios y en solo seis de esos afios sumaron 60.000
hectareas mas a las originales 20.000. A su vez, poco hicieron para consolidar la presencia
de colonos en sus tierras: como afirmaba Juan Bialet Massé en su conocido informe, los

colonos habian devenido “medieros”, entregando a los Hardy parte de sus cosechas en

51° Ramén Tissera, “Revolucién social en la selva”, Todo es Historia N° 12, 1968 -
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cambio de adelantos en dinero y bajo la érhenaza de “retrotraer las tierras a palo seco” en
caso de no hacerlo.SI.1 En 1909, los Hér_dy terrniﬁaron de garantizar la propiedad privada de
esas. enormes extensiones de tierra. La firma Hardy, en verdad, vendi6 a la éociedad “Las
P;almés del Chaco Austral” (que en ese acto se constituia), ochenta mil hectareas con todo
lo plantado y edificado al precio &e 2 millones 800.000 pe.:s'os oro. Esta éscritura venia a
cubrir el vacid de aquellos titulos insuficientes sobre las ochenta mil hectéareas. Pero lo
interesante del acto notarial fue que uno de los herinanos Hardy, Carlos, formaba parte de
la nueva sociedad compradora tanto como su esposa, Maria Bonilla, hija de uno de los
colonos de Las Pélmas. En ese mismo acto, ingresaron a la firma algunos ilﬁstres apellidos
portefios, como Urrutia y Becﬁ,A asumi‘end.o eéta_ﬁltima familia la presidencia del directorio.
512 |

Las ochenta mil hectireas de la firma eran la base territorial de lo que los |
contemporaneos denominaron “imperio”. En buena medida, la denominacion dbedecia ala
percepcion de que se trataba de un estado dentro del estado dentro del Territorio Nacional
del Chaco. Los patrones de Las Palmas intervenian eﬁ la eleccién de los comisarios y los
jueces de paz y, en este ultimo sentido, erigieron uné especie de justicia propia dentro de
sus e)_(te_nsiones, caracterizada por la aplicacion de castigos corporales—incluyendo la
utilizacién de estaqueamientos y latigazos—y hasta el .“ajusticiamiento” de algunos
trabajadores, fundamentalmente aquellos qué decidian huir de los obrajes por éncontrarse
atados a la empresa por vdeudas. La empresa habia establecido un sistema monetario propio
que excedia al sistema de Vales; Se trataba de la emision de monedas y billetes que

circulaban no solamente en el complejo Las Palmas sino también en las ciudades

5! Juan Bialet- Massé, E! estado de las clases obreras. argentmas a comienzo del siglo, Universidad Nacmnal
de Cordoba, 1968. 7
512 Ramén Tissera, “Revolucion social en la selva” Todo es Historia N° 12, 1968
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circundantes, como Resistencia, Fofmosa y Asuncién del Paraguay. El “im’pgn'o”- se
completaba con un puerto propié, para cuyo uso debian pagar un arancel muy elevado
todos aquellos que quisieran utilizarlo, con almacenes para abasfeéer a la poblacién; una
gran casa de hospedaje para ‘viajeros‘ y empleados eépecializ'ados; una .eécuela ﬁnan\ci_ada
por la empresa para atender la eduéacic’m de los hijos del personal superior y de‘algunos
colonos; y una capilla donde cada domingd un sacerdote oficiaba misé. 513

La situacion de los trabajadores de Las Palmas adquiri6 .estado publico a través ae
publicaciones periddicas, - denuncias en el Parlamento, informes de inspectores del
Departamento Nacional del Trabajo y petitorios ‘enviados por los habitantes a las
autoridades nacionales.’ ”lEn 1915, por ejemplo, el diputado socialista Alfredo Palacios
recorrid la zona e hizo publicas ante el Parlamento las condiciones de vida de los colonos y
de los trabajadores del “imperio”. En 1919, mientras tanto, fueron los mismos colonos
quienes denunciaron ante el presidente Yrigoyen, mediante un petitorio, las condicionés de
explotacion a las que estaban su;]'etos; Un afio mas tarde, la FORA dirigi(’) un memorial al
ministro del Interior en el que describia minuciosamente las condiciones de vida y trabajo

imperantes en Las Palmas antes de 1919. En el conjunto de esas denuncias se destacaban

una serie de caracteristicas de las condiciones de trabajo y de vida en Las Palmas que

513 Garcia Pulido, El Gran chaco ¥y su imperio Las PaImas Ed. Libreria y Papelena Casa Garcia S.A,
Resistencia (Chaco) p. 85.
514 E] periddico socialista La Verdad publicado en el Chaco a partir. del 16 de mayo de 1914 denuncia las
condiciones de explotacién y las violaciones de las leyes que realizan las grandes empresas instaladas en la
region. La redaccion del periddico y el Centro socialista operan como oficinas de asesoramiento para
trabajadores de las ciudades y del campo. El 4 de junio de 1915 publica la interpelacion que realiza en el
Parlamento Alfredo Palacios luego de haber constatado personalmente en el mes de abril las denuncias sobre
" Las Palmas. Ver Garcia Pulido, E! Gran chaco y su imperio Las Palmas, Ed. Libreria y Papeleria Casa
Garcia S. A., Resistencia (Chaco), 1977. La intervencién de Alfredo Palacios en el Parlamento y los informes
recabados por el inspector del Departamento Nacional del Trabajo, José Elias Niklinson, corresponden ala
Sesidn de la Carnara de Diputados del 31 de mayo de 1915.
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fueron las que condujeron a la intensa organizacién de los trabajadoreé entre 1917 y 1919y
ala pbsterior contraofensiva patronal desde 1920.

El “imperio;’ Laé Palmas, de acuerdo a l_oé petitorios y las denuncias, empleaba a |
cuatro categorias de trabajadores. Entre los trabajadores estables se encontraba una fninbria
de operarios calificados de origen inglés encargados de manejar las modernas maquiﬂadas'
incorporadas per los Hardy en sus plaﬁtas industriales. La céﬁtidad de .€s0S opérarios
calificados fue creciendo aceleradamente: de los 25 que se habian contratado en 1882,
- cuando Las Palmas fue fundada, ‘pasaron a 700 en 1920.°" En las fébricgs de tanino y
azucar trabajaban unos 2.000 6brerds. A su vez, la empresa empleé.ba en 1920 a cerca de 5
mil trabajadores no calificados, como carpidores, cosecheros, estibadores, peones, hacheros
y carreros. Para conseguir esos crecientes contingentes de trabajédorés no caliﬁcadoé, la
mayoria indigenas “contratados” estacionalmente para las zafras, la empresa se valia de sus
acuerdés con las autoridades politicas y policiales de la regién que le facilitaban, a su vez,
acuerdos con jefes de las comunidades indigenas. El memorial presentado por la FORA en
1920 denunciaba, en ese sentido, que el “cacique Moreno”, asimilado al cargo de
comisario, cobraba un porcentajé “por cabeza”. Hasta 1919, continuaba el memorial, los
indios durante la cosecha o la zafra percibian un jornal de $ 0,50 mas una ficha por valor de
$ 0,70, que debia canjearse indefectibieﬁente en la misma fecha y en el almacén ambulante
que la empresa establecia. Cada indiq jefe de familia llegaba a Las Palmas en compafiia de
su mujer e hijos -(a veces 5 personas) qﬁe debian vivir de ese jornal y esa ficha. ' El

contingente de trabajadores no calificados se completaba con otros, de origen no indigena,

515 Ramén Tissera, “Revolucién social en la selva”, Todo es Historia N° 12, 1968 .
316 "Federacion Obrera Regional Argentina. El conflicto de Las Palmas. Gravedad de la situacion. Memorial-
réplica de la F.O.R.A. al gobierno".- LV, 12 de agosto de 1920.
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- quienes Viyian de manera pemaneﬁte en Las Palmas, trabajando uﬂl promédio de 14 horas
‘diarias en las distintas tareas vinculadas a la cosecha y la zafra. La empresa les conc:edia
“habitaciones” que no eran sino ranchos de cuatro pAalos con techo de tronco de palmas y
paja, sin servicio sanitario alguno. A su vez, a esos trabajadores “estables” ‘se les
descontaba un porcentaje de su salario para pagar pof servicios médicos que dificilmente
llegaban cuando eran requeridos.

Lc.)s trabajadores calificados y no calificados forméban dos de las categorias de los
empleados en Las Palmas, que se completaban con los colonos, fueran éstos establecidos al
interior de Las Palmas o externos a la propiedad de los Hardy. A los colonos que se habian
asentado originalmente en Las Palmas, como se menciond, la empresa los obligaba a
cultivar sélo aquello que fuera necesario o complementario a su propia produccion y les
“compraba” las cosechas a precios fijos. A su vez, los bHardy se valian del trabajo de.
colonos que no pertenecian a la empresa, muchos de ellos dé origen italiano. Estos colonos
vendian a la empresa sus cosechas de algoddn y _caﬁa y colocaban_,.su produccién.. de

» verdufas, hortalizas y frutas entre la poblacion de Las Palmas.’ 17 |

Para todos los trabajadores y colonos vinculados a Las Pafmas existian almacenesy
camicerfas propiedad de la empresa. Como se denunci6 en reiteradas oportunidades, los
Hardy violaban la libertadv de comercio prohibiendo terminantemente la entrada o
permanencia de otros comerciantes en la colonia, como asi también prohibiendo que los
trabajadores intentaran salir del “imperio” para provéerse. En el almacén la empresa

prolongaba la explotaciéon. Como denunciara el manifiesto de la FORA, el azicar que alli

mismo se fabricaba se vendia a los precios de las grandes capitales; los fideos, harina, etc.

517 Crisanto Dominguez, Rebelion en la selva, Buenos Aires, Ed. Ayacucho, 1948. Ver también Juan Antonio
Solari, Parias argentinos, explotacion y miseria de los trabajadores en el norte del pais” Buenos Aires,
. 1940; José Garcia Pulido, Chaco: Crisol de razas, Resis_tencia,‘Casa Garcia S. A. 1981.
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eran todos articuloé adquiridos como “averiados” en los remates; el arroz se vendia a 0, 80
el kilo. En la camniceria del pueblo, mientras tanto, se discﬁminaba de manera tal querla
mejor carne siempre era reservada para el personal adnﬁnistrativo 0 superior de Las Palmas
y las mujeres de loé obrefos eran 'dbligadas a hacer largés “colas” p-ara poder adquirir lo
mfnimo, y de pésima calidad. |
Para hacer frente a ésas duras condiciones de vida y de trabajo, los trabajadores
calificados y no calificados de Las Palmas comenzaron a organizafsé, y en ese proceso fue
ceﬁtral la gravitacion del Partido Socialista y de la Federacion Obrera Maritima en la
region. Repfesentantes del Partido Socialista llegaron al Chaco en 1914 y rapidamente
fundaron un Centro Socialista, el -periédico La‘ Verdad, una Casa del Pueblo y una
Biblioteca Popular. En las elecciones de 1915, los socialistas lograron la eleccion de varios
concejales en los municipios de Resistencia y' aledafios. A su vez, promovieron la
- organihzaci()n sindical de los trabajadores de la region, de la mano de la FOM, asociada a la
FORA IX, de tendencia‘sindiéalista. En efecfo, fueron delegados de la FOM quienes,
atracando eﬁ el embarcadero del “imperio”, lograron ‘eﬁtablar los prfmeros contactos con
los trabajadores de la empresa. En 1918 se fundd la “Federacién Obrera de Oficios”, con'el .
fin de aglutinar 'y organizar a los trabajaddres. Pocos afios después, se habia construido en
las cercanias el pu.ebld un local con auditorio, bibliotéca? y vivienda para los delegados y
se habia.organizado a una delegacion femenina que alfabetizaba a los trabajadores de Las
Palmas y a sus hijés, quienes no eran aceptados en la escuela de la empresa. En el auditorio
se realizaban _festivalesb en los que actuabap conjunto teatrales representando obras de
Flofencio Sanchez o de Méximo Gorki, una banda de musica y una orquesta folclérica.
- Una vez comenzada la organizacion de 1a “federaci(')n Obrera de Oficios” comenzo

también la movilizacion de los trabajadores. En octubre de 1919 se llevo a cabo la primera



308

huelga en la empresa, que fue exitosa en la consecucién una serie de reivindicaciones,
_ _ L
como el aumento salarial, el pago de horas extras y el establecimiento de una jornada

laboral mas corta para los trabajadores mas calificados, los del ingenio, especificamente.’'®
A su vez, y de fundamental importancia, mediante esa huelga la “Federaéién Obrera de
Oﬁcios” fue reconocida como entidad sindical y se establéci() que ningun obrero seria
despedido sin causa justiﬁcada; 319 Debido a que lo pautado con la emf)resa no habia sido
puesto en préctica, en diciembre de 1919 la “Fedéracién Obrera de Oficios” declaré una
nueva huelga, que se extenderia por 24 dias.

En el marco de la huelga iniciada en diciembre de 1919, el director de la empresa,
Carlos Teodoro Becu, llevo adeI@te uﬁa serie de estrategias que decididamente se
emparentaban con las propuéstas por la Asociacién del Trabajo a sus socios, como la
negativa sistematica a la intervenciéri del Estado en el conflicto. En péﬁicular, Becu no.
acepto la intérvencién de la Aduana de Buenos Aires (responsaﬁle del reclutamiento de los
maritimos) y llegd a negar la existencia misma del conflicto. 5 20‘No obstante, la persis.tencia
de la huelga respaldada por la FORA y asesorada por el conocido dirigente socialista
Bartolomé Senra Pacheco, llevo a la empresa a conceder gran parte de las demandas, que

no hacian sino precisar los alcances de las conquistas obreras durante la huelga de octubre.

Asi, se estableci6 la jornada laboral de ocho horas en todas las dependencias de la empresa,

+ 318 gandra McGee Deutsch, Contrarrevolucion en la Argentina, 1900-1932. La Liga Patridtica Argentina,
Universidad Nacional de Quilmes Editorial, 2003, p. 131
3¥«pe Resistencia (Chaco).- Solucidn de la huelga en el establecimiento Las Palmas", LV, 3 de octubre de
1919. :
520 «informa el memorial de la FORA: “Es del caso recordar que mientras se gestionaba en Las Palmas el
arreglo de esta huelga sobre las precitadas condiciones, el presidente del directorio, Carlos Teodoro Bect, que
habia sido requerido amistosamente por la Aduana de la capital para solucionarla, hacia una declaracion
formal al sefior administrador de aquella reparticién de que tal huelga no existia.” En “Federacion Obrera
Regional Argentina. El conflicto de Las Palmas. Gravedad de la situacion. Memorial-réplica de la F.O.R.A. al
gobierno”.- LV, 12 de agosto de 1920.
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con la excepcion del personal de vias, obras, chacras, obrajes y estancias. Para el personal
de vias y obras, a su vez, se conseguia que fueran pagados sus jornales en los dias de luvia,
ya que no era su responsabilidad el no asistir a sus empleos. También se precisaba que las

’ r‘horas extras de los obreros de fabricas y talleres serian pagadas un 100% mas que las

normales y que, para los trabajadores del resto de las dependencias, las horas extras se .

pagarian al 50% de las normales. Ademés de aumentos salariales, mediante esa huelga los

trabajadores consiguieron mayores precisiones sobre sus derechos organizativos, -

incluyendo el compromiso de la empresa de no despedir ni ejercer represaiias sobre los
huelguistas y pagarles 10 jornales sobre los 24 perdidos durante la huelga. Por Gltimo, los
trabajadores consiguieron un compromiso de la eﬁapresa para_el ejercicio de la “libertad de
comercio”, lo cual equivalia a decir (iue podrian comprar sus viveres en locales éor fuera de
la empresa.

La conquista de reivindicaciones relacionadas con la propia organizaciéon de los

trabajadores tanto como con sus condiciones de vida y de trabajo, rdpidamente gener6 una

contraofensiva patronal. Ya en enero de 1920, pocos dias después de la finalizacion de la
huelga de los 24 dias, la empresa inicié una serie de medidas intimidatorias. Cuando los
delegadqs y trabajadores de la “Federacion Obrera de Oficios” fueron al puerto a despedir
al delegado de la FORA Senra Pacheco, por ejemplo, el comisario de la regién (cuyo
nombramiento no fue ajeno a la empresa) se encargd de dirigir el ataque a los militantes,

quienes “fueron atacados por un buen niimero de policias a culatazos y puntapiés, siendo

-
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muy mal herido el sécretario, ciudadano Nicasio Prieto que manaba abundante sangre por la
boca y casi le hunden el pecho a culatazos de carabina.” 521
En mayo de ese mismo afio, 1920, cuando la"‘Federaci(')n Obrera de Oﬁciés”
continuaba con reclamos de indole salarial, la conﬁaofensiva patronal se intensiﬁcé.. En
efecto, é partir de mayo se detecté en Las Palmas la presencia de dos delegados para la
region del Litoral de la Liga Patri6tica, el Coronel Eduardo Escola y el Sr. Manuel Calvo,
quienes habrian recorrido la empresa llevando “consejoé y prédica pétriética”. 522 Esos
delegados también contribuyeron a la organizacic')ﬁ de una brigada de la Liga en Las Palmas
cuya junta de 36 miembros fue presidida por un administrador de la corﬁpaﬁia, Alberto
Danzey. Fue precisamente en esa ocasion que los enfrentamientos entre la Liga y los
trabajadores de la “Federaciéon Obrera de Oficios” comenzaron a hacérse evidentes. La
empresa.utiliz6 a la Lfga'como'una herramienta de provocacion: a través del adrﬁinistrador
Danzey organisz un festejo para el 25 de mayo y sus gritos de “viva la patria” fueron
respondidos por los trabajadores i)or el grito de “Vivé la Federacion”. Esta provdcacién fue
utilizada para que los emisarios de la Liga sol.icitaran la prision de los trabajadores, la qué
lograron el 7 de junio siguiente; 523 |
Sin embargo, entre el pedido de prisién de los trabajadores sindicalizados y la
ef_ectivizaci(')n de la medida, un nuevo actor hizo su ingreso definitivo en Las Palmas,
cplaborando decididaménte ala 'profuhdizaci()n de la conflictividad: la Asociacién del

~ Trabajo. El 4 de junio de 1920 y a pedido de los directores de la empresa, el ex comisario

Rossi, jefe del “cuerpo de policia” de la AT, envi¢ a Las Palmas a 15 guardias armados.

521 José Garcia Pulido, E! gran Chaco y su imperio Las Palmas, Resistencia (Chaco), Casa Garcia, 1977, p.
58. La cita corresponde a una crénica del periddico La Verdad (6rgano del Centro Socialista de Resistencia)
del 20 de enero de 1920.

522 | UM, mayo de 1920.

533 «“Federacién Obrera Regional Argentina. El conflicto de Las Palmas. Gravedad de la situacién. Memorial-
réplica de la F.O.R.A. al gobierno”. La Vanguardia, 12 de agosto de 1920.
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De acuerdo al Memorial que la FORA enviara al Ministro del Interior, esos guardias
armados no tenian otro objeto que el de “sembrar el panico entre los trabajadores (...) y en
consecuencia incapaéitarlos moralfnente para solicitar méjéras en sus condiciones de 'vidé y :
de trabajo”.’** Junto a la brigada de lé Liga Patridtica, las guardids armadas enviadas por la
AT cumplieron su cometido y presionaron abiertament'e. para lograr la detencion dé los
cinco militantes de la “Federacion Obrera de Oficios” que habian vivado por la Federacion
el 25 de mayo. Mucho mas, los directores de la empresa répidémente ubicaron a algunos de
los guardias armados én las fabricas y los talleres donde trabajaban los obreros mas
calificados e ilustrados, sin duda los pilares de la organizacion sindical en Las Palmas. Un
vocal de la brigada de la Liga, Luis Brunet, que oﬁciaba como mecéanico en los talleres,
ingres6 portando armas de fuégo y amenazando a sus corﬂpaﬁeros de empleo. Este hecho,
ocurrido el 12 de julio, provoco la indignacién de los trabajadores quienes en principio se
dirigieron al juez de paz y al comisario y luego al administrador de la emprésa, el Sr.
Young, solicitfmdo la separacion de Luis Brﬁnet .y recibiendo siempre respuestas negativas.
Ante e‘sas;respuestas, la “Federacion Obrera de Oficios” declar6 una huelga, iniciada el 14
de julio, cuyo principal reclamo eré la expulsién de Brunet y, por extgnsién, la negativa a
trabajar junto a no sindicalizados o miembrds delaLigayla AT.’

El 16 de julio, y en vistas que el conflicto de Las Palmas amenazaba con extenderse
merced a la intervencic')h de las guardias armadas de la AT y de la Liga, 1a FORA envi6 un
delegado, Pedro Alegria, quien debia encargarse de llevar adelante las negociaciones con la
empresa. Sin embargo, como el mismo Alegria informaba a la FORA en un telegrania

fechado el 16 de julio, ya desde su arribo advertia que la empresa no estaba dispuesta a

524 «Federacion Obrera Regional Argentina. El conflicto de Las Palmas. Gravedad de la situacién. Memorial-

réplica de la F.O.R.A. al gobierno”. La Vanguardia,.12.de.agosto-de 1920.
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negociar. Por el contrario, Alegria infbtjmaba que a su llegada al puerto encontré que ésta
, estabav custodiada “por civiles armados a winchester, de lo cual hacian ostenfacién
descarada, lo que ‘hace suponer que traman vuna masécre. (..7.) Anteayer y ayer estos
elementos apalea_rqn a algunoé huelguistas y a menudo inician sin. causa tiroteos nocturnos
 pretendiendo atemorizar a los huélguistas”. 525 Recién el 21 de julio el administrador de la
empresa recibid al delegado dé la FORA, negandose rotundamenté a considerar el despido
de Brunet, que era el reclamo Bésico de los huelguistas. Esa decision fue reforzada el 27 de
julio, en una nueva entrevista que Alegria obtuvo, esta vez, con el director de la empresa,
Carlos T. Becl. En esa ocasidn, el representante del directorio de la empresa manifestd
categéricamente que éste habia resuelto hacer del asunto "una cuestion de principios", en
razoén de lo cual no aceptaba la discusién sobre el despido del “provocador” Brunet.
As_imismo, Bect confes6 al delegado de la FORA que €l mismo habia sélicitado a Rossi, el
jefe del cuerpo de policia de la AT, que le enviase personal “de custodia” y que, si bien solo
15 habian llegado hasta la fecha, otros 52 estaban en camino. El Memorial que lé FORA
enviara al Ministrb del Interior interpretaba que el directorio de la empresa habia mantenido
la ilusi(’)ﬁ de la posibilidad de uﬁa nego.cnzia_ci()n‘ mientras se enéontraba ala eséera de mas
- “guardias armadas” y que esa negociacion era literalmente imposible, precisamente porque
la empresa hacia del “caso Brunet” una cuestioén de principios. Esto ultimo se reafirmaba
cuaﬁdo el mismo Bect sentenci6 qﬁe, antes de despedir o incluso trasladar a otra 4rea a
Brunet, el direétoﬁo preferia “la ruina de la firma”.
La estrategia de la empresa, en sintonia absoluta con la intransigencia patronal

propiciada por la AT y efectivamente apoyada mediante su “cuerpo de policia”, llevé a la

525 «Federacion Obrera Regional Argentina. E1 co;tﬂicto de Las Palmas. Gravedad de la situacién. Memorial-

réplica de ]a F.O.R.A. al gobiemno”. La Vanguardia, 12 de agosto de 1920.
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profundizaci()n y extension del conflicto. En la medida en que “el imperio” controlaba
desde el accionar de las fuerzas policiales regulares hasta la misma provisién de viveres, el
sostenimiento de la huelga porvpérte de los trabajadores se complicaba. El tema de la
consecucion de alimehtos, en si mismo, constituy6é un ‘obstaculo central para los
trabéjadoreé. Si bien durante los primeros dias del conflicto la FORA"habia logrado
»conséguir e ingresar alimentos en “el imperio”, dia a dia se hacia mas dificil. La empresa
utilizaba como tactica el _“matar de hambre” a los huelguistas, a quienes n§ se les vendia
alimento a cuenta en los locales de la empresa. Los trabajadores—como recordaba un
participe de la huelga—estaban “desesperados y hambriéntos” y engafiaban’ el hambl_'e
“chupando las cafias”. Asimismo, debign caminar “leguas y le-guas”,.para‘ recorrer las
chacras cercanas de los colonos, “donde, por unos kilos de batata, debiaﬁ trabajar de sol a
sol.”% Y si‘ el “matar de hambre” constituia uﬁa tactica privilegiada de la empresa, el
amedrentamiento permanente era otra: ya desde la creacion de la briéada de la Liga y la
llegadav de los guardias armados enviados por la AT, la presencia de hombres armados
recorriendo los ranchos y los eventuales mitines de los trabajadores era cotidiano, mucho
mas cuando se fuerpn incorporando a esas fuerzas més guardias blancas, “formados en su
mayoria por aventureros o criminales fugitivos de las carceles del Paraguay, de Corrientes y
del Chaco; convertidos en mercenarios soldados de la empresa”.’*’

La situécién en Las Palmaé, hacia el comienzo de agosto de 1920, era explosiva.
Entre el 8 y el 10 'de agosto, de hecho, la -policia y los “mercenarios” llevaron adelante una
brutal represion de los huelguistas. Las fuérzas represivas regulares e irregulares;

calculadas en unos mil efectivos armados con winchester o mauser, se dispusieron el 9 de

526 Los detalles de la condicion de los huelguistas se encuentra en el testigo y protagonista de los hechos
Crisanto Dominguez, autor de Rebelion en la selva, Buenos Aires, Ed. Ayacucho 1948
527 Crisanto Dominguez, La rebelion... p. 28. :
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agosto é desalojar a los huelguistas dé la colonia y se encontréroﬁ frente a una trinchera de
doscientos metros de largo llena de obreros, élgunos armados, que les ordenaban no
avanzar. Horas més tarde “para tantear la fuerza de los rebeldes mandaron a unos
doscientos indios armados y empez06 la luché”. A partir de ese momento las fuerzas de la.
empresa comenzaron a desalojar a lqs hﬁelguistas rancho por rancho, deteniendo a los
militantes mas aétivos del sindicatb, y produciendo decenas de heridos y muertos. Nunca se
supo con exactitud la cantidad de muertos: temiendo una posible intervencion federal, las
fuerzas r¢presivas “quemaban a los huelguistas muertos o heridos ciue caian en sus manos
en las grandes homallas de las calderas de las fabricas de tanino y azlicar para no dejar
rastros”. >

La represion fue tan escandalosa que alcanzé a la opinién publica nacional, mucho
mas cuando el caso Las Palmas fue llevado nuevamente al Congreso Nacional por los
representantes socialistas. En las sesiones ordinarias del 25 y el 31 de agosto de 1920, los
diputados socialistas buscaron la interpelacion del Poder Ejecutivo por su pasividéd _frenté.a
las acciones ilegales de grupos armados como-los de la Asociacion del Trabajo y la Liga
Patridtica y sobre la connivencia de la policia con estos grupos en Las Palmas. En
particular, el diputado Mario Bravo solicité un “pedido de informes” sobre lo sucedido y
denuncié que la Asociacién del Trabajo estaba enviando, en esos mismos instantes, 100
nuevos “guardias armados” a Las Palmas.’® En efecto, la misma Asociacion del Trabajo

reconocia que durante la segunda quincena de agosto de 1920 habia enviado 116 peones al :

528 « as Palmas, Chaco Austral. 1920-9 de agosto-1923", articulo de Bandera Proletaria incorporado en el
apéndice del libro de Garcia Pulido E! Gran chaco y su imperio Las Palmas, ed. Casa Garcia S. A.,
Resistencia (Chaco), 1977. g
5 Diario de Sesiones de la Cdmara de Diputados del Congreso de la Nacién, 25 y 31 de mayo de 1920.
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ingenio Las Palmas, en respuesta a la solicitud de su diréctorio.s 301 os datos eran evidentes,
tanto como la .brutalidad de la represion ejercida por ﬁemas irregulares. Sin embargo, la
| interpelécién solicitada por los socialistas no encontré eco en el Congreso Nacional.

Mas alla de la ofensiva patronal, medianté la huelga y el enﬁentaﬁiento armado los
trabajac;ores hébian logrado limitar el horario de trabajo, el aumento del jornal y poner
freno a los atropellos de la eméresa y sus capataces. Esos acuerdos, sin embargo, fueron
sistematicamente violados por la patronal, dando origen a nuevas movilizaciones obreras
eﬁﬁe 1922 y 1924. Cuando, en abril de 1922, la empreéa desconoci6 acuerdos previos, los

. trabajadores lanzaron uné huelga, durante la cual el cura parroco de Las Palmas intentaria
quebrantar las solidaridades faﬁiliares y de clase predicando desde el pulpito “que los
nifios, jovenes y sefioritas dében asociarse para combatir las rebeldias del trabajédor.” 53
Asiy todo, la empresa firmé en mayo de 1922 un pliego de condiciones, solo para volver a
desconocerlo en septiembre de ese mismo afio, cuando se ordend restituir 1a jornada laboral
de 12 horas, y el despido de activistas sindicales, lo que implicaba también hacer abandono
de su yivienda y del pueblo. En ese contexto, el érgano de la Unién Sindical Argentina, .
Bandera Proletaria, llamo a los trabajadéres a solidarizarse éon sus pares del Chaco
Austral, ain cuando reconocia que la situacion nacional “atentaba contra medidas de apoyo
solidarias”.**? Buscando amparo, en noviembre, la F‘ederacic')n de Oficios Varios de Las
Palmas logro entrevistafse con el gobernador “para denunciar los desmanes de la policia y

de la empresa”. El gobernador se traslad6 a Las Palmas, prometiendo—aunque nunca

cumpliera—que ordenaria a la- policia no intervenir en actos de propaganda y que

530 «Bpolsa de Trabajo”, BSAT n° 15, 5 de septiembre de 1920.
331 «“Desde Las Palmas, contubernio de frailes y capitalistas”, E! Peludo n° 56, 6 de mayo de 1922.

532 «] g reaccion patronal y liguista”, Bandera Proletaria, 22 de noviembre de 1922,
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investigaria los actos de persecucion, a la vez que nombraba a un mediador entre los
trabajadores y la empresa. El mediador no tuvo éxito y a fines de noviembre los
trabajadores se lanzaron nuevarhente a-una huelga. En esta ocasion, la ofensiva patronal
in_crémenté aun mas sus métodos de barbarie: en una medida que se pretendié como
aleccionadoré;' 60 trabajadores huelguistas con sus familias fueron deportados al centro de
la selva, alli son apaleados y sus pertenencias—que habian dejado en el pueblo—quemadas
a la vista del’ resto de los trabajadores, a quienes se les promete correr la misma suerte en
caso de proseguir con la movilizacion.’*?

En 1923 y principios de 1924, los trabajadores intentarian reorganizarse, pero
encontraron un limite en la connivencia entre la empresa, las fuerzas policiales regulares y
varios jueces. Pasada la huelga de noviembre de 1922 y su repreéién, los trabajadores de
Las Palmas pidieron a la USA el envio de delegados para poder reorganizar la Federacion
de oficios. El primero en concurrir fue el secretario de la filial de la FOM en Santa Fe,
Segundo Martinez, quien, junto a una comisién de trabajadores de la Federacién, solicitd
una audiencia con la empresa. La audiencia no fue concedida y, ademas, los miembros de la
comision fueron expulsados de la empresa. El segundo delegado' enviado por la USA, de
apellido F.erreiro, fue sometido a un proceso judicial sin causas legales cuando éstaba en' los
trabajos preliminares de -la reorganizacion de la Fedéraciéh. Con el tercer delegado, José
Garcia Pulido, incorpofado a la Comision Directiva de la ‘Federaci()-n, se ensayan otras
estrategias: a través del comisario se le ofrece dinero péra que se retire de la localidad; ante
la negativa se le envian an()nimos con amenazas d{e muerte y el mismo comisario

manifestaba que ello no era extrafio porque “el administrador de la empresa ha manifestado

533 1o sucedido entre 1922 y 1924 se sintetiza en “Unos accionistas ingleses que desde Londres hacen la ley
en Las Palmas”, Bandera Proletaria, 16 de febrero de 1924.
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en el Club que, o lo hace asesinar o lo hunde en la carcel.”** Finalmente, para Garcia
Pulido y resto de la Comisidn Difectiva de la Federacion de Oficios Varios de las Palmas,
el 31 enero de 1924 llega la orden dei detencién em_itida por un juez de Reéistencia. 533

El 1 de febrero de 1924,.un dia después de la detencion de la comisién, la empreéa
selld definitivamente su triunfo: la policia, empleados administrativos y la brigada de la
Liga Patridtica asalta£0n y destruyeron el iocal sindical, el salén de actos, la biblioteca, el
aula escolar y el teatro sindical de Las Palmas. S6lo respetaron los libros del sindicato para
entregarlos a la patronal con fines de delacion. En sintésis, sin garantias.de ningun tipo, los
adherentes al sindicato pudieron ser cesanteados, apaleados y encarcelados. Pero eso no -
era suficiente para la empresa: también n.ecesit>é humillar a antiguos dirigentes para
desmoralizar al resto de los trgbajador‘es. A tres de ellos se les habia consewado el trabajo a
cambio del alejamiento del sindicato y la incorporacién a la brigada de la Liga Patridtica.
Durante la destruccién fisica de los locales obreros se consumd, por ultimo, un nuevo
fenémeno de humillacién: Valentin Llopiz, que habia sidd secfetario de la Federacion .
Obrera de Oficios Varios fue obligado a participar en la destruccién del local que habia

contribuido a levantar. 3¢

4.2.2. La Forestal y el puerto de Barranqueras
La Forestal era una empresa inglesa productora de durmientes para. ferrocarnles y tanino

que tenia caracteristicas similares a Las Palmas, es decir, actuaba “como un estado dentro

- del estado”. La Forestal ocupaba inmensas extensiones de tierra producto de la politica.de

534 José Garcia Pulido, EI Gran Chaco y su imperio Las Palmas, Resistencia (Chaco), Libreria y Papeleria
Casa Garcia 8. A., 1977, p. 88

535 José Garcia Puhdo, El Gran Chaco y su imperio Las Palmas, Resistencia (Chaco), Libreria y Papeleria
Casa Garcia S. A., 1977, p. 90.

536 LUM, marzo de 1924.
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entrega del patrimonio territorial pﬁblicb al dominio privado. La entrega realizada en 1881

v.abarcaba mas del 12 % de toda la superficie de la Provincié de lSanta Fe (alrededor de
1.800.00.0 hectéreas), dominié que.-se ampliaria més[tarde con otras 328.000 hecteireas

ubicadas al sur de la provincia del Chaco.**” A diferencia de lo sucedido en Las Palmas, es

recién en 1921 cuando vesv posible encontrar datos sobre la incorporacion orgérﬁca de La

Forestal a la Asociacién del Trabajo, afio en el que la AT cred una oficina en el puerto

chaquefio de Barranqueras. ** El pedido de intervencion a la AT, incluyendo el

establecimiento de una oficina estable, habia sido realizado por esta empresa y por otras

compaifiias madereras que dominaban la economia del Chaco y norte de la Provincialde

Santa Fe.*
Sin embal;go, los vinculos de los directivos argentinos de La Forestal con directivos

de la AT ya eran estrechos por la red que articulaba a la Asociacion del Trabajo, la Iglésia
Catélica y la Liga Patridtica. En 1919, el vicepresidente del directorio argentino de La
Forestal era un destacado abogado cat6lico, el Dr. Lorenzo Anaddn, quien ascendi6 a
presidente del directorio‘ en 1921. Entre 1917 y 1919 Anadon ocupaba el cargo de
presidente'de la Junta Directiva de los Circulos de Obrerds, cuando esa institucién
~ suministraba rompehuelgas y creaba sindicatos, como el de los molineros, por pedido

expreso de la Asociacion del Trabajo. A su vez, junto a otros directivos de la AT, Anad6n

fue uno de los fundadores de la Liga Patriética en enero de 1919. A mediados de ese aflo,

537 Gastén Gori, La Forestal. La tragedia del quebracho colorado, Buenos aires, Hispamérica, 1988.

538 para la incorporacion a la AT ver “Oficina de la AT en Barranqueras”, BSAT n° 38, 20 de agosto de 1921.
539 Ver Gastén Gori La Forestal. La tragedia del quebracho colorado, Buenos Aires, Hispamérica, 1988;
_Adrian Zarrilli, “Transformacion ecoldgica y precariedad econémica en una economia marginal. El gran
Chaco Argentino, 1890-1950", Revista THEOMAI, n° 1, 2.000, Universidad Nacional de Quilmes; Marta
Bonaudo- Susana Bandieri, “La cuestion social agraria en los espacios regionales” en Democracia, conflicto
social y renovacion de ideas (1916-1930). Director Ricardo Falcén, Tomo VI de Nueva Historia Argentina,
Buenos Aires, Sudamericana, 2000. ' ‘
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Anadén dejé su cargo én los Circulos de Obreros y pas6 a ocupar la presidencia de la
Unién Popular Catélica Argentiha (UPCA), estando 7 nuevamente acompaﬁadol .por
autoridades de la AT, corh§ Santiago O‘Farell, Atilio dell’Oro Maini—presidente de la
juventud (ie la UPCA—y Sémuel W. Medrano. A su vez, tanto O’Farrell como Dell ‘Oro
fueron directivos de lé. Liga VP.atric')tvicé y activos participes de la Gran Colecta Naci(.)nalr
realizada por la Iglesia en 1919. Anad()‘n falleci6 en 1927, y sus restos fueron despedidos,
en nombre de la Asociacion del Trabajo, por uno de sus letrados, el Dr. Emilio Ravignani._
En la figura de Lorenzo Anaddn, ciertamente, se engarzaban la Iglesia Catdlica, la Liga
Patridtica, la Asociacion dei Trabajo,- y las empresas mas poderosas que 6peraban en la
Argentina, como La Forestal.

Pese a esos estrechos lazos personales e identidéd de objetivos, no tenemos registro
que la Forestal recurriera a los servicios de la AT en tanto aparato desmovilizador de
trabajadores eﬁ éus propios territorios. En este sentido, aqui nos detenemos en el caso de La
Forestal proponiéndolo como un contraejemplo. En efecto, la rgsistencia a la organizacién
de llos trabajadores y las acciones represivas e intimidatorias llevadas adelante por La
Forestal fueron similares a las promovidas y ejecutadas por la Asociacién del Trabajo.
Habia, sin embargo, una particularidad: tras una huelga importante en 1919, La Forestal
.hizo uso de un instrumento de represion semipﬁbli:co llamado “gendarmeria ;/olante”.
Teniendo en cuenta la enorme superficie que ocupaba la empresa (mas de 2 millones de
hectéreasj y los ﬁumerosos poblados con_stituidés dentro de ella, es dable suponer que las
autoridades publicas contaban con mas capacidad para rgclutar y organizar las ﬁ_;erzas |
réqueridas para quebrar los reclamos sociales. La “éendarmeria Volante”_ se cred por
gestiones de La Forestal ante las autoridades publicas pero sélo .flominalmente era una

fuerza publica ya que la empresa pagaba los sueldos"de los oficiales y de la tropa
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(eqﬁivalentes ar los jornales de 400 obreros) y disponia libremente de ella. Como la describe
Gastén Gori, era un instrumento brutal armado con mauser, Winche‘ster y facon comp_uésto
por los peores elementos puesfos en manos privadas.’*’ No obstante ello; la Liga Patriotica,

con una composicién .socigl éemejante pefo plenamenie motorizada por la empresa, |
contribuy¢ a la persecucién y rcpresi(’)n privada de obreros mediante' sus brigadas instaladas |
en Villa Guillermina y Villa. Ocampo en tierras que la compafiia ocupaba en la provincia del
Santa Fe. >4l Coﬁlo ya ﬁlencionamos, los vinculos de la empresa irllglesa con la Liga
Patridtica eran muy estrechos. No solo el ﬁresidente del directorio de la empresa habia sido
uno de los prominentes fundadores de la Liga sino que en 1921, uno de los roales del
directorio de La Forestal, Tomas Santa Coloma era vicepresidente segundo de la Liga
Patridtica.

Como en Las Palmas, La Foréstal fue otra de las zonas donde mi.litantes socialistas
establecieron centros y donde activistas de la FOM difundieron pfopaganda y colaboraron
en la organizacion sindical. En julio de 1919 se produjo la primera huelga, que se resolvié
cuando la empresa prometid un aumento salarial; intimidada cuando los trabajadores del
ferrocarril de La Forestal comenzaron a obstaculizar el recorrido de los trenes. Ante el
incumplimiento de las promesas, un nuevo paro se produjo entre el 13 de diciembre de
1919 y mediados de eneré de 1920. En esta oportunidad la empresa debid ceder a la presion
masiva de los trabajadores y firmar un convenio que establecia un jornal de cuatro pesos
diarios y la jomada laboral de 8 horas, pero, como sostiene Gaston Gori, no era eso lo

~ fundamental para la Compaiiia, sino “la ruptura de su dominio como arbitro de todas las

540 Gastén Gori La Forestal..., pp 168-171. :

4l Sandra McGee Deutsch, Contrarrevolucion en la Argentina, 1900-1932. La Liga Patrzotzca Argentina,
Universidad Nacional de Quilmes Editorial, 2003, p. 129; Sobre los antecedentes delictivos y los
cdomportamientos de los reclutados a sueldo por la Liga Patridtica ver Angel Borda, Perfil de un lzbertarto
Buenos Axres, Edltonal Reconstruir, 1974, pp. 24 - 26.



321

situéciones, el ambientq de 'mayor libertad y la conciencia de su fuerza que habian
' adquiridb sus trabajadore.s.”s"'2 Precisamente, estas fazones explicaﬁ, como en los otros
casos que analizamos, la crueldad desplegada por los empleaidores.

En abril de 1920 estall6 una nueva huelgé, esta vez con la ocupécién de la fabrica
de Villa Guillermina, que terminé en una verdadera masacre. Nuevamente la huelga
respondia al incumplimiento de lo pactado y se agregaban esta vez los reclambs por la
detencion ciel conferencista Lotito, y de un redactor del periddico regional, Juan Giovetti,
quienes denunciaban las condici'ones de vida de los trabajadores y hacian publicas las
ganancias extraordinarias que obtenian las empresas forestales. El 26 de abril, la
gendanneria volante irrumpid en la fabrica ocupada por los obreros, produciendo una
masacre: aunque no hay cifras definitivas, cerca de 200 trabajadores resultaron muertos.
Numerosos trabajadores fueron también detenidos en ese contexto, al que siguieron
despidos masivos, agravando la situacion de desocupacion ya existente en la region.

En 1921 se sucedieron “los meses trégicos*’ que afectaron a miles de trabajadores.
Desde principios de 1921, la emprésa procedié a intensificar los despidos y a cerrar fébricés
de su complejo, én una estrategia que taritd los trabajadores como otros obsefvadOreé
coincidieron en denominar como lockout. Esa estrategia.estaba'oﬁeﬁtada a que la empresa
lograra impbnerse definitivamente sobre los obreros organizados, para luego seleccionar
personal utilizando “listas‘negras”.“'43 En efecto, los obreros cesantes eran los mismos que
se habian leyantado en los movimientos de 1919 y 1920 y el despido implicaba dejarlos sin
alirﬂentos y desalojarlos de sus viviendas. La Férestél desoyd las advertencias periodisticas

sobre el grave problema social que produciria esta medida en un medio donde la empresa

’

%2 Gastén Gori, La Forestal, p. 166.
3 Idem, p. 175.
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erala ﬁnica empleadora de los habitantes. El 21 de eneré de 1921, los trabajadores iniciaron
una huelga con el _objeti\-'o de detener los despidos y el cierre de las fabricas, es decir que el
objetivo central era la defensa del derecho al trabajo. Una semana después, la Federacion
Obrera de la provincia de Santa Fe adhiri6 a la huelga, paralizando las ciudjades de Rosario
y Santa Fe—incluido el transporte ferroviario—tanto como las fébriéas y obrajes de La
Forestal en Santa Fe y en el territorio del Chaco.

A pocos dias de iniciada la huelga, la gendarmeria volante y la pdlicia iniciardn las
operaciones de represion, que tuvo caracteres de “caza del Hombre"’ y que se prolongd
durante todo 1921. Presas del panico, los trabajadores y sus familias buscaban seguridad én
las .ciudades, en lds montes de La Forestal y en los campos vecinos. Si;hulténeax‘nente
grupos de trabajadores armados hacian frente a la persecucién y represion. A fines de
febrero en las fébricas de tanino se reanud6 el trabajo con personal reducido pero lés
agresiones a los tr;abajadores continuaron. Los actos de venganza de la gendarmeria volante
se multiplicaron, incluyendo, por ejemplo, la descarga de garrotazos con machete mientraé
los obferos trans-portaban las bolsas de tanind. A la desocupacion, miseria, traslado forzoso
y maltratos fisicos se sumoé la humillacién de prbhibir el color rojo en las vestimentas y el
castigo de los portadores de esos cqlores con la quema de sus ropas al ritmo de azotes
mientras eran obligados a gritar “viva la patria”. % Asimismo, para concluir con las
expulsiones y destruir cﬁalquier vestigio de organizacion obrera, la gendarmeria incendi6 el
. local de la Federaéién’ Obrera y de las viviendas de loé trabajadores que habian huido. En el
mes de marzo de 1922 alin continuaban las expulsiones y los incendios se prolongaron
hasta el mes de abril. Cuando se reiniciaron los trabajos a ritmo normal, la empresa

recuperaba las condiciones de funcionamiento que, desde su perspectiva, eran 6ptimas: los

~ 3% Gaston Gori, La Forestal, p. 178.
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trabajadores debieron cumplir un horario mucho mayor y éon un salariov infimo .que
oscilaba entre uno a dos pesos ochenta centavos diarios.

Como sefialamos, en 1921, en baralelo a esta gran ofensiva y represion desatada por

La Forestal, ésta y otras empresas dedicadas a la explotacion de tanino y otros productos,
cuyé salida tenia lugar pbr el rio Parané a través del puerto de Barr_anquel;as, solicitaroﬁ los
servicios de la Asociécién del Trabajo. En agosto de ese afio, la AT informaba que La
Forestal Ltd, Quebrachales Fusionados, F eménia, Fontana Ltda, Atorrasagasti, Piazza y
Cia., Borfich, Sociedad Industrial del Quebracho, Compaifiia General de Fosforos, Manuel
Varela, Pompeo Fecchia, Rodolfo Galaodini y Cia, .entre otras, habian solicitado su
intervencion y la instalacion de sus .oﬁcinas en el puerto de Barranqueras.®*’ Ubicado en el
sureste chaquefio, este puerto era, en términos de movimiento, el segundo en importancia
sobre el rio Parana, siguiendo al de Rosario. La razon de la instalacion de una oficina de la
AT alli respondia a los mismos motivos que la habian hecho expandir sus “servicios” a
otras zonas del interior: el avance organizativo y reivindicativo de los trabajadores durante,
1919. “Los elementos que resi)onden a los agitadores de la FOM,” plantea un informe de la
AT, “habian organizado sociedades de resistenéia que mantuvieron en jaque durante més de
un afio al elemento patronal imponiéndoles exigencias absurdas, inconciliables con la
vdisciplina y el orden indispénsables en el trabajo.”s""6 Como otras que se abrieron en el
bienio 1919-21, la oficina del puerto de Barranqueras tenia como objetivo reimponer la
“1ibertad de trabajo” en 1"«1 zona, para lo cual era iﬁprescindible reclutar “trabajadores

libres,” una tarea que el representante-encargado de la AT habria cumplido prontamente,

35 «“Oficina de la AT en Barranqueras”, BSAT n° 38, 20 de agosto de 1921.
546
Idem.
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congratulandose de que, hacia agosto de 1921, eran “numerosos los obreros libres que se
han inScripto en sus registros, con la consiguiénte desazdn de los federados.”
Organizéciones obreras que operabah en la zona prontd reconocieron el impacto
generado por el accionar de la AT. La Union del Marino, el organo de la Federacion Obrera
Maritima, por ejerﬁplo, ’reprodujo un informe enviado en diciembre de 1921 por el delegado
de la seccion Barranqueras de la FORA, Luis Sotelo, en el que mostraba el cambio negativo
“producido a partir de la intensa reaccion capitalista contra el movimiento obrero”.>*’ |
Como expresion de esa reaccion, el delegado hacia hincapi€ en la creacién del local de la
Asociacion del Trabajo a cargo de Abdon M. Blanco, sefialando la compiicidad de las
autoridades ya que se habia instalado en una oficina publica y en ella debian inscribirse los
trabajadores. Asimismo, el delegado registraba que las fuerzas policiales, “encabezadas por
el comisario Tarantini,” actuaron como refuerzo de la patroﬁal: fue el mismo comisario,
aseguraba, quien, “en vista d¢ que los trabajadores no afluian a registrarse en la oficina de
la Asociacién del Trabajo, empezd a presionar a los obreros 'fcderadosvamenazéndolos con
la pérdida de trabajo y el.désalojo”. En agoéto, a dos meses de abierta la oficina, la ofensiva
policial contra los federados se agudizé: la mayoria de los federados fueron amenazados
con el desalojo, siendo aparentemente el gremio maritimo el blanco principal de los ataques
policiales.b Asimismo, el delegado Sotelo describia pormenorizadamente el funcionamiento-
de las amenazas y la fepresic')n policial, detallando el caso de un conductor de carros
’golpeadb y detenido por no haberse inscripto en la oficina de la AT; la citacion del
éomisaﬁo hecha a €l mismo en la que le ordena abandonar Barranquera con amenazas de

muerte si no cesaba en su actividad; la anulacién del derecho de reunidn, es decir que no se

otorgan permisos para realizar asambleas; y asimismo el asesinato “alevoso” de dos

47 LUM, diciembre de 1921.
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estibadores federados en la via Vbﬁblica—de apellidos Ibarra y Arce—a quienes se lbesi
impidi6 que testigos del hecho los auxiliaran. Todos estos hechos, a los que se le sumaban
la detencién de mujeres “que se resisten a entregarse” al comisario Tarantini, se producian,
segﬁﬂ el relato del delegado, ante la total indiferencia de las autoridades. |

El extenso informe pro&ucido por el delegado de la FORA es valioso para iluminar
no solo las formas en que actuéba la ofganizacién obrera sino, especialmente, las
autoridades publicas ante los hechos descriptos que, como vimos anteriormente, se
reiteraban en la mayoria de los casos. En lo referénte a la accién de la. FORA, el informe
del delegado detallaba que habia asesorado a los familiares de las victimas mortales para
iniciar una causa criminal contra los dos policias identificados como los asesinos y
detenidos. A su vez, el 'Consejo Federal de la FORA realiz6 una denuncia ante el Ministerio
del Interidr y ante el gobernador interino del Chaco, Enrique Obligado, solicitando ademés
‘que se otorgaran al delegado “garantias constitucionales”.  Es dabie destacar, en ese
sentido, la diferencia de actitudes existentes entre ' las autéridades nacionales y las
provinciales: mientras el Ministro al menos reconocié la represeﬁtatividad de la FORA y
prometié realizar una investigacion y “hacer justicia”, el gobernador chaquefio,
identiﬁcéndose con la patronal, respondio “que desconoce a esa Federacion facultad alguna
para imponer exigenciaé”. No obétante, dada la repercuéién puiblica que habian tenido los
" asesinatos, agregod que “los hechos de sangre seran castigédos”.

La FOM, a parﬁr de su vocero La Union del Marino, reconocia a fines de 1921 que
la ofensiva éatronal destinada a garantizar el “trébajo libre” “habia sido exitosa. En
particular, este informe-balance notaba ese éxito al llamar a los trabajadores federados a
terminar con la “libertad liguista”, ya sea “desalojando a los que se presfaron a ese juego o

atrayéndolos a las filas de los sindicatos”. Por otra parte el articulista ve signos de
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recuperacion sindical y alienta a imitar el caso de Formosa, donde asegura que “los
liguistas han sentado sus reales”, pero que los trabajadores “los han hecho batir en retirada

determinando que en ese puerto trabajen Gnicamente los obreros federados.” 548

4.2.3. La Asociacion del.Trabajo en el Alto Paréné
La Asociacion del Trabajo también estuvo présente en una serie de conflictos que ayudé a
desencadenar en la zona conécida como Alto Parana. Esta region- que abarca la provincia
de Misiones, el este de Paraguay y el sur de Brasil- fue sede de la constitucion de un
complejo econémico que combinabé la ocupacion territorial y el transporte fluvial. Las
producciones mas importantes de la region eran la yerba mate y el quebracho; La Argentina
fue desde el siglo XIX el gran mercado demandahte de yerba mate y hacia 1930 el 4rea
plantada habia logrado- proporcionar el 20% del consumo, mientras que el resto era
importado desde el Paraguay, en una rﬁagrﬁmd del 8% y de Brasil en una del 72%.549 Los
propietarios de las explotaciones de yerba mate en Brasil y Paraguay de nacionalidad
argentina, brasilera y paraguaya, tanto como sus pares éon explotaciones en la Argentina, se
incorporaron a la Asociacién del Trabajo. En su conjunto, los patrones temian la
organizacion de los trabajadores maritimos, quienes &asladabm desde los tres paises la
materia prima via el rio Parané hacia los molinos de Buenos Aires, Misiones o Rbsario. A
su vez, especialmente los patrones radicados en territorio argentino, temian el influjo que
los maritimos ejércian sobre la regién y, especialmente, sobre los trabajadores de los
yerbales de pléntacién establecidos en Misiones. El epicentro de la organizacion obrera y

patronal, de hecho, fue Misiones, donde desde mediados del siglo XIX habian comenzado

48 L UM, diciembre de 1921. ‘ '
3% Ricardo M. Ortiz, Historia Econémica de la Argentina, Buenos Aires, Plus Ultra, 1971, Tomo 2, p. 152.



327

‘por explotarse las minas de yerba silvestre pero, en la medida en que éstas comenzaron a
agotarse, se recurri6 al sistema de plantacion que come‘nzaria a rendir frutos en la década de
1910. |

Directivos centrales de la Asociacién del Trabajo estaban _estrechamente
involucrados, mediante sus empresas, en el tranéporte y en negocios tem’tdriales en la
region, como fue el caso de Nicolas Mihanovich y del presidente de la AT, Pedro

Christophersen; 50 1as empresas controladas por directivos de la AT tuvieron un rol
fundamental en la configuracion del espacio econémico del Alto Paran4 y de Paraguay. La
empresa de navegacion Mihanovich; por ejemplo, establecié un servicio permanente a lo
largo de los rios Parané y Paraguay entre los puertos de Buenos Aires y Asuhcién, creando

" a su vez una empresa de navegacion de bandera paraguaya. Entre 1907 y 1909—ya

constituida en sovciedad anénima con 25% de capitales britanicos—establecio los primeros

servicios argentinos de pésajeros y carga hasta Rio Grande y Porto Alegre, al sur de Brasil.
| Suyos eran también los primeros balfcos argentinos en llevar la carga de tﬁgo y harina, por
la yia del Atlantico, hasta Rio de.._Ianeiro y volver con el cargamento de yerba mate,
maderas y bananas. En el chaco paraguayo, la empresa Mihanovich poseia grandes
extensiones destinadas a la Aexplotaci(')n de} quebracho y a la fabricacién de su extracto—el
tanino—cuya demanda intermacional se acrecénté notablemente durante la primera guerra
mundial. Las empresas de Mihano;/ich en _Paraguay, Puerto Sastre y Puerto Galileo,

formaron parte de las diez empresas que, en 1919, La Forestal organizé en el cartel llamado

350 Sobre las caracteristicas econdmicas de la regién ver Osvaldo Barsky-Jorge Gelman, Historia del Agro
Argentino, desde la conquista hasta fines del siglo XX, Buenos Aires, Bruguera-Mondadori, 2001.
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“Pool de. Fabricantes de Extracto de Quebracho.”! Por su parte, el presidente de la AT,
Pedro Christophersen, fundador de la agencia maritima Allinson Bell, operé también en
f’araguay como agente de lineas europeés. También en Paraguay, Christophersen era
propietaﬁo de la Colonia ‘Fra-m (ubicada a 46 Kilémetros de la ciudad de Encarnacion) con
una extenéién de 70.000 hectireas adquiridas en 1889 con el objetivo de explotar los
bosques de la zona y exportar la madéra a la Argentina y a Europa, negocio que se
articulaba con la émpres_a familiar de materiales de construccion y muebles Nordiska. |
Otros empresarios de la region tuvieron con la AT una relacién efectiva y
solicitaron sus servicios con frecuencia. Uno de ellos era Domingo Barthe, un empresario
dé origen francés nacionalizado argéntino que llegd a la Argentina en 1867 y que, a lo largo
de los afios, combinando negocios en Paraguay, Argentina y Brasil, lleg(')» a ser “armador,
comerciante, industrial, naviero y banquero”. .Inicialmente Barthe instald una casa
comercial en Posadas y luego se concentrd en la explotaciéon de madera y yefba mate. En
1915 tenia 750.000 hectireas en Brasil, Paraguay y Argentina, la mayoria dedicada al
cultivo de yerba mate. Paralelamente, a fines del siglo monté una empresa naviéra
estableciendo servicios reguiares entre el Puérto de Buenos Aires y Asuncidn, y también de
Buenos Aires y Posadas hasta Iguaz, embarcaciones que hacian la navegacion de los rios
Parana, Alto Parand y Paraguay hasta Puerto Aguirre (puerto boliviano con salida al mar a
través de la hidrovia Paraguay-Parand). Otro empresario destacado de la zona era el
correntino Juan B Mola, pfopietario de yerbales en Corrientes y -del barco Ibera,
tristemente célebre porque, como el resto de los armadores mencionados, mno solo

transportaba pasajeros de primera clase sino también los peones conchabados en Posadas e

551 Adrian Zarrilli, “Transformacién ecolégica y precariedad econdémica en una economia marginal. El gran
Chaco Argentino, 1890-1950” Revista THEOMAI, n° 1, 2000, Universidad Nacional de Quilmes.
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Iguazu hacia los distintos obrajes y yerbatales de los tres paises involucrados en esas
explotaciones.

Las condiciones de reclutamiento, los procesos de trabajo, y las formas de
explotacion a las que estaban sujetoé los mensﬁes constituyeron un objeto de preocupaéién
"y denuncia por parte de comeﬁféﬁstas- de la vida obrera, diputados, escritores y del
presidente Yrigoyen. La descripcién que realiza Rafael Barret sobre las condiciones
vigentes en territorio paraguayo son extensivas al resto del Alto Parana y, especialmente, a
las explotaciones dé yerba silvestre. Uno de los primeros observadofes de la condicion de
los mensues, Barret mostré que hacia 1908—cuando la expansion econdmica de la zona del
Alto Parana era todavia muy limitada—entre 15 y 20 mil mensues se “extinguian” en los
yerbatales paraguayos. >°> Los gobierrioé posteriores a la guerra del Paraguay repartieron
los yerbales del estado—tanto a empresarios paraguayos como argentinos y brasileros—por
medio de vendas fréudulentas, arriendos u obsequios. De estas practicas surgié una red que
articﬁlaba a las autoridades publicas con las empresas beneficiadas entre las que se destacan
la Compafiia Industrial Paraguaya (2.500.000 de ha y productora de la conocida marca Flor
de Lis), la Matte Larangeira y otros arrendatarios y propietarios latifundistas como
Domingo Barthe que reunia 1.000.000 Ade has considerando las tierras propias y las
arrendadas. Las localidades misioneras de Posadas y Encarnacién fueron sedes de
reclutamiento de mensues o, como aﬁrmaba Barret, “importantes mercados de blancos”.
Cuandp la explota;:ién de yerba comenzd a expandirse a través del Alto Parana, también lo
hicieron los cenﬁos de reclutamiqnto de menstes, muchos de ellos, ahora, provenientes de

Corrientes y Entre Rios. En 1914, los parlamentan'os socialistas Juan B. Justo y Alfredo

352 Rafael Barret, Escritos de Barret. El terror Argentino. Lo que son los yerbales y otros., Buenos aires,
Proyeccién, 1971, pp. 93-110. ' '
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Palacios presentaron ante la Camara de diputados un proyecto de ley que buscaba penalizar
a los responsables de conchabar trabajadores y retenerlos bajo amenazas. El proyecto no
fue sancionadp. En julio de 1919, el Poder Ejecutiyo envid al Congreso Nacional un
proyecto de ley relativo al trabajo en obrajes y yerbatales en los Territorios Naéio_nales que
tampoc:o encontrd eco.*>>
| Los mecanismos de conchabo, tanto en las explotaciones silvestres como en las de |
cultivos implicaban, efectivamente, una importante cu;)ta de coercion. P‘osadas era el
principal centro de su reclutamiento y desde alli era transportado en barco rumbo a los; '
yerbales. Como sefialara Sebastidn Marotta, en los puertos “Una pléyade d¢ contratistas o
conchabadores—agentes de los terratenientes—tenian la mision de buscarlo y llevarlo a
lugares de contratacion, constituidos bor comercios d.onde tendria hospedaje hasta el
~momento de su conduccién al obraje.”** En esos lugares se le ofrecia salones para bailar, -
mujeres, ropa, comida, bebida y dinero a titulo de anticipo del sueldo que iba a serle
abonado en el obraje. Una vez acumulada una deuda de 500 o 600 pesos (facilmente
alcanzable debido a los altos precios fijados por los comerciantes), el mensu era conducido
al yerbatal ddnde, como concluia el hisforiador Roberto'Oﬂ'i'z, al ﬁ@m el contrato con los
administradores “cedian también practicamente todos sus derechos civiles y humanos.””’
La deuda previamente “contraida” por el menst debia ser saldada con el sueldo de 20 a 28
pesos. Cén ese salario debia cubrir necesidades basicas, que a su vez debian ser adquiridas

en la proveeduria de la empresa, de manera tal que era practicamente imposible saldar la

deuda. El anticipo se devolvia, entonces, con- 10 o 15 afios de trabajo, que era el tiempo

553 Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, 25 de julio de 1919. El proyecto “Trabajos en obrajes y -
yerbatales” lleva la firma de H. Yrigoyen y del ministro del Interior R. Gomez.

*% Modelos de contratos de conchabo se encuentran en el libro de Hobart Spalding, La clase trabajadora
argentina, Buenos Aires, Galerna, 1970, p. 242-243; Marotta, El movimiento sindical .../III, p. 227.

555 Ricardo M. Ortiz, Historia Econdémica de la Argentina, Buenos Aires, Plus Ultra, 1971, Tomo 2, p. 152§
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util del trabajador, luego de los cuales los sobrevivientes, sostiene Barret, no eran mas que
mendigos decrépitos.

'Las condiciones de trabajo dentro de los yerbatales silvestres y plantacionés de
québracho eran por demas brutales, tanto como los casﬁgos que podia recibir el mensa por
.parte de la administracion. Los mensues trabajaban entre doce y catorce horas todos los
dias, incluyendo rl'os de lluvia. El trabajo en diés domingo les otorgaba un “extra” de un
peso, que poco hacia para ayudarlo a pagar sus deudas. La serie de tareas para las cuales se
’ .conchababan a los mensues en 105 yerbatales consistian en cortar o hachar las ramas de los |

arboles, tostar las hojas, chamuscarlas, desmenuzarlas y. liarias en fardos de hasta
doscientos kilos‘, que transportaria después sobre sus espaldas hasta el secadero, distan;[e a
veces mas de un kilémetro. Como sefialaron varios historiadores del movimiento obrero,
esas condiciones de trabajo redundaban en enfermedades severas, como la tuberculosis; en »
accidentes frecuentes y en deformaciones fisicas en un lapso corto de tiempo.’>*® Para
preservar esas condiciones de trabajo; los capataces y patrones hacian uso del castigo fisico
de los peones. El juez Alejandro Peralta, luego de ejercer durante dos afios en Misiones,
escribio en 1906 una carta al Ministro del Interior—que le costo el cargo—describiendo en
detalle esos castigos: “a los peones se los apaleaba, se lbs ataba a los troncos de los arboles
por largas horas y hasta por dias; se les colgaba de los arboles y se les dejaba ahi toda la
noche,” y concluia afirmando que algunds peones, tras sufrir esos tormentos, llegaban a
perder uﬁo 0 amﬁos brazos.**’ Ante esas perépectivas, una de las salidas que muchos
“peones avizoraban era huir }el obraje, pero en tal caso era éutométicamente c-:aracterizado

como profugo. En la medida en que los patrones tenian amplia connivencia con las

3% Sebastian Marotta, El movimiento.szfndical argentino, su génesis y desarrollo, Tomo III, Periodo 1920-
1935, Buenos Aires, Editorial Colomino, 1970, pp. 224-240.
%57 Cita do por Marotta, tomo III, p. 229. Carta fechada el 6 de agosto de 1906.
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autoridades politicas y policiales locales, estaban autorizados a hacer perseguir a “los
profugos”, ya sea por la policia “oficial” o por sus propias ‘“comisiones”,- como se
denominaba a la policia pri\;ada ,dg las empresas. |
Desde 1903, comenzaroﬁ a expandirse en la zona de San Ignacio (Misiones), los
cultivos de plantacion. Segin el investigadof Alejandro Largﬁia, la mayoria de los
plantadores habrian comprado tierras a la sucesién del coronel Rodecindo Roca, ex
gobernador de Misiones, a quien el gobierno de Corrientes se las habia otorgado por unas
sumas irrisorias.”*® Los primeros plantadores fueron extranjeros que se habian iniciado en
el negocio de la yerba silvestre, como fue el caso del suizo Jules Ulises Martins o el
venezolano Herrera Vegas, cuyas sociedades, como el resto de los grandes yerbateros, se
incorporaran a la AT cuando los trabajadores comenzaran a organizarse. Las condiciones
parala orgamiacién de los trabajadores eran mas favorables en las nuevas zonas de cultivo,
las que, desde San Ignacio, se extendieron a las iocalidades de Corpus y Oberé. Alli, por lo
general, los trabajadores vivian juntos y cerca de los pueblos, lo que pérmitia que .se
reunieran, informaran y organizaran presentando un frente comun a los patrones. Por esa
lrazc')n, las condiciones de trabajo y el trato otorgado a los mensus eran menos duras, al
menos el castigo brutal y la supfesién violenta del mensﬁ'yé no eran tan facil como en la
selva.

Como en otras fegiones, a partir de los éxitos logrados en sucesivos movimientos

por la FOM en 1917, la FORA dccidié el envio de delegados al Alto Parana para comenzar

a organizar sindicalmente a los trabajadores de la region.’”® En ese sentido, una primera

558 La trama de estas operaciones es descripta en Alejandro Larguia, Misiones-Itapud y los pioneros del oro
verde, Buenos Aires, Corregidor, 2006, p. 112,

559 Un relato sobre un intento anterior de organizacién de los mensis en una pequefia localidad se encuentra
en el cuento de Horacio Quiroga “Los precursores”, Cuentos Completos, Buenos Aires, Seix Barral, 1997.
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experiencia la lideré el militante de la FOM Luis Rosselli, fundador de la Federaci6én
Obreros Unidos de Posadas. Uno de los logros iniciales mds importantes de la nueva
Federacion consistio en su avancé en la regulacion de la contratacion de mensues y en la
insistencia con la que reclamé el pago en efectivo de los jornales. Como sostuvo Alfredo
Palacios “lo que no pudieron o no quisieron hacer el ejecutivo y el congreso, lo estaba
realizando la FORA” >® Sin embargo, esa acciéon de la FORA, que tenia como eje de
- gravitacién en la zona a la FOM, tenia muchas limitaciones. Una de las més importantes
referia a que' la irradiacic')n organizativa, desde 1917 hasta 1919, se éoncentra‘:)a
especialmente en Posadas, pero su avance hacia los yerbatales era mucho mas lento y
azaroso. Quiza por ese motivo, la FORA decidié enviar otros delegados con el mandato de
organizar, especificamente, sindicatos de trabajadores yeifbateros en las zonas de mayor
concentracién. Uno de ésosrdelegados, sin dudas el mas activo, fue Eusebio Maiiasco.
Eusebio Mafiasco, un trabajador foguista de origen anarquista y militante de la
FOM, estuvo gl frente de la organizacion de los mensues, quienes en 1920 lograron en San
Ignacio una importante victoria. En sus numerosos viajes por el Alto Parana a bordo. del
barco “El P4ngaro,” Mafiasco fue testigo presencial de la brutalidad de las condiciones de
‘trabajo ‘en los yerbales. Precisamente plorA su e);periencia en la regién y por su actuacioén
destacada en las huelgas de 1916 y 1917, la FORA IX lo eligié como delegado para
organizar a los mensus. Mafiasco dejo el barﬁo y recorri los ingenios de los tres paises que

. . . 561
~atraviesa el i Parana.

En junio de 1920 colabord decisivamente en la creacioén del
sindicato de Obreros Yerbateros de San Ignacio, que un mes después solicité aumentos de

* salarios y reduccién de la jornada laboral. En aquel primer intento organizativo de junio de

560 Alfredo Palacios: “El nuevo derecho”, edici6n del afio 1920. (citado por Marotta, p. 232)
561 Horacio Tarcus, Diccionario Biogrdfico de la Izquierda Argentina, Buenos Aires, Emecé, 2007, 388-89.
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1920, los patrones ciescohocieron el pliego de condiciones, pero su negatiya generd una de
 las primeras huelgas importantes de la region. Con el apoyo de la FOM—siempre dispuesta
a paralizar el transporte de mercancias y hombres hacia los lugares de los extensbs obrajes
. yerbateros—el nuevo sindicato consigui6 tras ocho dias de huelga una importante victoria.
En efecto, llegé a un acuerdo con la patronal por la cual se regula‘ba la jornada de trabajo. en
8 horas, los salarios de 1,20 a 2 pesos son elevados a cuatro diarios, y. se obtenia la libertad
de comercio y el pago en moneda nacional. La solidaridad de la FOM, mediante la
parélizacic’)n detransportes de mercancias y hombres, fue central en este y otros logros
obtenidos en la region. |

El éxito logrado en San Ignacio incentivo la organizaqi(')n obrera en otras localidades

del Alto Parand misionero—como Corpus, Candelaria y Puerto Istueta >%

—al mismo
tiempo que sirvié para el desencadenamiento de una inmensa ofensiva patronal articulada
desde la Asociacion del Trabajo. En agosto de 1920, solo un mes después de las conquistas
obreras en San 'Ignacio, el vicepresidente de la AT, Joaquin de Anchorena, convocd
“especialménte’f a los empresarios mas importantes del Alto Parana, tanto explotadores de
yerba silvestre como de plantacion. El 28 de agosto se constituy6 el Centro Patronal de-
Industriales del Alto Parana, entidad creada desde y afiliada, por cierto, a la AT. La lista de

los empresarios o de sus representantes presentes en esa reunion estuvo encabezada por el
presidente la AT, Pedrb Christophersen y le siguen otros miembros con intereses en la
explotacién y la navegacion de la region: en representaciéon de Domingo Barthe y Cia

estaba presénte Carlos Attwell (delegado suplente de Dodero en el Centro de Cabotaje);

Rafael Herrera Vegas ( propietario de yerbales en San Ignacio y en Paraguay); Juan B.

562 En Puerto Istueta-cerca de Puerto Aguirre, hoy Iguazi- las familias de dos menstes asesinados por orden
del empresario Cirito inician una accién penal en 1918 que termin6 con la condena por homicidio de este
empresario. Fue la primera vez que el asesinato de un mensi fue sancionada en Misiones.
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Mola y Cia (propietarios de barcos y de yerbales en Corrientes); Dr. Joaquin Cullen en
representacion de la Plantadora dev Yerba Mate (San Ignacio); Luis Pastoriza y Raul
Mendez en representacion de Mendez y Cia (yerbales en Misiones y Brasil. Mendez era |
socio de Gongalves, quien era el principal accionista de la poderosa empresa Matte
Laréngeira, explotadora de yerba silvestre tanto én el Matto Grosso brasilero como en
Paragﬁay) 563, Sr. S. U. Martins; de Martins y Cia (plantaciones en San Ignacio)*®; la casa
Kropf y Cia, y la casa Lockwood y Cia.’®® Entre los incorborados a la AT, aunque ausente
en la primera reunion, se encontraba tarnbie":n Julio Allica, un correntino con extensas
‘explotaciones silvestres en Brasil é quien el escritor Alfredo Varela describiera como uno
de los explotadores mas brutales de la “selva profunda”.’®

El sistema de plantaciones instaurado en Misiones exigia una importante inversién

inicial de capital. La gran mayoria de los financistas y directores de esas grandes empresas

fueron propietarios ausentistas, algunos de cuyos nombres aluden a grandes terratenientes

563 Mirta S. Echeverria, “Reclutamiento y fijacién de la fuerza de trabajo en los yerbales de Misiones”,
Cuadernos de Historia Regional, Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Lujan,
Vol. 1, abril de 1985, n° 2.

564 La firma Martins y Cia — fundada por el suizo Jules Ulises Martins en 1903 desarroll6 las primeras
plantaciones en Misiones.

%65 «Industriales del Alto Parana”, BSAT n° 15, 5 de septiembre de 1920 y n° 16 “Centro industriales del
Alto Parana”, 20 de septiembre de 1920.

366 Julio Allica era argentino, nacido en Corrientes. Se habia instalado en 1904 en Puerto Artaza, ubicado en
la costa brasilera, luego rebautizado Allica por el nombre del patrén. Desde alli sus operaciones se expandian
por cientos de kilémetros hacia el este explotando los yerbales silvestres del actual Estado de Parana (Brasil)
sin que el estado brasilero le pusiera limites. Esta produccion bajaba en vapores por el Parana y fue a
principios del siglo XX la principal competencia local de la yerba cultivada en Misiones. Los menstes
llegaban al puerto Allica en el vapor Ibera, propiedad de Juan B. Mola, también asociado a la AT. El puerto
Allica fue atacado en los afios 1920’ por la Columna Prestes. Segun la documentada novela de Alfredo Varela
fueron liquidados los cimientos de las empresas: se “volted” la administracion, fueron rotas las libretas
“tramposas”, las balanzas “ladronas”, los cepos y otros instrumentos de tortura. También sostiene Varela que
Julio Allica habia escapado al acercarse los revolucionarios pero uno de sus administradores, Santa Cruz,
también personaje no ficcional de su novela, muri6 al ser alcanzado por un carrero al que Santa Cruz le habia
violado una hija de nueve afios. Alfredo Varela, El Rio Oscuro, p. 244. El dato del ataque a las oficinas de

~ Allica se encuentra también en el estudio de Alejandro Larguia, Misiones-Itapud y los pioneros del Oro
Verfie, Buenos Aires, Corregidor, 2006, p. 118.
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pampeanos. Como otros socios de la AT, algunos de estos empresarios 0 sus repreSentaﬁtes
tenian, o tendrian en lo ihmediato, vinculos sélidos con el poder po‘litico y con la Iglesia
Catolica. Tal era el caso, por ejemplo, de Rafael Herrera Vegas, un destacado abogado que
en 1922 fue ministro de Hacienda del presidente Alvear.’®” El abogado Joaquin Cullen, que '
representaba a la Plantadora de Yerba Mate (ubicada en San Ignacio), pertenecia a una de
las familias mas distinguidas y reconocidas por su compromiso con la Iglesia Catélic#,
tanto como E. Ayerza, otro de los directores de esa empresa. %681 0s socios de Domingo

Barthe desde 1916 fueron M. Montes de Oca, S. Ortiz Basualdo, G. Santamarina, G.
Udaondo y en la empresa de Herrara Vegas figuran como socios J. Sosa Martinez y G.
Peralta Ramos. %

Iréniéame’nte, una de las mayores »diﬁcultades que se le presentaron a los ‘
comisionados para redactar los. estatutos - del nuevo Centro—los empresarios Méndez
Gongalvez, Atwell y Pastoriza (de la firma Méndez y Cia.) y el subsecretario de la AT,
Lorenzo Amaya, quien oficiaba de asesof légél—tenia que ver con la forma en que
efectuarian su contribucién a la Asociacién del Trabajo, lo cual -equival‘ia, a como

financiarian la ofensiva que proyectaban en el Alto Parana. De acuerdo a los estatutos de la

%67 Los hermanos Rafael y Marcelino Herrera Vegas crearon dos importantes establecimientos yerbateros: “La
Maria Antonia” en el departamento de-San Ignacio en Misiones y “Zona Grande” en el departamento de
Itapua en el Paraguay. Ambos se casaron con dos hermanas Pereyra Iraola. Las dos familias poseian casi un
millén de hectareas distribuidas en Paraguay, Misiones y otras provincias y territorios nacionales. La Maria
Antonia era el establecimiento de yerba cultivada mas importante de San Ignacio y el segundo de la provincia
de Misiones. En 1921 el administrador y socio minoritario de La Maria Antonia, Jestis Palacios, presidia la
Liga Patronal creada para destruir a la Federacién Obrera cuyo secretario era Eusebio Mafiasco. Ver
Alejandro Larguia, Misiones-Itapua y los pioneros del Oro Verde, Buenos Aires, Corregidor, 2006, pp. 141-
167.

368 Joaquin Cullen fue el primer vicerrector de la Universidad Catdlica, que, habiendo sido creada en 1910
cerrd en 1922 por no haber obtenido el reconocimiento de sus titulos. Era hermano de Tomas R. Cullen,
ministro de Justicia entre 1914 y 1916, cuando en 1914 el diputado socialista Juan B. Justo pidi6 en el
Congreso su interpelacion junto a la del Ministro del Interior y del director de Territorios Nacionales por
la condiciones de “esclavitud” en-que se encontraban los trabajadores misioneros.

569 Mirta S. Echeverria, “Reclutamiento y fijacién de la fuerza de trabajo en los yerbales de Misiones”, En
1924, con la fundacién de la Compaiiia E1 Dorado se incorpora al negocio de la yerba mate el presidente de la .
AT, Joaquin de Anchorena, compartiendo la propiedad con Emesto Tornquist, un connotado miembro de la
AT que en 1921 habia fundado también en Misiones la empresa Tierras y Bosques.
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AT, cada centro afiliado debia contribuir con un 1 por ciento de lo ‘abonado mensualmente
a sus empleados y obreros. Sin embargo, en el Alto Parana, sostendria el representante de
Meéndez y Cia. en lé reunion, “segun costumbre se entregan los sueldos por anticipado a los
~obreros”, lo cual implicaba un tacito reconocimiento del sistema de “enganche” y
endeudamieﬁto de los mensties.”” Para determinar >los montos de contribucion, la comision
apelo entonces a la p.resencia de Julio Allica para una nueva reunion. En esa oportunidad,
una vez definidos los “aspectos técnicos” (quev no se explicitan en el informe del Boletin), el
nuevo Centro y la AT decidieron instalar una oficina en Posadas dotada de una estructura
organizativa similar a la ya instalada en Rosario. La oficina seria la base de operaciones (ie
lé AT en la region: desde alli se intentaria, por un lado, aunar .a “todas las firmas
interesadas en el Alto Parand,” por otro, “preparar a todos los elementos de trabajo que sean
precisos,” lo cual implicaria también “una accién paralela en Corrienfes.” 571
La ofensiva patronal organizada desde la AT en agosto de 1920 se concentrd, en
principio, en désandar los acuerdos obtenidos por el Sindicato de Yerbateros de San Ignacio
y, mas fuhdamentalmente, en desestructurar la posibilidad de accién sindical en la zona,
tomando como eje 165‘ ataques permanentes a su organizador fundamental, Eusebio
Mafiasco. Apoyados pbr el nuevo Centro.y la AT, ios empresarios de | la regién
desconocieron los acuerdos alcanzados con el sindicato, lo cual llevé a una nueva huelga
obrera. En el sosteninﬁento de esa huelga, que se prolongé durante si‘ete meses, los
trabajadores estuvieron sujetos a privacioﬁes de bienes basicos, como los alimentos,

controlados por los empresarios. Los patrones estimularon y lograron, ademas, la accién

570 Alfredo Varela describe rasgos de Méndez, establecido en Puerto Segundo de la costa argentina; destaca
~ los castigos corporales que infligian los mayordomos y las caracteristicas de la comida de los mensties:
“cocian el maiz, viejo, lleno de bichos, con un poquito de grasa, a mas del agua. Pero claro, no se podia
protestar...” en El Rio Oscuro, Buenos Aires, Lautaro, 1952, p. 82. )

> “Industriales del Alto Parana”, BSAT n° 15, 5 de septiembre de 1920 y n° 16 “Centro industriales del
Alto Parana”, 20 de septiembre de 1920.



338

judicial que ordenaba la clausura e ilegalizacion del Sindicato.’’® La AT, mientras tanto,
desde su oﬁcina de Posadas abri6 ﬁn registro para volver a controlar la contrataciéon de
traBajadores. El. “jéfe de servicios” de la AT, Julio _Benavides, apoyado por las fuerzas
policiales amenazaba a quienes se neg‘aran a inscribirse en el registro y conchabarse Bajo
las condiciones reinantes arites de los acuerdos obtenidos entre los patrones. y el
Sindicato.’” En el centro de atencion patronal y de 1a.s “fuerzas publicas” se encontraba
Mafiasco, a quien, en medio de la huelga, las fuerzas policiales publicas y “pﬁvadas”
" habian intentado alternativamente sobornarlo y asesinarlo, para luego culparld de instigar
un asesinato.

El “caso Mafiasco”, tal como se conocié en la prensa obrera de la época, es
altamentev significativo para atender a los modos en los que las patronaleé y las autéridades
_ pﬁbiicas actuaban en Misiones. Cuando la huelga obrera en Sén Ignacio ya atravesaba mas
de siete meses, se acus6 a los organizadores por la muerte dé un vecino de la zona, el |
ingeniero agronomo Alan Stevenson, ocurrida en junio de 1921. Maifiasco, su compafiera y
otros militantes fueron detenidos, y mediante tortura y amenazas de cadena perpetua, el
comisario Quiroga—ya conocido en la zona por los malos tratos infligidos a los
trabajadores—obtuvo declaraciones falsas de varios de los detenidos. >’* Mafiasco,
Crecencio Lopez, Pascual Gonzalez, Liberto Espinosa y Moénica Baltaégr, la pompaﬁeré de
Mafiasco—yviolada por ‘las fuerzas policiales—enviaron cartas desde la prisioén para hacer
publicas las amenazas y las tofturas, a la vez que buscaban rectificar el relato orquestado

por Quiroga, por el cual Mafiasco habria sido el instigador del asesinato de Stevenson. Los

detenidos—defendidos por tres abogados de la USA—también denunciaron su situacién

5721 UM, noviembre de 1921.
513 LUM, diciembre de 1921
5™ LUM de junio de 1924
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ante el fiscal, quien prefirid no investigar los hechos y asumir enteramente la version
policial. Al mismo tiempd, la policia desaté la ofensiva contra el sindicato: allané los
locales sindicales en Posadas y San Ignacio, secuestro la doéumentaci()n, los libros y la
imprenta y detuvo luego a todos équellos trabajadores que se atrevieron a reemplazar a los
otros militantes. Las fuerzas policiales no estuviéron solas: el grupo de choque de la Liga
Patridtica en la regién colaboré en la tarea de perseguir y amenazar a los trabajadores
sindicalizados y prendi6 fuego al local obrero en San Ignacio. Desde una localidad cercana,
Puerto Istueta, llegaban informaciones mas dramaticas todavia: las fuerzas policiales habian
matado a dos trabajadores y quemado vivo a un tercero.””

La ofensiva patronal desatada en San Ignacio y ejemplificada mediant¢ el “caso
Mafiasco” no se detuvo alli. En el transcurso de 1922, varias otras localidades del Alfo
Parand que cdntaban con trabajadores sindicalizados fueron escenario de situaciones
similares. El periédico vocero de la USA, Bandera Proletaria, alertaba a sus lectores sobre
la llegada de “gente bien armada” a localidades como Corpus, y advertia sobre el riesgo de
un “nuevo ataque capitalista”, de una “nueva masacre” como la de la Patagonia, ante lo
éual llamaba a ";eforzar la organizaciéon obrera. 576 Dias después, el periédico obrero
reafirmaba la édvertencia “sobre la violencia patronal que se esta propagando en todo el
norte argentino” y afiadia que “hordas de salvajes embriagados por el alcdhol, capitaneados
por representantes de ia Liga que masacrd trabajadores en cien lugares del pais... ya

pululan por Corpus, por Candelaria, por San Ignacio. En un tono dramatico, asimismo,

573 LUM de febrero de 1922.
576 Bandera Proletaria, 2 de septiembre de 1922,
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llamaba a la solidm‘idad de los trabajadores de Misiones en genéral, reclamandoles que
abandoﬂaran “su estado de indiferencia”.’ 7 |

En 1923, luego que la ofensiva patronal en el Alto Parana hubiera hecho desandar
-las mejoras que los trabajadores sindicalizados obtuvieron en 1920, la situa'ci(')n de los
yerbatales llegé una vez mas a la Camara de Diputados. En septiembre de 1923, el diputado
socialista Spinetto presentd un proyecto para la creacién de una comisién conformada por
~ representantes de A_rgentina, Paraguay y Brasil con el fin de investigar la situacion y.
proponer medidas conjuntas que garantizaran “la vida y la libertad de los trabajadores de
- aquellas regiones”. Ese proyecto era acompafiado por otro, por el cual pedia el
establecimiento de severas peﬁalidades para todas las personas que ejercieran presion o
violencia sobre los trabajadores del Alto Parané,} trabajadores que, de acuerdo a Spinetto,
vivian en “la més absoluta miseria y en la més completa ignorancia de sus derechos”. Como
en otras oportunidades, el proyecto no fue tratado.’’® Meses mas tarde, Spinetto volvi6 a
llevar al recinto asuntos vinculados al Alto Parand. El 14 de noviembre, el diputado
denuncio el asesinato del trabajador Rudesindo Fernandez en Puerto Iguazi cometido por la
Liga Patridtica, “acaecido en circunétancias analogas a las que hemps denunciado repetidas
vece.s”.579 Una de esas denuncias se referia a la connivencia entre los pétrones del juez del
territorio, Floricel Pérez, el mismo que juzgo6 a Eusebio Maﬁaéco.
La condena a Eusebio Mafiasco y a otros trabajadores detenidos, sentenciada a
mediados de 1924, es ilustrativa de los modos en que los discursos patronales eran

compartidos y reforzados por las autoridades judiciales de Misiones. El fiscal, por ejemplo,

5m “Consigna del momento. Rehacer nuestras fuerzas para contener la reaccién”, Bandera Proletaria, 7 de
segptiembre de 1922. '

58 Diario de Sesiones de la Cdmara de Diputados, 21 de septiembre de 1923.

5 Diario de Sesiones de la Cdmara de Diputados, 14 de noviembre de 1923.
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utilizé argumentos con los que La Concordia solia caracterizar a los sindicalistas. Para el
fiscal, el objetivo del Sindicato de Yerbateros de San Ignacio no era otro que “apoderarse
de riquezas ajenas para disfrutar de lujos, de aufomo’viles.” En definitiva, Mafiasco habria
organizado el sindicato “sin més anhelo que vivir sin trabajar” y en esa logica de accion se
inscribia el supﬁesto asesinato que le atribuian. 3% Como ‘seﬁalaba la prensa obrera al
cdmentaf la sentencia, era muy dificil que el juez Pérez desconociera que las confesiones de
los otros detenidos eran falsas y habian sido arrancadas bajo torturas (la tortura del sueﬁo,
del hilo eléctrico, la inmersién en agua) heéhas publicas y que el testimonio del propio
Mafiasco habia sido fraguado. Para la lectura del veredicto, la sala estaba colmada de
“invitados especiales”, concretamente de 1os cbmerciantes e industriales de la region,
muchos de ellos nucleados en el Centro Patronal de Industriales del Alto Parana. El juez
por fin ley6 la sentencia: uno de los sindicalistas detenidos recibid 20 afios de prision; otros
cinco, incluido Maiflasco, recibieron una condena a prision perpetué con “embargo de todos
sus bienes, pérdida de la patria potestad y proscripcion  para siempre del mundo de los
vivos”. 8!

La movilizacion obrera por su liberacion iniciada desdé su detencidon prosiguid
luego de que la sentencia de Mafiasco fuera confirmada en 1926. En junio de 1927 la Corte
Suprema de la Nacién transformo6 la reclusion perpettia dictada por el juez de Posadas en
pﬁsién por 25 afios de céarcel. La USA prosiguié la campaiia, recurriendo al ultimo recurso
posible para obtener la liberacion de Mafiasco: reclamar un indulto del Poder Ejecutivo.

Los abogados de la USA, sin embargo, no ‘encuadraban su solicitud como un perdn

presidencial sino como una forma de “reparacion de una injusticia sin nombre cometida por

580 Sebastian Marotta, E/ movimienzé sindical argentino, Tomo III, p. 240
581 «yenganza capitalista” y “Una condena monstruosa”, LUM, julio de 1924. Subrayado nuestro.
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| los tribunales” que exigia una investigacion del caso. El 9 de julio de 1927, previo estudio

del Poder Ejecutivo del que se desprendia la inocencia de Maifiasco, se dictd el decreto del:-
indulto y salié en libertad después de 6 afios de prisién y malos tratos.>®* Luego de su
‘liberacién, Mafiasco y su compaﬁera regresaron a San Ignacio, donde trébajaron pbr la
reconstruccion del sindicato. °*

El “Caso Maifiasco” fue crucial para conocer los modos en los que los patrones, -
apoyados y organizados desde la AT, articularon su éontra-ofensiva en el Alto Paran tras
la incipiente organizacion obrera y los limitados acuerdos a los que habl;an llegado algunos
obreros y patrones en 1920. El “caso Mafiasco” puso en el centro de la escena no solo la
complicidad entre patrones, jueces y autoridades pﬁbliéas sino, también, permitid que se
enfrevieran los mecanismos de violencia patronal eﬁ el Alto Paran4, que abarcaban dqsde
los modos de contratacion de la mano de obra hasta los “castigos” a los cuales podrian ser
sujetos en caso de “rebelarse”. La Asociaci(')n del Trabajo, una vez mas, habia oficiado

como marco para el lanzamiento de la ofensiva patronal.

4.3. La Asociacion del Trabajo en la Patagonia

La Asociacion del Trabajo no fue ajena a los sucesos sangrientos que tuvieron lugar
en el Territorio Nacional de Santa Cruz en 1921, comtnmente conocidos como “la
"Patagonia tragica”. 584 Siguiendo un patrén comun a otros conflictos, en este caso también
existié un momento inicial de negociacion entre patrones y trabajadores (a partir de una

iniciativa estatal de febrero de 1921), donde algunas reivindicaciones de estos tltimos

%82 Sebastian Marotta, EI movimiento sindical argentino..., Tomo III, Buenos Aires, p. 240.

%8 Tarcus, Diccionario, p. 389. . ‘

58 La obra mas completa y documentada sobre la Patagonia y estos sucesos es: Osvaldo Bayer, La

Patagonia Rebelde, Edicion definitiva, Buenos Aires, Planeta, 2002. De este texto, y del de Susana Fiorito,

Las huelgas de Santa Cruz (1921-1922), Buenos aires, Centro Editor de América Latina, 1985, hemos
extraido gran parte de la informacién que se incorpora en este apartado.
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~ fueron aceptadas por los patrones, y un segundo momento en el que se organizd y ejecuto
una contraofensiva patronal. La AT cumplié un rol fundamental en la organizacion de la
contraofensiva patronal: favorecié la organizacién de los grandes patrones de la regién
otorgandoles unidad operativa; los asesord l-egalment'e‘ y.val_entc') la unidad en pos de una
: politiéa de intransigencia y violencia tanto privada como estatal; Asimismo presto los
servicios de rompehuelgas y fuerzas de choque. Igualmente, lz;. AT volcé todo el peso de
los grandes intereses econdmicos que reunia redimensionando la capacidad de presion
sobre el gobierno de los empresarios con intereses en la Patagonia.

Algunas autoridades de la AT,> como Joaquin de Anchorena, tenian también
intereses econdmicos directos en la region. La familia del presidente de la Asociacion del
Trabajo, Joaquin de Anchorena, éra co-propietaria en Santa Cruz de la estancia llamada “8
de julio”, de unas 90;000 hectareas, “modesta” si ha de cémpararse con las extensiones de
su socio, Mauricio Braun, quien seria en 1921 presidente de la organizacién patronal
patagénica. Mauricio Braun era uno de los 36 grandes propietarios que concentraban el
55% del tofal de tierras de Santa Cruz.>®® Entre los hechos que pbsibilitaron la acumulacion
de los Braun, una familia de oﬁgen rusq-judio llegada a Punta Arer;as en 1884, sé registran
las matanzas de indios, los desalojos de tierras, el contrabando, lgs casas de lenocinio. El
proceso de expansion cbntinu() mediante una combinacion de compétencia y alianzas con
la otra familia fuerte de la region, los Menéndez Behety, con .quienes terminaron por

fusionarse en 1908 luego de haberse concretado la alianza matrimonial entre Mauricio

585 Otros medios utilizados por los grandes propietarios para concentrar la tierra despojando a los mas
débiles incluyeron la apropiacion a cambio de las deudas contraidas en los almacenes de ramos generales, la
intervencion de “hébiles “abogados en los juicios sucesorios y, mas directamente, otros cedieron sus tierras
atemorizados luego de haber sufrido atentados. Susana Fiorito, Las huelgas de Santa Cruz (1921-1922),
Buenos Aires, CEAL, 1985, pp. 8-9. La poblacion total de Santa Cruz era en 1920 de 17. 925 habitantes, de
los cuales la mitad residia en cuatro puertos: Deseado, San Julidn, Santa Cruz y Rio Gallegos.
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Braun y Josefina Menéndez Behety. Ambas familias, con similafes practicas de
acumulacion, sintetizarbn las fortunas pétégénicas mas grandes. Al despuntar la década
"de 1920, en sociedad con su hermana Sara, Mauricio Braun era titular de la so'cied.adb
Explotadora de Tierra del Fﬁego, cuyas~extension.es superaban las 1.300.000 hectareas.
Asentados en esa astronomica extension de tierras, los Braun tenian 1.250.000 mil lanares
que producian cinco mil millones de kilos de lana, 700 mil kilos de cuero y dos millones y
medio de kilos de carne anuales. Los Braun poseian, a su véz, almacenes de»ramos
generales, explotaciones de cobre, bancos, frigoriﬁéos, la compafiia de seguros La Austral y
curtidurias, ademas de participacion accionaria en compaﬁiés de teléfono y de electricidad.
La actividad econdémica del espacio pzitag()nico estaba dominada por la presencia de
grandes estancias especializadas en la produccion de lanas y carnes para la exportacion,
actividades que marcaban la estacionalidad de los trabajos, siendo los més importantes
esquila y faena. En el campd, la esquilé se desarrollaba en primavera y durante el verano la
seguian las tareas de tratamiento y seleccion de animaie_s para carne, mientras que en los
centros costeros se desarrollaba, entre enero y junio, la faena de los corderos destinados al
frigorifico.  Las firmas de capifales_ norteamericanos Swift, con sede en Rio Gallegos y
Puerto San Julian, y Armour, en Puerto Santa Cruz, concentraban esas tareas en las costas
atlanticas. Grandes almacenes de rémos genefales_ controlaban el abastecimiento de la
poblacion, asi como la. compra y exportacion de la lana producida por.las estancias. La
mayoria de estos almacenes pertenecia a la Sociedad Anonima Importadora y Exportadora
de la Patagonia, surgida de la uni(')ﬂ de las familias Menéndez Behety y Braun. Una linea
de cabotaje propia pennitia ala Anc')nimé derivar carne y lanas a los puertos- argentin‘oé y

chilenos con un manejo practicamente monopolico de los fletes y de los servicios de
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pasajeros y cargas entre Punta Arenas y Buenos Aires, haciendo escalas en todo§ los
puertos de la costa sur. |

Durante la gﬁerra‘, los emp_resdrios patagénicos habian obtenido enormes 'ganancias
por la demanda ingl-esé de lanas para abastecer a lo‘s gjércitos. En paraleio, la situacion de
los trabajadores se habia tornado critica. El alza de preéios de coméstibles y bebidas fue
mayor que en la Capital Federal, donde habia subido un 50% entre 1916 y 1919. En Santa
Cruz, donde el sueldo de un pedn rozaba los 80 pesos mensuales el kilo de cap6n costaba
un peso y un repollo 4 pesos.ssr6 En el contexto critico de la inmediata posgﬁerra, la
demanda de lana disminuyé y' su ﬁrecio decrecié. En ese mérco, los empresarios buscaron
reducir los costos de produccion mediante la intensificacion de la explotacién de los peones
rurales, quienes no contaban ni con proteccién legal ni con organizaciones sindicales. Tanto
los anarquistas como la FORA de tendencia sindicalista, sin embargo, habia comenzado a
hacer avances significativos en la organizacion de los trabajadores vinculados a los puértos
patagonicos, fundamentalmente de esfibadores y carreros que tranéportaban lanas y otros
pfqductos desde Igs estancias a los pueno§.587

La organizacién de los trabajadores, comenzando desde las areas portuarias, se
inici6 a partir de 1918 y fue seéuida por la organizaciéﬁ de los patrones. En 1918, en Rio
Gallegos se constituyé la Sociedad Obrera de Oficios Varios de Rio Gallegos (SO), de
tendencia anarquista. Désde-esta entidad se fomento la organizacion de los peones rurales,
en un movifniehto inicialmente expansivb. 588 Como respuesta a la expansion de la

organizacién obrera, en 1920 se formo el centro patronal Liga Comercial de Rio Gallegos,

58 Susana Fiorito, Las huelgas de Santa Cruz, p. 9.

587 Sebastian Marotta, EIl movimiento sindical argentino, Tomo III, pp. 45-46.

588 Marta Bonaudo y Susana Bandieri, “La cuestién social agraria en los espacios regionales™ en Nueva
‘Historia Argentina Tomo VI Democracia, conflicto social y renovacion de ideas (1916-1 930) Buenos Aires,
Sudamericana, 2.000, p. 264.
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articulada a la Asociacion del Trabajo. vDé.ndole la bienvenida a la nueva entidad, el Boletin
de la AT sostenia que ‘_‘allé.tambiénwla accion persistente de los agitadores ha hecho
necesaria la agrupacion de los patrones en defensa de los 16gitimos interéses afect.ados”.589 '
Ya en septiembre de 1920, la entidad obrera y la entidad patronal entraron én cdnﬂicto.
Uno de los hechos que iniciélmente lo desencadenaron, en septiembre de 1920, fue el -
boicot decretado por la Liga patronal contra él periddico La Gaceta del Sur por haber
defendido el derecho de la Sociedad Obrera a realizar un homenaje al tedrico anarquista
Francisco Ferrer. Los obrerovs respondieron a su vez con un boicot a las empresas de la
Liga. La policia detuvo y golpeé a militantes, iniciando también un sumario de deportacién
que desemboco en un paro en el pueblo.””

En octubre, los recientemente. organizados peonés rurales visitaron Rio Galle.‘gos
para expresar su solidaridad con el movirhiento que allf se estaba desarrollando y
redactaron alli un pliego de coﬁdiciones para ser presenfado a los estancieros. El pliego da
una pauta de sus condiciones de vida: se concentraba en la poéibilfddd de obtener
reiVi.ndicaciones tan minimas como el derecho a dormir en una cama en las barracas,
disponer de lavatorio y de un dia por semana de descanso. Pero lo mas irritante para los
propietarios era un adicional que disminuia -el podér omnimodo de los patrones: el

reconocimiento del sindicato y el derecho a controlar la contratacion.’' Varios pequefios

estancieros lo firmaron, pero fue rechazado de plano por la Sociedad Rural de Rio

58 BSAT n° 18, 20 de octubre de 1920.

5% Fiorito, Las huelgas, p. 10 '

%91 E1 primer pliego de condiciones también estipulaba que “la luz sera por cuenta del patrén...en cada galpén
dormitorio debera haber una estufa... cada puesto o estancia debera tener un botiquin de auxilio. Los carreros
tendrdn por semana un dia de descanso...los trabajadores deben asegurarse contra accidentes de trabajo”.
Otros puntos sobresalientes aludian a los pagos de salarios en moneda nacional y los aumentos de salarios.
El adicional establecia: “el firmante reconoce como unica entidad de los obreros la Sociedad Obrera de Rio
Gallegos y se compromete a no tomar ningin obrero que no esté federado...” Documento incorporado por
Susana Fiorito pp. 17-20.



347

Gallegos, cuyo secretario no era sino el gobernador inteﬁno de Santa Cruz, Edelmiro
Correa Falcon, también comisario inspector de policia. Asi se inicio la primera huelga
patagénica rural el 1 de noviembre de 1920, que se pfolongé hasta febrero de 1921. El
. punto fuﬁdamental del desaéuerdo entre estancieros y peohes rurales, como en casi todos
los éonﬂictos del periodo, fue' la negativa patronal a reconocer la representatividad de la_
organizacién obrera y aceptar la presencia de delegados én las estancias elegidos por los
peones.

Una vez iniciada la huelga de los peones ruralés, a la que se sumaron los
trabajadores de Rio Gallegos encolumnados en la Sociedad Obrera, las represalias no se
“hicieron esperar, como asi tampoco la vocacion patfonal-de “nacionalizar” el conflicto. La
- policia y “guardas blancas” armadas por los estancieros encuadrados en la seccional Rio
Gallegos de la Liga Patridtica reprimieron duramente a los peones, dejando un saldo de
varios muertos y -heridos. Los estancieros, a su vez, desalojaron a los huelguistas de las
estancias, quienes debieron sobrevi\./ir en rudimentarios campamentos, requisando caballos
y alimentos para cuyo pago se entregaban vales a cuenta de la sociedad obrera. Con la
intensificacion de la represién, algunos huelguistas comenzaron a tomar como rehenes a
duefios y administradores de las estancias. En este contekto, los patrones buscaron reforzar
su unidad y nacionalizar el conflicto. Simultaneamente se inicié en Buenos Aires y en
Santa Cruz una campaﬁla de prensa en la que se intentaba demostrar que el movimiento de
los peones rﬁrales no era una huelga sino un acto de “sedicion”. En ese sentido se

pronunciaron las publicaciones de la Asociacion del Trabajo. La Concordia recalcaba que
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los peones patagdnicos no eran trabajadores, sino “bandoleros vulgares” y “criminales” a
los que la accif)n represiva debia poner fin de manera inmediata.’*?

Acosados por la policia y con sus apoderados en prision, 'la Sociedad Obrera decidio
levantar el paro en el pllleblo.de Rio Gallegos el 21 de enero de 1921, pero la huelga se
mantuvo en las areas rufales. El 29 de enero, mientras taﬁto, llegaron a Rio Gallegos el
nuevo gobernador designado por el Poder-EjecutNo, el radical Angel Guzmén Iza, y los
refuerzos militares a cargo del Teniente Coronel Varela y el Capitan Elbio Anaya, con el
- objetivo de “pacificar” la region y lograr un acuerdo entre las partes. Las brigadas de la
Liga Patridtica rapidamente notiﬁcaron a la prensa que estaban dispuestas a colaborar con
las tropas del ejército,. suministrandole armamentos y caballqs. En este contexto, sin
embargo, tanto Iza como Varela se abocaron fundamentalmente a lograr un acuerdo
negociado entre los huelguistas y los patrones. Ese acuerdo, coﬁocido como el “laudo Iza-
Varela,” formalmente se alcanzd el 22 de febrero de 1921, siendo aceptado por ambas
partes y refrendado por el Departamento Nacional del Trabajo. En el texto del acuerdo se
reconocian las denuncias por las condiciones de vida de los peones rurales y los abusos que
se cometian con sus salarios y se establecia el pago de medio jornal por cada dia de huelga.
Si bien se estipulaban mejoras en términos econdmicos y se colocaba al gobierno del
territorio en el rol de mediador, ﬁo se le reconocia legitimidad a la sociedad obrera,

desechéndose a su vez el reclamo de los trabajadores respecto a elegir un delegado por

estancia, elemento necesario para controlar el cumplimiento del acuerdo y para mantener

392 « 4 situacion en el sur: obreros y bandidos”, La Concordia, 11 de enero de 1921 y “La situacién obrera

en el sur, BSA4T N° 40, 20 de septiembre de 1921. Otros titulos de La Concordia hablan por si mismos:
Agitacion revolucionaria en Santa Cruz, Las depredaciones en el sur, Bandolerismo y obrerismo, Los
.derechos de los extranjeros, Los bandoleros en Deseado y San Julidn.
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~ las redes organizativas’.593 Aun con eStas caracteristicas, los obreros consideraron un triunfo
el acuerdo, mientras las patronales lo experimentaro'n como una derrota.

La mayoria de los estancieros se neg6 sistematicamente a cumplir con el acuefdo
firmado en febrero de 1921 y, con el transcurrir de lqs meses, los patrones de lq region
fueron avanzando en una politica que articulaba la intransigencia con la acusacién a las
autoridades piviles de complicidad con el “bandolerismo”. Los terratenientes suspendiéron
de sus tareas a miembros del sindicato, se negaron a pagar los medios jornales de los dias
de huelga y a readmitir a los huelguistas en las estancias, tal cual el pacto habia estipulado.
Mucho mas, los empleadores recurrieron a la Asociaciéon del Trabajo y a las “guardias
blancas” para que les suministraran trabajadores e intimidaran a los federados a la vez que
forgentaban detenciones y deportaciones. Mientras dirigentes obrerosvcomo Antonio Soto
recorrian las estancias para mantener viva la organizacion obrera, emisarios de la Sociedad
Rural desarrollaban una tarea paralela. Ese. fue el caso de Ed_elmiro Correa Falcon, el
anterior gobernador interino del terﬁtodo de Santa Cruz, quien se encargaba de abrir filiales
de la Sociedad Rural en todos los puertos de la costa patagénica, articulados en torno a una
unica premisa: ‘no cumplir con el acuerdo firmado con los trabajadores. Como
consecuencia, a la carestia de la vida en los pueblos, se sumé el incumplimiento del
convenio en la mayoria de las estancias. |

Desde el acuerdo de febrero, los patrones patagoénicos no tenian frente a si
movimiento huelguisticos de envergadura. Sin embargo, preveian una nueva contienda que
seguramente tendria lugar con el acercamiento de la esqﬁila en pﬁmavera. 594 por eso

“mismo, los meses de invierno fueron utilizados para profundizar la organizacioén patronal.

5% Susana Fiorito, Las huelgas....
5% BSAT n° 41, 5 de octubre de 1921 b
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En julio de 1921 se formaliz6 la creacion de la sucursal de la Liga Patridtica en la region, . '
una entidad que ya habia operado, de manera menos sistematica, durante la huelga. La
comision directiva estaba integrada por el ex gobernador Correa Falcon, por Ibén Noya
(presidénte dé la Sociedad Rural y presidente de lé. brigada de lva Liga Patridtica de Rio
Gallegos), comerciantes en su mayoria‘extranjerés, oficiales de policia e incluso algunos
abogados radicales como Luis Klappenbach. %5 Entre 1920 y 1921 surgieron
aproximadamente 75 brigadas de la Liga en los .puertos, en estancias y en las estaciones de
ferrocarril, desde el sur de rio Negro hasta Ushuaia. Los fepresentantes de estas unidades
viajaron ademas por el interior y organizaron a los estancieros,' a los gerentes,.a lds
capataces y a los trabajaciores “leales” en ramas, mientras desd‘e otros puntos del pais la
~Liga y la Asociacion del Trabajo enviaron I;ombres para aumentar esa fuerza. Estas
brigadas mantuvieron una comunicacién constante con las autoridades centrales,
informandolas de las actividades sindicales.’*® En distintos puertos, aunque con escaso
éxito, la Liga Comercial asociada a la AT y la Liga Patridtica abrieron un registro para
“trabajadores libres.”

Simultaneamente, desde agosto los estancieros intensificaron sus operaciones
ténibién en Buenos Aires, movilizando variados resortes. El 27 de agogto, Correa Falcon se
entrevistd con Joaquin de Anchorena y Manuel Carlés (presidentes de la AT y de la Liga
Patridtica respectivamente) para gestionar el envio a Santa Cruz de personal “libre” con el

| objetivd de desplazar a los trabajadores federados. Finalmeﬁte; un paso decisivo para. _la.
unificacién de los grandes empresarios de todo el sur patagénico se tomé en Buenos Aires,

bajo el amparo de la Asociacion del Trabajo.

%% Osvaldo Bayer La Patagonia Rebelde, EdlClOIl definitiva, Buenos Aires, Planeta, 2002, p. 110»1 1 l
5% La Fronda, 30-3-21; Bayer, Los vengadores de la Patagonia trdgica, 84-5.
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En efecto, el 16 de septiembre de -1921,' en la sede de la Bolsa de Comercio, luego
de una serie de reuniones con el objetivo de unificar estrategias, quedo definitivamente
constituida la Asociacién Ganadera, Comercial e Industrial de Chubut, Santa Cruz y Tieﬁa
del Fuego. Ademas de 150 representantes de ﬁrmas ganaderas, corﬂerciales e induétriales,
contaron con la adhesién de parlamentarios y del ex diputado Martinez Zubiria. La
comisién directiva de la Asociacion fue conformada por Mauricio Braun (presidente), Roy
| Watéon (vicepresidente) y quince vocales, entre los que se encontraban Alejandro

Menéndez Behety, Emesto Van Peborg, Luis Piedrabuena, H. O. Waller, José Félix Auger
y Manuel Mujica.>®’” Al subsecretaﬁo de la AT, abogado Lorenzo Amaya—quien también
tenia tierras en la Patagonia—se le encargd que tramitara la persqneria juridica de la nueva
entidad adherida a la Asociacién del Trabajo.’ % Se trafaba, sin dudas, de la organizacion de
propietarios mas importantes cdn in;cereses en la Patagonia, y desde su propia organizacion
emanaba una estrategia doble: tenér mayor capacidad de presion sobre el gobierno de
Yrigoyen y acabar con la organizacion obrera.

Sin que ﬁlediara medida de fuerza alguna, el 23 de octubre de .1921 la policia
comenz6 a encarcelar y .deportar a dirigentes obreros en los pueblos .patagénicos. Las
razzias - policiales y los encarcelamientos indiscriminados provocaron, ahora si, la
declaracién de una huelga por parte de la Sociedad Obrera. En las éareas rurales, un
emblematico dirigente obrero, Antonio Soto—quien se encontraba la estancia Bella Vista,
'de‘ la sociedad Sara Braun—dio la orden de “piantar el trabajo; sublevarse y tomar las
estancias.”*® Los conflictos en las areas rurales, éfectivamente, se exp‘andieron. desde

octubre de 1921 y, mas alla de las diferencias entre corrientes sindicalistas y anarquistas, la

97 BSAT n° 40, 20 de septiembre de 1921 y n° 41, 5 de octubre de 1921.
5% BSAT n° 41, 5 de octubre de 1921, p. 538. ’
5% Bayer, La Patagonia Rebelde, p. 127
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huelga de los peones rurales se hizo general. Su represion conétimyé; como es conocido,
una de 1as masacres mas sangrientas de la historia argentina del siglo XX.

Apenas declarada la huelga, las asociaciones patronales y la polici'a patagdnica
pidieron el auxilio de las tropas nacionales, que nuevamente hiéieron su ingresd al mando
del ‘Teniente Varela, quien eéta' vez nd tenia 6rdenes de fomentar acuerdos, sino de
“pacificar” el territorio. Pese a que el Congreso acababa de suprimir de la legislacion
nacional la pena de muerte, el movimiento huelguistico de la Patagonia fue calificado de
“subversién armada” y se establecio la ley marcial en los territorios. Mientras tanto, la
Asociacién del Trabajo insistentemente llamaba a una accién “metodizada y firme de las
clases afectadés por esa situacion” y urgia a las fuerzas represivas a que pésaran el “azote”
por los “huelgﬁistas bandoleros que atentan contra los bienes de los ‘pioneers’ con
escandalosa iﬁlpunidad”.Goo

Las tropas comandadas ‘por Varela, ya desde principios de noviembre, comenzaron a
“azotar” a los huelguistés, més especificamente a fusilarlos en masa, algo que continuaran
haciendo hasta entrado enero de 1922. Varela aplica la ley mérciai sin que haya sido
declarado el estado de sitio, olvidandose de la constitucion y de la ley, de la justicia civil y
' militar. En la medida en que las tropas del ejército recién llegadas no sabian a quiénes
atacar, fue central la “colaboracién” prestada por los propietarios y administradores de
estancias, que eran qpiénes marcaban a quiénes deberian ser fusilados. Tal fue el caso, por
ejemplo, de empleados jerarquicos de La Anénfma, propiedad de los Braun y Menéndez
Behety, quienes seﬁglaron .espgciﬁcamente a todos los trabajadores federados. 01 108

fusilamientos en las éreas rurales comenzaron en la estancia Punta Alta, propiedad del

6% BSAT, 20 de noviembre de 1921
1 Sebastian Marotta, £l movimiento sindical argentino, Tomo 111, pp 46-7.
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vocal de la organizacién patronal incorporada a‘ la AT, Emesto Van Peborg, donde
participaron “soldados, guardia blanca y policias”.®®? Las tacticas ernplea_das hasta llegar al
momento del fusilamiento fueron van'adés: en Punta Alta, por ejemplo, una vez localizados
“los grupos de huelguistas se les intimaba rendicion y, una vez desarnédos, se procedia a
fusilarlos, apaleando a los sobrevivientes, que iuégo eran conducidos a las comisarias de los
pueblos. En la Estancia La Anita, propiedad del vocal Menendez Behety, donde se produjo
el mayor niumero de fusilarriientos, se les exigia a los huelguistas que depositaran sus armas.
en el suelo y luego se los fusilal#a por tandas, haciéndoles cavar sus propias fosas. En la

estancia Bella Vista, propiedad de la familia Braun, muchos peones fueron degollados

603

luego de haber sido obligadés a pasar una noche desnudos a la intmpeﬁe.

A dos meses de llegadas..las tropas de Varela, a mediados de diciembre de 1921, ya
se contabilizaban 1500 trabajadores asesinados (las tropas regulares contabilizaron sélo un
muerto) y 600 detenidos, la mayoria de ellos obreros rurales aunque también pequefios
propietarios de tierras de la region y comerciantes y hoteleros solidarizados con los
trabajadores. (Poco después los grandes estancieros avanzaron sobre las tierr{as de estos
pequefios estancieros obligandolos a desocuparlas y a ios comerciantes y hoteleros se les
revocaron las autorizaéiones para ejercer esas actividades). El 10 de diciembre de 1921, la
Sociedad Rural de Rio Gallegos publicé un documento dirigido a los estancieros,
estipulando las rebajas sobre los salarios‘de los trabajadores rurales, que debian empezar a
regir a partir del 15 de ese mes. Asimismo, el tenienté¢ coronel Varela diqté un-bando'
estipulando que, también desde el 15 de diciembre, se anuléba el derecho de los.

trabajadores a organizarse sindicalmente, “Queda terminantemente prohibido” sostenia el

802 Osvaldo Bayer, La Patagonia Rebelde, tomo 4. El vinglicador, Buenos Aires, Planeta, 1997, p. 97 y
siguientes. El entrecomillado pertenece al testimonio de Angel Vargas, un testigo de los hechos.
%93 Susana Fiorito, Las huelgas de Santa Cruz, p.14.
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bando, “entenderse en los sucesivo con represéntantes o miembros de sociedades obreras,
las que no seran consideradas en niﬁgﬁn caracter legal y no debera permitirse manténer ala
vista en las estancias ni en ninguna otra dependeﬁcia manifiestos o cualquier clase de
propaganda de sociedades obreras de resistencia.”® El orden patronal habia sido, de esa
manera, repuesto. El 1 de febrero de 1922 el diputado socialista Antonio De Tomaso realizd
un pormenorizado informe de lo sucedido en la Patagonia y solicito al Parlamento la
. realizacion de una investigacién de la “masacre” y d¢ los actos de crueldad pr(;ducidos, que
se intentaban ocultar fraguando “la leyenda del combate” cuando ﬂo habia habido bajas en
las tropas del ejercito. Nuevamente la mayoria parlamentaria se opuso al nombramiento de
una comisioén investigadora._'El aSl;nto pas6 a comision y, como habia sucedido con los
sucesos de la Semana Tragica, pesé a los reiterados pedidos de,inforr‘nes, estos nunca se

produjeron. *%°

kkkkk

La masacre de la Patagonia, quizd de manera extrema, permite extraer una serie de
conclusiones validas para gnalizar la ofensiva patronal que la Asociacion del Trabaj o ayudo
a articular. En principio, si bien la masacre permiti6 a los propietarios reducir los salarios y
mitigar los efectos de la coyuntural crisis econémica de posguerra, no fue ese el motivo
principal por el que la ﬁropiciaron: lo que estaba en juego era el éjex;cicio sin limites de la
autoridad patronal. Asi, por ejemplo, el 1 de enero de 1922, la Sociedad Rural de Rio

Gallegos realiz un apotedtico homenaje al teniente coronel Varela, entregandole una

64 Citado por Marotta, El movimiento sindical argentino, T I11, p. 48.
895 Sesién de la Camara de Diputados de 1 de febrero de 1922 incluida y comentada por Osvaldo Bayer en La
Patagonia rebelde, pp. 277- 295.
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“medalla de oro al mérito.” ®® Por esos mismos dias, y en un claro intento de
responsabilizar. directémente al gobierno, Carlés sostuvo que “las ideas subversivas
llegaron hasta los peones del gran sur a través de los sindicafos de ferroviarios cuyas
reivindicaciones favoreci6 Yrigoyen”.*’ En la misma linea, la prensé conservadora agudiz6
la campafia de oposicién sistematica contra el gobierno “obrerista”, acusando a Yrigoyen -
de nutrirse con las dificultades suscitadas' en el pais en la inmediata posguerra, y de haber
socavado “los valores de autoridad” cuando “eligic'). el campo del desorden contra los
intereses de llovs propietarios, que estan identificados con el pais desde siempre.”éo8
Siguiendo la ruta de la organizacién obrera, la Asociacion del Trabajo se hizo cafgo
de la organizacion phtronal en diversas areas del interior: de esta manera, la contraofensiva
patronal tuvo alcances nacionales. AComo en Buenos Aires, en efecto, a las conquiétas
iniciales de los trabajadores, y en especial al reconocimiento de sus sindicatos, les sigui6 la
contraofensiva pat;onal destinada a restituir una auforidad que los patrones prete_ndian
.absoluta. Por lo general, la AT actud a pedido de los erripresarios locales que ella misma
ayudd a organizar en centros. En algunos espacios neuralgicos, en particular puertos—
como el de Barranqueras, Parana o Rosario—la AT fijo asimismo sus propias oficinas,
desde donde gestion6 el reclutamiento de rompehuelgas y la organizacion de vguardias
armadas que permitieran poner fin a situaciones de conflictividad obrera que los patrones
.proﬁandizaban con su .i‘ntransigencia'- a reconocer derechos sindicales. Quizd con mas

claridad que en Buenos Aires, la accién de la AT y los patrones en el interior del pais se -

sostuvo en acuerdos profundos con las autoridades politicas locales, con ciertos jueces y.

606 Alain Rouquié, Poder militar y sociedad politica en la Argentina. I. hasta 1943, Buenos Aires, Emecé,
1983, p. 149. ’

7 Citado por Rouquié, Idem, p. 149

5% Idem, p. 150.
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con las fuerzas policiales regulares, que actuaban reforzando a las guardias armadas
patronales o toleraban y de hecho favorecian su existencia. Aunque brotes de resistencia
obrera persistieron a lo largo de la década de 1920—a los que los patrones ayudadés por la
AT respondieron—en 1922, desde la perspectiVé _patrqnal, el grueso de la contraofensiva

habia terminado.
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Capitulo 5

La resistencia a la legislacion laboral
- -5.1. La Asociacién del Trabajo ante la Ley de Trabajo a Domicilio
En noviembre de 1918 se dio sancién deﬁnitivé. alaley 10.505 que reglaméntaba.él trabajo_
a domicilio. El primer proyecto de reglamentacién del trabajd a domicilio para todo el pais
fue presentado en 1913 por el senador socialista Enrique del Valle Iberlucéa. No obstante la
clara y abundante fundamentacién de ese proyecto, argumentando “necesario” fecabaf més
informacién avn, el Senado propuso la creacién de una comisi6n interparlamentaria que
termin6 por expedirse recién en 1917, presentando un proyecto de ley‘ no demasiado alej ado
del anterior. Sobre la base de este ltimo pfoyecto el Senado formul6é modificaciones que
Alimitaban sus alcances y con esas caracteristicas fue aprobado‘ en la Camara de Diputados
en noviembre de 1918. El objétivo central de Del Valle Iberlucea era que el parlamento
pusiera un limite a la explotacién de los trabajadores a domicilio, basicamente mujeres y
menores que no gozaban de proteccion legal alguna. No fueron contemplados ni pbr de la
ley 4661, de descanso dominical, ni por la ley que protege a la mujer y al nifio (ley 5.291),
como asi tampoco fueron inclﬁidos en la de accidentes de trabajo sancionada en 1915 (ley
9688).5%°

Desde una perspectiva econémica, el frabajo a domicilio no es solo un residuo de
formas primitivas de ﬁroduccic’m, sino que con la:consolidacion del capitalismo “‘esta

industria se ha convertido en el departamento exterior de la fabrica, de la manufactura o de

9 Esta situacién fue recordada en la intervencién del Diputado Vidart (Partido Conservador de San Juan),
Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, 27 de septiembre de 1918, p. 533. La pertenencia politica del
diputado Vidart, asi como la de algunos otros diputados que se mencionan més adelante me fue suministrada
gentilmente por la investigadora de la Universidad de Mar del Plata Marcela Ferrari. »
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la gran tienda”®'’. Son varias las ventajas que ofrece al empresario y que explican su
aumento en la modernidad. Dada su naturaleza de trabajo a destajo, los trabajadores se ven
»obligados a extender la jornada de labor, percibieﬁdo por ello, ademads, salarios inferiores a
los de sus pares empleados en fébricaé o talleres. Pero el empresario no solo abafataba los
costos (economizando en los medios de produccién, en salarios, en poélizas de segﬁro, etc.)
sino que la impleﬁlentacién de trabajo a domicilio le ofrecia la posibilidad de adecuarse
rapidamente a los cambios de la demanda. Desde una perspectiva politica, la disgregacion
de los obreros dificultaba su agremiacion y en consecuencia disminuia .la capacidad de
resistencia a la explotacion.®!

En el contexto argentino, en las primeras‘ décadas del siglo XX, en coyunturas
especificas puede advertirse un incremento sustancial del trabajo a domicilio. Después de
1908, una vez comenzada la aplicacion de la ley ciue reglamentaba el trabajo de mujeres y
nifios, el porcentaje de trabajadores a domicilio se incrementd ya que constituia una
estrategia empresarial para evadir los efectos de la mencionada ley, apostando a obtener el
mismo trabajo pagandb una retribucion menor. El historiador José Pénettieri afirma que “a
fines de 1913 un buen nimero de tiendas y casas de confeccion, que tenian hasta entonces
sus anexos de costura en la misma casa los habian suprimido. Habian despachado sus
costureras, quedandose solo con las de trabajo fino, de medida y composﬁras. El resto del

personal trabajaba ahora en sus casas, aumentando asi el crecido numero de obreras a

domicilio. La explicaciéon dada por los patrones fue que las exigencias del estricto

610 garl Marx, “Revolucién operada por la gran industria en la manufactura; la artesania y la industria
domiciliaria”, en El capital, Tomo I/ Vol. 2. México, Siglo XXI, 1980. p. 562.
811 Kar] Marx, “Revolucion operada por la gran industria, pp. 559-576.
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cumplimiento de las disposiciones de la ley 5.291 habian obligado al cierre de los
talleres.”' |

Durante ia guerra confluyeron tres procesos Qué resultaron en un incremento de la
implementacion de trabajo a domicilio: por un lado, el aurflento del costo de vidag por 6tro,
la sustitucién de importaciones y, por ultimo, dada la importante movilizacién obr_era
comenzada en 1917, las mejoras laborales obtenidas en fabricas y talleres. En este contexto,
los patrones comenzaron a aumentar las cuotas de trabajo que deﬁvaba_n a los obreros
domiciliarios, incorporandose a este contingente muchas mujeres de familias afectadas por
el aumento del costo de vida. _Cori respecto a esto ultimo, en julio de 1918, cxllando se
discutia la ley de Trabajo a Domicilio, el senador conservador Gar-cia opone resistencia a
que se iﬁspeccionen los hpgares cuando es un grupb familiar -el que trabaja en esas -
condiciones por el bochorno que les causaria a esaé mﬁjeres “venidas a menos” si se las
registrara vcomo trabajadoras a domicilio.®

En 1917, la comisién interparlamentaria estimaba que solo en el ambito de la
Capital Federal el nimero de mujeres que trabajaban a domicilio era de 60.000, de las
cuales la fnayoria pertenecia a la industria de confeccion. Las condiciones de trabajo de las
mujeres estaban sujetas a agravantes particulares: su salario era inferior al de los hombres

aunque realizaran tareas similares, la mayoria de las cuales eran decididamente

insalubres.®'* A su vez, el rubro costura y confeccién era uno de los que presentaba

612 yosé Panettieri, Las primeras leyes obreras, Buenos Aires, CEAL, 1984, p. 71

813 Diario de Sesiones de la Camara de Senadores (DSS), 30 de julio de 1918, p. 278.

6141 a estadistica oficial del Departamento Nacional del Trabajo (DNT) para 1919 sobre los salarios de trabajo
a domicilio indican para las costureras un jornal promedio de 1.85 pesos y para varones 4.32. Cfr. “Estadistica
oficial”, en: Boletin de Servicios de la Asociacion del Trabajo, n°® 44, 20 de noviembre de 1921, p. 631. Para
la condicion de las obreras empleadas a domicilio, ver: Marcela Nari, “El trabajo a domicilio y las obreras
(1890-1918)”, Razon y Revolucion, Buenos Aires, n° 10, 2002. Para el trabajo a domicilio en la industria del
calzado ver: Marina Rabat, “El trabajo a domicilio en la industria argentma del calzado”, Razdn y Revolucion,
Buenos Aires, n° 9, 2002.
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mayores porcentajes de menores, aunque era mas dificil determinar el numero de los
mismos dada la clandestinidad que tem’la este trabajo luego de la sancién de la ley que lo
reglamentaba. Ademas, en asiloé, hospicios y otras instituciones benéficas los menores, que
realizaban trabajos para familias y empresas, no recibian ningin salario.5® Las condiciones
de salubridad eran precarias y los relatos de costureras afectadas pér la tuberculosis son una

constante de la prensa obrera y en los informes del Departamento Nacional del Trabajo

(DNT), como asi también en relatos de ficcion. Es significativo que ante la encuesta

realizada por el DNT en 1917 el ﬁrﬁoo “gremio” catolico que reconoce enfermedades
producto de las condiciones laborales sea el de las costureras.®'®

La mayoria de los trabaj adores a domicilio se empleaban en dos rubros industriales:
calzado y vestimenta. Los empresarios de este wltimo sectdr, a diferencia de aquellos del
calzado—incorporados a la Unién Industrial Argentina—fueron organizados en tres
centros, todos ellos agrupados en la Asociacion del Trabajo. Uno de los centros
empleadores de trabajadores a domicilio, el de Tiendas, Sastrerias y Anexos, se incorpord a
la AT en el contexto de movilizaciéon de los empleados de comercio en mayo de 1919.
Otros empleadores de trabajadores a domicilio incorporados a la AT lo hicieron mediante el
Centro de Importadores dé Tejidos (como dtroé grandes importadores formaron parte del

nucleo fundacional de la AT) al que pertenecian las llamadas “roperias™ y las sastrerias,

cuyos propietarios se incorporan a la AT en 1920. Entre sus aspectos mas importantes, el

815 Ricardo Falcon, “El trabajo femenino e infantil”, E! mundo del trabajo urbano (1890-1914), Buenos Aires,
CEAL, 1986 y Silvina Pascucci, “Caridad y Explotacién”, Razon y Revolucion, Buenos Aires, n° 10, 2002

616 En la respuesta enviada por el Sindicato de Obreras Costureras “La Aguja” puede leerse que, ante la
pregunta sobre “enfermedades generales entre los obreros del gremio”, responden que son: “tuberculosis y
enfermedades de la vista”. Responden, ademés, que las causas de dichas enfermedades son: “mala
alimentacion, escasez de trabajo, falta de aire y luz”. Estadisticas de asociaciones obreras, formulario del
Departamento Nacional del Trabajo n°® 46, diciembre de 1917. Una copia de la respuesta se encuentra en el
Archivo “Gremios —Sindicatos™ de la Federacion de los Circulos de Obreros. El “Sindicato Catélico de ‘La
Aguja’ ” se funda en mayo de 1918, por lo que se infiere que el formulario es respondido con posterioridad a
esa fecha. '



362

proyecto de la Comisién Interparlamentaria, tratado por primera vez en la Camara de
Senadores el 23 de julio de 1918, estipulaba que las disposiciones de la ley regirian en todo .
el territorio de la nacién. La ley se aplicaria a toda persona que trabéjase en su domicilio y
“a los talleres formados por miembros de una misma familia o por extrafios que ocupen -
menos de diez obreros”, asi como a los establecimientos de asistencia social, carceles,

escuelas de artes y oficios y todo aquel en el que se trabajase para el comercio o

establecimiento industrial. Las autoridades de los establecimientos deberian llevar un

‘registro de las personas empleadas y ponerlo a disposicién de los inspectores, bajo pena de

multa. Tanto los obreros, delegados u organizaciones sindicales como los industriales

quedaban facultados para realizar inspecciones y denunciar a los infractores.

La parte fundamental del proyecto estipulaba que el DNT instituiria “comisiones de
salarios”, compuestas por obreros y patrones, cuandq las solicitase un sindicato o un grupo
de trabajadores y deberian ser presididas por una persona extrafia a la comisién y nombrada
de comun acuerdo entre las partes. Este presidente tendria atribuciones especiales para
decidir en caso de “empate” o, eventualmente, presentar una propuesta segin su propio
criterio. Finalmente, al ser reglamentada la ley, el nombramiento de los jueces seria
atribucién del Poder Ejecutivo a través del Ministerio del Interior. Dichas comisiones
deberian establecer el salario minimo por hora o por pieza. Los patroﬁ’es que pagasen un
salario inferior al ﬁjadov por la comisién serian pasibles de una muita de 500 a 1.000 pesos
por cadav infraccién. Los obreros pefjudicados podrian “por si o por medio del sindicéto de
su profesion” reclamar el complemento de su salario. Por ultimo, los miembros de las

~comisiones—patrones y obreros—Ilos inspectores y el DNT vigifarian el pago de los
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salarios de acuerdo a las tarifas fijadas y__el DNT aplicaria las multas a los infractores,
previas mediaciones judicial»es.617

Las resistcnciés al tratamiento del proyecto de ley de trabajo a domicilio en las
camaras comenzaron con las‘diﬁcultédes, ajenas a su voluntad, que tuvo la Comision
Interparlamentaria para désarrollar su investigacion entre 1913 y 1917 y prosiguieron con
una serie de obstrucciones en ambas camaras. Practicamente sin fondos para desarrollar su
investigacion (tanto la Camara de Senadores como la de Diputados se negaron a asignar los
fondos necesarios para realizar la investigacion), la comision dependié de la informécién
que le suministré el DNT, “el que tuvo que proceder con relativa lentitud debido a la
escasez de su personal.”618 La sancién de la ley estuvo precedida de obstrucciones y de
largas discusiones destinadas a rhinimizar sus alcances. La principal estrategia de
obstruccidén fueron los aplazamientos. El primero de ellos, en la sesion del 28 de septiembre
de 1917, fue una mocidén del senador radical Crotto pidiendo que se aplazara el tratamiento
‘del informe de la comisiéon hasta las sesiones ordinarias de 1918, luego se aplazé
nuevamente porque otro senador adujo que no existia despacho.®® A su vez, cuandd
finalmente se comenzd a discutir el proyecto, el 23 de julio de 1918, antes de oir el informe
dela comisi(')ﬁ el senador conservador por Buenos Aires, Luis Garcia, pidié que se aplazara

la discusién hasta que concurriera el ministro del interior. Del Valle Iberlucea puso un

617 Informe de la Comisién Interparlamentaria creéda por la ley miimero 9145, sobre el proyecto de ley
reglamentando el trabajo-a domicilio; Diario de Sesiones de la Camara de Senadores, 23 de julio de 1918, p.
201.

% Informe de la Comisién Interparlamentaria, cit.

619 Idem.
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limite a la dilacién logrando que se apruebe la mocién de que en la reunién siguiente el
tema seria tratado con o sin la presencia del ministro.5? |

Fue, sin embargo, el senador radical Leopoldo Melo—abogado de casas industriales
y de comercio y, unos meses después, integrante de lé Asociacion del Trabajo y de la Junta
Ejecutiva de la Liga Patridtica Argentina—quien adujo los argumentos mas dilatorios.
Melo sostuvo que en el Gltimo afio habian habido qambios de representantes de diputados
'evn la comision y que éstos podian “no coincidir con sus antecesores”, ademas de que “las
condiciones de esos trabajadores” habian cambiado, no siendo ya tan sombrias.®*! Para
terminar de definir el perfil del senador, cuyo caso es indicativo del que asume la misma
AT, remarcamos que sus estrategias de obstruccién convivian con un discurso paralelo en
el que expresaba que su deseov era el de cumplir con la “alta justicia social”, mientras
solicitaba que se aplace el tratamiento del tema para “que se de tiempo a qﬁe lleguen los
nuevos informeé”. Una vez mas, Enrique del Valle Iberlucea refuté los argumentos de Melo
sosteniendo que esa postura conducia a aplazar indefinidamente el tratamiento del proyecto
de ley y el debate pudo cqntinuar.

Una vez éomenzada la discusion sobre los contenidos de la ley, el debate se
concentrd en ‘algunos puntos centrales, como los alcances territoriales y las multas por
' ~infraccione§ obreras y patronales. Nuevamente Leopoldo Melo tom¢ la iniciativa y, en la
sesion del 30 de julio,‘ propuso que la ley solo. fuera extensiva a Capital y Territorios

Nacionales, con el argumento de que hacerla extensiva a todo el pais, como proponia la

620 Ante estas obstrucciones no solo reaccionan los miembros de la comisidn, sino otros senadores, como el
conservador Julio A. Roca, quien se opuso a la mocién de Garcia, diciendo que “es notoria la indiferencia yla
falta de versacion del ministro en estas cuestiones”, Idem.

621 | eopoldo Melo fue vicepresidente del directorio de Droguerias La Estrella, Guia de Sociedades Andnimas,
Buenos Aires, s / e, 1924. Dicha empresa se incorpord a la Asociacién del Trabajo entre 1918 y 1919 con el
Centro de Optica, Cirugia y Anexos, Memoria de la Asociacion del Trabajo, 1919, Buenos Aires, Talleres
Graficos, 1919. La empresa a la cual pertenecia Melo recibia, en 1920, 223 ejemplares de La Concordia.
“Lista de las casas a cuyo personal se remite La Concordia”, BSAT, n° 6, 20 de abril de 1920, p. 18.
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comision, “importa invadir facultades i)ﬁvativas' de los’ gobiernos de provincia y hasta
atribuciones municipales”. 22 Del Valle Iberlucea defendié la redaccién original,
sosteniendo, entre otros argumentos, que la Comision, por unanimidad, habia acordado que
la ley deberia ser de aplicacion nacional dado que se trataba dé un problema social de orden
general. No obstante, si bien ningin senador intervino para adherir ala propuesta de
modificaciéon que hizo Melo, la mayoria de los senadores la aprobo. -

La cuestion de las multas es también un dato indicativo de coémo se definieron las
posiciones de los senadores. En lo referente a las multas patronales, la mayoria del Senado
estuvo de acuerdo en reducir la de los pétrones infractores. En el Senado también se
propusieron multas para los obreros, que la Comisién no habia qonternplado. De nuevo en
este caso se observan intervenciones pro-patronales: Melo y rGarcia se inclinéron por
establecer una multa del 50% del jomal en caso de incumplimiento. Del Valle,
encolerizado, sostuvo que el 50% seria un abuso imposible de admitir y que la tendencia
universal era a suprimir ese tipo de multas. Puede pensarse que el exceso de la propuesta de
Melo y Garcia no jugo a su favor: al momento de Votarsé su mocion, €sta resulta negativa.
Tras las discusiones en Senadores, el proyecto de ley llega, reducido en sus alcances, a la
Céamara de Diputados, donde fue considerado el 27 de septiembre de 1918. El socialista De
Tomaso, si bien reghazaba las modificaciones senatoriales, sostuvo que, tratindose de una
ley “que inicia la tﬁtela del estado sobre intereses desprotegidos”, eré prudente

sancionarla.®” Se aprueba y queda convertida en ley.

822 Este principio, llamado por los socialistas “federalismo oligarquico”, también fue utilizado por legisladores
del campo conservador para minimizar los alcances de ley de descanso dominical, una iniciativa de Alfredo
Palacios que proponia hacerla extensiva al territorio nacional. Sancionada la ley el 6 de septiembre de 1905,
su radio de accion quedd, asi, reducido a la Capital Federal.

83 Diario de Sesiones de la Cémara de Diputados, 27 de septiembre de 1918.
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si alguna rama de la actividad econémica fue particularmente conmovida por la
implementacion de la ley 10.505, eéa fue la del vestido. Las empresas mas importantes
dentro de este rubro, reunidas en el Centro de Tiendas, Sastrerias y Anexos y en el de
Importadores de Tejidos, estaban asociadas a la AT. El presidente del Centro de Tiendas
(30 asociadas), Pablo Della Valle, era representante de Gath y Chaves y a partir de 1920 de
la fusion de ésta con Harrods y su secretario era George Kuneyl, representante de la
exclusiva tienda 4 la Ciudad 'dé Londres.5?* El presidente del Centro de Importadores .de
Tejidos (37 miembros) era Carlos D. Scott y su secretario era Henﬁann Bauer. Scott
fambién pertenecia al directorio de la Bolsa de Comercio y gradualmente fue adquiriendo
protagonismo en la direccion de la AT: llegd a ser vocal de Junta Ejecutiva en 1920 y
vicepresidente en 1922.5% Ambos centros, ademas, estaban abiertamente identificados.con
la iniciativa de la'AT destinada a incidir en la conciencia de los trabajadores a través de su
periédico La Concordia. Un dato de ello es que de los treinta centros que lo recibian, el de
Tiendas era el que solicitaba mas ej.emplares: 8.443. Las empresas més demandantes eran
Gﬁth y Chaves (3.382), Tienda San Juan (1629), Ha‘rrods (1.400), A4 la Ciudad de Londres,
(516), Casa Argentina Scherrer (287), y.La Piedad (200). Los Importadores de Téjidos,
mientras tanto, demandaban 2.329 éjemplares para repartir entre sus 37 socios,'siendo los
mas importantes L; Barolo y Ci'a con 720 y Hirchberg y Cia con 347.5%

La tienda Gath & Chaves, fundada a ﬁhes del siglo XIX con bapitales locales y
propiedad de capitales ingleses a partir de 1912, era la mas graride en su género ven

Argentina y, ademas de su casa central en Buenos Aires, poseia sucursales en Rosario,

62 George Kuneyl es ademaés presidente del directorio de la Fabrica de Tejidos “General Franco —Argentina”.
Guia de Sociedades Anonimas, Buenos Aires, s/e, 1924, p. 52.

625 «Centros adheridos”, BSAT No. 9, julio 5, 1920, p. 10. Hermann Bauer es también miembro. del directorio
del ingenio “La Mendieta”, )

626 «_ista de las casas a cuyo personal se remite La Concordia”, BSAT, n° 6, 20 de abril de 1920, p. 16.
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Coérdoba, Mendoza, Tucumén, Bahia blanca, La Plata y Mercedes, asi como instalaciones
en Valparaiso y Santiago de Chile. Lav combinacién de funciones de importacion,
fabricaci(')nl y comercio mayorista y minorista facilité la expansién del negocio o, como
ellos llamaban a este proceso; su “democratizacion”. Importaban directamente, fabricaban
y abastecian a los pequefios comerciantes no competiti\-/os del interior, ofreciendo las
mismas facilidades que los agentes importadores. A la instalacion de uﬁa sucursal de la
gran tienda britanica Harrods en 1913 siguid un periodo de intensa rivalidad comercial, que
sélo sé resolvié en 1920 cuando Harrods comprd y absorbié a su ~competidora Gath &
Chaves, estableciendo asi una formidable red de comercio minorista. La capacidad para
competir con los imbortadores se ‘vio Afacilitada por el hecho de que, al no existir la
exigeg;:ia de rotular la nacionalidad de los productos—recién in;puesta en 1924 y
escasamente respetada—era corriente describir los productos fabricados en la. Argentina
como extranjeros.627 A su vez, la “preocupacion” que manifestaba el Centro Importadores
ante la reglamentacion del trabajo a domicilio se debia a que también eran fabricantes cuya
produccion, destinada a sectores populares y trabajadores, se inscribia en el rubro

“roperias”.

5.1.1. La relacién entre la AT y los Centros “afectados” por la ley 10.505

La misma actitud de resistencia que sostuvieron ante el sindicato de empleados de

comercio, sostendrian los delegados de la patronal textil en el momento de fijar los salarios

" minimos, por hora o por pieza, de los trabajadores a domicilio del ramo.%?® A tales fines se

627 Roger Gravil, “El comercio minorista britanico en la Argentina, 1900-1940”, en Marcos Giménez Zapiola
(compilador), El régimen oligdrquico, Materiales para el estudio de la realidad argentina (hasta 1930),
Buenos Aires, Amorrortu, 1975.

628 Ver capitulo 3 “La Asociacion del Trabajo en la Capital Federal”
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formo una comisién en marzo de 1919, presidida por el diputado radical y juez actuante,
Ricardo Davel y recién el 18 de noviembre de 1919 el juez emite su fallo. Deja qonsfancia

| alli del compdrté.miento claramente “obstruccionista” de las patronales al negarse a réalizar
la prueba para calcular el tiempo que demandaban las prendas, a emitir su opinién para
llegar a determinar el promedio de salario y a enviar notas en ‘vez de concurrir
personalmente. Estas obstrucciones imposibilitaron llegar a un acuerdo entre las partes y el
juez decidi6, “en comtn acuerdo con ellas”, fallar el asunto. Como veremos, esta situacién
dara lugar a que, poco tiempo después, el juez Obligado declare ilegal al fallo del Dr;
Davel.

Entre otros elementos, el Dr. Davel sefialaba que se tuvo que responsabilizar de la
fijacion de tarifas porque “la patronal” desistié de hacer la prueba para determinar el tiempo
necesario para la confeccion de un saco “fino”. Se habia acordado hacer el 23 de agosto una
prueba en Gath & Chaves pero la patronal desistié con la “excusa” de que no pudo “hallar
operarios compétentes‘ a tal ﬁn”. Ademés, se abstuvieron de aportar. el dato mas
determinante del salario minimo, es decir la cifra del ingreso “necesario a la subsistencié
del obrero” argumentando que no era posible determinar los ingresos que necesita.una
familia obrera porque “lo que para unos es indispensable para otros puede ser considerado
superﬂuo’;, argumento que, para el Dr. Davel, cérecia de asidero “porque se trata de
determinar los gastos Que son necesarios para subsistir”. Los delegados obreros habian
considerado un salario minimo de 10 pesos diarios -éxcesivos para el Dr. Davel- pero la

patronal no realiza ninguna propuesta. Esta tdltima también se excusa en una nota de
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considerar otro dato fundamental para fijar el salario como es el monto de los alquileres_y |
las condiciones de la vivi.enda.629

El fallo del Dr. Davel estipulaba los precios minimos que deberan regir en la
industria de sastreria fina fijando tres categorias de tarifas: las dos primeras son “d‘e'
medida” y la tercera de “confeccion”, categoﬁa, esta-ultima, que hacia a la esencia del
negocio de las grandes tieﬁdas. Los representantes patronales, cuyas posicionés son
expuestas en el Boletin de la AT, argumentaron que solo se debia tratar la sastreria de
medida, excluyendo la de confeccion. Segun ellos, la “confeccién” debe ser considerada
por separado, dado que es més barata porque, por ejemplo, se corta de a tres o cuatro
prendas a la vez y en los talleres los trabajadores estan especializados en :ma parte de la
prenda ahorrando mucho tiempo. No obstante esta argumentacion, los patrones no pidieron
que se rebajasen ‘las tarifas de esta categoria sino que reclamaron directamente que se
anulase la parte del fallo que las contemplaba. Propusieron; ademas, que de las prendas que
no incluyen prueba—refiriendo, curiosamente, a la “sastreria de medida”—se descuente
dos pesos del salario abonado pbr céda prcnda.63°

Solo dos meses después del primer fallo, el 23 de enero de 1920, en otro
“complemer}tario”, el Dr. Davel encontrd “aceptables” las demandas de los patrones. Por lo-
tanto, dejaba sin efecto la categoria 3, que era la que e@pleaba mas trabajadores, y
autorizaba a descontar dos pesos del salario fninimo para las prendas que no exigiesen la
prueba. A ;:ontinuacién de la publicacién ‘del fallo complementario, el Boletin de la.

Asociacion del Trabajo aclaraba que éste fue dictado “después de varias activas gestiones

realizadas por los centros patronales con el concurso de la AT” e inmediatamente publicaba

- 829 «galarios Minimos. El fallo del Dr Ricardo Davel”, BSAT, n° 2, 20 de febrero de 1920, pp. 5-9.
830 «Observaciones patronales”, BSAT, n ® 2, 20 de febrero de 1920, pp. 9-10.
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la nota de agradecimieﬁto “por el feliz éxito alcanzado por la Asociacion en tan importante
cuestion”, enviada por el Centro de Tiendas, Sastrerias y Anexos al presidente de la AT con
fecha 7 de febrero de 1920.5% |

Pareciera que la mediacién de la AT, a través de sus “gestibnes” fue suficiente para
ciue ei juez—en unas pocas lineas—se retractase de una parte sustancial de su
fundamentado y extenso primer fallo. Si bien el entramado de “gestiones” no se hizo
publico, no es de descartar que se hayan ejercido presiones que fueran mas allé. del juez y
diputédo raciical, Ricardo Davel. Lo cierto es que la Asociacion del Trabajo se enorgullecia
- de sus “gestiones” tendientes a limitar los alcances de la proteccion de los trabajado‘res a
domicilio. La publicidad que dio a fallos, a las objeciones a los mismos y a las cartas de
gratitud no solamente constituye, a ﬁuestro entender, una estrategia de propagandizacién de
si misma sino fambién un desafio abierto a 15 entidad de los poderes publicos y a los
trabajadorés.

Poco tiempo después dé los fallos comentados, el 24 de Febrero dé 1920, la
Asociacion del Trabajo cre6 la llamada Coﬁisién Permanente de Salarios Minimos, por
‘considerar urgente la formaciéon de un bloque unitario para. modificar la ley 10.505 de
“acuerdo a los “intereses” de los Centros textiles. La Comisién estaria presidida por su
creador, ei Secretario General Atilio Dell’Oro Maini, y por los representantes de los
gremios “afectadqs” coh el fin de “indicar y obtener las reformas que sean necesarias para

la legitima salvaguardia de los intereses en juego.”®? Esta comisién intentaria alcanzar tres

831 «“Observaciones patronales” y “Fallo complementario”, BSAT, n° 2, 20 de febrero de 1920 y “Las gestiones .
de la Asociacion del Trabajo. Centro de Tiendas, Sastrerias y Anexos”, BSAT, n ° 2, 20 de febrero de 1920, p.
11. '

632 «“Comisién permanente de salarios minimos. Se constituird en la Asociacién del Trabajo”, BSAT, n ° 2, 20
de febrero de 1920; “Comisién permanente de salarios: minimos. Sesién preliminar del dia 24 de febrero”,
BSAT, n° 3, 5 de marzo de 1920, pp. 5-6. “Cumplimiento de la ley de Salarios Minimos. Asociacién del
Trabajo. Comisién permanente de salarios minimos”, BSAT, n° 4, 20 de marzo de 1920. .
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objetivos. Por un lado, continuar presionando a los p.oderes publicos, como ya lo habia
hecho con el juez Davel. Por otro, sustituir—de hecho—la accién de distintas dependencias
estatales que pudieran tener lugar en la materia (por éjemplo; la inspeccién del DNT). Por
ultimo, y a instancias Qe los empresarios de “roperias” agrupados en el Centro de
Importadores de Tejidos, buscar neutralizar la competencia en el interior de la clase
propietaria a partir de propiciar el alcance nacional dé la ley. El objétivo de sustituir al
DNT era expuesto claramehte por Dell’Oro Maini cuando anunciaba, entre otras cosas, la
necesidad de implementar una propuesta ‘altemativa sobre la forma de controlar el
cumplimiento de la ley. Dado que, segin Dell’Oro- Maini, era insuficiente el numero de
inspectores de que disponia el DNT, proponia subsanar estos inconvenientes mediante un
cuerpo de inspectores rentados seleccionados en las distintas fe'lbrivcas.633 La AT solicité
entonces que los empresarios expusieran sus opiniones sobre las reformas que quisieran.
“ver implantadas” en la ley. Sobre la Comisién presidida por Dell’Oro Maini recaerian los
“esfuerzos de propaganda y accién para llevarlas a la précﬁca”.“" Esta pretension de
asumir en su persona los intereses de los Centros relacionados a la actividad textil derivé en
roces que se tradujeron en tensiones entre estos ultimos y la AT, particularmente entre el
représ_entante del Centro de Tiendas, Pablo Della Valle y Dell’Oro Maini. De alguna
manera, estas tensiones permiten entrever las expectativas que depositaban los miembros en
la Asociacién y viceveréa, asi como las estrategias desplegadas para incidir en los poderes

publicos, ya sean disefiadas por la AT o, en forma independiente, por los Centros.

633 “Comisién permanente de salarios minimos. Sesién preliminar del dia 24 de febrero”, BSAT n° 3, 5 de
marzo de 1920, pp. 5-6.- :

634 «Cumplimiento de la ley de Salarios Minimos. Asociacién del TrabaJo Comision permanente de salarios
minimos”, BSAT, n° 4, 20 de marzo de 1920, pp. 5-6.
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El Centro de Tiendas, por ejemplo, tomé de manera auténoma una serie de
decisiones tales como el aumento sélarial a los sastres internos y la creacioén de una “gran
despensa” en la queA se venderia a los empleados de tiendas productos basicos a un 25%
menos de los precios que rigieran en el mercado. Ambas iniciativas fueron publicadas en el
Boletin de 1a AT pero sin que ésta asumiera ningun brotagonismo al respecto. A estas
" medidas se les sumé la creacién de un la?o para el didlogo con los trabajadores. Estas tres
iniciativgs hacen pensar que este Centro preferia conceder sustitutos concretos de lo que les
han negado a los trabajadores (el reconocimiento del sindicato, las 8 horas, los aumentos de
salarios), para establecer una relacién menos conflictiva.**> Por otro lado, el presidente del
Centro de Tiendas si reconocia a la AT -en dos de sus funciones Bésicas: suministradora de
~ servicios de “policia” privada y de personal “sustituto” y disciplinadora de los socios que
parecieran no éstar lo suficientemente identificados ni con la capula del Centro ni con la
actitud intransigente de la AT ante las demandas sindicales. Por ejemplo, ante una huelga
de choferes de taxis con la que se solidarizaron los de automoviles de reparto de las tiendas,
este Centro informa a la AT que la mayoria de las casas socias habian “tolerado” dicho paro
y, por lo tanto, habian facilitado la concurrencia a “asambleas huelguisticas”. El objetivo de
esta denun_cia era que la AT alertara a los afiliados sobre el “peligroso precedente” que esta
“actitud pasiva” podria acarrear en el futuro. Las autoridades del Centro, en sintonia con los
principios de la AT, deéidieron' “declarar inmediatamente cesantes” a los conductores que
se rehusasen a eﬁtrar en servicio, no abonar sueldos por los d1as en huelga y sdlicitar los

servicios de custodia y defensa a la AT.®*

835 “Centro de Tiendas, Sastrerias y Anexos. La despensa para empleados”, BSAT, n ° 3, 5 de' marzo de 1920,
pp. 13-14. .

£l “Centro de Tiendas, Sastrerias y Anexos. Circular n® 23”, BSAT, n° 4, 20 de marzo de
1920, p.5.
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En lo referente al personal “sustituto”, sin émbargo, el Centro de Tiendas reclamé
por la idoneidad de los trabajadores suministrados por la bolsa de trabajo de la AT luego de
que fueran despedidos numerosos trabajadores organizadores del sindicato y huelguistas.
En abril de 1920, Pablo Della Valle se quejaba ante las aut(;ridades de la Asociacién porque
los empleados incorporados a través su bolsa de trabajo no dieron el resultado que de ellos
se esperaba. Sugeria, ademas, que se hiciera un llamado por la prensa al personal idéneo
qﬁe “ya ha prestado servicios en casas dev ese gremio” y que los postulantes mandaran por
escrito informacion para que, sobre la base de ese “prontuario”, se hiciera una seleccién

“después de recabar “informacion confidencial entre los éx patrones”. En verdad estaba
aludiendo a uné pféctica, la confeccién de listas negras, que como la misma AT responde,
utilizaba sistematicamente.®*’ Tanto las notas intercarﬁbiadas como el tono parecen reflejar
la impotencia que les generaﬁa, a las empfesas individuales y a la ciipula de la AT, el hecho

' de no encontrar personal con el rﬁismo grado de idoneidad que tenia el despedido durante la |

huelga de 1919.

Con respecto a las presiones de tipo politico, que parecia querer asumir de forma
privativa la Comisién de Salarios Minimos de Dell’Oro Maini., es de destécar que algunos
centros, como el de Importadores de Tejidos, la ejercian por cuenta propia. En efecto, una
delegacion de dicho Centro se entrevistd con el Presidente en funciones del DNT,
Alejandro Unsain, a fines de tratar la “nacionalizacién de la ley 10.505”. Entré las
“preocupaciones” sefialadas por las patronales, se enfatizaba—como declaraba Hermann

Bauer, secretario del Centro de Importadores de Tejidos—Ia situacion desventajosa de la

837 Esta practica fue denunciada permanentemente por los periédicos obreros. En el Congreso, Augusto Bunge
la pone en evidencia en mayo de 1919, al tratarse el boicot de los trabajadores de prensa a Gath & Chaves,
sosteniendo que la Asociacion del Trabajo presioné a casas del ramo “a fin de que expulsaran de su seno los
trabajadores que se habian destacado en las actividades de organizacién formando con ellos una verdadera
lista negra”, Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, 30 de mayo de 1919, p. 233.
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| capital ante la competencia de sus similares del interior de la Reptblica, por lo que se veian
“obligados a confeccionar los articulos baratos fuera de la capital.” ®*® Unsain les
recomendd entrevistarse con el ministro de Hacienda para que éste, a su vez, comisionase a
Unsain para recorrer las provincias mas importantes con el fin de “obtener de los
gobernadores proyectos de leyes anélogos.’f Luego de ser informado sobre esta entrevista, |
Dell’Oro Maini propuso, por un lado, que su Comision de Salarios Minifnos redactase
‘proyectos de ley “que se entregérén a los legisladores provinciales para que a su vez los
prgsentaran a las camaras respectivas” y, por otro, que solicitase una audiencia con el
Miﬁistro de Hacienda. Ante este avance, los delegados de Vlos Centros solicitaroni a-
Dell’Oro Maini la postergacion de esta ultima gestion hasta Qonsultar con los Centros
respectivos dado que no se les ha otorgado total amplitud de [v)ode:res.639 No obstante, si
acordaron con Dell’Oro Maini en publicar articulos en los diarios para “combatir la
insidiosa propaganda que se est4 ejerciendo en contra del gremio de la sastreria, sobre el
precio exagerado de los trajes.”**

Los Centros “afectados” por la implementaciéﬁ de la ley 10505 desplegaron con

respecto a la AT una actitud ambigua. Por un lado, reconocian a la Asociacién a partir de '

638 «Efectos de la ley de Salarios Minimos en el ramo de roperias “Opiniones del Sr Herman Bauer, delegado -
del Centro Importadores de Tejidos ante la Asociacion del Trabajo”, BSAT, n° 2, 20 de febrero de 1920, pp. 5-
6. Bauer referia a un fallo reciente del Dr. Alfredo Colmo, presidente de la comisién mixta de salarios
minimos en el ramo de roperia (confeccién de articulos baratos). Bauer reclamaba, por un lado, que la ley se
convierta en nacional o se sancionen similares en las provincias y, por el otro que, habida cuenta que en la
capital “existen muchos que eluden la ley”, se efectuase una estricta vigilancia.

63 Sobre las reuniones de la comisién de Salarios Minimos, “Salarios Minimos. Labor de la Comision
Patronal Permanente”, BSAT, n° 7, 5 de mayo de 1920, p. 6.

40 Esa “propaganda insidiosa” se ejercié no solo en los periédicos obreros sino en un diario de circulacion
masiva, como La Razén. En marzo de 1920 el periédico se preguntaba por qué razén se duplican el costo de
la ropa de hombre y de los vestidos femeninos cuando en esa coyuntura el cambio abarataba los géneros
europeos y el salario de los obreros a domicilio era reducido. Aqui se afirmaba, aludiendo a las criticas
realizadas por las empresas al primer fallo del juez Davel, que un traje que se vende entre 150 y 200 pesos
tiene de costo alrededor de 81,70 pesos. Si se considera que el obrero sastre recibe 31.70 y que la tela cuesta
unos 50 pesos, se deduce que las sastrerias obtienen una ganancia ‘““capaz de tentar a un estanciero criador”.
Asimismo, el periédico sefialaba que los obreros ofrecian la solucién a este fallo “asombroso” para los
patrones accediendo a trabajar en talleres instalados por los patrones a jornal fijo y ocho horas de labor,
solucion a la qué no acceden los patrones, La Razén, 19 de marzo de1920.
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sus “‘funciones basicas™ discipiinadora de la clase obrera y de las empresas afiliadas y nexo
entre los distintos Centros que la integraban. Por otro lado, los directivos de los Centros se
reservaban un espacio de decisién auténoma, fundamentalmente en lo que referia a la
relacién con llas autoridades politicas. Desde la perspectiva de la AT, puede pensarse que
hubo un desborde de las funciones o “servicios” que desde un primer momento ofrecieron a
sus miembros. Estos desbordes se relacionaban, entre otras causas, cén ambiciones
personales de algunos de sus miembros, en particular Atilio Dell’Oro Maini, que buscaban
protagonismo en la escena publica a partir de sus cargos en la AT (secretario general y
miembro de la comision de legislacion).

Con respAectoAal obj etivo de neutralizar la competencia entré los empresarios textiles,
tanto la Comision de Salarios Minimos creada por la AT como los Centros asumieron
distintas y alternativas pdsiCibnes. Por un lado, pablicamente defendian la “necesidad” de
modificar los alcances‘ territoriales de la ley, buscando' ahora su nacionalizacién. La
finalidad era evitar la competencia del resto del pais y las molestias que le ocasionaban
haber establecido oficinas en la provincia de Buenos Aires con el fin de eludir las
obligaciones que imponia la ley, tal como expresaba concretamente el delegado del Centro |
de Importaddres al referirse a un nuevo fallo—el del Dr. Alfredo Colmo———cuyo‘ texto no.
fue publicado por el Boletin de la AT.%! En este sentido, en agosto de 1920 la AT realizé
“trabéjos por la nacionélizaci(’)n” de la ley de salarios minimos, invocando que la ley daba

lugar a una “competencia ruinosa” para el comercio de la Capital Federal. Con ese fin,

4l Sobre las oficinas instaladas en la provincia de Buenos Aires, méas concretamente en Avellaneda, ver la
intervencion del diputado socialista Agustin Muzio en los fundamentos del proyecto de modificacion de la ley
de trabajo a domicilio, Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, 22 de diciembre de 1922 pag. 416 y
Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, 4 de junio de 1924, pag. 391.
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mand6 circulares a los miembros de los Poderes Ejecutivos y Législativos de las provincias
de Buenos Aires y Tucumén y lo mismo haﬁa para Cérdoba y Santa Fe.

Por otro lado, junto a esta estrategia, que hubiese ampliado los beneficios de la ley
a mas trabajadores—hqnque este. no haya sido el objetivo perseguido por la AT—se
festejaba la “ilegalidad” de los fallos existentes. La AT, éiempre mas intransigente que los
empleadores de trabajadores a domicilio, recibi6 con beneplacito que el juez Obligado haya
declarado ilegal el fallo del Dr. Davel. En efecto, el 20 de agostd de 1920 el juez
correccional Dr. Obligado habia absuelto de culpa al duefio de una sastreria, multado. por el
DNT por pagar salarios inferiores a la tarifa oficial minima, argumentando que la tarifa
fijada por el fallo de Davel era “ilegal” por no haberse llenado. requisitos tales como “la
firma del presideﬁte y vocales i)resentes en la reunion en que fue aprobada”. Requisitos que
la AT califica cinicamente como “ipeludibles”, omitiendo qﬁe fueron sus mismos’delegados
los que generaron esa situacion. Este fallo generé entusiasmo en la AT y el subsec;etario
-Lorenzo Maya (por ausencia de Dell’Oro Maini) se apresurd a citar a los “interesados”
para el 7 de septiembre con el objeto de tratar “el fallo del Dr. leigado sobre la validez de
‘las tarifas.”®** Nuevamente, los Vdirectivos'de la AT encontraron uh limite impuesto por los
Centros ya que, como resultado de esa reunién, estos impusieron “guardar silencio y
mantenerse a la expec‘cativa”.643 |

>La escasa atencion que la AT le otorgo ai tema en los afios posteriores tiene que ver
con la evolucion que siguid la aplicacion de esta 1ey§ se convocaron pocas comisiones, se
controlé muy escasamente el cumplimiento de los fallos y las Céamaras no trataron los

proyectos de reforma de la ley (ni el radical ni el socialista). En marzo de 1920, un

2 “La tarifa oficial de salarios minimo. Un juez la declara ilegal pc;r no haberse llenado requisitos
ineludibles”, BSAT, n® 15, 5 de septiembre de 1920. : -
43 “Comisidn patronal de salarios minimos”, BSAT, n° 16, 20 de septiembre de 1920. :
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miembro obrero que pertenecia a una de las comisiones oficiales de salério minimo,
Amadeo Cervi, publicaba en La Vanguardia quejas sobre el incumplimiento de la ley.
Cervi sostenia que el DNT no cumplia con la vigilancia y que los inspectores né concurrian
a comprobér las infracciones denunciadas por los trabajadores. Si bien, sostenia, esto podia
deberse al escasb numero de inspectores existentes, le resultaba inexplicable que el DNT
ain no hubiera hecho el registro de roperias y sastrerias, ni se les haya enviado a éstas el
fallo correspondiente. En éuanto al comportamiento de los patrones, afirmaba Cervi,
cuando los trabajado‘res concurrian a investigar sobre el cumplimiento de la ley, respondian
“que no estan obligados a aceptar ningun fallol ni reglamento, que 'descohocen al
Departamento Nacional del Trabajo y que en sus casas mandan ellos.” La conclusion a la
que llegaba Cervi era que eh la medida que el DNT no operase de acuerdo a su funcidn, la
investigacion de los delegados ébreros “se esteriliza”.%** Dos afios después, en agosto de
1922, el diputado socialista- Agustin Muzio solicitaba una interpelacion al Ministrd del
Interior para que informase sobre los rhotivos por los que su ministerio no habia constituido
las comisiones reclamadas por “miles de obreros interesados™ de otras ramas industriales
que empleaban trabajadores # domicilio.
En diciembre de 1922, al proponer modificaciones en el texto de la ley, el mismo
| diputado Muzio dio en el parlamento un testimonio relevante sobre el incumplimiento de la
misma. Informaba que- la ley habia dejado de aplicarse durante un largo periodo “por
exclusiva culpa de los poderes publicos” encargados de hacerlos cumplir; que no se habian
convocado comisiones solicitadas por otras ramas de trabajadores, como los de 'la industria
del mimbre; que, como no se habia hecho extensiva a tbdo el pais, esta situacion

posibilitaba que no se cumpliera en la capital y que, incluso, al comprobar la inoperancia de

64 Amadeo Cervi, “El trabajo a domicilio”, La Vanguardia, 21 de marzo de 1920, p. 10
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los poderes publicos, los empresarios se “evitaron la leve incomodidad, para violar la ley,

de seguir trasladando sus oficinas fuera de los limites de la capital.”®*

5.2. “Una ola de pereza ha invadido al mundo”: La Asociacién del Trabajo y la

| jornada laboral de 8 horas. |

La movilizacién obrera de posguerra a escala internacional y los sucesos de la Semana
Tragica de 1919 en el nivel local, colocaron a las demandas obreras en un lugar muy
destacado de las agendas gubernamentales. De hecho, el Tratado de Versalles creé la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), cuya primera accién fue la convocatoria a un
Congreso Internacional en Washington, en 1919, que dio prioridad al tratamiento de la
jornada legal de 8 horas para los trabajadores ir.ldustriales.646 Esta ultima habia sido la
principal demanda de la Segunda Internacional y en la Argentina habia.ya en 1921—afio en
el cual sdlo la Camara de Diputados sanciono la ley de las 8 horas—una larga trayectoria de

movilizaciones obreras y presentaciones parlamentarias al respecto.®’ Ya en 1919 los

645 Agustin Muzio, “Proyecto de modificacién de la ley de trabajo a domicilio y Fundamentos,” Diario de
Sesiones de la Camara de Diputados, 22 de diciembre de 1922, pp. 414-418 y Diario de Sesiones de la
Cdmara de Diputados, 4 de junio de 1924, pp. 388-393. Entre las modificaciones proyectadas por €l diputado
Muzio figuran hacer extensiva la ley a todo el pais y otorgar mayores atribuciones al DNT, como por ejemplo
que nombre a los presidentes de las comisiones, que haga efectivas las multas directamente — sin la mediacién
del Poder Judicial- y que designe de oficio a los representantes de las comisiones “en caso de que los
representantes no sean elegidos en el plazo fijado”. Incluye también la supresion del derecho que tenian los
empleadores de aplicar multas. En los fundamentos sostiene la necesidad de crear un 6rgano judicial especial
para tratar las cuestiohes directamente vinculadas con la violacion de las leyes obreras.

84 Boletin del DNT, No. 45, Febrero de 1920
%7 El reclamo por la jomada de 8 horas cobré estado pilblico universal en 1890 a partir de que la 2°
Internacional lo erigié en reivindicacién central para el mejoramiento de las condiciones de trabajo. Las
movilizaciones del 1° de mayo han tenido como origen principal ese reclamo. En la Argentina, esa
reivindicacion ha sido central desde 1890 y junto con la demanda de aumentos de salarios fueron los motivos
principales de las huelgas ya sea demandadas en forma separada o conjunta. La jornada legal de 8 horas, tomé
estado parlamentario en 1906 por la presentacion de un proyecto de ley de Alfredo Palacios. En 1913, el
diputado Repetto la propone para los obreros del estado y el municipio. En ese mismo afio el senador
socialista Enrique Del Valle Ibarlucea la presenta para todos los establecimientos industriales y particulares.
Desde 1914, el diputado Enrique Dickmann complementd la presentacion con el proyecto de instauracion del
sabado inglés y, como sucedi6 con las presentaciones previamente mencionadas, fue reiterado sucesivamente
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trabajadores habian logrado imponerla en un imp;>rtante numero de industrias y en 1920
tenia sancion légal en las provincias de Mendoza y C()rdoba.6.48 Incluso la Unién Industrial
Argentina, que habia atacado enérgicamente el proyecto desde 1914, reconocié en la
Convencion de Washington la necesidad de la implantacién legal de la jornada de ocho
horas. *¥ | | | |

Durante los sucesos de enero de 1919 se encontraba, entre los reclamos de los 2.500
huelguistas de los talleres. de Vasena, en primer lugar la demanda de reduccion de la
jornada de trabajo de 11 a 8 horas. Los enfrentamientos que se sucedieron a partir de este
conflicto llevaron, por un lado, éla decantacion en el ambito parlamentario de dos lineas de
intervencion antitéticas para pacificar el pais: la socialista urgia a la promulgacion de leyes
sociales y otra, de filiacién conservadora con aliados radicales, abogaba por una salida
represiva. El Poder E_] ecutivo, por su parte, acompafiado por sectores de su partido comenzo
a tomar un papel mas activo en lo referente a la legislacion social, que se haria »mucho mas
visible tras la participacion de los delegados en la Conferencia de Washiggton, pesé a las
voces contrarias que surgian en su propio partido. En este sentido, es significativa la disputa
entre los diputados Enrique Dickmann (socialista) y Carlos F. Melo (radical y abogado de
la metalurgica Vasena). El diputado Dickmann, que ya el 22 de enero de 1919 habia pedido
al Poder Ejecutivo que incluyera el tratamiento de las 8 horas en las sesiones

extraordinarias, en mayo de ese mismo afio formulaba un pedido de pronto despacho de su

proyecto argumentando que, como toda legislacion social, era fundamental para la

hasta que en 1928 la presentacion estuvo a cargo de su hermano Adolfo. Como puede observarse, La
insistencia del Partido Socialista en sus presentaciones fue constante, Diario de Sesiones de la Camara de
Dé’putados, 18 de sep. de 1928, p 447.

% Diario de Sesiones de la Cdmara de Diputados, 3 de junio de 1921, pp. 312-313

9 Asi lo afirma el diputado radical Leonidas Anastasi, asistente como delegado del gobierno argentino,
Diario de Sesiones de la Caémara de Diputados, 3 de junio de 1921, p. 319
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pabiﬁcacién del pais.®® En el sentido opuesto, el radical Carlos F. Melo consideraba que
las leyes sociales no sélo no eran necesarias—calificindolas de “moda”—sino que abogabé
por la implementacién de una legislacién represiva proponiendo que se estudiase el
proyecto sobre “asociaciones profesionales” presentado por uno de los mas reaccionarios

‘diputados conservadores, Matias Sanchez Sorondo.®!

| Mientras en 1919 el tratamiento de las 8 horas no prosperd en la camara, si lo hizo .
en 1921, cuaﬁdo por primera vez sé presentd un proyecto- firmado por el diputado radical
Ledénidas Anastasi, delegado gubernamental a la Conferencia de Washington. En dicha
conferencia, el gobierno argentino voié a favor de las 8 horas y se habia comprometido,
como el resto de los participantes, a introducir en su propia legislacién laboral los acuerdos
alli adoptados. Es a consecuencia de ello que Anastasi; jvunto con oﬁos cinco diputados
radicales, presenté su proyécto, que fue la base para el dictamen de la Comision de
Législacién del Trabajo formada por cinco diputados radicales, un socialista y un
conservador.®2 El proyecto presentado por la Comision estipulaba que la jornada laboral no
podria exceder de 8 | horfas diarias o de cuarenta y ocho horas semanales paré los
' trabajadores del estado, municipales.y de explotaciones privadas. Sin erhbargo‘, preveia una

serie de excepciones: los trabajadores agricolas y ganaderos, los vinculados al servicio

doméstico y los que se emplearan en empresas familiares.®> Asimismo, la Comisién

850« g jornada de 8 horas” , LV, 22 de enero de 1919, p. 1-2 ,

85! Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, mayo 18 de 1919. Julio Godio sostiene que el diputado

Melo se caracterizo, durante la huelga de la Semana Tragica, por su posicion patronal y que era abogado de la

empresa Vasena, La Semana Trdgica de enero de 1919, Hyspamérica, Buenos Aires, 1972

652 Bl proyecto L Anastasi esta firmado por J.P. Tamborini, R M. Ortiz, J. L. Rodeyro, J. L. Ferrarotti y I.J.

Capurro, Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, 3 de junio de 1921, pp 306-308. La Comision de

Legislacién del Trabajo estaba formada por Carlos J. Rodriguez (radical), Augusto Bunge (socialista), Pedro
- Lopez ‘Anaut (radical), Pedro A. Fox (radical), Adrian C. Escobar (conservador), A. Mifiones (radical),

Eduardo Padilla (radical), el proyecto que present6 la comision en paginas 305-306

653 Bajo el rubro “servicios domésticos” no s6lo se encontraban los mayordomos y mucamas, sino también

los mozos de café, empleados de hoteles y choferes particulares. Todos ellos ya habian sido excluidos de las

leyes de descanso dominical y accidentes de trabajo.
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establecia la posibilidad de derogaciones permanentes o temporarias, también segun
reglamentos del Poder Ejecutivo.

La posibilidad de derogaciones temporarias de la ley—*“previa consulta a obreros.y
patrones”—en caso que las empresas tuvieran que hacer frente a demandas extraordinarias
de trabajo fue uno de los puntos mas debatidos en la Cérhara de Diputados. Esta excepcién
no fue contemplada en la Convencién de Washington y, al decir del diputado socialista
Augusto Bunge, era “deplorable” en tanto abria la puerta a derogaciones de hecho de la
ley.(’5 * El juicio del dibutado Bunge implicaba una denuncia fuerte sobre la vulnerabilidad
de la ley, que se tornaba ain mas vulnerable deSde que no se especificaba que las consultas
deberian hacerse a las organizaciones obreras y empresarias. Al tratarse este punto eﬁ el
recinto, los socialistas abogaron—como lo habia hecho Bunge, en discrepancia con la
Comisién de la cual formaba parte—porque se cambiara “previa consulta a los respectivos
patrones y obreros” por “previa consulta a las respectivas organizaciones patronales y
obreras” dando asi la posibilidad de otorgar reconocimiento de hecho a los sindicatos,
corho habia sucedido con la ley de trabajo a domicilio. 653

El diputado rédical Mifiones, miembro de la Comisi(')n,' asufnié la defensa del texto
original, sosteniendo que incluir la palabra organizaciones generaria mas conflictos qué
beneficios .ya que mientras no se sancionara una ley que estableciera “qué debe enfenderse
por tales sindicatos” el' Ejecutivo no sabria a cual dirigirse para realizar la consulta. El
conéervador Astrada, mientras tanto, argumentaba su negativa a reconocer' a los sindicatos
con un discurso por un lado engafioso, al sostener que dé. aceptarse la proposicion socialista

se cometeria la injusticia de “dejar desamparados” a los trabajadores que no tenian
p |

% Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, 3 de junio de 1921, p.331.
855 fdem, p. 325
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sindicatos, y por otro transparente en tanto afirmaba que habria que esperar a que “lleguen a
ser prenda de tranquilidad” para reconocerlos. De Tomaso les respondié que los sindicatos
existian de hecho y que se los habia reconocido como tales en otras ocasiones que
requirieron la incorporacién de sus representante-s.. Ademas, prdseguia el soéialista, _ir
reconociéndoles derechos facilitaria la adquisicién de la personeria' juridica si es que la
solicitaran. Los radicales Anastasi y Saccone avalaban la postura socialista, apelando a que
la Argentina acompafiara la tendencia mundial de reconocimiento de derechos obreros que
se expresaba en el “espiritu de Washington”. Otros radicales como J.C. Rodriguez, Bas y
Frugorﬁ enconfraron estrategias retoricas para evadir la toma de posici()n.656 Esta propuesta
.se vot6 por separado, resultando ganadora la posicion de la Comisién apoyada por una
mayoria de 70 diputados cuyo voto, de hecho, implicaba el no reconocimiento de las
sociedades obreras. El proyecto en general se aprobd en Camara de Diputados el 4 de
marzo de 1921 pero no fué tratado en la de Senadores. En 1928, finalmente, la jornada de 8
horas fue sancionada como ley, excluyendo a los trabajadores del campo y del servicio
doméstico de sus beneficios.*’

Ante las discusiones sobre la jornada de 8 horas, la Asociacién del Trabajo
manifestd su punto de vista en los dos estilos que la caracterizaban: el mas circunspecto del
Boletin y el agresivo o vulgar de La Concordia. Si por el primero intentaban demostrar que
la jornada laboral de 8 horas era perniciosa para el paié y para el mundo en general,
.mediante La Concordia, los patrones se sumaban a la tendencia sostenida por el diputado

Melo y la consideraban una “moda” a la vez que difamaban e insultaban a los legisladores

6 Tdem, pp. 305-335.

857 Entre 1921 y 1928 se presentaron los siguientes proyectos: Cédigo del Trabajo del Poder Ejecutivo (1921)
y los proyectos de los siguientes diputados: de Anastasi, Cafferata y Bunge (1923), de Leopoldo Bard (1924,
1926 y 1928), de Enrique Dickmann (1925 y 1927, 1928), de Carlos J Rodriguez (1927), de Agustin Muzio
(1928) ‘ :
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socialistas e indirectamente a la convencién de Washington al sostener que luego de la
» 658

La Concordia desplegé su peculiar estilo “popular” en el ataque al proyecto de ley y
también cuestioné duramente tanto al sistema politico que posibilitaba iniciativas “sociales”
como a la bropagandizacién de las mismas por la existencia de la libertad de vprensa. Para
La Concordia, las iniciativas legislativas seriah no mas que un recurso propagandistico de
los partidos socialista y radical con fines electoralistas. La ofensiva de periodico, sin
embargo, se concentrd especialmente sobre los legisladores socialistas y los dirigentes -
sindicales. De esa manera, La Concordia desvirtuaba la relacion entre los principios que
sostenian los socialistas y los proyectos que pfesentaban, argumentando que no respondian
a convicciones sino a intereses particulares y partidarios. Asimismo, se consideraba que la
incorporacif)n de hecho de ia jornada de 8 no obedecia a “necesidades genuinas” de los
trabajadores sino que era una “necesidad artificial”, creada por la accién propagandistica de
socialistas y sindicalistas. Asi, “la ola de pereza” que “solo se aplica a las clases
proletarias” era, para La Concordia, responsabilidad de “holgazanes sin oficio” que se
“ocupan de dirigir al proletariado”.®” Si en ia coyuntura posbélica la Sociedad de las
Naciones y el Tratado de Versalles impulsaban-concesiones a la clase obrera para apaciguar
la ola de descontento y conflicto—como en el plano local lo expresan las nuevas posturas

de un sector del radicalismo—Ia AT sostenia que, por el contrario, después de la guerra, la

658 «I os doctores del partido”, La Concordia, 19 de agosto de 1919 y “La ola de pereza”, La Concordia, 5 de
mayo de 1920. '

659 «] a ola de pereza,” Idem. Ver ademas “El congreso obrero internacional de Washington”, La Concordia, 4
de septiembre de 1919; “Menos Trabajo, Vida més cara”, La Concordia, 9 de septiembre de 1919.
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solucion para la crisis se encontraba en “obtener el mayor rendimiento de las fuerzas
laborales”.5%

En el Boletin, mientras tanto, se incorporaron tanto las conclusiones de la
Conferencia Internacional de Washington como el texto del proyecto de ley argentino.®®’
Las editoriales posteriores, seguramente originadas en lé pluma de Atilio Dell’Oro Maini,
apuntaban ‘a desacreditar dicho proyeéto, buscando crear consenso acerca de que la
reduccion de la jornada de trabajo no fenia futuro, no solo en la Argentina sino en los paises
que ya la habian adoptado; Asi, el Boletin publicé dos notas tituladas “La jornada de 8
horas. Su aplicacion en los paises europeos. Se marcha francamente hacia la revision de las
leyes que la han implantado con demasiada rigidez” (I y II). En» primer lugar, se sefialaba
que el alcance de la aplicacion no era tan universal como se podia suponer y que donde se
implementd las consecuencias habian.sido l_)é.sicamehte negativas para los “interesados”,
entendiendo por ello tanto a las empresas del estado como a las privadas. Continuando con
el discurso paternalista,.al extremo de pretender asumir el punto de vista de “los legitimos
intereses de los trabajadores”, se sostenia que “aplicada estrictamente, s6lo servia para
alejar a los trabajadores de la fatiga y la extenuacion dejandolos en manos de la pereza y el
vicio.”®%2 En segundo lugar, se mencionaban las iniciativas europeas en que los sectores
patronales y /o los sectores parlamentarios afines a la Asociacion habian implementado en
pos minimizar los alcances de la legislacion sobre 8 horas: revisién, presentacion de
proyectos de derogacién (como en el caso Francés), proyectos de aplazamiento de su

aplicacion, ampliaciéon de excepciones asi como la posibilidad de sustraerse de la ley

haciendo uso de las convenciones colectivas, por ser mas elasticas que el sistema legal. Se

660 «“Una ola de pereza,” Idem.
861 BSAT n° 27, 5 de marzo de 1921
82 BSAT n° 51, 5 de marzo de 1922, p. 83 a 85.
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enfatizaba, asimismo, un dato de la experiencia europea: cuando las orgaﬁiza;:iones
patronales consiguieron aumentar émpliamente las excepciones en la aplicacioén de la ley,
éstas lo vfueron no por cambioé dentro de los parlamentos sino por decretos ministeriales o
reales, como el caso de Bélgica.

La segunda nota se concentraba en el costo para las empresas del acortamiento dela
jornada de trabajo y se citaban, entre otros, los argumentos de las patronales francesas y de
€scasos miembros. del Parlamento francés que solicitaban enmiendas a la ley. Tomando
como referencia las “consecuencias” de las 8 horas en los sectores ferroviario, metaltrgico,
minero y textil, se seﬁalaba que habia habido un brusco aumento de personas empleadas y
su rendimiento habia disminuido.®®® Los resultados de las experiencias europeas—tal como
las recortaba la AT en su Boletin—le pennitian concluir, con tono imperativo, que “en las
circunstancias presentes el régimen de las 8 horas ﬁo puede ser mantenido”. 664 Esas
conclusiones efan validas para la Argentina y las _desplegaban para contrarrestar las
opiniones favorables a la sanci(');l del proyecto de ley presentado por la Comisién en 1921.
En particular, la AT pareciera realizar un contrapunto con los argumentos de los diputados
que mas paﬂicipéron’en la defensa de las 8 horas comb Bunge, Dickmann o Anastasi y esas

diferencias se pondrian en evidencia ante las vicisitudes del “caso tucumano”.

5.2.1. El caso de los ingenios tucumanaos."
En 1922; cuando todavia la ley no habia sido aprobada ni habia prescrito en el Senado,
existia la posibilidad de que se concrete en la provincia de Tucumén la reduccién de la

jornada laboral. La AT prestd singular importancia a este caso, operando como caja de

663 BSAT, N ° 55, 5 de mayo de 1922.
664 BSAT, N° 55 del S de mayo de 1922.
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- resonancia de las presiones patronales sébre el gobémador radical Octaviano Vera y el
parlamen£0 provincial. A su vez, el diputado socialista August Bunge y el radical Anastasi
ilustraron con este caso las virtudes de la implementacion de las 8 horas. Es por eso que nos
parece que mediante esta experiencia es posible dar cuenta tanto de los modos con que la
AT intervino presionando a aquel gobierno provincial como de las discusibnes que
- sostuvo—casi en contrapunto—con los diputédos antes nombrados.

A raiz de que el gobernador tucumano apoyé el proyecto de jornada de 8 horas
présentado por diputados provinciales, la AT .se hizo eco de .la alarma del Centro
Azucarero—p;esidido por Miguel Padilla—y ﬂe las presiones que ejercid sobre las
autorida.des.665 En junio de 1922, el Boletin publicéd el telegrama que enviara el Centro
Azucarero al g(;bemador Vera advirtiéndole que en esa provincia “no debe auspiciarse la
- sancion de la proyectéda ley”. Los argumentos que esgrimia Padilla en el telegramé se
nutrian de forma directa de aquelloquue poco tiempo antes presentara la AT en los dos
articulos que comentamos en el apartado anteriér. Entre ellos, destacaba que “las mismas
naciones que han establecido esa jornada tratan hoy de derogarla”, poniendo el ejemplo de
Francia.. Es significativo que Padilla, como la AT en aqueilos. articulos, entendieré como
“naciones” a grupos minoritarios de parlamentarios y grupos patronales que bregaban por la |
derogacion de las ocho horas, en un movimiento discursivo que identifica directamente a
los intereses de los empfesa‘rios con la nacién.5%¢

Ademas del telegrama, el Boletin publicé un articulo firmado por el secretario del

Centro, Sr. Helguera, donde se reiteran y reproducen los argumentos esbozados por Padilla.

565 Miguel M. Padilla fue diputado nacional por Tucuman entre 1910 y 1914. Sobre la industria Azucarera
ver Ledn Pomer, Argentina: historia de negocios licitos e ilicitos, tomo 2, p. 176-170. Buenos Aires: CEAL,
1986; Giménez Zapiola, “El interior argentino y el desarrollo hacia afuera: el caso de Tucuman”, en, El .
régimen oligarquico. Buenos Aires: Amorrortu, 1975, p. 103.

866 «L.a industria azucarera y la jornada de ocho horas. Opinién del Centro Azucarero de la Republica
Argentina”, BSAT n-° 58, 20 de junio de 1922. ‘
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Este comienza atacando a los legisladores que habrian firmado el proyecto “seducidos” por
los “economistas tedricos”, los que, a su juicio, no consideraron los “funestos” resultados
qﬁe ha dado en el mundo esta ley. En el caso de ser imblementada en Tucuman, sostiene
que lejos de favorecer al obrero “lo perjudicaria grandemente al relajar lé disciplina y
favorecer la tendencia del mismo (al) vicio y a la holganza”. Por otra paﬁe, despliega un
“argumento ciésico' de las publicaciones de la AT al argumentar que el esfuerzo de tod§ el
pueblo, como en Alemania, es una manifestacion de patriotismo y que toda limitacion del
trabajo étenta contra la prosperidad y el bienestar del pueblo. Con respecto a los problemas
concretos de la industria azucarera, sefiala que la Ginica manera de hacer frente a la
competencia extrahjera es reduciendo el costo de produccién mediante ‘“un trabajo mas
_intenso”, estrategia contra la que atenta la jorﬁada de ocho horas. A su vez, reproduce una
amenaza recurrente de la asociacion patronal: la aplicacion de las 8 horas llevaria a decretar
la clausura de las fabricas. En lo referente a sus péones, sostiene que se desresponsabilizan.
totalmente de las condiciones de trabajo y afirma que en la medida que no practican el
ahorro y que trabajan solo unos dias a la semana, disminuirles la jornada teniendo en cuenta
“que no conoce tampoco los pasatiempos sal.udables” seria una forma de “incitarlo a que
caiga mas bajo en el vicio”.®®’” Conclusion: la jornada de 8 horas “atenta contra la existencia

misma de la industria, que por tan criticos momentos pasa”.®®®

%7 Tanto el articulo como el telegrama parecen no reconocer las practicas empresariales y politicas de las que
son responsables, a la vez que puede inferirse la nostalgia por aquellos tiempos en los que podian orientar
politicamente a “sus” trabajadores, cuando no siendo también ellos los legisladores que, por ejemplo,
sancionaron sobre contrato de trabajo - consagrando un tipo de servidumbre por medio del conchabo -. En
esos tiempos tampoco encontraban limites legales para explotacién de los trabajadores. Ese pasado es el que
describe Juan Bialet — Masse en su informe de 1904 al referirse a la condicion de los trabajadores del aziicar
en Tucuman. El primer profesor de derecho de trabajo en América sostiene que “en Tucumén se extrema la
explotacion del pobre”, que “hasta unos pocos afios antes regia la servidumbre por deudas y el cepo”, y “que
en algunos ingenios hay proveeduria forzosa, libreta y vale”, y hay meses que no llegan a cubrir los gastos de
proveeduria”. A su vez, sefiala la existencia de una jornada laboral excesiva y un alto indice de mortalidad
infantil producto del jornal insuficiente y de la mala alimentacién. Con respecto al alcoholismo, recalca que
es la propia empresa la que vende fiada a los peones las bebidas alcohdlicas y que cuando los buscan para una
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Mas alla de la situacién econdmica real de esta industria, los argumentos sostenidos
permiten inferir los empresarios entendian que la competitividad estaba depositgda en la |
, explotaciéﬁ mayor de la mano de obra ya que ni el telégrama ni el articulo tomaban en
cuenta la posibilidad compensatoria de incorporacion de tecnologia. En igual sentido, eﬁ
1923 este mismo Centro—presidido ahora por A. A. Nogués—se expidio con respecto al
proyecto de ley sobre saiarios minimos con la diferencia de que, en esta ocasion, atacaba
mas abiertamente al sistema electoral democratico afirmando que tanto en el nivel nacional
como provincial estos proyectos se debian “a razones de politica electoral” y desafia al
mismo sistema amparandose en la constituéién, al afirmar que “la sancién de esa ley seria
inconstitucional porque coarta y limita la libertad de trabajar y qbntratar, establecida en el
art. 14 de nuestra carta fundamental.” ¢ |

Fue precisamente el caso Tucumén uno de ‘vlos que tomd Augusto Bunge para
demostrar los beneficios de las 8 horas. En su intervencion parlamentaria durante el debate
de la Comision del 3 junio de 1921, Bunge se baso en las transformaciones experimentadas
con posterioridad a que los sindicatos azucareros fueran conquistando la jornada laboral de
ocho horas, tal cual ha podido corroborar comparando dos visitas a esa provincia, una de
ellas realizada en 1915—cuando la jornada de trabajo era de 12 horas—y la otra poco
tiempd antes de esta discusion, cuando las ocho horas se habian implementado en algunos
ihgenios. Bunge tomo ihdicadores similares a los contemplados por Padilla y Helguera. En

primer lugar, constataba que la jornada de 8 horas operé como un estimulo para la mejora

eleccién “le dan cafia”. En lo referente a la posibilidad de sindicalizacidn, sostiene Bialet - Massé que cuando
el trabajador trata de asociarse le dicen que es anarquista, resaltando que “es en el seno de esas sociedades
donde se oye condenar la embriaguez, el vicio y la falta de instruccion.” El estado de las clases trabajadoras
en Argentina, Cérdoba: Universidad Nacional de Cérdoba, 1968, p. 141 - 165.

868 BSAT N ° 58, op. cit. '

89 «proyecto de ley sobre salarios minimos. La encuesta realizada por la Asociacién del Trabajo sobre varias
iniciativas parlamentarias™, BSAT N ° 93, 5 de diciembre de 1923.
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de métodos técnicos por la ﬁecesidad de “pagar un tercer turno”. En segundo lugar, en
cuanto a los trabajadores decia haber observado inmensos progresos: la practica de
“deportes, la vida al aire libre que permitié bajar los indices de alcoholismo, “la plaga mas
terrible de esas regiones”, y posibilité la cdncurrencia a las escuelas, algunas de ellas
promovidas por primera vez por los mismos duefios de ingenios, poniendo como ejemplo el
ingenio “La Esperanza”.’’

En conclusion, el “caso tucumano” oper6 como un registro en el que se expresaban
opciones contrapuestas no solo sobre la jornada de 8 horas sino sobre la legislacion social
en general. Mientras los legisladores socialistas, un grupo de los radicales e incluso un
grupo de los conservadores cordobeses se pronuncian a favor de la misma—aun con
diferentes matices—fue desde AT desde donde se escucharon las voces disidentes. La AT
y el Centro Azucarero se retroalimentaban. De hecho, la AT cumpli6 con su mision politica
y pedagdgica a través de los articulos programaticos publiéados en 1922, en los cuales se -
ofrecié un arsenal de argumentos para sostener el rechazo a la sancién legal tanto como a la
existencia efectiva de la jornada‘.de 8 horas. Algunos de esos argumentos, entre los que
deétacaba la supuesta inviébilfdad de la reduccién de la jornada laboral en Europa, fueron
retomados por los dirigentes del Centro a la hora de enfrentarse con los poderes ejecutivo y
legislativo de Tucumén. La AT, que no emitio “juicio propio” respecto al caso tucumano, si
operd como reproductora de presiones politicas, a la vez que pareciera haber hecho propias

esas posiciones. Asimismo, el hecho de haber dado publicidad a esas presiones a la vez que

ofrecer una “ensefianza” a los socios sobre como hacer frente a situaciones consideradas

7 Diario de Sesiones de la Cdmara de Diputados, 3 de junio de 1921, p. 311-312. A idénticas conclusiones
llega el diputado Anastasi, p. 314 —-315.
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o

arhenazantes, justiﬁéaba'la existencia de la Asociacién como articuladora de los int}ereses
patronales.

La jornada legal de 8 horas fue sancionada legalmente el 19 de septiembre de 1928.
Como la propia AT reconocid en un articulo editérial de su.Boletz'n, en la practica ya se
venia instrumentando. Sin embargo, el editoﬁalista no ocultaba su satisfaccion al comentar
qué “con fnuy buen acuerdd, el proyecto aprobado pbr la Cémara de Diputados excluye de

la limitacién de jornada a los obreros del campo y al servicio doméstico”, pese a la

insistencia socialista en su inclusién.®”’

5.3 Accidentes de trabajo

En 1915, y luego de reiteradas presentaciones en el Parlamenio por parte de distintas
fuerzas politicas y sociales, se sancioné la ley 9.688 de accidentes de trabajo.’’? La ley fue
aprobada sobre la base de un proyecto presentado por el diputado Arturo Bas, en ese
momento elegido por el partido constitucional (a partir de 1918 lo sera por el partido

radical). Este partidd, originado en Cérdoba e identificado con el catolicismo social,

671 «L a2 jornada legal de ocho horas de trabajo”, BSAT N ° 208, 20 de septiembre de 1928. Pese que aqui se
anuncia que la ley seria analizada en la préxima edicion, tal anuncio no fue cumplido hasta el momento en
que cesa la publicacion del Boletin, a fines de 1929. Podria tomarse este incumplimiento como otro de los
indicios que dan cuenta del debilitamiento de la AT en los tltimos afios de la década de 1920.
672 §i bien durante-las primeras décadas del siglo XX las demandas obreras para obtener cobertura sobre
accidentes de trabajo no fueron altamente significativas — de hecho, como tinico motivo es virtualmente
insignificante en tanto causal de huelgas-, desde 1901 los socialistas promovieron un movimiento encaminado
- a obtener una ley que hiciera responsables a los duefios de fabrica de los accidentes que ocurren en el trabajo.
Se basaba en la “teoria objetiva™ (incorporada en la ley francesa de 1898) que estipulaba que “el dafio causado
por un objeto debe ser indemnizado por el duefio de ese objeto, es decir, por el que lo aprovecha, y ese dafio
no supone la idea de falta”, sino la de riesgo profesional, otorgando derecho a la indemnizacion. El tema es
tomado en el congreso por Belisario Roldan en 1902, presentando un proyecto con menores alcances que la
ley francesa, y sentando asi una tradicién que desemboca en el proyecto de Bas de 1914, el que por primera
vez merece la consideracion del Congreso. Hasta ese momento, el Cddigo Civil contemplaba, en los articulos
907 y 1109, Ia indemnizacion en caso de que mediara dolo, culpa o negligencia por parte del empleador
(como un hecho voluntario), la que debia ser probada por el trabajador. El patrén demandado podia
defenderse aduciendo culpa del trabajador. La ley de 1914, en cambio, avanza a favor del trabajador
incorporando — en su articulo 1°- el principio de “riesgo profesional”, es decir que los accidentes se
consideran propios del trabajo, fuera de la 6rbita de los hechos voluntarios y, por ende, amplia la
responsabilidad del patrén.
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recogia la tradicién del reformismo conservador y en este caso concreto, presentd el

_ proyecto de ley de accidentes de trabajo como una alternativa al proyecto mas avanzado del

socialismo, presentado por Alfredo Palacios desde 1907 e inspirado en la legislacion
francesa al respecto.

La AT otorgd una atenciéon permanente a la ley de accidentes de trabajo y. a'su
implementacién, ya que tanto la jurisprudencia como la movilizacién en pro de la reforma
de dicha ley tendian cada véz mas a proteger a las victimas. En efectd, las sentencias

judiciales mostraban una tendencia a la ponderacion ecuanime de la situacién precaria del

obrero y a acentuar la responsabilidad del patrén, orientandose dentro del principio del

“riesgo profesional”. Sin embargo, habia deficiencias y contradicciones tanto dentro del
texto de la ley como en su reglamentacion que posibilitaban a la patronal eludir esa
responsabilidad. En consecuencia, la AT, a partir de su Boletin, seguia muy de cerca la
jurisprudencia publicando fallos, incorporando notas orientadoras, consejos sobre la forma
de realizar la denuncia del accidente; textos de los proyectos de reforma y las
correspondientes criticas desde una Optica favoréble ala patronal.673 En este sentido, la
estrategia de la AT era—como siempre—doble: por un lado, se buscaba informar con
precision y presunta objetividad sobre los cambios en la legislacion referente a accidentes
de trabajo; por otro, y las mas de las veces simultineamente, se introducian elementos que
sefialaban los resquicids que aln le quedaban a la patronal para defender sus intereses en

detrimento de las victimas de los accidentes.’"

S Para dar una idea de la importancia que se le dio a esta ley y los problemas que presenta su
implementacion, es importante constatar que en un 50% de los nimeros del BSAT publicados entre 1920 y
1925 se publican fallos judiciales vinculados a la jurisprudencia referida a accidentes de trabajo.

6™ Un ejemplo de este doble movimiento puede hallarse en el articulo “La culpa en los accidentes de trabajo”.
En el mismo, se focaliza en la tendencia a acentuar la responsabilidad patronal que deviene de la
implementacién de la ley 9.688, pero a la vez cumple con la funcién de remarcar como la figura de la culpa
grave del obrero, “como eximiente de responsabilidad patronal”, se comserva en otras legislaciones
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La AT, buscando advertir a sus afiliados sobre las posibilidades abiertas con la
clausula de obligatoriedad de realizar la denuncia del accidente en el plazo de un afio,
public6 en marzo de 1922 un fallo judicial bajo el titulo: “La prescripcion liberatoria en los
accidentes de trabajo”. La doctrina que se desprendia de este caso era que “la obligacion de
indemnizar un accidente de trabajo esta prescrita si la accién se dedujo después del afio, a
contar del dia en que la victima estuvo en condiciones de apreciar la gravedad del hecho”.
Se trata del caso de un trabajador que muere al afio y unos dias de sufrir un golpe en la ufia
del pie que derivé en progresivas gangrenas y amputaciones. La primera amputacion (la del
dedo) se produjo el 14 de Septiembre de 1920 y el obrero muri6 el 17 de septiembre de
.1921. Luego de la muerte, la viuda Canziani de Bonini demando a la empresa inglesa C. H.
Walker y Cia la indemnizacién correspondiente y la empresa la rechazo alegando “la
prescripcién de la accién”. El Juez actuante, Arturo Seeber, fall6 a favor 'lde la empresa con
los mismos argumentos, alegando que el obrero deberia haber realizado la denuncia
“cuando el médico lo examind por primera vez y ese acto tuvo lugar antes del 14 de
septiembre, fecha en que le fue amputado el dedo.”®”® Este caso muestra las falencias' de la
ley, que no solo ponia como condicién de la indemnizacién la denuncia por parte del
trabajador y en un limite de tiempd breve, sino que dejaba sujeto al criterio del juez (y del
trabajador) el momento en que debia realizarse la denuncia, lo que posibilitaba que sus
deudos fueran privados de la indemnizacion. |

La ﬁgurg de la culpa grave del trabajédor dio lugar a numerosos litigios, ya que era

una herramienta legal fundamental con la que podia contar el patrén y las compaiiias

!

internacionales. Ahora bien, se seleccionan siempre las legislaciones menos avanzadas y, a su vez, se recorta
la informacion respecto de la figura de culpa grave en las mismas de tal manera de no incorporar otros de sus
elementos que las hacen menos favorables a la patronal que la argentina. “La culpa en los accidentes de
trabajo”, BSAT n° 25, 5 de febrero de 1921.

+ 675 «L_a prescripcién liberatoria en los accidentes de trabajo”, BSAT N © 51, 5 de marzo de 1922, p. 86
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aseguradoras para éludir el pago de la indemnizacion. Pensamos que es en ese sentido que,
cuando en el cuarto nﬁmero’ del Boletin, la AT explicaba a los patrones los pasos a seguir
correspondientes a la denuncia del accidente agregaba la recomendacién de que “‘sea
contestada lo més brevemente _posiBle” la pregunta sobre la “forma” en que se produjo el
accidente, especificando que es “con el proposito de que la contestacion pueda orientar,
desde el primer momento re‘specto de cuestiones que se discutiran después”.®’® Uno de los
casos publicados por el Boletin, que comprometia a la empresa inglesa The Morgan
Crucible y Cia, es particularmente ilustrativo, ya que si bien el fallo beneficiaba a la familia
de la victima, da cuenta de las posibilidades que ofrecia a la patronal esta figura. La
empresa afronté una demanda por negarse a pagar indemnizacién a la viuda de un
empleado de oficina que habia muerto mientras ayudaba voluntariamente a extinguir un
incendio desatado en los talleres de la firma. Para negar su responsabilidad, la empresa, tal
sostuvo el juez interviniente Juan Luis Ferrarotti, “reduce el caso a una imprudencia
criticable para negar la indemnizacion que se le exige.” Por el contrario, el juez,
remarcando el vaior moral del “acto de arrojo” del trabajadof, fallc’) que su accion debia ser
considerada como riesgo profesional y, por lo tanto, un accidente de tfabajo qué ameritaba
el pago de la indemnizacioén correspondiente.®”’ |

Por otra parte, la AT resaltaba pedagégicamente con el adjetivo “interesante”

aquellas sentencias que en primera instancia favorecian a los patrones, tanto como aquellos

fallos apelados en los que tanto las Camaras como la Corte Suprema operaban por lo

676 “Informaciones utiles a los Patrones” BSAT n° 4, 20 de marzo de 1920.
877 BSAT, N © 101, 5 de abril de 1924. El juez Ferrarotti, fue uno de los diputados radicales que en 1921 habia
firmado el proyecto de la jornada legal de ocho horas de trabajo presentado por el diputado Anastasi.
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general revocando los fallos favorables a los ’trabajador‘es.678 Estos fallos, caracterizados
como interesantes, atafiian preéisamente a las cuestiones mas criticadas con respecto a las
limitaciones de la ley. Entre estos fallos considerados “interesantes” por la AT se encuentra
el que comentamos abajo y que marca de qué manera el texto de la ley, que estipulaba
tarifas fijas de ihdemnizacién y no contemplaba la pérdida de “capacidad de ganancia” del
trabajador, podia resultér en algunas circunstancias mas Beneﬁciosa para el patron que los
recursos que ofrecia el Cédigo Civil. En 1922, el juez J.C. Lagos intervino en el caso de un
menor de 15 afios, trabajador de un taller de construcciones navales, cuyos brazos habian
quedado inufilizados “por un descuido inexcusable del patrén al hacer'se ayudar por un
menor” en el arreglo de una correa sin haber interrumpido el mqvimiqpto. El juez falld de
acuerdo a la figura de negligencia patronal del Codigo Civil (la 1ey de accidentes y la ley
civil son instancias posibles) y dispuso una indemnizacién de 10.000 pesos en concepto de
dafios y perjuicios que condenaban al accidentado a una incapacidad absoluta de por vida.
Ante la apelacion de la empresa, la Camara Civil N ° 1 (Juarez Celman, Repetto, Colmo, de
la Torre y Pera) revoco la sentencia de Lagos y, apoyandose en el texto de la ley, sanciond
un pago por indemnizacion que se ajustaba a las tgrifas fijas incorporadas en la ley 9688:
1500 pe.sos, correspondiente a mil-jornales de 1, 508, los que ganaba el joven de 15 afios en
ese momento. El caso nos parece ilustrativo en tanto que la AT resaltaba como
“interesante” la sentenéia_ de la Camara, que prefirié en vez de reconocer la “negligencia
- patronal” q1'1e aumentaba el monto de la indemnizacion, recurrir a la utilizacién de la ley

9.688 que al estipular tarifas fijas y bajas operaba contrarrestando la presuncién de

67 José Panettieri alude a esta tendencia para un periodo anterior a la sancién de la ley 9.688, Las primeras
leyes obreras, p. 55. ‘
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responsabilidad del patrén y no contémplaba ning{m monto extra correspondiente a la
pérdida de la capacidad de ganancia (pe,rj.uicios).ﬁf9

Pero no sdlo las sentencias de las Camaras o de la Corte eran “interesantes” para la-
Asociacion: también lo- fueron las de algunos jueces. Es especialmente resaltado en el
Boletin el juez Colombres, cuyo nombre es incorporado al titulo: “Un interesante fallo del
juez doc;tor Colombres”. Este fallo deI 31 de agosto de 1920 es, efectivamente,
paradigmatico. En esa fecha el juez Colombres rechazo la indemnizacion a un obreré que,
trabajando en un deposito de cereales y legumbres, contrajo peste bubdnica, alegando que
no podia reconocerse que “haya contral;do la enfermedad con ocasién y por motivos del
trabajo”, pese a festimonios que demostrabaﬁ lo contrario..En'efect'o, un cofﬂpaﬁero de
trabajo sostuvo que el afectado se habia retirado del trabajo con dolor de cabeza y que otros
tres trabajadores habian contraido la enfermedad en ese mismo lugar situado en la calle
Rioja 150. Y mas aln, el juez rechaza como testimbnio el aportado por la Direccién
General de la Administracion Sanitaria que aseguré haber constatado la existencia de otro
caso de peste bubodnica en el mismo lugar de trabajo y también, como el demandante,
internado en el Hospital Muiiiz. Al juez Colombres, en cambio, le resulté mas convincente
el testimonio de dos trabajadores de Rioja 150 que afirmaron que “ignoran que existan ratas
en el local” y que vieron al demandante tomando una copa en él almacén de la esquina
luego de haberse retirado del trabajo. El juez Colombres con este fallo salvo tanto a la

Compaiiia de Seguros “La Inmobiliaria” o, en su defecto, a los propietarios sefiores Regla'y

Soba, de pagar una indemnizacién por accidente de trabajo que ascendia a quinientos

679 «“Una decision judicial interesante sobre al opcién de las acciones en los juicios por indemnizacién de
accidentes de trabajo”, BSAT N ° 61, 5 de agosto de 1922, pp. 356-360
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| cincuenta pesos correspondientes a los dias que el enfermo habia estado incapacitado para
| trabajar. 680
También el Boletin. consideré “interesante” un fallo que sentd jurisprudencié
favorable a los empleadores pero a partir del uso inverso de la figura anterior, ya que én
este caso el juez sostuvo que, aunque el trabajador no estuviera en el lugar del trabajo
cuando se produjo la lesion, debi;a ser cubierto por las Compaiiias aseguradoras. En efecto,
el juez Casabal considerd, en el conflictivo mes de junio de 1921 que un obrero trasladado
por la empresa para que trabaje durante una huel-ga debe ser cubierto por el seguro aunque
no se encontrara dentro de la fibrica en el momento de sufrir la agresion de los
huelguistas.®®’ Este fallo resultaba alentador para el caso de obreros de planta previamente
asegurados, pero en los casos de reclutamiento de guardias blancas y crumiros, es decir sin
seguro, la AT se veia obligada a compensarlo de aléuna mar;era, y para ocasiones muy
notorias realiz6 colectas entre los‘patrones. Por ejemplo, en-los conflictivos méses de mayo
y junio de 192_1¥—cuando la AT y la Liga Patriética se enfrentaron con los trabajadores
portuarios—la AT realiz6 una “suscripcion a favor de las victimas de la libertad de trabajo”
con la que logfé reunir hasta el 31 de mayo 23.170 peéos, de los cuales 10.000 fueron
| aportados por el Centro de Navegacion Transatlantica y por el Centro de Importadores. 682
A partir de 1923, cuando ya la movilizacién a favor de la reforma del texto de la ley
se torn6 muy visible, se presentan proyectos de reforma total o parcial de la ley y excepto el

del diputado Cafferata, todos tendian a subsanar deficiencias de la ley o de su

reglamentacion. En efecto, el unico de los proyectos presentados que proponia una

6% «E] interesante fallo del juez doctor Colombres”, BSAT, 20 de septiembre de 1920.

881 BSAT N ° 29. 5 de abril 1921. “Jurisprudencia del trabajo” Rodriguez VS La Rural. La compaifiia de
seguros se negd a indemnizar y el juez sostienen que debe considerarse como accidente de trabajo. La
sentencia favorece a la Empresa Molinos Ri¢ de la Plata de Nogoya, Entre Rios. El incidente se habia
producido el 20 de febrero de 1918.

882 «Quscripcién a favor de las victimas de la libertad de trabajo”, BSAT, N° 33, 5 de junio de 1921
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modificacién para proteger “los intereses patronales” fue el del diputado Cafferata,
presentado en 1925. Este pretendia,. como unica modificacion, agregar al texto de la ley una
clausula aclaratoria que estipulase que en caso de accidente fatal la ley “considerara
solvente a todo patrén cuyo capital exceda de pesos 10.000 moneda nacional”. El mismo
autor de la ley, Arturo Bas, presento en 1923 su proyecto.®® En particular, a Bas —como asi
también a los diputados radicales Vicente C. Gallo y José A. Amuchastegui—le interesaba
sélo la reforma del antes citado articulo 9° sobre indemnizaciones, éosteniendo que la forma
en que se llevaba a cabo el pago de las mismas éra contraria a la letra y al espiritu de la ley
dado que “el monto de la indemnizacién pertenece por entero al interesado o a sus derecho-
habientes y en consecuencia nadie podria haber incurrido en el absurdo de proyectar que la
ley entregara ﬁnicamente el interés (...) quedandose el estado con el valor integro del capital.
“depositado en la Caja Nacional de Jubilaciones y Pensiones”.

La AT reaccioné rapidamente, oponiéndose a que se reformara el modo de pago de - -
las indemnizaciones, negando ademas que el texto y su reglamentacion dieran lugar a
interpretaciones contradictorias. En efecto, el 5 de octubre de 1923, la‘AT se expidio al
respecto, afirmando con tono imperativo en su articulo editorial que debia seguirse “con el
régimen que dispone la ley”. Sostenia que “los jueces deben conformar sus decisiones él
criterio de la Corte Suprema que ha preferido la interpretacion estricta del texto legal” que
“establece que el imporfe dé las indemnizaciones debe ser depositado en la caja de Garantia
para ser invertido en titulos de crédito, entregindose las rentas mensuales al interesado”. De

hecho, no se hace mencion alguna al destino del monto de la indemnizacién que, como

* 683 Entre 1923 y 1925, los siguientes diputados — ademas de Arturo Bas- presentan proyectos de reforma total
o parcial de la ley 9.688: Augusto Bunge (PS), J. A. Amuchastegui (UCR), J. Cafferata (Conservador),
Vicente Gallo (UCR), Leopoldo Bard (UCR), L. Anastasi (UCR). En 1924, como veremos mas adelante, el
Poder Ejecutivo presenta un proyecto de reforma parcial. La Comision de Legislacion del Trabajo presenta el
suyo en 1925. :
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hemos visto, no era recibida por las victimas, constituyendo este hecho una de las
distorsiones mas flagrantes de la reglamentacion de la ley.8¢

Haciéndose eco de las numerosas denuncias sobre la irregularidad én el pago de las
indemnizaciones y de las iniciativas pérlamentarias, el presidente Alvear decidio, en 1924,
enviar al Congreso un proyecto de modificacion del articulo 9° para garantizar a las
victimas de accidentes y sus deudos el cobro del total de las indemnizaciones. En su
proyecto, describia la situacién tal como se venia haciendo desde el momento de la
reglamentacién de la ley: en sintonia con algunos diputados, reconocié que el articulo habia
dado lugar a “interpretaciones contradictorias” y los deudos recibian los intereses péro no el
capital del monto otorgado.®®’

La intervencion presidencial reavivo ain mas el debate en la Camara de Diputados y
todas las tensiones o dificultades quer se manifestaron desde el mismo momento de la
promulgacién de esta ley confluyeron en el proyecto de reforma que present6 la Comision _
de Legislacion del Trabajo, compuesta en 1925 por diputados radicales, excépto un
conservador, y el socialista Augusto' Bunge. 68 En efecto, esta Comision presentd,
diferenciandose de la propuesta del Ejecutivo, un proyecto que modiﬁcaba sustancialmente
el texto completo de la ley, corrigiendo articulos y ampliando el campo de los beneficiarios

tal como venian reclamando los sectores mas criticos de la ley.®®” En esta circunstancia,

sera el ex diputado radical y catélico social, autor de la ley de 1915, quien se asumid

6841 a reforma de la ley de accidentes”, BSAT n° 89, 5 de octubre de 1923.

685 «“Mensaje del Poder Ejecutivo de la Nacién”, Diario de Sesiones de la Cdmara de Diputados, 27 de mayo
de 1925, p. 235

- %86 En este momento (1925) la Comisién Permanente de Legislacion del Trabajo estaba compuesta de la
siguiente manera: Presidente José A. Amuchéstegui (UCR); Secretario Laureano Landaburu (conservador
PDP- PDN); Vocales: Belisario Albarracin (UCRB), Rémulo Truco (UCR), Emilio Siri (UCR), Guillermo
Sallivan (UCR), Augusto Bunge (PS). La comisién reiterd practicamente un anterior proyecto formulado en
1919, que se habia basado en los primeros proyectos de reforma presentados por A. Bunge en 1916 y por el
radical F. Beird, en 1918. '

87 Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, 27 de mayo de 1925, p 234.
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publicamente como vocero de los sectores propietarios. En efecto, el diplitado Bas,
haciéndose eco del “desconcierto” que.el proyecto de la Comision de Legislacién del
Trabajo habria provocado “en las fuerzas prdductoras del pais”, publicé en La Nacién un
encendido articulo en contra de ese pfoyecto. La AT lo asumi6 como propio y lo publicd en
su Boletin, caracterizandolo como un lestudio “interesante” y ‘“Util” de las reformas
proye:cta(lias.688
En esta oportunidad, la identificacion de la AT con Bas no solo respondia al rechazo
“de las modificaciones sino también a que Bas legitimaba este rechazo a partir de una matriz
argumentativa a la que también habia recurrido la AT para sostener su oposicion a las leyes
sociales y cuya intencidn es aparentar, como en todo discurso paternalista, cierta
sensibilidad por la situacion de los trabajédores: “legislaciones de este tipo,” sostiene Bas,
“estan convirtiéndose en la ruina de los presuntos pfotegidos y provocando desconcierto en
las fuerzas productofas del pais”. 689 Notoriamente, las criticas de Bas al proyecto de
reforma propuesto por la Comision, se enfocaban en aquellas cuestiones que extendieran
“grandemente” la responsabilidad de los pétrones y de los montos de las indemnizaciones:
el concepto del accidente, las personas comprendidas en la ley, la culpa grave de la victima
y la indemnizacién de acuerdo a la pérdida sufrida en la capacidad de la victima. En el
articulo A1° del proyecto de ley, que trata del concepto de accidente, se incorporaba a la
exigencia de indemnizar el accidente “en el ejercicio de la ocupacién” la proposici()n “o
‘con motivo del trabajo”, ampliarido el espectro de proteccion de los trabajadores. Sin
embargo, para Bas esté agregado era “de muy serias consecuencias, no solo en cuanto

extiende grandemente la responsabilidad de los patrones, sino, lo que es mucho mas grave,

68 Arturo Bas, “Sobre el proyecto de reformas a la ley de accidentes del trabajo”, BSAT No. 138, 20 de
octubre de 1925, p. 507. : :
68 Idem, p. 507"
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porque multiplicard considerablemente los litigios en perjuicio de los damnificados.”
Obviando el razonamiento de que esos litigios serian producto de las mayores posibilidades |
de proteccion que ofrece al trabajador, el ex diputado .amparaba su juicio mencionando la
legislacion extranjera qué, como la inglesa de 1897 y la norteamericana de 1916, no habian
incorporado la clausula ampliatoria.

Con argumentos que incluyen juicios dé tipo ético como el de “injusticia”, B_aé
también intentaba descalificar la incorporacion de los trabajadores de la agricultura y la
ganaderia dentro de los beneficios de la ley. La calificacién de “injusticia”, que torna
“inadmisible” la incorporacion de estos trabajadores, solo cuadraba a aquello que afectéria
a los patrones. En este sentido, el argumento central de Bas es que en un “pais agricola -
ganadero como el nuestro donde los trabajos del campé se efectﬁ%m en grandes extensiones
y el trabajador se encuentra aSi siempre fuera de la vista y contralor del patron”, este ultimo
se veria impedido a recurrir a las pruebas que podﬁan demostrar “la intencién o culpa
grave” del trabajador. Las legislaciones extranjeras, como-la de Chile y algunos estados
norteamericanos (Alaska, Kansas, Wyoming, Oregén, entre otros) también fueron usadas
como apoyo para rechazar no solo la inclusién de los trabajadores del campo sino los del
servicio doméstico y del ;:omercio.690 En este item, Bas tampoco podia argumentar por qué
tan amplia inclusién “conduciria a la ruina de los presuntos protegidos”.

La Comision hébia suprimido el articulo 4? que exceptuaba al patréon de pagar |
indemnizacién en el caso de “culpa grave” de la victima argumentando que “en la forma
tan amplia vigente en nuestra ley, no tiene ejemplo en otras”. Sin embargo, Bas defendia su |
inclusién recurriendo,' nuevamente, a aquellas legislaciones extranjeras que ﬁo eran

precisamente las mas avanzadas, como la Chilena o la norteamericana, que la contemplaban

6% Idem, p. 508 y 509
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pero, a diferencia de la argentina de 1915, seflalando especificamente en qué situaciones
limites y concretas tendria validez. 691 Ademés Bas buscaba argumentos para explicar por
que él aumento de las indemnizaciones seria perjudicial para “el pueblo consumidor”: éstas
reduﬁdarian en el considerable recargo en la prima de los seguros que se traduciria en la
suba de precio de los productos de las empresas. De esta manera, concluia Bas inspirandose
en Gustavo Le Bon—también orientador de discursos de la AT—*"la mala legislacién”
tanto como “una huelga por el aumento de salarios” que resultase exitosa para el trabajador,
no estaria representando “una lucha entre obreros y patrones, sino .entre los obreros y el
p1'1b1ico”.692 Siguiendo con la analpgia .y el discurso de Le Bon, el publico “toma parte
genefalmente por los huelguistas” (y por la “mala legislacion”, al decir de Bas) porque las
“colectividades” son incapaces de percibir ias consecubencias un poco lejanas de los
fenomenos.” Como conclusién general, Arturo Bas' sostenia que la ley de accidentes de
trabajo solo debia ser modificada en aquello que observé el Poder Ejecutivo con respecto a
la regularizacién de la entrega de la indemnizacion.

En lo que refiere al campo poliﬁco resultan destacables dos procesos. En primer
lugar, la confluencia de los mas notorios diputados catdlicos sociales, el radical Bas y el
conservador Cafferata, en la defensa de los intereses batrpnales. En segundo lugar, la
manifiesta diferencia en el campo del radicalismo entre las.posiciones del Poder Ejecutivo
'y del ex diputado Bas por un lado y, por otro, las de la Comision de Legislacion del

Trabajo, formada por una mayoria radical, que en este caso se encontraba mas cercana al

! idem p-509 y 510. En 1919, también los diputados Carlos F. Melo (radical) y J. Maidana (conservador), en
otra de sus tantas actitudes pro patronales, se habian expedido en disidencia con respecto a la Comision de
Legislacién del Trabajo manifestando el objetivo de conservar el principio de “culpa grave” de la victima,
Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, 27 de mayo de 1925, p. 217.

%2 Se puede observar un argumento similar, por ejemplo, en el tratamiento que da el Boletin de Servicios y La
Concordia a la jornada de ocho horas. . , '
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diputado socialista Bunge que al presidente Alvear. Por otra parte merecen destacarse
posiciones de los jueces que podriamos considerar antitéticas: si por un lado Arturo Seever
y Colombres ponen empeifio en favorecer a las empresas asegu;adoras y a los empresarios,
eﬁ el lugar opuesto se colocarian el juez Juan Luis Ferrarotti y el Juez J. C. Lagos. Con
réspecto a la Camara 1°, podriamos decir' que se coloca en una situacion intermedia. Como
es posible observar, salvo en lo que respecfa a la modificacion del articulo sobre pago de
indemnizaciones, los argumentos y la estrategia discursiva de Bas explica por qué la
‘Redaccién del Boletin se ampard en su discurso. Por un lado, le permitia a la AT éxpr,esar
de una forma mediatizada una posicion adversa a las reformas, que eran perceptibles en los
anteriores juicios y valoraciones publicados en sus 6rganos de prensa. Por otro lado, el ex
'-dipu'tado, por haber sido autor del proyecto de la ley de 1915, se instituia como una figura
con legitimidad, una especie de “voz autorizada” en la materia, no tan explicitamente ligada
a la defensa de los intereses patronales. Pero, paradéjicamente, la bosicién sostenida por
Bas en lo referente a la ley de accidentes de trabajo fue mucho menos cautelosa que ladela
propia AT, que prefirié ampararse en su figura y no 'Vexponervabiertamente las criticas a los
proyectos de reforma, pese a que podria haberlo hecho mediante su propia comision de
legislacion. |

Sin embargo merece destacarse que la AT exhibié el mayor grado de insensibilida&
con los accidentados y los familiares de las victimas, actitud que se tornaba transparente en
la resistencia que ofrecio—a diferéncia de Bas—a que las victimas recibiesen-lo que les
correspondia por ley, es decir los intereses de la indemnizacién y el monto de las mismas.
Y, al decir del presidente del Departamento Nacional del Trabajo Luis C. Garcia, la surnai '
que recibbia un obrero en caso de incapacidad absoluta como interés de la inversion en

titulos de Crédito de la Nacion, tal como habia sido interpretado el articulo 9 de la ley era,
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en 1924, de 63.80 pesos mensuales, suma que lo condeﬁaba “a entregafse poco menos que a
" la mendicidad”. **

-La Asociacion del Trabajo desplegd consistentemente un tono imperativo: tanto el
parlamento como los jueces deben continuar con el sistema actual, es decir, se debe seguir
privando a las victimas del cobro del monto de su indemnizacién. No sabemos que peso
real puede haber tenido la AT en la resistencig que generd este nuevo proyecto, pero ‘es
indiscutible que su discurso sumado al de La chién coadyuvo a que pese a las publicas
criticas qhe merecio la ley 9.688 y su reglamentacion, el proyecto de la Comisioén no fuese

tratado en las Camaras ya que recién en 1940 se producen modificaciones, por lo menos del

primero de sus articulos.®*

Fkokokk

P

En las posiciones de la AT respecto a los proyectos de legislaci(')ﬁ social podemos
reconocer un doble movirﬁiento. Por un 1ado, y casi como principio general, la AT fue
_reticente a los avances en el otorgamiento de derechos léborales. Prueba de ello fue el
rechazo contundente de la organizacion a la sancién de la ley de jornada legal de ocho
horas. Los argurﬁentos de tal rechazo fueron poco novedosos—Ilas posibilidades de
diseminacién del alcéholismo entre los trabajadores, etc.—pero entre ellos aparecié un
elemento del discurso y de las practicas de intervencion publica de la AT que denota su
peculiar intransigencia: mientras que la OIT promovia esta ley como una estrategia para
refrenar la conflictividad obrera,» la Asociacién siguid insistiendo en negar derechos

colectivos—como la organizacién sindical—y, mas atin, reprimir todo intento de lograrlos, -

3 Diario de Sesiones de la Cdmara de Diputados, 27 de mayo de 1925.
% Anales de Legislacion Argentina, Tomo 3, 1920-1940, Editorial La Ley, Buenos Aires, 1942.
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tanto como en lz; necesidad de afrontar la crisis con base en una mas intensa explotacién de
la mano de obra. Por otro lado, cuando las leyes a las que en principio la AT se opuso
fueron sancionadas, la Asociacién se orientd a intentar minimizar Ios alcances de la
legislacién, aunque simultineamente, como en un Unico caso—la ley de trabajo a
dorhicilio—promoviév a instancias de un Centro asociado que se hiciese exfensiva a todo el
pais, intentando asi neutralizar la competencia entfe las empresas.

Para uno u otro movimiento, rechazo o adaptacidn pragmética a las leyes laborales,
la AT despleg6é un conjunto de e_strategias que hicieron a sﬁ relacién con los poderes
ptblicos. En lo referente al Parlamento, las posiciones que la AT sostuvo son mas
intransigentes que las de muchos representantes conservadores. En parte, esto puede ser
explicado porque la asociacién no tenia necesidad de garantizarse una base de apoyo
politico. Dentro del campo conservador mas cercano a la AT se ubicaron los conservadores
propiamente dichos — no reformistas, como el senador Garcia- o los radicales aliados de los
ultra conservadores, como los hermanos Melo. Aunque la AT inteﬁté ejercer presiones mas
efectivas sobre los parlamentarios enviando proyéctos elaborados en su seno o
promoviendo iniciativas de diputados seguramente aliédos, como Rogelio Araya, reconocio
que el juego politico que se practica en ese ambito lo hacia resistente a su influencia. No es
de extrafiar, entonces, que la AT depositara sus expectativas en un Poder Ejecutivo fuerte,
como lo demuestra el rescate de los decretos reales en Bélgic-:av que disminuian
, signiﬁcativarﬁente, mediante la autorizécic')n de excepciones a la norma, los alcances de la
ley de ocho horas.

Cuando no fue posible hacer retroceder al Parlamento en sus depisiones sobre
legislacion laboral, la AT disefié una bateria de estratégias de adaptacion, entre las que

sobresalen aquellas tendientes a dificultar la implementacion de las leyes. El ejemplo de la
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reglamentacion de trabajo a domicilio es elocuente: los centros aglutinados en la AT se
resisﬁeron a negociar en las comisiones paritarias y, una vez expedido el juez, la asociacion |
realizf) “gestiones” para reducir sus alcances. Asimismo, la AT pretendia Quitar del 4mbito
del DNT la inspeccién tendiente a detectar infracciones de la tarifa de salarios minimos. En '
simultaneo a estas estrategias, las_ empresas llgvaron adelante acciones para violar
abiertamente la ley, como sacar sus oﬁciﬁas o talleres del &mbito de la Capital Federal.

Si la AT no encontrd eco suficiente en el Parlamento y si, de hecho, tuvo
fricciones con otras instituciones—como el DNT—parecieré haber encontrado cierta
sintom’a con representantes del Poder Judicial. En efecto, son muchos los casos en los que
en el Boletin se valora positivamente a las sentencias y a los jueces intervinientes. En lo
referente a la ley de accidentes de trabajo, la AT alentd la subversion del texto de la ley por
parte de los jueces y de la Corte Suprema, asi como festejé a los jueces que faltaron a la
verdad en pos de favorecer a los patrones. La publicacién de fallos judiciales cuyas
sentencias favorecieran a los patrones y las recomendaciones _précticas sobre como
denunciar accidentes son algunas de las formas que asumié el rol pedagogico de la
Asociacién. La AT, que se presenta como la conciencia mas esclarecida del espectro
capitalista, propuso un modelo de comportamiento patronal en el cual se alentd a la
trasgresion a las leyes y a la presion a los poderes publicos. De esta manera, desde la
posicién corporativa el mandato que se transmitié fue la resistencia tenaz frent¢ a los
trabajadores y competencia. C6n el estado y el parlamento.

En suma, el modelo de una patronal intransigente fue el que la AT pretendio
imponer a sus centros adheridos. Estos tltimos, que tenjan como prioridad la defensa de sus
intereses inmediatos, decantaron iniciativas de la Asociacion—o, mas especificamente, de

su secretario general—poniendo limites a “desbordes” que hubieran acentuado imitilmente
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la conflictividad social. Vale recordar que fueron precisamente los contextos de mayor
conflictividad—alentada, muchas veces, por la AT—los que posibilitaron su crecimiento y

justificaron su existencia.
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Capitulo 6
Autoritarismo, Paternalismo y la emergencia de una nueva derecha: el proyecto
ideologico de la Asociacion del Trabajo
Este capitulo investiga el lugér que la Asociacién del Trabajo, y éspecialmente sus
intelectuales, adquirieron en la emergencia de una nueva derecha en la Argentina."
Expandiéndose en la década de 1920, esa nueva derecha, de acuerdo a Tulio Hvalperin
Donghi, desafi6 al consenso ideoldgico argentino', articulando una propuesta que combind
inte.grismo catolico con nacionalismo antidémocrético y antirrévolucionario.695 Parte de un
movimiento de ideas en ascenso tras la Primera Guerra' Mundial, esa nueva dereéha
rechazaba a la Ilustracion del siglo XVIII, a la revolucion francesa y, como lo ha seﬁalédo
Eric Hobsbawm para Europa occidental, a cuanto se creia fruto de esta dltima, “la
democracia, el liberalismo, y especialmente el ‘comunismo ateo’.”" En la Argentina, la
difusion de ideologias de esta nueva derecha corrié en paralelo al proceso de
democratizacién politica nacional—entre el primer y el segundo gobierno de Hipdlito
Yrigoyen (1916-1930)— y encontrd estimulos en los movimientos y regimenes
autoritarios. A partir de nuestro foco puesto en la Asociacion del Trabajo, advertimos que la
difusion de esas ideologias ‘tuilo dos momentos clave qﬁe implicaron, ademas, la
radicalizaciéon de contenidos y objetivos. Un primer momento, entre 1919 y 1922, se
caracteriz por la intencién de someter a los trabajadores a la voluntad de la pafronal Y,
para ello, privarlos institucionalmente de libertades, derechos y garantias. Un sggundo

momento, hacia fines de la década de 1920, estuvo marcado por una ofensiva abierta contra

895 Tulio Halperin Donghi, Vida y muerte de la Repuiblica verdadera (1910-1930) Buenos Aires, Ariel, 2000),
218. , ‘
6% Eric Hobsbawm, Historia del siglo XX, Barcelona, Critica, 1994, 121.
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los fundamentos del sistema liberal-democrético con el objetivo de privar de los derechos
politicos, garantias y libertades individuales a la gran mayoria de la poblacion.

Las investigacidnes sobre la difusién de la ideologia de derecha en la Argentina ha
tendido a subestimar el papel que han jugado aquellos sectores sociales que potencialmente
maés se beneficiarian con la puesta en practica de proyectos autoritarios destinados a la
cristaiizacién, o ala “prese_rvacién” de un tipo de orden socio-politico que mejor
 garantizara el funcionamiento de las relaciones sociales capitalistas basédas en la libertad
de trabajo entendida como voluntad ilimitada »de la patronal. Un analisis de las
publicaciones organicas de la AT y de la revista nacionalista-catdlica Criterio (proyectada
_ “desde 1926 pero publicada recién en marzo de 1928) permite detectar aspectos cruciales de
~ este vinculo. Intelectuales centraies de la Asociacién del Trabajo como el secretario general
Atilio Dell’Oro Maini, y el “empleado” Samuel W. Medrano, ambos continuando con su
estratégiéa alianza iniciada en la década de 1910, fueron ei director y secretario de
redaccion iniciales de Criterio, el primero cultivando un tono menos agresivo, mientras el
segundo desplegando- el discurso agitativo y vulgar, tipico del movimiento nacionalista -
Accion Francesa. Un ntcleo de intelectuales catélicos, entonces, tuvo la posibilidad de
volcar su “entrenamiento” inicial en el 4mbito eclesiastico al espacio patronal para luego
- devenir expresion de la aliania entre los sectores mas tradicionales de la burguesia y la
" Iglesia Catdlica. Atn més{ el proyecto ideoldgico editorial del que formaba parte el
semanario Criterio (la editorial Surgo) conto con_el respaldo militante y el financiamiento
de importantes directivos y empresarios fniernbros de la misma Asociacion. Los. hilos de
continuidad no se aetienen en el eienco y el ﬁnanciafniento_: entre las publicaciones de la

AT y la propuesta articulada en Criterio pueden entreverse nicleos ideoldgicos comunes,
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especialmente en lo concerniente a la propuesta regresiva y represiva anti-democratica y
anti-liberal.

En un primer y segundo ségmento, el capitulo se detiene en analizar la .elaboracién
de una base ideoldgica autoritaria-paternalista por parte de la Asociacién del Trabajo. Se
sostiene que los intelectuales de la AT, a partir de las publicaciones—y en especial de La
Concordia, la “Unica publicacion conservadora dirigida a los obreros”, como lé llamaban— -
intentaron modelar una vision de uﬁ mundo’ social - ideal. Ese mundo social—que
necesariamente excluiria a los aétivistas y militantes sindicales—seria estric;tarnente
jerarquico, basado en la autoridad patronal indiscutida y privado de las organizaciones
sociales y culturales que podrian amenazarlo, incluyendo la actividad partidaria y
parlamentaria identificada con la clase obrerg, la literaturé “social” y la misma educacion
ptblica, laica y gratuita. En ese mundo ideal delineado por los intelectuales de la AT,
prevaleceria un “orden casi familiar”, en el que el patron se comportaria como un padre
dispensador de castigos y recompensas a sus tfabajadores. En el tercer segmento, el
capitulo se detiene a analizar la forma en que la AT recibi6 la experiencia del fascismo
italiano.. Se muestra que, entre 1920 y 1922, la recepcion de esa experiencia ofrece indicios
para caracterizar un momento de radicalizacion de la AT: la valoracion poéitiva de la
violencia de los “fascisﬁ” o, como los llamaban también, los “nacionalistas italianos”—
concebidos como una ga;antia para “eliminar” al activismo obrero, asi cémo también al
Partido Socialista y al juego parlamentario—marca un deseo y un claro posicionamiento
ideoldgico, mucho mas cuando editorialistas e intelectuales se esforzaban por presentar |

como similares las situaciones politicas italianas y argentinas, marcada esta ultima por la

.presidenci; de Yrigoyen y el “desorden” que esta implicaba a los ojos de la Asociacién.

Tras algunos afios de silencio, que pueden interpretarse a la luz de las diferencias de
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organizaciones patronales italianas—a las que la AT réconocia como pares y-guias—y el
régimen fascista, la AT vuelve a mirar y a valorar positivamente, en especial, aquellos
aspectos destinados a déstruir a los sindicatos y a los partidos de izquierda. Esta nueva
recuperacion del régimen fascista por parte de los directivos e intelectuales de la AT, no
casualmente, tuvo lugar hacia 1927, cuando la “amenaza” de Yrigoyen se renueva. Un
ultimo segr'nentb analiz’é‘las multiples conﬂu.enciasr entre la AT y Criterio, articuladas por
un temor similar ante la “eterna acechaﬂza” Yrigoyenista .y mancomunadas en su pfoyecto
dé Aconstruir un orden soéial autoritario, anti-democratico y anti-liberal, proyecto que vieron

cristalizado en el golpe de estado de 1930.

6.1. “Un acercamiento casi familiar”: Autoritarismo y Paternalismo

Uno de los epicentros para la articulacién de un proyecto ideoldgico atravesado por ideas
autoritarias con elémentos paternalistas fue el periédico La Concordia que 1#1_ AT, desde
" mediados de 1919, dirigia a los trabaj'adores.697 El ciclo de Avida de La Concordia, de la cual
se publica_ron 380 numeros, coincid16 en gran parte con el de la conflictividad obrera: entre
‘junio de 1919 y comienzos de 1922, momento este ﬁltimo en el que desde la AT se
aﬁrmabba que “estos desequilibrados [los obreros argentinos] no aprenden nunca y si algo se
les pega es a palos”.%® El objetivo mas claro que la AT habia perseguido mediante esta
publicacién era el de contrarrestar la influencia de las ideas socialistas, anarquistas y
sindicalistas entre los trabajadores:‘ “A las ideas,” sugeria un editorialista, “deben

contraponerse las ideas, y solo por este medio lograrase combatir con eficacia la ideologia

697 «1 a propaganda que realiza entre los obreros la Asociacién del Trabajo”, BSAT, n° 6, 20 de abril de 1920.
698«] a reaccidn nacionalista”, BSAT, 5 de diciembre de 1921.
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revolucionaria.”® En ese movimiento de confrontacion de “idéas”, a su vez, en las paginas
de La Coﬁéordia se iran delineando las caracteristicas de las concepciones autoritarias en lo
politico; lo social y cultural que la AT promovia, asi como se ird elaborando un tipo ideal
de relacidn entre patrones y trabajadores cimentada en el paternalismo autoritario, un‘
““acercamiento casi familiar” entre quienes se concebian como naturalménte superiores, y
por lo tanto los Ginicos. detentadores de autoridad—Ilos patrones—y quienes tenién como
fundamental tarea la de “obedecer” y trabajér.-

Con la publiéacién de La Concordia, 1a AT ponia en marcha uﬁa propuesta editorial
que debia ser la contra-cara de las publicaciones provenientes del campo d¢ la clase obrera,
al mismo tiempo que presionaba al gobierno para que impidiesé la difusién de esta“
literatura.mo‘ La Concordia se publicaba tres veces por semaria, en un tamafio ?abloide y con
ocho paginas. La publicacién se financiaba mediante el 20 por ciento de las cuotas .
mensuales recaudadas por la AT para su mantenimiento general y con la publicidad de
algunos de sus socios, como Thompson Muebles, Gath y Chaves, Chocolate Aguila (Saint
Hermanos), Ferreteria Francesa, Compafiia Argentina de Navegacion (Nicolés
Mihanovich), Dodero Hermanos Agentes Maritimos, Ferrocarriles del Sur y del Pacifico,
La Martona, Bagley, Noel y otros. Si bien nunca se hizo ptblico el staff completo de la
publicacién, es posible identificar a los autores de los aﬁiculos de fondo, y'a‘sea porque
algunos llevaban firma 6 por su clasico estilo, como en el caéo de Samuel W. Medrano, uno
de los mas activos contribuyentes y entrenado agitador, debido a la experiencia que habia

adquirido entre 1917 y 1919 mediante su participacién en las “conferencias populares” de

69«1 prensa revolucionaria”, BSAT, N° 42, 20 de octubre de 1921

"0 Asociacién del Trabajo, Memoria y Balance de la AT, ejercicio 1919-1920, en el rubro “Gestiones de
interés patronal”, se consignan las distintas gestiones hechas ante las autoridades policiales y municipales con
ese fin. ' - .
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los Circulos de Obreros catolicos. Sus secciones incluian articulos editoriales, informacion
internacional, e informacién general entre la que se contaba informacién destinada a los
propietarios, taies como el movimiento de los negocios en la Bolsa, la banca, el comercio y
la navegacion, los inscriptos en la Bolsa de Trabajo de la AT e informaciones 'ge.nerales
sobre la Asociaciéﬁ y las corporaciones que la integraban o se afiliaban. Pero, muy
especialmente, La Concordia destinaba paginas especialeé a sus lectores ideales, los
trabajadores y empleados. Asi, _iricluia una seccién denominada Lectura Popular—Peliculas
Breves (que analizaremos en el préximo apartado), y “Conflictos Obreros”, que se proponia
como .una estrategia de éontra—informacién con respecto a los periddicos sindicales,
anarquistas y socialistas.
Uno de los mayores problemas de la Asociacion del Trabajo era hacer llegar La
Concordia a.los trabajadores y que éstos leyeran la publicacién patronal “libres de
prejuicios”. Desde los primeros niimeros, se insertaba una hoja suelta—Ila Hoja Azul—con
una apelacion directa a los trabajadores: “A vosotros, obreros,” se suplicaba, “es a quienes
esta dedicada La Concordia. Os pedimos encarecidamente que la leais, pero con &nimo
desapasionado, sin ideas preconcebidas, con verdadera voluntad de daros cuenta de su
doctrina.””®! También mediante la “Hoja Azul”, los redactores de La Concordia se dirigian
‘a ios propietarios para recomendarles que hicieran divulgar al periédico: asi, se les pedia a
los comerciantes que tﬁvieran siempre “un ejemplar al alcance de los empleados” y a .los
duefios de hoteles y bares se les rogaba que los colocasen sobre las mesas. A los
industrialeé——o “e] sector mas afectado por la prédiqa subversiva”—se les indicaba que
“deberian subscribirse al. nimero de ejemplares ﬁecesaﬁos para repartirlbs a todos los

obreros sin ninguna excepcion”. También se hacia mencién a una red de distribucion

™ La Concordia, 19 de julio de 1919.
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sostenida por “agentes de La Concordia”, cuya misién, considerada fundamentalmente
moral, “no debia circunscribirse a obtener suscriptores y hacerles llegar el periédico”, sino
mas particularmente a encontrar “suscﬁptores_colaboradores” que, a su vez, la distribuyeran
en distintas localidades.

La reiterada insistencia a los patronés para qﬁe divulgaran La Concordia pérmite |
conjeturar que no fue una efnpreéa tan exitosa como la AT esperaba. Algunas ramas
industriales con importante actividad sindical, como el de los molinéros——en el que se
encontraba Bunge A& Born, uno de los prominentes fundadores de la AT—solo solicitaba
151 niimeros y ninguno provenia de esa firma. Al parecer, se editaban 30.000 ejeniplares, y
dos tercios se enviaban compulsivamente a los trabajador¢s a partir de las listas
suministradas por los patrones. El grueso de los. pedidos, segtn la informacion pfovista por
la AT, provenia del Cg:ntro de Tiendas, Sastrerias y Anexos, que solicitaba 8.443
ejemplares (Gath y Chavés, 3.282; Tienda San Juan, 1.629; Hérrods, 1.400 y el resto se
distribuia entre otros 27 miembros ); Centro de importadores, 1.520 .(La Cantabrica, 457,
Juan y Antonio Drysdale, 177, Macadam y Cia 92); Asociécién Propietarios de Hoteles y -
Conﬁterias_, 2.483 (entre los 48 solicitantes se destacan los hoteles Gran Hotel Espaiia, de
Mayo, Paris y Savoy, y las confiterias El Molino, Jockey Club, Del Aguila y Los Dos
Chinos); Centro Importadores de Tejidos, 2.329 (L. Barolo, 720; Hiréhberg y Cia., 347);
Centro de Cabotaje Argentind, 2.120 (Mihanovich, 1.499, Miguel Estrada:  461);
.Fe-deracién de Fabricantes de Chocolate, 2.012 (Noel, 430;' Café Paulista, 480; Daniel

Bassi, 371; Bagley, 188); Centro Barraqueros de Frutos, 823; Centro de‘ Lavaderos, 523;
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Centro de Fabricantes de Tejidos, 402; Centro de Optica y F.otograﬁa,' 689 (Max
Glucksmann, 235); Unidn Fabricantes de Bolsas, 601; Cuftidurias, 496,

Mas alla de los aléances—limitados—de su circulacion, La Concordia se proponia

a si misma, como rezaba el contradictorio caftel adosado a su titulo, como una publicacion -
que “defiende la libertad de trabajo y los verdaderos intereses de los obreros”.”” De rhanera
literal, 1a publicacién adbpté una estrategia segin la cual presentaba a sﬁ programa como
.pro_ducto de la préocupacién que los patrones de la A’f sentian por los trabajadores a
quieﬂes apelaban. En efecto, la matriz de La Concordia expresaba la clasica férmula de la
’aut_oridad que recurre, para imponerse, a métodos paternalistas. Este tipo de estrategia
puede deﬁnifse, segun la férmqla del socidlogo Richard Sennett, como el de “una autoridad
del falso amor”, falso porque no persigue otra intencién que la de preservar el interés de la
patronal y neutralizar la protesta social.”™ En este sentido, los directivos de la AT tambien
ensayarian la iniciativa de la “Casa Obrera”; destinada a alojar a los crumiros que llegaban
al puerto de Buenos Aires en 1921. El-‘slogan para tal iniciativa no podia ser més preciso:
“La Asociacion del Trabajo realiza la mas eficaz defensa de los patrones por la ayuda social
que presta a los obreros” Con ese objetivo, la AT intentabé ganar a los obreros no
politizados, a quienes se invitaba a concurrir a las oficinas de la AT, en un claro intento de
incorporarlos a sus “servicios” de informantes y a aquellos (la masa) a quienes La
Concprdia pretendia.cdnvencer de que participaban de huelgas y boicots no por.causas‘
justas sino arrastrados por ios “agitadores” y por las ideas que difundian los periddicos
obreros y socialistas. La meta de maxima era la de lograr la desactivacion de 'vcoda‘

“agitacién” y consecuentemente el disciplinamiento obrero—el hébito de la obediencia—

702 « jsta de las casas a cuyo personal se remite La Concordia,” BSAT No. 6, 20 de abril de 1920.
703 Yer, por ejemplo, La Concordia, 5 de febrero de 1921. :
7% Richard Sennett, La Autoridad, Madrid, Alianza Universidad, 1982
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entendido éomo la base para 1a construccion de una sociedad de clases fuertemente
jerarquizada y basada en la autoridad patronal excluyente y pretendidamente enténdida
como “nafural”.

El proyecto autoritario-paternalista que la AT desplegaba desde La Con;ordia ée
basgba entonces, en primera instancia, eri la bisqueda por apartar a los trabajadores de las
“influencias” de las corrientes obreras resistenteé, cuyos dirigentes constituian gl principal
blanco de ataque. Alegando que los-activistas y lideres obreros tenian un origen inmigrante,
La Concordia culpaba a los sucesivos gobiernos por haber permitido “la presencia de
elementos perturbadores entre nuestros obreros” y proponia una estrategia “preventiva”
cdnsistente en comenzar por realizar una seleccidén en “sus lugares de origen” mediante el
envio de agregados consulares que se encargasen de inspeccionar los buques y, si fuera
posible, realizaran el viaje con los inmigranfes para detectar elementos peligrosos. 705
Mientras tanto, La Concordia intentaba persuadir a sus lectores .para que adhiriesen a

politicas repreéivas Y que apoyasen, por ejemplo, las deportaciones masivas de “los
extremistas”.”*® Mas atn, para generar la confrontacién entre “la masa” y los dirigentes
obreros, La Concordia recurria a una inversion de la realidad segun la cual los verdaderos
explotadores del obrero eran los siridica_tos y los socialistas. “Lo que [La Concordia] viene
a combatir,” afirmaba un editorialista, “es la explotacion de que se os hace victima; la
tirania que pesa sobre vosotros; la miseria a la que sistematicamente se os condena con

apariencia de defender vuestros intereses.” De manera hiperbélica, el editorialista sostenia

705 «precauciones indispensables”, LC, n° 189, 30 de septiembre de 1920
706 441 os Indeseables”, LC, N° 70, 24 de diciembre de 1919,
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que habia “en los sindicatos, miles de exaltados dispuestos al homicidio contra; cualquiera
de sus compaiieros que no se pliega a las condiciones”.”®’

La Concordia, de esa manera, desacreditaba y cﬁminalizaba a los dirigentes y
activistas - obreros, contra-informaba sobre las actividades del movimiento obrero vy,
presentaba a los directivos de la AT-—a los dos presidentes, Joaquin de Anchorena y Pedro
Christophersen—como los “verdaderos defensores del obrero”.”®® La seccion ‘;Conﬂictos
Obreros” era paradigmatica del intento de generar una cufia entre los “verdaderos
trabajadores” y las organizaciones gremiales a la vez que sembraba confusion negando que
se hubiesen declarado determinadas huelgas o sosteniendo que habian fracasado y “que son
inexactas ;las informaciones contrarias”, o anticipando el fraqaso de una huelga para
desmoralizar a sus participantes. Pbr ejemplo, al abordar un conflicto en una fébrica, se
sostenia que “la huelga estad condenada al fracaso por las exigéncias de los obreros. Con
algln personal antigﬁo y nuevo competente, el trabajo se normalizara en breve”.’” Frenfe a
los dirigentes y activistas obreros, acusados cuanto min_irﬁo de “irresponsabilidad,” La
Coﬁcordia preséntaba a los directivos de la AT como a los “verdaderos defensores del
obrero”. Asi, se propagandizaba el emprendimiento de la Bolsa de Trabajo de la AT.
Ocultando que la Bolsa de Trabajo se organizé como mecanismo de suministro de rompe-
huelgas y método para competir por el _control de contratacién de personal-—una conquista
de varios sindicatos, eépe‘cialmente portuarios—La Concordia la presentaba como “una
forma practica” de enfrentar la “desocupacién obrera”, por supuesto, en manos de los

patrones.

7 Citado por Tulio Halperin Donghi, Vida y muerte de la Reptblica verdadera, p. 133.

708 «I_os verdaderos defensores del obrero” se titula la nota que, con las fotos respectivas de Christophersen y
Anchorena, elogia la actividad que durante cuatro afios desarrollaron al frente de la Asociacion del Trabajo,
La Concordia, 21 de febrero de 1922.

709 «E3brica de impermeables de R. Ariz,” LC, 31 de julio de 1919.
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Tanto desde La Concordia como desde el Boletin de Servicios, la AT elaboraba
desde una perspectiva ‘autoritaria sus ideas—y practicas—en torno é la “iibertad de
trabajo”, concepto que sintetizaba la libertad toﬁl para los patrones, es decir, sin limites
para el ejercicio de sus voluntades, ya sea que estos limites provinieran del estado o de las
organizaciones obreras. La premisa de la conﬁguracién ideoldgica autoritaria es que las
libertades: los derechos y las gérantias operan como un disolvente de la estfuctura de
mandd—obediencia y que, para restaurarla, es indispensable coartar libertades y derechos
que faciliten el desarrollo auténomo de los trabajadores. Asi, mientras se exigia que los
sindicatos fueran declarados ilegales, se sostenia que la Asociacion del Trabajo era la tinica
organizacion capaz de actuar “libremente” en el &mbito de las relaciones labofales.m Ello
les permitiria, por ejemplo, contratar a los trabajadores aislados de acuerdo con condiciones
fijadas por la patronal y también despedirlos segiin su voluntad. ' De esta manera, como
aﬁnﬁaba el Boletin, s‘in la existencia de la “tirania” sindical en los puertos, que obligaba a
contratar a los afiliados al sindicato, -los patrones escogerian a “quienes estuviesen mas
necesitados, lo que constituiria un incentivo de mayof y mejor rendimiento y discipliﬁa de

_ trabajo”.”'? Del mismo modo, el reclamo ante el gobiernd para que prohibiese la circulacion

de periodicos obreros y la exposicion de sus carteles de propaganda en la via publica tenia

como contrapartida la busqueda ‘del privilegio de la AT para publicar y distribuir

"0 Dice el articulo segundo de la declaracién de la AT: “La Asociacion del Trabajo tiene por objeto
* coordinar y armonizar la accién de las instituciones, compaiiias y sociedades de cardcter comercial o
industrial, en todas las cuestiones relacionadas con el trabajo que afecten su natural y legitimo
.desenvolvimiento” .

' Samuel W. Medrano, “La libertad de Trabajo”, LC, 16 de julio de 1921.

712 « 1 a situacion en el puerto de Génova”, BSAT n° 62, 20 de agosto de 1922
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masivamente La Concordia asi como los manifiestos desmoralizantes que solia colocar en
al via p't’lblica.713
La pretension de adecuar la sociedad a sus intereses no se detenia en el objetivo de
suprimir los sindicatos y la prensa obrera: en su proyecto autoritario, la AT pretendia
también avanzar fuertemente en el descrédito y la deslegitimacion de las instituciones
politicas, culturales y eduéativas tachadas de “liberales”.”'* En La Concordia se fue
elaborando una propuesta alternativa de ejercicio del Vpoder que implicd un avance sobre los
_principios de la libertad y de la 1gualdad ante la ley, caracterizados como “enfermizos y
perversos sofismas de Voltaire, D’Alambert, Diderot y Rousseau”. 715 5i bien no se ataco
abiertaménte al sistema democratico como se haria luego en Crite.rio, si se atacaron sus
fundamentos, es decir, las libertades civiles (libertad de prerisa y de opinidn, de asociacion
y de reunién) que son la condicién necesaria del ejercicio de la libertad politica.”’® La
restriccion de las libertades deberia recaer sobre la parte peligrosa de la sociedad: sobre los
considerados “agitadores”, en referencia a lds anarquistas y dirigentes sindicaleé, y los
“envenenadores de la juventud” como los docentes y diputados socialistas, a quienes se les
deberia impedir las manifestaciones publicas o incluso, como afirmaban estimulados por el
" movimiento fascista, “eliminar”. En febrero de 1921, La Concordia llegaba a sostener que

“los propagandistas bolchevikis, rusos, alemanes o vieneses son delincuentes sociales que
b 2

el gobiemo de cualquier pais tiene el derecho y el deber de eliminar sin consideracion

"3 “Tribuna Proletaria ha sucedido a La bandera Roja como ésta sucedi6 a La Protesta. Esta insistencia de
los 4cratas quiere decir que las medidas adoptadas hasta el presente son indtiles, y es urgente encontrar el
medio de suprimirlas del todo. ;Cuando se hallara ese medio?,” LC, n° 9, 5 de agosto de 1919.

"M El tono y los contenidos de este tipo de discurso era caracteristico tanto de algunas publicaciones de la
Iglesia Catélica como de los intelectuales nacionalistas de la Accién Francesa, sectores a los que adscribian
idedlogos como Samuel W. Medrano. ’

5 LC No. 11, 9 de agosto de 1919.

"Norberto. Bobbio, Igualdad y libertad, Barcelona, Paidés, 1993.
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alguna”.717 Este término fue cada vez mas recurrente: se deberia eliminar a las “mujeres
bolche\{iques”, a “los anarquistas”, a “los agitadores’f, a “los extranjeros invasores”, 0 a
“Jos senadores socialistas”. "'®

La Concordia hizo del moderado Partido Socialista, juﬁto con los dirigentes y
activistas sindicalistas y anarquistés, uno de sus principales blancos de ataque. “He alli el
enemigo” rezaba una nota dedicada enteramente a indicar los males que el socialismo
represéntaba para los ébreros, a la vez qﬁe los instaba a no escoger jamas una boleta
electoral socialista. Aﬁnque no exigiera abiertamente la proscripcion del Partido
* Socialista, La Concordia insistentemente preténdia desprestigiarlo y desautorizarlo, para asi
Quitarie legitimidad y neutralizar su accién eﬁ el parlamento y la prensa. Se afirmaba, por
ejemplo, que en la Argentina “no tienen razén de ser los partidos extrefnos” porque no
existian las condiciones de “desesperacién y miseria” que los “producen” en Europa, un
argumento que la publicaéi(')n descartaﬁé al “aplaudir” las acciones violentas de los
fascistas italianos contra las organizaciones socialistas y la Confederaci(m General de
Trabajadores de ese pais.720 La Concordia caracterizaba al P'artido} Socialista en funcion de
los contradictorios calificativos “énérquico” y “burgués”: si el primero se justificaba porque °
el socialismo “predica la guerra al .capita_lismo,” el segundo se fundamentaba en que sus
“dirigentes ricos pretenden lograr el total desprestigio de la clase dirigente para. oéupar
luego ellos el lugar de los caidos”. El periédico La Vanguardia, mientras tanto, era
evaluado como el complemento “agitativo” de la .“politica fratricida” que el socialismo‘

desarrollaba en el parlamento, enténdiehdo por ello las denuncias sobre los

Me«la campafia anticomunista en Francia”, LC, 5 de febrero de 1921.

18 «E] trabajo de falsificador y las mujeres propagandistas”, LC, 5 de febrero de 1921
719 «E] socialismo, he alli el enemigo”, LC, 14 de febrero de 1920. A

20 «partidos extremos”, LC, n°l, 17 de julio de 1919.
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comportamientos de “la clase capitalista” tales como “las grandes ganancias”, las

721 .
Ya mas

“expoliaciones” y la pretension de privar a los obreros de sué derechos politicos.
radicalizada, La Concordia deslizaria sus escasas intervenciones antisemitas en referencia
al diputado socialista Enrique Dickmann y, también vinculado a un senador socialista—
Enrique Del Valle Iberlucea—calificaria como “aberracion” al sufragio‘universal.722

La existencia del Partido Socialista permitia a los redactores de La Concordia,
entonces, enjuiciar negatii/amenfe al parlamento y al sufragio universal, desde su
perspectiva, pilares para el éostenimiento de un “élima de indisciplina social” tanto como la
educacion pﬁblica y, desde 1918, la libertad -de ensefianza en el ambito universitario. “El
hijo ha aprendido a despreciar a su padre desde los bancos _del colegio;’, sostenia un
comentarista, donde “profesores extraviados” alimentaban el derecho a la critica dando
como resultado que “el nifio de doce afios se considera juez de si mismo, autonomo en sus
pensamientos, y por consiguiente, de hecho es un anarquista”. Este fenomeno deberia ser
contrarrestado con “medidas intolerantes” con respectb a los docentes. "> Tras lasb
movilizaciones estudiantiles en el marco del proceso de la Reforma Universitaria, ese clima
también se extendia a la educacion superior. Un redactor cuestionaba horrorizado una de las
consecuencias inmediatas de la Reforma: “el régimen absurdo de participacion estudiantil
en el gobierno de las distintas casas de estudio”.”®* Antes espacios de disciplina y recato,
ahora también las universidades contribuirian, desde la perspéctiva de La Concordia, al

generalizado “clima de desorden social”.

21 «Ante todo, desprestigiar”, LC, n° 38, 11 de octubre de 1919.

722 «1_a acusacién al senador del Valle Iberlucea”, LC, 12 de marzo de 1921.

3 «“Una conferencia Interesante,” LC, 3 de diciembre de 1921

74 «La crisis universitaria”, LC, N° 55, 20 de noviembre de 1919 y “La marea sube”, LC, N* 52, 14 de
noviembre de 1919. '
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Frente a este cuadro de “desorden”, en el que afirmaba observar alarmantes “signos
de decadencia”, La ancordia alentab'a el ejercicio de la autoridad con “mano fuerte” y la
violencia privada, en el marco de una apelacion de corte nacionalista. Como sefialamos,
~ importantes dirigentes de la AT participaron en 1919 en la creacién de la Liga Patridtica y
en agosto de ese afio, cuando instituyeron un premio en el concurso anual de tiro, lo
fundamentaron en que “dado que los sucesds recientes demuestran la necesidad que existe
de fomentar el sentimiento patridtico en la maéa ciudadana”, la juventud debia adiestrarse
en el manejo de las armas “a fin de hallarse en condiciones de acudir en defensa de la
patria, de sus instituciones y €l orden”.’® Por otro lado, el uso de la violencia se articulaba
con el incentivo de un sentimiento nacionalista que se deberia inculcar a aquellos sectores
que podrian enfrentar a los trabajadores. Pero, mas auh, el nacionalismo también era
visualizado como un sentimiento y un componente ideoldgico que podria ser asimilado por
la clase obrera. Para ello, los redactores de La Concordia encontraban un buen antecedente
en la Primera Guerra Mundial que deterior6 el internacionalismo y dividio a los obreros
entre los que optaron por la lealtad a su nacién y los internacionalistas. Sih embargo, para
incorporar ese sentimiento, Util “para generar el respeto a la autoridad”, La Concordia
entreveia un obsticulo mayor en los contenidos de la “instruccion oficial” y en el mismo
sistema de educacién publica recuperando elipticamente los juiciés catolicos (“corﬁo lo
anticiparon los que pre\)ieron su fracaso”) dado que su concepcion llevaba “necesariamente
a la amoralidad y a la anarquia”.”* Unoé afios después, con los mismos argumentos que se
volcaban en La Concordia pero recuperando explicitamente el caracter disciplinador de la

religion, la revista Criterio haria de la incorporaciéon de la ensefianza religiosa en las

725 «E] gran concurso anual de tiro. Premio instituido por la Asociacién del Trabajo”, LC, n° 20, 30 de agosto
de 1919. : ' :
726 «E1 pacionalismo en la escuela”, LC n° 46, 30 de octubre de 1919.
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escuelas una de sué banderas. Los ataques al sistema de educacién publica, esbozados en
La Concordia, fueron efectivémente vun topico central en el nacional—catolicismo de
Criterio.

Si el autoritarismo exhibido por la AT perseguia la destruccion de controles y
posibles contrapesos—educacion publica, sindicatos, partidos politicos, prensa—para que
los patrones ejércieran una libertad ilimitada, también se pretendia (iue los trabajadores
guardaran lealtad a sus “superiores naturales”. La concepcién de las jerarquias sustentadés
en una diferenciacién “natural”, y no social, fue un elé’mento clave del discurso autoritario-
paternalista de La Concordia. “Todo debe cimentarse en la divisién, en la jerarquia,”
argumentaba un editorialista, “si todo en la naturaleza es desigual dentro de laé semejanzas,
el hombre no puede ser menos”. "> Los trabajadores, o los lectores ideales de La
Concordi'a, debian primero internalizar su inferioridad “natural” 'y, como se proponia,
aceptarla de buen grado, sin “prejuicios”, y ‘;por su propio bien”. En el “mundo ideal”
delineado por La Concordia, en el .mundo “_semj-pﬁyado” de las relaciones laborales, el
patron se comportarié como un padre, ejerciendo la tutela sobre los trabajadores-hijos y
dispensando castigos y recompensas a voluntad. En este sentido, vale consignar dos
ejemplos de esa bisqueda de lealtad a los “superiores naturales”.

Aunque con menor vehemencia que para exigir represion al estado, la AT
recomendaba a los patrbnes un esfuerzo individual que, a la vez que produjera la “lealtad”
de los trabajadores a sus “superiores”, contribuyera al. disciplinamiento social en el nivel
mas general. Formulado en términos de “un acercamiento casi familiar al patron” ello

incluia algdn sistema de retribucién extra o premio a los “mejores servidores”, pero “con tal
: P

"7 «“Armonia de clases”, LC, 21 de enero de 1922.
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que el subalterno no exija lo que voluntariamente se le da”. ™% E] “acercamiento”
contribuiria a evitar la solidaridad no solo entre la “masa” _obrera sino también entre las‘
distintas categorias de trabajadores. Un caso de blisqueda de lealtad fue el desarrollado pdr
el importador y fabricante de muebles Thompson mediante el sistema de los “Centuriones
de Thompson”. La fnetéfora remite a un disefio segtin el cual el propietarid vinculaba a su
persona a una parte de sus traBajadores (los mas leales), mientras éue el resto de los
empleados formaria el bando enemigo. Los “centuriones” recibirian un reparto dél
beneficio siempre que lograsen aumentar la productividad y colaborasen‘ en el
mantenimiento de la disciplina laboral. En efecto, los “centuriones” debian esmerarse para
“hacervcumpl_ir los reglamentoé internos” y lograr que los no asqciados al grupo “cumplan
con su deber”. Los beneficios acumulados por los centuriones, pero retenidos por
Thompson, se perderian si estos se plegaran a huelgas o hiciesen propaganda dentro o fuera
de la fébrica a favor de alguna organizacion gremial de resistencia.”” Otro ejemplo es ¢l de
la firma Polledo, donde se practicé un sistema de reparto de beneficios que complementaba
con premios. La AT festejaba especialmente la segunda parte del sistema, al que hace
conocer precisamente a raiz de la casa regalada aun capataz, luego de 25 .aﬁos de trabajo,
“como reconocimiento por los servicios prestados y en premio a su dedicacién y fidelidad”.
El Boletin incluyd la foto del benefactor y de la casa, y concluia anticipandose a las
sospechas que estos sistemas podian levantar: “Los asalariados veran que su autonomia no

se lesiona con ese acercamiento casi familiar al patrén”. 730

728 «“Recompensas al trabajo”, BSAT n° 19, 5 de noviembre de 1920.
79« os Centuriones de Thompsom”, BSAT N° 34, 20 de junio de 1921 y “Ensayos patronales”, La Protesta,
7 de diciembre de 1921. ' ,

30 “Recompensas al trabajo”, BSAT n° 19, 5 de noviembre de 1920 y LC, 23 de octubre de 1920
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-6. 2. Ficcion y literatura en La Concordia

Buena parte de los topicos cruciales del proyecté ideoldgico de la Asociacion del Trabajo,
tal como se coﬁﬁguraba desde las péginas‘ de sus publicaciones—y ‘en especial La
Concordia—se ilustraron y el'c-lb'oraron a partir de produccién ficcional. Los cuentos, o
“peliculas breves” ocuparon una proporcién mayuscula de esas paginas y constituyen una
via para acceder al discurso ideoldgico de la AT y a los segmentos de la sociedad argentina
que pretendia modificar. Como otro tipo de notas én La Concordia, buena parte de las.
“peliculas breves” se enfocaron en la demonizacién de los militantes obreros y de los
partidos de izquierda, y en la construccién de la figura de un “obrero ideal” que no eralotro
que el que se plégara a las relaciones autoritarias-paternalistas que se encontraban en el
centro del proyecto de la AT. Las “peliculas breves”; sin embargo, no solo reforzaban
desde otro género—el ficcional—lo qﬁe otras notas ya proponian sino que también
formaron parte, a nuestro entender, de un proyecto intelectual y politico més abarcador:
contrarrestar, entre el publico obrero al que idealmenfe se dirigian, los efectos de un
proceso de renovacién cultural que, tras la Primera Guerra Mundial, se materializé en
diversas empresas de “libros baratos”. Visualizados como elementos corrosivos de un orden
socio-cultural qué se creia amenazado, la AT buscé contrarrestar esas tendencias en la-
cultﬁra popﬁlar con sus propias ficciones y, a tales fines se sumaron las plumas de sus
colaboradores habituales y de otros intélectuales que devendrian figuras reconocidas del

campo nacionalista catolico.

La literatura y la ficcién cubrieron, como minimo, el 25 por ciento del espacio de La
Concordia, lo cual es indicativo de la importancia que la AT les otorgé. Esas ficciones no
perseguian la incorporacion de habitos culturales entre quienes se entreveian como sus

lectores ideales—los trabajadores—sino que, apoyandose en lo ya adquirido—el habito de
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la lectura—buscaban producir creencias. En esas ficciones no habia una preocupacion
estética sino netamente ideoldgica. Lé tramé, los personajes, y los giros lingiliisticos
empleados, entre otros elementos, eran funcionales a los objetivos ideoldgicos de la AT.
Los titulos dexlas. nafraciones, ‘en esé sentido, eran mas que elocuentes: la pdrﬁera de las
ficciones publicadas fue “La crumira,” y siguieron otras tituladas “La novia del anarquista”,
“El propagandista”, o “La caja de resistencia”. Ademas de las “peliculas breves”, La
Concordia también publicé poemas, entre estos “A la Argentina” o “Mi filosofia” del
periodista catélico y nacionalista costarricense Luis Barrantes Molina, quien luego seria
colaborador de Criterio. Con muy pocas excepciones, ‘la mayoria de los autores de las
narraciones lo hicieron bajo seudonimo. Posiblemente se tratara de los mismos redactores
de La Concordia, cﬁyo staff completo—recordamos una vez mas—nunca fue dado a
conocer. Hubo, sin embargo, un nombre destacado a la hora de firmar: Aurelio Garcia
Elorrio, quien en la década de 1930 fue reconocido como un intelectual catolico
nacionalista y en 1944, fras el golpe militar del afio anterior, llego a ser Director General de
Instruccion Publica. Una de sus “peliculas,” “Generosidad”, da la pauta ‘de uno de los
principales topicos desarrolladés en las ficciones: la contraposicion entre el “obrero ideal” y
el “militante.””"

En “Generosidad”, Garcia Elorrio construye un mundo dicofémico a partir de las
tra}-lectorias de dos persbnajes centrales, Pedro—el portador de los valores “positivos”—y
su contra-cara Julidn, el anarquista. El nudo central del conflicto desarrollado en esta
“pelicula breve” refiere-a una disputa en torno a los sentidos de la “verdadera” generosidad:
para contrarresiar nociones extendidas en torﬁo a la “solidaridad” o‘brera y sus

manifestaciones en el universo de los trabajadores sindicalizados y activistas politicos, la

! Aurelio Garcia Elorrio, “Generosidad”, LC, n° 50, 8 de noviembre de 1919
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moraleja que esta ficcién pretende acercar al lectof es que solo entre los obreros no
sindicalizados puede existir generosidad y solidaridad. A partir de Pedro., entonces, el
relato expone los valores y habitos preciados en esos oBreros: el trabajo esforzado, el
ahorro, y la ausencia de militancia politica y sindicai. Esos valores serian los que, desde
esta ficcion, permiten acceder a la felicidad, ¢ incluso ejercer la solidaridad que estaria
ausente en el mundo anarquista. Este mundo, en “Generosidad”, se describe en asociacién
con la envidia, el resentimiento y la falta, precisamenté, de “generosidad”,' o de solidaridad. :

Luego de. “seis afios de vida ordenada”, escribe Garcia Elorrio en “Generosidad,”
Pedro llega a adquirir su propia “casita” y disfruta de ella juhto a su muj.er y a sus
“pequeiiuelos”, mientras que Julian vive con su familia en una pieza y “siente una envidia -
secreta por su compadre”. Cuando Julidan lo invita a incorporarse a la “sociedad de
resistencia” qué los harfa “fuertes y respetados pbr el patron”, Pedro despliega los
argumentos a favor del esfuerzo individual y descarta al sindicato por “iﬁﬁtil”. Julian
reacciona con indignacién .y le reprocha que es esa propiedad la que le impide asociarse con
otros trabajadores: “Di que porque tenés ya esta miseria (y sefiala la casa) te crees no sé¢ qué
y no quieres ser de los nuestros”. Pasado.un tiempo, Pedro se entera de que “debido a sus
actividades un tanto..‘exaltadas hacia dos meses que Julidn habia tenido que abandonar él
taller”, que tenia a su mujer en el hospital y que “le habian pedido la pieza”. Ese mismo dia,
Pedro visita a Juli;’m y, “a pesar de la acogida desagradable de su compadre”, le maniﬁeéta
que es su deber ayﬁdarlo. Le “mete dinero en el bolsillo” y le ofrece su casa para que se
instalen los nifios y' el mismo Julidn. Frente a estos gestos, el anarquista acepta.y se
disculpa por sus dichos anteriores “mientras aguantaba apenas una lagrima redentora”.

En el interés por delinear la tematica de la felicidad eritre los trabajadores—cémo

lograrla, y cémo evitar que se pierda—fue central para la estrategia de forjar, en estas
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ficciones, las ﬁguras del “obrero ideal” y de su contra-cara, o quienes se predispusieran a
participar en movimientos de resistencia. Como Julidn en “Generosidad,” a pértir de la
protagonista femenina de la “pelicula breve” titulada “La Crumifa”—con la firma ‘de
Saavedra Pérez—se intenta marcar las posibles consecuencias que el activismo implicaria
para la pérdida del camino a la felicidad qbrera. “La crumira” relata la disyuntiva moral que
se le presenta a una trabajadora, Unico sostén de su madre enferma, mientras esta acatando
una huelga. En un acto que se presenta como de responsabilidad, esta trabajadora prefiere
reincorporarse al trabajo—convertirse en “crumira”—antes de correr el riesgo de perderlo y
caer, “inevitablemente”, en la prostitucion para no dejar sin cuidados a su madre enferma.
Tanto en “La Crumira” como en “Generosidad”, entonces, 1a felicidad o la desgracia se
| conciben como dependiéntes del camino que adopte el trabajador entre la protesta colectiva

o la salida individual, que es indﬁdablemente el que las ficciones representan como la Unica
alternativa. A su vez, como en toda la formulacidn paternalista-autoritaria que propone la
Asociacién del Trabajo. en su proyecto ideoldgico, junto a la alternativa presumiblemente
correcta de la “salida individual”, se remarcan los peligros y castigos latentes para aquellos
que no la sigan: -en términos individuales, estos serian el despido del trabajo (como el caso
de Julidn), o las “desgracias” (como en el imaginario ‘futuxo de b;ostitucién para “la
crumira”). N

‘En ‘estas “pelicﬁlas breves” no solo se busca delinear la figura del obrero sino
también, aunque con menos énfasis, la del “patron ideal”, una figura que se asocia con un
paternalismo que se percibia en vias de extincién, lo cual agregaba una ‘dimensién mas
problematica a las relaciones en el muhdo laboral, ofreciendo caldo de .cultivo para los
movimientos de resistencia. En “Generosidad”, por ejemplo, abundan las casitas,

galponcitos, o pequefiuelos, es decir los diminutivos por los cuales se representa al “obrero
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ideal” como un menor de edad. Asimismo, se lo personiﬁca como un ser sencilio y directo,
casi en las antipodas de lo que tacitamente se imagina como al nuevo estilo de las clases
altas, marcadas por el lujo y gl materialismo. Asi, por ejemplo, se menciona que Pedro no
recurre a convencionalismos: en su casa “no se hace sala”, se recibe directamente donde
esté el duefio de casa, “al pie de ias galliﬁas”, y por “sillon” se ofrece al visitante “una gran
'piedra”.m Frente a esas clases altas materialistas, también es Gércia Eldrrio quien, eh otra
ficcion—*“La novia del anarquista”—rescata la -ﬁgura del patrén patriarcal como el ideal a
seguir. Asi, por ejemplo, Garcia Elorrio relata que él viejo pétrén, “que era como un padre
para sué paisanos”, ha desaparecido y, al pasar la fibrica a sus hijos, “éstos, mas jovenes,
habian abandonado aquel régimen patriarcal y mas de una injusticia se'deslizaba al amparo
~ de la mala voluntad de los capataces, mil veces peores que lds patrones.”733 El amor que el
viejo patron habia sabido ganarse impide que los trabajadores mas viejos se plieguen a los
anarquistas que, luego de perdér una huelga, deciden volar por “resentimiento” la fabrica.
Por supuesto, la “voladura” de la fabrica—como toda accién o movimiento de resistencia—
no aparece justificada en esta narracién—que sin embargo si pone un signo de pregunta
sobre los posibles efectos de los nuevos estilos patronales, asociados a la pérdida del
paternalismo que se entrevé como la base para “la concordia” que se propone como eje de
las relaciones sociales.

Sin embargo, y‘ en lé medid.a en que el publico ideal de La Conco;‘dia estaria
compuesto idealmente pbr trabajadores, el énfasis de la mayoria de las narraciones no
estéba puesto en representar al patron sino al “obrero ideal” y, mas fundamentalmente, a

‘quienes se conciben como sus enemigos: los dirigentes sindicales y politicos del

2 Ver David Vifias, Literatura argentina y realidad politica, Buenos Aires, Siglo Veinte, 1971.

3 A. Garcia Elorrio, “La novia del anarquista”, LC, n° 41, 18 de octubre de 1919. .
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rhovimiento obrero. En la representacion de la dirigencia obrera, en verdad, puede
detectarse un movimiento de radicalizacién ideolégica de la publicacién—y, como
detallamos en el proximo apartado—de la Asociacion del Trabajo. A la hora de representar
a la dirigencia obrera, las “peliculas ‘l.)rveves” encuentran su tono mas agresivo, que se
materializa en un lenguaje soez y una permanente utilizacién de adjetivacién
descaliﬁcadora. Esa f/iblencia en el lenguaje—que caracterizan al discurso nacionalista de
posguerra que divulgaria, entre tantos otros, Hitler en Mi lucha—no s6lo apuntaba a obturar
posibles iniciativas solidarias entre los trabajadores—a partir del desprestigio de los B
dirigentes, se esperaba alejar a los trabajadores de los movimientos de resistencia—sino
que también se alentaﬁa y legitimaba el uso de la viplencia frente a quienes se identiﬁcaba
como “subversivos”.”*

Entre 1919 y 1921, en las “peliqulas breves” progresivamente se radicaliza el
lenguaje para caracterizar al “enemigo del obrero” identificado con los dirigentes sindicales
o militantes politicos. En agosto de 1919, por ejemplo, La Concordia publico “pelicula‘
breve” titulada “El propagandista,” también firmada por Saavedra Pérez. En un intento de
otorgarle fnayor verosimilitud, la narracion se propone como una “memoria personal” en
torno a la Semana Tragica que habia tenido lugar solo cinco meses antes. Alli se relata la
historia de un “propagandista®—a quien se define simplemente como 4crata—quien no solo
se ha involucrado' él mismo en “actos delictivos” sino que también ha logrado “arrastrar a
- su hermano”. El hecho narrado que—recordamos—se presenta como veridico se centra en
una lsen'e'de'disturbios callejeros en los cuales ambos hermanos participan. Sin embargo,
quien cae en esos disturbios. no es el “propagandista” original, sino su hermano. Mucho

maés, cuando el hermano muere, el “propagandista” lo deja abandonado en la calle. La

34 Véase Lutz Winckler, La funcion social del lenguaje fascista, Barcelona, Ariel, 1979.
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historia en si presenta/al “propagandista” como co-responsable directo de la muerte de su
he_rrnéno, y el autor lo tilda de “marica” por su retirada.”*® Dos afios mas tarde_, cuando la
Asociacion del Trabéjo incitaba a cometer actos de violencia masivos como los que
contemporaneamente llevaba adelante el fascismo italiano se publica en La Concordia el -
“cuento selecto” “El socialista Limonard”, firmado pbr Pierre L’Ermite. Lo notable del’
“cuento breve” es que la descripcion del personaje, quien representaria al “socialista tipo de
nuestros dias”, lo muestra deshumanizado para legitimar su destruccion fisica. Asi, se lo
caracteriza como “de mediana talla y de inteligencia inferior a su talla”, un “pobre diablo”,
" “un microbio”, un “renacuajo” que “germind” graciasla la existencia “de la politica obrera
y la agitacion socialista”. 736

Un elemento central a la hora de descalificar a los “verdaderos enemigos del
obrero,” o los militantes y dirigentes de lovs fnovirriientos de resistencia, era el remafcar su
condicién de extranjeria y, en especial, su “querer ser rusos.” Tal era el caso, por ejemplo,
de lo narrado en el relato “La caja de resistencia”.”’ El “compaﬁefo Kasisusky”, se nos
cuenta, se habia ganado la confianza de los trabajadores, especialmente, por su “apellido
ruso”. Valiéndose de la legitimidad que su apellido le otorgaba, Kasisusky logrd declarar
una huelga proﬁetiendo a ios obreros que, con ésta, ée conseguiria la disminucion de la
jornada laboral, el sibado inglés, el “jueves gﬁego”, ademas de la participacion en las
utilidades de la empreéa. De repente, Kasisusky desaparece y los huelguistas suponen,
iﬁdignados, que “la policia” lo habia detenido y enviado a Ushuaia o a Misiones. Poco

tardaron los huelguistas en descubrir que Kasisusky era espafiol, y que habia fingido ser

75 A S.P., “El propagandista”, LC N° 8, 2 de agosto de 1919.

36 pierre L'Ermite: “El socialista Limonard, LC, N° 321, 6 de agosto de 1921. No hemos encontrado registro
de ningin escritor contemporéneo con ese nombre, lo que permite suponer que esa ficcion haya sido escrita
por La Concordia.

7 A.S.P., “La Caja de resistencia”, LC n°® 15, 14 de agosto de 1919.
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ruso para concitar mayor adhesiéﬁ. Mucho mas, luego de haberse robado los fondos del
sindicato, “Kasisusky” retorna a Espaﬁa. Cuando el capitéh del barco le.pregﬁnta sobre el
origen de su dinero, simplemente responde que era “fruto de mi labor honrada en tierras
grgentinas”. La moraleja, como en buena parte de esas narraciones, es bien sencilla: los
obreros se dejabén “engafiar” por quienes decian querer representarlos y ayudarlos, cuando
- en cambio éstos solo buscaban el provecho personal.

Sin embargo, no solo los trabajadores estarian siendo “engaﬁados” por esos
" personajes construidos medianﬁe el discurso ficcional de La Concordia, ya que a esos
dirigentes se los representaba iﬁﬂuyendo entre ciertos elementos de las clases'acomoda;ias,
seducidos—y decgpcionados—por los discursos en torno a la iggaldad social. Por ejefnplo,
enla “pelicula breve” titulada “Prueba de cultura”, lés personajes céntrales_son Pepe, un
joven burgués que cree “ingenuamente” en las bondades del “maximalismo”, y su novia,
también burguesa, Luchita.”?® Los jovenes sostienen “una casta y amable relaciéﬁ” solo
empafiada por las dudas de Luchita sobre la veracidad del discurso maximaiista luego de
haber escuchado los desagradables piropos y las proposiciones que sus portadores le han
hecho. Para demostrarle que la “cultura maximalista no era asi”, Pepe la lleva a presenciar -
un-desfile de sus “compafieros ideoldgicos”. Sin embargo, lo que alli sucede demuestra que
el equivocado era él: | |

“Ya iba lo mejor del desfile, cuando una mano rugosa, casi negra, sali6 de la masa
humana y apreté fuertemente los pechos de Luchita, a la vez que se oia una frase
subida e indecente. La chica se puso pélida y a Pepe le dio un vértigo, y cegado por la
rabia, descarg6 un soberbio bastonazo en la cabeza del audaz. Se arm¢ la del diablo.
Pepe fue agredido. Algunos salieron en su defensa y al dia siguiente los diarios
maximalistas informaban que un burgués habia tenido la osadia de agredir a un
respetable compafiero”. » '

38 «“prueba de cultura”, LC, 6 de septiembre de 1919.
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Lavdescripcic'm abarca varios puntos centrales en los cuales las “peliculas breves” venian
abundando. En primer lugar, a la caracterizacion idiosincratica del “enemigo del obrero”,
en este caso solo definido como “maximalista”, se le suma ahora un corhponente de
disrupcion de orden sexual: a la decencia de la burguesa y bienintencionada Luchita se le
opone “la indecencia” y lo soez de la “mgno casi negra” que emergi6 de la “masa”. En
segundo lugar, a la violencia en defensa del *“honor” emprendida por Pepe se le opone la
“agresion” de los “maximalistas”. Por ultimo, y en un procedimiento que era comun en las
publicaciones de la Asociacién del Trabajo, el episodio en su conjunto habria sido
‘t'ergiversado por los “diarios maximalistas”. De alguna manera, esto ultimo resumia el
espiritu de La Concordia: contra-informar, o “informar adecuadamehte”, sobre aquello que
lo que se presentaba como “propaganda” (maximalista) informaba.

La Cbncordia reconocia que debia neutralizar no solo la carga ideologica y cultural
de los periddicos obreros sino también otros medios masivos de difusion cultural, como los
“libros baratos”. En efecto, en Buenos Aires, a partir de la primera guerra, emergio y se
consolidé el desarrollo de una serie de editoriales que ofrecian, a precios econémi‘coé,
’buenas obras de literatura y del pensamiento universal. Estas empresas culturales—que
combinaban la novela europea de contenido social y»h_umanista (Tolstoi, Gorki, Zbla) con
el ensayo politico y ﬁloséﬁco—pudiéron prosperar y devenir masivas gracias a la
acumulacién de varias décadas de educacién popular.”” Como correctamente advertian los
intelectuales de La Concordia, la literatura que estas nuevas empresas editoriales ofrecian a
un mercado popular que—en su crecimiento—estaban creando, era liberadora. Por éSo, era

preciso no solo ofrecer discurso ficcional propio—en forma de “peliculas breves” u otras—

' 9 | eandro Gutiérrez y Luis Alberto Romero, Sectores populares. Cultura y politica. Buenos Aires en la
entreguerra, Buenos Aires, Sudamericana, 1995.
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sino también alertar a sus lectores sobre las implicancias de la literatura que se ofrecia en
ese mercado re’nm’/ado de libros baratos.

La Concordia definia a la literatura realista o naturalista que se difundia
. contemporaneamente como “novelas anarquistas” por su cardcter de “sembradora de
descontento”. Corroborando la impbrtancia que La Concordia le otorgaba a la ficcién como
creadora de sentidoé y de modelos de accion, se consideraba que las “novelas anarquistés” ,
pueden haber “influido mas que los tribunos socialistas y acratas, para engrandecer la ola
de las multitudes.rojas”.m Curiosamenté, como si igndraran la nula calidad estética de los
relatos de sus paginas, los rédactbres de La Concordia advertian sobre la calidad de las
novelas de vulgarizadores contestatarios: “en guardia loé trabajadofes honestos,” se
anticipaba, “las publicaciones baratas y malas de este género que aqui abundan, tieneﬂ
sobre las obras de Zola y Gorki una tara més: estan subscriptas por firmas por completo
ignoradas y desprovistas—claro est&—de todo valor literario o meramente divertido”. Hay
~ que destacar que en esfe articulo se anticipa una teorizacion sobre la éstética que en

Criterio servira como argumento para legitimar la censura: las novelas realistas exhiben la

1

miseria y la literatura no debe mostrar la miseria porque su objetivo es la belleza.”
6.3. La recepcion del fascismo italiano

A partir de sus publicaciones, la Asociacion del Trabajo sigui6 de cerca el. desarrollo del
movimiento tanto comb la consolidacién del régimen fascista en Italia. La experiencia
fascista italiana, sostendrénios, actud, en primer lugar, como una fuente de legitirﬁacién del
pfoceso de radicalizacion ideoldgica y de los hechos de violencia llevados adelante por la

AT y la Liga Patridtica en la capital y el interior del pais, especialmente entre 1920 y

™0 «Novelas anarquistas”, LC, n° 297, 11 de junio de 1921.
™ Idem.
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1922. A partir de los comentarios y de las editoriales que las publicaciones le dedican al
fascismo, entre 1920 y 1922—afio de la fo;'macic')n del primer gobierno de Mussoiini——la
AT valorara (ie manera positiva el despliegue de la violencia que llamara ‘fnacionélista” a
fines de detener “la marea roja”, y reclamara abiertamente la necesidad de un ﬁlovirhiento
similar en la Argentina, donde el gobierno de Yrigoyen—de acuerdo a la caracterizacion de
la AT—era incapaz de contenerla. A partir de 19’26,‘ y tras un periodo de silencio, las
publicaciones de la AT harén un uso diferente de la experiencia italiana. En particular, la '
AT se hizo eco de los acuerdos que se estaban gestando entre el Estado italiano y las
 entidades patronales, y enfatizo su deseo de ver cristalizada una experiencia politica de tipo
similar con claro conocimientq, producto del seguimiento de los discursos de las patronales
italianas, de que lo que se denominaba corporativismo era la disolucién de _lés
organizaciones obreras auténomas y la participacion de las corporaciones patronales en el
poder politico a la vez que conservaban su autonomia y su capacidad de presion.

A partif de 1920, la AT radica1i26 su discurso anti-liberal y nacionalista. En este
proceso, no solamente hizo publica su ligazon intima con la Liga Patridtica sino que intentd
legitimar la necesidad y la utilidad del despliegue de la violencia privada céntra la “maréa
roja” basandose en una particular imbricaciéon entre lo “nacional” y los intereses
patronales. "*? En ese fnovimiento,' las publicaciones de la AT se recbstaron en la
legitimidad que ciertas. experiencias contemporaneas le conferian. Asi, un editorialista
planteai)a que los patrones debian encarnar la defensa de la nacion “como los ‘fascisti’ de
- Italia y los norteamericanos.” Contando con los patrones como vanguardia, el editorialista
- sentenciaba que “deben todos los habitantes invadidos por la ola roja reconquistar ell

predominio del orden, defender la moral ultrajada, reivindicar la libertad de trabajo y

™2 «1 3 reaccion nacionalista”, BSAT n° 45, 5 de diciembre de 1921.
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emanciparse de la vergonzosa esclavitud del sindicato si no quieren que la nacion perezca”.
Para defender a esa nacion que se presentaba como amenazada de muelftg, el editorialista
llamaba al éjercicio de la violencia, “todos estdn moralmente obligados a echar de las
asambleas, de las tribunas, de las cétedras y de los diarios a los enemigos de la patria.”’*
La referencia a la experiencia norteamericana no era gratuita puesto 'que el peso de los
trabajadores extrénjeros pérmitia asimilarlo al caso argentino. En efecio,-durante la ola de
huelgas de 1919 y la histeria anticomunista que la sigui6 hasta 1921, en Estados Unidos se
aplico la denominada ley contra la sedicioén, que basicamente implico la vdeportaciér'x de
radicales extranjeros y la detencion de 6.000 militantes sindicalistas sin juicio o juzgados
parcialmente—como los anarquistas Sacco y Vanzeti—es decir, el tipo de medidas que Ia
AT reclamaba insistentemente al gobierno de Yrigoyen. Sin embargo, era al movimiento de -
los “fascisti” y a Italia, donde la AT miraba con mayor atencidn.
Las publicaciones de la AT se esforzaban en presentar a la situacion socio—politica
italiana como similar a la Argentina, y—en ese mismo movimiento—justificaban y
ce‘lebraban la violencia de los “fascisti”. La lectura de la dinémica socio-politica italiana
desde lasvpl.xblicaciones de la AT—especialmente desde La Concordia—estaban plagadas
de falacias e incoherencias y seguian el mismo esquema implementado para atribuir las
- desgracias de los trabajadores a los dirigentes. Por ejemplo, al infdrmar sobre las
manifestaciones contra >la carestia de la vida, se insiste en que eran productos de
“maniobras politicas de los socialistas”, y tanto las manifestaciones como los ‘,‘a‘gitadores”
‘habrian provocado la respuesta de los “patriotas”, o sea, los fascistas o “nacionalistas”,

como la AT solia denominarlos. La evaluacion que se trasmitia-de las “comunas socialistas

3 «Organizando la defensa contra la tirania roja, LC, 31 de marzo de 1921.
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italianas” apunta en esa misma direccion: “La criminalidad y la pobréza han sido el primer ‘
acto de la influencia de los socialistas en las comunas [...]”. Los socialistas italianos no solo
habrian intensificado la pobreza sino que lo habrian hecho para luego incitar a la lucha
obrera contra esa miseria: “desmoralizaron las es;uelas por medio de maestros socialistas
sembrando impaciencia y codicia en lvos obreros”. Como sucedia con el analisis del “caso
argentino” que comentamos en el primer apartadé, también en italia los dirigentes |
socialistas son prespntados como los explotadores de los trabajadores y de ello se infiere
que las agresiones a diputados socialistas por las huestes fascistas seria entonces, un acto
que se justificaria por esa razon: llevan “una‘ vida abastecida y fastuosa ante los proletarios
hambrientos por ellos explotadqs”.m

A diferencia de la lectura de La Concordia sobre el acontecer socio-politico
italiano, el Boletin-de Servicios asumia un .tono mas analitico y medido, posiblemente
porque su publico estaba constituidé por patrones a quienes, si bien se pretendia
“concientizar”, no podian engafiar ni tratar, por lo tantg; con la irrespetuosidad que
prodigaban a los potenciales lectores de La Concordia. En mayo de 1921, el Boletz'n _
publico un articulo tdmado de lla prensa italiana destinado a analizar la “crisis social” de ese
pais. El objeto del articulo es demostrar porqué los “maltrechos intereses” de la burguesia
italiana empalmaban con la reaccién fascista. El articulo contrapone la situacién de la
burguesia italiana .duran.te y después de la finalizacién de la guerra. Si durante la guerra los
~ jefes de la industria operaban en “condiciones extraordinariamente ventajosas” como, por
ejemplo, “los beneficios enormes” que obtuvieron las industrias metalurgicas gracias a “un
estado que compraba rsin regatear” y a que los trabajadores estaban “sometidos a una

disciplina militar”, esas condiciones se habian esfumado inmediatamente después de la

744 «Un caudillo asesinado”, LC, n° 279, 21 de enero de 1922. ‘
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guerra. En ese contexto, con la movilizacion de los trabajadores, las ocupacibﬁes de
fabricas y “la actitud de neutralidad del gobierno de Giolitti?, las condiciones antes
favorables se revirtieron una a una, y operaban como causas de las expectativas de las
patronales italianas depositadas en el fascismo, caracterizado como “la expresion mas viva
y conocida de la reaccion ‘antisocialista”.”

| Un elemento indicador de la opcién politica que habian realizado las autoridades dg
la Asociacion del Trabajo es el tratamiento que otorgaban sus publicaciones al catéljco
Partido Popular italiano y a las organizaciones obreras y campesinais de ese sigﬁo. El
Partido Popular habia sido creado a fines de 1918 con el probésito de restar apoyo de masas
al partido socialista y, con el mismo objetivo, el Vaticano habia levantado a los catélicos la
prohibicién de votar. Por un lado, la AT valoraba positivamente que en el parlamento ese
partido junto a minorias conservado;as operaran contrarrestando 1a fuerza parlamentaria del
socialismo, “tienen a raya a la representacion socialista en lel_ Parlamento”, se afirmaba.”*
Por otro, se identiﬁcaban con “el distinguido escritor” Giuseppe Prezzolini cuando se
trataba de las demandas laborales: en ese caso, se decia, los fascistas “hacen justicia” ya se
trate de que “castiguen” a trabajadores socialistas o a catélicos. Avalaban, ademas, el
juicio de Prezzolini asimilando las huelgas, los boicots y el crecimiento del poder del

electorado (que de hecho incluia al partido catdlico) con una “tirania”.”*’ Asimismo la AT -

privilegiaria, de las fuentes catélicas, las del sector denominado clérigo-fascistas, apoyéndo

745 L a crisis social Italiana”, BSAT N° 32, 20 de mayo de 1921.
746 «UJpa mancha de sangre”, LC, n° 96, 24 de febrero de 1920.
™7 «E] movimiento fascista”, LC N° 356, 27 de octubre de 1921 y BSAT N° 43,.5 de noviembre de 1921.

" Prezzolini y otros escritores intelectualizaron ciertos sentimientos que eran corrientes a principio de la década
de 1900 y que los fascistas explotarian mas tarde. Desde 1908 a 1914 fue el editor de la revista florentina La
Voce, una de las principales revistas que abogaban por la intervencion de Italia en la Primera Guerra Mundial.
Promotor de una cultura nueva y moderna, durante el fascismo se convirtié en conservador y en una figura de
segunda linea de la cultura oficial italiana.
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también sus juicios en otros periddicos derechistas y en opiniones vertidas en las
publiAcaciones orgénicas de las patronales italianas.”*®

Las publicaciones_ de la AT presentaban al movimiento fascista como un ejemplo a
seguir, utilizandolo como una ameﬁaza a los “extremistas” locales. La Concordia no solo
no escatima informacién sobre los actos de violencia fascista sino que publica crénicas . .
detalladas, que pueden leerse como advertencias para los “extremistas” y los moderados
por igual. En esas cronicas se hace evidente que la violencia se ejercia, tal como sefiala
Angelo Taéca, sobre todo contra las institucibnes creadas por el socialismo reformista: los
'saqueos a cooperétivas; los incendios de las camaras de trabajo y de locales sindicales y
partidarios; los ataques a actos socialistas y a intelectuales; los atropellos a diputados; los
destrozos de ‘redacciones de periddicos; la quema de viviendas; o las humillaciones a
individuos o grupos.”® La Concordia‘ valoraba positivamente a esas acciones por “las
ensefianzas muy provechosas que encierran para todos los paises”, y en agosto de 1921,
celebro que. la violencia fascista “desalojé a los socialistas de posiciones que parecian
inexpugnables”.”® Més cautas, pero igualmente favorables, son las opiniones vertidas en el
Boletin de Servicios guando se sostiene que “el hecho es que los fascisti estan cumpliendo

1
en Italia una mision dura si se quiere pero necesaria y salvadora”. »

™8 En las ocasiones en que se acreditan fuentes, se indica, por ejemplo, el periddico liberal conservador
Corriere della Sera, €l Popolo d’ Italia—o6rgano del fascismo—y el diario catdlico Corriere d'ltalia, cuyo
director, Mattei Gentili, fue uno de los periodistas clérigo-fascistas mas importantes. Gentili oficié de puente
entre conservadores catolicos y fascistas llegando a subsecretario de justicia del régimen en 1925. Otra fuente
reproducida en el Boletin, y considerada una voz autorizada a lo largo de toda la década de 1920 es L Italia
Industriale, 6rgano de la poderosa corporacion Confederazione Generale Dell’Industria Italiana con cuyos
objetivos, organizacién y érgano de prensa (“‘semejante a nuestro Boletin de Servicios”) se identifica. Por .
otra parte, el Boletin publicé documentos oficiales del régimen elogiando especialmente “la disciplina de la
produccion” y el declive del socialismo en el estado fascista.

™ Ver al respecto, Angelo Tasca, El nacimiento del fascismo, capitulo VII, “La contrarrevolucioén poéstuma y
preventiva”, Barcelona, Ariel, 1974.

750 «E) fascismo”, LC n° 296, 9 de junio de 1921; “El fascismo en Italia”, LC n® 326, 8 de agosto de 1921.
Blupg enérgica actitud de los fascisti en Italia”, BSAT, N° 29, 5 de abril de 1921
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En la mayoria de los articulos dedicados al movimiento fascista, especialmente en
1921, la advertencia para el ptblico argentino es inequivoca, tanto‘ como la convocatoria a
formar parte de un movimiento con similares tacticas y planes bajo la égida patronal.
“Entfe tanto sirva a los atolondrados extremistas de aqui de previsora advertencia lo que
acaba de ocurrir a sus congéneres. de la capital de Italia,” advierte Lé Concordia, “Les
conviene mucho no olvidarla”. ? Simultaneamente, imbuidos de entusiasmo por la
parficipacicén de las masas en el movimiento fascista, La Concordia incitaba a una similar
movilizacién “popular” justamente cuando la AT estaba orgaﬁizando su gran ofensiva
contra los trabajadores portﬁarios, que analizamos en el Capitulo 3. La Concordia
convocaba entonces, ardientemente, a sus lectores, a “organizar la defensa contra la _tirania
roja como los fascisti de Italia”, e instaba a “la iniciativa particular” en “la defensa de la
nacionalidad contra los elementos subversivos”. Pafa paliar la “timida y defectuosa” accion
oficial, el periddico sefialaba asimismo cuales eran los espacios de donde expulsar a “la
gran bestia roja”: los sindicatos, el bmlamento, la prensa y los centvros' educativos. >
Simultaneamente, La Concordia llevaba a cabo una campafia exigiendo la “eliminacién sin
consideracion alguna” de los extranjeros “propagandistas bolchevikis”.”** En este contexto
de radicalizacién de la AT, la experiencia fascista sirve de advertencia y de modelo. Si
antes se publicitaba a la Bolsa de Trabajo como el remedio maés eficaz para acabar con.la

desocupacion, ahora, la solucion contra la desocupacion sera “suprimir agitadores” y los

752« 3 reaccion nacionalista en Italia”, LC N° 367, 22 de noviembre de 1921.
753 « Organizando la defensa contra la tirania roja”, LC, n° 266, 31 de marzo de 1921
754 «]_a campafia anticomunista en Francia”, LC, 5 de febrero de 1921.
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sindicatos de todo signo llamados “4cratas” y estas soluciones deberian implementarlas los

mismos obreros encuadrados en un nuevo movimiento liderado por los patrones. 755

A pesar de una primera seduccién por la movilizacion de masas que mostraba el
» movimiento fascista, la AT lo reivindico mucilo mas en su calidad de “restaurador” del
orden, o en tanto ﬁerza que resultaba ttil para desactivaf la “marea roja” y permitir asi
retornar a 1a “normalidad” conservadora. En ese sentido, en algunas 6portunidades, se
sefialaron los posibles c;)ntré-efectos que los “excesos fascistas” podrian acarrear para el
mantenimiento del orden social.””® Haciéndose eco de las reservas que advertian en la
prensa italiana, un articulista de La Concordia advierte sobre la peligrosidad que
acarreaban los “desordenes de violencia” llevados adelante por el fascismo, cuando su
objetivo debia reducirse a “desbaratar las huestes terroristas.” ”°' En ese mismo sentido,
~otro editorialista comentaba que “el empleo de la fuerza, por iniciativa privada, contra las
violencias del socialismo subversivo, fue una triste necesidad y un remedio eficaz, en sus

-~ efectos inmediatos.” "8

~ Entre 1922 y 1926, las publicaciones de la AT—con el cierre de La Concordia,
reducidas al Boletin de Servicios y las Memorias -anuales—pré.cticamente no hacen
mencién al fascismo, y tanto este silencio como la posterior reaparicion de la tematica
pueden ser interpretadas a partir de la relacion finalmente definida entre el régimen fascista
y las corporacibnes patronales italianas, especialmente la Confederazione Generale

dell’Industria Italiana (CGII), organizacién con la que se identifica la Asociacién del

755 “E] problema de la desocupacion. La solucién es suprimir a los agitadores”, LC, N° 359, 3 de noviembre
de 1921.
756 « a situacion en el puerto de Génova”, BSAT n° 62, 20 de agosto de 1922

757 «E] fascismo,” LC, 9 de julio de 1921.
758 «E] fascismo en Italia”, LC, 8 de agosto de 1921.
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Trabajo. Fundada en 1919, la CGII congregaba a los empresarios industriales mas
poderosos y determinaba el comportamiento del agro y de las finanzas. Entre 1922 y 1924,
la CGII tuvo una relacién ambivalente con respecto al modo en que el nuevo régimen
fascista pretendia llevar adelante las relaciones laborales. Esas ténsiones se pusieron de
manifiesto en 1924, tras el asesinato del diputado socialista Matteotti y la crisis politiéa que
lo sobrevino. Como ha analizado minuciosaménte Roland Sarti, en ese contexto critico la
CGII se manifestaba “prescindente” en términos politicos, aunque se ocupaba en sefialar
que “el fascismo brindaba el tipo de gobierno que necesitaba un pueblo tan indisciplinado
como el italiano.””* Ese apoyo ai gobierno fascista parecia no ser suficiente y diversos
agentes del régimen, especialmente los sindicalistas incorporadbs a los sindicatos fascistas,
buscaban signos de compromiso mas explicitos por parte de la confederacion pétronal. Sin
embargo, €sta temia aceptar a l.os sindicatos fascistas como las unicas enﬁdades con las
cuales negociar hasta que no se probara su “auténtico espiritu de cooperacion de clases”. 760
La desconfianza, que se mantuvo hasta entrado 1925, provenia del hecho de que los
sindicalistas fascistas, buscando un compromiso mayor de la burguesia, como demostracion
de fuerza declararon huelgas en 1924 y en marzo 1925 (la huelga del acero, a la que se
- sumaron los socialistas) y las levantaron una vez obtenido un modesto aumento de sueldo.
El objetivo politico, sostiene Sarti, habia ‘sido demostrarles a los patrones que los
socialistas seguian existie‘ndo.
El “espiﬁm de cooperacion” decanté en el bienio 1925-6, manifestandose en la
legislacion que prohibia las huelgas_, eliminaba a los sindicat(;s no fascistas, a los consejos

de fabrica y en la que habilitaba a los sindicatos fascistas como los Unicos que podian

;:Z Roland Sarti, Fascismo y burguesia industrial, Italia 1919-1940, Barcelona, Fontanella, 1973, p. 100.
Ibid, 101.
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concluir contratos laborales legales. Benni, el presideﬁte de la CGII, festejo especialmente
que se eliminara toda posibilidad de accion socialista. Por su parte, Mussolini se inclind a
favof de las patronales, limitando la fuerza de los sindicatos fascisfas. En efecto, Mussqlini
sostuvo, de acuerdo con Benni, que “dentro de la fabrica debe existir unicamente ia
jerarquia directiva” y. apoyo la resolucién de la CGII d.e‘rechaza‘lr la existencia de los
delegados fascistas con los que los sindicatos fascistas pretendian sustituir a los consejos de
fabrica que en importantes empresas ain estaban en maﬁos de los socialistas. "®' Ademas
Benni atacd especialmente el principio del arbitraje obligatorio para la industria, presente
en. el proyecto de 15 ley de 1926, por el cual los conflictos laborales se dirimirian en
tribunales laborales y consiguié que pudieran pasar por una instancia superior sin necesidad
de llegar a dichos tribunales.

| En el bienio 1925-6, la CGII y los representantes de los sindicatos fascistas
acordaron reconocer el monopolio de sus respectivas organizaciones, constituyéndose en.
pilares de la particular. organizacion cérporativa fascista. Como afirmara el histoﬁador
Edward R. Tannenbaum, “en colusién con gigantes industriales y financieros como Fiat,
Pirelli o el Banco de Italia, el régimen fascista destruyé al movimiento obrero
independiente‘ jtaliano e integré a los trabajadores en los nuevos sindicatos.”? De esa
manera, se sentaban las bases para el proyecto de crcaéién del estado corporativo italiano,
que cobraria fofma juridica con las leyes laborales del ministro Alfredo Rocco de 1926 y
'que"se -coihplementaron en 1927 con otras por las cuales las corporaciones patronales se

incorporaban al régimen sin que éste pudiera intervenir en ellas.”® Esta situacion de las

78! Sarti, Fascismo, p. 107.

62 Edward R. Tannenbaum, La experiencia fascista. Sociedad y Cultura en Italia (1922-1945), Madnd
Alianza, 1975, p. 119.

763 Tannenbaum, La experiencia fascista, 31.
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corporaciones patronales italiaﬁas—que les permitia participar de decisiones estatales y, a
su vez, conservar autonomia y, por lo tanto, capacidad de presion sobre el régimen—seria
una de las més vindicadas por la Asociacién del Trabajo a partir de 1926.

A partir de las leyes laborales de 1926, la CGII materializaba buena parte de las
expectativas que la Asociacion del Trabajo tenia para si en la Argentina. Como ansiabé la
AT, la CGII se cénvirtié legalmente en la Unica y exclusiva representante de los patrones
italianos frente a los obreros y al gobierno. En este sentido, la CGII amplié y extremd su |
control sobre grupos empresariales que estabap, hasta ese momento, fuera de su alcance. A
su vez, la CGII, ya rebautizada como Confederazione Generale Fascista dell’Industria
Italiana, tuvo voz y voto dentro de las instituciones estatales. Corpo repreéentante oficial de
la industria, de hecho, tuvo derecho a un asiento permanente en el Gran Consejo Fascista,
en los organos planificadores del gobierno y, después de la reforma parlamentaria de 1928,
en el propio parlamento. Esa incorporacion a los érgénos de gobierno les permitia, por
supuesto,. influir de manera deciSi\}a en la “reforma” fascista y en la formulacién de.
politicas especificas. Sin embargo, en tanto institucion, la CGII continu6é manteniendo su
“independencia”: podia elegir sus propias autoridades y seguir manejéndose como el grupo
privado de presién que ‘venian siendo desde 1919. .Como sintétizaré Roland Sarti, “la
industria pri\}ada organizada estaba en el estado, pero no era del estado”.7'64

El Bqletin de Sefvicios de la AT, desde 1926, apreciaria crecientemente la situacién
de sus pares empresarios italianos, especialmente el poder politico que la »CGII adquirid.
En principio, la AT remarcaba que lé.CGII “habia encontrado en si misma los medios de
efectuar las modiﬁcaciones que la nueva legislacién hacia necesaria”. De esta manera, se

saludaba que la Confederacion habia intervenido en la redaccion de la nueva legislacion

764 Sarti, Fascismo, 111-12.
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que la favorecia. Y, mas aun, se sostenia que “hay élgo més»que la ley no expresa”: ese
“algo mas” era la voluntad del gobierno fasci‘sta de que “elv organismo industrial sea un
elemento activo y vivo que aporte a la vida publica la contribuciéﬁ de sus ideas.” Por ello,
se sostenia que “la firme voluntad de los industriales de colaborar plenamente con la gran
reforma social acordada por el gobierho fascista” habia tenido como resultado el dar con la
sistemgtizacién de la “organizacion sindical, un nuevo impulso a la economia nacional”.’s®
En ese sentido, y haciendo un bélance de lo actuado por la CGII en el bienio 1925-6, la AT
| subrayaba qué las relaciones “cordiales en extremo” entre los patrones y los sindicatos
fascistas habian cristalizado en nuevos contratos colectivos y legislacion laboral,
especialmente la ligada a la “duraci6n del trabajo” y “el trabajq en los puertos”, algo que
preocupaba a la AT de manera particular. Tiempo después, la AT también comentaba un
discurso de Benni, el presidente de la CGII, en el que éste se define en relacion a la politica
economica del »gobierno y elogia la “batalla” -contra-la baja de la lira, una batalla que
respondia a los “deseos més apremiantes y mas importantes de la confederaciéon de la
industria”. |

En 1927, el Boletin publicd un extenso articulo, firmado por Giulio Constanzo,
donde se elogiaba a la ley del 3 de abril de 1926,_resaltando los beneficios aportados para
“la restauracién | econdmica”, y especialmente las consecuencias—qué se juzgan
beneficiosas—de “la prbhibicién de la huelga” y el no reconocimiento de los sindicatos no
fascistas.”®® En febrero de 1928, mientras tanto, el Boletin reprodujo sin comentarios el
texto de la Carta del Trabajo, donde se presentaban las bases del estado corporativo.’®’ La

ausencia de comentarios al texto, posiblemente, pueda atribuirse al hecho de que la. AT

, 765 BSAT n° 188, 20 de noviembre de 1927.
766 <] a nueva organizacion sindical en Italia”, BSAT n* 169, 5 de febrero de 1927
767 «“La carta del Trabajo en Italia”, BSAT n* 193, 5 de febrero de 1928.
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tenia al respecto de la Carta las mismas reservas que su par italiana. En efecto, la CGII no
aceptaba la puesta en marcha de un estado ‘corporativo entendido como el establecimiento
de asociaciones mixtas de obreros y empleadores. Benni se opuso ‘a la creacién de
corporaciones mixtas en las que los trabajadores y los técnicos participaran en la direccion
de las grandes empresas.768 Olivetti, el secretario general de la Confe‘deracic')n patronal,
habia justificado esa postura argumentando que los obreros no estaban atin maduros para
que pudiese concedérselés voz en la direccion de la produccién. Para tranquilidéd de las
patronales, solo unos pocos fascistas estaban comprometidos con ese proyécto y las
opiniones de Benni sobre la no interferencia en las actividades de los patrones
prevaiecieron en todo el periodo fascista. La situacién quedo asi congelada en los dichos
del mismo Ministro de Corporaciones Giuseppé Bottai, cuyas palabras rescataba la
Asociacion del Trabajo. Bovttai asumia que “todavia no funcionan todos los resortes” de la
~ Carta dell Trabajo, pero resaltaba que en el mundo laboral italiano regia “una nueva
disciplina” qué era el fruto de la “autoridad” y de la “colaboracion”. 769

Los vocablos “autoridad” y “disciplina”, en efecto, formaban parte de las grandes
aspiraciones que la AT formulaba para la.organizaci(')n de las relaciones en el mundo del
trabajo. Su supuesta consecucjén en el estado fascista, y en particular el rol que en esa
consecucion habia desarrollado su “par”, la CGII, configuraban un motivo de reflexion y
marcaban el camino qﬁe las autoridades de la AT buscaban construirse para si. No es
fortuito qué las apelaciones a “autoridad” y “disciplina”—tanto como los limites de
acuerdos progi'améticos profundos entre corporaqiones empresariales y sindicales, aun en el

contexto del Estado fascista—se marcaran cuando 1928 despuntaba. La apelaciéh al

% Tannembaum, La experiencia fascista, p. 131
7% Giuseppe Bottai, “La disciplina de la produccién en el Estado Fascista”, BSAT, Marzo de 1928
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ejemplo de su par italiana florecia, precisameﬁte, cuando Hipdlito Yrigoyen ganaba las
elecciones y ée convertia nuevamente en presidente. Como en 1921, cuando la AT hacia su
propia lectura de la necesidad de la violencia fascista para enfrentar a la “marea roja” en un
contexto en el cual—se afirmaba—ni Giolitﬁ alli, ni Yﬁgoyen aqui, podrian detenerla, en
1928 el ejemplo italiano figuraba otra vez, dé manera prorﬁinente, para marcar loé limites

de la “eterna acechanza” yrigoyenista.

6.4. La Asociacion del Trabajo y Criterio ante la “eterna acc?c'hanza”

Los lazos de la Asociacic’m del Trabajo con el proyecto editoﬁal-ideolégico construido
alrededor de la revista catdlica Criterio—cuyo primer numero fue lanzado en marzo de
1928——-fueron variados. En primer lpgar, como anticipamos en ell Capitulo 2, los
“intelectuales organicos” de la AT y muy especialmente sﬁ secretario, Atilio Dell’Oro
Maini, dinamizaron la experiencia de Criterio, como lo venian haciendo en ‘relacic')n a
proyectos politico-culturales catdlicos anteriores, desplegados durante la década de 1920.
En segundo lugar, la AT y muchos de sus socios mas promineﬁtes participaron del proyecto
de Criterio mediante su aporte ﬁrianciero, entre eliés prominentes figuras del partido
radical pertenecientes a la tradicion del éector oligarquico. Fundamentalmente, los
empresarios de la AT vy los micleos de intelectuales catélicos que se aglutinaron
inicialmente alrededor .de Criterio compartian una serie de presupuestos ideologicos 'y
politicos clave, .tales como el autoritarismo, la valoraciéon de las jgrarquias, el anti-
liberalismo y el cuestionamiento a la democracia liberal-representativa. Y mas aun, el
lénzarniento de la. publicacién misma operé como un elemento de presion y de desafio al
futuro presidente y al sistema democratico: el maniﬁésto lanzado antes de la aparicion de lé

revista, acompafiado de la lista de suscriptores-accionistas de la editorial Surgo, la

L
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anunciaba como la expresién de la “voluntad decidida” de un “movimiento” que se
proponia “la restauracién de lai disciplina cristiana en la vida indi‘yidu'al y colectiva.”’’®
Tanto _la AT como quienes se agruparon en torno a Critgrio, en este ultimo senﬁdo,
reaccionaron frente a la posibilidad del retorno de Yrigoyen a la presidencia: para ellos, se
tfataba de la “eterna acechanza”. En sintonia con los patrones, los intelectuales de la AT
volcados ‘a laA expériencia de Criterio y otras que le fueron contempdréneas—como el
Coninio——entrevieron la posibilidad y—desde su éptica—la necesidad, de formar cuadros
in-telectuales para una eventual superacion de la “acechanza”, que cristalizaria en el golpe
de estado de 1930.

El nucleo intelectual de la Aséciacién del Trabajo, de intenéo activisrn’o formativo
catdlico, constituyé la direccion de la revista Criterio. Desde fines de la década de 1910,
intelectuales vinculados a la AT—de manera central, como Dell’Oro Maini y Samuel W.
Medrano, o mas marginal, como Enrique Oses—y otros ide6logos como Tomas Casares y
César Pico participaron de un proyecto contra-hegeménicé catoblico qué cristalizd en una
serie de iniciativas. Una de las mas importantes fue la creaci6n de los Cursos de Cultura
Catolica en 1922, de los que Dell’Oro fue el primer director. Los Cursos se organizaron
como una universidad de elite que permitié obtener apoyaturas sociales y ﬁnancieras,
revalorizar intelectualmente el catolicismo y atraer profesionales e intelectuales con el fin
de formar cuadrqs de 6rientacién nacionaiista y tomista, quienes deberian ser el futuro
nucleo intelectual de un régimen de fuérza. En 1927, cuando se vislumbrd la posibilidad de

que Yrigoyen fuese el candidato del partido radical a las elecciones presidenciales que se

7 1 a palabra “Surgo” y el logotipo que aparecera en sus publicaciones (aunque no en Criterio) aludia a la
figura de un soldado romano elevéndose lanza en ristre que, segiin Dell’Oro Maini, simbolizaba la disposicién
a la batalla del proyecto editorial, ver Maria Ester Rapalo, “Una empresa ideoldgica: Criterio” en Historia
Critica de la Literatura Argentina: Vol. 6, El imperio realista, dir. Maria Teresa Gramuglio, Buenos Aires, -
Emecé Editores, 2002.
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celebrarian en abril de 1928, el grupb se moviliz6 para ampliar la difusién de su proyecto
ideolégico. Por ejemplo, crearon un espacio adicional—el Convivio—con el fin de atraer a
jovenes _artistas y escritores mediante promesas de obtener “amistades verdaderaé;’,
formacién gratuita y difusién de su produccion. En el marco de ese proyecto, el grupo cred
la editorial Surgo, que publicaria Criterio desde el 8 de marzo de 1928, siendo Dell’Oro su
primef director, y Medrano su prqliﬁco secretario de redaccion.
Los lazos de la Asociacién del Trabajo .con el proyecto.Criterio no terminaban ahi.
En términos de personal, tanto el subsecretario general de la AT—Lorenzo Amaya—como
su gerente—Eduardo Manzini—se hicieron cargo de la seccién dedicada a economia y
finanzas én la revista y sostuvieron, en este terreno, un discqrso de neto corte liberal,
similar al que la AT desplegaba en su Boletin. De igual importancia, la AT y‘ sus
empresarios mas importantes contribuyeron centralmente al proyecto Surgo-Criterio en
términos. financieros. De acuerdo a una investigacién, la AT por si misma inicialmente
aportd 240 suscriptores a la revista. .El emi)resario maritimo Luis Dodero, por su parte,
solicité 150 suscripciones. La lista de los suscriptores y donantes iniciales de Criterio tgnia
en su némina a los Bancos de Boston, Francés, e Italiano e incluia a muchas otras empresas
y empresarios asociados a la AT, como los Ferrocarriles del Sud, del Pacifico, y Ceﬁtral
Argentino y la empresa Emesto Tornquist Ltda.; como asi también socios prominentes
como Rafael Herrera V.egas—propietario de yerbatales en el Alto Parana y ex ministro de
Alvear—el ex presidente y el contemporaneo bresidente de la AT Pedro Christophersen,
Joaquin de Anchorena,. y Enrique Santamaria, quien devino vice-presidente de José Félix

Uriburu en 1930.7"!

™ Maria Isabel De Ruschi Crespo, “Criterio”, Un periodismo diferente”, Génesis y fundacion, Buenos
Aires, ed. Fundacién Banco de Boston, Nuevohacer, Grupo Editor Latinoamericano, 1998, 155.
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Sefialar el interés que los socios de la AT demostraron por' Cfiterio, tantb como la
evidente cbntiriuidad entre el elenco directivo de la revista y la intelectualidad de la AT n.o.
equivale a planteax" ciue la organizacion patroﬁal “controlara” el proyecto editorial, pero
amerita pensar en las articulaciones entre uno y otro espacio. Es de destacarse que, en
Criterio, la Iglesia Catolica devino un actor central. La jerérquia eclesiastica adquirié una-
cuota de control de la revista, especialmente desde que designaba un censor sobre sus
contenidos. La éonvergencia entre el espacio de la AT y Criterio se solidificaba en el
terreno ideolc')gico, en las expectativas politicas, y en el terﬁor al fetornq de Yrigoyen.

El Boletin de la AT, de hgcho, anticiparia muchos de los contenidos y de 105
temores expresados inicialmente en Criterio, aunqﬁe lo hiciera desde un lenguaje mas
despojado y no sé amparara eﬁ una retérica neo-tomista cara al proyecto de la revista. Dos
meses antes del lanzamiento de la revista y a tres meses de lés elecciones que consagraron
por segunda vez presidente a Hipdlito Yrigoyen, el Boletin publicé un virulento editorial
con el titulo “La eterna acechanza”. ;En qué radicaba tal acechanza? En la ﬁgﬁra de
Yrigoyen por si misma, y en la posible “legislacion obrerista” que implicaria su segundo.
mandato. De acuerdo a la lectura del editorialista de la AT, la legislacion “obrerista™ era .
consustancial al sistema electoral vigente en el pais—es decir, la base de la democracia
representativa—ya que vencia quién mas votos cosechara, y para haceflo era r_1ec§sario,
segtin la AT, hacer “promesas” para atraer a los obreros. Esa situacion re-;:ditaba, para el
“editorialista, una dicotomia conocida: por un lado, los “agitadores y caudillejos”—a la
bisqueda del voto obrero—y por- otrd, las fuerzas que representaban “ai capital y a la

economia del pais”.”’

772 «]_a eterna acechanza”, BSAT, n° 192, 20 de enero de 1928
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En reaccién a esa “eterna acechanza”, y agudizando el tono de los diagnésticos
catastrofistas de las publicaciones de la Asociacion del Trabajo, la revista Criterio
pretendia que el conjunto de los “seétores'coﬁservadores” unificara sus fuerzas en torno a la
totalidad de su programa. La revista apeld a esos sectores en la medida en que los
consideraba los maés interesados en la restaufacién de un modelo de orden social libre de
las amenazas. Dichas amenazas componian un amplio abanico, que incluia desde la libre
e;xpresién de las masas (“chusma’;, “plebe”) estimuladas en sus derechos por el liberalismo, .
el sistema politico democréﬁco, y l_a difusién masiva de la educacién y la cultura: el
proyecto de Criterio pretendia neutralizar a todas y cada una. Con un fin pedagégico, la

revista asumia el analisis de la realidad politica a partir de la construccién de casos politico-

morales considerados como alarmantes signos de decadencia.

Los idedlogos de Criterio ‘justiﬁlcaban su legitimidad y apoyaban su program‘a con
argumentos tomados de dos corrientes ideologicas del espectro antiliberal, mutuamente
influidas. Por un lado, la teologia politica neo-tomista otorgaba a los mentores de Criterio
e pa_trimonio de ﬁna “verdad” revelada, exclusivista e intransigente, capaz de legitimar la
ofensiva contra rla legalidad institucional y de definir, de acuerdo con los principios de la
moral catélica, 1.OS lirﬁites de “lo licito” para acabar con “una suicida predicacion de la
tolerancia".773 Po; el otro, el nacionalismo aristocratizante, especialmente procederite de L’
Action Frangaise,_ cuyon idedlogo mas importante era Charles Maurras, los dotaba de una '

. . . . , . .. 4 .
doctrina que era una inversion mecénica del Tuminismo.”’* Al postular la ecuacién orden y

73 Tomas D. Casares, “A proposito de politica, religiosidad, misticismo y liberalismo”, Criterio, No. 50, 14
de febrero de 1929, “La inteligencia”, Criterio N° 1; 8 de marzo de 1928, “El juicio moral de la conducta,
Criterio, N° 1, 8 de marzo de 1928 y “La pobreza instrumento de penitencia”, Criterio, No. 25, 23 de agosto
de 1928 '

741 Action Frangaise era el mas importante movimiento nacionalista francés dedicado a combatir los
principios de la Revolucién Francesa y de la Ilustracion. Habia surgido a fines del siglo XIX durante la
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nacién, el discurso nacionalista promovia la anulacion de los principios de igualdad y
libertad causantes, desde la perspectiva de los propulsores de Criterio, del desorden “social
y moral” a la vez que legitimaba a quienes se asumian como representantes de la nacion a-

excluir y perseguir a todos aquellos que sostuvieran dichos principios.

El programa basico articulado desde Criterio era disciplinador y contraponia, en
consecuencia, la idea de “prevencién” de los conflictos sociales a los postulados de libertad
y garantias individuales. Para ello era necesarid, por un lado, prevenir “limpiando a la
sociedad de los elementos incompatibles con ella” y, por el otro, actuar sobre las
conciencias para llevar “a las masas uﬁa adecuada educacion y formacién moral”.””® Como
la Asociac;i(')n del Trabajo, pero con ‘diferente énfasis, el prograrﬁa disciplinador de Criterio
visualizo6 en la “dictadura fascista” un sistema politigo afin. Un dia antés de que asumieré
Yrigoyen, el escritor y colaborador estaBle de la revista, Manuel Galvez, propuso la
“dictadura fascista”—a la que consideraba de inspiracién maurrasiana—para acabar con la
anarquia que sobrevendrié en la Argentina. Gélvez condenSaba buena parte de los
postulados basicos de la revista: partiendo de la premisé de qﬁe “el socialismo era la
conclusion légica de la dembcracia”, valorizaba positivamente al fascismo por haber
interrumpido ese proceso. “Y surgi6é Benito Mussolini,” escribia Galvez,

“Por primera vez un gobernante se pronunciaba contra la democracia y el liberalismo
politico. Al principio roussoniano y anarquico ‘todos los hombres son iguales’, opuso
este otro, que restablecié el sentido de las jerarquias: ‘cada uno en su puesto’. -
Enseguida surgi6 la dictadura en Espafia, en Portugal, en Polonia, en Grecia, en Chile.
Todas, mas o menos, han nacido por el triunfo del fascismo italiano. Y todas

movilizacién nacionalista y antisemita de la que el caso Dreyfus fue su episodio mas sobresaliente. Su lider, el
periodista y escritor Charles Maurras se postuld como la contrafigura de Emilio Zola —el escritor que llevo a
cabo la denuncia pablica de la maniobra contra Dreyfus. Maurras, considerd el fallo contra el militar un
necesario “fraude patriético”. El movimiento creado por Maurras, en el que sin dudas se inspird el grupo
Criterio, incluia un periédico, una editorial, un instituto y un grupo de agitacion que dependian del apoyo
financiero de circulos capitalistas y de la Iglesia.

7’3 Samuel Medrano, Seccién Redaccion, Criterio, No. 37, 15 de noviembre de 1928.
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restablecen el orden jerarquico, imponiendo el respeto al poder, reponiendo a la Iglesia
en su verdadero lugar, estableciendo- la ensefianza religiosa, combatiendo la
inmoralidad”.”” -

La re-eleccion de Yrigoyen, entonces, es presentada como un fen6meno que hacia
necesario el establecimiento de regimenes autoritarios. Un régimen tal podria, de acuerdo a
los colaboradores e idedlogos de Criterio, reestablecer el orden y las jerarquias en el mundo
social y cultural. En el plano cultural y educativo, de hecho, como lo sefialaba Galvez,
Criterio consideraba imperativo el establecimiento de educacién religiosa. Esa educacién,
basada en premisas morales integristas, serviria como garantia para forjar una actitud
spstenida de obediencia hacia los “superiores”, considerada la méaxima virtud moral por ser
la mejof herramienta para prevenir la erosién de la autoridad. Esta creencia ayuda a
explicar el .consta_lnte esfuerzo de la revista por desacreditar el sistema de educacién publica.
Al igual que La Concordia, pero de manera mas sistematica, Criterio consideraba que la
educacion publica era productora de “semianalfabetos intélectuales” y “analfab?tos morales
integrales, que son la carne de cafién del socialismo™. En consonancia, la revista libraba una
guerra contra las publicaciones de difu_sién masiva o de izquierda (el diario Criﬁ‘ca, ia
‘editorial socialista Claridad y la prensa obrera) que, sostenia Criterio, propagaban la
desmoralizacién de las costumbres como paso previo a la realizacion de los planes de

~ revolucién social.””’

Para evitar esa “desmoralizacion de las costumbres™ que, a su juicio, atentaba contra
el orden social y cultural, los idedlogos y escritores de Criterio no dudaban en reclamar la
imposicién de censura y la represiéon a escritores y artistas. Desde una optica tomista,

Dell’Oro Maini asociaba la belleza con su idea de la verdad y su concepcién del bien,

7 Manuel Galvez, "Interpretacion de las dictaduras”, Criterio, N° 32, 11 de octubre de 1928.
"7 Samuel W. Medrano, “La propaganda comunista”, Criterio, N° 16, 14 de junio de 1928.
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llegando a formulaf que “las leyes de la moralidad son superiores a las del arte”.””® Los
criterios de censura provenieﬁtes del nacionalismo francés traducian esto mediante un
parametro segun el cual la literatura clasica era la que reproducia los valores de orden y
jerarquia y la romantica aquella que habia promovido el proceso de individuacion y
autonomia, a]imentado la subversién y devastado la tradicion. De esta manera, la critica
literaria en el marco de la revista adquiria connotaciones censoras d incluso poliéiales, ya
: que quienes la ejerciaﬁ debian vigilar “preferentemente las ideas”.””® El espectrd dé las
ideas a censurar era amplio: el jacobinismo, el romanticismo, el liberalismo, la democracia,
la izquierda y el cristianismo qué predicara la éolidaridad horizontal. Asi, se llegaba a
afirmar que autores que siguieran la tradicion de Ibsen deberian estar présps, y que quemar
las obras de Pérez Galdds era una medida bara proteger a la poblacion.’®
En su bisqueda del establecimiento de un orden social y de principios de jerarquia y
‘autoridad que entreveian crecientemente “acechados”, el programa cultural y politico de
Criterio compartia ejes fundamentales con el esbozado desde la Aéociacién del Trabajo. Es:
dable destacar, sin embargo, que intelectuales como Dell’Oro Maini—desde ambos
‘espacios—se_ esforzaban pof enmarcar €sos ejes compartidos en un proyecto mas
abarcador, intentando efectivamente “dirigir” a la clase propietaria y a las elites politic‘a:s.v
Por ejemplo, ante los recurfentes y todavia fracasados intentos de centrar a la educacién

religiosa como un pilar fundamental del proyecto de orden social, Dell’Oro se animé a

cuestionar a los sectores conservadores a quienes la revista interpelaba. En efecto, en el

%8 Atilio Dell’Oro Maini, “En el aniversario de Criterio", Criterio, No. 53, 7 de marzo de 1929.
7 1dem.

™0 1 uis Beltran (seudénimo de Enrique Osés), “Ibsen o la soberbia”, Criterio n° 6, 12 de abril de 1928 y
Samuel W. Medrano, "Grandeza y decadencia de Espaiia", Criterio n® 75, 8-8-1929.
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banquete de celebracion del primer aniversario de la reviéta, en marzo de 1929, en el que no
casualmente, el éitio de honor era ocupado por el futuro lider del golpe militar del 6 de
septiembre de 1930, José Félix Uriburu, Dell’Oro llamaba a unificar fuerzas élrededor del
“movimiento” de Criterio. D‘ellv’Oro fustigd a los “sectores conservadores” que soio '
atinaban a acordar en la “eleccion de los caudiilos”, pero prescindian de “la restauracion
- religiosa” para evitar divisiones en sus filas. Si la restauracién no se producia entonces,
Dell’Oro concluia, se evidenciaba una “politica de cobardia, grata a ciertos conservadores,
verdaderos conspiradores de si mismos.” ™®! |

La “restauracion religiosa”que Criterio proponia apuntaba a una politica que
articulaba el gblpe de estado con un pfoyecto que, como el de La Concordia, aspiraba no
solo a implementar politicas autoritarias sino también a que “la masa” lo aceptara
sumisamente para garantizar la perdurabilidad del régimen. Antes que “conspiradores d¢ st
mismos”, los “sectores conservadores” pretendian consolidar las bases sociales del golpe de
estado: en septiembre de 1930, Criterio y los patrones de la Asociacion del Trabajo

apoyaban decididamente a aquel invitado de honor al banquete—José Félix Uriburu—con

el objetivo de derrocar a la “acechanza”.

81 «gy banquete de ‘Criterio’, Criterio, N°® 53, 7 de marzo de 1929
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Epilogo
En su Memoria correspondiente al afio 1929, los entonces Presidente y Secretario, Joaquin

de Anchorena y Atilio Dell’Oro Maini, se lamentaban al confirmar que buena parte de los
Centros patronales fundadores de la Asocigcic’)n del Trabajo, entre. ellos los mas

poderosos—de Exportadores de Cereales, de Navegacion Transatlantica, de 1mportadores

 de Carb6on y de Compaifiias de Transporte Ferroviario—habian decidido desafiliarse en
virtud de no acordar con la forma en que la AT gestiono el conflicto en el puerto de Rosaﬁo
en 1928. La envergadura de esa deséﬁliacién de Centros, la ocasién en que lo hicieron— |
vinculada al area de irradiacién mas importante de la asociacion, los puertos—yA el tiempo
politico en el que se produjo nés' bermiten delinear los nudos centrales del fin de la AT
como supra-orgahizacién patronal.

Tal cual lo analizamos en el Capituio 3, tras el ejercicio de sucesivas presiones
sobre el primer gobierno de Hipolito Yrigoyen y la puesta en practica de un lockout
patronal, una de las mayores victorias de la AT, acaecidas en 1921, fue la posibilidad de
incorporar trabajadores no sindicalizados en el puerto de Buenos Aires. Esto ultimo, bien lo
sabian los patrones de >1a Asociacion ;ﬂ iniciar su contraofensiva en el puerto, trajo
aparejado el debilitamiento no solo de los trabajadores maritimos y pbrtuarios sino también
de la red de sindicatos menos poderosos que, en buena medida, podian sostenerse mediante
los lazos de solidaridad entablados con los primeros, mucho mas poderosqs. Tal fue el
caso,. f)or ejemplo, de lo sucedido con el sélidamente organizado sindicato de los
trabajadores de los molinos de harina, basados esp_ecialmente en los cinco molinos y los

| elevadores de granos propiedad de la empresa Bunge & Born. 782

82 Hemos trabajado en torno a los conflictos en la empresa Bunge y Born en “Un caso de solidaridad obrera:
el conflicto entre Bunge y Born y los obreros de sus empresas molineras” (con Maria Victoria Grillo), en En
los deltas de la memoria. Bélgica y Argentina en los siglos XIX y XX_, Bart De Grof y Patricio Geli (eds.),
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Como en la mayoria de los casos que l.1emo.s analizado en los Capitulos 3 y 4, el ciclo
'de conflictividad laboral en la empresa Bunge & Born no pﬁede atribuirse de manera

exclusiva a cuestiones econdémicas—por ejemplo, demandas de aumento salarial—sino que
los trabajadores agrupados en el sindicato de molineros, como muchos otros .desde
‘mediados de la década de 1910, desafiaban de fnanera abierta a la autoridad patronal
'buscaﬁdo cdnsolidar el control de la contratacién y los despidos. Mediante ese control, los -
trabajadores sindicalizados buscaban no solamente garantizar la estabilidad laboral o las
condiciones salariales sino también la preservacion misma del sindicato y de su
cdrﬁposicién ideolégica mediante la incorporacién de personas afines—solidarias,
compaiieras—y la busqueda de un trato menos vertical y mas digno. En la medida en que
los sindicatos no tenian un reconocimiento legal, su persiétencia como actor colectivo
dependia de la correlacion de fuerias entre trabajadores y patronés, no solo en el nivel
empresarial sino general. -

La experiencia de los molineros ilustra de manera ej‘emplar que las conquistas y
derechos adquiridos por los .trabajadoreé—especialmente en el periodo 1917-9—se
sostenian sobre la permanente amenaza de medidas de fuerza, como huelg'as.o boicots, en
los que éontaran con el apoyo solidario de sindicatos mas poderosos, como la FOM, la cual
a su vez estaba condicionada—como la tesis ha mostrado en reiteradas oportunidades—por
los acuerdos con el gob.ierno nacional. Hasta 1921, la Fedefacién de Obreros Molineros—
crecientemente radicalizada en términos ideolodgicos, al pﬁnto de celeBrar oficialmente el

aniversario de la Revolucion Rusa—habia avanzado en la organizacion no solo de los

Bélgica, Leuven University Press, 1998, pp. 99-107 y “La dindmica de la confrontacién obrero patronal entre
1917 y 1919. Los obreros molineros y la empresa Molinos Rio de la Plata”, (en colaboracién con Maria
Victoria Grillo),‘Revista de Estudios Sociales, Afio X, No. 18, Primer Semestre del 2000, pp. 137 - 160.
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trabajadores en los molinos y los elevadores sino también de las oficinas de la empresa y,
muy especialmente, de los técnicos y capataceé, la mitad de los cﬁales se encontraban
afiliados al sindicato. En el contexto de contraofensiva patronal en el puerto de Buenos
Aires, liderada por la Asociacion del Trabéjo, la empresa Bunge y Born libr6 su propia
batalla contra el sindicato molinel;o, aprovechando del debilitamiento de 1a FOM, que no
estaba en condiciones de responder a los pedidos de sélidaridad mediante el boicét a las
exportaciones. '

Entre mayo y junio de 1921, tanto en el 4rea portuaria de Buenos Aires como en San
Francisco—Cérdoba—Ila empresa Bunge & Born desat6 su ofensiva sobre el sindicato de
los trabajadores molineros. El 30 de mayo, la policia y las tropas del ejército agredierbn y
detuvieron a trabajadores de Molirios Rio de la Plata. Al dia siguierite, los trabajadores se
plega;on a una huelga general en respuesta a los actos de violencia en el puel’to.-La empresa
tomé a esa ocasion como propia para expulsar a un numero considerablé de trabajadores
sindicalizados, al punto de dejar av la Federacion de Obreros Molineros con escasos cuadros
dirigentes. Asimismo, la empresa contd con la ayuda de la seccional policial
correspondiente al puerto, que tom6 medidas para impedif reuniones de delegados. A
mediados de junio, mientras tanto, Bung‘e & Born llev6 adelante un lockout en su moliho
de San Francisco. Espéculando con la necesidad de los trabajadores en una localidad donde

“el molino constituia la principal fuente de empleo, la empresa amenazé con cerrar el molino
para acabar de rgiz con la organizacion sindical e intimidar al resto de sus trabajadores. El
14 de junio, de.hecho, la empresa anuncio6 la decision de clausurar el molino por tiempo
indeterminado, pero dos dias mas tarde se comunico a los .trabajadorés que podian.fe-
ocupar sus puestos cbon la tinica condicién de que desconociera al sindicato. Una vez que

los trabajadores se incorporaron aceptando esas condiciones, la empresa despidi6 a unos 50
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de ellos, de a uno o dos por vez, sin pagar indemnizaciones y sometiéndolos a la
humillacién de dejar sentado ante escribano publico de que “los habian despedido por
razones de mejor servicio”. Con ei correr del rhes de | junio, la empresa desconocié a la
Federacion de. Obreros Molineros en todos sus molinos y elevadores. La Federacién volvia
a declarar una huelga, que fracasd en buena medida pofqué los trabajadores, en el 'contextb
de la contraofensiva patronal general, no pudieron recibir la solidaridad de otros gremios,
como el de los trabajadores maritimos.

Cbmo sucedié con otros sindicatos organizados, pero con menor capacidad que la
FOM, la federacién de molineros comenz6 a desaparecer desde la segunda mitad de 1921.
Ya en 1922, en uno de los intentos de reorganizacion del sindicato la emprésa impidio,
mediante el uso de la fuefza privada, que los delegados gremiales entregaran un pliego de
condiciones, emprendiendo ademas una campaiia de persecucién a los trabajadores, para lo
cual contaba .c'on “ser\;icios de vigilancia” que denunciaban la presencia de activistas. En
junio de 1922, con el prop(')sito. de amedrentar a los trabajadores, la empresa pegc') en el
- pizzarrén de érdenes un manifiesto de la Asociacién del Trabajo, que también la proveyd,
de acuerdo a la brensa oBrera, de un | “cuerpo de espias de cinco papatazﬁelos
subvencionados por la direccion del establecimiento con un sobresueldo de cien pesos”.783
De hecho, cuando la Unién Sindical Argentina-(USA) asumié la reorganizacion de los
trabajadores de Molinos la propaganda en favor}de la reorganizacion era repartida por
afiliados de otros gremios para evitar que la empresa identificase a los ac_tiVistas. El intento
de reorganizacion de los trabajadores nunca se completd, y para 1923 el.- sindicato habia

desaparecido.

" La Internacional, 13 de junio de 1922.
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El caso de la virtual desaparicion del sindicato de trabajadores molineros ilustra una

de las consecuencias mas importantes de la contraofensiva patronal cristalizada en 1921.

A

Como muchos otros, este sindicato pequefio tenia escasas posibilidades de supervivencia
cuando quedaba librado a sus propias fuerzas, sin recibir la solidaridad o el apoyo colateral
de otros mas poderosos, como la FOM y los estibadores. Como el resto de los patrones
afiliados a e identificados con la AT, Bunge & Box\'n se sumo a la contraofensiva patronal
en el area portuaria que, basada en 1;1 destruccion de las organizaciones obreras, buscaba
restaurar 1;1 autoridad patronal completa. Los patrones impulsaron esa contraofensiva en
momentos en que €l boom exportador se refrenaba, pero si bien esfo explica .el morﬁento
elegido para llevarla adelanté, no resulta suficiente para entender la légiéa y el aléance dela
misma. Los patrones organizados por la AT rechazaban, mas fundamentalmente, aceptar a
la clase trabajadora como sujeto de derechos colectivos, sociales e individuales.

En los dos afios siguientes a la ofensiva de 1921, la Federacion Obrefa Maritima
(FOM), sin embargo, no habia sido totalmente erosionada. Logré mantener el control de las
rutas de navegacion y coﬁtinué intentando crear‘una Unién Nacional del Transporte en la
cual idealmente convergirian los maritimos con trabajadores ferroviarios, tran_ﬁarios,
choferes y conductores de carros. A mediados de 1923, en apoyo de los trabajadores de los
yerbales, boicote6—por ejemplo—a la flota de Domingo Barthe con la solidaridad dellos
maritimos paraguayos y sigui6 llevando adelante otras tareas de solidaridad posibilitando
que milifantes perseguidos salieran del pais, o que ingresaran otros escondidos en barcos.”™
En 1924, sin embargo, la FOM sufti6 una serie de reveses mayusculos. En mayo de ese

afio, la FOM se plegé de manera condicional a una huelga general contra la ley de

jubilaciones (No. 11.289). En ese contexto, buena parte de los capitanes de ultramar

™ Oscar Troncoso, Fundadores del gremialismo obrero/1, Buenos Aires, CEAL, 1983, 89.
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decidieron navegar los barcos con personal no perteneciente a la FOM, y rapidamente
cpntaron con el apoyo de la Prefectura General de Puertos, y de las Compaiiias
Mihanovich, Delfino, € Importadora y Exportadora de la Patagonia. Dada esta situacion, la
FOM decidié declarar una huelga, inicialmente, a las compafiias que operaban en el sur del
.' pais. Fue la Prefectura Maritima, en ese mafco, la encargada dev suministrar personal de la
armada a las empresas, a la vez que hostilizaba y detenia a los huelguistas. En ese .contexto,
la tripulacion completd de un | vapor—el Asturiano, propiedad de la familia Braun
Menendez—fue condenada por un juez a seis meses de prisi()h y a trabajar.a bordo durante
un mes sin percibir sueldo por negarse a trabajar con personal “libre”. Ante esa
circunstancia, en julio de 1924 la FOM declar la huelga general en todo el pais. Las
efnpresas——apoyadas por el gobierno—contrataron pervsonalv no federado e inexperto,
consiguiendo refrenar el impacto de la decision de los trabajadores de la FOM, quienes
levantaron la huelga después de dos meses. |

Entre 1924 y 1927, la FOM atravesd un proceso de constante debilitarni%:nto, que
recorrié al movimiento 6brero en su conjunto. En el ambito portuario la ruptura entre la
oficialidad y la tripulaciéon posibilité que las erhpresas de cabotaje, especialmente la
Mihanovich, pusieran en practica rﬂedidas propias de la “libertadv de trabajo”. Dodero cred
un sindicato amarillo para la oficialidad (capitanes y baqueanos), una estrategia para
establecer “contratos ledninos” por los cuales éstos quédaban.a atados a la empresa porque
de no hacerlo perderian el trabajo”.”® Mientras tanto, los tripulantes, como reconocia el
periddico La Union del Marino, se vieron,obligadqs a “hacer un repliegue forzoso porque

hubiera sido un sacrificio inutil proseguir la lucha”. Ya en 1928, la prensa de los maritimos

™5 L UM, junio de 1928
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recapitulaba sobre los efectos que la derrota de 1924 tuvo en las relaciones entre
trabajadores y empresas de manera ilustrativa,

“Los armadores y las autoridades actuaron como en pais conquistado y como manada
de lobos hambrientos arrasaron con todo: salarios, horarios, condiciones de trabajo,
nada respetaron, ni siquiera la libertad de pensamiento, el derecho de asociacion.
Establecieron un espionaje que nada tiene que envidiar al del ex imperio aleman y
castigaron con el despido cualquier manifestacién de independencia, cualquier gesto,
asi como la simple concurrencia a una asamblea o la manifestacion de una opinién
contraria a las arbitrariedades de las empresas. Las victimas son muchas...” 786

Esas politicas patronales, de hecho, eran posiblés por ei debilifamiento del movixhiento
~ obrero en g‘eneral,- en buena medida explicable a partir del accionar de las organizaciones
' patronales que, como 1a Asociacion del Trabajo y sus socios, habian consecuentemente
presionado sobre el gobierho para imponer la “libertad de trabajo”. Asimismo, el
debilitémiento del movimiento obrero hacia la mitad de la década de 192.0, como lo
sefialara oportunamente Sebastian Mafotta, era causa y consecuencia de las divisiones
dentro del sindicalismo y del desgaste que implicaba el sostenimiento de huelgas parciales
y fundamentaimehte defensivas, que generalmente iban teniendo resultados negativos para

los trabajadores. Cuantitativamente, ios datos de sindicalizacion vpara 192'6 marcan las
pautas del deterioro organizativb: en ése afio, la Uni6én Sindical Argentina agrupaba a
16.156 cotizantes—11.170 en la Capi'tai Federal y 4.985 del interior—un numero mas
reducido que el de los dos afios anteriores yvnotableménte- meﬁor que en el bienio 1919-
1920. Segun vlos datos aportados por David Rock, en 1919 .el promedio mensual de

cotizantes a la FORA IX fue de 39.683 y en 1920 habia llegado a los 68.138.”*” En el caso -

786 « as arbitrariedades de Mihanovich terminaran con el resurgimiento de la F: O. Maritima”, LUM, mayo de
1928. ' ‘

™8 David Rock, E! radicalismo, p. 170.
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de los trabajadores afiliados al éindicato de calzado, por ejemplo, se pasé de 3.000
cotizantes al sindicato en 1919-20 a.446 en 19v26.
| Ante el panorama de debilitamiento del movimiento obx;ero eﬁ general y de la FOM
een particular, la Asociacion del Trabajo disminuy6é de forma notable. su actividad entre
1924 y 1927. Esa disminucion es evidente desde la misma presentacién de su Boletin de
Servicios. En ese trienio, el Boletin n§ informa de reunién alguna de la Junta Ejecutiva de la
AT y discontinua la publicaciéﬁ de los listados de las empresas asociadas, posiblemente
porque muchas dejaran de pagar sus respectivas cuotas. Es recién a fines de 1927, con la
reactivacion de la conflictividad y organizacion obrera en las areas portuarias y maritimas
asi como entre algunos grémios industriales—un proceso impulsado de manera notable por
el Partido Comunista—cuando la Asociacion del Trabajo se reactiva también, mucho mas '
cuando entrevio qué la “Eterna acechanza”—un nuevo gobierno de Yrigoyen——éstéba en
puertas.788

"En efecto, en noviembre de 1927 una asamblez; de cerca de 3"0‘0,0 delegadbs decidié
el relanzamiento de la FOM. Ese relanzamiento se basé en acuerdos entre trabajadores,
capitanes y oficiales, cristalizado en al escritura de un memorial para “asesorar al gobierno”
sobre hechos concretos que demostraban la abieﬁa proteccion del. Prefecto Maritimo —el
contralmirante Hermelo—*“a las instituciones patronales”. Una de las primeras pruebas de
fuego para la relanzadé FOM ‘se dio en mayo de 1928, un mes después que Yrigoyen
ganara las elecciones nacionales pero sin atn haber asumido. En ese. contexto, los
estibadores del puerto de Rosario lanzaron un movimiento huelguistico con el apoyo de la '

FOM—que volvié a tomar el control en la mayoria de las embarcaciones, inclusive algunas

788 Sobre la practica militante del partido comunista en estos afios ver Hernén Camarcrb, “La experiencia
comunista en el mundo de los trabajadores, 1925-1935”, Prismas, N° 6, 2002, Universidad Nacional de
. Quilmes
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de la compafiia Mihanovich—y de la Unién Sindical Argentina, del que saldrian victoriosos
pese a la intervencion dé la AT y sus fuerzas de choque. En efecto, la Asociécién del
Trabajo, que -tenia oficinas en ese puerto desde 1920, convocd rapidamente a personal
“propio” para continuar con las tareas de estiba; a la vez que llamé a una asamblea de los
representantes de diversos centros ﬁétronales involucrados—Expoﬂacién de Cereales,
Navegacién Transatlantica y de Cébotaje, Importadores y Armadores de la Costa Sud,
Ferrocarriles. Mas alla de la celeridad del accionar patronal, la AT inforrhaba a los patrones
qué las autoridades provinciales eran responsables de la derrota patronal p'or. no haber
-actuado con severidad suficiente durante el conflicto. El gobernador santafesino, el radical |
yrigéy.enista Dr. Gémez Cello, que habia ganado las elecciones en febrero de ese afio,
habia ordenado a la pdlicia no reprimir a los hﬁelguistas y habia mediado a favor de un
aumento de un peso en el jornal de los trabajadores, con lo cual el conflicto se habria
solucionado en 5 dias, cuando los exportadores de cereales también se comprometieron a
hacer extensivo el aumento a los estibadores de otros puertos.789 Aunque celebrando la
celeﬁdad con que el conflicto se resolvio y dando vivas a la reorganizacion obrera, el
periddico de los 'maritimos denuncid que los ‘;agentes de la Asociacién del Trabajc}”——qué
“no pudieron ofrecer mas que un centenar de inutiles,” proseguia—fueron responsables del
asesinato de una obrera, Luisa Lallana, atacada con armas de fuego cuando estaba junto a
otras mujeres fntentando bloquear el paso de personal rdmpe—huelga. Como en otras
ocasiones, el poder judicial ampard la violencia patronal; el juez que intervino en la causa

sobresey6 unos meses después al responsable del ataque—nada menos cjue el Jefe de la

789 BSAT n° 200, 20 de mayo de 1928 y BSATn® 201, 5 de junio de 1928.
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Divisién Portuaria de la AT, Tiberio Podestdi—argumentando que el tiro se “escap6 debido

a un defecto del arma.””°

Al mes siguiente del conflicto rosarino, el gobiemo de Alvear produjo un viraje
inesperado en sus felaci_ones con la FOM, seguramente determinada por la reciente victoria
de Yrigoyen. Como parte de ése viraje, el contralmirante'Hermélo citd a Francisco J.
Garcia, el histérico lider de la FOM, y reconoci6 que la politica gubernamental hostil frente
a los trabajadores maritimos federados habia constituido un error, proboniéndole ademas
establecer una linea de concertacién. En esa reunién, Garcia le reclamé sobre la
persecucion a los t_rabajadores federados y denuncié que las empresas buscaban crear
organizaciones propias (amarillas) y persiguieran a los federados. Hermelo contestd que
repudiaba esos procedimientos, y asegurd que se encargaria de tomar medidas para que “los
trabajadores maritimos esmvieran,garaﬁtizados en sus derechos de asociacion a bordo de
- los barcos donde prestan servicios”. Al dia siguiente, ante una comision de delegados de la
FOM, compuesta por tripulantes y oficiales, Hermelo confirmé oficialmente que se
respetarian los derechos sindicales y brofesionales.m Confiada en esas promesas y en que
no habria represalias contra los trabajadores sindicalizados, la FOM re-lanzdé su
convocatoria de agremiacion. El cambio ya era notorio en algunos puertos, como
Concepcion del Uruguay. El periddico de los maritimos se congratulaba sosteniendo que
alli, “los ‘viejos’ compaﬁeros que hécia afios qﬁe no se les veia por el local, hoy vuelven a
ocupar sus puestos.” "°> Por su parte, un nicleo de patrones de barcos y conductores, que se

habia incorporado en 1924 al sindicato patronal Unién Obrera Maritima creado por Dodero

™0 L UM, junio de 1928 y BSAT , n° 211, 5 de Noviembre de 1928

! “Declaraciones del Prefecto Maritimo. El Contralmirante Hermelo declar6 que respetara y hara respetar el
derecho ce Asociacién”, LUM, junio de 1928.

™2 «1 os trabajos de reorganizacién empiezan a dar sus frutos en C. del Uruguay”, LUM, junio de 1928.
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en la empresa Mihanovich, consideré la ocasion propiéia para abandonar el sindicato
patronal y reincorporarse a la FOM.™? |

El vifaje de 1a politica hacia los trabajadéres de la FOM por parte del gobierno de
Alvear y la derrota pafrbnal en el puérto de Rosario en mayo de 1928 fueron catalizadores
para la desafiliacion de los centros mas importantes de la Asociacion del Trabajo:
Exportadores de Cereales, Navegacion Transatlantica, Importadores, Exportadores de
Carbdn y empresas Ferroviarias. Los directivos de la AT, en la Memoria correspondiente.a
1929-30, oﬁecieron una especie &e relato histérico del accionar de la Asociacién en ese
puerto, poniendo énfasis en que, desde que se cred una oficina estable alli, en 1920, la AT
habia proveido el 50 por.ciento del “personal estable” a las empresas vinculadas a la
actividad portuaria. Sin embargo, los directivos mencionan que, tras la resolucién de ese
coﬁﬂicto en Rosario, los emprésaﬁos afiliados al Centro de Exportadores de Cereales y al
de Navegacic’)n Trénsatléntica, en particular, “utilizaron al personal libre durante el tiempo
d¢ huélga y luego lo excluyeron”. Ese comportamiento, de acuerdo a los directivos d¢ la
AT, no podria ser aceptado porque “le impiden prestar los servicios que le fueron éonﬁados
con la eficacia y seriedad que de ella se espera; y porque seria convertirla en una entidad de
rémpe-huelgas, en contradiccion con sus fines y sus normas.” La protesta de los directivos-
similar a la que acostumbraban hacer los Circulos de Obreros catdlicos- aludian a que
dichos centros, al no cbnservar a los crumiros y reincorporér a los huelguistas; estaban
aportando al fortalecimiento de los sindicatos. Podria pensarse, por lo tanto, que dichos
centros habian optado por evitar conflictos en el futuro, sobre todo teniendo en cuenta el
viraje gubernamental que garantizaba los derechos de organizacion a los maritimos. Al afio

siguiente, los directivos de la AT decidian el cierre definitivo de sus oficinas en todos los

3 LUM, junio de 1928.
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'puertds del pais. Reconociendo e intentando menguar las implicancias de tal decision para
el futuro de una supra-corporacién patronal, los directivos concluian, “La exis‘téncia de la'
Asociacion no depende de los servicibs que ha declinado por falta ude la debida
colaboracion de los interesados,” en la medida en que, insistian, “la cuesti(')nv social no
comprende so6lo los problemas planteados en la zona portuaria, sino multitud de aspectos
que afectan la solidaridad patronal, sea en su conjunto, sea en algunos de sus elerﬁentos' '
integrantes.””*

La des'aﬁliacic')n de los Centros mas importantes vaciaba a la Asociacion del Trabajo
en la goyuntura 1928-29, cuando los directivos hicieron uso nuevamente de un llamado a
rﬁantener la “solidaridad patronal” ante el retormo de Yrigoyen al gobierno y lo que
percibian como una re-emergencia de los sindicatos y sus reivindicaciones asi como de la
legisiacién laboral. De hecho, el Boletin informaba con alarma que en una serie de
conflictos localizados en el puerto de Buenos Aires en la Compaiiia Mihanoviéh, desatados
hacia fines de 1928, el Poder Ejecutivo intervino garantizéndo el respeto al derecho dev
asociacion y, concretamente, el derecho de la FOM a supervisar la contratacion. de
federados. ”*° Asimismo, utilizando una -retdrica crecientemente alarmista, el Boletin -
iﬁformaba en mayo de 1929 sobre la “semana roja” de Berlin, sugiriendo que otra podria
repetirse en Buenos Aires si no se interrumpia la “creciente agitacién” mediante una
“enérgica accion gubernamental”.m

Mas éllé de la alarma y el llamado permanente a uniﬁcar fuerzas patronales, sin
embargo, la AT se estaba vaciando: ;cémo explicar esta aparente par‘adoja\? Creemos que

hay dos hechos dignos de destacar. Por un lado, los Centros patronales mas importantes—

794 Asociacidn del Trabajo, Memoria, 1929-30.
5 BSAT n° 210, 20 de octubre de 1928 y BSAT n°211, 5 de noviembre 1928.
% BSAT n° 223, 5 de mayo de 1929.



467

los vinculados de manera estrecha a las actividades de agro exportacién—habrian asumido,
desde la huelga del puerto de Rosario, una actitud mas pragmatica que la de los directivos
de la AT, quienes de manera programatica buscaban modelar acciones y comportamientos
patronales de mediano plazo, tendientes, en este contexfo 'de 1928-29, a impedir un.
“reencuentro” entre los trabajadores y el gobierno radical. La tensiéﬁ entre el pragmatismo
de las empresas o centros individuales y las actitudes prégraméticas de los directivos de la
AT se sostuvo, reapareciendo de maneraAirregular, a lo largo del decenio 1919-1929. En
segundo lugar, y méas fundamentalmente, en 1929, se produjo un acercamiento entre el
gobierno de Yrigoyen y los intereses britanicos. Como sefialara David Rock, las misiones
D’Abernon—delegaciones comerciales enviadas por Gran. Bretafia para disefiar medios
para combatir la creciente competencia norteamericana y reducir ¢1 déficit de la balanza
comercial con la Argentina—devinieron beneficiosos a los intereses britanicos. En
septiembre de 1929, precisamente, el cierre de los acuerdos entre el gobiemo de Yrigoyen y
las misiones britanicas coincidié con el alejérniento de la Asociacion del Trabajo de los
centros de Ekportadofes de Cereales, Navegacion Transatlantica, Importadores de Carbon y
Compaiiias de Transborte Ferroviario. Todbs estos centros representaban capitales |
britanicos y, en el caso de vlos Exportadores de Cereales, eran dependientes del mercado
britanico. |
Si bien en 1929 los grupos patronales se enfrentaban entre si a causa de“estos
acuerdos, hicieron causa comun para oponefse a la legislacién social llevada adélante por
socialistas e yrigoyenistaé y, con el correr de 1930, farnbién a la politica econdémica. Tanto .
la Sociédad Rural como la Unién Industrial Argentina, en veredas opuestas con respecto a
los convenios comerciales con Gran Bretafia, se uniéron, pof ejemplo, contra la ley de la

jornada de ocho horas, argumentando que aumentaban los costos y, retomando el lenguaje
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mas vulgar de la Asociacion del Trabajo, declarando que la misma serviria para
“institucionalizar la bereza en el pais”.”’ Las politicaé llevadas adelante pbr el gobiemno de
Yrigoyen par_a.intehtar menguar lbs efectos de la crisis internacional, en e’épecial aquellas
financieras relacionadas con el tipo de cambio y la converfibiiidad, privaron a los
terratenientes ligados al mercado externo—Ilos beneficiarios tradicionales—del crédito
barato, en un momento de caida de los precios y mercados intemécionales. El portavoz de
los capitales briténicos, la Review of the River Plate, por ejemplo, tras haber apoyado al
gobierno en el contexto dé las misiones D’Abernon, asumi6 la voz opositora un afio
después. Mucho mas, en un memorando conjunto del 25 de agosto, la Sociedad Rural, la
Unidn Induétrial y la Bolsa de Cereéles demandaron qué se adoptaran enérgicas medidas
para reducir el gasto publico y se pusiera fin a la depreciacién del peso reabriendo la caja
de conversién. Las corporaciones de empresarios, entonces, se \}olcaron al unisonc; ala
oposicion, demandando un golpe de estado.”®

Las fuerzas patronal‘es, incluyendo a la Asociacién del Trabajo, aportaron sus
-cuadros al gobierno militar impuesto el 6 de septiembre de 1930. La Sociedad Rural, por
cjemplo, tenia tres representantes prominentes en el nuevo gobierno: Ernesto Santamarina
asumi la vicepresidencia, Ernesto Bosch—que habia sido su presidente en 1921—asumi6
como Ministro ‘de Relaciones Exteriores, mientras que Enrique Pérez—miembro de su
consejo directivo;asumié como Ministro de Hacienda. Los dos primeros ya habian
mostrado su adhesion al autoritarismo politico al asumir publicamente su compromiso

financiero e ideoldgico con la editorial Surgo, la empresa que financiaba a la revista

™7 Silvia M. Marchese, “Estrategias de las organizaciones empresariales para su participacién en politica” en
Nueva Historia Argentina, Tomo VI (Direccién del tomo Ricardo Falcon), Democracia, conflicto social y
renovacion de ideas, Buenos Aires, Sudamericana, 2000, p.224.

8 Rock, El radicalismo argentino, 252-6.
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Criterio. Mientras tanto, la Bolsa de Comercio anunciaba en sus publicaciones que habia
dado licencia_ a socios de la entidad desigﬁados para cumplir funciones pﬁbiicas,
considerando que “la situacién de la brepl’lblic;a exigia el concurso de todo ciudadano para
restablecer el orden y el trabajo”.”®” La Asociacion del .Trébajo hacia lo propio en su
Membria correspondiente a 1931. En efecto, los directivos de la AT sé congratulaban
- porque “el supeﬁor gobierno Pfovisiona ”, inmeciiatamente después de haber asumido,
habia Ilamado a colaborar “en altas, funéiones”'a su secretario general, Atilio Dell’Oro
Maini. Tras su paso por la cartera de Instruccion Publica y Fomento en la provincia de
Santa Fe, los directivos de la AT sefialaban que “tan calificada debi6 ser su actuacion” que
a principios de 1931 le “fue confiada la Intervencion Nacional en Corrlentes” 800,

A un aﬁo de producido el golpe militar, los directivos de la Asociacion del 'i"rabajo
celebraban las politicas represivas del gobierno y lo alentaba a que no claudicara. Marcando
un claro contraste con las politicés yrigoyenistas, la AT ilustraban las bondades del nuevo
gobierno a partir de lo sucedido en el puerto de Buenos Aires. Un mes después del golpe,
tras una provocacién de una empresa aso‘ciada‘ a la AT, que condujo a una huelga en el
puerto, a partir del 8 de octubre el “gobierno Prpvisional adoptd enérgicas fhedidas de
séguridad (-..) clausuré sindicatos, detuvo y deportd agitadores profesionales.” A pesar de
esas medidas, la AT alertaba que la actividad gfemial no estaba del todo erosionada y que
los dirigentes sindicales‘ seguian preparando pliegos de condiciones que incluian, ademas de

reclamos de aumento salarial, “la conocida imposicién del delgado y el reconocimiento de

los respectivos sindicatos”. Por eso mismo, el presidente Anchorena y el secretario Lorenzo
b

™ Citado en Marchese, “Estrategias de las corporaciones empresa.nales 226.
800 Asociacién del Trabajo, Memoria, 1930-31.
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-

Amaya—Ilos firmantes de la Memoria—demandaban que el gobierno no cejara en sus
tareas represivas:

“Existen motivos sobrados para suponer que conforme desaparezcan las rigurosas y previsoras
leyes de orden publico que rigen momentaneamente en el pais, habran de reagravarse e
intensificarse los actos de violencia, con el retorno al territorio argentino de aquellos elementos
indeseables que por la fuerza o voluntariamente se expatriaron, y que han continuado
haciéndonos llegar desde el extranjero el eco de sus peligrosas actividades.”"!

- 80! fdem.
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Conclusiones

“Rosario 9- Hoy todos los patrones de embarcaderos, ferrocarriles, exportadores y agentes

_maritimos lanzaron un manifiesto a los obreros, declarando que no reconocen a la sociedad
de resistencia, negandose a tratar con los obreros en huelga y reservandose la libertad de
aceptar o despedir a los obreros segin su agrado y determinar por si condiciones de trabajo
(...) A pedido de los patrones reunidos, el Circulo de Obreros envi6 esta mafiana 350
obreros, aumentandose durante el dia a 500. Un escuadron de seguridad protegia a esos
trabajadores... ” El Pueblo, 10 de diciembre de 1901

“Deben pues, todos los habitantes invadidos por la ola roja reconquistar el predominio del
orden, defender la moral ultrajada, reivindicar la libertad de trabajo y emanciparse de la
vergonzosa esclavitud del sindicato, si no quieren que la nacion perezca”.

“Organizando la defensa contra la tirania roja”, La Concordia 31 de marzo de 1921

“Las organizaciones patronales (...) tienen a su servicio personalidades destacadas e
influyentes, que son los primeros en golpear a nuestras puertas para hacer pesar toda su
influencia en el sentido de que estas leyes no salgan del Congreso.”

Diputado Pérez Leir6s, Comision de Legislacion Laboral, Diario de Sesiones de la Camara
de Diputados, S de agosto de 1926. '

“Tribuna proletaria” ha sucedido a “Bandera Roja” como ésta sucedié a “La Protesta”. Esta
~ insistencia de los Acratas quiere decir que las medias adoptadas hasta el presente son
inutiles y es urgente encontrar el medio de suprimirlas del todo. ;Cuéando se hallara ese
medio?” . . '

“La propaganda sectaria”, La Concordia, 7 de agosto de 1919

El ciclo de vida de 1a Asociacion del Trabajo se extendi?’)ventre 1918 y 1930, expresando los -
~ intereses de la clase propietafia en funcién de un programa centrado en la defensa de la
“libertad de trabajo”. La AT entendia a la “libertad de trabajo” en un sentido amplio. Por un
lado, en tanto “derechos” patronales a imponer su voluntad en el lugar de trabajo—libertad
de contratacion y de deépido,’de imponer condiciones de trabajo, jornada laboral, salarios,
etc.—razén por la que no aceptaban limitaciones a su autoridad provenientes de los
sindicatos, del estado, ni de la legislacion laboral. Por otro, la entendieron como “derecho”
a que el estado garantizara la autoridad y liberiad' patronal con sus propias fuerzas y:

dispositivos. En ese sentido, especialmente durante las huelgas, los patrones exigian
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represion y suministro de mano de obra y de medios de tranéporte y, en general, pretendian
la ilegalizacion de las organizaciones sindicales, la 'supresi(;)n de la prensa obrera y de la
libertad de reunion y de manifestacién.

En su proyecto de “lucha por la libertad de trabajo”, la AT tomé como vej emplo, a la
vezvque se diferencid cualitativamente, de otras e){periencias érganizatiyas pro-patronales.
Los primefo_s intentos de organizacién patronal fueron deudores de‘ los—por entonces
nuevos— Circulos de Obreros, dando lugar a la formacion de una alianza estable, aunque
problemaética, entre sectores eclesiésticés y patrones. El vinculo fue estable en la medida en
que los patrones no solo apbrtaroﬁ a la financiacién y direccién de los Circulos de
Obreros—y recurrieron a ellos en coyunturas de huelga—sino que tomaron de estos una
matrié organizativa y discursiva que se ‘rnantendria en ‘las organiiaciones propiamente
patronales, comolla Sociedad Protcétora delv Trabajo Libre y la Asociacién del Trabajo. Sin
bembargo, esa relacion fue problemaética, ya que si bien patrones y eélesiésticos tenian un
objetivo en comun—Ia lucha contra la organizacién obrera tanto de tendencia sindicalista,
anarquista o .socialista —1la Iglesia Catolica aspiraba a adquirir un espacio en el mundo del
trabajo mediante la creacién de sindicatos, aspiracion que, por otra parte, sélo podia lograr
' si los patrones acudian a ella como suministradores de mano de obra “libre”, como fue el
caso del “sindicato portuario” de 1904, el de obreros molineros en 1918 y el de los
astilleros en 1919. Antes de la Asociacion del Trabajo, el intento mas importante por
establecer una organizacion patronal genefal fue la Sociedad Protectora del Trabajo Libre,
fundada én 1905 por el presidente del Centro de Navegacién: Transatlérqltica, i’edro
Christophersen, el mas impOrtahte propulsor de la AT. La Sociedad Protectora actué .como
reclutadora de mano de obra rompe-huelga y fuerza de choque, fundamentalmente para las

empresas ligadas a la agro-exportacion y en particular a los puertos.
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Hasta el advenimiento del gobiemo de Hipdlito Yrigoyen, la permanencia de la
Sociedad Protectora y la fueria colateral del estado apoyando a los sectoreé patronales
mediante la creacion de la Seccion Especial de Poliéia, la sancién de legislacion represiva,”
estados de sitio y represion directa al movimiento obreroAresultaban. suficientes para
garantizar la autoridad patronal. Con la llegada de Yrigoyen al gobierno, sin embargo, se
produjeron importantes transformaéiones en la relacion entre patronés, gobierno y
trabajadores, un contexto en el que los principales empresarios participaran de la fundacién _
de la Asociacién del Trabajo. En 1917 y principios de 1918, la resistencia patronal a

-negociar con los grandes si.ndicatos del transporte maritimo y ferroviario asi como el
rechazo a una negociacién institucionalizada por ‘medio de la intervencion del
Departamento Nécional del Trabajo alimenté huelgas bque obstruian el micleo de las
actividadés econdmicas ligadas a la agro-exportacion. La reaccién.del presidente Yrigoyen
fue arbitrar en buena parte de estos conflictos expidiéhdose a favor de los huelguistas. A su

vez, su actuacion rompid con una tradicional funcién del Estado: se nego a usar el ejército o

la policia para reprimir estas huelgas asi como a suministrar personal sustituto de los .

huelguistas mientras inducia a las empresas a aceptar el arbitraje estatal. Sin dpda, ello
configurd una nueva forma de intervencién gubernamental que operaba | limitando la
autoridad de los empresarios y reconocia como legitim’as’ a reivindicaciones obreras. La
nueva modalidad de intervencion estatal en las relacion;zs laborales entraba en sintonia con
los cambios ,producidos en el movimiento .obrero, cuya orientacion sindicalista lo hacia
procli_ve a recurrir a la intervencidon estatal. Desde la perspectiva patronal, las nuevas
modalidades de intervencion estatal—ya sea mediandd o arbitrando—y el fortalecimiento

de las organizaciones obreras implicaban un recorte de su autoridad en el mundo del trabajo
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y la alteracion sustantiva de las relaciones de fuerza y autoridad en el muﬁdo social en
general.

La Asociacion del Trabajo nacid, entonces, én un intento patronal por contrarrestar
el doble desafio de un movimiénto obrero activado, y un gobiemo que—en aras de avanzar
en un proyecto derhocratizador—ée avenia a ensayar una nueva -politica' laboral. La
estructura organizativa de la AT buscé responder a ese doble desafio. La AT busco la
afiliacion de los centros patronales existentes a la nueva organizacion y avanzd
decisivamente en la creacién de otros nuevos. Desde la perspecﬁva patronal, los centros por
ramas de actividad operarian como una contra-cara de cada uno de los sindicatos y
permitirian la accién patronal uniforme contra todos ellos. Dada las caracteristicas del

financiamiento de la AT, eran los centros quienes proveian del grueso de los fondos con los

“que la organizacién contd para sostener los “servicios” que brindaba a sus asociados y al

cuerpo de dirigentes y empleados pago. En la medida en que los fondos se utilizaban a

discrecion de la Junta Ejecutiva y que en ésta tuvieron prioridad los representantes de los

‘centros mas poderosos—Ilos ligados a las actividades de agro-exportacion—fueron éstos los

mas beneficiados. Fueron estos centros, también, los que dictaron buena parte de la politica' |
que la Asociacion intent6 imponer al cbnjunto de la clase propietaria, incorporando, incluso
para los renuentes métodos coercitivos bomo el boicot. La Asociacién del Trabajo, en
tanto organizacion supra-corporativa, se constituyd asi en tanto polo de presién de la clase
prOpietaria sobre el gobierno, intentando—y logrando—torcer lo que los patrones entendian |
como “politica obrerista”, en especial, del primer gobierno de Yrigoyen.

La AT fue exitosa en esa tarea organizativa: en pocos afios, a los poderosos centros
fundadores se le habian sumado muchos otros, tanto en la Capital como en el interior,:

siendo algunos creados directamente bajo los auspicios de la Asociacién. Sin embargo,
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como hemos sefialado, algunos empresarios se mostraron reacios a incorporarse a la AT— |
particularmente, algunos de los centros pertenecientes a la Union Industrial Argentina—y

.otros, aunque incorporados—como importantes armadores o el grueso de los lancheros—en

‘alguﬁos contextos se resistieron a acatar las decisiones de la cupula de la AT, a sabiendas

que les traeria mayores problemas con las organizaciones obreras o un costo econémico

demasiado alto. En periodos cruciales Vde a¢tividad econémica, como los meses de A
exportacion de cosechas, algunos empresarios parecian estar entre dos fuegoé, el obréro y
las decisiones de la cupula dé la AT. Esta ultima puso en juego toda su capacidad de
presion para potenciar su‘politica intransigente. En la medida en que la AT, de manera
publica, se oponia al recurso del boicot cuando lo utilizabanvlas organizaciones_ obreras,
tratd de ocultar que éste fue utilizado asiduamente por los patrones mas poderosos para
garantizar el cumplimiento de las medidas mas intransigentes propuestas por la cupula,
como fue el caso del boicot de los exportadores 'y duefios de astilleros a ios lancheros en
" 1919, o el de los duefios de autos particulares a los garages en 1920 y 1921. En este tltimo
afio, la AT lleg6 a implementar métodoé atemorizantes tanto para con sus propios socios
~como péra ios que no 10 eran: el caso mas notorio hecho publico fue el de las amenazas de
la Liga de Propjetarids de Autos Particulares efectuadas a los propietarios que no se habian
plegado a las eétrategias ofensivas contra el sindicato de choferes.

(Qué les oﬁecia la AT a sus socios? En términos practicos y politicos, la AT eétructuré
una serie de servicios que tomaban como modelo, aunciue expandiéndolos, los que se
habian ofrecido ya por mediqnde la Sociedad Protectora y de los Circulos de Ob.rér'os. De
esa manera, el servicio de “colocacion”, o reclutamiento de “personal 1ibre”'fue uno de los
primeros en organizaise, aunque-‘ con serias limitaciones: la AT no pudo reclutar

trabajadores calificados, como fue notorio en los casos de los tripulantes maritimos, de los
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trabajadores de los astilleros y de las costureras y los sastres de las grandes tiendas.
Mientras tanto, el servicio de “infoxmacién y vigilancia” parecio haber colmado mas
| expectativas. Este servicio era medular al funcionamiento de la AT: los patrones crearon
una fuerza represiva propia para compensar la falta.de colaboracion del estado y, por eso
mismo, la Asociacion puso al frente de su “cuerpo de policia” pﬁvado al ex comisario José
Rossi, organizador en 1901 de la Seccién Especial de Policia creada para perseguir a
mil.itantes sindicales. El “cuerpo de policia” de la AT fue articulado en consonancia con su
organizacion hermana, la Liga Patridtica. Ambas organizaciones dotaron a su “cuerpo de
policia”—algunos de los guales provenian de | las - fuerzas policiales regulares—de
inmunidad judicial en los casos en que, “aleccionadoramente”, se utilizaba la violencia
fisica que conllevaba la muerte bde trabajadores sindicalizados. A la par, la AT también
intentaba darse con otra politica con respecto a los “trabajadores libres” para sostener su
lealtad. La Casa Obrera, por éjemplo, creada para alojar a quienes suplantarian a parte de
los trabajadores federados del puerto, fue presentada como una iniciativa al servicio del
ideal ‘de relacidon paternalista entre trabajadores y patrones, muy similar al que
desarrollaban los Circulos de Obreros. Desde las paginas de La Concordia, mientras _tanto,'
se buscat;a' alejar a “la masa” del mal que representaban, a los ojos -patronales, las
organizaciones obreras de corte anarquista, socialista y sindicalista; a cuyos militantes se
llamaba, directamente, é “liquidar”. |

Con sus servicios aéei_témdose, incorporando cada vez mas sdcios a quienes
organizaba e intentaba disciplinar, entre 1919 y 1921 la Asdcié.cién del Trabajo se embarcod
en sus proyectos mas ambiciosos: la contraofensiva patronal. Como habia sido el caso en
las huelgas del puerto rosarino en 1901, en el bienio 1919-21 los patrones reaccionaron,

especialmente, ante la organizacion obrera. Mucho més que ante cuestiones netamente
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econémicas, los patrones buscaban desconocer—y lograr que el gobierno desconociera—
las orgémizaci_ones sindicales, en la medida en que eran éstas las que podrian. cristalizar una
erosién de la autoridad patronal en el mediano y, eventualmente, largo plazo. Hemos
mostrado que esa contraofeﬁsiva patronal se desplego tanto en la Capital como en el
interior, y que en ambos casos, por lo general, la violeqcia patronal era ejercida en conjunt§
por la Asociacion del Trabajo y la Liga Patridtica. Con esto, esta tesis cuestiona una
afirmacion corriente en la historiografia mediante la cual se asigna una suerte de division
del trabajo a ambas organizaciones: migntras la AT habria actuado en el ambito geografico
capitalino y goncentrado su esfuerzo al mundo laboral, la Liga se habria expandido al
interior. vHemos mostrado, en cambio, que a la hora de la organizacion de la violencia
patronal, ambas organizaciones trabajaron de manera paralela y aunando esfuerzos. Mucho
rnés, en el nivel de cuerpos directivos, financiamiento, y hasta esbtructura organizativa—-
oficinas, “cuerpo de policia”—ambas organizaciones funcionaban hermanadas. Luego del
despliegue de violericia civil durante la Semana Tragica—en los que, como mostramos, los
directivos de la AT jugaron un papel fundamental en la medida que fomentaron ‘y
sostuvieron la estrategia intransigente de los propietarios de los Talleres de Vasena que-
dieron origen a esos episodios—Ila Liga Patriética se convirtié en una fuerza de choque
estable que .oﬁci()‘ como corripiemento de la Asociacion del Trabajo, manteniéndose estaA _
ultima jerérquiéamente bsuperior en tanto concentraba la representacion y voluntad de los
rpatrones.
Nuestro foco en la contraofensiva patronal de <1919-21, asimisfno, nos permite
sostener que, en cont;aposicién con Vlo que buena parté de la historiografia ha sostenido
hasta el momento—siguiendo, entre otros, al clasico estudio de David Rock—el ciclo de

conflictividad social y orgaflizacién obrera no se detuvo en 1919. En el marco de la Capital,
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de hecho, entre 1919 y' 1921 la Asociacion del Trabajo aglutiné a los representantes de
actividades econémicas cuyos trabajadores comenzaban a organizarse desde 1919, como
los empleados de comercio. Hemos mostrado, también, que la Asociacién del Trabajo, en
su expaﬁsién, siguié la ruta de la organizacién obrera, haciéndose cargo de la organizacion
patronal en diversas areas del interior. Como en Buenos Air_es, en efecto, a las.conquistas
iniciales de lés trabajadores, y en especial al reconocimiento de sus sindicatos, les siguid la
contraofensiva patronal destinada a restituir una autoridad que los patrones pretendian
inconmovible. Por lo general, la AT actu6 a pedido de los empresarios ldéales que ella
misma ayud6 a organizar en centros. En algunos espacios neuralgicos, en particular
puertos—como el de Rosario, Barranqueras o Parané—la AT fijé asimismo sus propias
oficinas, desde donde | gestion6 el reclutamiento de rompehuelgas y la organizacion de
guardias armadas que permitieran poner fin a situaciones de conflictividad obrera que los
patrones profundizaban con su intransigencia. Con mas claridad que en Buenos Aires, la
accion de la AT y los patrones en el interior del pais se sostuvo en acuerdos proﬁndos con
las autoridades politicas locales, con ciertos jueces y con las fuerzas policiales regulares,
que actuaban reforzando a las guardiasA armadas patronales o toleraban y de hecho
favorecian su existencia. En esas condiciones, la violencia ejercida desde las patronales fue
‘mas cruda y sistematica, gozando de casi total impunidad, como lo demuestran los casos de
Las Palmas del Chaco ’Austral y La Forestal, y contd con el apoyo decidido del aparato
judicial, como lo demuestra en Misiones el “caso Magnascé”.

Analizar el ciclo de conflictividad social del bienio 1919-21 desde la recons&uccién |
de la éccién patronal, asimismo, nos permite repensér que su dinamica y su alcance no
- dependieron tanto de los flujos y reflujos dei ciclo econémico como de la accién politica,

en especial la desarrollada en el triangulo comprendido por la Asociacién del Trabajo, las -
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6rgam'zéciones obreras—fundamentalmente la FOM—y el gobierno Yrigoyenista. La
accion patronal sostenida e intransigente desplegada desde la AT condiciono y puso lim)ites
concretos a la organizacion y a las demandas obreras, especialmente desde que los patrones
lograron torcer‘el rumbo de las politiﬁas oficiales. En efecté, los patrones de la AT hicieroﬁ
uso de un notable repertorio de amenazas y acciones tendientes a présionar al gobierno pa;'a
que ésté garantizara la libertad de trabajo. Comenzando en 1918 con la orquestacion del
corte del suministro de energia eléctrica a las industrias y del servicio de alumbrado publico
en puntos estratégicos de la ciudad, el repertorio de presiones y éménazas ge multiplico en
los afios de la contraofensiva pafronal. Grandes demostraciones de fuerza publica y
llamados a la unificacién del “capital”—en asambleas multitudinarias, como en mayo de

1921—se combinaron con amenazas de y efectivizacion de lockouts, ya sean parciales—

“como el de la prensa en 1919 o como el de la empresa Bunge & Born en su molino de

Cérdoba en 1921—o, mas decididamente, al puerto de Buenos Aires en 1919 y 1921. Las
“caras visibles” de la Asociacion—muy particularmente Joaquin de Anchorena—hiéieron
uso del poder politico y simboélico de sus nombres de alcurnia y sus contactos econémicos
para conseguir la articulaciéon con otros actores politicos fundamentales a la hora de
presionar al gobierno, como fue el caso de las apelaciones a la diplomacia internacional.
Mucho mas, Vlos patrones se apoyaron en segmentds de las cz’uﬁaras de diputados y
senadores, y contafon con la connivencia de los grandes periddicos ﬁacionales, en especial
de La Nacion.

Mediante el uso de ese repertorio de acciones y amenazas, los patrones de la
Asociacion del Trabajo lograron virar el rumbo de la politica gubernamental con respecto al
movimiento obrero organizado. Ese viraje gubernamental se hizo evidente a fines de mayo

de 1921, cuando los patrones obtuvieron garantias para el ejercicio de la libertad de trabajo
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en el puerto de Buenos Aires una vez que generaron las condiciones para que el Poder
Ejecutivo revirtiera su politica de acuerdos con la FOM y los estibadores. En junio de
1921; entonces, la AT festejaba i)or su gran victoria en el puerto. Esa victoria cordnaba y
legitimaba las estrategias de intransigencia patronal seguidas en los dos afios anteriores por
la Asociacién y, de alguna manera, les otorgaba la razén a muchos de ellos: para lograr
transformar las relaciones de fuerzas entre patrones y obreros, era central que los patrones
contaran con el apoyo del gobierﬁo y de la fuerza publica.

La Asociacién del Trabajo trabajo soﬁre y puso limites val primer' gobierno de
Hipoélito Yrigoyen. Los patrones de la AT presionaron para difuminar la accion estatal en el
4mbito de las relaciones laborales y condicionaron la emergencia de legislacion laboral, ya
sea oponiéndose a la misma o modificando su aplicacién y resultados concretos. El
programa dg la Asociacion del Trabajo, de esta manéra, fue ramificado en, y sostenido por,
un conjunto de parlamentarios—incluyendo algunos en el Partido Radical, como el senador
Leopoldo Melo—y también por un conjunto de agentes judiciales, que fallaron a favor de
los patrones, por ejemplo, al sobreseer a “empelados” de la AT que habian ‘matado
trabajadores. En el terreno judicial, asimismo, hemos sostenido que los patrones de la AT
hicieron uso de una bateria de acciones para contener los efectos de la legislacion laboral
que efectivamente habia sido sancionada. En términos mas generales, la Asociacion del
Trabajo fue exitosa a la hora de limitar las promesas democratizantes del primer gobierno
de Yrigoyen y de la accion parlafnentaria, cercenando las posibilidades de ampliar y
efectivizar la legislacion social Y, fundar_nentalrnente, de hacer del estado un arbitro en las
disputas entre el capital y el 'trabaj 0.

Los directivos e intelectuales de la Asociacién 4del Trabajo, en ese sentido, siguieron

de cerca la experiencia del fascismo italiano y en particular de la Confederazione Generale -
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dell’ Industria Italiana, una poderosa organizacién a la que tomaron como guia. Hemos
sostenido que la recepcion de la experiencia fascista se produjo en dos contextos diferentes
de la vida de la AT, aunque ambos ligados de alguna u c;tra manera a la “amengza” que, a
los ojos de los patrones, implicaba Yrigoyen en‘el ‘gobierno.nacional. A comienzos de la
década de 1920, las publicaciones de la Asociacion reivindicaban, a partir de sus
comentarios .sobre la accidén de los “fascisti”, al ejercicio de la violencia privada para
desmantelar al movimiento obrero y a las representaciones sqciélistas en el parlamento.
Comparando hiperbdlicamente la situacion politica y social de la Italia giolittiana con la de
la Argentina yrigoyenista, las publicaciones de la. AT exhortaban no solo al uso de la
violencia sino también al fin de una era liberal y democratica, alli y aca. Hacia fines de la |
década de 1920, los directivos e intelectuales de la AT volvieron a mirar la experiencia
fascista, esta vez sacando conclusiones de los acuerdos que su organizacion guia—Ila
Confederazione—habia alcanzado con el gobiémo fascista. La AT se proyectaba a si eﬁ el
rol asumido por la Confederaziqne: una ‘org.anizacic';n patronal que preservaba su autonomia
a la vez que participaba en los cuerpos de gobiemo, incidiendo fuertemente de las
decisiones de politicas estatales en lo concerniente a las relaciones entre patrones y
trabajadores, quienes——merced a la accion represiva del fascismo y a la nueva legislacion
—yé ﬁo estaban “contaminados” por ideologfas contestatarias.

Como recordabé su Memoria de 1929-30, la Asociacion del Trabaj.o, a diferencia de
organizaciovnes patronales previas, intenté ser mucho mas 'qﬁe una “organizacion de fompe—
huelgas”. Especialfnente sus intelg:ctuale's y algunos de los empresarios fnés importantes
también intentaron avanzar en un programa de reordenamiento de las relaciones sociales y
laborales. El programa de base de esos intelectuales y dirigentes pretendia desandar algunés

de las dinamicas iniciadasv‘por el proyecto liberal de la llamada “generacion del 80”—como
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la educacion gratu_ita; obligaforia y laica, acusada por los intelectuales de la AT de subvertir
y erosionar jerarquias “naturales”—y mas fundamentalmente por el giro democratizador
iniciado en 1916, mateﬁalizado, por ejemplo, en la Reforma Univeréitaria de 1918 yenla -
expansion de representantes socialistas y “radicales populares” én el parlamento. De cbrte‘
anti-dempcrético y anti-liberal, ese programa buscaba re-educar a.empresarios y obreros en
principioé de autoridéd y disciplina, vinculados é una concépcién jerarquica de la sociedad,
clave de la constituci(’)nbde un conservadurismo derechizado, o una “nueva‘ derecha” en la
década ‘de 1920. Las publicaciones de la Asociacion del Trabajo, ya sea la destinada a los
patrones—el Boletin—como la destinada a los trabajadores;La Concordia—intentaban
llevar adelante esa re-educacion. En su tarea de re-educacion de los trabajadores, los éxitos
de la AT parecen haber sido mas que limitados. Entre los patrones, la re-educacion también
parece haber sido epidérmica: mucho mas pragmaticos que los intelectuales de la AT,
incluso los Centros mas comprom_eﬁdos con la Asociaci;')h entendian que lo mejor que ésta
ofrecia era, ademés. de personal rompehuelgas y fuerzas | de choque y un arsenal de
estrategias para desactivar las medidas de lucha obrera, un espacio de presion
mancomunado sobre los poderes publicos. Hacia 1930, ya no habria necesidad de
presionarlos: la Asociacion del Trabajo ;la habia cumplido su ciclo cuando el golpe de

estado de septiembre lleve a varios de sus integrantes destacados a cargos de gobierno.
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