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1. Introduccidén

En el area de los estudios sobre los procesos de trabajo en la Argentina existen
pocos analisis centrados en el periodo que analizamos aqui, a diferencia de lo que
sucede para etapas mas recientes. A su vez, las investigaciones sobre la historia de la
industria argentina no superan las descripciones generales o cuantitativas o, por el
contrario, se limitan a presentar estudios de caso, sin detenerse en los cambios ocurridos
en los procesos de trabajo.

En esta tesis no pretendemos analizar en toda su complejidad la industria
argentina; antes bien nos concentramos en uno de sus aspectos: el proceso de trabajo.
En particular, nuestro objetivo es reconstruir la historia de los procesos de trabajo en
una rama particular de la misma: la grafica, en Buenos Aires, entre 1870 y 1930.
Entendemos que el analisis de los procesos de trabajo y sus transformaciones son
fundamentales para comprender la evolucion seguida por la industria en la Argentina.
Asimismo, nos permiten introducirnos en otras areas relacionadas con la tematica, como
la conformacién v organizacion de la clase obrera.

A partir del avance previo de la investigacién en el sector, nos concentramos
aqui en el estudio de un aspecto de la historia industrial que no ha recibido la suficiente
atencion. Nuestra propuesta intenta demostrar cémo esta via de abordaje permite
estudiar histéricamente el desarrollo del capitalismo en la Argentina. Asimismo, nos
aporta elementos para sostener y desarrollar otras lineas de investigacion,

particularmente las relacionadas con la estructura de la clase obrera. El andlisis de las

formas en las que el capital explota a la fuerza de trabajo nos posibilita entender ciertas ‘

caracteristicas de lo que se ha denominado “mundo de! trabajo”. Por ejemplo, podemos

entender los motivos de la introduccién de mujeres y nifios en la produccion fabril a
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partir de la mecanizacion, las formas que asumen las luchas particulares de los obreros
en distintas etapas, entre otros elementos.

Al analizar las transformaciones ocurridas en los procesos de trabajo utilizamos
las catégorias marxistas de cooperacion simple, manufactura y gran industria, que
corresponden a distintas etapas histéricas en relacion a la forma que asume el proceso
de trabajo. Bajo el régimen de cooperacion simple, el capital no efectiia modificaciones
sobre el proceso de trabajo. Mas bien se limita a desarrollar, en mayor escala, el proceso
tal como lo encuentra al iniciar su dominio sobre la produccion sociél. En esta pri_mera
etapa, entonces, el capital solamente retine en un mismo recinto un nimero creciente de
asalariados que llevan a cabo la misma tarea. El proceso de acumulacién de capital
provoca el pasaje a otra etapa historica, que es la de la manufactura. Esta es el régimen
de cooperacién basado en la divisién del trabajo, o sea la fragmentacion de tareas. El
proceso para la produccién de una mercancia se divide en un détenninado nimero de
tareas parciales. Cada paso es ejecutado por un grupo de obreros que se especializa en
esa labor, con un grado de virtuosismo especifico.’ Este régimen depende aun de la
pericia del obrero parcial. Como una forma transicional, definimos manufactura
ﬁlodema al régimen de trabajo asentado en la division manufacturera de labores
descripta, pero que ha incorporado maquinaria en alguna de las tareas parciales, de
forma subordinada y accesoria al trabajo manual. Finalmente, nos encontramos con el
régimen de gran industria al consolidarse el sistema de mdaquinas. De esta manera, la
produccion de mercancias se libera de los limites del trabajo artesanal al objetivarse su
base técnica. Es decir, a partir de este momento el proceso se funda en la aplicacion
sistematica de la ciencia y no en el virtuosismo del obrero, como ocurria bajo los

regimenes anteriores.

'Esto dard origen a la clasica divisién jerarquica y por escalafon salarial que se presenta en los talleres
manufactureros.



En este sentido, nos proponemos analizar las transformaciones en los procesos
de trabajo en la industria grifica en el periodo mencionado. Nuestra preocupacion es
determinar cuando surge y cuando se consolida el régimen de gran industria en esta
rama.

Existen dos motivos centrales por los cuales hemos escogido este objeto de
estudio. El primero de ellos es su peso relativo en la produccion desde fines del siglo
XIX.? Por un lado, la rama ocupé un lugar destacado con el avance de la mecanizacién
y con el crecimiento del mercado interno, a partir del crecimiento demografico y de la
instruccion publica. A partir del relevamiento de fuentes estadisticas encontfamos un
acelerado proceso de mecanizacién experimeniado a principios de siglo XX, que la |
ubico al nivel técnico de los paises mas desarrollados en términos capitalistas, como
Estados Unidos, Gran Bretafia 0 Alemania. Por otra parte, las artes grdficas fue una de
las ramas que mas se beneficio de la expansion de las relaciones capitalistas en la
Argentina a partir de la insercién del pais en ef mercado mundial. El crecimiento de la
poblacién, y el énfasis del estado por disciplinar Ia conciencia de la misma por la via de
la extension de la educacion publica, impulsd a su vez el desarrollo de la industria de la-
imprenta. La Argentina llegd incluso, en algunos periodos, a superar ¢l marco de su
propio mercado interno y logré exportar textos a otros paises de América Latina, como
Uruguay, Paraguay, Bolivia e incluso Centroamérica.” El otro motivo por el cudl
analizamos este sector es el grado de desarrollo alcanzado por la organizacion de los
trabajadores de la rama. Como muestra de esta realidad, adelantamos que los obreros

graficos protagonizan la primera huelga declarada en la Argentina (en 1878) y firman el

*Los censos nacionales de 1895 y 1914 la ubican en la sexta posicién, detras de las tradicionales ramas de
Alimentos, Productos Agrarios, Textiles, Construccion y Metales y Anexas.

*Por tomar un caso, la firma Angel Estrada exportaba decenas de miles de manuales escolares por afto a
Sud y Centro América. '



primer convenio colectivo de trabajo (en 1906), mucho tiempo antes que el grueso de
las ramas de la produccion.

Para realizar nuestra investigaci6n, dividimos el periodo en diferentes etapas.
Hasta mediados del sigio XIX el proceso de trabajo en la rama asumia caracteristicas
artesanales, correspondientes a la etapa de cooperacion simple. A partir de 1a década de
1850 aproximadamente, encontramos datos de una incipiente division del trabajo en los
talleres graficos. Son los comienzos del régimen de la manufactura, que se extendid
hasta 1870 aproximadamente. Durante esos afios observamos en lds censos realizados
por la Sociedad Tipografica la presencia de algunos pocos oficios diferenciados segin el
drea de trabajo y la calificacién de cada uno de ellos: tipbgrafos, maquinistas de
imprenta, encuadernadores, aprendices de las diversas secciones y peones. Mas tarde,
durante los afios *70, comenzaron a ingresar al pais diversas maquinas para la industria
grafica. Estas fueron incorporadas al proceso aunque en algunas secciones y de manera
secundaria, subordinadas a la pericia de los obreros parciales. Por su parte la division
del trabajo continuaba su desarrollo, y aparecian nuevas categorias surgidas por el
fraccionamiento de diferentes pasos del proceso. Consideramos que este periodo
corresponde al desarrollo de la manufactura moderna en la rama. Observamos ademads
que tareas centrales, como la composicion, mantuvieron durante esta etapa una base
‘manual de caracter subjetivo, sin utilizacidén de magquinas.” Desde mediados de la
década de 1890, luego de ia crisis, encontramos elementos que nos permiten asegurar
una intensificacion en el ingreso de maquinaria y la concentracion de capital en la rama.
Durante estos afios, ciertas firmas comenzaron a crecer en forma acelerada,
distanciandose del resto dc los establecimientos en personal y potencial instalado y

acaparando asi el grueso del mercado interno. Estas empresas fueron las que hacia

*Justamente en la composicion se manifestd con mayor peso el fraccionamiento de tareas entre obreros
manuales.



comienzos del siglo XX se consolidaron como las firmas mas grandes del sector. En esa
misma etapa, en '32(_)1, ingresaba al pais la mwo, que dio paso al
surgimiento de la composicién mecanica. Nuestra hipétesis central es que, a partir de
este ﬁrowso de mecanizacién del drea de composicién a comienzos de siglo XX,
ingresamos en el régimen de gran industria. El proceso adquirié entonces una base
objetiva, sustentada en el desarrollo de la maquinaria y no ya en los conocimientos del
obrero parcial. La divisién del tral?ajo se subordind a partir de ese momento a la
presencia de maquinas en las diferentes secciones. Esto no significa que hayan
desaparecido ciertos conocimien.tos-o habilidades de los trabajadores parciales, pero si
que disminuyeron en relacién con el periodo previo. Entonces, las transformaciones en
el procéso de trabajo motorizaron esta tendencia a la descalificacion de taree-ls en
diversas secciones, problematica que sera objeto de estudio en ¢l presente trabajo.

I.a mecanizacién y ei desarrollo de la gran industria llevaron a la rama hacia una
crisis a mediados de la década de 1910, de la cual resulté un proceso de centralizacién,
fenébmeno que no habiamos constatado previamente. Se traté entonces de la
profundizacién del régimen de gran industria, proceso que continué hasta la década de
1930, momento en el cudl finalizamos nuestra investigacion particular. Vale aclarar que
pfesentamos estas afirmaciones como cuerpo de hipdtesis tentativas, que deberan ser
corroboradas a lo largo del presente estudio.

La tesis se encuentra dividida en cuatro capitulos. En el primero, resefiamos los
enfoques que han abordado el estudio de los procesos de trabajo y justificamos la
seleccién del marco tedrico marxista. En el segundo capitulo nos dedicamos a estudiar
la evolucién general de la rama durante el periodo, a partir de los datos censales. En el
tercero describimos el proceso de trabajo en la rama y sus transformaciones en los afios

analizados. Esta descripcién es la que nos permite caracterizar y delimitar las

’\”—-‘“‘)’\_J



ﬁrincipales etapas histéricas en la gréfica, a partir de la determinacion del régimen de
trabajo predominante en cada una de ellas. A su vez, posibilita analizar la mencionada
tendencia a la descalificacién que comenz6 a operar, sobre todo, a partir del ingreso de
maquinaria en las diferentes secciones. Estas simplificaron las tareas y redujeron el
tiempo de aprendizaje necesario para las mismas, aunque el sindicato lograba mantener
como requisito ciertas categorias que no eran necesarias al proceso. Eso es parte de o
que se analiza en el capitulo posterior: el cuarto y ﬁltimo estd dedicado al estudio de las
luchas de los obreros graficos y su relacién con los cambios observados previamente,
Nuestro trabajo se basa en la exploracion y reflexién sobre las fuentes relevadas.
Estas son centralmente el Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, los censos
oficiales del periodo, fuentes empresariales (como folletos publicitarios de diferentes
firmas), manuales y periodicos sindicales (como El Obrero Grdfico) y entrevistas, entre
otras. Mediante las mismas pretendemos reconstruir el desarrollo de la rama en relacion
a los cambios en los procesos de trabajo y también contribuir al estudio de la clase

obrera en este sector particular.



Capitulo 1

Estado de la cuestion

1. Estudios sobre la industria argentina
la. Los clasicos

Para abordar el estudio del proceso de trabajo en la industria gréafica, debemos
remitirnos a los estudios previos. Su analisis nos permitird determinar la necesidad de
emprender este trabajo, retomando el conocimiento existente para desarrollar nuestra
investigacion.

En este sentido, es l6gico comenzar con los avances realizados en el ambito de
los estudios industriales en general. Dentro de esta problemdtica existen diversos

S e o e N
estudios, desde los denominados cldsicos, centrados en los problemas generales de la
industria hasta otros de produccién més reciente, que abordaron cuestiones particulares.

En este aspecto, contintian siendo obras de referencia los trabajos de Adolfo
Dorfman’, Ricardo Ortiz® y Eduardo Jorge.” Otra investigacién, mas reciente, es la de
Jorge Schvarzer®. Estos autores abordan el andlisis de la industria local a partir de
fuentes censales. De esta forma, sus aportes, aunque importantes, no superan el marco
general. Sus contribuciones nos presentan la situacién a grandes rasgos de la industria

en la Argentina a partir de los datos agregados que aportan este tipo de fuentes, como

cantidad de establecimientos, obreros ocupados, potencia instalada, capital en giro, entre

*Dorfiman, Adolfo: Historia de la industria argentina, Hyspamérica, Buenos Aires, 1986.

®Ortiz, Ricardo: Historia econdmica de la Argentina, Plus Ultra, Buenos Aires, 1978.

"Jorge, Eduardo: Industria y concentracion econémica. Desde principios de siglo hasta el peronismo. Bs.
As., Siglo XX1, 1971.

¥Schvarzer, Jorge: La industria que supimos conseguir, Ediciones Cooperativas, Buenos Aires, 2000.

C=



otros. N¢ Obstante, al no avanzar en Ja descripcidn empiﬁca del desarrollo industrial, no
puede determinarse el caracter de la produccién local, en los diferentes periodos
histéricos. Asimismo, por este motivo, algunos de los debates abiertos por estos trabajos
no pueden ser resueltos en los términos planteados por los mismos autores. Nos
referimos en particular a las diferencias en torno al grado de concentracién de la
industria argentina, que se vislumbran en los trabajos de Dorfman y Jorge. A partir de
los datos censales, Dorfman asegura la produccién estuvo dominada desde comienzos
de siglo XX por las establecimientos fabriles; mientras que Jorge sostiene que los
pequefios y medianos talleres eran mas importantes. Consfderamos que el problema
reside en la utilizacién de los datos censales, que solo presentan un panorama general.
Estos no reflejan las formas de produccién dominantes, no permiten determinar cudl es
el regimen bajo el cuél se produce el grueso de las mercancias, no plantean la relacién
entre la mecanizacién y la cantidad de obreros por establecimiento; etc. Por ende, no
posibilitan dilucidar el proceso de desenvolvimiento de las relaciones capitalistas. En
este caso, el estudio de los procesos de trabajo y sus transformaciones se convierte en
| una herramienta fundamental que nos permite progresar en este debate,

Una excepcidn parcial se presenta en el trabajo de Ortiz. Parcial porque si bien el
autor utiliza las categorias de manufactura y gran industria en un intento por periodizar
el desarrollo econémico en la Argentina, se restringe a la observacién de fuentes
censales. Por ello no puede dar cuenta fehacientemente del momento en que se

producen las transformaciones que intenta encontrar.



1b. Los estudios de caso: empresa y ramas 7
|
En tiempos recientes se han desarrollado estudios sobre problematicas mds
|
especiﬁcas. Una de las dreas mas prolificas dentro de este conjunto es la conocida como
“esmaios de empresa”. Entre ellos, podemos citar las investigaciones de Maria Inés
Barbero o la de Silvia Badoza, ambos sobre la Compafifa General de Fésforos.®
También es posible ubicar en este grupo los textos de Leandro Gutjiérrez y Juan Carlos
Korol, como también el de Mariela Ceva, quiénes analizan el caso de la empresa
Alpargatas.'® A partir de fuentes empresariales (como los libros contables, memorias y
balances o revistas internas de las coﬁpaﬁias), estos autores abordan la evolucién de las
firmas mencionadas. Al estudiar los aspec'tos gerenciales o administrativos con estos
materiales, brindan algunos datos sobre las formas de organizacién del trabajo que
resultan de ﬁtilidad cientifica. No obstante, estos analisis tienden a observar a las
emﬁresas en abstraccién del movimiento general de la economia. I;or ello, pierden de
vista por lo general el contenido productivo de la unidad. De esa marnera, sin observar el

t

lugar de la empresa en su marco, tienden a colocar apresuradamente como

*

determinantes a las relaciones familiares, al paternalismo o a las creencias religiosas de
1

los patrones, o al buen tino de la estructura y estrategias de gerenciamiento

(“management”). De esta forma, antes que estudios sobre historia industrial, se
1

relacionan més con el drea “historia de la burguesia en la Argentina”. ;
1

’Barbero, Marfa Inés: “De la Compafifa General de Fésforos al Grupo Fabril; orig'en y desarrollo de un
grupo econdémico en la Argentina (1889-1965)”, en Problemas de Investigacidn, ciencia y desarrolio,
Jornada Anual de Investigacién, UNGS, Los Polvorines, agosto de 2000; y Badoza, Marja Silvia: “La
Compaiflia General de Fésforos™, en VI Jornadas Interesecuelds Departamentos de Historia, Universidad
Nacional del Comahue, 1999, . : :

" Gutiérrez, Leandro y Korol, Juan Carlos: “Historia de empresas y crecimiento industrial en la
Argentina. El caso de la Fabrica Argentina de Alpargatas™ en Desarrollo Econdmico, vol. 28, n° 111,
octubre-diciembre de 1988; y Ceva, Mariela: “Las imagenes de las redes sociales de los inmigrantes
desde los archivos de fabrica, Una comparacién de dos casos: Flandria y Alpargatas” en Berg y Otero
(comps), Inmigracion y redes sociales en la Argentina Moderna, CEMLA-IEHS, Buenos Aires, 1995.



Otros han desatrollado una visién mas global del asunto. Nos referimos a autores
que tomaron ramas completas de la industria. El estudio por rama de produccion
permite un acercamiento més certero a ia historia de la evolucién industrial, al tomar en
consideracién el movimiento de la economia. También permite diferenciar entre
distintas unidades productivas, segun su forma de trabajo, y medir el peso que cada una
de ellas tiene en la produccién global. Ejemplo de ello son los estudios de Mirta
Lobato'' y Roberto Tarditi'? en los frigorificos. Este Gltimo desarrolla su produccién en
los marcos del PIMSA, que retoma las categorias mmisﬁs de analisis que
mencionamos. Por ultimo, es posible sefialar el estudio de Waldo Ansaldi sobre la
provincia de Cérdoba.'? Focalizado en reconstruir la historia de la burguesia cordobesa,
Ansaldi intenta determinar el caricter de la produccién en la provincia (manufacturera o
de caracteristica de gran industria) mediante la utilizacién de fuentes censales y otros
datos.

Los trabajos citados anteriormente han aportado evidencia y elementos de
andlisis para reconstruir la historia industrial argentina. De todas maneras, consideramos
que hasta el momento el campo de estudio abierto no esté lo suficientemente explorado.
La profundizacién del estudio de los procesos de trabajo contribuiria a la resolucién de
antiguos debates, como el de los origenes de la industria local planteado hacia ,
comienzos de la década de 1970 por Javier Villanueva,™* Continuar con el analisis de las
formas y regimenes de trabajo predominantes en las diferentes etapas de la historia

argentina y estudiar sus transformaciones principales, permitiria precisar ese momento.

""Lobato, Mirta: EI ‘taylorismo’ en la gran industria exportadora argenting. (1907-1945), CEAL,
Buenos Aires, 1988.

12Tarditti, Roberto: “El proceso de trabajo en los frigorificos: una moderna manufactura” en Primeras
Jornadas Interdisciplinarias de estudios agrarios y agroindustriales, Buenos Aires, 1999,

P Ansaldi, Waldo: Una industrializacion Jallida. Cérdoba 1880-1914, Ferreyra Editor, Cérdoba, 2000,

" Villanueva, Javier: “El origen de la industrializacién argentina”, en Desarrolio Econdmico, n® 47,
Buenos Aires, diciembre de 1972.
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También posibilitara el estudio, con una base empirica mas consistente, de otros

procesos mas generales, como el de concentracién industrial.

Ic. Los estudios sobre procesos de trabajo

Una corriente historiografica con una profusa produccién en el campo es el
regulacionismo. La premisa bésica de esta escuela es que ¢l capitalismo es capaz de
producir sistemas de “auto regulacién”, lo cual le permite superar sus periddicas crisis.
Esos mecanismos estin determinados por ciertas relaciones institucionales que se
establecen durante un periodo (que abarca desde la salida de una crisis hasta el inicio de
la siguiente) entre el capital y el trabajo. Estos “modos de regulacion”, establecidos
entre los participantes del sistema, rigen el funcionamiento de los regimenes de
acumulécién. Estos se concentran en dos grandes gnipos: extensivos o intensivos. Esta
categorizacién corresponde a Julio César Neffa, uno de los referentes del
regulacionismo en la Argentina. Para él, la Argentina se desarrollé a partir de un
regimen extensivo hasta 1930. Durante este periodo, postula Neffa, la industria se
mantuvo en un cardcter semi-artesanal.’’ Lamentablemente, este autor no realiza ningun
trabajo de rastreo empirico para avalar sus afirmaciones. En cambio, solo se limita a .
retomar producciones ya superadas para erigir una imagen distorsionadé de la historia
econdmica argentina.

En estricta relacién al proceso de trabajo, son de raiz regulacionista las
categorias de “taylorismo” y “fordismo”. Estos conceptos tienen la dificultad de tomar

como fundamentales elementos que son secundarios en el proceso, como pueden ser el

”_Neffa, Julio César: Modos de regulacién, regimenes de acumulacion y sus crisis en la Argentina (1880-
1996): una contribucion a su estudio desde la teoria de la regulacion, EUDEBA, Buenos Aires, 1998,
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reloj (relacionado con la organizacion cientifica de Taylor) y la cadena de montaje
(aporte de Ford a la produccion automotriz). Al poder aplicarse estos elementos a
formas de trabajo de distinta base técnica, no son categorias de analisis adecuadas para
periodizar etapas del desarrollo del capitalismo. La laxitud logica que deriva de esto
provoca que estas categorias sean utilizadas de manera indiscriminada, y que
-representantes de la misma corriente no acuerden en la periodizacién historica. Por
ejemplo, Marta Novick y Ana Catalano'® han planteado una periodizaci6n basada en los
acuerdos colectivos (entre capital y trabajo). A partir de ello infieren o caracterizan la
sucesion de diferentes etapas historicas en la industria. Asf, por ejemplo, sugieren que
entre 1950 y 1975 rigi6 un acuerdo fordista 2 partir de los acuerdos plasmados en los
convenios colectivos. Desde el golpe militar de marzo de 1976 el pacto caducd, lo cual
abrié paso a otra etapa. Julio C. Neffa'” en cambio es contrario a la idea de la existencia
de un pacto fordista, puesto que el nivel de consumo no era suficiente para definir esta
etapa con ese concepto. Observamos como representantes de la misma corriente tienden
a privilegiar ciertos aspectos institucionales o Juridicos, superestructurales; antes que el
andlisis de las caracteristicas de la organizacion laboral en los periodos citados.

Si bien muchos autores no se han declarado explicitamente regulacionistas, por.
el contrario si han recibido Ia influencia de esta corriente, al retomar por lo general de
forma acritica las categorias resefiadas. Es el caso del estudio de Mirta Zalda Lobato
sobre la rama frigorifica. Al describir el proceso de trabajo, la autora recurre a
conceptos de esta corriente, como la categoria de taylorismo: élla encuentra este modelo
en la fabrica a partir de observar la profunda divisién del trabajo y la actuacién del

departamento gerencial. No obstante, el propio Adolfo Dorfman, considera en una

"Novick, Marta y Catalano, Ana Maria: “La Sociologia del Trabajo al encuentro de las relaciones
laborales en un marco de incertidumbre” en Panaia, Marta (comp.): Trabajo y empleo. Un abordaje
mterdzscmlmarxo EUDEBA - PAITE, Buenos Aires, 1992.

""Neffa, Julio César.: op. cit,
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entrevista que el mismo régimen de los fri gorificos es de carécter fordista.'® E| elemento
"determinante, para este autor, es la presencia de la cadena transportadora de reses, que
trasladaba la materia prima entre los distintos puestos de trabajo donde estaban los
obreros. Parece ser otro debate en tomo a las caracteristicas que asumi6 la industria
nacional. Sin embargo, Ia controversia en cierta manera no es tal: ambos -autores
presentan elementos reales del proceso d:a produccién. El problema reside en las
categorias utilizadas para estudiar la realidad. Como explicamos, las mismas no
describen etapas histéricas de los procesos de trabajo. En consecuencia, si bien pueden
colaborar en el analisis de estrategias de gerenciamiento, no resultan utiles para
periodizar regimenes predominantes Y sus transformaciones, ni por ello pueden
determinar el grado de desarrollo de las relaciones sociales de produccién imperantes.
Otra corriente historiografica que se ha propuesto analizar el devenir del
capitalismo desde esta via es el marxismo. Entre estos autores hay una produccién que
rescata la utilizacién de las categorias ya sefialadas de cooperacién, manufactura y gran ‘
industria, para comprender el desarrollo y las transformaciones en la industria local.
Esta linea de investigacion es planteada por los miembros del C.E.I.C.S., dentro del cual
se inscribe el presente trabajo. Podemos mencionar investigaciones sobre procesos de
trabajo en ramas como la produccién agricola, calzado, molineria, confeccidn, carruajes

y automotriz, metalirgica, petrolera, maritima y construccion.'® Como se observa, cada

®Dorfinan, Adolfo: “Taylorismo y fordismo en la industria argentina de los *30 y los ‘40” en Realidad
Econdmica N° 132, Buenos Aires, 1995,

0s referimos a los trabajos de Sartelli, Eduardo: “Procesos de trabajo y desarrollo capitalista en Ia
agricultura” en Razon ¥ Revolucién, n° 6, otofio de 2000; Kabat, Marina: De/ taller a Ia Jabrica, Ediciones
RyR, Buenos Aires, 2005; Kornblihtt, Juan: “La ley del mas fuerte. Molinos y centralizacién del capital
1870-1920”, en Razén ¥ Revolucién n° 9, Buenos Aires, otofic 2002; Pascucci, Silvina: “Caridad y
explotacién. El trabajo en los institutos de beneficencia y el desarrollo del capitalismo en la Argentina de
principios de siglo XX, en Razdn Y Revolucién n° 10, Buenos Aires, primavera 2002; Harari, Ianina:
“Traccion a sangre: proceso de trabajo y clase obrera en [a industria de} carruaje”, en Razén y Revolucién
n° 15, Buenos Aires, ler. semestre de 2006; Grande, Leonardo: “El eslabén perdido de la metalurgia
argentina. Procesos de trabajo en los origenes de la metalurgia argentina, 1870-1920”, en Razén y
Revolucion n° 9, Buenos Aires, otofio 2002; Monsalve, Martin: “Inversiones solidas, ganancias liquidas.
La producci6n petrolera en la Argentina hasta 1930”, en Razdn Y Revolucion n° 9, Buenos Aires, ofofio
2002; Caruso, Laura: “La Industria maritima en la Argentina (1870-1920): su régimen de trabajo”, en
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investigador asume el estudio de una rama particular. De esta forma se examina el
conjunto de la produccién, en particular las ramas centrales de 12 acumulacién de capital
en el pais. Nuestro objetivo es reconstruir el desarrollo del capitalismo en Ia Argentina
como parte de un programa de investigacién colectivo. Desde esta perspectiva logramos
descubrir, como aporte para el debate historico y el avance del conocimiento, que el
régimen de él'm industria en la Argentina estaba consolidado hacia la década de 1920

€n gran parte de las ramas centrales de Ia industria.

Explicamos como el estudio de los procesos de trabajo permite estudiar la
industria desde un lugar privilegiado. Pero los alcances de la investigacién no se
reducen a este punto. Consideramos que la forma que asume el proceso de trabajo y las
transformaciones que experimenta a lo largo del tiempo afectan en cierta medida la
fon‘na de organizacién y de lucha de Jos trabajadores. Entonces el aﬁé]isis de este
elemento permite aportar bagses para desarrollar otras problematicas, Es asi que vgrios
autores analizaron los procesos de trabajo en esta perspectiva, es decir con el fin de
observar las consecuencias de los cambios sobre la composicién de la clase fiﬁrera.
Entre otros, es lo que ha realizado Mirta Lobato al estudiar el caso de los obreros
frigorificos de la localidad de Berisso. 2’ Desde una posicién vinculada a los planteos
del historiador briténico E.P. Thompson analiza no solo la vida en Ja fébrica, sino que
extiende su campo de estudio a lo que se denomina como la “vida en la comunidad” a
partir del analisis de la cultura de los trabajadores. Lobato analiza el proceso de trabajo
con el objetivo de observar como ¢ste determina diferencias en la clase (entre el hombre

y la mujer, entre jerarquias de oficio, etc.). A su vez, todos los cambios productivos son

Razdn y Revolucion n° 11, Buenos Aires, invierno 2003; Lopez, Rodolfo: “Una de Cal y una de
arena...Procesos de trabajo en la construccién, Bs As ( 1870-1940)", en Razon ¥ Revolucion n° 9, Buenos
Aires, otofio 2002.

2"’I.,obato, Mirta: La vida en las Jabricas. Trabajo, protesta y politica en una comunidad obrera, Berisso
(1904-1970), Entrepasados/Prometeo, Buenos Aires, 2001.
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analizados desde la perspectiva de la experiencia de los trabajadores. Por ello se
preocupa en analizar, como por ejemplo en el caso de los migrantes rurales, la ruptura
que la fabrica impone en relacién con los tiempos del trabajo agricola. El énfasis se
coloca sobre la percepcién de los obreros. Por este motivo, una critica que puede
realiéarse a este trabajo es que la matriz de anélisis escogida presenta dificultades para
distinguir entre transformaciones en los métodos de trabajo y cambios en la forma de
control de la patronal sobre los trabajadores.

Otros que también han estudiado el periodo y la formacion de la clase, desde una
Optica afin a la anterior, han sido Hilda Sabato y Luis Alberto Romero. Su interés esta
enfocado en lo que denominan el “mercado de trabajo” en Buenos Aires.?! Es
destacable el interés por comprender como factores fundamentales en la formacién del
mercado laboral tanto la division del trabajo como el nivel de mec%mizacién. No
obstante, un defecto es que la dicotomia realizada entre fabricas y talleres asocia los
avances de la divisién del trabajo directamente con la mecanizacién, procesos que‘
ocurren para los autores casi de forma simultinea. No Hegan a comprender o a
diferencias/las distintas etapas de la produccién social y el proceso disimil entre ambas.
Para éllo es necesario de forma ineludible el estudio profundo de los procesos de trabajo
en diferentes ramas de actividad, para reconstruir y periodizar las etapas de la
produccién en la Argentina.

Consideramos que un déficit que comparten ambos trabajos es su matriz tedrica.
La construccién de la categoria de clase para Thompson esta vinculada a un contexto
histérico especifico. Este historiador se encontraba en un contexto de pleno debate
contra posiciones mecanicistas de la historia (vinculadas con el estructuralismo francés,

con influencia del “marxismo oficial” de la URSS). En base a ello, su construccion

21S:Slbato, Hilda y Romero, Luis Alberto: Los trabajadores de Buenos Aires. La experiencia de mercado:
1850 - 1880, Sudamericana, Buenos Aires, 1992,
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teorica tendié a separar o a difuminar la relacién entre el plano de la estructura (“base™)
y de la superestructura, en particular de las construcciones culturales. Por este motivo, y
por otros cuya exposicién excede el marco de] presente trabajo, este autor se dedico a
estudiar las formas de accién de los grupos sociales que conformaron luego el
proletariado inglés. Los autores sefialados, que han trasladado esta matriz al caso
argentino, incurren en una serie de dificultades a considerar. En primer lugar, se sugiere
que la clase es una relacion, y que solo llega a ser clase cuando se reconoce “para si”.
I}Tc')ém)en cambio, adscribimos a la definicién clasica de “clase social”, la que
— e .

considera que la misma existe a pesar de no haber desarrollado la conciencia de sus

intereses histéricos como tal. En principio, es una clase para el capital (“en si”), como

grupo de individuos carentes de medios d@._PrgducciéggMglados por el capital. El

obviar este hecho es, implicitamente, negar la explotacién del trabajo por el capital y
con ello el funcionamiento del sistema capitalista en un espacio de acumulacién
determinado. Por otra parte, el énfasis en las “experiencias” culturales? en estos autores
Io esta acompatfiado por una Jerarquizacién de las mismas y de las formas de accion de
los trabajadores. Es por ello que en ¢l mismo plano es posible encontrarse con acciones
de muy distinta magnitud y alcance.

-"N@@ consideramos que el proceso de trabajo incide en cierta forma en el
de§ar£o!19 de la qonciencia de':‘ E!% Por ejemplo, hemos estudiado cémo la gran

industria, al provocar la desaparicion de los viejos oficios y al eliminar la posibilidad (o

reducirla de forma dristica) de que un obrero se convierta en patrén, tiende a

homogenizar a la clase y estimula Ia formacién de sindicatos por rama. También plantea

e ———

la posil?ilidad de desarrollo de formas de I_ucha unificadas de lc_)s‘ tralggladores, a

“El concepto de “experiencia” para Edward Thompson mereceria un estudio especifico aparte. No es el
objetivo de este trabajo desarrollar esa cuestion. Pero podemos decir que para este investigador el
concepto de experiencia remite a la reflexion sobre practicas, actividades, etc. Que provocan un desarrollo
de la conciencia de Ia clase obrera €Omo sujeto para si.



diferencia de lo que podia llegar a suceder bajo otros regimenes donde predominaba la
jerarquia de oficios. El estudio de los procesos de trabajo permite entender también
otros fenémenos relacionados con la clase obrera. Por ejemplo, en el C.EL.C.S. hemos
analizado la difusi6n en etapas y ramas determinadas del trabajo a domicilio. Este ha
QN__—_‘__‘___'-—'M
sido considerado generalmente como inmutable o como una forma que representaba el
atraso de la industria asociado a formas artesanales de produccidon. Nuestros estudios
tienden a refutar esa concepcion usual, al mostrar que el caracter del mismo se modifica

a medida que evoluciona la forma de explotacién del trabajo y se desarrolla el sistema

fabril. 2 Algo similar ocurre con el trabajo femenino e infantil. Entender desde la

investigacion las transformaciones de los procesos nos permite comprender los motivos
de la restriccion al ingreso de estos sujetos Y, en periodos posteriores, develar las causas

de su incorporacién a la fabrica. Mediante la mecanizacién, y con ello por la

simplificacion de tareas, se derriban las viejas estructuras de oficio que mantenian el
—___r‘u_——-_____ - . - . - e - = =

e e me L

coglrgl del _@Em_ﬁ). Asi, el capital puede emplear sujetos anteriormente marginados de
la produccién, como mujeres y nifios, puesto que las tareas, en términos generales, ya no
requerian un largo périodo de aprendizaje. Vemos entonces que las transformaciones en
los procesos de trabajo colaboran a explicar este fendmeno. Lo mismo sucede con el
cambio en los grados de calificacién requeridos en los trabajadores. Esta perspectiva
nos posibilita observar como se desarrolla esta tcndencial y comprender su
~ funcionamiento. |

Desde otros campos, la sociologfa ha aportado en los ultimos afios una serie de

elementos al estudio de los procesos de trabajo. Es el caso de Marta Novick y Ana

Catalano,” quienes desde la teoria de la regulacion han planteado una periodizacién

“Kabat, Marina: De! taller-...

*Novick, Marta y Catalano, Ana Marfa: “La Sociologia del Trabajo al encuentro de las relaciones
laborales en un marco de incertidumbre” en Panaia, Marta (comp.): Trabajo y empleo. Un abordaje
interdisciplinario. EUDEBA — PAITE, Buenos Aires, 1992,
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basada en 165 acuerdos entre capital y trabajo. Por ejemp]o, estiman que entre 1950 y
1975 se consolidé un acuerdo fordista, basado en los convenios colectivbs de trabajo.
Con el Proceso militar, este pacto se diluye. Como ya dijimos, Julio C. Neffa®® rechaza
la existencia de un pacto fordista en la Argentina, debido a que el nivel de consumo no
era suficiente para definir al periodo como fordista. Como vemos, varios representantes
 de la escuela de la regulacion tienden a privilegiar aspectos institucionales, normativos,

antes que caracteristicas de Ia organizacién del trabajo.

2. Estudios particulares sobre industria grifica
. 2a. Trabajos generales sobre la rama grafica

En esta seccién analizamos la produccién historiografica sobre la rama que es
objeto de nuestro estudio. Existen varios textos de divulgacién sobre los “hitos” de la
rama, como la fundacion de las imprentas mas importantes, como puede ser la Imprenta
de Nivios Expdsitos. Son varios los textos que abordan este periodo inicial. Autores
como Guillermo Furlong,?® Carlos Heras*’ y Juan Canter’® son ejemplo de ello. Todos
coinciden en sefialar a los Nifios Expositos como el inicio de las “artes graficas™ en el
pais. El incipiente periodismo grafico que surge a partir de las primeras décadas del

siglo XIX (con la famosa Gazeta Mercantil como uno de sus hitos) ha sido otro de los

*Neffa, Julio C.: Modos de Regulacidn, regimenes de acumulacion y sus crisis en la Argentina (1880-
1996): una contribucion a su estudio desde la teoria de la regulacion, EUDEBA - PIETTE CONICET,
Buenos Aires, 19938.
"ZFurlong, Guillermo: Historia y bibliografia de las imprentas rioplatenses, Libreria del Plata, Buenos
Aires, 1955.

Heras, Carlos: Origen de la Imprenta de Nifios Expésitos, Archivo Histérico de la Provincia de Buenos
Aires, La Plata, 1943,

BCanter, Juan: Datos para la historia de ia Imprenta de los Nifios Expésitos, Editorial de la Universidad,
Buenos Aires, 1931,
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ejes analizados con mayor énfasis.?’ Otros autores han tomado periodos posteriores,
pero con la misﬁla l6gica de analisis. Asi, nos encontramos con textos que describen la
fundaci6n de empresas histéricas de las artes graficas. Ejemplos de ello son las obras de
Domingo Buonocuore,” F. Coni,*' Raiil Rosarivo™ y Eustasio Garcia®. Estos describen
el surgimiento de diferentes establecimientos de la Capital en el lapso que abarca desde
1810 hasta 1857. Los trabajos, eminentemente descriptivos, tienen como objetivo
realizar una historia nacional del libro impreso, destacando la pujanza de los pioneros
de las artes graficas. El propio Buonocuore define su obra como “...un itinerario para
delinear las etapas del proceso evolutivo del libro argentino™.>* De esta forma, también
se plantean como textos de divulgaci6n, sin pretensiones de interpretar las causas del

desarrollo de la industria grafica en el pais.

2b. Los estudios clasicos y la rama grafica

Los estudios generales de la industria argentina, mencionados en el acapite
anterior, presentan algunos datos dispersos sobre la rama que estudiamos. Estos autores
clasicos, como Dorfman, Ortiz y Jorge, la consideran un sector con cierto peso en la
estructura productiva. La presentacion de las cifras estadisticas nos permite retomar

algunos elementos para analizar el grado de concentracién en la rama, a nivel

®Parada, Alejandro E: Introduccién al mundo del libro a través de los avisos de la Gaceta Mercantil
(1823-1828), Academia de Ciencias y Artes de San Isidro, 1995 y El mundo del libro y de la lectura
durante la época de Rivadavia; una aproximacion a través de los avisos de La Gaceta Mercantil (1823-
1828), Cuademos de Bibliotecologia n® 17, Buenos Aires, 1998.

*Buonocuore, Domingo: Libreros, editores e impresores de Buenos Aires, Ed. Bowker, Buenos Aires,
1974.

HConi, F: Imprenta y casa editora Coni desde 1854 a 1869 y 1862-1924 en Buenos Aires, Coni, Buenos
Aires, 1946,

32Rosarivo, Ratl: Historia general del libro impreso desde el origen del alfabeto hasta nuestros dias,
Ediciones Aurecas, 1964.

¥ Garcla, Eustasio y Losada, Gonzalo: Desarrollo de la industria editorial argentina, Fundacion
Interamericana de Bibliotecologia Franklin, 1965.

¥Buonocuore, Domingo: op. cit.
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econémico y regional. Asimismo, es posible observar el lugar de las artes graficas y
anexos en relacion con la produccién general. No obstante, estos autores no se detienen
a realizar un _estudio minucioso por sector. Su mayor interés estd concentrado en las
ramas centrales de la economia, a saber la produccién agropecuaria y la alimenticia.
Aqui los autores desarrollan algunas lineas generales con un grado de detalle mayor. Lo
que no repiten en la misma magnitud para €l caso gréfico.

En relacion a la rama de las artes graficas, como aporte Dorfman menciona dos
empresas (la Compatfiia General de Fosforos y la Casa Jacobo Peuser) entre las firmas
mas grandes del pais por cantidad de obreros ocupados y valor de su produccién. Esto
nos confirmé que la rama tenfa un nivel considerabie de concentracion del capital. Por
su parte, Schvarzer menciona la ramé al sugerir que la industria grafica en la Argentina

——
fue una de las actividades que se beneficiaba en los periodos de interrupcién del flujo
comercial a nivel internacional, como durante la Primera Guerra Mundial y la crisis
del *30. Segun el autor, esto se deberfa a la suspensién momenténea de los intercambios
. internacionales y la escasez de productos del exterior. Esto redundaba en un necesario
aumento de la produccién local y en un proceso de sustitucion. De todas-formas, no
aporta més apreciaciones sobre el sector como si lo hace con otros. Disentimoé con esta
pbstura que concibe la evolucion de la economia local dentro del marco del “modelo
agroexportador”, en el cudl la produccién de “bienes industriales™ solo se desarrollaba
al interrumpirse el contacto con los paises “centrales”. Esta perspectiva tiende a sesgar

una parte del proceso, puesto que da por hecho un supuesto atraso de la produccion

local.
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2¢. Estudios sobre particularidades de 1a rama |

El grueso de la produccion se concentra en fenémenos particulares de la historia
) [
de la industria grafica en el pais, en periodos relativamente breves. Los estudios que
brindan aproximaciones a las formas del trabajo y al desarrollo técnié:o del sector son

mas bien escasos. Desde la corriente de la denominada “historia de empresa” existen
: I

estudios sobre ciertos temas de la rama. Estos trabajos suministran datos empiricos de
interés. Nos referimos particularmente a los estudios de Maria Inés Barbero y de Maria
|

Silvia Badoza sobre la Compafifa General de Fésforos.”® Los textos exhiben datos de

—— —

H
L)

o . - i .
fuentes de dificil acceso (como las empresariales), de utilidad para reconstruir el
:

proceso de trabajo aunque no superen la descripcién de un caso particn:ﬂar. El problema
i

|
inherente a esta via de estudio es que esconde un doble peligro metodollégico. En primer

lugér, el riesgo de la generalizacién a partir de un caso aislado.EEn segundo, la
i

abstraccién del caso particular del movimiento general de la econc;)mia no permite

"
. . .. . . .« . i o
determinar los motivos de la expansion, crisis ¢ incluso desaparicion de las compafiias

analizadas. |

Asimismo, son pocas las indagaciones en torno a las transtI;maciones de los
procesos de trabajo en el sector. Silvia Badoza, del PEHESA, ha desa:lrrollado algunos
elementos de la tematica mediante la publicacién de diferentes artl'cuh:)s con elementos
parciales. La autora recurre a fuentes empresariales para observar !Ia estructura de
algunas fabricas y los factores participes del proceso de produccilén. También se
extiende en ¢l andlisis del trabajo femenino y la repercusién que su ingreso provoco en

b

los establecimientos y en la organizacion de los trabajadores.>® Los casos particulares
r

b
i
!
35Barbero, Marfa Inés: op. cit. y Badoza, Maria Silvia: op. cit.

%Badoza, Marfa Silvia: “1908. De la negociacién a la huelga en lo_s'_t_aﬂ!m Ortega y_Radaelli” €.G. ~

presentado en XVII Jornadas de Historia Econdmica, UNT; “Patrones, capataces y trabajadores enla
industria grafica. Un estudio de caso: Ortega y Radaelli, 1901-1921", en Revista Secuenc:a n° 50 México .
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que analiza son los talleres de Ortega y Radaelli y la Compafiia General de Fosforos.
Desde el estudio de los mismos, intenta vincular los procesos de trabajo con la
organizacién sindical y con el grado de organizacién de la clase. Su investigacién se

sustenta en el uso de fuentes especificas como periddicos sindicales, censos, archivos de

empresa de la Compafiia Fabril-Financiera (ex Compafiia General de Fésforos),

manuales sobre las artes graficas y estudios de otros autores. A partir de ellos, presenta

una interpretacién de los efectos del cambio tecnolégico sobre los procesos de trabajo.

Parafﬁ@a, estos cambios provocaron una mayor calificacidn y especializacién de los

trabajadores en las secciones centrales. Su conclusién es que se fortalecié el oficio y se

i

-

coff‘ﬂi_flf" la_t 1'{e_t_e_rl_c_)_g_e_nﬂeidfd_ _dgllt;rcL de la clase al cristalizarse la estructura jerarquica en__
los_talleres. Consideramos que este analisis presenta algunos problemas. En primer
lugar, de caracter metodoldgico. Es decir, si bien menciona las transformaciones en el
proceso no las analiza en una perspectiva histérica. O sea, no mensura los cambios
ocurridos ni la evolucién del proceso. Por ello, su examen se limita a observar un’
momento, en forma estitica, y pierde de vista asi el desarrollo general de la rama.
Estimamos entonces que sus conclusiones tienen una base endeble y deben ser revisadas.
,.Sét’gn—ehmoalue en esta rama se desarrollé la éqndencia a la descalificacion de las tareas, _

s i

hecho que solo puede corroborarse al analizar la evolucién de los procesos de trabajo en

e e e

términos histéricos comparativos.
e 4

Para periodos més recientes, existen trabajos de técnicos provenientes de las
ciencias econdmicas y de la sociologia. Nos referimos, en primer lugar, al trabajo de

Eduardo @ Eduardo Basualdo y Hugo Nochteff.’’ Los mismos examinan el

D.F., mayo-agosto de 2001; “El ingreso de la mano de obra femenina y los trabajadores calificados en la
industria grafica”, en Panaia, Marta: La mitad del pals — La mujer en la sociedad argentina, Coleccidn
Bibliotecas Universitarias, CEAL, Buenos Aires, 1994,

3 Azpiazu, Basualdo y Nochteff: “El impacto de las nuevas tecnologias electronicas sobre el proceso de
trabajo y el empleo. Analisis de casos”, en Proyecto Gobierno Argentino del Programa de las Naciones
Unidas para el desarrollo — OIT, Documento de Trabajo n® 16, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,

Buenos Aires, agosto de 1988,
( 225



ingreso de las nuevas tecnologias vinculadas a la computacion entre las décadas de 1970
y 1980. Entre todos los casos sefialados, abordan como uno de los centrales el de la

rama grafica, basicamente en el sector de diarios y revistas. Para estos autores, el

| ingreso del nuevo “complejo tecnol6gico” provoco la reduccion de la calificacion de los
operarios, la polarizacién de esta estructura y profundizé a su vez la tendencia a la
multifuncionalidad y al aumento de la jornada laboral. El texto se plantea la
comparaci6n entre dos etapas del proceso de trabajo en una seccion particulaf, lo cual
permite comprender el efecto de las transformaciones introducidas en la rama. Nos
referimos, por ejemplo, a la desaparicién de oficios, al reemplazo de trabajadores por

méquinas y a cambios en la organizacién de los establecimientos. Incluso, a un nivel

mas general, los autores pueden hipotetizar sobre la concentracién de capitales y la .

competencia en la rama, a partir de ver cudles fueron las firmas que pudieron llevar
adelante estas innovaciones.

G@, como asesor del Sindicato Grafico Argentino, estudia el caso
grafico en tie:;pos recientes.**Desde la escuela regulacionista, utilizando categorias que
ya criticamos, el autor evaliia las consecuencias de la crisis econdémica sobre el sector.
Esta crisis. es la que habria impulsado la incorporacién de maquinaria y tecnologia, para
aumentar la composicién organica y la intensidad. Para ello, toma cinco casos de
innovaciones en la rama y los divide en diferentes grupos con el fin de estudiarlos. Si
bien observa ciertos cambios en el proceso de trabajo, su interés se vincula a la
bﬁsqucda de un nuevo pacto de “regulacidn” entre los trabajadores y los patrones. Por
eso, luego de una descripcién breve sobre la forma en que se producia la mercancia

especifica, se va a concentrar en el andlisis de las actitudes tomadas durante esos afios

por el sindicato y por la cAmara empresarial.

3*yaca, Carlos Ing.: “Crisis e innovaciones tecnoldgicas. El caso grafico”, en /° Congreso Nacional de
Estudios del Trabajo, ASET, Buenos Aires, mayo de 1992.
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| Ma@ tg, antropologa y también asesora del Sindicato Grafico, ha
analizado la situacion de la rama a partir de las enfermedades profesionales en los
establecimientos.?® Su produccién se concentra en el rea de composicién, que es la
seccion donde se armaba el molde que luego se imprimia. El motivo de esta seleccién es
que en esta tarea estaba difundida la mayor cantidad de casos de la enfermedad
profesional méds comun en el sector: el saturnismo.*’ De manera introductoria a sus
articulos, repasa la historia de la composicién, particularmente desde la mecanizacion
de la tarea. Aunque, como los autores previos, focalice su investigaciéon en periodos
recientes, aporta ciertos elementos que refieren al periodo que encaramos en esta tesis.
Al describir la seccién mencionada, en su estudio historico sobre la insalubridad,
sostiene que es un drea donde el ingreso de la maquina (la linotipo) provoco un aumento >
de los conocimientos necesarios de los trabajadores. No obstante, ademas dela
comparacion con la etapa previa, no profundiza en este andlisis debido a que son otras
sus preocupaciones. Vale para esta autora los recaudos que indicamos en relacién a la
produccion de Silvia Badoza.
Los tres trabajos resefiados con anterioridad presentan informacién de interes,
aunque en mayér parte para periodos recientes, Para la etapa que nosotros investigamos,
los estudios son escasos. Ademas de los citados articulos de Badoza, podemos resaltar
i

aportes puntuales. Es el caso de Rail Rosarivo@su resefta sobre los principales
\\"“— hhhhh

industriales de la rama hacia comienzos de siglo XX,* aporta elementos sobre aspectos

parciales del proceso de trabajo y la calificacion de los obreros. En particular, hace

hincapié en el virtuosismo necesario en determinadas secciones de la rama, como las -

¥ Grimberg, Mabel et al: Trabajadores y condiciones de vida en sectores populares urbanos, CEAL,
Buenos Aires, 1991; y Demanda, negociacion y salud. Antropologia social de las representaciones y
pricticas de los trabajadores grdficos, Instituto de Ciencias Antropolégicas, Facultad de Filosofia y
Letras, Oficina de Publicaciones, Buenos Aires, 1997.

%Saturnismo: enfermedad provocada por el exceso de plomo en el flujo sanguineo.

“"Rosarivo, Raul: op. cit.
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vinculadas con la produccion de iméagenes, requisito que se iba a mantener por varios
afios mientras que en otras secciones operaba la descalificacion. @ri ha
examinado diferentes problematicas relacionadas con los trabajadores y la
conformacién del proletariado para fines del siglo XIX y principios del XX. En uno de
sus trabajos,*? en el cual explora el problema de la desocupacion, ';oma como referencia
la rama gréfica para relacionar el paro con las transformaciones en el aspecto productivo.
Como aporte, subraya que la mecanizacién, ademas de provocar el licenciamiento de
obreros, también tuvo como consecuencia la desaparicion de oficios y la descalificacion
de otras tareas. ,.

Asimismo existen estudios sobre el trabajo no-libre. El més importante es el de
Juan Carlos Garcia Basalo, quién resefia la labor de Io@s dentro de la
Penitenciaria Nacional en varias de las dependencias de la misma.* Planteado como
una apologia del sistema carcelario argentino. de finales del siglo XIX, Garcia Basalo
presenta datos sobre los talleres graficos del lwggl de Avenida Las Heras, de los més
grandes dentro de esta prisiéh. Estos datos nos resultaron utiles para comprender ciertos
elementos del periodo. Desde la cantidad de operarios, hasta detalles del régimen
intérno en relacién al control y al sistema de promociones, describe el funcionamiento
del trabajo en el establecimiento. Esto nos posibilitd estudiar el papel del Estado en la.
rama, si tenemos en cuenta que la Penitenciaria se erigi6 como uno de los 1~
establecimientos méas grandes de este periodo. Asimismo, Garcia Basalo presenta
evidencia para avanzar en el estudio de la conformacién de la clase en el sector,
particularmente en relacién a las escalas salariales y al aprendizaje de tareas.

En esta linea de estﬁdio sobre la conformacién del proletariado, los autores

clasicos que han estudiado el movimiento obrero argentino ubican a los graficos como

nPanettieri, José: El paro forzose en la Argentina agroexportadora, CEAL, Buenos Aires, 1988,
“ Garcia Basalo, Juan C.:. Historia de la Penitenciaria de Buenos Aires (1869-1880), Servicio
Penitenciario Federal, 1979.
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uno de los sectores mas combativos. No obstante, no relacionan por lo general la

evolucion de la rama con la lucha de los obreros. Una excepcion puede ser el caso de

S@%W quién vincula las acciones reivindicativas de los trabajadores con la

situacion en los establecimientos y los cambios productivos.

.Por ultimo, podemos mencionar la existencia de trabajos que construyen una

historia de los “grandes nombres” del sector. Estan més cerca de constituir fuentes que
T e —— et

trabajos de investigacién propiamente dichos. Encontramos textos que describen la
fundaci6n de empresas histéricas de las artes graficas. Ejemplos de ello son las obras ya
citadas de Domingo Buonocuore, F. Coni, Raul Rosarivo y Eustasio Garcia. Estos
autores, en la bisqueda mencionada, destacan la pujanza de los pioneros de las artes

graficas, abundando en datos sobre la vida personal de estos industriales.

3. A modo de sintesis

El eSﬁdio de las transformaciones histéricas de los procesos de trabajo, como
via de- estudiar el desarrollo del capitalismo en la Argentina, no es un tema que haya
merecido la atencién de muchos investigadores. Los trabajos al respecto son
relativamente escasos, y concentrados principalmente en periodos que pueden
englobarse en lo que es la “historia reciente”. No obstante, desde diferentes marcos
tedricos, ciertos investigadores han intentado dar cuenta de esta temética.t. No solamente
para estudiar estos cambios en si mismos, sino también para descubrir elementos que
permitan analizar otros problemas vinculados.

No obstante, para ¢l caso de la_ industria grafica, son escasos los estudios

académicos que retoman la evolucién del proceso productivo. Llama la atencion que

“Marotta, Sebastian: El movimiento sindical argentino, Editorial Calomino, Buenos Aires, 1970.
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una rama tan importante, que ocupd un lugar principal en la industria local, haya
acaparado en relacion con otros sectores, un interés reducido. No existen trabajos que se
hayan planteado encontrar los motivos del desarrollo de la rama, que ensayen alguna
réspuesta al aumento del potencial instalado, de los trabajadores ocupados, del nimero
de establecimientos en aumento. No hay investigaciones que aborden la comparacion
con la estructura industrial de los paises lideres en la rama. Tampoco hay autores que
observen los periodos en los cudles la gréfica argentina pudo exportar y los motivos que
permitieron ese fenémeno y también su clausura. Principalmente, no existié una
preocupacién por observar el cﬁso particular de la gréafica; y en los casos en que ocurrié
lo contrario, encontramos algunos problemas metodolégicos que consideramos

necesario revisar.
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Capitulo 2. Evolucion de la rama

1. Los origenes:

El inicio de la industria grafica en el pais se remonta al afio 1764, cuando la
Compaiifa de Jests adquirié una prensa de fabricacion italiana pafa la Universidad de
_ Cérdoba. Sin embargo, apenas tres afios més tarde, los Borbones expulsaron a la orden
de las posesiones espafiolas de ultramar. La imprenta qued6 en desuso, hasta que en

¢

1783 el Virrey Juan José de Vertiz y Salcedo la compré por mil pesos a la orden
franciscana y la instalo en la “Manzana de las Luces”. El establecimiento paso a la
historia como Imprenta de los Nifios Expdsitos, puesto que la recaudacion de la casa era
destinada a sostener el asilo de huérfanos de la ciudad. Entre sus publicaciones, se
destacaron documentos oficiales, material educativo y religioso, e incluso producciones
“revolucionarias” (en 1810).* El mayor problema que enfrenté la casa en esta etapa fue
la carencia de obreros especializados: las tareas de impresion eran realizadas en su
mayoria por oficiales militares. Para Buonocuore, “...la Imprenta de Niflos Expositos
constituy6 la célula o embrién de lo que habria de ser en el futuro la industria grafica
del pals, pues sucesivamente se fueron separando algunos de sus antiguos obreros para
luego instalarse por cuenta propia”.46

Luego de ese hito, las artes graficas no registraron grandes avances. Hasta 1850
por lo menos, son escasas las firmas que se fundan. Pueden destacarse la Imprenta del
Comercio (1822), la Imprenta Hallet y Cia. (1823), la Imprenta del Estado (1824)

establecida a instancias de Bernardino Rivadavia y la Imprenta Argentina (1825), entre

algunas otras. Pero, a mediados del siglo XIX, comienza a desarrollarse una incipiente

“*Buonocuore, Domingo: op. cit.
*idem.
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“industria grﬁﬁca. Es un periodo de apertura de talleres; muchos de los mismos
marcarén el desarrollo de la rama: la Imprenta de Mayo (1853) de Caﬂos Casavalle, la
hﬁprenta de J. Bernheim (1858) que se dedicard a publicar diarios. y periddicos, la
Impr;anta Coni (1863), la C_a_f_g__ Guillermo Kraft (1864), la Casa Juaﬁ Kidd (1865), la
Casa Jacobo Peuser (1867), la Imprenta Ange! Estrada (1869) y Stiller & Lass (1880),"
entre muchas otras. Es el periodo de crecimiento de la rama, con' la participacion
fundamental de los denominados “pioneros” de la industria.*® Esto ocurria al mismo
tiempo que se conformaba el Estado nacional y que la Argentina ingresaba al mercado
mundial como productor de mercancias agrarias. En esta época no sélo se fundaron ‘
talleres gréficos: el 25 de mayo d@e creada, por iniciativa de obreros y algunos

propictarios, la Sociedad Tipogrdfica Bonaerense, primera sociedad de socorros mutuos

de la Argentina.

La fundacién de esta tltima respondia, en cierto sentido, a una necesidad de los
trabajadores en la coyuntura. La inexistencia de legislacién laboral y proteccion
sanitaria obligé a obreros y pequeiios propietarios de la rama a agruparse con ¢l objetivo
de prestarse ayuda mutua ante accidentes o enfermedades diversas.

Todavia en gste momento, las diferencias entre “obrero” y “patrén” eran poco
claras. Varios socios, incluso algunos otrora obreros, eran propietarios de talleres,
aunque aun podian realizar tareas de produccién directa. En un periodo relativamente

breve de afios, un obrero podia abrir su propio taller y abandonar su condicién

asalariada.  Esto, entre otros factores, multiplicé las casas de la rama. Entre 1860 y

1880 la industria grafica experiment6 una triplicacién en la cantidad de talleres y

obreros empleados. El cuadro 1 ilustra este proceso.

“TA partir de 1887, la firma cambiara su razon social y pasard a denominarse Compafiia Sudamericana de

Billetes de Banco.
“8Chueco, Manuel: Los Pioneers de la industria nacional. Imprenta de La Nacion, Buenos Aires, 1886.
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Cuadro 1. Cantidad de establecimientos v obreros graficos, Buenos Aires, 1860 y 1879.°

Afio Cantidad de establecimientos Cantidad de obreros
1860 12 190-200™
1879 33 651

En el lapso de veinte afios, la cantidad de talleres graficos casi se triplico. A su
vez, aumentd notablemente el nimero de trabajadores empleados y el promedio de
obreros por establecimiento: mientras que en 1860 trabajaban en promedio casi 17
trabajadores por casa, en 1879 la media crece a un promedio de 20. La produccién se
elevaba, en este perfodo, mediante la inco;poracién creciente de capital variablé. Vale
mencionar que la poblacidén del pais crecia, en ¢l momento en tiue comenzaba el
incentivo a la inmigracién (aun no de forma masiva) por parte de los diferentes

gobiernos.

2. La rama grifica durante la gran expansién (1880-1920).
2a. La multiplicacién de talleres

La rama grafica tomaba nueva forma a medida que se consolidaba el capitalismo
en la Argentina. El flujo inmigratorio se activé a partir del avance de la agricultura
cercalera de exportacion, sobre todo en estos cuarenta afios. Contingentes enormes de
europeos arribaron en estos afios al puerto de Buenos Aires, para concentrarse en la
zona dé la provincia y del litoral. La Argentina se convirtié en el pais con el mayor
promedio de inmigrantes arribados sobre poblacién nativa. Sobre todo, la poblacién de
1a capital aumenté notablemente en pocos afios. Ya para 1869, afio del primer censo

nacional, la ciudad de Buenos Aires contaba con ciento ochenta mil habitantes. Para

“Cuadro elaborado a partir de cifras en Ugarteche, Félix de: La imprenta argentina (l 700-1929}, Talleres
Graficos R. Canals, Buenos Aires, 1929,
**Datos estimativos.
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. 1895 sumaba seiscientos sesenta y tres mil.”’ Las artes graficas evolucionaron a la par:

" en'1887, én la .Capital Federal funcionaban 122 talleres gréaficos (casi cien mas que los
existentes ocho afios atrds), que empleaban 1.398 obreros (aprox'imadamente, 11,5
trabajadores por establecimiento). Con el aumento de la poblacién, a partir del ltimo
cuarto del siglo XIX, se impulsaron los programas de instruccion publica: en 1884 se
sancionaba la Ley 1420 de Educacién Comun, que &ecretaba la obligatoriedad de la
enseflanza de nivel primario. De esta forma se masificaba el ingreso de nifios al sistema
educéativo estatal.

Tal cantidad de habitantes, junto a la disminucién del analfabetismo, estimulé la
produccion del sector grafico, a;l aumentar ¢l numero potencial de lectores-
consumidores. Un segundo factor para el aumento de los talleres y la produccién en la
rama, no menos importante, fue la mecanizacién. El ingreso de maquinaria provocd un
incremento de la productividad y, por ese motivo, abaraté el producto y lo hizo
accesible a la masa de la poblacién. En fos cuadros 2, 3, 4 y 5 observamos un listado de
las publicaciones periédicas mds importantes del periodo con la cantidad de ejemplares

impresos.

Cuadro 2. Publicaciones diarias en Buenos Aires/1887 (ton tiraje igual o superior a 800 ejemplares).”

PUBLICACION — TIRAJE
La Prensa 18.000
La Nacién 18.000
El Diario 12.500
La Patria degli Italiani ) 11.000
L’Operario Italiano 6.000
El Americano’ v 6.000
La Tribuna Nacional 5.500
Le Figaro 5.000
La Patria 5.000
Courier de la Plata 4.500
El Correo Espafiol 4.000
La Razén 3.500
La Unién . 3.500
The Standard 3.000

L’Independant 1.800

- 'Ortiz, Ricardo: Historia econdmica de la Argentina, Plus Ultra, Buenos Aires, 1955.
**Datos del Censo General de Poblacion, Edificacién, Comercio e Industrias de la Ciudad de Buenos
Aires, Compafiia Sudamericana de Billetes de Banco, Buenos Aires, agosto-septiembre de 1887.

31




PUBLICACION TIRAJE
Buenos Aires Herald ' 1.500
La Voz de la Iglesia 800
TOTAL 109.600

Cuadro 3. Publicaciones semanales en Buenos Aires, 1887 (con tiraje igual o superior a 500
‘ ejemplares).”

PUBLICACION TIRAJE

La Propaganda 4.000
El Popular 3.500
El Mundo Artistico , 2.000
El Comercial © 2,000
L’ Amico del Popolo 1.500
Argentinisches Wochenblatt 1.460
La Buena Lectura 1.000
El Eco Social 800

11 Maldicente 500

TOTAL 16.760

Cuadro 4. Publicaciones quincenales en Buenos Aires, 1887 (con tiraje igual o superior a 500
ejemplares).”*

PUBLICACION TIRAJE
El Avisadorde Forlet 5.000
La Educaci6n 2.000
La Fuerza 1.000
Revista Médica Quirirgica 500
TOTAL - 8.500

Cuadro S. Publicaciones mensuales en Buerios Aires, 1887 (con tiraje igual o superior a 2.000
ejemplares).”

PUBLICACION TIRAJE
Guia Kidd 5.000
L*Inmigrant 2.000
TOTAL , 7.000

Es decir, sin contabilizar libros, cuya produccion segin el mismo censo se
ubicaba en torno a los mil ejemplares mensuales, se imprim{an al mes (durante 1887) en
la Capital‘cheral 3.379.040 ejemplares de las més diversas publicaciones periddicas:
médicas, educ‘z;tivas, en “lengua extranjera”, comerciales, informativas, religiosas, etc.
Este nivel de produccién sélo podia ser sostenido mediante la mecanizacion y el .
crecimiento relativo de los talleres graficos. En la década de 1880 asistimos a un -
proceso de concentracion del capital, es decir, un aumento de la capacidad de reunir
bajo una miswad y cgﬂgl un nimero mayor de factores del proceso

productive (personal, maquinaria, instalaciones, etc.)."De esta forma, estos capitales

Sidem.
54!dem.
5[dem.
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lograron acaparar un mayor porcentaje del mercado. Asimismc'),- el proc!eso establecia un
grado minimo de magnitud para operar en la rama a niveles consit!ierables. Para la
ﬁltimaldécada del siglo XIX, luego de la crisis de 1890, el proceso se consolid6. Un
ejemplo lo brinda la Casa Jacobo@r: aquél que en 1867 habia abieé‘to su “tallercito”
con sélo :ciento veinte pesos mqneda nacional, apenas veinticinco aﬁosi después contaba
con una inversion fija de un millén y medio de pesos nlwneda nacionefll, empleaba més
de trescientos obreros y ciento cinco méquinas de las mas diversfas, editando los
productos més variados del ramo. En la década de 1890, a partir de ila crisis, algunos

!
t
talleres se transformaron en firmas “multigraficas”. Estas concentraron en un mismo

edificio diferentes secciones, como composicién, impresién, trabajo de imdgenes y

encuadernacién. Ello llevé a la congregacién bajo un mismo techo de una progresiva

cantidad de trabajadores, con diverso grado de conocimientos. Observiamos el correlato
!

de este proceso en la informacion censal: para los primeros afios del s!iglo XX, las diez

fibricas mas importantes ocupaban casi la mitad de los obreros empleados en la rama

(aproximadamente, 3.500 obreros sobre 7.600 que totalizaba la graf’%ca en la Capital

4

Federal). Es decir que apenas un 3 % de los establecimientos reunian un 46 % de la
|

fuerza de trabajo, como asi también el grueso de la produccién.’ s Inclufso antes, durante
la década de 1880, yé habia casas que ocupaban varios cientos de ci)breros: la firma
Jacobo Peuser llegd a contar con més de trescientos trabajadores paraé esie momento.’
Un ejemplo de establecimiento que concentraba las diferentes etapas ciel proceso era el

de Gui]lemo@ En 1898, un articulo del matutino La Naciién describia las

|
1
[
6patos de Barret, Robert: “Paper, paper products and printing machinery in Argéntina, Uruguay and
Paraguay”, en Special Agents Series N° 163, Department of Commerce, Washington, 1918; y del Censo
General de Poblacién, Edificacién, Comercio e Industrias de la Ciudad de Buen:os Aires, Compafiia
Sudamericana de Billetes de Banco, Buenos Aires, 1910 y Tercer Censo de laiRepublica, Talleres
Graficos de L .J. Rosso, Buenos Aires, 1916-17. |
3 Chueco, Manuel: op. cit. Probablemente, en este nimero, el autor contabilice los empleados
administrativos y de venta de la firma.
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instalaciones del flamante edificio de la firma (de cuatro mil metros {:uadrados), en la
calle Espafia 151, en los siguientes términos: :
“El edificio consta de dos cuerpos. En la planta baja del ala derecha se encuentra instalado el

|
departamento de litografia, con todo lo que de més adelantado se encuentra en la actualidad:

prensas para transporte y preparacion de piedras, maquinas de impr{ésién de las mas
perfeccionadas, de satinar papeles, broncear, moledoras de tinta, y como complemento, 3.000

piedras de diversos tamaiios, que representan un valor crecido. En el ala iqu;xierda, planta baja,

1
|

se halla la sala de maquinas de la tipografia y en ella existen desde la minerva hasta la de

reaccién més perfeccionada, mereciendo mencién especial una de ellas, que simultaneamente
|

efectiia dos impresiones [...]. Su funcionamiento es sencillisimo y es admirabhe por la nitidez de

su impresién. Viene después el departamento de cajistas, en el piso altjo, el que estd en
]

comunicacién con el de las miquinas con un ascensor, en el que se translportan las formas

. ]
destinadas a la impresién. En seguida pasamos a la seccién de grabadores y dibujantes, instalada
- e

cn un salén apropiado, €l que reiine todas las comodidades necesarias a su destino y en el cual
trabajan verdaderos artistas [...]. En el mismo local se halla el departamen'}to de timbrados y
grabados en acero y madera. La encuademacién ocupa tres grandes salas y ailli no faltan desde
las maquinas de coser, brochar, cortar, estampar y dorar, hasta las de rayar, e.fntre las cuales hay
una que hace esta operacion simultineamente por ambos lados del papel, teiniendo ademads un
ponepliegos automdtico. [...] Junto a este departamento se halla el dei barnizar, con su

maquinaria correspondiente, y al lado de éste el de numeracion de libros en blanco, copiadores,
|

etc., tarea en la que se emplean nueve méaquinas. En la planta baja del ediﬁc:io estdn instalados

los talleres mecénicos, de carpinteria y fotograbados, contando cada uno de ¢stos con maquinas

y dtiles suficientes para reparar cualquier pieza, € igualmente aparatos flecesarios para la

ejecucion de todos los trabajos de cincografia, estereotipia, fototipia, galvanof;lastia y en general

todo lo que comprende la reproduccién fotografica al vidrio, al cinc o ?al cobre. Toda la
i

maquinaria descripta es de fabricacion alemana [...] poniéndola en movimiento un motor de 35
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caballos de fuerza, contando igualmente con otro de 25 y su dinamo respectiva, para proveer de

luz eléctrica a todo el establecimiento”.”®

En Kraft, uno de los cinco establecimientos més grandes del periodo,
encontramos hacia fines del siglo XIX al menos diez secciones y un nimero similar de
ocupaciones obreras: maquinistas y dibujantes litografos, cajistas, grabadores,
mecénicos, rayadores, trabajadores de la en.cuadernaci(')n, entre otros. Otras grandes

fabricas del perfodo habian concentrado una cantidad similar de actividades en el mismo

. T - —.
recinto, como la firma de-Oftega y Radaelli o la Comipaiiia General de Fésforos. Esta

tltima contaba, para inicios del siglo XX, con seis grandes secciones (tipografia,

litografia, fotocromia, fotograbado, blocks de almanaque y fabricacién de naipes),

subdivididas a su vez en otras tantas. La Compafiia General de Fosforos llegé a emplear,

e m———

¥

en 1918, novecientos obreros en ¢l sector grafico. '

La consolidacién de la actividad en unos 'cuantos establecimientos trajo consigo
la concentracién de trabajadores en los mismos. Vale aclarar que este fenémeno no
implicé la desaparicién del pequefio capital, el cuél pervivi6 en el sec-tor inclusive con
algunos periodos de expansién en cantidad. Consideramos que esta situacion se debe a
las particularidades de la actividad grafica, en la cudl las grandes fabricas se dedicaban é
la produccién de impresiones masivas, mientras que los pequefios est:ablecimientos se
ocupaban de trabajos menores y en ocasiones de mayor precisién, sin competir
directamente por el mismo mercado.

Los cuadros 6 y 7 ilustran la situacién de la rama en esta década, mientras que
los graficos 1 y 2 presentan la evolucién de la industria grafica en cuanto numero de

talleres y personal empieado entre 1860 y 1895.

S8y a Nacidn, 25/12/1898.
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Cuadro 6. Cantidad de establecimientos graficos, Buenos Aires, 1892.%

Taller Cantidad Motor a vapor Motor a gas
Grabado 27
Litogratia 25 13 7
Fotografia 53
Imprenta 101 17 18
Encuademacion 17 1
TOTAL 223 30 ¢ 26
i
Cuadro 7. Cantidad de establecimientos y obreros graficos, Buenos Aires, 1895.%
Obreros Capital Magquinaria
Taller Cantidad | Varones | Mujeres | $ m/n Vapor C/F Otros
Imprentas 111 1360 35 2.689.694 29 118 471
Litografias 27 963 372 1.819.600 22 223 488
Encuadernacion 44 608 58 1.001.930 4 30 299
Fotografias 51 192 21 705.880 55
TOTAL | 233 3123 486 6.217.104 55 371 1313
3609

Gréfico 1. Progresion de cantidad de talleres, desde 1860 hasta 1895.5!

Progresion talleres

Cantidad

1879 1887 1892

Grafico 2. Progresién del personal ocupado, desde 1860 hasta 1895.%

Progresitn personal ocupado

Cantidad

1860 1879 1887 1895
El crecimiento del namero de establecimientos es mayor que el crecimiento de

personal ocupado. Esto se debe al papel fundamental que cumplié el ingreso de

*En Helguera, Dimas: La produccion argentina en 1892, Goyoaga y Cia., Buenos Aires, 1893.

“Datos del Segundo Censo de la Repuiblica, levantado el 10 de mayo de 1895, Talleres Tipograficos de la
Penitenciarfa Nacional, Buenos Aires, 1398.

$Confeccionado a partir de datos en Ugarteche, Félix: op. cit.,; Helguera, Dimas: op. cit.; y censos
municipales y nacionales ya citados.

“idem.
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maqginaria (que seré abordado en el siguiente capitulo). Para 1895, la concentracién de
capital se reflejaba en la concentracién regional: mas del 65 % de los talleres y fabricas
se ubicaban en la zona de Capital y Provincia de Buenos Aires. La franja Santa Fe-Entre
Rios ocupaba, lejos, el segundo lugar con apenas 15 % de los establecimientos totales.
La concentracién de la produccién anual en Capital era ain mayor, puesto que aqui se
localizaron las empresas mas grandes y productivas de la rama. El proceso no hizo mas
que profundizarse en todo el periodo estudiado. Hacia comienzos del siglo XX este

proceso se acentuaba a partir de la introduccién de ciertos cambios técnicos.

2b. De 1900 a 1920: mas talleres, mds grandes

Consideramos que esta etapa, iniciada en 1901 con la introduccién de la linotipo,

e

fue la de mayor desarroilo dentro del periodo. Es ¢! momento de despegue definitivo de
las grandes empresas de la rama, a la par de la expansion del mercado interno via
inmigracion y desarrollo de la educacion estatal. En este sentido, la Argentina tenia para
1915 una tasa de 61,6% de alfabetismo, y los estudiantes de los diferentes niveles
educativos sobrepasaban el millén de individuos. Estos elementos fueron unos de los
motivos para la aparicién de una gran diversidad de productos gréficos: libros,
periodicos, catdlogos, guias telefonicas, billetes, tickets de loteria, naipes, cuadernos
contables, titulos de propiedad y acciones y folletos varios, entre otros. El aumento
cuantitativo del proletariado, el desarrollo de la educacion estatal y la baratura de la
produccién dan lugar a diversos fenémenos culturales, como ¢l sorprendente

crecimiento de la literatura popular.®’

©para un analisis méas profundo sobre la temética, Sarlo, Beatriz: £l imperio de los sentimientos,
Catélogos, Buenos Aires, 1985, y de Lopez Rodriguez, Rosana: “Infancia, satira y revolucién™, en Razén
y Revolucién n° 9, Buenos Aires, otofio de 2002, pp. 21-32; “Dolores que educan”, en Razén y Revolucion
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Cuadro 8. Cantidad de instituciones de ensefianza y de alumnos de todos los niveles, 191 55

Tipo de establecimiento Cantidad de establec, Alumaos Docentes
Escuelas ' 7.810 027.729 27.363
Colegios 108 45.642 s/d

Institutos especiales 140 30.975 s/d
Universidades 5 7.574 s/d
TOTAL 8.063 1.011,920 -

La Argentina Hego incluso a exportar material impreso educativo: la casa Angel
Estrada, con un catalogo que superaba los 400 titulos, exportaba manuales escolares a
P T ——
Centro y Sudamérica. El éxito comercial de la firma tuvo sus consecuencias: en esta
i //‘7;'—1——‘% o . : ‘
época se fund6 la casa de Adolfo Kapelusz, a partir de 1917 competidor de Estrada.
\————'-/ .
Hacia 1904 la rama contaba 304 casas y ocupaba a 3.257 obreros, siempre en
Capital Federal. Durante este periodo, muchas fabricas adquirieron maquinaria de
diverso tipo, con lo cual aumentaron su produccion. En los siguientes cuadros es posible

observar el desarrollo de Ia rama en el lapso de diez afios, entre 1904 y 1914.

Cuadro 9. Cantidad de establecimientos y obreros graficos, Buenos Aires, 1904.%

: Qbreros mayores Obreros menores Capital Magquinaria :

Taller | Cantidad | Varomes | Mujeres | Varones | Mujeres $m/n Vapor | Elec | Gas | H.P.
Encuad 29 177 4 60 29 366.800 3 1 2 32
Impr. ¥ 275 2500 74 348 15 5.389.300 21 86 6 567
Litogr. ‘
TOTAL 304 2677 128 408 44 5.756.100 24 87 8 599

3257
Cuadro 10. Cantidad de establecimientos y obreros graficos, Buenos Aires, 1908.%
Taller Cantidad Capital Obreros Venta Anual
Imprentas 305 9.195.759 3977 14.336.710
Litografia 27 4.350.653 2452 5.071.950
Encuadernacion 33 266.630 367 534.610
TOTAL 363 13.813.044 6796 19.943.270
Cuadro 10.1. Distribucion de obreros segin sexo y franja etaria, 1908.%7
Varon >16 | Mujer casada | Soltera >16 | Nifio>16 | Nifio <16 TOTAL
3614 6 70 1428 145 5263

n° 10, Buenos Aires, primavera de 2002, pp. 16-24; y “El precio del pan”, en Razdn y Revolucién n® 11,
Buenos Aires, invierno de 2003, pp. 99-112.

%Datos de Barret, Robert: op. cit..

85 Censo General de Poblacion, Edificacion, Comercio e Industria de la Ciudad de Buenos Aires, Capital
Federal de la Repiblica Argentina, levantado en septiembre de 1904, Compafiia Sudamericana de
Billetes de Banco, Buenos Aires, 1906.

%Datos de Reglamento de trabajo y tarifas de salarios minimos, pliego presentado por la delegacion de la
‘Federacion Gréfica Bonaerense a la Seccion Artes Gréficas de fa UIA en mayo de 1919.

"Datos de Storni, Pablo: “La industria y la situacion de las clases obreras en la capital de la Republica”,
en Revista Juridica y de Ciencias Sociales, T. 11, Buenos Aires, Julio-Octubre de 1908.
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Cuadro 10.2. Cantidad de establecimientos de grabados y encuadernacion, 1909.8

‘ Obreros mayores . Obreros menores Maquinaria H.P.
Taller Cantidad | Varones | Mujeres | Varones | Mujeres | Etec | Gas | Sangre
Grabado 36 125 0 16 1 64 4 9 50
Encuadernac. 18 163 26 67 i2 20 0 2 34
TOTAL 54 288 26 83 13 84 4 11 84
410

En 1908 existian 61 establecimientos mas que en 1904. Para 1908, la rama
aumentdé nuevamente su promedio de personal ocupado por casa: el promedio se
aproximaba a 19. Lamentablemente, el censo municipal de 1909 no presenta las
imprentas como categoria auténoma, lo cual nos hace imposible utilizar esta categoria
para compararl con los censosrprevios. No obstante, los datos de 1908, brindados por el
informe de Pablo Storni de 1908 y por la .misma Federacion Grafica Bonaerense
(organizacién sindical de los trabajadores graficos) cumplen con los requisitos para ese
objetivo.

Los datos para@ndican que continud la expansion de la rama (ver cuadro
N° 11 y 11.2). La cantidad de firmas se elevaba a égi mientras que los obreros
empleados sumaban z:_@g__(con un promedio de 14 obreros por fébrica), casi trescientos
mds que seis afios antes. El dato mas relevante es el aumento de la capacidad instalada:
en 1914 la rama contaba con una potencia instalada de 2.398 caballos de fuerza (HP), lo
que da un promedio de 4,76 HP por establecimiento; niimero superior a los “apenas”
599 HP existentes diez afios antes (1,97 HP por fabrica). La mayor parte de este
potencial, como veremos, se encontraba en las grandes empresas. La cantidad de

méquinas utilizadas creci6 en estos diez afios en casi cuatro veces: de 119 para 1904

pasamos a 560 en 1914 (ver cuadro 11.1).

B onso General de Poblacion, Edificacion, Comercio e Industrias de la Ciudad de Buenos Aires, Capital
Federal de la Repiiblica Argentina. Conmemorativo del Primer Centenario de la Revolucién de Mayo
1810-1910, levantado en octubre de 1909, Compafila Sudamericana de Billetes de Banco, Buenos Aires,
1910.
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Cuadro 11, Cantidad de establecimientos y obreros gréficos, 1914.%

: Obreros empleados Magquinaria
Taller | Cantidad | Capital | Varones | Mujeres | Nifios | Vapor | Elec | Explos | H.P.
Ilrflpr- y 325 18.414.886 | 5527 485 632 13 534 4 2357
itogr.
Fotogr, 149 1.593.824 104 0 7 0 7 0 14
Encuad 30 398.934 268 2 67 0 7 0 27
TOTAL 504 20.407.644 | 5899 487 706 13 548 4 2398
7092
Cuadro 11.1 Aumento de la cantidad de maquinaria por tipo de potencia, y magnitud de los HP
utilizados.
Afio- Vapor Electricidad | Explosion Gas TOTAL HP
1895 4 4 30
1904 24 87 8 119 599
1914 13 541 4 558 2384

Cuadro 11.2. Los 10 establecimientos méas grandes de la rama en 1914.”"

Establecimiento (afio de fundacion) N° de obreros
Compafiia. General de Fosforos (1889) 900
Guillermo Kraft (1864) 500

Cia. Sudamericana de Billetes de Banco (1885) 450
Casa Jacobo Peuser (1867) 400
Sucesion de Ricardo Radaelli (1897). 300
Casa de Moneda (1887)" 242

I..J. Rosso y Cia. (1893) 230 —
Caras y Caretas S.A. (1911) 200

Juan Kidd y Cia. (1873) 180

José Tragant (1903) 120
Total (10 casas) 3522 aprox.”

En 1914, solamente diez casas de un total de 504 empleaban mas de 3.500
obreros de un total de 7.092 en la Capital Federal. Es decir, practicamente el 50 % de la
mano de obra ocupada. Estas firmas concentraban a su vez un pofcentaje mayor de la

produccioén.
En las casas dedicadas a diferentes trabajos, como impresion, litografia,

encuadernacién, fotografia o fundicién de tipos, encontramos diversas categorias de

DTercer Censo Nacional, levantado en junio de 1914, Talleres Graficos de L J. Rosso, Buenos Aires,
1916-17.

®Datos de censo de la ciudad de Buenos Aires de 1904 y censos nacionales de 1895 y 1914,

"'Barret, Robert: op. cit.

Ia Casa de Moneda imprimir4 desde 1887 papel legal para Ia administracion piblica y desde 1898 papel
moneda (ambas tareas las realizaba previamente la Compafiia Sudamericana de Billetes de Banco). En
1917 comenzar4 a imprimir papel moneda para el estado uruguayo.

Es importantc aclarar que, si bien el establecimiento estatal més grande (la Casa de Moneda), figura en
el sexto lugar, contabilizando la totalidad de los establecimientos del estado argentino, este era el segundo
empleador de fuerza de trabajo en el periodo: 574 obreros distribuidos entre la Casa de Moneda, la
Penitenciaria Nacional, el Departamento de Agricultura, el Departamento de Policia y el Ministerio de
Obras Publicas.
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maquinas: prensas offset (técnica relativamente nueva en el periodo que ingresa al pais
. alrededor de 1910),” prensas litograficas (de piedra y de metal), prensas de cilindro,
alimentadoras automdticas, prensas planas o minervas (para trabajos menores),
-cortadoras, maquinas cosedoras, tableros de monotipo y. varias mas funcionaban en la
mayoria de los 64 establecimientos mas importantes de la rama.” Es ilustrativo el caso
de la Compafiia General de Fosforos que, para 1916, contaba con una planta de quince
mil metros cuadrados, mas de 120 maquinas, una imponente produccién de ciento
veinte millones de hojas impresas anuales y un plantel de 900 obreros.
Asimismo,(’l@peraban con maquinaria moderna, como las
famosas linotipos Mergenthaler de origen norteamericano. Estas fueron introducidas
primero en los diarios ingleses The Herald y The Standard de manera experimental, y,
en 1901, fueron adquiridas e impulsadas por La Nacién. Hacia 1917 existian entre los
18 establecimientos periodisticos de la Capital Federal 183 linotipos Mergenthalers, con
un promedio de més de 10 por firma.”” Esta méaquina permitia “parar” entre 4.500 y
8.000 letras por hora, frente a las 1.000 del anterior periodo (en el cual la mayor parte

del trabajo era manual) con la evidente consecuencia del reemplazo de oficiales. Segin

estimaciones, este instrumento posibilitaba realizar el trabajo de aproximadamente cinco
tipografos. En el mismo sentido, encontramos en estas fabricas prensas para diarios y
P

revistas que permitian la impresién de 50.000 ejemplares en una hora frente a los 1.000
de la ctapa previa. Estas firmas también contaban, en su gran mayotia, con modernas
plantas de fotograbado, ademas de maquinaria dedicada a tareas complementarias

(como encuadernadoras, cortadoras, alimentadoras automaéticas, etc.).

™Barret, Robert: op. cit., p. 74.
{dem, pp. 133-138. Ademés de estos 64 establecimientos, ¢l autor enumera aproximadamente 350 mas,
para los cuales no brinda datos de maquinaria ni de personal empleado.

*idem, p. 28.
"jdem, pp. 120-122. Para la segunda década del siglo XX, las maquinas de linotipos estaban presentes no
solo en los diarios de gran tirada como La Nacién'y La Prensa, sino también en més pequeflos y en los de
diversas nacionalidades (como en e! Giornale d’ ltalia o en el Deutsche La Plata Zeitung, para citar
solamente dos casos).

4]
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Segun cronistas de la época,”® el acceso a la propiedad de estas méquinas era
relativamente sencillo para los industriales. Desde finales del siglo XIX y primeros afios

del siguiente, comenzaron a establecerse en la Capital las firmas importadoras de

mﬁg_qi_;_ir_lgn_'g e insumos para la industria grafica. Stocker y Cia. (1884) fue la primera de
éllas. Tenia la representacién de los fabricantes Albert, de las minervas Diamant, las
guillotinas Perfecta y los ponepliegos Universal; todos de origen aleman. También fue
licenciataria exclusiva de la linotipo norteamericana Mergenthaler, hasta que la presion
de los paises de la Triple Entente durante la Primera Guerra‘Mundial la obliga a ceder
este privilegio a la National Pz}lngg y Type (1907). Curt Berger (1894) representaba a los
fabricantes de la casa Krause, de Leipzig, y a Augsburg, fabricantes alemanes de
méquinas planas y rotativas. También poseia la licencia de las méquiﬁas offset de la
casa G. Mann de Londres, las méaquinas alemanas para encuadernacion Brehmer, la
minerva Heidelberg, y otras. Por su parte, la Ault y Wiborg Argentine Company (1904),
perteneciente a uno de los grupos econémic-:os més grandes de los Estados Unidos,

importaba papeles y tintas y distribuia las maquinas Miehle de Chicago, guillotinas de

origen italiano, monotipos estadounidenses y toda una serie de maquinas de fabricas
més pequefias. Por su parte, la casa de C. Lorilleux y Cia. comercializaba desde 1900
tintas y otros productos ya preparados. Es decir, todos los grandes fabricantes de
maﬁluinaria para la industria gréfica estaban representados en la Capital Federal por

diferentes importadores que se disputaban el mercado. En este aspecto, la industria local

contaba con el suministro de las maquinas més modernas fabricadas en Europa y en los
Estados Unidos. Los propietarios nativos podian acceder a las mismas ya que las casas
importadoras aceptaban el pago financiado en plazos del equipo. A su vez, otra via de

acceso a la maquinaria era la compra-venta entre establecimientos. Un inspector del -

*Nos referimos al mismo funcionario del gobiemo estadounidense, Robert Barret.
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Departamento Nacional del Trabajo relataba, en 1910, el funcionamiento del

mecanismo:

“E] deseo de los industriales y de las empresas periodisticas de incorporar los dltimos adelantos
en materia de maquinarias & procedimientos, es visible. Lo demuestra el hecho de la casi
constante renovacion de material que, por esta causa, experimenta un constante traspaso de
mano en mano. Los grandes talleres que se deshacen de sus maquinas por haber incorporado
otras mis nuevas o modernas, venden aquellas a otros talleres, los que, a su vez, proceden en

idéntica forma”.”

Los siguientes cuadros (12, 12,1 y 12.2) enumeran las principales fabricas, tanto
las periodisticas como las dedicadas a Ereibajo_s_ de i_n_1_pr_e_si§'?n de lib_rc_ns y otros trabajos
(denominadas “de obra™) y los talleres dependientes del estado. Detallan a su vez la
cantidad de maquinaria y personal empleado en cada uno. Es destacable la cantidad de

firmas que ocupaban mas de sesenta obreros (dieciocho casas), todas ellas con un alto

promedio de mecanizacion.

Cuadro 12. Principales establecimientos, afio de fundaci&)n, magquinaria empleada y personal ocupado
hacia 1918.

Compafiia General de Fésforos . 1889 55 67 (fe) 900

Guillermo Kraft 1864 80-95 (te - tfg) 500
Compafiia Sudamericana de Billetes de Banco 1885 53 56 (tfg) 450
Casa Jacobo Peuser 1867 43 49 (tfg - tgc/tga) 400
Caras y Caretas S5.A. 1911 25 2 (tfg) 200
Sucesion de Ricardo Radaelli 1897 42 32 (tfg) 300
L. J. Rosso & Co. 1893 36 15 (tfg) 230

M«Condiciones de trabajo en Ja ciudad de Buenos Aires”, en Boletin del Departamento Nacional del
Trabajo, Buenos Aires, 1909, p. 326.
®Nyatos de Barret, Robert: op. cit., pp. 133-138.
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0,

1873 12 180
José Tragant 1903 23 18 (tfg) 120
Wiebeck, Turtl & Co. 1890 38 {te-tfg) -
Mariana Rieu & Rossi 1890 9 9 -
Saint Hermanos 1907 11 9 (tfg) 160
Podestarelli y Bonfiglio 1892 17 27 75
Colombatti & Co. 1871 18 11 (tfg) 100
Taithade y Rosselli 1896 35 8 100
Enrique L. Frigero 1907 9 19 75
Sociedad Editorial Argentina 1910 23 | 60
Lartigue & Co. 1875 25 6 (tfg) 75
Alejandro Bianchi 1900 11 15 60
Cagnasso y Milone 1905 14 7 50
Weiss & Preusche 1900 12‘ 4 (ifg) 75
Coni Hermanos 1872 7 7 -
Antonio Flaiban 1898 9 20 50
Antonio Molinari 1891 9. 12 a5
Archelli y Viarengo 1908 5 3 40
{ Otero & Co. 1907 7 E 30
Alfredo Cantiello 1905 11 5 35
De Martino y Gutiérrez 1903 05 "2 35
Angel Estrada & Co. 1863 .8 2 35
Jockey Club 1890 14 3 30
Colambini y Fernindez 1915 7 2 25
Virgilio Guerra 1897 g 3 30
Juan Perrotti 1907 7 2 25
Krause & Buscaglione 1903 12 4 20
L. M. Qucinde 1877 8 3 -
Drogueria de Ia Estrella Lid. - 8 6 35
Schenone Hermanos y Linari 1886 10 4 20
Juan y Antenio Ceroni 1883 10 1 238
Viuda de Martinez y Cia. 1916 6 k) 22
Frias & Co. 1916 7 2 15
Ramén Esteve 1500 4 2 15
Rinaldi Hermanos 1909 5 2 12
Orestes Capellano 1911 3 2 12
José A. Santos 1905 7 2 18
José Lbpez Garcia 1907 6 1 15
Luis Montmasson 1913 9 2 20
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6
A.de Martino ' 1905 6 ra— 70
Belou, Tripaglia & Burzone 1907 6 ] 20
A Laghi & Co. 1905 5 4 17
Serantes Hermanos . 1902 10 4 28
Iiivolin Hermanos 1890 B 5 25
Asilo de Huérfanos . 1 1%00 6 6 -
Gotelli y Peralta ' 1914 7 3 12
Leo France & Co. 1913 7 3 ‘12
Victor Pegorado " 1894 6 1 12
“[1valdi & Cecchi 1876 5 1 .10
José Miquez ‘ 1910 3 - 4
 Gerdnimo Pesch : . ‘ 1897 10 4 - -
Garino y Bianchi _ 1500 5 .3 -
Ferrari Hermanos _ 1915 4 2 -
Colegio Le6n XIII de Artes y Oficios - 9 2 ;
Ferrocarril de la Provincia de Buenos Aires - 3 2 “
F. Landreau & Co. - 11 o -
TOTAL ‘ - 926 543 : 4842

Referencigls: tfg= taller de fotograbado / te= taller de encuadernado / tgc-tga= taller de grabado en cobre y
en acero. : _ e

Péra_ tomar algunos casos, la Compafiia General de Foésforos ocupaba un
promédio de 7,4 obrei'os por méquina, la'.Cas-:-a de Guillérmo Kraft 2,86, la-Comp'aﬁia
Sudamericana de Billetes de Banco 4,13, la Casa Peusar 4,35, la firma de José Tragant
2,93, y Tailhade y Roselli 2,32. Vale acl&ar que en la majrorié de las fabricas regia el

~ sistema de turnos, es decir, ocupacion de al menos dos planteles diferentes de operarios.-

81 Utilizamos el concepto de “maquina principal” para referimos a las maquinas indispensables para
realizar los impresos, Agrupamos en esta categoria a las siguientes: prensas oftset, prensas offset de dos
colores, prensas para impresi6n de boletos, rotativas para revistas y diarios, prensas litograficas de piedra,
prensas de cilindro, prensas de cilindro de dos revoluciones, prensas de bandeja, teclados de monotipo y
linotipias (Mergenthaler). Con el término “maquina secundaria” aludimos al equipo que cubre la
realizacién de tareas accesorias: pegadoras, maquinas de alimentacion, cortadoras continuas para revisias,
de cosido de libros (por medio de alambres o de hilo), encuademnadoras, de barnizado, de bafiado, de
estampado, de estampado en acero, de fundicion de tipos y numeradoras, entre otras.
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La Prensa ‘ \MP: 23, tfg‘ )
La Nacion Matutino | 1870 MP: 25, tfg
La Patria degli Italiani Italiano | 1892 MP: 19, tfg
La Argentina Matutino | 1900 MP: 18, tfg
La Razén Matutino | 1904 MP: 16, tfg
El Diario Vespertino | 1881 MP: 15, ifg
La Uni6n Matutino | 1915 MP: 13, tfg
La Maiiana Matutino | 1910 MP: 8, tig
Ultima Hora Vespertino | 1908 MP: 6, tig
Deutsche La Plata Zeitung Alemén | 1868 MP: 10
Giornale D'Italia Italiano | 1908 MP: 10
The Standard Inglés 1860 MP: 9
La Vanguardia Socialista | 1393 MP: 8

'| Buenos Aires Herald Inglés 1880 MP: 8
E! Diario Espaiiol Espafiol | 1872 MP: 7
El Nacional Vespertino | 1852 MP: 6
El Avisador Mercantil Comercial | 1898 MP: 6
The Hibernian Argentine Review Inglés 1906 MP: 4, MC: 3
The Southern Cross Inglés 1874 MP: 3
Argentinisches Tageblatt Aleman | 1888 MP: |
Assalam Arabe - MP: |
TOTALES - - MP: 216, MC: 3

Las referencias son las mismas que para el cuadro anterior.

Para 1914-1918, la poblacién de la Capital Federal araﬁaba. los dos millones de
personas. El numerc de publicaciones periddicas, en relacion con 1887, crecié
exponencialmente. En su informe de 1917 para el gobiemo estadounidense, Robert
Barret enumeraba publicaciones de todo tipo: religiosas, deportivas, sindicales,
industriales, agrarias, médicas, entre otras. El autor detalla los nombres de 24
publicaciones diarias, 40 semanales, 10 quincenales, 26 mensuales y 2 trimestrales, y
nos informa de la existencia de ofras tantas, que totalizaban 153 publicaciones
periodicas. El volumen de la produccion grafica local era interesante: a partir de sus
calculos estimamos que en visperas de la Primera Guerra Mundial se editaban en la
Capital alrededor de 600 publicaciones. Los motivos de la disminucién de su numero
pueden encontrarse, para el funcionario norteamericano, en el cierre del circuito

comercial con Europa durante el conflicto bélico. Resulté casi imposible en esa

#Datos de Barret, Robert: op. cit., pp. 120-122. Se computan solamente los periédicos que son impresos
en el mismo establecimiento,
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coyuntura importar materia prima (papel) de ese origen, que tenia un costo menor que el

local. El 90% de la produccion pasé a abastecerse con papel de manufactura nacional, lo
o

que encarecié los costos, que no pudieron ser afrontados por los més pequefios. Un

segundo motivo fue la caida de auspiciantes publicitarios. En los cuadros siguientes (13
y 13.1) se enumeran las principales publicaciones de esta etapa, segun los ejemplares
editados, la periodicidad de aparicion y la tematica.

Cuadro N° 13. Publicaciones informativas y afines, Buenos Aires, 9@

PUBLICACION TIRAJE Aiio Fund. APARICION TEMATICA

La Prensa 165.000 1869 Diaria Informacién (matutino)
La Nacién 135.000 1870 Diaria Informacion (matutino)
La Argentina 70,000 1900 Diaria Informacidn (matuting)
La Razén 50.000 1904 Diaria Informacién (matutino)
La Patria degli ltaliani 40.000 1892 s/d Lengua extranjera

El Diario 40.000 1881 Diaria Informacion (vespertino)
La Vanguardia 40.000 1893 Diaria Partidario (socialista)
La Epoca 40.000 1916 Diaria Informacién (matutino)
1.a Unién 35.000 1915 Diaria informacion (matutino)
Ultima Hora 35.000 1908 Diaria Informacion (vespertino)
El Diario Espafiol 30.000 1872 Diaria Lengua extranjera
Giornale D’Italia 25.000 1908 Diaria Lengua extranjera
La Mailana 20.000 1910 Diaria Informacién {matutino}
El Nacional 15.000 1852 Diaria Informacion (vespertino}
Critica 12.000 1913 Diaria Informacion (vespertino)
La Gaceta de Bs. As. 12.000 1911 Diaria Informacién {vespertino)
El Avisador Mercantil 12.000 1898 Diaria Informacion (comercial)
Il Roma 12.000 1913 Diaria Lengua extranjera
Deutsche La Plata Zeitung '8.000 1868 Diaria Lengua extranjera
Boletin Oficial 6.000 1882 Semanal FEstatal

La Grande Italia 6.000 1917 Diaria Lengua extranjera
-The Standard 5,500 1860 Diaria Lengua extranjera
La Action Frangaise 5.000 1915 Diaria Lengua extranjera
Le Courier de la Plata 5.000 1865 Diaria Lengua extranjera

El Cronista Comercial 5.000 1906 Diaria Informacién (comercial)
La Protesta 5.000 1896 Diaria Partidario (anarquista)
El Imparcial 5.000 1917 s/d Informacion (matutino)
Buenos Aires Herald 4.500 1880 Diaria Lengua extranjera
La Verdad s/d 1917 s/d Informacién (vespertino)
The Hibernian Arg. Review 3,700 1906 Semanal Lengua extranjera
The Southern Cross 3.500 1874 Semanal Lengua extranjera
Argentinisches Tageblatt 3.000 1888 Diaria Lengua extranjera
La Rusia Libre - 3.000 1917 Semanal Lengua extranjera
Nuevo Mundo 3.000 1917 Semanal s/d

The Times of Argentina 2.000 sid Semanal Informacién

The Review of the River Flate 2.000 sid Semanal Lengua cx{raﬂjera
Boletin Judicial 1.800 1382 Semanal Estatal
Assalam S 1.500 s/d Semanal Lengua extranjera
The River Plate Observer 1.250 sid Semanal Informacion (comercio)

]

BDatos de Barret, Robert: op. cit.
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PUBLICACION TIRAJE Aifio Fund. | APARICION TEMATICA
La Tradicién 1.200 1880 s/d Informaci6n (vespertino)
The British Magazine 1.000 1916 Mensual Lengua extranjera
La Bandera Otomana 1.000 s/d Mensual Lengua extranjera

s/d: Sin datos.

Cuadro 13.1. Publicaciones periGdicas principales en Buenos Aires, 1917.%

.PUBLICACION TIRAJE Afio APARICION TEMATICA CASA
Fund. EDITORA
Mundo Argentino 115.000 1910 Semanal Critica politica R. Radaelli
Caras y Caretas 90.000 1897 Semanal Critica politica Caras y Carctas
S.A.
Tit-Bits $0.000 1909 Semanal Sensacionalista E! Diario
Vida Portefia 80.000 1912 Semanal Variedad José Tragant
El Hogar 55.000 1904 Semanal Variedad R. Radaelli
PBT 50.000 1903 Semanal Variedad Cia.
Sudamericana
Fray Mocho 50.000 1911 Semanal Variedad R. Radaelli
Midscara Dura 50,000 1917 Semanal s/d Mariani-Ricu-
Rossi
Vida Espafiola 25.000 1917 Semanal Etnico (L‘:‘J . Rosso y
' ia.
Los Sucesos 20.000 1916 Semanal Sensacionalista Soc. Ed. Arg.
Revista del Plata 18.000 1916 Semanal Variedad sid -
La Gaceta de Espafia 15.000 s/d Semanal Etnico s/d
El Duende 10.000 1917 Semanal s/d s/d
La Nota 10.000 1915 Semanal Literario Rodriguez Giles
Espafia Nueva 6.000 1917 Bimestral Etnico Soc. Ed. Arg.
El Resumen 5.000 1917 Semanal Comercial L.J. Rosso ¥y
Cia.
Correo Musical | 5.000 1915 Semanal Musical s/d
Sudamericano
Alma Latina 5.000 s/d Semanal Pro-Entente sid
Gaceta Rural 5.000 1907 Mensual Agraria s/d
Revista de Ec. y Finanzas | 5,000 1911 Bimestral - Financiera s/d
La Argentina | 5,000 1911 Bimestral Financiera s/d
Econémica
Bol.  Bolsa  de | 5.000 1904 Semanal Oficial (bursatil) Damiano
Comercio -
Bol. de Soc. | 5.000 1901 Mensual Societario Cia,
Tipogréafica Sudamericana
Boletin de U.LA. 5.000 s/d Mensual Industria sid
El Auto Argentino 5,000 1914 Mensual Autombvil s/d
El Domingo 4.000 1916 Semanal Deportiva (\g/iiebeck-'l‘urtl y
2.
Irigoyen Luna 4.000 1917 Bimestral sid sid
La Palesira 4.000 1917 Bimestral s/d s/d
La Ingenieria 3.500 1895 Bimestral Ingenieria s/d
La Ind. de Cueros ¥ { 3.000 1902 Mensual Industria sid
Calzado i
Hustrada de Zapaterfa | 3.000 1900 Mensual Industria s/d
Lloyd Argentino 3.000 1893 Bimestral Navegacion sid
Revista Nacional 3.000 1917 Bimestral Literario s/d
Suevia 2.000 1917 Bimestral s/d Jacobo Peuser
Comentarios 2.000 1916 Bimestral s/d s/d
Rev. del Circulo | 2.000 1900 Mensual Medicina Rodriguez Giles
Médico
Arquitectura 1.500 s/d Bimestral Arquitectura s/d

%Datos de Barret, Robert: op. cit.

48




PUBLICACION TIRAJE Afio APARICION TEMATICA CASA
Fund. EDITORA

Revista Técnica | 1.500 1895 Bimestral Ingenieria Kidd y Cia.
| Ingenieria

Anales Soc. | 1.000 1860 Mensual Ciencia s/d

Cientifica Arg.

Bol. Camara | 1.000 1915 Mensual Oficial Espaiia sfd

Espafiola

The River Plae | 1.000 1913 Mensual Construccion s/d

Cemento A.

Rev. del Museo Sec. | 1.000 1910 Mensual Sociologia Belou, Tripaglia

Arg, y Burzone

Revista del CEI | 1.000 1910 Mensual Estudiantil R. Radaelli

(Ingenieria)

Bol. Asoc. Arg. | 1.000 1915 Mensual Societaria sfd

Electro-Tec. ]

El Magazine s/d 1911 s/d s/d sid

Rev. del Impuesto | s/d 1910 Mensual Contable s/d

Unico ‘

El Calzado en la ] s/d 1917 Mensual Industria s/d

Argentina

La Gaceta | s/d 1917 Mensual Estudiantil s/d

Estudiantil

El Universitario s/d 1915 Semanal Estudiantil s/d

El Ferroviario s/d 1916 Bisemanal Industria s/d

El Fiscal s/d 1913 Semanal Barrial s/d

La Voz del Norte s/d 1904 Semanal Barrial sfd

La Fraternidad s/d 1907 Bisemanal Sindical sid

El Oeste s/d 1911 Semanal Barrial sid

La Verdad s/d 1917 Semanal Sindical s/d

El Panadero del Oeste | s/d 1917 Semanal Sindical s/d

La Libertad s/d 1889 Semanal Barrial s/d

La Idea s/d 1908 Semanal Barrial sfd

La Nacional s/d 1912 Semanal Literario sf/d

Circular Bulirich s/d 1908 Semanal Agrario s/d

~ El aumento del material publicado en relacion a 1887 es evidente.

La Prensa y

La Naci&n, los matutinos més grandes del momento que en 1887 tiraban en conjunto

treinta y seis mil ejemplares, para 1916 publican doscientos noventa y cinco mil diarios.

Es decir, uno cada veinticinco habitantes de la Republica (uno cada seis de la Capital

Federal), sin olvidar que existian en ese momento mas de una veintena de diarios con

tiradas que oscilaban entre los tres mil y setenta mil ejemplares.

2c. La Guerra y la industria grafica

En plena Gran Guerra, hacia 1916, un comentarista sindical reflexionaba que “la

situacion de la industria ha continuado estancada, repitiéndose (...) la situacién de 1914
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en que los industriales han tenido que jfraccionar los personales en turno para no
despedir obreros (... )% Los costos de produccion crecieron, puesto que se cortd el
flujo comercial con Europa y los Estados Unidos. El principal problema para los

industriales nativos fue la imposibilidad de importar papel europeo, més econémico que
Eiistai

el local. A su vez, por una situacién econdémica general dificil, muchos auspiciantes
retiraron su pauta publicitaria de diversas publicaciones, que dejaron de existir al no
poder afrontar sus costos. El mercado de maquinaria también se resinti6: ante el inicio
de la guerra, las casas alemanas que dominaban el mercado de méquinas demandaron la
liquidacion de todas las deudas que mantenian los propietarios con ellas.® Algunos
sectores del mercado de maquinaria parecian saturados, como ocurrié con las prensas
para diarios.?” Las casas abastecedoras de equipos denunciaban stocks excesivos sin
vender en sus depésitos.®® El propio Barret sostenia que la rama funcionaba a un tercio
de la capacidad productiva de la pre-guerra.®’

El arma principal de la competencia en la grafica a nivel local, la innovacion
tecnolégica, experimentd una breve interrupcién. De esta forma, algunos pequefios
propietarios pudieron subsistir como proveedores del mercado interno en ciertos
trabajos especificos. Pero una vez terminado el conflicto, hacia comienzos de la década

de 1920, la competencia se reactiva en un plano superior. Es ¢l momento de compra de

fibricas por otras con una mayor escala de acumulacion. Es’ decir, el proceso de

— e e ]

centralizacién del capital.
o e ey

8SEI Obrero Grdfico N° 77, junio-agosto de 1916, p. 4.

%{dem, p. 26. “With the war (...) the German houses in Buenos Aires (...} demanded an immediate
liguidation of accounts {...)".

¥1dem, pp. 71-73.

®fdem, p. 72. .

®Barret, Robert: op. cit., p. 26. El autor caracteriza una situacién, de crisis de la industria grafica a nivel

mundial, para lo cual no brinda datos.
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2d. El Estado “empresario”

El Estado, uno de los mayores consumidores de material impreso para sus
diferentes dependencias, también establecié sus propias. fibricas. El cuadro 12.2

enurera las casas que dependian de la administracién nacional hacia 1918.

Cuadro 12.2: establecimientos del Estado, afio de fundacién, maquinaria empleada y personal ocupado
hacia 1918.”

£ P

Casa doMoneda | 187 | 39 g 242
Imprenta del Departamento de Agricultura 1901 18 11 (tfg) 15
Imprenta de la Penitenciaria 1902 23 8 150
Imprenta del Departamente de Policia 1885 5 3 38
Imprenta del Ministerio de Obras Piiblicas 1905 3 2 29
TOTAL - 88 MC: 42 574

Referencias: tfg; taller de fotograbado.

El filtimo cuadro permite observar el papel del Estado como empleador en este
sector. Con 574 obreros ocupados, el Estado argentino era el segundo empleador de la
rama detras de la Compaiiia General de Fésforos. Era, ademas, el principal consufnidor
de prdducciones impresas, con adqﬁisiciones que alcanzaban los 500.000$ m/n al afio.”!
Solamente la Penitenciaria Nacional, que imprimia la mayoria de los documentos
gubernamentales, edité en 1908 42.150 tomos, 1.620.430 boletines oficiales y judiciales
y 842.950 formularios; por un valor aproximado de 141.875,73 $ m/n.” Solo la Casa de
Moneda, la Penitenciaria Nacional y el Departamento de Agricultura consumian a
prihcipios de siglo XX 181.120 $ m/n en materia prima (o sea, papel). La produccion
del estado para el piiblico consumidor motivé las protesias de los capitalistas de la rama

que no podian competir con ellos, ya que en la Penitenciaria y en otras dependencias se

% {dem, p. 144. Se carece de datos de las Imprentas de la Secretariu de Guerra y de la Secretaria de la
Armada.

'{dem, p. 85.

2Departamento Nacional del Trabajo. “Condiciones del...”, op. cit., p. 330.
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pagaba un salario menor. En una edicion de La Prensa de 1901 aparecia publicada una

nota donde se declaraba que

“La baratura de la mano de obra, que sale de la carcel, debido a que el penado mas inteligente
.solo gana 20 centavos diarios ademas de la manutencién y alojamiento que le provee el Estado,

ha dado lugar a una gran decadencia en los mas importantes establecimientos particulares, que

pagan patenies ¢ impuestos crecidisimos”.”

Entonces, el Estado se establecié en la rama como un competidor mas, con
ciertas ventajas en el aspecto productivo sobre las firmas del sector. Durante estos afios
tuvo incidencia en el desarrollo de la rama, incluso al grado de generar quejas en €l
sector privado, como observamos en la cita previa. De todas formas, poco a poco fue

* perdiendo peso.

" En resum_én, ‘en' este pgriodb auméntﬁ:de' 'nianera constante la cantidad de obreros
| 'emple‘a_dos: de 11‘.5"5.6 obrefo"-s_ pérd 1887 a 7.0_92 p@a 1914. La distribucion del pefsonal -
.én la rama en 1515 i:résent_a una cdncentrécién_ considerable: entre los establecimientos
mas 'i.mportantes (un’ 14,82 % de la cantidad total de casas)'coﬂtabi]izamos 5416
' 6brer6§,94 unlm'xmero interesante si se considera que en 1914 la ramé 6cupabﬁ en sﬁ
toté.lidad 7.0'92 trabajadores. |

En 1914, a partir de los datos del tércer‘ censo nacional, encontramos que la
_que'i'z.almotriz empleada en la rama alcanzaba los 2.384 HP de potencia instaladé; casi

cuatro veces més que la utilizada solo dicz afios antes. Durante los primeros afios del

siglo XX, se produjeron innovaciones fundamentales, como el ingreso de la maquina

Diario La Prensa, 15 de setiembre de 1901, en Gonzalez, Ricardo: Los obreros y el trabajo, Bs. As.,
CEAL, 1984, (el subrayado es nuestro).
%Lamentablemente carecemos al presente de cifras sobre el total de personal ocupado en la rama para

1918. _ '
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linofipo y de la técnica offset. Para mediados de la década de 1910 estos implementos
esta.lban. generalizados. Hacia 1917-18, la rama contaba con maquinaria moderna
* proveniente de paises manufactureros de bienes de produccion. Para 1918, en la
industria gréfica contabilizamos como promedio 14,7 maquinas principales y 8,5
méquinas‘ complementarias por establecimiento (con un maximo de 80 y un minimo de
3 para las maquinas principales, y un méaximo de 67 y un minimo de 1 para las
complementarias); y una media de 78,5 obreros ocupados entre las 69 firmas mas
importan'tes, tanto privadas como cstatales. Entre las casas edit;)ras de periédicos,
hallamos un promedio de 10,3 méquinas principales (contando los diariols més grandes
con més de veinte maquinas principales, mientras los de menor tirada poseian entre una
y seis de estas maquinas) y solamente 0,14 méquinas complementarias (fenémeno dado
por el cax;écter del trabajo realizado, impresién y confeccién de periédicos, lo que
requiere en su mayoﬁ’a rotativas y linotipos prescindiendo de otras maquinarias
complementarias). Otro elemento es la similitud del tipo de maquinas existentes en cada
empresa y por lo tanto de la tecnolbgia presente en el pais en esta industria, expresion
de la uniformidad tecnoldgica en la rama. Tanto las consideradas maquinas principales
como las pomplemcntarias cumplen la misma funcién en todas las empresas, y diferian
solamente en el fabricante.

Encontramos entre las 64 firmas principales maquinaria para realizar mayor
parte del producto en ¢l mismo establecimiento. Ademas de las maquinas destinadas a la
impresion, las casas contaban con maquina complementaria para los siguientes pasos
que daran lugar al impreso (cortado, cosido, pegédo, encuadernado, foto-grabado, etc.).
En 1918, funcionaban en las firmas de la Capital méas de 1.200 maquinas de diverso

tipo, operadas por mas de 5.400 operarios, en las fabricas mas importantes.
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3. El proceso de centralizacion (1920-1930)

Consideramos que a partir de 1920, con la crisis iniciada en la segunda mitad de
la década previa, se desatd un movimiento de centralizacion del capital. Es decir,

empresas que se apoderan de otras firmas mediante compra, fusion, etc. En 1921 se

produjo la compra de los establecimientos de los Sucesores de Ricardo Radaelli, de las

principales firmas en personal ocupado y lider en la técnica del fotograbado, por la
chung_aﬁia Geix_l;?ral dg Féff;qri)s.

La adquisicién de empresas por otras més grandes fue de la mano, y era
consecuencia, del proceso de concentracion industrial en la rama. Las principales firmas

no detuvieron su expansion. Muchas de ellas abrieron fébricas en el interior del pais.

Algunas, como la Compaiiia General de Fésforos, construyeron establecimientos para la

produccién de insumos: en 1903, los propietarios fundaban una fabrica de papel y
cartones en la localidad de Bemal, que més tarde se convertia en la sociedad andénima

“La Papelera Argentina”. Una idea de la magnitud que podia alcanzar una de las firmas

e

lideres en la década de 1920 la brinda la siguiente descripci()h .de las instalaciones

graficas de la Compaﬁi@s.

“(...) se halla instalado en un magnifico local, con una superficie de 22.000 metros cuadrados,
con entrada principal por la calle California al 2020. Componen el establecimiento seis grandes
secciones: a) de tipografia, con sus talleres de estereotipia y fotograbados; b} de litografia, con
sus talleres de dibujantes y transportistas; ¢} de fotocromia y d) de fotogravure, ambos con sus
talleres de fotografia y retocadores; €) de fabricacion de blocks para almanaques, y f) de

fabricacion de naipes (...)
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Las seis secciones cuentan con mas de 500 maquinas, figurando entre ellas las mas
‘perfeccionadas y nuevas existenies en el pais y emplean 1.000 obreros, dirigidos por técnicos de
reconocida capacidad. Su fuerza motriz, distribuida por medio de motores eléctricos, es de 500
HP. Exceden de 200.000.000 anuales las tiradas tipo-litograficas. A estos talleres, se
incorporaron en 1922 los talleres heliograficos de Ricardo Radaelli (...), antes Ortega y Radaelli
(...) que ahora funcionan refundidos con los de la calle California, donde fue trasladada la
seccion de rotograbado. Hagamos constar que esta seccion fue, durante varios aiios, hasta que

establecio el diario La Prernsa una similar, la Unica en la Ameérica del Sud”.”

@casa de Lorenzo J. Rosso, uno de los patrones fundadores de la Asociacion

Grifica, elemento de la reaccionaria Asociacion Nacional del Trabajo (ver capitulo 4),

————— e
—

también experimentd un notable desarrollo. Sus instalaciones se podian comparar con la
de las tres grandes fibricas descriptas previamente. En una superficie de 7.400 metros

cuadrados contaba con

“(...) 14 linotipos, 4 monotipos, 2 rotativas dobles y cuadruples, 26 maquinas planas, 8
minervas, etc. La litografia posee igualmente las mejores maquinas: cuenta con offsets de papel
en bobina, que imprimen 6.000 ejemplares por hora; con ofras de uno y dos colores para
trabajos finos de cromolitografia, etc. La encuadernacion tiene modernas maquinas automaticas
y semiautomaticas de doblar, coser con hilo y con alambre, abrochadoras, guillotinds, rayadoras,
prensas doradoras, etc, siendo notables las encuadernaciones de lujo de esta casa por su buen
gusto y or.iginalidad. Las secciones de fotograbados, tricromias, fotocromia, cromolitografia,
estereotipia, rayado, libros en blanco, timbrados, etc. se hallan montadas con novisimos
elementos y pueden presentarse como exponentes del desarrollo alcanzado en el pais por esas

especialidades.

#Ugarteche, Félix; op. cit. p. 588.
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El taller de tipografia merece pérrafo aparte: lo consideramos Gnico en Sud América por la
calidad y por la cantidad de elementos con que cuenta. La diversidad de méquinas fundidoras de
caracteres tipograficos que posee, le permiten fabricar tanto los tipos comunes de cuerpo
pequefio como las mas variadas titulares de todo tamaiio y de las mas diversas familias, como
asimismo caracteres griegos, algebraicos, signos matematicos, astronémicos, etc. También se
fabrican interlineas, lingotes, rayas, puntillados, adornos sueltos o ligados, en todas las medidas.
Debido a estas ventajas, los trabajos de composiciéon se ejecutan con material nuevo,
consiguiéndose la perfecta nitidez en la impresién y con beneficio para la salud de los obreros
tipbgrafos que tanto han sufrido por la oxidacién dellos tipos viejos y por el polvo que se
acumulaba en las cajas. Este sistema suprime el trabajo de distribucion, que es lo mas

malsano™.*

Este fenomeno no se restringié de forma exclusiva a los establecimientos
dedicados a la composicién o a la impresién. Por el contrario, incluyé firmas dedicadas
a otras actividades graficas. Un ejemplo de ello fue la ampliacién de La Artistica, la
firma de Héctor Podestarelli y Eusebio Bonfiglio, dedicado a la litograﬁa, o asimismo la
de Wiebeck, Gunche y Turtl. La primera de ellas, ya en 1929 convertida en Podestarelli
jr Cia. (Bonﬁglio fallecio en 1926), ocupaba 200 obréros en un predio de 4.000 metros
cuadrados, en el barrio de Almagro. En el siguiente cuadro es posible observar alguno
de los establecimientos centrales de la rama durante esta década, con su potencia

instalada y obreros ocupados.

%idem, p. 616.
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Al unos establecimientos en 1928,

7 e EETTETEY
Varios 1867 1000

Cia. Gral. De Fdsforos Varios 1888 500 1000
G. Kraft Ltda. Varios 1864 s/d
L.J. Rosso Varios 1893 s/d
Establecim. Grafico Arg.” Varios 1889 500
Algjandro Bianchi Vatios 1889 400
Podestarelli y Bonfiglio Litografia 1892 200
Colombaiti y Cia. Lida, Litografia 1869 150
Anthony Blank Imprenta 1923 50 100
Archeli y Viarengo Varios 1908 100 90
Juan Kidd Imprenta 1869 80
Federico Rossi Varios 1899 50 30
Rodriguez Giles Varios 1904 20
Caracciolo y Planti€ Imprenta 1911 20 80
Luis Gotelli Imprenta 1919 80
Max Neumann Varios 1888 30 55
Antonio Molinari Varios 1391 27 50
Rivolin Hnos. Varios 1890 50
Varsi Hros, Varios 1902 40
Antonio Garcia Varios 1907 25 40
Centenaro Imprenta 1915 40 40
Fontana y Traverso Imprenta 1920 40
Gulminelli y Garnieri Imprenta 1908 35
Mengen Varios 1909 35
Lorenzo y Cia. Imprenta 1922 35
Miller y Cia. Imprenta 1922 15 35
Guillermo Nagel Fotograbado 1500 35
Tuduri Imprenta 1919 30
Muntaner Imprenta - 30
Ceroni Hnos. Imprenta - 10 28
Sebastidn Amorrortu Varios 116 25
Ricardo Galliani Fotograbado 1911 25
Serantes Hnos. Tipografia 1898 11 22
Cia. Arg. de Artes Graficas Varios 1910 18
Arturo Wart Imprenta 1924 16
Céndido Muro Imprenta 1923 16
Polera y Bonifacio Encuadernacion 1877 15
Tixi y Schaffner Imprenta 1913 15
Cirilo Naccari Linotipia 1919 12
Francisco Goggi Linotipia 1918 8

Una vez superada la crisis de la segunda mitad de la década previa, el mercado
de maquinaria recuperé su fluidez. Estas empresas contaban con la maquinaria mas

moderna del sector, proveniente de Europa y los Estados Unidos.

*7A partir de Ugarteche, Félix: op. cit.
% Anteriormente respondia a la razén social “Gunche, Wiebeck y Turtl”,
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Durante la década posterior, es decir durante los afios *30, la rama prosiguié con
su desarrollo. Para estos afios, poseemos los datos que brindan los censos industriales de

la segunda mitad de la década. Pero ese periodo excede los Iimites de nuestro trabajo.

En este capitulo hemos analizado diversa informacién censal de la rama gréafica
para setenta afios de su evolucion (1860 a 1930). La interpretacion de estos gﬁarismos
nos da una idea, antes de introducimnos en el estudio. del proceso de trabajo, de las
caracteristicas generales del scctor.

En primer lugar, notamos que es una rama que creci6 en términos absolutos a lo
largo de estos afios. De sus inicios, con apenas 33 éasas y un personal que alcanzaba
solo los 650 operarios, pasamos a 3.600 obreros en 233 talleres para 1895, 6.800 en 365
pata 1908, 7.100 en 504 para 1914 y 4.590 en solo 38 casas contabilizadas en 1928. Lo
mismo sucedi6 con la potencia instalada, proceso que cobré mayor impetu a partir de
finales del siglo XIX, con el creciente ingreso de maquinaria europea y norteamericana.
Luego, podemos afirmar que la grafica crece en cantidad y variedad de productos
fabricados. Hemos visto cémo entre 1887 y 1914 se multiplicaron el néimero y el tipo de
publicaciones periédicas editadas, a pesar de las dificultades en el abastecimiento .de
papel provocada por la Primera Guerra Mundial. Veinticinco afios después, la cantidad
de publicaciones de este caracter se habia, al menos, cuadruplicé.do. Si medimos la-
evolucién de la rama en términos relativos, notamos que la misma acompafio el devenir
del capitalismo en la Argentina. La industria grafica crecié a medida que lo hizo la
poblacién y la produccion del pais.

Otro elemento es el desarrollé técnico de la rama: ya desde las tltimas décadas
del siglo XIX, la calidad de la produccién gréfica argentina era reconocida en las

exposiciones internacionales. Mas tarde, hacia 1918, la imprenta local se encontraba al
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mismo nivel que los paises mds avanzados del mundo. El informe de Robert Barret
encontraba las mismas maquinas que se utilizaban tanto en Europa como en los Estados
Unidos. Al menos en esta rama, la produccién nativa distaba mucho de encontrarse en
uh estadio artesanal o retrasado en comparacién con los paises lideres (por lo menos,
desde 1918).

Un dato a tomar en cuenta es el proceso de concentracion operado en la rama al
menos desde finales de siglo XIX. Nuestra hipétesis es que se exacerbd como
consecuencia de la crisis de 1890. En esta década se consolidaron las firmas principales,
que marcaron la evolucién de la rama. Ellas son las que hemos mencionado en
reiteradas ocasiones (Compafiia General de Foésforos — luego Fabril Financiera —,
Guillermo Kraft, Stitler & Lass — luego Compafifa Sudamericana de Billetes de Banco —
, Jacobo Peuser, RicardorRadaelli, Lorenz6 J. Rosso, Juan Kidd, José Tragant, Caras y
Caretas, etc.). El proceso de concentracion, con la formacion de grandes fabricas, no
solo tiene importancia en el analisis economico de la produccion, sino también en lo que

respecta a la organizacion de la clase obrera en el sector. Este desarrollo de enormes
8 1a or

U

establecimientos multigraficos facilité la reunién de una gran cantidad de trabajadores
bajo el mismo techo, lo cual incentivé la solidaridad entre diferentes tipos de obreros
para disputar contra su patrén comun. En el capitulo 4 analizamos en detalle las

consecuencias en este campo.
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Capitulo 3. El proceso de trabajo

En este capitulo nuestro propésito es analizar las caracteristicas y las principales
transformaciones en el proceso de trabajo. En segundo lugar, pretendemos estudiar los
efectos de este desarrollo sobre los trabajadores, en relacion al grado de conocimientos
necesarios para efectuar las tareas y a los efectos sobre la organizacion sindical. Como
indicamos en la introduccién, el régimen capitalista atraviesa diferentes etapas en
relacion a las formas de trabajo imperantes. En un primer momento, el capital reproduce
las formas de trabajo legada de tiempos pretéritos en una escala mayor. Bajo un mismo
techo; retine una cantidad creciente de trabajadores que realizan por lo general el mismo
trabajo. Es la etapa de la cooperacion simple. En la rama grafica en la Argentina es la
situacion que se presenta hasta la década de 1850 aproximadamente. Rapidamente, la
l6gica y la necesidad de aumentar la produccion dan lugar a la divisién del trabajo. Es
decir, la tarea antes realizada de forma integra por un mismo sujeto, se fracciona en
diferentes pasos que son asumidos por obreros parciales. Cada uno de ellos se
especializa en su labor especifica. Visto en su conjunto, a pesar de que cada trabajador
por separado pierde la capacidad de realizar la totalidad de la tarea como lo hacia el
értesano, la labor manual contimia rigiendo el proceso. La base técnica de la nueva
etapa mantiene su cardcter subjetivo, la dependencia del virtuosismo del trabajador
parcial. Esta cooperacién basada en la division del trabajo se denomina manufactura. El
regimen manufacturero predominé en la rama desde 1850 a 1870. Durante esa década,
comenzaron a ingresar de los paises de Europa y de los Estados Unidos una creciente
cantidad de maquinaria. La misma fue incorporada en varias secciones pero de manera
secundaria, subordinada a la pericia del obrero de oficio. Aun el proceso se basaba en

una base subjetiva dependiente de las habilidades manuales de los oficiales, aunque con
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la novedad de una utilizacién creciente de maquinas. Esta etapa que mantiene los rasgos
principales de la division del trabajo basada en la cooperacién se denomina manufactura
moderna. En la rama este periodo se extendio de 1870 a 1901 aproximadamente. Como
analizamos luego, hasta este afio se mantuvo el trabajo manual, de base manufacturera,
en una de las dos secciones mas importantes de las artes graficas: la composicion de
textos. Con la mecanizacion de esta 4rea, a partir del ingreso de la méquina linotipo,
ingresamos en el régimen de gran industria. La base técnica del trabajo se ha vuelto
objetiva, ha pasado a depender desde ese momento del desarrollo de la ciencia y de la '
técnica, mientras que los conocimientos (ie los trabajadores declinan y se vuelven
obsoletos para el capital. Se inicia un largo camino en el cual la vieja estructura de una
“imprenta” se desarma para cambiar su fisonomia. Esto no quita que algunas secciones
mantengan ciertas tareas de tipo manual, como veremos que ocurre en la
encuadernacién. Pero este fendmeno no dependia de un retraso en la mecanizacidn, sino
de la disponibilidad de fuerza de trabajo barata para -realizar trébajos simples. Sobre
finales de los afios *20, al calor de una competencia interna creciente, los industriales
comenzaban a adquirir maquinas encuadernadoras automaticas que mecanizaron estas
actividades.

Histéricamente, las artes graficas se dividen en diferentes secciones. Para
confeccionar un producto impreso, el material debia pasar por diversas etapas. Estas
eran, en orden sucesivo, la composicién, la estereotipia y la galvanoplastia, la impresion,
la fotografia y el fotograbado, la litografia y por dltimo la encuadernacion. Cada una
représentaba una labor distinta: en la composicién se armaba el molde del texto; en la
estereotipia y galvanoplastia ese molde era reproducido varias veces para ser utilizados;
en la impresion se pasaba al papel los motivos de los moldes confeccionados

previamente; en la fotografia, grabado y fotograbado, al igual que en la litografia, se
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agregaban las diferentes imagenes que un producto impreso podia llegar a tener; y por
ultimo en la encuadernacion finalizaba el proceso. No todas las etapas eran necesarias:
segin el tipo de trabajo que se realizara, el producto pasaba por todas o s6lo por algunas
de laslsecciones enumeradas. Si bien existian en el periodo estudiado talleres que se
dedicaban exclusivamente a una de las tareas mencionadas, consideramos que la
tendencia que impero en esta fase fue la integracion de las diferentes etapas en el mismo
establecimiento. En el presente trabajo nos remitiremos a la produccién masiva de la
rama, como ser periédicos, libros y afines, por ser el producto con mayor tirada. Las
tareas mecesarias para realizar estas mercancias son las que mas rapidamente llegaron a
ser gran industria. De todas formas, mencionaremos las distintas etapas del proceso que

axin guardaban cierto cardcter “artesanal”, como el grabado y la litografia.

1. La composicion.
1a. La composicién manual en las imprentas “de obra”

Las imprentas de obra eran las q‘ue se dedicaban a la produccion de libros de
texto, de contabilidad, afiches publicitarios, tarjeteria, almanaques, folleteria y todo
trabajo de cierta especializacién que requeria el paso del producto por diferentes etapas.
El otro tipo de establecimiento grfico era la empresa periodistica, dedicada a la
publicacién de diarios o publicaciones de similares caracteristicas.

En ambos establecimientos la composicién era el primer paso. Era la seccion en
la que se armaba el texto a imprimir, letra por letra, en un molde especial que
posteriormente era llevado a la seccién de impresién o de estereotipia segun el caso.
Debido a los cambios técnicos ocurridos en este periodo, explicaremos corﬁo se

realizaba el trabajo hasta 1901, afio que marca el limite de una etapa, y como se realizod

luego.
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Hasta 1901 la composicion estaba a cargo del tipégrafo o cajista, quien realizaba

la tarea de forma manual. Este operario debia ser letrado necesariamente, y poseer un
buen conocimiento de las normas ortogréficas y gramaticales. Ademas, debia ser diestro
manual y mentalmgnte porque su tarea asf lo exigia. La labor del tipografo era la de
~ componer el texto a imprimir: este operario s¢ posicionaba de pie frente a un mueble
especial llamado chivalete (o chibalete) o burro, una mesa de tl;abajo con un leve
angulo de inclinacién para un mejor trabajo. En ese mueble se colocaban las cajas
tipograficas, divididas internamente en cajetines, donde se ubicaban los diferentes
. caracteres O fipos para la composicion. El tipografo retiraba estos caracteres con su
mano derecha y debia ubicar estos tipos en un pequefio dispositivo que sostenia con su
mano izquierda, denominado componedor, en forma invertida, o como se dice
vulgarmente, “en espejo”. El componedor estaba conformado por una pequefia plancha
de metal con un largo que oscilaba entre los diecisiete y cuarenta centimetros, segun las
necesidades de la linea a componer.” Para realizar esta tarea de forma veloz y sin
errores debia ser diestro, El primer paso era ubicar el original a la vista. Luego se

posicionaba frente a la caja y

“{...] tomando las letras de los cajetines tal como aparecen en el origina! y colocéndolas en el

componedor, que se empufia con la mano izquierda; con el dedo pulgar de la misma mano se

debe ir haciendo presion sobre la dltima letra y sobre las precedentes”. '™
Al finalizar la linea de composicion, es decir el rengldn, el operario completaba
los espacios que llegaban a quedar libres entre la medida del componedor y los espacios

que ocupaban los tipos. Para esta tarea, denominada justificacion, existian tipos de

#Para mayor informacién Museo Virtual de la Imprenta, en www.museodelaimprenta.com.ar.
1%0yenarte, Pedro: Manual de tipografia y linotipia, Buenos Aires, Ediciones Tecni-Grafs, 1952, p. 60
(subrayado en el original).
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plomo dél mismo tamafio que el resto de las letras representando espacios en blanco. Si
-se necesitaban rellenos mas estrechos, los tipgrafos usaban tiras de carton. Luego de
justificadas las lineas, el operario las pasaba a la gale‘r'a, que era una plancha de hierro,
zinc o madera, generalmente con escuadra para colocar correctamente las lineas. Era
conveniente que lz_as galeras fueran de hierro, ya que la madera podia contraerse si estaba .
htmeda y provocar el pasaje de las letras entre diferentes lineas. Esto ocasionaba el
“cmpastelamiento”, o mezcla de diferentes tipos, lo que generaba pérdidas de tiempo e
incluso de material tipogréfico.

El tipégrafo realizaba el proceso a gran velocidad. El movimiento de sus manos
sorprendia a més de un observador. Algunos entrevistados han comparado la actividad
del tipégrafo con la imagen de una gallina picoteando maiz. 10 En 1864, Benito
Hortelano realizaba una serie de recomendaciones a los tipografos locales. Entre ellas,

precisaba que

“(_..} la vista debe fijarse con la velocidad de la imaginacion en la letra que va a tomar, y jamas
le dirija con la letra al componedor. Tomada en la memoria la palabra que se va a componer, la
operacién inmediata es dirijir [sic] la vista al cajetin para tomar la letra derecha y pasaria al

componedor, teniendo acto continuo la vista fija en 1a letra que se va a tomar™. 102

Luego: ‘

«Cuando en el componedor hay letras suficientes para completar una linca, [el tipografo] coge
ésta con una regleta de igual medida y lleva la composicién al galerin; hay que poner gran
cuidado en que las lineas estén bien justificadas (...), de no ser asi resultarian grandes

dificultades al completar ¢l ajuste o levantar la forma para Hevarla a la platina de la méaquina.

1O1Enirevista del autor a Lucio Ferrer, ex obrero de la industria grafica.
12Hortelano, Benito: Manual de tipografia, para uso de los tipbgrafos del Plata, Buenos Aires, Imprenta
Espafiola, 1864, p. 28.
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Debe el cajista fijarse en la confeccién del original mucho més que en el componer miles de

letras, para evitar erratas que le haran perder un tiempo superior al que quiso ganar”.'®

Un tipografo levaniaba, en promedio, mil caracteres por hora. Una vez
terminada la composicién, s¢ nivelaba manualmente su superficie por medio de un
rodillo y se ataba con un hilo cruzando sus puntas, sin hacer nudo para poder abrirlo.
Después se aplicaba sobre la composicién una hoja de papel pegada en un carton y, por
medio de la presion de otro rodillo, se obtenia una prueba que servia para una primera
lectura. A continuacion, la forma se lavaba con un cepillo y‘ nafta para retirar todo rastro
de tinta. En esa prueba inicial se realizaban las primeras .corr‘ecciones que luego se
debian modificar en la c0mpdsici6n. Transportadas las formas nuevamente al chivalete
y desatadas, el cajista, con una pinza especial de metal, retiraba los caracteres mal
ubicados y los reemplazaba por los correctos. Estas fallas eran corrientes en los
periédicos debido a la mayor intensidad con la que se efectuaba la composicion. A
continuacion se iniprimia una segunda prucba, qué también se corrégia si era necesario,
y asi se continuaba hasta tener un trabajo sin errores. El oficial corrector que se
encargaba de la enmienda de las fallas, que no se enc_ontraba en todos los talleres, tenia
una posicién elevada en la jerarquia del taller. Generalmente se trataba de un tipdgrafo
con varios afios de experiencia y con mayores conocimientos lingiiisticos, sobre todo en
el campo de la gramética e incluso, en algunos casos, con saberes rudimentarios de otras
lenguas. Después de estas correcciones sintacticas y gramaticales un ajustador, si era
necesario, remeda mérgenes, colocaba espacios, separaba las lineas, realizaba las

justificaciones y acomodaba las dimensiones de la forma para que esta quedara lista

para la estereotipia o para la impresion segln correspondiera. Una vez terminadas todas

BB Diccionario Enciclopédico Hispano-Americano, T. X1, Montaner y Simén Editores, Barcelona,
1912, p. 776.

65



las correcciones, se ataba la composicién con un bramante, o hilo grueso de cafiamo, y
se colocaba la prueba doblada debajo de una punta del molde. De esta manera un obrero
armador la utilizaria en el momento indicado. En algunos casos, un tipografo realizaba

los detalles finales antes de que la pagina armada pasara a la impresion. El molde

“ha de imponerse en una rama'® apropiada al tamafio del molde, o la correspondiente de Ia
méquina en que va a hacerse la tirada (...). Elegida la rama se procede a casar las paginas que
entren en la forma, comprobando perfegtamente esta operacion, por la facilidad con la que
puede equivocarse el mas practico y lo dificil y costoso de su correccion una vez sentada la
forma en la méquina. Cuando el tipégrafo tiene la seguridad de que el pliego esté bien casado
(que los diferentes moldes de las paginas se hallan colocados en el sitio correspondiente para
que en la impresién resulten estas correctamente dispuestas) se pone la ramé, y dispuesta
pre,viamente' la imposicion se empieza colocando los medianiles, cabeceras y cruceros'® en el
sitio qportung, y se van desatando las paginas por el extremo opuesto en que se acufia y en la
direccién conveniente. Desatadas las paginas y dispuesta la forma, se repasa y si hay algin
inconveniente, se las golpea con la mano en diversos sentidos para que las letras ocupen su
posicién natural, si es que ha podido quedar algin vicio o defecto después de corregidas de

dltimas, y se pasa a poner las cufias, comenzando por los términos de los lados”.'%

" Las diferentes tareas enumeradas dentro de la seccion dieron lugar a una division
manufacturera del trabajo, donde cada obrero parcial realizaba y se especializaba en una

taréa especifica, segliin una jerarquia laboral y salarial establecida. Asi, ademas de

existir correctores y ajustadores, dentro de los mismos tipografos

104p ama: marco de hierro de la medida de la maquina en que se ha de colocar, y dentro del cual se impone
la forma, que se sujeta por medio de las cufias (en Oyenarte, Pedro. Manual de tipografia y linotipia,
Ediciones Tecni-Gréficas, Buenos Aires, 1952, p. 76).

195\ fedianil: blanco que forma parte de la imposicién y que se coloca entre las paginas al imponerlas en la
rama. Cabecera: blanco que se coloca al empezar una pagina, antes del titulo, capitulo, etc. Crucero: barra
de hierro que divide la rama en dos partes iguales y que puede ponerse o quitarse a voluntad (en
Oyenarte, Pedro: op. cit., pp. 69-70 y 75). '
YEn Diccionario enciclopédico..., p. T77.
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“[...] unos muestran aficién a componer lineas seguidas, otros a hacer remiendos; aqueél

es aficionado a la lectura y al estudio (...) [el regente debe servirse] de estos caracteres y

facultades (...) para formar el libro”.""

Entonces en la composicién encontramos cierta division del trabajo entre los
cajistas o tipografos, basada en la pericia especial de cada uno de ellos, que se
especializaban en diferentes tareas como la composicion de lineas, los que colocaban
caracteres especiales o realizaban los titulos, algunos que cofregian errores, y otros.

Ademas, en la composicion existia el sistema de aprendices, donde
predominaban los nifios menores y algunos adolescentes. ' Luego de la firma del
primer convenio colectivo del pais, en/l?LG,los infantes comenzaron a reemplazarse
por nifios adolescentes en su mayoria, auhque el trabajo infantil persistio. El aprendiz,
como parte de su entrenamiento, asistia al oficial tipografo en diferentes tareas. Sus
obligaciones eran la limpieza y preparacién de la caja para mayor comodidad del
ﬁpégrafo y tareas generales de peén como carga de materiales y limpieza general. Pero
la tarea central consistia en la reubicacion de los tipos en sus respectivos cajetines una
vez impreso el trabajo y retornados los moldes a la composicion. De esta forma
mantenia ordenada la caja, evitando la mezcla de caracteres en ubicaciones incorrectas,
y memorizaba la ubicacién de los diferentes tipos y caracteres en la caja. En una etapa
avanzada del aprendizaje del oficio, el aprendiz comenzaba a realizar composiciones
sencillas. El periodo de aprendizaje del oficio era extenso, y los sucesivos convenios

colectivos firmados por los trabajadores y patrones graficos establecian en tres afios la

YGiraldez, José: Tratado de la tipografia o arte de la imprenta, Madrid, Ed. Giménez, 1884, p. 44.
19%An a pesar de la promesa de los industriales de reemplazar a los nifios por adultos luego de la huelga
iniciada en 1878 por la Sociedad Unién Tipografica.
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durécién del mismo.!” El aprendiz deBia adquirir la velocidad necesaria y la pericia
- caracteristica de un tipografo, quienes, recordemos, estaban capacitados para componer
en “espejo” y se especializaban en diferentes tipos de trabajo. Esto demandaba un arduo
entrenamiento. Por otro lado, el salario de un aprendiz representaba entre un 10 % y un
50 % del salario de un tipografo, segiun la edad y el taller. 110 £ citado convenio
colectivo de 1909 establecia para los tipografos, a partir del trabajo que realizaran y la
jerérquia que ocuparan, un jornal que oscilaba entre los 5,80 y los 3,20 pesos; mientras
que para los aprendices, segiin su antigiiedad en el entrenamiento, percibian entre 0,60 y
1,60 pesos diarios.

Por ultimo, las tareas de supervision del trabajo de composicion la realizaban los
capataces o regentes, como también se los denominaba. Generalmente habian sido}
empleados de menor rango en la empresa, avezados en los pormenores de las tareas, que

se habian granjeado la confianza de los patrones por sus afios en la firma.'!!

1b. La composicién manual en los grandes diarios
En los periédicos se daba una situacion especifica: la figura del tipégrafo dio
origen a otra categoria laboral, que fue la del compositor. Su tarea era la composicion de
.
hojas de periédicos. Como sostenia un cronista de la época, el nacimiento de la prensa
grafica “ha hecho surgir del cajista otro operario que, sin ser €l, llena las condiciones o

exigencias de la industria”, ante la inexistencia de una maquina para confeccionar el

19g] gremio gréfico es el que firma el primer convenio colectivo de trabajo en el pais, en 1906. En
“Acuerdos industriales y arbitraje. Convenio entre patronos y obreros de artes graficas” (lera.
Renovacién, 1909), en Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, 1909.

para mayor informacion sobre escala de salarios, véase Patroni, Adrian: Los trabajadores en la.
Argentina, Buenos Aires, 1897.

111Badoza, Silvia: “Patrones, capataces y trabajadores en la industria grafica. Un estudio de caso: Ortega y
Radaelli, 1901-1921”, en Revista de Historia y Ciencias Sociales Secuencia, Nueva Epoca, Instituto J.
Mora, México D.F., mayo-agosto 2001.
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periddico. De esta manera “no solo se ha conseguido la perfeccion, sino la baratura, y
esta es (...) la razén de ser del cajista y del compositor”.' Encontramos entonces la
figura del compositor. Este no tenia mayor pericia en el area tipografica que la necesaria
para realizar una gran cantidad de lineas de tipos en tiempo reducido: muchos
observadores de la época remarcaban la proverbial velocidad de estos obreros. La
diferencia fundamental que tenian con los tipografos de las imprentas “de obra” era que
los conocimientos de los compositores no pasaban de la memorizacién de la ubicacién
de los tipos en la caja, saber distinguir los diferentes cuerpos, leer el manuscrito y
ejecutar la correccion de pruebas y distribucion de los caracteres nuevamente en las

cajas; mientras que los tipdgrafos, ademas de estas capacidades, se reservaban la
oo e AT TS WNe e,

confeccion de titulos, trabajos -especiales, etc., que demandaban mayor atencion y

—

W eran los encargados de componer libros o trabajos especiales que
precisaran una mayor elaboracioén, € incluso algunos podian confeccionar obras en
lenguas extranjeras.

| La composicion de un periddico exigia otras caracteristicas en relacién con la
confeccion de libros u otro tipo de obras. En primer lugar, solamente precisaba la
composicion y la impresion (y eventualmente el area de fotografia si se intercalaban
imégenes). En segundo lugar, los grandes diarios y periddicos exigian cierta intensidad
por su aparicion continua. En este sentido, el trabajo casi no tenia interrupciones. Adrian
Patroni sefiala este hecho y lo compara con la situacion en las imprentas de obra, donde
el trabajo no era tan “matador”. Ademds, los tipégrafos solian trabajar varios turnos.
Estos gueseros (como se los denominaba en el gremio) trabajaban de dia en los diarios
que aparecian por la tarde, o en imprentas de obra, y en la noche iban a ghangar en los

diarios de aparicion matutina. Esto traia aparejado el empleo de menor numero de

"2Giraldez, José: op. cit., pp. 48-49 (el subrayado es nuestro). Es importante que el autor de este texto
escribe dos afios antes de la invencién de la maquina de composicion linotipica.
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obréros y la baratura de la mano de obra (ha?/%ﬁeres donde la jornada era de 14 horas y
el salario de 40 pesos mensuales). Con la consolidacion del sindicato, en los primeros
afios del siglo XX, los trabajadores atacaran estos elementos buscando la prohibicion
- del empleo de trabajadores en diferentes casas y turnos, lo que analizamos en el capitulo
4.

En cuanto a las tareas de ajuste, el diario o periddico exigia otros requisitds. Al
ser un producto compuesto por lo general en dos o mas columnas, exigia un ajustador
con conocimientos precisos. Para el ajuste “(...) se requiere gran golpe de vista, la
correspondiente practica, el conocimiento del total original dispuesto y después medir
exactamente lo compuesto para saber si falta o sobra y calcular el sitio que ocupara cada
parte o seccion del periédico”.!® En resumen, podemos decir que en esta seccidon, hasta
fines del siglo XIX, existia una divisién del trabajo tipica de la manufactura: tipografos
0 cajistas, compositores en los diarios, por un lado; correctores, ajustadores, y un
sistema de aprendices desarrollado, son loé diferentes oficios que se encontraban en la
seccion de composicion en estos afios. Predominaban entonces las tareas manuales,
donde la productividad dependia de la destreza y velocidad del obrero, de la intensidad

del trabajo. Hacia los primeros afios del siglo XX la situacién cambiaria.

lc. La composicién mecénica y el inicio de una nueva etapa

En 1886 se inventaba en los Estados Unidos la maquina de componer lineas de
M

tipos, que paso a la historia como “linotipo”. Se dice que recibi6 ese nombre luego de
——— ™. e — e

que su inventor, Ottmar Mergenthaler, se la presentara al director del Tribune de Nueva

"En Diccionario Enciclopédico..., p. 777.
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York. Este tltimo, luego de observar como la maquina dejaba caer una mindscula barra
~de metal en la cual estaban escritas ocho palabras, exclam¢ exaltado “4 line of types!”.

En Ia Argentina, esta maquina llegaria a principios de siglo XX: en 1901, luego

de un experimento el afio previo en el Buenos Aires Herald'y en The Standard, el diario

La Nacion adquiri6 las primeras linotipos que funcionaron en el pais. La base de la

linotipia era similar a la de una méquina de escribir, y reemplazé en gran medida a la

—_— T s 2o

composicion manual'@era una maquina que constaba de dos partes: por un
———
lado un teclado de noventa teclas Y, por el otro, un deposito donde estaban ubicados los
caracteres. El tamafio de éstas maquinas no era excesivamente grande
(aproximadamente, entre dos y tres metros de alto por uno de largo) y permitia al
operario trabajar sentado. Cada una de las teclas gobeméba un tubo vertical que
comunicaba con un magazin'" donde se encontraban los diferentes céracteres de la
composicién. Cada vez que se presionaba una de esas teclas, se liberaba una letra igual
a las utilizadas en la tipografia, que resbalaba a lo largo de una regla y tomaba su lugar
en la linea de componer, o componedor. De no existir errores (que eran corregidos con
-una pinza al igual que en la composicion manual), una vez finalizada la linea el obrero
presionaba una palanca en un costado de la mdquina, que accionaba un molde del
tamafio de la linea que se enfrentaba a esta. Este molde contenia una aleacion de plomo
fundido que corrfa por una pequefia hendidura practicada en su superficie. La linotipo
tenia un “crisol calentado eléctricamente, desde el cual se envia en forma automatica el
plomo a los moldes”.'"”* Por medio de la presion entre la linea y el molde, y con la
participacion de la aleacién, se grababan los caracteres que formaban la linea, en forma

de sello de metal para la impresién. Después un brazo metalico levantaba los moldes Y,

al desplazarlos primero sobre un costado, gracias a una muesca distinta en cada molde,

A lmacén” o “recinto de almacenaje” (nota del autor).
"En Museo Virtual de la Imprenta.
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los reponia en su tubo almacén respectivo. Algunas méquinas contaban con mas de un
molde para fundir lineas simultdneamente. La méquina simplificd enormemente el
trabajo de composicion: con la linotipo era posible componer rapidamente una linea tras
otra. Es asi que en estos dispositivos un linotipista podia componer a razén de 8.006
caracteres por hora contra los 1.000 a los que llegaba un tipégrafo promedio. Esta
maquina representaba el trabajo de cinco obreros, aproximadamente.''6 Tampoco exigia

demasiados gastos de suministros:

“La méiquina emplea (...) simplemente un poco de meral crudo; gas o electricidad para el
derretimiento del mismo y la fuerza motriz necesaria, un tercio de caballo aproximadamente por

A . . 117
cada maquina. Un solo operador es syficiente para hacerla funcionar”.

La linotipo permitié la reduccion del nimero de operarios y; ademds, el
reemplazo de varones por rriujeres en algunos casos. El operario de una linotipo sélo
debia tener buena digitacion, lo que podia adquirirse con algo de practica. Ademas, el
linotipista no precisaba escribir en “espejo”, puesto que la maquina ya distribuia los
caracteres en ese sentido a medida que se tipeaba. Esto a diferencia del compositor 0

cajista, quien debia conservar esa habilidad. La tipografia subsistio, pero en un lugar

secundario: qued6 limitada a trabajos especificos como los titulos o a publicaciones |
T — e e A A e 12 1+ e s e

donde debia mantenerse cierta precaucién con la medida de los margenes.''® También

perduré en trabajos en los cudles era necesario otro disefio de caracteres, como las tareas
que precisaban la utilizacién de italicas o bastardillas, negritas, o adornos que no se

encontraban por el momento en los almacenes de las linotipos. Hacia la década de 1920,

observamos que las linotipos comenzaron a evolucionar con diferentes agregados e

"'°La Nacién, 25/12/1898.

“7Naccari, Cirilo: El linotipista. Manual técnico Y prdctico, Impresiones Fontana, Buenos Aires, 1920,

"'* Oyenarte, Pedro: op. cit., pp. 37-80. En 1952 aiin existfa en los talleres graficos la figura del tipégrafo,
amenazado por las técnicas del offset y del rotograbado.
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implementos. Algunos fabricantes combinaron en la misma maquina distintos _
almacenes con diferentes tipos de fuentes.'!® Aparecen entonces equipos que contaban,
junto éon los teclados y almacenes que reunian los caracteres tradicionales, otros
teclados y magazines con caracteres especiales (adornos, bastardillas, etc.). Ambos
almacenes conflufan en el mismo componedor y permitian elaborar h'neas con varios
tipos de fuentes y adornos. Cada mejora y accesorio acorralé atn rhés al oficio de
tipografo.

En la composicién también ingresd, aunque en menor medida, la maquina de
monotipos. Esta componia mediante tipos méviles, como la composicién a mano. La
monotipo contaba con dos mecanismos diferentes: el teclado y la maquina de
composicion y fundicién. El teclado comprendia 225 teclas, y funcionaba con aire
comprimido. Al golpear las teclas- se perforaba una banda de papel en sentido vertical.
Los agujeros se practicaban en diferentes lugares de acuerdo con los caracteres
correspondientes. Al finalizar, se obtenia una cinta perforada que se pasaba por la
maquina de fundicién. En esta, por una serie de mecanismos, un dispositivo “lector”
reconocia las diferentes perforaciones y mediante la utilizacién de aire comprimido la
matriz determinada se superponia con el molde a fundir. En este instante la aleacién en
fusién se precipitaba sobre el molde y formaba el tipo o caracter. A continuacién se
ordenaban las lineas fundidas sobre la platina. Si bien el proceso era mas arduo que en
la linotipia, al componer la linea caracter por caracter, la cbmposicién en monotipo se
efectuaba de manera mas rapida. La linotipo tenia lé ventaja de, al formar cada linea un
solo bloque, la composicién no corria peligro de “empastelarse” (mezcla de caracteres),
aunque tenia una desventaja con respecto a la monotipo: para corregir el menor desliz,

si no se descubria antes de fundir la linea, era necesario rearmarla en su totalidad.

"Para mayor informacién, ver Ugarteche, Félix: op. cit.
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1d. Efectos del ingreso de 1a linotipo sobre los trabajadores

La linotipo provocé el descenso de las calificaciones necesarias al proceso de
trabajo: del tipégrafo veloz, habil, con conocimientos elevados de las normas del

lenguaje se pasé al linotipista, quién mantuvo el conocimiento de la lengua, pero perdié

la habilidad manual propia del tipégrafo. Su saber fue el tipear rapidamente en un
teclado. El sindicato considerd justo que, siendo los tipégrafos los principales
desplazados por la linotipo, fueran ellos quienes pasaran a ocupar los puestos de la
composicién mecénica. Este reclamo lo impusieron en lbs sucesivos convenios
colectivos que se firmaron a lo largo de las dos primeras décadas del siglo XX. El
articulo 4° del acapite “Maquinas de componer” del convenio de 1909 especificaba que

DRt
“Seréan admltldos a trabajar en las maqumas unzcamente los txpégrafos que r rednan las

e e - . - e . . S R

aptitudes requeridas y el aprendzzaje se hard fuera de las horas ordinarias, sin derecho

a remuneracion”.'® A diferencia de la composwlon manual, donde se estlpulaba un
8 e iy ——

aprendlzaje de tres anos con derecho a paga, para la utilizacion de la 11not1p1a se exigia

solamente un entrenamiento después de hora sin derecho a cobro de haberes. Esto es

una manifestacion del proceso de descalificacién que estaba operando en la rama. El
mismo sindicato lo reconocia asi. Diez afios después de la primera renovacién del
convenio, en una propuesta de la Federacién Grafica Bonaerense presentada a la
Seccién Artes Gréficas de la U.LA. se sostenia que con una hora por dia, durante dos

e . . . 121 -y . .
meses, se podia aprender el trabajo con una linotipo.”*" En una expresion simple, si
consideramos una jornada laboral promedio de 8 horas, un obrero podria utilizar una
linotipo tras sélo una semana de practica. La diferencia con la composicion manual es

/
clara: para esta wltima se precisaban no menos de tres afios de préctica constante,

"En “Acuerdos industriales y arbitraje... ’, 0p. cit., p. 364 (el subrayado es nuestro).
! Asamblea de la Federacién Grafica Bonaerense, Reglamento de trabajo y tarifas de salarios minimos,
Buenos Aires, mayo de 1919, :
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iniciada en el periodo de aprendizaje. En cambio, en la composicion mecanica bastaba
con una semana. La tendencia a la descalificacién ha operado marcadamente. Esto seria
un arma decisiva para los empleadores. E] tiempo de formacién para el trabajo se redujo

drésticamente: de tres afios a una semana, Durante la gran huelga grifica de 1919 el

diario La Prensa inauguré una “Academia de Linotipistas” ante la escasez de operarios.

Los crumiros enviados por la patronalMa, provenientes de diversas
ocupaciones, comenzaban a operar las linotipos en menos de un mes. Por estos motivos,
el desplazamiento de tipgrafos por la linotipo, el sindicato reclamaba desde E/ Obrero

Grdfico que:

“Siendo los tipografos los desalojados por la madgquina, justo es que sean ellos los llamados a
ocuparla. [...] El aprendizaje de la linotipo o cualquier maquina de componer solamente podra
permitirse a los tipdgrafos con cuatro afios de oficio, ser asociado con un afio de antigiiedad y no

tener en su haber hechos que afecten su dignidad en el terreno gremial”.'??

Observamos que se repite el mismo pedido con diez afios de diferencia.
Podemos sospechar entonceé que era una préctica difundida entre los patrones emplear
operarios con menor calificacién, desplazando a los tipégrafos. Es que el avance de la
maquinaria provocéd, como hemos observado, la caida de los saberes necesarios de los
obreros para la labor. La calificacién histérica del tipografo se volvia en gran medida
obsoleta para operar el teclado de una linotipo. Por este motivo, el sindicato intentaba

mantener el respeto de los viejos criterios de oficio.

Durante este periodo ingresa la mujer en la composicion mecanica. ba mujer,

tradicionalmente marginada del sector por el obrero varén calificado, ingresa debido a

2E1 Obrero Grdfico, drgano de prensa de la Federacion Grdfica Bonaerense (Sociedades Unidas),
Buenos Aires, N° 88, Ene-Abr de 1919, p. 3. La propuesta esta firmada por un obrero apellidado Varsi (el

subrayado es nuestro).




- la mecanizacién y por la descalificacién de tareas. Ya no es necesario el conocimiento
de un tipégrafo para las tareas masivas de composicién. Con conocimientos de
dactilografia, como poseian muchas j6venes, se podia operar una linotipo. El tradicional
=

aprendizaje de oficio se diluia como herramienta de los tipografos varones para el

control del acceso al taller. En este punto diferimos con la investigacion de Silvia

Badoza. Ella supone que el ingreso de la mano de obra femenina_“producia la /

d\c:scaliﬁcacién”'23 de las labores, invirtiendo la causalidad del proceso. En realidad hay
—— — .

que éntender el fenémeno de manera histérica: el oficio de.tipégrafo era tipicamente
masculino. La labor, de base manual, habia sido monopolizada por los tipégrafos o
cajistas varones. Estos transmitian sus saberes mediante la ensefianza del oficio por
medio del sistema de ‘aprendices. Este mecanismo de control les permitia conservar el
dominio del oficio, imf)idiendo el acceso de otros grupos, como las mujeres. Pero, con
la llegada de la linotipia, los saberes especificos del tipografo dejaban de ser necesarios.
- Por ello el sistema de aprendizaje desaparecié como mecanismo para limitar el .acceso

F_
de otros trabajadores. Los empresarios. tuvieron entonces la posibilidad de emplear

T—— — .

mujeres, historicamente marginadas de la composicién, lo que provoco la alarma del

sindicato. En los primeros periédicos en los que se instalaron las linotipos, ante las
exigencias de los trabajadores, los mismos “(...) fueron reemplazados por las

estudiantes de la Escuela Continental que iban acompafiadas por sus respectivas

~

madres”m

123 “(....) allf donde se incorporaba la mano de obra femenina se producia Ja descalificaci6n de sus labores
Y una baja (...) en los salarios (...)”. En Badoza, Silvia. “El ingreso de la mano de obra femenina y los
trabajadores calificados en la industria grafica”, en Panaia, Martha y Knecher, Lidia (comp.). La mitad
del pais — La mujer en la sociedad argentina, Coleccién Bibliotecas Universitarias, CEAL, Buenos Aires,
1994, p. 295. '

12Extraido de Schmucler, Héctor y Terrero, Patricia: “El incierto destino de la empresa informatizada”,
en el portal de la Federacién Latinoamericana de Facultades de Ciencias Sociales (www.felafacs.org). La
cita a su vez es parte de una entrevista al Sr. Wilson, quién instal6 de forma experimental dos linotipos en
el Buenos Aires Herald, hacia 1900. Citado en Artes Grdficas, Afio 11, n° 6, Ene-Mar 1943,
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En relacién a la etapa anterior, el conocimiento del obrero se descalificé. La .-
introduccién de la linotipo golpeé la base subjetiva de la tipografia, al tornar
innecesarios los saberes acumulados del cajista. El hecho se reflej6 en la reduccion
sustantiva del tiempo de aprendizaje necesario. La disminucién de los saberes
requeridos permiti6 el ingreso de la fuerza de trabajo femenina.

Badoza también sostiene que la mecanizacién produjo un aumento en la
—— T TT—

calificacién de la fuerza de trabajo. Al mismo tiempo plantea que se desarrollaron

.\ . .
especializaciones en diversas tareas. En otras palabras, se profundizaria la divisién del

trabajo. Esto conduciria a una mayor heterogeneidad de la clase. En el caso de la

composicién, sugiere que

“(...) la integracién de la nueva tecnologia produjo la aparicién del linotipista, que conservd las
calificaciones mentales necesarias para la composicién, a las que se sumaban ciertos

conocimientos técnicos, dado que en general realizaba el mantemmlento de la maquma

P g

P

(fundamentalmente la limpieza del teclado), pero al mismo tlempo perdié gran parte de la

destreza manual de los cajistas. El oficio de compositor se subdividio, pues, en _en tipografos y.
Ivid =27

linotipistas, y el creciente nimero de traba_]adores empleados 1ban especializandose en

determinados trabajos que requerian diferentes niveles de habilidades y saberes para su

realrzacxon” 123

Seglin la autora, el linotipista conservaba el conocimiento de las reglas
ortograficas del idioma y-adquiria ciertos principios acerca del funcionamiento de la
maquina. No obstante perdié la “destreza manual del cajista”, la velocidad que lo
caracterizaba. Pero Badoza presenta todos los elementos sin mensurarlos. Por lo tanto se

hace imposible comprender si lo que se pierde es mas o menos-de lo que se gana. No

'**Badoza, Silvia: “El ingreso de la mano de obra...”, p. 292.
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puede entenderse asi el resultado final de estos cambios, la direccién en la cudl operd la /

tendencia. Por eso, mas alla de sus afirmaciones, objetivamente su trabajo no permite
determinar si el proceso condujo a la calificacion de los obreros, si, por el contrario,
acarred una descalificacion o si resulté neutral,

En primer lugar, como ya sefialamos, nuestras mediciones demuestran que hay (
L S ———— .

>

descalificacién. El obrero ha perdido mis saberes de los que ha ganado, lo que se
obse\rva en la caida del tiempo de aprendizaje. La destreza manual requeria cerca de tres
afios en ser adquirida, mientras que tipear en el teclado de la linotipo no demandaba mas
de uha semana de prictica. La propia Badoza explica que las compafiias
comercializadoras de méquinas sostenian que la linotipo era “(...) una simple aplicacion
de la maquina de escribir, para la cual no se necesitaba mucha destreza (...)".1% En ese .
sentido es significativo que no se desarrollara en Ia composicién mecanica un cuerpo de
aprendices como en la tipografia. La razén la encontramos en el aprendizaje; al punto
que ciertos comercios vendian teclados de linotipos sueltos para ejercitar
individualmente. No era necesario entonces un adiestramiento de afios en el taller, sino‘
que la practica “por una hora durante dos meses” era suficiente para operar la maquina.
M—N r—

En segundo lugar, los “conocimientos técnicos” que adquiere el linotipista son
relativos: la limpieza de la maquinaria no implicaba necesariamente un “saber”
especifico cuyo aprendizaje fuera mas alli de observar una vez a un compaiiero y
realizar lo mismo que él hacia. Los detalles que debia conocer el linotipista para ‘ajustar,
calibrar o poner la méaquina en condiciones se alcanzaban con una minima
familiarizacién. Para otros arreglos de mayor complejidad el linotipista era initil. Las
fabricas (las més importantes Yy otras que no lo eran tanto) contaban con un cuerpo de

mecanicos especializado en la tarea. Ante el minimo desperfecto el operario avisaba a

26]bidem, p. 297.
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estos ultimos, los que acudian a solucionar el problema. Poco es lo que le quedaba
entonces para hacer al linotipista mas que oprimir el teclado.'?’

- En resumen, con la mccanizaéién, se redujeron las calificaciones en la
'~ composicion. El resultado es contundente: con la linotipo el obrero sélo adquirio
algunos conocimientos basicos de la maquina y la limpieza del teclado, pero perdié las
caracteristicas de oficio del tipégrafo. Por supuesto, los saberes que mantuvo del idioma,
resultan neutrales en este proceso ya que simplemente se conservaron, ni se adquirieron
ni se perdieron. Esta descalificacién se reflejé en el marcado descenso del tiempo de
aprendizaje.

El&anjO a la estructura de la clase, a diferencia de lo que afirma Badoza, la

evidencia nos lleva a afirmar que operaba una tendencia a la homogenizacién. Esto se
oty

observa en la cantidad de categorl’as‘ en los dos periodos de la composicion: mientras
que en la etapa tipografica enumeramos al menos cinco categorias (tipdgrafos que se
dedicaban a hacer lineas seguidas, tipografos que hacian remiendos, regentes,
cbrrectores, aprendices, etc.); en la composicién mecénica nos encontramos con la masa
uniforme de linotipistas y sélo con algunos trabajadores remanentes de la vieja
especializacion en tipografia. No se acenttia entonces la tendencia a la heterogeneidad,

sino a la homogenizacién por la simplificacion general de tareas.

Y Palabras con Elias Castelnuovo, Carlos Pérez Editor, Buenos Aires, 1968, pp. 43-50. En el relato
titulado “Tinieblas” se describe 1a labor del mecénico:

“[...] el mecanico que cuida el funcionamiento del aparejo [...] inspecciona las cremalleras, engrana y
desengrana el empujador con violencia Y pone nuevamente el aparato en marcha. Aunque no tiene otra
cosa que hacer que arreglar los desperfectos que se van produciendo durante el curso de la composicion

[...]"
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2. Estereotipia y galvanoplastia
2a. La estereotipia

" Con el nombre de estereotipia se designaba él proceso por el cual se generaban
varias placas de impresion a partir de la composicién de un original. Esto servia para
evitar la composicion reiterada de paginas que debian imprimirse en grandes cantidades.
Con la estereotipia se lograba copiar en moldes las formas de impresion en relieve sin
necesidad de volver a armarlos con la linotipo o con la composicién manual.

El invento de esta técnica, Que data de 1710, se atribuye al holandés J. Van der
Mey y al aleman Johaness Miiller. Mediante la estereotipia se generaban distintos tipos
de placa: segin la médquina de impresion para la éual estuvieran destinados, las placas
de estereotipia eran planas o curvas.'?® Para el periodo que nos ocupa, los materiales
eran accesibles. Basicamente consistian en un horno y una caldera y una pequefia
§acerola o cazo para fundir la aleacién que se utilizaba, una prensa para secar los
cartones para realizar la copia, un juego de cepillos especiales, un juego de ramas con
listones en dos de sus angulos para ejercer presion, un tablero de hierro con tope en
escuadra, un formén estrecho para disefiar los relieves y un mazo para rebajar los
blancos, una pequefia platina con una regla elevada para las correcciones, punzones,
buriles y limas, y, por ultimo, un soldador.

La estereotipia constaba de varios pasos. En el primero de ellos se disponia un
carton, sujetado por la escuadra de fundicién. Luego se colocaba el papel filtro y se

pasaba una mano de engrudo. A continuacién se ubicaba una hoja de papel de seda, se

128Este procedimiento habria sido implementado con éxito por primera vez en Parfs, alrededor de 1790.
Por lo tanto, para el periodo estudiado estaba ampliamente extendida y era un método fundamental para
el aumento de la productividad en el taller. Su introduccion en el pafs fue temprana, anterior a los afios
que aqui abarcamos.
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daba una segunda mano de engrudo y se colocaba otro papel. Se preparaba entonces el
molde, el cual se limpiaba y engrasaba con un cepillo empapado én aceite. Puesto
encima el cartén, por la parte en que estaba colocado el papel de filtro, se golpeaba con
otro cepillo la parte ocupadé por el molde, a fin de que quedara tomada por igual toda la
superficie. Posteriormente se cubria con una tercera mano de engrudo, para cubrirse con
una hoja de papel de hilo humedecida. De esta manera se ponian doé pedazos de paiio
encima y se cdlocaba en la prensa del horno. Cuando la aleacién utilizada se derretia
- (plomo, estaﬁo»y antimonio, los mismos materiales que utilizaba la composicion), s.e.
calentaba el molde de fundicién con cuatro o cinco hilos de plomo fundido. Cuando
molde y 'cartcb’)n estaban ya calientes, se colocaba el ltimo sobre el priméro, sujeto por la
escuadra, y se ubicaba un papel que serviria como conductor de la aleacién. Se echaba
esta. tiltima y se obtenia la plancha. Cuando el molde debia reproducirse, se levantaba el
éartén y se repetia la operacion cuantas veces fuera necésario.

vEntonces “la presion incrusta en el flan (cartén) la forma que hay que troquelar
y hace de ella un verdadero molde”.'? Para finalizar se rebajaban los blancos o espacios
nvacios innecesarios con un formén y uﬁ pequeiio maio. Asi aparece una plancha
“escrita en relieve, segin la matriz del papel de amianto, hecha anteriormente por
presion sobre una composic‘ién}tipogréﬁca. Y he aqui la pagina de un libro, la que ahora
cuenta con su plancha clisé [...]”."*° Para la correccién de las planchas se utilizaba un

filete y luego se retocaba la correccién con un soldador.'?!

Dreyfus, John y Richaudeau, Francois: Diccionario de la edicion y de las Artes Grdficas, Madrid,
Fundacién Germén Sanchez Ruipérez, 1990, p. 200.

1Casa Peuser: Cincuentenario de la papeleria, libreria e imprenta argentina “Casa Jacobo Peuser”
(1867-1917), Buenos Aires, Casa Jacobo Peuser, 1917. Las proporciones serian un 84 % de plomo, 14 %
de antimonio y 2 % de estafio, aproximadamente. _
BiTodas estas tareas eran altamente nocivas para la salud del obrero, debido a que las emanaciones de la
aleacion —plomo principalmente, ademés de antimonio y estafio— eran téxicas. El saturnismo, severa
enfermedad causada por una excesiva proporcién de plomo en la sangre, habria estado extendido entre los
trabajadores de esta seccion. ‘

81



2b. La galvanoplastia

El método de la galvanoplastia se basaba en la propiedad que tienen las
corrientes eléctricas de descomponer las soluciones salinas que étraviesan, conduciendo
fnetalés al polo negativo y los radicales 4cidos al positivo. Cuando se verifica que el
dep(’)sito metalico amoldado al objeto puede sin esfuerzo separarse de €, obteniendo su
reproduccién exacta, ha constituido lo que se denomina galvanoplastia propiamente
dicha.

La galvanoplastia se utilizaba principalmente en los periédicos, por ser un
método més veloz. En un principio se realizaba por el procedimiento de la gutapercha.
Este material es una goma insoluble en agua que se utiliza para la fabricacién de telas
impermeables y para envolver los conductores de los cables eléctricos. Es traslicida y
flexible; blanqueada y calentada en agua toma una contextura blanda y adhesiva, capaz
“de estirarse en laminas y adquirir casi cualquier forma con tenacidad. La galvan&plastia
era utilizada para la reproduccion en cobre de un grabado o pagina para grandes tiradas.

En este proceso

“la fundicién ha de ser nueva, y no se empleara en otra cosa, debiendo renovarse después de
conseguidas cierto nimero de paginas porque las pruebas, correcciones y otras practicas hacen

perder algo de los perfiles, y es necesario que la plancha en cobre sea perfecta, lo que sélo se

obtiene teniendo siempre letra nueva”.!®
La operacién preliminar para conseguir planchas galvanoplasticas consistia en
preparar, un bafio en el que se mezclaba el agua con el sulfato de cobre y otras sales

necesarias. Debia marcar de 18° a 24° en el dispositivo pesa acidos. Mientras tanto, se

®2Giraldez, José: op. cit., p. 237.
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disponia una caja, generalmente de madera, en cuya parte superior habia dos varillaé
metalicas destinadas a recibir la corriente. En una de ellas colgaban los objetos de modo
que quedaran sumergidos; mientras que en la 6tra se colocaba una ldmina de cobre que
tenia por objeto evitar que en el bafio se fuera acumulando cantidades excesivas 'de
acido, producto de la electrélisis de la sal, que provocaba imperfecciones. El cobre
disuelté en el dcido que se formaba devolvia al bafio 1a sal descompuesta y mantenia la
proporcion de la misma en la solucién de manera constante. Las dos varillas estaban en
comunicacién con una pila exterior, de corriente constante. En la varilla que
comunicaba con el polo negativo se colocaban los objetos, que constituian el catodo. En
ia otra se ubicaba la lamina de cobre, que recibia el nombre de dnodo soluble. Se
colocaba entonces el molde en una solucién de agua con 4cido sulfiirico y, antes de
retirarlo, se limpiaba y daba plombagina (grafito) coh un cepillo, para metalizarse y
adquirir la capacidad de conducir corriente. Si se iban a reproducir varios grabados se
rellenaban los blancos con la gutapercha u otra materia que impidiera el paso de fluidos.
Una vez preparada la gutapercha, o sea dispuesta la plancha en el grado de calérico
necesario; se colocaba sobre el molde y se sometia a una fuerte presion, en la que se la
mantenia el tiempo necesario para que se enfriara la gutapércha. Al obtener el molde, se
le daba plombagina y se lo introducia en alcohol de 36°. Se dirigian los alambres en la
disposicién necesaria para conseguir el molde de cobre. Hay que tener en cuenta que,
para conseguir una plancha media, eran necesarias de veinte a treinta horas. Al obtener
la plancha de cobre, se preparaba la gutapercha por 'medio. del caldrico y, colocada en
una platina, se rellenaba con plomo. Para eso se cubria con yeso la superficie, para
evitar que el plomo filtrara por algiin sector. Posteriormente, se sometia a presion para
evitar que la plancha sufriera defectos, y se cortaba luego. Se corroboraba, entonces, si

el cliché estaba derecho con una regla. Si hubiera partes no alineadas, se colocaba la
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plancha sobre un papel y se golpeaba con un martillo y hierro especiales, en los sitios
que cbrrespondiera. Ya corregida se montéba en madera. Las placas galvanoplasticas
éran, por lo general, tan fieles al original que se apreciaban tanto como el grabado.

Un método similar era el del gal\}anismo a la cera donde se brozaba, es decir, se
cepillaba con cerdas espesas y fuertes el ‘molde, con trementina, antes de aplicar la -
plombagina. Una vez que se obtenia el molde, se le daba plombagina, se echaba alcohol
de 36° y se metia en agua fresca. Se obtenia la prueba en las siguientes doce 0 quince
ﬁofas. Al separar la plancha del bafio, se lavaba con agua fria, lo que provocaba el
desprendimiento de la cera por un costado. Por ese sector se echaba agua caliente para
limpiar la superficie. Luego se la rellenaba de plomo y el proceso finalizaba como el de
ia gutapercha. El galvanismo a la cera pefmitia obtener més planchas en el mismo.
tiempo, pero requeria un paso mas

~ Para grabados en gutapercha, se metalizaba el molde y se sometia a 1a accién del
bafio. Al cabo de algunas horas, se obtenia una reproduccién de poco espesor que se
;eforzaba por medio de una aleacién de plomo y antimonio. Los clisés que asi se
obtenian podian resistir una tirada de entre o-chenta y cien mil impresiones, lo que hacia
“casi eterno” un grabado. De esta manera se realizaban sellos de correo, billetes, titulos
de acciones, entre otros productos. Los avances en esta seccion fueron rapidos. Los
procesos de la galvanoplastia por gutapercha y por cera parécen haber sido prontamente

superados:

“[en] 1898 la casa Weiss y Preusche tuvo noticias de que en Munich, [se] habia perfeccionado
el sistema de galvanoplastia, y resolvié adquirir la patente. El nuevo método consistia en
moldear las matrices en laminas de plomo especial, en vez de usar la cera [o la gutapercha]

empleada cominmente.”'**

PUgarteche, Félix: op. cit., p. 392.
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El sistema de moldeado en plomo abaraté la produccién y permitié producir
j grabados de mayor calidad. El método fue adoptado luego por las principales casas de la

actividad.

3. La impresion
3a. Breve resefia historica de las maquinas de imprimir

En la impresién se aplicaba el papel sobre la superficie de estamﬁacién
debidamente entintada. En las primeras prensas, el opérario debia aplastar el papel entre |
dos superficies, en una de las cuales estaba la forma entintada. Es por ello que los
primeros prensistas debian tener fuerza. Era, entonces, una tarea exclusivamente
masculina. Hasta principios del siglo XIX la tarea se realizaba de la manera mencionada.
No obstante, desde los primeros afios de ese siglo, la situacién iba a cambiar: el avance
de la ciencia y la ;écnica tuvo como reéultado la invencion de diferentes maquinas de
impresion que se fueron haciendo presentes en la rama.

La revolucién industrial generélizé el uso del vapor como motor de las
diferentes industrias. La gréafica no fue la excepcion. Durante la década de 1800 se
sucedieron experimentos en la rama, mediante la aplicacién de la méaquina del vapor,
para desarrollar equipos de imprenta. En 1803, el alemén Friedrich Koenig ide6 un
sistema por el cual la béjada de la forma, el movimiento de la platina'®* y el entintado

eran controlados por un sistema de engranajes. De todas formas, no fue hasta 1814 que

B4 a platina es el sector de la maquina de imprimir donde se coloca la forma, es decir, el molde a ser
impreso en papel.
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su idea fue llevada a la préctica: en este afio Koenig fabricé la primera prensa de
cilindro conducida por un motor de vapor, utilizada en el Times de Londres. La prensa
constaba de dos cilindros, que giraban uno tras otro segln el movimiento en vaivén de
la platina. Esta maquina de dos cilindros alcanzaba las 1.100 h(i)jas impresas por hora.
La méquina fue producto de la iniciativa de Koenig y su socio Andreas Bauer, quiénes
tres aﬁqs antes habian disefiado el sistema de impresién por ;un ciliﬁdro sobre una
superficie plana. El mismo consistia en un cilindro que presionaba sobre la platina, la
cuédl se movia en vaivén. El cilindro permitia concentrar la fuer;za sobre déterminados
sectores de la platina, lo cual provocaba una mejor impresién, con una mejor
distribucion de la tinta. A;lemés, la méaquina de Koenig y Bauer t?nfa dimensiones para
colocar pliegos de 4, 8 y hasta 16 paginas.

Pocos afios después, en 1818, los mismos Koenig y Bauer: disefiaron una prensa
doble en la cual una hoja de papel, impresa sobre un lado: por:uno de los cilindros,
pasaba al siguiente cilindro para ser impresa del dorso. Esta maquina recibi6 el nombre
de miquina de retiracién (o perfecting, en inglés)."** En 1824 fue perfeccionada por
William Church, quién ide6 un sistema para recoger, sostener y autiométicamente‘liberar
la hoja de papel. |

En 1844, en los Estados Unidos, Richard Hoe patenta la primera maquina
completamente cilindrica (a diferencia de las anteriores, que consistian en la aplicacién
de un cilindro sobre una superficie plana). Este aparato funcionaba a partir de un
cilindro grande que era presionado por diferentes pequefios cilindros que portaban el
papel. Estas méqﬁinas pasarian a la historia como rotativas: este primer dispositivo
inventado por Richard Hoe posibilitaba la impresién de 8.000 hojas por hora. Los
primeros problemas de esta maquina (la fragilidad y los problemas l;ara fijar el molde al

cilindro) fueron solucionados en los afios posteriores. La aplicacion de la estereotipia,

"*3Se denomina “retiracién” al dorso de una hoja impresa.
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para obtener formas curvas, facilité la adherencia de las formas o moldes a los cilindros
respectivos. Desde 1849 estos equipos se hicieron mas seguroé: el Times de Londres
comenz6 a utilizarlos de manera asidua, y hacia 1858 estaba generalizado en todos los
lugares importantes del mundo en el 4rea de las artes graficas. Algunas fuentes sugieren
qtie estas rotativas mejoradas permitian una tirada de 96.000 hojas por hora. En 1847 el
francés Hippolyte Marinoni inventaba una méquina rotativa adqﬁirida luego por el
diario La Présse. La méquina permitia la impresién en ambas caras Cuatro maquinas
alineadas permitian una cadencia de 60.000 periédicos completos por hora.

La mecanizacién completa del sistema fue lograda por el empleo de un rollo
continuo de papel que reemplazé a las hojas sueltas. La primera rotativa que utilizé
bobinas de papel fue construida en los Estados Unidos en 1865 .por William Bullock:

contaba con un dispositivo para cortar el papel luego de la impresién, y llegé a producir

12.000 periddicos por hora.

A comienzos de siglo, se utilizaban en la impresién cuatfo tipos diferentes de
iné.@inas. En primer lugar, la maquina sencilla o de blanco, llarﬁada de esta manera
porque imprimia solamente una cara del pliego. Luego existia la maquina doble o de
retiracion, que imprimia simultineamente las dos caras del pliego. El tercer tipo era la
de reaccion, llamada asi por el movimiento alternativo de sus cilindros prensores, que
reaccionaban sobre si mismos en sentido inverso de su primera evolucién para efectuar
la retiracion del pliego. Por iltimo existian las maquinas rotativas o 'cilindricas.

Las méquinas de blanco comprendian a las que no imprimian mas que una sola
cara de la hoja, ya fueran grandes o chicas, inclusive movidas pbr~ medio de la fuerza

fisica. Las maquinas cilindricas, por su parte, eran consideradas como maquinas de gran
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;g 2136 . . .
velocidad."*® Para este momento el entintado ya se realizaba de forma mecanica. Por

ejemplo, en las maquinas de manufactura alemana,

”Un rodillo tomador se apodera de la tinta colocada en el cilindro tintero y la deposnta en la
mesa cilindrica, en cuya parte superior ruedan los distribuidores. Dos rodillos bocadores, de

gran didmetro, colocados cada uno a un lado de la mesa, comunican la tinta a la forma”'®’

Por su parte, las maquinas de reaccién y las rotativas multiplicaban
enormemente la produccién. Por ejemplo, la méquina construida en 1867 por Marinoni

y Derriey llegaba a las 36.000 impresiones por hora. En una rotativa

“El papel va partiendo del rollo, rodea en segﬁida dos pequefios rodivllos colocados encima y
que sirven tan sélo para darle la tensién conveniente, de alli pasa entre dos cilindros, de los
cuales uno comporta los clisés y otro las mantillas, sufriendo la primera impresion, 6 sea el
blanco; después pasa por entre otros dos cilindros dispuestos del mismo modo, que efectian la
retiracién. Una vez impreso el papel por ambas caras va 4 colocarse entre los dos cilindros
cortadores, que le van dividiendo en pliegos; estos son conducidos entonces por cintas hasta
unos rodll]os de madera, donde se van enrollando los unos sobre los otros, por la accién de un

mecanismo llamado acumulador, en la cantidad que se quiera”.'*®

En la Argentina, en los primeros afios del siglo XX, se utilizaban maquinas de
las principales casas constructoras europeas y norteamericanas. Eﬁtre las primeras
‘podemos citar las firmas Koenig, Augsburg, Albert, Brehmer, Krause, Mann, Miehle,
Forste&Tromm, Womiatia, Simplice, Rockstroh&Schneider, Johannisberg y Diamante

(origen aleman), Marinoni, Derriey, Alauzet y Voirin (origen francés), L & M, Haddon,

"*Para mayor informacién, ver Diccionario Enciclopédico Hispano-Americano..
STidem, p. 779.
5% Gemn, p. 780.
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Victoria, Reliance, Caxton y Waite & Saville (origen inglés) y Serra, Augusta y
Cammorati (origen italiano). Las mécjuinas de origen estadounidense en el pais eran las
R. Hoe, Bullock y Goss, especialmente rotativas.'>® Estas maquinas eran las mismas que
se utilizaban en el Viejo Continente y en los Estados Unidos. Segun el citado informe de
Robert Barret, las maquinas construidas en Europa acaparaban para 1917 el 90% del

mercado, aunque los equipos de origen estadounidense estaban ocupando posiciones.

3b. El proceso de trabajo en la impresion

Las prensas manuales atn subsistian hacia 1900. Eran utilizadas en su mayoria
para reproducir grabados y ldminas. Eran accionadas por un mozo de méaquina que, por
medio de un volante que hacia girar sobre un eje, hacia descender el portasoporte,
superficie con la cuél se realizaba la presion sobre el molde. De todas formas las prensas
mecanicas ya estaban ampliamente difundidas. El ingreso en cantidades importantes de
las 'méquinas con motores, o incluso la _instalacién de calderas o motores individuales,
ya se habia producido en la década de 1870. Una anécdota de un ex alumno del Colegio
de Oficios Pio IX ilustra este proceso ¥y nos brinda un dato acerca de la descalificacion

que introduce el nuevo equipo:

“Como en el afio 1879 se carecia de motor, las maquinas eran movidas por los brazos de dos o
cuatro hombres robustos segiin la fuerza que exigia la tarea. En el afio 1880 fue adquirido en la

casa Agar Cross un pequefio motor a vapor, aumentandose de este modo el mayor tiraje de la

"**Barret, Robert: op. cit.
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maquina. Atendia el manejo y cuidaba el motor el hermano Santiagb Garibaldi. Mientras

alimentaba el fuego y vigilaba la presién de la caldera, se dedicaba a Ia pintura”,'?

El cronista agregaba que esto pudo realizarse gracias a que las viejas prensas
manuales fueron reemplazadas por equipo de la casa francesa Marinoni. Observamos
aqui como se perdia el requisito de la fuerza fisica: mientras que antiguamente se
requerian hombres robustos para Ia impresion, con el ingreso de maquinaria la tarea
podia ser shpervisada por una persona sin esa calificacién especial. En las nuevas
maquinas, el obrero s6lo encendia el motor, alimentaba el mecanismo con pliegos y los
retiraba luego de impresos,'*! si es que la méquina carecia de dispositivos auxiliafes
para estas dos Gltimas tareas. El operario también controlaba el buen funcionamiento de
la maquina para solucionar los desperfectos que pudieran surgir, como podian ser fallas
con la tinta o la alimentacién o alineacién del papel.

Antes de la impresién, se procedia al enramado de las formas. En una mesa
especial, llamada “de imposicién”, con base de madera y tapa de hierro, se colocaban
las formasbque iban a imprimirse. Alrededor de ellas se ubicaba la rama, para sostener la
forma en el molde, y el espacio vacio era rellenado con lingotes. Por tiltimo, se ajustaba,
con cuilas extensibles a tornillo. '*? Luego, el molde era colocado en la maquina
correspondiente y se realizaba la operacién.

Como ya mencionaramos, existian méquinas’ de distinto tipo. Las maquinas
planas, o minervas, se utilizaban para trabajos menores y pequefios en tamafio como
cartas, sobres, tarjetas y pequeﬁas publicidades o textos. El cuerpo de impresion

constaba de dos planchas de hierro la platina y la cama. La prensa abria y cerraba en

"“°En Trabuco, Victor: “Recuerdos del pasado”, citado en Ugarteche, op. cit., p. S81.

i ypographical printing-machines and machine-printing, Londres, Wyman’s Technical Series, 1879, p.
2 .

“2En Museo Virtual de la Imprenta.
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forma de libro, con lo cual ejercia una presién uniforme sobre la platma espacio donde
se encontraba la forma, Esta tltima era entintada por rodillos entmtadores durante la
apertura. La méquina era alimentada por brazos mecéanicos 0 bien por un obrero,
muchas veces un aprendiz nifio. Exist;’an varios modelos, que podian funcionar con
motor de vapor o por medio de un pedal. En las minervas “un nmo con algo de practica,
podia imprimir [a un promedio de] 1.000 ejemplares por hora”.!4?

Las méaquinas planocilindricas eran utilizadas para tirajes medianos o largos. La
forma o éstereotipia plana se colocaba en una platina 0 superficie horizontal, que tenia
un movimiento de vaivén debajo y tangencial a un cilindro. Este comportaba el papel,
que se introducia a mano. Antes de imprimir, el obrero debia fijarse que la platina y el
cilindro estuvieran nivelados para no ocasionar desperfectos Las méaquinas
planocilindricas se basaban en el prmcnplo de las prensas manuales y podian ser
accionadas por un operario con el movimiento de un volante 0 a motor, Al reemplazar ej
sistema de presién uniforme por el cilindrico, que aplicaba la fuerza de manera sucesiva |
continua, se pudieron ampliar los formatos, También existian maquinas de retiracion, es
decir que permitian imprimir de ambos lados del papel. Con posterioridad se agregaron
implementos, como la bobina de papel continuo.

Para grandes tiradas y pafa imprimir periédicos, se utilizaban las rotativas. En
ellas el molde era cilindrico y el papel continuo. El papel estaba embobinado, y una vez
colocada la bobina la rotativa tomaba el papel de este gran rollo. La cinta de papel, al
finalizar, era cortada y doblac;a segun conviniera. Al terminarse entonces una bobina
debia camblarse Esto era sencillo: el o los obreros con la ayuda de una barra especial,
colocaban la bobina en el compartimiento correspondlente. El proceso toméba por lo
general unos pocos minutos. Esta era una de lés labores humanas centrales que

requerian las rotativas. Luego, esta actividad también tendi6 a desaparecer. Por ejemplo,

“’Ibidem, p. 125.
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la rotativa de la casa Albert, difundida en el pais, reducia el trabajo “vivo” de esta

operacién al minimo

“En combinacién con la dobladora automatica Albert, - patentada en todo el mundo — Ia rotativa
Albert entrega por hora y por unidad, normalmente, 18.000 pliegos, plegados al formato de
media pigina, no pasando la velocidad alcanzada con maquinas de tipo comun de los 13.000
pliegos en produccién normal. La lubrificacién se hace autométicameﬁte, por medio de anillos

rotativos. Soportes especiales para las bobinas permiten cambiarlas durante la marcha de la

rotativa, sin parar ésta”.'*

La otra tarea principal; para todas las maquinas, era colocar adecuadamente la
forma en su ubicacién respectiva. En los momentos de nacimiento de la industria grafica
el prensista debia conocer los detalles de la prensa para estér atento a cualquier
desperfecto. El trabajo necesitaba de gran precisién para ubicar correctamente la forma -
en la prensa, y luego para aplicar y distribuir uniformemente la presion del dispositivo
sobre la misma forma. El prensista contaba también con un ayudante que preparaba la
tinta, denominado batidor, por lo general un aprendiz de prensa. Estos también debian
tener un porte fisico importante ya que la tarea de mezclar la tinta requeria fuerza fisica. -
Con los cambios técnicos mencionados, estas tareas fueron perdiendo cohtenido vivo al
pasar en gran parte a la maquina. Hacia los afios *30, el desarrolld de técnico de las
maquinarias de impresién permitia que un solo operario pudiera controlar el
funcionamiento de tres equipos de forma simultinea (como sucedia con .ciertos modelos
de maquinas de la firma Miehle).

Existia otra técnica de impresién que recibia el nombre de rayado. Esta técnica

se utilizaba para realizar impresos especiales, como renglones de cuadernos o

"Ugarteche, Félix: op. cit., p. 839,
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determinado tipo de tarjetas. Las primeras' maquinas eran “de pluma”, donde el obrero
mojaba unas almohadillas que correspondian a las plumas que realizaban las rayas. El
trabajo era fatigante para el obrero, ya que supervisaba que las plumas de la maquina
siguieran_ Su curso correcto. Esto ocasionaba a los rayadores severos trastornos en la
'visién. Hacia principios del siglo XX las maquinas de pluma comienzan a sustituirse por
las maquinas “de disco™, en las cuales la tarea de control del trabajador se simplificaba.
Consideramos que con los avances de la mecanizacion la labor del obrero de esta
seccion se simplificé y varias ocupaciones éuxiliares desaparecieron. Por un lado la
fuerza mecénica eliming el requisito de la fuerza fisica del impresor. Esto es observable
én el reemplazo de varones adultos por nifios, como en el caso de las minervas. Pbr otro
lado la automatizacién abolio ocupaciones auxiliares, como la de ponepliegos o la del
aprendiz batidor de tinta, ya que esta tarea pasaria a procesarse en la misma maéquina.
Hacia fines de los afios *20, estaban difundidos los ponepliegos automaticos, como el
modelo “Universal” del cual se decia que sin €l las firmas no podian compétir, e incluso
se fabricaban maquinas con este dispositiiro incluido. También produjo descalificacién
de oficios: el rayado es un ejemplo de ello. El trabajo central de los impresores era la
qalibracién de la maquinaria y la correcta colocacién del papel en los dispositivos

correspondientes.

En los grandes diarios el proceso era similar, con algunas diferencias
parficulares. Los pasos previos a la impresién de una pagina de periédico eran similares
a los de otros productos. Cada pagina se disponia en su forma, y se intercalaban en la
misma los anuncios publicitarios correspondientes. La forma se enramaba dentro de un
marco metalico para que quedara nivelada. Esta forma pasaba entonces a la estereotipia:

se colocaba sobre ella una hoja de papel grueso o de cartén especial Yy se conseguia el
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molde de la pagina. La matriz que formaba la plancha de cartén se encorvaba en
semicirculo (la parte moldeada quedaba en la seccién concava), por medio de una
maquina. Posteriormente se echaba plomo fundido y, cuando este solidificaba, formaba
otra plancha encorvada en semicirculo Pero opuesta respecto al molde. El proceso de
estereotipia para obtener estas planchas se hacia en pocos minutos. El molde pasaba
éntonces a la imprenta: se colocaba sobre un cilindro de la prensa para imprimir las
hojas.

La impresién de periédicos pudo realizarse desde mediados del siglo XIX en
maquinas rotativas. El Times de Londres fue el primero que utilizé una maquina de este
tipo, en 1848. La misma fue perfeccionada por los ingenieros A. Applegath y E. Cooper.
Pero recién en 1851, T. Nelson lograba desarrollar una rotativa que podia imprimir
sobre bobinas continuas. En 1853, el estadounidense W. Bullock obtenia la patente para
producir la primera rotativa para impresion de libros sobre bobina.

En la Argentina, el crecimiento del mercado interno junto con el desarrollo de lé
gran industria, generé un amplio espectro para la venta de diarios y publicaciones
informativas. Para comienzos de siglo, existian varios diarios de importancia: La Prensa,
La Nacion, La Razén, Giornale D ‘Italia, La Vanguardia, La Argentina, La Epoca, entre
otros. Todos ellos, como vimos, aplicaban maquinaria y técnica de punta. El desarrollo
de La Nacién nos brinda un ejemplo de la manera de produccién de un periédico a partir
de las maquinas que utilizaban. La vida del diario se inicia en 1870, con cuatro
maquinas impresoras, relativamente pequefias, movidas por el vapor mediante una
caldera central. Hacia 1879 Ia empresa publicaba avisos donde indicaba que realizaba
obras diversas por encargo (carteles, tarjetas, folletos, y otros). En 1881, por las
exigencias de la tirada, la firma adquiere una nueva maquina impresora? de la casa

Alauzet. Apenas cuatro afios mas tarde, La Nacién implementaba el método de la
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rotativa: adquiria un equipo fabricado por la casa Marinoni, especialmente disefiada

para el diario. En una crénica de la época se sefialaba que

“la introduccién de dicha maquina significaba una verdadera transformacién en la industria
tipografica, que habia aprovechado especialmente a las empresas periodisticas, pues gracias a
ellas se posibilits la impresién de un nimero crecido de ejemplares en el cortisimo espacio de

tiempo que un periddico puede disponer”.'*

Las méquinas de reaccion, demasiado lentas, fueron reemplazadas asi por la
rotativa. De 2.800 ejemplares por hora, con la rotativa Marinoni se habia pasado a los
8.000 en el mismo lapso. Poco después se instalaba una segunda rotativa. Ademas, en
junio de 1890, el diario adquiria dos rotativas dobles, para las cuales fue necesario
instalar un motor de gas de dos cilindros, A comienzos de siglo XX, él diario incorporé
una rotativa especial de la casa Augsburg, la més grande que salia de esta fibrica
alemana. El diario fundado por Bartolomé Mitre tuvo que construir una sala especial
para ubicarla. Su incorporacién permitio ampliar la edicién a 24 paginas, con detalles en
colores. En 1919, La Nacién compraba siete grandes méquihas rotativas a la firma Goss,
de cinco pisos cada una. Por tiltimo, hacia 1931 inauguré los talleres propios de
huecograbado (que desde 1925 se encargaban a la Compaiiia General de Fésforos). Un
aviso en el diario mencionaba las dimensiones de ese taller: ocho equipos de
galvanoplastia de la casa inglesa W. Canning y Co., sicte grandes rotativas de otra casa
inglesa (R. Hoe)."* Esto permitié la publicacién de fotografias de alta calidad, sobre

todo utilizado en la seccién deportes del diario.

““progresos técnicos”, en La Nacién, Un siglo en sus columnas, Buenos Aires, La Nacién, enero de

1970, p. 153.
g huecograbado era una técnica que consistia en impresion en profundidad (hueco) sobre una plancha
o cilindro de cobre. El huecograbado permite regular la tonalidad de Ia tinta en los diferentes puntos de la
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El caso de La Nacion es un ejemplo del desarrollo general de'la rama. La
. incorporacién de maquinaria moderna fue una constante en el periodo, lo que aumento
la productividad y simplificé el trabajo, debido a que los sucesivos equipos

incorporaban, como hemos visto, mayor cantidad de funciones.

3c. Efectos de la mecanizacién sobre los trabajadores

Hemos observado que la impresién se mecanizaba tempranamente a nivel
mundial, ya a comienzos del siglo XIX. En Buenos Aires, para comienzos de la segunda
mitad del siglo XIX, existian en gran medida en los talleres las prensas manuales. Pero
desde 1870, aproxirriadamente, comenz6 la incorporacién de maquinas de impresion
modernas. Al igual que en la composicion, el avance de la maquinaria provocé una
caida relativa en el conocimiento de los trabajadores de la seccién. Es decir, aqui
también operd la tendencia a la descalificacién de los obreros.

La maquina simplificé la tarea de los impresorés, quienes historicamente
precisaban fuerza fisica elevada Yy conocimientos técnicos demasiado precisos. Con la
mecanizacién de la imprenta, y de funciones como el entintado y la alimentacién, los
conocimientos necesarios en comparacién con la etapa previa descendieron. Silvia

Badoza plantea la hipétesis contraria, Para ella, los impresores

“... eran un sector de trabajadores calificados que mantuvo esa posicion a pesar de la continua
incorporacién de maquinaria muy moderna. La explicacién es en parte tecnoldgica. No todas las

operaciones fueron mecanizadas; algunas, como la mezcla de tintas para obtener las tonalidades

forma. Las diferencias de profundidad se conseguian al copiar el negativo sobre un papel recubierto con
una capa de gelatina.

96




de cada trabajo, formaban parte de los saberes y especialidad. El maquinista era responsable de
las llaves de las maquinas y del trabajo del personal a su cargo, compuesto por aprendices,

| ayudantes, ponepliegos y peones de méquinaé. El oficio era una realidad, y los maquinistas

mantenian el sistema de aprendizaje y el de of"ncialia en distintos grados™.'"’

Para la autora los impresores COI‘lSGI’V&I‘OIll sus habilidades, situacion favorecida.
por la existencia de tareas no mecanizadas. Esto permitiria el mantenimiento del sistema
de aprendices y las diferencias de jerarquias dentro del taller. Pareceria conservarse adui |
una divisién manufacturera del trabajo.

Pero nuestro analisis demuestra,_también en esta seccion, que la mecgnizaci()n
redujo los conocimientos y habilidades necesarias. En primer lugar la fuerza mecénica
elimin el requisito de la fuerza fisica del impresor. Esto se observa en el reemplazo de -
varones adultos por nifios, sobre todo en las maquinas denominadas minervas. En
segundo lugar, se sirhpliﬁcé la tarea del obrero. Mientras que en las prensas manuales el
trabajador debia tener determinados conocimientos sobre la ubicacion del Imolde y
cuidar que éste no se desplazara luego de cada irhpresién, con la maquina esto no
resultaba necesario y la tarea central del obrero paso a ser el control de la maquina. Las
" tareas auxiliares no dan lugar a las especiaﬁzaciones de oficio; més bien se presentaban
como la divisién del trabajo que segﬁn‘ Marx es propia de la gran industria. Es decir, la
divisién se produce entre los operarios de las maquinas y los auxiliares cuya categoria
podria resumirse en la figura del pedn. Las funciones de estos auxiliares o peones eran:
el transportar materiales o alimentar o retirar el papel de las méqhinas. Estas eran
actividades descalificadas, que no dieron lugar a una especializacién de tipo artesanal,

basada en el conocimiento riguroso del oficio.

“Badoza, Silvia: “Patrones, capataces y trabajadores en la industria grafica. Un estudio de caso: Ortega y
Radaelli, 1901-1921”, en Revista de Historia y Ciencias Sociales Secuencia, Nueva Epoca, Instituto J.
Mora, México D.F., mayo-agosto 2001, pp. 61-63.

97



Otro elemento que Badoza parece no tomar en cuenta es el hecho de que muchas
de esas tareas auxiliares van desapareciendo progresivamente: la operécién de alimentar
y extraer pliegos comienza a desaparecer con la incorporacién de dispositivos anexos a
la méquina. "*® Alimentadoras automdticas estadounidenses y alemanas eran muy
utilizadas hacia 1910.

También ocurre algo similar con lé preparacion y el batido de la tinta. Sobre el
primero de los puntos, debemos distinguir entre dos tipos diferentes, con distinto grado

F

de dificultad en su preparacion: la negra y la de colore's. La tinta negra no ofrecia
muchas dificultades: o se vendia ya lista para su uso o se le agregaba alguna proporcion
de diluyente en el taller. Esto requeria saber la proporcién en que debia realizarse la
mezcla, pero era un conocimiento estandarizado y cualquier obrero podia realizar la
tarea siguiendo las indicgciones pertinentés. La preparacién de colores presentaba una
dificultad mayor: era una tarea que precisaba especializacion. De todas maneras, la
masa del trabajo de imprenta (diarios, libros, boletines, etc.) utilizaba tonalidades de
negro. Los trabajos en colores, como revistas, folletos o publicidades, representaban una
proporcién menor, precisamente el tipo de productos que mas tardan en llegar a ser gran
industria. En cuanto al batido, lo realizaba un aprendiz supervisado por el oficial a cargo.
Pero desde ﬁneé del siglo XIX, con la invencion de implementos mecénicos, la tarea se
desarrollara en la maquina. De esta forma el batido manual desaparecia reemplazado
por el mecénico.

Por lo tanto aqui también se da un proceso de descalificacion. Si bien hay
conocimientos reales que se mantienen (la operacién de una prensa ain los demandaba),
hay saberes que se perdieron. A la vez, los saberes o habilidades que se perdieron

fueron los mas importantes: desde la fuerza y el cuidado constante de la correcta

8Casa Peuser, Cincuentenario de la...
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. ubicacién del molde del prensista manual, a la preparacion de la tinta. Todo este proceso
de mecanizacion tendi6 a simplificar y descalificar el trabajo.

En resumen, verificamos también en la imprc_anta uﬁ proceso de descalificacion.
~ Se perdieron habilidades que no fueron comp;:nsadas por la aparicion de nuevos
conocimientos. Por ejemplo, el colocar constantemente el molde en la prensa o la
necesidad de fuerza fisica. Por otra parte se establecid una division del trabajo y una
jerarquia que correspﬁndian por completo a la gran industria: como observamos, un

‘
obrero que operaba la maquina y peones para asistirlo en tareas auxiliares. Los
trabajadorés de la seccién podrian incluirse en alguna de estas dos categorias, lo que
iﬁplica que aqui también operd una tendencia a la homogenizacion de la clase.

Una cdnsecuéncia de la descalificacién fue, como hemos indicado, la caida del
éprendizaje. Esto permite la utilizacion de individuos que no han sido adiestrados como
ios trabajadores de oficio para la tarea. En 1914 el sindicato se quejaba de que “en el
Ministerio de Marina se utiliza el trabajo de conscriptos que hacen el servicio
obligatorio sin recibir ninguna paga”. 149 Sus jornadas alcanzaban las once horas y
media (en 1913 trabajaron trece conscriptos y en 1914, hasta junio, once).

Asimismo, el desarroilo de la gran industria y la simplificacién del trabajo
tuvieron como efecto la polivalencia. El obrero pasaba a realizar tareas que no
correspondian al oficio tradicional. Los ejemplos més claros eran la limpieza del taller o
tareas de carga. En la firma The British Supley y Cia. ocurria que “(...) se obligaba a
impresores a buscar materias primas en donde los proveedores y a llevar trabajo a los
clientes, sin reconocérselos en la paga. Lo mismo sucede en la encuadernacion, ademds

de tener que limpiar el taller” !>

¥E1 Obrero Grdfico, drgano de prensa de la Federacion Grdfica Bonaerense (Sociedades Unidas), n°
66, Buenos Aires, May-Jun 1914.
15%1dem, n° 76, Buenos Aires, Mar-Abr 1916.
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Consideramos que estos son indicios de un proceso de descalificacion. El
sindicato intervino en estas situaciones, con el objetivo de retrasar los efectos de la

descalificacion, lo que serd tratado en el préximo capitulo.

4. La produccién de imagenes: pericia y mecanizacion “subsidiaria”
4a. El grabado

En estas secciones se producian placas en relieve con gréﬁéos, dibujos,
fotografias y todo material que no podia componerse en tipo. Luego, mediante diversos
mecanismos, estas iméagenes eran agregadas al cuerpo del texto.

Existian (y existen) diferentes tipos de grabado, segun la técnica utilizada. Estos
éran la monotipia, el relieve, el intaglio, la planografia (o litografia) y el estarcido, mas
conocido con el nombre de serigrafia. La monotipia consistia en el dibujo en una
superficie plana no porosa, que se transportaba luego al papel. Esta técnica no tuvo
aplicacion industrial debido a que solamente podia realizarse una impresion, lo que la
hacia muy costosa. El grabado en relieve, por su parte, fue una de las técnicas mas
comunes (y a la vez la mas antigua): en un comienzo era trabajado en madera, y recibia
¢l nombre de xilografia. También podia trabajarse en una superﬁpie gomosa (lindleo).
Bésicamente consistia en tallar la superficie con el dibujo y entintar todas las areas no

'tallé.das, con lo cual se obtenia una suerte de negativo del area trabajada. Luego se
imprimia en la seccién correspondiente. El intaglio era la técnica opuesta a la xilografia:
se tomaba una placa, de la cual se cortaban lineas con un instrumento punzante o con el
ataque de 4cidos. El 4rea entallada se entintaba y se limpiaba la superficie exterior. De

esta forma, al imprimirse generaba un positivo del area entintada. Los expertos sefialan
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que, al requérir la técnica del intaglio papel grueso y por ende uso de prensas, “recién”
pudo comenzar a desarrollarse hacia el siglo XV en Europa.

En los talleres el grabado se realizaba con placas de zinc, que eran atacadas por
substancias 4cidas. El proceso era el siguiente: las zonas guarnecidas de las “mordidas”
del 4cido sobresalian y generaban la imagen a imprimir. Luego di: proteger los cortes y
el dorso del zinc, se “mordia” este con 4cido nitrico. En el acabado, mediante
manipuiaciones del fotograbador o del impresor, que los fijaba en un zécalo de metal
tipografico, estas planchas de zinc se colocaban a la altura tipogréﬁca y eran
susceptibles de ser impresas.15 ! Para realizar imagenes en color se utilizaban clichés
i)olicromos, que se transportaban y grababah individualmente, lo que tenia como
resultado la imagen final cromética al superponerlos. La manipulacion de compuestos

quimicos y el conocimiento de los procesos de este cardcter hacian de esta tarea una

labor que requeria un cierto grado de calificacion.

4b. El fotograbado

El fotograbado, descubierto en el ultimo cuarto del siglo XIX y perfeccionado a
finales del mismo, agrupaba un conjunto de técnicas que utilizaban el efecto de la luz en
sustancias fotosensibles para realizar el paso de un modelo a su reproduccion
imprimible. Existfan diferentes formas vde fotograbado segun su relieve: tipografica y
huecografico en un primer momento, luego se agregaria el fotograbado offset. Esta
técnica producia impresiones por medios mecénicos, con una pelicula u otros materiales.
La transferencia de la imagen de la pelicula negativa a una plancha de zinc era posible

al estar esta ultima recubierta de una capa sensible de albumina bicromatada, que recibia

!Dreyfus, John y Richaudeau, Frangois : op. cit., p. 230.
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la pelicula negativa. En la Argentina era comun ‘la utilizacion de clara de huevo como
fuente de albumina. Se sometia luego a la accion de ﬁna fuente luminosa rica en rayos
uv (vapor de mercurio, lamparas, etc.). Las partes insoladas de la capa, antes solubles
en agua, se insolubilizaban. A continuacién una corriente de agua tibia disolvia la capa
en sus partes no insoladas. Las partes subsistentes correspondian a las regiones
transparentes del negativo, los negros del documento. Un cronista de la década de 1930

describe como se realizaba el transporte de la fotografia a la placa de zinc:

;‘Lds procedimientos fotograficos de traspaso de imagenes a materiales sensibilizados son los
trabajos que se hacen a diario en las imprentas. Asi, por ejemplo, si se desea imprimir la
. Y

fotografia de una persona, se saca en la forma comiin, con una méaquina fotografica cualquiera
(...)y con la placa o negativo asi obtenido se hace el positivo sobre una plancha de zinc o cobre
prev'iamente sensibilizada. Las partes méas negras de la placa, dejaran pasar poca luz o no la
dejaran pasar segin sea el grado de sombra que tengan. Por las partes blancas de la pelicula
pasard mucha luz. Estas cantidades de luz descompondran la substancia sensible que se ha
_colocado sobre el zinc y produciran en este metal transformaciones que haran que partes de la
substancia se combinen o no con el zinc y sea soluble o insoluble en los lavados a que sera
sometido el positivo.

El zinc asi.obtenido presentard después de los lavados una superficie ligeramente desigual, una
parte mas alta cubierta con una pelicula o composicion a la cual se adhiere la tinta de imprenta,
y otra parte mas baja a la que el rodillo con tinta no llegara. Esto seria suficiente para poder
reproducir iméagenes con tinta de imprenta, pero como las maquinas de impresion someten el
papel y este pedazo de zinc a una fuerte presion que podria forzar toda la 1amina a entintarse, es
necesario hacer desaparecer o rebajar (...) las partes que no deben tomar tinta y que representan
las partes blancas en el original. Para efectuar este trabajo se recubre con betin especial lo que
no debe ser suprimido y por medio de sucesivos bafios con 4cido nitrico se queman las partes

que deben desaparecer o rebajarse. Cuando el trabajo es tosco y hay partes muy féciles de
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suprimir, se puede usar una fresa a fin de recortar rapidamente lo que no debe tocar los cilindros

entintadores de las maquinas”.'”

Tanto el grabado como el fotograbado se instalaron en la décaga de 1880 en el
pais. Para 1885 se habian fundado dos fabricas de clisés,'*® y ese mismo afio abria sus
puertas el primer taller de fotograbado de Sudamérica: el de Fausto Ortega
(posteriormente, se asociaria con Ricardo Radaelli para dar origen a la firma “Ortega y
Radaelli”). Segun el propio Ugarteche, el desarrollo de los establecimientos que se
dedicaban 'a esta actividad era precario, centrado en la reproduccién fotografica de
dibujos lineales con tinta china, o dibujados directamente sobre el zinc para reemplazar
al grabado en madera. Pero en la década posterior la situacién iba a cambiar: en 1893
aparecia en la revista La Voz del Arte una ilustracion impresa con un clisé obtenid§ por
un procedimiento desconocido hasta entonces en Sudamérica, que recibiria el nombre
de autotipia.'® La autotipia brindaba una nitida reproduccién de los medio tonos de las
fotografias y dibujos acuarelados directamente de los modelos. El proceso era el
siguiente: se colocaba un grisado entre el objetivo y una placa sensible. Se obtenia
entonces un clisé que se asemejaba a la fotografia o fototipia, perq analizado con un
vidrio de aumento podia percibirse que las medias tintas estaban compuestas de puntos
negros de mayor o menor tamafio, hasta formar una “lineatura” doble que alcanzaba el

negro absoluto:

“El fotograbado asi estuvo al alcance de suprimir por completo al grabado de madera, por su

rapidez y baratura, lo que dio lugar a que las imprentas lo aceptaran de inmediato para

152Diaz Ossa, F: Nociones sobre artes grdficas y publicidad, 1933 (sin otros datos bibliograficos).

13Que fueron las de R. Soucup y la de C. Peinlich. El primero fabricaba clisés en cobre, zinc y
estereotipias, grabados en madera para diarios y listas de precios. Mayor informaci6n en Ugarteche, Félix,
op. cit., p. 390.

P4Ugarteche, Félix: op.cit., p. 390.
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ilustrar las revistas, catdlogos, etc. Casi simultaneamente, en los afios 1894-96, aplicaron el
mismo procedimiento los talleres de Jacobo Peuser, de la Compaiiia General de Fosforos, de la
Compaiiia Sud Americana de Billetes de Banco, de Coll y Cia., etc. Como todo procedimiento

nuevo, se ejecutaban con mas o menos resultado estos clisés, quedando siempre a la altura de un

buen trabajo la casa de Ortega Hermanos™."”’

Con este método los talleres importantes de la ciudad instalaron secciones de
grabados. Se pudo ilustrar las revistas con tapas impresas tipogréﬁcamente, por medio
de la tricromia.'>® La tricromia era la seleccién por medio del aparato fotografico de los
tres colores primarios. De esta manera, se confeccionaban tres clisés diferentes, de un
color cada uno, para hacer con ellos la impresion sobrepuesta en esos colores. La
tricfomia permitia obtener un resultado muy similar al original. Esta técnica no estuvo
exenta de obstaculos: la dificultad en la seleccion de negativos, la correccién de los
clisés y la falta de obreros précticos retrasaron la aplicacion correcta de esta técnica. A

pesar de todo, en 1906

“la firma Weiss y Preusche (...) consiguié simplificar notablemente el sistema de trabajo que se
empleaba para la tricromia, utilizando un producto fotografico nuevo, llamado emulsion de
colodién, con lo cual obtuvo una seleccion de colores més perfecta; al mismo tiempo, aplicaba
el grisado delante de la placa sensible. Asi, con solo tres negativos, se anulaban todas las

manipulaciones antes mencionadas”."”’

Para la aplicacién industrial y comercial de estas técnicas fue esencial la seccion

de galvanoplastia. Aqui podian reproducirse grabados en colores y tricromias. Otra vez

155bidem, p. 390 (el subrayado es nuestro).

16 a seleccion por medio del aparato fotografico de los tres colores primarios para confeccionar tres
clisés que luego se superponian para obtener una imagen similar al original.

"Ibidem, p. 392 (subrayado en el original).
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la firma “pionera” fue la casa de los alemanes Weiss y Preusche: en 1898 adquirieron ia
patente del cientifico Albert, de Miinich, quién habia perfeccionado el método de la
galvanoplastia. Este perfeccionamiento consistia en moldear las matrices en laminas de
plomo especial, en vez de utilizar la cera como se hacia anteriormente. 158 para
‘comienzos del siglo XX, la mayoria de las firmas centrales de la rama (casa Kraft, casa
Peuser, Compaiiia General de Foésforos, Lorenzo J. Rosso, etc.) tenian instaladas
secciones de galvanoplastia y asimismo secciones de grabado y fotografia.

Como analizamos a lo largo de este acdpite, las tareas en esta seccién eran
predominantemente manuales. El nivel de pericia del obrero permanecié como un
elemento importante en esta area, y continud en vigencia el sistema de aprendices; a

pesar de las modificaciones observadas.

4c. La litografia

En la litografia se imprimian iméagenes. La diferencia con el grabado era que
estas imagenes no estaban en relieve, sino que se dibujaban sobre una piedra especial
con una sustancia grasa mientras se humedecia el resto de la superficie de impresion. Al
escribir sobre dicha piedra con un color graso y humedecer la superficie con agua, esta
penetraba en la piedra sélo en aquellos lugares no cubiertos por los trazos escritos.
Luego, al aplicarse tinta grasa de impresion sobre la piedra, las zonas mojadas no la
acej)taban, mientras que quedaba adherida al resto de la plancha y se podia realizar la
impresion. Entonces el impreso, mediante estampacion, era un reporte o una imagen

idéntica en papel de la superficie oleosa. El preparado de las piedras litograficas y del

¥ Ibidem, p. 392.
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i
dibujo en si requeria cierta pericia, pero el trabajo de estampacioén era similar al de la ~

seccidn impresion.

La historia de la litografia comienza en 1796: en este aﬁq el austriaco Alois
Senefelder inventaba esta técnica de impresion, que se convertia en eEl primer pfoceso de

x

impresién en plano. En 1826 patentaba la litografia en color, ;o cromolitografia:
mediante la utilizacién de una plancha para cada una de las tintas ‘:a utilizar, el artista
dibﬁjaba la parte correspondiente a cada color en una piedra diferénte qﬁe después se -
entintaba con el color escogido y pasaba a impresion. Poco después%, ‘en 1846, el inglés
Smart inventaba una rotativa para la impresion litografica, en la quez todo el proceso se

| .
automatizaba excepto la entrada (alimentacion) y salida (retirada) del papel. Surgia de

esta forma la primera imprenta de offset automatica. !

En la litografia encontramos entonces avances significativos c%ie la mecanizacion.
Inicialmente las prensas litograficas eran manuales; pero posteriorm%ente ingresarian en
los talleres las maquinas litograficas. Se las utilizaba para grandes tiriadas como tarjetas,
afiches publiéitarios, etc. A su vez las piedras litograficas, costosafé y escasas, fueron

|

reemplazadas de manera paulatina por planchas metalicas, que adémés de reducir el
costo facilitaban la construccién de rotativas para esta seccién. En laz Argentina muchés
casas se especializaron en esta tarea, como las firmas Podestarelli y Bonfiglio o la de
Wiebeck, Gunche & Turtl. La primera se especializo en la impresi():'n de etiquetas para
cigarrillos y productos de frigorificos y también afiches de propagainda comercial. Por
su parte la firma de los tres alemanes ocuparia una posicion destaca%da’ en la impresion

de marquillas de cigarrillos, carteles de propaganda industrial y envases de fosforos,

’ |

entre otros productos. i
' !

Un ejemplo de una desarrollada litografia hacia fines del sigfo XIX lo brinda la

Compafifa General de Fosforos, donde se ubicaba un importante tallér para la impresion
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de las cajas de cerillas. Una revista del periodo brinda elementos $obre el proceso de

trabajo en la seccion litografia, ain con base en el método de piedra: litografica. Para la
i

produccién de estos envases,

“[...] se exigen un cierto nimero de impresiones sobre otras tantas piedras independientes, en

cada una de las cuales se da un cierto color en las partes previstas para que de la combinacion de
1

. . . |
impresiones aisladas resulte el efecto deseado. [...] Es asi que uno de esos dibujos de colores

que se presentan como medio de propaganda ha pasado por varias piedras en las cuales recibe
!

en una el amarillo, por ejemplo, en otra el rojo y asi sucesivamente hasta obtener un conjunto

arménico que imita al pincel del artista. En la litografia se hace el tirage [si@:] de los dibujos para

la cubierta de los estuches de fosforos, imbrimiendo a la vez muchas cajas por hoja”.'*
]
| | i o
La base técnica de la litografia seria fundamental para el t{iescubrimiento del
|
procedimiento offset, hacia 1904 (por el aleman Caspar Hermann y el estadounidense

Ira Rubel). Alrededor de 1910 comenzaban a ingresar en el pais las fprimerés maquinas

offset, inicialmente de forma reducida.'® Este procedimiento se basaba en el principio

histérico de la litografia: una plancha entintada se estampaba sobre un cilindro de

caucho que reportaba esta impresién al papel, mediante una combinacién de superficies

cubiertas de agua y otras de un compuesto oleoso. De esta manera se salvaban las

i

irregularidades, lo que permitia estampar con calidad aceptable paiaeles rugosos o de

baja calidad.

i
I
[
t
t

1% pevista Técnica, Publicacién Quincenal Historica, Afio | V — Tomo I, Buenoé Aires, 1898-1899, p.
366. :

. 160parret, Robert: op. cit., p. 74. Para 1918 contaban con prensas offset los establecimientos de la
Compaftia General de Fésforos, Guillermo Kraft, Compaiifa Sudamericana de Billetes de Banco, Casa
Peuser, Sucesién de Ricardo Radaelli, Wiebeck-Turtl & Co. y Saint Hermanos.
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Entre 1910 y 1918 las prensas offset se introdujeron principalmente en la
litografia,161 donde desplazaron a las antiguas prensas de piedra, y luego también en la
impresion. La importancia del offset radicaba en que asentaba los elementos para el
réemplazo de la litografia en las firmas graficas. Con ello también preparaba la
desaparicién de los diferentes obreros que cumplian con las tareas de la litografia

(manejo del material litografico, manipulacién de prensas, etc.).

5. La encuadernacion

En la encuadernacion se recibia el material impreso y finalizaba el proceso de
- produccion de la mercancia. Las primeras encuadernaciones en papel impreso
aparecieron hacia fines del siglo XVIII y se las denomin6 rasticas.

Esta secciéon experimentd una mecanizacion temprana. Méquinas cortadoras,
guillotinas, cosedoras mecénicas, para plegado, entre otras se encontraban en el area de
¢ncuademaci6n, donde el trabajo femenino e infantil era mayor. Gran parte del proceso
estaba mecanizada aunque persistian en los talleres algunas tareas manuales.

El primer paso de la encuadernacién consistia en superponer punta a punta los
diferentes pliegos, de derecha a izquierda, girando el doblez en direccion al operario

“encuadernador. Para ello se utilizaba en la forma manual un trozo de madera o hueso de
entre diez y quince centimetros de largo y uno de grosor, denominado “dobladera”, que
se desliza sobre el papel y marca la linea de doblado; aunque también se realizaba a
méquina. Segtin la cantidad de paginas por pliego se realizan diferentes dobleces: para 8

paginas, se hacen dos; para 16, tres; para 32, cuatro; mientras que los de 64 paginas

!bidem, p. 76. Aunque el offset reemplazaria definitivamente a la litografia recién para las décadas de
1950-1960. :
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deben cortarse y convertirse en pliegos de 32, ya que son dificiles de doblar y cbrren el
riesgo de arruinarse. Luego se prensan y empaquetan para nivelarlos y facilitar el alzado.

Esta era la operacién siguiente: consistia en ordenar los pliegos del texto, y la
colocacién de lémiﬁas si hubieran sido impresas aparte.'®® Para ello se colocaban las
pilas paralelas sobre mesas redondas giratorias, alrededor de la cual se ubicaban entre
cuatro y cinco operarios que acomodan las pilas. La tarea no requeria gran pericia y era
realizada manualmente, por lo general por mujeres o nifios.'®?

Néstor Gaglianone, trabajador grafico, agrega en su sitio web que pard el caso dé
las revistas “(...) los pliegos en vez de levantarse, se intercalan uno dentro de otro, en
forma progresiva, inclusive la tapa. La operacion se. realiza en mesas especiales de 2 6 3
metros de largo, segun la cantidad de pliegos”.164

Posteriormente la obra pasaba a las maquinas cosedoras, de alambre
(principalmente en revistas y folletos) o de hilo (utilizada por lo general para libros).
Las méquinas de alambre eran alimentadas por alambre en rollos, y formaban el broche
de acuerdo al grosor del lomo. Existian dos métodos de cosido a alambre: a caballo y
francesa. La primera de ellas consistia en la ubicacion de broches de alambre en el lomo
para publicaciones de poco grosor. En la segunda se colocaban los broches sobre las
hojas paralelas al lomo, quedando ocultos por las tapas que se pegaban con adhesivo.
Esta técnica se utilizaba para lomos mayores a un centimetro de espesor.

Los pliegos también podian ser unidos por medio del encolado, tarea sencilla
para la cual no se requeria calificacion especial. Luego se agregaban las tapas y por

ultimo, si la publicacién lo precisaba, se procedia al dorado o decoracion, con

estampados en caliente entre otros detalles, realizados a maquina. El producto quedaba

162padoza, Silvia: “Patrones, capataces...”, p. 63.
165Gran parte de la informaci6n de este acépite estd extraida del citado Museo Virtual de la Imprenta.
1647

Idem.

109



listo al pasar por la guillotina para que un operario ejecutara el refilado de frente, cabeza
y pie.

Un articulo del diario La Nacién ofrece un somero panorama de una seccion de
encuadernacion de la época: la de la firma Guillermo Kraft Ltda. En este

establecimiento, hacia 1897:

“la encuadernacién ocupa tres grandes salas y alli no faltan desde las maquinas de coser,
brochar, cortar, estampar y dorar, hasta las de rayar, entre las cuales hay una que hace esta

operacién simultineamente por ambos lados del papel, teniendo ademas un ponepliegos

automatico”.'®’

Observamos que muchas tareas parciales de esta seccion requerian muy escasos
conocimientos. La mano de obra ocupada en este sector tenia un salario bajo en relacion
al resto de los trabajadores graficos. Probablemente, esto haya retrasado la
mecanizacién de ciertos pasos del proceso de trabajo en encuadernaciéon. De todas
maneras, hacia la década de 1920 se impuso esta tendencia también en este sector.
Primero se difundieron las guillotinas semi-autométicas y automaticas, que facilitaron la
tarea de corte de pliegos. Posteriormente, se introdujeron implementos en las maquinas,
como el caso de la dobladora Albert en la rotativa de la misma casa, que entregaba los
pliegos ya doblados. Por ultimo, durante esta década, se presentd la posibilidad de
mecanizar definitivamente la tarea de encuadernado propiamente dicha. La maquina de

la firma Sheridan cumplio esta tarea en los establecimientos que la adquirieron

“Estas maquinas significan para la encuadernacién — que, puede decirse, habia quedado

estancada con respecto a la imprenta y tipografia — el principio de un vigoroso desarrollo, pues

165 garteche, Félix : op. cit., p. 525.
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se opera en ella €] mismo paso dado por la composicién a mano al convertirse en composicion
mecénica. La Compaiiia General de Fosforos la empleara para las guias semestrales de la Uni6n

Telefénica y otros trabajos importantes, y la revista Femenil ya ha presentado en publico sus

hermosos ejemplares sin broche alguno, quedando asi manuables y elegantes”.'®

En este capitulo describimos el proceso de trabajo en la rama y sus
transformaciones a lo largo de més de medio siglo. Obser;Iamos como predomina el
régimen de manufactura moderna en la rama grafica desde finales del siglo XIX:
utilizacién de maquinaria en un lugar secundario, subordinado al conocimiento de oficio.
Varias secciones comenzaron tempranamente a incorporar maquinaria, mientras que
algunas tareas continuaron realizdndose de forma manual, como la composicion.

No obstante, hacia 1901, se producia el cambio fundamental: el ingreso de la
linotipo. Luego de casi cuatro siglos, en los cuales la composicion no habia
experimentado ningin cambio sustancial desde los tiempos de Gutenberg, se introdujo
una magquina que revoluciono el proceso de trabajo en la rama. La linotipo, a €so nos
referimos, mecanizé (objetivé) la tarea reuniendo en si los pasos que realizaba el
tipégrafo. La actividad del operario se redujo al tipeo en un teclado. Esto golpeo
fuertemente a la composicion manual, o tipografia, aunque no desapareceria por
coﬁlpleto. A ella le quedaban reservados todavia los trabajos de mayor detalle, y otros
en los cuales se precisaban caracteres ausentes en las linotipos.

En el resto de las secciones, aunque no encontramos cambios tan bruscos,
comprobamos que el proceso de mecanizacion se profundiza. En la impresion y en la
litografia, con el ingteso de nuevas maquinas, o de implementos que perfeccionan el

funcionamiento de éstas. En otros sectores, como en el fotograbado o la galvanoplastia,

1%{bidem, p. 905.
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" con la introduccién de diferentes elementos o cambios organizativos que permitian
avanzar sobre el trabajo “manual”. Incluso en la encuadernacién, que habia quedado
" retrasada, se producen transformaciones’ (durante los afios ’20 sobre todo). Este
desarrollo del proceso de trabajo trajo consigo una serie de consecuencias para los
trabajadores: desaparicion de oficios, tendencia a caida del salario, aumento paulatinb
del desempleo, simplificacién de tareas. Los obreros se van a oponer a estos cambios a
partir de su organizacion sindical y de sus acciones de lucha, como podemos ver en el
siguiente capitulo.

bPero la consecuencia mas importante para nosotros fue la descalificacion de los
obreros graficos. Comprobamos que la mecanizacion simplificé las tareas: en la
composicién, redujo el tiempo de aprendizaje necesario pafa realizar la tarea, con un
" aumento de la productividad. En la impresién, los diferentes cambios a lo largo ‘de los
afios también llevaron a la misma consecuencia, con la desaparicic’m de oficios o la
simplificacién de tareas diversas, como el preparado de tintas. En el resto de las
secciones, en diferente escala, ocurrié un proceso similar. Por ende, la tendencia a la
descalificacion operé en la rama durante este periodo. Esto no implica que .las tareas no
requirieran ningin conocimiento, y que los graficos se descalificaron totalmente.
Significa que, en términos histéricos, los saberes necesarios para desarrollar estas
actividades fueron disminuyendo, las tareas se simplificaron. Con ello, el salario real se
vio empujado a la baja. Contra estos efectos dirigieron parte de sus luchas los obreros
graficos, lo que podremos analizar en el proximo capitulo.

Por otra parte, esta descalificacion, al anular antiguas diferencias de oficio, o al
Beneﬁciar el paso de obreros entre secciones, también contribuy6 a la homogenizacién

de la clase. Ambos procesos, la lucha comiin por la defensa del salario y las condiciones

112



laborales y la tendencia a la igualacion de saberes, se convirtieron en dos vectores que

incidieron en las luchas obreras.

113



Capitulo 4: Los obreros graficos y sus luchas.

1. Introduccién.

En el capitulo previo hemos estudiado las transformaciones ocurridas en el
proceso de trabajo en la rama grafica y sus efectos sobre la éaliﬁcacién de los
trabajadores. En este capitulo, retomamﬁs los elementos previos y su relacion con la
lucha de los trabajadores graficos. Lo que expresamos a continuacién dista de constituir
una historia sindical de los obreros graficos. Antes bien, es un cuerpo fundamentado de
hipétesis en el que intentamos develar las posibles relaciones entre la evolucion de la
grafica, ya analizada, y la lucha de los trabaj adores del sector.

El proceso de trabajo y sué transformaciones tienen 'incidencia sobre los medios
de lucha y la organizacién de los obreros. A rasgos generales, en un primer momento,
los trabajadores de un mismo oficio se agrupaban para obtener sus reivindicaciones y
defender su posicion. En una primera etapa, pddian incluirse propietarios en estas
organizaciones. Esto se explica por el débil desarrollo de las relaciones capitalistas, lo
que llevaba a que la diferencia entre pafrones y obreros fuera muy difusa. Es decir, no se
habia completado la subsuncién formal del trabajo al capital, proceso que
-menciondbamos en el capitulo 2: el obrero era capaz de reproducir integramente, de
manera independiente, el proceso de trabajo y establecerse como propietario. Por ello,
con alguﬁos ahorros, podia abrir su propio “tallercito”. Més tarde, el crecimiento de la
i)roduccién impuls6 la divisién de tareas, asumidas por diferentes obreros parciales con
diverso nivel de conocimientos, que se especializaban en labores especificas. Era el

periodo de desarrollo del régimen manufacturero, basado en los saberes de oficios de los

obreros calificados. Las tareas conservaban aun una base subjetiva, y los obreros
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dominabéﬁt;e;l aprendizajé y con ello el ingreso al taller. Pero esa misma divisién del
trabajo en movimientos especificos y fragmentados, provocaron la éparicién de una
| capalde obreros descaliﬁcados, destinados a las labores mas sencillas.” Durante est;:
peﬁodo, se formaban los sindicatos por oficio, que agrupaban a los trabajadores que
realizaban la misma tarea. Por eso, en ciertas ramas de actividad, existian tantas
organizaciones representantes de los obreros como etapas diferenciadas del proceso de
trabajo.

La simplificacién de tareas permitié llevarlas a cabo con un minimo de
aprendizaje. La profundizacion del régimen manufacturero, y la incipiente introduccion

‘de maquinaria tendieron a unificar hacia abajo las antiguas categorias y jerarquias

obreras. Es en este periodo de transicion cuando se conformé6 la base para el

-

surgimiento del sindicato por rama. La consolidacion de la gran industria facilit6 la
evolucién de este proceso. Este regimen surgi6 a partir de los limites de la manufactura
y del desarrollo de la mecanizacion. En la gran industria, el proceso de trabajo se
6bjetiv6. Es decir, ya no dependié mas de la pericia del obrero parcial, sino de la
inéquina, que concentré en si las antiguas ﬁnciones del obrero de oficio. Fue ei
| momento de pasaje a la subsuncion real: el obrero no pudo reproducir de forma aislada
el proceso de trabajo ni, por lo tanto, desvincularse de la relacién asalariada. Las
calificaciones que aun mantenian ciertos grupos de trabajadores tendieron asi a
simplificarse. El sistema de la manufactura se diluyo, desaparecida su base de sustento.

Este proceso favoreci6 la aparicién de un sindicalismo masivo, y la organizacion en
- =

sindicatos por rama de actividad. La imposibilidad de independizarse de la relacion
asalariada, fue un hecho fundamental en el reconocimiento por parte de los trabajadores

de la oposicion de intereses econémicos con sus patrones. El hecho marco el
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surgimiento y desarrollo de las organizaciones sindicales de obreros en la Argentina, en
el periodo que estamos observando.

Nuestro objetivo en este capitulo es analizar la organizacion y formas de lucha
de los trabajadores graficos y su relacion con las transformaciones 6bservadas en la
rama. Abordamos entonces ¢l estudio de las reivindicaciones obreras en relacion con el
aprendizaje, la polifuncionalidad y la posicién de los trabajadores frente al ingreso de
magquinaria, entre otros elementos. Como parte de este método de analisis, resolvimos
detenernos especiélmente en el estudio de las huelgas mds importantes del periodo.
Entendemos que las mismas, como momentos donde afloraba la tensién provocada por
la evolucién de la rama, nos permiten observar como afectaban las transformaciones
observadas sobre los trabajadores. Estas huelgas son, a saber, las de 1878, 1906 y 1919.

Las mismas sefialaron también momentos de quiebre en la organizacion obrera.

2. Los inicios de la organizacién y de la lucha de los graficos

Para analizar en términos histéricos la organizacion de los trabajadores gréficos
es necesario observar los antecedentes de los cuales parte la misma. Hemos descrito en
el capitulo 2 comb hasta mediados de la década de 1850, predominaban en Buenos
Aires las pequefias casas, explotadas por sus propios duefios o por fuerza de trabajo
familiar. Pero desde aquélla década, a partir de la insercién de la Argentina en el
mercado mundial por la exportacién de mercancias agropecuarias, se consolidaron
algunos establecimientos de mayor importancia, que empleaban algunos pocos obreros.
Luego de la caida de Juan Manuel de Rosas, la cantidad de talleres y de obreros

ocupados en la rama creci6 sensiblemente, incentivada en parte por el levantamiento de
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la censura a ciertas expresiones intelectuales.'’ En este momento aparecia la relacién
“capital-trabajo”. Es decir, empezaban a constituirse las figuras de patrén y obrero,
aunque todavia en un estadio poco desarrollado.

Es en 1856 cuando se iniciaron las negociaciones para constituir un primer
agrupamiento grafico. Luego de mas de un afio de preparativos, el 25 de mayo de .1857

————

se constituia en Buenos Aires la Sociedad Tipogrdfica Bonaerense (STB). La

institucién se conformaba como una sociedad de socorros mutuos, con el objetivo de

asegurar su propia reproduccion ante la pasividad del estado en el area sanitaria. Segun
sus propios estatutos, su objeto social era “prestar socorro a los miembros que se
enfermasen o imposibilitasen para el trabajo” y “proteger a los. que necesiten auxilio
justo”. Los trabajadores de la rama se coaligaban para defender su salud ante los
avatares de las tareas. Debemos remarcar que, dentro del gremio tipografico, existian
diferentes enfermedades profesionales. La mas importante de ellas era el ya mencionado
siut}_rr\uﬁn& debido a que el uso de los tipos de imprenta producia un constante polvillo
de plomo que circulaba en la atmésfera de los talleres. Atn en 1909,'® cronistas de la
época mencionaban que la tarea del tipdgrafo continuaba siendo riesgosa para la salud,
peligro acentuado porque los cajistas tenian la costumbre de colocar en su boca losAtipos
de imprenta y, de esta manera, inhalaban particulas de plomo que provocaban en el
mediano plazo la enfermedad en cuestion. Ante los ingentes gastos producidos por los
items sanitarios, en 1860 la STB decidia designar un médico inspector, quien controlaba
el estado de salud de todo miembro que solicitara el ingreso a la sociedad. El objetivo
era evitar el ingreso de individuos previamente afectados por . dolencias, que

significarfan un mayor drenaje para la caja de la STB. En sus sucesivos balances es

167Badoza, Silvia: “Typographical Workers and their Mutualist Experience: The Case of the Sociedad
Tipogrdfica Bonarense, 1857-80”, en Adelman, Jeremy (comp.): Essays in Argentine Labour History,
1870-1930, The Macmillan Press, Houndmills and London, 1992,

168 ,letin del Departamento Nacional del Trabajo: “Condiciones del trabajo en la ciudad de Buenos
Aires. Imprentas y litografias”, Buenos Aires, 1909.
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posible observar como este problema se llevaba la mayor parte de los egresos de la

i

sociedad.'®

" Pero lo mas importante a nuestros fines, en la conformacién de la STB, era el
caracter de los miembros que la fundaron. Hacia 1858 la Sociedad contaba con diversos

socios protectores, figuras encumbradas en ese momento y otras 'qué lo serian poco

i

después.lLos mas destacados eran el gobernador Valentin Alsina, Ju:an Maria Gutiérrez,
Mfguel Cané, Mauricio Gonzélez Catén, los generales Bartolomé Mitre y Matias
Zapiola, Juan Anchorena, Domingo F. Sarmiento, José Tomés: Guido y hasta el
mismiéimd principe Federico Guillermo de Prusia. Esta némina se iba a ampliar afio tras

afio con el ingreso de nuevas figuras. La situacion favorecia la utilizacion de la STB

e am————

como clientela politica de los diferentes notables de la politica local.'”®

—— e
——— s - e —————

Entre los precursores, por ejemplo, se encontraba Ovidio Lagos, posterior
fundador de La Capital de Rosario y diputado nacional. Entre sus primeros socios
figuraba Mariano Varela, por expreso pedido del interesado (ya que no era trabajador
gréﬁco), entre otros. Varela seria designado primer presidente de la Sociedad. Diez afios
més tarde ocupaba el cargo de canciller de la Nacién bajo el gobierno de Domingo F.
Sarmiento, y luegd el de senador. En este mismo sentido, encontramos entre lds
fundadores individuos que, comenzando como obreros, poco tiempo después estaban al
frente de su propio taller. Por ejemplo, Benito Hortelano, quién habia liegado de Espafia

como trabajador unos afios antes. Esto llevaba a que dentro del seno de una sociedad

169 jgarteche, Félix: op. Cit. Por ejemplo, la memoria y balance del tercer ejercicio contable de la STB,
que menciona que “Durante el ejercicio, los ingresos sumaron 21.284 pesos y los egresos 11.548. (...) En
gasto de médico y remedios para D. Rosendo Labardén, se emplearon 1.015 pesos; en el entierro 750, y
se donaron, ademas, 1.000 pesos a la viuda. Al socio Sinforiano Vega le fueron acordados 600 pesos, para
que pudiera trasladarse al campo, por prescripcién médica, y como continuara su enfermedad, se le
entregaron 450 mas. Luis Correa Larguia, que se encontraba enfermo en mayo de 1859, fue asistido con
100 pesos; Pedro Barreyra con 119; Luis Meslin con 160, y se pagaron 235 a la botica del Leon, por
medicamentos suministrados a Narciso Ardoz. Se invirtieron durante el afio: 3.429 pesos en socorrer a los
socios enfermos (...)”, pp. 432-433. El fenémeno no es particularidad exclusiva de la rama grafica: es
vélido agregar que en 1857 también se fundaba, también con fines mutuales, la Sociedad de Zapateros
San Crispin.

1™Badoza, Silvia: “Typographical Workers and...”, p. 80. También Sabato, Hilda. La politica en las
calles, Prometeo, Buenos Aires, 2004.
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que se presentaba como portadora de los intereses de los trabajadores graficos,
aparecieran propietarios de talleres. Esta situacién demostraba que las diferencias de
clase eran aun laxas. De esta forma, encontramos en la sociedad propietarios que poco
tiempo atrés habian sido trabajadores. Un episodio chrrido en 1868 ejemplifica esta
situacion. Luego de algunos afios de campafia, la STB conseguia un terreno para
levantar un pantedn para sus socios fallecidos. A los efectos de celebrar la apertura del
pante6n, su comision directiva elevaba una nota a los propietarios de imprenta

solicitando un dia de asueto para los obreros de la rama. La misma sefialaba que:

“A nombre y en representacion de la Sociedad Tipografica Bonaerense, le cabe el honor a su
directorio, de dirigirse a ustedes [...] al objeto de poner en practica y poder solemnizar como se
debe [...] de recoger los restos de nuestros malogrados consocios, que yacen en diferentes
sepulcros [...].

La Sociedad Tipografica, humilde en condicién, pero grande y sublime en los propositos que la
' guian, [...] contando con escasos recursos para llenar su filantrépico objeto [...] se consiguio
hacer construir un modesto panteén, en el que deposita desde los miembros que van falleciendo
[...] pero, deseosa al mismo tiempo de reunir en ese pedazo de tierra consagrada, las queridas
reliquias de sus hermanos, fallecidos con antelacion al poseimiento de esta propiedad, se ha
creido, no invocar en vano los nobles sentimientos de ustedes [...] y en este sentido se les ruega,
se dignen conceder a los tipégrafos de su dependencia, un dia de tregua a las tareas diarias, para

que puedan fodos concurrir a ese acto religioso y solemne [. .

Entre los firmantes de esta nota se encontraban los miembros de la comision
directiva de la STB, entre otros Benito Hortelano (tesorero, quién seria victima en 1871
de la epidemia de fiebre amarilla), Jorge E. Cook y Antonio Rodriguez (vocales). El

petitorio fue aceptado por los propietarios de talleres. Lo llamativo es que entre los

"ygarteche, Félix: op. cit., p. 448.
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patrones ﬁrm‘antes se encontraban los mismos Benito Hortelano, Jorge E. Cook y
Antonio Rodriguez; propietarios de la Imprenta Espaiiola, 1a Imprenta Buenos Aires y
la Imprenta El Siglo. Otro que acept6 el pliego fue Carlos Casavalle (por la Iniprenta de
Mayo), otro Aantiguo oficial del gremio. Es decir, entre los miembros de la STB, entre
obreros de la rama, encohtramos en 1868 al menos tres propietarios de establecimientos,
situacion que daba lugar al curioso hecho de redactar una solicitud dirigida a los propios
remitentes. |

No sélo estos miembros de la STB pasaron de una situacion de trabajadores a ser
propietarios. Varios de los que serian luego los industrialés graficos més poderosos se

habian iniciado como oficiales en talleres del sector. Ese fue el caso de@

obrero én un taller de la ciudad de Rosario, abandoné su puesto para viajar a hacia
Buenos Aires en el afio 1864 por la enfermedad terminal de su padre. En esta ciudad
consiguié empleo en otro taller, hasta 1867, afio en el cudl se estableci6 como
pfopietario con un capital inicial de ciento veinte pesos moneda nacional.'™ E] caso de
' @@es otra expresion del mismo proceso. Arribado en 1862 de la imperial

* .

Prusia

pRmSien

“Habil artista dibujante litografo, a los pocos meses logré, a fuerza de ahorros y de horas

quitadas al descanso, abrir en una pieza (...) un modesto taller litogrdfico (...) (El capital

primero? Tal vez los pocos miles de pesos fuertes con-que pudo adquirir una pequefia prensa a
mano. (...) al poco tiempo lograba agregar una méaquina mas, traida expresamente de Europa, y
otros elementos, y el taller en el que el patron tuvo un solo obrero, contaba con algunos

operarios”™.'”

12Chueco, Manuel: op. cit., pp. 17-39.
Bygarteche, Félix: op. cit., p. 519. El subrayado es nuestro.
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Concluimos entonces que existian posibilidades de convertirse en propietario
luégo de algiin tiempo de trabajar como obrero. Observamos que el trabajador no estaba
sujeto de forma definitiva a la relacién asalariada. En los ultimos ejemplos,
demostramos que estos sujetos devenidos en propietarios habian sido trabajadores, que

conocimientos de oficio pudieron establecerse de forma independiente. En

gracias a sus
este sentido, otra vez la figura de H_g{tglglo funciona como ejemplo. Este catalan habia
arribado como tipégrafo de Europa. A poco tiempo de llegar, ya fundaba su propio taller,
conocido como Imprenta Espafiola. Su vinculo con el oficio quedd plasmado en la
autoria de uno de los priméros textos técnicos para los trabajadores graficos editados en
el pais: el Manual de tipograﬁa, para uso de los tipografos del Plata, en el cual a partir
de sus propios saberes, recomendaba el tipo de trabajadores y los mejores métodos de
labor para montar un taller.'™ Entre vaﬂos consejos, remarcaba la necesidad de emplear
~ obreros veloces para la composicion y fuertes para la impresion. Los saberes del obrero
parcial (en este caso velocidad y fuerza), y por ende el mantenimiento del oficio, eran _la
base del proceso de trabajo, aunque para esa fecha el propio Hortelano sefialaba un
fenémeno que poco tiempo después provocaria cambios fundamentales en la rama: el
desarrollo de maquinaria para diferentes secciones.

Estas situaciones presentan dos elementos centrales de esta etapa: en primer

lugar, que la diferencia entre patrén y obrero era tenue, débil. La estructura de clase no

estaba cristalizada. En segundo lugar, que permanecia en toda su vigencia el oficio: el

(e ep e e N e €T

proceso mantenia un cardcter_subjetivo. Es decir, dependia de la pericia y de las
T e .

e

calificaciones del obrero, como podia ser la velocidad en la composicion o la fuerza

fisica en la impresion.

™ ortelano, Benito: Manual de tipografia, para uso de los tipégrafos del Plata, Imprenta Espafiola,
Buenos Aires, 1864.
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Pero paulatinamente la situacién se modificaba. Hacia la década de 1870
comenzaba a desarrollarse en la rama grafica el proceso de mecanizacién. En las

diferentes secciones, particularmente en la 1mpre51on y la encuadernacion, se

introducian maquinas de diverso tipo. Estas, entre otras cosas, disminuyeron los
requisitos de calificacion necesarios para llevar a cabo las tareas en las secciones. Con
ello, permitieron el ingreso al taller de mano de obra de ménor calificacién, como
mujeres y nifios, al reducir la necesidad de fuerza fisica u otros conocimientos. Por otro
lado, en general, la maquina permitio el ingreso de individuos con miembros mas 4giles
para operarlas. Poco a poco, se hizo imposible para un obrero aislado reproducir el
proceso de trabajo integro de forma independiente. Esto provoco la reduccion de
posibilidades de ascenso social, con lo cual las relaciones de clase comenzaban a
cristalizarse. Este proceso repercutié de manera singular sobre la estructura de la STB y
sobre el oficio calificado que la misma representaba. Un primer efecto de estos cambios

lo encontramos hacia 1878, afio en el cual se declar6 la primera huelga en la Argentina.

_.c—’ e e ey e T

3. La huelga de 1878

Mencionamos que a partir de la década de 1870 se inicid el proceso de
mecanizacién. Esto provocé el ingreso de obreros con menor calificacion, en primera

instancia en bajo nimero, e impacto6 negatlvamente sobre el traba]ador de oﬁcm El

e e N

proceso se desarrollé en un contexto de crisis econémica, lo que erosioné aun mas la
condicién de los trabajadores. La STB comenzaba en estos afios a mostrar cierta
preocupacién por la situacion de los obreros. Por ejemplo, el decimonoveno directorio

de la Sociedad sefialaba en 1875 que
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“[...] la azarosa situacion que atraviesa el pais, no tiene precedentes en los anales de la historia
[...] puede decirse sin exageracion, es el pobre y honrado tipégrafo la victima principal,

explotado de todas maneras como se halla, por la mayoria de los regentes y propietarios de los

establecimientos del gremio”.'”

Observamos un elemento importante, contradictorio, en esta denuncia: la
aparicién del patrén como un explotador de los trabajadores graficos, junto a la figura
del capataz como su “socio”, en una declaracién de la misma STB. Esto es un indicio de
la nueva etapa: la contradiccion entre capital y trabajo empezaba a tomar fuerza, la
figura del patrén y la del obrero comenzaban a diferenciarse.

Pero la STB mantenia todavia ciertas contradicciones internas que marcaban su

accionar, propias de esta etapa transicional. En primer lugar, a pesar del ingreso de

—

maquinaria, se conservaba el poder del oficio en los establecimientos. La Sociedad

e

continuaba representando los intereses de los trabajadores calificados, que preservaban
e — R — s e e T — e
el dominio de la tarea y, a pesar de la crisis denunciada por su propia organizacion,
podian negociar posiciones con los propietarios. Por otro lado, a pesar de que las
categorias de obrero y capitalista se presentaban mas nitidamente, todavia permanecian
en su seno varios propietarios de talleres. Estos presionaban para que la sociedad
cumpliera funciones de “Camara empresaria”, en defensa de los intereses de los
industriales nativos, buscando medidas proteccionistas ante el propio p::lrlamento.176

La situacién obligaba a los propietarios a reducir costos, por lo cual

incrementaban la jornada laboral y reducian el salario, medidas posibles en parte gracias

al ingreso de maquinaria. La composicion social de la STB dificultaba la defensa de las

15Ugarteche, Félix: op. cit., p. 454.

1%6pedido de la STB a la Camara de Diputados de la Nacion, en 1879: “Es por esto que venimos a pedir a
V.H. que al tomar en consideracién la ley de aduana a dictarse para 1880, se sirva igualar el derecho de
las impresiones, litografias de todas clases y novelas a la ristica al impuesto que paga el calzado, ropa
~ hecha y confecciones en general, asi como hacer de libre introduccién los utiles y materiales que sirven
exclusivamente para imprenta (...)”, en Ugarteche, Félix: op. cit., p. 369.
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reivindicaciones de los trabajadores. La contradiccion de clase, entre capital y trabajo,
tomaba nuevos ribetes. Ante las limitaciones de la STB, un grupo de obreros iniciaba las

gestiones para constituir un nuevo agrupamiento. A mediados de 1878 fundaban la

Sociedad Unién Tipogrdfica (UT), con las caracteristicas de lo que se denominaba

e e

“sociedad de_resistencia”: la defensa del salario y la reglamentaciéon de la jornada
laboral. Finalmente, hacia la segunda mitad de 1878, se desataba el conflicto: el 2 de

septiembre de ese afio, la UT deﬂ?:raba la primera huelga de la historia argentina. La

e e o A e SN

misma fue motivada por una reduccién salarial ejecutada por algunas empresas

e e e T s ey

periodisticas, mientras que continuaba la intensificacion del trabajo motorizada por el

cuerpo de capataces o regentes presentes en los talleres. Un periodista, Rafael Barreda,

recordaba los prolegémenos de la huelga en un nimero de la revista Caras y Caretas

(de 1904):

“Con tales rebajas, y aumento de trabajo, la vida de esos obreros se hizo imposible, pero ja
quién quejarse [...]; donde encontrar remedio cudndo asi aislados, pesaba sobre ellos la amenaza
de la falta de trabajo a la minima intencidn de rebelarse? ;Declararse en huelga? ;Como se
" hacia eso?

Existia la Sociedad Tipografica Bonaerense [...], pero era simplemente de socorros mutuos y
nada tenia que hacer, segin sus estatutos, entre patrones y tipdgrafos. Fué entonces que, a
mediados de 1877, se inici6 la fundacién de otra sociedad con el nombre de Unién Tipografica
[...] La comision directiva hizo el reglamento por el que se instituia una tarifa de destajo y se
hacia acertada calificacion de aptitudes. En ésa tarifa debian convenir patrones y operarios [...].
Sin embargo, llegd a presumirse la resistencia.de-aquellos al notarse el prolongado silencio y las
evasivas en la mayoria de los propietarios de imprenta a la circular que se les paso.

Llamése entonces a una definitiva asamblea -de la Union Tipografica- que tuvo lugar el viernes
30 de agosto de 1878 [...]: mil y tantos tipografos asistieron a ella. La presidia el obrero francés

Mr. Gauthier, y el secretario general, don Ginés E. Alvarez, di6 cuenta de los trabajos
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efectuados, manifestando [...] la necesidad de perseverar en el sentido de la tarifa. Todos los
concurrentes [...] debian firmar una declaracion comprometiéndose a respetar las resoluciones
de la comision directiva, acudiendo inmediatamente al llamado que hicieran a los tipografos;
que se nombrasen comisiones que fueran a informarse en todas las imprentas del nimero de
tipégrafos que estaban dispuestos a seguir los propositos de la sociedad; que insistieran
nuevamente ante | los l@gf}irlos de duglos y regentes de 1mprenta para que aceptasen las
nuevas tarifas y que en caso contrario se produjera la huelga.

[...] Se procedié como se habia resuelto en la asamblea: las comisiones nombradas realizaron su
cometido y en las imprentas donde no se aceptaron las tarifas y el régimen instituido, se produjo
la huelga parcial hasta donde fué posible [...].

En el manifiesto que después dieron los “tipografos huelguistas” se declara que “los mejores
resultados coronaron su obra, qhedando la victoria por su parte”. El gremio de Mti_gg’_g_rafos de

Montevideo, a cuyo esfuerzo quisieron recurrir algunas empresas, aplaudi6, en telegrama

dirigido a la Sociedad “la trascendental huelga bonaerense”, adhiriéndose a ella y prometiendo

9 177

—

que, a pesar de las muchas sollcltudes nadle vendrla de alli”.

e e ————— [ R ——

A poco mas de un mes de iniciada la huelga la misma trlunfaba a pesar de

todos los esfuerzos patronales por impedirlo. Por ejemplo, el diario El Naczonal

o —

dirigido por Dalmacio Vélez Sarsfield, sostenia que la huelga era un “recurso vicioso”,

“inusitado e injustificado”, utlhzado por ¢ el socxahsmo como un elemento “subverswo

ol - PP N,

Las medidas de fuerza constituian para el redactor del C(')digo Civil “una irrupcion de

. e~
derechos_exagerados [...]. No se pueden admitir las huelgas porque eso significaria
l/\/—\_/\’/\’

subvertir las reglas del trabajo”.!”® Otros, como qu]_\f@ Yy _La Prensa, optaron por

aislar al movimiento mediante el silencio periodistico.

7 Citado en Ugarteche, Félix: op. cit., pp. 372-374.
"®El Nacional, 14/9/1878.
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La Sociedad Unién Tipografica consigui6 de todas formas vencer los obstaculos

impuestos. Las mejoras conseguidas fueron el reemplazo de los nifios que trabajaban en

—— PRSI

los talleres por adultos, un aumento general de tarifas y la reduccion y reglamentacion _

————— e e — e

de la jpmaflq laboral: diez horai ~engﬂl:/le_m‘oy doce en época estival. Si bien estas
conquistas iban a ser vulneradas en reiteradas ocasiones, la huelga y el triunfo de los
obreros tipografos constituyeron un hito de trascendental importancia para la
organizaci6n sindical en el pais. La huelga de 1878 (como mas tarde seria la de 1906) se
convirtié en un referente obligado para los activistas graficos.

Esta huelga presenta algunos elementos de interés para determinar las tendencias
que operaban durante estos afios. Lo cierto es que desde 1870 se inicio el proceso de
mecanizacién y gestacién, embrionaria aun, de establecimientos grandes. El ritmo de
trabajo aument6, mientras que los salarios permanecieron estancados. En un momento,
la STB no pudo conciliar las fuerzas contradictorias que se desarrollaban al interior de
los talleres. La huelga estallé entonces como una medida de los trabajadores de la rama,
en defensa de sus reivindicaciones en el plano econdmico, contra el grupo de
propietarios identificados como causantes de las “penurias” obreras. Es la primera
accién de los trabajadores en la cuél los encontramos diferenciados y contrapuestos a
los patrones.

La STB, la antigua organizacién que nucleaba tanto a patrones como a obreros,
mostraba signos de obsolescencia a medida que la division entre capital y trabajo se
hacia mas profunda. No obstante, como organizacién representativa de los trabajadores
de oficio, tendria algunos afios més de vida. Como vocero de los intereses de oficio, la
sociec_lad todavia representaba a un gran porcentaje de los trabajadores del gremio. Esta

realidad iba a sufrir modificaciones en pocos afios a partir de ciertas transformaciones

de la rama.
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4. Las demandas obreras y la mecanizacion
4a. Obreros vs. patrones

Hacia 1880, las maquinas se instalaban en los talleres mas importantes de la

s B 2

rama. Méquinas para diferentes secciones, principalmente para la impresion y para la

encuadernacion, _ingresaban en los talleres. Gracias a la division del trabajo y a la

BRSPS

incorporacién de maquinaria, lentamente se hacian presentes en los establecimientos

otros sectores historicamente marginados, con una baja calificacion, como nifios y

mujerc:s.179 No obstante, el proceso de trabajo estaba aun dominado por el trabajador de
oficio, calificado. Incluso en ciertas secciones la tarea continuaba desarrollandose de
forma manual, como en la composicién. Por este predominio que mantenia el obrero de
oficio, junto al ingreso de maquinaria en un lugar secundario, consideramos que el

régimen de trabajo dominante se correspondia con la manufactura moderna

e ez —
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En 1879, luego de haber cumplido su objetivo la UT a partir de la victoriosa
huelga del afio previo, volv1o a fus1onarse con la STB. Pero la situacion no era la misma
que cuando la STB se habia fundado. A partir de la clausura relativa de la movilidad
social, comenzaba a desarrollarse la conciencia de clase.'® La STB empezaba a plantear
otras reivindicaciones, relacionadas con elvenfrentamicnto de clase que pasaba a otro
nivel. La nueva situacién obligé a la STB a ggf%r Egrgas reivindicaciones obreras,

como la reduccién de la jornada, que influia en el nivel de desocupacién en la rama.

Uno de sus presidentes sostenia que:

"Mayormente en la encuadernacion.

180Estas afirmaciones estan desarrolladas argumentalmente en el capitulo 3.

81 gartelli, Eduardo. “Celeste, blanco y rojo. Democracia, nacionalismo y clase obrera en la crisis
hegeménica (1912-22)”, en Razén y Revolucion, n° 2, Buenos Aires, invierno de 1996.
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“Hacer verdad aquella esperanza, es obra grandiosa [...]. Si méas no fuera, conseguir siquiera
regularizar el trabajo; seria ya una de las dificultades a que con aplauso consagrase un directorio
sus esfuerzos; pues, nada mas noble que estorbar se extentan los unos soportalido una tarea
excesiva de 14, 16 y me’.lsk horas diarﬁasl y reaccionar contra esa innovacién absurda entre

nosotros, abrumadora e inhumana, de no vtfalhle_r_.gl_gy_ngg tregua _(iﬂeﬂ__d.oAfr}i\nfgc_? ni .,.qif‘},‘ ge_ ﬁf_;taf#
mientras que muchos se ven de ordinario cruzados de brazos!... Si el mercantilismo exige tanto,
que elaboren todo en los dias de guarda los que con eso medran!

Pronto un cuarto de siglo habré transcurrido desde que se fundo esta excelente institucion, y ain
es enervante considerar livo‘“abat@a que se encuentra la actualidad del obrero; pero, no es menos
cierto que los colegas son los mas culpables por su inexplicable alejamiento. El dia que todos se

hallasen inscriptos aqui, seria el ultimo del abuso”.'”

Consideramos que la ampliacion de la jornada que denunciaba la Sociedad, se
f@cjp_naba con la introduccién de maquinaria en la rama. Las maéquinas funcionan
como un acicate para la extensién de la jornada laboral por parte del capitalista. El
mismo tiendci a extraer todo el trabajo posible del equipo. En parte, para evitar lo que
Marx denomina desgaste “moral” de la maquina.'® Es decir, la devaluacién de la
misma por la aparicion de equipos mejorados, que compiten con ella. Pero también la
maquina es un medio de intensificar el trabajo, puesto que no tiene limite de
funcionamiento mas alla de los obsticulos que le impone la resistencia fisica del obrero,
es decir la jornada media de trabajo. Por elio el propietario intentard ampliar la jornada, ™
_ _ |
aumentar su produccion y degplazar con ello a sus compeﬁdopes del ‘m‘ercado.‘ Mediante A

el ingreso de maquinaria, la competencia capitalista se acrecentaba y obligaba a los

82(joarteche, Félix : op. cit., p. 462.
Marx, Karl. El Capital, critica de la economia politica, Siglo XXI Editores, México D.F., 1999, pp.
492-493.
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trabajadores a tomar cartas en el asunto frente a losvproblemas planteédos. Por otra parte,
se destaca el llamado del directorio a los trabajadores, en busqueda de la afiliacion.

Otra demanda, en concordancia con la organizacion de los periodistas, era la
abolicion del trabajo dominical. Bajo la presidencia de Laurentino Mejias (1885-1886)

la STB planteaba que:

“[...] ha proseguido la tarea abandonada sin esperanza de éxito por su antecesor, que, unido a la
comisién directiva del Circulo de Cronistas, inicié en las dos. grandes empresas de diarios de
esta capital, la abolicion del trabajo en dia domingo.

La Nacion se atenia a la respuesta de La Prensa, y su propietario el Sr. Dr. D. José C. Paz
encontrabase en Paris. Conocido su regreso, la comisiéon de propaganda tomé a su cargo la
prosecucic’m de la idea, dando por resultado que aquel sefior manifestase no serle posible
acceder, porque el publico se hallaba acostumbrado a la lectura de diarios el dia lunes; no

o

obstante se ha obtenido la concesion de cuatro dias de descanso en el mes, equivalente a igual
______/.—--———-\/-\/—‘—‘

numero de domingos, y establecerse la practica de dar a los operarios a cierta hora de la noche

una sencilla refaccion [...]”."**

Los canribios producidos en el proceso de trabajo merced a la mecanizacion
plantearon a los trabajadores graficos nuevas necesidades. La STB avanzé entonces
hacia otras reivindicaciones, relacionadas con las necesidades de los obreros del gremio
mas que con sus patrones. De todas formas, persistia el oficio y la divisién jerarquica en
el taller. La E’I_‘E3 que respondia a esa realidad, iba a defender los intereses de los

obreros calificados en diversas coyunturas, incluso cuando podian contraponerse a las

I S

demandas de otros trabajadores menos calificados. Observaremos como esta situacion
cmandas de Oros traba

®Ibidem, p. 476.
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condujo a la STB a enfrentarse con estos ultimos, que ingresaban (o intentaban ingresar)

en los talleres.

4b. La Sociedad Tipografica Bonaerense y el ingreso de trabajadores con reducida

calificacion

Hacia _1870-1880, comenzaba a ingresar en la industria grafica una cantidad
~creciente de trabajadorés con menor calificacion. Esto preocup6 a la tradicional capa de
obreros calificados, que realizaban las tareas que demandaban mayor pericia, debido a
la potencial competencia que realizaban estos nuevos trabajadores. En defensa del vigjo

oficio manufacturero y de su derecho técito de regular el ingreso de _individuos a los

talleres, la Sociedad reclamaba que:

———————— e —

“El bajo nivel a que inconsiderados van conduciendo el arte algunos de los que lo explotan, que,
gin asomo del menor escripulo de que se pervierta, introducen en la tipografia argentina
individuos tomados, podria decirse con estipida predileccion, de la dltima corteza del pueblo;
no ha dejado asimismo de preocuparnos, motivando una circular a los directores de los talleres
de imprenta, pidiéndoles sin éxito, que al aceptar aprendices, se sirvieran fijarse en aquéllos, que
manifiesten cierta preparacion. Apelandose a algo practico para extirpar ese mal de raiz, lfudf_
ser necesario que la sociedad ofrezca proporcionar_ a_los que_se demanden; para lo c‘uél,

convendria ver de acordar con los regentes, que se le reserve ese derecho: abrir entonces un
IC 5¢ € Teselvl W

registro de los aspirantes a serlo, teniendo un aviso permanente en los diarios, para que
concurran las madres a inscribir en secretaria, todo candidato en determinadas condiciones

morales e intelectuales; cerrando asi de una vez el paso al nocivo elemento™.
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La nota continuaba. La STB increpaba a los propietarios para que tomaran cartas

en el asunto:

“Con dicho proposito, rogamos a ud. que, cuando esa casa tenga necesidad de tomar aprendices
se digne preferir usted siempre a aquellos que acrediten saber leer, escribir correctamente y, por
lo menos, sumar, restar, multiplicar, etc, y se recomienden por -su honradez y moralidad
éomprobada por informes fehacientes; negandose a- gcfPti[l_?sL fji E'ql_tlma ﬂ)@?@, evitando
asi la reproduccion de ejemplos bochornosos.

Es deber de conciencia de todo hombre culto y honesto, ya sea individual como colectivamente,
hacer servir su inteligencia y velar en pro de la dignidad y bienestar de la humanidad,
representada sea en una familia, sea en un gremio, que sufra alguna dolencia social; y el actual
directorio de 1a Sociedad Tipografica Bonaerense, naturalmente preocupado de la actualidad del
tipégrafo argentino, piensa que ya es tiempo de resolver ese problema, es decir, cree que debe
empezarse por levantar en su categoria moral, para conseguir el buen desempeiio y su justa
remuneracién, que es el corolario de aquélla; y en semejante orden de ideas, es menester
trabajar con teson para llegar algiin dia con rectitud, al punto objetivo de los bien intencionados.
Lo 'que se pide a usted en holocausto al arte, sencillo es en su forma si bien de gran
trascendencia en su fondo, desde que pueda hacerse uniforme en todas las imprentas; y sus
saludables consecuencias se palparan antes de mucho, porque el obrero mdquina desaparecera
para dar lugar al obrero inteligente y digno. [...] la Sociedad Tipografica Bonaerense,
salvando en jirones la dignidad de la parte sana del gremio, reacciona contra tan triste estado. Es
indispensable por empezar por corregir ese mal endémico, en lo que a usted ée le sefiala. Su
resultado no sera rapido, pero es seguro. Lo que ya se ha abandonado por tanto tiempo, no se
puede purificar con la brevedad deseada; sin embargo, con perseverancia se conseguira extirpar
el mal, alejando la clase inculta.

Est4 en usted, en gran parte, evitar el contacto de todo elemento que rebaje el noble arte de

Gutenberg, y confiamos en que, con su reconocida buena voluntad, tratara de contribuir a su
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realce, combatiendo el vicio, y propenderé a realizar este ideal de los que amamos el trabajo

honrado y deseamos la moral en el gremio”.'*’
La mecanizacion de diferentes etapas del proceso de trabajo permitio el ingreso
de estos trabajadores con menor calificacion, debido a la simplificacion de las tareas. La

amenaza que se cernia entonces sobre los obreros calificados era la potencial pérdida @

del control sobre el aprendizaje de las tareas. Por este medio, los ultimos controlaban el

T R )
proceso de trabajo, y con@ el ingreso al taller,)y gracias a sus conocimientos

- D UL PN <4

percibian mejores salarios. Como observamos a partir de la cita, la STB, en defensa de
los intereses de oficio, iba a oponerse a las consecuencias de este desarrollo. La

descalificacién de tareas am_ehazaba el lugar privilegiado (y el salario) de los calificados,

e e e et

que mantenian el control del aprendizaje y con ello el ingreso al oficio. Los oficiales

~ e ot 7 TS e T T Y e i e T e S S . e e e
nucleados en la STB intentaban preservar el control y el manejo de esta herramienta, y
por lo tanto su posicién. Esto los llevaba, como observamos en la cita previa, a esgrimir
argumentos que colisionaban con un sector de la clase. Nuevamente, las modificaciones
en el proceso de trabajo sacaban a la luz contradicciones latentes. En esta ocasion entre

- obreros calificados contra descalificados, que se incorporaban a partir de la
simplificacién de tareas provocada por la manufactura y la mecanizacion.

Esta “amenaza” para los trabajadores de oficio va a profundizarse con la

instalacién de los talleres graficos en la Penitenciaria Nacional, hacia 1877. En estos

talleres comenzaron a elaborarse diversos documentos gubernamentales, como el
Boletin Oficial y el Boletin Judicial, y otras obras para la venta. A comienzos del siglo
XX la Penitenciaria Nacional se ubicaba, por cantidad de personal empleado,

maquinaria utilizada y valor de la produccidn, entre los diez establecimientos mas

18 Ugarteche, Félix : op. cit., pp. 458-460. Fragmento extraido de la Memoria del vigésimo tercer
directorio de la Sociedad Tipografica Bonaerense (subrayado en el original).

132



importantes de la rama. Recordemos que El Estado argentino lleg6 a ser el segundo
-empleador grafico en@ en Buenos Aires, a partir de los talleres instalados
principalmente en la Casa de Moneda, la Penitenciaria Nacional, el Departamento de
Policia, la Secretaria de Agricultura, el Ministerio de Obras Publicas y la Secretaria de
Marina, entre otras dependencias. En la Penitenciaria, por un jornal que apenas
alcanzaba la décima parte de lo que se percibia generalmente en la rama, los penados
aprendian el oficio. Muchas veces, al conseguir la liberacién, se empleaban en
establecimientos graficos, aceptando en ocasiones salarios relativamente bajos y por
-ende entrando en competencia con los oficiales.'® Para evitar esa competencia, la STB

solicitaba que

“Entreviendo un peligro no menos también para el gremio, en el ingreso al taller tipografico de
la penitenciaria, de toda clase de penados; se dirigié una peticion al Excmo. gobierno de la

provincia, impetrando que los que alli se destinen, en defecto de algo mejor, lo fueran de

aquellos incursos en delitos leves o bien de los que sufran condena ilimitada™."®’

La Sociedad buscaba impedir que el Estado formara obreros con cierta
calificacién, que podian llegar a disputarles lugares y salarios al qﬁedar' en libertad. De
hecho, la Penitenciaria contaba con personal no-presidiario que se ocupaba de las tareas
de enseﬁanzé de los penados: para 1909, un informe del BDNT menciona entre los
asalariados empleados por el establecimiento a un regente, un subregente y un auxiliar

de imprenta, cuatro correctores, dos prensistas, nueve oficiales tipografos, un maestro

18para mayor informacién: Bil, Damian y Poy, Lucas. “Trabajo no libre en la Penitenciaria Nacional de
Buenos Aires. El caso de los talleres graficos, 1877-1917”, en Razdn y Revolucion, n° 10, Buenos Aires,
Primavera de 2002. También Garcia Basalo, Juan Carlos. Historia de la Penitenciaria de Buenos Aires
(1869-1880), Ed. Penitenciaria, Buenos Aires, 1979. Para informacion acerca de los talleres del Estado en
1909 y su potencial productivo, Boletin del Departamento Nacional del Trabajo. “Condiciones del...”,
op. cit.

187Ugarteche, Félix : op. cit., p. 460.
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encuadernador, un maestro mecanico y un maestro de litografia, entre otros.'®® Por ese
motivo la STB pretendia que los reclusos destinados a la tipograﬁa no pudieran
formarse lo suficiente o, por el contrario, tuvieran ponderla}s perpetuas, para que no
pudieran salir a competir con los obreros de oficio. La STB, ante la amenaza que el
desmollo de la manufactura moderna le planteaba al trabajador calificado, elevaba sus
quejas en el intento de proteger el mecanismo de aprendizaje y de ingreso al taller. Este
argumento era presentado con un fuerte matiz moral. Con relacion a la posibilidad que
estos penados empleados en los talleres graficos cumplieran su condena y se
confundieran libremente con el obrero “honrado”, la STB protestaba en los siguientes
términos:

"

“Los obreros de oscura procedencia, se rozaran también con lo principal de esta culta capital,
"\/'\__/\_—/_'M

que alterna o estd en contacto frecuente con los tipdgrafos. Este constituye a nuestro modo de

ver, un serio peligro para el porvenir del gremio y un menoscabo a la dignidad de los hombres

de bien y de letras, que ordinariamente se relacionan con el humilde pero digno tipografo, que

es, en esto, una excepcion”.'®

Maés alla de este argumento moral, comprobamos que el interés que se esconde
es material. La STB intervenia de esta forma ante el temor de perder el control del
aprendizaje, que sélo se llevaba a cabo en el taller por la inexistencia de un sistema
|§0

formal de educacion para las tareas.

El tiempo de practica para realizar las tareas necesarias en la actividad grafica

descendia, a partir de la simplificacion de tareas por division del trabajo y por el ingreso

e

de maquinaria. El control de los oficiales sobre el aprendizaje entraba en riesgo, y con

188 poletin del Departamento Nacional del Trabajo: op. cit., 1909.

"Ibidem, p. 460. Dentro de estas reivindicaciones, solicitaban también que “de los huérfanos o nifios
extraviados, hombres de provecho, como en un tiempo se hizo de los nifios expositos”.

%Badoza, Silvia: op. cit., p. 75.
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ello su principal arma contra el ingreso de los trabajadores descalificados y contra la

caida de los jornales. La STB, que levantaba estos reclamos de oficio, actuaba en

términos hxstorlcamente reacc10narxos, contra el resto de los trabajadores Por ello, ante

la nueva etapa, comenzaba a resultar 1nadecuada como organizacion obrera. A partir de

esto, desde finales de la década de 1880, la STB comenzaba a perder poco a poco su
influencia sobre la mayoria de los trabajadores del sector.
Durante estos afios se iniciaba un periodo de reorganizacién de los graficos,

periodo de nuevas contradicciones, las que estallaron en otra huelga general, en 1906.

5. La Federacion Grdfica Bonaerensey el sindicato por rama
5a. La concentracion de la produccion y el sindicato por rama.

Como ya analizamos en el capitulo 2, durante estos Aaﬁos se profundizé la
concentracién en la rama grafica. Los viejos talleres se convirtieron en fabricas
multigraficas, reuniendo varios obreros de distintas secciones y con diversos niveles de
conocimientos. Si bien en un primer momento los obreros mas calificados se opusieron

al ingreso de los descalificados, paulatmamente se coaligaron para, defender sus. @

intereses econémicos. La concentracion de trabajadores en un mismo edificio llevé a la
tereses cConoIe?

mayorla de ellos a enfrentarse de forma colectlva con sus patrones, superando las

dlferen01as jerarquicas bajo el mlsmo techo.

Este fenémeno, es decir, la concentracwn de los medlos de produccion, sentaba

e e e S et vt S P

las bases para la conformacién del sindicato por rama en la grafica. A diferencia del

T T A e o

periodo previo, donde la STB representaba solamente a un sector de los obreros de esta
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actividad (s6lo a los de la composicion) y confrontaba objetivamente con los yi
trabajadores descalificados, comenzaba a formarse una organizacion que reuniria a los j
obreros de todos los sectores de la rama sin distincion.

Los datos disponibles para el periodo tienden a confirmar esta hipdtesis.
Observamos que los conflictos continuaron, cada vez menos dirigidos por la STB
(cuando el oficio se vefa amenazado), reemplazada por obreros de talleres aislados o por

las sociedades de resistencia que surgian en la etapa. Hacia fines del siglo XIX, los ~

trabajadores se encontraban carentes de una organizacién general y desenvolvian sus

conflictos por establecimiento o bien por oficios. Adrian Patroni, cronista de la época y
s e

miembro del Partido Socialista, se lamentaba:

“Desgraciadamente, estan tan o mas explotados que el resto de los demds trabajadores, y la
prueba mas evidente de ello es que recién el afio pasado [se refiere a 1896], hemos asistido a
una huelga general (menos en algimos diarios) que mantuvo clausurado los principales
establecimientos graficos cerca de un mes. Pero, tanto el origen del mencionado movimiento
como su desenlace, ha venido a demostrar, la compl5’,@,,‘1959?:‘5‘1“}7?9@& del gﬁrg:gig, como asi
mismo, la incapacidad societaria de la mayoria de los obreros que lo compone: pues, de otra
manera no se explica, que con el ejemplo de los mecénicos a la vista, cuya resistencia heroica -
causaba la admiracién de trabajadores y capitalistas, los tipografos y anexos empezaron a
rendirse a las dos semanas de haberse iniciado la huelga, aunque el desbande completo tard6 un
mes en declararse.

Otra prueba que nos demuestra la incapacidad (momenténea) del espiritu soéietario, ha sido el
abandono casi completo, la _arlll‘s(eprqig ﬁ(i’gsvc?_l.i‘c_lg.ridac_l de aquellos obreros ocupados en los diarios

y establecimientos cuyoshga_t’rgncs,ﬁrmai'onvdves,dve el primer momento, esos trabajadores dejaron

P

al ocaso a sus compafieros que luchaban por obtener las mismas mejoras.
Todo esto por otra parte demuestra que aquella huelga tuvo un mal de origen: divididos los

pocos obreros organizados en dos o tres sociedades resultd, que los patrones recibieron a la vez
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diferentes pedidos, por conducto de distintas agrupaciones, y si bien es cierto, que en el dia de la

lucha las dos o tres agrupaciones hicieron una fusién, no es menos positivo, que todas carecian

absolutamente de recursos pecuniarios. jCaro estan pagando hoy los graficos su falta de -~

organizacion!”'"!
NAA

Patroni se lamentaba de los problemas que €l consideraba como parte. de un
egoismo o una falta de conciencia obrera de los trabajadores. En realidad, este cronista y
militante politico presenciaba un momento de transicion entre dos tipos de organizacién;
En esta crénica representa un momento. en él cual los trabajadores de diferentes
secciones actuaban todavia de forma -aislada, en defensa de sus reivindicaciones

diferentes posiciones jerarquicas en un proceso que dependia en gran medida de la

pericia y los saberes de los obreros parciales. Ante la ausencia de una organizacion
te ‘a ausencia de u ant

sindical centralizada, los trabajadores graficos sufrian los efectos del descenso de
salarios, que en diez afios de Gran Depresion habian caido en algo mas del 33%, segin
. 193
calculos de la época.
A su vez, en este periodo desaparecieron las menciones a la participacion de la

STB en acciones de fuerza. Por su parte, los trabajadores de la rama se asociaron en

diferentes organismos. Para 1906 se habian formado ya cuatro sociedades de resistencia

de obreros graficos, indépendientes de la STB. Esta tltima, a partir de su caracter
— . X

estrictamente mutual y de oficio, no podia dar respuesta a las nuevas demandas. Las
sociedades de resistencia en cuestion eran la Unién Grdfica, de extraccion socialista; la v/

~ Federacion de Artes Grdficas, de filiacion anarquista y dos sociedades que reunian v

¥1Garcia Costa, Victor O. Adridn Patroni 'y “Los trabajadores en la Argentina”, Centro Editor de
América Latina, Buenos Aires, 1990, p. 135. El texto de Patroni es del afio 1897.

92Este comportamiento podra observarse en el mismo periodo en diferentes ramas. Un caso, en la
industria del carruaje, puede verse en Harari, Janina. “Traccion a sangre: proceso de trabajo y clase obrera
en la industria del carruaje”, en Razdn y Revolucion N° 15, Buenos Aires, ler. semestre de 2006.

1% Garcfa Costa, Victor O.: op. cit.
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trabajadores de dos nacionalidades en particular: la francesa Societé des Travaillers du

Livre y la alemana Genosenschaft des Budesgswerbes und Verwandter Berufszweige,

mas conocida como club Vorvats. Luego de la represién del gobierno nacional, quién a
comienzos de siglo se dedicé a perseguir judicialmente a los activistas del movimiento
obrero y ante la necesidad de defender conjuntamente las reivindicaciones, las

sociedades iniciaron las gestiones de unificacion.

Comenzaba en estos primeros afios del siglo XX una nueva etapa. Por un lado, el
obrero habia perdido conocimientos para reproducir el proceso de trabajo en su totalidad
de forma aislada; por otro, el nivel de concentracion de la rama y el capital necesario
para operar de forma competitiva, dificultaba la apertura de nuevos establecimientos por
obreros. Si bien existieron casos aislados, fueron menos en comparacion con la etapa |
i)revia; Ig‘f Con esto no negamos la posibilidad de que algunos obreros pudieran
establecerse de forma independ»iente. Pero, a diferencia de la etapa de los “pioneros”
(Kraft, Peuser, Ortega, Radaelli, Tragant, etc.), ninguno se convertia en un gran burgués.
Era impésible qhe un obrero pudiera montar una gran fabrica del tipo de las que estaban
creciendo mas vertigindsamente. En este contexto, las reivindicaciones obreras
cdagulaban en una serie de demandas comunes. El proceso iba a desembécar en una

huelga, como en el movimiento que derivé en 1878.

1%Incluso, estos casos aislados son més bien sociedades de obreros que instalan un establecimiento que
por lo general se dedicaba a una tarea especifica-dentro de las diferentes secciones graficas. No existirdn
casos como el de Peuser, Kraft, Tragant, Qucinde, Kidd, Rosso o Radaelli, quiénes en su momento habian
fundado talleres “multigraficos”.
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5b. La huelga de 1906

Repasemos los hechos. Las nuevas sociedades obreras plantearon una
unificacién (momentanea) a partir de una tarea que se presentaba como inmediata:
fedactar un pliego de reivindicaciones (entre las que se encontraba el aumento de tarifas
y mejores condiciones laborales) para ser elevado a la representacién patronal. El
desarrollo de la gran industria comenzaba a repercutir sobre el valor de la fuerza de
trabajb y también sobre las condiciones en los establecimientos.

Uno de los militantes que fuera secretario general del nuevo sindicato mas tarde,
Manuel Gonzilez, recordaba los prolegémenos de la huelga doce afios después.
Recordemos que este periodo estd marcado por las primeras huelgas generales del
movimiento obrero en la Argentina y pér la represién desatada por el gobierno, cuyo

. {90 b
simbolo fue la Ley de Residencia de 1904. En ese contexto,

1

“Debido al movimiento gremial, activo en los afios 1904 y 1905 y a los efectos de la Ley de
Residencia, puede decirse que nuestra “gran huelga” fue engendrada en Montevideo. En efecto:
/M__,.____.——«———————-————“-—

-
habiendo sido deportados varios militantes de la Unién Grafica y algunos de la Federacion de
e e e e . . - ——— A

———

Artes Gréficas, y estando todos ellos en la capital uruguaya, alli se comenzaron las
conversaciones preliminares [...].

Al reincorporarse esos obreros deportados a sus respectivos sindicatos, las conversaciones
habidas se transformaron en gestiones oficiales tendientes a la unificacién de las cuatro
organizaciones existentes [...]. Estas gestiones [...] culminaron en un acuerdo de las cuatro
instituciones mencionadas para pedir mejoras a loé patrones ¢ ir a la huelga general del gremio,
si fuera necesario, en el mes de noviembre; [...] pero la declaracion de huelga fue adelantada,
entregandose el pliego de condiciones el dia 21 de sepEiET_E)_r—c—a_Qara que fueran contestadosvantes

del 23, produciéndose inmediatamente una buena cantidad de huelgas parciales, pues los
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obreros se negaban a trabajar horas extraordinarias, considerando que si las trabajaban se

perjudicaban ellos mismos en tanto beneficiaban a los patrones [. e

El relato de este activista sindical nos indica que el conflicto de intereses entre
patrones y obreros ya estaba planteado claramente. También es posible notar que uno de

los principales reclamos de los trabajadores era la abolicién de las horas extras, que por

lo general no eran reconocidas salarialmente por los propietarios. Ademas, la extension

de la jornada laboral por medio de las “horas extraordinarias” fomentaba la
—e -

desocupacion en el gremio. Esto engrosaba las filas del ejército de reserva, lo que

N e e —— e e —

presionaba los salarios a la baja. Con el reclamo de la eliminacién de este sistema, los

- e -

dbreros buscaban repartir el trabajo entre los diferentes miembros de la clase y, con esto,
preservar también el salario.'”® Hemos explicado los motivos por los cuales los patrones
intensificaban la explotacion del trabajador con el ingreso de la maquinaria. Si bien
Gonzélez no menciona directamente la presencia de la maquina en los establecimientos
como movil de extensién de la jornada, podemos inferir que esto era lo que ocurria
efectivamente.

Al recibir el pliego, la primera reaccién de la Seccioén Artes Gréficas de la Union
Industrial Argentina, que reunia a los capitales més concentrados de la rama, fue

~

declarar un cierre de talleres, o lock-out, al cual adhirié el 83% de los_industriales

1

afiliados. Esta actitud se basaba, segin la entidad patronal, en la inexistencia de 07’/3
— T TN TN 4

personeria juridica de las sociedades de resistencia. No obstante, a pocos dias de

N e e —~——— —

iniciado el conflicto, 22 firmas ya habfan aceptado los reclamos obreros. De esta forma,

varios trabajadores retornaban a las casas con esa victoria parcial. Al hacer esto, por

195Gonzélez, Manuel: “El convenio entre obreros y patrones graficos”, en Boletin del Departamento
Nacional del Trabajo, Buenos Aires, 1918, pp. 31-32.

19E, este caso se ha abandonado el anterior criterio corporativo. La lucha por la eliminacion de las horas
extraordinarias en la industria grafica ser4 una constante del gremio y se va a repetir en las sucesivas
negociaciones por la renovacion del Convenio Colectivo de Trabajo. Asimismo se observa durante todo ¢l
perfodo en las paginas de los 6rganos de prensa sindicales.
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decisiones asamblearias depositaban todo el aumento que habian conseguido en el
conflicto en el fondo de huelga para asistir a los compafieros que aun continuaban con la

medida. Transcurridas dos semanas, hacia comienzos de octubre, gran parte de los

USRS

propietarios de establecimientos habian aceptado las condiciones reclamadas por los

e T e

trabajadores. En esos momentos, l_li}_)fgpietari‘os (tanto afiliados como no afiliados a la

o e e T e S ey

Seccién Artes Graficas) habian firmado el pliego de reivindicaciones. Luego de 54 dias

-

de huelga, en los cudles participaron mas de 4.500 obreros,'?’ los propietarios aceptaban

la mediacion de Eustaqu,igjj?!,li_,cg, director de la revista PBT, el 9 de novi_embre de

T

1906. El mismo proponia la formacion, en una nota dirigida a ambas partes, de una

1 Comisién ] MBZQ para fijar las condiciones de trabajo en el gremio. Luego de las

B T T [ P—

deliberaciones, delegados obreros y patronales accedieron: nacia de esta forma la

Comisién_Mixta_Grafica, que el 14 del mismo mes resolvia funcionar de forma

permanente. El dia 18 de noviembre de 1906, la asamblea obrera aceptaba el Cm

-

propuesto en la Comisién Mixta Gréfica, y se retornaba a las tareas en todos los

talleres.'*®

El 3 de mayo de 1907, luego de las negociaciones posteriores a la huelga, las

cuatro sociedades de resistencia se unificaban formando la Federacion Grdfic

——

e

e —

A

Bonaerense, que se decidia por permanecer auténoma de las grandes centrales
aerense,

. L] ‘\ 7 ¢
sindicales del periodo.'”

!

En resumen, la huelga de 1906, motivada en gran medida por las tendencias que 7 %Ar 2 —

se desarrollaban en la rama desde los cambios producidos hacia comienzos de siglo, /

concluyé con el establecimiento de una posicion de fuerza por parte de los trabajadores
NG A et ~ e e e e T e e o

N e T e

e

197E1 85% de la fuerza laboral de la rama en Buenos Aires. Badoza, Silvia: “1908. De la negociacién a la
huclga en Tos talleres de Ortega y Radaelli”, en XVII Jornadas de Historia Econdmica, Facultad de
Ciencias Econémicas, Universidad Nacional de Tucuman, septiembre de 2000.

1%8para mayor informacion: Bertolo, Maricel: “Relaciones colectivas de trabajo en Argentina: algunas
reflexiones en torno a la huelga de obreros graficos de 1906”, en X Jornadas Interescuelas /
Departamentos de Historia, Universidad Nacional de Rosario, septiembre de 2005.

19La Unién General de Trabajadores y la Federacién Obrera Regional Argentina.
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en la nueva etapa.’Por un lado, la conformacién de un sindicato por rama que nucleaba
gran parte de los obreros del gremio. Por el otro la sancién del convenio donde se

establecian c1ertas pautas para el trabajo, una herramienta legal de los obreros para

——— e et i ot

limitar la explotaci()n en las fabricas. Como todo instrumento de orden juridico, el

convenio estaba sujeto al desconommlento de hecho 0 por parte de los industriales en las

P e ———

situaciones que pudieran favorecerlos. Ante esta realidad se encontraron los graficos a

partir de la etapa de la gran industria.
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6.‘:El sindicato frente a la tendencia a la descaliflé;ci(’m
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6a. El @der pohtlco del ;\FGB y la descalificacion de tareas
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La concentracion de la produccién en unos cuantos establecimientos favorecio la
T o e S T i B e

formacién del sindicato por rama, Ks—u vez, las transformaciones en el proceso de
e e i il e s R = ~ ___,,_..—)
trabajo, con el ingreso de maquinaria y de obreros histéricamente marginados, tendieron
a la igualacién de conocimientos hacia abajo, y ejercieron su influencia sobre este
e e P T e s e e
proceso.

No obstante, en el establecimiento existian aun diferencias de calificacion.
Como ya analizamos, en un primer momento el avance de la magquinaria golpeo los
intereses de los antiguos oficiales, quienes intentaron limitar el acceso a la fabrica de los
nuevos obreros descalificados. Eso fue lo que sucedié en la composicion mecanica con
el ingreso de la linotipo. Esta maquina habilitaba el ingreso de trabajadores con menores

P
conocimientos que los tipégrafos, puesto que la tarea requeria solamente la buena

digitacion en un teclado, en comparacién con los mayores saberes que se precisaban en

la composicién manual. La descalificacion de la tarea permitié el ingreso de otros
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sectores que habian estado marginados del sector por los trabajadores de oficio, como
las mujeres. Los tipografos sintieron el golpe: ya hemos observado en el capitulo previo

como, ante sus protestas, fueron reemplazados por mujeres. De todas maneras, los

linotipistas varones consiguieron retrasar por algin tiempo el ingreso masivo de la mano

de obra femenina. La FGB, si bien estaba constituida como sindicato por rama,

conservaba aun estas caracteristicas tipicas de la etapa previa, donde predominaba el

oficio. En este caso, los linotipistas levantaban una reivindicacién que impedia el

mgreso al estableclmlento de un sector de la clase Pero los elementos para lograr ese

objetivo ya no se centraban en_ el control del aprendlza_]e En esta nueva etapa, los

——ee s - e
- ————

obreros varones debleron apelar a una ley que prohlblera el mgreso de la mu_]er en la

composicién mecanica. El sindicato utilizaba su fuerza para proteger los viejos saberes
y para preservar la escala salarial ya anacronica, lo que consiguié en un primer
momento. La FGB pudo mantener estas cahﬁcacmnes obsoletas, cuyo fundamento se

disOlvia por la simplificacién de tareas, por dos motivos. El primero de ellos era el

crecimiento de los niveles de produccidn, que mantenia un alto mvel de ocupacxon No

e

se presentaba todavia el efecto mas comun del ingreso de maquinaria, es decir, la
expulsion de obreros de las fébricas. Un informe del Boletin del Departamento

Nacional del Trabajo presentaba en 1909 una evaluacién similar:

“Las mejoras alcanzadas tienen que referirse [...] al afio 1903 [...]. Entonces se hacia ascender
el nimero de los obreros 4 7.000, cifra que mas o menos se conserva en la actualidad, pues si
bien la introduccién de los linotipos y otras mdquinas ha hecho disminuir en los grandes
talleres el nimero de los cajistas, la multiplicacion de las imprentas y el ensanche de las

. . 0
existentes han requerido el aumento de personal”. 2

2005, «Condiciones del...”, op. cit., p. 327 (el subrayado es nuestro).
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El analisis de los censos reafirma nuestro analisis. En 1887 la rama contaba con
aproximadamente 1.400 obreros, en 1895 ya son 3.400, en 1908 6.800 y seis afios mas

tarde alcanzan casi 7.600 obreros el,rnpleados.?‘OI El sindicato mantuvo de esta forma su
R NENURRSER e g o = ”

poder de negociacién. Por otra parte, los obreros de algunas secciones conservaban
Q@

ke et AT

cierto conocimiento de oficio. Estos obreros se ubicaban en tareas relacionadas con el
diseﬁo de imagenes, como el grabado, la fotografia y la litografia. Junto a los tipégrafos
que permanecieron en tareas mas reducidas, se convirtieron en factor de presion para
mante_:ne_l"ggpbcimicmos en la préctica que_eran obsoletos. La FGB Ipudo mantener, en

-

los primeros afios, algunas reivindicaciones del viejo oficio, tal como observamos con el

caso del impedimento del ingreso de la mujer, y también de nifios. Lo que se buscaba

era proteger el salario, que tendia a la baja con la simplificacion de tareas. Esto sucedia
por la mecanizacién de tareas centrales del proceso: la méaquina se convertia en un

medio para emplear obreros de menor fuerza fisica pero de miembros més agiles.

T e

Impulsaba asi el empleo de ml_ljeres y nifios, que provocaron la disminucion del salario
del obrero varon.

Este mecanismo responde al funcionamiento de la ley del valor. El salario es el
valor de la fuerza de trabajo; es decir, representa el tiempo socialmente necesario para,

reproducirla. En el periodo anterior, donde predominaba el oficio, el salario no se

limitaba a la reproduccién individual del obrero, sino que cubria la reproduccion de su
propia familia. Al derruir la mecanizacion el fundamento del oficio y abrir las puertas
de la fabrica a la mujer y al nifio, el salario que representaba la reproduccion familiar

pasa de aglutinarse en el obrero “jefe de hogar” a dividirse entre los miembros de su

-

familia. La gran industria provocé entonces la tendencia a la caida del salario. Esta se

e = e ———— e e . [ o

generalizo cuando el régimen se apoder¢ de todos los campos de la produccién social.

M pyiraido de los censos municipales de 1887 y 1908 y de los nacionales de 1895y 1914.
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Con el ingreso de la linotipo en Ja composicion, el sistema de aprendizaje se

volvié ineficaz para controlar el acceso. Los linotipistas varones pudieron limitar

————

temporariamente el ingreso de la mujer con argumentos como la insalubridad o el
agobio provocado por la tarea. A partir de esto, lograban que en el inciso 34 del articulo
18 del decreto de léy que reglamentaba el trabajo de mujeres y menores se prohibiera el
trabajo femenino en la linotipia por considerarse “insalubre”. El motivo esgrimido era el
riesgo de contraer saturnismo profesional, pero en realidad era manifestacion de los
reclamos de los linotipistas. Pero més tarde, ante la presién de los industr_iales, el
presidente figgeroa _Algort’aw derogaba la_v_pgqhib‘igién del trabajo femenino en la

composicién mecanica. El comunicado del Poder Ejecutivo rezaba:

‘é[...] no puedé aplicarse en su sentido prohibitivo en una forma absoluta [...] al incluir la
linotipia entre las industrias inconvenientes para las mujeres y los nifios la parte peligrosa de
aquellas, 6 sea la manipulacién de plomo en fusién [...] susceptible de ocasionar sintomas de
intoxicacién y graves alteraciones [...] no existiendo en el caso ocurrente tal peligro, por
constituir el trabajo linotipico confiado a las recurrentes, tan solo una aplicacion de la maquina
de escribir, de facil manejo y ninguno de los inconvenientes provocados por los vapores de
plomo que se desprenden, siempre que la preparacion de linotipos se haga 4 cierta distancia del
taller en que trabajan las obreras. Que del informe producido por el Departamento Nacional de
Higiene, se desprende [...] que no resulta en su concepto razones fundamentales para vedar 4 las
mujeres este género de trabajo [...].
[...] El presidente de la Republica decreta:

Articulo 1° modificase el inciso 34 del articulo 18 del decreto reglamentario de la ley sobre el
trabajo de mujeres y nifios, en el sentido que aquéllas podrén ser ocupadas en los trabajos de

linotipia [...]"*"

202 pyiraido de Boletin del Departamento Nacional del Trabajo, Imprenta, Buenos Aires, 1909, pp. 609-
610. El decreto es de diciembre de 1908.
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Los argumentos del Poder Ejecutivo son contundentes. El texto del decreto
manifestaba que la operacién de la maquina no requeria mayor preparacion. Era el
reconocimiento, en el plano legal, de la simplificacion de la tarea. Por ello, la patronal

i

grafica logré que se derogara el decreto reglamentario, lo que ;posibilité emplear

mujeres en la seccion. [ﬁ,ﬁl_@_@a\politica de la FGB impuso algunos limites a este

ingreso, como por ejemplo la prohibicion del trabajo nocturno de mujeres en la linotipo,

pero no pudo evitar que las obreras ingresaran en la composicion mecanica.

{

Luego de la derogacion, y a partir de la década de 1910, cuando comenzaba a
sentirse el efecto del desempleo, la mujer va a ingresar en la fabrica en proporcién

creciente. La FGB cambiaba su posicion, e iba a estimular la afiliacion de la mujer,
et T e —— T T R e e 2 e

—

Estas se convertirian en un sector activo, resaltado en gran cantidad de crénicas de
| :

huelgas en El Obrero Grdfico®® ‘

.Como conclus'ia en los primeros afios de vida del sindicato por rama se

mantenian con peso las reivindicaciones de oficio. Pero la base de' estas ya no era la

misma que décadas atrés: el avance de la mecanizacion dejaba sin sustento los vigjos

olit
e e = wﬂ

saberes. E§tas\__§: manteniarlp/ @OF ,la acci_ég <_ie} Siﬂqiﬁat?: A partir de ello,

i S L

los obreros varones limitaron el ingreso masivo de la mujer en las firmas, y con ello,

intentaron proteger la escala salarial. Los obreros, concentrados en su mayoria en una
cantidad pequefia de establecimientos, mantenjan sus intereses: divididos por la
competencia. La FGB conservaba entonces, en transicion, algunos elementos propios de

. i
la etapa anterior. De todas maneras, el ingreso de la mujer y de los nifios en la fabrica no
|

iba a poder ser detenido. Consumado este hecho, y con la desocupacion que se abatio a

partir de mediados de la década de 1910, los trabajadores superaron el estrecho limite

l

del “oficio” para coaligarse en un sindicato por rama frente a la burguesia grafica.

203y a5 referencias a la participacién femenina en las huelgas de los graficos es comun en el periédico
sindical, y en varias secciones, mayoritariamente en la aerografia, la encuadernacion y en algunas tareas
de la litografia. |

1
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6b. Las diferencias politicas, el Convenio Colectivo y la flexibilizacién laboral

El estudio del Convenio Colectivo de Trabajo y sus renovaéiones es una de las
puertas de entrada que permiten analizar la respuesta de los' graficos ante las

transformaciones enumeradas. Por ello abordamos el estudio de las discusiones sobre
!
categorias, condiciones, aprendizaje, tarifas, los intereses de la patronal, entre otros ejes.

Asimismo, a partir del convenio colectivo (establecido en 1906), es posible
|
investigar las d1ferenc1as entre las diferentes or1entac1ones polltlcas de la fraccion de

clase. La unificacién sindical no zanj6 las diferencias politicas. Las tendencias

existentes en el seno de la FGB defendian estrategias disimiles y en muchas ocasiones
opuestas. Por ejemplo, existian dentro del sindicato varios opositores al Convenio

Colectivo. Segiin Manuel Gonzalez, secretario general del sindicato hacia 1918, habia

i

individuos que preferian la huelga “aunque més no fuera como un ejercicio de gimnasia
revolucionaria, y otro nimero (..) rechazaba el Convenio por considerarlo una
perniciosa colaboracion de clases”.*™ Aun en 1911, a pesar de haber conseguido el

reconocimiento de la Seccién Artes Grdficas como legitimos representantes de los
!
) !

intereses obreros, la FGB continuaba dividida entre estas diferentes fracciones: los que

aceptaban incondicionalmente el convenio y la Comisién Mixta (socialistas), los que lo

1

aceptaban transitoriamente (sindicalistas) y los que lo rechazaban (anarquistas).

Para la segunda renovacion, en@a asamblea de socioé de la Federacion
e e e —" 1

autorizaba al ente administrativo del sindicato a designar los deleg@ obreros que
\______._/
constituirian la Comisién Mixta Gréfica. De esta forma, los representantes fueron todos
!

activistas favorables al convenio, lo que no habia sucedido en la renovacién previa. La
i

postura que se impuso es la que luego represento el mismo Manuel Gonzélez. Las

i

reformas conseguidas por el gremio, provechosas en cuanto a las tarifas y a las

M Gonzalez, Manuel: op. cit., p. 40 (subrayado en el original).
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condiciones del trabajo, pudieron haber provocado cierta sobrevaluacién de esta
herramienta, aun por sobre el empleo de otras medidas, como la huelga. El propio

Gonzilez advertia, en defensa del trato colectivo, que

“A lo que estan obligados los obreros gréficos asociados es a dejar a la huelga en el lugar que le
corresponde: es el recurso extremo a que han de acudir los trabajadores para imponer respeto al
capitalista avaro, insolente o caprichoso. Pero eso mismo resulta de utilidad para la
organizacién obrera y, por lo tanto, para sus componentes, dado que éstos, en las diversas
gestiones que se ven obligados a realizar, tienen otras tantas oportunidades de conversar y
meditar sobre la conveniencia o inconveniencia de declarar una huelga; haciendo asi, que si ella
se produce, sea después de haber avalorado bien las probabilidades en pro y en contra de su
éxito, resultando de tal manera que su declaracion, si se efectiia, es un acto consciente de
quienes han de “hacer” la huelga, pues entendemos mﬁchos obreros graficos qqej_al \’(gl'enti‘a no

esté en ir al peligro [...]” 2%

El éxito relativo del CCT empujaba a la organizacién sindical de los gréficos,
entre fines de la década de 1900 y comienzos de 1910, a.adoptar una postura tendiente a
la negociacion. Esto coincidia con la adopcion del sistema centralista en la organizacion
obrera, enmarcado en el proceso de decadencia del anarquismo a nivel local.2%
No obstante, los obreros no acataron siempre el llamado a la moderacion que

realizaba la Comisioén Directiva. Durante la segunda mitad de la década de 1910, al

e e e TS

2%1bidem, p. 61 (subrayado en el original).

63artelli, Eduardo. “Celeste, blanco y rojo...”. La FGB se habia conformado originalmente bajo el
sistema “federativo™, en el cudl cada seccional mantenia su autonomia. Diferentes factores entre los que
se encontraban las dificultades financieras, la necesidad de cuadros sindicales muy formados, algunos
traspiés en ciertos conflictos y la represion del Estado contra el movimiento obrero (durante el
“Centenario”, Ley de Defensa Social, etc.), Hevaron al sindicato a modificar su estructura. En diciembre
de 1910, Ia asamblea de la FGB votaba la adopcion del sistema “centralista”, y nombraba a una Comisién
General Administrativa en reemplazo del Comité Federal. El mismo Gonzalez recordaba la magnitud que
alcanz6 esta discusién. Para el dirigente sindical, “[...] de esa feliz aventura algunas sillas de la casa
Méjico 2070 conservan ingratos recuerdos”. Como consecuencia, un grupo de obreros abandoné el
sindicato y form6 una organizacion paralela, de filiacién anarquista.
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aumentar la desocupacion, era comun que trabajadores de diferentes casas decidieran
declararse en huelga ante el incumplimiento del pago de tarifas pactadas en el CCT, aun

frente a los intentos del sindicato por moderar los reclamos.

s

A pesar de algunas violaciones parciales, Q C@pudo convertirse, merced a la

e L T e m e comecamn

Q)/régi“cmlgf sindicato;yen una de las herramientas de los graficos para proteger los

e e

salarios y las condiciones laborales. En el mismo se fijaban, entre otras cuestiones, dos
puntos centrales para los obreros: por un lado, la cuestién del aprendizaje; por otro, las
éscala tarifaria vigente. En relacién al primero de los puntos, los trabajadoreé intentaban
resguardarse de los efectos ya analizados de la mecanizacién. Por ejemplo, en el acapite
dedicado a la méquina deicomp_oner decia, a instancias de los obreros, que “seran
édmitidos a trabajar en las maquinas inicamente los tipografos que retinan las aptitudes
requeridas y el aprendizaje se hard fuera de las horas ordinarias, sin derecho a
remuneracion”.””” Esta reivindicacion se repite en varias oportunidades, como en el
caso de la utilizacién de la linotipos que hemos analizado con anterioridad.

A partir de la reiteracion de los pedidos, inferimos que la norma establecida en el
CCT no era respetada por los patrones. El fendmeno tiene un fundamento preciso: el .
aprendizaje habia sido el arma principal de los graficos para controlar el acceso al taller.
En las etapas previas, cuando las tareas dependian de la pericia del obrero parcial y al
no éxistir un procedimiento formalizado de aprendizaje, el oficial dominaba el acceso al
taller de otros trabajadores. El virtusiosismo del trabajador calificado le permitia
también mantener la escala salarial, percibiendo una mayor remuneracion cuanto mas
pericia precisara una labor. La mecanizacion subvirtié el mundo de la manufactura, y
dio por tierra con varios de los saberes de los trabajadores, que se volvieron obsoletos. |

Esto min6 las bases del aprendizaje como herramienta de restriccion del acceso. A pesar

S

de ello, merced a la coyuntura especifica de la rama y a su organizacion sindical, los

?°7“Acuerdos industriales y...”, op. cit., Articulo 4to., p. 364 (el subrayado es nuestro).
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obreros graficos lograron mantener un grado de influencia sobre este elemento en las )

sucesivas renovaciones del CCT.

Otro eje importante en la discusion sobre el aprendizaje eran las categorias
saiariales que se establecian en la rama, segun la dificultad de cada tarea y la capacidad
de los trabajadores. A partir de los afios ’10, estas categorias fueron sometidas
constantemente a discusién, tanto por patrones como por obreros, segin fuera la
conveniencia de cada sector. Es posible observar esto tanto en las actas de la Comision

Mixta Grafica como en el periddico de laaFGB. Por ejemplo, en el caso de la renovacion

’ del CCT en1917) las actas de la Comisién dejaban constancia sobre que “la delegacion
\____'_,__.,4 ———————— e

patronal recortd categorias innecesarias del pliego presentado por la delegacién .

’

obrera”.2% Poco tiempo después, un obrero se quejaba en los siguientes términos:

“Es evidente una tendencia perjudicial en muchos pequefios talleres, donde se desnaturaliza la
clasificacién de categorias para aplicar el salario correspondiente. Asi, por ejemplo, una casa
cualquiera, que realiza en general los trabajos clasificados como comerciales, no toma ningin
tipégrafo de 2da. categoria con sueldo de 5,20 §, y en cambio alega que a obreros de 3ra y 4ta
categoria les asigna un salario superior a la tarifa. Sus propietarios sostienen que no tienen
trabajo de 2da categoria, y de esta manera, con la complicidad de algunos obreros, burlan y
violan las tarifas establecidas. Este procédimiento se observa en todas las secciones con

diferentes subt'erfugios”.209

Por esta razén, algunos obreros del sindicato reclamaban que se retirara del

convenio el sistema de escalafones para definir las tarifas. Estos fenémenos nos

muestran que estas categorias en las cudles se dividian las tareas eran en gran medida

obsoletas, producto del avance de la gran industria. Incluso en los mismos convenios,
:

281 Obrero Grdfico, ..., Buenos Aires, n° 82, septiembre-noviembre de 1917.
29E] Obrero Grdfico, ..., Buenos Aires, n° 83, diciembre 1917 — enero 1918.
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los articulos que pautaban la operacién de maquinas establecian que los denominados

“oficiales de 2°” podian reemplazar a los “oficiales de 1°” ante cualquier eventualidad.

El fundamento practico de las categorias se disip6, con lo cudl el sistema pasé a ser un

elemento de pugna entre obreros y patrones. Los trabajadores pretendian utilizarlo para
conservar cierto nivel salarial. Y los patrones, como se desprende de la ultima cita en
tono de denuncia, lo utilizaban para “burlar” la tarifa de los trabajadores.

- En segundo lugar, mediante el CCT, la FGB intent detener la tendencial caida

R .

U

. . .. . 7.
del salario. El mismo, en términos estrictamente: nommal@ se mantuvo estable durante
T S o S

varios. “afelg_s)(ag_e}le_li _qpmepté un 5% entre 1906 y 1919) En 1919, los delegados de la
FGB se quejaban geI magro aumento en la remuneracion acumulado desde 1906, afio de
la institucién del CCT; mientras el costo de la vida habia aumentado en una proporcion
mugho mayor (un 50%, segun datos del sindicato). Esto signiﬁcaba una caida efectiva
del salario real. La patronal iba aun més lejos, pagando en muchas ocasiones por debajo _
de_ la tarifa o extendiendo la jgg_r_lgga; La FGB, entonces, utilizaba el método de las
huelgas parciales, por taller, y lograba asi mantener en alguna medida el salario segin lo

estipulado en el convenio. Esto dependia de la coyuntura de la rama: en momentos en

que el desemplé.o':é‘.lcanzaba elevado porcentaje de trabajadores, los patrones podian

e

avanzar.

Un segundo elemento relacionado con el conflicto de las tarifas era la difusion
del @i @;P_(;i P‘{eéi_]jll mismo repercutia a su vez de forma negativa sobre la
paga de los trabajadores en general. Apenas nueve afios antes de la firma del CCT, es

decir en 1897, el citado Adri4n Patroni se Quej aba de la extension de esta forma de pago.

El mismo sentenciaba

“Mediante el destajo, el obrero consigue en una hora menos, hacer més trabajo y ganar algo mas

que el mensual, pero no es menos cierto que el Ziniero, tiene 80 % de mas probabilidades de
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adquiri@que el obrero a sueldo; pues en su afan de terminar una cantidad dada de galeras
se convierte en una maquina [...] el pulmén trabaja sin cesar, al mismo tiempo que aspira el

polvo de la caja impregnado de antimonio. [...] En las imprentas de obras, como en los diarios,

hay linieros, es decir obreros que trabajan a destajo. A estos, por lo general les abonan $ 0,32
por el millar de enes. Con el millar de enes, los patrones roban miserablemente al obrero, pues
- P . g PN

en todo el abecedario, s6lo hay 8 letras que tengan el mismo e&fﬁ; de las enes y una sola, que

es la eme, es mas gruesa, las demas todas son mas delgadas, asi, entre el obrero que pueda parag

———

mil enes y el que para por abeced_ar_ig hay una diferencia del 25 por ciento” 2"

De esta manera, el pago a destajo empujaba el salario a la baja. Ademas, al
tomarse como parametro para el pago a destajo el espesor de la letra “ene” se reducia lo
que podia cobrar el obrero, puesto que esta letra es una de las més gruesas. Mas tarde,
repasando la posterior lucha sindical contra el pago a destajo, Manuel Gonzalez

énuxheraba los perjuicios qué aparejaba esta forma de pago:

“En cuanto al trabajo a destajo, los obreros graficos han sido siempre adversos, y han dado
también sus razones (...). En cuanto a la remuneracién del trabajo a destajo, esos obreros estan

siempre en condiciones peores que aquellos que trabajan a jornal, por cuanto el célculo

capitalista procura, desde luego, que la ganancia de quien lo ejecute no pase de cierto limite y
siempre obtiene que el trabajo hecho a destajo resulte méas barato que el ejecutado a jornal.

Fisicamente sufre mucho mas un destajista que un jornalero, por su interés en producir mucho, y
N

sufre también moralmente porque su condicion de destajista le aleja de los que debian ser sus

compaiieros. El trabajo a destajo perjudica siempre al mayor niimero de obreros, dado que quien
P et e e

lo ejecuta es el menor, contribuyendo, ademas, a la desocupacion de un nimero de obreros tanto

mas elevado cuanto mayor sea el namero de destajistas, perjudicando también a la misma

! i

20Garcia Costa, Victor O.: op. cit., pp. 135-137 (subrayado en el original).

I
152



organizacion sindical, que tiene, como consecuencia l6gica, motivo para la amplia implantacién
Teanizacion S

del salarlo mmlmo” 2an

Por estos motivos, la FGB se dio una campafia de aboliciéon de esta forma de
pago. Hacia fines de la primer década del siglo, Gonzdlez mencionaba que “tal es lo
aducido, () por los obreros graficos en contra del trabajo a destajo, y con su posicién
han llegado casi a suprimirlo del reglamento de trabajo, en el cual, desde 1908, so6lo se
especifica en la rama de tipografia, categoria de linieros, habiendo sido suprimido en las
demas ramas y categ'orias”.”2 Mas tarde, en la segunda renovacion del convenio,
durante@ el sindicato lograba limitarla a ciertas tareas muy especificas de la
composicion manual. Ademas, fijaba las tarifas para los linieros, y anﬁlaba el sistema
del pago por “enes” del cual se lamentaba previamente Patroni. Estas medidas

impulsadas por el sindicato son indicios de lg/g_e_ridenma a la homogenizacion que

experimentaba la clase: se intentaba no solo proteger el salarlo smo también incorporar
ApL v - LA st

4w s n

a estos obreros remunerados por pleza al sindicato.

RS, p— ST

La FGB pudo sostener en un primer momento sus reivindicaciones a partir de la

\

situacién analizada: el alto nivel de empleo en la rama y la preservaciéon de algunas

calificaciones en diferentes secciones. Pero desde medlados de la decada de 1910 las

tendencias de la gran 1ndustr1a comenzaban a 1mponerse Se hacia presente el

Ml o e e et e i T < e N —————m— e ml e

desempleo (ver cuadro 2) como consecuenma retrasada de la mecanizacién. De esta

manera, los patrones pudieron avanzar sobre las calificaciones que habian sido

conservadas pohtlcamente y flexibilizar el trabajo. La posibilidad de vulnerar el acuerdo

estaba latente{ Con el desempleo), los empresarios encontraron(las condiciones poh’ticas

adecuadas para actualizar y realizar esa posibilidad. Por ejemplo, en un momento en que

LS —
~— e

2'Gonzalez, Manuel: op. cit., p. 43.
21dem, p. 43.
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se debia renovar el convenio, la Seccion Artes Graficas de la U.I.A. (S.A.G.) se permitia
rechazar el pliego presentado por el sindicato por considerar que en el mismo se
planteaban varias categorias innecesarias.”’ Los patrones graficos pudieron violar otras
clausulas: se expandié el empleo sin permiso de menores en algunos talleres, 214
prohibido desde la huelga de 1878. También, en varias ocasiones, hicieron cumplir a los
trabajadores horas extraordinarias sin pagar remuneracién.’'® Otras violaciones fueron
la utilizacion de obreros a destajo y también el uso de trabajadores de distintas
secciones para trénsporte externo de mercancias.?'® En 1916, la FGB denunciaba que en
una ﬁrma de esta ciudad, los obreros de diferentes secciones eran obligados a buscar
materias primas y a llevar los pedidos a los clientes. Asimismo, con la desocupacion y
el debilitamiento parcial de los trabajadores en la coyuntura, pudieron emplear trabajo

217 srofundizar la polifuncionalidad, o sea, usar operarios de una

femenino (y nocturno),
seccidn en otra que no les correspondiaz’8 y violar el descanso dominical (ver cuadro
1).2" Esto quedaba habilitado por la tendencia a la descalificacion que avanzaba. A
diferencia de lo que supone Badoza, quien menciona que la mecanizacioén calificé y

especializd a los obreros que pasaron a ser diferentes entre si, al poseer saberes y

labores distintos.?2® Esta simplificacion de labores permitié a la patronal, en una

28E1 Obrero Grifico, ..., n° 82, septiembre-noviembre de 1917. En el Acta N° 75 de la Comision Mixta
Grafica consta que la delegacién patronal “recortd categorias innecesarias” del pliego de tarifas
?resentado por la Federacion Gréfica Bonaerense.

“precisamente, en la firma Viuda de Martinez, denunciado en El Obrero Grdfico, ..., n° 75, enero-
febrero de 1916.
25Denuncia de la FGB a la Compafifa Sudamericana de Billetes de Banco, en £l Obrero Grdfico, ..., n°
77, junio-julio de 1916.
2151 The British Suppley y Cia., denunciado en E! Obrero Grdfico, ..., n° 76, marzo-abril de 1916.
2En 1914, la Compaiiia General de Fésforos es acusada por la FGB por utilizar una linotipista durante la
madrugada. Denunciado en E/ Obrero Grdfico, ..., n° 68, septiembre-noviembre de 1914.
21861 la Compafiia Sudamericana de Billetes de Banco, por la escasez de trabajo, un tipégrafo asistia a los
obreros de la seccion “montadores de clisés” en sus tareas. En £l Obrero Grdfico, ..., n° 72, julio de
1915.
2%por ejemplo, en Caras y Caretas, Compafifa General de Fésforos, Monqaut, Rodriguez Giles, Rossi,
Weiss y Preusche, entre otros. Denunciado en E/ Obrero Grdfico, ..., n° 74, octubre-diciembre de 1915.
206 Y la mecanizacion creé nuevos oficios y aceler6 el proceso de division del trabajo, haciendo
imposible la ejecucién de la totalidad del proceso de trabajo por un solo hombre dotado de los
conocimientos del oficio. El resultado (...) fue la formacion de un trabajador calificado, especializado en
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coyuntura favorable, avanzar sobre el convenio y “desconocer” las divisiones y

categorias que ya resultaban obsoletas.

Existieron todavia mas infracciones, que afectaron particularmente la

organizacion de los trabajadores: se ocuparon personas ajenas al gremio en tareas de la

rama,”?' y sobre todo la burguesia del sector

”

s

activistas sindicales sin otro motivo que el de hacer propaganda en la fabrica.”

S

se permitié despedir una larga némina de

Cuadro 1: conflictos denunciados y en los cuales intervino la Federacion Gréfica Bonaerense,

seglin motivos, 1914-191

223
8.

ANO Salario— | Condiciones Despido Jornada Descanso Otras TOTAL
Tarifas : dominical

1914 15 2 10 1 1 8 37

1915 6 1 - 1 6 2 16

1916 7 2 2 - - 3 14

1917 3 - 1 - - 7 6

1918 8 3 5 2 18

TOTAL 39 . 8 18 2 7 17 91

Porcentaje | 42,85% 8,79% 19,78% 2,19% 7,69% 18,68%

sobre total

La coyuntura especifica permitié a los patrones avanzar sobre las conquistas
obreras. El cuadro previo permite observar el rubro més afectado: los salarios. Demoras,
rebajas, descuentos, se convirtieron en cosas corrientes durante estos afios. También
creci6 el nivel de despidos, focalizados centralmente sobre los actjvistas del sindicato.
En el rubro “otros” agrupamos diferentes violaciones, siendo la méas importante de ellas
el empleo de obreros no afiliados a la FGB, prohibido por el Convenio Colectivo. Los

patrones podian abonarle un menor salario puesto que no estaban incluidos en tarifa. .

determinadas clases de trabajos y maquinarias. (...) La divisién del trabajo ha creado tantas secciones
groductoras como especialidades (...)”, en Badoza, Silvia: “El ingreso de la mano de obra...”, p. 292.

2IE] caso més concreto es el del Ministerio de Marina, que utilizaba conscriptos para el trabajo de
imprenta sin remuneracién. Denunciado por la FGB en El Obrero Grdfico, ..., n° 66, mayo-junio de 1914.
Pero también se tomaban obreros que no pertenecian al sindicato, lo que permitia a los patrones no abonar
la tarifa correspondiente. Un caso insélito lo present6 el establecimiento del periédico socialista La
Vanguardia, que contraté obreros no afiliados a la FGB, lo que obligé al sindicato a intervenir. En E/
Obrero Grdfico, ..., n° 83, diciembre de 1917 — enero de 1918. _
2Hay numerosos casos en el periodo. Mencionamos solo algunas empresas donde la FGB exige la
reincorporaciéon de asociados: Weiss y Preusche, Lionel Mortlock, Cia. General de Fdsforos, Caras y
Caretas, Podestarrelli y Bonfiglio, Dasso y Burnet, La Razon, L.J. Rosso, Selin Suarez, Jos¢ Tragant, 1dea
Nacional, entre otras (denunciado en varios nameros de El Obrero Grdfico, ..., entre 1914y 1918).
patos extraidos de EI Obrero Grdfico, entre 1914-1918.
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Como pudimos analizar previamente, este proceso de avance de la patronal
~sobre las conquistas obreras tiene su origen en el desarrollo de la gran industria. El
ingreso de maquinaria provocaba, a mediados de la década de 1910, un aumento de la

- desocupacién, como puede observarse en el cuadro 1.

Cuadro 2: desocupacion en la industria grafica en Buenos Alres en base a los afiliados de la Federacién
Grafica Bonaerense.”

Afio Cantidad de obreros desocupados
1912 28

1913 61

1914 , 180

1915 : 210

1916 404

Las mismas péaginas de los nimeros del periédico sindical donde se analizaba la
desocupacién y se denunciaban las violaciones al CCT, nos indican los efectos del
creciente ingreso de maquinaria, incluso en algunos establecimientos que no estaban en
condiciones para operarla. La FGB se qucjéba de las escasas medidas de seguridad en
los lugares de trabajo. Las principales quejas son por amontonamiento de equipos, por
falta de proteccion del mecanismo de las méquinas y por el excesivo calor producido
- por las calderas que generaban la presion para las rotativas.”?’ El sindicato sostenia que
los “propulsores de fuerza motriz estan descubiertos, y las maquinas se colocan tan
cerca que apenas puede pasar un hombre”. 226

En el mismo sentido, gran parte de los establecimientos no cumplian con los
requisitos minimos de ventilacion, luz, higiene, seguridad, espacio entre maquinas, etc.

Por ello, los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales estaban difundidos

peligrosamente. El sindicato reclamaba la sancién de algun cuerpo legal que

24Datos extraidos de El Obrero Grdfico, n° 70 (febrero-marzo-abril 1915), p. 2; y n® 77 (junio-agosto de
1916, pp. 2-4), 6rgano de prensa de la Federacion Grdfica Bonaerense. Si bien estas cifras son parciales y
contemplan solamente a los afiliados al sindicato, consideramos que son pertinentes para entender el peso
de la desocupacion en el perlodo

2 E] Obrero Grdfico, .... n° 74, octubre-diciembre de 1915. i

226Respuesta de la FGB a la Camara de Dlputados la cual habia realizado una encuesta para conocer las
condiciones de trabajo. En El Obrero Grdfico, ..., n° 76, marzo-abril de 1916.
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reglamentara la situacion, aun “si perecia el pequefio capital”, probablemente
imposibilitado de costear las modificaciones necesarias.”*’

A pesar del ciclo ascendente de la lucha de clases a nivel general (1917-1921)
los patrones graficos se sentian seguros de su accionar. La evolucion de la gran industria,
a partir del desempleo que generaba, les permitié avanzar sobre las viejas calificaciones
preservadas politicamente. Asi, la historia del sindicato en esta década se relacioné con

los intentos de los trabajadores de detener las violaciones al CCT

6¢. Las luchas de los gréficos se profundizan: las “44 horas” y la huelga de 1919

En 1918, la FGB parecia haber encontrado ciertas formas de atenuar el golpe de
la desocupaciéh en el sector. Entre ellas, la conformacién de una caja mutual de
subsidios trimestrales para los graficos desocupados en forma de seguro de desempleo,
constituida con uﬁ porcentaje de las cotizaciones de los miembros afiliados. O la
apertura de una bolsa y oficina de trabajo, coordinada por la Federacion y supervisada
por la Comisién Mixta Grafica, aceptada por la delegacion patronal luego de una
extendida resistencia a la medida. Ademds de estos elementos, uno de los reclamos que
tomaba fuerza era la demanda de reduccién de la jornada laboral. Los objetivos
inmediatos eran dos. En primer lugar reducir la intensidad de la explotacion de los
graficos y, en segundo, repartir las horas de trabajo entre los numerosos desocupados

del gremio. Dentro de la coyuntura general de ascenso de las luchas obreras (1917-1921)

27Nos referiremos brevemente a esta situacion con la huelga de 1919.

281 a coyuntura se habia vuelto en tal grado desfavorable a los obreros que hasta los talleres del periédico
socialista La Vanguardia incurren en la violacién del CCT. Hacia fines de 1917 la Federacion Grafica
Bonaerense debe intervenir a causa de que este taller empleaba personal no afiliado al sindicato. El
Obrero Grdfico, ..., n° 83, noviembre-diciembre de 1917.
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el afio de 1918 transcurrié sin acciones de gran envergadura, si bien se desarrollaron
algunas huelgas o conflictos parciales y localizados.

Pero al afio siguiente, las cosas cambiaban. Debemos tener en cuenta que en
enero de 1919 se producia la Semana Tragica a partir de la movilizacién de los obreros
metalurgicos, episodio que impact6 sobre el gobierno radical de Yrigoyen y también
sobre los trabajadores. En la grafica, sector con trayectoria de importantes luchas como
hemos resefiado, se desatd durante este afio un conflicto de gran magnitud, recordado
como la “huelga por las 44 horas” de 1919.

Esta huelga estuvo precedida por una tensa situacién entre los obreros y patrones.
Hacia fines de febrero, una huelga declarada entre los linotipistas de la firma de
Lorenzo J. Rosso fuera de las negociaciones del sindicato brind6 la excusa a la
delegacion patronal para suspender el convenio, actitud que se producia de hecho en.
reiteradas ocasiones.??’ Entre ese mes y mayo los conflictos parciales aumentaron. En
ese periodo, los trabajadores preparaban un movimiento reivindicativo por la reduccion
de la jornada. |

En mayo las acciones se aceleraron. Durénte ese mes, la gran firma de
confeccién y comercializacion Gath y Chaves Ltda. finalizaba relaciones con el gremio
de su sector, cuyos obreros (sastres, costureras y personal administrativo) habian
presentado un pliego de reclamos laborales. Al mismo tiempo, la firma incorporaba
trescientos nombres de activistas a las “listas negras”. La respuesta de la F.O.R.A. IX
fue inmediata: declarar el boicot a todo producto de la casa en conflicto. Los gremios
sobre los que éste recayé fueron, por un lado, la Federacion Obrera Maritima, quién se
negb a cafgar material de Gath y _Chéves, ¥ por el otro sobre la FGB, Zue bloqueo la

aparicion de publicidad impresa. Vale aclarar que el boicot llevado a cabo por la FGB se

9Badoza, Marfa Silvia y Tato, Marfa Inés: “Trabajadores y empresarios graficos en la coyuntura critica '><
de 1919, en X Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia, Universidad Nacional de Rosario,
septiembre de 2005.
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limitaba solo a eso. Por el momento los obreros no hacian abandono de su lugar de
trabajo, sino que impedian la publicacién 'gie todo material ixﬁpreso de propaganda de la
casa en conflicto. En este momento, como sefialamos, el sindicato se disponia aelevar a
los patrones graficos un pliego en el que se reclamaba, entre otras cosas, una reduccion
de la jornada a 44 horas.

Las empresas periodisticas mas importantes 'como La Razon y La Prensa,
'nucleadas en torno a la Asociacién Grafica, elemento de la | patronal Asociacién
Nacional del Trabajo y creada pocos dias antes del inicio del conflicto, respondieron al
boicot de la FGB con un lock-out de los diarios, al cual se adhirié una cantidad no
menor de imprentas de obra. Para la AG, el boicot de los trabajadores atentaba contra la
“libertad de prensa y trabajo” y propiciaba lo que ellos denominaban como “censura
roja”. En realidad, estas declaraciones de la patronal escondian (mas all4 del apoyo a loé
propietarios de la casa Gath y Chaves) la férrea oppsicién de la misma al movimiento de
reivindicaciones que habian comenzado los obreros. 2% A pocos dias del mes de junio,
mientraé mantenian el boicot a la publicidad de Gath y Chaves,flos obreros graficos
elevaron el pliego reclamando las 44 horas en el gremio y una reqomposicién salarial.
En el clima descrito, el pliego fue rechazado por los industriales, lo que origind una
Wor un lado, la “vieja” delegacién patronal de la
Comisién Mixta era favorable a aceptar la mayor parte del pliego. Por el otro, los
elementos nucleados en tomo a la Asociacién Grafica, acérrimos opositores a cualquier

trato con el sindicato, rechazaron de plano las reivindicaciones. Esta postura finalmente

se impuso el 13 de junio, un dia después de finalizado el boicot a la casa Gath y Chaves

o~

20y también un interés econdmico mas inmediato. La publicidad de Gath y Chaves entregaba alos

diarios jugosos réditos econémicos, “(...) porque cada pagina de avisos se paga tres mil pesos”. Discurso
del diputado socialista Enrique Dickmann en Diario de Sesiones de la Cdmara de Diputados de 1919, en
Badoza, Maria Silvia y Tato, Maria Inés: op. cit., p. 6.

159



al retornar sus obreros al trabajo. De esta forma la “vieja” delegacion patronal se alej6
de la Seccién Artes Gréﬁcas..

Como consecuencia del rechazo de sus peticiones, la FGB declar6 la huelga del
gremio, que se iba a éxtender por mas de seis meses. Tal fue la importancia del conflicto
que el periddico sindical, que tenia una tirada bimestral, se publiéé de forma quincenal
durante al menos cuatro meses. Esto nos brinda una fuente de informacién de primera
mano, con un seguimiento casi inmediato de la huelga, que resulta muy valiosa para
analizar el proceso.

Las entidades patronales no permanecieron inertes ante la declaracion. Mediante
la contratacion de crumiros o rompehuelgas hostigaban por un lado a los huelguistas de
los diferentes establecimientos, sobre todo de los grandes, que eran los que mantenian el
cbnﬂicto (en Peuser, Kraft y Tragant). Por el otro, lograban sacar a la calle algunas
publicaciones periodicas y diarios. Apoyados por la Asociacién Grafica y por la Liga
Patridtica, denostaban publicamente-la huelga. También utilizaban a la policia, que
realizaba detenciones arbitrarias de activistas.”’'Los obreros denunciaban estas acciones
en su periddico sindical, mientras continuaban con la huelga. A medida que los patrones
de diferentes casas aceptaban el reclamo de las 44 horas, volvian a las tareas.

Los Isropietarios de La Razén y La Prensa eran dos de los mas consecuentes
opositores a la organizacién sindical de los trabajadores. En sus péginas, no
desperdiciaban oportunidad de desacreditar piiblicamente a los obreros organizados, a

pesar de las advertencias de la FGB. Finalmente, estas advertencias se concretizaron: la

Asamblea del sindicato de julio de 1919 decidia el boicot a estos dos grandes diarios. La’

declaracidn sostenia que

B2 FGB denuncia detenciones sobre todo en las cercanias de Peuser y de Kraft. Segin datos de la
FGB, a pocos meses de comenzada la huelga, mas de doscientos activistas habian caido detenidos en las
seccionales cercanas a estas fébricas.

160

>



“Por su estipida intransigencia frente a las modestas cuan justisimas reivindicaciones
proletarias; por su especialidad en mistificar hechos y cosas; su actitud hacia la FGB, estos

diarios deben ser boicoteados por toda persona que sienta en si el afan de justicia, preconizada

por los amantes de la verdad”. ™

De esta forma, los obreros graficos buscaban el apoyo del resto de la clase en el
conflicto. Decisidon interesante, si consideramos que veinte afios atras el socialista
" Adrian Patroni remarcaba el “egoismo” y la desunién del gremio. El proceso que
analizamos (la mecanizacién y la objetivacion del trabajo, el crecimiento de fabricas
con la subsecuente concentracién de trabajadores) contribuy6é a la ereccion de un
sindicato por rama, que superaba las divisiones de la etapa previa. La respuesta a este
pedido no se hizo esperar: ‘llegaron apoyos del interior del pais (Rosario, Mendoza,
Entre Rios) e incluso de paises de Sudamériéa: la Federacién Grafica Uruguaya y los
tipégrafos peruanos expresaron su apoyo a los obreros de Buenos Aires, cuando los
patrones de esta ciudad fueron como se acostumbraba a buscar reemplazos en otros
paisés para los huelguistas. '

Otra muestra del grado de organizacién que habian alcanzado los obreros de la
rama, en contraste con el conflicto que relataba Adridn Patroni, fue la decision de que
los trabajadores de las casas que aceptaban ’el pliego depositaran un dia de jornal cada
quince dias para el fondo de huelga. Las paginas de El Obrero Grdfico reflejaron la
organicidad de los trabajadores: en menos de seis meses, ¢l fondo acumulé una suma
cercana a los 140.000 pesos moneda nacional. Los obreros de algunas fabricas
organizaron, por propia iniciativa, eventos para recaudar fondos (rifas, festivales, etc.).
Mas imﬁortante fue la decision de la FGB de lanzar el “empréstito grafico” que, como

su nombre lo indica, consistia en una forma de crédito sin interés al sindicato a partir de

B2gq El Obrero Grdfico, rers n5 93, 12 de Julio de 1919.
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la emisién de bonos de dos, cinco y diez pesos. El empréstito tuvo cierta difusion:
graficos de La Plata, Rosario, Corrientes, Chaco, Santiago del Estero, La Pampa y Entre
Rios solicitaron bonos. Asimismo 10, hicieron tipoégrafos chilenos y la Uniao
Typographica de Porto Alegre. Obreros de otras ramas también respondieron al llamado
de solidaridad, entre otros: ferroviarios, empleados de comercio, telegrafistas, sastres,
costureras, marroquineros, doradores en madera, carboneros, cortadores de la
confeccién, zapateros, portuarios, metalirgicos y talabarteros. Esto tiene una relacion
directa con las tfansformaciones que hemos analizado en el capitulo previo, que no se
reducian a esta rama sino que se repetian en otros sectores. La amplitud del movimiento
fue tal que la central mas importante de aquella época, la I;“ederacién Obrera Regional
Argentina (F.O.R.A.) del IX Congreso, oﬁw a los grandes diarios La
Prensa y La Razon, en agosto de 1919. En su circular nimero 46, la central obrera

P T

expresaba lo siguiente:

“Porque Paz y Cortejarena [se refiere a los directores de La Prensa 'y La Razoén respectivamente]

han cesanteado al personal cumpliendo ¢rdenes de la “Asociacion del Trabajo” (ajeno), y
:\‘\—‘ —

porque la F.G.B. se solidarizé con el boycott a la publicidad de Gath y Chaves™ se decide

convocar a los sindicatos adheridos a la central a imprimir volantes y avisar de la medida en los

. . . 3
comercios que expidan esos diarios .)yr

Como consecuencia del boycott, la tirada de La Prensa cayé de 120.000

ejemplares (previo al conflicto) a 35.000.

230 Fl Obrero Grdfico, ..., n° 97, 9 de Agosto de 1919. Al mismo tiempo, en este ciclo de ascenso de las
luchas obreras y siguiendo el ejemplo de los gréficos, se declaraban boycotts contra otras empresas:
Bieckert, Pilsen, Noel, Aguila, cigarros Avanti, etc.
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6d. El final de la huel ga y sus resultados

La huelga de 1919 se extendid por algo mas de seis meses. Durante ese periodo
M e e e = ot .

algunos 1ndustr1a1es ﬁrmaron el pliego de las 44 horas con mejoras ¢ salarlales y los
/\__‘“/M [ ——— e v e e e -

trabajadores de esas fabricas se reincorporaron a sus tareas. No obstante, el movimiento
no obtuvo todas las reivindicaciones exigidas y no logré debilitar a la Asociacion ><

Grafica. Aprox1madamente entre septlembre y octubre de 1919 la huelga comenzo a

e j—— e S

decaer. Ya hacia dlclembre de 1919 Ja informacién sobre la huelga en el érgano de

—_— -
prensa sindical ocupa cada vez un espacio menor, mientras que su tirada volvia a
normalizar su periodicidad. En febrero de 1920 encontramos nuevamente conflictos
pérciales en los talleres, sin menciones a medidas de conjunto. En este sentido, podemos
considerar una ¢ d@ para el mov1mler}to el no haber logrado la aceptacién de sus

reivindicaciones en forma plena. Sobre todo, al analizar sus consecuencias. Una de ellas

fue el retroceso del mov1mlento smd1cal en los grandes dlarlos Fl accionar de la v~

P )

e e e | an e

Asociacion Gréfica suministrando crumiros y la persecucion policial sobre el activismo v+
sindical permitiefon que los grandes diarios pudieran salir a la calle a pesar de que su
personal mantenia la medida de fuerza. Esto doblego la movilizacion de los obreros de
empresas periodisticas. Para octubre de 1919 muchos activistas del sindicato que w
participaban de la huelga se interrogéban con preocupacion acerca de las posibilidades

de la huelga en los grandes diarios, puesto que la gran mayoria aparecia diariamente con

(o e T e s

calidad aceptable, confeccmnados por crumlros

—— a

Otra consecuencia de importancia fue la suspension del convenio colectivo y de v

la comision mixta. Nuevamente, y hasta 1928, las relaciones laborales volvian a +

discutirse entre los patrones y los trabajadores (representados por el sindicato) gor firma)) X

Consideramos esto como expresion de la derrota de esta accion y del reflujo general de
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Jas luchas obreras que comienza en 1921. Es decir, finalmente los patrones logran

cancelar juridicamente el convenio, lo que intentaron.de forma aislada )y de hecho
W
durante toda la década previa, sin conseguir doblegar a la FGB.

Podemos analizar la huelga a la luz de los cambios que estudiamos en nuestro
trabajo. En primer lugar es posible observar una tendencia a la concentracién de
trabajadores en algunas grandes fabricas, iniciada aproximadamente con la “crisis del
‘90", que profundizaba su desarrollo. La némina de las secciones de establecimientos
que aportan al fondo de huelga nos presenta esta situacién: la mayor cantidad de
ingresos del sindicato provienen de los que hemos agrupado como “grandes empresas”.
También se encontraban en este grupo casas que se-: habian mantenido en conflicto

durante los seis meses, y que fueron tanto el centro de la actividad de la mencionada

" Asociacién Grafica (es decir, el hostigamiento sobre los huelguistas) como de la
o -

organizacion obrera: La Razon, La Prensa, Casa Peuser, Kraft, José Tragant y Lorenzo
anlzatlo e , Las nt
~ -

J. Rosso.2* Otro factor a considerar es que la accion de la clase en el sector se presento

M

'de manera unificada. En contraste con épocas anteriores, en las cuales primaban las

diférencias de oficio y los conflictos se manifestaban de manera parcial, fragmentada;
en esta huelga (como en 1906) la FGB se mostraba sin fisuras. Mas atin, logro encasillar,
mediante la intervencion de la F.O.R.A., a una importante fraccion de la clase detras de
sus reclamos, recurriendo a la “solidaridad obrera”.

Pero esta huelgavtambién nos permite retomar los andlisis del capitulo previo. El
desarrollo de la gran industria no se limito solamente a la transformacion del proceso de

trabajo, sino que (como también analizamos) implico una concentracion de capitales, el
D e S

surgimiento de firmas que acapararon progresivamente una mayor proporcion del

mercado. El proceso tuvo consecuencias también en- el plano de la competencia

24Recordemos que pocos meses antes, en las cuatro ultimas empresas, el funcionario estadounidense
Robert Barret contabilizaba 1.250 trabajadores.
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‘capitalistas: para sobrevivir en ella,@capitales mas pequeﬁ@debian contrarrestar su
menor capacidad de acumulacion frente a otros mas eficientes. La via escogida fue la
extension de la jornada laboral. Asi caracterizaba el sindicato la situacion de de la

burguesia grafica a dos meses de iniciada la huelga:

R

“Los elementos ‘capitalistas irresponsables del gremio pretendieron provocar un cierre general.

[...] El cierre fracas6. Sus bien entendidos intereses [se refiere a los industriales que firmaron el
pliego de las 44 horas] los impuls6 a separarse de estos elementos que, ai pretender continuar
con arcaicos moldes de explotacion obrera la competencia capitalista, dificultaba el desarrollo
regular de la industria grafica, abocada a un grandioso proceso de concentracion [...]. La lucha
se localizé en los talleres peores del gremio, donde la explotacion sin medida del asalariado
constituye la norma para competir con métodos de produccion més adelantados que cuentan los
talleres mas importantes. La FGB conservaba la direccion [...] utilizando e/ progreso como un

arma [...]. [Acerca de la actitud de‘la Asociacion Grafica] La Ginica consecuencia de su actitud

intransigente era dividir en dos campos al capitalismo, y lanzar a la lucha a la fraccion mas débil~

que, vencida por el desarrollo progresivo de la sociedad, pretende detener el curso de la historia

para continuar vegetando a base de una explotacién inhumana del trabajador.

La fraccién mas fuerte e inteligente, que debe asumir la direccion de la industria, comprendio

S ,

que esta_intransigencia perjudicaba doblemente a sus intereses. Ademas de los prejuicios

I

materiales de una huelga, su apoyo al tren de intransigencia de los reaccionarios equivalia a dar \

alas a sus peores competidores en el campo capitalista, en detrimento siempre de sus intereses.
La Asociacion Grdfica, haciendo el juego de los desalojados por sus rutinarios procedimientos
de explotacion, trabajaba con dnimo contra los beneficiados por esa seleccion natural, y éstos

terminaron por levantarse contra ellos en defensa propia”.235

B5En El Obrero Grdfico,..., n° 94, 19 de Julio de 1919 (el subrayado es nuestro). Los dos “bandos”.
capitalistas a los que refiere la cita se habian separado pocos dias antes de la publicacion de este niimero
del periédico. Los “reaccionarios” (nucleados en la Asociacién Grafica) habian copado en Asamblea la

/

direccion de la Seccién Artes Graficas de la UIA, lo que provocé el alejamiento de la fraccion

“inteligente” de este 6rgano.
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Este pasaje del analisis que realiza la FGB nos plantea el problema. Aun si
mantenemos las sospechas de la existencia de rasgos positivistas propios de la época
(en relacidén a conceptos como la “seleccion ngtural”), nos bresenta el debate acerca del
desenvolvimiento de las relaciones capitalistas en la rama y la difusiéﬁ de la gran
industria. El proceso de concentracion de capitales polariz6 el sector en empresas

competitivas, que acumulaban a una tasa de ganancia media en el mercado local (y

algunas en el mercado regional), y otras que, retrasadas en la competencia, debian

aumentar su ganancia por medio de vias paralelas a la mecanizacion. Como
mencionamos, por intensificacion del trabajo o por la ampliacion de la jornada laboral,
aumentando la extraccion de plusvalia absoluta. Si bien podemos dudar del
alineamiento directo de “bandos” que realiza la editorial citada de EI/ Obrero Grdfico,*
el analisis resulté pertinente, hasta “profético”. Poco tiempo después, luego de

finalizada la huelga, veremos desarrollarse un proceso de centralizacién, en el cual las

firmas mas avanzadas absorben capitales que quedaron retrasados en la competencia.

6e. La década de 1920 y el reflujo

La huelga de 1919 deO un saldo negativo en el gremio grafico. En primer lugar,

~— o rm———— e sy e

hemos visto que los trabajadores de las empresas periodisticas sufrieron la ofensiva de

la patronal. Los duefios de los grandes diarios boycoteados, La Razon y La Prensa

recibieron durante la huelga un 1mportante contmgente de crumlros de parte de la

Asociacion Graﬁca y de la Asocnacmn Nac10nal del Trabajo para pubhcar los matutmos.

BbResulta dificil pensar en que{raﬁ ola Casa&gsé/r\; luego de lo que hemos analizado con anterioridad,
puedan ubicarse dentro de los establecimientos “retrasados” del sector. Antes bien pareciera ser una__
estrategla consciente de ese sector.de.la patronal para enfrentar al movimiento obrero. De lo que se trata
para ara ampliar 1 cita escoglda es del enfrentamiento de dos fracciones, de dos vias " de acumulacién en la
rama; una que respondia a la nueva situacién y otra que representaba formas perimidas.
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operarios huelguistas de esta seccion.”’ Mediante estas herramientas, los propietarios

de diarios lograron continuar con las publicaciones. Su p_ersonal finalmente fue
doblegado, y varios obreros fueron cesanteados. Muchos de ellos se alejaron del
sindicato. Si bien el periddico de la FGB no asume esta situacion de forma abierta, las
apelaciones a estos trabajadores son reiteradas. En febrero de 1920, el sindicato llama a
los obreros de periddicos a golpear la_estructura d¢ la Asociacién Grafica mediante una
medida de fuerza.”® Este llamado parece no haberse oido y pocos meses después la
FGB vuelve a interpelar a los obreros de diarios que quedaron desocupados. En junio
los increpaba por haber abandonado el sindicato y por no retornar al mismo a pesar de
estar sin empleo.?

En consecuencia, si bien se lograron algtjgc_)g éxitos parciales en ‘las casas de
obra, en las _gmprrresashper:‘riodisticas no se consiguié el mismo resultado. Mas bien parece

P

haber sufrido una derrota que se resistia a reconocer publicamente. El hecho que
colabora a abonar esta hipotesis es la situacion a comienzos de la década de 1920. A
partir de la ruptura de relaciones entre la Seccién Artes Gréficas de la U.LA. y la
Federacion Grafica Bonaerense durante la huelga de 1919, se disolvié la Comisién
Mixta Grafica y se canceld el Convenio Colectivo que regia desde 1906. Nuevamente
l?S negociaciones se volvieron a realizar por firma, ahora sin convenio colectivo
glgdiantg. Los patrones tuvieron un margen mayor para aprovechar la nueva coyuntura
abierta a partir de los afios "20, cuando la desocupacioén provocada por el desarrollo de

la gran industria se hacia presente. Las relaciones mediadas por convenio colectivo

., e e e =y - . ~ .
recién se reiniciaron en’1928,)casi nueve afios después.
. . AN . . .- . e e e L iean

B"Denunciado en El Obrero Grdfico, n® 99, Buenos Aires, setiembre 3 de 1919.
B3En El Obrero Grdfico, n° 104, Buenos Aires, febrero de 1920.
B9En El Obrero Grdfico, n° 107, Buenos Aires, junio de 1920.

Inclusive La Prensa establecié una “Academia de Linotipistas”, para reemplazar a los

I\}/\
AN
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Consideramos a la década de 1920 como un periodo de reflujo del‘movimiento.
El cierre del ciclo ascendente de la lucha de clases y el desarrollo de la mecanizacion
que provocaba la desocupacion en la rama, presentd un panorama dificil para la
organizacion de los graficos. Tal es asi que los patrones lograron mantener elementos

que permitian erosionar las tarifas. Por ejemplo, el trabajo infantil. En 1925, la Seccion

e reint S e

Artes Gréficas avanzaba: dirigia al Departamento Nacional del Trabajo una nota

solicitando la anulacion de los efectos de la ley 11.317 en el sector, que impedia trabajar

sin certificado de autorizacion a los menores de 14 afios:

“La Seccién Artes Graficas de la Unién Industrial Argentina [...] tiene el honor de

NSRS - _ e e i

dirigirse al sefior presidente solicitando quiera gestionar la prorroga necesaria de los efectos de

la(lglﬂinlp.; ﬁ?a fin de que ella entre en vigor una vez que se hayan podido satisfacer los
~

requisitos inherentes a su cumplimiento [...]. Fundamenta este petitorio el plazo perentorio que
falta para que la ley 11.317 entre en vigencia, y el hecho de que la gran mayoria de los menores
de 18 afios no han podido todavia obtener los certificados que exige la misma [...]. Bien sabido
es que los menores aprendices ejecutan trabajos accesorios y liviano, pero imprescindibles
dentro de la técnica actual, que no admite jornadas diferenciales de trabajo para un mismo
per;onal. Mantener, pues, a los menores, en sus puestos, irrr_xpl_ica_ria__rqfiuc_i[ a sejs»hﬁqxzzﬁ el

horario diario para todos los obreros. Esta reduccién no la permite ¢l costo elevado de la

-~ e

magquinaria, ni tampoco la ética industrial.
I
Asi pues, las restricciones que la ley 11.317 impone a la jornada de los menores de 18
afios, aparte de constituir una verdadera traba a la divulgacién de conocimientos que puede
adquirir la juventud en los talleres de artes graficas, obligara forzosamente a su eliminacion de

los mismos, lo que significara afectar muy seriamente el presupuesto de centenares de hogares,

e - SN -~ .

donde los menores son factores importantes de contribucion, cuando no anicos contribuyentes.

Por otra parte, esta limitacién de la ley, perjudicaria enormemente el aprendizaje,

necesariamente largo en la industria grafica, y que practicado en edad temprana resulta mas facil,
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a la par que complementan y asimilan con mayor eficiencia los estudios de la escuela primaria,
con los conocimientos generales que se adquieren en la imprenta. No se concibe comenzar un

aprendizaje a los 18 afios de edad, pues seria llegar a la mayoria de edad sin que el individuo

pudiera avenir a sus necesidades”.”*

Los patrones graficos presentan esta demanda temda de un dlSCUI’SO de

“beneficencia”. No obstante, es posible vislumbrarse su real proposito. Por un lado el

intento de reducir la edad de los trabajadores del sector, mediante la incorporaciéon de

et e s e TS e o)

menores de edad Eso abrla la p031b111dad para los patrones de disminuir los salarlos ya

[

L
que podian utilizar fuerza de trabajo de poca formacién técnica y’tI‘EYECIOI’Ia smdlcal

s

Por otro lado, se observa una oposwlon a la reduccion de la Jomada laboral, reclamo
\_ e ==

histérico de los obreros gréaficos. El motivo también es claro, y aqui los patrones

muestran sin eufemismos su verdadero objetivo. No pueden permitir una reduccion de

la jornada ya que la misma afectaria la rentabilidad de las firmas. El estado cumplié con

el pedido de los propi_e}_a-rjgg.

TR et

La pugna entre patrones y obreros durante los *20, culminaria con la renovacion |
del CCT en 1928, luego de nueve afios de ruptura del mismo. En esta renovacion, entre
otros elementos, se establecian diferentes reglas. La delegacion obrera consiguio
rescatar algunas reivindicaciones. Entre ellas podemos mencionar la igualacion del
salario para hombres y mujeres por la misma tarea (articulo 3°), reglamentacion de las
horas extras (articulo 7°), Ja obligacion para los industriales de proveer leche y
mascarillas en las secciones donde se produjeran emanaciones toxicas como en la
composicién mecénica y en la estereotipia (articulo 23°), ocupacién de vacantes por
operarios de categoria inferior inmediata al puesto en cuestion (articulo 24°), abolicion

del destajo (articulo 29°) y preferencia para ocupar puestos de maquinistas a los

%9 garteche, Félix: op. cit. p. 475.
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desplazados por las maquinas (articulo 32°), otro de los reclamos histdricos, al menos

desde la firma del primer convenio en 1906. Pero por su parte, los patrones consiguieron

establecer normas que lesionaban derechos  sindicales historicos. A saber:

L.

establecimiento de un periodo de prueba de ocho dias donde por primera vez en la
historia del convenio el obrero podia ser despedido sin preaviso (articulo 8°), obligacion

de limpieza de méaquinas por el operario (articulo 11°), y sobre todo la prohibicién de 7

e —————

. L e At et . e . a5 A5 STTH g et

cobrar cuotas smdlcales y de realizar propaganda en el interior de los establemmlentos 3
W

(articulo 35°), lo cual expresaba un debilitamiento de la posicion de la FGB frente a los
patrones. A su vez es una muestra del avance de los Gltimos en un momento de reflujo y
crisis econdmica.

Lejos de ser una novedad de la historia recieﬁte, algunas de estas normativas dan

cuenta de un proceso de ﬂex1bxhzac1on laboral en marcha, aplicado de hecho en la

e

PR i

etapa previa por los patrones al desconocer de forma repetida en la practica las
especificaciones del convenio colectivo (durante la década de 1910). Es decir, un
avance de la patronal sobre el control del proceso productivo y un mayor nivel de
explotacion de los trabajadores a partir de la reducciéon de salario y extension de la
jornada. No es posible entender este movimiento sin observar la evolucion de la rama y
de sus procesos de trabajo, y el desarrollo de 1a lucha de los obreros en todo este periodo.

Ese ha sido uno de los objetivos del actual trabajo.
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5. Conclusion

En la tesis describimos las caracteristicas del proceso de trabajo en la grafica y

sus transformaciones en un periodo de sesenta afios. A51m1smo estud1amos las luchas

de los obreros en este mismo lapso Consideramos que las formas de la misma estan

O m—— S o

determinadas en cierta medida por los cambios que resefiamos a lo largo de este trabajo.

Entre fines de la década de 1860 y 1880 se iniciaba el desarrollo de la rama en lo
referente a su capacidad productiva (establecimientos, personal, maquinaria). El proceso
de trabajo se basaba en la pericia manual del trabajador. Aunque durante la década de
1870 comenzaban a incorporarse maquinas en determinadas secciones, como la
impresién. Eran los comienzos del periodo de manufactura moderna, con una utilizacion
subsidiaria de maquinaria. En cuanto a los trabajadores graficos, desde los tempranos

afios ’60 comenzaban a orgamzarse a partlr de los oﬁc1os como el de tipografo. En esos
< .

oy e e e

primeros momentos, el proceso de trabajo habilitaba la posibilidad %€ para un obrero de
reproducirlo de forma independiente e integra. Con algunos ahorros, un trabajador podia
independizarse y abrir su propio taller. El fenémenp se observa en las listas de-
miembros de la Sociedad Tipogréafica Bonaerense: para la década de 1870 muchos de
ellos, antiguos obreros, son propictarios de establecimientos. De esta forma, la
conciencia d@ clase se encontraba con un limite que era la posibilidad de ascenso social
para los trabajadores.

De todas formas, hacia la segunda mitad de la década de 1870, la situacion se
modificaba. Comenzaba en estos momentos el ingreso de maquinaria para diferentes
secciones, en cantidad apreciable. También, segliin las cronicas de la época, se pasaba
por un clima de crisis (coincidente con la Depresion a nivel internacional de 1873-1895)
que repercutia sobre el salario de los trabajadores. Los primeros efectos de la

mecanizacion empezaban a operar. De esta forma se hacian presentes trabajadores con
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escasa calificacién como nifios y mujeres y otros sectores sociales, elementos
histéricamente marginados de la rama. Por este motivo, los trabajadores de oficio van a

encontrarse con la amenaza del ingreso de personal con menor calificacion, mas barato

para el capitalista. Asimismo, se vislumbraba la amenaza de un estancamiento general
de tarifas y un intento de alargar la jornada por parte de los patrones, ante la perspectiva
de crisis economica. Fue en esta etapa cuando las diferencias entre patrones y obreros
comenzaban a manifestarse en enfrentamientos cuya intensidad aumentaba
paulatinamente. Esta serie de cambios en el sector repercutieron sobre la organizacion
obrera. Durante estos afios, obre?os de la Sociedad Tipografica Bonaerense se

escindieron de la misma, dedicada exclusivamente a objetivos mutualistas, y fundaron

una organizacion de resistencia que tomé el nombre de Sociedad Unién Tipografica. Su

vida fue efimera, pero-marcé un hecho central en la historia del movimiento obrero:

argentino: ante el intento de propietarios de empresas periodisticas de rebajar los

i

salarios en sus establecimientos, la Union Tipografica declaraba en septiembre de 1878

p_— .

la primera huelga de la historia argentina. La misma estuvo impulsada en gran medida
et — -

A skt

por estos nuevos elementos que aparecian en la rama: ingreso de maquinaria y
posibilidad de una mayor intensificacion del trabajo, y una tendencia marcada al
estancamiento de salarios. Las condiciones de los trabajadores de oficio de la rama se
Aerosionaban, a medida que se desarrollaban las relaciones capitalistas en el sector. Por
primera vez los obreros graficos recurren al arma de la huelga; para detener los efectos 7
de estos cambios en el proceso de trabajo. Como hemos resefiado, la huelga culmind en
Wdores,_quiénes lograron limitar los intentos de la patronal de
avanzar sobre las reivindicaciones que aquellos mantenian. Encontramos en esta huelga
~ elementos a rescatar, que permiten entender la evolucion de los afios posteriores: el

proceso de mecanizacién en marcha, desde la década de 1870, y la profundizacién de la
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division del trabajo, que permitieron el ingreso de personal con menor calificaciéon y a -
partir de ello la reduccion de salarios; y la accion conjunta de los obreros en el reclamo
de ciertas conquistas econdmicas. A su vez, la Sociedad Tipogréfica, si bien continu6
existiendo durante muchos afios, comenzaba a perder peéo como representacion obrera.

Observamos como la concentracion de capital continud su marcha, al igual que

el proceso de mecanizacion que describiamos. Durante los 80 y sobre todo en la década
siguiente, el pufiado de empresas que luego lideraron el mercado comenzaba a crecer
con mas velocidad que el resto. Una de sus consecuencias fue la reunién en un mismo
establecimiento de grah cantidad de obreros. Por ejemplo, la casa de Jacobo Peuser
ocupaba para mediados de la década de 1880 a 300 trabajadores. Un gran porcentaje de
los trabajadores de la Capital se empleaban en estas firmas. Paulatinamente, los
conflictos parciales (por oficio) fueron superados por la uhiﬁcacién de las
reivindicaciones de obreros de diferentes secciones ante un mismo patrén, dentro del
_ -

mismo gran taller. Si bien persistieron las reivindicaéiones fraccionadas, que no se
encauzaban en un reclamo unificado como se quejaba amargamente el dirigente
socialista Adrian Patroni hacia fines de siglo XIX, en esta etapa de manufactura
moderna se planteaban las bases para el surgimiento de la érganizacién por rama.

A gomiep;os del siglo XX se produqia el pasa}je al r_c_girrfn de gran industria. El

arribo de la Wel ultimo sector de peso donde las actividades

aun eran manuales, con una divisién del trabajo manufacturera. El nuevo implemento
objetivo el trabajo que realizaban anteriormente los habilidosos tipdgrafos, y redujo el
conocimiento necesario del obrero a la correcta operacion del teclado. Esto provocé un |
golpe para la seccidn, pilar de la organizacion de los obreros graficos. Asi, la nueva
situacion planteaba otras tareas a los trabajadores. Fundamentalmente, la defensa del

salario amenazado por la descalificacion y respetables condiciones de trabajo frente al
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hacinamiento de maquinas, las posibles enfermedades profesionales, y otros
inconvenientes.”1906/se presenté como el momento en el cual las contradicciones del
nuevo periodo se manifestaron con mayor fuerza. En efecto, las cuatro sociedades de

resistencia que se habian formado al calor de los cambios acaecidos durante los 20 afios

previos decidieron presentar un pliego unificado de reclamos a los patrones. Ante el

rechazo de los 1ltimos, en septiembre de 1906 declaraban la huelga general del gremio.

o— - —_— e e

Es significativo que una de las reclamaciones centrales del movimiento fuera la

abolicion de las horas extraordinarias para evitar el desempleo que amenazaba

——— e - — a— e o

incrementarse. A principios de noviembre, los patrones aceptaban el pliego y la

conformacién de una Comisiéon Mixta Grafica para fijar condiciones laborales. Hacia
mediados del mismo mes se aceptaba el Convenio Colectivo de Trabajo, el primero de
estos contratos firmado en la Argentina. El Convenio fue la herramienta que
esgrimieron los trabajadores graficos para defender sus conquistas ante los efectos

producidos por el desarrollo de la gran industria. Ante la nueva situacién, perdia

———n Py

eficacia una de las armas principales de los obreros manufactureros para controlar el

e ———
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acceso al taller y con eso proteger la escala salarial: ‘€l dominio del aprendiz_a\je‘:; Por ello

los trabajadores graficos debieron reemplazar la pérdida de efectividad de la misma,

ante la descalificacion general de tareas por otra que permitiera conseguir el mismo
-P—"——’\ e

efecto. Por ello optaron, como herramienta eficaz, por el convenio colectivo. Los
s —————

graficos pudieron sostener el Convenio dadas las particularidades del proceso de trabajo
1€10n sostener e enio d aricaces del. ) de Tabajo

— e o~ m i
. . . ya 3 . . . —‘\
en la rama. En varias secciones los trabajadores. Qanteman conocimientos de oficio,
P T —— .

particularmente en las que se trabajaba con imagenes (litografia, grabado, fotografia).
Incluso en las secciones donde el ingreso de maquinas habia sido importante como en la
composicién e imprenta, aun preservaban un determinado grado de calificaciéon y de

control de aspectos del proceso. Asimismo, el sindicato mantenia una posicion
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relativamente fuerte ante los patrones debldo a que el aumento de la producc1on graﬁca

i P e it e e e s PR,

'demandaba mayor cantldad de trabajadores. Uno de los principales efectos de la

e e e

introduccion de maquinas, o sea la desocupacidon, no se manifestaba debido al aumento
de la demanda de trabajadores; era por el momento una desocupacion “virtual”. Otra

consecuencia de la huelga fue la unificacion de las sociedades en la Federacién Graéfica

PR e DAY —~

Bonaerense, a mediados de 1907 Es decir, Ia formacmn del smdlcato _por rama, que

nucled en poco tiempo a -la mayor parte de los trabajadores del gremio y pudo imponer

por algunos afios ciertas condiciones a la patronal.

No obstante, estudiamos como desde la década posterior la situacion se revertia.

A partir de los primeros afios de los 10 comenzaban a sentirse los primeros sintomas
del desempleo, efecto de la consolidacién de la gran industria. Los informes del
sindicato nos indican que durante los dos afios previos a la Primera Guerra Mundial los

afiliados que se encontraban en el paro aumentaron sensiblemente. El fendémeno,

sumado a la descalificacion general operada a partir del cambio tecnolégico, provocé la

pérdida de posiciones de los obreros en la fabrica. La Primera Guerra jugd un papel
catalizador, acelerando los procesos que se desencadenaron con la gran industria. La

caida de pubhcacmnes por el aumento de los costos, provocado por la reduccion del

e —— .

intercambio comercial con Europa de donde se importaba la mayor parte del papel
utilizado en la grafica, repercutié en el panorama general. De todas formas, como
analizamos, la aparicion del paro y la crisis en la que se encontraba la grafica a
mediados de esta década estaba determinada en ultima instancia por los cambios
efectuados en los procesos de trabajo.

La nueva situacion fue desfavorable para los trabajadores. Con el desempleo
< — et

mermo su fuerza de negociacién y los patrones avanzaron sobre sus conqulstas El
T el Al i

avance se produJo medlante el descon001m1ento de hecho de las clausulas del Convemo
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Colectivo. Relevamos 91 conflictos en establecimientos entre 1914 y 1918 en los cuales

intervino el sindicato (suponemos que deberia existir una cantidad no registrada de
movimientos en la cual la FGB no participd). Todos ellos estan relacionados con la

violacidon de diferentes disposiciones sancionadas por el Convenio, como pago por

debajo de tarifa, infracciéon del descanso dominical, malas condiciones laborales, entre

otras. La tendencia del propio régimen de gran industria a provocar el licenciamiento de

obreros, a reducir los conocimientos necesarios y con ello el salario y las condiciones de \\79

vida de la clase, se imponia en este sector. Describimos a su vez como impacto6 entre los
mismos trabajadores: durante estos afios criticos, a pesar de la orientaciéon negociadora
adoptada por la FGB con el Convenio Colectivo, los conflictos en las fabricas y
diferentes establecimientos fueron en aumento. Ante la nueva situacion, los graficos
recurrieron a medidas de fuerza para bloquear el avance patronal sobre sus conquistas
previas. En ocasiones, las medidas eran adoptadas por fuera de las negociaciones de la
delegacién obrera en la Comision Mixta, e incluso sin recurrir al sindicato. Asi fue en
aumento la tensién entre obreros e industriales graficos.

Ciertas medidas de emergencia adoptadas por el sindicato habian frenado en

T —

parte los efectos de la desocupacion hacia 1918/ No obstante, analizamos como la

situacion era desfavorable para los obreros. Enifebre'roh de 1'9?3 la delegacion patronal

suspendia la aplicacion del convenio colectivo por una huelga parcial que se declar6 por

fuera de los canales formales de la Comisién Mixta..El desconocimiento del convenio

por la burguesia grafica era posible puesto que las nuevas condiciones y los cambios en

el regimen de trabajo beneficiaban a los patrones. Los obreros perdian el control del
proceso a medida que avanzaba la introduccién de maquinas. Intentaban resistir el

embate pero no poseian la misma fuerza que afios anteriores. Es asi que, como

estudiamos, durante 1919 los obreros graficos levantaron el reclamo de la reduccion de



la jornada laboral, en la cual uno de sus objetivos era el reparto de las horas de trabajo.
Para ello presentaron un pliego a la patronal grafica. La misma, liderada por elementos
vinculados con la Asociacion Gréafica (afiliada a la pro patronal Asociacion Nacional del
Trabajo), desconocid el mismo. La respuesté provoco la declaracion de huelga por parte
" de la FGB, que como hecho remarcable en comparacion con la etapa previa aglutin a
todos los sectores de los obreros graficos. Segiin el parecer de los sindicalistas el
conflicto se originaba en los crecientes ritmos de trabajo que buscaban las firmas
(permitidos por la mecanizacién) para alcanzar buenos resultados en la competencia.
Esta huelga se extendié por varios meses, con un resultado negativo para los
trabajadores a pesar del apoyo de obreros de otras ramas e incluso de otros puntos de

Sudamérica. Si bien se consiguieron ciertas reivindicaciones en establecimientos de

e e e+ e e -
by ~

obra, el movimiento en los grandes diarios fue derrotado y la mayor parte del personal '
) \ovimiento en 03

ce;anteado. El golpe para el sindicato y para la organizacion fug importante y coincidid

con el cierre de un proceso general de incremeﬁto de las luchas obreras entre 1917 y
1921. Los patrones pudieron avanzar algo méé en esta nueva coyuntura, suspension del
convenio colectivo median_te, que no se volvera a firmar hasta 1928». Asi aprovecharon
los mérgenes abiertos por la nueva coyuntura relacionada con las transformaciones en el
proceso de trabajo. Observamos que en 1925 consiguieron mantener las tareas infantiles

T i T e

en los establecimientos, y con ello conservaron un elemento de peso para controlar los

salarios de toda la rama y la actividad sindical. El convenio se volveria a firmar en 1928,
en donde los obreros lograron algunas _coﬁquistas menores mientras los patrones
impusieron articulos que cercenaron la actividad gremial._

En conclusion: hemos observado casi 60 afios de historia de los procesos‘de
trabajo y de evoluciéon de una rama particular como la grafica. Encontramos en los

meédios de lucha y en otras estrategias de los trabajadores elementos para medir la
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repercusion de los cambios sobre la estructura, conformacioén y accionar de la clase. El
analisis de las huelgas como momentos de mayor expresion de las contradicciones, y del
convenio colectivo como herramignta para preservar algunas posiciones que el proceso
productivo se encontraba en condiciones de derribar, ha sido de utilidad. Nos ha

permitido estudiar como se reflejaron las transformaciones estructurales en las luchas de

los trabajadores y como evolucioné la conformacién de la clase. Analizamos como, a

e A e,

_ pesar de la resistencia de los obreros, las tendencias de la gran industria en la gréfica se

et

impusieron y modificaron su posicion. Por ejemplo, el pasaje del sindicato de oficio al

-

sindicato por rama, o la evolucion de las medidas de sectores parciales a la actuacién

conjunta de la clase en defensa de reivindicaciones sindicales. Consideramos que la

rigueZa de nuestro analisis se debe al abordaje en primera instancia de los procesos de
trabajo. Hemos observado a partir de la via escogida la evolucion de la clase obrera en
la gréﬁca; las diferentes etapas de la subsuncién del trabajo al capital, pudimos

W
comprender el ingreso de la mujer y de los nifios al taller, la tendencia a la

descalificacién y con ello los elementos de homogenizacién entre los trabajadores.
Estimamos que aqui reside el principal aporte de nuestra investigacion, contribuyendo al
conocimiento sobre el desarrollo y las particularidades del capitalismo en Argentina en

el periodo estudiado.
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