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Introduccién

n este articulo intentamos describir un cierto
arco hermenéutico de la universidad moderna
en torno a dos polaridades, a saber:

a) En un extremo, el conflicto de las facul-
tades, una expresién que tomamos de Kant (Der Streit der
Fakultiiten, 1798) y que es paradigmatica del nacimiento
de la universidad moderna, como subversién del orden
universitario medieval, a través de la figura del conflicto,
constitutivo e inmanente a la moderna universidad, entre,
por una parte, “la facultad inferior”, es decir, una facultad
de filosofia (con sus departamentos de disciplinas sistema-
ticas —filosofia, matematica, ciencias naturales- y de disci-
plinas histéricas -lingiiistica, historia, antropologfa-), la
cual, en su condicién ilustrada aunque desprovista de toda
autoridad y poder externos, y por ello mismo “Facultad
inferior” (Kant, 1798:64 y ss.), pugna por ejercer su juicio
critico de verdad, no sélo dentro del dominio especifico
de la ciencia pura sino, ademds, en las esferas reservadas
a las otras facultades profesionales, abriendo conflictiva-
mente una incumbencia critica y desafiante en los demas
campos de conocimiento, y subvirtiendo, como facultad
racional, auténoma y emancipada de la tutela religiosa, el
orden tradicional del conocimiento. La Facultad inferior
se opone, por ende, a las facultades profesionales, llamadas
“superiores” (Kant, 1798:67 y ss.) segtin la vieja tradicién
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tutela de la reglamentacién externa del Estado o del orden
eclesidstico (teologia, derecho y medicina), albergan una
dotacién de autoridad y potencia externas que contrasta
con la privacién de poder de la facultad “inferior” y, por
ello mismo, resisten, dentro de su propia esfera de auto-
ridad, el juego critico y desafiante de una razdn ilustrada,
que procede de la facultad de filosofia. Este conflicto de
las facultades -y aqui yace el nervio moderno de la mirada
de Kant-, no es un episodio transitorio y destinado a ser
superado, sino que “dicha querella no puede cesar jamds
y la facultad de Filosofia es quien debe estar siempre en
guardia a este respecto” (Kant, 1798:84).

b) En el otro extremo de nuestro arco hermenéutico,
encontramos no ya un conflicto central entre una razén
dotada de vocacidn critica y pretensiones auténomas, por
una parte, y la resistencia heterénoma de las facultades
reguladas por la otra, sino una multiplicacién de conflictos
de racionalidades, cuando no una lisa y llana particion de
la razén, intensificada a lo largo de la segunda mitad del
siglo XX, donde cada actividad universitaria subtiende una
multiplicidad de perspectivas de sentido y de racionalidad
en vez de un solo frente de conflicto entre la Ilustracién y
la tradicién. La particién universitaria de racionalidades
y lenguajes particulares contrapuestos, segun diferentes
segmentos de actividad, estd sin embargo regulada por
una razdn funcionalista y formal que es indiferente a los
contenidos y que se expresa en una des-referencializacién
de la universidad en relacién a la carga normativa de la
Hustracion.

Hoy nos encontramos por ende con una multiplicidad
de lineas transversales de conflicto y, a la vez, de coexisten-
cia indiferente, pero en el marco de una razén funcionalista
y sistémica, cuya funcién no es ninguna emancipacién en
relacion al orden intelectual tradicional, sino la adminis-
tracidn de una conflictividad que la excede, expresada en
la particién de racionalidades en el espacio universitario,
que la regulacion sistémica intenta contener, a través de
sus pardametros de gobernanza y de gestién acordes con
criterios econométricos de optimizacion, en el marco de
un modelo segmentado y agudamente diferenciado de
educacién superior, de variadas velocidades y contrastadas
condiciones sociales.
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Tal es el arco hermenéutico de la moderna universi-
dad: por una parte, el extraordinario impetu subversivo y
transgresor de la promesa ilustrada, sus anhelos, utopias
concretas y entusiasmo espiritual ligados al ideal de la
ilustracién universitaria, tomados como fuerzas histéri-
cas emancipadoras, aunque sin el poder ni la autoridad
politica del Estado, ni la potencia econémica propia del
empuje mercantil, ni la autoridad institucional de la tra-
dicion religiosa; por otra, las frustraciones y el desencanto,
ligados al sometimiento de esa libertad espiritual, a la luz
de las presiones sistémicas y de los avatares politicos, junto
a la fetichizacién de la 16gica econémica y la consagracién
del funcionalismo como interpretacion de la educacién
superior en el mundo contemporéneo, pero también, asi-
mismo, de una conflictividad transversal por el sentido,
que marca el exceso agonal de lo universitario en relacion
alo sistémico.

Los anhelos utépicos y las promesas que impregnan el
ideario ilustrado en la universidad, en el que los conteni-
dos conceptuales de las ideas de la Bildung y, més tarde,
del demos universitario reformista, desempefiaron un pa-
pel extraordinario, propenden hoy a ser vistos desde una
memoria presentistal como meros engafios o bloques de
ideologia o de falsa conciencia destinados a desmoronarse
como mdscaras frente a una modernizacion desencantada.
Sin embargo, una memoria critica, que mantiene a distan-
ciala presién presentista, permite establecer, inversamente,
que la Ilustracién ha sido (y hasta cierto punto es todavia
espectralmente) una fuerza histérica auténtica del campo
hermenéutico de la universidad: en vez de poner el acento
en la ingenuidad de la proclama ilustrada frente al desen-
gafio y al desencantamiento modernos, es conveniente por
ende tomar nota de la bipolaridad del arco hermenéutico,
desplazando un instante el éngulo de foco y poniendo en
suspenso, en epojé, la teleologia negativa de la modernidad,
para tomarse en serio las utopias, los anhelos y los ideales
ligados a la Ilustracidn, es decir, dando a la contingencia, y
no al destino, el éngulo de mira , y mostrando c6mo, en la
definicién de la universidad moderna, una fantasmagoria o
una promesa definen, como auténticas energias histéricas,
un polo del arco hermenéutico de la universidad. De este
modo podremos comprender también en el otro polo, es
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decir, en el momento contemporaneo, un cierto retorno
espectral de la Iustracién como exceso critico siempre
presente en relacién a la cultura sistémica.

Desde este punto de vista, la dialéctica de la ilustracién
universitaria que es propia de este arco hermenéutico se
encuentra mas cercana a Walter Benjamin que a la dia-
léctica del iluminismo de Adorno y Horkheimer, en la
medida de la predileccién del primero por la densa carga
contradictoria de la modernidad, plasmada en su idea de
imagen dialéctica y de constelacién (Benjamin, 2005), en
su dualidad conflictiva, cargada del fetichismo y del ex-
trafiamiento capitalistas, ciertamente, pero también de la
utopia y de la temprana proclama emancipadora, como
un signo del campo agonal de lo universitario, y no como
un mero esquema empaiado ab ovo en su ldgica negativa
de la identidad. En este sentido, no es mero azar que sea
precisamente en su optisculo sobre la Universidad, es decir
en su Conflicto de las facultades (1798), que Kant entregue,
ya en pleno termidor, el homenaje méds conmovedor y ala
vez mds lleno de matices hermenéuticos, a la Revolucién
francesa (Kant, 1798:160).

El conflicto de las facultades,
la critica y la historia

Se ha observado muchas veces que en el mismo mo-
mento (1793) en que en la Francia revolucionaria se decre-
taba, sin demasiada repercusién, el cierre de unas univer-
sidades ya carcomidas por la reaccién clerical y al servicio
de una cultura reputada muerta y alejada del espiritu de
la Hlustracién, en Alemania se planteaba la exigencia de
pensar la transformacién de la universidad de cara a las
exigencias de la Aufklirung, pero preservando precisamen-
te su cardcter universal, pluridisciplinario y sistematico,
heredado de la tradicién de la Humanitas. Kant, ademés
de ser en ese momento un reconocido filésofo en toda
Europa, habia ejercido en carne propia la direccién de la
Universidad de Koenigsberg, ya que en 1788 habia sido
decano de la Facultad de Filosofia y luego rector de esta
Universidad, enclavada en la Prusia Oriental.
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No viene al caso intentar resumir aqui su Streit der
Fakultiten. Notemos simplemente que los nombres de
“Facultad inferior” y “Facultad superior” proceden de la
tradicion medieval, que subordinaba la antigua Facultad
de Artes Liberales, con su Trivium y su Quadrivium, a la
Facultad Superior: la de Teologia en la Universidad de
Paris —“Philosophia ancilla theologiae™- y la Facultad de
Leyes en la Universidad de Bolonia. Pero de esta tradi-
cién medieval Kant s6lo mantiene el nombre y subvierte
radicalmente el espiritu, ya que bajo su concepcién es la
facultad “inferior”, precisamente, la inica que pasa a poseer
en la universidad moderna una libertad absoluta e incondi-
cionada, prescindente de las regulaciones y los condiciona-
mientos que padecen las facultades “superiores” de parte
del Estado, aunque ciertamente carezca de la autoridad,
el poder y la incumbencia profesional que poseen estas
mismas facultades “superiores” en el dominio de la vida
social extra-universitaria®.

Ahora bien, la originalidad y, en mas de un sentido, la
actualidad del pensamiento de Kant acerca de la universi-
dad es haber pensado la conflictividad entre la facultad de
filosofia y las facultades superiores, no como un accidente
histérico superable con una politica adecuada, sino como
un conflicto estructural y constitutivo de la universidad
moderna Y, en este sentido, como una tensién permanente
e insuperable. Este conflicto, en el que la facultad de filo-
sofia ilumina al resto de la universidad -Kant dixit*-, no
es simplemente el de una misién que tiene por finalidad el
conocimiento en su pura universalidad, como valor en si
mismo, y el de unas facultades reguladas por el servicio ala
sociedad que las circunda. Se trata también del derecho de
la facultad inferior, regida por el Sapere aude (el atreverse a
saber) como leitmotiv de la Ilustracién, a tener una mirada
critica en aquellas cuestiones de orden tedrico y reflexivo
que las otras facultades no pueden resolver por si solas.
En este sentido, la facultad de filosofia estd en derecho de
reclamar de las otras disciplinas cualquier asunto atinente
alaverdad. Ahora bien, mds allid del nombre que demos a
la facultad inferior, Kant piensa que toda institucion uni-
versitaria ha de contar con una facultad semejante en la
base misma de su arquitectura racional.
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En la manera en que se plantea en Kant el problema de
la universidad hay ya por ende un diagnéstico moderno,
el de una situacién conflictiva que hasta hoy percibimos
en sus manifestaciones profundas en toda la amplitud del
espectro universitario: no sélo la manifestaciéon de un
conflicto y una crisis estructural entre perfiles y saberes
diferentes, sino del conflicto entre el legado critico de la
universidad como razén incondicionada y libre, y su fun-
cién condicionada y subordinada por funciones y fines
heter6nomos que derivan del Estado y la sociedad. Ahora
bien, esta reflexividad critica ingresa para Kant en la refor-
ma de la universidad moderna en un momento histérico
particular que es el de la Aufklirung, el de la Ilustracion,
momento en el que los individuos, mediante el uso publi-
co y critico de la razén, se vuelven autoconscientes de la
historia que protagonizan, y dejan de padecerla como si
ésta les cayera de afuera®.

El conflicto de las facultades no es por ende ajeno a
los signos histdricos (historische Zeichen), que permiten
dar consistencia politica a la idea ilustrada de una eman-
cipacidn por el saber, como lo muestra suficientemente
el conflicto analizado por Kant, en la segunda seccién de
su Streit der Fakultiten, entre la Facultad de Filosofia y la
Facultad de Derecho, bajo el sugerente titulo de “Replan-
teamiento de la pregunta sobre si el género humano se halla
en continuo progreso hacia lo mejor™. Se trata del conflicto
en torno a la naturaleza y el sentido de las leyes civiles, que
la Facultad de Derecho propende a considerar desde la
autoridad dela ley positiva, y la Facultad de Filosofia desde
la autoridad de la razén. Para dirimir este conflicto, Kant
da un rodeo por la interpretacién de la historia universal,
mostrando que aunque nada se pudiera inferir de la misma
en cuanto a si nos hallamos en un progreso, regresion o
estancamiento, podemos en cambio reconocer algunos
“signos” (Zeichen) que nos permiten conjeturar en ella una
disposicion moral de la humanidad, de donde podemos
extraer un horizonte de esperanza en la historia universal
que incline la hermenéutica histérica a favor del sentido
y en contra del sinsentido, desechando la interpretacion
pesimista de la historia humana como vanidad, locura y

. 5. (. M. Foucault (1984) sobre el articu- violencia, a pesar de las dosis de locura y violencia que
1o de Kant “;Qué es la Hustracién?”.
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encontramos ciertamente en el desenvolvimiento histé-

rico. Como se sabe, Kant descubre dicho signo, no ya en
el desarrollo de los acontecimientos empiricos, siempre
marcados por avances y retrocesos, sino, sugerentemente,
en la recepcién publica del acontecimiento revolucionario,
es decir, segtin Kant, en el entusiasmo (Enthusiasmus) de
la recepcion publica de la Revolucion de 1789, es decir, el
entusiasmo no meramente de los actores del drama revo-
lucionario, sino de los espectadores, es decir, los piblicos,
cuyo entusiasmo es para Kant histéricamente decisivo, ya
que vendria a delatar la revolucién mds perdurable, a saber,
el cambio de mentalidad histdrica.

Lo radicalmente sugerente en esta seccién del Conflicto
de las Facultades es la irrupcion intempestiva, en el seno de
un conflicto universitario entre la Facultad de Filosofiayla
Facultad de Derecho, del acontecimiento revolucionario,
pero no en los términos de una historia positiva, sino de
una historia critica, ya que reviste el cardcter de interpreta-
cién critica de signos. La historia critica viene aqui a clavar
una cufia entre una Facultad de Derecho, limitada por la
consideracién positiva y corta de alcance de la legislacién
civil, y la Facultad de Filosofia, cuya singularidad histo-
ricista aqui consiste en capturar la legislacién desde un
fondo critico de disposicién moral de la humanidad enla
historia, desde un horizonte de esperanza. Esta perspectiva
historicista no puede fundamentarse en datos empiricos,
sino solamente en signos (Zeichen), interpretados desde
la guia heuristica que suministra la doctrina del juicio®.
Pero aqui el signo por excelencia es para Kant el entu-
siasmo (Enthusiasmus) de los publicos desinteresados, en
un paralelo con el juicio estético de lo bello y lo sublime,
como signo de una disposicién moral en lahumanidad. La
Revolucién francesa, por intermedio del entusiasmo de sus
ptiblicos, aprehendido en el juicio como signo (Zeichen)
de disposicién moral en la humanidad, viene asi a terciar
intempestivamente entre la Facultad Inferior y la Facultad
Superior de la Universidad y a oficiar de segunda funda-
ci6n universitaria, no como la subordinacién politica dela
Universidad al Estado, que es la manera en que Napoleén
interpretara el momento revolucionario en la universidad,
sino como la incorporacién de la critica incondicionada
en la base de la arquitecténica universitaria:

Francisco Naishtat

6. Para un paralelo entre este pasaje del
Conflicto de las Facultades (Streit dex
Fakultaten) sobre ol entusiasmo de
los piblicos por el acontecimiento
revolucionario de 1789 y a teorla
kantiana del juicio estético, véase la
tercera critica de Kant (Kritik der Ur-
teilskrafl), en: Kant, 1790. Asimismso
Lyotard, 1994 y 1999:139-208.

licE26 63

Julio de 2008,
1SN 0327-7763




En la especie humana ha de hallarse alguna experiencia
que, en cuanto acontecimiento, indique una indole y una
capacidad de dicha especie para ser causa de su progreso
hacia lo mejor, asi como (toda vez que esto ha de ser el acto
de un ser dotado de libertad) para ser autor del mismo
(...). Este acontecimiento no consiste en las relevantes ac-
ciones o en los alevosos crimenes ejecutados por los hombres,
merced a lo cual se empequeriece lo que era grande entre
los hombres o se engrandece lo que era pequerio, haciendo
desaparecer como por arte de magia las antiguas y esplen-
dorosas edificaciones politicas, para poner en su lugar otras
surgidas cual de las entranias de la tierra. No, nada de eso.
Se trata simplemente del modo de pensar de los espectado-
res que se delata piiblicamente ante esta representacion de
grandes revoluciones, al proclamar una simpatia tan uni-
versal como desinteresada hacia los actores de un bando y
en contra del otro, pese a lo fatal que pudiera reportarles
esa parcialidad, pero que demuestra (a causa de la univer-
salidad) un cardcter del género humano en su conjunto y
al mismo tiempo (a causa del desinterés) un cardcter moral
de la humanidad, cuando menos como disposicién, que no
sélo permite esperar el progreso hacia lo mejor, sino que ello
mismo ya lo constituye, en tanto que la capacidad para tal
progreso basta por el momento. La revolucion de un pueblo
pletdrico’, que estamos presenciando en nuestros dias, puede
triunfar o fracasar, puede acumular miseria y atrocidades
en tal medida que cualquier hombre sensato nunca se deci-
diese a repetir un experimento tan costoso, aunque pudiera
esperar llevarlo a cabo venturosamente al emprenderlo por
segunda vez y, sin embargo, esa revolucién —a mi modo de
ver— encuentra en el dnimo de todos los espectadores (que
no estdn comprometidos ellos mismos en el juego) una sim-
patia conforme al deseo que colinda con el entusiasmo y
cuya propia exteriorizacion llevaba aparejada un riesgo, la
cual no puede tener otra causa que una disposicién moral
en el género humano (Kant, 1798:159-160).

Paraddjicamente, en el momento mismo en que la

Bl Francia revolucionaria procedia a barrer de un plumazo
s expresion do Kant es en verdad la Sorbona y la autonomia de las viejas universidades para
Sl SN, s sustituirles las escuelas centrales superiores (Grandes Eco-

S blo pletérico de espiritu”), h . .
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tada a servir de refundacion filoséfica de la universidad,
e inscribia toda esta reflexién en el horizonte histérico
abierto precisamente por la Revolucién Francesa. Es que
los avatares propiamente acontecimientales de la Revo-
lucién no importaban tanto como el sentido mismo del
acontecimiento interpretado a la luz de una perspectiva
critica. Y desde este punto de vista Kant podia retener en el
acontecimiento revolucionario la clave de una disposicién
moral de la humanidad en la historia. Sabemos que esta
disposicién moral no implica para Kant ninguna santidad
del hombre ilustrado, ni tampoco una culminacién de la
historia en un reino de fines; el hombre se desempefia siem-
pre para Kant en las condiciones de su finitud y de lo que
Kant llama el “mal radical” (Radikale Bose)®, es decir, el
conflicto profundamente enraizado en la criatura humana
entre sus disposiciones morales y su propensién deliberada
a ignorarlas por mor de amor propio y de egoismo. Pero
esa disposicién moral significa, en cambio, la conjetura
heuristica y critica, a priori indecidible, de una dindmica
de cambio favorable a la libertad humana en una historia
infinita, es decir, de un progreso de las condiciones histé-
ricas bajo las cuales el hombre despliega sus disposiciones
racionales, y en cuyo programa se halla la realizacion del
estado constitucional de derecho y la federacién de estados
republicanos en vista de una paz cosmopolita’.

Kant no menciona nunca en su Streit der Fakultiten la
palabra Bildung, y sin embargo este opusculo tendré una
repercusion central en el debate que seguir en Alemania
en torno a la universidad, y cuyo resultado més visible es
la fundacién de la universidad de Berlin en 1810, en donde
las ideas de autonomia preconizadas por Kant para la fa-
cultad inferior se generalizan para el conjunto del sistema
universitario pensado simultdneamente como ptiblico y
auténomo, y donde las unidades entre la docencia y la
investigacién por una parte, y entre las humanidades y la
ciencia por la otra, se vuelven una condicién constitutiva
de la Bildung.

No es este el lugar para analizar la evolucién de este
movimiento universitario, que reservaba a la imbricacién
entre las humanidades y la ciencia un papel dindmico y
motor en la arquitect6nica de la universidad moderna. Mas
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bien nos interesa pasar ahora al desgarramiento dréstico
de este modelo, que sobreviene cuando la Universidad
moderna abandona el ideal de una unidad formativa de la
educacién superior en provecho de unas especializaciones
cientificas pensadas en adelante fragmentadamente, como
la condicién existencial de una vida académica que separa-
ra radicalmente la ciencia de las humanidades y de la cul-
tura, abandonando el papel del saber en la emancipaciény
en la formacién. ;C6mo ha sido posible este transito de la
Bildung ala especializacién descarnada, cuyo emblema mds
notable es el sacrificio fiustico, mefistofélico que realiza el
cientifico moderno por la simple verdad?

El desencantamiento de la ilustracion:
del conflicto de las facultades
a los conflictos de racionalidades

Si la Ilustracién ha sido interpretada como un “desen-
cantamiento del mundo” (Entzauberung der Welt), es decir,
en términos de Max Weber (1922), como “racionalizacién
de las imagenes del mundo’, en cuanto relacién con el mun-
do que “deja afuera del control racional del mundo la magia
ylareligién™ yla reemplaza por otras técnicas “racionales”
fundadas en la previsién cientifica, a su vez la Ilustracién
generd nuevas expectativas y esperanzas bajo el modo de
la inmanentizacién histérica de la redencién, expresada
entre los siglos XVIII y XIX en una filosofia secularizada
de la historia, a través de la utopia de una emancipacién
humana por obra del saber mismo y de la educacién, que
redundaria en una autoconciencia reflexiva de una historia
que no sélo se deja narrar sino que se debe hacer, en térmi-
nos de interacciones y de transformaciones desarrolladas
por los hombres. Desde este punto de vista, la caida de la
filosofia de la historia experimentada desde las catdstrofes
bélicas del siglo XX -donde la ciencia, la técnica yla cultura
més elaboradas se ponen al servicio de la destruccién-,
sella otra faceta del desencantamiento, que bien podria-
mos llamar “desencantamiento de la Ilustracién’, en los
términos de la supresion del contenido utépico asociado
al desencantamiento ilustrado del mundo: por una suerte
de dialéctica circular, el desencantamiento se desencanta a st
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mismoy culmina en una imagen de si privada de contenido
emancipador, que se resuelve en la marcha de los tiempos
de la actual globalizacién, como sociedad compleja de ries-
g0, en la que las expectativas de “un futuro sin porvenir” se
cifran de manera minimalista como biopolitica al servicio
de la conservacion de la vida en la Tierra y no ya de una
emancipacion de la humanidad.

Ahora bien, en el transito de la universidad moderna
a la universidad contemporanea, este desencantamiento
de la Tlustracién se expresa en fases, modelos y episodios
diferenciados segun los paises y las culturas académicas
nacionales. Sin embargo, podemos privilegiar tipicamente
dos fases distintas, a saber, en primer lugar, el ethos de la es-
pecializacién, como parte de la secularizacién en términos
de diferenciacién de esferas de verdad. Las especialidades
ya no conforman un conflicto central en la universidad
entre una facultad auténoma, distinguida en su condicién
racional pura, y unas facultades profesionales heteréno-
mas, como en el paradigma kantiano del conflicto de las
facultades, sino que se desenvuelven a través de la diferen-
ciacién intensiva de procesos epistémicos, generando una
multiplicidad de esferas de verdad, con sus propias pautas
metodoldgicas. El ethos de la verdad cientifica no se erige
ahora en una prerrogativa critica de la razén en tensién
contra la tradicion, sino que s6lo aspira a su diferencia-
cién respecto de las otras esferas de valor de la sociedad
secularizada, como la politica o la religién, que aparecen
tan legitimas en sus esferas respectivas como la verdad
cientifica en la suya.

En segundo lugar, el desencantamiento cobra una nueva
expresion, que es tipica de la universidad contemporénea, a
través de la figura de la gestién burocritica y econométrica
de la educacién superior masificada, es decir, la gestion del
saber en el marco de las sociedades postindustriales, regu-
lada por pautas generales y abstractas, como la excelencia o
la pertinencia, en un sistema de educaci6n superior donde
el funcionalismo se expresa en una des-referencializacién
de la universidad, en términos de procesos que se evalian
y se clasifican en rankings por su coherencia formal con
pautas funcionales de excelencia o de pertinencia, sin re-
ferencia alguna a la carga normativa de la Ilustracién, en
términos de inherencia histérica, politica o cultural del
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moderno saber. Sin embargo, la universidad no puede re-
ducirse ala faz visible de su gobierno sistémico y funcional,
sino que, a través de sus practicas epistémicas concretas,
persiste en albergar una conflictividad que es prueba de su
propia indisciplina, de su propio “exceso” e irreductibilidad
sistémica; esta conflictividad se expresa en luchas de racio-
nalidades, que pugnan por interpretar el saber superior en
la sociedad compleja de riesgo: los conflictos de racionali-
dades atraviesan cada practica y cada saber alli donde éstos
ya no se desenvuelven como conflicto entre facultades de
la universidad. Las racionalidades instrumental, critica,
hermenéutica, social definen por ende un campo agonal
universitario apenas disimulado tras la superficie pulida
dela gestion formal y burocritica pretendidamente neutra
de la vida académica: los hallamos en cada actividad del
saber por poco que hurguemos en sus condiciones con-
temporaneas de existencia.

El ethos de la especializacion del saber

Es conocido el pasaje, al inicio de La ciencia como vo-
cacién, en el que Max Weber, con su peculiar mordacidad,
anticipaba en una férmula el sentido de la profesionaliza-
cién académica:

Hoy en dia, una realizacion verdaderamente buena y defi-
nitiva siempre es una realizacion especializada. Y mds vale
que se mantengan apartados de la ciencia los que se sientan
incapaces de ponerse anteojeras, por decirlo asi, y de acos-
tumbrarse a la idea de que el destino de su espiritu depende
de que logren formular la conjetura correcta en ral pdrrafo
de tal manuscrito. (Weber, 1986: 86-87)

Desde la 6ptica de Weber, la universidad moderna se
inscribe en un proceso de racionalizacién y desencanta-
miento, el cual conduce a la erosion de varias de las articu-
laciones humanistas y cientificas establecidas en el modelo
humboldtiano de universidad heredado de la Ilustracién,
a saber:

a) Abandono de toda pretension unificada del conoci-
miento en favor de una especializacién descarnada de
las disciplinas y de la investigaci6n, donde cada rama
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b)

<)

d)

e)

especializada del saber detiene sus propios pardémetros
heuristicos y epistemolégicos.

Abandono consiguiente de una “idea de universidad”
como alma o espiritu sustantivo de la organizacién
universitaria, cara al idealismo alemdn. La universi-
dad pasa a explicarse como organizacién burocritica,
regida por parimetros competitivos, y descansa en las
formas de legitimidad legal-racional inherentes a los
modos modernos de burocracia.

Abandono de toda filosofia del progreso. La historia
vista como progresividad, a la que habia quedado
constitutivamente ligada la Universidad de la Bildung,
carece ahora de todo fundamento cientifico. Para We-
ber, el sentido histérico es aquél que cada cual esté
dispuesto a brindar en su lucha politica por los valores.
Weber considera en adelante la historia como una lucha
politeista entre dioses y demonios diferentes, sin que
ninguno de éstos posea para si una verdad que pueda
decirse superior a la del otro:

El destino de una época de cultura que ha comido del drbol
de la ciencia consiste en tener que saber que podemos hallar
el sentido del acaecer del mundo, no a partir del resultado
de una investigacion, por acabada que sea, sino siendo ca-
paces de crearlo; que las “cosmovisiones” jamds pueden ser
producto de un avance en el saber empirico, y que, por lo
tanto, los ideales supremos que nos mueven con la mdxima
Juerza se abren camino, en todas las épocas, sélo en la lucha
con otros ideales, los cuales son tan sagrados para otras per-
sonas como para nosotros los nuestros. (Weber, 1913:46)

Abandono consiguiente de toda unidad entre la Uni-
versidad cientifica y la politica. La ciencia sélo puede
brindar un auxilio instrumental a la politica, pero nunca
podré decirnos qué debemos querer. A lo sumo, la ciencia
nos dird qué podemos querer, y en algunos casos qué que-
remos (Weber, 1913:44). En consecuencia, el cientifico
debe privarse de los juicios de valor sobre la realidad que
analiza, como también de extraer conclusiones norma-
tivas de deber a partir de sus premisas facticas.

Estricta division moderna entre la autoridad cientifica
de la universidad, radicada en los departamentos, y la
autoridad politica de la universidad, radicada en su
organizacién rectoral y en su aparato burocrético y
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administrativo. Esta division ha sido el fundamento

del bicefalismo de la universidad anglosajona, donde
se distingue claramente los consejos de administracion
y los consejos cientificos, la autoridad politica rectoral
de la autoridad cientifica y disciplinar de la citedray
el departamento'’.

Ahora bien, esta matriz de la ciencia y universidad we-
berianas, muy escuetamente definida, no debe confundirse
con una concepcion cinica, privada de un ethos. Segin
Weber, el cientifico de la era especializada posee cierta-
mente un ethos, que esté regido por el sacrificio faustico al
demonio de la verdad, aun cuando dicha verdad se encuen-
tre debilitada por una notoria ausencia de universalidad
cognoscitiva, de necesidad histérica, de proyectividad po-
litica o de perennidad epistemolégica. Pero precisamente,
ese sacrificio casi mefistofélico al demonio de la ciencia
es tanto mas existencialmente defendido y sentido cuan-
to que carece de la trascendencia moral y politica que el
siglo de las Luces pretendia para una ciencia vivida como
emancipacion cierta contra las fuerzas de la oscuridad.
Para Weber, la luz que aporta la ciencia no puede ser ya
sino precaria, y de ninguna manera alumbra en direccién
al sentido del mundo. La posicién de Weber, de marcado
aire nietzscheano, es en este punto semejante a la del joven
Wittgenstein, quien declaraba hacia el final de su Tractatus
Logico-Philosophicus, que

Nosotros sentimos que incluso si todas las posibles cuestio-
nes cienttficas pudieran responderse, el problema de nues-
tra vida no habria sido mds penetrado (1979:201[TLF
6.52]).

Se opera aqui, por ende, un giro manifiesto en relacién
a la modernidad ilustrada: no sélo la ciencia es incapaz de
esclarecer el sentido de nuestra época, sino que el propio
sentido de los procesos de racionalizacién modernos se
sustraen a toda explicacion cientifica, quedando plantea-
dos solamente como procesos que deben ser constatados
o comprendidos desde el punto de vista del actor, pero
nunca teleolégicamente justificados desde un punto de
vista racional. La afieja lucha entre la luz y la obscuridad,
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donde la ciencia y la universidad ilustrada aparecian del
lado de la luz, ya no es un conflicto vigente; la ciencia,
con su pretendida neutralidad valorativa, contempla aho-
ra, desde la cima de sus verdades, el escenario de otros
combates, en los que los hombres se desgarran por sus
valores, con el tinico consuelo para la ciencia de poder
comprenderlos, e incluso de poder comprenderlos mejor
delo que los hombres podrian comprenderse a si mismos.
Esa ciencia ya carece de toda ambicién sustantiva de fun-
damentacién, y por ende ha declinado toda justificacién
de las tesis ético-politicas, estéticas o histéricas. Esto es lo
que Weber denomina neutralidad valorativa, Wertfreiheit
(1990:222 y ss.), y que debe marcar el ethos de la univer-
sidad cientifica. Ahora bien, esta concepcién debilitada e
instrumental de la ciencia esta sin embargo impregnada
todavia de un ideal de verdad cientifica, que es condicién
de sentido, todavia en Weber, Parsons y Merton, de esa

forma de existencia que es propia de la actividad académica -

moderna. Por otra parte, del abandono de la filosofia de la
historia no ha resultado todavia en Weber una supresién
lisa y llana del sentido, como si el triunfo del avasallamiento
burocratico que amenaza con su “Jaula de hierro” a las
sociedades modernas hubiese ya engullido de un bocado
todala modernidad tardia. El futuro en Weber sigue siendo
abierto y en algin modo contingente, mientras subsista la
lucha politica'2.

Desreferencializacion del sistema
de educacién superior

El término “desreferencializacién” es elaborado por Bill
Readings en su ensayo The University in Ruins (Readings,
1996). El autor parte de la nocién de “excelencia” (exce-
llence), catapultada en las dltimas décadas del siglo XX al
centro dela idea de evaluacién y de medici6n de la calidad
académica, y que subyace en varias de las legislaciones de
los noventa sobre evaluacién externa®. Ahora bien, una
simple mirada sobre los usos de este término nos permite
ver que el mismo carece de referencia:

Generally, we hear a lot of talk from University adminis-
trators about excellence, because it has become the unifying
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. M “Generalmente escuchamos mucho a
~+" " los administradores de la universidad
hablar sobre ia excelencia, porque se
ha vuelto el principio de unificacién,
de la universidad contemporinea.
+2_ Bl texto de C.2. Snow Dos culturas’,
"'Snow, 1969, so ha vuelto ‘dos exce-
~ lencias’, la humanista y la cientifica.
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principle of the contemporary University. C.P. Snow’s “Tuwo
Cultures” have become “Two Excellences’, the humanistic
and the scientific. As an integrating principle, excellence
has the singular advantage of being entirely meaningless,
or 1o put it more precisely, non-referential 4.

Para ilustrar la falta de referencialidad Readings cita

un discurso del decano de Ingenieria de la Universidad de
California en Irving, en el que la palabra excelencia aparece
al menos cinco veces en funciones diferentes: a proposito
de los programas de estudio, de la gestion, de la presion
administrativa a la universidad, de los desafios del futuro
y, por tltimo, a propésito de la figura misma del decano®.
El término de excelencia carece de referencialidad en el
sentido en que:

a)

b)

<)

d)

Cosas muy diferentes son susceptibles de ser llamadas
excelentes sobre la base de criterios totalmente hete-
rogéneos: un avion es excelente y un bote es excelente,
pero no con los mismos criterios.

El término viene enteramente del mercado de servi-
cios y de produccién, es decir, del léxico empresarial:
decimos del servicio de taxis que es excelente, del res-
taurant, del producto fabricado, de un mueble, etc.

El término se encuentra adosado a una supuesta neu-
tralidad valorativa: se introdujo, en efecto, como signi-
ficante para implementar lo que algunos especialistas
han llamado “la autonomia evaluada” (Schugurensky,
1999), es decir, la cuantificacién y homogeneizacion
de instancias que en principio son heterogéneas. Pero
aqui, precisamente, disfraza el juicio evaluativo o juicio
de valor en un juicio de hecho. Cuando, en el curso de
una evaluacién externa, se concluye la excelencia, se lo
hace pasar como si se estuvieran evaluando solamente
estados de cosas: niimero de doctores, tasa de deser-
ci6n, ntimero de tesistas, etc. Lo que queda disimulado
es el juicio de valor, el criterio axiol6gico, el hecho de
que no se trata meramente de una descripcién.
Generalmente los administradores universitarios asu-
men que la idea de “excelencia” coordina los procesos
intra-académicos, y la nocién de “pertinencia’, la fun-
ci6n extra-académica o funcién social de la universidad
y de los estudios superiores. Pero en verdad, si uno
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e)

.mira de cerca el uso de la nocién de excelencia, puede
constatarse con Bill Readings que la excelencia tiene un
caracter proteico, dado que esté distribuida en todos los
niveles de la evaluacién: de la citedra al departamento,
de la investigacidn bdsica a la aplicada, de la docencia
a los aspectos financieros de la gestién y, lo que es més
sugerente, es en el nivel de coordinacién burocrati-
ca que la excelencia viene a desempeiiar el papel de
evaluacién de méxima jerarquia, subordinando por
ende a la pertinencia social como a la excelencia sim-
plemente intra-disciplinar, que se vuelven pardmetros
de la excelencia en un nivel de gobierno universitario
mas general, que es el apto para el ranking universitario
comparado'®. Por ende la nocién de excelencia conjuga
también los procesos administrativos y el rankeo, y no
solo los procesos intra-disciplinares, como harfa pensar
una nocién ingenuamente epistemol6gica o cognitiva
de excelencia.

En consecuencia, la excelencia carece de referencia, en
el sentido de que va de par con la pérdida de la Idea de
Universidad:

To put this another way, the appeal to excellence marks the
Jact that there is no longer any idea of the University, or
rather that the idea has now lost all content. As a non re-
[ferential unit of value entirely internal to the system, exce-
llence marks nothing more than the moment of technologys
self-reflection. All that the system requires is for activity to
take place, and the empty notion of excellence refers to no-
thing other than the optimal input/output ratio in matters
of information"’.

En sintesis, la universidad de la excelencia es para

Readings la universidad sin (una) idea de Universidad.
La nocién de la des-referencializacién de la universi-
dad contempordnea ha sido asimismo indicada, desde
otras perspectivas, por Habermas (1991), y se encuentra
también en el diagndstico de Giddens (1990) acerca de
la modernidad tardia en términos de procesos de “des-
empotramiento” (disembedding processes). Este no es por
ende un diagnéstico aislado sino que se encuadra dentro
del marco del andlisis de la globalizacién contemporanea
como proceso sistémico. Nociones como “excelencia” o
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17. “Para ponerlo de esla otra manera:

¢l llamado a la excelencia marea of
hecho de que no hay ya ningama
idea de Universidad, o incluso, que
la idea de universidad perdit ahora
todo contenido. En cuanto waidad
no referencial de valor enteramente
interna al sistema, la excelencia
marca precisamente ¢l momento

de la autorreflexividad tecnolégica.
Todo lo que el sistema exige es que
12 actividad tenga lngar, y la necida
vacia de excelencia no se relaciona
con nada mis que con la éplima
ralio de entrada-salida (input-onipaf)
eq maleria de informacién”. (Trad.
nuestra; original: Readings, 19%6: 39).

IE26 73

Julio de 2008,
ISSN 0327-7763



I8 ks suficients considerar la

importancia que ha tenido
iiltimamente el ranking de Shangai
en la definicién de las flamantes
-politicas universitarias del gobierno
conservador francés, cuya secrelaria
de politicas universitarias Yalérie
Pécresse declard como objetivo
cenitral de su politica hacer entrar
diez universidades francesas dentro
+de las cien primeras universidades
del ranking de Shangai, para notar
. ol alcance casi fetichista de estas
“mediciones globales, semejantes a las
medidoras de riesgo crediticio en el
mundo mercantil.

74 1ICE26

Julio de 2008
(SN 0327-7763

“pertinencia” son comodines para coordinar el sistema de
una manera funcionalista, pero que carecen de referencia
externa: no remiten ni a la idea de estado-nacién, ni ala
idea de historia ni a una idea de sujeto ni tan siquiera a
una vocacién de verdad, en la que todavia baiiaba el pathos
del especialista weberiano. En este nuevo marco de tono
administrativista las universidades son conminadas, en
nombre de la excelencia, a adoptar valores de performance
econdémica, exhibiendo una porosidad e hibridacién cada
vez mayor con los valores de la sociedad de mercado, en
términos de competencia descarnada por los recursos y fa-
voreciendo una segmentaci6n y diferenciacién econémica
intensiva al interior mismo del marco estatal y publico. La
diferenciacién universitaria en términos de los parametros
materiales y simboélicos, que van del salario de los docentes
alas misiones declaradas de cada universidad, los sistemas
de ingreso, los diplomas, etc. son el reflejo mas visible de
la des-referencializacién, ya que las universidades quedan
libres de rellenar sus contenidos de manera diferenciada
siempre que respeten los criterios formales de su regula-
cién funcional. En ese sentido las universidades delatan, en
lo que hace a la interpretacién de su “pertinencia”’ y de su
“sentido’, una multiplicidad de niveles semanticos hetero-
géneos: lo local, lo regional, lo nacional, lo global, etc.
Esta nueva cultura organizacional, en la que muchos
ven la transformacioén de las universidades en empresas
educativas dentro de un mercado de educacién superior
de alcance cada vez mds global, regulado por rankings
internacionales que cobran una importancia cada vez més
gravitante como presién externa'®, no clausura sin embargo
la conflictividad universitaria ni logra tampoco reducir la
universidad a un sistema ni a un consenso funcionalis-
ta, sino que genera nuevas fracturas y conflictos, que se
expresan como conflictos de racionalidad que recortan
transversalmente las practicas y las formas de vida uni-
versitaria. El viejo conflicto de las facultades se ha trans-
formado asi, dentro del marco de la globalizacién, en los
conflictos de racionalidades, como sintoma del exceso e
irreductible abertura universitarias en relacién al mundo
reificado de los sistemas, en el sentido de una imposibilidad
de clausurar sistémicamente la racionalidad universitaria,
cuyo exceso e indisciplina criticas en relacién a la cultura
sistémica, irrumpe y se expresa en ocasion de las practicas,
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en términos de racionalidades en disputa contra la racio-
nalidad econémica’®.
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RESUMEN: . En este capftulo se establecen dos estructuras de conflictividad universitaria; por una parte,
el “conflicto de las facultades”, que toma su nombre e la expresién kantiana “Streit der Fakultiten”,
Y que condensa el pasaje de la universidad tradicional a la universidad moderna, signado por Ia
lucha entre la razén y la tradicion; por otra parte, el “conflicto de racionalidades”, que caracteriza
aquf el trénsito de la universidad ilustrada a la universidad post-ilustrada, y que acusa una singular
“desreferencializacion” de la universidad a través de una diseminacion en distintas direcciones de las
actividades universitarias, segiin parimetros formales de competitividad y de excelencia. Fl pasaje de la
idea de universidad a la nocitn sistémica de educacién superior bajo criterios funcionalistas de sistema
de universidades bajo gobernanza global segin flujos de intercambio autorregulados absorberia de esta
manera la conflictividad entre racionalidades como una pauta del pluralismo complejo de la ensefianza
superior. De este modo la critica quedaria homologada al interior del sistema y no ya como un exceso
en relacion al mismo. Sin embargo, en contra de una clausura sistémica de la universidad en sistema
de ensefianza superior, se aduce que las reservas de sentido histrico de la universidad ilustrada son
fuerzas que subyacen en exceso a lo sistémico, planteando una meta-conflictividad atente que irrumpe,
discontiniia y resiste endémicamente a la logica sistémica.

PALABRAS CLAVE: conflicto de facultades, contlicto de racionalidades, Ilustracion, desrefrencializacién,
sistema, exceso.

ABSTRACT: Dans ce chapitre on établit deux structures de conflictivité universitaire : d’une part, le «
conflit des facultés », qui prend son nom de Fexpression kantienne « Streit der Fakultiten », et qui
condense le passage de I'université traditionnelle & I'université moderne, caractérisé par Ia lutte entre
1a raison el la tradition ; d"autre part, le « conflit de rationalités », qui caractérise ici le transit de
P'université illustrée 3 l'université post-illustrée, et qui accuse une singuliére « déréférencialisation
» de Puniversité 4 travers une dissémination dans différentes directions des activités universitaires,
selon des paramétres formels de compétitivité et d'excellence. Le passage de I'idée d'université 2 la
notion systémique d’éducation supérieure sous des critdres fonctionnalistes de sysiéme d"universités
sous gobernance globale selon des flux d’échange autorreglés absorberait de cette manidre le carac-
tére conflictuel entre des rationalités comme une rigle du pluralisme complexe de I'enseignement
supérieur. De cette maniére la critique serait homologuée 3 I'intérieur du systéme et non déj3 comme
un débordement ou une rupture par rapport & ce dernier. Toutefois, contre une cléture systémique de
Vuniversité en systéme d'enseignement supérieur, on allbgue que les réserves de sens historique de
T'université illustrée sont des forces qui sont sous-jacentes et qui débordent toujours le plan systémique
de I'enseignement supérieur, en discontinuant et résistant 4 la logique de systéme.
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