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a quienes vienen detras



¢ A donde iremos a parar con nuestra sangre
sucia?
¢, Habra algun sitio para los solitarios,
para los que no compusimos sinfonias,
para los que no supimos hacer estallar en colores
nuestra tristeza?
Para los que no hicimos concesiones,
para los empecinados,
para los que pretendimos el todo, la libertad
absoluta y nos quedamos con el ardor de la nada.

¢, Habra piedad para los que jugamos cara o0 seca
y perdimos?
¢ A donde iremos los que olvidamos sonreir en el
momento necesario;
los que no supimos retroceder
cuando retroceder significaba avanzar?
¢,Donde acabaremos los que nunca fuimos inocentes?
¢, Quién se apiadara de los desesperanzados
cuando todo haya concluido
y hoy mismo
y esta misma tarde
y en este tedioso instante
guién golpeara la puerta para traer algo
gue no sea indiferencia,
desprecio por nosotros,
asco de nuestras caras
o la boleta de gas?

(...)
¢, Habra ternura para los desarraigados,
para quienes el futuro es una palabra sin sentido,
para los que descubrieron con espanto
gue el amor es lo mejor pero no alcanza?
(...)
¢, Hasta cuando soportaremos los relojes que
marcan y fustigan los rostros, las horas de
marmol y acero?

José Sbarra
Obsesion de vivir, 1975
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Resumen

Con la globalizacién, la division internacional d&lbajo gana nuevos
dinamismos. Los procesos de modernizacion llevanaacomplejizacion en la
division territorial del trabajo y a una aceleracde la urbanizacion en los paises
periféricos. Las formas de aceleracion contemm@ase expanden social y
territorialmente; entre otras novedades que traj@a distoria se destaca el
crecimiento exponencial de los objetos que ha pielonla multiplicacion de
los productos. Algunas innovaciones productivasdinerientadas a generar un
mercado con el pretexto de ahorrarles tiempo adasumidores. A través de la
imposicion de nuevos ritmos al desplazamiento decleerpos y al transporte de
las ideas, la aceleracion contemporanea se enauanir la génesis de
diversificaciones productivas orientadas a acddsrtiempos en la preparacion
de la comida. En esta investigacion analizamosvigidn territorial del trabajo
implicada en la modernizacion del circuito produetie alimentos en la Regidn
Metropolitana de Buenos Aires, atendiendo espeeiaien a la produccion,
distribucién y comercializacion de alimentos dadagpreparacion.

En la primera parte, damos cuenta de las formas\ed de las cuales los
procesos de modernizacion en el circuito superorlinentos profundizan la
urbanizacion en la formacion socio-espacial argantvolviendo mas denso el
medio técnico-cientifico-informacional; en la sedan analizamos Ia
complejidad, interdependencias y superposicion igisiones territoriales del

trabajo en la metropoli de Buenos Aires.

Abstract

With globalization, international division of labaattains new dynamisms.
Through modernization processes; territorial donsiof labor becomes more
complex, and urbanization in peripheral countrgeaccelerated. Contemporary
acceleration ways expand social and territorialhgtween other novelties
brought to history, objects exponential growth, ethallowed multiplication of
products, stands out. Some productive innovatioageevaimed at generating a

market with the pretext of saving time for consusndirough the imposition of
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new rhythms to body displacement and circulationid#as, contemporary
acceleration is at the origin of productive diveesitions directed to shorten food
preparation time. In this study, we analyze thatteral division of labor implied
in the modernization of food productive circuit Buenos Aires Metropolitan
Region, considering the production, distributiom @ommercialization of quick
food preparation.

In the first part, we analyze the ways in which mwazation processes in the
food upper circuit deepen urbanization in Argerdimesocio-spatial formation,
thickening the technical-scientific and informa@bmnilieu. In the second part,
we study the complexity, interdependencies and rpagéion of territorial

divisions of labor in the metropolis of Buenos Aire
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INTRODUCCION

Como en otros paises latinoamericanos, la insentids plena en el mercado
internacional trajo aparejados profundos cambios geografia argentina en las
Ultimas décadas. La expansion del capitalismo copk profundizacion de los
intercambios y la unificacion de los modos de pootin (Santos, 1999),
volviendo mundial la divisién del trabajo. Esosqasos de modernizacion llevan
a una complejizacion en la division territorial delbajo y a una aceleracion de
la urbanizacion en los paises periféricos (SantosSilyeira, 2011). La
tecnociencia, la informacion y las finanzas coogéh hoy las variables
determinantes que facilitan a las empresas masatiapilas nuevas escalas y
posibilidades de accion (Silveira, 2015). En esintexto, la técnica
informacional es la que permite la integracion de tlemas, la unicidad del
sistema técnico (Silveira, 2015). Sin embargo, @wsaidad no evita que “su
distribucion geogréafica sea, como antes, irregukur uso social sea, como antes,
jerarquico” (Santos, 2013: 39).

Sin embargo, la geografia de los paises periféseosa caracterizado por una
mayor selectividad de los vectores de la moderiimad.a posicion de este
conjunto de paises en la division internacionaltdgdlajo conduce a una mayor

fragmentacion territorial, ya que

“la polarizacidn no es otra cosa que el resultagtadlependencia funcional

de un espacio insuficientemente modernizado eniéela otro espacio, que

goza de modernizaciones mas importantes en nuicedidad e intensidad”

(Santos, 1972: 247).
En esa polarizacion, el consumo constituye un dimmda convergencia, ya que
“las metropolis del Tercer Mundo intentan imitas lestilos de vida de las
naciones industrializadas” (Armstrong y McGee, 19886), y por lo tanto,

crecen los mercados de consumos modernos.

18



Resultado y condicién de las sucesivas modernigasi@ escala mundial, la
“aceleracion contemporanea” (Santos, 1993) se ebgpsocial y territorialmente.
La permanente busqueda de nuevos productos, tgéaslp mercados orientada
a la acumulacion de capital constituyé el mototadaceleraciéon contemporanea
y de la revolucién de los transportes y comunigaeso(Smith, 1988; Harvey,
2011). Aunque mucho antes surgieron dispositivosentados a la
“regimentacion del tiempo”, la globalizacién esguotora de un tiempo propio:
“un acontecer espeso e interrelacionado que sepafande la percepcion de la
simultaneidad y de la universalidad” (Silveira, 12@: 24). A través del
ordenador, la influencia de las técnicas “@extlas maneras de pensar y
sugiere una economia de pensamiento adaptadagid¢a Idel instrumento (...)
un pensamiento preocupado por lo Gtil” (Santos020®7). Asi, la aceleracién
atraviesa tanto la produccion de bienes y seryvicioso la vida cotidiana en las
ciudades (Santos, 2000). Sin embargo, la fluid&z lepps de ser homogénea, se
trata mas bien de un proceso en el que “todo gmielso para que los flujos
hegemonicos corran liboremente, destruyendo y sumrdo los demas flujos”
(Santos, 2013: 31).

La constitucion de la polarizacién no se da sieréificias al interior de cada pais.
La difusién de ciencia, tecnologia e informacioguamtra sistemas de acciones
y objetos preexistentes en cada formacion sociaegspy, asi,se genera una
mayor diferenciaciéon en el medio ambiente constryiflantos, 2013). En las
Gltimas décadas, la Argentina atraviesa la amgdliagi profundizacién de una
division territorial que da lugar a la complejizatide la division del trabajo de
las ciudades, asi como a transformaciones en gtoter en su conjunto
(Silveira, 2016). La produccion deommoditiesy de bienes industriales
modernos tensa los sentidos de los usos del taritp en cada lugar, trastoca

los significados de los sistemas de objetos y doaes.

Esas innovaciones se difunden en un pais con whauneana estructurada
principalmente en base a la comercializacion, euéamercados externos fueron

gravitantes (Kayser, 1976), y en menor medida lastinicion de redes de
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comercio interior (Lacoste, 1976). Esos flujos ssadrollaron y a su vez
consolidaron una red urbana con alto grado de roefaia. Con una poblacién
de 14 millones de habitantes, Buenos Aires esitagpa ciudad en tamafo, y
continda siendo el principal nodo de regencia, rdeyccion y de consumo en el

pais.

Sin embargo, la aceleracion no se restringe a llacidad en sentido estricto.
Entre otras novedades que trajo a la historia exj@ansion demografica, la
explosion urbana y del consumo —, Milton Santod 8@lestaca el crecimiento
exponencial de los objetos. Pensamos que estemieetd ha permitido la
multiplicacién de los productos. En la producci@nalimentos, la diversificacion
productiva fue una de las estrategias de los otilimp agroindustriales frente al
estancamiento en la demanda a fines de la décad®®® (Gutman, 1990).
Buscando aumentar sus lucros a través del credonidel consumo, las
empresas alimenticias mas capitalizadas renuevaddmamente los productos
gue ofertan. Algunas firmas, por ejemplo, agrega@mentos a alimentos que
pueden ser asi comercializados como funcionalesnayores precios (David,
2015), o distinguen sus productos atribuyéndolescamtenido geografico y

cultural especifico (Arzeno y Troncoso, 2012).

Otras innovaciones, en cambio, fueron orientadgergerar un mercado con el
pretexto de ahorrarles tiempo a los consumidoresayés de la imposicion de
nuevos ritmos al desplazamiento de los cuerpos tyaakporte de las ideas
(Santos, 2013), la aceleraciébn contemporanea seeptia en la génesis de
diversificaciones productivas orientadas a acddsrtiempos en la preparacion
de la comida. Se trata de la creacion de la demgriitala oferta de alimentos
casi listos o preparados, que llegé en un primenemto a los paises centrales y
luego a los periféricos. En sus formatos deshidostgsopas, condimentos para
carnes, caldos) y congelados (vegetales, hambwaguesmpanados y bocaditos
de carne de vaca, de pollo y de pescado), estasigtas cumplen no sé6lo una

funcidon mercantil sino también simbdlica, al ingtdh necesidad de resolver la
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preparaciéon de la comida de manera rapida, patimgnte en areas muy

urbanizadas.

Esta tesis interroga las transformaciones deltdeioiargentino en el periodo de
la globalizacion, a partir del andlisis de la diusterritorial del trabajo en el
proceso de modernizacién del circuito productivoadiementos en la Region
Metropolitana de Buenos Aires. En el pais, la aaelén comoleitmotiv
publicitario en productos alimenticios empezé aumifirse en 1980; y desde
entonces, las empresas orientadas a la producadmlichentos de rapida
preparacion lograron ampliar, diversificar e inclas‘americanizar” el consumo.
Este conjunto de empresas ha aumentado en numerogssructuras se han
complejizado y sus topologias se volvieron mas aegsextensas, sobre todo en

el area concentratia

Con el objetivo general de analizar las divisiones territoriales del traba
atravesadas por las modernizaciones del circugadymtivo de alimentos en la
Regi6én Metropolitana de Buenos Aires atendiendo especialmente a la
produccion, distribucion y comercializacion de amtos de rapida preparacion,

se plantearon los siguientaisjetivos especificas

'El 4area concentrada se caracteriza por la impl#manas consolidada de datos de
ciencia, técnica e informacion; el medio técnicentifico-informacional es entonces
mas continuo y mas denso (Santos y Silveira, 28d Yrata de un concepto construido
en base a trabajos empiricos en Brasil. En la Amggrestamos proponiendo entender la
porcién de Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, lasvipoias de Buenos Aires,
Cordoba y sur de Santa Fe como area concentrada.

“Hemos adoptado el criterio mas abarcador para ilefienLa Regién Metropolitana de
Buenos Aires. Asi, ésta abarca la Ciudad AutonoenBuknos Aires y 40 partidos a su
alrededor (Almirante Brown, Avellaneda, Berazated@erisso, Brandsen, Campana,
Cafuelas, Ensenada, Escobar, Esteban Echeverrédtadidn de la Cruz, Ezeiza,
Florencio Varela, Gral. Las Heras, Gral. Rodrigu8zal. San Martin, Hurlingham,
ltuzaingd, José C. Paz, La Matanza, La Plata, Lahosmas de Zamora, Lujan,
Malvinas Argentinas, Marcos Paz, Merlo, Moreno, bforPilar, Pte. Perén, Quimes,
San Fernando e Islas, San Isidro, San Miguel, Saenté, Tigre e lIslas, Tres de
Febrero, Vicente LOpez, Zarate). A su vez, estafocorada por dos territorios
jurisdiccionales de segundo orden: la Ciudad Aut@emae Buenos Aires y la Provincia
de Buenos Aires.
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» Distinguir periodos en base a la organizacion deprladuccion, las
técnicas y el capital involucrado en el circuitoguctivo de alimentos en
la Region Metropolitana de Buenos Aires identifidahos elementos del
medio construido que facilitaron la implantacionlae empresas globales
alimenticias.

« Describir las transformaciones en las técnicasraeonalidad y la
organizacion empresarial implicadas en la elaboracie alimentos de
rapida preparacion, congelados y deshidratados] eimcuito superior e
inferior de la Region Metropolitana de Buenos Aires

 Analizar la forma y el efecto de los procesos dammaizacion,
financiarizacion e informatizacion del territorio &as distancias entre el
circuito superior e inferior en la industria alintema.

» I|dentificar areas de la Region Metropolitana deriseAires y del resto
del pais y su funcion en la produccion, distribngcidomercializacion y

consumo de alimentos de rapida preparacion.

En esta investigacion entendemos al espacio commmnjunto indisociable de
sistemas de objetos y de sistemas de accionesprregion y conflicto (Santos,
2000). En otras palabras, el espacio es “especibcalel todo social” (Santos,
2000: 100), un aspecto de la totalidad que estépse en movimiento. En ese
proceso de totalizacion, podemos reconocer casiEbnes, situaciones que
constituyen totalidades conteniendo singularidaq8dveira, 2001: 162).

Recuperando la propuesta de Bruno Latour (2012yodeer a unir lo que la

modernidad ha separado, consideramos que el aigeststudio de la Geografia

es un hibrido de naturaleza y de cultura (Sanfa@QR

Visto diacronicamente, el espacio es también r@adolde la geografizacion de
un conjunto de variables, de su combinacién loadhz y en la medida en que
éstas pasan por “un proceso de interaccion laddizpierden sus atributos

especificos para crear algo nuevo” (Santos, 19%BP).2Sin embargo, en la
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explicacion de ese proceso por el cual la posddlitistérica se transforma en

13

existencia concreta en un lugar, es necesario e@teadla totalidad: “un
acontecimiento es la causa de otro, pero lo hacéapada del universo, con la
intermediacion de la totalidad, conforme a la tid&d” (Santos, 2000: 137). De
ahi la relevancia de la seleccion de situacionesrgaulten significativas para
estudiar la totalidad en su singularidad, asi cal®oconsiderar la formacion

socio-espacial.

El medio técnico-cientifico-informacional es el cepto central del problema de
la tesis, que permite integrar los objetivos pladts. A partir de la Segunda
Guerra Mundial, la técnica, la ciencia y la infooida constituyen un complejo
que es “la variable motora que permite reconoceruavo sistema temporal, con
la organizacion de un nuevo espacio” (Santos, 1899A ese complejo de
variables determinantes, debemos agregar la pdisticy la organizacion que

constituyen las variables ascendentes del perfaitice{ra, 2016).

Aungque no adoptamos cabalmente la teoria de laichstacion, tomamos
algunos conceptos de Anthony Giddens. La accidmalses un proceso continuo,
atravesado por la intencionalidad; es decir un aat@l que “su autor sabe, o
cree, que tendrd una particular cualidad y resojtgden el que ese saber es
utilizado por el autor del acto para alcanzar egalidad o ese resultado”
(Giddens, 2011: 47). Ser agente social implicadsitplidad de intervenir en el
mundo, o de abstenerse de esa intervencion; estaaede las caras del poder,
“la aptitud de actores para poner en practica ueas preferidas por ellos”, la
otra esta dada por la movilizacién de la influenanerente a instituciones
(Giddens, 2011: 52). Por otro lado, no podemosiderer la accion social “con
prescindencia del cuerpo, de sus mediaciones comnuetlo circundante y de la
coherencia de un propio-ser actuante” (Giddens]12@1). Esta perspectiva
tedrica sobre la accion social complementa la disousobre el fenomeno
técnico (Ellul, 1968; Santos, 2000), en la busquilana ontologia del espacio
(Santos, 2000).
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Buscando elaborar un esquema de interpretacion es@ecifico para nuestra
problematica, la teoria de los circuitos de la eocoia urband, nos ofrece
perspectivas de conceptualizacion y operacionafimac En el periodo
contemporaneo, las modernizaciones responden caa menos a las
necesidades de creacion de empleo, dando lugaierertdiias cuantitativas y
cualitativas en el consumo. Estas son causa y oefdet la existencia y
manutencién de dos circuitos de produccién, distidn y consumo de bienes y
servicios: “a la fragmentacion de la demanda cpoede una fragmentacion de
la oferta, constituida por divisiones del trabagalizadas con técnicas y formas
de organizacion diversas en un mismo espacio geogréSilveira, 2013: 65).

En este contexto, el circuito superior

“es el resultado directo de la modernizacion teagioch. Consiste en las
actividades creadas en funciéon de los progresasoltegicos y de las
personas que se benefician de éstos. El otro abnigate un resultado de la
misma modernizacion, pero un resultado indireciee ge dirige a los
individuos que solo se benefician parcialmente csedenefician de los
progresos técnicos recientes y de las actividadaslds a éstos” (Santos,
2008: 38).
Las variables principales que permiten distingas &ctividades de uno y otro
circuito son el capital, la tecnologia y la orgaibn. En el circuito superior,
encontramos grandes volumenes de capital, tecaoilogiortada y de alto nivel
o capital intensivo, y organizaciones burocratib@da produccion; en el circuito
inferior, las actividades son trabajo-intensivas) capitales reducidos y pueden

no implicar una organizacién burocratica (Sant6832.

Estos dos circuitos se constituyen relacionalmegntestan atravesados por
diferencias de poder. Mientras que las empresasrdeito superior disponen de

medios para generar nuevas demandas, sus actividagenen integraciones

3 Desarrollada por Milton Santos en la década deéd ¥Santos, 2008), en las Ultimas
décadas se han desarrollado indagaciones destwila de los circuitos de la economia
urbana tanto en Argentina como en Brasil. Algunesla$ antecedentes son: David,
2010, 2016; Di Nucci, 2011; Silveira 2009, 2013120 Montenegro, 2006, 2014,

Oliveira, 2009, 2011; Maldonado, 2013. Esta inge&tion se inscribe en el proyecto
PIP N° 11220130100623 “Territorio usado, urbaniacy circuitos de la economia

urbana en el area concentrada de argentina” dirjgd la Dra. Maria Laura Silveira.
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con otras ciudades de nivel superior en el pais @leexterior y tienden a
controlar la economia enteramente, las del circuiferior se apoyan en el
consumo existente, se encuentran integradas lootdmg tienden a ser
dependientes del circuito superior (Santos, 2008k logicas del circuito
superior subordinan empresas menores que poseasgm@as bajos de
tecnologia y capital, y que conforman la porciongirel del circuito superior; a
estas la “capacidad de contar con objetos modeynosnocer las formas de
utilizarlos no les atribuye el poder de organizaptoduccion y la circulacion a

escala territorial” (Silveira, 2016: 30).

De acuerdo a la investigacion realizada en basmueé de fuentes documentales
y de entrevistas, hemos distinguido dos gruposgeetas al interior del circuito
superior orientado a la produccion de alimentosra@@da preparacion: las
empresas globales y las empresas con anclaje tarn@cion socio-espacial
argentina. El denominador comuin de estos agentgsesson gravitantes en la
organizacion del territorio argentino, pero se mdifician por la escala de sus
sistemas de acciones, sus posiciones en relacign las finanzas, el
conocimiento y la informacién y por su participati@n los procesos de
normatizacion. De un lado, los grupos globalesasaaterizan por subordinar sus

acciones a una estrategia de conjunto, en la que

“las decisiones, responsabilidades y recursostégicas descentralizados

se someten a un estrecho control que incluye dgiation al nivel mundial

de la concepcion de los productos, de su fabrinagide su distribucién”

(Santos, 2000: 172).
Ademas, gracias a la globalizacion de las finangats pasan a constituir la
principal palanca en sus sistemas de accioneso§a2®00). De otro lado, al
nombrar a las segundas por su anclaje en la fomaccio-espacial argentina,
gueremos enfatizar su dependencia de los sistemasaiones y de objetos a

escala nacional, en los que se destaca la coopemel Estado nacional.

Mientras que los circuitos superior e inferior pié@m distinguir la posicion

estructural de los agentes, el circuito espaciapraeluccion y los circulos de
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cooperaciéon (Santos, 1996) se vuelven determingraes comprender l0s usos
del territorio que tales agentes realizan. Losudios espaciales de produccion
son definidos por el movimiento de bienes y prodsic través del territorio,
“formados por empresas de diversos tamarnos ori@ni@din determinado bien o
servicios, y que alcanzan de forma articulada elifess fracciones del territorio”
(Arroyo, 2008). Asi, el concepto de circuitos esplas de produccion abraza
también la produccién de servicios con un fuerteganente material, como por
ejemplo el gastronémico. La escala geografica dddéacde los diferentes
circuitos puede implicar una légica mundial permi&n limitarse a un unico

sub-espacio (Arroyo, 2008). Como sefiala la au{draoyo, 2008)

“‘aunque las fases o0 momentos productivos se deskavu de forma

geograficamente dispersa, inclusive mas alla defrtageras nacionales,

habra siempre una unidad de movimiento que pelindiear las formas en

las que cada fraccion es interdependiente de lasasleLos circuitos

espaciales de produccion son, por lo tanto, (pidea revelar en qué medida

el trabajo es comun, solidario y circular”
A su vez, ese movimiento es comandado por flujos obbigatoriamente
materiales, es decir, capitales, informaciones,saies, 0rdenes, que constituyen
los circulos de cooperaciéon (Santos, 1996; Sanfitvgira, 2011). Gracias a su
capacidad de organizacion macroeconomica del deajt los agentes
hegemonicos tienen mayor control sobre el circe#pacial de produccion y una
posicion privilegiada en las relaciones que estailecon los circulos de

cooperacion.

Las categorias de circuitos espaciales de produgcidirculos de cooperaciéon
integran en el analisis el accionar de otros ageattemas de las empresas mas y
menos capitalizadas que conforman los circuitosersop e inferior de la
economia urbana. Entre ellos, se destacan aqueiéeperan desde agencias del
Estado (sobre todo Nacional, pero también ProingiaMunicipal). La
complejizacion y extension de la division terrigdrdel trabajo de las grandes

empresas implica aumentos en la circulacion deebieue precisa de grandes
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sistemas de ingenieria que son financiados conoformlblicos (Santos y
Silveira, 2011).

La decision de estudiar divisiones territorialed ttabajo particulares —las
orientadas a la produccidon y comercializacion deneltos de rapida
preparacion— se funda en que las caracteristicascs y organizacionales del
proceso productivo varian segun el producto (Sa@@d0). Sin embargo, desde
el punto de vista conceptual y operacional, a lmdade la indagacion
estudiaremos “el conjunto del fendmeno como unajmbccolectivo» en el
territorio, formandoclusters,que demarcan las conexiones entre divisiones del
trabajo competidoras y complementarias” (Santosilyei&, 2011: 261). El
estudio se estructura en base a la consideracigueleada circuito comprende
“una articulacién interna u horizontal, con difelesngrados de integracién, y una
articulacion vertical que se realiza por la comaaién entre actividades de los
dos circuitos” (Santos, 2008: 264).

Para volver viable el trabajo de campo y la cumglitacién de los objetivos de
la investigacion hemos definido el universo de igisatle los alimentos de rapida
preparacion a los empanados de pollo congeladtoy wegetales congelados y
deshidratados, es decir, sopas rapidas y condisgoaoa carnes. En esas
divisiones del trabajo particulares y con el prajpésle aproximarnos a las
situaciones a investigar, definimos una nueva delaidn en las empresas que
tienen localizacion en la Regidon Metropolitana deeBos Aires. Ademas de ser
el mayor mercado de consumo del pais, esta aglomrraoncentra las sedes
con funciones de gestion de la mayor parte dergwesas, asi como también

localizaciones orientadas a la produccion y praoésao.

Se presenta a continuacion el cuadro con las eagprgge participan de los

circuitos espaciales de produccién estudiados:

27



Cuadro 1: Empresas orientadas a la produccion de iahentos de rapida
preparacion con localizaciéon en la Region Metropdiana de Buenos Aires
(RMBA), 2017

DS

[72)

Empresa Marca Producto
Alibue S.A. Alibue Empanados de pollo congeladq
Grupo Arcor S.A. La Condimentos para carnes
Campagnola
BRF Sadia, Green Empanados de pollo y vegetales
Life congelados
Carrefour Carrefour Vegetales congelados
Coto C.L.C.S.A Coto Empanados de pollo y vegetales
congelados
Dia Argentina . Empanados de pollo y veg_etales
S A Dia % congelados, y sopas y condimento
T para carnes
Faenadora

Argentina S. A.

La Pampanes

0

Empanados de pollo congelados

Granja Tres Granja Tres Empanados de pollo congelados
Arroyos S.A. Arroyos P P g
JBS Swift Empanados de pollo congelados
Jumbo Retail Empanados de pollo y vegetales
) Jumbo

Argentina S.A. congelados

Makro Aro Empanados de pollo y vegetales
congelados

Molinos Rio de

Granja del So

Empanados de pollo y vegetales

S

U

la Plata S.A. congelados
Nestlé Maggi Sopas, condimentos para carne
Nutrifrost S.A. Maglia, Erin Vegetales congelados
Pampa Bistro Paera Bistro, Empanados de pollo congelados
isney
Proteinsa S.A.
(antes Rasic Cresta Roja Empanados de pollo congelado
Hnos)
Unilever Knorr Sopas, condimentos para carnes
Walmart Great Value Vegetales @ados

Fuente: elaboracion propia
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Los grupos de empresas segun su posicion en gltoisuperior de la economia

urbana son los siguientes:

Cuadro 2: Posicion de los agentes en el circuitoserior de la
economia urbana

Circuito Agente

Circuito Empresas globales Nestlé

Unilever

Arcor,

Molinos

BRF

JBS

Empresas con anclaje en la formacip@ranja Tres Arroyos
socio-espacial Proteinsa

Nutrifrost

Coto

Circuito superior marginal Alibué

Pampa Bistré

Faenadora Argentina

superior

Fuente: elaboracion propia

La interpretacion que presentamos se basa en fupritearias construidas para
esta investigacion, asi como en documentos de @gepablicas, sitios web de
empresas, articulos en revistas periodisticastiguicisnales, noticias en diarios
y videos consultados. Las fuentes primarias coidstsupara esta investigacion
fueron entrevistas a agentes con posiciones ciavéss circuitos de la economia
urbana y sus circulos de cooperacién, entrevistagogercios de comidas
rapidas y almacenes, y encuestas a habitantes Beden Metropolitana de
Buenos Aires. En las entrevistas a comercios aeéisirecorridos en los barrios
de Barracas, Constitucion, Microcentro y Palermdaeiudad Autonoma de
Buenos Aires, y en Lanus y San Isidro en el ComgbEncontramos en total 27
locales de comidas rapidas y 5 almacenes que acoeda responder las

preguntas. Las encuestas fueron distribuidas adrde 4 escuelas secundarias en
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los partidos de Flores en la Ciudad Autbnoma denBs Aires, San Fernando,
La Matanza y San Vicente en el conurbano bonaerenaéamos con un total de

521 encuestas.

A continuacion se presenta el listado de las pwsés de los agentes que
tuvimos oportunidad de entrevistar:

- Director de Cine Publicitario, Martinez, BuenaoseA;

- Especialista en Tecnologia en Alimentos, Univiadide Buenos Aires;

- Empleado en comercio Granja Dos Cufiados, MoiBuenos Aires;

- Empleadas de los sectores de Mejora, Calidadrgacde SAP en la planta de
Nestlé en Magdalena, Buenos Aires;

- Funcionaria publica del SENASA, Ciudad AutonomeaBilienos Aires;

- Funcionaria publica del INAL, Ciudad AutonomaRigenos Aires;

- Empleado en la plant@norr de Unilever, Parque Industrial Pilar, Buenos
Aires;

- Empleado en ventas en Unilever hasta 2002, Céardob

- Director Corporativo de BRF, San Pablo, Brasil;

- Prestador de servicios a Proteinsa, San Migué¥ldate, Bs. As;

- Director de Produccion, Industria y Comercio @Municipalidad de San
Miguel del Monte, Bs. As;

- Técnico del SENASA en San Miguel del Monte, Bs; A

- Socio de Pampa Bistré, Lanus, Provincia de Buémes;

- Empleado en Distribuidora Cofex S.R.L., Banfi@dienos Aires.

En la exposicion, cuando hacemos una cita texiaal fuentes primarias y
secundarias son referidas en cada caso. Al findhdavestigacion, el lector
encontrara un listado de fuentes (noticias, viddosumentos) que completan el

corpusde fuentes en las que basamos la interpretacidfimagsentada.

A lo largo del escrito, sostendremos la tesis selglgual los procesos de
modernizacion en los circuitos productivos revdiarsustitucion de divisiones

territoriales del trabajo, las cuales aceleran pwecesos de urbanizacion,
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volviendo mas denso y continuo el medio técnicaoifiieo informacional en la
formacion socio-espacial argentina en general ysenarea concentrada en
particular. La difusibn de variables que resultd desarrollo de nuevas
divisiones del trabajo ha provocado transformasose las actividades mas y
menos capitalizadas, asi como en sus articulacemeversas ciudades del area
concentrada. La selectividad de esa modernizaciivuedve procesos de
especializacion productiva en el medio rural y &mdd urbana. Este proceso
acelera la urbanizacién, ya que se consolidanuasidnes de comando de los
polos decisorios, como Buenos Aires, y aumentalasontrol y el poder sobre
los sistemas de acciones y de objetos en otrosdsigiel pais. Se profundiza la
urbanizacion también porque, a través de los aliosethe rapida preparacion, se
difunden hébitos de consumo, y con ellos, la disp@s a la aceleraciéon en la

vida cotidiana de la poblacion.

Ese movimiento en la economia politica de la udzamdn, a partir de la

modernizacion del circuito productivo de alimendesrapida preparacion, tiene
su corolario en la economia politica de la metriddel Buenos Aires. En esa
aglomeracion, los procesos de modernizacion redmera tendencia a la

autopropulsion del circuito superior, que se irdegorizontalmente con otras
actividades modernas de la economia, al tiempagoentan las distancias pero
multiplican los nexos con el circuito marginal yncel circuito inferior. De un

lado, los nuevos sistemas técnicos y su respegégempefio permiten aumentar
los lucros de las empresas del circuito superismaliuyendo o manteniendo
estable la contratacion de mano de obra, y, erecaescia, aumenta la pobreza,
y con ella, el circuito inferior. De otro, el fineiamiento, la publicidad y la

capilaridad en la comercializacion llevan a un awmelel consumo de estos
alimentos incluso en hogares pobres, profundizaeda,onsecuencia, los nexos
entre los circuitos. En ese proceso, se transfotasrelaciones y las formas de

interdependencia entre los circuitos de la econamiiana.

Estos ejes interpretativos se inspiran en los dakss de Milton Santos y Maria

Laura Silveira, entendiendo que la

31



“economia politica de la urbanizacion adviene dsuperposicion de una

division del trabajo hegemonica sobre otras foradegroducir, tanto en la

ciudad como en el campo, revelando articulaciondssgrticulaciones entre

las ciudades y las areas de produccién agropecuaniaera en su entorno.

(...) La economia politica de la ciudad permite caanger que ese papel de

organizacion y regencia coexiste, en la gran ciudad una superposicion

de divisiones del trabajo cristalizadas en un memtastruido y otras,

propias del trabajo vivo, que constituyen un mescaé produccion y

consumo unico y segmentado” (Silveira, 2016: 217).
En el método de exposicion hemos definido orgaresta tesis en dos partes: en
la primera, damos cuenta de las formas a travdasdeuales los procesos de
modernizacion profundizan la urbanizacion en lamfaeién socio-espacial
argentina, volviendo mas denso el medio técnicotifieo-organizacional. Este
nivel de analisis nos resultd indispensable tampama comprender la escala de
accion del circuito superior metropolitano. En kgenda, nos detenemos a
estudiar los nexos entre los circuitos de la ecdéaambana en la metrépoli de
Buenos Aires. Asi, los resultados narrados en aak de las partes se

complementan y se co-constituyen.

Al interior de la primera parte,ECONOMIA POLITICA DE LA
URBANIZACION Y CIRCUITO SUPERIOR DE ALIMENTOS, en el
CAPITULO 1 daremos cuenta de la difusion del metfionico-cientifico-
informacional en Argentina, y con él, del surginiedel circuito productivo de
alimentos de rapida preparacion hacia finales ditada de 1980. A partir del
CAPITULO 2 los resultados de la investigacion ciagén el cuerpo principal
del escrito. Los capitulos que siguen de la parafatizan diferentes variables
y/o dimensiones del problema de estudio, atendieedotodos ellos, a los
agentes que participan del circuito espacial delymcion, a los circulos de
cooperacion y a las variables claves del perioddecoporaneo. El segundo
capitulo presenta las innovaciones técnicas y wmgaionales del circuito
productivo de alimentos de rapida preparacion emit®s generales, para
centrarnos en el CAPITULO 3 en las divisiones terales del trabajo
particulares del conjunto de empresas estudiadasa Racerlo, ademas de

presentar las divisiones territoriales de cada esgry sus localizaciones,
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analizamos tres situaciones que seleccionamos p@otencialidad para dar
cuenta de la sustitucion de una division territodel trabajo por otra. En el
ultimo capitulo de esta parte, CAPITULO 4, analipana variable de las
finanzas y su relacion con la constitucion y dedlarrde los circuitos de
alimentos de rapida preparacion; dada la graviladé esta variable en la
heterogeneidad que encontramos al interior delitirsuperior, integramos ese
analisis. Sin embargo, mostraremos también que gtedables colaboran en la

diferenciaciéon entre los agentes que participarcidalito superior.

En la segunda part§ CONOMIA POLITICA DE LA METROPOLI DE
BUENOS AIRES Y LOS ALIMENTOS DE RAPIDA PREPARACION,
analizamos las divisiones territoriales del cicuiroductivo de alimentos de
rapida preparacion en la metrépoli de Buenos Aites ejes a partir de los
cuales estructuramos los capitulos estan intimamentulados a la parte 1,
pero atendiendo especificamente a la relacion érgreircuitos de la economia
urbana y el medio construido urbano. De ese mat@l €APITULO 5 damos
cuenta de las localizaciones de regencia y prodagtilel circuito superior de
alimentos; en el CAPITULO 6, desarrollamos lascatticiones horizontales
entre el circuito superior de alimentos y otrasvatddes modernas que se
desarrollan en la metrépoli de Buenos, atendiesgeaalmente a la publicidad
y al conocimiento; por dltimo, en el CAPITULO 7 wediamos las relaciones
entre el circuito superior, superior marginal eeiidr de la economia urbana, lo
que nos lleva a profundizar en las porciones mahgsndel circuito superior y el
circuito inferior orientados tanto a la comerciatibn de alimentos de rapida
preparacion como a la oferta del servicio gastracdnde comidas rapidas.
Aunque en cada capitulo atendemos a la totalidddsdsistemas de acciones y
de objetos, la integracion de los aportes que eéxmssen cada capitulo se
desarrollara en las CONCLUSIONES.
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PARTE |: ECONOMIA POLITICA DE LA
URBANIZACION Y

CIRCUITO SUPERIOR DE ALIMENTOS
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CAPITULO 1

FORMACION DEL MEDIO TECNICO-CIENTIFICO-
INFORMACIONAL EN ARGENTINA

1 Difusion del medio técnico-cientifico-informacionaken Argentina

Aunque el medio técnico-cientifico-informacionalntenza a constituirse a
partir de la Segunda Guerra Mundial, en los pgieeséricos las innovaciones
se difunden a principios de la década de 1970 ¢SadB72). En la Argentina,
desde entonces y hasta 1990 se dio un procesacrdgctcion del territorio, y en
1990 era posible reconocer el medio técnico-cieotihformacional en varias

porciones del territorio (Silveira, 1999).

Ese medio técnico-cientifico-informacional, expdesimas concreta de la
globalizacion, va consolidandose al ritmo de lo ds@ntos (1996, 2000)
identifica como tres tendencias constitutivas dglddalizacion: la unicidad de la
técnica, la convergencia de los momentos y la daitidel motor. Con la

unicidad de la técnica, el autor enfatiza la teo@ea la unicidad en el modo de
produccién, que incluye cada vez un mayor niumersadéedades Yy territorios
(Santos, 1999), con la consecuente disminucion atetos técnicos disponibles
y posibilidades de eleccion (Santos, 2000). Lasdiegias de la informacion y
de la comunicacion son una condicion para la recitin de esa unicidad vy, al
mismo tiempo, generan una progresiva convergeneidod momentos. En

palabras de Milton Santos (2000: 171) “el conocitte empirico de la

simultaneidad de los acontecimientos y la compéengie su significacion

interdependiente” devienen factores determinargda dealizacion historica. Por
altimo, las nuevas técnicas, junto con la libeeian que resulta de la

denominada desregulacion econdmica, ofrecieron amuesoportes a la
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circulaciéon del dinero llevando a la unicidad deltom, es decir, a la emergencia

de una plusvalia a nivel mundial (Santos, 2000).

En las Ultimas décadas, el pais ha presenciadanijgiacion y profundizacion
de una division territorial del trabajo definidarpmevos contenidos técnicos,
cientificos, informacionales y financieros” (Silkeei 2016: 29). Las novedades
técnico-politicas del periodo crearon las condiesopara la instalacion de un
namero creciente de empresas globales, que ebigendares en los que operan
en funcién de sus balances de costo-beneficio modss gracias a las redes
informacionales. Esa expansion no se realiza sigolaperacion de agentes
locales, de un lado porque las empresas globakdsrsasociarse a firmas de
capitales nacionales, y de otro, porque las ageni@hEstado Nacional integran
los circulos de cooperacién que completan susidngs territoriales del trabajo
(Silveira, 1999).

Las innovaciones promovidas o desarrolladas porelapresas globales se
difundieron, selectivamente, en distintos lugared gais. El proceso de
modernizacion implic6 a las practicas productivatgcnologicas Yy

organizacionales y alcanzé a la distribucién ywacion de los bienes, ademas
del sector industrial (Ciccolella, 2011). Como i&=ip, se diversificaron las

actividades de gestion empresarial-corporativa sy ifeversiones tendieron a
concentrarse en el sector de servicios (Ciccol2Ba5h). El aumento del control
de la produccion a partir de los procesos de da#c@dn de decisiones, ha
producido grandes transformaciones en los sistemaductivos. En el medio

rural, surgieron nuevas especializaciones que stergaron en la difusion y

adaptacion de innovaciones tecnologicas (Bisangtyn@n, 2005).

Una de las principales transformaciones ha sidexfsnsion del cultivo de la
soja, primero en la llanura pampeana y despuésras jrovincias del pais. Esa
expansion fue posible gracias a la adopcion deomjunto de objetos técnicos

qgue funcionan solidariamente —semillas transgénisiasnbra directa y uso de
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agroquimicos — y propicio el mayor control de lagpeesas globales en sectores

claves del sistema agroalimentario argentino (@caty Teubal, 2010).

Los procesos de sojizacion no se realizaron siotaplicidad de las agencias del
Estado nacional (Manzanal, 2017). Como resultadb alenento de la
concentracion de la tierra, de la expulsion de geaate de la poblacion rural y de
la vulnerabilidad ambiental crecieron los conflectgor la tierra y los

movimientos sociales contestatarios (Manzanal, 2017

Estos cambios en los sistemas productivos se compkaron con la difusién de
nuevas técnicas de almacenamiento y transporterateogy que por décadas
habian sido el cuello de botella de la producciérealera (Reboratti, 2006).
Hacia la década de 1990, se empezaron a ofresterf®as flexibles y baratos de
ensilado en la forma de gigantescas bolsas deiquague se ubican en
trincheras, donde el grano puede ser guardadogéttoiy secado a la espera de

mejores precios” (Reboratti, 2006: 178).

Las tecnologias de la informacién y la comunicaaidnstituyen condiciones
basicas de realizacion de esta nueva division odbajo fundada en la
informacion. En el pais, las empresas globales teéjeculos con otros agentes
globales y locales, publicos y privados, mas y merapitalizados, orientados a
la elaboracién y circulacion de informaciones @égi@as para su desarrollo
(Silveira, 1999).

Las finanzas son determinantes en la selectividath dlifusion de contenidos
técnicos, cientificos e informacionales en el terio. En el pais, las politicas
implementadas por la ultima dictadura militar (19883) produjeron un
desplazamiento de un modelo de sustitucién de irapiones hacia un modelo
“financiero y de ajuste estructural” (Aspiazu y 8ch 2010). A mediados de la
década de 1990, el crecimiento del Producto Brotermo se explicd en gran
medida por el crecimiento relativo del sector ficiaro (Ciccolella, 1995). A

partir de 1992, con la habilitacién de las firmaganjeras a operar en las bolsas
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del pais, y a las firmas nacionales a operar en Stdet, se amplio el mercado

bursatil y se abrieron bolsas de valores en difesetiudades (Silveira, 1999).

Las finanzas fueron gravitantes en la reestruditmagroductiva del campo en
las ultimas décadas, gracias a los cambios en daatzacion del flujo de
capitales (Giarraca y Teubal, 2010) y a la inaugjgrade nuevos instrumentos
financieros (Guibert et. Al., 2011). Las nuevamt#agias y el surgimiento de
los fideicomisos a mediados de la década de 19@@traron los vinculos entre
los productores e inversores agrarios. Con ellagiemon nuevas formas
organizacionales, como |gmols de siembra (Guibert, et. Al, 2011), y nuevos
agentes, como inversores, financistas y antiguogigtarios devenidos rentistas,
alcanzaron posiciones de poder (Coccaro y Maldgn2@@9) en estos circuitos

espaciales de produccion.

La necesidad de fluidez para los capitales hegarosrse complementa con la
regulacion de los intercambios de productos agrs;ainercaderias y servicios
(Silveira, 1999). La creacion de la Organizacion nélial del Comercio

constituye una novedad de la década de 1990, umstaficia mundial de

elaboracion, fiscalizacibn y sancion de reglas demercio internacional”

(Silveira, 1999: 248).

En consonancia con el desarrollo y profundizaciénpdliticas regionales, la
comercializacion de la producciéon estuvo tambiéavasada por la constitucion
del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) que dispusa ampliacion del

mercado, una politica comercial comdn entre lossggimiembros y la
negociacion y consenso en la toma de decisiones leistestados parte (Arroyo,
1996). La conformacion de este mercado tuvo imptizes en la localizacion de

las empresas globales que se instalaban en ter@igentino.
2 Latendencia a la aceleracién contemporanea y la banizacion

La modernizacion de los procesos productivos peeeisaumento de la fluidez

en el territorio. De un lado, el aumento de la igaesy control desde lugares
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distantes implica la circulacién veloz de las infaciones. De otro, la creciente
segmentacion territorial de las etapas de tralmagmsifica los intercambios y las

relaciones entre los distintos lugares. Con todo,

“la novedad del espacio de flujos contemporanea éatla no sélo por el

aumento de frecuencias, sino mas bien por unarueastacion del mapa de

los puntos interrelacionados en funcion de las asiealorizaciones y de las

velocidades actuales” (Silveira, 1999: 218).
En la formacion socio-espacial argentina fueronle@spas transformaciones en
logistica y transporte que tuvieron lugar en lasnas décadas. En la medida en
qgue los flujos comerciales internacionales siguemd® en su mayor parte
maritimo$, los puertos son una pieza clave en el funcionzimiée la economia
global; las actividades de transporte, trasbordalmacenamiento se han
convertido en operaciones logisticas que requienencoordinacion fluida y un
alto grado de eficiencia (Dominguez Roca, 2006)eBEpuerto de Buenos Aires,
entre 1989 y 1999, se realizd la concesion de teles de contenedores a
operadores privados en el area de Puerto Nuevo, laorconsiguiente
modernizacion y aumento en el volumen de operasjosetransfirid el area de
Dock Sud a la jurisdiccion de la provincia de Buerares y se desarrollé una
terminal de contenedores; se remodeld la termihalial de pasajeros en
Darsena Norte y se construyé una terminal de coscerovisoria en Puerto
Nuevo (Dominguez Roca, 2006). El movimiento portuan contenedores paso
de 272.608 TEUsen 1991 a 1.137.553 TEUs en 1998 (Dominguez ROESK).

La transferencia de los puertos de jurisdiccionamad a las provincias, en 1992,
junto con la privatizacion, erosioné los obstacuéamles a la rapida exportacion

e importacion y alcanzoé los puertos de Buenos ABadia Blanca, Quequeén,

* A escala nacional méas del 90% de las exportacisee®galizan por via maritima o
fluvial, contra el 8% por carretera (Massin, 2016).

®> TEU proviene de las siglas en inglésTaeenty-foot Equivalent Unit es la unidad de
medida de la capacidad de carga de los contenedore®ntenedor normalizado mide
6,1 m de largo, 2,4 metros de ancho por 2,6 meteosaltura, lo que equivale a una
capacidad de 33 metros cubicos de carga.
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Rosario, San Antonio Este, Ushuaia, entre otrolvdiga, 1999). La reforma
portuaria permitio la reactivacion de los puerteklidoral entre Buenos Aires y
Rosario; cerca del 60 % de las exportaciones delggmhacen por medio de un
centenar de terminales portuarias en el litoralbdgd Parana entre La Plata y
Puerto General San Martin (Massin, 2016).

La evolucion de las logicas de localizacion indabtde diferentes sectores —
automotriz, agroalimentario, quimica, siderurgiape y madera y cemento — en
el corredor de la Ruta 9 Buenos Aires-Rosarioxpdica en gran medida por la
construccion de un complejo portuario moderno, &zage recibir las nuevas
formas de trafico portuario mundial con una graciefcia logistica, lo que

permite la insercion de la metropolis en las redeguarias y economicas
globalizadas” (Massin, 2016: 69).

La selectividad en las obras de ingenieria que tapofiuidez al territorio
atraveso también la pavimentacion de las rutasa BPmovincia de Buenos Aires,
en 1979 solo existian 6.632 km pavimentados coR&&238 km de tierra,
intransitables en periodos de lluvias (Cuello, }98f&cia 2014, la Provincia de
Buenos Aires tenia la totalidad de las rutas nadésnpavimentadas y en 2016,

de los 35.400 km de rutas provinciales, tenia 8nl80% pavimentado.

La escasez en las inversiones en la red vial ea tadprovincia contrasta
fuertemente con aquellas en la metropoli de Buées, donde la densidad de
obras de ingenieria construidas asegura la fluideencial. La Region
Metropolitana de Buenos Aires fue uno de los lugapevilegiados en la
construccion de autopistas. Iniciadas en la dédada940, con el trazado de la
Avenida General Paz y la autopista Ricchieri, faeid la década de 1970 que se
consolidé una orientacion selectiva en la inverssbn transporte, cuando se

concluyeron los tres ramales del Acceso Norte Aoeleso Oeste, configurando

® Milton Santos y Marfa Laura Silveira (2011: 23ifrencian entre la fluidez potencial
y la fluidez efectiva del territorio. La primerat&sdada por la densidad de obras de
ingenieria, que no necesariamente se correspomda deecuencia en su uso, es decir,
la fluidez territorial efectiva.
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ya un claro esquema radial (Blanco y San Crist@tHl?). En la década de 1980,
las autopistas se construyeron al interior de ilb#ds de la Ciudad de Buenos
Aires, extendiendo el esquema radial hasta el pragntro metropolitano
(Blanco y San Cristébal, 2012). Durante la décaald®b0, se construyeron 150
km entre nuevas autopistas (Buenos Aires-La Platmeso Oeste) y la
remodelacion y ampliacion de autopistas ya exisge(€iccolella, 1999). Entre
las nuevas obras se destacan las autopistas Bueress-La Plata, Ezeiza-
Carfiuelas y la ampliacion de los accesos Norte eQe&eneral Paz; también se
habilitaron otros proyectos como la autopista Eege Perdn, la Autovia Ruta
6, las extensiones Cafiuelas-San Miguel del Montgan-Mercedes y Pilar-
Pergamino (Blanco y San Cristobal, 2012). A cordcidan se presenta una
ilustracion que muestra las principales infraestmas viales en la metropoli de

Buenos Aires en 2012;

llustracion 1: Red de autopistas de la RMBA y tasae motorizacion
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Fuente: Blanco y San Cristobal, 2012, pag. 77.
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El estilo de conformacién urbana automovil-intensi(Blanco, 2000) tiene
fuertes contrastes en las areas norte y sur deuttadc Los accesos Sur y
Sudoeste, proyectados en planes urbanos desderi®%t3 fueron construidos,
y de los tramos planificados para unir los accesw$e, sur y oeste, sOlo se
construyé el que une los accesos Norte y Oeste if@acel Buen Ayre)
(Dominguez Roca, 2005). El aumento de la fluidea pieterminados grupos de
la poblacion a raiz de la construccion de autopise ve acompafiado por el
aumento del costo, el tiempo de viaje y las difexks en el acceso para los
actores que habitan las periferias de Buenos Afgegierrez, 2009). Asi, “el
modelo territorial es excluyente ya que la garatida velocidad y de la fluidez

del periodo se basa en restricciones al uso dabtes” (Silveira, 1999: 287).

La privatizacion de los ferrocarriles profundizdééadencia a la fluidez selectiva.
Desde la década de 1960, la red ferroviaria no rsélamplié su capacidad sino
gue sufrid un proceso de desinversion “que comienzalcar el peso de los
desplazamientos hacia el transporte automotor dajgras” (Blanco y San

Cristébal, 2012: 76). Los trenes de carga que sidurcionando son en gran
medida utilizados por empresas privadas. Por e@nialcia fines de la década
de 1990, el trecho Bahia Blanca-Zapala de la ermpFesrosur, era utilizado

como transporte de insumos y productos de la indudel cemento de Loma
Negra y de la produccion fruticola de la misma &r(8ilveira, 1999). Ademas, a
partir de 2002, el trayecto Villa del Rosario-Rionkero del ferrocarril Nuevo

Central Argentino pertenece al grupo Aceitera Galfieeheza S.A., y constituye

una ruta estratégica en la organizacion logisttgaipo (Salizzi, 2017).

La busqueda de fluidez implica también nuevas ferah@ control remoto, es
decir, “la posibilidad de accionar el funcionameérde modernos sistemas
técnicos a distancia viene a modificar los procedesurbanizacién y su
racionalidad” (Silveira, 1999: 395). Los serviciode informatica vy
comunicaciones y las consultorias sobre mercadopolitica constituyen
“algunas de las modalidades de comercializar ldees@on” (Silveira, 1999:

308). La tendencia a la aceleracion profundizdassprocesos de urbanizacion:
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en los paises periféricos, el espacio metropolimearacteriza por acoger los
puntos de mando de las divisiones territorialestdddajo particulares de las
grandes empresas Yy las actividades modernas nmedal@ie (Santos, 2012;
Silveira, 2016).

En la metropolis de Buenos Aires, la década de ¥¥0vo marcada por “la
modernizacion selectiva de partes de la ciudadextdusion de este proceso de
enormes sectores de la poblacién (y de areasatgdmeracion)” (Blanco, 1996:
13). Durante esos afos, la localizacion de sedek ded informacional se
concentro en la aglomeracion de Buenos Aires (fdyd999). El crecimiento
de las actividades modernas cambia la fisonomised®res del area central de
la metropoli a través de intervenciones urbanantadas a revitalizarla, con la
consiguiente implantacion de edificios inteligenpega las sedes corporativas,

grandes centros comerciales y hoteleria internati@&ertoncello, 2010).

La modernizacion implic, ademas de la modificacuia los patrones de
localizaciéon de la industria metropolitana, el $mignto de nuevas

urbanizaciones, emprendimientos comerciales y decges, fundamentalmente

en el Acceso Norte (Ciccolella y Vecslir, 2010). krestalacion de plantas
industriales con tecnologia avanzada se dio pétimente en los parques
industriales de la tercera corona de la Region dpelitana de Buenos Aires
(Ciccolella, 2011). La metropoli abriga también mnsultorias privadas que
ofrecen servicios para la produccion agropecuMi@donado, 2010), las sedes
de los principales bancos que existen en el paperta de las cuales comandan
los procesos de modernizacion del sistema finamdiearserisas, 2016), y las
sedes de las grandes empresas del circuito predudé bebidas (Di Nucci,

2010).

Las innovaciones técnico-organizacionales implitambién reestructuraciones
en el conjunto de la red urbana, dado que las duesi de servicios a la
produccién emergen o crecen en ciudades mediagf@sda las zonas de

produccion. En Salta, o que antes era una peqlaf@idad rural, Lajitas,
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devino un importante nodo logistico para la produtde soja (instalaciones de
silos, oficinas de comercializacion, venta de ingsietc.); y Tartagal, antes
ligada al petroleo, ha pasado a ser el centro decEss para las compafias de
desmonte y siembra de soja (Gorenstein, 2011).ldadidades de Charata y
Presidencia Roque Saenz Pefia, en la provincia deoCly Bandera, en la de
Santiago del Estero, se convirtieron en centrogsdies de las innovaciones
técnicas y organizacionales de la produccién sdBeanardes y Maldonado,

2017). Mientras que Jesus Maria, en la Provinci&deloba, otrora centro de
comercializacion de insumos Yy servicios para laadaria, se volvio, a partir de
la década de 1990, un centro de comando técnicodugptivo en la produccion

de soja en el norte del pais (Salizzi, 2017).

3 Red urbana, consumo y circuitos productivos de alientos en la
Argentina

En las dltimas décadas, el aumento de la poblagidana fue acompafado por
cambios en la conformacion de la red urBdfaefecto, hacia la década de 1980
se revierte la tendencia a la concentracion de dblapion en el Area
Metropolitana de Buenos Aires (Bertoncello, 2010pmo sefiala Bertoncello
(2010: 115), “luego de un periodo de muy alto engemto poblacional, la
década de 1970 muestra una disminucion del ritmardeimiento anual del

AMBA, el que ademas se ubica por debajo del nationa

Sin embargo, la primacia es uno de los rasgosipaies del perfil urbano y de
la red urbana en el pais que se mantuvo intactiede350 y hasta 1990, siendo
diez veces mayor que la aglomeracion siguiente agnitud de poblacion

(Vaphiarsky, 1995). Entre 1970 y 2010 el promedioladéasa de crecimiento

"En el pais, el proceso de urbanizacién se inicizleperiodo agroexportador; hacia

1914 la poblacion urbana ya superaba la poblacidal (Veldzquez, 2000). Entre 1950

y 1980 la poblacion total crecié de casi 17 a 2Bomés de habitantes, algo méas que el
65 % en 30 afios (Vapiarsky y Gorojovsky, 1990).
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poblacional anual medio en la Regién MetropolitaieaBuenos Airésfue de
13,35%0; y en 2010 contaba con 14.819.137 habitaotexentraba el 37% de la
poblacién del pais y el 80% de la poblacion deraviAcia de Buenos Aires
(Fernandez, 2011).

El aumento, la diversificacion y la distribuciéspacial de ciudades de tamafio
intermedio y la existencia de dos metropolis regies de mas de un millon de
habitantes, Gran Cdérdoba y Gran Rosario, fueroosatie los cambios que se
destacan a partir de la década de 1980 (Di Nutongres, 2016). Por otro lado
se observa que algunas aglomeraciones mayoresjaspnte en el interior del
pais, se encuentran aglutinadas con otras de nserdirensiones, tanto
intermedias como menores, formando subsistemasaskb&gionales (Di Nucci
y Linares, 2016).

El crecimiento de la poblacion urbana supone ne@esante un aumento de la
demanda alimentaria (Santos, 1969). Esta demandamg#ia y diversifica

gracias a la revolucién de los consumos, variabigrfuga que se difunde en el
territorio gracias a las nuevas tecnologias demaunicacion y del transporte, las
nuevas técnicas monetarias, y el desarrollo deuldigiddad (Santos, 1972).

Como en otros paises, en Argentina y en las Ultidéaadas, ha aumentado el
consumo de productos alimenticios industrializagloen mayor valor agregado,

en detrimento de los productos frescos (Aguirré220

En el pais, el sistema agroalimentario estuvo Ihisthente orientado a la
exportacion decommodities sobre todo carne y granos, y el resto de la

produccion de alimentos tuvo como destino princigal mercado interno

8 Los componentes principales del crecimiento pabfet en la Provincia de Buenos
Aires fueron variando: entre 1870-1914 y 1945-19&4 migracion total fue
predominante como factor explicativo, mientras gnel915-1944 y 1975-1999 lo fue
el crecimiento vegetativo, aun cuando ambos precesoestran una tendencia
decreciente desde la década de 1970 (Lattes, Amd2@d?2). Por otro lado, entre 1950
y 1970 se registra el mayor crecimiento de la estxéenfisica de la aglomeracion de
Buenos Aires, que paso6 en esos afios de 66.61a6@8.241ha, a partir de entonces la
expansion fisica continla pero a un ritmo menol,14é anual y en 2010 ocupaba
245.797ha (Rodriguez y Kozak, 2014).
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(Ghezan, 1999). Gracias a su rol de productoralideeatos para el mercado
interno y de proveedora de divisas, la industrimextticia ha mantenido su
importancia a lo largo del tiempo (Ghezan, 199@ndié a concentrarse tanto en
la zona metropolitana de Buenos Aires como enrasipales ciudades del pais,
como Rosario, Cérdoba, Mar del Plata y Bahia Blaftagentes, 1986). Hacia
principios de la década de 1980, en la ProvinciBuknos Aires, las ciudades de
Bahia Blanca, Necochea, La Plata, Olavarria, Tanddr del Plata, Junin,
General Rodriguez, Zarate y Campana y Gran Buerioss Aontaban con
industrias de alimentos, bebidas y tabacos (Cud83). Vemos alli las
funciones diversas y complementarias de las cilgladeaerenses, manifestando

una significativa division interurbana del trabgogpia del area concentrada.

La importancia de los insumos en la industria afitaga expresa su fuerte
interrelacion con la produccion agropecuaria, u@rovee la materia prima
(Fuentes, 1986). Hacia 1980, la aplicacion de téé&sny métodos modernos, tanto
en el tratamiento de las plantaciones y selecciénsemillas como en el
procesamiento de los frutos y su envase, contrilbaya estructurar la industria
de elaboracion y conservacion de frutas y legumio@s el potencial para

acceder a los mercados mundiales (Haas, 1986).

La provincia de Mendoza contaba entonces con dasdgs oasis de riego
orientados a la produccion de frutas, legumbresriahizas (en el valle de Uco

en Tupungato y en San Rafael) y la provincia de B&m en el Rio San Juan,
Capital y Rawson. Mientras tanto, en la Province Buenos Aires estas
producciones se concentraban en San Nicolas, ko PP€onesa en la zona de
influencia del rio Parana, en Arroyo Dulce y Chamaben el interior de la

provincia, y en el Gran Buenos Aires en Floridaydadela y Monte Grande
(Haas, 1986). En la Provincia de San Juan exisgfdgonces envasadoras de
frutas, hortalizas y legumbres (Martinez de Riveit@®83a), y en la de Mendoza,
parte de la produccion se destinaba a sus plaesdiatadoras, una de ellas
con destino a la elaboracion de caldos concentrdiastinez de Riveros,

1983b).
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Hacia 1980 se producian en el pais mas de 30 @silém huerta, entre los cuales
siete concentraban el 85% del total - papa, tomafeallo, batata, poroto seco,
cebolla y mandioca, que se destinaban casi por lebonpl consumo interno

directo y a la industrializacion (Alonso, 1984). fjuwe comparativamente con
otros cultivos, la horticultura ocupé superficieducidas, su valor econémico ya

entonces era relevante, representando el 55 %edesaereales(Alonso, 1984).

Por otro lado, en la provincia de Buenos Airesuarte demanda internacional
del maiz promovié la incorporacion de hibridos dipde mediados de la década
de 1950, y exigio la modernizacion de los métodepmduccion, basicamente
representados por la mecanizacién de las pradigdsolas, en especial en las
areas de Pergamino, Colén, Rojas y Salto (Cueld83)L La dotacion de

infraestructura también debié adaptarse a los rmueeguerimientos de la

produccion maicera, dado que su cosecha temprangrgnel exigia cadenas de
silos y la difusion del secado en secaderos mesmsnita capacidad de

almacenaje de granos era suficiente en los Partideatados a la agricultura
pero las areas de especializacion ganadera padesi#itiencia de acopio de

stocks ademas de la escasez de medios de transpoestitery de embarque
(Cuello, 1983). En esas areas agricolas, el trabsgalta de un acontecer
homélogo® , es decir, de una modernizacion derivada de irdoidm

especializada, capaz de generar los limites dedesas (Santos, 2000).

La semilla ha sido uno de los insumos de mayoderaia en el mejoramiento
de la productividad agricola mundial (Gallardo, 20En el pais se desarrollaron

planes formales de mejoramiento genético de senuli@ntadas a la horticultura

® Recuperando el concepto de solidaridad de Emilki®im, en la obra de Milton
Santos, el acontecer solidario refiere a la realimacomun de tareas, aun cuando el
proyecto no sea comun. Este se presenta bajo drezad$ en el territorio actual:
homélogo, complementario y jerarquico. Si la infagidn motoriza un proceso de
modernizacidon y genera contigliidades funcionales, censtituye un acontecer
homélogo. El acontecer complementario es aquehsledlaciones de interdependencia
entre las ciudades y el campo, consecuencia dendassidades modernas de la
produccion. Por ultimo, el acontecer jerarquicoeésesultado de la tendencia a la
racionalizacion de las actividades y se realiza lga direccion proveniente de otro
lugar (Santos, 2000).

47



desde mediados de la década de 1940, que adgairfdemsidad a partir de la
creacion del Instituto Nacional de Tecnologia Agmparia (INTA) en 1957

(Gallardo, 2012). Sin embargo, la autoproducciénsémilla fue una préactica
comun hasta 1970 (Gallardo, 2012). En cambio, h#@86, la ponderacion del
impacto de la tecnologia varietal INTA en la prodldn local mostré que de 20
especies evaluadas, en-8celga, achicoria, batata, cebolla, lechuga, poyot

zapallito — la semilla local tenia elevada presencia en Idsvos. En otras

especies como albahaca, escarola, pimiento, toyaémahoria, la demanda se
dividia entre la semilla local y la importada (Gadlo, 2012). En el desarrollo de
semillas, vemos una temprana cooperacion de lax@agedel Estado nacional
en los procesos de modernizacion, asi como unadentecdependencia del

mercado en general, y del externo en particulala @novision de semillas.

La explotacion avicola entré en una etapa indudtaaia 1960 y el aumento de
la produccién resultante tuvo como destino el nuwcamterno. El sistema
productivo se torné cada vez mas sofisticado, yesutionsu dependencia respecto
de la tecnologia y de los insumos importados (Jetlep 1986). Las lineas
hibridas provenian fundamentalmente de EEUU, JgpBnropa noroccidental
(Ciccolella, 1986). Desarrollado en agencias dehdts nacional y orientado a
reemplazar el alimento balanceado por alimentoseptes en el medio local y a
lograr la independencia respecto de insumos vetgos producidos en el
exterior, el mejoramiento genético aviar fue dedmlado por la dictadura
militar de 1976 y por las presiones de represessartte las compafiias

productoras de lineas genéticas (Gargano, 2014).

Hacia mediados de 1980, los principales cordonessthblecimientos avicolas
rodeaban al Gran Buenos, Rosario y Santa Fe, mgemue Entre Rios, la
provincia con mayor tradicion avicola, atravesaha situacion critica, ante todo
por la falta de un gran mercado propio y los altostos de transporte para
arribar a mercados mas lejanos (Ciccolella, 198a%ta entonces, la elaboracion
posterior a la faena consistid en su trozado ycemidn en bandejas de carton,

que solo realizaban las grandes empresas como &astn S.A. y Cargill
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(Ciccolella, 1986). La elaboracion de algunos safpctos, como la harina de
carne, era realizada por empresas con plantas ifesjug precarias, que

compraban la materia prima a las plantas proceaad@iccolella, 1986).

Los cambios en la normatizacion, en la década 86,1 varon a un aumento
del nimero de las empresas globales alimenticias aperan en el pais y
reforzaron la orientacion exportadora de la prooiucde alimentos (Bisang y
Gutman, 2005). Dichas empresas indujeron reestaatnes en la actividad,
siendo la que mas atrajo inversiones extranjerasogo explican Gutman vy
Gorenstein (2005: 7), imprimieron “una convergergasector a los parametros
operativos internacionales a partir de las estiateg practicas de las mayores

empresas que operan en Argentina”.

En el desarrollo de las innovaciones técnicas arirgcionales, se destaca la
fuerte interaccion entre empresas privadas y é&ms publico de ciencia y
tecnologia en el pais (Gutman, et. Al.,, 2006). Mstante, en la Argentina se
desenvuelven mayormente empresas orientadas a s complementarias
como adaptaciones a la industria local, al tiempoqgee las importadoras
desarrollan servicios de asesoramiento tecnolégicde disefio (Bisang y

Gutman, 2005 y Gutman Lavarello y Grassi, 2006).

La expansion del cultivo de soja implicé un cambio las especializaciones
productivas del pais, y en algunas zonas, se bad disminucion o extincion
de cultivos tradicionales. Esto llevo a una tendeatmonocultivo y por lo tanto
a una mayor dependencia en relacion a la alimé@magbiarraca y Teubal,
2010). La orientacion al mercado externo de la sof@ico la construccion de
grandes obras de infraestructura y de mejoras emémnizacion y logistica de las
empresas, que hemos referenciado en el primerdpaita etapa industrial de la
molienda de los granos oleaginosos acompafo eptngidn de la produccion
primaria con fuertes inversiones e incorporacion tdenologia (Bisang y
Gutman, 2005). En la medida en que la soja se &xpuatyormente como aceite

y alimentos balanceados para animales, ademas oéras de infraestructura en
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los puertos, se difundieron plantas de procesami@®¢boratti, 2006). En este
periodo, en el complejo oleaginoso se configuraasizonas de especializacion:
uno de soja, de abastecimiento para las plantadidzadas a lo largo de la
hidrovia del Parana; otro de girasol, para abastetas plantas que se localizan

en Bahia Blanca (Gutman y Gorenstein, 2005).

Esa mayor espesura de la division territorial dabdjo permitiria reconocer
especializaciones territoriales productivas (Sagt8dveira, 2011) que advienen
del acontecer homologo. En esas condiciones lari@ha se reorganiza al ritmo
del acontecer complementar, esto es, de las nuelasones entre las ciudades
y campo y de las ciudades entre si, frente a lassidades de la produccién
moderna y del intercambio de técnicas, informagidinanzas (Santos, 2000).
Esas nuevas condiciones de produccion son regmtasl mcontecer jerarquico,

es decir, un sistema de acciones embebido de ediciad y organizacion.

4 La constitucion de los circuitos de la economia udma de
alimentos de rapida preparacion en la metropoli d8uenos Aires

En la Argentina, en la década de 1980 las empdssatimentos incorporaron el

tema de la aceleracion en sus estrategias de dalizcion. En esos afios, dos
empresas globales lanzaron al mercado alimento&piga preparacion: la firma

Knorr present6 las sopas instantaneasrr Quick (Franco, 2011) y Cargill dio a

conocer las Patitas de PofBranja del Sal También se inauguré el primer local
de Mc Donald’s y empezaron a funcionar las primgiastas de vegetales
congelados, aunque sus sedes estaban fuera derzeearion de Buenos Aires
(Ghezéan, 1999.

19 a primera empresa de vegetales congelados erisefygaCongelar, que inauguré su

planta en la Provincia de Santa Fe en 1979; a nieslide la década de 1980 aumento la
produccion con destino a la exportacion a raizrdaawerdo entre Congelar, Ardan (de

Mar del Plata) y Fruticor (de Corrientes) y Massdtarticulares, para producir verdura

congelada contra-estacion con destino al mercadgstigdos Unidos para la marca

Birds Aye (Ghezan, 1999).
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Tanto las sopas rapidas elaboradas a partir detalegedeshidratados, los
vegetales congelados como los empanados de patigelamlo constituyeron

diversificaciones productivas en base a materigsasrcon amplia tradicion en
el pais. La firma Knorr producia los caldos de uesickn su planta en Florida, en
la zona norte de Buenos Aires, a partir de mateima proveniente de su planta

deshidratadora en Guaymallén, en la provincia deddea.

Haciendo uso de la tecnociencia, esas empresasalggobdesarrollaron
innovaciones productivas que, gracias a la pulddidse difundieron en las
ciudades a lo largo del pais. Como resultado, camibilos sistemas de acciones
y de objetos, tanto en sus plantas procesadorasp aen los lugares de
produccion de materia prima. Gracias a la pos#édidde acompafar el
lanzamiento con costosas campafas de publicidagly gosicion politico-
econdmica que les otorgaba mayor capacidadobby en el desarrollo del
circuito espacial de produccion y de instalar saslpctos en las gondolas de los
supermercados, las empresas del circuito supengradon difundir sus

productos en el mercado.

Desde entonces, las empresas lograron ampliar grsificar el patron de
consumo en el pais, incorporando ese tipo de alosemMo deja de ser una
innovacion a la cual podemos denominar americai@aatel consumo, en virtud
de la imitacion de las formas de alimentacion de Hstados Unidos. Si las
empresas que operaron inicialmente eran tres, wsramue, hacia fines de la
década de 2010, han aumentado en namero, sustestsuse han complejizado
y sus topologias se volvieron mas densas y exteAdaslargo de los siguientes
capitulos analizaremos la participacion de cadadenias empresas en el proceso

estudiado.
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CAPITULO 2

TECNICA Y ORGANIZACION EN LAS
MODERNIZACIONES SUCESIVAS DE LOS CIRCUITOS
PRODUCTIVOS DE ALIMENTOS DE RAPIDA
PREPARACION

1 Aceleracibn contemporanea e innovaciones técnicas |y
organizacionales en las empresas del circuito super de alimentos
de rapida preparacién: empanados de pollo, vegetaecongelados y
vegetales deshidratados

Las empresas globales, sean oriundas de otrospaiseales, y sus novedosas
estructuras de poder promueven nuevos ritmos éimd@mica de la geografia del

pais. Con creciente presencia en el pais, funciendhmedes y desarrollan toda
suerte de ramificaciones e interdependencias giebebn el fin de volverse

flexibles y moviles” (Santos, 2000: 172). La invérs en el desarrollo de

alimentos de rapida preparacion fue una de laategias de diversificacion de
las grandes empresas frente al estancamiento dgerisanda mundial de

alimentos a fines de la década de 1970 (Gutmar®)199

En sintonia con la progresiva integracion entreiémncia y la técnica (Ellul,
1968; Simondon, 2007), estas estrategias de divaxsbdn se alcanzaron gracias
a las nuevas aplicaciones del conocimiento cieotiin las técnicas productivas
de alimentos (Gutman, 1990). Como ha sefialado MiBantos (2000) la
innovaciort'en los productos conlleva cambios en las formaanizgcionales
del trabajo en los circuitos productivos. Mostramsm continuacion que, con los

alimentos de rapida preparacion, la aceleracioteagporanea marco también el

1 No desconocemos el largo y fructifero debate fiatgibnal en torno a la nocién de

innovacion (Schumpeter, 1944; Neffa, 2000; Hagansty T., 2013; Méndez, R., 2002)

pero aqui optamos por comprenderla en el sentidmavento capaz de traer un nuevo
objeto técnico o una nueva forma de organizacidargtorio usado en un determinado

momento de la historia.
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compas de los cambios en los sistemas técnicosggniaacionales de los

circuitos espaciales de produccion.

En los circuitos espaciales de empanado de polligaiado, la genética
constituye uno de los principales factores quetafela velocidad de aumento de
peso de las aves, junto con el indice de convemiibnentarid® (Espindola,
2012). Las lineas genéticas hibridas para carnavdese difundieron en la
Argentina ya en la década de 1960 (Lepratte, et. Z115), y con ellas, se
extendié también la instalacion de galpones pareredimiento de los pollos
(Palacios, 2003).

En los circuitos espaciales de produccion de véagetal mejoramiento genético
de las semillas, entre las que se destaca la aehiilfida, fue el componente
tecnologico con mayor influencia en el aumentoag@rbductividad (Gallardo,

2012). A raiz de su implementacion, se transformdos sistemas técnicos en
horticultura, para dar lugar a un uso intensivdadsemilla, “con menos plantas
por unidad de superficie, técnicas de riego y ligaiion mas eficientes

(fertirriego), con una tendencia a cultivar menoseperficies con mayores
rendimientos, cultivos forzados para acelerar losgsos de desarrollo o control

de plagas, incluidas las malezas” (Gallardo, 2253:154).

Se trata de la implantacion de técnicas complemaatan el territorio que tuvo
como resultado la aceleracion del proceso produckw la produccion avicola,
ese nuevo ritmo de produccién se alcanzé gradasliaminucion del tiempo en
el que el pollo adquiere un peso adecuado paraoswercializacion, a la
posibilidad de criar mas aves por unidad de superyi al fin de la restriccion de
la estacionalidad. En los vegetales, dependientitpdede desarrollo genético,
el aumento de productividad se sustentd en la meldcde desarrollo de las

plantas y en una mayor tolerancia a caracteristieeambiente, como la sequia.

La incidencia de los grupos econOmicos que paditign estos circuitos

espaciales de produccion es diversa en relaciéretalesarrollo de la ciencia

2 E| indice evalta la relacion entre el alimentceinigp y el aumento de peso del ave.
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genética y sus desdoblamientos tecnoldgicos. Hasefirmas que elaboran
alimentos de rapida preparacion en base a vegettgglados y deshidratados,
Unilever es la Unica que tiene inversiones en @iegica. Desde 1991 esta firma
tiene un convenio de vinculacion tecnoldgica conlredtituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) orientado a la mejatel rendimiento de
cultivares en la deshidratacion. Como resultadopsavieron en 1997 la cultivar
de dia largo Refinta 20 (Fuligna et. Al, 2009),1698 el zapallo Zapuco Inta del
del cual Unilever Argentina goza de licencia exislay, en 2008, Alfredo INTA
(Fuligna et. Al, 2009). En 2015, las variedadeszdpallo, zanahoria y puerro
que distribuia la empresa entre sus productoresdasarrolladas por el INTA.
En esta situacion, las agencias del Estado coopssanel aumento de la

productividad de una empresa global del circuifmaerl de produccion.

Exceptuando estas especies en Unilever, las sensti@ adquiridas en el
mercado local o externo, en un contexto en el gueaspasado, en los ultimos
sesenta afos “del uso de semilla propia por pagtepbductor, a semilla

seleccionada por el Instituto Nacional de Tecn@logAgropecuaria

principalmente, para terminar en la actualidad, leosiembra de semilla hibrida
importada, en gran medida, en varias de las pamEspespecies cultivadas”
(Gallardo, 2012: 13).

En el circuito productivo de empanados de pollogetedo, en cambio, el
desarrollo de genética supuso asociaciones entpeesas del circuito superior
con anclaje en la formacidén socio-espacial y engsragobales de desarrollo
genético. Hacia la década de 1990, ya dos emptes&n asociaciones con
laboratorios genéticos avicolas: Granja Tres Arsoyo Rasic Hnos. (hoy
Proteinsa)’ desarrollaron acuerdos con los laboratorios damiascas Cobbs y

Ross, respectivamente, para representarlas de anaxetusiva en el pais.

13 La empresa Rasic Hnos quebré en 2015. Luego desm&s crisis, con grandes
deudas y conflictos con los trabajadores por leafdke pagos y por los intentos de
reducir la produccion, en diciembre de 2015 la es@rfue declarada en quiebra.
Entonces lajusticia le otorgd la potestad de ofmerat consorcio Proteinsa S.A.,
integrado por las firmas Ovoprot Internacional $Anacorsa SA y Grupo Lacau.
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Posteriormente, en el 2004, Soythogro la representacion de Arbor Acress.
Las lineas genéticas con marca Cobb son distribuida el pais por
Reproductores Cobb S.A., yoint ventureentre Granja Tres Arroyos y Cobb
Vantress, la marca Ross era comercializada direstempor Rasic Hnos., y
Arbor Cress es comercializada por New Gen Breedsra, sociedad andonima
que tiene a Soych( S.A. entre sus principales sbci&n el momento de la

quiebra, Rasic Hnos perdio la licencia para coraézair la marc¥.

Estas tres marcas son elaboradas por dos labosat®oss y Arbor Acress son
producidas por Aviagen, que pertenece al Holding Gkup, duefio también de
Hy-line, y Cobbs es producida por Cobb Vantresspiedad de Tyson. Gargano
(2014) ha sefalado que el crecimiento de industiiasuladas a la explotacion
comercial de las aves creci6 al compas de la poidlucde alimentos

balanceados y de productos farmacéuticos, que moafon un mercado

altamente concentrado y de configuracion transnatica los que debemos
agregar las empresas globales en genética.

Las licencias hacen de la comercializacion de poB& de estas marcas un
atributo exclusivo y excluyente de este conjuntoadentes. Asi, Granja Tres
Arroyos y Proteinsa importan abuelgscentralizan su reproduccion, y luego

comercializan pollitos BB al resto de las faenador@ranja Tres Arroyos

14 Soychl es una empresa avicola nacional que opesdedl963 y que no ha
desarrollado la elaboracion de productos de masiar\agregado. Tiene oficinas en la
Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, y la mayor pagtesw produccion en la Provincia
de Entre Rios. En 2015, concentraba el 9% de leaafaenivel nacional (Ministerio de

Economia y Finanzas Publicas, 2015)

°En los dltimos afios una sociedad entre Eco de ias A Domvil ha importado
abuelos Hubbard para su reproduccién, aunque mdarueon la licitacion de la marca.

18 En 2017 el desarrollo genético con Ross se siguieido para abastecer a la firma,
hoy Proteinsa, aunque estarian estudiando el reempbr Hubbard.

17 El desarrollo genético avicola que se realizal @ais abarca desde la importacién de
abuelos, su reproduccion, la cria y recria de pagled engorde de los llamados pollitos
BB, que son finalmente comercializados. En el puntutel capitulo 3 el lector podra
encontrar una explicacion detallada sobre esteopunt
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comercializa pollitos BB a empresas menores (Lepgrat. Al, 2012) y Rasic
Hnos. abastecia al 60 % de las procesadoras av&aleel nacional (Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, 2015). La exdtimiven la importacién de
las lineas genéticas genera una bifurcacion envisiah territorial del trabajo
corporativa, en la que pocas empresas subordirmadiividades del resto a
partir del poder de abastecimiento y de imposiai@h precio de la materia
prima. En efecto, la produccion de abuelos demaunda estructura de
produccion de mayor nivel tecnoldgico (Leprattel 20que la reproduccion o el

engorde.

Asi, los vinculos que establecen las empresasimeilito superior de alimentos
con las empresas globales que desarrollan gerséticdituyen verticalidades en
este proceso productivo. Se trata de la implamade“sistemas de cooperacion
mucho mas anchos, amplios y profundos, ahora akixiaas estrechamente a
motores econdmicos de orden no so6lo nacional, w&n@ién internacional”
(Santos, 1996: 110), que exceden la escala deiitcirespacial de produccion. Al
mismo tiempo esas articulaciones revelan la he¢ex@igad de los agentes y

actividades del circuito superior.

El usufructo que este conjunto de empresas obtiendas licencias, asi como el
de los laboratorios que las proveen, aumenté adaila resolucion 598 del
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad AgroalimgatéSENASA) de 2002, la
cual establecié que las aves pesddaseden importarse a partir de abuelos (y
ya no padres ni pollitos BE) A partir de entonces las empresas que no disponen
del capital y del conocimiento técnico-cientificarg hacer el desarrollo genético

posterior son mercados cautivos de las empresasgumportan y cuentan con

18 En avicultura, las lineas genéticas se difereneiapesadas v livianas. Las primeras
son las destinadas al engorde, y por lo tanto eofaercializacién de carne. Las
segundas son las ponedoras, orientadas a la prédwyccomercializacion de huevos.

YHasta entonces podian importarse padres y poliiRisLos abuelos tienen un costo

mucho mayor, ya que su genética determina la chlitasu descendencia, es decir,
7000 pollitos BB.
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licencias. Aunque fundamentada en razones sasitdaamedida refuerza la
distancia entre las empresas avicolas del pai®ryJoptanto, coopera con la
consolidacién del circuito superior con anclajelamormacion socio-espacial y

con el aumento de las ganancias de Tyson y Aviagesi pais.

Otras innovaciones que refuerzan la tendenciaacdéeracion en los sistemas
productivos implican un aumento del capital fijoestos circuitos espaciales de
produccién. A partir de los inicios del nuevo mitense volvié creciente la

difusion de la automatizacion.

En avicultura, la automatizacion ha avanzado enacathpa del proceso
productivo (Pontelli, 2013b). De un lado, ha crecld automatizacion de las
tareas vinculadas con el nacimiento de las avesgngorde. Por ejemplo, en la
empresa Granja Tres Arroyos, la Ultima planta @ebacion construida cuenta
con equipos de la empresa belga Petersime, quentien alto grado de
automatizacion. En las plantas de alimentos badatuse tanto de Granja Tres
Arroyos como de Proteinsa, se han adquirido equipesen minutos analizan la
calidad de la materia prirffa En el engorde de los pollos, un primer nivel de
automatizacion involucra el abastecimiento de agude alimento para los
pollos, pero también puede incluir el control dehbéente a través de la
activacion automética de la ventilacion, el movimige de las cortinas y los
riegos internos; se han desarrollado incluso apbcg@s que permiten que la
informacién sobre la variaciébn del ambiente en cada de los galpones sea
recibida en el celular.

De otro lado, en la faena se avanzo particularment&a automatizacion de la
linea de eviscerado, corte, clasificacion por psatas de trozado y congelado

(Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, 205)tre las empresas del

%0 | a soja tiene una enzima, la tripsina, que tieme ser desactivada para integrar el
alimento balanceado; de otro lado, el grado deepratdel maiz es muy variable, de
modo que con cada carga que reciben deben anglieagrado de proteina tiene; “antes
se hacia a través de un analisis de quimica hurabdaa viene un aparato que ponés
una muestra y en diez segundos podés saber ladaella materia prima” (Entrevista

en la Municipalidad de Monte).
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circuito superior, las plantas de faena de Grangs Arroyos cuentan con linea
automatica de eviscerado y sistemas de corte nwganientras que la planta de
Proteinsa posee sistemas de control automaticoquipamiento de proceso
automatizado Meyn que le permiten faenar 8.00®paibr hora (Huergo, 2007);
ya BRF cuenta con una planta moderna de tecnottyfaunta con capacidad de
procesar 120.000 pollos por dia empleando 20@Gopas en 2 turnos de 8
horas (600 pollos/trabajador/dia) (Pontelli, 20013l tiempo que la empresa
Molinos adquirié cargas automaticas de envasada lpaplanta desranja del

Sol, Proteinsa ha adquirido también balanzas de alHisietocidad capaces de

pesar y etiquetar mas de 600 paquetes por minuto.

En relacion a las empresas del circuito superi@ntado a la produccion de
sopas y condimentos para carnes en base a vegitalddratados, a partir de la
década de 2010 Unilever ha implementado un progeseral de tecnificacion
gue signific6 un aumento exponencial del grado wteraatizacion en la planta
Knorr. En primer lugar, en cada linea de produccionuseason encajadoras,
reemplazando el envasado manual, y posteriormentecerporaron robots para
que realicen el armado degallets Como resultado, se redujo el personal
necesario para el funcionamiento de cada linea rddupcion. Ese cambio
supuso, de un lado, la disminucion de 320 efect880, que se acompafio con
cambios organizacionales en la empresa y, de atto, Ise sumaron lineas de
produccion para otros productos del grupo como &faicy Sabor al horno, con

la respectiva redistribucion de posiciones y tasgdre los operarios de la planta.

En Nestlé, la reciente incorporacion de lineas mhranvasado del Jugoso al
horno, en los afios 2007-2008, supuso su automigtizatesde la etapa de
disefio. La practicidad en el uso, es decir, lasbqige posibilita no perder tiempo
limpiando, conlleva un alto grado de complejidad enequipamiento del

envasado del producto (el polvo que condimentadases), dada la insercion de

un envase dentro de otro envase.
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La modernizacion del proceso productivo implica &dquisicion de

equipamientos, sobre todo en el extranjero. Tanttaeria de los pollos como
en la faena y produccion de pollo precocido y ctadge las distintas empresas
destacan la implementacion de tecnologias de Ultyer@eracion como, por
ejemplo, la tecnologia IQANdividual Quick Frozeny los equipamientos con
S-Freeze En la instancia de cria de aves existe producd®requipamiento

nacional, aunque las empresas prefieran el deroegé&anjero por su mejor
calidad (Pontelli, 2013b). En cambio, en la fadoa,equipamientos son en su
totalidad importados de paises como Holanda, Ndelenda, Estados Unidos y
Brasil (Pontelli, 2013b). En el caso de Proteift@s equipamientos provienen de
Estados Unidos, Suiza, Holanda y Bélgica y, ered@&F, de Holanda y Estados
Unidos. En Unilever, los robots de envasado somahes y las palletizadoras

provienen de Estados Unidos.

Kosik (1984) sostiene que el elemento constitutiebtrabajo es la objetividad,;
es la expresion del hombre como ser practico. Erabhjo el hombre deja algo
permanente que existe con independencia de la eranai individual, la
“existencia de creaciones objetivadas es una paedada historia, es decir, de la
continuidad de la existencia humana” (Kosik, 19223). Si consideramos
también que un conjunto técnico “comprende maquimams principios de
funcionamiento dependen de dominios cientificos rdifgrentes” (Simondon,
2007: 35), podriamos decir que los objetos técnigoe se instalan en el
territorio argentino a raiz de las modernizacioregesivas del circuito
productivo de alimentos, constituyen una objetivadiel trabajo cientifico, que
vuelven mas racional y eficiente el accionar destapresas del circuito superior,
tornandolas mas competitivas (Silveira, 2009), fueezan la especializacion de
los objetos técnicos, disminuyendo su grado detémaeénacién (Simondon,
2007). Asi, con el aumento del capital fijo gra@ala creciente automatizacion

crece la rigidez del lugar (Santos, 2000).

De este modo, como ya Milton Santos (2014: 54)ildgcen 1985, la presencia

de firmas de gran dimension, lleva a “la produc@depender cada vez mas de
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capitales fijos de grandes dimensiones y, tambi@éinaadependencia agravada
del trabajo en relacion con el capital, al misneonpo en que la ciencia, esto es,
el conocimiento, se torna una fuerza productivaat#”. La automatizacion
conlleva un aumento de las funciones realizadasn@muinas y la reduccion de
aquellas realizadas por trabajadores, y por endmgeita la flexibilidad ante
posibles cambios en escalas y orientaciones priodactDe este modo, la
automatizacion facilita la fluidez y el dinamismeopio de las empresas del
circuito superior de alimentos, tanto de las gleba@omo de aquellas con anclaje

en la formacion socio-espacial argentina.

Sin embargo, dado el alto costo de los equipanmsepjorogramas, no todos los
agentes que participan en estos circuitos espacidde produccion pueden
acceder a la automatizacion. En las empresas mbelitoi superior marginal, el
grado de automatizacion es menor, y la incorporaci@ maquinaria supone
grandes esfuerzos de ahorro y/o el endeudamiento guquirir maquinas, a
veces degradadas por el uso. La empresa Pampéa B#stadquirido préstamos
en el Banco Galicia para la adquisicion de magianasada y, de ese modo, en
el 2010 compraron cubeteadoras y feteadoras autamade 1998. La
reutilizacion de equipamientos es un rasgo quectaiaa a la porcidon marginal
del circuito superior. Gracias al financiamientoblgo, en 2015 la empresa
Alibue inauguré su nueva planta con maquinaria Materk, para los equipos de
sacrificio, eviscerado, preseleccion de pollos rexstey lineas de troceado. Con
todo, en la empresa Faenadora Argentina una bueteagel trabajo es realizada
manualmente, pero las milanesas son elaboradas auimaria que han

desarrollado ellos mismos.

Entre las granjas que prestan el servicio de eegtachutomatizacion constituye
una de las condiciones privilegiadas por parte a@& ¢randes empresas
faenadoras en la seleccion de las granjas integr&tlalto costo que implica esa
renovacion en los sistemas técnicos es generalnasataido por el integrado.
Las granjas tienen una marcada heterogeneidadseasswcturas productivas:

mientras algunas cuentan con gran cantidad de @pees automatizadas, otras
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tienen estructura de madera, ventilacion natucahederos y cortinas manuales

(Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, 2015).

Aun cuando en las ultimas décadas se haya amphackntidad de agentes que
producen alimentos de rapida preparacion, losmsaggécnicos involucrados son
diversos segun el grado de capital, tecnologiaf@nmacion de cada empresa
porque, como ha sefalado Simondon, “ninguna estaidija corresponde a
ningun uso definido” y, por lo tanto, “se puedeerigr un mismo resultado a

partir de funcionamientos y estructuras muy difeggh(Simondon, 2007: 41).

Como vimos en el Capitulo 1, la prestacion de smwise ha vuelto una de las
formas de comercializar la aceleracién (Silveir@99). La contratacion de
servicios que colaboran en la aceleracion del gmgaroductivo constituye

también un divisor de aguas entre los agentes apieipan del circuito. Ademas
del uso desoftware de analisis de la informacion que desarrollaremds

adelante, otros servicios y consultorias que tiegesn relevancia en la
organizacion de las empresas del circuito supefiordamentalmente en su
segmento globalizado, son los estudios de merdadogistica y la publicidad.

Tanto Molinos como Unilever y Nestlé contratan essps para que realicen
estudios de mercado, pero Unilever recurre tamaidmasa Logistica. Mientras
tanto, en el circuito superior marginal, esas fones o no se realizan o se

resuelven entre los empleados de la empresa.

Podriamos decir que las sucesivas modernizacianestes circuitos espaciales
de la produccién han llevado a la multiplicacionotigetos técnicos implantados
en el territorio argentino, tendientes al aumengolal productividad. En esa
sucesion, hemos visto la complementariedad enteics e insumos, que
implican un aumento de la dependencia del conooimieientifico, asi como de
articulaciones y negociaciones con empresas glebalera bien, en el aumento
de la tendencia a la aceleracion, estos objetosctixse complementan con la
organizacion, la que “coloca la maquina exactamdatale es preciso y le pide

apenas lo que es necesario” (Ellul, 1968: 4). Hnikequeda de coherencia entre
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sus objetos y acciones, la ascendencia de la aagadin explica la creciente

demanda de servicios modernos por parte de lasesagpdel circuito superior.

2 Tecnociencia y organizacion en la renovacion de laferta de
productos alimenticios de rapida preparacion

En su conceptualizacion de los sistemas de proglud@xibles, David Harvey

(2002: 179) repara en que la aceleracion del tiedgmtacion en la produccion
“habria sido inatil si no se reducia también ahfi® de rotacion en el consumo”.
El autor se referia a la reduccion de la duracidreleuso de otros bienes de
consumo como autos o productos electronicos. Emliogentos, pensamos que
la 16gica del tiempo es otra. Sin embargo, la im@ddn en los productos esta, en
gran medida, orientada a alcanzar a mas consumig@eaumentar la frecuencia

de sus consumos.

Evitando el deterioro por congelamiento o por dérsitacion, las empresas
logran que sus productos estén disponibles portie@po una vez realizada la
compra. Asi, la aceleracibn contemporanea se etrau@m la génesis de
diversificaciones productivas que condensan lagsiéades de tiempos largos

en la conservacion y tiempos cortos en la prepamaté la comida.

Ademas de disponer del capital y la tecnocience gpecisan para innovar, la
propiedad de marcas consolidadas asegura a lagsaspglobales un mercado
inicial. De alli también la importancia de la adgcion de marcas y no soélo de
las fabricas y otros medios de produccién en lassticciones entre agentes
capitalizados. Las empresas del circuito supenimntadas a los alimentos de
rapida preparacion, entre las que se destacamia®sas globales, muestran una
gran capacidad para renovar la oferta de nuevakipros. Como resultado, estos
agentes tienen una cartera de productos mas arplie los productos en base
a vegetales deshidratados se destaca Unileverrneainorr tiene 8 variedades
de condimentos para carnes en base a vegetale®r(Sabhorno) y 18

presentaciones de las sogasick. El grupo Nestlé decidié discontinuar la oferta
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de sopas rapidas porque no eran redituables, @a® 6 sabores de Jugoso al
horno. El grupo Arcor lanzé en 2017 el productodab caseros al horno con la
marca Campagnola con 6 variedades. Si analizamos los productosasy |
variedades que ofertan, es notorio el parecidoeesiis nombres comerciales
(sabor al horno, jugoso al horno, sabor caseromld), asi como la repeticion en
las variedades (el adjetivo criollo lo contienes files marcas y los nombres de
cinco variedades de los condimentos para carné®rab son las mismas en

Arcor y Unilever).

En el proceso de evaluacion, disefio y lanzamiemoud producto, estas
empresas contratan servicios de consultoria y diésende mercado que, entre
otros aspectos, analizan las ventas, asi comaalobios de la competencia. El
parecido en los productos y en los gustos ofredilisa que, una vez que una
empresa logro la difusion del producto, advienant@acion, y con ella, la

banalizacion del consumo. Pero antes de la ban#lizalel consumo moderno,
la innovacién en el producto le permite a las esgweusufructuar de esos
mercados en condicion monopolica al menos por empo, y también, seguir
distinguiéndose del resto. Esa dinAmica esté aaalgepor una contradiccion, la
de “la necesidad de difundir la marca para aumelogrucros y, al mismo

tiempo, mantener la exclusividad” que se resuetve“ana mayor aceleracion de

la innovacion” (Silveira, 2016: 61).

La organizacién del trabajo en el desarrollo devageproductos muestra gran
heterogeneidad al interior de las empresas dalitorsuperior de alimentos. Las
empresas globales disponen de un sector orientada mvestigacion y
desarrollo. En BRF la parte mas importante de ianmn esta vinculada al
desarrollo de productos, que se realiza en unactsta con un alto grado de
inversidon en las proximidades de San Pablo en IBr&si ese grupo, la
produccion de la innovacion es un trabajo centdlz y las agencias dedicadas

a esas funciones en Reino Unido y Tailandia trabajaconexién con Bra$tl

1 Informaciones obtenidas en la entrevista con ebdbor Corporativo de BRF, San Pablo,
Brasil.
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En el caso de Nestlé, los nuevos productos se adabtmercado local en las
oficinas centrales en Argentina, siguiendo estudemercado y la demanda que
se visualiza en el pais. Se evallan los riesg@s Ybsibilidades de la fabrica,
segun la tecnologia disponible, y las lineas dedyraon. Para hacer una
primera industrializacién deben contar con la apcain de la casa matriz. Por
altimo, Unilever cuenta con Centros de Investigadé Alimentos exclusivos en
Holanda, Reino Unido e India, y en 1999 inaugurCeantro Latino Americano
de Inovacao Alimentar” en Valinhos, en el interie San Pablo (Observatério
Social, 2001).

Aunqgue inviertan en infraestructura y dispongarcdgital en la instalacion de
sedes orientadas a investigacion y desarrollo egertiina y en otros paises
periféricos, estosholdings revelan un alto grado de centralizacion en su

organizacion interna.

En cambio, en algunas empresas del circuito superwoginal, la incorporacion
de innovaciones indica su menor disponibilidad aeital y la necesidad de una
integracion con las empresas globales comerciaizad Los procesos
innovadores en Pampa Bistr6 muestran una integra@étical entre empresas
globales del circuito superior de cadenas rapidasalimentos y el circuito
superior marginal de alimentos de rapida prepanaciEn esta empresa, los

productos fueron variando acorde a la demandasddintes.

Inicialmente fueron proveedores de platos listosgetados a hoteles chicos.
Gracias a unos de sus clientes, entablaron didlagos Jumbo. En ese
supermercado, intentaron comercializar su propiecanan las gondolas pero no
les fue bien. Posteriormente el grupo Molinos RédalPlata auditd la planta y
les ofrecio hacer algunos productos congeladosoclasagna, para la marca
Mattarazzo Por otro lado, Jumbo les encarg6 productos parercializar en las

rotiserias al interior de los supermercados (engeseongeladas, vitel toné, etc)

y Wallmart les pidio lo mismo.
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Aunque lo evalian como necesario, en la actualaagueden afrontar el costo
de las pruebas de mercado ni la contratacion deuttonias de analisis de datos
del mercado. Al ser proveedores de las empresdmlgk de comidas rapidas
Subway y Burger King, Pampa Bistré participa de puscesos innovadores.
Estas empresas tienen productos globales, quegancar pedido y con sus
propias formulas a Pampa Bistré, pero tambiénzaalsesiones de innovacion
donde participan todos los proveedores. En losymtod elaborados para las
empresas globales de comidas rapidas, éstas redgzg@ruebas de mercado en
seis locales y si consideran apropiados los remdtaamplian al resto de la
cadena. Estas dinAmicas parecen indicios de goffanaciéon se volvié no sélo
una variable determinante sino también dominanté pkriodo actual,
imponiendo un ritmo a la produccién y una convecigeide los momentos. Sin
embargo, la produccion y uso de informacion tieaercosto que no puede ser
asumido por todos los agentes y, en consecuenlganas desarrollan su
produccién y comercializacion con una temporaligezpia a partir del capital y

de la informacion de que disponen.

3 La normatizacion como variable clave en la unicidaddel sistema
técnico agroalimentario

La internacionalizacién de los procesos de formatade normas relativas a la
elaboracion y comercializacion de los alimentoha@rofundizado a partir de la
década de 1990 (Marichal, 2013). Desde entoncé3rdanizacion Mundial del
Comercio, la Organizacion para la Alimentacipria Agricultura (FAO) y la
Organizacion Mundial para la Salud —OMS— han dalenas principales

instituciones de referencia.

En la actualidad, el principal cuerpo de normas dralas en relacion con la
alimentacién es el Codex Alimentarius, regulacitaberada conjuntamente por
la Organizacion para la Alimentacion y la ightura (FAO) vy la

Organizacion Mundial para la Salud (OMS). En ehren de la OMC se han
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firmado también dos acuerdos relativos a lausedgd, comercio vy
normalizacion de los alimentos: el AcuerdobreoMedidas Sanitarias y
Fitosanitarias (AMSFS) y el de Obstaculos TécniabsComercio (AOTC)
(Marichal, 2013).

En estos procesos de normatizacion, los organisntesnacionales recurren
crecientemente al conocimiento cientifico paratiegir y construir las normas
(Marichal, 2013).

En la Argentina, desde inicios de 1990, la intézemion de las normativas
internacionales llevo a una introduccion de innaMa&s organizacionales, tanto
en el interior de la empresa agropecuaria, comawerinculacion con otros
agentes (Ghezan, 1999). Ademas de estas orgameadiaternacionales en las
gue participan los estados nacionales, desde esala@s creciente la creacion
de normas de calidad en ambitos privados (Ghez#®9)1 que luego buscan

imponerse en los @&mbitos de negociacion global.

En el circuito superior de la economia urbana,nasmas internacionales de
calidad, las normas del Estado nacional y las nerdealas propias empresas
rigen la incorporacion de innovaciones técnicas rgaoizacionales en la
produccion y comercializacion de alimentos de ragideparacion. El resultado
es una transformacion en la division territorial ttebajo. La elaboracion de
regulaciones, la participacion en asociacionesrnat@onales en las que son
discutidas, la disponibilidad de capital para @ustl proceso productivo a sus
requisitos y la posibilidad de pago de las respastitarifag? constituyen

atributos que diferencian a las empresas alimastidtntre ellas, se distinguen
las empresas globales por su participacién en festitocion de normas de
calidad internacionales y por ser promotoras deusoplimiento y difusion. Los

certificados de calidad son, de un lado, atribgues distinguen a losagentes que

%2 as tarifas varian con la norma y pueden variafisdg escala de produccion; para
cumplimentar con Global Gap hacia el afio 20151@gresas debian pagar una tarifa de
US$D 50.000 al afio.

66



participan del circuito espacial de produccion e des habilitan el acceso a
determinados mercados. Pero ademas, al lograr ggilen@mas rijan en el
mercado global, esas empresas imponen técnicasgbinas a los demas en cada
formacion socio-espacial y, en consecuencia, gangra mayor dependencia en
la relacién con otras empresas del circuito supepero especialmente con la
porcién marginal y con el circuito inferior. Asiyjssnormas tienden a configurar
las formas organizacionales y productivas de losade El esquema regulatorio
internacional “es un modelo de difusibn de las uawiones técnicas y
organizacionales en el periodo actual, y al mismmgo, de prescripcion del

envejecimiento de las innovaciones anterioresVé€si, 1999: 285).

En cada certificacion hay un proceso técnico queegsstrado y modificado
segun las directivas de cada norma. Al referirsgplmcesos de elaboracién y ya
no al producto, estos sistemas de control imprirhaallas en las técnicas
productivas; conllevan un modo de proceder, unaesesia de ordenes sobre la
organizacion de la produccion al interior de cadgresa. Es del fenbmeno
técnico que se trata, es decir, de una relacidimgsica entre objetos, normas y
acciones. Pero también, en la medida en que unaesanpdquiere una
certificacion, tiende a exigir nuevas condicionesua proveedores de insumos.
De este modo, la difusion de las normas de cakaalds plantas elaboradoras de

alimentos profundiza la tendencia a la unicidadsg#kma técnico;

“las nuevas normas de calidad de los productosealianios no sélo llevan a
mayores especificidades en la demanda de matéma pigropecuaria, sino
que exigen la extension del control de calidad sadmductos agricolas,
aumentando la interdependencia entre los proveederenateria prima y la
industria transformadora” (Ghezan, 1999: 95).
En otras palabras, es el acontecer solidario (Sar2000), es decir, la
interdependencia de los eventos o la realizacidamas compartidas aunque no
haya un proyecto comun, que aqui aparece clarareargas formas homologo y
complementar. Nos referimos a que esos controlesalidad transmiten una

imposicién a la produccién en el campo, a la pidaisle insumos y a las etapas
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de acondicionamiento en las ciudades que antecemlenproceso de

transformacion en la gran empresa.

Esas normas también se fundamentan en el conotomientifico: para los
productosknorr de Unilever se establecié que los agricultoresjogeen a la
marca deben cumplir con los lineamientos estalbscidn el Coédigo de
Agricultura Sustentable de Unilever, resultado detrabajo en conjunto entre

agricultores, consultores y expertos en sustemndadil

Otras formas de normalizar el proceso productivo esgretejen en las
articulaciones entre los agentes. En la produceicola, la licitacion para
comercializar las marcas de genética es una defesaas. Para desarrollar la
reproduccion de abuelos y comercializar las marcada una de las empresas
organiza el trabajo acorde a los estandares d@n@ss globales en genética, lo

que requiere someterse a diversas auditorias.

En cada lugar, el cumplimiento de las normas supemeaumento de la
estandarizacion. En su caracterizacion del fenénésmico a mediados del siglo
XX, Jacques Ellul (1968) ya sefalaba que el pag@rito procura eliminar todo
lo que no se puede asimilar. La estandarizaciondesprende asi de la
predominancia de la organizacion, con “el fin dgrém de modo eficiente y
econdmico, por la coordinacion y combinacion deasodsus actividades,
objetivos determinados”, pues “estandarizar eslves@nticipadamente todos
los problemas que puede presentar el funcionamidataina organizacion”
(Ellul, 1968: 10).

A las empresas globales, la estandarizacion dekpooproductivo les posibilita
ampliar la escala de accién y mantener una esteuctentralizada en relacion
con la toma de decisiones, al tiempo que difundestras agentes aquellas
técnicas productivas estrictamente necesarias apmeesos. Se trata de la

ampliacion de las verticalidaddsque vuelven cada vez mas intenso el control

% Desde la perspectiva de Milton Santos, existertgsuan el espacio que, separados
unos de otros, aseguran el funcionamiento globaladsociedad y de la economia
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gue se ejerce desde las casas matrices a los gsquesluctivos que se realizan
en el pais. Esta situacion revela que la unicidddidtema técnico no responde
sélo a la instalacién de objetos técnicos sino tdmly de modo creciente a los
sistemas de accion. Las normas se imponen desdent@sesas globales
alimenticias hacia el exterior pero también intemaate: en ese conjunto de
empresas vemos crecer la tendencia a la normatizgca la estandarizacion,
acompafiando los procesos de centralizacion deédeisiahes y reforzando el

poder de las casas matrices. Como sefala Maria ISiweira, de este modo,

“un mercado globalizado pasa a dominar, hoy, @ tp produccion y la
forma de realizarla, y no observar esas normasppde de los paises
exportadores supone el riesgo de perder mercadasciakes”; [en la
difusidon de estas normas de calidad] “el Estadsustraida una parcela de
su poder en los procesos de normatizacion de ldupotdn nacional”
(Silveira, 1999: 29b

La difusion de las normas y de la estandarizadipoise una mayor complejidad
en la organizacion del circuito espacial de produrgcy en las instituciones y
agentes que participan de él. Es destacable, adelmatas empresas y
organizaciones que elaboran las normativas, laierrec contratacion de

empresas que prestan servicios de consultoriaificaion en normativas.

Ademas de tener que afrontar el pago de las conmdty de las propias
certificaciones, las empresas del circuito supenarginal deben antes realizar
inversiones en equipamientos y en transformacioeeslos procesos de
produccién. En palabras de un entrevistado, “leadosomas importantes son los
cambios que hay que hacer para que te la den (an)garte de las inversiones

que hicimos estuvieron orientadas a la inocuidaal Ig estandarizacion en la

(Santos, 1999): “son vectores de una racionalidgeérsor y del discurso pragmatico de
los sectores hegemonicos, que crea un orden cutididoediente y disciplinado”
(Santos, 2000: 240).
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24 En las inversiones en equipamiento e infraestracpara la

produccién
elaboracion de alimentos frescos se destaca lasidede de adecuar la
temperatura de refrigeracion, los filtros de aieg,detector de metales, el
laboratorio interno, la separacion de los crudo®sy cocidos, las diferentes
vestimentas para que los empleados no crucen Eelaral otro. En relacion con
los procesos, se adecua la tendencia a automadizmtandarizar, a mitigar los
riesgos y a realizar andlisis de peligro. Por @aasnes, la normatizacion que

atraviesa a las plantas productivas constituye itmin aumento del capital fijo.

Entre las empresas globales, se destaca la posieidtestlé que participo, junto
con Coca-Cola, de la construccién de las normatRAaS 220. Es también un
agente principal en la promocion y difusion de nasmativas de calidad en el
territorio nacional, caracterizandose por promowgre sus proveedores
cumplimenten con estas normativas; “busca maraadetecia, ser lider en el
cumplimiento de las normativas internacional2sAsi, en las demandas a sus
proveedores, quienes son verificados mediante nwoas de evaluacion
internos o externos, les exigen la implementaciénud sistema de gestion
medioambiental acorde a los estandares interndemmcamo 1SO 14001:2004.
De otro lado, la plant&norr de Unilever obtuvo el premio de World-Class en

técnica y métodos de trabajo (TPM).

Las empresas del circuito superior con anclajeagorinacion socio-espacial se
caracterizan por acceder a las normas de calidad|pgrar mercados, pero no
consiguen participar de su elaboracion. La posidiérias empresas en relacion
con las normas de calidad constituye un atribut djterencia a las firmas con

anclaje en la formacion socio-espacial argentinslgrupos globales.

Los supermercados son también relevantes en Isid@ifude las normas de

calidad en los circuitos espaciales de produccién atimentos de rapida

24 Entrevista con Socio de Pampa Bistro, Lanus, Roiwide Buenos Aires.

ZEntrevista con ingeniera en alimentos y otras eéafisas de los sectores de Mejora,
Calidad, y carga de SAP en la planta de Nestlé agdslena, Provincia de Buenos
Aires.
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preparacion. Asi, Jumbo o Carrefour imponen deteadas condiciones para la
compra de productos a sus proveedores, y aquellos o logren
cumplimentarlas perderan la posibilidad de comérzeia con ellos. De este
modo, la difusién de las normas afecta no solosaalgentes que orientan una
parte de su produccion a la exportacion, sino tamhiquienes comercializan en

el mercado interno
4 Sistema técnico e informatizacion del territorio

La difusion de innovaciones en el territorio norealiza sin una circulacion
fluida y selectiva de la informaciéon. En el pericatdual, el movimiento en el
territorio es comandado sobre todo por flujos néigabbriamente materiales,

esto es, capitales, informaciones, mensajes, Gsgdne

“relevancia de la organizacion, en un momento deliagion de los
contextos y de tecnificacion del trabajo y de [dayies causa y consecuencia
del aumento y complejidad de las instituciones, lde normas vy
fiscalizaciones. (...) Mas que nunca, la informace&s) ademés de una
mercaderia, un factor de produccion que permitiralionamiento de las
complejas organizaciones que demandan la instadéazhde los comandos
y de los resultados, como en el caso de investigaside satisfaccion, de
las mediciones de audiencias, etc” (Silveira, 2059).
Como resultado, las informaciones sobre mercadospvaciones en los
productos y en las técnicas productivas y camimds®circulos de cooperacion
constituyen una arena de competencia entre lasesagr que por lo tanto

buscaran reservar para si.

Sin embargo, frente al aumento de la tercerizatadngrandes empresas precisan
de la difusion de una serie de informaciones relatal sistema técnico de modo
de que sus proveedores cumplimenten los estandaigislos por las normas.
Por lo tanto, esas informaciones se difunden delitd superior al superior
marginal y al inferior. Cuando la produccion de eniat prima corre por cuenta
de otra empresa o productor, las firmas del ciocsitiperior de alimentos

difunden informacion sobre sus requerimientos prodos de modo tal de
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asegurarse la unicidad del proceso. De ahi el awntei asesoramiento y los

cursos de capacitacion para el productor.

La empresa Nutrifrost ha desarrollado un protoesimicto para el trabajo en las
fincas que la abastecen de vegetales, que abarcaidzgldo del suelo y del

cultivo. En la produccién de vegetales demandaddJpdever, ésta les provee a
los productores semillas, quimicos, fertilizantestrenamiento en técnicas de
cultivo y organiza las cosechas. Las grandes empm@®veen o buscan que otro
provea el entrenamiento técnico, mientras que @uapdra si la organizacion de
la produccion. En los sistemas de acciones y abgbe atraviesan el usufructo
de las licencias de las marcas de genética aviaada laboratorio ha

desarrollado un manual exclusivo de instrucciorségotas y minuciosas acerca
de los modos de proceder para el crecimiento dabaslos y su reproduccion.
Esa secuencia de instrucciones precisas abarcarrtea fen la que deben ser
tratados los abuelos desde el momento que sonrdadoa del avion hasta la
comercializacion del pollo BB. El tipo de informanes incluye la cantidad de
comida, la graduaciéon en la cantidad de espace pza lo largo de los dias y
las formas de cruzamiento entre especies que delpertar, entre otros tantos

preceptos.

En sus reflexiones tedrico-empiricas en relacion ks objetos técnicos, M.
Akrich (1987: 49) dirige su atencion a la red dlc®nes en la que se ven
envueltos; un “conjunto de relaciones entre eleogsenibsolutamente
heterogéneos” que constituye el “fondo” en el guebgeto técnico se inscribe.
La informacion se vuelve clave en esa red de @tas, en la mediacion del
objeto técnico. Asi, los procesos de innovaciénagzeempresas del circuito
superior implican la adquisicion de maquinaria y séevicios especializados,
entre otros. Sin embargo nada de esto se condreta socializacién de cierto
tipo de informaciones a otros circuitos de la ecoi@urbana. A traves de la
circulacién de la informacién se organiza ese foad@l| que operan los objetos

técnicos y la fluidez coopera en la concretizadiéhnobjeto técnico.
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Ahora bien, esa informaciéon fluye en grandes diteny de manera veloz
gracias a las tecnologias de la comunicacion y adenformacion. En la

comunicacion de las 6rdenes

“el desarrollo de la tecnologia de las comunicasiohzo posible la
formulacion de la informaciébn en términos rigurosys exentos de
ambiguiiedad, diseminados en su version originatquta la corporacion. El
correo electronico y sus derivados restaron impoigaa la mediacion y la
interpretacion de las 6rdenes y las reglas queassrhitian oralmente por la
cadena de mando” (Sennet, 2006: 41). Pero tamtyéagias a las nuevas
herramientas informéticas para representar lasadadry las salidas, la
informacion sobre el comportamiento de los proygctas ventas y el
personal podia llegar a los niveles superiores aend instantanea,
inmediata. En la industria automotriz de los afesesta, la demora en
tomar una decision ejecutiva en el taller era, sagia estimacion, de cinco
meses, intervalo que hoy se ha reducido de manméstich a unas pocas
semanas. En la organizacion de ventas, los ressltatitenidos por los
vendedores pueden representarse en tiempo reademadores de la oficina
central” (Sennet, 2006: 41).
En esta cita, Sennet refiere tanto a la disminudéna intermediacién en la
comunicacion de las ordenes de las posiciones dwlanal conjunto de los
trabajadores en las firmas, asi como a la cirobitade la informacion desde cada
puesto y funcion hacia esas posiciones de mandb.la&stecnologias de la
comunicacion y de la informacion hacen posibleitagvaciones en los modos

de gerencia, cada vez mas basados en informaceméss grandes firmas.

En la obtencién, circulacion, analisis e interpcgta de la informacion interna
de las empresas mas capitalizadas, se ha vueliarhental la contratacion de
softwarey servicios que lleven adelante esas tareas. @emgzdo, las empresas
de consultoriasoftwarey analisis de datos constituyen una intermediaeivta

organizacion territorial de la produccion de laangies empresas.

A partir de la contratacion de SAP ERP de SAP mErarocesamiento de
informacién en Rasic Hnos “se logré una importaatiiccion en los tiempos de

procesos y generacion de informacion de gestidla @gnpresa y la mejora del
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servicio al eliminar una importante cantidad deerifatses®®. Por otro lado,
Granja Tres Arroyos ha utilizado Arballon BusineSsftware, unsoftware
desarrollado especificamente para atender lasidades de la industria avicola
creado por Ardison Software & Consulting. Tantolémlever como en Nestlé,
la unificacion de las redes informacionales se o el marco de

reestructuraciones de los grupos orientadas a damarestandarizacion.

5 La cooperacion de la regulacion del Estado en la fdsion del
sistema técnico

Las empresas establecen vinculos con las agenciddicgs, y este
entrelazamiento de sistemas de acciones resultadiferentes grados de
cooperaciéon del Estado nacional en los procesanatiernizacion. Ademas del
financiamiento, que analizaremos en el capitulpodlriamos reconocer que esa
cooperacion en el proceso de modernizacion incleyeomercio exterior, la
difusion de las normativas internacionales y laimiacion relativa al sistema
técnico a lo largo del territorio argentino y, poltimo, el desarrollo de

investigaciones.

En su analisis sobre las produccion agroalimentaridatinoamérica, Bisang y
Gutman (2005) ya destacaban la eliminacion de lesamismos de regulacion
nacionales de algunas actividades productivas fgentina, Junta Nacional de
Granos, Junta Nacional de Carnes, Comisién de @awcd@En Lactea) y su
reemplazo por la presion competitiva de los mersakbernos. En este contexto,
Marichal (2013) ha mostrado el proceso de intezaaldn de las normativas
internacionales sobre alimentacién en el cuerpleyks nacionales, sobre todo a
partir de la década de 1990. En 1994, a travéa Hey N° 24.245, se aprobd un
acta en el que se incorporaron los resultados dd&kdada Uruguay de
Negociaciones Comerciales Multilaterales, que apligor primera vez, normas

comerciales internacionales a los productos agsodarichal, 2013).

“http://www.datamation.com.ar/sap-obtiene-su-priingslementacion-en-el-sector-ag
roindustrial-1538consultado el 22 de abril de 2016
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Desde el comienzo de su funcionamiento, el 1o de 1995, Argentina
forma parte de la Organizacion Mundial del Comer&a ese marco, se han
firmado dos acuerdos relativos a la seguridad, coimg normalizacion de los
alimentos: el Acuerdo sobre Medidas Sanitari&stgsanitarias (AMSFS) vy el
de Obstaculos Técnicos al Comercio (AOTC). En rétacon la inocuidad
alimentaria se recomienda a los paises miembrodafusus medidas en la
regulacién adoptada por la Comisién del Codex Afitagug’; sobre salud y
vida animal y vegetal, se recomendo la regulaceétadOficina Internacional de
Epizootias (OIE) y la Convencion Internaciorage Proteccion Fitosanitaria
(CIPF) (Marichal, 2013). En 1999, en Argentina safirm6 que el Cdédigo
Alimentario Argentino es la regulacion fundamertal sistema, a la cual debe
incorporarse “toda la normativa vigente quegaéh a la elaboracion,
transformacion, transporte, distribucion y coria@izacion de todos los
alimentos para el consumo humano” (Marichal,2®40). De este modo, se
incorporaron el Codex Alimentarius y el sistema HF este ultimo fue
disefiado por expertos de las agencias deotosanitario de los Estados
Unidos para aumentar la seguridad alimentanialae manipulacién y
tratamiento de la carne vacuna. Asi, los principidsl HACCP se
institucionalizaron globalmente a través de lasdaliices del Comité del Codex
sobre Higiene de los Alimentos, que adoptar@ta eestructura sistematica

creada para identificar y controlar riesgosansgmitidos por alimentos

27 “E] Codex Alimentarius nace como una recopilaciindenada de la regulacién
alimentaria que la comunidad cientifica yntéa en materia alimentaria postulaba
para la identificacion, elaboracién, control, etde los alimentos. Partiendo del
estado del conocimiento cientifico disponible or p entonces, ordend
sistematicamente en formato de estandares tapios ese conocimiento, y asumio
la tarea de mantenerlos actualizados ante lodicangue se produjeran” (Marichal,
2013: 192-193). La Comision del Codex Alimentariug establecida en 1961 como un
cuerpo subsidiario de la Organizacion Mundial d&dud (OMS) y la FAO para la
formulacién de propuestas a los Directores Geeerdé la ONU y de los organos
rectores de ambas organizaciones; pero concsupioracion al AMSFS como su
organizacion de referencia, los estandares del xCduen ganado una enorme
importancia internacional, y en los ultimos afi@s@®a ser una agencia regulatoria
global (Marichal, 2013).
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(Marichal, 2013). Se trata de una dindmica propéa los espacios de la

globalizacion, que suponen

“la adaptacion permanente de las formas y de lasasof...) Esas normas
son creadas en diferentes niveles geograficositiqus pero, en vista de la
competitividad mundial, las normas globales, indasi por organismos
supranacionales y por el mercado, tienen a cordigarlas demas. Y las
normas del mercado tienden a configurar las norpiddicas” (Santos,
1999: 12).
Agencias como el SENASA participan en las instancias internacionales dond
se discuten normativas en relacion con los alinggrdonde se busca “evitar la
difusion de medidas que, dadas las condiciones daipamiento e
infraestructura, el sistema productivo nacionapadra cumplimentar, y que, por
lo tanto, tendrian como resultado disminuir laghitidades de comercializacion,

y mas precisamente, de exportacfon”

8L a organizacion de las agencias municipales, poisdies y nacionales del Estado
argentino y sus competencias en relaciéon con euitir espacial de produccion de
alimentos de rapida preparacion tuvieron un puetelivaje en la reforma del Estado
durante la década de 1990. En esa década se tonficg organismos que, en el Estado
Nacional, hasta entonces dividian sus funcionese datregulacion de las carnes (a
cargo del SENASA, Servicio Nacional de Sanidad Aal)ny el Instituto Argentino de
Sanidad y Calidad Vegetal (IASCAV), que se ocupab@&amente de la Sanidad
Vegetal, la calidad vegetal y el registro de agnmens Y fijacion de limites maximos
de residuos pero no intervenia en alimentos. Méglih Decreto 660/96 de Reforma
del Estadegque modifico la estructura existente de lamidstracion Nacionat se
determiné la fusiébn de ambos organismos (SENASASCAYV) y se constituyo el
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agrmoelitaria. En 1996 se unificaron
estas agencias y en 1999 se sancion0 el decrefm8fdvés del cual se establecieron
las competencias del SENASA, del ANMAT (Adminisitac Nacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica) y ddacuna de las jurisdicciones.
Estos organismos —SENASA y ANMAT- intervienen emegulacion de la produccion
y comercializacion de alimentos en el caso de fmp@n, exportacion o transito
federal. En la cadena animal, el SENASA interviatesde el principio, en la
produccion de materia prima, incluso si hay deflas@®n genética, hasta la cria y la
produccion de alimentos; es decir, hasta la satldafabrica. La distribucion y
comercializacion son competencia del INAL. En legetales, el control del SENASA
es hasta la entrada en la fabrica, exceptuandprémiictos que contengan elementos
que son regulados por el SENASA.

“Entrevista con funcionaria publica del SENASA, Gidchuténoma de Buenos Aites
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El Estado es también interlocutor para el accesneecados particulares. En
2004, los presidentes de Argentina y Venezuelagnees N. Kirchner y H.

Chéavez, firmaron un acuerdo bilateral a travéscdal acordaron intercambiar
petréleo por alimentos y equipamiento. Para hacemearon el fideicomiso

Néstor Kirchner en el Banco Nacidn, a través dal sa financiaron las compras.
El gobierno argentino conseguia petroleo a bajtocgdas empresas argentinas
exportaban alimentos a buen precio; por ser ceraild un mercado de riesgo,
Venezuela pagaba el pollo argentino un 42% masgalkeuier otro importador.

A partir de la caida del precio del petroleo, ceb@cuerdo y, de ese modo,
disminuy6 la cantidad de pollo exportado en e pislientras que entre enero y
mayo de 2014 se habian registrado 79.390 tonetiagportaciones argentinas
de pollos eviscerados congelados por 162,9 millaleesidlares, en el mismo
periodo, en 2015, se registraron 36.863 toneladasup valor total de 60

millones de délares. Durante la vigencia del acneld produccién de Rasic

Hnos., hoy Proteinsa, abastecia buena parte dgpastaciones a Venezuela.

A través de gestiones del SENASA en 2012, algumagresas consiguieron
ampliar el mercado de empanados de pollo congeladpartir del ingreso a
China. Como en ese pais estos alimentos se des@orygeonsumen sin volver a
cocinarlos, la exigencia a los productores localasque la coccion se hiciera a
una temperatura un grado superior a la habituahn@a los funcionarios del
SENASA dialogaron con la Camara empresaria ésta\aosjue, en funcién de
los equipamientos e infraestructura disponiblesexggencia era imposible de
cumplir. Los funcionarios del organismo negociayolograron el acceso a ese
mercado aumentando medio grado, condicion que eadizable para las
empresas que operaban entonces en ePpAtvertimos aqui, al mismo tiempo,
la rigidez de los sistemas técnicos y las exigendm otras formaciones socio-

espaciales, asi como el papel del Estado en lzaeig@n del acontecer solidario.

Las agencias del Estado se orientan también anleiGsade normativas y al

control del estatus sanitario de la producciéon ahim vegetal. Esta es

%Entrevista con Funcionaria publica del SENASA, @diduténoma de Buenos Aires.
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especialmente importante en la produccion y cormkzacion de pollo. En 1994
se conformo la Comision Nacional de Sanidad Avicotempuesta por el sector
publico y privado, con el objeto de asesorar y pngp las medidas para la
implementacion y ejecucion de los programas de go&on y control de
enfermedades. También se cred el Programa de Eedadas de las Aves y
Animales de Granja (PNSA) para la prevencion, dsbec y plan de
contingencia de la Influenza aviar y la Enfermedid Newcastle, asi como
también la vigilancia epidemiolégica. En el mar@ abe programa se logro la
incorporacion de la Republica Argentina en la lista terceros paises
exportadores de carnes de aves a la Union Europ&a3$ y la declaracion ante
la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE)ldeArgentina como pais
libre de la enfermedad de Newcastle. Ese objetis dlcanzado en julio de
1997, asi como la preservacion del estatus de lipaés de influenza aviar y

enfermedad de Newcastle.

En este sentido, las agencias del Estado naciogahi@no son fundamentales en
la conformacion de los circulos de cooperacion ate dmpresas del circuito
superior de alimentos, colaborando asi en sus ifidaites de comercializacion
en el mercado externo. Constituyen una expresiéa dedaquellas agencias
publicas que “tienen como objetivo incrementarridaciones comerciales entre
paises lo que, en el fondo, es un estimulo a ldugmon de las empresas para

colocar sus productos fuera del mercado domésiidehdes, 2005: 277).

Los agentes del circuito de alimentos desarrollambién vinculos con
instituciones publicas y privadas, orientados argambiar informacion y
conocimientos sobre la produccién avicola. Gutr2@06) ha destacado la fuerte
interaccion entre empresas privadas y el sisterbficodde ciencia y tecnologia
en el pais. En la reparticion de tareas del Estadnonal, el SENASA es el
encargado de la difusion de la informacion reladvias normas y el INTA, en
relacibn con las técnicas productivas. Los curses cdpacitacion y el
asesoramiento otorgado por sendas institucionedba@n de este modo en la

difusion del sistema técnico a lo largo del ternitocargentino, que se vuelve
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nodal en el contexto de la ampliacion de la texeeidn. En las ilustraciones que

siguen incluimos las sedes del INTA y del SENAS/Aekpais:

llustracién 2: Sedes del INTA en el territorio argetino

LEYENDA
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Regional
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experimental
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extension

,-;

Fuentehttps://inta.gob.ar/mapa-unidades
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llustracion 3: Sedes del SENASA en el territorio agentino

Fuentehttp://www.senasa.gob.ar/institucional/centros-eagles/oficinas-
senasaconsultado el 29 de noviembre de 2017.

Ademas de los convenios de Unilever con el INTAapar mejoramiento de
semillas, mencionados en el primer apartado, @naslempresas que establecio
convenios con agencias publicas fue Molinos. EM264 firm6 un convenio
entre Molinos Rio de la Plata S.A. y el Institut@dwnal de Tecnologia
Agropecuaria con el objetivo de que la firma rezsei asesoramiento técnico
sobre la aplicacion de productos pro-biéticos pamatrolar la salmonelosis de
las aves. Por otro lado, en el Instituto Naciorelfécnologia Industrial también
se desarrollan productos proteicos con fines aliities a partir de residuos de
la cadena avicola — plumas, huesos y sangre -lqureaa energia y garantizan la

conservacion de compuestos de alto valor agregBdoel primer caso, la

80



participacion de las agencias estatales en elitwrcalabora con una empresa del
circuito superior en el control sanitario; en efjw@do, produce conocimiento
para volver mas redituable la elaboracion de suhjmtos a partir de desechos.
Considerando que Molinos, BRF, Proteinsa y Granjas TArroyos producen

subproductos, el Estado refuerza la capacidad slegtandes empresas de

capitalizar desechos.
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CAPITULO 3

DIVISION TERRITORIAL DEL TRABAJO EN EL
CIRCUITO ESPACIAL DE PRODUCCION DE
ALIMENTOS

1 Densificacibn y expansiéon de las topologias de lasmpresas
orientadas a la produccion de alimentos de rapidarpparacion

Hasta aqui hemos narrado el proceso de moderniz&eidos circuitos de la
economia urbana orientados a la produccion y coalieacion de alimentos de
rapida preparacion; en este capitulo nos detendreemo el andlisis de las
divisiones territoriales particulares de las emgsague participan de los circuitos
espaciales de produccidh. A través de la exposicion de sus divisiones
territoriales del trabajo, mostraremos los usosteeltorio que realizan en la

Argentina en general y en su area concentradaréoyar.

La globalizaciéon causa un vigoroso impacto sobrerggmnizacion espacial. El
poder politico que las corporaciones disponendegw@a un papel importante en
la gestion del territorio (Corréa, 1999). Ademad peder de organizar el
territorio, éstas se caracterizan por la segmeiriage sus unidades y por “las
multiples localizaciones de las unidades produstidaecta o indirectamente
controladas” (Corréa, 1999: 43). Siguiendo a Maspaka explorar la naturaleza
del desarrollo desigual, debemos considerar laudsnacion espacial de las
relaciones de produccién, que implican posicioreslaminio y subordinacion
(Massey, 2004). Las relaciones de produccion estgamizadas espacialmente, y
cualquier area puede ser entendida Unicamentevastrdel analisis de “la

relacion con las funciones que desempefia en Igi@hvidel trabajo, y en el

3LEn la introduccién hemos explicitado las diferescentre circuitos de la economia
urbana y los circuitos espaciales de produccion.
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contexto de su posicion en el sistema mas amplieldeiones de produccion”
(Massey, 2004: 113).

Como vimos, a principios de la década de 1990 earias empresas implicadas
en la produccion de alimentos de rapida prepara@baun antes, a mediados de
la década de 1980, sd6lo Cargill producia empanddgsollo congelado, Knorr
sopas rapidas y no habia elaboracion de vegetatgglados en la metrépoli de
Buenos Aires, hoy contamos doce empresas que alal®mnpanados de pollo
congelado, nueve de vegetales congelados y cuatsomhs y condimentos para

carnes en base a vegetales deshidratados.

El aumento del numero de agentes fue acompafiadarparecimiento en la
cantidad de localizaciones de cada firma, dandarlagcomplejizaciones en sus
topologias. En tanto manifestaciones visibles dediaisiones territoriales del
trabajo, las topologias son indicios de las neee&s de cada empresa de
vincular unas localizaciones con otras, asi comsiéntereses en la fijacion de
tarifas y servicios, que, a su vez, suponen larm@ente negociacion de la
empresa con el poder publico y con otras empresas pedefinir su
comportamiento politico y los sectores y lugares tpiinteresan” (Santos y
Silveira, 2011: 142).

A continuacion presentamos un mapa donde se vsumalas topologias de cada
una de las empresas que elabora alimentos de r@pageracion en base a
vegetales, tanto deshidratados como congeladogngnt localizaciones en la

Region Metropolitana de Buenos Aires:
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Mapa 1: Topologias de las empresas orientadas admboracion
de alimentos de rapida preparacion en base a vegtds, 2017
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Esas empresas son ditg todas cuentan con una sede administrativa en la
metropoli de Buenos Aires. Entre ellas, Unileveestlg, Arcor y Dia Argentina
comercializan sopas y/o condimentos para carnesba&se a vegetales
deshidratados. Podemos reconocer alli una divigbrirabajo, ya que mientras
Nestlé y Unilever producen los productos, Arcor ia [Argentina no tienen
plantas donde procesen este tipo de alimentos pai®l(Dia Argentina importa
el producto de Uruguay y Arcor fracciona las mezot una planta en la
Provincia de Buenos Airé3. En el pais, esta forma organizacional se exgandi
en las empresas comercializadoras a partir de daddéde 1990, e incluyo
también los vegetales y los empanados de polloetadg. En efecto, Jumbo,
Carrefour, Dia Argentina, Coto, Makro y Walmart taén compran a fason y
comercializan vegetales congelados con sus propssas. De este modo, las
anicas empresas que producen vegetales congeldidmey sede en la metropoli

de Buenos Aires son BRF, Molinos y Nutrifrost.

Cada producto imprime determinadas caracteristé&zascas y organizacionales
al proceso productivo (Santos, 2000). En la producade alimentos, la
proximidad de la materia prima y del mercado conidamcontinda siendo
fundamental para instalar las plantas de procesamida especificidad del
producto esta dada por las caracteristicas de terimgrima, ya que desde que
es recolectada (cosechada o sacrificada) se muc@oceso de descomposicion
(Casp y Abril, 2003). En el procesamiento de logetales, tanto en las técnicas
de deshidratado como de congelamiento, es nogabi@amidad con las zonas de
produccion. Los vegetales se degradan ampliamentudraslado, y también

con el transcurrir del tiempo. La cantidad de hamas pueden mediar entre la

%2 En relacién con la informacién presentada en Igin@d83 (nueve empresas que
producen vegetales congelados y cuatro condimgudms carnes y sopas), son doce
empresas y no trece porque una de ellas, Dia Angertomercializa con su propia

marca los dos tipos de producto.

% Hasta donde pudimos averiguar, el grupo Arcor cang producto elaborado, lo
fracciona y lo envasa en una planta en la providei®uenos Aires. Ante los intentos
de conocer donde se fracciona el producto, los eadpk de la empresa respondieron
que se trata de informacion confidencial.

85



cosecha y la entrada del vegetal a la planta padoea sin pérdidas de calidad
intrinseca (contenido de proteinas y vitaminasjaveon la especie: en espinaca
puede ser de 6 horas; en brocoli, entre 8 a 12hamaiz dulce, entre 6 y 10

horas, dependiendo de la temperatura ambienteri\A@G03).

De ahi entonces que gran parte de las plantasaegamiento se encuentren
proximas a zonas de produccion horticola, es decifan Juan, Mendoza, Santa
Fe y Buenos Aires. Como vimos en el capitulo 1,cCiigne amplia tradicion en
produccién de horticultura. En Guaymallén, Mendahailever tiene la planta de
deshidratacion de vegetales, que es ademas, la deigyrupo en el mundo. El
80 % del abastecimiento de vegetales proviene derdeincia de Mendoza,
aunque el esparrago y la cebolla son de San Juarcebolla temprana es de
Villa Dolores, Provincia de Cérdoba. Parte de esegetales deshidratados se
exportan y otra parte es transportada a la plamtaboracion de caldos y sopas

Knorr en el Parque Industrial Pifdr

En su estudio clasico sobre las fuerzas que afdatdmcalizacion industrial,
Hoover (1951) plante6 la tendencia hacia el mercad® tendencia hacia las
materias primas, que a su vez se ven afectadaegpopstos de transporte: “la
transformacion inicial de la mayoria de las matepamas, tal como se extraen,
tienen una gran proporcion de desperdicio, qudteesaondmico suprimir antes
de transportarlas” (Hoover, 1951: 41). En los psosede deshidratacion la
diferencia entre el peso inicial de la materia jprim los vegetales ya
deshidratados es abismal: en Unilever, a partit5800 toneladas de vegetales
producen 1.500 toneladas de deshidratados. Lostalegedeshidratados se
trasladan a la planta de Unilever en el Parque stnidl Pilar, préxima al
mercado mas grande del pais, donde se le agregangredientes, se hacen las
mezclas y se envasa el producto. Una estrategiasihesarrolla Nestlé, aunque
en este caso importa gran parte de la materia pdesde sus plantas

deshidratadoras en Chile. Las mezclas y el envasadoealizados en su planta

3 En el 2007, el 40% se exportaba a Brasil y Eurg,resto se destinaba a su planta
en la metropoli de Buenos Aires, entonces en elidifpio de Vicente Lopez (Diario
Los Andes, 13 de mayo de 2007).
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en Magdalena, una ciudad a 100 km de la ciudaduéad® Aires, en la costa del

Rio de la Plata, con un acceso menos fflido

Hasta principios de la década del 2000, Molinos mprdmlos vegetales
congelados que comercializa con la makcanja del Sok la empresa Versalles
S.A., ubicada en Santa Fe. En esos afios adquigtimpaesa Los Robles S.A.,
localizada en el Municipio de Santa Lucia, en S&m,Jque progresivamente fue
abasteciendo a la marca de vegetales congeladasle Bmntonces, la materia
prima de la marca se produce en la Provincia de Joam. La planta que
abastecia antes a Molinos, Versalles S.A., fue cadappor Quickfood, y luego
adquirida por BRF y, a partir de ese momento sdizeen los vegetales
congelados comercializados con la maigadia Por ultimo, la empresa
Nutrifrost también tiene su planta de procesamientel Parque Industrial Pilar.
Aunque las actividades en ese partido se espeviaken la produccion de
horticultura en fresco (Barsky, 2009), la matenieng para Nutrifrost proviene

de Arrecifes y Mar del Plata.

La configuracion territorial preexistente es un tdac gravitante en la
comprensién de las fuerzas que operan en la sétiatide la difusion del medio
técnico-cientifico-informacional. Cada lugar recdeterminados vectores y deja
de acoger muchos otros, o, como afirma Santos (2008), los lugares “asi
constituidos pasan a condicionar la propia divigiéhtrabajo, siendo al mismo
tiempo un resultado y una condicion, si no un fdct&n el devenir de las
sucesivas divisiones territoriales del trabajo deasones nuevas son “engarzadas
en objetos recientes o antiguos, que las haceblpss(Santos, 2000: 112). De
este modo, las divisiones territoriales del trabajetéritas de la horticultura
constituyen un factor en la localizacion de las &®g@s del circuito superior
orientado a la produccion de alimentos de rapiggamacion. Sin embargo, al

instalarse alli las empresas del circuito supelasracciones y objetos presentes

% En el apartado 3 de este capitulo nos referiremas ampliamente a la division
territorial del trabajo particular de este grupo.
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en el lugar se integran a un nuevo sistema téamiganizacional, y por ello,

cambian su valor sistémico.

De otro lado, en la organizacién de la producciécognercializacion, algunas
empresas se asocian para maximizar los lucrosrik da la certificacion en la
norma FSSC 22000 en la planta de Nutrifrost, estpresa se ha asociado a
Molinos para coordinar la produccion y procesantiethd las materias primas.
En la planta de Nutrifrost, en el Parque Industiddr, procesan choclo, arvejas,
chauchas y brocoli para ambas empresas y, a SUM@NOS procesa también
para ambas, en su planta de San Juan, acelgaaespmanahoria y cebolla. Se
trata de una solidaridad organizacional entre esagréel circuito superior, que
impone arreglos institucionales en los lugaresosngue se localizan, creando
una cohesidén organizacional basada en racionaBdaee origenes distantes
(Silveira, 2008).

En los circuitos espaciales de alimentos de raprdaaracion en base a pollo,
entre 1990 y 2003 se sumaron Unicamente dos mai@aanja del Sal Cresta
Roja e Iglo (Palacios, 2003). Desde entonces, el agregadalde a partir de
cortes especiales, cocidos, pre-cocidos y prodwedtdsrados fue adoptado por
la mayoria de las empresas del sector (LepratteAlet2015). De las seis
empresas que en 2015 concentraban la mitad derla tanivel nacional (Granja
Tres Arroyos con el 16%, Rasic Hnos., 12%; Soy&¥; Las Camelias, 7%;
Industrializadora 5,3% y Avex, 3%, Ministerio de odBomia y Finanzas
Pulblicas, 2015) solo Soychu no producia empanaelgmolio congelado. De las
otras cinco mencionadas, Granja Tres Arroyos, PsdeS.A. (antes Rasic
Hnos.f y BRF (antes Avex) realizan alguna etapa de ldymcion en la Region
Metropolitana de Buenos Aires. Ademas, Molinos BR#&la Plata S.A., JBS,
Alibue S.A., Faenadora Argentina S. A y Pampa Bisaambién comercializan
empanados de pollo congelado con marcas propignent localizaciones en la
Region Metropolitana de Buenos Aires. Molinos, sonmarcaGranja del Sal
se destaca por su importancia en el mercado intéreste conjunto de empresas

orientadas a la produccion, se le suman los supeahes Coto, Dia Argentina,
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Jumbo y Makro, entre los que sobresale Coto poelsanico que produce los

empanados de pollo y no compra a fason.

En el mapa que sigue podemos visualizar las judgsihies sub-provinciales
donde cada una de las empresas realizan y conmanialimentos de rapida
preparaciéon en base a pollo. Dada la densidad @i#oseben la organizacion
territorial de la produccion avicola, hemos definidostrar, en estos dos mapas,
la existencia de sedes de las empresas a escafaasiiciaf®. De este modo
cada punto en el mapa puede indicar, como suceldereayoria de los casos, la

existencia de mas de una sede en el partido otdeparto.

*® En el apartado que sigue se podra observar un mmesacompleto de la topologia de
Proteinsa, que contempla las diferentes funciorestala sub-provincial.
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Mapa 2: Topologias de las empresas orientadas ad@boracion de
alimentos de rapida preparacion en base a pollo, 20
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Mapa 3: Topologias de las empresas orientadas ad@boracion de
alimentos de rapida preparacion en base a pollo da Provincia de
Buenos Aires, 2017
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Las empresas que producen alimentos de rapidarpoéfa en base a pollo
también son doce, y tienen sedes administrativata enetropoli, aunque en
algunos casos se trata de sedes que combinan riesciproductivas y
administrativas. Las empresas extienden sus tofadag lo largo del territorio
nacional, sobre todo en el area concentrada dedantina. BRF es la Unica
empresa que tiene produccion en Cordoba y Gramg Arroyos es la unica que
tiene producciones en Entre Rios y en CAaden el area concentrada, y mas
especificamente en las zonas que bordean a la puktde Buenos Aires,
encontramos una superposicion de divisiones tdauigs del trabajo de las
empresas, que genera una gran densidad de objdeagciones orientados a la

produccion de pollo.

La integracion mundial de la produccion y la submadién de cada localizacion
a una estrategia de conjunto por parte de las $igh@bales lleva a una creciente
especializacion: “Mientras los procesos modernoprdduccion se esparcen por
todo el planeta, la produccidon se especializa refioente” (Santos, 1996: 46).
De ahi que la productividad del lugar depende gl te actividad que se

refiera. Las condiciones presentes en algunas detasis

“favorecen una rentabilidad mayor a ciertas achige&s o productos,
recomendando la instalacion de las respectivasesapmmas exigentes de
productividad. Es por eso que hay una tendencia agregacion de
actividades similares o complementarias sobre usmimilugar, creando
verdaderas especializaciones productivas” (Sily@bal: 7).
Entre estas empresas, las que producen a fas6odB®nPampa Bistré, Dia
Argentina, Jumbo y Makro. Pero Molinos y Faenadargentina compran la
materia prima y elaboran los productos en plantapigs. Por lo tanto, las
empresas que tienen inversiones en la elaboraeida chateria prima son BRF,
Alibue, Coto, Granja Tres Arroyos y Proteinsa. Wdsmas cuatro empresas

tienen también plantas de procesamiento donderalalsois productos, mientras

37 Ademas, Granja Tres Arroyos tiene plantas en Umygio que la convierte en la
unica empresa del circuito superior con anclaj@adarmacion socio-espacial que tiene
plantas en otro pais.
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gue BRF importa el producto y lo envasa en su alal® Campo Austral en
Pilar®.

En la elaboracion de pollo congelado, el volumenndgeria prima ingresado y
su adecuacion a la capacidad de procesamient@ daribién es un elemento
critico de organizacion territorial del trabajo.td&deva a una interdependencia
entre los agentes involucrados en la producci@maa procesamiento de pollos.
Las empresas faenadoras desarrollan estrategiad iorde obtener la adecuada
disponibilidad de materia prima, y establecen @iaf con los productores-
granjeros para que se la provean (Palacios, 2068)pollos engordan a cargo de
agentes que reciben los pollitos BB, el alimenttam@eado, la sanidad y el
asesoramiento profesional de las empresas faesa@ddirasterio de Economia y

Finanzas Publicas, 2015).

En esta interdependencia se encuentra uno dedtwsda de localizacion de las
plantas faenadoras. Retomando los factores deézaciin descritos por Hoover
(1951), la implantacion de 22 del total de las f@arabilitadas por el SENASA,
proximas al Area Metropolitana de Buenos Aires gBials, 2003), posibilita la
cercania al mayor centro de consumo del pais g adaas de produccion de la
principal materia prima en términos de volumen paralimento de las av&s
Pero ademas, con el fin de lograr un abastecimigmtpollos acorde, en tiempo
y en volumen, a sus posibilidades técnicas, en lca@da las empresas faenadoras

establecen vinculos con productores.

% Hasta que fue comprada por BRF, Avex no produtipamados de pollo congelado;
en agosto de 2015 la empresa brasilefia anunciéesentolso de dos millones de
dolares para obras con el fin de elaborar presagetadas de la marca Sadia en sus
instalaciones de Rio Cuarto. Sin embargo, en & lpaémpresa tuvo problemas para
importar genética, y en marzo de 2017, una gramscen su pais de origen. Todavia en
diciembre de 2017, los productos de pollo con &ca Sadia que se comercializaron
en Argentina fueron importados de Brasil y fracewos en otra de las empresas
compradas por BRF, Campo Austral, en el ParquestnduPilar.

39 El 60% de la dieta estd compuesta por maiz, naigfue el resto corresponde a soja,
otros alimentos y complementos vitaminicos (Mimistede Economia y Finanzas
Publicas, 2015). El alimento que elaboran en Grarga Arroyos, contiene el 60% de
maiz y el 30% es soja.
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En funcién del costo del transporte y de la orgarién logistica que conlleva,
las empresas tienden a concentrar las granjasgigdenen lugares proximos a
su faena. A principios de 2015, Granja Tres Arrogsismaba que las granjas de
engorde debian estar en un radio no mayor a 8Mné&tl@s de distancia del
frigorifico. En sus inicios, la empresa Avex pl&of la instalacion de su
complejo productivo dentro de una circunferenciaatBo de aproximadamente

150 kildmetros con epicentro en la ciudad de Riartu Provincia de Cordoba.

Sin embargo, tal como podemos apreciar en el nssaopologias se extienden
mas alla de este poligono resultante de un merouloalecondmico. Esa
ampliacion encuentra su fundamento en razonesasasit Aqui las palabras de
Fel (1978) renuevan su significado cuando sefiaddaginuevas técnicas pueden
exigir redistribuciones geogréficas, ya que vemas lg produccién intensiva de
aves conllevdo cambios en las localizaciones ori#aa la produccion de
materia prima. Esos cambios técnicos en los sistateaacciones en el pais se
anudan con la naturaleza de las aves y, en surtonjexpresan la vigencia la
consideracion de que el objeto de estudio de lagfaéia es un hibrido de

naturaleza y de cultura (Santos, 2000).

Dado que las aves son proclives a gran cantidashfdgmedades, y éstas son de
facil expansion, la sanidad se constituye en utofaa la organizacion territorial
de la produccién avicola a gran escala. La ne@esdispersion entre las
localizaciones avicolas fue reglamentada por lancgs del Estado nacional: a
través de la Resolucién 614 de 1997, el Serviciodwal de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria dispuso las distancias minimas daben mediar entre las

granjas segun sus funciofis

“©“Las granjas de pollos de engorde, o de gallirmalth postura o de aves de otro (faisanes,
codornices, pavos, etc.) no podran instalarse e@adia menor a 10 Km. de distancia de granjas
de reproduccion de abuelas, y no menor de 5 Kngralgas de reproduccion de padres que se
encuentren instaladas con anterioridad, cumplanla®exigencias de la presente norma y se
encuentren habilitadas”; “Las granjas de reprodurcde abuelos no deberan instalarse en un
radio menor a 10 Km. de distancia de otros estahiectos avicolas, que se encuentren
instalados con anterioridad”; “Las granjas de rdpogion de padres no deberan instalarse en
un radio menor a 5 Km. de distancia de otros estahlentos avicolas, que se encuentren
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Las distancias y cuidados relativos a la sanidadespecialmente importantes en
la etapa de la produccion que requiere mas invegsiyg cuyos dafos implicarian
mas costos para las empresas: la recria y repriddude abuelos. Es alli donde
los agentes que tienen licencias con empresasmdicge avicola concentran las
tareas de desarrollo de genética avicola que $eaman el pais. Se trata del
crecimiento de los abuelos, el cruce entre las gv@sacimiento de los padres,
que luego son distribuidos a las sedes con fundénrecria de padres y
reproduccion de padres, donde se producen los bBupwdseran los pollitos BB,
que creceran en las granjas de engorde para lwrgimenados. Cada lote de
9.000 abuelos se estimaba en 420.000 U$D en“20#i¢ cada uno de esos
abuelos nacerian 50 reproductores padres, y depeala unos 140 pollitos BB.,
es decir que de cada reproductor abuelo nacen H6Dfbs BB (Palacios,
2003). Granja Tres Arroyos desarrolla esa etapal @artido de Santa Elena, en

Entre Rios, y Proteinsa en el Partido de Montda érovincia de Buenos Aires.

La progresiva orientacion al mercado externo erpraduccion avicola ha
implicado especializaciones productivas, inclusentdrior de cada una de las
empresas. El mercado europeo tiene altos estangarada comercializacion y
la inexistencia de antibioticos en la carne delgpes una de las condiciones en
las transacciones. Esa exigencia implicé, en Aimgantna diversificacion en la
produccion de alimentos que se realizan sin anitio® con probidticos y

prebibticos de origen vegetal.

Para poder acceder a este mercado, Granja Trego&raesarroll6 en 2004 su
linea de pollos naturales, que hacia 2009 repraisent100.000 aves por semana,

“la dieta de estos pollos esta 100% libre de suhpmims de origen animal,

instalados con anterioridad” y, “las granjas ddgsotle engorde, o de gallinas de alta postura o
de otras especies de aves deberan instalarseamdpaina distancia minima de 1000 m con
otras explotaciones similares que se encuentrésladss con anterioridad” Resolucion 614 de
1997, SENASA.

*! Informacion proveniente de las entrevistas redéigaen el trabajo de campo en Monte.
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antibiéticos promotores del crecimiento y fArmaantcoccidiales*. Con todo,

en las granjas orientadas al mercado interno adtrani Enradin a las aves, es
decir, un antibidtico promotor de crecimiento qaeraas cumple la funcién de
inhibir las enzimas. Asi mismo, existen diferen@asel tamafio de los pollos vy,
por lo tanto, en la cantidad de dias de crecimiaqpie requieren para Su
terminacion. Para el mercado interno se elabongoila de 2,700 kg de peso que
se produce en 47 dias, y en la linea de exportaeidsca un pollo de 1,300 kg

de peso, que se termina en 33 dias.

A la densidad de sedes orientadas a la producaditiola™, corresponde una
circulacion material también densa. Presentamod aqu croquis™ de la
circulacion de materiales en la produccion de alio® de rapida preparacion en

base a pollo:
Materia prima Genética avicola
Plantas elaboradoras de alimentes—» Cabanas de decatauelos

Granjas delengorde Incubadora
| TN LN

Plantas de faena cria y reproduccion de padres
Canales ltmﬁbproductos

Las 1.000 toneladas diarias de alimento balancgadoson distribuidas desde

las plantas de alimento balanceado en Capitan 8armni Santa Elena y
Concepcion del Uruguay hacia la totalidad de lasjgs de Granja Tres Arroyos
quiza ilustre la cantidad de viajes y la organizadogistica implicada en las

divisiones territoriales particulares de estas dearempresas. Otro ejemplo de la

“Informacién proveniente de El Poultry Site, coreit el 19 de julio de 2016.

3 Como sefialamos en el texto que introduce el map&emos representado cada una de las
sedes sino su existencia a nivel departamentallocomal la densidad es mucho mayor a la que
se aprecia en el mapa. De otro lado, consideraquidas granjas de engorde propias, no asi las
integradas.

“En el apartado 2 de este capitulo presentamosquema con las informaciones mas
precisas de Proteinsa.
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magnitud y de la frecuencia del transporte sor8lasnsportes diarios con unos
38.000 pollitos BB por camion que se transportasdedda planta de incubacion

en Gualeguaychu a las granjas integradas del dapanto.

En los circuitos espaciales de produccion de aliosede rapida preparacion, en
base a pollo y en base a vegetales, la circula@dmateriales muestra una red de
articulaciones con otros agentes y actividadesdatamos aqui un esquema que
sintetiza los principales hallazgos sobre estequnt

Esquema 1: Circulacion de materiales entre los citgtos de alimentos y
otras actividades
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Horticultura vegetal
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Fuente: elaboracion propia

Entre esos flujos materiales remarcamos que el mal@ soja, principales
materias primas para el alimento balanceado daveas, son subproductos de
€s0S mismos circuitos productivos, en los que AxctMolinos tienen también
una posicion hegemonica. Por otro lado, otro suhprio del circuito de la soja,
la harina, es el principal ingrediente de los emagas de pollo congelado, a la

gue se le agrega un subproducto de la faena de lavearne reconstituida. Se
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trata de la carne que queda de los pollos unaaematios de la cual, antes que
vaya para ser fabricada harina de visceras, saeexpor medio de maquinas
blogues de carne para industrializacion: “sus taresticas son similares a la de
un picadillo finamente molido obtenido del deshuessual del mismo animal,
pero con mayor proporcion de particulas de huegduia 6sea, tejido conectivo
y grasa” (Guerra, et. Al, 2007: 22).

En la densidad de la circulacién material en esit@siitos productivos podemos
apreciarla valorizacion de los desechos gracias aésarrollos en tecnociencia,
que les permite a las empresas “aumentar la caidulade las mercaderias y
transformarlas nuevamente en dinero” (Silveira,62084). La circulacion de
materiales entre los circuitos de alimentos de deappreparacion y otras
actividades revela también las conexiones entreisidies del trabajo
competidoras y complementarias. Los circuitos pctdas de empanados de
pollo congelado son, a su vez, divisiones terated del trabajo
complementarias a la produccion de maiz y de spja, como vimos en el
capitulo 1, se han modernizado y expandido enrdtao argentino en las

ultimas décadas.

2 Nuevos sistemas técnico-organizacionales y sucesida divisiones
territoriales del trabajo en Monte

En un analisis mas detenido lo que se devela eslileacion de algunas formas
materiales e inclusive organizacionales de diviessonerritoriales del trabajo
pretéritas, asi como las transformaciones en lafalgia y en la vida de

relaciones de una ciudad media al compas de laaniltas propias de una
empresa del circuito superior con anclaje en lm&mion socio-espacial.

Nacida en el momento de incorporacion de lineastges hibridas a fines de la
década de 1950, la empresa familiar Rasic vivi® tia@nbios importantes entre
1990 y 2003: obtuvo la licencia de la linea geaéfoss, a partir de la cual

realiza el trabajo de cruzamiento de abuelos ydwipadres en el pais; adquirié
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la Productora Avicola SAPRA, y por ultimo, empez&laborar productos de
mayor valor agregado, entre elfast food.

Desde entonces, la firma fue ampliando sus instalas hasta el momento de su
quiebra y de su adquisicion en la licitacion porntgael consorcio Proteinsa. A
continuacién presentamos un mapa donde podemoalizaaula organizacion
territorial de la empresa:

Mapa 4: La centralidad de Monte en la division teritorial del
trabajo de Proteinsa, 2017
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Fuente:elaboracion propiaen base a informacion relevade®sitios web
de las empresas, en peridédicos de difusién nagienadl Registro Nacional
Sanitario de Productores Agropecuarios, y en bbjcade campo realizado
en Monte en Septiembre de 201Jaftografia Digital: Lic. Mariana Caspani

Como vemos en el mapa cuatro, la empresa condedas las funciones en el
municipio de Monte, excepto las de procesamientadgninistracion. Otros

municipios en los cuales se localizan funcionesomgmtes de la empresa son
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Cafiuelas, Ezeiza y Esteban Echeverria. A contiGngmiesentamos un esquema
donde podemos visualizar las funciones que readigacomo los intercambios

gue supone, cada una de las sedes de la empresa:

Esquema 2: Organizacion de la produccion en Protega

Abuelos produccion -
Nacimientos de

PRODUCCION
INCUBADORA
de huevos fértiles

reproductores

""" Comercializacién "
“e.... dereproductores .«

RECRIA
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hasta edad de
Reproductores produccién

RECRIA
Abuelos hasta edad
de produccién

COMPLEIO
RODEO

RiO
DIAMANTE

............ MOLINQ
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lineas genéticas e I
I
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~
~
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~ I

Alimento balanceado Repfoductores

~

1

I
S

MOLINO
Produccionde
alimento

COMPLEJO
AURORA

".
-
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PRODUCCION
..................... e, INCUBADORA
" COMERCIALIZACION " g imi Repmdu'c'tmes
i A nacimientos de produccién de
“F).I.E.POLLITOSEE?” pollitos BB pollitos BB

Fuente: elaboracion propia a partir del trabajeatapo realizado en el
municipio de Monte en septiembre de 2017

En la siguiente imagen satelital se visualizanléaslizaciones de Rodeo, La
Aurora y Complejo Pampita, y su proximidad conilzdad de San Miguel del

Monte:

100



llustracion 4: Instalaciones de Proteinsa proximas la
ciudad de San Miguel del Monte

4

EliRodeo

4

®La aurora - Proteinsa

I'.r

Complejo Pampita / Proteinsas«

el

Google Earth

Fuente: imagen satelital capturada del programagl@oBarth en

diciembre de 2017; localizaciones incorporadas rérpiel trabajo

de campo realizado en Monte y en Escobar en lossrées agosto y

septiembre de 2017.
Rasic Hnos., hoy Proteinsa, establecio parte dénstedaciones en el Partido de
Monte. La expansion de la topologia de la emprasa ihcorporando,
sucesivamente, las divisiones del trabajo preteriie un lado, porque adquirio
las instalaciones de SAPRA, el frigorifico avicdiel Hogar Obrero vy, de otro,
porque establecio vinculos con granjeros que aotesercializaban con la
empresa avicola San Sebastian (Palacios et. Al9)2081 compéas de esa
expansion, la empresa ajustd sus técnicas prodsdivas normas que le impuso
Aviagen. La precision en las técnicas productivatathinadas por el laboratorio
implicé grandes transformaciones en la organizacidrporativa. Las formas
pretéritas se integraron a nuevos sistemas técypjamsno explica Santos (1996:
49y 52):

“En cada movimiento social, posibilitado por el ggso de la division del
trabajo, se establece una nueva geografia, seangaranuevas formas para
atender nuevas funciones, sea por la alteraciécidoal de las formas ya
existentes. De ahi la estrecha relacion entreMsidin social del trabajo,
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responsable de los movimientos de la sociedad, regarticion espacial.

(...) Cualquiera que sea el instante en que las exanas, las formas —

tomadas aisladamente - representan una acumuldeétiempos, y su

comprension, desde ese punto de vista, dependentizidimiento de las

divisiones del trabajo pretéritas. Pero su valstésiico, que es su valor

actual y real, depende de la division del trabajaa”.
En esta especializacion productiva, formas proveegede divisiones del trabajo
pretéritas se transforman al integrar un nuevermsiattécnico-organizacional, en
un area adyacente a la Region Metropolitana de @uexires. Aunque las
formas permanecen se transforma su contenido ar pdet proceso de
modernizacion y expansion. Se trastoca su valdersiso a partir de la
comercializacion de pollitos BB y padres con laficia de Ross, pero también a
partir de la elaboracién de productos con mayoorvagregado. De este modo,
esta empresa capitalizd relaciones sociales y asbjetcnicos existentes en el
medio construido, “el trabajo muerto, en forma dedim ambiente construido,

tiene un papel fundamental en el reparto del toabap” (Santos, 2000: 117).

A partir de la quiebra y de la resolucion por ejuder del Consorcio Proteinsa,
la empresa ha perdido la licencia de comercialkirade la linea Ross, al tiempo

gue desarrolla aproximadamente un 40% de la pra@lucc

La crisis primero, y la disminucion de la produccidespués, dieron lugar a la
falta de insumos y de mercados para gran partesdgranjeros que realizaban el
servicio de engorde para la empresa. Cuando laesmpresd sus pagos, los
granjeros buscaron otros mercados donde comemsiadiz produccién. Como

resultado de este proceso, a partir de 2015, @mpresas empezaron a
comercializar con los granjeros del Municipio derio Criave, QuatroRural,

Miralejos, Nutrisur, Coto, Alibue. Se revirtieratie ese modo, las consecuencias
que el ejercicio de la situacion de oligopolio pmarte de Proteinsa habia

impuesto a los granjeros del lugar.

En esa linea, la quiebra de una empresa del drsuperior con anclaje en la
formacién socio-espacial abri6 un espacio de expanpara empresas del

circuito superior marginal. Por otro lado, algunds los desempleados
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desarrollaron un emprendimiento para la prestag@rservicio de lavado en los
galpones, por un costo levemente inferior al detdittsa. Una actividad que
podria enmarcarse dentro del circuito inferior @eetonomia urbana, ain mas
cuando advertimos que esos agentes, en funcidru geguefio mercado, no
consiguen vender sus servicios a un precio mermebaircuito superior. Esa es,

sin duda, una caracteristica inherente al ciraoferior.

En la sucesidén de las divisiones del trabajo emt®oaun cuando hay una
continuidad en los fijos y en las funciones, ést@mbian de significado por la

integracion en los nuevos sistemas de accionejdeos de la empresa.

3 Continuidad en las formas, novedad en el conteniddvagdalena y
el envasado de los productdslaggi de Nestlé

Aunque las metrépolis seanletusprincipal del circuito superior, en virtud del
dominio de la tecnociencia, la organizacion, leotinfacion y el dinero, las
grandes empresas producen sus propias divisiomhésabdejo y, por lo tanto, el
territorio nacional en su conjunto recibe sus liaeaiones (Silveira, 2016).La
nueva division territorial del trabajo derivada ldeinnovacion en alimentos de
rapida preparacion en Nestlé tiene repercusionesaered urbana del area

concentrada de la formacidn socio-espacial argentin

En el 2007, la marc®laggi duplicé su facturacion en el pais, y el grupo diéci
realizar inversiones para producir la linea de sopa su antigua planta de
Magdalena. Construidas en 1935, las instalacioadsastlé en Magdalefrason
de las mas antiguas del grupo en el pais y est@immadas a la produccion de
leche condensada. Entre 2007 y 2008 el grupo iavirtmillones de pesos y
triplico la cantidad de sabores de las sopas, @stalentonces eran importadas
de Chile. En 2012, las inversiones fueron de 20dnas de pesos, de los cuales
3,5 millones de pesos fueron destinados a la adguisde maquinarias para la

nueva linea de envases del producto Jugoso al h&ma2015, la empresa

> Magdalena fue uno de los poblados fundados a plrtia creacion de capillas y parroquias
hacia finales del siglo XVIII, que tuvo un nuevaa@nismo a partir de la llegada del ferrocarril
en la segunda mitad del siglo XIX (Linares y Velagz, 2012).
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decidi6 discontinuar la produccién y comercialibacde sopas en el pais. Desde
entonces, en la planta de Magdalena se producergs&rel puréMlaggi y se

envasa la materia prima proveniente de Chile tieéa de Jugoso al horno.

En esta division territorial del trabajo actual gesulta de la innovacion en los
productos y de la organizacion de la producciomsige la localizacion de la
planta de Magdalena. La forma se mantiene y senvesxbe su contenido. La
permanencia de la localizacion indica la relevangdas divisiones del trabajo
pasadas, objetivadas en el medio construido, edilésones del trabajo en el
presente, pues “el proceso social esta siemprendtejaerencias que acaban
constituyendo una condicién para las nuevas etap@ahtos, 2000: 118).
Revelando la inercia dinamica del espacio, la plaié Magdalena constituye

una rugosidad, es decir, aquello

“que permanece del pasado como forma, espaciora@tstpaisaje, lo que

resta del proceso de supresion, acumulacion, sogerpn, a través del cual
las cosas se sustituyen y acumulan en todos lasdsijy que “nos traen los
restos de divisiones del trabajo ya pasadas (fedasscalas de la division
del trabajo), los restos de los tipos de capiifizatios y sus combinaciones
técnicas y sociales con el trabajo” (Santos, 2008).

Presentamos aqui fotografias de la planta de Megadbmadas a principios de
2017, donde se observa su localizacion en el bded@ Ruta 11, asi como las

diferentes edades de las construcciones:

Fotografia 1: Planta Nestlé en Magdalena en la Ruthl
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Fuente: fotografias de la autora, 2017

Teniendo en cuenta las innovaciones técnicas yn@@eonales de la firma,
descritas en el capitulo 2, la reutilizacion deftamas implica una complicacion
en el desarrollo de las funciones de la plantal enagco de la organizacion del
trabajo. La centralizacion en la toma de decisiones el analisis de datos que
las sustentan implicé el uso de servicios, progsayndispositivos que viabilizan
la circulacion instantanea de informaciones de csetde a la administracion
central. Estos nuevos sistemas suponen una metiaoi@a serie de arreglos
reciprocos del objeto técnico y su ambiente (Akrit®87). En esa mediacion,
los sistemas de acciones y de objetos que corstitiyy la fluidez del

gerenciamiento en Nestlé, en Magdalena se ralentiza

En efecto, para la carga de datos en los sistemagestion en SAP la empresa
hace uso de las redes técnicas disponibles endadti La fluidez en la carga de
datos sobre controles, compra, demanda, programagidanalisis de los
productos depende de las condiciones de infra¢steuy de la calidad de la
prestacion del servicio de internet en cada sedé dampresa. Aun estando
localizada a 100 kildbmetros de la Ciudad AutonoreaBilienos Aires, en la

planta de Magdalena “la conectividad en internetnesa, intermitente, y
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complica la carga en los sistemas de gestinAsi, en el proceso de
“especificacion conjunta y de manera indisocialaé aispositivo técnico y su
ambiente” (Akrich, 1993: 92), las redes técnicas lde ciudad, y mas
especificamente, de la empresa que ofrece eseiseivprimen otro tiempo a
la circulacién de la informacion. Probablementeamsts aqui frente a una
paradoja porque la baja densidad técnica en Mag@aksulta, en parte, de las
politicas de otras grandes firmas, como las prawesdde telefonia e internet
gue parecen encontrar poco interesante el mercad® cdudad. De un modo o
de otro lo que también queda en evidencia es étbatlad del medio técnico-

cientifico-informacional aun en el area concentrada

En el proceso de innovacién técnica y organizatiqna atravesé Nestlé en las
Gltimas décadas, se consolidd la subordinaciénigely técnica de la planta de
Magdalena a las decisiones centralizadas del giigoegencia es ejercida desde

las oficinas de Buenos Aires, en dialogo con la caatriz en Suiza.

Podriamos decir que, en virtud de las modernizasiola relacion entre Nestlé y
la ciudad de Magdalena se vuelve mas especificeyvaréical y pragmatica. Dos
aspectos revelan lo que buscamos explicar: la digitin de la cantidad de
mano de obra contratada por efecto de la autonsaiizg la compra centralizada
de los insumos que excluye el comercio local. Lasidieacion de los flujos que
resulta del aumento del capital fijo (Santos, 20adaviesa la ciudad pero sin
generar demandas locales. De este modo, los vinenltoe la planta de Nestlé y
la ciudad se vuelven mas funcionales, mientras sguafianzan y agilizan las

relaciones con la metrépoli de Buenos Aires. Podv&decir que

“cada empresa busca satisfacerse en los lugaree das respuestas a sus
reclamos son mas adecuadas, tal demanda es egaidzrritorio pasa a
tener, en las areas atendidas por ese tipo deiomdsc una dinamica
practicamente imprevisible en el propio lugar e se ejerce y que es
también alienada, ya que no precisa tener corregmaia con los intereses
de la sociedad local o nacional” (Santos y Silvélfd 1: 230).

“° Entrevista con empleadas de los sectores de Malalad, y carga de SAP en la planta de
Nestlé en Magdalena, Buenos Aires.
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4 Desarrollo de nuevas divisiones territoriales del rabajo: la
produccion avicola en Rio Cuarto y en Chaco

Hemos mencionado que en la producciéon avicolaspadaficidad de la materia
prima y de la organizacion del trabajo genera umeardependencia entre las
empresas faenadoras y los granjeros-galponerosl BEpartado 2 mostramos
como algunas empresas se instalaron en zonas deadectividad pre-existia y,
por lo tanto, los agentes capitalizaron sistemasadeones y de objetos
pretéritos, integrandolos en nuevas divisionesitoeiales del trabajo. Una
situacion distinta se presenta cuando las empesaden instalarse en lugares
donde la produccion avicola industrializada nodetgsarrollo alguno. Este fue
el caso de AveX en Rio Cuarto en la década del 2000, y de Gramis Arroyos
en Chaco en la del 2010.

La falta de tradicion en la produccion de pollo lanzona de Rio Cuarto,
Cordoba, fue uno de los desafios con los que sEngncAvex, hoy BRF, en los
inicios de su produccién en el afio 2007. La corggdlanificé la instalacion
de todo su complejo productivo dentro de wm@unferencia de radio de
aproximadamente 150 kildmetros con epicentro exudad de Rio Cuarto, que
le permitia minimizar los costos de transporte ter@endo una diversificacion
sanitaria adecuada. Para uno de los inversorestoneas CEO de Avex la
integracion con otros productores era un paso claveconocia que no era facil
frente a la falta de tradicion "pollera” de la K@giEn los principios, la empresa
también tuvo ayuda del Estado municipal de Gerleedleza, que le dond un
predio para que instalaran la planta de incubadRosteriormente, en el afio
2011, Avex también se encontré con desafios pareatar su faena a 150.000

pollos. Las dificultades en el acceso al financeato de los granjeros

“ Desde sus inicios, y hasta que fue comprada pdt, BRex fue una de las empresas que
compraba en el pais la genética de Ross, Cobb gsAcA partir de la compra, BRF buscé

importar su propia genética pero se encontré cabl@gmas en el SENASA para hacerlo.

Aunque se dijo que se tratd de razones sanitdomsjrectivos de BRF no dieron respuesta ante
esta pregunta, y en algunos medios de comunica®osostuvo que las agencias publicas
actuaron bajo presion de las grandes empresasalet.s

107



integrados, para construir los galpones e invertiequipamiento para el engorde

de pollos parrilleros, termino repercutiendo ertelo de produccion de Avex.

En el proceso de negociaciones y decision de talatsén de Granja Tres
Arroyos en la Provincia de Chaco se develan algtexisres de localizacion de
la actividad, asi como el poder del circuito suprede la economia urbana para
crear los factores externos que precisa. En sci®sniGranja Tres Arroyos eligio
la Provincia de Chaco por su falta de tradicibraeicultura, y por lo tanto, la
seguridad en cuestiones sanitarias. Aunque masadalefle los principales
mercados internos, la provincia de Chaco le ofeetaefirma ventajas logisticas,

ya gue esta relativamente proxima a sus instalasien Entre Rios.

Hacia el 2013, la empresa entablé negociacioneskc@obierno de Chaco con
el fin de conseguir financiamiento y asesoramieatdos proveedores para
instalar una planta de faena en esa provincia.(Bb,2valuaban la localizacion
de la planta de faena en base a la infraestrucli@)astecimiento de agua, la
cercania con las granjas de engorde y la logistiza conectaria las distintas
funciones de la produccién. En ese proceso, tang@&videncia la cooperacion
de los Estados provinciales en la localizacion ae émpresas del circuito
superior a partir de la construccion de obras dgrireria. Aunque en una
primera instancia evaluaban instalar la plantaagmd en Saenz Pefa, dada su
falta de agua tuvieron que cambiar a Puerto Vildtade tampoco tendrian agua
suficiente pero el Ministro de Industria de Chaeaccemprometia a finalizar las
obras de acueductos en 2015. Una vez mas, aunquebsas financiadas con
fondos publicos, son las grandes empresas las apialzan su uso, y asi, se
socializan los costos de produccion de las emprésisircuito superior de la

economia urbana.

En ambas situaciones, la interdependencia conrlogegos productores lleva a
las empresas del circuito espacial de produccipromover el desarrollo de la
actividad en los lugares en los que se han instaladouscan hacerlo. Como

vimos, se trata de empresas con grados de capitadgr de negociacion
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suficiente para hacerlo, y como resultado, nuewpstas y acciones se instalan,

implantando una nueva division territorial del agben la region.

Por dltimo, el financiamiento es la estrategia elaan la promocién de la
actividad para las dos empresas y una de las \esialaves para comprender el
desarrollo de estos circuitos espaciales de pradlucque pasaremos a analizar

en el préximo capitulo.
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CAPITULO 4

FINANZAS Y HETEROGENEIDAD AL INTERIOR DEL
CIRCUITO SUPERIOR

1 Ldgicas financieras de las empresas del circuito garior orientado
a la produccion de alimentos de rapida preparacion

En el periodo técnico-cientifico-informacional, felanciamiento se ha vuelto
nodal para explicar la sucesion de divisiones mlajo. Las nuevas condiciones
técnicas y politicas ofrecieron nuevos soportesa ecitculacion del dinero

volviendo globales a las finanzas (Santos, 2008).cicculacién de capitales,
mensajes, ordenes e informaciones es la que comelndsvimiento en la

geografia contemporanea (Santos y Silveira, 20043. relaciones entre los
agentes financieros y los circuitos de la econoari@dana orientados a los
alimentos de rapida preparacion son determinant® pa creacion, el

crecimiento, el decrecimiento y el cierre de esapresas. La participaciéon en el
mercado global de capitales diferencia a las firohscircuito superior ya que

implica una logica, una dinamica y una rentabilidagdecifica para las empresas.

La acumulacién del capital siempre ha estado mhacia a la aceleracion
contemporanea y con la revolucion del transportdeylas comunicaciones
(Harvey, 2011). Las formas de reparticion del mgocaternacional cambiaron
después de la Segunda Guerra Mundial, a partisaiglimiento de empresas
capitalistas con actividades importantes en elriext¢Dos Santos, 1973). Las
inversiones a través de la compra de accionesegpaculacion en la bolsa de
valores buscaron facilitar “la exportacion de prids que exigian inversiones
muy significativas (como el caso de los ferrocas)l y “la instalacion de

empresas de produccion y comercializacion de naatgprimas y productos

agricolas para venderlos en los paises mas ribms’ $antos, 1973: 75).
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Esta tendencia se profundizo a partir de los acgsete Bretton Woods, cuando
las grandes empresas cambiaron sus estructuragnsfitieron el poder de la
direccién a los accionistas, y con ello, los invees devinieron una nueva fuente
de poder lateral (Sennet, 2006). La liberacion mienorme excedente de capital
a escala mundial para la inversion, y la creciestdisticacion de los
instrumentos financieros “significaba que los ipoees podian construir o
deshacer empresas mientras la administracion qageédgada a la impotencia”
(Sennet, 2006: 38-39). El reemplazo de los dividende la empresa por el
precio de las acciones como parametro de los aekdt de la actividad
econOmica, instalé entre los inversores la predandia de la légica del

cortoplacismo (Sennet, 2006).

Como consecuencia, la regencia de los grupos edoa$mue participan de
estos mercados atiende, ante todo, a la rentabifidanciera, y la actividad
productiva se sostiene en tanto permita ampligritaera, como sefiala Chesnais
(2005: 3) “las prioridades del capital de inversiiiranciera dan forma a las del

capital en su conjunto”. En este sentido,

“ el capital industrial, mercantil y de bienes raisesntegra de tal forma en
operaciones y estructuras financieras que se hada vez mas dificil
discernir donde empiezan los intereses comerca&lieslustriales y donde
terminan los intereses estrictamente financie(étarvey, 2002: 196).
Pero ademas, a través de la profundizacion de t&aniediacion financiera,
aumenta la concentracion de la economia y se ddastd “ presencia de
poderosos agentes financieros” y “el contenidonfonero en la politica de los

demas agentes hegemonicgSilveira, 2009: 66) del circuito superior.

De ahi la sofisticacion de las estructuras de gagiao econdémico, y por lo tanto,
de los procesos y relaciones que explican el furacioento de cada una de las
empresas que participan del circuito espacial dedymcion. Detras de la
propiedad de cada grupo de accionistas de las saggobales encontramos
una red de agentes e instrumentos financierosuEm&lisis sobre la produccion

de informaciones y la division territorial del tegb en Brasil, Adriana Bernardes
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da Silva (2011) sefiala que en la constitucion denlaidad técnica habria una
arquitectura informacional especifica. Pensamos epigosible asimilar esta
frasea las finanzas para describir la complejidadbd sistemas de acciones que
constituyen a los circulos de cooperacion en fiaang su relacion con las
empresas globales del circuito superior orientadlmsaalimentos de rapida
preparacion. Nos referimos, por ejemplo, a la p@adcion de fondos de
inversion en la venta y compra de acciones de BRé# las inversiones vy
especulacion financiera que desarrolla Nestlé asrchjas de jubilaciones. Los
sistemas de acciones de cada agente global y atigrelcon los circulos de
cooperaciéon en finanzas conforman una arquitefinaaciera especifica. En esa
arquitectura vemos crecer la participacion de fendk® inversion, que consolida
una financiarizacion “que no deriva solamente dadeién de los tradicionales

capitales bancarios” (Dias, 2009: 10).

La participacion de los circuitos de la economibana que se orientan a la
produccion de alimentos de rapida preparacion emeetado global de capitales
fue creciendo en las ultimas décadas. En el cocsuiperior de la economia
urbana, excepto Arc8t la propiedad de las empresas globales se insenites
mercados bursatiles de sus respectivos paisesgdmoNestlé comercializa sus
acciones en la principal bolsa de valores se J@ké Swiss Excha); Unilever
en las bolsas de Amsterdam y de Londres, BRF yclgi@an en la Bolsa de
Valores de San Pablo (Bovespa); yMolinos Rio dBla S.A. en la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires. Ademas, estas cinco esapieotizan también en las
bolsas de Nueva York, NASDAQ (JBS, Molinos y Nest# bien NYSE
(Unilever y BRF). Inspirdndonos en la idea de Dj2811) acerca de que la
globalizacion financiera constituye un proceso géficp, podriamos decir que
en los circulos de cooperacién de las empreséslgl® de alimentos de rapida

preparacion la Ciudad de Nueva York tiene granrabdad.

“8 | os directivos de la empresa han sido interrogatio®petidas ocasiones al respecto;
en 2014 sefialaban que las condiciones macroecoa®micestaban dadas, y que tenian
mas interés en salir en la bolsa de Nueva Yorkequea de Buenos Aires (pagina oficial
de la empresa, consultada en diciembre de 2017).
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Tanto Avex como Quickfood fueron adquiridas por B&F2012 y Proteinsa se
constituyo en el consorcio operador de Rasic Hna&045. El principal socio de
Proteinsa, Ovoprot Internacional, ingresé a ladale Buenos Aires en 2(£2
En cambio, las empresas del circuito superior cahage en la formacion socio-
espaciat Granja Tres Arroyos, Coto, Nutrifrosty las del circuito superior
marginat Faenadora Argentina S.A., Pampa Bistré y Alibueno cotizan en

bolsa.

A diferencia de los dividendos que se realizanweral afo, la cotizacion en las
bolsas de valores puede variar minuto a minutatdda velocidad con la cual
los grupos actuan frente a los cambios en susapiizes. La variacion en el
precio de las acciones en las bolsas de valorediwg® una informacion clave,
en base a la cual los grupos econdémicos tomanialeess que trastocan la
estructuracion de los circuitos espaciales de mmdn. Como afirma Santos
(2000: 174) “las finanzas se vuelven globales yapas constituir la principal

palanca de las actividades econdémicas internaeshal

La estabilidad en las acciones de Unilever en 1989a razon de un amplio
proceso de reestructuracion empresarial que im@Eic@mpra de Best Foods en
2000, y con ella, la marc&norr. A su vez, la dindmica de los circuitos
espaciales de produccion puede depreciar rapidamantcotizaciéon de las
acciones. Por ejemplo, la comercializacion de cagnemal estado y las
denuncias sobre sobornos a los agentes de fistalizdel Estado brasilefio por
parte de JBS y BRF, conocidas en marzo de 2017 rasilB, tuvieron un

impacto inmediato en el precio de sus acciones,cayeron un 10,59% y un

“°En el documento de rendicién de cuentas de 20b%efeelos mercados de valores, “Memoria
y balance”, Ovoprot presentaba la adquisicién dsiR&nos como su movimiento mas
relevante.

* Los acontecimientos fueron conocidos cocaone fraca(carne débil en su traduccion al
espaniol) y fueron fruto de una investigacion qued dlps afios en el seno de las agencias del
gobierno brasilero. Las empresas fueron acusadasluléerar carne en mal estado, cambiar
fechas de vencimiento, y de sobornar a politicoa ggentes de fiscalizacion del estado
brasilero. Fuentes: http://www.bbc.com/mundo/naeamerica-latina-
3932763ttp://agrovoz.lavoz.com.ar/actualidad/por-el-esledor-carne-fraca-jbs-pagara-una-
mega-multa-us-3000-millones y https://www.clarimémundo/escandalo-carne-brasil-paso-
paso-entenderno_0_SyiWwUnCoe.html.
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7,25% respectivamente. Tanto BRF como JBS cambiatocurso de sus
acciones en los circuitos espaciales de produceel pais: BRF detuvo las
inversiones en la planta de productos elaboradoRienCuarto, mientras que
JBS desarroll6 un plan de desinversién por US$0LBillones, en el marco del
cual intentdé vender sus empresas en la Argentina galdar la deuda que le

impuso la justicia brasileta

La entrada en las bolsas de valores, es decirnemalizacion publica de la
empresa, es una de las formas a través de lasscsaleprofundiza la
financiarizacion del territorio. Pero ademas, laspeesas recurren a otros
instrumentos para obtener financiamiento. A tradeda emision de titulos, las
empresas hacen uso de los instrumentos y estradingacieras en la formacion
socio-espacial argentina para ampliar los circuld® cooperacion
internacionalmente. Desde 2007, Arcor impulsa lési&m de titulos de deuda a
través de la bolsa de valores de Buenos Aires Muwia York. En ese afio no
realizaron la operacion pero, en cambio, consiguidinanciamiento por US$
130 millones de la Corporacion Financiera Interoiaal, del Grupo del Banco
MundiaP? Un ejemplo paradigmatico en el uso de obligaciomegociables es
Avex, cuyo principal financiamiento inicial fue ueaision a través del Banco
Santander y, posteriormente, la empresa continsard#lando esa estrategia
para conseguir fondos, hasta que fue comprada Rb. Bespués de haber
adquirido Quickfood® y Avex, BRF desarrollé una politica de emisién de

obligaciones negociables a través de la primerasds empresas. En mayo de

®1 JBS y Minerva habian acordado la transaccién slefiapresas que el primer grupo
tenia en Argentina, Uruguay y Paraguay, pero éstanulada por una medida cautelar
de la justicia brasilera.

*2En diciembre de 2010, Arcor emitié Obligaciones d&@gbles por u$s200 millones a
una tasa de interés del 7,25%, a siete aflos d®,ptaganizadas por Santander,
JPMorgan y BNP Paribas; en junio de 2016 anunceniesion de bonos en el exterior
con la que aspiraba captar US$ 300 millones.

3 Ademas del frigorifico que produce hamburguesas laomarca Paty, Quickfood

incluia una planta de vegetales congelados en Jamtalonde hoy se producen los
vegetales congelados para la marca Sadia.
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2013, Molinos Rio de la Plata S.A. busc6 fondos parevas inversiones a través
del lanzamiento de dos series de Obligaciones Nagles. La empresa Ovoprot

emite Obligaciones Negociables desde 2006 y logngtiduirse en operadora de
Rasic Hnos, como principal socio del consorcio énsta, a partir de una

obligacién negociable por U$S 121 millones conespaldo del banco brasilefio
BTG Pactual.

Entre las empresas del circuito superior con amotaj la formacion socio-
espacial y de la porcion marginal, Coto CICSA ediéca que hizo uso de
instrumentos financieros; en el afio 2000 emitiGgalsiones negociables y en
2007 conform6 un fideicomiso financiero. Como veosmen el siguiente
apartado, la mayor parte del financiamiento enirelito superior con anclaje en

la formacién socio-espacial provino de fondos pdi

A diferencia del pedido de préstamos a los baneosstrategia de emision de
titulos de deuda y la oferta publica de sus acsiopermite a los grupos
empresariales con una posicion hegemodnica en elitcr recaudar fondos
estableciendo sus propias pautas, dentro de lasasale cada formacion socio-
espacial, y disminuir la intermediacion bancaria @nfinanciamiento. Sin

embargo, en la medida en que la difusién del meginico-cientifico conduce a
una mayor necesidad de grandes capitales, las saspdel circuito superior con
anclaje en la formacion socio-espacial y de laiparenarginal también se ven
determinadas a buscar financiamiento. Incapacesnité titulos o de ingresar a
la bolsa, estas firmas no pueden tejer circulosod@eracion planetarios y, por
consiguiente, para financiarse deben recurrir atanédos bancarios y, como

veremos en seguida, a préstamos de los Estadasakes.

Por otro lado, los grupos econdémicos también sévenefinancistas. Molinos

Rio de la Plata conformé una Sociedad de GaraR&afprocas con Los Grobo
Agropecuaria. Esa relacion devela el poder dedest@s del circuito superior de
alimentos y su integracion horizontal con otrasvatades del circuito superior

gue constituyen sus circulos de cooperacion endiamiento.
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Con el propoésito de obtener financiamiento paraedagpresas de la porciéon
marginal que son sus proveedoras y a las cualpseaen o no desean financiar,
las empresas del circuito superior con anclajeaefotmacion socio-espacial

buscan garantias y otras formas de articulacioriacenonomia del préstamo. La
empresa Granja Tres Arroyos tiene como politicaedlaval de la Sociedad de
Garantias Reciprocas que financia a sus granjgratas y, en la Provincia de
Chaco, ademas de solicitar financiamiento publioantuvo reuniones con la
Camara Argentina de Sociedades y Fondos de Gaf@asfog). Esta promovio

el financiamiento a las Pymes integradas en lat®lAmicola de Saenz Pefa a
través de Confiables SGR.

En las relaciones entre los agentes del circuijgersor con anclaje en la
formacién socio-espacial y los del superior mangirees decir, las granjas
integradas, la prestacion de servicios y la poat#dg de su cobro constituye
otra forma de financiamiento. En avicultura, lagtaeion de servicios como el
hidrolavado suele ser un préstamo que se descaemdahora de pagar la
produccion de pollos, y que, ante la falta deitigm del productor, puede ser
reprogramado. El otro lado de esa facilidad esferzamiento de la dependencia

en la relacion entre la granja integrada vy la figrende a la que abastece.

2 Aumento de la concentracion y de la oligopolizaciéen el circuito
superior

Los procesos de modernizacion, la financiarizagida necesidad de mayores
capitales en el proceso productivo conllevan acamaentracion de la economia,
dada por la “necesidad mayor de capitales indidsjben la medida en que se
tornaron relativamente mas caros y menos accesilles tanto menos
disponibles que antes. En estas circunstanciasineéro de inversores se reduce,
porque al mismo tiempo en que son desplazados gi®daiccion, son obligados
a buscar otras aplicaciones, a través de la ingiitubancaria” (Santos, 2014:
58). En ese sentido, la expansion del financiarojeattravés de los mercados

bursétiles, de la expansion de titulos de deudal yfimanciamiento a terceros,
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profundiza la concentracion de la economia. Pemmad, la velocidad de los
procesos de fusiones y adquisiciones entre losograponomicos es otra de las
caracteristicas del circuito superior en la glazalion y, como resultado, la
produccion de bienes y servicios se realiza cada més en situacion de

oligopolio.

En efecto, entre los grupos globales del circuiipesior, existe una gran
frecuencia en la venta y compra de empresas. Uiipacion de BRF en los
circuitos espaciales de producciéon de alimentoglgmais se remonta a 2012,
cuando eholding adquirié el control de Quickfood, la empresa Wwex y la
marca Danica. Posteriormente, en octubre de 281&rpré a Molinos Rio de
la Plata las marcagienissima, GoodMark, Manty Delicia y adquiriéo también
los criaderos y la planta frigorifica de Campo AaistLa empresa Quickfood
habia pertenecido al grupo Marfrig desde 2007 y2@h0, Marfrig compré a
Arcor la planta de vegetales congelados de Arrag@oSArcor habia adquirido
la planta de vegetales al comprar La Industriamg&htaria S.A. en 1997, que
entre sus empresas tenia a Versalles SA, de lasemas empresas que
produjeron vegetales congelados en el pais. Porlatto, el grupo Molinos
adquirio la marca y las plantas deranja del Sola Cargill en 1996.
Historicamente dentro del grupo Bunge & Born, lgpegsa Molinos Rio de la
Plata fue vendida a Perez Companc Family Group989.1Entre 2001 y 2002
Molinos continu6 invirtiendo en el mercado de alnws congelados mediante la
adquisicion de las marc&ood Marky Los Robles S_Aesta ultima productora
de vegetales congeladd®ero vamos algo mas hacia atras en el tiempacs dete
la compra por parte de Molino§oodmarkhabia pertenecido a Unilever. En
octubre del 2000, Molinos compré las marcas dealios congeladokglo y
Good Marka Unilever por U$D 27 millones. Al menos hasta 0@ marca
Lucchettitambién producia caldos y luego incursion6 erstgms claras. Lever
Hermanos, hoy Unilever, tiene plantas en el pasielel926 y a partir de la

compra en el 2000 de Best Foods — que integrabmtaaKnorr — participa en
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los circuitos espaciales de produccion de sopasondimentos en base a

vegetales deshidratados.

En esta circulacion de capital y de empresas, tpipdad de las marcas
consolidadas constituye un atributo excluyente ake émpresas globales del
circuito superior, que las distingue de las em@esm anclaje en la formacion
espacial. De un lado, en la venta de Cargill er6188olinos se quedo con la
marca Y la elaboracién del producto de consumovmasiGranja Tres Arroyos
con las instalaciones de produccién de materiagride otro lado, JBS adquirio
Swift Argentina en 2005 y, posteriormente, la lidanpara comercializar con la
marcaSwiften todo el mundo. En 2009, la compra de Pilgriprige le permitié

a JBS el ingreso al mercado de la industria avicblasta 2016, JBS
comercializaba con la marc8wift los empanados de pollo congelado que

realizaban tanto Granja Tres Arroyos como Congel&io.

Ademas de estar excluidas en las transacciones aleasnconsolidadas, las
empresas del circuito superior con anclaje en tendgion socio-espacial que
muestran cierto grado de dinamismo compran y naemna excepcion de las
situaciones de quiebra. Esta fijacion a los lugares las sedes en las que
producen esta vinculada con la relevancia que edguia inversion en

infraestructura en empresas de esa naturaleza grgadura. Granja Tres
Arroyos inicia sus actividades en 1965 en la Ciudlatbnoma de Buenos Aires
y, en la década de 1980, expande sus actividatepmvincia de Entre Rios,

con la adquisicion en 1985 de una planta de faer@oacepcién. A mediados de
la década de 1990, adquirio las instalaciones dgilCarientadas a la

produccién de materia prima, sumando una plantalideentos balanceados en
Capilla del Sefior y la planta de faena en Capitaminto. En 2008 adquiere la
planta de faena de Pilar, que habia pertenecidofanta quebrada ex-avicola
San Sebastian y habia permanecido ocho afios siidadt Por su parte, Rasic
Hnos. inici6 sus actividades en 1958, en la loedlide Tristan Suarez y fue
ampliando sus instalaciones desde entonces, y diasiaiebra en 2015, cuando

la firma paso a ser operada por el consorcio Predeb.A. Una buena parte de su
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crecimiento se debi6 a la adquisicién del frigodfiSAPRA, del Hogar Obrero,
que contaba con una planta de faena, una plantirdento balanceado, 13
granjas entre Ezeiza y Cafiuelas, y una cabafiaegeduccién e incubacion
en Fco. Alvarez y granjas de cria en Tar@imo vemos, el crecimiento de las
empresas del circuito superior con anclaje en tandcion socio-espacial se
fundamenta, en gran parte, en la adquisiciéon déioneonstruido degradado,

plantas en desuso o en proceso de quiebra.

3 Politica publica financiera y circulos de cooperadin

Las agencias del Estado cooperan de formas diéereeh el proceso de

modernizacion. Las acciones desplegadas desdgdasias del Estado, nacional
y sub-nacional se articulan con agentes con possicheterogéneas en los
circuitos de la economia urbana y adquieren sentiliersos. Considerando la
dependencia agravada del trabajo en relacion coapéial como resultado de los
procesos de modernizacion (Santos, 2014), la gmldtiediticia publica se vuelve

determinante para los agentes que no accedenen tigiicultades para acceder a

formas de financiamiento mas globalizadas.

En la Argentina, la produccién avicola ha sido tbjele importantes
financiamientos publicos a partir de la década2d€l0. De un lado, el sector
avicola fue el segundo en importancia en el Prograte Financiamiento
Productivo del Bicentenar§ creado en 2009, considerando la cantidad de
proyectos y el monto de préstamos. A partir deolapra de equipamientos y de

las obras en infraestructura que el fondo posibiéif se especulaba que se podria

>4 El Programa fue creado por el Poder Ejecutivo dtedien 2009 y consté de créditos
con fondos del Tesoro Nacional, destinados a fiaangroyectos de inversion de

cualquier actividad (Ministerio de Economia y Finas publicas, 2015). Contd con un
cupo de 8.000 millones de pesos para datitose en moneda local, con un costo
financiero total del 9, 9 % anual (Pagina 12d2zoviembre de 2010, consultado el 3
de mayo de 2016). El primer sector en importaneteei automotriz.
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ampliar en un 50% la produccion nacional de polistre las empresas que
estudiamos, Granja Tres Arroyos, Rasic Hnos. (hmgeihsa), Coto y Alibue
recibieron financiamiento del Estado argentino avés del Fondo del
Bicentenarid. Los fondos a las primeras dos empresas habdancsrcanos a
los 100 millones de pesos, mientras que el préstamilibue fue entre 10 y 15
millones de pesos, y a Cdtale 7,5 millones de pesos. Asi, a través del Fondo
del Bicentenario, el Estado coopera con la expangidnodernizacion de las

empresas del circuito superior y, en menor medielbsuperior marginal.

Con estos fondos, Granja Tres Arroyos realizdé obrasu planta de faena en
Pilar, construyé una incubadora en Gualeguaychl wua inversion de 35
millones de pesos, amplio la capacidad de fabidcade alimento balanceado en
la planta de Capilla del Sefior y realizé obrasasrgranjas de recria y postura en
Brandsen, Provincia de Buenos Aires, y en Hasenk®&mqvincia de Entre Rios.
Con un financiamiento menor, la empresa Alibue guad en 2015 una nueva
planta de faena, donde incorpor6 maquinarias gqueetmitieron aumentar su

nivel de automatizacion.

En otras situaciones, el financiamiento de las eigerdel Estado fue destinado a
productores que, integrando el circuito superiorgimal o inferior, colaboran
con la expansion de la division territorial deb@g de una empresa del circuito
superior. Al instalarse en la Provincia de Chaceanfa Tres Arroyos logré
acuerdos con el Ministerio de Agricultura Naciogaton el Nuevo Banco del
Chaco para que financiaran a las granjas de engumrelese constituirian en sus

proveedoras.

Pero el financiamiento publico no es excluyentéadeempresas con anclaje en la
formacion socio-espacial. En abril de 2016, la exsarAvex, de BRF, recibié un

crédito de $250 millones a raiz de un acuerdo doBaaco de Inversion y

> Soychll y Las Camelias son empresas avicolas gilsieren importantes fondos
pero que no participan del recorte de esta invastg.

* Durante la presidencia de Néstor Kirchner, Cotuidaecibido un préstamo del
Banco Nacion para reestructurar su deuda externa.
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Comercio Exterior (BICE), principal herramientadnctiera del Ministerio de
Produccion, y el Banco Galicia. BRF planificabaertirlo en la compra de
lineas de produccion de incubacion, procesamientfsioy y en obras de
infraestructura para incrementar la capacidad daddata de Rio Cuarto. Estas
mejoras le permitirian duplicar la faena y aumelgarexportaciones con mayor

valor agregado.

El Estado de Brasil también ha financiado las isiegres de JBS y BRF en
nuestro pais. Como parte de la politica del Estadsilefio, se han destinado
fondos a empresas que se radiquen en el extramjeaves del Banco Nacional
de Desarrollo Economico y Social (BNDES) (Carvalled, Al, 2010). La

primera gran operacion del BNDES fue, justamentegpeyo a la compra de
Swift Armour, el principal frigorifico de Argentingor parte de Friboi-JBS. Dos
afios mas tarde, JBS se quedaba con Swift de Edihuidss. Estos sistemas de
acciones dan cuenta de la incidencia del MERCOSUReledevenir de los

circuitos de la economia urbana orientados a loseatos de rapida preparacion,
es decir, de la consolidacion de “una politica awmé negociada entre los

paises miembros” (Arroyo, 1996: 308).

Aunque no posibilitan directamente la ampliacionrdeaestructura o la compra
de equipamiento, los subsidios constituyen otrméode financiamiento publico
al colaborar con determinados agentes en los cespaciales de produccion.
Durante el gobierno de Néstor Kirchner, el Estageiatino subsidio el alimento
para las aves, a condicion de que las empresasadaes mantuvieran los
precios bajos en el mercado interno. Entre 2000312 el Estado Nacional
otorgd un subsidio, a través del régimen de congmémses de la Oficina
Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA), los frigorificos
avicolas para la compra de granos de maiz y/odaganados exclusivamente a
la alimentacion de aves para su posterior comera@bn. En esos cuatro anos,
el monto del subsidio alcanzé los 2.100 millonegédsos. Al ser acordado con
las empresas faenadoras, este instrumento fuetigstal circuito superior de la

produccion de pollos, mientras que los agentes paricipan del circuito
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espacial realizando otras funciones, como prodacaé materia prima o

alimentos, quedaron excluidos.

En julio de 2015 cuando Rasic Hnos. entré en c¢rigsibio un subsidio del
gobierno de la Provincia de Buenos Aires de $3)®ngs por dia para comprar
alimentos para los pollos. Ademas, desde el Mindstde Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nacion se les facilitd ubsglio en el marco del
Programa de Reactivacion Productiva (Repro) Miristde Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nacion para pagarles arédmjadores durante algunos

meses.

Aungue su uso no sea monopodlico de estas firmastiyidades, las rutas y
autopistas crean las condiciones para una maydefiiselectiva del territorio vy,

al ser financiada con fondos publicos, se sociallpa costos de produccion de
las empresas. En la organizacion territorial deriaduccion en Proteinsa, la
finalizacién de la construccion del tramo Ezeiz@afiuelas de la Ruta 3 y su
extension a Monte en 2012, facilitdé el acceso deerfgpresa al Aeropuerto
Internacional de Ezeiza, asi como al resto de laopeli de Buenos Aires. En la
gestion del M. Macri (2015-2019) en la presideriéala Nacién, se planifica
extender las autopistas de la Ruta 3 en el tramoté4azul, de la Ruta 7 entre
Lujan y Junin, de la Ruta 8 entre Pilar y Pergantinoluye Areco, Capitan

Sarmiento, Arrecifes y Pergamino), y de la Ruta @@5e Cafiuelas y Lobos.

Al extender sus topologias en el territorio, lagpeseas también precisan obras
de infraestructura para acceder a la provisionedeios, en cada uno de los
lugares donde se instalan. Los compromisos asurpigios| gobierno de Chaco
frente a la posibilidad de que Granja Tres Arrogesradique en la provincia
revelan la importancia de las infraestructurasaeactividad avicola asi como la
capacidad déobbyde la empresa. Como vimos, el Ministerio de Indaiste esa
provincia se comprometié a finalizar un acueducte pgroveyera a la empresa el
agua necesaria en la planta de faena. Al instatrsel Municipio de Pilar, la

municipalidad le otorgd a Granja Tres Arroyos exemes impositivas, y la

122



infraestructura necesaria para la conexion de gagal y energia eléctrica se

realizd con fondos del Estado Nacional.

El conjunto de estas politicas publicas puede sesado a la luz de los planteos

de Gottmann cuando sefiala que

“la accesibilidad, forjada por el hombre y amplisuteecontrolada por él, es

una de las principales razones para la regulaciéavas de la intervencion

politica, en algunos casos restringir y en otrogorag la capacidad de

acceso para una variedad de categorias de perg@uwshann, 1975: 3).
En las situaciones referidas, las agencias deld&staacional y provincial
cooperan con las empresas del circuito superior arariaje en la formacion
socio-espacial en la expansion de sus topologfada enodernizacion de sus
infraestructuras, en el financiamiento de la matgmima, en la provision de
servicios y en el financiamiento a sus proveeddtfesestos circuitos espaciales
de produccién, las agencias del Estado cooperabiéamaunque en menor
medida, en el financiamiento a las empresas glslzié circuito superior y con

algunas de las empresas del superior marginal.

4 Empresas globales del circuito superior: Molinos Ri de la Plata,
Nestlé, Unilever, Arcor, BRF y JBS

Como hemos mencionado, en el circuito superior mmnamos grandes
volumenes de capital, tecnologia importada y de rEltel o capital intensivo y
organizaciones burocraticas de la produccion; encieduito inferior, las

actividades son trabajo-intensivas, con capitadsigidos y pueden no implicar

una organizacion burocratica (Santos, 2008).

Como hemos anticipado en la introduccion, en etudio superior de la
economia urbana orientado a los alimentos de rgmidparacion, es posible

distinguir dos grupos de posiciones que, aunquavesados por distintas
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variables, se ven determinadas por sus relaciare®s circulos de cooperacion

financieros que son capaces de desenvolver.

Ya explicamos que las empresas globales del arauwiperior Nestlé, Unilever,
JBS, BRF, Arcor y Molinos participan de los mercade capitales a través de la
oferta publica de sus acciones y/o a traves deltaacion de titulos de deuda.
Esto muestra su poder para completar la cooperaca@m instrumentos
financieros sofisticados. La participacién en locsreados de valores hace que la
rentabilidad financiera se vuelva determinante aandecisiones que toman, al
tiempo que les otorga un caudal de financiamierdoa psaldar crisis, para
innovar, invertir y enfrentar adquisiciones. Elulésdo es un alto grado de

dinamismo en la compra y venta de empresas.

El conjunto de empresas globales se caracterizhidanpor operar en gran

cantidad de paises, y por lo tanto, sus sistemasccienes y de objetos en la
Argentina son una de las opciones dentro de lac&muale lucro global de la

empresa. Asi, cada una de estas empresas “organigeoduccion en diversos
paises en funcion de su propio juego de intereseando aqui, ampliando alli, e
incluso suprimiendo su actividad en areas ocasiograte consideradas menos
interesantes” (Santos, 2014: 61).

5 Empresas del circuito superior con anclaje en la fmacion socio-
espacial argentina: Granja Tres Arroyos, ProteinsaS.A., COTO
C.I.C.S.A, Nutrifrost

Aun cuando detentan el poder de organizar el @aeiitseguin sus intereses, las
empresas del circuito superior con anclaje en landcion socio-espacial
argentina dependen de los sistemas de accionesly@es que se entretejen en
la escala nacional. De un lado, Granja Tres Arrpyrsteinsa y Cott son
empresas que han expandido sus topologias en ribrier nacional, y ese

crecimiento se ha dado en gran medida graciasnahdiamiento del Estado

> Nos referimos aqui a las sedes de Coto que pmicilel circuito espacial de
produccion de empanados de pollo congelado.
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nacional. De otro, Nutrifrost es una empresa ggedlaina amplia difusion en el
mercado internoa través de acuerdos de comeraiizade marcas en
supermercados pero también, mas recientementa,difi$ion de productos con
su marca propiaMaglia. Nutrifrost tiene la planta con mayor capacidad
productiva de vegetales congelados en el paisg} pancipal comercializador

de vegetales congelados, superando a Molinos y BRF.

Hemos visto que en el crecimiento de sus topolpddaampliacion se dio en
gran medida gracias a la oportunidad de comprarresap en quiebra o en
desuso. La importancia de esas situaciones radicque el “movimiento de
desvalorizacién de los fijos es un indicador dedigsiones del trabajo pretéritas
y de la llegada de nuevas, al tiempo que de la sibpolad de los agentes de
sumarse a la modernizacion siguiente” (Moraes, 199&). En la compra de
porciones de medio construido degradado y en sgration a sistemas técnicos
modernos, que apreciamos en algunas empresasasatacsuperior con anclaje
en la formacion socio-espacial, los circulos dgpeoacion que posibilitaron tales
acciones estuvieron constituidos por agencias di&ldé nacional. A través del
financiamiento, el Estado nacional cooperé en etgso de modernizacion del
circuito productivo de alimentos, y por lo tantonda posicion hegemonica de
las empresas con anclaje en la formacién sociocgdpaunque subordinada a

las empresas globales.

Ademas del financiamiento publico, estas empresgsrren a préstamos
bancarios para desarrollar inversiones, saldar akeud implementar
innovaciones. En 2006, la deuda bancaria de Gramga Arroyos ascendia a
$47,4 millones y se distribuia entre distintasiinstones financieras: 30% en el
banco Creedicop, 17% en el Francés, 13% en eli&ali2% en Inversiones y
Comercio Exterior, 10% en el Nuevo Banco de EntfesRy 18% en otras

entidades financieras.
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PARTE Il: ECONOMIA POLITICA DE LA METROPOLI
DE BUENOS AIRES Y LOS ALIMENTOS DE RAPIDA
PREPARACION
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CAPITULO 5

EL CIRCUITO SUPERIOR DE ALIMENTOS EN LA
METROPOLI DE BUENOS AIRES

1 Circuito superior y sus nodos de regencia en Buendsres

En los paises periféricos, el espacio metropolisa@aracteriza por acoger los
puntos de mando de las divisiones territorialestdddajo particulares de las
grandes empresas (Santos, 2012; Silveira, 20li6ptdshas variables modernas
se difunden ampliamente sobre el territorio, unatep@onsiderable de su
operacion depende de otras variables geograficemmnicentradas” (Santos,
2012: 38). El aumento del control de las grandepresas globales sobre el
sistema productivo de alimentos a escala mundiatnf@n y Gorenstein, 2005)
se basa en innovaciones organizacionales y deaangiento, y estas funciones
de regencia tienden a ser acogidas por las meisoffilveira, 2009; Silva,
2011).

Las actividades de regencia de las grandes colipoesc se asientan en las
metropolis de otros paises periféricos, como S#&toRan Brasil (Santos, 2012),
Santiago en Chile (De Mattos, 1999), y Ciudad deibteen el pais homdnimo
(Olivera y Delgadillo, 2014). La coexistencia deiadades de comando de las
grandes corporaciones y las actividades moderrasioeadas con aquellas
desarrolladas por agentes con menores grados dialcag@cnologia y

organizacion en las grandes aglomeraciones de dse$ periféricos, lleva a

pensarlas como “metrépolis corporativas fragmergadantos, 1990).

En las divisiones particulares del trabajo de laspresas, las sedes
especializadas en la regencia revelan la centcadizeen la toma de decisiones,

asi como la ascendencia de la organizacion y gestitno ejes de sus sistemas
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de acciones. Sin embargo, no a todas las empresasdulta rentable sostener
una sede con funciones de mando, ni tampoco tedasnpresas disponen del
capital suficiente para mantener una sede espedalicon esa funcién. En los
circuitos espaciales orientados a la produccion atienentos de rapida

preparacion, solo las empresas del circuito supesocaracterizan por tener

sedes que se especializan en el cumplimiento aéohes de mando.

A continuacién presentamos un mapa donde mostrdasofocalizaciones de

regencia de las empresas del circuito superior:

Mapa 5: El circuito superior orientado a la producaon de alimentos de
rapida preparacion y sus nodos de regencia en Buendires, 2017
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Las empresas globales del circuito superior deeaitos realizan sus tareas de

regencia en zonas especializadas en estas fungiatesltos valores del suelo.
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Es el caso del Microcentro y Puerto Madero en lad&il Autbnoma de Buenos
Aires y en la zona Norte del Area MetropolitanaBdenos Aires (Vicente Lopez
y Victoria). Esas tres areas estuvieron entre taglggiadas en la localizacion

del terciario corporativo en las ultimas décadasq@ella y Vecslir, 2010).

Como vemos en el mapa 5, aquellas oficinas quésaruen el conurbano de
Buenos Aires se localizan en inmediaciones de @&i&s) sobre todo hacia el eje
norte, y en la mayor parte de los casos en bapidésimos a la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires (Vicente Lopez, Martin8m).embargo, también las
oficinas de Proteinsa se encuentran cerca de lapiata Ezeiza-Cafuelas y

Nutrifrost sobre la Ruta 8, en el Municipio de Pila

Aunque el denominado Microcentro es un area dondgdritamente se
concentraron las funciones de regencia en la cjudadrto Madero y la zona
norte de la metrépoli de Buenos Aires han desadollesa especializacion mas
recientemente. Ciccolella y Vecslir (2010) cardzter estas areas como nuevas

centralidades.

El desarrollo de esas funciones en esos barriaifesencia significativamente

del centro tradicional. Barrio residencial hastaléeada del 2000, con algunas
plantas fabriles y depdésitos, Vicente Lopez attajeonstruccion de complejos
de edificios inteligentes, que cuentan con banlkioerias, restaurants y otros
comercios en su interior. Presentamos a continoadéaiografias de tres

complejos ubicados en Vicente Lopez, donde desamrsus funciones de mando
Nestlé (Master Office), Unilever (Optima Businessk} y BRF (Urbana):
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Fotografia 2: Complejo Master Office, Vicente LOpezdonde Nestlé posee
sus oficinas centrales

Fuente: Fotografias de la autora y de Derlis Paesertomadas en el marco del
trabajo de campo del PIP “Territorio usado, urbacitn y circuitos de la
economia urbana en el area concentrada de Arggregmabril de 2017

Fotografia 3: Optima Business Park, Vicente Lopezjonde Unilever tiene su
sede corporativa

Fuente: Fotografias de la autora y de Derlis Paegrtomadas en el marco del
trabajo de campo del PIP “Territorio usado, urbaciin y circuitos de la
economia urbana en el &rea concentrada de Argérgimabril de 2017
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Fotografia 4. Complejo Urbana, Vicente Lopez, dond8RF instal6é su sede
central argentina

i zk-\,“_\,,r,,_ ;

Fuente: Fotografias de la autora y de Derlis Paesertomadas en el marco del
trabajo de campo del PIP “Territorio usado, urbacitn y circuitos de la
economia urbana en el area concentrada de Arggregmabril de 2017

Entre las empresas del circuito superior con amocéj la formacion socio-
espacial argentina, algunas ubican sus funcione®ul@ndo en zonas donde el
valor del suelo y el grado de especializacion sars hajos. En la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, es el caso de Villa Gre€yiras firmas realizan
esas tareas en lugares préoximos o en la misma gadelas funciones

productivas, como en el caso de Nutrifrost en RilBroteinsa en Ezeiza.

Las decisiones que se toman alli resultan detentd@sapara la organizacion
territorial de la compaifiia, pero tienen reperciesoen el territorio usado como
un todo y en el area concentrada en particulamllEsionde se determinan las
l6gicas de localizacion y el ritmo de la producceémcada planta, asi como las
conexiones con otras empresas, instituciones ylaoorganismos publicos de

fiscalizacion.

En las empresas globales, cuyas sedes centrades easitros paises, existe un
didlogo permanente entre las administraciones em@iAires y las oficinas en

sus paises de origen. En la casa matriz de Unia@efine donde destinan la
produccion, dénde se localiza la produccion y t&mbos posibles proveedores;

“‘en la casa matriz tienen un mapita de costos,ocdst tonelada mexicana,
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brasilefia, y que si nos vamos mucho de ese cdstgjoeque viene los tipos
deciden reducir la producciéfi” En Buenos Aires se realizan las formulas de los
productosKnorr que se elaboran en el pais, pero no se fabricateser la
aprobacion de la sede central. A su vez, desderksrgk realiza un listado de

proveedores aprobados.

En Nestlé, desde las oficinas en Suiza lleganuosibnes y requisitos que
resguardan la implementacion de normas y que haremtado en los ultimos
afos. En 2010 se empezaron a implementar objedeiosegocio, a través de los
cuales evaltan el alineamiento de objetivos, vemosg con el cumplimiento de
las normas internas. En la oficina de Vicente Légezoman las decisiones de
gestion, disefio y programacion de la producciompras a proveedores, con la
aprobacion de la casa matriz en Suiza y tambié&stblece la relacion con el
Instituto Nacional de Alimentos de la AdministratioNacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica (INAMNKAT). Cuando se
trata de nuevos productos, en las oficinas de Budires se disefia el concepto
dentro delApplication Group.Alli y en base a estudios locales de mercado se
ajustan las formulas al gusto local. Asimismo sel@n los riesgos y las
posibilidades de la fabrica, segun la tecnologispatible. Para hacer una
primera industrializacion se envia el proyecto &&Wy si es aprobado, se inicia

la produccion.

En las empresas globales, podriamos reconocer ivisad internacional del

trabajo y una division interna del trabajo y, en estrato, la mayor parte de las
sedes de Buenos Aires cumplen una funcion subatdimalas casas matrices,
limitandose a administrar aspectos técnicos y adrgéimos en el pais. En las
empresas del circuito superior con anclaje en landcion socio-espacial

argentina, aunque la politica corporativa sea maticu fuerte dependencia de
las innovaciones técnicas y organizacionales egeiras acaba subordinando

buena parte de sus decisiones. Por lo tanto, thes sk regencia del conjunto de

*8 Entrevista con empleado en la planta Knorr de dveil, Parque Industrial Pilar,
Buenos Aires.
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las firmas del circuito superior son puntos nodadasla articulacion entre la

division internacional y la division territorial bigabajo.

2 Las localizaciones productivas del circuito superioen la metropoli
de Buenos Aires

Tanto la proximidad a los mercados de consumo dandensidad de relaciones
qgue los atraviesan constituyen factores de incideen la localizacion de
industrias en el medio construido urbano. Aqui &oles a recordar a Hoover
(1951: 11) cuando escribia “las interrelacionesnénucas entre las diferentes
industrias y empresas desempefian un papel muy tamp@ren la determinaciéon

de la estructura de la localizacién en conjunto”.

Sin embargo, hacia la década de 1980, la tendemdia desconcentracion
industrial se difundid en los paises periférico®r(€a, 1989). Esta estuvo
asociada a medidas empresariales que buscabamalifdas denominadas
deseconomias generadas por la excesiva centralizasi como al surgimiento
de factores de atraccion en areas no centrales temas e impuestos a bajo
precio, infraestructura implantada, facilidades tdensporte, posibilidad de
control del uso de las tierras (Correa, 1989). &ahdncioni (2006) ha mostrado
qgue, en Brasil, en las ultimas décadas las indisstbn presencia de capital
nacional y que operan con mano de obra intensvaléin a la desconcentracion
industrial, trasladandose del Sudeste, particulatengel Estado de San Pablo, en
direccion al Norte, Nordeste y Centro-Oeste de$.pantretanto, las actividades
intensivas en tecnologia y con predominio de ckgstdransnacionales se

concentraron mayormente en el Estado de San Radataioni, 2006).

En Argentina, con todo, el proceso de desconceadtrandustrial parece haber
sido mas limitado en términos de distancia, enudirte las caracteristicas
macrocefalicas del pais y de condiciones infraetirales y politicas. En
consecuencia, las nuevas localizaciones productilscircuito superior se

concentran en los bordes de la aglomeracién de d®dudires. Presentamos a
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continuacién, un mapa donde podemos visualizarsedes productivas del
conjunto de empresas del circuito superior anafigad

Mapa 6: Sedes de procesamiento del circuito superiorientado a la
produccion de alimentos de rapida preparacion en lanetropoli de Buenos
Aires, 2017
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Podemos ver que la zona norte, principalmente étaeldo de Pilar, y la zona
sur, Partidos de Ezeiza y Esteban Echeverria, otnacelas sedes productivas de
los alimentos de rapida preparacién. Se trata deicEs con alto grado de
tecnologia, es decir, capital intensivas. Su laealon se explica en el contexto
del crecimiento de este tipo de plantas en losyssrgndustriales de la tercera
corona de la Region Metropolitana de Buenos Airparéir de 1990 que hemos
descrito mas arriba. En esos afios, la mayor partasdempresas de la industria
alimentaria se localizo en los bordes externosideh Metropolitana de Buenos
Aires y en un arco de ciudades que estan funciardbnmuy vinculadas con la
aglomeracioén, con especial referencia hacia eh@je (Blanco, 1996). Ademas,
las plantas fueron instaladas en los bordes ogardsg proximos a las autopistas,
consolidando el crecimiento de la metropoli por redores, “de manera
selectiva, sin formar adn una continuidad concéafgue habilite a considerarlas

como bandas o coronas” (Blanco, 2005: 2062).

En las zonas préximas a las rutas que llegan auda@ Autbnoma de Buenos
Aires, el Partido de Pilar concentra plantas deccimmamiento, faena,

procesamiento y produccion avicola, elaboraciors@®as y condimentos para
carnes en base a vegetales deshidratados y dealesgebngelados. Algunos
procesos especificos llevaron a que la Ruta NalcBma el partido de Pilar en

particular, sea uno de los corredores donde hadmdconcentrarse la actividad
industrial. Entre ellos, cabe destacar. el buen ndicmnamiento en

infraestructura de circulacién; su ubicacion eruta del MERCOSUR; los bajos
precios de las tierras en ese momento y las eg@atele los desarrolladores
inmobiliarios que “identificaron al capital indusir como consumidor y

generaron el producto «parque industrial» como uméas del mercado

inmobiliario” (Briano y Fritzsche, 2009: 14).

En Pilar, la presencia de sedes productivas deelapresas que elaboran
alimentos de rapida preparacion en base a vegedalesciente. Las plantas de
Unilever y Nutrifrost datan de la ultima décadastda2009 la planta dénorr de

Unilever funcioné en Vicente Lopez, en el primerd@m de la metropoli de
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Buenos Aires; y Nutrifrost construyé alli su plama 2012°. Aun cuando en
Pilar hay desarrollos de horticultura, estas dopresas se proveen de materia
prima en otros lugares. Como vimos, Unilever tisaglanta deshidratadora en
Mendoza y Nutrifrost trae la materia prima de Aifex y Mar del Plata,
evidenciando la sustitucion de la solidaridad oiggnpor la solidaridad

organizacional (Santos, 2000) y, con ello, la muealidad de las regiones.

Fotografia 5: Planta de Nutrifrost en el Parque Indistrial Pilar

Fuente: Fotografias de la autora, tomadas en elonakl trabajo de campo del PIP
“Territorio usado, urbanizacion y circuitos de tbeomia urbana en el area
concentrada de Argentina”, en junio de 2017

La mudanza de la fabrica #@orr al Parque Industrial Pilar se dio en el marco
de una emigracion de plantas fabriles en el Pad&dicente Lopez. Ademas
del alto costo del suelo en el Partido y de la ptisponibilidad de tierra para
proyectos de ampliacion de la planta, la condiaien barrio residencial de
Vicente Lopez dificultaba la organizacion de laduecion y la logistica de un
modo general. Ademas, el Partido de Pilar les otarta baja en los impuestos y

terrenos a bajo costo.

*Hemos encontrado algunas fuentes que indican ajptahta de “Kruger-Nutrifrost” en el
Parque Industrial Pilar se incendi6 a fines de 2@&id embargo, estas notas son breves y no
hemos podido encontrar otra informacioén que lapalde. Hemos tomado el afio 2012 como
afo de inicio de las actividades en base a unasobt@ Nutrifrost que salié en el diario Clarin
del 30 de julio de 2017.
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Fotografia 6: Planta de Unilever en el Parque Indusial Pilar

Fuente: fotografias de la autora y de Virna C. Bawimadas en el marco del
trabajo de campo del PIP “Territorio usado, urbaciin y circuitos de la
economia urbana en el area concentrada de Argéregmaunio de 2017

En cambio, Pilar ya tenia relevancia en la produccavicola nacional a
mediados de la década de 1980, con plantas praresade las dos empresas
lideres de la actividad en ese momento, San SébaStA. y Cargill, las cuales
reunian cerca del 35 % de la produccion total matiale pollos parrilleros
(Ciccolella, 1986). El desarrollo de galpones aeigen municipios aledafios,
como Exaltacién de la Cruz, se sustentd en graridamexh el abastecimiento a
esas empresas, hasta la quiebra de San Sebakdiaenta de Cargill (Craviotti,
2007). Las dos plantas de procesamiento que fualcgon entonces en el
municipio permanecen, pero hoy forman parte dediasiones territoriales
particulares de otras empresas. Cargill vendi6fddsicas de elaboracion de
empanados de pollo a Molinos, donde actualmentdadmran los productos de
la marca Granja del Sol y, tiempo después, la plale San Sebastian fue
adquirida por Granja Tres Arroyos. En la fabricanPa Austral de BRF se
fraccionan y se empaquetan los empanados de puoporiados de la marca
Sadia

A continuacion presentamos imagenes de la plant€alapo Austral en el

Parque Industrial Pilar:
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Fotografia 7: Planta de Campo Austral (BRF) en el &que Industrial Pilar

HREERNERBERE
Fuente: fotografias de la autot@nadas en el marco del trabajo de campo del PIP

“Territorio usado, urbanizacion y circuitos de tbeomia urbana en el area concentrada de
Argentina”, en junio de 2017

En la zona sur de la metrépoli de Buenos Airescistuito espacial de
produccion de alimentos de rapida preparacion iatégs partidos de Ezeiza y
Esteban Echeverria. Aunque en estos partidos &Xastproduccion primaria de
pollos para proveer a San Sebastian, el procesamienaves es mas reciente.
Estas sedes productivas indicarian una nueva teiadéele localizacién de la
industria de alimentos capital intensiva en la zeurade la metrépolis de Buenos
Aires, que se condice con el crecimiento de ingees en el corredor sudoeste a
partir de la década del 2000 (Vidal-Koppmann, 2011)

3 Densidad en la superposicion de divisiones territaales del trabajo
y la porcion marginal del circuito superior

Ademas de acoger los puntos de mando de las diessiterritoriales del trabajo

particulares de las grandes empresas y las aadersdanodernas relacionadas
(Silveira, 2016; Silva, 2011), las grandes aglomierses son también sede de los
agentes del circuito superior marginal, cuyos gsamds bajos de tecnologia y
capital “solo les permiten cooperar coyunturalmemerocesos productivos mas
amplios o trabajar en la contigiidad con capitdiesu mismo porte” (Silveira,

2016: 242). Las logicas del circuito superior sditan empresas menores que

conforman una porcién marginal del circuito supef&ilveira, 2016).
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Distinguimos en el medio construido metropolitamoconjunto de empresas que
se desarrolla al ritmo de las demandas especiliedss agentes mas poderosos
orientados a la produccién y comercializacion dénetos de répida
preparacion. Tanto Pampa Bistré como Alibué y FderamArgentina S.A. nacen
a partir de la década de 1990 en el movimientorei@rmiento de otras empresas
del sector en la metrépoli de Buenos Aires.

Presentamos a continuacion un mapa de la locaizaig las plantas de estas

empresas:

Mapa 7: Sedes del circuito superior marginal orierado a la
produccion de alimentos de rapida preparacion en lanetropoli de
Buenos Aires, 2017
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Como vemos, tanto Alibué como Faenadora Argentndistinguen por ubicarse
en los bordes de la metrépoli, en los partidos @éee@l Rodriguez y Lujan
respectivamente, en la zona oeste y en municipes@os a Pilar, donde hubo

un gran desarrollo de la actividad avicola. De ¢adp, Pampa Bistro tiene su
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planta en el municipio de Lanus, lugar que eligigvor el precio, por el acceso a

Capital, y por su cercania al puerto y al aeropuggtEzeiza.

Aunque la dependencia de las grandes es un rasgorean, difieren en sus
estrategias y carteras de productos. Alibué secedpza en la produccion de
carne de ave y sus productos elaborados. MienEasnadora Argentina se
orienta a los productos elaborados a partir deecaatuna, porcina y aviar.
Pampa Bistrd, en cambio, ha desarrollado una eaderproductos mucho mas
amplia que sigui6 el vaivén de las exigentes deamse sus clientes, entre los
que se destacan las rotiserias de supermercadas gnipresas globales de
comidas rapidas.

Aun cuando se esfuerzan por seguirles el pasormdagyrandes, estas empresas
disponen de capitales mas reducidos, y emergeecemgracias a la densidad de
circuitos de produccion y de comercializacion deahtos de rapida preparacion
en la metrépoli de Buenos Aires. Se trata de eraprgae, por el capital del que
disponen y por su posicion subordinada, no accedmteden en menor medida
al financiamiento publico; que surgen y crecenmparo de la especializacion
productiva, de la “agregacion de actividades siefdao complementarias sobre
un mismo lugar” (Silveira, 2011: 7). Pero, mientga® las empresas del circuito
superior tienen el poder para promover nuevas &djzaciones, las actividades
del superior marginal e inferior dependen de lamatalas creadas por las
primeras y su localizacion es generalmente resiloal actores hegemonicos de
la vida econdmica, social y politica pueden esctgemejores lugares para su
actuacion y, en consecuencia, la localizacion de demas actores esta

condenada a ser residual”’ (Santos, 2000: 171)

4 La capilaridad en la comercializacion

En los circuitos espaciales orientados a los aliosede rapida preparacion, el
mercado interno minorista es uno de los principeéesles de comercializacion.
Los sistemas de acciones y de objetos involucradok comercializacion de

alimentos han sufrido, en las Ultimas décadas, iamgransformaciones en
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Argentina, y en la metropoli de Buenos Aires ertipalar. El desarrollo de la
red vial y de las técnicas de la informacion fueetementos fundamentales del
medio técnico-cientifico informacional que permibie nuevas formas de

produccion, comercializacion y consumo.

La llegada de las firmas globales de comercio msigoy minorista de alimentos
se inicio ya en la década de 1980 con los hipermexc extranjeros. Ya en los
afios 2000, la actividad comercial se desarrollabaue 75% bajo control

trasnacional o global (Ciccolella, 2000). El creeinto de la red de super e
hipermercados fue la condicion para la expansidrcalegsumo de los alimentos
congelados en el pais en la década de 1990, yéaqlitaron la difusion de la

cadena de frio en el sistema de distribucion, fielcgal cuello de botella para la

expansion de la oferta de este tipo de productekegan, 1999: 100).

Ademas de la gran distribucion, las empresas gisb@mbién desarrollaron la
comercializacion en formatos de minimercados, Mpes o tiendas de
conveniencia (Ciccolella, 2000), volviéndose capikdos en la aglomeracion.
Carrefour, por ejemplo, inicio la modalidad multiftato a fines de la década del
2000 vy, entre 2010 y 2011, inaugurd 70 tiendas rdgimpidad e€xpress Esta
empresa paso de tener 253 tiendas en el pais éra4B2 en 2012, y el 88 % de
ese crecimiento se explica a partir de la expand®isus tiendasxpres®. A
pesar de su espacio reducido, en cada una detiesidas, se ofrecen al publico

alimentos congelados en equipamientos especificos.

El crecimiento de las ventas de supermercados sesmlidetrimento de los
comercios tradicionales (Di Nucci, Lan, 2007). Loede la devaluacion en el
afio 2002, aun cuando el supermercadismo y la ctacé&n de la gran
distribucion no se habian revertido, el crecimiedi® este formato se ha

estancado a favor de los autoservicios y de losotios tradicionales. Asi, las

% Del total de 253 tiendas en 2011, 23 eran hiperagers, 85 minihipermercados, 73
market, 70 express, y 2 Maxi Carrefour; del total 482 tiendas en 2012, 32 eran
hipermercados, 61 mini hipermercados, 109 marl&&.eXpress, 2 Maxi Carrefour.
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tiendas de proximidad, tanto de la gran distribociGomo los mercados
orientales, crecen en importancia en la comereaiaiim de alimentos en la

metropoli de Buenos Aires (Di Nucci, Lan, 2007).

La difusion de las empresas globales implic6, aesaj cambios en los sistemas
organizacionales en la comercializacién de alimerEm la Argentina, a partir de
la década de 1990, la logistica pasé a ser un @asplkwe en el desarrollo de la
gran distribucion (Viteri, 2003b). Las cadenas dees e hipermercados han
incorporado sistemas técnicos que les permitentad&pa los cambios del
mercado, una tecnologia e infraestructura para maoenacenar, cargar y
descargar productos, un sistema informéatico que llega a mejorar su

organizacion y disminuir sus costos (Viteri, 2003b)

La creciente especializacidén “no sélo requiere elesgnal entrenado acorde con
el elevado nivel de sincronizacion que se precsa pada una de las tareas, sino
de una progresiva organizacibn de sus proveedanesdgben adecuarse a
estandares de calidad y precio” (Viteri, 2003b:)1Esa disminucion de costos,
con base en la racionalizacion de la gestiostdeks se fundo en el traslado de
costos hacia los proveedores (Ciccolella, 2000piggmlo de manifiesto la
posicion privilegiada de las empresas comerciativagl en los circuitos

espaciales de produccion de alimentos.

Como en Mexico, estas innovaciones organizacionhbes permitido a las
empresas globales “modalidades de operaciéon querdieen economias de
escala y mayor productividad mediante la integracié la cadena de valor y
el manejo mas eficiente del movimiento de roamecias, gestion de
inventarios y logistica de acopio y distribucién @geoductos en grandes
voliumenes a través de nuevos tipos de relacionedosoproveedores” (Gasca,
2015: 14). Entre esas innovaciones se destaca éaméi desarrollo de
promociones que incluyen la alianza con tarjetasréddito de los bancos y la
emision de tarjetas propias de descuento y deidatkl (Silveira, 2016).

Carrefour también fue de los primeros supermercadasfrecer la prestacion de
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servicios financieros a sus clientes, ofreciendasaclientes la tarjeta de compras
en 1997.

Los lugares en las gondolas de los supermercadoasrena de competencia para
las empresas y, en esa negociacion, las empreshalag que comercializan

multiples productos tienen una posicion privilegiadPara las empresas del
circuito superior con anclaje en la formacion seespacial argentina y las

empresas del superior marginal el ingreso y pernm@aae las gondolas de los
supermercados es una barrera dificil de franquear.

Hasta hace aproximadamente un afo, Granja Trey@dsmo pudo comercializar
sus productos elaborados en las gondolas de lasresasp globales
comercializadoras dada la presion ejercida por mésli El intento de vender
productos con marca propia en gondola, realizadoRammpa Bistré, fue un
fracaso, aunque lograron obtener un mercado en rdéiserias de los
supermercados. La cantidad de productos y el pesiodkco de sus marcas
hacen que las empresas globales tengan otro paderegociacion. A esta
condicion se agrega que algunos supermercadosdjathodde financiar la mano
de obra encargada de la reposiciéon de los produetsejemplo Carrefour, en
los ultimos afios, ha desarrollado una politicaaaés de la cual exige que la
empresa productora asuma los gastos de contarrcoapositor. Ya Unilever
tiene personal especifico a cargo de la reposierdios supermercados que
atiende especialmente la presentaciéon de sus pozdu¢emos, ahi, que la
naturaleza capital intensiva del circuito supes®rreafirma, dejando librado a la
porcidbn marginal un costo adicional, que éste nedpuincluir en sus fragiles
ecuaciones. De ese modo, la posibilidad del ingeelss géndolas se hace cada

vez mas dificil para las empresas del circuito sapenarginal e inferior.

Desde mediados de la década de 1990, las empretmdeg alimenticias han
incursionado en el desarrollo de marcas propiasggscproductos son elaborados
por terceros en la gran mayoria de los casos (V2@03). Las marcas propias de

los supermercados e hipermercados se destacan,ldday por tener un espacio
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asegurado en la gondola y, de otro, por sus precéssbajos. En 2003, el precio
promedio de las marcas propias de los supermercatdeggetales congelados
era inferior al de las marcas lideres en un 79% phoclo, 65% en espinaca,
58% en arvejas, 44% en chauchas y 35% en brocisdir(M2003).

En las innovaciones organizacionales de las enpdshales comercializadoras
de las ultimas décadas ha crecido la comerciafimade productos de marca
propia. Este crecimiento actla solidariamente eoexpansion de las tiendas de
proximidad de la gran distribucion, donde el 50% W& productos

comercializados es de marca propia (Di Nucci, 2015)

El mercado de los productos con marcas de supead@soes importante para
algunas empresas del circuito superior con anelaja formacion socio-espacial
argentina pero también para algunas empresas pelieumarginal. Ademas de
comercializar los productos bajo su maMaglia, Nutrifrost también produce
marcas propias para Dia %, Carrefour, Jumbo, Walrftareat Value), La

Andnima, y Macro (Aro). Cooperacion y conflicto @stsiempre presentes en

tales relaciones comerciales.

Las empresas globales de comidas rapidas son tamtépradores importantes
para algunas empresas. La difusion de ese tipmaeks en la metropoli de
Buenos Aires constituye un canal de distribuciongcen importancia para los
empanados de pollo congelado. AdemadidBonald’s otras firmas extranjeras
gue operan en el pais concentran sus locales mwetl@poli de Buenos Aires:
Burger King, Subway, Wendyis Kentucky Fried Chickerpbajo la forma de
franquicias (Silveira, 2016). En los ultimos af@sd, tradicional menu de
hamburguesas de carne han incorporado empanadusldeinclusoKentucky
Fried Chickense especializa en productos de pollo. Graciasodk pde sus
ventas, estos agentes tienen gran poder en lasteg@spaciales de produccion,
fijlan normas y métodos productivos, plazos y voldesede las compras. Granja
Tres Arroyos provee nuggets de pollMa Donaldsy aKentucky Fried Chicken

y Pampa Bistr6 es proveedora &ebwayy Burger King El ejercicio de
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situaciones de oligopsonio es, quizas, el rasgo ma@sado de esas relaciones
dentro del circuito superior y, fundamentalmente, @€te con su porcion

marginal.
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CAPITULO 6

CIRCUITO SUPERIOR DE ALIMENTOS Y SU
INTEGRACION HORIZONTAL CON OTRAS
ACTIVIDADES MODERNAS EN LA METROPOLI DE

BUENOS AIRES

1 Demanda de servicios modernos: logistica, publicida
financiamiento, consultorias de andlisis de datoslegales y en
normas

Ya a mediados del siglo XX, la evoluciéon de lanitéas consolidd la influencia

de los servicios en el devenir de la vida politieaun pais, y su localizacion en
las grandes metropolis de los paises centralespa® en los paises periféricos
(Gottmann, 1952). La ampliacion y aceleracion detdecerizacion de la

economia, que llevé al crecimiento del sector éeiwisuperior, fue un resultado
de la evolucion del medio técnico (Santos, 201#4)e&e contexto, la ciudad fue
“cabeza de numerosos servicios de interés regional” que “reparte a su

alrededor capitales y productos industriales, esreula vida colectiva rural por

medio de sus O0rganos administrativos y difundeit¢écy servicios de alto nivel”

(George, 1961: 240).

La difusién del medio técnico-cientifico-informanal transforma las funciones
de la red urbana en la division territorial debag: ciertas ciudades devienen
nodos de regencia donde se concentra la organzdeita economia mundial, la
localizacion de las finanzas y los servicios esgeedos, la produccion de
innovaciones y la conformacién de mercados (S#ve#f010; Sassen, 1999;
Borja y Castells, 1997). En sus procesos de expansirritorial, las nuevas
firmas globales demandaron un amplio rango deunstntos y capacidades,

para los cuales fueron crecientemente contratagi@gias a la ecuacion de
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rentabilidad de las firmas, productores altamesfeeeializados (Sassen, 2016).
Ahora bien, la realizacion de los servicios supesocespecializados precisa de
“lugares centrale$* para desarrollarse, de ahi la importancia de iladades
globales (Sassen, 2016) pero también de las méis@mlos paises periféricos.
En Brasil, la llegada de las tecnologias de larm&xidén hacia 1990 implicd una
revoluciéon en los sistemas productivos, y comoltaga, “las grandes empresas
pasaron a depender de consultoria en tecnologi ideormacion aplicada a la
gestion” (Silva, 2011: 389). Ese fendmeno explidagean aumento de
consultorias en ese pais, que se concentraron doHdce en San Pablo,
convirtiendo a la ciudad en la “sede de la prodircai del control de la nueva

ola de modernizaciones que reorganiza el territwaional” (Silva, 2011: 394).

En Argentina, la “produccion deommoditiesy de bienes industriales modernos
contribuye a hacer mas compleja la division ddddja en las ciudades, ya que
aumenta la demanda de insumos y servicios espexifil@randes empresas,
firmas de consultoria y de alta tecnologia, bancasras organizaciones del
sistema financiero localizan sus sedes en Buenies Ai en menor medida en
otras ciudades del pais” (Silveira, 2016: 30). Magecificamente en el ambito
de la produccion de alimentos, Buenos Aires comaetaimbién la localizacion
de consultorias privadas que ofrecen servicios lpgpaoduccion agropecuaria y
programas de investigacion tendientes a optimizasigema técnico-cientifico-

informacional (Maldonado, 2013).

El conjunto de los servicios modernos demandadosepaoircuito espacial de
alimentos de rapida preparacion son, en gran meditecidos por empresas
globales que tienen sede en la metropoli de BuAires. En las relaciones entre
los circuitos de la economia urbana, cada circoomprende una articulacion
interna u horizontal, “y una articulacion verticgue se realiza por la
comunicacion entre actividades de los dos circuit@shorizontal, es siempre

localmente mas completa en el circuito inferior aare el superior” (Santos,

®1 |La autora recupera el concepto de lugar centsardallado por el economista Walter
Christaller en la década de 1930.
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2008: 264). En las articulaciones de las empresscidcuito superior de
alimentos con los servicios especializados, esggiation se realiza en gran
medida en la metrépoli, y dado que las empresaspogstan ese servicio son
globales, los circulos de cooperacion se expan@éora asociados mas

estrechamente a motores econdmicos de orden iotenaa (Santos, 1996).

Los servicios financieros, nodales ya a mediadbsigl® XX (Gottmann, 1952),

han crecido en importancia al compas de la difud&mmedio técnico-cientifico-

informacional. Contel (2015), al analizar el sistefmancario brasilefio, alerta
sobre una tendencia contemporanea como el pasajeindeontrol mas

regionalizado a “un sistema centralizado y mas eoimado en la metropoli”

(Contel, 2015: 382).

En las operaciones de los mercados de capitalebsemue participan las
empresas globales del circuito superior de alingnkos bancos constituyen
agentes de intermediacion financiera. El Banco dkci@ y Buenos Aires S.A. y
el Banco Itau Argentina S.A. han actuado como @doces en la emision de
titulos de BRF; en la emisién de Obligaciones Negues de 2013 de Molinos,
han operado como colocadores tanto BBVA Banco Esu&A., el Banco de
Galicia Buenos Aires S.A y el Banco Santander R, 3os tres con sede en la
ciudad de Buenos Aires. En relacion a los préstatedas empresas con anclaje
en la formacion socio-espacial, Granja Tres Arrogasrecibido préstamos del
Banco Creedicop, del Banco Francés y del Galiciantras que en el circuito
superior marginal, Pampa Bistré obtuvo financiatdetel Banco Galicia. En
Argentina, la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires afe sge los principales
bancos que existen en el pais y comanda asi etgirade modernizacién del
sistema bancario (Parserisas, 2016). Esas dinanficascieras constituyen
también los circulos de cooperacién sin los cualesfunciona el circuito
espacial de produccion de alimentos de rapida paea. En ese proceso el

papel de la metrépoli de Buenos Aires es indistitib
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El analisis de datos orientado a la gestibn empeddeene un peso creciente en
las empresas del circuito superior de alimentoselEmercado desoftwarese
destaca la empresa global SAP, con sede en Videdpez, que ha sido
contratada por Unilever, Molinos, Nestlé, BRF ytBmwsa. Mientras tanto Arcor
contrata a otra empresa global, Edicom, con sedia &iudad Autbnoma de
Buenos Aires. Milton Santos ya sugeria en la déckeda990 que “el mercado
informatico esta controlado por un pufiado de firgagntes, situadas en un
pequefio nimero de paises” (Santos 2000: 169). taslgs empresas de la
informatica que satisfacen las demandas especifilaslas firmas de la
alimentacién en Argentina tienen sus sedes en tedpwi de Buenos Aires. Si
el movimiento de la informacion en el territoriodsble, de un lado “los agentes
externos crean y comandan bancos de datos regomee conocer las
oportunidades de los lugares”, y de otro, “los é&emegionales se preocupan
por el acceso a redes informacionales que advisdhare las posibilidades en el
mundo actual” (Silveira, 1999: 215), las empresé&ntadas a las tecnologias de
la informacion y de la comunicacién en Buenos Aegstan adquiriendo un poder
creciente en los sistemas de acciones y de olgetts formacidén socio-espacial

Argentina.

Ahora bien, esas contrataciones suelen hacerseawgstrde consultorias
especificas para la mejora de negocios. Asi Ps#enontratd a SAP por
recomendacion de BDOArgentina y Unilever a travésAdcenture Global. La
consultora Grupo Assa, que trabaja en la transfadnadel negocio a partir de
la digitalizacion, presta servicios a Nestlé, y ABS especializada en
aplicaciones de gestién, a Unilever y Molinos. Baet Grupo Assa como
ABSSA tienen sede en la Ciudad Autbnoma de BuenossAPor otro lado,
Granja Tres Arroyos ha utilizado Arballon BusineSsftware, unsoftware
desarrollado especificamente para atender lasidades de la industria avicola
de Ardison Software & Consulting con sede en lad@iAutbnoma de Buenos
Aires. En relacidn con la consultoria de mercadajestaca Nielsen, contratada
al menos por Nestlé y Molinos, también con sedé&aenudad. De otro lado, la
contratacion de consultorias suele ser una comdanda certificacion de normas
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de calidad internacionales. Entre otras, Nutrifroehtratd a una empresa
alemana, TUV Rheinland Argentina, con sede en glidbale Belgrano en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, que los asesaddytd para certificar la
norma FSSC 22000. Retomamos las palabras de AdBansardes da Silva
(2011: 386) “habria una arquitectura informacioaespecifica, con tendencias
globales, sirviendo a las acciones empresarialisbra bien, esa arquitectura
gue entreteje los sistemas de acciones de las saspoeientadas a los alimentos
de rapida preparacion con los circulos de coop@madnternacionales, se
desarrolla en gran medida en la metropoli de Buekioss. Las actividades
modernas multiplican “sus sinapsis internas, yskeraodo, crece y se consolida

el circuito superior” (Silveira, 2016: 239).

Otros servicios contratados en Buenos Aires por dagpresas globales
alimenticias son los legales y las consultoriasafgabilidad. Estos servicios se
concentran en la Ciudad Autbnoma de Buenos Airedleler ha contratado al
Estudio Beccar Varela y al Estudio Saint Jean & $iladelitos y Fraudes. El
estudio Pérez Alati, Grondona, Benites, Arntsen &artfihez de Hoz (h)
(PAGBAM)ha asesorado a BRF en la compra de sieteanale Molinos Rio de
la Plata, y también en la emision de Obligacionegddiables en 2013. El grupo
brasilefio también contratd a Segal, Turner y Astosay, en la misma operacion
de venta a BRF, el estudio Bruchou, Fernandez Ma&etombardi asesoro a

Molinos.

La aceleracion de la circulacion de bienes y pasgna expansion territorial de
las empresas en el periodo técnico-cientifico-mémional lleva también a un
aumento de la demanda de servicios de logistica. dmpresas globales del
circuito superior se destacan por contratar emprespecializadas, mientras que
las empresas con anclaje en la formacion sociceedpy las del superior
marginal, resuelven internamente las operaciongsstioas, aunque pueden

tercerizar el servicio de transporte. Ante la nigeesde contar con servicios de

150



logistica, tanto Unilever como Molinos trabajan GORSA Logistica?, con sede
en Martinez en el Gran Buenos Aires, mientras guigelker recurre también a
Codylsa, en la Ciudad Autbnoma de Buenos AiresEx@logistica, dentro del
grupo International Trade Logistics, con sede enPaktido de Esteban

Echeverria.

2 Integracion horizontal con el circuito superior y siperior marginal
publicitario

Junto con la expansion del financiamiento, la widdid se ha vuelto la principal
estrategia de las empresas para crear y aumerdangimo de sus productos, y
asi aumentar sus lucros (Silveira, 2009). La pldéad de producir publicidades
y difundirlas en el territorio se constituye enaotie las variables que distinguen

el circuito superior e inferior de la economia unda

“la alianza entre la propaganda y la marca peralit@rcuito superior una
extraordinaria difusion planetaria de los bieneservicios producidos, y al
mismo tiempo, una invasion del cotidiano de todaschmadas sociales en
todos los lugares” (Silveira, 2014: 157).
En coincidencia con la aglomeracion de las agembapublicidad en el area
concentrada de Brasil, y mas aun en la metropofate Pablo (Antongiovanni,
2011), en la metropoli de Buenos Aires, y sobr@tex la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires y los municipios aledafos hacia elendienden a concentrarse las
empresas especializadas en publicidad. En el mapasgue mostramos las
agencias publicitarias de la RMBA, en el que digtimos las agencias que

cuentan con empresas alimenticias entre sus dieetéas que no:

2 TASA refiere a Transportes Ader S.A., el nombriginal de la empresa fundada en
1936; en 2016 contaba con 14 centros de distribuaifo largo del pais, y con 450

medios de transporte. La empresa tiene asociaciprsexiedades con agentes en el
ambito internacional, a través de las cuales ajaen@ién en Paraguay y Chile.
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Mapa 8: Agencias de publicidad en la Region Metrogditana de Buenos

Aires, 2015
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en la Region Metropolitana de Buenos Aires (Cidtlg Vecslir, 2010). En
consonancia con la predominancia de la alimentaerine los sectores que a
fines de la década del 2000 concentraban la man@rsion publicitaria (Di
Nucci, 2010), la mayor parte de las agencias pitdufias registradas cuenta con
empresas alimenticias entre sus clientes. Podadim una gran cantidad de estas
agencias se instalo en territorio argentino ereelopo de la globalizacion: entre
las agencias sobre las que contamos con el datdidedn el que se establecieron
en el pais (42 agencias), un 17% se instalaromtiuta década de 1990 y un
55% después del 2000.

Conviene considerar que las agencias publicitajigssmostramos en el mapa 8
constituyen la punta deiceberg del conjunto de las empresas, actores e
instituciones que intervienen en el circuito prdduc publicitario. Para la
produccion de una publicidad en alimentos, por pjemel trabajo suele
organizarse de la siguiente manera: la empresaiatiicta contrata a una agencia
publicitaria que desarrolla la idea de la publidigde presenta distintas opciones
de productoras-realizadoras. Las productoras-ezldias definen el tratamiento
particular de la idea y a su vez contratan a prmes de equipamiento técnico,
locaciones, etc. En dltimo lugar, interviene larege de medios que realiza la
negociacion y la compra de medios donde sera ddanth publicidad. Las
productoras pueden ser contratadas directamenttapampresas alimenticias
para trabajos concretos — el desarrollo de unaiquiddi — pero las campafas
publicitarias suelen ser trabajo exclusivo de lgenaias. Por otro lado, las
agencias publicitarias pueden producir las puldides y realizar la compra de
los medios, y las empresas alimenticias y sus thepantos demarketing

acrecentados pueden incidir en la idea y en ladatenrealizarla.

En los circuitos de la economia urbana orientaddgssaalimentos de rapida
preparacion, en la realizacion de campafas pubigd predomina la
contrataciéon de empresas del circuito superiorigitdnio, en el que se cuentan

algunas empresas globales. A continuacién presestanm cuadro donde
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presentamos las empresas de publicidad contragdaste circuito espacial de

produccion:

Cuadro 3: Empresas de publicidad contratadas por epresas del circuito
superior de alimentos, 2017

Empresa del circuito Empresa de Lugar
superior de alimentos | publicidad contratada
Altheim Ciudad Autonoma de Buenos Aires
DDB Argentina S.A | Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Unilever BorghiErh/'Lowe | Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lumia Agencia Ciudad Autonoma de Buenos Aires
36l® San Isidro, Gran Buenos Aires

DPZ v W/Brasil Brasil
Craverolanis Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Human Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Molinos Madre Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Zenith Ciudad Autonoma de Buenos Aires
BBDO Vicente Lopez, Gran Buenos Aires
IBS Dialogo Publicidad | Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Gurdulich Publicidad
y Marketing Cordoba
Nestle Haines & Jurevicius | Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Arcor Daocho Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Granja Tres Arroyos Ogilvy & Mather | Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Primon Publicidad Martinez, Gran Buenos Aires

Fuenteelaboracion propia en base a datos relevados éwlai¢mbre de 2014 y
enero de 2015 en los sitios de las empresas ypylaa de la AAP (Asociacion
Argentina de Publicidad)

Unilever, Molinos, Nestle, Arcor, BRF y JBS se caesizan por desarrollar
camparfas publicitarias que acompafan los lanzapsie® sus productos, y
logran asi profundizar la consolidacion de sus agmrDe ese modo, el circuito
superior orientado a la produccion de alimentosngsgra horizontalmente al

circuito superior publicitario.

En el circuito superior de la economia urbana catage en la formacion socio-
espacial, la Unica empresa que ha invertido erotdratacion de agencias de
publicidad para dar a conocer su marca en el merdadconsumo masivo, ha

sido Granja Tres Arroyos. Esta y Nutrifrost son das empresas de ese grupo
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gue delimitamos que, sin ser también comercialimgdograron insertarse en el
mercado de bienes masivos con su marca propia.ok#ildad de contratar
agencias publicitarias constituye asi un atributolas empresas del circuito
superior, y centralmente, de las empresas globakta. exclusividad explica las
recurrencias en las marcas publicitadas en el sismdlie contenido de las

publicidades.

La especializacion de tareas y el capital del gigpothien algunas empresas
indican, en gran medida, la forma de organizac@rtrdbajo y su concentracion
espacial. Segun hemos podido constatar a travéntdevistas en productoras
gue cuentan con empresas alimenticias entre sestadi la organizacion del
trabajo de las agencias y productoras que dispo@em capital limitado implica
la subcontratacion y el desarrollo de tareas co#b@s con otras empresas
segun las necesidades de cada proyecto, volviéndtselependientes. Los
distintos procesos involucrados en una campafa ao publicidad — disefio,
video, etc. — tienen relacién directa entre si,aypltoximidad “facilita las
consultas instantaneas”, ahorra tiempos de trabegoniones, posibilitando una
resolucién de las negociaciones y acuerdos de m&n®s inmediat®®. Este
tipo de empresas conforman una porcion marginal deduito superior
publicitario y “participan, subordinadamente, de dhvisibn del trabajo
hegemonica” (Silveira, 2007: 150). En estos catas,empresas del circuito
superior de la alimentacion establecen vinculosetaircuito superior marginal
publicitario. Tal vez al tratarse de actividadeslasncuales la creatividad es un
elemento central, las pequefias y medianas emprasaden ejercer una
competencia menos desigual frente a firmas conattdsgrado de tecnologia,

capital y organizacion.

Las publicidades cumplen una funcion mercantil,op&gambién simbdlica
(Santos, 2000). La aceleracion y la distincion aosion los mensajes mas
recurrentes que difunden estas empresas a trawgssgriblicidades en espacios

publicos y en redes sociales.

53 Entrevista con Director de Cine Publicitario, Maetz, Buenos Aires.
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La velocidad en la preparacion de la comida atsaviel conjunto de las
publicidades analizadas y algunos nombres de loduptos comercializados —
“Knorr listo”, “Sopa Quick”, “Listtos” entre otrosEn una propaganda de
MilanesasGranja del Solen formato audiovisual, la primera imagen y eingn
sonido son los de un temporizador de cocina, geaastambién en el medio
junto con la imagen de la marca, y en el final.d&@a donde se publicita un
condimento para el pollo de la man€aorr, se muestra como se acomparia al
producto con una bolsa plastica para cocinarlordedé manera tal de no perder
tiempo ni cocinando ni limpiando. A través de losnbres de los productos y de
las publicidades, las empresas buscan instalareteesidad de resolver la
alimentacion de manera rapida. La disponibilidadiel@po para la preparacion
de la comida y la limpieza de la cocina resultaoecgs superflua, y los
productos y dispositivos que permitan su ahorragesarios y valiosos. La
estrategia de publicitar un producto distinguiéndwdr su atributo de resolucién
rapida de aspectos de la vida cotidiana, y su &xitel aumento del consumo, se
explican a partir de la difusion de la tendencia aceleracién contemporanea en

vida cotidiana en las ciudades (Santos, 2000).

Junto con el atributo de la velocidad, nos interesmarcar que en las

publicidades analizadas nadie que cocine aparengr frisa. La cocina esta
limpia, reluciente e iluminada. Quienes realizariaetarea aparecen bien
peinados, relajados y sonriendo, y también quieseessientan a la mesa a
compartir la comida. En todos los casos, los ssjgiesentes en la mesa
responden a un modelo de familia (pareja heter@sexwno o dos hijos) y la

comida transcurre en el espacio privado del comeldgorcada hogar. En la
medida en que, como se sabe, la sociedad es least&is heterogénea, la
homogeneidad que atraviesa las publicidades deviere apelaciéon a la

diferenciacion social. La distincibn se hace mapliexa en una publicidad

audiovisual de productos congeladasinja del Sagldonde se expresa que quien
habite la casa de Sofia puede comer “lo que quiesndo quiere y de la manera
mas facil” — “vegetales recién cosechados, lo magbipollo, el pescado fresco y
la carne seleccionada” — frente a sus vecinos queer las sobras del dia
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anterior, o que llegan siempre tarde del trabajecyen entonces se preguntan
qué comer. En estas publicidades, la alimentac#fue acto privado, que se
realiza en el @mbito de la familia y que dependseapacidades de cada quién

alimentarse y alimentar a sus hijos” (Aguirre, 20222,

Otra de las aristas que adquiere la distincioresedi las publicidades analizadas
es la cualidad dietética de lo comida preparadao&$umo de sopdorr entre
comidas cumple la funcién de calmar el hambre améels comida principal: la
sopa de esparragos le dice (literalmente) a unarnguije esta por comerse una
galletita con pedazos de chocolate “una bellezaoceos merece algo mejor”.
Los afiches de una campafia gréficaGdanja del Soinvitan a ponerse a dieta a
personas entre 30 y 40 afos: las imagenes muestraa mujer o a un hombre
sosteniendo en sus manos portarretratos que seesgpa ellos mas jévenes y
mas delgados; “a nadie le importa como eras haci®§, volvé a cuidarte” es

el texto que las acomparfia.

La incorporacion de las comidas preparadas se muesmo un elemento mas
dentro del proceso de tecnificacion y racionalizaailel ambito doméstico que

introduce una diversificacion del consutho

3 Los circulos de cooperacion en educacion e invest@on

La relevancia de la informacion y el conocimientol& organizacion territorial
del trabajo se ha profundizado en el periodo dgdbalizacién. La circulacion

selectiva de conocimiento es lo que permite aitagresas del circuito superior

® La autora sostiene que esta consideracion esaulas dazones que ha llevado a que el debate
de la alimentacion no se haya instalado en la agpablica en la Argentina.

% Como ha indicado Inés Pérez, la “tecnificaciénedgdacio doméstico es un fenémeno coman
a los paises occidentales durante la segunda poesty(eérez, 2011: 121). Interesa destacar
también que esta fue la resolucion hegemonicaefr@ntroblema de la alimentacion y el tiempo
de la cocina. Entre otras que no tuvieron la midifussidn se encuentra la planificacion, a fines
del siglo XIX en EEUU, de “casas sin cocinas doeldgabajo doméstico de varios hogares era
realizado en espacios publicos entre varias pessoreuciendo asi el tiempo utilizado
individualmente” (Pérez, 2011: 122-3).
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organizar el territorio segun sus propios intergsesforzar su poder (Silveira,
2014). Por esta razon “el conocimiento mismo sevieole en una mercancia
clave, producida y vendida al mejor postor, en @mades que estan cada vez
mas organizadas sobre una base competitiva” (Har2®p2: 184). En

Latinoamérica, las

“actividades centrales de investigacion y desarrale [las empresas
transnacionales agroalimentarias] se concentrarcea®xclusividad en sus
casas matrices; en el &mbito local estas activi&lade menores, y, por lo
general, de tipo adaptativo a las condiciones ébgiftas y climaticas
locales y al perfil del consumidor local” (Bisan@ytman, 2005: 126).
En sintonia con estos hallazgos, encontramos guprtmuctos de investigacion
y desarrollo de gran parte de los equipamientasynmos y férmulas de la
produccion de alimentos de rapida preparacion smoitados. Tanto en el caso
de las empresas agroalimentarias como, mas especéinte, en el de las
multinacionales de ingredientes alimenticios (Gutrbavarello y Grassi, 2006),
la importacion de investigacion y desarrollo cosexicon la realizacion de
actividades en territorio argentino. En el pais d@senvuelven empresas
orientadas a competencias complementarias comaaaitapes a la industria
local, y las importadoras desarrollan serviciogaskesoramiento tecnoldgico y de

disefio (Bisang y Gutman, 2005 y Gutman Lavarel@rgssi, 2006).

En el circuito espacial de alimentos de rapida gmapon, gran parte de las
funciones vinculadas con el conocimiento se encaenén la metropoli de

Buenos Aires. La produccion de conocimiento y lanfacion de profesionales

transcurren en instituciones publicas y privadasiay empresas mantienen
vinculos diversos con cada una de ellas. Como a@fimiGutman, Lavarello y

Grassi (2006: 128) “tanto en el caso de las empnesdtinacionales como en el
de las empresas nacionales, la presencia de aistigs locales en el ambito de
la oferta publica de servicios tecnolégicos hadtky a una fuerte interaccion
entre estas empresas Yy el sistema publico de aigriecnologia”. Ademas de las
universidades publicas y privadas y de los certeomvestigacion que dependen

del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaci®roductiva, existen otras
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agencias estatales orientadas al desarrollo dstigaeidén y al asesoramiento e
impulso a la produccion con sede en la Region Npetitana de Buenos Aires.
Tanto el Instituto Nacional de Tecnologia Agrope@aINTA) como el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTQentan con sedes de centros
de investigacién en alimentos en la aglomeraciénefia® y desarrollan
convenios con algunas de las empresas que estudidras empresas de la
porcién marginal del circuito superior recurren h#én®’ a estas agencias
publicas. La empresa Pampa Bistro contratd sesvidi INTI y del CIDCA (de

la Universidad Nacional de La Plata) para el aisaljsmejora de productos,

aunque la experiencia no les resulté de gran ayuda.

Los procesos de modernizacion en cada una de lgwesas producen
reestructuraciones en sus divisiones del trabag rggultan en demandas de
profesionales especializados. Granja Tres Arroyesita con laboratorios donde
se analiza la calidad de las materias primas Viraeato producido, se realizan
analisis fisico-quimicos y microbioldgicos, tantoed producto crudo como en el
producto final, y ademas cuenta con la supervisionstante de ingenieros
especializados. Por otro lado, BRF tiene un laba@imicrobiolégico interno y
el asesoramiento de veterinarios y, por ultimo,tétnea tiene un laboratorio
bromatoldgico que hace chequeos bacteriologicsigdhiquimicos de materias

primas (Palacios, 2003).

La demanda de profesionales se satisface a traeéda dformacion en
instituciones publicas y privadas. La profesioradion del campo de alimentos
ha ocurrido en el pais en las ultimas décadas galasras de esta especializacion

registran un amplio crecimiento en la Regién Matlid@na de Buenos Aires. A

® Una de las sedes del Centro de Investigacién yafb@l en Tecnologias de
Industrializacién de Alimentos del INTI esta enPalrtido de San Martin, Provincia de
Buenos Aires; dentro del area de AgroindustriasIN@lA, el Instituto de Ingenieria

Rural y Tecnologia de Alimentos se encuentra epadido de Hurlingham, también
Provincia de Buenos Aires.

7 En capitulos anteriores hemos mencionado acuemtos empresas globales y estas
agencias publicas (por ejemplo, entre Molinos N&lA).
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continuacién presentamos un mapa que muestra diZacién de las carreras
orientadas a la formacion de profesionales en aliawgn en las Ultimas décadas

en la Regién Metropolitana de Buenos Aires:

Mapa 9: Carreras universitarias en alimentos en l&Region
Metropolitana de Buenos Aires entre 1970 y la actligad

0 A 20
] Kilometers

Carreras en Alimentacién

@ Carreras de grado y posgrado durante 1990
Il cCarreras de grado y posgrado a partir de 2000
@ Carreras de grado y posgrado sin datos acerca de la fecha de su creacion

W S Vd N

A Carreras de grado y posgrado anteriores a 1990 6

Fuente: elaboracion propia en base a datos rels\dadante enero de 2015
en las paginas oficiales de las instituciones gaumentos de la
CONEAU, ME. / Cartografia Digital: Lic. FlorenciaaRgoni y Prof.
Guillermo Schiaffino
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Las primeras carreras universitarias de alimenatasndde la década de 1970 y su
difusion en las décadas de 1990 y 2000 coincide ebnproceso de
profundizacion de la concentracion y extranjeriaacie la economia y con la
implantacion de las empresas globales alimenti@as la Argentina v,
particularmente, en la metropoli de Buenos Aireas ltransformaciones en el
ambito productivo son referidas en las presentasiate estas carreras en los
sitios de las universidades. El surgimiento dectaseras se ve acompafnado por
la prestacién de servicios a terceros en el ambiteersitario. Ademas de las
investigaciones desarrolladas, en casi la totaldkadas universidades donde se
ofrece formacién sobre alimentos existen agencias prestan servicios a
empresas de ese secf8r. Estas prestaciones pueden aparecer bajo
denominaciones diferentes: la Universidad Catdiaggentina ofrece un servicio
de laboratorios que incluye analisis de alimentasniversidad Nacional de
Lanas otorga Servicios a Terceros ejecutados @&drde la Unidad Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos, la Facultad de Cien&aactas y Naturales de la
Universidad de Buenos Aires organiza Ordenes dstéysiia Técnica (OATS).
Las universidades publicas han llegado inclusordotmar, en el afio 2003, una
red de Vinculacion Tecnologica — Red VITEC — qugamiza, regula y difunde

los diferentes servicios ofrecidos en ese ambito.

La difusion de las carreras en alimentos y losisiew en las universidades tiene
su correlato en transformaciones en la normatinagéla educacion superior en
la Argentina. En relacién a nuestro tema de ingaston, la Ley de Educacion
Superior de 1995 trajo aparejados dos cambios taps: la posibilidad de que
las universidades presten servicios sin constito@ figura juridica distinta y la
gestacion de la Comision Nacional de Evaluacioncyeditacion (CONEAU).
En su articulo 43 esta norma establecio que lagegomes cuyo ejercicio
pudiera comprometer el interés publico deberialiiinentre otros aspectos, los

contenidos curriculares bésicos fijados por el Btanio de Educaciéon y el

% La excepcion es la Facultad de Ciencias Agrar@dadUniversidad Nacional de
Lomas de Zamora, donde no hemos encontrado algiiorsgue se especialice en
servicios a empresas alimenticias.
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Consejo Universitario, requisito cuyo cumplimiesgria evaluado por la nueva
Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion. @imer momento de

aumento del niamero de carreras en alimentos sestués de la sancion de la
Ley, y el segundo (2001-2002) coincide con la sande la Resolucién 1232 de
2001 que incluyo a la carrera de Ingenieria en @titas entre la nébmina de las

profesiones consideradas en el articulo 43.

Si centramos la mirada en las formas en las qudrdasciones académicas
locales procesan su relacion con la esfera produgtiecondémica, encontramos
conflictos y perspectivas divergentes en relac@mestos cambios. Mientras que
una de las universidades privadas que ofrece tareancluye en su presentacion
un sector que publicita las marcas con las querdisaconvenios y pasantias —
muchas de ellas de empresas multinacionales —es @pacios institucionales,
la relacion con las empresas industriales es mddliativa. Una de las
especialistas entrevistadas sefial6 que en la Bdcdi Ciencias Exactas y
Naturales de la Universidad de Buenos Aires no texisna politica de
vinculacion con la actividad productiva. Los virasike construyen acorde a las
trayectorias de cada profesional, y se ven atraesspor una fuerte tradicion
cientificista, donde predomina una posicion se@laual “si te contactas con la
industria te contamin&¥”

En la medida en que la especializacion en la foidnag los servicios ofrecidos
en las universidades satisfacen demandas que fasadoorganizacionales
modernas traen aparejadas, la multiplicacion deecs en alimentacion y los
servicios devienen sintomas del poder de las ewmprds!| circuito superior
orientadas a la produccion de alimentos:

“La fuerza de la firma viene hoy, mucho mas pocapacidad de modificar,
en un momento apropiado, las reglas del juego esmo) en su propia area
de actividad y en funcidn de sus intereses emezgeNs referimos, entre
otros datos, a su mayor o menor capacidad de adifin de factores

®Entrevista con Especialista en Tecnologia en AliwenUniversidad de Buenos
Aires.
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productivos que estan fuera del ambito de la pripie, a fuerza de crear,
a su servicio, esos factores externos, decisiviaslpaantidad de lucro y de
la rapidez con que regresa, esto es, la velocidmadadacumulacion,
verdadero barémetro de las posibilidades de comgietey de ampliacion
del propio mercado” (Santos, 2013: 59)
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CAPITULO 7

ARTICULACION VERTICAL ENTRE LOS CIRCUITOS
DE LA ECONOMIA URBANA: ACELERACION
CONTEMPORANEA Y CONSUMO DE COMIDAS
RAPIDAS

1 Nuevos sistemas técnicos y engrosamiento de ladath€ias entre
los circuitos de la economia urbana

La progresiva integracion de la ciencia y de laniga en el medio construido
implica una reduccion del niumero de personas dineehte empleadas en la
produccion industrial, al tiempo que se observaeXpansion del terciario banal,
gracias a la ampliacion del comercio y de los partgs, y también al aumento
de los terciarios primitivos o, en otras palabibd, subempleo” (Santos, 2014:
59).

Fruto de la aceleraciéon contemporanea, la difudiéria automatizacion en el
circuito superior, y en menor medida en el circustgperior marginal, tiene
profundas consecuencias en el uso del territorie palizan las empresas.
Sennet (2006) sefiala que la automatizacion impliceambio en la organizaciéon
jerarquica al interior de las empresas: en el nmdaiberiano, la justificacion
politica y social de una burocracia voluminosa laranclusion antes que la

eficacia, la automatizacion

“ha afectado radicalmente a la piramide burocratiea base de una
institucion ya no tiene por qué ser grande” (...»“taganizaciones pueden
prescindir de empleos rutinarios gracias a inn@ves tales como los
lectores de cddigos de barras, las tecnologiaga®mocimiento de voz” y
asi, “semejante capacidad tecnoldgica significalgumclusion de las masas
—el elemento social del capitalismo social- pue€leilifarse. Precisamente
los miembros mas vulnerables de la sociedad, lesggieren trabajar pero
carecen de especializacion, probablemente seanido®l (Sennet, 2006:
42).
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En las condiciones actuales de los sistemas pligdaan los paises periféricos
la automatizacion reduce la cantidad de mano de, gbal hacerlo, consolida la
tendencia del uso como recurso antes que comooatbeigterritorio (Gottmann,
1975).

Los procesos de modernizacion implican también graralamiento de las

distancias entre los trabajadores de las empresbh<ituito superior. La

reduccion de los niveles jerarquicos, y los proses® profesionalizacion en los
cargos jerarquicos que quedan, llevan a una imitidsib de crecimiento al

interior de las empresas para quienes ingresarugmiseles mas bajos. En
Unilever, “anteriormente los cuadros de direcciénla empresa eran operarios
gue ascendian, ya no; hoy un gerente puede tetemreglentes en otra planta de
Unilever, pero no fue operario en la fabri€aEsta situacién estructural explica
también la alta rotacion de la mano de obra emdeasciones no jerarquicas de
algunas empresas, asi como la disposicion frentenglleo de las nuevas
generaciones que entran en esos cargos, que “eragestan mas preocupados

por su inmediatez y no ven a la empresa como wcEsgonde crecef”.

Ademas de la disminucién del empleo, las innovasoarganizacionales que
priorizan aun mas el lucro de las empresas impliambién formas de
flexibilizacion laboral en la contratacion de loabajadores de las empresas. La
organizacion de la produccion en Unilever implicaa uperiodizacion segun
estaciones, dado que las lineas de producciérsppes trabajan Gnicamente seis
meses al afio, coincidiendo con la temporada denmwi Hasta 2014, el personal
para cubrir esos puestos era contratado durargensses, y al afio siguiente
contrataban a otros. A raiz de demandas y cordliptor la continuidad de esos
trabajadores por parte de las organizaciones Haja@ores de la alimentacion en
la fabrica, en 2014 la empresa arm0 una forma ddratacion llamada
“efectivos de temporada”’: se trata empleados @mjan siete meses al afio, y el

resto de los meses no perciben salario pero tiebensocial, aunque distinta a la

0 Entrevista empleado de la Plaitaorr Unilever.

"1 Entrevista con socio de Pampa Bistro.
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del resto, y la posibilidad de comprar en la prowe® de la empresa. Las
palabras de Sennet parecen acertadas para dekigikBistemas de acciones de
las empresas del circuito superior orientado a disnentos de rapida

preparacion, al sefialar que

“la precarizacion de la fuerza de trabajo hacereef@a a algo mas que al

uso de trabajadores temporales externos o subtistasa En efecto, se

aplica también a la estructura interna de la enapiess empleados pueden

tener contratos entre tres y seis meses de duracidenudo renovados a lo

largo de afnos; el empleador puede, por tanto, relaslicargas sociales de

orden jubilatorio o sanitario de esos empleadosh(®t, 2006: 46).
Otra forma organizacional, que ha crecido en etudm superior, es la
tercerizacion de servicios de baja calificacionamdles. En la plant&norr de
Unilever, en el area de Recursos Humanos contedtemmedor y la maestranza;
consultoras de Recursos Humanos, empresas de mmaieteo de la planta de
efluentes, proveedores de vestimenta, construcpiémas y trabajos de torneria.
Gran parte de esas tareas se realizaban en laddiasta fines de la década del
2000. En ese momento el taller de mantenimienttab@ancon 100 trabajadores,
mientras que en 2017 eran cerca de 40. En la ptantdestlé de Magdalena,
otras empresas realizan el servicio de plagas, emamiento y transporte. La
contratacion de terceros en la prestacion de sesviranales también abraza las
empresas del circuito superior marginal. De eseonexd Pampa Bistré contratan
empresas para la limpieza de tanques, el mantenionae los equipamientos
para frio y otras maquinarias, la fumigacion yalaldo de ropa. Como se ha
sefalado en repetidas oportunidades, el crecimidatda oferta de servicios
banales responde al aumento de la pobreza (Sd#68, Silveira, 2016), asi
como también al crecimiento de la tercerizacionfuleciones en el circuito

superior de la economia urbana.
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2 Endeudamiento de la poblacion, publicidad y consumanuevos
nexos entre los circuitos de la economia urbana édmentos

La expansion social del consumo de productos modeynla necesidad de
exclusividad de las marcas consolidadas de lagslgsaempresas constituye una
contradiccion de la ciudad (Silveira, 2016). Adeplasapelacion al consumo
moderno, junto con la tendencia a la expulsién gcarizacion de la mano de
obra en los procesos de modernizacion, lleva aetjpeso de ese antagonismo

repose en la vida cotidiana de los sectores de r@enoyresos.

La tendencia a la orientacion de productos paraekigatos mas bajos de la
sociedad, creciente entre las politicas de las esaprcomerciales y financieras
(Silveira, 2015), alcanza también a las empresa®geircuitos de alimentos.
Desde el aflo 2003, Unilever lidera proyectos gledbaglara consumidores de
bajos ingresos en todo el mundo, y Nestlé tambiésamioll6 productos
modernos orientados a las clases trabajadorasOEs Rlestlé dio a conocer su
politica de enriquecimiento con micronutrientes qmcluyd sopas y caldos de la
marca Maggi reforzados para “reducir las deficiencias nutneies de los

consumidores de paises con rentas medias y Fajas”

Con el fin de promover la difusion de los consurandos estratos de menores
ingresos, las empresas desarrollan accionesnaketing especificas que, a
través de la diversificacion de medios y formalkes permiten llegar a diferentes
segmentos de consumidores. El desarrollo de lané&iea y la relevancia de
Internet como medio de comunicacion e informacién Hevado a que en la
actualidad las redes sociales devengan vehiculéggcos para dar a conocer
las publicidades. La publicidad en Internet cueotaun 15,8 % de participacion
en el mercado general y crecié 62,5 % interanua2@, alcanzando $6.500

millones. En la Argentina, radio e internet fuetos Unicos medios en los que la

2 pagina oficial de la empresa, http://www.nestleuasset-
library/Documents/Library/Documents/Corporate_Shd&&sponsibility/Nestle-in-
Society-Summary-Report-2015-ES.pdf, consultadods #ebrero de 2017.
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inversion publicitaria crecié mas que la inflacgmtre 2013 y 2015(ambos, en un
62,5%) (lglesias, 2015). En la comercializaciors [sautas publicitarias se

conjugan con descuentos especificos para est@asd@productos.

Las aglomeraciones constituyen grandes mercadosradeimo, los cuales crecen
cada vez que las grandes empresas comercializadeafizan innovaciones
técnicas, organizacionales y financieras (SilvelfH,6). Entre éstas se encuentra
la disponibilidad de infraestructura y el equipamoe para distribuir vy
comercializar productos congelados. Las redesdasriacilitan la difusion de la
publicidad, asi como también la expansion sociaritorial del financiamiento
(Contel, 2015). Estos dos factores, junto confdasvaciones en la organizacion
de la comercializacion, impactaron fuertemente leauenento del consumo en
las ultimas décadas en el pais (Silveira, 2016)cdradicion del endeudamiento
permanente de la poblacion crecio al ritmo de fasthn de las tarjetas de
crédito, que pasaron de 10,4 millones a cerca derBillones entre 2005 y 2014

y que se constituyeron en la principal forma deop&jlveira, 2016).

Los cambios en la comercializacion se condicenaambios en los habitos de
consumo de la poblacién en Argentina, en especidbg principales centros
urbanos del pais. Esos habitos se caracterizanmofigpexpansion del consumo
de productos congelados, permitidos por la rapidfiasidn de la utilizacion

doméstica de refrigeradores y hornos de microondaistolella, 2000: 465).

En un estudio que se realiz6 en el Area Metropulitde Buenos Aires se ha
mostrado que el consumo de alimentos industriadigagh general y de rapida
preparacion en particular ha aumentado en las astidécadas del siglo XX
(Aguirre, 2012). La tendencia al aumento en el stonesde comidas preparadas
se generalizé y se sostuvo en las ultimas déecadasstudio muestra que entre
1996 y 2004 el gasto en comidas preparadas y etmokogares de distintas
regiones del pais constituia un 9,8% del total leneatos (Pace Guerrero, et.
Al.,, 2012), y en 2012, uno de los principales disrdel pais anunciaba el

aumento de su presencia en las gondolas de logsengados.

168



Aunque se trata de productos de alto valor agregatis frecuentemente
consumidos por los sectores de ingresos mediodog, dbs hogares pobres
también recurren a su consumo cuando les faltaptiem cuando pueden
disponer de dinero (Aguirre, 2012). El éxito erdifusion de estos productos,
incluso en grupos sociales de bajos ingresos, gcaxambién por otros dos
procesos concomitantes. Por un lado, las estratedga subsistencia de los
trabajadores ante la disminucion del empleo y deitgresos incluyeron la
multiplicacién de horas de trabajo y un aumenttadasercion de la mujer en el
mercado laboral (Aguirre, 2012). De este modo,dala en los salarios, vy el
aumento de la tasa de actividad femenina cuandwyse puede mantener un
hogar con un solo ingreso, lleva a que “con menmgpatibilidad de tiempo es
coherente que sustituya el consumo de productesdsecomo las verduras, que
llevan mas tiempo de trabajo para procesarlas ytapanenos saciedad, por
otros alimentos industrializados, envasados, ppegsados” (Aguirre, 2012: 82).
Por otro lado, el crecimiento de la mancha urbara difusion de politicas
publicas que privilegian el transporte automot@uhl@an en que las personas de
menores recursos invierten mas tiempo en viajesiodia(al empleo, al
supermercado, a centros de salud, etc.) (Gutie@26@9). Ambos procesos
redundan en una disminucion objetiva del tiempopahighle para cocinar
alimentos en la mayor parte de la poblacion. S& teatonces de un proceso
circular, en el que los agentes con pocos recwssogen en la necesidad de
trabajar mas horas, y por eso, la escasez de titmadteva a destinar parte de

ese ingreso a la adquisicion de sus productostaeabr agregado.

Los resultados de la encu€étgue hemos realizado a habitantes de la metrépoli
sobre el consumo de alimentos de rapida preparawi@stran también que los

grupos que mas los consumen son los de ingresofosngdmedios bajos,

3 Como explicamos en la introduccién, las encuefitamn distribuidas a través de
cuatro escuelas secundarias en el barrio de FHorda Ciudad Autonoma de Buenos
Aires y en los partidos de San Fernando, La Matgn3an Vicente en el conurbano
bonaerense.
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mientras que quienes disponen de mas recursos,losorque menos los

consumen.

En la encuesta incluimos un interrogante sobrangsesos, cuyos umbrales se
basaron en el monto de la Canasta Bésica Totalsenm®mentd’. Hemos
adoptado ese criterio porgue entendemos que agyestiln paradmetro de la
calidad de la vida de la poblacion que consideramés adecuado que el salario
minimo u otras categorias, aun mas cuando nuestrblemética es la

alimentacion.

Gréfico 1: Porcentaje de consumidores de alimentafe rapida
preparacion segun ingresos en barrios de la metropale Buenos
Aires, 2017

M ingresos menores que la
Canasta Bdsica Total

B Ingresos mayores a 1 CBT
ymenores a 2 CBT

Ingresas mayores a 2 CBT
ymenores ad CBT

Ingresas mayores a4 CBT

Fuente: elaboracion propia en base a encuestézadsd en barrios de la
metrépoli de Buenos Aires en la segunda mitad d& 20

Mostramos a continuacion una serie de graficosmuestran los alimentos y

marcas consumidos por quienes respondieron la stacue

"4 En el momento que empezamos a difundir la enclee§tanasta Basica Total era de
$12.489.
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Grafico 2: Consumo de empanados de pollo congeladegun
ingresos y marcasen barrios de la metropoli de Bues Aires, 2017
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Fuente: elaboracién propia en base a encuestézadzs en barrios de la metropoli

de Buenos Aires en la segunda mitad de 2017

En el caso de los empanados de pollo interesa cambx importancia de las

marcas de los supermercados en el consumo @ottocomoDia %), asi como

la presencia, aunque menor, tanto $kdia (BRF), una marca nueva en el

mercado, como de las empresas del circuito supesivanclaje en la formacion

socio-espacial

Grafico 3: Consumo de vegetales congelados segugresos y marcas

en barrios de la metropoli de Buenos Aires, 2017
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Fuente: elaboracion propia en base a encuestéadss en barrios de la metrépoli

de Buenos Aires en la segunda mitad de 2017
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En los vegetales congelados, de menor cantidadrgimo en el conjunto,
se destaca la distancia enBeanja del Soly las otras marcas, la presencia

deSadig y la minima presencia déaglia (Nutrifrost) yAro.

Grafico 4: Consumo de condimentos para carnes segimgresos y
marcas en barrios de la metropoli de Buenos Aire2017
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Fuente: elaboracion propia en base a encuesté#adss en barrios de la metrépoli
de Buenos Aires en la segunda mitad de 2017

Grafico 5: Consumo de sopas rapidas segun ingrespsnarcas en
barrios de la metrépoli de Buenos Aires, 2017
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Fuente: elaboracion propia en base a encuesté#adss en barrios de la metrépoli
de Buenos Aires en la segunda mitad de 2017
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En los alimentos de rapida preparacion en base getales hay menor
disponibilidad de marcas. Entre las marcas consasnide destacknorr de

Unilever y, particularmente, en el rubro de sopas.

El peso de las marcas consolidadas, que implicduptos de empresas globales
y precios mas altos, en el consumo general, inckrstpe los agentes que
disponen de menos recursos, denota el esfuerzpgoticipar de los consumos
modernos. Estos constituyen, sin duda, una artigwlavertical entre los

circuitos superior e inferior de la economia urbana

En el grafico que sigue, mostramos el tipo de coimatonde los consumidores

compran estos alimentos:

Grafico 6: Comercio de compra de alimentos de rapal
preparacion segun grupo de ingresos en barrios da metropoli de
Buenos Aires, 2017
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Fuente: elaboracién propia en base a encuestézadzs en barrios de la metropoli
de Buenos Aires en la segunda mitad de 2017
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Lo que observamos en estos graficos es que losadwscde proximidad se
mantienen relativamente estables entre los grupasgtesos, y a medida que
éstos aumentan, disminuye la compra en el almaedrmadio y aumenta en el
hipermercado. Por ultimo, mostramos graficos questian cual es la forma mas

habitual de pago, también seguln grupo de ingresos:

Grafico 7: Modo de pago de los alimentos de rapidareparacion
segun grupo de ingresos en barrios de la metrépale Buenos
Aires, 2017

Ingresos menoresque la 016505 mayores a1 CBTYy
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nienoresa 4B Ingresos mayores a 4 CBT

m efectivo
W déhito
M crédito

tickets

Fuente: elaboracién propia en base a encuestézadzs en barrios de la metropoli
de Buenos Aires en la segunda mitad de 2017

En los medios de pago, en todos los casos es iampertt presencia del efectivo,
asi como la intermediacion bancaria en el pago ébital y crédito, con el

respectivo endeudamiento que supone el uso darjatas de crédito. El uso del
dinero en efectivo disminuye levemente a medida aju@entan los ingresos,
cuando el grado de bancarizacion aumenta. De uro rgederal, la frecuencia
del uso del dinero en efectivo revela, al mismange, el bajo grado de

utilizacion del dinero virtual, las altas comisisnge las tarjetas, los problemas
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de evasion fiscal y la permanente necesidad dedéqude los grupos mas

pobres.

3 Medio construido urbano, la porcion marginal del crcuito
superior y el circuito inferior orientados a la conercializacion de
alimentos

En el capitulo 5 hemos mencionado que las emprgiedmles de venta de
alimentos constituyen una de las principales fordasomercializacion de los
alimentos de rapida preparacion. Las respuestalgleencuestas analizadas
confirman esa tendencia. Sin embargo, la densidald ntkdio construido

metropolitano permite también la subsistencia desagentes comercializadores

con menores capitales.

Con el aumento del consumo de pollo en las ultikéasdas, se han difundido en
la metrépoli de Buenos Aires comercios especiatizagh productos de granja,
que incluyen entre sus productos la comercializacdé empanados de pollo
congelado. Esos negocios se han expandido en @ada,lsumandose a los
comercios tradicionales como las verdulerias yicarias. A las granjas con
pocos capitales, se agregan los almacenes de,bdonde se comercializan en
mayor medida los alimentos de rapida preparacionbase a vegetales
deshidratados, sopas y condimentos para carndsinEibn de su bajo grado de
capitalizacién y su pequefia escala de comerciaizata mayor parte de estos
agentes conforman el circuito inferior de la ecof@mrbana pues se ajustan

estrechamente al mercado local y dependen direntarde él (Santos, 2008).

En los almacenes que hemos podido entrevistarestaah el efectivo y el fiado
como forma de pago. En algunos de estos comersisgpificativa la ausencia
de productos congelados a la venta, ya que “l@$uzara, y ademas la gente del

barrio es de clase media, media baja, no consunmaneso™. Adn en otros

> Empleada en un almacén de barrio en la zona dasLan
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locales que disponen dieeezerno se comercializan vegetales congelados por la

falta de demanda o, en algunos casos, solo ofpay@EMcCain

Otros agentes, que conforman el circuito superiargmal, han logrado una
escala de comercializacion que les otorga una bifideed mayor. En la zona
oeste de la metrdpoli, la empresa Granja Dos Cifjanenta con locales tanto
en Moreno como en ltuzaingo y se especializa edyatos de granja. Compran
pollo y productos elaborados a varias empresaafmeas en forma directa o en
consignacion y los comercializan a través de laavelirecta al publico y del

abastecimiento de pequefios comercios y supermeradeldarrio en la zona
oeste. Esta empresa compra a Proteinsa los em@adadmllo congelado y es
Su representante exclusivo para la distribuciérc@mercios minoristas de la
zona oeste de la metropoli. La empresa Los Hermé&migerifico distribuye

también esta marca, en zona norte y en la Ciuda@hama de Buenos Aires.

Otro mercado importante para las empresas lo toysti las instituciones con
poblaciones permanentes, como escuelas, hospitEiegas psiquiatricas y
otros. En las dltimas décadas, las empresas qespeeializan en la venta de
comidas hechas para instituciones educativas \aldel $ran crecido al compas
de la tercerizacion del servicio a la alimentactm.el Municipio de Banfield, en
la zona sur de Buenos Aires, la Distribuidora CofeR.L, que conforma una
porcion marginal del circuito superior, distribuyenus en escuelas primarias y
secundarias de Lomas de Zamora, en los que inblrydurguesas de pollo. Los
alimentos envasados son comprados en mayoristas laxiconsumo, Makro y

Diarco.

Al tratarse de una demanda intrinsecamente elasticairtud del crecimiento
demografico y de los cambios de habitos derivades lal aceleracion
contemporanea, la alimentacion permite la profusiérempresas y actividades
realizadas a partir de un enorme espectro de gratoscapitalizacion,
organizacion y tecnologia. Aqui la formacion de logcuitos y sus

interdependencias parece renovarse cada dia.

176



4 Intersticios metropolitanos del circuito superior marginal e
inferior orientado a la prestacién de servicios gasonémicos de
comida rapida

En relacion con las actividades que se desarreltata ciudad, la disminucion
del empleo y el aumento de la pobreza llevan arecirniento en la prestacion
de bienes y servicios de consumo banal (Santos9)19fie constituyen
“circuitos que contratan abundante fuerza de tmbapsponden a la
espontaneidad del cotidiano y disponen de pocaatagbilveira, 2016: 65).
Entre estos servicios se destaca la fabricaciGopkey la prestacion de servicios

gastronémicos (Silveira, 2016).

Como resultado, aumenta la cantidad de comerciocoteidas rapidas de
empresas globales pero también de puestos de msewagstales, fijos y
ambulantes, con “comidas de muy bajo precio pam ti@bajadores y
transeuntes, ya que cada vez mas gente toma paoerios una comida fuera de
su casa” (Aguirre, 2012: 135) en la metropoli demas Aires. Solo en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, se contaban 302 comedeaosomidas rapidas en
2017, de los cuales cerca del 30% se localiza €olauna 1, que agrupa los
barrios de Retiro, San Nicolas, Puerto Madero, $aimo, Montserrat y
Constitucion. La venta de comida representa elrsgmuubro explotado en la
venta ambulante en las calles de la ciudad poref&011 funcionaban 6.250
puestos de comidas y bebidas, y en 2012, 800 cderocemida. Los vendedores
ambulantes de comida se concentran en localizaxideeamplia circulacion de
poblacién de bajos ingresos, como estaciones aesrg de 6mnibus: Plaza
Miserere, Retiro, Liniers y Constitucion. Se trdtala oferta de un servicio que
se asienta sobre una demanda existente, mostrandepkendencia que estos
agentes menos capitalizados tienen de las aglomoeescy flujos de personas y

de la vocacion de consumo creada por las emprészases.

La diversidad de las ofertas y capitales de loalé&sde comida rapida revela la

aceleracion en la vida cotidiana de los habitatiéels aglomeracion, asi como la
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heterogeneidad de sectores sociales y gustos alebugue alcanza. Algunas de
esas pequefas empresas logran aumentar su egodla foema de franquicias.
Esta nueva forma organizacional crecié en BuenossAgobre todo a partir de
los afios 2000, y esos locales se concentran e@%nred la metropoli (Silveira,
2016). La empresa de comidas rapidas Nac & Popiamsplcantidad de locales
a través de esta forma organizacional, y tambiasteax losFood Trucksde
grandes empresas como Trixie. Llesod Truckspueden ser también empresas
de menores capitales, que precisan complementaaestidad con otras para su
supervivencia. Se trata de segmentos del circujgersor marginal y del circuito
inferior que surgen y crecen al amparo de la demageherada, pero no
satisfecha, por el circuito superior, y de la reel mklaciones del medio

construido.

En los recorridos realizados en diversos barrinspetramos cuatro locales que
formaban parte de cadenas. Excepto Hamburguesastgggen el barrio de
Constitucion, las cadenas se concentran en MictaceRs el caso de Mundo
Salad, Vianda Express (marca de La Fabrica) y P&kiralgunos comercios, una
parte de la comida se elabora alli, y otra pam@ipne de otro local. En Vianda
Express la totalidad de los alimentos es s6lo tadenen el local. Con mayores
escalas de comercializacién, y otro grado de orgaiin, estos comercios

conforman también el circuito superior marginalaleconomia urbana.

En cada modernizacion, se trastoca la estructutacalessumo y, por eso,
repercute sobre la estructura del circuito inferfacilitando el “consumo de
productos modernos, produciéndolos o comercializé@sdcon técnicas menos
modernas” (Santos, 2008: 255). Esos locales dedamm@épidas, que disponen
de poco capital imitan el formato inaugurado enpals por las empresas
globales, aunque su trabajo utilice técnicas y &wrrrganizacionales menos
modernas.

La disposicion de algunos de esos locales, queanmdl estilo comercial

norteamericano, asi como algunos logos y publieggagvelan las estrategias
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gue desarrollan para apelar a lo moderno en losueoidlores. A continuaciéon
presentamos fotografias de un local de comidasdaapcon bajo grado de

capitalizaciéon en las inmediaciones del PuentenAlsen el Gran Buenos Aires:

Fotografia 8: Local de comida al paso en las inmeaitiones de Puente Alsina,
conurbano bonaerense, 2017

Izquierda: Local de comida, esquina de Remedidssdalada y
Darragueira. Derecha: zoom del logo. Fuente: fatibgde la autora, 2017

En Minuto Uno, podemos ver que la oferta de comrdagdas se publicita con
un logo muy similar al de la cadena global de casichpidasvicDonald’s En
esta situacion se expresa la capacidad de imitalddns bienes y de las formas
de publicitarlos propias del circuito superior, gqagacteriza a las actividades del

circuito inferior de la economia urbana.

En la medida en que su mercado se asienta ennacgrallacion de personas,
estas empresas dependen de la densidad del mewstrucdo en el que se
insertan. Por eso se localizan en barrios donde duaexiones de medios
publicos de transporte (Palermo, Lanus), asi coomcentracion de oficinas
(Microcentro, Barracas).

En los locales de comidas rapidas de los barrioMaeocentro, Palermo,
Constitucion y Barracas en la Ciudad Autonoma denBag Aires y San lIsidro y
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Lanus en el Conurbaff las técnicas y formas organizacionales revelanagn
grado de capitalizacion. En su gran mayoria soaléscpequefios, con hasta 30
mesas y entre 3 y 6 empleados lo que muestra queaesctividad mano de obra
intensiva. En estos comercios, la densidad del aneaiistruido es fundamental
en la estrategia publicitaria que desarrollan, nidado para que el cartel en la
calle donde dan a conocer el menu con sus bajoprenga algun impacto, asi
como para el “de boca en boca”, aunque algunos riwsedifundan también sus
promociones y menus en redes en internet. Excaptouatro comercios, la
comida se elabora en el mismo local, revelandordggminancia del trabajo

intensivo en sus técnicas organizacionales.

Otro denominador comun en estos locales es el gelsdinero liquido en las
formas de pago. Es otro rasgo del circuito infe(l@antos, 2008), tanto en las
transacciones con los proveedores, como con leateB. En los 27 locales se
utiliza el efectivo, pero sélo en 17 aceptan tageate débito, y de éstos 8 también
aceptan tarjetas de crédito. Ademas en un logadsthetestaba en tramite y en
otro lo visualizan como necesario. Cabe aclarar, quq@ medio de un
cronograma escalonado en funcién de la categadbiataria, la Administracion
Federal de Ingresos Publicos (AFIP) ha implementadubligatoriedad del uso

de ese dispositivo en los establecimientos conlesciade servicios.

El uso de las tarjetas como forma de pago eviddaaiaeciente intermediacion
bancaria y financiera en el circuito inferior otigtho a las comidas rapidas, y
constituye una articulacion vertical entre los wit@s, que posibilita la

transferencia de capitales del circuito inferior salperior. Las relaciones
jerarquicas “son de dependencia y relaciones dendaiin, ejercidas de arriba
hacia abajo en lo que respecta a la decision, taenbién de abajo para arriba,
pues la dominacién y la dependencia hacen queraindolo y el dependiente
contribuyan para desencallar lo que se sitla ealtto de la escala” (Santos,

2008: 264). Tanto la modernizacién del consumo cdmoexpansion del

® En los recorridos en los barrios que realizamosommamos 27 los locales de
comidas rapidas que accedieron a responder lasumiesy 3 en Barracas, 4 en
Constitucion, 11 en Microcentro, 4 en Palermo, 1La&amis y 4 en San Isidro.
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financiamiento se vuelven determinantes en la abédim y articulacion entre los
dos circuitos; implicando una tendencia en el aumeale la eficacia en la
extraccion de capital del circuito inferior haciboircuito superior (Silveira,
2009).
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CONCLUSIONES

A través de la imposiciéon de nuevos ritmos al desphiento de los cuerpos vy al
transporte de las ideas, la aceleracion contemearae encuentra en la génesis
de diversificaciones productivas orientadas a acofbs tiempos en la
preparacion de la comida. Los procesos de modeidiz@n los circuitos de la
economia urbana de alimentos de rapida preparamarsede en la metropoli de
Buenos Aires, contribuyen a la expansién y a lasifieacion del medio técnico-
cientifico-informacional en la formacién socio-esiphargentina. A través de la
difusion de objetos técnicos, acciones tecnificadasmas y nuevos estandares e
informaciones aumenta el contenido técnico-cierttifnformacional en los

lugares del pais en los que esas empresas expsuglepologias.

Fundadas en contenidos cientificos, las normasdoano hoy como una forma
de comando técnico-politico, a través de la cual dmpresas globales del
circuito superior imponen sus técnicas productiaasonjunto de los agentes,
incluyendo a sus competidores y proveedores. Lestag del circuito superior
con anclaje en la formacion socio-espacial y Idssdperior marginal participan
de los procesos de normatizacién, ya que de edlpsritie su acceso a mercados

externos pero también internos.

La difusion de las normas explica la profundizacéimla unicidad del sistema
técnico, aun ante la tendencia creciente a la rieac@On en las técnicas
organizacionales de las empresas. Esa unicidadrfeomosible, sin embargo, sin
la expansién social y territorial de la estandaitzay de la informacién. En esas

dos funciones la cooperacion de las agencias dati&sacional es gravitante.

Tendientes a la aceleracion del proceso productig@xpanden nuevos objetos
técnicos, informaciones y formas organizacionalesleterritorio argentino, y

sobre todo en su area concentrada. En algunosekjgas agentes del circuito
superior refuncionalizan las divisiones territagldel trabajo pretéritas, para

integrar sus objetos y acciones en una nueva forgenizacional, modificando
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su contenido y significado. En otros lugares, prewem y desarrollan nuevas
divisiones territoriales del trabajo. Como resuttade desenvuelven nuevas
especializaciones territoriales productivas. Gsaaida creciente automatizacion
y normatizacion, aumenta el capital fijo en cadiesde las empresas del circuito

superior y superior marginal y, en consecuenciagidez del lugar.

La selectividad de las modernizaciones envuelvegsms de especializacion
territorial productiva en el medio rural y en la nerbana. Asi, algunas ciudades
medias acogen localizaciones del circuito superié. raiz de las

especializaciones territoriales productivas, auaretds demandas de insumos y
servicios especificos, y asi, la division del tjaban las ciudades de menor

tamarfo se vuelve mas compleja.

En las localizaciones productivas, las innovacideesicas y el sustrato natural
que utilizan las firmas implican diferencias en thsgisiones territoriales del
trabajo. Por un lado, aquellas empresas que prodatimentos de répida
preparacién en base a pollo y que invierten errdayccion de materia prima
cuentan con areas densas y complejas en el arementrada, donde la
circulaciéon de materiales en la contiglidad se maeglevante. Por otro lado,
en las divisiones territoriales de las empresayvadgetales deshidratados, las
técnicas productivas y la centralizacién de la megellevan a un vinculo mas

funcional con las ciudades donde se localizan.

Engarzados en los objetos del medio construidmsesistemas de acciones
constituyen una profundizacion de las verticalidada el territorio argentino,
ora porgue pertenecen a agentes con logicas g&hlaie porque implican una
mayor dependencia de insumos y servicios de engpgishbales. En ese proceso,
la participacion de empresas globales de origeronalc(Arcor y Molinos) y de
empresas con anclaje en la formacion socio-espageahtina invita a pensar las
verticalidades como un comando externo pero taminitsino, cuya cohesion
estd dada por la insercion de los agentes en a$rcdle cooperacion

internacionales.
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En esa insercion, las empresas con anclaje enrtaaéidn socio-espacial

detentan una posicion subordinada, y, por lo tamés inestable. Su existencia
estd determinada, antes que nada, por su posicifrs esistemas de acciones y
de objetos en la escala nacional. Tanto la cooperae las agencias del Estado
en el financiamiento, como la gravitacion del mdoanterno en sus ventas,
vuelven a estas empresas, en el presente, aneldddermacion socio-espacial.

Ancladas al suelo argentino, pueden crecer y paaticde los sistemas de

acciones en otros paises; ser internacionalegsgiabales.

La concentracion de la economia y la globalizaciérlas finanzas profundizan
las verticalidades y la tendencia a la aceleraeibmestos circuitos espaciales de
produccion. Gracias al aumento del capital fijo qoallevan los procesos de
modernizacion, las finanzas y los agentes con jposis hegemoénicas en esos
circulos de cooperacion se vuelven cada vez madtamtes. La creciente
participacion de empresas globales en la producgiGcomercializacion de
alimentos de rapida preparacion implica la prepmartga de l6gicas financieras
en los circuitos espaciales, imprimiendo nuevosamismos en la geografia

argentina.

La capilaridad en la comercializacion, la difusidel financiamiento y la
publicidad refuerzan la tendencia a la aceleragipromueven el aumento de los
consumos modernos en el conjunto de la poblacidnaves de la expansion del
consumo de los alimentos de rapida preparaciopyafendiza la urbanizacion
porque, con ellos, se difunden habitos de consumia ylisposicion a la
aceleracion en la vida cotidiana de la poblacioa. didstante, tales consumos

implican una mayor proporcion de gastos en los@g e menores ingresos.

La metrépoli de Buenos Aires acoge las sedes dadonde las empresas del
circuito superior que participan de estos circugspaciales de produccion, asi
como los servicios modernos que completan susiaings del trabajo. Por eso,
la difusién del medio técnico-cientifico informaxa consolida la regencia de la

metrépoli en la organizacion del territorio nacibryaéste constituye otro de los
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factores de la urbanizacion. Por lo tanto, la épetli es nodal en la articulacién

entre la division internacional del trabajo y laisiion territorial del trabajo.

Los servicios modernos conforman en gran medideulols de cooperacion
internacionales con asiento en la ciudad. A trakek integracion horizontal de
es0s servicios y del circuito superior de la ecdaonrbana orientado a la
produccion de alimentos de rapida preparacion, ataria intermediacion en los
sistemas de acciones de las empresas. En ese rdewwacen las
interdependencias entre las actividades modernas ygonsolida el circuito
superior. Dada la gravitacion de la informacionadifusion de la unicidad del
sistema técnico, las empresas globales con ddsarr@n tecnologia vy
comunicacion adquieren un poder creciente en lanizgcion del territorio
nacional, asi como también la cooperaciéon del Bstsl fundamental en la
formacion de profesionales, en la prestacion deces y en los desarrollos en

investigacion.

Por su especializacion en alimentacién y en la eatnacion de plantas capital-
intensivas y con alta tecnologia, el municipio darBe consolida como sede
productiva del circuito superior. Las sedes de rsdgude las empresas del
circuito superior con anclaje en la formacion saspacial indican, en cambio,
la expansion de plantas con alta tecnologia eonra sur de la metrépoli, en los

municipios de Esteban Echeverria y Ezeiza.

El medio construido metropolitano acoge tambiénresys del circuito superior
marginal y del inferior. Las empresas que se aaiers la produccion de
alimentos de rapida preparacion dependen de laiddehgle las divisiones
particulares del trabajo de empresas del ramo. dftado de las empresas del
circuito superior marginal e inferior orientadasaacomercializacion, tanto en
pequefios comercios como en locales de comidasasmpgk asienta en la
circulacion de personas, y por eso, su existerstea ubordinada a la densidad

de los sistemas de acciones y de objetos a escala |
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La vida de relaciones de la ciudad esta asi atdeepor las dinamicas y
relaciones entre los circuitos de la economia wh@arentados a la produccion
de alimentos de rapida preparacién. La acelerac@mo tendencia y como
producto de venta se difunde en los intersticiosrapelitanos y, con ella, se
consolida la racionalidad hegemonica. Los localescdmidas rapidas que
disponen de poco capital imitan el formato inaudarpor las empresas globales,
pero a través de técnicas y formas organizacionadesemporaneas menos
modernas. En ese sentido, los agentes desarrolfaaatividad que se adapta a la
modernizacion y, en esa adaptacion, se funda sndepcia. En el desarrollo de
las actividades de la porcion marginal del circistgerior y del inferior, la
expansion del financiamiento y del consumo aumienédicacia en la extraccion
de capital del circuito inferior hacia el superi@mgrosando aun mas sus
diferencias.
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