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Mucho se dijo durante los tltimos quince anos sobre los mercados globales. El
proceso de globalizacion acelerada que presenciamos en las tltimas décadas ha sido
una poderosa fuente de cambio social: impuls6 las economias nacionales, profun-
dizo sus relaciones internacionales y también afecté muchos aspectos de la vida
econémico-social, politicay cultural. A pesar de la discusién sobre si el actual grado
de globalizacion es mayor o menor que en otros periodos histricos, pocos dudamos
de las fuerzas poderosas que estin generando la formacién de “aldeas globales”
Desde una perspectiva economica, las caracteristicas basicas de la globalizacion son
las transformaciones ligadas a la expansion continua de mercados y al acelerado
cambio tecnoldgico en las comunicaciones y el transporte, que trascienden las
fronteras nacionales y acortan los espacios. La expansion de los mercados se llevé
a cabo dentro del Lonlv(lo del modelo neoliberal de desarrollo, que ha vuelto al
discurso del /ai que caracterizaba al ismo del sigloxix. Unargumento
aqui presentado es que, a pesar de su diferente estructura, la actual expansién global
presenta similitudes con la expansion de los mercados nacionales. Este es el caso
para todo tipo de paises, incluyendo las economias en transicion de la ex Unién
Soviética

Empuzumlo con una discusién del libro de Karl Polanyi La gran transforma-
cion, la primera parte de este trabajo analiza hasta qué punto su andlisis del
crecimiento del mercado durante el siglo xix y principios del siglo xx en Europa,
puede aplicarse a la formacion de mercados globales de finales del siglo xx. La
segunda parte intenta “generizar” el anilisis de Polanyi argumentando que esta
transformacion tiene dimensiones de género y senalando que existe una tension
entre los supuestos de la racionalidad econémica asociada con el comportamiento

del mereadoy las experiencias de la vida real de mujeres y hombres. Finalmente,
que estos s pr en modelos economicos
neoclisicos ortodoxos, deben ser 1 los o bien reemplazados por
“modelos transformadores” alternativos del comportamiento humano.

Universidad de Cornell

Este trabajo fue presentado en distintos foros y es parte de un libra sobre género
y economia global, para el cual he recibido ayuda de la Fundacion MacArthur,
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El mercado autorregulado

Lagran transformacion, un libro publicado en 1944, incluye un anlisis de la
construccién y el crecimiento del mercado autorregulado y del capitalismo liberal
durante la Revolucion Industrial hasta principios del siglo xx. Dentro de este
contexto, la “gran transformacion” a la que aludia Polanyi se refiere a la “domesti-
cacion” del mercado, representada por lo que €l llama el “contramovimiento
colectivista” que, iniciado a fines del siglo xix y continuado a través del siglo xx, se
refugio en el “proteccionismo social y nacional” como reaccion contra “las
debilidades y peligros inherentes al mercado autorregulado” (pag. 145).

El anilisis de Polanyi se centra en el profundo cambio en el comportamiento
humano representado por las opciones y decisiones orientadas por el mercado, en
las que la ganancia y la acumulacion reemplazaron a la subsistencia como centro de
la actividad econémica. La acumulacion y el lucro, segiin Polanyi, nunca habian
jugado un papel tan importante en la actividad humana. Critico de la sugerencia de
Adam Smith de que la division social del trabajo dependia de la existencia de mer-
cados y “de la propension del hombre al trueque, la permuta y el intercambio de
una cosa por otra” (pig. 43), Polanyi argumenté que la division del trabajo en
sociedades antiguas habia dependido de “las diferencias inherentes a los factores de
sexo, geografia y talento individual” (pdg. 44). Para Polanyi, la produccion y la
distribucion en muchas sociedades antiguas estaba asegurada a través de la re-
ciprocidad y la redistribucion, dos principios que actualmente a menudo no se
asocian con lo econémico. Estos principios formaban parte de un sistema econémico
que erauna “mera funcion de la organizacion social”, es decir, al servicio de la vida
social. Porotra parte, el capitalismo evolucioné en la direccion contraria, llevando
aunasituacion en la que el sistema econémico es el que determina la organizacion
social. Comentando a Smith, Polanyi argumenta que “(...] ninguna mala lectura del
pasado resulté ser mas profética del futuro...]" (pag .43) en el sentido de que, cien
anos después de que Adam Smith escribiera acerca de la propensién del hombre
altrueque, la permutay el intercambio, esta propension se transformo en la norma
-en lateoria y en la practica- de la sociedad de mercado industrial capitalista. A pesar
de que Polanyi no es siempre convincente en su argumento de que la busqueda de
acumulacién econémica es el resultado de la sociedad de mercado, no hay duda de
que esta bisqueda tiene un papel central bajo el capitalismo y en los modelos
tedricos que lo sostienen.

Para Polanyi, el punto crucial de esta transformacion gradual hacia el predomi-
nio de “lo econémico” fue el paso “que transforma mercados aislados en una
economia de mercado [autorreguladal.” Uno de sus puntos bisicos es que, contra-
riamente a la creencia convencional, este cambio no fue “el resultado natural de la
evolucion de los mercados” (pag. 57). Por el contrario, fue el resultado de una
construccion social acompanada por un cambio profundo en la organizacion de la
misma sociedad. La misma fue apoyada por un enorme aumento del intervencionismo
estatal y centralista, por ejemplo en forma de iniciativas legislativas que -en
Inglaterra-incluyeron las “complejas reglamentaciones de las innumerablesleyes de
enclosures” (tierras comunales) asi como el “control burocritico implicito en la
administracion de las Leyes de los Nuevos Pobres” (pig.140). Polanyi también
menciona el enorme n las funciones admini: del Estado -al que se
dot6 de una burocracia central-, el fortalecimiento de la propiedad privada, y la
mbio mercantil y en otras transacciones:

ejecucion de contratos en el inte:




Laevolucion de los los hacia s 7

o fie el resultado de ninguna tendencia inberente de los mercados bacia la

excrecencia, sino el ef
dos al cuerpo social, a fin de erg/’mnmrmm situacion creada porel no menos artificial
fenomeno de la maquina (pig. 57).

Asimismo, Polanyi describe la formacién del mercado de trabajo nacional en la
Inglaterra de los siglos xvin y xix, como resultado de una serie de politicas que
desestabilizaron la fuerza de trabajo y forzaron a las nuevas clases trabajadoras al
empleo con bajos salarios. En este sentido, el anilisis de Polanyi formula la idea
aparentemente contradictoria del liberalismo /aissez-faire como “producto de la
accion deliberada del Estado”, incluyendo “una intervencion consciente y frecuen-
temente violenta por parte del gobierno...” (pag. 250). Segtin senala, “todos estos
puntos de interferencia gubernamental se erigieron con vistas a organizar alguna
forma simple de libertad [del mercado).”

En contraste, Polanyi senala que el “contramovimiento colectivista” o “la gran
transformacién” -la consiguiente gran variedad de (m)Acuonts tomadas contra
algunas de las consecuencias negativas del mercado en expansion- comenzaron en
forma espontinea a medida que las criticas al capitalismo condujeron a la
organizacién politica y a una variedad de acciones ciudadanas. Muchas de ellas
constituyeron acciones defensivas por parte de los distintos grupos sociales. Los
movimientos de izquierda y la planificacién social del siglo xx fueron parte de esta
transformacién, aunque Polanyi vio sus origenes no “en una preferencia por el
socialismo o el nacionalismo” (pag. 145) sino debido a los intereses sociales basicos
que se veian afectados negativamente por la expansion del mercado. De hecho,
Polanyi senala que los mismos economistas liberales estaban a menudo a favor de
restricciones al laissez-faire, tales como con “los casos bien definidos de importancia
tedrica y prictica” relacionados con el principio de asociacién y la formacién de
sindicatos, la proteccion al comercio y otros. Asi, si a la gran variedad de inter-
venciones para neutralizar el mercado -incluyendo aquellas defendidas por los
distintos movimit 1 lasllama i on”, Polanyi que
mientras “el / ire fue planificado, la planificacion no lo fue” (pag. 141).

Para Polanyi, los anos veinte vieron la cima del prestigio del liberalismo
econ6mico, con el acento puesto en y monedas estables,
justificando cualquier costo social paralograrlo. De hecho, su andlisis nos recuerda
sucesos contemporaneos:

El pago de la deuda externa y el retorno a monedas estables se veia como la piedra
angular de la racionalidad en la politica; ningiin sufrimiento privado, ninguna
infraccion a la soberania nacional se veian como un sacrificio demasiado grande
en vista ala ion de la estabil (pig.142)

Por el contrario, argumenta Polanyi, los afios treinta “vieron cuestionados los
absolutismos de los afos veinte” mientras que el repudio de las deudas internacio-
nales y las doctrinas del liberalismo econémico fueron pasadas poralto “porlos mis
ricos y los mis respetables” (pag. 142).

El profundo cambio representado por la construccion gradual de una sociedad
de mercado tuvo una expresion clave en los cambios de comportamiento que
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llevaron al predominio del homo economicus o el hombre econémico racional.
Como sefala Polanyi, “una economia de mercado s6lo puede existir en una sociedad
de mercado,” es decir, sélo puede existir si estd acompafiada de los cambios

apropiados en las normas y el comportamiento que permite que el mercado

funcione. Tal como se explica en cualquier curso de introduccién a la economia, la

racionalidad econémica se basa en la expectativa de que los seres sigan una

conducta i el io busca imizar sus ganancias, el empleado/
trabajador sus ingresos, y el consumidorla utilidad derivada de su consumo. Enel

ambito tedrico, Adam Smith relacioné la busqueda egoista de acumulacién y
satisfaccion individual con la maximizacion de la riqueza de las naciones a través de
la mano invisible del mercado, argumentando que las dos son compatibles. La
tradicién ortodoxa en economia contintia basindose en este supuesto deICO

En esa tradicion, y tal como lo han sefalado las el

supuesto del hombre econémico racional ha sido basico en la teoria econémica
neoclisica, i quelaraci lidad 6mica es la norma en el comporta-
miento humano y la forma de asegurar el buen funcionamiento del mercado
competitivo (Ferber y Nelson, 1991; Folbre, 1994). Te6ricamente se argumenta
que ello lleva a la maximizacién de la produccién, a la minimizacién de costos, y
auna distribucion eficiente de los recursos. Ello excluye el comportamiento basado
en otrostipos de conducta tales como el altruismo,? la empatia hacia otros, el amor
y el afecto, la busqueda del arte y la belleza por si mismas, la reciprocidad, la
solidaridad y el cuidado del préjimo; el comportamiento no-egoista es visto como
perteneciente al sector no mercantil, como en el caso de la familia. Sin duda,
recientemente hubo esfuerzos entre los economistas por revisar los modelos
neoclisicos a fin de incorporar lo que Nancy Folbre (1994) llamé Personas o
Instituciones Econ6micas Algo Imperfectamente Racionales. Estos agentes buscan
lograr su interés propio en formas que no se ajustan nitidamente a las definiciones
precisas de racionalidad econémica y de “egoismo”, lo que frecuentemente lleva
a complejas mezclas de comportamientos que son dificiles de modelar, aunque sean
mis realistas. Sin embargo, como sefala Folbre, estos modelos revisionistas debilitan
cualquier conclusion con respecto a la eficiencia inherente del mercado; también
sonimportantes para la elaboracién de alternativas al supuesto de que la racionalidad
econémica sea la norma en el comportamiento humano, reforzando asi uno de los
argumentos bisicos de Polanyi. De la misma forma, un creciente nimero de
experimentos sobre preferencias individuales muestran que los seres humanos
respondemos a una variedad de factores ademas del propio interés individual.
Volveremos a este tema.

2 El anilisis de Gary Becker sobre el altruismo en la familia se senala con frecuencia

como una notable excepcion que, de hecho, ha sido muy criticada por las eco-
nn, 1995)

nomistas feministas (Folbre, 1994; Bergma



La construccion de mercados nacionales y globales
El capitalismo sin la bancarrota es como el cristianismo sin infierno.®

A medida que este siglo llega a su fin, pueden trazarse muchos paralelos entre
la construccién social delas ias de mercado nacionales analizada por Polanyi
para la Europa del siglo xix, y la expansién y profundizacién de los mercados
nacionales y transnacionales en el mundo actual. Sin duda, existe un debate sobre
laamplitud de la globalizacién y sobre la nueva tendencia histérica que representa
Por ejemplo, varios autores han sefalado que algunos indicadores del grado de )
globalizacion son similares alos en periodos histo i como
antes de la Primera Guerra Mundial. Sin embargo, la intensificacion de los procesos
de integracion durante los Gltimos treinta anos -por ejemplo en términos del
movimiento cada vez mas ripido de productos, comunicaciones e intercambio
tnn:‘ paises y regiones- no hene precedentes. El sector financiero ha llevado la

en la izacion de sus mercados. De la misma forma, la li-
beralizacion del comercio y la internacionalizacion de la produccion han acelerado
la globalizacion de los sectores de bienes y servicios. A nivel nacional estos procesos
se vieron facilitados por numerosos esfuerzos por parte de los gobiernos que
jugaron un papel activo en la globalizacion de las ydelavida
social, politica y cultural. Sin embargo, en este periodo la construccion de mercados
globales tuvo lugar particularmente a través de las intervenciones de fuerzas que
trascienden las fronteras nacionales, tales como la formacion regional de dreas de
libre comercio y de mercados comunes, el crecimiento de las transnacionales, el rol
de organizaciones internacionales como el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional, y lainfluencia de gobiernos extranjeros y de otros actores tales como
los bancos privados. A continuacién se dan e]emplm de estos procesos.

Primero, el rol del Estado nacién, al ded lacion de
mercados, ha sido clave en la erosion gradual de las rromeras econémicas entre pai-
ses. Aunque el grado de desregulacion varia por sector econémico, mercados y
paises, la tendencia a “liberar” el mercado se ha transformado en parte integral de
la politica econémica en general. Esto cre6 tensiones y oposicion por parte de
grupos sociales que perdieron poder relativo, como en el caso de los sindicatos y,
en general, deltrabajo en muchos paises. Por ésta y otras razones, las intervenciones
han requerido de mano dura -a la Polanyi- por parte del Estado. Los profundos
recortes en los servicios sociales suministrados por el Estado del bienestar en los
paises de altos ingresos y ¢l desmantelamiento de muchos de esos servicios en
economias que anteriormente eran 1 planificadas, consti otros
ejemplos de como las acciones estatales de ese tipo erosionaron una variedad de
derechos y privilegios previamente ganados por parte de muchos sectores de la

Refrin atribuido a una concepccion occidental del mundo en un articulo del New

Yorik Times sobre I crisis asidtica, en el que se argumenta que, durante la crisis,

muchas empresas asidticas llegaron a la bancarrota pero no desaparecieron del
mercado (WuDunn, 1998), es decir, no se fueron al infiemo.
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poblacion (Standing, 1989 y 1999; Moghadam, 1993; Tilly et al, 1995). Los
ejemplos de oposicion y desafio a esas tendencias han sido numerosos, tanto en
paises de altos como de bajos ingresos.t

Segundo, la formacién de entidades transnacionales como el Mercosur, la
Comunidad Europea, la Asociacion de Naciones del Sudeste Asidtico (ANSEA), el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC), contribuyé a la globalizacion
de los mercados, respondiendo a las iniciativas e intereses de actores sociales que
con mds pr ilidad se pueden L iciar de ellos.” De la misma forma, la
globalizacién ha sido canalizada a través de acciones de los gobiernos como agentes
principales en la negociacion internacional, tales como la Ronda del Uruguay de
negociaciones comerciales que llevé al reemplazo del Acuerdo General sobre
Aranceles y Comercio (GATT) por la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) en
1995. A pesar de la oposicion a la OMC por parte de paises en vias de desarrollo,
se logré un aceleramiento sustancial en la liberacién del comercio mundial y la
integracién de nuevos sectores tales como los derechos de propiedad intelectual y
otros servicios no incluidos anteriormente en el GATT. Como se sabe, esas
negociaciones también han respondido a las iniciativas de paises de altos ingresos
y aintereses globales (Vernon, 1988; Epstein etal., 1990; Arrighi, 1994), destacando
el liderazgo de los Estados Unidos y de Inglaterra.

Tercero, las politicas disenadas a nivel nacional han estado inspiradas con
frecuencia -y a menudo dictadas- desde el exterior. Un ejemplo tipico lo constituyen
las politicas de ajuste estructural (PAE) adoptadas por un gran nimero de paises

Como se argumenta mis adelante, la oposicién a las politicas de ajuste estructural,
instrumentales en la introduccién de programas de desregulacion del mercado en
muchos paises en vias de desarrollo, ha sido bastante fuerte en el Tercer Mundo
y en muchos foros internacionales. Ello incluye los partidos politicos, distintos
grupos sociales y activistas que 4 una gran

de la poblacién adversamente afectada por dichas politicas. (Afshar y Dennis,
1992; Beneria y Feldman,1992; Aslanbeigui et al,, 1994; Friedmann et al., 1996).

En paises de altos ingresos, la globalizacidn ha oc

nado presiones fiscales,

desempleo y el debilitamiento del Estado del bienestar. En la campaiia de la

eleccion francesa de 1997, los debates politicos mostraron cla

amente que la
percepcion del publico sobre los objetivos del Tratado de Maastricht de la Union

de la mayoria de la poblacion

Europea era que éstos eran contrarios a los interes

Tambien hubo protestas similares en los paises asidticos afectados por la crisis

econémica de 1997

Sin duds, no son los intereses econémicos las tnicas fuerzas que impulsan tales

programas. En el caso de la Comunidad Europea por ejemplo, los objetivos
politicos de unificacién eran importantes como forma de vencer las tensiones y

divisiones histéricas del continente. Sin embargo, en su mayoria, los proyectos

de liberalizacién del comercio y de i i émica han sido c

por intereses. ieros e y por sectores icos que esperan
obtener ganancias de la expansién y de la menor regulacion del comercio e
inversién extranjera. Para ejemplos especificos, véase Epstein ef al, 1990.
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desde principios de los afos ochenta. Al afectar en particulara paises con problemas

de pago de la deuda externa, las PAE representaron un cambio profundo con

respecto a la exp;\nslon e intensificacién del mercado. Han sido programas de

{ funda y de ajuste de cis para una gran proporcion de la

poblacién en lc-s paises afectados. Debldo asus costos sociales, en muchos casos

devastadores, han sido programas muy impopulares que consti acuerdos

entre gobiernos nacionales, paises acreedores, bancos comercialesy organizaciones

les como el Fondo o Internacional y el Banco Mundial, que

frecuentemente han impuesto severas condiciones para negociar nuevos présta-

mos y condiciones de pago.® Estas condiciones han incluido esfuerzos por crear un

ambiente apropiado para la expansion de mercados, ales como los cortes en el

de privatizacion, d lacion de los mer-

| cados liberalizacién del comercio, el aflojamiento o la eliminacion de los controles

alainversion extranjera, y cambios en el modelo de desarrollo hacia la promocion
de las exportaciones.

Muchas de esas medidas tienen como ct iaun grado de 6n
mucho mis alto de esos paises a la economia global. También propiciaron la
liberalizacion del sector financiero, y la imposicion de decretos y reglamentaciones
para el funcionamiento fluido del mercado, tales como el forln]eclm:enlo de los

inter

derechos de propiedad, la reforma de las y politicas de
que buscan reducir la intervencion gubernamental en la economia (Banco Mundial,
1996)

Estas politicas aumentaron claramente la libertad econémica de muchos ac-
tores involucrados en el mercado. Sin embargo, también significaron el uso de mano
dura por parte de los gobiernos nacionales e instituciones internacionales para
construir el modelo neoliberal de fines del siglo xx, el gran salto adelante hacia la
construccion de mercados nacionales y globales. Citando a Polanyi, ello fue el
producto de una intervencion estatal deliberada - frecuentemente llevada a cabo en
nombre de la libertad de mercado- impuesta verticalmente y sin un verdadero
proceso democritico de discusion entre las partes afectadas. Como lo expreso el
Wall Street Journal para el caso de Argentina, “las reformas fueron logradas en su
mayor parte por la voluntad politica de un presidente fuerte, quien invocé decretos
ejecutivos mis de mil veces” (O'Grady, 1997). En América Latina, Uruguay fue el
Ginico pais que consulté a sus ciudadanos sobre la privatizacion, y el resultado fue
negativo. Muchas de esas medidas también se aplicaron en la mayorfa de los paises
de la ex Unién Soviética. En este caso, la terapia de shock del ajuste estructural tuvo
lugar; )unto con profundos cambios en las relaciones econémicas y sociales que han
ace la icion hacia el capitali de mercado.

Almismo tiempo, otros procesos asociados también a la intensificacion de la

“modernizacion” entodo el mundo, fueron i porundiscursotri

i las normasy comp iados conla rac

Ello ha sido parte del proceso de construccion de mercados a la Polanyi. Hemos

Veinse ejemplos en Comnia ef al., 1987; Frieden, 1991; Beneria y Feldman, eds.,
1992; Elson, 1992; Sahn et al, 1994; Sparr, 1994; Cagatay ef al, 1996,
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sido testigos de este proceso en distintas formas, desde el fuerte énfasis en la
productividad, la eficiencia y las p i hasta los cambios en
valores y actitudes -tipificadas por ejemplo por los yuppies de los afios ochenta-
con un nuevo énfasis en el individualismo y la competitividad, junto con una
aparente tolerancia y aun aceptacion de la desigualdad social y de la codicia.” El
semanario neolibeml The Economist vio este conjunto de factores como simboli-

zados por el Hombrede D ha do al Hombre de Chatham House
ensu influencia g!obal SEl HombredzDauos, seglin el semanario, incluye a hom-
bres de i ei que “tienen grados

universitarios, trabajan con palabras y nimeros, hablan algo de inglés y tienen en
comiin creencias como el individualismo, la economia de mercado y la democracia.
Controlan muchos de los gobiernos del mundo y el grueso de su capacidad
econémica y militar”. E| Hombre de Davos no “adula a los politicos; es al revés [...]
encuentra aburrido darle la mano a un oscuro primer ministro”. En vez de ello,
pref:ere conocer alos Bill Gates del mundo. Escrita como critica a la tesis de Samuel

E ington en su libro El choque de las civilizaciones y la reconstruccion del orden
mundial, 1a alabanza del The Economist al HombredeDat/o:es también una oda
a la version global y mas pord del homo

“Algunos encuentran al Hombre de Davos dificil de tragar: existe algo de incultura
en la avaricia y el gerencialismo. Pero parte de la belleza del Hombre del Davos es
que, en general, le importa un bledo la cultura tal como la definirian los Huntingtons
del mundo. Puede que asista a un recital de piano, pero no le importasi unaidea, una
técnica o un mercado es (en el complejo esquema del Sr. Huntington) chino, hindi,
islamico u ortodoxo (The Economist, 1/02/97:18).

Asi, The Economist espera que El Hombre de Davos, a través de los poderes
migicos del mercado y sus tendencias homogeneizantes, sea mis proclive a unir
pueblos y culturas que a separarlos.

Lo que no reconoce The Economist es que la comercializacion de la vida
cotidiana y de todos los sectores de la economia genera dindmicas y valores que

7

A pesar de los continuos debates y de la resistencia a esos cambios

el mundo, el debate se centra menos sobre si la codicia es algo

que sobre los excesos que van apareciendo, por ejemplo en el

mundo’ y a Chatham House como I
de Asuntos Intemacionales donde “los diplomi

la evidencia

en este sentido ha sido abrumadora. Tal como lo expres6 un articulo en el New
York Times, “Con la aceptacién general del crecimiento del mercado libre en todo

alo o bueno

aso de salarios

" (Hacker, 1997). Para una visién caracteristica de la pree-
minencia de la productividad, véase “El futuro del Estado. Un panorama de la
ia mundial," The Economist, 20/09/97

Se refiere a la reunion anual en Davos, Suj

de “personas
“elegante casa de Londres” del Instituto Real

que dominan el

icos han meditado sobre las
‘En alabanza del Hombre

The Economist, 1/02/97).
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pueden resultar repulsivas para mucha gente. En términos de Polanyi, hemos
presenciado de diversas maneras la tendencia que hace de la sociedad un mero

“accesorio del sistema econémico” en lugar de sera la inversa. Tal como suglere el
refranal inicio de esta seccion, una parte integral d discursoesla ia
del mis fuerte: de alli la vision de que la bancarrota es el castigo con el infierno,
necesario para aquellos que no actian eficientemente y de acuerdo con los
dictamenes del mercado. La siguiente cita del articulo sobre la crisis asiatica es
bastante explicita:

Un gran niimero de empresas estdn “quebrando’, pero muchas ofras siguen sobrevi-
viendo. Como resultado, las menos aptas no son eliminadas, y las perspectivas de la
region a largo plazo se resienten (WuDunn, 1998)

Asi el supuesto hegeménico de que los débiles deben ser eliminados en vez
de ser transformados o ayudados para, por ejemplo, evitar despidos masivos y
sufrimiento humano, no es cuestionado, reflejando de esta forma la importancia que
se daa la eficiencia envez de a las personas ya lo social. Igualmente, no se considera
la posibilidad de que la via asidtica pueda en realidad proporcionar un modelo para
reducir los costos sociales de la crisis mientras se buscan soluciones a largo plazo.

El cambio hacia el predominio de este discurso ha sido particularmente
dramitico en los paises de la ex Union Soviética. Los abusos asociados a la bsqueda
de la acumulacién econ6mica individual y la ripida acumulacion de riqueza pro-
ducto de los nuevos mercados, fueron criticados por algunos de los mismos
protagonistas que han participado en el proceso (Soros, 1998). La transicion de la
planificacion central al capitalismo de mercado después de 1989 se realiz6 con la
intervencion estatal, generalmente guiada por fuerzas externas y equipos de con-
sultores del mundo capitalista (Kotz, 1995; Sachs, 1991 y 1997). A diferencia de la
formacion de mercados en la antigua Europa descrita por Polanyi, la transicion se ha
desarrollado dentro del contexto de un modelo neoliberal globalizado. En este
sentido, algunos de los procesos de transicién en esos paises, particularmente en
respuesta a las fuerzas globales, se parecen a aquéllos observados en el Tercer
Mundo.

Género y mercado

En esta seccion se sostiene que el andhsxs de Polanyi |especrode la construccién
social del mercado tiene i 2 de g que €l no consider6.
Un argumento fundamental de este amcu]o es que, para hombres y mu]eres la
vinculacién con el mercado ha sido I distinta, con co
particulares en sus opcionesy conducta. Aunque Polanyi sefalé que enuna sociedad
de mcmdo toda la producci6n va destinada a la venta, no debati6 el hecho de que,

las relaci de mercado, una proporcion elevada de la poblacién
estd ocupada en la produccion no pagada, ligada solo indirectamente con el
mercado. Las mujeres se c en este tipo de
trabajo, que xncluyc tareas familiares ngncolas -en particular, pero no sélo en
economias ia-trabajo éstico y trabajo io. Enlassociedades
contemporineas, las mujeres realizan la mayor parte de las actividades no
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remuneradas. De acuerdo con las “estimaciones aproximadas” del PNUD a nivel
mundial, silas actividades no remuneradas se calculan en relacion con los salarios
predominantes, éstas equivaldian a U$S 16 billones o aproximadamente a un 70
por ciento de la produccién total mundial (U$S 23 billones). De estos U$S 16
billones, U$S 11 billones o casi un 69 por ciento lo representa el trabajo de las
mujeres (PNUD, 1995). Sin duda, es dificil comparar el trabajo asalariado y el no
asalariado, ya que, sin las presiones competitivas del mercado, los niveles de
productividad pueden ser muy distintos.” Sin embargo, este tipo de cilculos da una
indicacion aproximada de la contribucién de las actividades no asalariadas al
bienestar humano. Ello complementa una variedad de estudios que han analizado
la importancia y la diversidad del trabajo no remunerado de las mujeres (Barrig,
1996; Friedmann ef al., 1996).

En gran medida, hombres y mujeres fueron ubicados en forma distinta en cuan-
toalas transformaciones del mercado y también en cuanto a la relacion género/
naturaleza (Merchant, 1989). Mientras el mercado ha sido asociado con la vida
publica y la “masculinidad”, a las mujeres se las ha asociado con la naturaleza
(frecuentemente en forma esencialista en vez de como resultado de construcciones
hmoums) A su vez, ello tuvo un impacto en el significado del género, un tema

izado ampli en laliteratura feminista que trata de la construccion de la
femineidady la masculinidad (Gilligan, 1982; Bem, 1993; Butler, 1993) y del mismo
mercado (McCloskey, 1993; Strassmann, 1993). En este sentido, el analisis de
Polanyi debe ser expandido para que incorpore las dimensiones de género.

Las normas y el comportamiento asociados con el mercado no prevalecen en
la esfera del trabajo no remunerado, es decir, en la produccién de bienes y servicios
de uso y no de cambio. En la medida en que este trabajo no estd igualmente sujeto
alas presiones competitivas del mercado, puede responder a otras motivaciones
que no sean la ganancia y la acumulacion, tales como las ya mencionadas del amor
y el altruismo, u otras normas de comportamiento basadas en el deber o en creencia
y pricticas religiosas. Sin caer en argumentos esencialistas sobre las motivaciones
de hombres y mujeres -y teniendo en cuenta las multiples diferencias entre paises
y culturas- podemos concluir que existen variaciones de género en las normas,
valores y comportamientos individuales (England, 1993; Nelson, 1993; Seguino et
al., 1996). La literatura también ha discutido ampliamente la concentracién de las
mujeres en trabajos de cuidado/crianza, ya sean remunerados o no (Folbre y
Weisskopf, 1996). Igualmente las mujeres se han concentrado en el sector servicios.

la tarea no es \mpo.ul)lc Nancy Folbre (1982) senala que existe I

la produccion doméstica también  est

con el mercantil porque, i

ujeta a presiones que como minimo
Il de

numerosos esfuerzos realizados para cuant

prictico- para obtener mediciones més preci
del trabajo no remunerado (Beneria, 1992; OIT, 1998).

que permita la familiar, M:

este argumento, durante las dos ultimas décadas, y como resultado de los

ar el trabajo no remunerado de las

han hecho muchos progresos —a nivel tedrico, metodol6gico y

s y una mayor comprension teérica




Como ejemplo, la proporcién promedio de mujeres en este sector en los paises de
el i6n de Cooperacion y Desarrollo Econd (OCDE) llega hasta el 95
por ciento (Christopherson, 1997).

Aunque el tipo de datos del PNUD que muestra el predominio de las mujeres
en el trabajo no remunerado y el de los hombres en trabajos remunerados no esti
endiscusion, el trabajo no pagado no es del dominio exclusivo de la mujer, como

tampoco el pagado o es de los hombres. En sociedades antiguas, los principios de
reciprocidad y distribucion que ciona Polanyino fi ban nec

de acuerdo con las reglas de la racionalidad del mercado. Por el contrario, la tradlicion,
lareligion, la familia y la comunidad jugaban un papel importante en la constitucién
de normas que afectaban los valores individuales y colectivos. Es[e tipo de
¢  también puede en sociedades ¢ En
economua de subsls(encm Ia produccién no estd dirigida al mcrcndo y el trabajo
familiar esti motivado, principal porlas adesy no porlaacumulacion.
De lamisma forma, bajo el capitalismo no han d ido del todoalgunas formas
de solidaridad y opciones de trabajo/ocio que no persiguen la ganancia ni siguen
los dxcmdos de la eficiencia, la competencia y la productividad asociadas con la
ra ad econémica. Ellolo simboliza el gran niimero de trabajadores voluntarios
que realizan i tareas no las, 0 aquellos que por eleccion se
dedican, porejemplo, al arte o la poesia sin muchas esperanzas lucrativas. En el caso
del trabajo voluntario la motivacién puede estar asociada a una bisqueda de
bienestar colectivo, al cuidado del préjimo o al compromiso politico; en el caso del
trabajo artistico, puede resultar de la bisqueda de la belleza y la creatividad
La economia feminista se ha preocupado del grado en que, aun bajo el
alismo, la r a puede no prevalecertal como o asume la
economia ortodoxa. C Itado, se subray6 la idad de desarrollar modelos
alternativos que se basen en los supuestos de cooperacion humana, solidaridad y
bienestar colectivo (Ferbery Nelson, 1993; Strober, 1994; Folbre, 1994). Al hacerlo,
las economistas feministas se unen a otros autores que también han cuestionado los
supuestos neocldsicos, senalando que son predicados sobre la vision hobbesiana del
auto-interés o egoismo. Estos autores han senalado que las numerosas excepciones
al “hombre econémico” sugieren que el comportamiento humano responde a un
conjunto complejo de tendencias contradictorias (Marwell y Ames, 1981; Frank ef
al, 1993). Asi, los supuestos neoclsicos parecen contradecir “los experimentos de
lavida real donde se observa la accién colectiva y las tomas de decision basadas en
un sentido de inter-relacionalidad” (Seguino etal., 1996). Desde una perspectiva de
género, algunas autoras observan que este tipo de comportamiento se encuentra
mis frecuentemente entre mujeres que entre hombres (Guyer, 1980; Gilligan,
1982; Beneria y Roldan, 1987),

Por e¢jemplo, en un estudio que compara el comportamiento de economistas
y no economistas, Seguino, Stevens y Lutz (1996) sugirieren que “las estructuras
sociales que forman nuestras preferencias pueden diferir en relacion al género; y lus
mujeres parecen tener una conexién mayor que los hombres con las necesidades
de los demis” (pig.15). Igualmente, experimentos recientes con preferencias
individuales muestran que existen muchas alternativas al modelo del auto-inter
con motivaciones que responden, por ejemplo, a distintos grados de altruismo,
sentido de justicia y reciprocidad (Croson, 1999). Otros autores han enfatizado el
grado en que los codigos e identidades sociales se construyen “a los niveles

i
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mis p atravésdelai i6n social”, por lo que cuestionan
la validez de supuestos estiticos sobre los gustos y preferencias detris de los
modelos econémicos convencionales (Cornwall, 1997). Como bien lo saben las
agencias de publicidad, esto implica que los cédigos sociales y las preferencias
individuales estin sujetos a construcciones e interferencias exégenas que puede
tener como resultado un cambio continuo de nuestra conducta.

Otra critica hecha por economistas feministas a los modelos neoclisicos se
centra en su inhabilidad para analizar temas de dependencia/interdependencia,
tradici6n y poder (Ferber y Nelson, 1993). Esto es de particular relevancia para
culturas en las que la conducta individualista orientada al mercado es mis la
excepcion que la regla. Las feministas también han senalado que el analisis
neoclasico se basa en un “modelo de auto-separacién”, en el cual la utilidad es vista
como totalmente subjetiva y no relacionada con la de otras personas. Tal como ha
argumentado Paula England, esto se debe al supuesto de que el comportamiento
individual es egoista, ya que “la conexién emocional en general crea empatia,
altruismo y un sentido de solidaridad social” (England, 1992). De esta forma, en la
medida en que las mujeres estin mas conectadas emocionalmente que los hombres,
en particular como resultado de su papel en la crianza de los nifios y el cuidado
familiar y como parte de la ideologia de género predomi; elmodelo de auto-
separacion tiene un sesgo androcéntrico. De forma similar, en la medida en que este
modelo tipifica el individualismo de los paises de occidente, también tiene un sesgo
occidental y es ajeno a sociedades con formas mds colectivas de accién y de toma
de decisiones. El anilisis econémico neocldsico tiene poco que aportar sobre estos
modos alternativos de comp ysobre suimp ia para pensar distintas
formas de organizacion social, de politica y de accién.

Una cuestion distinta es si el comportamiento de las mujeres esti cambiando
amedida que su participacion en el mercado de trabajo va aumentando y a medida
que la globalizacién va intensificando la feminizacién de la fuerza de trabajo.
Diversos estudios han documentado el papel de la mujer en los procesos de
industrializacion de diversos paises y su participacion en la produccion para el
mercado global.!” Durante el cuarto de siglo que acab6, vimos la ripida formacién
de una fuerza de trabajo femenina en muchos paises, frecuentemente ligada al
sector servicios y a la produccion para la exportacion, aun en aquéllos donde la
incorporacién de la mujer a trabajos los era tradicional lenta y
socialmente mal vista (Pyle, 1983; Hein, 1986; Ong, 1987; Feldman, 1992). Asi
también, el movimiento feminista, en su bisqueda por la igualdad de los géneros,
contribuy6 a esta tendencia enfatizando la necesidad de que las mujeres aumenten
su autonomia monetaria, su poder de negociacion, y el control sobre sus vidas.

Algunas excepciones a esta tendencia se encuentran en las economias de la ex
Unién Soviética, donde el periodo pos-1989 ha creado corrientes contradictorias. En
estos paises, las mujeres habian registrado tasas de participacion laboral muy altas

19 Existe una amplia literatura sobre el tema; en una lista no exhaustiva, véase Anker
y Hein, 1986; Joekes, 1987; Ong, 1987; Standing, 1999; Cagatay y Berik, 1990;
Elson, 1991; Cagatay y Ozler, 1995; Blumberg er al, 1995; Anker, 1998.
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h fidod §paad 1

durante la era soviética,

de la icion, incluyendo el la discriminacién de género y el
i d normas i La iciona iias de mercado mis
das red idades de empl jeres y las ha relegado

a trabajos Kempomles y mal pagados (Moghadan 1993 Bndgcr etal, 1996). Al
mismo tiempo, las nuevas fuerzas del mercado generaron trabajos para mujeres
como fuerza de trabajo barata, particularmente en la produccién intensiva para el
mercado global.

Para resumir, la profundizacién del mercado a nivel mundial nos lleva a
cuestionar su impacto. (Cuil es el efecto sobre el comportamiento individual de la
integracion en actividades del mercado? Mas especnflcamente, lcuﬁl es el efecto

sobre las muj medida que el 1 j

aumentay el del trabajo d fsminuye? dmplica esto que estinad d
las le la racionalidad 6mica? ;Se eslén f !

las as il egoistas y

to del mercado esla deb:hmndo “las formas de ver y hacer de las mujeres”? ;Estin

siendo reconstil las i de género? Laresp aesas no

esevidente. Para comenzar, una visién no esencialista de las diferencias de género
implica que el cambio social influye en las (re)conerucclones de género; amedida

quel e i | mercado, es probable
que sus monvacmnes y aspwacmnes se vean influidas, y que adopten patrones de
que se observan ms frecuentemente entre los

hombres Una observacién cnsual puede llevamos a la conclusnon de que esto ya

estd i Ademi I

en la respuesta a estas preguntas, que se discuten mas adelante. chha ambigiiedad

esti enraizada en distintos factores, algunos de ellos de tipo histérico.
Elmercado puede tener efectos positivos, mles como la ruptura de tradiciones

les (lo: i lad por j restri la
1. Pued lerar tanto la difusic pmcucas‘ liberadoras” como “sexistas”
y puede tener distintas para aquellos que sufren la discriminaciény
laexplotacién del mcrcado la Inemmm sobre el trabajode la mulcren las industrias
ha un de e&j los de cémo un i en

la autonomia y el poder de negociacién de la muler puede ir acompanado de
pricticas discriminatorias contra ellas, tanto en el lugar de trabajo como a nivel
comunitario (Pyle, 1982; Hein, 1986; Ong, 1987; Cravey, 1998). Asi lo indica un
informe del Banco Mundial en relacién con paises de la ex Uni6n Soviética:

En algunos aspectos, la transicion afecta a las mujeres en forma muy distinta que a

ahora, por lo menos, la resp is ici6 latiltima
(Banco Mundial, 1996:72).

Diversos autores sefialan c6mo la ideologia de géi biand es-

tos p:u’s::s; la icion ha bado “las actitudes patriarcales latentes y
1 bilidad de las muleres tanto cultural como

econémnczmeme (Moghadam, 1993). Bridger, Kay y Pinnick (1996) escribieron
que “Las rondas iniciales de elecciones democriticas en Rusia han borrado
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practicamente a las mujeres del mapa politico y su re-emergencia actual es
terriblemente lenta y llena de dificultades” (pag. 2). En algunos de las repuiblicas de
Asia Central se impusieron nuevas restricciones a las mujeres, como el apareceren
publico sin un hombre o una mujer mayor, el usar pantalones y manejar autos
(Tohidi, 1996). Sin embargo, una cuestion central en estos paises es el grado en que
las fuerzas del mercado transformarin estas normas y de qué manera el proceso de
“modernizacién” capitalista podrd romper o introducir formas patriarcales.
También hay ambigiiedades en los mismos discursos feministas que han
enfatizado la igualdad de género como una meta central, incluyendo la importancia
de que las mujeres tengan acceso a la esfera publica en la misma forma que los
hombres. En este sentido, frecuentemente se asume que las mujeres pueden
comportarse como lo hacen los varones. Por otra parte, la investigacion feminista
ha enfatizado la “diferencia” de las mujeres. Por ejemplo, Carol Gilligan (1982),
documents los “distintos modos de pensar asociados con ‘voces' masculinas y
femeninas”. Suargumento es que esos modos surgen “en un contexto social donde
los factores que afectan el estatus social y el poder se combinan con la biologia
reproductiva para modelar la experiencia de hombres y mujeres y las relaciones de
género” (pag. 2). Aunque el trabajo de Gilligan ha sido criticado por su matiz
esencialista, ilustra la nocién de que un tema fundamental para el feminismo es
c6mo combinar el énfasis en la diferencia con la bisqueda de la igualdad, y como
preservar los rasgos de género que contribuyen al bienestar individual, familiary
humano, sin generar o perpetuard Idades de género basad laci de
poder desiguales.'! Por ejemplo, existe el peligro de percibir la diferencia de

1

En la Universidad de Comell donde me ubico, tres dreas tradicionalmente
feminizadas —enfermeria, trabajo social y educacién infantil- han sido eliminadas
recientemente como reflejo de una pérdida de interés tanto por parte de los

como de la Creadas inicia e como extension de las

responsabilidades domésticas de las mujeres, a medida que la tasa de la fuerza de

trabajo de las mujeres aumenté con el tiempo, esas actividades eran vis

s como

“femeninas” y apropiadas para ellas, aunque con salarios mis bajos que los trabajos

considerados como “masculinos”. Como resultado del movimiento de mujeres, y

divisiones se hicieron mds manifiestas durante los

2 medida que las criticas a e
Gltimos veinte anos, esas profesiones fueron asociadas con los estereotipos de

género del siglo xix y principios del siglo xx. Es interesante, sin embargo, que

algunas estudiantes hayan cuestionado la anulacién de es

reas, indicando que

“en momentos en que existe poca oferta de profesoras y enfermeras capaces y

entusiastas, Cornell esti desalentando a algunas de las candidatas mas inteligentes

y preparadas para seguir esas carreras” (Harris, 1997). También sefalan que

“aunque animar a las mujeres a entrar en ocupaciones tradicionalmente de

hombres es un paso adelante para el feminismo, desalentar su compromiso con

los ‘trab: Este desaliento es visto

s de mujeres” tradicionales es un retroc

como resultado de un feminismo retérico que desprecia “las_ cualidades

femeninas” y en particular “su habilidad para cuidar”. He escogido este ejemplo

para ilustrar el tipo de tensiones y contradicciones que quiero enfatizar,
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manera esencialista, problema que a menudo ha aparecido en quienes tienden a ver
las diferencias de género en forma oposicional, idealizando la bondad y la
superioridad de las mujeres y visualizando a los hombres como lo opuesto.'? Un
tema distinto es la necesidad de comprender el grado en que es importante
mantener y aun fomentar, entre hombres y mujeres, lo que se identifica como
formas femeninas de saber y hacer, y el grado en que éstas pueden contribuira la
transformacién del conocimiento y a influir sobre el cambio social. La siguiente
seccion tratard estas preguntas.

éMas alla del interés individual?

No necesito dinero; quiero que le devuelvan el color al rio.
del Valle Waa, Irian Jaya, Indonesia.">

las Natkime, hijo del Jefe

Esta cita, que constituye una clara afirmacion del valor que se da a un rio limpio
por encima del valor del dinero, simboliza en muchas formas uno de los dilemas del
desarrollo, expresando una eleccién individual a dar prioridad a los resultados
ecoldgicos sobre los econémicos. También podria interpretarse como reaccion
contra el impacto del “desarrollo” sobre la contaminacion de las aguas. Volviendo
a Polanyi, su critica de la sociedad de mercado era que ésta se basa en el interés
individual, llevando a “tensiones destructivas” y “variados sintomas de desequili-
brio”, como el desempleo, las desigualdades de clase, “presién en los intercambios”
y “rivalidades imperialistas”. La degradacién del medio ambiente puede agregarse
a esta lista de tensiones destructivas. En tltimo término, Polanyi veia al fascismo
como producto de estas tensiones relacionadas con el mercado y resultantes del
“impasse alcanzado por el capitalismo liberal”. Polanyi definia la alternativa del
socialismo como “la tendencia inherente en una civilizacion industrializada de
trascender el mercado autorregulado, subordinindolo conscientemente a una
sociedad democratica” (pag. 234).

Para Polanyi, esta tendencia llevaba a la necesidad de la planificacion o hacia
formas de intervencién en el mercado que contrarrestaran no solo las tensiones
destructivas sino también el dominio del interés individual sobre otros aspectos de
la vida politica y social. Esto no es sélo historia. Observando la evolucion de los
mercados globales a finales del siglo xx, estas tensiones estn reapareciendo. Sin
duda, el mercado global ha despl osud i y habilidad para
cantidades sin precedentes de bienes y servicios y para crear nuevas formas de
riqueza. Sin embargo, también ha generado nuevos desequilibrios y crisis econ6mi-
co-sociales, en particular en Africa y América Latina durante los afios ochenta y en '
Europa Oriental y Asia durante los noventa. La evidencia va aumentando en cuanto
a la relacién entre la globalizacion o el modelo neoliberal y el aumento de las

2 Un ejemplo lo ofrece la literatura relacionada con el ecofeminismo. Para una

critica feminista de esta perspectiva, véase Agarwal, 1991

'3 “Goldrush in New Guinea", Business Week, 20/11/95
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d Idades o la mala distribucion d yentre paises (ECLAC, 1995;
Freeman, 1996; Beneria, 1996; PNUD, 1996, 1998y 1999).

Del mismo modo, el alto desempleo o el subempleo en muchas ireas,
incluyendo paises de altos ingresos como en Europa, ha producido tensiones
sociales. Como argumenta Rodrik (1997), la globalizacién erosiona la cohesién so-
cial, y ello requiere de politicas compensatonas y del disefio de nuevas politicas

sociales. Enalgunos circulos lati ias de la década pasada
fueron vistas coftio conducentes hacm lo que algunos autores han llamado
% . De manera similar, las recientes crisis

econémicas de Asia, Rusia y Brasil hlcleron surgir nuevas preguntas sobre la
inestabilidad de los mercados financieros y comenzaron a renovar el debate sobre
la reforma de la “arquitectura financiera global i Cmcuenta anos después de que
Polanyi escribiera Lagran sf ion, su ds linar el mercadoalas
prioridades blecidas por las socied: d iticas resuena como una
necesidad urgente, aunque las formas para lograr esta meta tienen que acomodarse
a las nuevas realidades de fines del siglo xx.

Ello plantea preguntas desafiantes al feminismo, que de hecho podria ser visto
como uno de los contramovimientos de Polanyi, representando un énfasis en la
igualdad de género pero ligado también a temiticas sociales mas amplias. ;Puede
el feminismo contribuir a la bisqueda de nuevas di ices a favor del d 11
humano? Los model nativos discutidos porla: inistas ;pueden ser usados
como pautas para construir sociedades alternativas? Las mujeres ;pueden ofrecer
voces distintas a medldz que se integran al mercado y a la vida publica? ;Puede

la “dife " de modo que rep una fu de inspiracién para
todos aquellos que buscan un cambio social progresista? El siguiente ejemplo ilustra
la variedad de respuestas a estas preguntas, asi como algunas de las tensiones que
implican.

En un articulo del New York Times (17/9/96) sobre la diferencia del voto de
mujeres y hombres en las elecciones estadounidenses de 1996, Carol Tavris
analizaba las razones por las que el voto femenino tendia a apoyar al presidente
Clinton, candidato demécrata, queel voto republicano apoyaba al senador
Dole. La explicacién conservadora, escribia la autora, argumenta que las mujeres
tienden a ser mds sentimentales, mds reacias al riesgo y menos competitivas que
los hombres; como Itado, son menos prop aapreciarla ia del libre
mercado; el mismo Partido Demécrata se ha inizado”, concluye este
-“la acusacién mis detestable que se le puede hacer”. En cambio la explicacién
demédcrata sefiala que las mujeres votan por ese partido, “no porque son sentimen-
tales y blandas, sino porque son mis compasivas y menos agresivas que los
hombres, y por tanto se sienten atraidas hacia el partido que ayudari a los miembros
mds débiles de la sociedad.”

Lo interesante del articulo era que la autora queria demostrar que las mujeres
no son ni sentimentales ni irracionales. Y que votan por los demdcratas porque “les
interesa”. Es decir, Tavris queria subrayar que las mujeres se comportan como
hombres -como agentes iguales en un sistema de mercado basado en la “mujer
econémica racional”. Asn Tavris equipara el interés individual con una forma mds

“racional” de p En ia, mientras la explicacié
na/conservadora sobre el voto de las muleres esm basada en un énfasis sobre la
diferencia -visto como un rasgo ds laci pre- -
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laversion demécrata enfatiza la igualdad de género. Para los conservadores y para
Tavris, la racionalidad econémica asociada es superior a las percepciones no
mercantiles del bienestar humano.

Una explicacion alternativa es que el voto de las mujeres se basa en un modelo
distinto de evaluacion de las necesidades sociales, del bienestar humano y de la
politica, incluyendo lazos de solidaridad con los “miembros mas débiles de la so-
ciedad”. Lejos de considerar este comportamiento como “atrasado” o “irracional”,
puede percil como fuente de inspiracié aformas alter de
organizacion social, basadas en modelos tedricos no 6ni
Esto significa, por ejemplo, no tomar los objetivos del Hombre de Davos como la
norma deseada. Ello no implica necesariamente un rechazo del mercado como
forma de organizarla produccién y la distribucién de productos y servicios. Tal como
sefal6 Polanyi, “el fin del mercado no significa de ninguna manera la ausencia de
mercados” (pag. 252).

Sin embargo, este punto de vista requiere subordinar el mercado a objetivos
sociales y verdaderamente democraticos. La meta es poner la actividad econémica
al servicio del desarrollo humano o centrado en las personas y no al revés; o alcanzar
una era en la que la productividad/eficiencia se busque no por si misma, sino como
un modo de aumentar el bienestar colectivo. En consecuencia, de la misma manera
en que es posible pensar en el cristianismo sin el infierno, podemos disefiar formas
de reducir los costos sociales de la bancarrota.

Todo esto implica poner en el centro de nuestras agendas los temas de
distribucion, desigualdad, ética, el medio ambiente, y la misma naturaleza de la
felicidad individual, el bienestar colectivo y el cambio social. Una tarea urgente para
los/as economistas y cientistas sociales es traducir estos objetivos mas generales en
politicas y acciones especificas.

El desarrollo centrado en las personas y no tnicamente en lo econémico
también requiere una transformacion del conocimiento y de los modelos tedricos
y practicos que manejamos. Tal como lo expres6 Elizabeth Minnich:

Detrds. i i i optado, estan las definicio-
nes y las, fmmerm establecidas por aquellos que bhan detentado el poder. Estar en
desacuerdo con esas fronteras y s requiere re re

incluso ser rechazada’y marginada, fuera del debate; transgredirlas es marcarse a

si misma como loca, berética, peligrosa” (1990, pig. 151).

Las definiciones, las fronteras y el poder tienen una especificidad histérica. Por
ejemplo, en sociedades de la ex Unién Soviética, la transicion ha creado una
situacion muy fluida en la que el antiguo “conoci do’ fue
por el nuevo pensamiento hegeménico ligado al mercado. Lo; efectos negativos de
la transicién en las mujeres hard surgir muchas preguntas sobre la incapacidad del
mercado para generar igualdad de género. ;Llevari esta situacién a una nueva
busqueda de alternativas? Jugarin las mujeres un rol importante en este proceso?
;Prevaleceri la influencia de las mujeres dentro de los procesos democraticos

? Estas on paratodas las ias de mercado.
Polanyi se atrevi6 a decir que “El trinsito de la economia de mercado puede
convertirse en el comienzo de una era de libertad sin precedentes [...] generada por
el ocioyla seguridad que les ofrece a todos la sociedad industrial” (pag. 256). Escrito

lZl




TRAVESIAS 9

TEMAS DEL DEBATE FEMINISTA CONTEMPORANEO

Mujer, cuerpo y encierro

Cuerpo, femineidad, peligro
El cuerpo y sus espejismos
Mujeres que matan
Mujeres, herejias y control social
Cuerpo y encierro en la Argentina
Tribunal de Mujeres contra la Esclavitud Sexual
Cuerpo y encierro. Fragmentos de la memoria

F g‘a DOCUMENTOS DEL CECYM
Cecym: Guatemala 4294
Buenos Aires C1425 BUD Argentina

wwiw.cecym.org ar
e-mail: cecym@wamani.apc.org




Afio XIIT » N°24 /25
Noviembre 2000

Ensayo:
« Estilistica feminista, Sara Mills
« La funcién metaférica y la cuestion de la objetividad, Gemma Corradi Fiumara
« Acciones afirmativas y ciudadania en la Argentina, Patricia Laura Gémez
Seccién bibliografica
Notas y entrevistas
« Entravista con Nancy Chodorow, Mabel Burin & Irene Melsr
+ Entrevista con Gina Vargas, Celina Bonini
« Encuentro de Feministas de Argentina, Marta Fontenia-Magui Bellotti
« Las desventuras del género, Lillana Azarat, Silvia Catald, Liliana Daunes, Ménica D' Uva, Josefina Femandez y Silvia Vicente
Espejo roto
« El apasionante oficio de ser hacker y mujer, Verdnica Engler
FEMINARIA LITERARIA
Articulos
« Lecciones de escritura de C. Lispector, Gladys llamegui
« Los confines de la liminalidad cultural en Las genealogias de Margo Glantz, Irma Velez
« La narrativa histérica autobiogrfica de escritoras Cecilia Inés Luque
+ Norah Lange: el rumbo de la voz, Ana Miramontes
+ Laméscara de la primera persona en tres poetas argentinas, Marta Ldpez-Luaces
* La lectura enamorada, Pauiina Juszko
+ Literatura light, 0 yo también como liviano, Pia Barros

Escritoras argentinas: polémicas, encuestas y quejas, Lea Fletcher
Las poetas y el amor, Laura Carrato
Dossier: Poesia de mujeres guatemaltacas

Poesia Cuentos
* Dora Salas * Mita A. Botta
* Delia Pasini * Alicia Kozameh

* Juana Clesler
+ Susana Cerdd




24

CAGATAY, Nilufer, ELSON, Diane y GROWN, Caren: “Introduction, special issue on Gender,

and Mac World 23 (an, 1827-1938,

1996.

CAGATAY, Nilufer y OZLER, Sule: “Feminization of the labor force: the effects of long term
development and structural adjustment”, World Development, November, 1995

CAGATAY, Nilufer y BERIK, Gunsel
femi

“Transition to exportled growth in Turkey: is there a
tion of employment?”, Review Of Radical Political Economics, 22 (1), 1990.

CORNWALL, Richard: “Deconstructing silence: the queer political economy of the social
articulation of desire”, Review of Radical Political Economics, 29 (1): 1-130, 1997

CRAVEY, Altha ] : “Women and Work in Mexico's Maquiladora:
1998.

, Rowman & Littlefield Publishers,

CHRISTOPHERSON, Susan; “The Caring Gap for Caring Workers. The Restructuring of Care and
the Status of Women®, en OECD Countries. Ponencia presentada en la conferencia
“Revisioning the Welfare State: Feminist Perspectives on the US and Europe”, Cornell
University, October 3-5, 1997.

CROSON, Susan: “Using experiments in the classroom”, CWEP Newsletter, Winter, 1999.

ECLAC (Economic Commission for Latin America and the Caribbean), Social Panorama of Latin
America, Santiago de Chile, 1995

ELSON, Diane (ed.): Male Bias in the Development Process, Manchester, Manchester University
Press, 1991,

ENGLAND, Paula: “The separative self: bias in si ions”, en M.
Ferber y J. Nelson, (comps.), Beyond Economic Man: 37-53, 1991

EPSTEIN, Gerald, GRAHAM, Julie y NEMBHARD, J
Philadelphia, Temple University Press, 1990.

sica (eds.): Creating a New World Economy,

FELDMAN, Shelley: “Crisis, Islam and gender in Bangladesh: the social construction of a female
labor force” en Beneria y Feldman (eds.), 105-130, 1992.

FERBER, Marianne y NELSON, Julie: Beyond Economic Man. Feminist Theory and Economics;

Chicago, The University of Chicago Press, 1991

FOLBRE, Nancy: “Exploitation comes home: a critique of the Marxian theory of family labor" ,
Cambridge fournal of Economics, 6 (4): 317-29, 1982

e Who Pays for the Kids? Gender and the Structures of Constraint, Routledge, 1994

FOLBRE, Nancy y WEISSKOPF, Thomas: “Did Father Know Best? Families, Markets, and the
Values and

Supply of Caring Labor”. Ponencia presentada en la
Organization”, Yale University, April 19-21, 1996.




FRANK, Robert, GOLOVICH, Thomas y REGAN, Dennis: “Does studying economics inhibit
cooperation?”, Journal of Economic Perspectives, 7 (2): 15971, 1993,

FREEMAN, Richard: “The new inequality”, The Boston Review, December-January, 1996.
GILLIGAN, Carol: In a Different Voice, Cambridge, Harvard University Press, 1982.

GUYER, Jane: “Households, Budgets and Women's Incomes’, Boston University, African Studies
Center Working Paper N* 28, 1980,

HACKER, Andrew: “Good or bad, greed is often beside the point” The New York Times, June 8,
1997.

HEIN, Catherine: “The feminization of industrial employment in Mauritius: a case of sex
segregation”, en  R. Anker y C. Hein, (eds): 277-312, 1986.

OIT, “Women in the World of Work, Ponencia preparada para el “1999 World Survey on the
Role of Women and Development’, Geneva, Switzerland, June 13, 1998,

JOEKES,

usan: Women in the World Economy, New York, Oxford University Press, 1987.

KOTZ, David: “Lessons for a Future Socialism from the Soviet Collapse”, Review of Radical Political |
Economics, vol. 27, n® 3 (September): 1-11, 1995.

MARWELL, Gerald, y AMES, Ruth: “Economists free ride, does anyone else? (Experiments in the
provision of public goods)", Joumal of Public Economics, 15 (3): 295-310, 1981.

MERCHANT, Carolyn: The Death of Nature. Women, Ecology and the Scientific Revolution, San
Francisco, Harper and Row Publishers, 1989.

MINNICH, Elizabeth Kamarck: Transforming Knowledge, Philadelphia, Temple University Pres
1990

Economies, Oxford, Clarendon Press. 1993

MOGHADAM, Valentine: Democratic Reform and the Position of Women in Transitional \

O'GRADY, Mary Anas
May 30, 1997.

1: “Don’t Blame the Market for Argentina’s Woes", Wall Street Journal,

ONG, Aiwa: Spirits of Resistance and Capitalist Discipline: Women Factory Workers in Malaysia,
Albany, SUNY Press, 1987,

POLANYI, Karl: “Our Obsolete Market Mentality". Commentary, vol. 3, n® 2: 109-117, 1949.

e

- The Great Transformation, Beacon Press, 1957.

PNUD, Human Development Report, New York, Oxford University Press, 1995, 1996, 1998 y

1999,
I 25

|
!
1.
\

i

\ 5



PYLE, Jean: “Exportlead development and the underemployment of women: the impact of
discriminatory employment policy in the Republic of Ireland”, en: Kathryn Ward, (comp.),
Women Workers and Global Restructuring, Ithaca, NY, ILR/Comell University Press, 85-112,
1990.

RODRIK. Dani: Has Gone Too Far?, DC, Institute for

Economics, 1997

SACHS. Jeffrey: The Economic Transformation of Eastern Europe: The Case of Poland. P.K
Seidman Foundation, 1991.

e Economies in Transition: Comparing Asia and Eastern Europe, Cambridge, MIT Press,
1997.

STRASSMANN, Diana: “Not a Free Market: the Rhetoric of Disciplinary Authority in Economics,
en M. Ferber y J. Nelson, (comps.): Beyond Economic Man, 5468, 1993.

SEGUINO, Stephanie, Stevens, Thomas y Lutz, Mark: “Gender and cooperative behavior:
economic man rides alone”, Feminist Economics, 2 (1) (Spring), 195-223, 1996.

SOROS, George: The Crisis of Global Capitalism, Public Affairs Press, 1998

SPARR, Pamela, (ed.): Mortgaging Women's Lives: Feminist Critiques of Structural Adjustment,
London, Zed Press, 1994.

STANDING, Guy: “Global feminization through flexible labor", World Development, vol. 17, n®
7, 1997.

“Globalization through flexible labor: a theme revisited”, World Development, vol. 27,
n? 3: 583-602, 1999,

STROBER, Myra: “Rethinking economics through a feminist lens”, American Economic Review,
84 (2), 1994

TILLY, Charles, WALLERSTEIN, Immanuel, ZOLBERG, Aristide, HOBSBAWM, E. J. y BENERIA,
Lourdes.: “Scholarly controversy: global flows of labor and capital’, International Labor and
Working-Class History, 47 (Spring): 155, 1995

TOHIDI, Nayereh: “Guardians of the Nation: Women, Islam and Soviet Modemnization in
Azerbaijan’. Ponencia presentada en la conferencia sobre “Women's Identities and Roles in
the Course of Change”, Ankara, Turkey, 23-25 October, 1996

VERNON, Raymond (ed.): The Promise of Privatization, New York, Council on Foreign Relations,
1988,

WUDUNN, Sheryl: Bankrupcy the Asian way, The New York Times, 8/9/98.

26|



