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1 desarrollo y generaliza-
cién del sistema escolar de
ensefianza media significé

en los hechos una separacién entre la educa-
cién y el mundo del trabajo, relacién que
anteriormente se concretaba en la institucién
del aprendiz, en el taller o en la empresa
familiar. (Bourgeon, 1979; CEIL, 1997) Al
mismo tiempo se registraba, por efecto de la
normalizacién del sistema, una “urbaniza-
cién” de los contenidos y orientaciones de la
educacién, fenémeno que contribuyd, suma-
do a otros procesos y a la falta de servicios, a
la migracién de los jévenes rurales hacia la
ciudad.

El medio rural se vio privado de importan-
tes grupos de poblacién, especialmente jéve-
nes, fenémeno que resulté en un despobla-
miento creciente y en un eénvejecimiento de
lapoblacién. Diversos intentos institucionales
buscaron poner remedio a esa situacién. Uno
de estos intentos lo constituyen las Escuelas
de la Familia Agricola.

En la primera mitad del siglo comienza a
desarrollarse en Franciaunaexperienciaedu-
cativa innovadora en el medio rural que inte-
gra educacién y trabajo a partir de estadfas
alternadas de permanenciaen laescuelay en
lacasa/unidad productiva. Estas escuelas fue-
ron “fundadas por padres y madres de familia
(pequefios productores agricolas) que deci-
den hacerse cargo de la formacién profesio-
nal y moral de sus hijos (...) y de la gestién y
administracién de la escuela” (Duffaure,
1993). Cuando la escuela rural tradicional no
respondio a las necesidades y demandas de la
vida en el campo, fueron los productores
quienes buscaron una alternativa. Con el ob-
jetivo de “formar agricultores antes que crear
una escuela de agricultura” (Duffaure, 1993)
crearon las llamadas “Maisons Familiales
Rurales” (MFR).

Laprimeraexperienciade alternanciaenla o
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Argentina se registra a finales de los 60, en el norte de la
provincia de Santa Fe, verificindose desde entonces una
expansién de la modalidad, llegando en la actualidad a 60
escuelas que atienden cerca de 5000 alumnos, en diversas
provincias y con légicas de creacién que varian de acuerdo
a los actores involucrados (desde ONGs hasta el Estado)'.

Este articulo presenta parte de los resultados de una
investigacién comparativa, realizada sobre dos Escuelas
de la Familia Agricola seleccionadas, que lleva el titulo de
“Trabajo Social y Desarrollo local: el caso de las Escuelas
de la Familia Agricola™?.

El objeto de este articulo es explicitar y problematizar los
factores que inciden en la insercién de las Escuelas de la
Familia Agricola en las comunidades, analizando como se
facilita o inhibe la construccién de actores sociales en dos
experiencias de alternancia rural. Se consideran las rela-
ciones entre las caracteristicas de la base social de las
escuelas, lalégicade creacion de éstas y las construcciones
resultantes, especialmente en lo relativo a la capacidad de
producir actores sociales, a la capacidad de iniciativay ala
participacion.

ESCUELAS DE LA FAMILIA AGRICOLA:
ALTERNANCIA RURAL Y GESTION DE LOS PADRES

Ante la falta de escuelas de nivel secundario en el medio
rural las EFA significaron una alternativa para los jévenes
que aspiraban seguir estudiando, sin dejar el trabajo rural.

Desde las primeras experiencias la gestion de los padres
y la alternancia pedagdgica han distinguido a las EFA de
otras modalidades educativas. Aunque en algunas provin-
cias de nuestro pafs, por razones diversas, la participacion
de los padres y de la comunidad se ha visto resentida’, es
importante recalcar ese aspecto. En los casos objeto de este
estudio, las l6gicas de incorporacién de los padres a la
escuela ha seguido caminos diferentes y esto ha tenido
efectos sobre la definicién del proyecto socio educativo de
la EFA.

La responsabilidad y el compromiso de las familias es
central, se espera que la comunidad de familias sea motor
y sustento de 1a EFA, que la organizacidn esté en la base del
proyecto de creacién de una EFA. De acuerdo a los docu-
mentos iniciales (Duffaure,1993), la responsabilidad de
las familias va desde la gesti6n de la escuela, comprendien-
do la seleccion de profesores y 1a administracion, hasta las
propuestas educativas, socioculturales y organizativas que
se desarrollen en ella.

“La propuesta institucional en ese sentido es clara:
nadie puede abrir una EFA. Porque tiene que ser una
propuesta de la comunidad. Obviamente. Tiene que
arrancar desde ahf, o por lo menos de un grupo de la
comunidad que se proponga hacer un trabajo...”. (Do-
cente, Reconquista).

A fortalecer este compromiso concurre también la meto-
dologia de la alternancia pedagégica. La participacién, en
su complejidad procesual, no se reduce a la asistencia de
los padres a las reuniones convocadas por los docentes,
como en la escuela tradicional, sino que, en todo caso,
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invierte los términos al ser los padres, a través del consejo
de administracién, los que convocan a reuniones de las que
también participan los docentes. '

La alternancia pedagégica consiste en la sucesién de
periodos de estudio en la escuela y periodos de trabajo en la
casa/unidad productiva, considerados ambos como espa-
cios de formacion. Se realiza asi el principio de continuidad
de formacién en discontinuidad de dmbitos formativos.
Estas caracteristicas hacen de las EFA escuelas “inteligen-
tes” (Duffaure, 1993; CEIL, 1997), capaces de adaptarse
activamente al medio, a través de instrumentos pedagégicos
que permiten recuperar las particularidades del entorno®.

Bourgeon define a la alternancia como un “acoplamien-
to dindmico de elementos susceptibles de ser formadores,
como la ensefianza, el trabajo, el medio de vida... insertan-
dose ellos mismos en un campo institucional dado (la
escuela, la empresa, el taller, etc.) (Bourgeon, 1979: 8)

La alternancia es heredera de las propuestas de la pedago-
gia activa de Celestin Freinet, en el sentido de recuperar las
formas de aprender de los sujetos y las formas de usar los
conocimientos practicos, y también como critica y ruptura
con los modelos y concepciones de laeducacién tradicional.
Se busca por esta via reconstruir los nexos entre la escuela
y la vida, estableciendo una continuidad entre el espacio de
aprendizaje y el entorno vital del que aprende/trabaja, es
decir, la familia, la comunidad, el medtio.

Se apela a la racionalidad que subyace y soporta las
pricticas reales, y que las técnicas educativas tienden a
restablecer y evidenciar. La misma es valorada en tanto
que organizadora de los procesos de la experiencia directa,
de modo que permite una constante adecuacién de los
procesos de aprendizaje a las necesidades de los sujetos. Al
centrarse en larelaci6n entre practica y aprendizajey en su
integracion mediante la “expresién libre”, “la alternancia
nace con una orientacién especifica que vincula de entrada
a la educacién con la produccién y el trabajo en su propio
medio” (CEIL, 1998).

Para una definicién actual de las escuelas, de las estrate-
giasy lasrelaciones de la escuela con el medio, es relevante
la historia institucional, entendida como procesos e hitos
decisionales que definen el perfil de la institucién. Decisio-
nes que también tienen efectos sobre otros niveles
(sociocultural, politico-econémico, etc.). Las mismas son
relativas a la definicién de los actores, del proyecto educa-
tivo y a la expansion (o reduccién) de 1a base social del
proyecto.

LA ESTRATEGIA METODOLOGICA

El estudio se inscribe dentro de las vertientes cualitati-
vas, en una aproximacién comparativa al objeto, en el
sentido propuesto por Glaser y Strauss (1967): “procedi-
mientos no matematicos de anélisis que resultan en hallaz-
gos derivados de datos reunidos por una variedad de
medios. Estos incluyen observaciones y entrevistas, pero
también documentos, libros, videotapes e incluso datos
que han sido cuantificados para otros prop6sitos como los
del Censo™.

Esta metodologia recupera una variedad de enfoques e




instrumentos que enriquecen la comparacién analitica y
que nutren el proceso de muestreo tedrico. Por otra parte se
ha conjugado la produccién de los datos con la accién
sobre el terreno, buscando superar las posiciones externas
delainvestigacién. Esto ha permitido recuperar la perspec-
tiva de los actores durante todo el proceso.

La comparacién aporté conocimiento sobre cada expe-
riencia y también permitié interpretar algunos procesos
que cruzan transversalmente a ambas, especialmente algu-
nos nodos de la relacién escuela-medio.

Para la seleccién de los casos se tuvieron en cuenta tres
criterios principales surgidos del proceso de muestreo
tedrico: antigiiedad de la experiencia, lugar de asentamien-
to y légica de creacién.

Respecto de la antigiiedad se buscaron escuelas creadas
en periodos similares. Este es un criterio general que surge
del anélisis de laépocade creacién de diversas escuelas; se
considera que la historia institucional es un factor signifi-
cativo y el andlisis de perfodos similares satisface la
exigencia de un elemento comun.

En cuanto al lugar de asentamiento, tiene dos componen-
tes, por un lado las caracteristicas ecolégicas de la zona y,
por otro, las caracteristicas de la base social. La diferencia
con el criterio anterior es que se busca ampliar al maximo
las diferencias entre los casos para enriquecer la compara-
cién analitica.

Respecto de la 16gica de creacion, de la misma manera
que con el criterio anterior, se han seleccionado casos que
expresan diferencias significativas.

Siguiendo los criterios sefialados se seleccionaron dos
escuelas de antigiiedad semejante, de 6 a 7 afios al momen-
to de iniciar el estudio, ubicadas en zonas ecolégicas y
productivas muy diferentes, con I6gicas de creacién bien
diferenciadas.

LOGICA DE CONSTRUCCION DE LAS EXPERIENCIAS

Antes de reconstruir y considerar la 16gica que sigui6
cada experiencia es necesario referir brevemente las carac-
teristicas de los contextos en los que dichas experiencias
tienen lugar.

Unadeellas estdubicadaen las proximidades de Totoras,
una localidad de 10.000 habitantes del sur de Provincia de
Santa Fe, -regién pampeana, zona central moderna (CEIL,
1997)- de produccién predominantemente agricola, cuyo
poblamiento se inici6 a finales del siglo pasado acompa-
fiando el desarrollo econémico basado en dicha produc-
cioén. El tendido de lineas ferroviarias contribuyé con este
proceso.

Eltamaiio de las explotaciones en lazona es muy variado
(entre 40 y 500 Has., promedio de 100 Has.) con predomi-
nio de tenencia en propiedad y combinacidn de propiedad
y arrendamiento. Las caracterfsticas ecoldgicas, producti-
vas y el nivel tecnol6gico alcanzado permiten unidades
econémicas de las dimensiones sefialadas.

La presencia de industrias en |a zona es baja y la partici-
pacién en puestos de trabajo tampoco es relevante. En
cuanto a servicios y equipamientos las poblaciones del
drea cuentan con servicios médico asistenciales publicos,

centros de atencién bdésica y algunos de complejidad.
Existen también emisoras de frecuencia modulada y un
canal de TV por cable. A estas favorables condiciones
infraestructurales debe agregarse la presencia de institu-
ciones, algunas empresas y del INTA.

El asociacionismo como recurso se viene desarrollando
en la zona por algunas de estas instituciones con fines
productivos, de acopio, de comercializacién y de crédito.
Se verifica igualmente la presencia de una institucién
orientada a la educacién superior que articula una oferta
para la insercién en el mercado local-regional. Desde el
sector piblico, el Municipio tiene en marcha programas
asistenciales.

La otra escuela se encuentra en Tuclame, localidad de
600 habitantes ubicada en el noroeste de la Provincia de
Cordoba, casi en el limite con La Rioja. Las caracteristicas
de la zona la ubican dentro de la denominada “zona
marginal” (CEIL, 1997). EL tamafio medio de las propie-
dades rurales es de 110 Has. en muchos casos se trata de
predios improductivos por falta de desmonte, de riego o de
ambos. El régimen de tenencia es el de propiedad, aunque
a pesar de los esfuerzos oficiales muchos de los duefios no
viven en la zona lo que dificulta el trabajo y la puesta en
produccién de los predios®. Con todo, la zona produce el 30
por ciento de lariqueza generada en el Departamento Cruz
del Eje, pero no son observables atin los efectos sobre las
dindmicas sociales.

En cuanto a la generaci6n de empleo, es relativa a las
caracteristicas de la agricultura (siembra y cosecha). La
ausencia de industrias o empresas de servicios en la zona
implica inexistencia de puestos de trabajo asalariado esta-
ble. Desde la Comuna se activan iniciativas de empleo y se
han puesto en marcha diversas experiencias dentro del
“Plan Trabajar”.

Es marcada la ausencia de programas sociales integrales
en la zona, s6lo el INTA a través del programa Pro Huerta,
apunta a la organizacién de grupos de familias con fines de
autoconsumo. Estos programas se inscriben mds en la
vertiente extensionista de intervencién rural, asociada a la
transferencia de tecnologias apropiadas generadas exter-
namente.

Los servicios médico asistenciales se realizan en el
dispensario atendido dos veces por semana; para la aten-
cién de patologias que requieren internacién o compleji-
dad los pobladores deben desplazarse entre 25 y 200 Km.
La localidad cuenta con distribucién domiciliaria de agua
por redes, pero carece de cloacas. En una localidad vecina
se hainstalado unaradio comunitaria de FM ainstancias de
una ONG.

Existen en la zona escuelas primarias piblicas, las loca-
lidades més pequefias y los parajes cuentan con escuelas
primarias de grado miiltiple (12 en total), la zona rural
contaba con escuelas rurales, pero todas fueron cerradas
por la administracién provincial.

Ademads de las escuelas primarias, la EFA y la Comuna,
no existen en la zona instituciones ni otras formas de
asociacién que permitan pensar en actores locales portado-
res de iniciativa. Por otra parte, si bien las localidades mas
importantes estdn relativamente préximas unas de otras, y
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que las caracteristicas ecolégicas presentan una significa-
tiva homogeneidad, no existen elementos, subjetivos o
simbdlicos, que permitan pensar en la existencia de alguna
unidad identitaria m4s o menos consolidada y fuerte, antes

- bien, se manifiesta una cierta competencia entre localida-
des que no parece actuar como motor de cambio.

En estos contextos los procesos que dan origen a las EFA
adquieren caracteristicas particulares.

La EFA de Tuclame es el resultado de la intervencién de
una ONG ocupada en promover el desarrollo de dreas
rurales que, con ¢l objetivo de promover integralmente la
zona con un proyecto centrado en lo educativo, inicia una
serie de actividades en la localidad con la intencién de
incorporar a padres y jovenes en el proyecto. Sin embargo
en 1989 el otorgamiento de un subsidio internacional pone
a la ONG ante la disyuntiva de privilegiar la apertura
inmediata de la escuela o de realizar un “trabajo largo de
concientizacién” (Miembro de la ONG).

La primera opcion significaba contar con el financia-

mientoe iniciarinmediatamente una accién socioeducativa’

con base en la escuela -abriendo la posibilidad de estudiar
a jévenes de una amplia zona- y realizar luego el trabajo de
concientizacién. La segunda implicaba concentrar esfuer-
zosen laconsolidacién de la base social capacitdndola para
sostener un proyecto del tipo EFA, retardando la apertura
de laescuela-dejando desatendida unademanda potencial’
de educacién de jovenes- y la posibilidad de perder el
financiamiento. Estas condiciones ponian en serio entredi-
cho al “modelo” de Escuela de la Familia Agricola y en
consecuencia al sistema de alternancia.

En 1990 se concreta la apertura de la escuela. En 1991
una propuesta para construccién del edificio escolar fuera
de Tuclame provoca un conflicto entre padres y la ONG*,
que termina con el retiro de la ONG, el traspaso de la
propiedad de la escuela de la ONG a APEFA®. Al mismo
tiempo, se transfiere la jurisdiccién de la Nacién a la
Provincia.

Las caracteristicas socio-culturales de la zona, y la “ace-
leracién de los tiempos” por parte de la ONG, han estado en
la base de la falta de organizacidén y participacién de los
padres, tantoen el perfodo inicial comoen el funcinamiento
posterior de la escuela, que ha condicionado la realizacién
de uno de los principios operativos de las EFA: la gesti6n
de los padres a través de un Consejo de Administracién.

La escuela cuenta en la actualidad con un plantel de 32
docentes,5 de los cuales son monitores (o docentes *“inter-
nos”, que tienen a su cargo los periodos de “permanencia”
de los alumnos en la escuela) y atiende una poblacion
escolar de aproximada de 150 alumnos provenientes de un
radio de 160 Km.

En el caso de Totoras, el proceso que culmina con la
apertura de la EFA “Colonias Unidas” tiene origenen una
iniciativa de un grupo de padres de diversas escuelas
primarias para ampliar la oferta y mejorar la calidad
educativa. En 1986 la preocupacidn por el despoblamiento
del campo, el dasarraigo, la situacién educativa y la conti-
nuidad de los estudios de los jévenes rurales, movilizaaun
grupo de padres de quince escuelas rurales (pertenecientes
a otras tantas “colonias™) a organizarse para buscar solu-

6 « iice

ciones. Luego de algin tiempo el grupo se reduce a padres
de cinco escuelas, que para evitar el desmembramiento
definitivo del grupo deciden “hacer algo” y contratan, a
costas del grupo, una profesora de gimnasia para las
escuelas.'® Luego de algunos meses consiguen el recono-
cimiento del cargo por parte del Ministerio de Educacion
de 1a Provincia de Santa Fe, que comienza a proveer el
salario, no asf la movilidad.

En ese mismo afio (1986) contratan también a un inge-
niero agrénomo para que les enseiie a los varones a hacer
la huerta escolar, y “cuando algin vecino sembraba, araba
otrillabalo llevaba (al agr6nomo) a mostrarle lo que estaba
haciendo” (Padre). Posteriormente contratan una profeso-
ra de actividades pldsticas “para las nifias”. “Todo esto fue
haciendo que los chicos tuvieran un poco més de entusias-
mo para que no se desarraiguen tanto” (Padre).

En 1988 toman conocimiento de la existencia de las
Escuelas de la Familia Agricola e invitan a visitar la zona
aun promotor del ICAM. Al afio siguiente, con el apoyo de
la comuna de Bustinza'!, un grupo de representantes del
grupo de padres y algunos alumnos, viajan al norte de la
Provincia de Santa Fe para visitar y conocer APEFA y las
Escuelas de la Familia Agricola de Arrollo Ceibal, Espin y
Moussy.

A mediados de 1990 los padres se constituyen en Pre-
concejo de Administracién de la Escuela de la Familia
Agricola “Colonias Unidas”'? consiguiendo que una veci-
nade la zona prestara el casco abandonado de una estancia
(edificio y predio donde hasta hoy funcionala escuela) y el
11 de marzo de 1991 “abrimos por primera vez las puertas
de esta escuela” (Padre). En la actualidad la escuela cuenta
75 alumnos en seis cursos (EGB 3 y Polimodal) provenien-
tes de un radio de 60 Km y una planta docente integrada por
24 docentes de los cuales 6 son monitores.

FACTORES QUE CONDICIONAN LA INCIDENCIA
DE LAS EFA EN EL MEDIO

A partir del andlisis histérico de los casos surge con
nitidez que un factor determinante es el modo de construc-
cién social de la experiencia, en el que tiene un lugar
significativo el actor local, la representatividad y consenso
del grupo que asume el liderazgo, el modo como los
“destinatarios” de las experiencias construyen un tejido de
demandas que expresan modos de satisfaccién de necesi-
dades y favorecen la transformaci6n de ese destinatario en
actor. Construccién de demanda que expresa, al mismo
tiempo, la subjetivacién de necesidades objetivas y la
definicién del actor local, de aquél que imagina, que
propone e impulsa el proyecto.

Otro factor importante en la construccién de la experien-
cia es la capacidad de los docentes y monitores para
realizar actividades de animacién sociocultural que permi-
tan la insercién de la escuela en la problemadtica local, a la
vez que la incorporaci6n de la comunidad a la escuela. En
las EFA el eje de este proceso estd en el conjunto de los
instrumentos pedagé6gicos propios de la alternancia: Plan
de Bidsqueda y visitas, pero también Diagn6stico Rural,
Cuaderno de 1a Realidad y Registro Rural'®. Estos elemen-



tos se articulan en proyectos educativos que resumen,
actualizan o remueven las caracteristicas y las demandas
de la base social.

Construccion social de la experiencia: Definicién de
los actores y participacion
a) El Actor Social

Brevemente, el concepto de actor local refiere a todos
aquellos agentes que, en diferentes campos (politico, so-
cial, educativo, econémico, etc), realizan su accién en la
escena local: individuos, grupos o instituciones cuyo siste-
ma de accién coincide con los limiites de la sociedad local.
El actor local es aquel que es portador de propuestas
(Arocena, 1988, Barreiro, 1988).

De acuerdo con Barreiro (1988) se pueden distinguir tres
tipos de actores locales, de acuerdo a la funcidn especifica:
aquellos ligados a la toma de decisiones (actores politico-
institucionales), los ligados a técnicas particulares (exper-
tos-profesionales) y los que realizan su accién sobre el
terreno (la poblacién y todas las expresiones activas). Aquf
nos interesan particularmente los dltimos en virtud de la
capacidad de integracién, mediacién y orgamzacxon que
puedan manifestar.

Son éstos quienes actuando en el territorio, establecen
relaciones que articulan redes que conforman latrama, mds
o menos densa, en la que lo social se produce y reproduce.
En esas articulaciones se resuelven los problemas de la
vida cotidiana, se satisfacen las necesidades, con recursos
locales o extralocales pero cuya gestién se realiza en el
micro nivel.

Los actores que se definieron en los procesos de creacign
de las EFA estudiadas fueron condicionantes de las 16gicas
que en cada uno se verificaron: por un lado (Tuclame), un
agente externo al territorio decide llevar adelante una
propuesta de promocién integral de la zona, con centro en
lo educativo. Por otro (Totoras), un grupo de padres se
integra y organiza para dar respuesta, también con centro
enloeducativo, aunademanda que expresa un conjunto de
necesidades. El primero remite a una l6gica de interven-
cién, el segundo a una légica de construccién. En cada
proceso se definen actores diferentes porque la 16gica de
estructuracién del proceso social es distinta, dadas las
caracteristicas de la base social.

La ONG que interviene en el primer caso (Tuclame) se
enfrenta a la exigencia externa de presentar un proyecto
para contar con financiamiento. Este hecho precipita la
opcién de convenir con “los notables del pueblo” la aper-
tura de una escuela que, por una decisién previade la ONG,
es una EFA:

“Por el proyecto educativo que tiene, la EFA pone en
el centro... el lema de la EFA ;cuél es?: la vida educa,
enseifla. Para nosotros era el ejemplo... resumia todo un
proyecto... entonces nosotres vamos para que la gente
sea protagonista, los chicos sean protagonistas™. (ONG).

El proyecto de la ONG de formacion integral que “venia
detrds de laEFA y concentro en la EFA” se disuelve cuando
la ONG se retira luego de un conflicto por la propiedad de
la escuela. Para los padres que reclaman la permanencia de

la escuela en la localidad, el cambio de lugar de la EFA
aparecia, desde el punto de vista de las representaciones,
como laimposibilidad de continuar con la educacién de los
hijos. Esto produce un nucleamiento de los padres en torno
a una escuela que habfa perdido edificio y muebles (no
habia quién se hiciera cargo del alquiler; la ONG se habia
llevado todos los muebles) y los moviliza hasta conseguir
un nuevo lugar donde funcionar. La responsabilidad de la
reorganizacién de la escuela es depositada en el Represen-

. tante Legal y en los profesores.

El modelo de escuela que resulta, recrea una imagen de
escuela con formacién especializada en el que el proyecto
integral articulado en torno a la instituci6én estd ausente. En
consecuencia también varia el lugar de los padres y de la
comunidad: no seran ya gestores y responsables de la EFA
sino usuarios. -

En el caso de la EFA de Totoras, un grupo de padres'
preocupados por el despoblamiento del campo, el desarrai-
g0, la situaci6én educativa y la continuidad de los estudios
de los jévenes rurales, se organiza para buscar soluciones.
Esel proceso de transformacién que vadesde la percepcién
de las necesidades hasta la articulacién de la demanda,
seguido del proceso de produccién de un satisfactor de esas
necesidades, que da sustancia a la construccién del actor
social.

b) Sobre la Participacién
Esto plantea el problema de la participacién. Se sabe que
en la mayorfa de la poblacién de los sectores populares se
trata de “participacién social simbélica”® caracterizada
por la delegacién de la toma de decisiones en unos pocos
y el compromiso limitado al pago de cuotas y/o & la
donacién de trabajo para la ejecucién de decisiones toma-
das por otros.
“Se pide el apoyo de los padres no solo a nivel
econémico sino también de trabajo”. (Docente,
Tuclame).

Este fenémeno se verifica, sobre todo, en el plano de
estructuras formales de participacién, no asf en el tipo de
participacién que se constata en actividades cotidianas,
que actualiza las redes amicales, vecinales y familiares,
mids flexibles e informales.

En la linea de este estudio, la participacién simbélica
conduce al concepto de miiltiples pobrezas, referido en
este caso a ladistribucién desigual de la participacién, pero
ademds al principio de ventaja o avance acumulativo segiin
el cual quién més conocimiento tiene, mds y mejor se
apropia de-nuevos conocimientos (Sirvent, 1996). Este
principio pone de manifiesto la desigual e inadecuada
satisfaccién de la necesidad fundamental de entendimiento
y de participaci6n (a la que estd sistémicamente ligada).

En el caso de Totoras, la EFA “Colonias Unidas” es el
resultado de la accién desplegada por un grupo de produc-
tores reunidos en torno de una demanda social. Hablar de
demanda social supone el reconocimiento de necesidades
colectivas y de los satisfactores cuya obtencidn se persigue
o reivindica. Esta demanda no se da en un vacfo histérico,
ni es un proceso individual, sino que articula una red de

lice 7



actores locales preexistentes y constituye un nuevo actor
social (colectivo) con iniciativa en el campo educativo,
que genera una respuesta especifica.

En este caso se evidencia un proceso de apropiacién
colectiva del proyecto, asentado sobre una base social con
capacidad de sostenimiento y sobre el desarrollo de redes
sociales e institucionales fuertes. El desarrollo de nuevas
iniciativas educativas en la zona concurren a sostener esta
afirmacién (v.g..: la Fundacién Ciudad de Totoras y su
proyecto de educacién técnica universitaria, de ‘“ciclo
breve”).

Nuevamente es pertinente referirse al principio de ventaja
acumulativa toda vez que el capital cultural del grupo
permite reconocer una necesidad, organizar unainstanciade
participacién, buscar alternativas para la satisfaccién de las
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necesidades vividas. Diversos sistemas de percepcién y
clasificacion incorporados en forma de habitus, que expre-
san mediante précticas sociales lag diversas formas de capi-
tal (econémico, social, culfural, simbdlico, etc.), estdn en la
base de estas dos l6gicas distintas, en las que, por una parte
se deposita y transfiere la responsabilidad en un grupo (que
puede ser considerado “élite”), mientras que por la otra se
consolida el tejido social, las organizaciones y las redes que
le dan sustancia para la gestién de un desarrollo. .

Es necesario sefialar que en Tuclame el grupo dirigente
percibe que algunas pricticas (culturales, organizativas)
resultan poco satisfactorias.

“De por si no es fécil hacer participar a la gente, hay
una...yaesunacostumbre... El temade la participacién
de los padres tiene que ser tratado como un tema aparte
y tiene que ser seguido, es una asignatura pendiente,
nunca lo hemos podido lograr y nunca hemos podido
implementar un plan para hacer un seguimiento en ese
aspecto”. (Padre, Tuclame).

“Yo creo que estamos fallando en eso (la participa-
cién). Pasa que hemos empezado muy apremiados, por
ciertas circunstancias y no hemos conseguido zafar de
todas... siempre estamos con alguna urgencia, enton-
ces bueno hay cosas que no se pueden...”. (Padre,
Tuclame).

“Lo hemos ido dejando. Yo creo que por lo menos lo
que podriamos haber hecho es convocar més seguido
a las reuniones. Cuando se hacen las convocatorias la
gente responde”. (Padre, Tuclame).

Esa respuesta de la comunidad se realiza en los términos
que se establecieron més arriba, al hacer referencia a la
participaci6n simbdlica.'® Sin embargo, cabe preguntarse
si el origen de la delegacién o depositacién que los padres
realizan en la “élite” (se convenga el uso del término) no se
encuentra en el desconocimiento de la propuesta de la
alternancia. No se afirma con esto que el solo hecho de
conocer los fundamentos de las EFA implique una realiza-
cién “automética’ de los mismos. Se sostiene, en cambio,
que el conocimiento, entendido tanto como conciencia
critica cuanto como satisfaccién adecuada de la necesidad
fundamental de reflexién sobre uno mismo, sobre los
demds y sobre el entorno, estd en la base de la practica
reflexiva y, luego, de la participacién.

Por otra parte, parece verificarse que como efecto de la
delegacién se dificulta la construccién social del actor
local colectivo. Las précticas clientelistas dirigidas a los
grupos desfavorecidos y de menores recursos, comunes en
la politica, aparecen como otro factor que inhibe la parti-
cipacién de la poblacién'’. ’

“Estdn aquellos que no se quieren juntar por miedo,
porque en algtin momento los han usado los politicos,
y no se quieren juntar con nadie”. (Padre, Tuclame).

La conciencia sobre los problemas de la participacién
resulta insuficiente para modificar las pricticas no
asociacionistas

“Ahi (en las parcelas) la gente no se quiere juntar
porque el sistema productivo de un 4rea intensiva bajo
riego hace mucho a que la gente no se junte... es un
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ambiente muy competitivo... se compite por todo, se
compite por el agua, se compite por las ventas, por la
-eficiencia, porun montén de cosas”. (Padre, Tuclame).
“Se necesita un nivel de educacién muy profundo para
poder superar esas cosas. Indudablemente los sistemas
de asociacién dan resultado absolutamente en todo, en
riego también. El tema de trabajar juntos es muy
importante, pero lo que pasa es que también se necesita
de una mentalidad bien abierta, de un pensamiento
muy profundo...” (Padre, Tuclame).

Desdediversas posiciones (Freire, 1973; Bourdieu, 1974;
1990; Sirvent, 1978, Sirvent, Clavero y Feldman, 1990) se
sefiala que a medida que disminuye el nivel o capital
econémico-social, disminuye la conciencia de las necesi-
dades, la deprivacién y de las causas objetivas que las
determinan.

Construccién del proyecto educativo:
,de la demanda social al cambio?
a) La Construccién de la Demanda

Si la definicién de actores y las pricticas asociativas y
participativas son condicionantes externos, la conforma-
cién del grupo docente y la definicién del proyecto educa-
tivo constituyen la contraparte interna del proceso de
articulacién escuela-medio, en el que se resuelve precisa-
mente la tensién entre los dos polos.

Esatensi6n representa uno de los pilares de la alternancia
y si bien la capacitaci6n especifica de los docentes aparece
como un facilitador para el desarrollo de proyectos educa-
tivos que potencien la integracién con el medio (y de hecho
el andlisis de los datos parece confirmar esta hipétesis), no
resulta indiferente el hecho que el compromiso profesoral
es también una variable interviniente.

Si bien las escuelas estdn atravesando los primeros afios

"de actividad, hay que considerar que en este periodo han
resultado dos y tres promociones y, a pesar de revelarse un
fortalecimiento institucional “hacia afuera”, en ambos
casos los equipos docentes consideran que estdn eh un
proceso “de asentamiento”, “‘de ajuste”, “‘de aprendizaje”.
Los cambios de docentes son frecuerites en los afios inicia-
les y estdn asociados a las caracteristicas del territorio y de
la base social, como también a la 16gica de estructuracién
de las experiencias, dependiendo de la adaptacién del
docente a la metodologia y al medio rural.

Para los casos en estudio todo indica que un factor
determinante en la definicién del proyecto es la capacidad
de l1a base social de generar demanda.

Una demanda social, en términos de “expresin organi-
zada y colectiva de necesidades y reivindicaciones que los
miembros de un grupo social buscan implementar a través
de decisiones institucionales y/o piblicas”, es unarealidad
dindmica que expresa contradicciones y estd social y
politicamente determinada, en el sentido de responder a
“condiciones objetivas de carencia vividas” por un grupo
social, tanto como a “mecanismos societales™ que facilitan
o inhiben su emergencia. (Sirvent, Clavero y Feldman,
1990: 79, 80).

Entonces una demanda se configura como resolucién de
la tensi6n entre las caracteristicas de la base social y el tipo

de oferta. Aunque una vez especificada esta ultima, la
demanda comienza a depender cada vez mids del tipo de
oferta, siempre que no represente contradicciones funda-
mentales con las caracterfsticas de la base social, pudiendo
independizarse relativamente de éstas'®.

Es licito sostener esta hipGtesis toda vez que las deman-
das est4n configuradas por modelos exégenos -ya se trate
de “modelos de desarrollo”, de estilos educativos o de
espectativas de formaci6n-. La influencia de los caminos
seguidos por otros, especialmente si aparecen como
exitosos, tiende a permear el discurso de los padres, de los
alumnos y de algunos profesores. Las diferencias estdn
asociadas a las distintas combinaciones de los tipos de
capital, 1o que permite a algunos sostener la importancia
de la especificidad, en términos de demanda educativa,
de proyecto colectivo y de construccién de oferta educa-
tiva.

b) La respuesta a la demanda: el Proyecto Educativo

Desde el punto de vista de la EFA el rescate de la
especificidad implica la mejor adaptacién'® al medio, la
recuperacién de las précticas culturales como objeto del
conocimiento escolar y la tematizacién de problemas so-
ciales a través del Plan de Busqueda y/o de los otros
instrumentos de la alternancia. Se entra efitonces en el
plano de la definicién dlel proyecto educativo.

Plan de Formaci6n, Plan de Bisqueda, Visitas, Cuader-
no de la Realidad, Registro Rural, eritre otros iistrumentos
socio-pedagégicos de la alternancia, se articulan en el
proyecto educativo resumiendo, actualizando o removien-
do las caracteristicas y las demandas de la base social. No
parece necesario recordar que toda prictica socioeducativa
se realiza en un contexto de tensiones sociales y politicas
en el que los actores toman posiciéh, y que aquellas
précticas contribuyen al mantenimiento o al cambio de esa
situacién. .

El proyecto educativo puede ser entendido como la
corntracara de la demanda social. Sin embargo cuando no
existe demanda social emergente, sino un conjunto de
necesidades fundamentales satisfechas de manera diversa
(en términos de adecuaci6n), la definicién del proyecto
educativo es un intento por anclar en el sistema de necesi-
dades.

Las escuelas definen estrategias que van confortnando
trayectorias institucionales que fortalecen orientaciones del
tipo institucién-escuela o institucién-organizacién social.

Se manifiesta en el caso de Tuclame que, como resultado
de la delegacién sefialada, el proyecto tiende a resolver la
tensién a favor de un modelo més centrado en la escuela,
y se orgdniza en torno a proyectos por dreas de conoci- .
miento (v.g.: Comunicacién, Ciencias Sociales, Ciencias
Naturales, etc.).

Frente a la demanda de méds educaci6n presente en la
base social,

“Queremos que se haga mas pero... Queremos que se
hagan muchas cosas... que se termine la escuela, para
que estén més cémodos los chicos, porque usted ha
visto como est4 la escuela sin terminarse...” (Madre,
Tuclame).
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“Que (laescuela) le siga ensefiando a los chicos, no los
abandone”. (Madre, Tuclame).

la EFA de Tuclame define una oferta que combina mads
escolarizacién (educacién) y menos alternancia pedagdgi-
ca. La postergacion del Diagnéstico Rural, del Plan de
Biisqueda, uno de los instrumentos mds innovadores de la
pedagogia de la alternancia, y la suspensién de las Visitas
concentran la actividad en la escuela y disminuyen las
posibilidades de anclaje en el mundo vital de los sujetos de
la alternancia. Se define asi una alternancia més de tipo
geogréfica que pedagégica, que privilegia la permanencia
en la escuela, donde se incorpora la produccién demostra-
tiva como modo de superar la ausencia de Plan de Bisque-
day de visitas.

Esta caracteristica de la EFA de Tuclame se explica por
un lado, por las dificultades® de la escuela para definir un
proyecto de alternancia y por otro, por las caracteristicas
asociativas de la base social, a la demanda de mds educa-
cién, en el sentido que predomina una imagen tradicional
de la escuela, asociada a un acotado conocimiento de la
propuesta de alternaricia. Actualmente la EFA de Tuclame
estd iniciando un proceso de colaboracién con la EFA de
Colonia Caroya®' con el objetivo de mejorar la calidad de
la ofertaen términos de alternancia, ala vez que un proceso
de capacitacién docente en el mismo sentido, buscando
una apertura hacia las familias. Las caracteristicas del

contexto ubican a la EFA en una posnc:on pr1v11eg1ada

como agente ‘de desarrollo.

La EFA de Totoras resuelve un proyecto con equilibrio
entre escuela y medio, con centro en la familia y en la
unidad productiva, organizado en Planes de Busqueda
anuales, como resultado de la asociacién entre un equipo
docente con formacién en alternancia y un Consejo de
Administracién con capacidad de iniciativa, gestién y
explicitacién de demanda.

Entre los factores que configuran la demanda -y luego el
proyecto-, la entrada de sujetos urbanos y de rurales no
productores plantea desafios a la propuesta. La EFA de
Totoras, para sostener el proyecto de alternancia rural,
plantea como estrategia la incorporacién de la figura del
Tutor, que es un productor agropecuario en cuyo campo un
estudiante urbano debe realizar el Plan de Biisqueda, el
Cuaderno de laRealidad y el Registro Rural, confrontando
saberes y practicas.

Larelativaindefinicién de prioridades en cuanto arubros
de formacién (aspectos productivos, de gestién de la em-
presa agricola, de comercializacién, de administracién u
otros) puede funcionar como “diluyente” de los efectos
mejoradores de la propuesta. En lugar de una orientacién
especifica se ofrece la integralidad de un proyecto global
que abarca todos esos temas sin que se produzcan mermas
en la calidad de la propuesta. :

c) La escuela, el joven, la familia y el medio

Una pregunta se plantea: ;Qué representa la escuela?, o
atin, ;cudl es el contenido de las representaciones sociales
sobre la EFA? Como resultado de la investigaci6n sobre el
terreno, so observa queexiste un primer componente
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asociado a la idea de la escuela tradicional; la EFA repre-
senta la posibilidad cierta de una educaci6n para los jéve-
nes. Con independencia del informante y de su relacién
con la EFA, todos atribuyen gran relieve a este hecho,
valordndolo muy positivamente.
“(antes) vaya a saber si terminaba... hasta la primaria...
mientras que ahora con una EFA, si, sabe que tiene que
terminar la primaria para que siga estudiando, que
tiene la posibilidad de ir ahi”’. (Madre, Tuclame).
“hay chicos que directamente no hubiesen sabido leer,
que hubiesen desertado de la primaria”. (Docente,
Tuclame). .
“Si no hubiera existido la EFA ac4, hubiera habido el
desarraigo que hay en la zona sur... Porque si no hay un
secundario en el campo, los padres tienen que llevarlo
al pueblo” (Padre, Totoras). :

Luego, otro componente se evidencia asociado a la
relacién escuela-familia-medio, que en_ estos términos
representa un continuum entre los elementos, y que se
realiza bajo diversas formas, dependiendo de quién asuma
la iniciativa. Hay que sefialar la existencia una trama mds
o menos densa que se activa.

En el caso de Totoras la escuela llega a representar un
punto de referencia donde las familias o la comunidad
pueden apoyarse para resolver sus necesidades o articular
sus demandas. Mientras que en Tuclame resulta un centro
educativo para los j6venes y las actividades estdn dirigidas
al mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento
educativos. La escuela aparece, por una parte como el actor
social en situacién de contribuir a la resolucién de proble-
mas que la cotidianeidad opone a las familias y a la
comunidad, y por otra, el lugar donde lacomunidad focaliza
larealizaci6n de las expectativas educativas de los j6venes.

Surge con fuerza la evidencia de que las Escuelas de la
Familia Agricola representan un cambio en el plano
relacional, y en la estructura de disposiciones de los suje-
tos. Dichos cambios expresan larelacién entre los elemen-
tos del continuum escuela - familia - medio.

Se sefialan los cambios producidos en los j6venes, que
luego se transmiten al seno de las familias _

“Y otra cosa que me parece muy importante de la EFA
es que los nifios aprendan a convivir, estdn ahf, ese
tiempo que estdn juntos es muy importante, una que
aprenden a conocerse, a relacionarse con otros chicos
y comparten muchas cosas, aprenden muchas cosas
juntos...”. (Madre, Tuclame). v ,
“Desde que empecé la EFA tengo proyectos nuevos y
mucho respeto”. (Alumno, Totoras).

“Y que prepara para seguir trabajando... porque acé es
campo todo, entonces la EFA prepara al chico para
saber como va a trabajar el campo... porque es una
manera de saber trabajar el dia de mafiana, todo eso
hacen en la EFA... Y de esa manera va trabajando con
la comunidad...”. (Madre, Tuclame). )
“porque el nifio va transmitiéndole a la casa, por
ejemplo, comenzando con una quinta, quizas los chi-
cos que tienen oportunidad de criar animales, los que
viven més adentro (de la sierra)”. (Madre, Tuclame).

Ademds del cardcter multiplicador de la experiencia en



la escuela, se remarca el naturaleza sinérgica de los
satisfactores en juego. En la dindmica de la relacién que se
analiza los actores destacan que la participacién en la
escuela contribuye a fortalecer los lazos identitarios fami-
liares y comunitarios mediante la produccidn, circulacién
y confrontacién de saberes y conocimientos y al desarrollo
y fortalecimiento de un tejido reticular mds o menos denso.
“El Plan de Biisqueda nos gusta mucho porque nos
sirve para trabajar juntos, y aprender muchas cosas de
nuestra familia, nuestra zona o regién...”. (Padre,
Totoras). ‘
“La EFA aporta a la familia conocimiento y valor para
estar en al campo”. (Alumno, Totoras).
“Si, la EFA aporta cosas a la familia: unién para
trabajar, interés por lo que hacen los chicos, capacita-
cién, integracién entre vecinos, padres...”. (Padre,
Totoras).
“No sé si se ha cambiado algo, pero sf se han agregado
cosas, trabajar en conjunto, interesarnos en cosas nue-
vas, ser més organizados en trabajos, integrarnos con
otras familias”. (Padre, Totoras).

Se reconoce la produccién de un espacio social para la
formaci6n y la toma de decisiones, en el que las familias se
encuentran, se reconocen, y pueden satisfacer sus necesi-
dades fundamentales .

“No sé si ha cambiado mucho la zona, pero si sabemos

que tenemos otra posibilidad para que nuestros hijos

tengan una educacién basada en nuestras necesida-
es”. (Padre, Totoras).

“A las familias que realmente les interesa la buena

educacién la EFA le da cosas, por ejemplo la posibili-

dad deinterveniren las decisiones...”. (Padre, Totoras).

CONCLUSIONES

En la perspectiva de este estudio se han analizado los
factores que incididen en los procesos de construccién de
experiencias de alternancia rural. Estos a pesar de las
diferencias objetivas y subjetivas que se evidencian, mues-
tran un elemento comun desde el punto de vista de la
articulacién demanda-oferta y es la dimensién socio-
_educativa de base social en torno a la que se estructura la
integridad del proyecto, que se configurard con caracteris-
ticas bien diferenciadas derivadas de las ya analizadas
particularidades histéricas, sociales e institucionales.

Las escuelas, luego de su creacién, se autonomizan
institucionalmente y devienen ellas mismas actores socia-
les del territorio, y establecen relaciones reticulares con
diferentes actores individuales y colectivos. Cuando el
proyecto pedagégico integra escuela y medio, la accién
educativa trasciende los limites escolares y se insertaen las
familias y la comunidad. L.a dimensién social de lo educa-
tivo y del conocimiento se verifica en la dialéctica “saber
cotidiano-conocimiento cientifico™ que se actualiza en el
Plan de Bisqueda, cuando existe, y, sobre todo, en el plano
de la vida cotidiana, de los mundos vitales, en la confron-
tacién “convivencia-vida en familia”.

La confrontacién de conocimientos, la recuperacién
critica del saber identitario, prictico (operacional) y

organizacional de lacomunidad contribuyen aunatomade
conciencia de la propia realidad por parte de los sujetos
(sean individuales o colectivos), en la que radica la posibi-
lidad del cambio.
“Los chicos de ac4 se interesan més, se integran. Estos
cambios de mentalidad pueden cambiar el campo”.
(Padre).

El posicionamiento de las escuelas como receptoras de
demanda y oferentes de satisfactores las convierte en
actores privilegiados, y constituye la condicion de posibi-
lidad paralaconstruccién de nuevos actores locales. Enese
sentido se evidencia la necesidad de capacitaci6én continua
de los docentes en la metodologia de la alternancia, y el
rescate o creacién de espacios estables para la participa-
cién y la toma de decisiones, orientados hacia la apropia-
cién reciproca del medio y de la escuela, en términos de
saberes y de practicas.e®

NOTAS

' La primera experiencia en Argentina corresponde a las Escuelas de
la Familia Agricola (EFA) reunidas desde 1970 en APEFA. Otra expe-
riencia la constituyen los Centros de Formacién Rural (CFR) agrupados
en la Fundacién Marzano y finalmente los Centros Educativos para la
Produccién Total (CEPT) creados en la Provincia de Buenos Aires, con
intervencién directa del Estado.

> “Lavoro sociale e sviluppo locale: il caso delle Scuole della
Famiglia Agricola”, Tesis de Doctorado, Universita degll Studi di
Trieste, Italia, 1998.

% Se conoce que en algunas provincias el surgimiento de las EFA ha

“estado ligado a intereses politicos o religiosos. Cuando el origen de la

EFA no constituye un satisfactor demandado por los interesados direc-
tos (comunidad de productores, hijos, etc.) la participacién de los
padres se ve restringida y a veces anulada

4 Algunos de estos instrumentos son: el Plan de Bisqueda, el
Cuaderno de la Realidad, el Registro Rural y las Visitas - ver nota 13.

S Glaser, Barney y Strauss, Anselm: 1967; citado por Forni, Floreal:
1991. -

¢ El “Plan de Colonizacién del Campo Fiscal ‘EL Paso Viejo'”
iniciado en 1986, tenia como objetivos: a) propender hacia una
redistribucién mds equitativa de la tierra; b) incorporar al proceso
productivo las tierras aptas o susceptibles de transformacién; y ¢) elevar
integralmente el nivel de vida de la familia campesina. (Ley Provincial
N° 5.487 de Colonizacién y Reordenamiento Agrario). Sin embargo los
resultados no han sido los esperados, se verifican diversos grados de
cumplimiento de los compromisos, parcelas aiin improductivas, etc.

7 Por demanda potencial se entiende toda la poblacién que podria
devenir demanda efectiva, es decir, matricularse en la escuela. Para el
caso la demanda potencial estaba constituida por todos los j6venes que
habian terminado la primaria pero no habian ingresado a la secundaria
o la tenian incompleta.

¥ Se trat6 de una oferta de donaci6n de un predio de tres hectdreas en
lamargen derecha del Rio Pichanas (correspondiente a Paso Viejo) para
la construccién del edificio. El predio dista 2,5 Km. de Tuclame.

» APEFA: Asociacién para la Promoci6n de las Escuelas de 1a Familia
Agricola, conformada por representates de todas las EFA.

10 Las escuelas rurales rara vez tienen profesor de Educaci6n Fisica,
a pesar de estar reconocidos en la Legislacién.

"' Localidad préxima 20 Km de Totoras, cuyo municipio pagé el
colectivo en el que viajaron las 29 personas de la comitiva,

12 En alusién a las cinco colonias a las que pertenecian las escuelas.

'* El Diagndstico Rural consiste en una actividad semiestructurada y
sistemética que permite “identificar, evaluar y priorizar rdpidamente
determinado ambiente y formularhipétesis sobre la vidarural” (Feuillade,
1995). El Cuaderno de la Realidad es un instrumento para que el jéven
aprenda a registrar y seguir una determinada producci6n con todas la
variables que se presenten (climéticas, suelo, siembra, plagas o enfer-
medades, etc.), ademds registra las diversas actividades de su explota-
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cién, implica “llevar una panilla de huerta, un registro climitico,
registro de pariciones, compras y ventes, toda la actividad de la unidad
productiva y en algunos casos de la zona o regién™ (Maestros de
Totoras). Se utiliza en los primeros afios correspondientes a EGB3. El
Registro Rural es un desarrollo posterior al Cuaderno de la Realidad en
el que se registran aspectos mds técnicos de la produccién y se
implementa en los tltimos cursos.

' Se trata de padres pertenecientes a 15 escuelas rurales correspon-
dientes a otras tantas “Colonias”. Al cabo de dos afios quedan
representates de 5 escuelas, y este serfa el grupo promotor de la EFA.

' Para un anilisis véase Sirvent, Maria Teresa, Clavero, Sandra y
Feldman, Marfa Alejandra (1990) y Sirvent, Marfa Teresa (1978).
También, en una perspectiva politica, Bacharch, P. y Baratz, M. (1970)
Powerand poverty; Theory and practice, Oxford University Press, New
York.

' Es necesario hacer una breve aclaracién metodolégica: a los
efectos de generacidn de teorfa, Glaser y Strauss hacen especial referen-
cia al andlisis de los llamados “casos negativos”, es decir, aquellos que
niegan (dialécticamente), en todo o en parte, las propiedades de una
categorfa (emergente o existente). Glaser y Strauss, 1964.

7 Se abre aquf una via para estudiar el fenémenos desde una
perspectiva politica, analizando el modo como se distribuye y se juega
el poder, pero no es objeto de este estudio.

'* “Dadas la situacién de estos sectores y su ubicacién en la sociedad
es de esperar que no exista demanda explicita, previa a la existencia de
programas educativos™, Garcia Huidobro, Juan, 1985

* Se trata de adaptacién activa, adaptacién que recupera la especifi-
cidad de lo local, la objetiva, la problematiza y la transforma.

* Tanto econémicas como técnicas.

%' La EFA de Colonia Caroya, con 25 afios de existencia, es la primera
en la Provincia de Cérdoba y corresponde al perfodo inicial de expan-
sién de la alternancia en la Argentina.
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