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Introduccion

Este articulo estd elaborado sobre la base de los resul-
tados obtenidos en el Proyecto “Estudio y Trabajo de
Universitarios: ;Adquisicién de Experiencia, Practicas
Liberales, Trabajo Endeble o Precario?” que se desarrollo
en el marco del Programa de Educaci6n, Economia y
Trabajo del Instituto de Investigaciones en Ciencias de {a
Educaci6n -Facuitad de Filosofia y Letras de laUBA-, bajo
ladireccidn de Graciela C. Riquelme en tanto investigado-
ra del CONICET y con el subsidio de UBACyT..

Lapreocupacién central gira alrededor de larealidad de
estudio y trabajo de los estudiantes de las universidades del
Gran Buenos Aires por las diversas connotaciones que csta
situaci6n involucra: alterar la dedicacién exclusiva al cstu-
dio que es dable esperar en el nivel terciario; la
sobredeterminacién de la crisis econémica que impulsa a
la bisqueda de empleo; y la necesidad de vincular las
experiencias laborales con curriculum universitario y/o el
futuro ejercicio profesional.

En el dltimo quinquenio se asiste a la imposicién de la
flexibilidad laboral como instrumento clave de gestién de
la mano de obra del modelo de produccién tiende a gene-
ralizarse en e¢l.mercado de trabajo urbano, resultando
llamativo tanto, el surgimiento de &mbitos de intermediacién
en las universidades, en los que se organizan y gestionan
las vinculaciones con lademanda laboral para los estudian-
tes y/o graduados universitarios, como el comportamiento
de la demanda respecto a diferentes grupos de trabajado-
res: los profesionales jévenes.

Los estudiantes se ven expuestos a un estilo de vida
universitariay laboral que modifica los patrones esperados
de rendimiento en los procesos de aprendizaje; la tan
valorada exclusividad en la dedicacién a los estudios
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parece lcjana a larealidad de 1a mayoria de los estudiantes .

del conurbano, lo cual no constituye una realidad positiva
que personalmente las autoras de este articulo avalen, pero
debe reconocerse como un dmbito de reflexién para esbo-
zar propuestas alternativas, en vistas a posibles articulacio-
nes con las cldsicas funciones universitarias de extension,
investigacion y transferencia.

La valoracién pedagdgica de las practicas laborales
deberfa constituirse en un tema para las actuales modifica-
ciones curriculares de los planes de estudios, a los efectos
de proponer formas, modalidades y tipos de vinculaciones
entre el estudio y el trabajo que puedan ser conducidas o
supervisadas desde los planes de estudio y desde las
propias instituciones universitarias. Una afirmacion a te-

nerse siempre en cuenta es que no todo trabajo es educa- -

tivo y por lo tanto la cuota de evaluacién y reflexion sobre
la practica laboral que si se acredite como pedagégicatiene
que estar incluida durante todo el proceso de las practicas
de estudio y trabajo. _
Este articulo sitda y-contextda el problema a partir de
las hipétesis y principales resultados de la investigacion
citada al inicio y recupera los principales avances de una
investigacion en curso que. el mismo equipo esté realizan-
do en coordinacién con un equipo de-la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales. '

El estudiar y trabajar de los universitarios

Lacrisis cronicade los hogares en el drea metropolitana
impulsa a los jévenes universitarios al mundo laboral
como forma de refuerzo de los ingresos y ya no sélo como
bisqueda de experiencia pre-profesional. Las tasas de
empleo de los universitarios han aumentado notoriamente,
pudiéndose afirmar que alrededor del 80% realiza orealizé
algin trabajo de corta duracién o a tiempo completo
durante los estudios universitarios.

En este mismo contexto, han surgido modelos univer-
sitarios que recuperan la exclusividad en la dedicacién al
estudio como garantia de la calidad del egresado; ello estd

" contriBuyendo a la generacién de circuitos inter e intra
+ universitarios coincidentes con un proceso de clara
: segmentacidn socio-universitaria. Resulta indudable afir-

=

mar la correlacién existente entre mayores rendimientos y
profundizacién en los estudios con una dedicacién a tiem-
po completo a la vida universitaria por parte de los estu-
diantes. Sin embargo, la calidad entendida en términos
cientifico-tecnolégicos, no depende solamente de las ho-

ras de dedicacidn sino que estd asociada a la pertinencia de .

los planes y programas de las distintas casas de estudio.
Por ello, garantizar un estilo de estudiante pleno en
universidades con docentes de no acreditada formacion e
instituciones sin tradicién en investigacion y-transferencia
cientifico-tecnolégica no llevard a los pretendidos
estdndares de calidad esperados, por mds profunda dedica-
cién que los alumnos ofrezcan a su formacién. Asi, el
desafio para instituciones de larga tradicién en la vida
universitaria del pafs, que coincidentemente albergan al
sector de clase social mds orientado y necesitado de un

empleo complementario, estd en generar una valoraci6n
pedagégica de las practicas laborales proveyendo de em-
pleos “pedagégicamente aceptables” o subsidios y becas
para sus estudiantes.

Las definicién de modos alternativos de vinculacién
estudio y trabajo de universitarios que se puedan incorpo-
rar a la curricula universitaria, constituye un tema central
ante los cambios curriculares actuales. Por otra parte, la
disponibilidad de recursos de financiamiento para solven-

_tar créditos o becas para estudiantes deberia estudiarse

rigurosamente pues estdn surgiendo propuestas en tal sen-
tido, a la vez que articularse con actividades de docencia,
extension, investigacién y transferencia, Unica posibilidad
para lograr su seguimiento y pertinente evaluaci6n de los
resultados. '

Mais atn, el desafio para los educadores universitarios
es el de proponer actividades de valor pedagégico que
puedan ser transferidas al &mbito laboral, y que logren una
remuneracién o un reconocimiento monetario consecuen-
te a la vez que instalar dispositivos y formas de gestién o
integracién con el mundo laboral tendientes a volver mds
transparente las demandas de puestos valorados en el
mercado laboral. Ello involucra disponer de espacios en el
curriculum, sea en el plan de estudios o sea en los ambitos
de conduccion de las carreras, orientados a la gestion,
seguimierito y evaluacioén de las practicas pedagdgicas de
estudio y trabajo.

Explosion ﬂexibilizadora del mercado laboral de
universitarios

En el marco de las preocupaciones mencionadas, el -
articulo sintetiza, en este punto, una serie de hipétesis y
problemas alrededor del acceso al mercado laboral por
parte de los jovenes estudiantes y graduados universita-
rios. A partir de unas breves referencias sobre las tenden-
cias de la participacién econémica de este grupo, el trabajo
se focaliza en el estudio de lademanda de universitarios en
los iltimos diez afios. _

En una primera seccidn, se analiza la evolucién del
indicador general de demanda laboral para distintos gru-
pos de ocupaciones que elabora el INDEC desde 1974. La
segunda seccidn constituye uno de los ejes principales de

“abordaje de proyecto de investigacién mencionado trabajo

cual es también el andlisis de la demanda de estudiantes y/
o graduados universitarios, pero en este caso a partir de
informacién de elaboracién propia.

Tendencias de la participacion econdmica de los
universitarios

La primera aproximacién para evaluar la insercion
laboral de los universitarios fue caracterizar ¢l volumeny
dindmica de la participacién de los mismos en la actividad
econdmica global. El andlisis de la representacién de los
jévenes universitarios en la Poblacién Econémicamente
Activa -PEA- revel6 y confirmé hipdtesis anteriores res-

¢ ' ‘ 59



pecto a larelevancia de este grupo poblacional y educacio-
nal para la actividad econémica del Gran Buenos Aires !

Lapoblacién con estudio universitarios -incompletos y
completos- representa cercade un 20% de laPEA total. Las
cifras para los cuatro octubres analizados -1992, 1993,
1994 y 1995- muestran una participacién de un 20.3% para
1992, crece el siguiente afio aun 21.9%, baja levemente en
1994 con 21.4% y se incrementa en el afio 1995 con un
22.9%. Sin embargo, cabe aclarar que estas tasas represen-
tan en si un aumento leve en la participacion real de los
universitarios, ya que las mismas son en parte similares a
las del crecimiento de la PEA total. Se observan ademas
ciertas diferencias en la participacidn de los universitarios
segln estos hayan finalizado o no sus estudios, con una
tendencia a favor de estos dltimos.

Otro andlisis importante es el de las tasas de desocupa-
cién para la poblacidn total y la situacion de los universi-
tarios en comparacién con dichas tasas. Se observa que
para octubre de 1992, la tasa de desocupacion para el total
de poblacién representa un 6.7%, y en los afios que siguen
la misma se incrementa hasta ‘triplicarse y alcanzar un
20.3% en mayo de 1995 -en octubre de 1993 los desocupa-
dos constituyen un 9.6% mientras que en 1994 alcanzanun
13.1%-. Estoa su vez serelacionaconun incremento de las
tasas de actividad en la poblacion total.

Por el contrario, las tasas de desocupacion para el
grupo de universitarios son mads bajas lo cual sitda a los
universitarios en un lugar de mayor privilegio respecto de
losrestantes trabajadores de menor educacion, revirtiéndose
situaciones previas que, en los dltimos veinte afios, los
colocaban en desventajarelativa. A continuacion se resefian
algunas notas sobre la desocupacién de los universitarios
entre 1992 y 1995 debiéndose aclarar que no se cuenta con
la discriminacién por edad para este grupo bajo anlisis :

=en octubre de 1992 la desocupacién en los universita-
rios alcanza el 4% y constituye el grupo educacional mds
desventajoso aquel que no tiene instruccion;

* en 1994 la tasa de desocupacién en los universitarios
es de 6.3% y se iguala la situacién de la poblacién que
accedi6 a los demés niveles educativos; '

* en 1994 los universitarios desocupados representan
un 7.6% del total de la PEA universitaria y se nota un

empeoramiento relativo de lasituacién de la poblacion con

secundario incompleto ¢ completo;

» por dltimo, en mayo de 1995 la desocupacién en los
universitarios es de 12.9% , pero ya es mas critica la
desventaja de la poblacién con secundario en compara-
c¢ién con los demds grupos.

Importa mencionar, a pesar de lo anterior, que los
universitarios han pasado a constituir cuantitativamente el
grupo educacional con mayores ventajas relativas dentro de
la poblacién desocupada: la poblacién con nivel primario y
secundario es la que presenta las mayores desventajas en
cuanto a su participacién en los grupos de desocupacion.

Demanda de universitarios en diarios

En el punto se analiza demanda de estudiantes y/o

graduados universitarios en los diarios, a partir de informa-
ci6n elaborada por el INDEC y su composicion a partir de
informacién de elaboracién propia del proyecto de inves-
tigacion. Se cuenta para ello con una serie original del
proyecto para siete octubres desde el periodo 1987-1995,
con una discontinuidad para los afios 1990 y 1991.

El andlisis del indicador de demanda laboral que desde
1974 procesa el INDEC para distintas zonas urbanas del
pafs resulta una informaci6n atil para introducir el proble-
ma de la insercion de los jévenes universitarios en el
mundo del trabajo desde una perspectiva histérica, ala vez
permite anticipar algunas hipdtesis respecto a su compor-
tamiento en relacién a fluctuaciones ciclicas de algunas
variables macroecondémicas.

Es importante destacar previamente ciertas precaucio-
nes sobre la lectura que es posible realizar a partir de este
indicador. El propio INDEC destaca algunas de sus princi-
pales limitaciones a modo de evitar inferencias incorrectas:

“Conviene precisar, ante todo, qué es lo que mide el
indicador mencionado. Dado que est4 referido a ofre-
- cimientos de empleo, sus variaciones no implican
necesariamente modificaciones en la ocupacién. En
efecto, puede ocurrir que la vacante a cubrir correspon-
da, por ejemplo, a alguien que se jubild, falleci6 o
quedé desocupado, en cuyo caso el empleo total no se
altera”.
“M4s ailn, puede ocurrir que una variacién en el
nimero de pedidos publicados responda a un cambio
en los métodos de bisqueda de personal sin existir una
modificacién en el total de cargos vacéntes”.
“Puede, ademds, suceder que un incremento
(decremento) en el indicador no refleje un aumento
(disminucién) de las vacantes sino una mayor (menor)
dificultad para cubrirlas que se expresa en una mayor
(menor) cantidad de publicaciones. Este elemento, en
realidad tiende a acentuar las fluctuaciones, haciendo
que el indice mida no sélo las variaciones en la
demanda sino también la mayor o menor oferta exis-
tente para satisfacerla. En este sentido -y con las
reservas formuladas anteriormente- puede interpretarse
como un indicador de demanda laboral “neta”, en
cuanto varia en forma directamente proporcional a la
magnitud de la brecha entre demanda y oferta de
empleo” (INDEC).

Se utilizé en este proyecto un indicador anual de
demanda laboral -en este caso correspondiente a la Ciudad
de Buenos Aires- construido a partir de las solicitudes
mensuales de trabajadores explicitadas via diarios que no
debesser aprovechado para realizar inferencias sobrela
evolucién de la situacién ocupacional real de los distin-
tos grupos que considera. Por otra parte, debe considerarse
en su cardcter de indicador absoluto en lamedidaen que no
establece relaciones con los datos de la poblacién econd-
micamente activa.

Interes6 destacar la ubicacion del grupo de Profesio-
nales y Técnicos y Directivos y la evoluci6n de la deman-
da y su comparacién con el total de ocupaciones
desagregadas 2. Se evidencié que la demanda promedio
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anual parael Total de Ocupaciones crece para algunos afios
ala vez que disminuye para otros, tomando como base de
comparacion los valores propios correspondientes al afio
1974. Es durante los afios 1977/80, 1984, 1986/87 y el
periodo 1991/93 que la demanda en diarios se incrementa,
y se destacan principalmente los afios 1980 y 1992 como
picos de expansién con un indice de 197.2 y 164.7%
(Cuadro 1).

El grupo de Profesionales y Técnicos presenta valores
indices no comparables a los del Total de Ocupaciones, ya
que en términos generales se observa una retraccion mds
marcada para todos los afios del perfodo estudiado, con

excepcién de 1977, 1992 y 1994 con indice de 118.6, 102
y 107.5 respectivamente. Se advierte para este grupo que
la demanda ha tenido un comportamiento mas homogéneo
que el de la demanda para el total de ocupaciones.

El grupo de Directivos, por el contrario, presenta un
incremento constante a los largo de los afios: entre 1976 y
1989 y luego de 1992 la demanda para este grupo crece en
comparacion con el afio 1974, con picos como los de 1977/
78,1986 y 1994/5 enlos que supera el 300% de crecimien-
to.

Elestudio de las tendencias de la demanda laboral en
diarios se refuerza con un perfil mas exhaustivo sobre la

Cuadro 1.
Ciudad de Buenos Aires. Evolucion del indicador promedio anual de la demanda
laboral para Profesionales y Técnicos, Directivos y Total Ocupaciones’.
Serie 1974/1995. Indice base 100=1974 2

Total

{ Profesionales

: y Tecnicos Directivos Ocupaciones
AXos '
1974 100 100 100
1975 52.6 70.4 62.2
1976 58.2 127.6 57.2
1977 118.6 314.2 125.0
1978 79.6 328.8 112.2
1979 86.5 2886 143.6
1980 73.3 238.0 179.2
1981 47.7 144.2 63.9
1982 40.6 125.4 49.5
1983 734 182.9 74.7
1984 87.7 193.1 117.4

| 1985 48.4 155.4 82.3

1986 70.5 375.1 140.0
1987 88.4 123.2 136.1
1988 80.3 161.2 95.7
1989 70.7 104.2 87.2

1990 58.4 49.3 64.6
1981 91.1 888 134.0
1992 102.0 142.3 164.7
1993 90.2. 185.0 102.6
1994 107.5 343.2 - 8786
1995 98.9. 317.0 76.6

L (3) _

revisada 1968 de la OIT.
? Serie sin desestacionalizar.

' Se utiliza la Clasificacién Internacional Uniforme de Ocupaciones -CIUO-, edicion

3 1995: promedio hasta mes de septiembre.

Fuentes:

Serie 1974/1989: Reproduccién Riquelme, G.C. “La precariedad laboral entre profesio-
nales”, MTySS, 1990; sobre la base de INDEC, Indicador de Demanda Laboral.
Serie 1989-1995: Elaboraci6n propia sobre la base de INDEC, Indicador de Demanda

Laboral.
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demanda de universitarios a partir de una estrategia
metodolégica similar a la utilizada por el INDEC para la
elaboracién del indice de demanda laboral. En virtud de
dicha similitud es que se atribuyen las mismas precaucio-
nes metoholégicas resaltadas anteriormente, a la vez se
reitera la-creencia de que “esta fuente constituye una til
aproximacién al tema en estudio, como panoraina coyun-
tural e ‘impresionistico’ de jademandalaboral” (Riquelme,
G. C., 1990: Apéndice metodoi6gico).

La informacién se extrajo de los avisos de pedido de
personal de todas Jas secciones del diario Clarin de las
terceras semana de octubre del periodo 1987-1995 conuna
discontinuidad en los afios 1990 y 1991 %, La serie 1987-
1989 ha sido recuperada de un estudio anterior sobre la
base de una estrategia aplicada por Marfa Cristina Dirie,
por lo que los agregados para 1992-1995 conservan la
estructura y clasificaciones realizados para el estudio ori-
ginal. A pesar de ello, el proyecto ha realizado proce-
samientos nuevos.

Antes de analizar el perfil de lademanda de estudiantes
y/o gradwados corresponde destacar la ubicacién de los
universitarios en el conjunto de personal solicitado en
diarios. Se observa una tendencia general de caida de la
demanda en diarios en el periodo en estudio y para el total
de ocupapibnes, con excepcion de los afios 1992y 1993 en
que las solicitudes crecenenun 1453y 125.8% (14.622 y
12.660 solicitudes para cada afio) en relacién al ailo 1987
(Cuadro 2).

A pesar de ello, la demanda crece en cl periodo de
referencia para muchos grupos de ocupaciones, entre etlos
¢l de universitarios. Este grupo presenta un crecimiento
paulatino desde 1987 con un pico en cl afio 1994 de 238%
quebajaen 1995 enun -81%. Otros grupos de ocupaciones
cuya demanda evoluciona positivamente en el perfodo -a
pesar de algunas excepciones- son: Jefes de Oficina, Jefes/
Coordinadores de Ventas, Vendedores/Promotores, Tra-
bajadores de los Servicios, y Conductores de Vehiculos de
Transporte. La categoria Sin especificar presenta un creci-
miento importante desde el afio 1992, a razén de 751.3%
en el dltimo aiio.

Sin embargo, se observa que las ocupaciones que
crecen no concentran, en general, importantes volimenes
de personal demandado, esto significa en términos agrega-
dos que los valores estdn compuestos principalmente por
aquellos grupos que ven disminuir el volumen de demanda
en cl periodo.

La situacién de los profesionales y/o estudiantes uni-
versitarios mejora en términos de su participacién en el
volumen total de demanda: ésta se ubicaentre un 2.3 y un
3% hasta 1993 para aumentar hastaun 6.1 y un 5% en los
dos ltimos afios; todo ello pareceria coincidir con el perfil
adoptado por la estructurade ocupaciones, donde se tiende

a incrementar progresivamente la presencia del tramo

correspondiente a los més educados.

Se analiz6 también lacomposicidon de las solicitudes de
personal en funcién de la importancia otorgada por la
demanda a la finalizacién de los estudios universitarios.
Se registra en el periodo estudiado una mayor preponde-

rancia que la demanda otorga al titulo universitario: en el
periodo estudiado, los avisos clasificados para este grupo
se van concentrando en beneficio de los universitarios con
titulo frente a los que adn no lo tienen -en 1987 los
graduados representaban un 64.4% mientras que en 1995
se ubican con un 86.9%-.

Este abordaje resulta indicativo en la medida en que
contribuye empiricamente a develar hipétesis como: la
perspectiva de la demanda en relacién al fenémeno de la
incorporacién del trabajo en las prdcticas del estudiantado
universitario -es decir, las solicitudes selectivas de univer-
sitarios en funcién de su graduacién o no- y los supuestos
de unincremento de lademanda de estudiantes en perjuicio
de los graduados y las explicaciones de ello desde la -
precarizacién y flexibilizacién laboral.

Enrelacién alas carreras demandadas se observaque
se mantiene en la serie analizada la preponderancia de
algunas carreras, tales como Ingenierfa, Ciencias Econé-
micas y Ciencias de la Salud, que son las que concentran las
mayores solicitudes de universitarios. En el afio 1987, este
grupo de carreras significaba un 91.9% de la demanda en
diarios mientras que para 1995 esta concentracion descien-
de hacia un 68.3%. Dentro de ellas, Jas de Ciencias Econ6-
micas se ubicaron por encima del 40% de avisos, con
excepcion delos afios 1988, 1989, 1993 y 1995 (Cuadro 3).

Resulta interesante el conjunto de “Otras carreras”
que ve incrementar su participacién a lo largo de la serie,

* partiendo con un porcentaje no significativo de 0.9% hasta

llegar a un 11.8% en el afio 1995 “.

Los valores que asumen las solicitudes de universita-
rios que no especifican carrera resuita indicadores ttiles
para evaluar el alcance de las hipétesis de polivalencia en
relacién al desempefio de los universitarios en el mundo -
del trabajo. Se observa que la categorfa Sin especificar
carrera aumenta su participacién en los afios analizados,
particularmehle en los iltimos tres afios: de un ausencia de
avisos que no especifican carrera en ¢l afio 1987 se pasa a
unos 86, 49 y 20 avisos en los afios 1993, 1994 y 1995, los
que representan entre un 23, 9 y 7% respectivamente.

Se han analizado en este proyecto dos posibles
indicadores de evaluacién, por parte de la demanda, de las
capacidades potenciales del universitario para su desem-
pefio futuro en el puesto de trabajo. Uno de ellos es el
requisito de experiencia para el subgrupo de graduados/
profesionales -generalmente expresados en términos de
cantidad de afios- y otro es el de la situacién universitaria
para el subgrupo de estudiantes y estudiantes y/o gradua-
dos -expresado en términos de cantidad de materias apro-
badas, afio de estudio y/o la aprobacién de alguna/s mate-
ria/s especifica/s.

Pareciera ser que en la demanda de profesionales
universitarios ° ¢l requisito de experiencia se expresa -
por presencia o por ausencia- a partir de dos categorias
principales cuales son las de “Se especifica que se requiere
experiencia pero no el nimero de afios” y “El aviso no
incluye nadaacerca de laexperiencia”. La primera de ellas
representa entre un 20 y un 40% aproximadamente en los
7 afios en relacién al total de avisos, mientras que la
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Cuadro 3.
Demanda de profesionales universitarios en diarios segiin carreras.
Tercera semana de octubre.
Serie 1987/1995. Cifras absolutas y %

Carreras universitarias 1987 1988 1988 1992 1993 1994 1995
Ingenieria 5t t9 37 44 31 70 75
219% 7.8% 144% 11.1% 83% 126% 24.5%
Cs. Economicas- 116 68 74 197 84 225 54
: 498% 280% 288% 496% 251% 404% 17.6%
Cs. de la Salud. 47 Q9 82 83 76 105 80
202% 407% 31.9% 209% 203% 189% 261%
Farmacia y Bioguimica 7 7 17 13 18 8 10
3.0% 2.9% 6.6%  3.3% 48% 14% 3.3%
Cs. Agronomicas 1 6 8 3 5 7 8
04% 25% 31% 08% 1.3% 13% 26%
Arquitectura 4 3 4 9 8 22 6
17% 12% 16% 23% 21% 3.9% ; 2.0%
Derecho/Sociologia 2 10 6 9 6 13 14
09% 41% 23% 23% 1.6% 2.3% 4[ 4.6%
Cs. Exactas- 1 1 1 7 1 2 2
0.4% 0.4% 04% 1.8% 0.3% 0.4% : 0.7%
Psicologia 2 0 0 3 0 2 ' 0
0.9% 0.0% 0.0% 0.8% 0.0% 04%  0.0%
Otras.relacionadas con.. o 2 3 o 0 o . 1
Cs. Sociales y Humanidades  00% 08% 12% 00% 00% 00% .  03%
Sin especificar carrera 0 12 7 5 86 48 20
00% 49% 27% 1.3% 229% 88% 6.5%
Otras carreras. 2 18 18 24 50 54 36
09% 66% 70% 60% 133% 97% 11.8%
Total . 233 243 257 397 375 557 306
100 100 100 100 100 100 100
Fucntes:

Serie 1987/1989: Elaboraci6n propia sobre la basc de Riquelme, G.C. “La precariedad laboral entre profesionales™ MTySS, 1990.
Serie 1992/1995: Elaboracidn propia sobre la base de las solicitudes del personal del diario Clarin.

segunda lo hace entre un 45 y un 69% aproximadamente y
ademds se ubica como una de las categorfas con mayor
crecimiento de avisos si se toma como base el afio 1987.
Respecto a la importancia porcentual de esta segunda
categoria se adelantaba la siguiente hipdtesis explicativa
en el trabajo de Gracicla C. Riquelme y que sirvi6 de base
para cste articulo:
“Ello podria atribuirse a diferentes situaciones: solici-
tudes de profesionales de mayor edad, en las que no
cuentael requisito de experiencia, o bien solicitudes en
las que se descarta a los postulantes al presentarse, o
bien efectivamente demanda para puestos en que no
interesa la experiencia previa ni resulta un inconve-

niente o fuente de conflicto” (Riquelme, G. C., 1990)

Las solicitudes que no requieren ningdn tipo de expe-
riencia previa -al igual que las que indican “Con o sin
experiencia’- y que para muchos profesionales universita-
rios pueden significar la posibilidad de acceso al primer
empleo no son cuantitativamente de importancia.

Los avisos que si especifican cantidad de afios de
experiencia en general consignan entre 2 y 5 afios. Existe,
sin embargo, una demanda muy marginal para profesiona-
lescon 10015 afios de experienciaque se evidenciaen uno
o dos puestos ofrecidos para algunos afios; esto mismo
sucede con los avisos de 1/2 o 1 afio de experiencia.
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Las pradcticas de estudio y trabajo
gestionadas desde la universidad: las mediaciones
universitarias

Las universidades del Gran Buenos Aires han asisti-
do, en los dltimos afios, a una expansién de la oferta de
actividades académicas de mediacién universidad-mer-
cado de trabajo a partir de las cuales se gestiona el acceso
por parte de los estudiantes o graduados a distintas expe-
riencias laborales. Como se desarrollard en adelante,
estos espacios se caracterizan por ofrecer distintos tipos
de practicas laborales, incluyendo las més estructuradas
hasta aquéllas de cardcter precario y ain sin salario e
implican tambiéndiferentes grados de institucionalizacion
0 ubicacién en los modelos universitarios y curriculares.

El proyecto de investigacién ha evaluado la expan-
sién de oferta de actividades de intermediacidn a partir de
un andélisis del aio de creacién y/o institucionalizacion de
las ofertas en los dmbitos universitarios. Las dreas de
vinculacién universidad-mercado de trabajo -concep-
tualizadas como unidades de intermediacién- han sido
analizadas segtn su periodo de creacion.

Las unidades de mayor antigiiedad en funcién de su
afio de creacién se ubican en ¢l grupo de carreras de
Ingenicria -UBA e ITBA - y han sido creadas antes del
afio 1980; estas son representan los casos de mayor
tradicién en la gestién de la intermediacidn.

La maydr cantidad de unidades -70% de las
encuestadas- han sido creadas a partir del tltimo periodo
categorizado, afio 1989 lo que refleja una alta concentra-
cién de tasos (21) frente a una dispersién para los restan-
tes perfodos; se ubican aqui los grupos de carreras rela-
cionados con las ciencias econémicas, agronomia, ciencias
sociales o humanfsticas, ciencias relacionadas con la
salud, y derecho. En el periodo 1981-1984 han sido
creadas;tres unidades en universidades privadas, que son
UCA {(a nivel de Rectorado), UADE para las Ciencias
Econ6émicas, CAECE para las Ciencias Exactas. De 1985
a 1988, por otra parte, surgieron unidades para el grupo
de carreras de Agronomia -UBA y UCA- y también de
Ingenieria con la UTN.

Se ha analizado, también, el perfil de las unidades de
intermediacién alrededor de algunas variables ¢
indicadores, entre cllos el tipo de intermediacién, la
insercién institucional y el grado de organizacién.

Tipo de intermediacion

Para’cl tipo de intermediacion interesa distinguir las
actividades que de alguna manera concretan la funcién de
intermediacidn que desarrollan las unidades encuestadas,
y asi analizar el tipo de intermediacién gestionado (4reas
de pasantias, bolsas de trabajo, servicios de empleo,

becas, etc.) en la medida en que el mismo asume perfiles”

diferenciales que pueden facilitar o inhibir el aprovecha-
miento pedagdgico o extensi6n (a otros estudiantes) de
las précticas de estudio y trabajo.

Se han encontrado cinco actividades de intermedia-

cién: bolsas de trabajo, dreas de pasantias, agencias de
trabajo, servicios de empleo y otras actividades ubicadas
tales como pélizas de seguro, perfiles profesionales,
informacién personal, entre otras.

Del total de actividades de intermediacién para todos
los grupos de carreras y para universidades y asociacio-
nes profesionales, aproximadamente un 50% correspon-
den a las 4reas de pasantias (48.7%), siguiéndole las
bolsas de trabajo con 20.5%, los servicios de empleo con
15.4%, otros con 12.8% y por dltimo las agencias de
trabajo con 7.7%.

Importa también replicar este anélisis para el caso de
las universidades piiblicas y privadas: asi, del total de
actividades de intermediacién desarrolladas por unida-
des insertas en universidades publicas -25- la mayoria
corresponde a las dreas de pasantias (12 casos), le siguen
también las bolsas de trabajo y los servicios de empleo.

Las actividades de intermediacién que ofrecen las
unidades en universidades privadas presentan una estruc-
tura porcentual en beneficio de las dreas de pasantias,
aunque en términos absolutos las cifras que se registran
no representan concentraciones estadisticas significati-
vas.

Insercion institucional

El sentido fundamental de este andlisis es dar cuenta
de la ubicacién de la unidad de intermediacion en la
estructura institucional universitaria y sus niveles de
jerarquia, con el propdsito de dilucidar las posibles
relaciones entre la insercién institucional, el grado de
organizacién y las posibilidades de aprovechamiento
pedagégico de las practicas de estudio y trabajo que estas
unidades promueven; a la vez importa determinar si ¢l
sentido de estas relaciones son de causa-efecto, de deter-
minacién, de incidencia, de (facilitador) o inhibicién del
segundo términos de la proposicion planteada -¢l aprove-
chamiento pedagégico-.

Importa descubrir en qué medida la insercién
institucional pueda contaminar o teiiir el perfil que asu-
man las unidades de intermediacién: cuidado o respeto
por la funcién académica de las pricticas de interme-
diacién, las précticas como instancia de extensioén, las
précticas como “asunto estudiantil” o como problemadtica
de estudiantes, las practicas como instancia de aprendiza-
je, etc.

Se ha analizado, asf, la insercién institucional de las
unidades de intermediacién en funcién de su dependen-
cia de los 6rganos maximos de conduccién -Rectorado- o
de las Facultades. Asimismo, se detect6 la modalidad o
tipo de insercién seglin se ubique en las Secretarias
Académicas, de Extensi6n, de Ciencia y Técnica, de
Asuntos Estudiantiles, de Graduados, e incluso Unidades
o Departamentos Docentes, Centros de Estudiantes o
Fundaciones. Cabe aclarar que esta consideracion resulta
vélida sélo para el caso de las universidades piblicas o

privadas, siendo poco relevante su discriminacién para el

caso de las asociaciones profesionales.
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Se observa que las unidades de intermediacion que se
ubican en el 4mbito de las Facultades constituyen un 70%
del total de encuestas (21 casos), en oposicion a un 20%
que dependen del nivel de Rectorado. Dentro del grupo
de unidades que se ubican en Facultades, importa resaltar
-ademds de destacar que no se evidencian concentracio-
nes muy significativas- que un 28.6% se encuentran en
las Secretarias de Extensién con 6 casos (incluyendo
Relaciones Institucionales y Educacién Continua) y con
un peso importante de las universidades piblicas.

Dentro del grupo de unidades que se ubican a nivel de
Rectorado -que totalizan 6 casos- tampoco se observauna

concentracién de casos muy significativa; las unidades de

intermediacién dependientes de las Secretarias de Exten-
sion y de Asuntos Estudiantiles presentan la mayor fre-
cuencia con sélo 2 casos cadauna (33.3% respectivamen-
te), siguiéndole las unidades dependientes de Rectorado
o Vice-Rectorado y de Graduados con 1 caso cada una.
Resulta llamativo que, si bien el nimero total de casos
dependientes de Rectorado resulta bajo, ninguno de ellos
se ubique en las Secretarias Académicas

Escaso aprovechamiento del potencial
pedagdigico de las prdcticas de estudio y trabajo de
universitarios

Esta evaluacion ha sido realizada sobre la base del
andlisis de algunas variables relativas al tipo o “conteni-
do” de la intervencién (en qué intervienen) de las unida-
des encuestadas a la vez que otras relativas a las acciones
de seguimientos de las précticas. Estos andlisis resultan
elocuentes respecto a la potencialidad o condiciones
objetivas para la prevision o aprovechamiento pedagdgi-
co de las practicas fomentadas.

El espectro de las respuestas relacionadas con el
contenido de la intervencion de las unidades
encuestadas pudieron clasificdrse como las siguientes :
la gestién del contacto oferta-demanda y la organizacién
de eéntrevistas; la intervencién en los convenios o contra-
tos que regulan las pricticas de estudio y trabajo, la
claboracion de las reglamentaciones de las condiciones
laborales, pélizas; la organizacién y evaluacion de las
actividades, la regulacién de los contenidos de las préc-
ticas; la coordinacién de tareas; la intervencién en el
reclutamiento, bisqueda, pre-seleccién, seleccién y/o
presentacién de los candidatos a realizar précticas de
estudio y trabajo; la vigilancia de la continuidad de las
précticas; el seguimiento de los universitarios en situa-
ciones de préctica estudio-trabajo; el cuidado de los
aspectos de seguridad; las acciones destinadas ala publi-
cacién, control, ofrecimiento de avisos y promocién de

las oportunidades de trabajo en los dmbitos universita-

rios; el asesoramiento alos demandantes sobre perfiles de
puestos laborales, atencién de la demanda; y el aprove-
chamiento de las base de datos; entre otras.

Las principales categorias de intervencién se ubi-
can entre aquellas relacionadas con laregulacién de los
aspectos legales (contratos, convenios) con aproximada-

mente un 20% de los casos; aello le sigue la organizacién
y evaluacién de las actividades y regulacidn de los con-
tenidos de las précticas (18% aproximadamente), la se-
leccién de postulantes, y la gestion del contacto oferta y
demanda. Una actividad clave, cual es la de la interven-
cién en el seguimiento de las practicas de los universi-
tarios s6lo ha sido consignada en un caso. Ello marcael
desaprovechamiento y a la vez la falta de rumbo en estas
acciones de practica estudiantiles. Asi, si bien muestran
un mend amplio de intervenciones, ninguna involucra
una evaluacién del contenido de las practicas respecto a
los saberes académicos o profesionales de los estudiantes
y menos atin indaga sobre los factores positivos,
inhibidores o facilitadores para el desempeifio o consulta
en bisqueda de sugerencias de los propios actores.

Por eso preocupa, en relacién al potencial aprove-
chamiento pedagégico de las pricticas de estudio y
trabajo y las previsiones de las unidades de intermediacion,
destacar la existencia o no de acciones de control y/o
seguimiento de las practicas desde su monitoreo pedagé-
gico. La mayor cantidad de unidades encuestadas declara
realizar acciones de seguimiento de las practicas de los
universitarios. Un andlisis del tipo de acciones o activida-
des realizadas con esa finalidad permite observar que
muchas de ellas poseen un perfil mds bien de control de
las prdcticas en desmedro de un perfil mas pedagdgico,
resultando formales, asi se plantean las solicitudes de
informes a los universitarios, que en la mayoria de los
casos corresponde a las actividades de pasantias, o bien
la organizacién de un seguimiento de graduados desde el
punto de vista de su trayectoria profesional, su insercion
laboral (lugar de trabajo) y actualizar los ficheros dispo-
nibles; larealizacién de encuestas a empresas y/o univer-
sitarios; contactos telefénicos para controlar el desarrollo
de las prdcticas; reuniones posteriores a las préicticas con
el propdsito de analizar las mismas, elevacién de infor-
mes a empresas; evaluacién o seguimiento del desempe-
fio académico y/o la préctica profesional, evaluacién del
desempefio mediante tutores; visitas al lugar de trabajo;
seguimiento del proceso de biisqueda de universitarios
por parte de las empresas, verificacion de los procesos de
seleccion, control de los resultados de las pre-seleccio-
nes; registro y control de los universitarios antes, durante
y posteriormente a la salida del trabajo o de la actividad
realizada; organizacién de un comité de seguimiento
como unidades de coordinacién que crean los convenios
regulatorios; solicitud de informes a las empresas sobre
los universitarios; solicitud de informacion para el caso
en que se hayan producido cambios en los acuerdos de
actividades arealizar por el universitario; informes sobre
las relaciones laborales en el marco de las condiciones
estipuladas por contrato o acuerdos sobre las pricticas
realizadas; acuerdo y/o control de las actividades.

La distribucién de casos no permite analizar aqufi
tendencias en cuanto a este comportamiento, ya que las
frecuencias se encuentran casi igualmente distribuidas en
las categorias mencionadas.

66



Expectativas y opiniones de los estudiantes
y/o graduados

Se han analizado las expectativas y opiniones de 1os
universitarios que realizaron précticas de estudio y trabajo
gestionadas por las intermediaciones universitarias acerca
de aspectos relativos a la evaluacién que hacen los univer-
sitarios respecto las practicas realizadas, a la vez que
destacar las principales propuestas que surgen desde los
actores beneficiarios.

Desde la perspectiva de los estudiantes y egresados se
distinguen experiencias tanto positivas como aquéllas que
son frustrantes. Los entrevistados vincularon, por un lado,
las experiencias positivas con: el hecho de que la facultad
no ensefia “la parte practica™ y si se accede a este tipo de
aprendizajes a través de las actividades realizadas; el
aprender a trabajar; el aprender a relacionarse; el aprender
a mandar; la posibilidad de evaluar alternativas futuras; el
conocer gente; la posibilidad de hacer lo que gusta; la
posibilidad de autoevaluarse; el conocer las exigencias de
los empleadores; el conocer las leyes laborales y las con-
diciones de trabajo; el aprender a adaptarse; las posibilida-
des de continuar la formacién; el aprender a trabajar con
profesionalismo; el conocer el funcionamiento de la em-
presa; la posibilidad de pasar de la teorfa a la accion; lo
valioso de las experiencias, m4s adin si se contintian con un
cargo efectivo. )

Los universitarios visualizan la practicarealizadacomo
una experiencia de aprendizaje que muchas veces se pro-
longa mds de lo esperado, en muchos casos constituye un
primer trabajo que les permite adquirir experiencia para un
futuro acceso al mundo laboral en un contexto de fuerte
restriccién del mercado de trabajo y de desocupacién
creciente. |

Por otro lado, las experiencias frustrantes son aque-
llas en las no se cumplen las tareas y los cursos de
formacién programados en los contratos -esto se atribuye
a una mala organizacion de las prdcticas-; otras que son
cubiertas por mecanismos poco transparentes de seleccion
de universitarios -por ejemplo, “cuando a la pasantia se la
terminan dando aunconocido y aquellas que son percibidas
como mecanismos de las empresas de obtener “mano de
obra barata”.

Se observan evaluaciones diferentes respecto a las
précticas de estudio y trabajo segiin para las diferentes
instituciones en las que se insertan.

“Los pasantes o becarios en las grandes empresas
reciben una buena formacién tecnoldgica postuni-
versitaria luego de que e! desempefio en la practica
laboral haya resultado exitoso. Desarrolian un proceso
de aprendizaje en la firma y tienen posibilidades reales
de aplicar sus conocimientos aprendidos en la univer-
sidad. Esto no los exime de desproteccién legal en sus
empleos. Incorporan conocimientos en dreas estratégi-
cas, efectian rotacion y cumplen funciones diferencia-

{1

das”.

“En el resto de las empresas los universitarios son
ocupados en actividades que poco tienen que ver con

su formacién y se exige de ellos una capacidad de
adaptaci6n y aprendizaje.”

Los universitarios revelan en sus descripciones y eva-
luaciones la visualizacion de las practicas como mecanis-
mos de seleccién por parte de Jas empresas u organismos
en que las realizan. En este sentido, se observa que los
procesos de acceso a las empresas privadas por los que
atraviesan los universitarios, desde la perspectiva de estos
dltimos, son:

“la evaluacion individual y/o grupal de conocimientos
generales; la evaluacién escrita y/u oral en todas las
materias aprobadas; la evaluacién escrita y/u oral en
cada una de las materias aprobadas; los tests psicold-
gicos individuales y/o grupales; laresolucién en grupo .
de una situacién problemdtica hipotética; la experien-
cialaboral; los cursos auxiliares: inglés, otros idiomas,
computacién, economia; los test ambiental del grupo
familiar; fotos; buena presencia; los promedios altos;
los promedio mayor que siete; el nivel avanzado de la
carrera; las entrevistas gerenciales/el lenguaje adecua-
do; la evaluacién de conocimientos técnicos en forma
individual o en grupo; el querer trabajar y tener un alto
interés”.

Los universitarios que realizaron pricticas en organis-
mos publicos indicaron que el proceso de acceso a dichos
organismos se relacioné con una evaluacion de:

“e] poseer un promedio mayor que siete; determinado
numero de materias aprobadas; el aprobar una materia
especifica; el querer trabajar; el querer aprender; el ser
sorteado; las entrevistas informales con coordinador y/
o jefe de drea; el rendir examen; el tener préctica
laboral previa”.

El papel de los claustros universitarios en la
regulacion de las prdcticas de estudio y trabajo

A partir de un encuentro con los actores involucrados
enun Seminario-Taller realizado en 1994 desde el Proyec-
to, surgieron importantes reflexiones y sugerencias en
torno a dimensiones que deberfan explorarse a nivel de las
casas de estudio tales como :

« el papel que juegan las “précticas” (en sentido amplio)
para las empresas, las facultades y/o universidades, los
departamentos de carrera, las materias, los estudiantes y/o
recientes graduados;

» ] valor pedagégico que se le podria asignar a estas
practicas: importancia de las mismas en la formacién
académica y/o profesional de un universitario/a;

* el rol que deberfan cumplir las distintas instancias
académicas (asesores pedagégicos en relacion con la
insercién curricular de las practicas);

« la funcién laboral de las pricticas;

« la cobertura y los problemas para una expansion mas
generalizada;

»los aportes, perspectiva o vision de otros participantes
que no pertenezcan a este tipo de unidades: representantes
de empresas, representantes de estudiantes, otras dreas de
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la facultad o universidad, especialistas, etc.

« ¢l papel que deberfa jugar cada uno de los actores
sociales involucrados;

* las sugerencias para un accionar en la perspectiva de
las mediaciones pedagdgicas;

Como resultado del mismos Seminario-Taller se acor-
d6 generar una Red de Intercambio de Experiencias de
intermediacion a partir del Programa de Educacién, Eco-
nomia y Trabajo del IICE, convocando a las unidades
académicas de intermediacién y muy especialmente a los
asesores pedagdgicos de las universidades, en tanto grupo
profesional cuyas eventual vinculacién con estas activida-
des potenciaria cada dmbito de intervencion.

A modo de cierre

Cabe al final presentar una serie de reflexiones a partir
de una propuesta original que el equipo de investigaci6n
desarrollara en los tdltimos aflos como una instancia de
“comprensién del mundo del trabajo” ( Riquelme, 1993 )
en tanto elaboracion tedrico-conceptual para la reflexién
sobre la relacién educacidn y trabajo y el alcance de las
précticas de estudio y trabajo de los universitarios y por lo
tanto de las pasantias en la universidad.

Esta propuesta se estructura sobre la base de una
evaluacion critica y con la intencién de proponer nuevos
marcos de interpretacién para dicha relacion asi como
criterios para el andlisis de las alternativas vigentes de
vinculacion estudio y trabajo y su valor pedagégico, abier-
ta a la posibilidad de elaboracién constructiva y en comdn
con los claustros universitarios:

La “comprensién del mundo del trabajo” reconoce y
fomenta el indudable valor pedagdgico de las acciones
educativas integradas -entre ellas, las practicas de estudio
y trabajo y las pasantias laborales- pero advierte:

“Sin embargo, el rol educativo del trabajo depende
ante todo del dinamismo y de las capacidades de
organizacién que se propicien en los alumnos. La
participacion activa en la planificacién, organizaci6n,
control y evaluacién del trabajo enriquece considera-
blemente la experiencia socia, estimula la maduracién
y los sentidos de responsabilidad e iniciativa.”

‘“Mds atn, si se cree necesario impulsar la compren-
sién reflexiva y critica del mundo del trabajo esto
supone la identificacién dc los¥actores intervinientes,
el papel jugado por los medios de produccién, su
constitucién y configuracién, la comprensién de la
dindmica del aparato productivo el conocimiento de
las condiciones de trabajo, las relaciones entre tecno-
logfa y produccién, las innovaciones tecnolégicas y
las medidas de higiene y salubridad laboral” (Riquelme,
1993 ).

Corresponde plantearse unareflexin sobre cudles son
las posibilidades de atencidn, desde los 4mbitos universi-
tarios, de todos los cambios del mundo de la produccién y
el trabajo y los requerimicntos de la politica social deriva-
dos de la profunda crisis y polarizacién social, por medio

de laimplementacion de las practicas de estudio y trabajo.
El equipo sostiene que esto constituye un desafio siempre
que tales acciones se articulen, desde su inicio, con las
actividades docentes, de investigacién, extensién y trans-
ferencia. Varias dudas caben, y corresponde plantearlas.
Hasta donde pueden recuperarse para los planes de estudio
de las carreras universitarias las experiencias de estudio y
trabajo de universitarios y por lo tanto las pasantias labo-
rales. Al respecto, cudl es el papel de los docentes y los
ambitos pedagdgicos de la universidad en la regulacion de
tales préacticas de estudio y trabajo. Finalmente, qué posi-
bilidades de una autocritica tienen las actuales dreas de
mediacidn, para realizar una revisién de roles jugados y
estrategias utilizadas. i

La propuesta central del equipo de investigacidn es
contribuir a “desmitificar” la actual hipertrofia de practi-
cas laborales de los universitarios, analizarlas en funcién
de distinguir el tipo insercién que promueven, los objeti-
vos que se plantean, las actividades que se sugieren y su
integracién con las propuestas pedagégico-curriculares de
las carreras universitarias. Las practicas de estudio y traba-
jo deberifan, entre otras cosas, “propiciar la identificacién
de las principales caracteristicas y tendencias del aparato
productivo y el mercado de trabajo, asi como los circuitos
diferenciados de acceso al sistema educativo y a dicho
mercado” ¢ “introducir la idea de los saberes necesarios
para un mundo laboral diverso y complejo” (Riquelme,
1993 ) en que los requerimientos no corresponden sélo con
el sector dindmico y estructurado de la economia, sino que
también derivan de las necesidades de profesionales que
atiendan la situacién de las miltiples pobrezas y
marginalidad de la poblacién que comprometen el desafio
de buscar alternativas de politica social y atin cientifico-
tecnolégicas adecuadas.

Asi, lareflexién sobre la potencialidad formativa de las
précticas de estudio y trabajo de universitarios deberia
contemplar y recuperar discusiones sobre : '

* cdmo abrir los curricula universitarias a los miiltiples
y diversos campos profesionales de las carreras; la necesi-
dad de flexibilizar el curriculum incluyendo opciones en
las trayectorias curriculares pero que todas ellas garanticen
al acceso al mundo de los saberes socialmente necesarios
y sin abandonar la formacién bdsica y cientifico-tecnol6-
gica; ( Gomez Campo, Tenti Fanfani, 1989 ).

« las précticas de estudio y trabajo de universitarios
desde la perspectiva de la identidad disciplinar y del rol
profesional:

“En el contexto de este trabajo la préactica profesional
aparece como un elemento delimitante de la incorpo-
racién de los problemas significativos que afectan al
ejercicio profesional vigente en un campo especifico.
Implica , a la vez, reconocer en esta definicion, las
précticas sociales de cada profesién, en sus contradic-
ciones histdricas en una sociedad determinada, y las
incidencias de ese conjunto de relaciones en la progra-
macién y desarrollo curricular. Como se la incluye en
el Plan de estudio, su ocultamiento o explicacién, la
ubicacién que se le adjudica en el conjunto d asigna-
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turas, los aprendizajes que se propician para alcanzar
las competencias formativas previstas, son cuestiones
que hacen al planteamiento de este tema.” (Lucarelli,
1995 ).

* la relacién teorfa-prictica en la universidad como
marco de andlisis de la potencialidad pedagdgica de las
précticas de estudio y trabajo de universitarios y de las
pasantias; .

“La consideracién de la articulacién de los aspectos
tedricos y pricticos, como estrategia significativa del
proceso docente, guarda estrecha relacién con la cali-
dad de los aprendizajes que se logren durante los
estudios universitarios, ya que en el futuro graduado
afecta su posibilidad de transferir esos resultados en su
accionar como sujeto productivo y como sujeto
sociopolitico”.

“Consecuentemente, la referencia al contenido
curricular exige una doble mirada; por un lado, (...) en

. cuanto ese contenido posibilite al estudiante compren-
der desde el dngulo particular de la especialidad cien-
tifica, el entorno en que vive; por el otro, laincidencia
que tienen las estrategias que se seleccionen en la
construccién del objeto de estudio disciplinar. En
ambos casos juega un papel significativo la manerade
entender la articulacién entre los aspectos teéricos y
précticos en el aprendizaje”.

“Quizés sea mis fécil reconocer esta separacion (teo-
ria-practica) en lo diddctico curricular ya que se evi-
dencia en distintos angulos: en los planes de estudio,
donde la formacién ‘teérica’ se complementa por
breves periodos terminales de prictica profesional (en
algunos casos en condiciones de simulacién y sin ser
necesariamente en terreno); en las programaciones de
asignaturas, donde tajantemente se diferencian el plan
de clases tedricas del plan de précticas, de administra-
cién paralela pero desconectada entre si, con horarios,
espacios, docentes y grupos especialmente indivi-
dualizados y que manifiestan una estructura didéctica
diversa con objetivos, tratamiento del contenido,
metodologias de ensefianza y hasta evaluacién inde-
pendientes y escasamente relacionados entre sf”
(Lucarelli, 1994).

* ¢l andlisis de experiencias innovadoras en cétedras
universitarias en relacién al tratamiento teoria-practica asf
como modalidades de integracion de estas practicas en los
espacios curriculares.

La introduccién de las pasantias y las practicas labora-
les de los estudiantes universitarios en los espacios
curriculares, y su aprovechamiento desde las cdtedras

desde Ia perspectiva de la integracidn teoria y practica,
constituye a la vez una realidad y un desafio que compro-
mete y deberia convocar a docentes e investigadores,
pedagogos, espacios institucionales de gestion de las prac-
ticas (tales como las dreas de pasantias, servicios de em-
pleo, bolsas de trabajo), estudiantes y graduados, espacios
de transferencias tecnoldgicas y de vinculacién universi-
dad-aparato productivo hasta incluso responsables de la
gestion y formacion de recursos humanos en empresas,
institutos, organismos publicos y .otras instituciones del
mundo de la produccién y del trabajo, en especial en la
bisqueda de alternativas superadoras de las contradiccio-
nes de la politica social. '

Notas

! Se ha procesado informacion secundaria elaborada por el INDEC
sobre la base de la Encuesta Permanente de Hogares. La seric bajo
analisis se corresponde con los aitos en que se desarroll6 ¢l Trabajo de
Campo de la investigacién -octubre 1992, 1993 y 1994 y mayo 1995 (se
utiliza para el ailo 1995 la onda de mayo ya que al momento de cierre
del proyecto adn no habia sido procesado por el INDEC los datos de la
EPH, onda octubre 1995). Ademds de ello, se recuperaron referencias
del estudio elaborado por Graciela C. Rigqueleme en 1990 sobre la
precariedad laboral entre profesionales, en el que se presentaba un perfil
laboral de los jévenes universitarios desde una perspectiva cuantitativa.
El 4mbito bajo estudio correspondié al Gran Buenos Aires -esto es,
Capital Federal y Partidos.

2 Corresponde a lo que el INDEC denomina como Nivel General.

3 El procesamiento de solicitudes de personal en diarios no ha
podido ser completado para los afios 1990 y 1991 por ausencia de
fuentes de financiamiento.

* La categoria agrupa principalmente a: y) otras carreras, que
incluye a) carreras “relativamente nuevas” y b) otras carreras que no lo
son tanto pero cuyo volumen de solicitudes resulta marginal en compa-
racion con las que se presentan en el Cuadro: ii) avisos que ofrecen
puestos que pueden ser desempeiiados por mds de una carrera.

3 Se excluyen de este procesamiento la demanda de estudiantes y
estudiantes y/o graduados.
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