UE SEPA COSER, QUE
SEPA BOI

Andlisis de la participacion de la mujer en
estrategias educativas no formales en Cordoba.”

ELISA CRAGNOLINO Introduccion

La temadlica de este trabajo se reficre a la participacion
de un grupo de mujeres en una actividad educativa no
formal en corte y confeccion que se desarrolla en el marco
deunProyectode Desarrollo Integral dirigido a pobladores
de la zona de San José de la Dormida, en el norte de la
provincia de Cordoba.

Teniendo como preocupacion general el andlisis de la
importancia y papel de las estrategias educativas dentro de
los mecanismos de reproduccion implementados por la
familia popular, trataremos de responder a las siguientes
cuestiones:

1) (Cudl es la significacion otorgada por las mujeres y
sus familias a esta actividad educativa no formal?

2) (Coémo se articula la estrategia de participacion en
esta actividad de corte y confeccion con el conjunto de
estrategias de sobrevivencia y reproduccién familiar
(estrategias laborales, de organizacién del trabajo
doméstico, migratorias,etc)?

3) (Cudles son las condiciones que posibilitan y/o
limitan la participacion de las mujeres en este tipo de
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4) (Qué efectos directos ¢ indirectos sobre las con-
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diciones de sostenimiento y reproducciondel grupo familiar
tiene lainclusion delas mujeres en estaestrategiaeducativa
no formal y en qué medida ha abierto opciones para el
desarrollo futuro de estrategias?

Al proponernos el acercamiento a la problematica
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analiticamente relacionadas (la estructural y simbdlica, la
histérica y la sincrénica), nos valemos de una estrategia
metodolégica cualitativa, el estudio de casos.

La investigacion se basa en el andlisis en profundidad
de diez unidades familiares residentes en la localidad de
San José de La Dormida, uno de cuyos miembros, una
mujer, participa en una cxperiencia de capacitacion y
productiva en corte y confeccion.

Esta expericncia constituye un caso interesante para
observar ya que:

« Permite analizar cémo se produce la participacion de
lamujer en las estrategias educativas no formales y por qué
algunas permanecen en la experiencia mientras otras la
abandonan.

» Dado que laincorporacion a laactividad educativa ha
sido reciente, se nos ofrece la oportunidad de relevar como
se estructura la toma de decisiones y observar familias en
las cuales se estarfan produciendo procesos de actualizacion
y de estrategias y donde ademds la estrategia educativa
aparcceria como central y articuladora (en cuanto al and-
lisis) del resto de las estrategias.

« Permite analizar qué ocurre cuando, planteada en un
principio como actividad de capacitacidn, se intenta luego
transformarla en una experiencia productiva. Qué eslo que
sucede en ese transito y cémo es percibido por las mujeres
y sus familias.

Algunas investigaciones sc¢ detienen en el momento
inicial de la capacitacion, pero no analizaneste transito. En
tanto nos importa analizar el impacto de las actividades
formativas en la sobrevivencia, este tema nos interesa
especialmente.

Nuestro trabajo sc estructura de la siguiente manera:

Como paso previo a la presentacion de la problematica
central de esta investigacion, nos parece importante en
primer lugar realizar una breve descripcion del contexto,
en segundo lugar efectuar una caracterizacion de las estra-
tegias de reproduccion social implementadas por las familias
entrevistadas, marco indispensable paracomprender como
esta experiencia educativa no formal se inserta dentro de
los mecanismos de sobrevivencia y reproduccion familiar.

En tercer lugar analizaremos la oferta educativa, para
finalmente detenernos en la participacion de lamujer cn la
actividad de capacitaciény productivaen cortey confeccion.

San José de la Dormida
y las unidades familiares estudiadas

En el departamento Tulumba, a la vera de la ruta
nacional N°9 que comunica Cérdoba con el norte del pais
se encuentra San José de la Dormida (ver mapa adjunto).

Se trata una pequeiia localidad que pertenece a una de
las zonas mds deprimidas de la provincia (el porcentaje de
HNBI de Tulumba alcanza el 52,8), caracterizada por una
poblacién dispersa (la densidad del departamento es de
1,1% de habitantes por km), en su mayorfa rural y sujeta a
fuertes pérdidas por migraciones (seregistraladisminucion
de la franjaetaria de la PEA comprendida entre los 20 y 50
afios y una gran movilidad estacional de pobladores

residentes que pueden permanecer fuera de la zona hasta
seis meses al afo)

Laactividad econémicapredominante, laagropecuaria
(fundamentalmante ganadera), se encuentra desde hace
varias décadas, pero sobre todo en los Gltimos afios , en una
situacion de crisis y reestructuracion: mientras se acentia
eldeteriorodelaeconomiacampesina' se producencambios
importantes en la concentracién de la propiedad de la
tierra, conlaaparicionde grandesexplotaciones capitalistas
que avanzan desde el este de laruta 9.

San José de la Dormida, no ha permanecido al margen
de estas transformaciones y en parte se ha visto beneficiada
por ellas.

Ha pesar de que el flujo migratorio no se ha detenido,
en los dltimos anos se observa en esta localidad un
incremento poblacional significativo. En el periodo
intercensal, 1980/1991 pricticamente duplicé su poblacion
(de 1156a 1911 habitantes); hadesplazado a Villa Tulumba
(cabecera departamental) y hoy es el centro poblacional,
econdémico y politico mas importante del departamento®.
Es un referente en materia de servicios sanitarios,
educacionales y de seguridad, ya que aqui se encuentran el
hospital de mayor complejidad en la zona, una de las dos
escuelas secundarias del departamento y la comisaria
policial.

Su actividad econdmica gira en buena parte alrededor
de la produccién agropecuaria, a través de la comercia-
lizacién de insumos y la prestacion de servicios. La
ocupacién de la poblacién estd vinculada a las tareas
rurales, a través de servicios, empleos estables, temporales
y ocacionales enalgunos de las establecimientos y estancias

\

74



que se encuentran en las inmediaciones. Otra fuente de
empleo lo constituyen las dependencias publicas (Banco,
Hospital, Escuelas, Correo, etc), pero fundamentalmente
la Municipalidad, quien periédicamente emplea a jornal a
pobladores (hombres) para tareas diversas en el pueblo o
en parajes rurales de su radio de influencia.

A pesar de este relativo crecimiento, la percepcion
predominante a nivel de los pobladores en cuanto a los
problemas locales, son la falta de oportunidades laborales
y las poco favorables condiciones de trabajo, bajos salarios,
inestabilidad, y encontrarse al margen de los sistemas de
seguridad social, lo que determina una continua migracion
de pobladores ¢n edad activa.

Como veremos a continuacién lamigracion, articulada
por la estrategia laboral, se convierte en una de los me-
canismos reproductivos fundamentales implementadas por
las familias observadas.

En cuanto a las unidades familiares estudiadas:

Son todas de origen rural, pero residentes actualmente
en San José de la Dormida.

Se trata de un grupo homogéneo, en cuanto a sus
condiciones generales de existencia, yaque sus integrantes
estan precariamente insertos en el mercado de trabajo, en
actividades de baja calificacion, en su mayorfa al margen
de los sistemas de seguridad social y se encuentran sujetos
a importantes restricciones en términos de ingresos y
consumo.

El grupo es heterogéneo en tanto nos encontramos con
familias nucleares y extensas, cuyas unidades domésticas
se encuentranendistintas ctapas de su ciclo vital (expansion,
fusion, reemplazo, reemplazo con crianza), y cuyos
miembros han alcanzado distintos niveles educativos (desde
analfabetos hasta secundario completo).

Las mujeres que participaron en el curso de corte y
confecciony que han sido nuestras principales informantes,
tienen diferentes edades (desde 15 a 56 afios), desarrollan
o no actividades laborales extradomésticas, han tenido o
no experiencias migratorias y poseen distintos niveles
educativos (desde primario incompleto hasta secundario
completo).

Precisamente esta variedad nos permite analizar como
intervienen estas distintas situaciones y condiciones en la
definicion/redefinicidn de las estrategias educativas.

Las estrategias de reproduccion social
implementadas en las unidades observadas

Antes de referirnos a las estrategias de reproduccion
observadas en las unidades familiares, nos parece im-
portante acalarar brevemente qué entendemos al referirnos
a estrategias de reproduccion familiar®.

a. Las estrategias de reproducciéon familiar:

Al encarar el tema de las estrategias de reproduccion
familiar, partimos del supuesto que existe una orientacion
relativamente unitaria de accidon y una combinacion de las
capacidades y recursos de los distintos miembros para
garantizar los procesos de produccion, distribucion y consu-
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mo, necesarios para ¢l mantenimiento y la reproduccion
individual y grupal.

Las prdcticas desarrolladas porlas unidades se presentan
como estrategias, modos alternativos de organizar los
recursos, rescatando el potencial deinnovacion y el caracter
de opciones (no necesariamente racionales ni conscientes)
pero estructural e ideolégicamente condicionadas®.

En este contexto entendemos a las estrategias como el
conjunto interdependiente de respuestas que los grupos
domésticos elaboran para asegurar su mantenimiento y
reproduccién bioldgica, cotidiana y social. Implican
mecanismos, empleos de determinados procedimientos,
ejecucion de comportamientos y arreglos (econdmicos,
organizativos y psicosociales) hacia el interior y exterior
del grupo.

Se trata de respuestas que:

1. No son individuales sino sociales, dependen la
ubicacién de la familia en una clase, en un contexto y
coyuntura determinada.

2. Se han constituido histéricamente y por lo tanto
deben ser vistas en proceso. Es decir recuperando no
simplemente biografias individuales sino trayectorias
particulares y de clase (de la clase o sector a la que
pertenece el grupo doméstico y a su vez del grupo familiar
dentro de la clase).

3. Sonresultado de determinadas condiciones objetivas,
pero también implican unarealidad simbdlica, un conjunto
de hdbitos incorporados que, en tanto principios de
generacion y percepcion de practicas, llevan a las familias
y a sus integrantes, a optar por ciertas alternativas y
desechar otras al considerarlas como “‘no pensables” 0 “no
posibles™.

4.Son resultante de las relaciones de fuerza en el grupo
doméstico.

Esto porque aunque las estrategias implican imputar
una cierta orientacién unitaria de accién partimos del
supuesto de que la Unidad Doméstica no es un todo
indiferenciado. Reconocemos por el contrario laexistencia
de diferentes intereses entre sus integrantes (relativos a su
posicién en la estructura interna y en el espacio social
global) y por lo tanto la posibilidad de conflictos y el
desarrollo de estrategias individuales que pueden resultar
contrapuestas.

Las cstrategias familiares suponen una organizacion y
distribucion deresponsabilidades haciael interior y exterior
de la unidad. Pero la capacidad y posibilidad que tiene la
familia de presionar sobre los miembros parece ser mayor
cuanto mds duras son las condiciones materiales de existen-
cia.

Sin embargo esas presiones no son homogéneas cn
todos los integrantes, pues hay una definicion de lo que
cadauno tiene que hacer. Habria entonces una participacion
diferencial en las estrategias familiares que tienen que ver
con el género, la edad y la posicion en la familia.

Estamos hablando de una unidad, que es dificil de
reconocer empiricamente, en la que las estrategias operan
como unconjunto interdependiente y a veces indiferenciado,
donde sin embargo cada estrategia correspondi€éndose con



un campo social particular tiene una ldgica de funciona-
miento propia que no se deriva directamente de lalogicade
la unidad.

Tratdndose de familias que viven en condiciones de
subsistenciay por lo tanto sujetas a fuertes restricciones en
términos de trabajo, ingreso y consumo, ¢l campo
econdmico se constituye en el campo critico y ¢l principio
fundamental de estructuracion de estrategias .

Las estratcgias obtienen cicerto grado de unidad y apa-
recen articuladas a partir de aquellas que pertencecen a cste
campo critico, en especial las laborales .

Pero aunque las estrategias laborales juegan un rol
dominante “enultimainstancia™, las estrategias educativas
tienen una “autonomia relativa” y sus prdcticas deben
analizarse encl sistemade relaciones especificas en las que
estdn insertas.

Este grado de autonomia relativa de las estrategias
pertenecientes a los distintos campos sociales, en ¢l caso
que nos ocupa, las educativas, es un producto historico. Por
lo tanto no puede establecerse a priori, debiendo definirse
a través de analisis empiricos.

Un andlisis de unidades familiares residentes en cl
norte cordobés nos va a permitir poner en jucgo estos
conceptos.

b. Las estrategias de las unidades de San José de la
Dormida:

Las estrategias laborales:

Las familias que han sido objeto de nuestra indagacion
son predominantemente de origen rural, siendo primera o
segunda gencracion de residentes en la comunidad. Pero
aunque conserven parte de los predios rurales familiares,
estos se encuentran sin explotar y en ningin caso la
subsistencia familiar pasa por la produccion de los
minifundios.

Las estrategias laborales se caracterizan, en general por

“suinestabilidad y bajo rendimiento monetario. Es por esto
que amenudo nos encontramos con una diversificacion de
estrategias productivas para la obtencion de los recursos
necesarios para la subsistencia.

La insercion de los miembros de la unidad cn estas
estrategias varia segtn los distintos momentos del ciclo
vital familiar y de acuerdo a la edad y scxo.

Los nifios y adolescentes no participan actualmente en
el mercado de empleo y los requerimientos familiares
hacia cllos se concentran en el ambito educativo.

En el caso de las mujeres, las limitadas oportunidades
de empleo en la comunidad las retiencn en el hogar,
atendiendo sus responsabilidades domésticas o en ¢l caso
de las mds jovenes asumiendo el protagonismo de las
estrategias educativas.

Ante la inestabilidad y precariedad de los recursos
monectarios provenicntes de la venta de fuerza de trabajo,
la produccion de bienes en la unidad doméstica que
sustituyen a los adquiridos en el mercado, se convierte ¢n
una cstrategia vital para ¢l sostenimiento cotidiano. En
este dmbito aparcce como fundamental ¢l aporte de la
mujer, quien a partir a cste tipo de trabajos (de granja,
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quinta, ctc¢), en general, no valorados por ella misma y su
familia, ascgura el sostenimiento cotidiano.

Sibienaniveldediscurso hay referencias constantes de
que “cl lugar de la mujer es la casa”, su trabajo
extradoméstico forma parte de la historia familiar (Las
madres y abuclas o ellas mismas tuvicron, cn su mayoria,
experiencias laborales ligadas a migraciones).

Perosibienno aparcce cuestionado porsu “moralidad™
y hay aspiraciones cn las mujeres que actualmente no
trabajan a insertarse cn el trabajo extradoméstico, este sc
presenta cn el ideal de nuestras entrevistadas como
seccundario y como una reserva, ya que cuando cambian
favorablemente las condiciones de necesidad de la familia,
puede ser interrumpido.

Scgtn lo observamos en las unidades entrevistadas, es
la precariedad ¢ inestabilidad de los ingresos monetarios lo
que organiza la insercion de la mujer en la estrategia
laboral. Sinembargo cn las muchachas mds jovenes habria
acuerdo en que dadas las actuales circunstancias econo-
micas y los bajos salarios percibidos por los varones, las
mujeres deben incorporarse al mercado de (rabajo. Pero
cstainsercion yano se presentaria como exepceion, sino que
formaria parte de las alternativas que cotidianamente se
ponen en jucgo. Es decir de estrategia exepcional pasaria
ascrestrategia habitual para hacer frente al mantenimiento
y reproduccion grupal.

De todos modos los momentos anteriores al casamiento,
sontiemposde “espera paracl matrimonio™, acontecimiento
al que lamujer debe llegar preparaday con cierto “capital™.
Este capital no sélo es material, sino que en familias como
las entrevistadas que no tienen oportunidades objetivas de
“invertir en otro campo’™, puede ser también el educativo.

Las estrategias migratorias:

Dadas las escasas oportunidades de empleo y estando
enjucgolasobrevivenciacotidiana, lamigracion se presenta
como una salida natural e inevitable y como un proceso
prdacticamente irreversible.

Se trata de una estrategia que pesc a alterar la dindmica
y laorganizacionde launidad, se constituye enunelemento
clave para su reproduccion. Si bien, al producir su frag-
mentacion, cuestiona las bases mismas de su constitucion,
se presenta como un mecanismo dirigido a ampliar las
bases de sostenimiento familiar, y por lo tanto no debe ser
entendido como unarupturade las relaciones de solidaridad
intralamiliar.

Formando parte de estos requerimicntos, generalmente
no explicitos, y sin negar que la migracion se presenta
tambiéncomoestrategiaindividual, lamujer ha participado
cn las estrategias migratorias mds tempranamente que el
hombre. Su caracter de “mano de obra ociosa™ determina
el traslado de la mujer poco después de finalizada la
escuela primaria.

Sin embargo, dada la mayor accesibilidad fisica y
simbolica a la escucla secundaria, y considerando la
importancia que sc le asigna a la estrategia educativa como
mecanismo de movilidad social, se estarfa produciendo un
fenémeno de retencion de esas mujeres, antes “ociosas’™ en
la comunidad.



O en todo caso, retrasando la migracion, ya quc la
posibilidad de continuar estudios superiores, pasa
inevitablemente por la necesidad del traslado, al no cxistir
en la comunidad establecimientos educativos de nivel
terciario. Quedaria por averiguar qué sucede despucs con
las muchachas que se trasladan para continuar sus proyectos
educativos y si su mayor nivel educativo garantiza la
posibilidad de retorno y la permanencia en la comunidad.

Sibien las estrategias migratorias estdn articuladas por
las estrategias laborales y no por las cducativas, existe
entre los migrantes la expectativa de un mejoramiento cn
la situacion educacional a partir de la reinsercion en la
ciudad enel sistemaescolar o tomando cursos de formacion
en oficios.

Sin embargo este reposicionamiento educativo no se
produce, al menos en forma significativa, cn el migrante.

La educacion volveria a tomar cicrta significacion
lucgo de transcurrido un tiempo de asentamicnto en cl
nuevo medio, cuando se han logrado ciertas scguridades
relativas a trabajo y vivienda. Es poresto que sien los hijos
de los migrantes se observa comparativamente un avance
en ¢l nivel educacional.

Encondiciones de supervivenciacomoenlas que viven
las familias que nos ocupan, las cstrategias centrales y
organizadoras de los esfuerzos de los distintos miembros
son las laborales. Estas aparecen a su vez articulando otras
estrategias como las migratorias y las educacionales.

Las estrategias educativas:

La educacién cs considerada como mecanismo de
legitimacion, integracion y habilitacion social, pero
fundamentalmente aparece ligada al trabajo, y a través de
la posibilidad de mcjoramiento de las condiciones de
existencia. Las estrategias educativas actuarfan como
intermediarias o preparatorias para el trabajo.

Si bien en todos las unidades se admite la importancia
de manejar un “capital educativo” las estrategias educati vas
tienen diferente peso cn la organizacion de la cotidiinei-
dad, asumen diferentes formas (formales, no formules e
informales) y son asignadas diferencialmente a los dis-
tintos miembros segin su edad y sexo.

En la actualidad, la asistencia a la escuela primaria se
convierte en una actividad “natural” de los ninos de estas
familias y, en estc sentido, no se presentari’t como una
opcién sino como un problema a resolver. Apareceria
como necesidad naturalizaday exigenciadelareproduccion.

La definicidn social de la infancia ligada a la escolari-
dad, sumada a la oferta educativa y los servicios asisten-
ciales que se brindan desde la escuela (fundamentalmente
comidadiaria), perotambiénlas practic imente inexistentes
posibilidades de insercion laboral que «endrian los nifios en
San José de la Dormida, explicarfar csta situacion.

El envio de los hijos a la escueli: primaria, pareceria no
alterar el resto de las estrategias familiares. Si bien hay
urgencias porlasupervivenciay « laprendizaje (cnel mejor
de los casos) tendria una utilidad diferida, la asistencia a la
escuela presenta una ventaje dada por la alimentacion
diariay laasistenciamédicaatravés del PAICOR (Programa
asistencial del Gobierno de Cordoba).

La mano de obra “ociosa” de la unidad, los nifos y
luego las mujeres jévenes serdn los encargados de llevar
adelante los proyectos educativos escolares.

En cuanto a los adultos observamos entre un grupo
importante de nuestros entrevistados una actitud
autolimitante conrespectoala articipacionenactividades
educativas formales y no formales. Esta estarfa fundada no
soloenlas condiciones materiales de viday las obligaciones
primarias de la subsistencia (el trabajo doméstico y la
obtencidn de ingresos), sino en condiciones simbdlicas.
Representaciones acerca de las exigencias de ciertas
capacidades intelectuales que ellos no tendrian y que
impedirian unainsercién exitosa. “La cabezanomeda...”,
“A mi va se me paso el cuarto para el estudio...”, “Se lo
dejo alos mds jovenes, amiedad uno yano sirve para eso...
va no se puede’, son expresiones que sc repiten
constantemente en las entrevistas.

Dc este modo, teniendo en cuentalos limitados recursos
existentes y la magnitud de las necesidades familiares, la
educacion se reserva a aquellos que “tendrian mejores
oportunidades de aprovecharla”.

En la actualidad, y en término de las definiciones
familiares, durante la infancia, tanto las nifas como los
varones deben aplicar sus mayores esfuerzos alos estudios.

Perounavezsuperadalaescolaridad primaria, comicnza
a operar la condicion de género en la asignacion de la
responsabilidad educativa.

\parcce en ¢l discurso la mencion a la “preferencia”
por el estudio de la mujer, antes que el del vardn.
(Cragnolino, 1995 b)

A los varones “no les da la cabeza”, “no les gusta
estudiar”, “las chicas son mds para el estudio”, “las
mujeres son mds dociles para el estudio”.

De cste modo la “naturaleza™, “cl gusto”, la falta de
méritos, s¢ constituyen en explicaciones que en realidad
deben remitir por un lado a la division sexual del trabajo
existente en las unidades, y a su naturalizacion, y por otro
a las mayores oportunidades objetivas que ticnen los va-
rones jovenes dc insertarse cn el mercado de trabajo
dormidefio, en relacion a las mujeres.

Ante los Iimites estrechos que definen las cohersiones
ccondmicas y la falta de recursos, sc tiende a transformar
la imposibilidad objetiva de acceder o permanecer en el
sistema educativo formal y las diferencias sociales de
género, cn diferencias de naturaleza.

La naturalizacion de lo social, opera transmutando y
ocultando las “verdaderas” razones de la mayor exclusion
educativade los varones y la “ventaja” con laque contarian
las mujeres en este dmbito.

Correspondiéndose con ¢l discurso de género predo-
minante a nivel social, nuestros informantes mencionan
una serie de propiedades bioldgicas y éticas que, asi como
enclrestode los campos sociales, también cn el educativo,
definen los dmbitos de accion, las responsabilidades y
tipos de actividades y trabajos apropiado para cada sexo.

Scgun la definicion de las familias entrevistadas, los
hombres, correspondiéndose con el rol socialmente
asignado y ante la necesidad de garantizar a través de su
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trabajo la generacién de ingresos monctarios, si se
involucran en actividades educativas deben hacerlo, en
mecanismos educativos informales que preservan y
transfieren conocimientos practicos ligados aoficios. (Seria
una estrategia a corto plazo, capaz de producir resultados
ms 0 menos inmediatos).

Pero ; qué sucede con las mujeres que han interrumpido
su carrera escolar, o que no tienen opciones reales de
reinsertarse en el sistema educativo formal, que tampoco
tienen mayores oportunidades de insertarse en el mercado
de trabajo de La Dormida y que sin embargo son las
sostenedoras, con su trabajo cotidiano, de las unidades?

Estas mujeres son las que estarian en mecjores
condiciones para incorporarse a experiencias educativas
no formales.

Sobreesta cuestion y analizando concretamente el paso
por una experiencia educativa no formal en corte y
confeccion nos detendremos en los proximos puntos.

La oferta educativa:

Las estrategias educativasse definenen parte a partir de
lavisualizacion que lafamiliarcalizade laofertacducativa®.
Oferta que se materializa en acciones especificas y a las
que debemos considerar. Es por esto que a continuacion
presentamos brevemente una caracterizacion de la
institucion que implementd las actividades educativas no
formales y sus acciones.

La Organizacién No Gubernamental que
implementa la experiencia:

La experiencia de educacion no formal, de la que
participaban las mujeres que se constituyeron en nuestras
principales informantes, forma parte de las actividades
desarrolladas poruna O.N.G. que implementacl “Proyecto
de Desarrollo Integral de Comunidades Rurales del Norte
de Cérdoba’.

Eneste Proyecto estanimplicados ““familias de pequenos
productores rurales en situacion de escasez” de la zona de
San José de la Dormida y comunidades y parajes rurales
vecinos: Alto de Flores, Churqui Cafiada, La Toma vy
Guayascate.

Aquila O.N.G. insertasus “acciones de promocion y
apoyo en vistas a la efectivizacion de alternativas
econdmicas viables que contribuyan al desarrollo
autosostenido de las comunidades locales™.

La institucion actia fundamentalmente como capa-
citadora de los grupos y prestadora de asistencia técnica.

Las actividades que en este momento desarrolla en la
zona son diversas y se refieren a: corte y confeccion,
apicultura, agricultura (control de plagas y mejoramiento
de la produccién maicera), ganaderfa, bovinos (mancjo,
sanidad,y pasturas), caprinos (mejoramiento ¢incremento
de la produccion (mancjo, sanidad e insatalaciones),
horticultura (en invernaderos bajo cubierta)

Ademds del acompaiamiento técnico especifico en
todas estas actividades estdn implicados componentes de
promocion y organizacion social.

Desde fines de 1992 se ha constituido una organizacién
cooperativa que nuclea miembros de familias de pequefios
productores participantes de las distintas actividades pro-
ductivas, y a los que la O.N.G. acompafia y asesora
técnicamente.

Es en el marco de este Proyecto de Desarrollo en el que
se inscriben las acciones de capacitacion en costura de la
que participan las mujeres involucradas en nuestrainvestiga-
cion.

La actividad de los grupos de corte y confeccion:

En el desarrollo de las actividades de los grupos de
corte y confeccién que involucraban a las mujeres, entre
cllos el de San José de la Dormida, podemos distinguir
distintas etapas:

a. Capacitacion para la produccion doméstica

b. Comienzos de produccién para el mercado

c¢. Transformacién de grupo de capacitacion a grupo
productivo.

a. Capacitacion para la produccion doméstica:

A partirde los autodiagnésticos comunitarios realizados
entre fines de 1988 y durante 1989, surge la demanda por
parte de las mujeres de varias comunidades, entre cllas San
José de la Dormida, de apoyo para realizar un curso de
corte y confeccion.

Estas primeras demandas se dirigen hacia cl desarrollo
de capacidades de costura que les permitiera, en primer
lugar, atender mejor las necesidades de vestimenta de las
familias.

La capacitacién de cada grupo comunitario se realiza
en sesiones de cuatro horas semanales y para lo cual la
O.N.G. contrata a una idonea residente en La Dormida
quien se traslada una vez por semana a cada paraje y
durante cuatro horas dictalaclase, generalmente en el local
de la escuela. Participaban de la experiencia aproxima-
damente 100 mujeres.

b. Comienzos de produccién para el mercado:

Como veremos en esta etapa, si bien se inicia la
experiencia de produccién para el mercado, coexisten en
los grupos mujeres que ticnen diversos intereses y
expectativas, lo que determinar su paulatino desmem-
bramiento y la conformacion, al final de este periodo, de
dos grupos intercomunitarios.

En el momento en que se decide comenzar esta
experiencia productiva, se produce un primer proceso de
desercion de mujeres, quienes no estan dispuestas o en
condiciones de intentar esta nueva etapa. Su interés
primordial estd dirigido a satisfacer las necesidades de
vestimenta de su familia y consideran que la iniciativa es
poco rentable, implicaria un tiempo del que no disponen y
que las apartaria de sus principales obligaciones, las
domésticas y peridomésticas.

La propuesta de produccién para el mercado, planteada
por los técnicos de la O.N.G. y que cuenta con el apoyo de
algunas mujeres, es puesta a consideracion de los grupos
de costuraen una 1x Asamblea Intercomunitarea realizada
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en mayo del 90.

En ese momento no se escucharon voces que se
opusieronaestainiciativa. Hubo asi,almenos en apariencia,
una aceptacion generalizada de la conformacion de un
grupo productivo.

Asisurge un taller ‘NORCORD” que involucra a todas
las mujeres, pero que por “cuestiones operativas™ (“para
ahorrarrecursos y agilizar las acciones”), trabaja a partir de
representantes de los distintos grupos comunitarios. Estas
harfan de enlace entre grupos y técnicos, llevarfanaconsulta
las decisiones y a su vez darfan a conocer la opinion de las
mujeres de las comunidades.

Este taller es planteado como instancia de:

« capacitacion técnicaen costuray en temas econémicos
contables, de promocidn social y organizacion.

» de planificacién, toma de desiciones y acuerdos que
involucren a las cinco comunidades y evaluacion.

« de compras intercomunitarias, de insumos y ventas de
la produccion.

Seria, ademds, quien recibirfael crédito de laONG, que
luego se redistribuirfa a los distintos grupos

Lucgo de la constitucion del taller el proceso de
desercion de las mujeres se acentda de modo que sc llega
a 1991 con los grupos significativamente reducidos: un
total de cuarentamujeres y en el grupo de La Dormida sélo
cinco participantes.

Este proceso dedesercién se explicaria porlas siguientes
razones:

1. Cuando la insercién primaria en el mercado local de
las comunidades, a través de canales propios de comer-
cializacion (venta directa a parientes y vecinos) no cumple
con las expectativas de obtencién de ingresos planteadas.

2. Porque se sumaal escaso éxitoenlacomercializacion
el temor que ocasiond el ser responsables de un crédito
otorgado por la ONG para la adquisicién de los insumos
necesarios para la confeccion. Sibien el crédito se entrega
a los grupos comunitarios y no a cada mujer en particular
y la institucién trabajaba “a fondo perdido”, la deuda
contraida pesaba sobre algunas de ellas como una carga
que hacia que su participacién en la actividad fucra atn
mds cuestionada por su familia, ya que “‘descuidaba” sus
tareas domésticas y no sélo no aportaba un ingreso extra
sino que “contrafa una deuda™.

3. Debido a las nuevas cstrategias de intervencion que
se plantea la ONG y las modificaciones producidas en la
modalidad de capacitacién. Como parte de un proceso de
redefinicidn institucional que concluye con la decision de
apoyar prioritariamente las actividades productivaseir, en
consecuencia, desentendiéndose de las puramente for-
mativas que no derivaran en actividades de produccion
para el mercado, la ONG redisefia los objetivos y meto-
dologias que sc aplican con los grupos de corte y confeccion.

Estas modificaciones que fueron decididas desde “el
gabinete”, trajeron aparcjados importantes cambios en la
modalidad de funcionamiento y capacitacion.

En un primer momento la ONG decide que, en las
clases semanales que se rcalizaban en cada una de las
comunidades, la profesora seria reemplazada por ‘“re-

presentantes”. Estas mujeres miembros de los grupos
llevarian adelante la formacién y asesoramiento de sus
compafieras y recibirian una capacitacién especifica e
intensiva.

Estereemplazo provocd resistencias, yaque las mujeres
cuestionaban laidoneidad de sus compaiieras y demandaban
la asistencia de una “especialista” para llevar adelante la
capacitacion en corte y confeccion.

En cuanto a las resistencias a aceptar la figura de la
representantecomo “educadora”, no funcionaban, a nuestro
entender, s6lo las dudas acerca de las capacidades de €stas
para convertirse efectivamente en profesoras. (Algunas de
ellas tenfan conocimientos dado que habian realizado
cursos de corte por correspondencia o en la escuela
secundaria). Habria otras cuestiones que nos parece in-
teresante analizar y que tedrian que ver con sus repre-
sentaciones acerca de los espacios educativos y los actores
que intervienen y que no fueron tenidas en cuenta por los
técnicos.

Durante muchos afios laescuela fue la Ginica institucion
oferente de educacién en la zona de modo que nuestros
informantes no han tenido otro referente que les permita
incorporar cn su sistema de hédbitos y representaciones las
alternativas formativas no escolares.

Para nuestros informantes todas las experiencias edu-
cativas son asimiladas a las escolares. El escolar es el
modelo educativo visualizado como posible y legitimo y la
relacion pedagdgica es percibida como una relacion je-
rarquica que ubica a educador y educando en posiciones
bien diferenciadas.

A partir de aqui y al constituirse el espacio de
capacitaciénen corte y confeccioncomo un espacio distinto
al de la socializacion primaria, existirfan dificultades
importantes para que las mujeres reconozcan en sus
compaiieras los saberes necesarios para constituirse en
“profesoras”. Segin sus representaciones quienes estarian
en condiciones de ensefiar serian aquellos especialmente
investidos para hacerlo, que tienen conocimientos espe-
cializados y que generalmente son de fuera delacomunidad.
Al mismo tiempo que no existe reconocimiento de saberes
propios.

Pero ademads y tal como lo sefiala Martinic (1988) la
existencia de este espacio diferenciado se asocia direc-
tamente con la figura del agente externo. (Es €l quien
permite la constitucién del espacio).

La presencia del “especialista” habria contribuido a
legitimar la existencia de las reuniones de costuracomo un
espacio distinto a los habituales; “un espacio de capacita-
¢ién”, que no podria mantenerse al ser las mismas mujeres
de la comunidad quienes asumen esta tarea.

Es decir, no es que hubiera desaparecido-el interés por
aprender costuray lanecesidad de recrear vinculos sociales
a través de las reuniones semanales de mujeres; éstos se
mantienen . Pero la presencia de “la docente”, era la que le
conferia “‘jerarquia” a la actividad y “justificaba”, ante
ellas mismas y su familia, la salida de la casay el abandono
de sus obligaciones domésticas.

Debido aestas dificultades lamodalidad de capacitacion
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através de representantes sélo se implementa durante unos
pocos meses y fuereemplazada por jornadas de capacitacion
donde se reunian las mujeres de dos comunidades. Estaba
a cargo de una nueva profesora que viajaba especialmente
desde Cordoba y que continda con la capacitacion para
confeccionar polleras, blusas, camisas y pantalones (Retoma
asi contenidos que ya habfan sido trabajados por la primera
profesora).

El reemplazo de la docente ocurre también no sin
conflictos y es justificada por la ONG al comprobar la no
apropiacion de conocimientos por parte de las mujeres y
teniendo en cuenta que la nueva oricntacién productiva
requeriaun docente que garantizara no sélo lacapacitacion
técnica especifica sino que orientara el desarrollo de esas
capacidades hacia una produccion de tipo seriada.

¢. Transformacion de grupo de capacitacién
a grupo productivo:

Hacia fines de 1991 el grupo total de mujeres es
divididoen dos grupos. A partir de entonces la constitucion
de los mismos no se realiza ya segun el lugar de residencia
(es decir por comunidad) sino por el tipo de actividad que
los orienta: la capacitacién o la produccion.

- el “grupo de capacitacion”, (formado solo por diez
integrantes) donde participan aquellas mujeres que noticnen
interés o atin no estdn en condiciones técnicas de producir
para el mercado y que reciben asistencia de la ONG por un
plazo preestablecido de seis meses, al cabo del cual las
mujeres podian incorporarse a la actividad productiva.

- el “grupo Productivo” que intenta una actividad de
gencracion de ingresos a partir de la venta de sus servicios
como costureras (que de veinte mujeres se reduce en 1992
a siete) .

Paraeste grupo y tratando de “garantizar el paso de una
estrategia de producciéon de tipo doméstico a una
empresarial”, la ONG implementd un acompanamiento
particular y no centrado exclusivamente en costura, sino
conasesoramientos de un especialistaen marketing y de un
responsable del desarrollo socio-organizativo. La capaci-
tacion fue simultdnea a la produccion y laincorporacién de
nuevos conocimientos y habilidades (de costura, econd-
micos y organizativos) se produce a partir de la necesidad
de resolver la demanda del mercado local.

Luego de un estudio de mercado, se implementan los
llamado Proyectos Pilotos I, IT y III, que debfan funcionar
como “modelos de experimentacién de una situacion
productiva y comercial concreta” y que consistieron en la
confeccion y venta de guardapolvos y ropa de trabajo.

En cuanto a estas experiencias nos parece importante
sefalar algunas cuestiones para entender la racionalidad
implicada en las mismas.

*Lainiciativacs planteada por laONG y en cl disefio del
proyecto intervienen fundamentalmente los técnicos. Son
ellos quienes, luego de analizar cn gabinete la factibilidad y
oportunidad de la actividad elaboran los proyectos.

La propuesta es pucsta luego a consideracion de los
grupos y, previa aceptacion por parte de las mujeres,
comienza a implementarsc.

Enrealidad, estaconsultaalas mujeres era fundamental-
mente “simbdlica” y formaba parte de un procedimiento
ritual, de consulta para avalar decisiones previamente
tomadas en gabinete y que las miembros del grupo no
cuestionaban.

Como veremos mds adelante la aceptacion de la
implementacién de estos proyectos productivos que la
ONG les presenta, tendria que ver no tanto conel interés en
conformar microemprendimientos de cardcter solidario,
sino con la preocupacion por no poder este espacio de
capacitacion, que ademds les permite obtener algtn ingreso.

» Si bien la ONG sc propone la autogestion grupal, se
observa una claradependencia de las mujeres con respecto
a los técnicos.

Son éstos quienes definieron el producto a confeccio-
nar, disefiaron las ctapas y propusieron la forma que
deberia asumir la incipiente estructuracion grupal para la
produccion.

Las mujeres han intervenido de alguna manera en la
planificacion, asignando tiempos y definiendo recursos
necesarios y responsabilidades, pero su intervencion es
limitada y se produce luego de que los técnicos la han
preplanificado en gabinete .

* En cuanto a la organizaciéon como grupo productivo:
los intentos de distribucién de roles y asignacion de
responsabilidades diferenciales entre los miembros (en el
discfio de la prenda, la confeccion la compra de insumos y
lacomercializacion) paraeficientizar el proceso, fracasaron.

Observamos en cambio la tendencia a no asumir esta
distribucion del trabajo, cuestion que es explicitada por las
mismas mujeres, quereclaman que cada unasearesponsable
de la confeccion completa de una o mas prendas.

A nuestro entender esta resistencia a funcionar como
un taller donde cada integrante asuma una responsabilidad
diferenciada tiene que ver con la “I6gica” desde la cual
siguen operando. Se perciben fundamentalmente como
“alumnas”.

Es decir, a pesar de la aceptacion formal de la
propuesta de constituirse en un grupo productivo y de que
tienen interés en hacer de la costura una actividad rentable,
valoran el espacio propuesto por la ONG fundamen-
talmente como una instancia de capacitacion. Pero ademads
quicren capacitarse, pero no para constituir un micro-
emprendimiento, con una racionalidad mds empresarial
que doméstica, sino para llegar a ser “modistas indepen-
dientes” en sus comunidades o en todo caso aspirando a
establecer una relacion laboral de dependencia con una
institucion que pueda ofrecerles trabajo y/o les garantice el
acceso directo al mercado.

Nuestras informantes y la estrategia de
capacitacion y productiva:

La participacion de las mujeres de las unidades
observadas en lapropuestade capacitacion y productivade
corte y confeccion no ha sido uniforme.

Es posible observar diferencias derivadas de la
articulacion que se produce cn cada unidad entre las
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estrategias educativas y el conjunto de los mecanismos de
sobrevivencia y reproduccién familiar’.

Sinembargo, sindesconocerestas diferencias, es posible
plantearel cardcter de estrategiasubordinada que asume en
todos los casos la inclusion de la mujer en la misma, lo que
explicaria, en parte, el paulatino alejamiento de la expe-
riencia de la mayorfa de nuestras informantes.

Veremos a continuacién como es percibida esta expe-
riencia educativa no formal por las mujeres y sus familias
y cudles son las condiciones que posibilitan o limitan su
participacion y que tendrian que ver no sélo con las
condiciones materiales y simbolicade su vidasino también
con las caracteristicas de la propuesta de la ONG.

Dentro del grupo de nuestras dicz informantes residentes
en San José de la Dormida: una de ellas participa solo de la
Ira. etapa (capacitacion para la produccion doméstica),
otrascinco lleganala2da. etapa (comienzos de produccion
para el mercado), dos llegan hasta el comienzo de la 3ra.
ctapay luego abandonan y sélo dos forman parte del grupo
que realiza produccion para el mercado.

A partir de las condiciones de sobrevivencia en la que
se encuentran las familias, se define la preeminencia de
estrategias que, como las laborales o las migratorias, estdn
dirigidas a garantizar ¢l mantenimiento y reproduccion
cotidiana.

Sin embargo presentdndose como intermediaria o
preparatoria de estas otras estrategias vitales, la inclusion
enestaactividad formativaen corte y confeccion adquiere,
al menos en el plano de las expectativas, ciertaimportancia
y significacion.

Esta deviene de que:

Se trata de entrenarse en un oficio “apropiado”, por su
caracter “femenino” y compatible con su rol reproductivo,
ya que puede convertirse en un trabajo domiciliario o
asumir el cardcter de “reserva”. (Cuando ante la necesidad
de aportar ingresos adicionales al presupuesto familiar, y
ante las dificultades de insertarse en el mercado de trabajo
formal pueden recurrir al cuentapropismo).

En tanto actividad instrumental, de utilidad para el
grupo familiar, practica definida tradicionalmente como
reservada a la mujer y que refuerzan surol doméstico, pero
que ademds implica un espacio exclusivamente femenino,
aparece legitimada ante la familia.

Sinembargo dado su cardcter subordinado, lainclusion
delamujernoes vistacomo conflictivaenlamedidaen que
-no ha significado alejarla de sus principales obligaciones:
las domésticas en ¢l caso de las mujeres casadas, las
escolares, en el caso de las hijas adolescentes. Es decir en
tanto no haimplicado poneren cuestion o alterar las pautas
del orden cotidiano, que esta debié seguir garantizando.

Esta legitimidad aparecer cuestionada (por la misma
mujer y su familia) cuando se intente el paso de una
estrategia de capacitacion a una estrategia productiva.

Esto porque:

De este modo la participacion de las mujeres en la
experiencia estar limitada y condicionada por:

1. Sus condiciones de existencia (materiales y simbo-
licas) actuales y pasadas.
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2. Las caracteristicas de la propuesta de la ONG.

Si bien alos fines analiticos separamos los dos tipos de
procesos (y dentro de cada uno de ellos sefialamos distintas
circunstancias), estos en la realidad operan en forma inter-
dependiente en los diferentes casos.

La decision de permanencia o retiro de la experiencia
y el tipode participacion, segtin los distintos momentos, no
obedece entonces a estos factores aislados, sino operando
conjuntamente:

1. Enunamiradadiacrénicalainclusiony permanencia
de las mujeres en la actividad educativa no formal y en la
productiva depende de su trayectoriasocial y en particular
su trayectoria educativa®. En una mirada sincrénica esta
condicionada por las circuntancias relacionadas a las
demandas de los procesos reproductivos y productivos de
la unidad doméstica (elementos ideoldgicos y objetivos).

Estas circunstancias son las siguientes:

» Demandas domésticas (crisis familiares particulares)
quedeterminan ajustes o reasignacionde responsabilidades
al interior de la unidad. Por ejemplo el embarazo y naci-
miento de un hijo en dos casos y laenfermedad y muerte de
uno de los miembros de la unidad en otro.

« Incorporacion al trabajo remunerado o el aumento de
la carga laboral.

» La preeminencia de las obligaciones o proyectos
escolares y la percepcion acerca de la incompatibilidad
entre ambas estrategias educativas, formales y no formales.

e Lamigracion orientada por labusquedade alternativas
laborales.

2. Otros condicionamientos y limitaciones tienen que
ver,como deciamos, con las caracteristicas de la propuesta
de la institucion de apoyo. Nos referimos a los tiempos
implicados, las estrategias metodoldgicas, los tipos y pro-
cesos de participacion y resultados del proyecto educativo
y productivo. (Estos dltimos a su vez limitados por las
condiciones objetivas del mercado textil).

LapropuestadelaONGenrelacion alaactividad se fue
modificando a lo largo de los tres anos de su implementa-
cion, a medida que se precisan o redefinen los objetivos y
estructura institucional.

De estrategia de capacitacion para la reproduccién
domésticaacapacitacion y produccion para el mercado, de
las formas de funcionamiento comunitarias a las
intercomunitarias, del recurso como capacitadora a una
idonea vecina de La Dormida, a una “experta” procedente
de Cordoba, del método de costura Flego al método Parra,
de la capacitacion exclusivamente téenica a aquella que
vinculaba estos aspectos con los comerciales y organi-
zalivos.

Estos cambios fueron decididos fundamentalmente desde
la ONG y tienen que ver con la historia institucional y las
modificaciones producidas a raiz de los redefiniciones de
objetivos prioritarios y estrategias, situaciones que a su vez
se vinculancon las nuevas pautas impuestas por las entidades
de financiamiento internacional de las que depende.

No nos detendremos en este tema solo diremos al
respecto que la ONG durante mds de quince anos ha
trabajado en el apoyo a organizaciones cooperativas con-



solidadas y decide en un momento dado priorizar el apoyo
a las actividades productivas que iban a converger en el
desarrollo de una organizacién cooperativay concentra en
ello la casi totalidad de sus recursos materiales y humanos.

Sereduce, en consecuencia, hastadesaparecer, el apoyo
ala actividad de capacitacion en corte y confeccion que se
orientaba al mejoramicnto de las condiciones de
reproduccion doméstica (al permitir que las mujeres
confeccionenlds vestimentas para la familia) y el desarrollo
social (como espacio donde trabajar problemadticas de
género) para impulsar en cambio la conformacion de un
“microemprendimiento de cardcter solidario™ que intentar
insertar su produccién en el mercado textil.

Sobre este proceso nos interesa insistir en algunas
cuestiones sefialadas mds arriba:

La influencia de la posicion que las mujeres
ocupan dentro del Proyecto:

La percepcion y prdctica diferencial de nuestras
informantes en relacion a la propuesta de capacitacion y
produccion tendria que ver no solo conladefinicion de los
mecanismos apropiados de mantenimiento y reproduccion
econdmica y social de cada unidad, sino con la posicion
diferente que las mujeres ocupaban dentro del Proyecto.

Aquellas que como “‘represcntantes”, o “‘promotoras
grupales” al ser destinatarias de una formacion especifica
y encargadas de contactarse con la institucion de apoyo
tenfan una percepcion y discurso mds cercana a los valores
y la légica institucional, serdn las que emprendan la
estrategia productiva.

Sin embargo mientras la ONG dirigia sus esfuerzos a
constituir un microemprendimiento productivo de tipo
cooperativo, las mujeres aspirana obtener unentrenamiento
que les permita desempefarse como “modistas indepen-
dientes” o asalariadas. Es decir en sus expectativas y
proyectos privilegian una estrategia de tipo individual
antes que una colectiva y solidaria.

La aceptacién del proyecto institucional parece
constituirse en una estrategia que les permite continuar con
el entrenamiento en el oficio, hasta tanto estén en
condiciones de operar en forma individual.

De este modo se asegurarian su formacion como
costurera, laprovisiénde insumos y equipamiento (un bien
sumamente valorado como la mdquina de coser cléctrica),
y la posibilidad de obtener algin ingreso durante cl
entrenamiento, ya que de algin modo se les garantiza cl
acceso al mercado.

Esdecirsibien podria pensarse que la**logicainstitucio-
nal” se impone a las representantes quienes toman el
discurso de la ONG y participan de la experiencia, vemos
como en realidad las propuestas del agente externo han
sido recontextualizadas y resignificadas por las mujeres,
de modo que los cambios que ¢sta propone no provocan
grandes rupturas con las estructuraciones del “sentido
comtun”, de su sistema de hdbitos y representaciones.

El privilegio de una estrategia de tipo individual antes
que colectiva puede explicarse por distintas razones:
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1) Los valores y la cultura dominante facilitan y
legitiman las estrategias de tipo individual. El autoabaste-
cimiento economico es un simbolo de progreso social.
Frente aesta vision predominante anivel social, las opciones
comunitarias o colectivas estan asociadas a la debilidad, la
pobreza y la incapacidad de reproduccion auténoma.

2)Notienenen sucomunidad o en la zonareferentes de
organizaciones cooperativas y menos atin de que hallan
significado un incremento de las capacidades de
sobrevivencia o mejoramiento reales de las condiciones de
vida de sus integrantes.

Por el contrario la figura de “la modista” como traba-
jadora independiente se encuentra dentro su “horizonte de
posibilidades™, ya que se trata de un oficio “apropiado”,
compatible con su rol doméstico y que ain goza de cierto
prestigio en una comunidad semirural como la de La
Dormida.

3)Laestrategiacomunitariaimplica un costo en tiempo
y esfuerzo y también riesgo ya que intervienen otras
personas por las que eventualmente tendrd que responder
y responsabilizarse.

4) Teniendo en cuenta las caracteristicas limitadas del
mercadode consumode LaDormiday su zonade influencia,
asocian mayor probabilidad de éxito y beneficio a la
posibilidad de captar en forma individual una cierta
“clientela”.

5) La ONG parece no solo no haber tenido en cuenta
esta realidad simbdlica sino que ademads a partir de su
propia practica, de la existencia de escasos margencs de
participacion real de las mujeres y preocupada por el
cumplimiento de sus propios objetivos institucionales, no
posibilitd el tiempo y espacio necesario paralamodificacion
de representaciones inhibitorias de practicas cooperativas.

Los resultados del Proyecto:

Los resultados relativos al mejoramiento de las
condiciones reproductivas domésticas y al desarrollo de
unacstrategiade generacion de ingresos hansido limitadas.

Laescasao parcial (cuando no nula, segtinlo manifiestan
algunas informantes) adquisicion de los conocimientos
intrumentales que convocaban a la experiencia, y también
en parte la faltade equipamiento, relativizaron las posibili-
dades de sustituir la compra de vestimenta adquirida en el
mercado por la confeccionada en el hogar, obteniendo de
este modo ahorros significativos. e

Ladeficienciadeestos conocimicentos instrumentales y
las condiciones del mercado textil que hace dificil la
ubicacion de estos productos de baja calidad y precios
comparativamente altos derivados de la falta de estandari-
zaciony lavigenciade unaldgica domésticay no empresa-
rial, explican también los resultados poco favorables en la
estrategia de generacion de ingresos.

Sin embargo en este tltimo caso los resultados deben
medirse no s6lo de acuerdo a una racionalidad economica,
sino teniendo en cuenta la oportunidad que la actividad ha
significado en términos de una experiencia de desarrollo
personal para estas mujeres.



Aunque en la realidad la capacitacién recibida ha
tenido una baja contribucidn a la generacién de ingresos,
las dos mujeres que finalmente fueron las tinicas de nuestras
informantes que siguieron participando del proyecto (Rosa
y Susana) le atribuyen alaexperienciade corte y confeccion
un “poder” o capacidad significativa para desencadenar un
proceso ideal de decisién y autonomia.

Pero mds alld de esta idealizacion, de hecho estas
mujeres comenzaron a valorar su propio trabajo, con-
siguieron (sobre todo en el caso de Susana) mejorar los
términos de la negociacion intradoméstica con sus com-
pafieros y asumieron un cierto protagonismo a nivel
comunitario. Como representantes del Grupo Productivo
de Corte y Confeccién han participado en una Organizacion
de Pequenos Productores que es apoyada por la ONG.

La pregunta que queda planteada es ;en qué medida la
estabilizacion en el tiempo de este nuevo rol a nivel
comunitario por parte de estas mujeres, podrd inducir
cierto avance en el “poder de género”?

Lo que aparece con cierta claridad es que el beneficio
para la mujer de un programa de desarrollo, no puede ser
mirado estrictamente en términos de generacionde ingresos,
dado que muy probablemente unaactividad de capacitacion
puede contribuir a un proceso de autoestimacion y de
estimacion del grupo familiar y comunitario y de esta
manera ser una contribucion importante para elevar su
posicion.

La generacionde ingresos de lamujery su contribucion
econdmica al hogar no garantizan por si solas un mejora-
miento de las condiciones de la mujer, mejoramiento que
depende de un cambio en la valoracién del papel
reproductivo-productivo de la familia y dentro de ella, el
valor de la contribucién de la mujer (Leon, 1982).

Existe la hipdtesis de que alternativas productivas que
generen ingresos monetarios implican mejores posibili-
dades de negociacion de las mujeres al interior de la
familia, basdndose en el poder de negociacién que otorga
la disponibilidad de recursos propios, al mismo tiempo que
incrementaron los ingresos familiares.

Sin embargo también se ha sefialado que este tipo de
programas de apoyo a la mujer, (sobre todo aquellos que,
como en el caso que nos ocupa, refuerzan actividades del
“dominio femenino”) no necesariamente la benefician,
porque:

Esta situacion requiere de un cambio valorativo del
papel productivo-reproductivo de la familia y dentro de
ella, del valor de la contribucién de la mujer.

De este modo aun proyectode capacitacion y desarrollo
dirigido alamujerse le presentarfan los siguientes desafios:

En este sentido aparece como importante la posibilidad
de generar espacios de andlisis en los que participen las
mujeres y que permitan replantear la percepcion que tienen
desimismas y de susrelaciones, pero también involucrando
de alguna manera en esta reflexion a toda la familia.

En relacion a esto recordamos dos cosas:

Laexperienciade Susanay Rosacomo “representantes
grupales” y miembros de una Organizacion de Pequefios
Productores, han sido en este sentido significativas.
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Por iltimo entendemos que atender a estos desafios
supone (en estos como en cualquier otro tipo de proyecto
de desarrollo social) un paso previo e includible: el andlisis
de su pertinencia, oportunidad y de las precondiciones que
hacen factible su viabilidad, condiciones que aunque obvias
no pueden dejar de schalarse.

Es necesario:

En primer lugar la identificacion clara de los sujetos
que van a involucrarse (sus estrategias de vida, su sistemas
de habitos y representaciones, sus experiencias cducativas
y organizativas previas) y del contexto econdmico social y
politico en el que se desarrollar la experiencia .

En segundo lugar la identificacion de las estrategias
metodoldgicas y diddcticas que se adectien aesa poblacion
y contexto y que permitan la apropiacién de los conoci-
mientos instrumentales (y no simplemente un adiestra-
miento) y el desarrollo de las capacidades de gestion y
organizacion social.

En tercer lugar la construccion de espacios de
participacion real. Entendiendo que la misma no surje
automatica o espontdneamente sino que por ¢l contrario se
aprende a partir de acciones que permiten analizar la
realidad e influir sobre ella y que ésto implica un cierto
tiempo.

En cuarto lugar la puesta en marcha de un proceso de
evaluacion permanente que permita reflexionar sobre la
prdctica, poniendola en su contexto, analizando y
repensando el trabajo desarrollado, los métodos aplicados,
los problemas y contradicciones que surjen, para a partir
de alli planear y reorientar las acciones futuras de manera
ms efectiva.

Notas

' Nos interesa destacar brevemente la situacién de las pequenas
propiedades rurales, pues de ellas provienen los miembros de las
unidades que han sido nuestro objeto de andlisis. Se trata de pequefios
predios (con un promedio de 80 ha.) dedicados al cultivo de maiz en
pequefias chacras (destinado fundamentalmente a la subsistencia) y la
cria extensiva de ganado vacuno y caprino. Las flias son propietarias,
pero sin titulos saneados, hay bajaintensidad de capital fijo y circulante
por unidad de superficie y las practicas de manejo son rudimentarias,
lo que se traduce en bajos rendimientos. En general cuando se produce
exedente se destina a reponer capital y posibilitar la reproduccién del
mismo ciclo econémico. Tienen escaso control sobre las transacciones
comerciales, las cuales estdn en manos de acopiadores e intermediarios
quienes obtienen los maximos beneficios.

2 Este proceso en el que La Dormida se ha visto beneficiada por su
localizacién geogréfica (interseccion de la ruta nacional 9 y la ruta
provincial 16 que se dirige a Dean Funes, la ciudad més importante del
Norte cordobés) y que ha significado el afincamiento de numerosas
familias residentes hasta hace pocos afios en los parajes rurales del
departamento Tulumba, parece corresponderse con el crecimiento de
centros intermedios observado en otros lugares del pais.

" El tema de las “estrategias de sobrevivencia”, “‘estrategias
familiares”, “estrategias de vida” ha sido largamente debatido en las
ciencias sociales latinoamericanas desde la década del 80. Los trabajos
“pioneros” pueden verse en Demografia y Economia, vol. XV, N°2 y 3
donde, desde distintas posturas se discuten sus implicancias tedricas y
metodolégicas .

* Intentando una explicacion a esta pregunta de cudl es el principio
apartirdel cual los agentes sociales estructuran sus elecciones, tomamos
distancia frente a diferentes teorias. Aquellas que consideran las practicas
como ejecucionde normasy leyes, aquellas que recurren alaracionalidad



o intencionalidad conscientes o a andlisis subjetivistas, que plantean
explicaciones psicol6gicas, “motivacionales” y también de aquellos
planteos mecanicistas que explican toda practica como simple “reflejo”
de las condiciones objetivas.

Eneste sentido nos parece fecundo el analisis “estratégico” propuesto
por Bourdieu (1972, 1988 (a) y (b) quien retomando herencias
socioldgicas, histéricamente presentadas como antagénicas (Durkheim,
Marx y Weber), construye un conjunto sistemdtico de conceptos y de
abordajes metodolégicos que le permiten deshacerse de las dicotomias
entre andlisis micro y macro, estructura y agente, subjetividad y
objetividad.

Este andlisis supone identificar el interés propio como principio a
partir del cual el agente o actor social estructura su accion, que se
convierte asi en un medio (estrategia) a través del cual busca defender
sus intereses, obtener ventajas. Intereses que no son definidos
subjetivamente, sino en relacién a una posicion social, es decir desde las
condiciones objetivas. Pero para Bourdieu las “condiciones objetivas”
estdn constituidas por dos dimensiones: las condiciones objetivas
externas (el campo) y lo incorporado por el individuo como resultado
del proceso de socializacién (el hdbito), incorporado en tanto esquema
de generacion y apreciacion de practica.

En este marco los principios de definicion y redefiniciéon de
estrategias de las unidades domésticas tendrian que ver con condiciones
objetivas y simbdlicas, que a su vez se refieren a condiciones externas
e internas de la unidad.

Una mayor explicitacion sobre estos temas puede verse en nuestros
trabajos Cragnolino (1995 ay b)

3 Las préctica educativas y la percepcion de las mismas, se definen
en el encuentro entre las posibilidades ofertadas, en un momento dado
por los distintos campos sociales productores -presentes y pasados- y
los habitos, disposiciones socialmente diferenciadas, que asociadas al
capital (definido por su volumen y estructura) definen el interés por
estas posibilidades (Bourdieu (1988 a).

® Es importante tener en cuenta aqui la percepcion que existe en
estas comunidades acerca del crédito. Si bien la compra al bolichero del
pueblo o del paraje rural “con libreta” es una estrategia que permite a
las familias obtener la mercaderia necesaria cuando no tienen dinero
disponible no existe, en cambio, como prictica frecuente, el recurso a
créditos otorgados por entidades financieras. Aunque existieran, ya que
no los hay, los pequenos productores de la zona no estdn en condiciones
objetivas de acceder a préstamos, ya que si bien son propietarios sus
predios no tienen titulos saneados.

? Un andlisis de los factores objetivos y simbdlicos, externos e
internos a las Unidades Domésticas analizadas que ayudan a explicar
estas diferencias en la articulacién entre estrategias educativas y el
conjunto de los mecanismos de reproduccion familiar puede verse en
nuestro trabajo: Cragnolino, E. (1995 a) “Educacion y Estrategias de
Reproduccién Social. Un estudio de casos en Unidades Domésticas del
norte Cordobés”.

8 Desde esta perspectivaloimportante noes simplemente reconstruir
biografias individuales sino ver como las pricticas particulares de los
sujetos y susrepresentaciones fueron conformdndose y son producto de
determinadas trayectorias sociales que son siempre trayectorias de
clase. Trayectorias que tendrian que ver con el volumen y la estructura
de los capitales (econdmicos, sociales, culturales y simbélicos) presentes
y pasados, la historia educativa de la familia y los distintos momentos
del ciclo vital familiar (Formacién, expansion, fision, reemplazo).

? Marfa Teresa Sirvent (1989) distingue entre la participacion
simbdlica y la real. La primera que asume dos connotaciones: a) el
referirse aacciones através de las cuales no se ejerce o se ejerce en grado
minimo una influencia a nivel del funcionamiento institucional y b) el

generar en los individuos la ilusion de ejercer un poder inexistente. La
participacién real ocurre cuando los miembros de una instituciéon o
grupo ejercen poder en todos los procesos de la vida institucional a) en
la toma de decisiones en diferentes niveles; b) en la evaluacién del
funcionamiento institucional.
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