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Introduccion

Laexperiencia de educacion a distancia que relataremos
fue una experiencia truncada. Nos atrevemos a exponerla
porque estamos convencidos de que se traté de una
innovacion de la practica del perfeccionamiento docente en
varios sentidos: organizativo, de produccién de materiales
autoinstruccionales y pedagégico. Su andlisis puede ser dtil
para aquellos que quieren llevar adelante procesos de
transformacion de la practica docente a través de una
modalidad mixta: presencial y con materiales escritos.

En el disefio del INPAD se tomaron como referencia
experiencias exitosas de perfeccionamiento a través de la
modalidad a distancia, con un enfoque no tecnolégico, tales
como el Proyecto DINES/OEA de 1988, la Escuela de
Capacitacion de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires y la capacitacién mediante materiales escritos de la
Provinciade Cérdoba. También se analizaron las propuestas
colombiana y espafiola concernientes a los centros de
profesores. Se hizo tecnologiadesde un enfoque pedagdgico.

A cinco afios del disefio y ejecucion del programa de
capacitacion, la cancelacion del INPAD debe verse como
una experiencia fallida. Estimamos que tres fueron los
factores principales de su fracaso. El primero, su cardcter de

' La experiencia se presenté inicialmente en el Encuentro de
Educacién a Distancia, organizado por la Universidad de Buenos Aires
en noviembre de 1993.



programa del Ministerio de Educacién, en consecuencia,
aislado de las instituciones formadoras del profesorado. En
segundo lugar, la fragilidad institucional. A pesar de todos
los empefios, el INPAD no se institucionalizé orgdnica,
funcional ni presupuestariamente. El tercero, la discon-
tinuidad enlas gestiones pedagdgicas provocada por cambios
politicos. El marco de un cambio de gestién presidencial
coincidente con un cambio del partido de gobierno provocé
modificaciones en la propuesta global, que se acentuaron
con el tiempo.

No obstante, sus principales aportes fueron intuiciones
que hoy la teoria y la practica del perfeccionamiento han
confirmado. Especialmente lo concerniente a:

a) la inclusién de la biografia de los docentes como

factor que obstaculiza o favorece el cambio en la

practica docente;

b) la inclusién de la dimension psicosocial como

condicionante del perfeccionamiento y del valor del

grupo en la formacién;

¢)laintervencion pedagdgica de los pares aparece como

mds eficaz que la de los capacitadores profesionales;

d) la capacitacién girando en torno a la practica docente

real.

Hemos decidido difundiry hacer publicaestaexperiencia
convencidos de su valor innovador.

La iniciativa de este trabajo surgié de manera casi
fortuita en un encuentro ocasional entre los autores, con
motivo de un evento organizado por la Universidad de
Rosario. Alli surgid el interés y el deseo compartido por sus
fundadores, por presentar laexperiencia, pordarlaaconocer,
Justamente al terminar el afio en que las autoridades
decidieron el cierre definitivo del INPAD '. Cada uno de
nosotros que vivimos en lugares geograficos muy distantes
escribi6 aquellos aspectos mds directamente vinculados a
las funciones ejercidas en el INPAD. Clotilde Yapur, de
Tucumdn, ( Rectora fundadora) se ocupé de los aspectos
organizativos y de los resultados generales, Guillermo
Molina, de Rosario, (coordinador del Centro Rosario) de la
descripci6n del Centro en que trabajé y Marta Souto, de
Buenos Aires, ( formadora de los tutores y evaluadora de los
centros) de los aspectos pedagégicos, del analisis final de
la experiencia y de la compaginacién del articulo.

No se nos escapa que acorde con el espirutu del INPAD,
hubiéramos deseado la participacién de otros centros, pero
por el momento ello no ha sido posible. Tal vez en el futuro
pueda concretarse en una exposicion més detallada.

Desarrollaremos en esta presentacion distintos aspectos
que consideramos de interés para que el lector pueda, a
partir del conocimiento de un caso y del relato de una
experiencia, obtener conclusiones transferibles a otros
casos y situaciones.

Elmarco institucional

El Instituto Nacional de Perfeccionamiento y
Actualizacion Docente, INPAD, fue creado en el 4mbito
del Ministerio de Educacién y Justicia, como organismo
dependiente de la Secretaria de Educacién en 1987, Surgid

con el propésito de-formular propuestas de perfecciona-
miento y actuﬂlzamén como asi también coordinar y
articular las ya existentes en el dmbito del Ministerio
Nacional. De este modo, el INPAD, intent6 dar respuesta a
uno de los recurrentes problemas del sistema educativo
argentino referido a la capacitacién permanente de los
profesores de educacién media. Funcion6 como tal desde
1988 hasta 1991. En enero de 1992 se lo transformé en el
Cencad (Centro Nacional de Capacitacién Docente). Ello
implicé profundos cambios, expresados en la reduccién de
miembros del equipo y en lo institucional significé pasar a
depender de INES (Instituto de Ensefianza Superior). No
obstante ello, se mantuvieron la modalidad y el estilo que
le eran propios. En abril de 1993 el CENCAD cesé en sus
funciones.

Las fuentes de financiamiento de la experiencia fueron:
OEA, Banco Mundial (BIRF-MEIJ) y el propio Ministerio
de Educacién y Justicia. Los fondos internacionales
favorecieron la elaboracién y produccién de los materiales

- a través de contratos a especiacialistas y cubrieron los
gastos ocasionados por la capacitacién de los tutores.Se
interrumpieron antes del cierre del INPAD.

La propuesta organizacional

La instituciéon
EIINPAD se configuré con un Rectorado, localizado en
el Ministerio de Educacién y Justicia, en Buenos Aires,
cuya funcién fue el disefio de la propuesta capacitadora, la
elaboracion de materiales autoinstruccionales, la
coordinacién, seguimiento y evaluacién de las instancias
provinciales y los centros de perfeccionamiento, CENCAD,
definidos como unidades operativas dependientes del
Rectorado y atendidas por tutores quienes fueron los
responsables finales de las acciones de perfecionamiento.
Las funciones de los Centros fueron:
- ofrecer servicios de perfeccionamiento a los docentes
en su drea de influencia;
- promover encuentros, reuniones técnicas, grupos de
trabajo y de estudio entre los docentes;
- participar en la deteccién de expectativas, intereses,
necesidades de perfeccionamiento y actualizacidn, asi
como también en la bisqueda de profesionales de la
zona en condiciones de darles respuesta adecuada;
-promoverelintercambio de experiencias e innovaciones
educativas en el dmbito intra e intercentros del INPAD;
- coordinar acciones con otros organismos nacionales,
provinciales y entidades comunitarias y privadas.
Para decidir la instalacién de los centros se tuvieron en
cuenta las siguientes variables: necesidad de cubrir las
cinco regiones: NOA, NEA, Cuyo, Centro y Sur; cantidad
de docentes de jurisdiccion nacional en las diferentes
provincias; el interés manifestado a través de solicitudes
por parte de los gobiernos educativos provinciales y/o de
diferentes instituciones; disponibilidad de espacio para su
funcionamiento.
En 1988 se crearon seis Centros en Avellaneda,
Rosario, Trelew, Mendoza, Parand, Tucumén y Posadas.
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La demanda creciente de nuevos centros asi como la
presencia de grupos importantes de docentes residentes en
¢linterior de algunas provincias, obligé a la apertura de seis
nuevos centros en 1989. Ellos sc instalaron en Santa Fé, San
Ralacl, Santa Rosa, Jujuy, San Martin y Capital Federal.

La experiencia de los centros. mds alld de la
dependencia del Rectorado fue autogestionaria. El equipo
de tutores eraresponsable de la marcha del centro. Paracllo
debian:

- organizar y gestionar recursos;

- promover y difundir las acciones del INPAD:

- iniciar y mantener relaciones con las instituciones del

medio (escolares y no escolares):

- electuar la inscripeion de participantes;

- planificar grupalmente y coordinar las reuniones

presenciales;

- brindar apoyo y asesoramiento a los docentes mientras

estudiaban y realizaban las actividades que los modulos

exigran;

- cfectuar el seguimiento de los docentes participantes

llevando un registro actualizado de actividades

realizadas;

- evaluar a los docentes y

- cumplimentar ladocumentacion estadistica solicitada.

La organizacion de los centros tenfa una estructura
centralizada en tanto cllos reportaban a la sede central, o
sea, al Rectorado, pero al mismo tiempo, adquirid una

conformacion similar a una red de centros. Esto se dio en -

tanto surgio lacomunicacion intercentros paracl intercambio
de experiencias. de informacion y la cooperacion entre los
centros mas cercanos geograficamente.Gozaban de un alto
grado de autonomia para la toma de decisiones en lo
concerniente a iniciativas propias, relacion con el medio
local. adaptacion de las propuestas generales, etc.

Lapropuesta organizacional fue innovadora. La libertad
dada a los centros. el poder sobre las acciones de
perfeccionamicento llevadas a cabo y la responsabilidad
sobre ellas son considerados fundamentales para el éxito y
la fuerza instituyente que el INPAD logré. Mds adelante
analizaremos algunos inconvenientes presentados en este
modelo adoptado.

La gestion pedagogica

(Cudles fueron las actividades de perleccionamiento
que se desarrollaron en los Centros?

Por una parte, consistieron en administrar los cursos a
distancia producidos en el INPAD; por otra, se orientaron
a constituir espacios donde se generaban procesos de
perfeccionamiento a nivel individual y grupal.mds alld de
los establecidos desde el Rectorado. Fue en este segundo
sentido donde ¢l potencial productor de innovaciones, la
capacidad instituyente se aprecio claramente.Aqui se
generaron acciones diversas, propias de cada Centro que
iban mas alldde lo instituido porel Rectorado, constituyendo
reales desaffos. La vinculacién con la comunidad facilité
este potencial creador planteando necesidades especificas,
lacilitando recursos. dando “texto™ propio a las propuestas
que desde el Rectorado se hacian.

En el sistema habia dos niveles de formacion: formacion
de docentes de nivel medio y formacién de tutores. El
programa de capacitacion masiva corresponde al primer
nivel.

La capacitacion de docentes consistio en un programa
compuesto por cuatro modulos: Adolescencia (el sujeto de
la educacion media), Diddctica y Conocimiento, Diddctica
de lo grupal y Andlisis Institucional. (Este dltimo nunca se
cdito, por decision de  la segunda gestion del INPAD).

Los docentes podian ingresar al programa de
capacitacion por cualquiera de los madulos.

Esta organizacion por programa tenfa una duracion
temporal. prevefa la posibilidad de renovacion y de reajuste
segtin los resultados de las evaluaciones permanentes, sin
secuencia unica, cada parte o médulo tenia autonomia de
manera que podia comenzarse por uno u otro.

La acreditacion de los modulos se hacia con informes
escritos donde el docente debia elegir el tema a protundizar,
o recoger material de casos para analizar, o disefar un
proyecto pedagdgico para aplicar en su escuela, ete. Estas
formas de evaluacion se acordaban entre tutores y docentes.
dando lugar ala libertad de eleccion y a la decision personal
dentro del marco dado por Iu‘pcrlincnciu tematica. En
muchos casos la terminacion de un médulo dio lugar a
jornadas de intercambio de los trabajos y proyectos
presentados por los docentes para su acreditacion.

La formacion de los tutores se realizé en una instancia
de formacion inicial que se llevo a cabo durante siete u ocho
dias, de 9 horas diarias de trabajo. Los futuros tutores
convivian y el equipo de direccion y el de coordinacion de
la formacion permanccian toda la jornada. compartiendo
también cl almuerzo. Se reforzaba asi la formacion dada
desde Ta socializacion profesional mediante el intecambio
continuo. Esta formacion se realizo para cada camada de
nuevos tutores ingresantes.

Una segunda modalidad de formacion consistio en el
seguimiento a traves de visitas a cada centro, realizadas por
quien coordinaba la formacion inicial.

Los tutores se seleccionaban por curriculum y por la
informacion a partir de un breve cuestionario que permitia
estimar ¢l interés en ¢l cambio de la educacion e inferir
algunos rasgos personales.

Provenian de las distintas disciplinas ensefadas en la
escuela, no se valord especialmente el hecho de provenir
de carreras pedagdgicas aunque si se traté de incluir algin
pedagogo en cada equipo. De esta manera se atendfa a la
heterogeneidad en el equipo.

El cardcter intenso cen tiempo. en convivencia, ¢n
compromiso, en tipo de trabajo pedagogico con luerte
inclusion de aspectos actitudinales y afectivos y con aporte
de contenidos poco habituales en la formacion docente
teniaporobjeto ladescristalizacion de las practicas docentes
arraigadas y la incorporacion de nucvos modelos de
desempeno.

La organizacion de estas dos instancias de capacitacion
y larealizacion de encuentros de intercambiode experiencias
entre tutores que en dos oprtunidades pudieron realizarse
muestran el intento de un tipo de gestion pedagdgica



coherente con los principios tedricos en los que se apoyaba
la formacion.

Lanccesidad de cambioy transformacion de las pricticas
de enscnanza; la democratizacion de la escuela y de la
ensefanza; la participacion activa, comprometida socio-
politicamente; la apropiacion del acto -poder (G. Mendel)
de cada participante (tutor, docente, rector, téenico, ete,) en
¢l proyecto y en su prictica escolar; el mejoramiento de la
calidad de la educacion en el pais; la descentralizacion del
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sistema de capacitacion; la importancia de las realidades
locales y regionales, cte., fueron los principios generales
que animaron csta gestion pedagdgica.

La pedagogia de la formacion

La capacitacion en los dos niveles antes senalados
puede ubicarse dentrode una pedagogiacritica. que intentaba
una formacion reflexiva, creadora, de fuerte contenido
social y con valor socializante. con sentido de
profesionalizacion, coninclusionde lapersonaen formacion
desde laintegracion de lo cognitivo, lo afectivo. lo corporal,
lo social | lo politico y To moral.

Inspirada en la pedagogia y la diddctica grupal puso cl
acento en lo social, en la interaccion, en los grupos y en los
equipos como instancias de formacion y de trabajo.

Sintetizaremos primero algunos rasgos del perfil de
tutor, tal como fue concebido.

El tutor es un orientador o consultor pedagogico. Actuia
como facilitador, mediatizador, estimulador de la
comunicacion y el contacto con el docente y como
coordinador de las reuniones presenciales.

El rol del tutor se diferencia del de profesor en tanto ¢ste
es mediatizador entre los docentes cursantes y el conoci-
miento propuesto en los médulos. También se diferencia
del tipo de desempefio habitual del docente ubicado dentro
de un encuadre tradicional. El conocimiento en este sistema
estaba en los médulos, en la bibliograffa. El tutor tenfa una
anticipacion mayor a los contenidos y por lo tanto una
preparacion previa que le permitia un dominio del tema. sin
por cllo constituirse en ¢l lugar del saber | ni del supuesto
saber.

Sc trabajd sobre la idea de equipo de tutores.que
compartirian la tarea, coordinados por uno de cllos.

Elcoordinador eraun parmds, con funciones de contacto
institucional y de representacidn del Centro, sin relacion de
verticalidad con el resto.

Veamos algunas de las ideas compartidas que hacfan a
nuestra concepeion pedagogica.

El acto pedagdgico en este sistema, se da como una
relacion tridgdica entre el que aprende (docente participante).
el contenido (madulo) y el ensenante. Este, en el caso de un
sistema a distancia, deja de ser un docente y queda
representado por un tutor por un lado y por un material
impreso que e¢s el reflejo de la funcion ensenante. Tiene
presencia mds virtual que en la modalidad presencial.

El tutor es entonces quien debe asumir un lugar de
facilitador que abra caminos entre los docentes y los
contenidos que se estdn aprendiendo a través del modulo y
entre los docentes mismos.

Entendimos como aprendizaje, una modificacion de
conductas del docente en ¢l sentido de un replanteo de
muchas de las actitudes, concepciones subyacentes,
conocimientos, modos de pensar y de hacer, que €l tiene
incorporados y que pone en jucgoen sudesempeiio cotidiano.
En cste proceso de modificacion lareflexion es fundamental
asi como la incorporacion de nuevas habilidades y
conocimientos. A partir del replanteo se genera una cierta
ruptura entre los esquemas que €l tiene y domina, y los



nuevos planteos, dando lugar a un proceso de cambio. Nos
interesaba generar situaciones creativas, de bisqueda, ya
que ésto permitiria que una vez constituidos los centros, ¢l
erupo de tutores pudicra encontrar respuestas nucvas y
vilidas a las situaciones que en su medio pudicran
presentarse.

Se entendid la ensenanza como cl proceso de
estructuracion de situaciones para poder lavorecer los
procesos de aprendizaje.

Nos interesaba que los docentes pudieran recuperar su
creatividad. su vinculo positivo hacia el conocimiento y
una actitud de busqueda permanente.

La propuesta pedagogica

Los objetivos que tuvo la formacion de tutores se
centraron en: la pereepeion de los fenomenos individuales,
grupales y sociales, la coordinacion de reuniones, la
administracion de entrevistas. lacomunicacion por teléfono
y por correpondencia, la realizacion de tarcas adminis-
trativas del centro. la constitucion de equipos de trabajo
cooperativos, ¢l generar un compromiso fuerte con la
institucion y un compromiso con la comunidad local que se
tradujera en contactos, conocimicento y acciones concretas
orientadas a ella.

El hecho de que el INPAD haya sido creado, que la
propuestatuvieraun nacimicnto real compartido por quienes
loidearon y por quienes serfan los primeros tutores, genero
un compromiso social y afectivo que se mantuvo durante
toda Ta vida institucional mds alld del cambio de gestion.

En la formacion la teorfa no tuvo lugar fuera de la
practica.Se incorporaron aqucellos clementos tedricos
neeesarios para mejorar la practica de los tutores. Tres
lematicas fueron centrales: los grupos, las entrevistas y la
comunicacion en relacion al rol del tutor. EI modulo inicial
[1j0 otra temdtica: adolescencia.

Metodologicamente se trabajo combinando diversas
estrategias:

-taller de tutorfa. donde ¢l futuro tutor era un alumno

docente que aprendia ¢l contenido del médulo

adolescencia, a la vez que la modalidad de desempeno
del tutor que coordinaba cl taller;

-entrevista publica a las autoridades del INPAD:;

-taller de correspondencia y telélono:

-laboratorio de entrenamicento en ¢l rol.

Un scgundo taller. que continuaba la formacion, se¢
realizé una vez abiertos los centros para intercambio de
cxperiencias y formacion sobre lo realizado en terreno. en
aspectos administrativos y pedagogicos. Los protagonistas
centrales de esta capacitacion fueron los tutores y la
experiencia inicial acopiada. Los aportes tedricos y la
reflexion se hicieron en funcion de esa experiencia y de sus
ncesidades. Lasocializacidn de las prdeticas vividas adquirio
un alto valor formativo.

Un tereer taller se dirigid a los coordinadores ya que no
cra posible materialmente Ta reunion de alrededor de cien
tutores.

La tarca estuvo orientada al intercambio. al andlisis de
problemas plantcados y a facilitar el cambio de autoridades

que sc¢ avecinaba. En ¢l participaron autoridades y personal
téenico de las dos gestiones. A partir de la tarca de
multiplicacion de los coordinadores se llegd a los tutores de
todo el pais.

La formacion se complementd por un sistema de
supervision realizado en cada sede, a cargo de la misma
prolesional que dirigi6 toda la formacion. En las reuniones
se analizaban datos aportados por los tutores, matcriales,
problemas presentados de distinta indole, se buscaban
soluciones y se evaluaban la tarea y ¢l funcionamiento del
cquipo como tal.

Se praticoé una pedagogia por resolucion de problemas
y andlisis de casos, donde problemas y casos eran aportados
por los tutores en funcion de sus necesidades.La atencion
del equipo en tanto grupo cra especialmente realizada en
cstos encuentros que duraban una jornada de 8 a 10 horas.

Nos referiremos ahora a la formacion de los docentes.

Lamismafue dadaatravés del programa de capacitacion
ya citado, correspondia a una modalidad mixta o semipre-
sencial conformada por reuniones presenciales (3 ¢ 4 por
maodulo). por materiales escritos como maodulos y por un
scguimiento a través de consultas telefonicas, por carta o en
entrevistas. Los modulos retomaban las teorfas previas de
los docentes cursantes, incorporaban un marco teorico
interdisciplinario, contenian materiales de andlisis y casos
de la realidad y actividades de tres tipos: individual. de
pequeno grupo, de presencia. Las actividades planteaban
trabajos de campo o en terreno a realizar en la region y
ambito de accion del docente.

La prdactica docente era abordada desde distintos
cnloques. ¢l trabajo de reflexion sobre clla se mantuvo en
todos Tos modulos.

Los mismos principios ya cnunciados acerca del
aprendizaje y de la ensenanza oricntaron la construccion de
los materiales.

Fucron cscritos por especialistas calificados en las
temdticas especificas para garantizar la validez del
conocimiento y asegurar la produccion de materiales
originales 'y no de meras transposiciones  de idcas
provenientes de otros autores.

La concepcion del aprendizaje grupal atravesé la
construccion de los madulos. Estos [ueron preparados para
un trabajo pedagogico que incluia instancias de estudio
individual, de pequeno grupo y de grupo amplio en las
reuniones presenciales.

La busqueda de la reflexion continua sobre las practicas
propias y de los colegas, ¢l andlisis [undamentado
eoricamente. ¢l trabajo en terreno con miembros de la
comunidad mas alla de la escuela fueron criterios seguidos
cn ¢l discno de los modulos.



Analisis de resultados

Presentaremos primero algunos datos cuantitativos.

. CENTROS CANTIDAD DE lNSCRlPTOS
1988 | 1989 TOTAL ﬁ
1. Avellaneda ‘ 438 | 256 694
2. Capital Federal - ‘ 160 | 160 |
. 3. Mendoza ‘ 613 | 2064 | 877 :
4. Parand | 187 ‘ 268 | 455
| 5. Posadas 16l 45 | 206
" 6. Rosario 590 1 320 ‘ 910 ‘
7. San Martin (GBA) | — 363 | 363 |
8. San Miguel de Tucumdn 437 ] 418 ‘ 855 i
9. San Rafael, Pcia. de Muld(va‘ — 178 | 178
10. Santa Fe, Capital = ‘ 263 | 263 |
11. Santa Rosa, La Pampa | — 1 381 : 381 ‘
12. San Salvador de Jujuy 1 — ‘ 429 | 429 |
‘ 13. Trelew, Chubut ‘7f)? . 80 F 179 |
' Total 2525 | 3425 | . 5950 |
— . b e ool J

Es importante consignar que en 1989, al finalizar la
gestion radical, se realizé un estudio de la primera cohorte
de profesores. Algunas conclusiones pueden ser de interés,
para pensar la evaluacion de este tipo de sistemas. La
inscripeion es el dato mds global con respecto a las ofertas
de perfeccionamiento docente. Pero inscripcion no es
sinénimo de docente capacitado. Un indicador mds ajustado
es el nimero de docentes que asisten a las reuniones
presenciales y presentan los trabajos finales.

Veamos dos tipos de datos que tienen interés en la
evaluacion:

En primer lugar, la inscripcion indica la concurrencia de
los docentes ante la oferta de perfeccionamiento y tiene el
efecto de la difusion del INPAD vy el acercamiento del
docente al Centro. En realidad, la concresion del curso se
entrega del material por
cuanto es alli donde los profesores toman contacto con el
material, la forma de¢ trabajo involucrada en el
perfeccionamiento y lo que se espera de €l o ella durante el

produce ¢n ¢l momento de la

proceso capacitador.

El docente forma parte de la propuesta del INPAD en el
momento de la entrega del material y no desuinscripcion.
En nuestro caso la pérdida entre la inscripcion y la entrega
fuc del 20%.

Una relacion importante es la que se establece entre la
entrega del material y la primera presencial. Entre una y
otra han ocurrido procesos significativos: cl/la docente
toma contacto con su debe estudiar, realizar las
actividades y constituir su pequefio grupo de pares. Se ha
producido un cambio singular: de un usuario potencial,
“consumidor de cursos™, pasivo, el docente pasa a ser un
usuario activo. Hemos observado una pérdida en este
caso del 12%.

Estamos en condiciones de afirmar que:

Solo en el estudio de las dos primeras unidades, el

Larea.

docente se da cuenta, toma ('()Il('f(’ll('f(l, del proceso

capacitador en el que se ha involucrado.

En scgundo lugar, la concurrencia varfa en cada
presencial, con pérdidas del 22% (2a. presencial) y el 13%
(3a. presencial).

Por las razones expuestas, laretencion dentrodel sistema
de perfeccionamientodebe relacionarel nimerode docentes
en el momento de la entrega del material y la asistencia a
la tercera reunién presencial. En esa relacion, la retencion
de los docentes por parte de los Centros del INPAD fue del
60%. Retencion importante en la modalidad a distancia, si
seconsiderancifras de experiencias internacionales (Espana,
Venezuela, Costa Rica. Colombia).

Tomaremos ahora algunos datos descriptivos que
nos permitiran una evaluaciOn cualitativa.

Tomaremos sélo algunos rasgos advertidos en el conjunto
de los centros, para luego describir mds detalladamente uno
de ellos.

* El hecho de que grupos de docentes se organizaran
para cfcetuar la puesta en comin de sus experiencias de
autoaprendizaje, conduce a la socializacion de éstas y de
este modo s¢ supera el aislamiento propio del trabajo de
aula, promoviéndose asi una interaccion enriquecedora.

La interaccion promovié aprendizajes compartidos:
pusoen contacto opiniones. modos de accion, representacio-
nes, ideas, experiencias, movilizé esquemas comunes
interiorizados en cada uno, contraresté la soledad habitual
del trabajo docente.

* El perfeccionamiento. que cn el Programa Inicial fuc
a distancia, se concibié como un proceso de autogestion,
susceptible de transformarse en co-gestion por la instancia
de cooperacion que se suscita en los grupos.

* El tipo de propuesta pedagdgica implementada favo-
recio los aprendizajes creativos. La creatividad se reveld en
los proyectps. en la diversidad de recursos y medios
utilizados, en la capacidad para expresarse con libertad, no
solo verbalmente sino también a través de dibujos. collages,
narraciones. ctc.

* Los Centros se transformaron en nicleos dinamizadores
en los cuales cada docente ofrecid y recibid informacion
sobre las experiencias que se iban desarrollando durante cl
trabajo con cada médulo. Se comparticron asi modos de
rctroalimentar,

orientar, trabajar sobre el error y

relacionarse con los pares distintos a los que habitualmente

guiar,

se dan en ¢l dmbito escolar.

* El hecho de que los centros, a pesar de estar localizados
dentro de establecimientos escolares, tuvieran total inde-
pendencia de los mismos y no reportaran a ellos acentud el
cardcter de autonomia y de autogestion que la propuesta
plantcaba. Estarclacionplanteé enalgunos casos dificultades
iniciales que fueron motivo de andlisis en las supervisiones.

La libertad con que los tutores actuaban contribuyo a
realzar el cardcter instituyente, acrecentando los rasgos
singulares de cada centro y la propuesta de ideas nuevas en
lo pedagégico y en lo administrativo.

¢ La relacion entre
de rivalidad. Se apoyaban mutuamente,valoraban las inicia-
tivas de los otros, tomaban ideas y modificaban las propuestas
a partir de ese intercambio.

los centros [uc de cooperacion y no



* Las relaciones entre los tutores de cada centro [ueron
en general de cooperacion. En aquellos casos en que se
planteaban dificultades, éstas eran evaluadas grupalmente.
Los objetivos comunes y ¢l compromiso con la tarea eran
compartidos y privilegiados ante cualquicr otro tipo de
problema. El aprendizaje desde lo grupal, realizado en la
formacion inicial, proveyd de recursos sufucientes para
estas tareas. El clima propiciado desde la iniciacion misma
facilitd el mantenimiento de relaciones cooperativas entre
todos los miembros. El sistema de eleccion de los
coordinadores por parte de los mismos miembros del grupo,
favorecio el mantenimiento de relaciones horizontales y el
tratamiento de cualquier problema, incluyendo el propio
cambio de coordinador en algunos casos.

* Los encuentros favorecicron el intercambio, mds alld
de las propuestas de los médulos, dando la posibilidad de
una busqueda compartida de soluciones a los problemas de
la prdctica docente.

* El entusiasmo que desperté la propuesta en todos los
centros fue muy alto. De ello dan cuenta las cifras antes
transcriptas.

Tutores y docentes se involucraron en acciones de
perfeccionamiento que irradiaron a las escuelas y asi se
extendié en muy corto tiempo a un circulo mds amplio.

La realizacion. en mds de un centro. de jornadas para
exponer trabajos y proyectos, formulados para acreditar el
modulo Adolescencia, ante directivos y docentes evidencia
la fuerza que caracterizo a esta institucion.

* La aceptacion de la comunidad se hizo sentir por la
divulgacion de las actividades de los centros en el medio
local. Los medios de comunicacion masiva ofrecieron
desinteresadamente su colaboracion.

* Los trabajos presentados por los docentes mostraron
también una apertura hacia el medio, en tanto incluyeron
datos, descripciones, encuestas tomadas a miembros de la
comunidad.

La necesidad de conocer al adolescente en aquellos
rasgos tipicos de una region, trajeron bisquedas muy
significativas y datos reveladores de la idiosincracia de
cada zona.

El docente salio a la comunidad a conocer, a describir,
a buscar algo nuevo, distinto de lo habitual.

* El cfecto indirecto de llevar a las aulas el tipo de
propuesta pedagogica, las téenicas y la modalidad de
coordinacion de las reuniones presenciales también se
advirtio en los docentes. Esto fue reforzado por los
aprendizajes provenientes del estudio de los modulos,ya
que respondian a una misma concepeién pedagogica y
guardaban una fuerte coherencia.

Descripcion de un centro

Veamos la descripcion de los primeros tiempos del
Centro Rosario. En clla encontraremos ejemplificados los
rasgos ya senalados para el conjunto de los centros.

La gestion
Estuvocompuestainicialmente por ocho tutores, quienes
asuvez cligicron entre sus pares a uno de ellos, para ejercer

la coordinacion del equipo y la representacion institucional
del mismo.

Por convenio con la Universidad Nacional de Rosario,
ésta facilit un espacio como sede local del programa.

Los encuentros presenciales fueron llevados a cabo en
las instalaciones ofrecidas por el IRICE (Instituto Rosario
de Investigaciones de la Educacion, dependiente del
CONICET) y en establecimientos de ensefianza media de
la ciudad y localidades del interior de la provincia.

Con la determinacion de la sede y un equipamiento
minimo, en agosto de 1988, el Centro Rosario se puso en
marcha. ofreciendo el primer médulo -Adolescencia- del

curso “Refexiones y propuestas pedagdgicas”.

La dinamica de cambio

La respuesta del docente local a la oferta de
perfeccionamientoadistancia fue desde un primermomento
masiva y contundente: 2251 inscriptos. Desde distintos y
lejanos lugares de la geografia provincial llegaban pedidos
de informes ¢ incorporacion.

De esta manera y sin un marco de referencia rigido de
funcionamiento, sobre lamarchay en funcién de larealidad
dela demandalocal, ladimdamicadel Centro fuec adquiriendo
su perfil.

Eneste sentido. se adoptd como pauta basicade accionar,
el facilitar el acceso al programa a la mayor cantidad de
docentes posibles, flexibilizando la mecdnica de partici-
pacién ¢ incorporacion al mismo. Se constituyeron asi
grupos de aproximadamente veinticinco participantes con
unalto grado de heterogencidad disciplinariac institucional.

Asimismo, se resolvid, para facilitar la participacion de
docentes ubicados en zonas alejadas de los grandes centros
urbanos, la constitucion de la comision en una localidad del
interior, a la que peridédicamente se trasladaba un tutor del
centro.

Junto con la implementacion del programa principal. el
Centro organiz6 Las Jornadas de Intercambio de Propuestas
Educativas, endiciembre de 1989 con el objeto de compartir
y profundizar las propuestas surgidas del modulo
Adolescencia. Participaron mads de doscientos docentes de
la ciudad y zona de influencia.

Ademds, ¢l INPAD particip6 en la implementacion del
curso “El taller en la ensenanza media™; en la coordinacion
de las “Primeras Jornadas de Enscfianza Agrotéenica”
conjuntamente con ¢l Ministerio de  Educacién de la
Provinciade Santa Fe y laUniversidad Nacional de Rosario;
en la comision organizadora del Congreso Nacional y
Latinoamericano sobre Enscinanza Media; en el curso de
“Capacitacion para aspirantes a cargos directivos”™
organizado por la Asociacion del Personal de Supervision
y Directivos de Escuclas Nacionales™, en la tematica “La
Transformacion educativa” y por dltimo, en la creacion de
un Centro del INPAD en Resistencia provincia del Chaco.

En las reuniones tutoriales se recogiceron las siguientes
impresiones de los docentes participantes. Al respecto.
parcce conveniente transcribir las expresiones de los colegas
de esta experiencia de educacion a distancia:

“Enriquecedoras, dtiles, interesantes y provechosas™



“realirmadoras de conceptos y trabajos realizados™; “nos
permitieron  canalizar dudas e inquictudes™; “aprender cn
forma entretenida y dindmica™; “nos dimos cuenta de otra
forma de trabajo con libertad, sin presiones™; “muy bicn
orientadas”.

Para algunos significd “una verdadera experiencia de
aprendizaje de circuitos multiples, propiciando laintegracion
la profundizacion de lo
investigado™. “Imper6 la alectividad™: “muy buenas, claras
y sin pedanteria, mds sugerentes que impositivas™. Muchos
docentes destacaron el rol del tutor como coordinador de

grupal, la revision temdtica y

J

los grupos.

Atravésdeeste informe se puede obtener unaapreciacion
sintética del Curso de Perfeccionamiento Docente a
Distancia segun la opinion de sus participantes y de la cual
se desprenden las siguientes reflexiones:

- la libertad de trabajo y expresién, como constante

durante toda su implementacion;

- la reflexion acerca de la practica docente;

-lanecesidad de reveractitudes, de modificar conductas,

de no paralizarse ante circunstancias adversas (tiempo.

bajo presupuesto, problemas de formacion);

- lo valioso del sentimicnto de pertenencia a un grupo.
El grupo superaba ¢l trabajo individual, actitud tan
caracteristica del docente de escuelas medias, donde cada
uno atiende “‘su curso” sin saber bien qué hacen ni qué
sienten sus colegas.

En cste sentido la experiencia del INPAD Rosario
constituyd un intento mds o menos sistematico, centrado en
el docente, para facilitar las condiciones de un cambio
impostergablc enun sistemacncrisis. Sindudas lamodalidad
adistancia posibilité un margen de flexibilidad que facilito
una masiva participacion.

De lo que se tratd, en definitiva, fue de acompafiar al
docente en tiempos de cambio. en tiempos necesitados de
nuevos canales de participacion paracompartir, intercambiar
y comunicar, aprender y desaprender juntos, para renovar
en la préctica, el compromiso de creery crecer en lo suyo.

Analisis de la experiencia

A continuacion realizaremos el andlisis de laexperiencia
sin intencion de agotar ¢l mismo. Tomaremos aquellos ¢jes
que nos parecen, en ¢l momento actual. mds significativos
para iluminar su comprension: organizativo, politico, insti-
tucional, pedagogico.

Desde el punto de vista organizativo ¢l INPAD sc
ubica dentro de un sistema mas amplio de formacion y en
especial de actualizacién docente. Se constituye ¢n un
programa del Ministerio.Carece de estructura propia cn
tanto nunca tuvo planta funcional nombrada para dicha
institucion. ni tampoco partidas presupuestarias propias.
Lamayor parte del personal estaba en comision de servicio
por lo tanto sujeta a la inestabilidad propia de este tipo de
situacion laboral. Con sélo suspender las comisiones de
servicio el INPAD desaparecia. Cada ano sc renovaba la
angustia de su continuidad a la hora de gestionar las nuevas
comisiones de servicio.

Desde un andlisis de la organizacion podemos sefialar la
existencia de un conflicto proveniente de la estructura
misma al cual denominaremos:

fragilidad institucional vs. burocratizacion

El primer término hace referencia a la vulnerabilidad
propia de lainestabilidad antes sefalada, con raices tanto en
lo organizativo como en lo econdmico. El segundo término
alude al riesgo que la institucionalizacion del mismo podia
tracr aparcjada. En parte ¢l momento ¢n que cambia la
dependencia a la Direccién de Enselanza Superior marca
un acrecentamiento de estatendenciaalaburocratizacion.La
misma llevaba implicita la pérdida o la disminucion de la
funcién instituyente que caracterizé desde el nacimiento a
estainstitucion. Entre estos dos polos, entonces, la fragilidad
y vulnerabilidad institucional y la institucionalizacion en el
sentido de una burocratizacion, se jugd la existencia del
INPAD. El cambio de gestion acentud rasgos de la segunda,
pero las fuerzas propias cjercidas desde los centros la
contrarrestaron.

Desde csta perspectiva organizativa, surgio otro jucgo
de oposiciones que cs de interés analizar:

centralizacion vs. descentralizacion

Se trata. cn este caso, de dos tendencias encontradas que
al mismo tiempo estaban presentes marcando una tension
permanente en la dindgmica institucional. Por un lado, la
organizacion del INPAD con un rectorado como cabeza
hablaba de una centralizacion. Por otro lado, el conjunto de
centros dispersos en el pais y en especial las relaciones
fluidas entre cllos y el nivel de autonomia con que s¢
mancjaban, hablaba de una descentralizacion.

El jucgo propio de este conflicto Hevé a que entre los
distintos centros hubicra clementos comunes a la vez que
rasgos singulares, que diferenciaban claramente a unos de
otros.

El problema de la evaluacion que era responsabilidad
del rectorado puede ser visto como un cjemplo de csta
situacion peculiar. Laevaluacion de los tutores era realizada
por equipos dependicntes del rectorado y la evaluacion de
los docentes cursantes era resuelta a nivel de cada centro.
aunque supervisada parcialmente. En torno a la primera se
suscitaron dificultades que evidenciaron la tension cntre
la central y cada centro.

El jucgo entre clementos comunes a todos. establecidos
desde la central y las modificaciones aportadas por cada
centro no fue en general motivo de problemas dado el grado
de autonomia concedido y respetado en los hechos.

La relacion centralizacion-desceentralizacion consi-
deramos que fue bien resuelta en general.Sin embargo.
desde la administracion de fondos. que cra centralizada |
quedaron planteados problemas referidos a la provision y
administracion de fondos provenientes de inicitivas de los
centros. Los madulos tenian un costo que era pagado por los
docentes a cada centro y que se destinaba al costo de
impresion de los materiales siguientes. Esc aporte cra
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enviado a la central. Los centros necesitaban para su
movimiento de algtin fondo propio que permitiera sustentar
los gastos operativos minimos. Esta situacion no llegd a ser
resuclta totalmente por los problemas de control que traia
aparejada.

Desde el punto de vista politico, sefialaremos dos
conflictos vinculados entre si.

Utilizaremos para ello la distincion conceptual hecha
por G. Mendel entre la politica y lo politico.

Los cambios de¢ gobierno representaron en csta
institucion dos gestiones con  diferencias entre cllas. Los
fines politicos cambiaron al ser gobiernos de extraccion
politico-partidaria distinta. La politica educativa sufrid
transformaciones. El INPAD no quedé afuera de estos
cambios ni tampoco de la creencia, frecuente en nuestro
medio, de que cada nucva gestion debe  reiniciar los
proycctos en marcha. Esto se logra a partir de cambios
impuestos al proyecto original. Se intentd por iniciativa de
las autoridades de la primera gestion la realizacion de un
trabajo para facilitar el pasaje. Sc traté de preservar ¢l
nicleo del INPAD: su concepeion pedagdgica, su libertad
de accion, sucapacidad autogestiva, suespiritudemocrdtico.
Para cllo se realizd un taller (ya mencionado en otro
apartado). con acuerdo y participacion de las nucvas
autoridades. La nueva gestion tratd de conservar lo que
tomaba pero infundiéndole su propia impronta. El intercs
estuvo puesto en forma mucho mas acentuada en la politica,
es decir. en la explotacion del potencial de poder que
significaba una institucion con trece centros provinciales y
con una posibilidad de desarrollo muy significativa (en un
aio de funcionamiento habia logrado casi 6.000 inscriptos).

La preservacion del nivel téenico se vio afectada,
decayendo éste en cierta medida.

Se encomendd a los centros otras tareas de indole
administrativa que afectaron en parte el desarrollo del
programa inicial . Fue mision de los tutores mantener el
nivel originario pero esto no fue apoyado desde ladireccion.

Se crearon. por otro lado, nuevos centros descuidando
¢l nivel téenico de la formacion especializada para los
nuevos tutores . no atribuyendo a la misma la importancia
que habia tenido en el primer periodo. La formacion fue
brindada por los tutores existentes. sin la ayuda de personal
téenico especializado.

Sc redujo ¢l ndmero de tutores por centro. Se ¢jercieron
presiones de distinto tipo, haciendo sentir la amenaza de
desaparicion de los centros en diversos momentos.

Es en ¢l sentido de un andlisis de los cfectos de los
cambios de gobierno . de la politica educativa y de la
gestion. que podemos hablar de una interpretacion centrada
en la politica. El conflicto al que hemos hecho referencia
puede ser denominado:

proyecto politico vs. proyecto pedagdgico

Cada gestion resolvié de manera distinta el peso de uno
u otro término de este conflicto.

Analizaremos ahora desde ¢l dngulo de “lo politico™
esta experiencia. Entendemos por ello el poder de apropia-

11

cion sobre el acto social, en nuestro caso sobre el acto de
enseiar y de recibir formacion para ensefar.

La desconfianza latente en lo que otra gestion habia
hecho, sumada a la fucrza que los centros ejercian por
preservarse y continuar haciacl futuro sin perder suidentidad
de origen, generaba una tension entre quienes cjercian la
dircceion y los centros. Estos se perfilaban a fines del afio
1989 como centros de renovacion pedagogica, dando lugar
a cncuentros cn escuclas, a proyectos de transformacion a
nivel dulico y del establecimiento. En fin, a un movimiento
auténtico de busqueda entre los docentes. Podriamos hablar
de un resurgimiento notable del poder instituyente de los
docentes a través del cjercicio de una fuerza sobre su acto
de trabajo. No debemos olvidar la ubicacion historica de
este procesoen plenomomento de democratizacion, después
de anos de dictadura y represion.

El médulo Andlisis Institucional en la Escucla fue
claborado durante la primera gestion y debia ser publicado
al momento del cambio. Sin embargo. fue suspendido y no
llegd nunca a publicarse. Este hecho mostraria con-
cretamente los cambios de la politica antes sefalados, pero
también pondria en evidencia ¢l sentimiento de amenaza 'y
de peligro. probablemente sentido por quienes dirigian,
hacia la fuerza instituyente que podria quedar reforzada
desde el contenido de un material escrito.

Se trata aqui de una tension entre el ejercicio del poder
de los docentes y tutores y el poder central. El cardcter
autogestionario y la autonomia de los centros no eran
acordes con lainstrumentacionde lanueva politica. Estamos
hablando, en cste caso, de lo politico y de la oposicion que
se planted con ¢l nivel antes analizado de la politica. El
conflicto planteado puede ser nombrado como

.la politica vs. lo politico

Desde un enfoque institucional, es necesario ubicar cl
periodo correspondiente a la primera gestion como cl
momento fundacional del proyecto. Se dio la fusion entre
¢l resurgimiento de la posibilidad de pensar utopias en cl
pais, -despudés de la experiencia de dictadura y de muerte
vividas- y la creacién de un proyecto nuevo, sin institucion
previa. Se traté  de un punto cero. del nacimiento de un
proyccto desde la pura fuerza instituyente. El hecho de la
faltade estructurapropiay de lano insercion en instituciones
ya existentes aument6 este potencial. Esto fue vivido por
los actores como una nueva vida, como una revitalizacion
frente a las experiencias vividas, la docencia estercotipada
que en las escuclas cjereian y las trayectorias profesionales
anteriores.

Asi nace un proycclo, con capacidad convocante, con
espacio para muchos, con lazos cohesivos que dan fuerza y
permiten una organizacion. En principio generada en torno
aalgunas liguras que. concientes del futuro incierto de esta
vida institucional, hicicron un trabajo explicito para salir
del lugar de fundadory compartir con los otros protagonistas
los mitos del origen y las utopias de su creacion. Asi, cl
mandato institucional pertenccio a todos los que integraron
¢l INPAD, desde larectoria, los tutores, los equipos téenicos,



los autores de los médulos y atdn los docentes.

No fue asi con las autoridades que siguieron.Se genero,
aunque en forma implicita, un cierto enfrentamiento entre
los centros y los tutores que representaban al proyecto
original vs. la nueva gestién. Se intentaban modificaciones
que eran vividas como una posible ruptura de aquél.

Asi el INPAD coincidirfa con el guién utdpico
(Ferndndez. Lidia) segin cl cual un grupo en un espacio
abierto intenta incidir en un espacio externo mds amplio y
en un tiempo futuro orientado por la utopia, buscando
adeptos que sean testimonio de demostrar la tesis que
sostienen. Esta dindmica fue acompanada de una fuerte
trama emocional que consolido el proyecto. Denominamos
a este conflicto

proyecto original vs. modificaciones posteriores

La fuerza dada por los vinculos emocionales . el
impulso de vida movilizador de la dindmica institucional,
el grado de compromiso de los tutores.la circunstancia de
una creacion, fueron clementos que actuaron como
facilitadores.

Ellos dieron al proyecto la persistencia , la pujanza y el
mantenimientode unnivel téenico apesarde las condiciones
cambiantes. El proyecto original queddé en manos de los
tutores quienes recibieron y defendieron ¢l emblema ain
después de la separacion fisica de los gestores del proyecto.

Tal vez esto explique el interés de los autores por dar a
conocer la experiencia, a la hora de la desaparicion real de
la institucion y por lo tanto del proyecto. Este trabajo
escrito es manifestacion del impulso de vida que caracterizd
toda la vida institucional.

Desde un enfoque pedagogico, hemos ya senalado las
caracteristicas de esta propuesta. Se trata de un proyecto de
educacion a distancia con modalidad semi-presencial que
intentaba, cn si mismo, resolver y superar algunos de los
conflictos propios de este tipo de modalidad. El interés por
acercarse en forma directa al docente. por acompanarlo en
un proceso de reflexion acerca de su profesion y de su
quchacer, planted el desafio de lograr a través de un medio
adistanciaunacomunicaciondirectay un vinculo emocional.
Esto s¢ hizo a través del diseno y la construccion de los
maodulos, del lenguaje utilizado en ellos, de las actividades
individuales, interactivas y de grupo amplio que se
planteaban, y de la actitud de respeto y valorizacion del
docente en su profesion y en su persona. Podemos entonces
senalar un primer conflicto que denominaremos

comunicacion
dirccta-comprometida

comunicacion
a distancia VS.

Otro problema planteado se referfa a la superacion de la
mera transmision de informacion como propuesta diddctica.
(Como generar lareflexion sobre la informacion y mds atn,
lareflexion sobre s mismo, sobre su practica, a través de un
medio a distancia? Esta pregunta estuvo presente cn la
elaboracion tanto de los materiales escritos como de las

propuestas para las reuniones presenciales y los contactos
informales de los docentes. Podemos denominar a este
contlicto

reflexion,
autoreflexion

transmision
de imformacion  vs.

Pordltimo, un conjunto de preocupaciones se centraron
cn lapresencia-ausenciadel docente. Enunacto pedagégico
donde el lugar del docente no se concretiza con la presencia
de éste, cabe analizar de qué maneras se hace presente el
ensefiante o, en tal caso, la funcion ensefante. Es claro que
se traté de elaborar modalidades diversas de mediatizacion
de esta funcion. Fue a través del disefio y elaboracion de los
modulos, de las funciones técnicas que apoyaron su
construccion, de los mecanismos de evaluacion ideados.
del tipo de reuniones presenciales propuestas y del rol
desempenado por los tutores en ellas, que se did respuesta
a este problema.

Cada mdédulo fue concebido como un dispositivo
diddctico que intento facilitar la construccion individual y
grupal del conocimiento en los docentes, actuando el
mismo ticmpo como mediador y facilitador permanente en
cada uno de los docentes, en la relacion con los otros, con
el conocimiento, con la propuestapedagdgicaen suconjunto.

La presencia de la funcién pedagdgica se realizd a
través de cada uno de los modulos, del conocimento que
cllos ofrecian y de las modalidades de trabajo que plantcaban,
asi como a través del desempefio que los tutores hacfan |
tanto cn las reuniones presenciales, como en cualquier
acercamiento previsto o imprevisto con los docentes
cursantes. Denominamos entonces a este conflicto

presencia
del docente y
de su funcion  vs. ausencia

Hemos planteado aqui algunos de los andlisis posibles.
Quedan no obstante, muchos otros posibles y de interds a
realizar.

Una dltima reflexion nos lleva a considerar el papel de
las decisiones politicas y econdmicas en las innovaciones
educativas. EL INPAD conté con condiciones favorables en
cl primer periodo, éstas fueron desmejorando con el correr
del tiempo. hasta que nuevas decisiones terminaron con €l.
Por ahora ninguna otra institucién tomé su lugar. Sin
cmbargo en distintos lugares del pais los tutores del INPAD
siguen trabajando en pos de la formacion de los docentes.
sus pares.

La ruptura mds que la continuidad fue ¢l destino de csta
institucion, que tuvo la fuerza instituyente para naccr,
desarrollarse, subsistir atin en situaciones desfavorables, y
tal vez continuar en caminos diversos en distintas provincias
del pais, mds alld de la voluntad politica.

Hemos presentado y analizado esta experiencia de
formacion docente. Creemos que muestra rasgos comuncs
con otras que en ¢l pafs se realizan o se han realizado.
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