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DOCENTE. UN PROGRAMA DE
INVESTIGACIONE

Los puntos de partida

La formacion de los docentes ha sido histéricamente
campo del discurso declarativo -enfatizando su importan-
cia y mision- o del discurso normativo/prescriptivo -
indicando lo que debe ser o simplemente acerca de todo
lo que no es-. Existe suficiente bibliografia y propuestas
en este sentido. En esta linea declarativa/normativa, la
cuestion docente se ha visto reducida a “campo de inter-
vencion” de expertos o politicos y atin de grupos docentes
que, con elevadas intenciones, han buscado producir
algiin cambio en micro-contextos institucionales.

Sin entrar en el mérito de estas acciones, lo cierto es
que indirectamente han tendido a aumentar el empirismo
en la materia, a incrementar el cardcter de campo de
ensayo en un tema tan crucial para el desarrollo institucio-
nal de la escuela y, lo que es mas pernicioso, a fortalecer
aspectos regresivos o conservadores en la bisqueda de la
profesionalizacion docente. Ellos estriban en la tendencia
“normalizadora/modelizadora” (Carrizales, 1988) y aiin
“disciplinadora” (en el sentido de Foucault) de la accién
docente que, producto de una historia incorporada en los
sujetos, encuentra en el discurso prescriptivo uno de sus
aliados principales.

Si en lugar de indicar qué y cémo debe formarse a los
docentes buscidsemos saber qué y cémo se forman, nece-
sitariamos dar un giro empirico y pensar a la formacién
como objeto de estudio.

Este giro se ha dado recientemente. En los dltimos
aiios, se ha asistido a un creciente interés por la problema-
tica de la formacién docente y al desarrollo de un impor-
tante cuerpo de investigaciones en diversos paises, obser-
viandose tendencias compartidas en sus conclusiones y
mostrandose como una de las vetas mas fructiferas de los
estudios pedagdgicos. En Argentina, esta linea de estu-



dios tiene un desarrollo inicial y fértil, en especial en
estudios de casos y de corte histérico. Los estudios de
mayor cobertura realizados han enfrentado serias dificul-
tades por la falta de informaciones de base que permitan
detectar tendencias estructurales.

La revisién de la literatura permite anticipar algunos
puntos de partida que orienten la investigacion:

* Por un lado, la necesidad de abordarla formacién
de grado articulada al anilisis del contexto de insercién
laboral y de las caricteristicas de la prictica docente
en las escuelas. Un importante cuerpo de investi gaciones,
centrandos en la formacién de grado, han mastrado las
relativas limitaciones de este enfoque. Ya en un cldsico
estudio, Zeichner y Tabachnik (1981) habian planteado
la cuestion refiriéndose a que las pricticas en el servicio
“lavaban” (“washed out”) lo aprendido en la formacién de
grado. Posteriormente, varias investigaciones sintetiza-
das por Terhart (1987) llegaron a mostrar que la forma-
cion de los docentes realizada en las instituciones superio-
res especificas, constituye lo que se denomina “empresa
de bajo impacto” (low impact enterprise). Ello implica,
que, partiendo del concepto de socializacién profesional,
la formacién institucional no es una fase decisiva sino una
entre otras, condicionada, por un lado por la biografia
escolar previa de los estudiantes ¥, por otro lado, fuerte-
mente dominada por la socializacién que se realiza en el
campo laboral en que los graduados se desempeiian
(shock de 1a prdctica).

Junto a estas cuestiones, otro grupo de investigaciones
se ha dirigido al mundo de la prdctica laboral analizando
los procesos de control social, desde las condiciones de
trabajo y de reproduccién ideolégica en la escuela hasta la
influencia del curriculum prescripto y el mercado edito-
rial, generalmente enfatizando la desprofesionalizacién
de la accién docente.

Considerando que en el contexto laboral también se
aprenden formas de desempeiio y su influencia directa o
indirecta sobre la formacién de grado, podemos reforzar
la idea de la necesidad de concebir a la formacién como
un proceso, reconstruyendo la I6gica de las distintas fases
o instancias y los nicleos de articulacién entre ellas.

* Al mismo tiempo, la nutrida produccion de investi-
gaciones en el campo de la formacién docente ha mostra-
do que el problema requiere ser analizado desde distintos
niveles de analisis. Ms all4 de los enfoques tedricos y
metodolégicos, los evidencian la amplitud y complejidad
de la cuestion, integrando el andlisis politico, histérico,
socioldgico, antropolégico, psicoldgico Y pedagdgico.

Estos puntos de partida marcan la necesidad de
reconceptualizar el estudio de la formacién de los docen-
tes en un enfoque tedrico integral y org4nico, capaz de dar
cuenta de las miiltiples determinaciones de la situacién
actual. Con ello no sélo se pretende producir conocimien-
to integrado sino, al mismo tiempo, integrar informacio-
nes que, por lo general, permanece fragmentarias y dis-
persas.

El propésito de este material es comunicar las formas
de resolucion de estas cuestiones en un Programa de

Investigaciones sobre Formacién Docente, tal como lo
disefiamos y venimos desarrollando en el Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Educacién de la Facul-
tad de Filosoffa y Letras, Universidad de Buenos Aires,
con subsidio del UBACYT. EI mismo estd abierto a las
consideraciones e intercambios con la comunidad acadé-
mica y los docentes.

El objeto de estudio yel
programa de investigaciones

El Programa se dirige al estudio de Ta formacion
docente, entendida con cardcter orgdnico, es decir, enten-
diendo a la “formacién” como el proceso de conforma-
cién del pensamiento y del comportamiento socio-profe-
sional que se inicia formalmente en Ia ensefianza
sistemdtica de grado y se desarrolla en el desempeiio en el
puesto de trabajo. Producto social de una historia y con
rasgos de afinidad e interés para los grupos sociales que se
incorporan a este proceso, la formacién implica un proce-
so de largo alcance, con fases internas, sucesivos cambios
y dimensiones mutuamente influyentes.

A través de esta conceptualizacién se aspira a superar
el empirismo que se expresa en identificar el problema de
investigacién con el “objeto empirico”, en este caso, la
formacién como algo que ocurre en los institutos forma-
les, a los que se atribuye el monopolio de la formacién.

A su vez, la nocién lleva a identificar momentos en el
proceso de formacién -bdsicamente, de grado y laboral-
incluyendo una fase previa que, de acuerdo con resultados
de investigaciones, tendria una influencia significativa: la
biografia escolar de los ingresantes a las carreras docen-
tes. Al mismo tiempo, supone integrar el estudio de
distintas dimensiones -socio-valorativas, cognitivas y téc-
nicas-, las caracteristicas de los distintos actores y de las
formas organizativas institucionalizadas.

El trabajo propuesto en el Programa de investigacio-
Neés se enmarca en las siguientes indagaciones: (qué
relacion existe entre las caracteristicas de la formacién de
grado y las caracteristicas explicitas e implicitas del
puesto de trabajo de los egresados?; ;cémo cada instancia
incide sobre la otra y enqué? o, en otros términos, (qué las
une y qué las separa?; ;qué formas de pensamiento,
valoracién y accién son reforzados o producidos en Ia
formacién de grado y cudles se desarrollan en la socialj-
zacion laboral?; ;qué conocimientos Yy capacidades desa-
rrolla la formacién de grado y cudles son los requeridos
para la accién docente en las escuelas?; ;cudles son las
demandas de desempeiio en la practica laboral, cémo las
perciben los actores, dénde y ¢émo las aprenden?

Si estas relaciones entre las distintas fases y dimensio-
nes de la formacién muestran articulaciones, ;cudles
serian los “acuerdos” explicitos e implicitos?; (cudles
serian los indicadores de armonia y cudles los indicadores
de conflicto?; ¢Cudles serian las tensiones y contradiccio-
nes?

En cuanto a laformacién de grado lainvestigacion se
centra en cuestiones tales como: ;cudles son las propieda-
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des de los actores de la formacién inicial -docentes y
estudiantes-?; ;qué perspectivas e intereses los convoca a
laformacion y como laperciben?; ;qué atributos estabilizan
las regulaciones del plan de estudios y ;cémo se articulan
con los programas de ensefianza?; ;cudles son los conte-
nidos técnicos y socio-valorativos y los procesos de
pensamiento que se estimulan?; ;qué nicleos de signifi-
cados vertebran las pricticas dulicas e institucionales?;
(cudles son las tendencias compartidas y cudles presentan
una propuesta divergente?

En cuanto a la formacién en la fase laboral, la
indagacion se dirige a: ;cudles son los procesos formales
e informales de aprendizaje en el trabajo?; ;cudles son los
mecanismos de acceso y promocién en el puesto de
trabajo, considerando las escuelas piiblicas y las particu-
lares?; ;qué se estimula, qué se premia y qué se inhibe en
el comportamiento de los docentes?; ;qué contenidos
caracterizan al aprendizaje en servicio?; ;cémo los perci-
ben los propios docentes?; jcudles son los procesos de
pensamiento y accién que los docentes desarrollan en
contacto con la accién pedagégica y a medida que aumen-
ta su experiencia en el terreno?

Si bien el estudio busca recuperar las légicas especi-
ficas de los contextos y actores, no es real que el investi-
gador se acerque al campo desprovisto de hipétesis de
trabajo. Con mayor o menor grado de formalizacion,
quien investiga orienta su trabajo alrededor de enunciados
probabilisticos que debe confirmar o refutar o que, sim-
plemente, direccionan su biisqueda. En este sentido, pare-
ce conveniente explicitar las siguientes hipdtesis que
articulan la trama de interrogantes que nos hemos plantea-
do en el Programa:

a) Existen principios de seleccion, en primer término,
socioldgicos y, en segundo término, pedagégicos que
inciden en el acceso, dindmica interna y caracteristicas de
la formacion de grado y de la socializacién laboral del
personal graduado en las escuelas.

b) Las caracteristicas del puesto de trabajo docente
inciden en la 16gica de la formacién inicial y orientan la
socializacion técnica en la prdctica laboral.

¢) Condiciones diferenciales institucionales y de los
actores de las prdcticas pedagdgicas viabilizan el desarro-
llo de estrategias de formacién docente reproductoras o
alternativas.

La propuesta de investigacion considera las propieda-
des de los grupos sociales que acceden a las instituciones
formadoras, las caracteristicas de la formacién inicial que
se brinda y la socializacién laboral en el ejercicio profe-
sional. En estos términos, la propuesta no se agota en un
tinico proyecto sino que supone la configuracion de un
Programa de investigaciones, con proyectos especificos
pero articulados.

La organizacion del programa y
la cuestion metodologica

Los diversos proyectos del Programa profundizan en
dimensiones especificas de la problemdtica y sus avances

y resultados guardan autosuficienciay complementariedad.
Ello implica que cada proyecto puede adoptar un pertil de
realizacion propio y producir informaciones y elaboracio-
nes especificas. Las mismas, articuladas en la relacion
interproyectos a lo largo del proceso, constituyen insumos
para la configuracion integral del estudio. Los proyectos
para el trienio 1995/97 son:

1) Los estudiantes como grupo social;

2) Los formadores de formadores;

3) El curriculum en accidn;

4) Los planes y programas como organizadores

previos;

5) La socializacion laboral;

6) Docentes novatos y experimentados.

Si bien cada proyecto especifica su metodologia en
funcién del recorte propio del objeto, resulta conveniente
explicitar el enfoque metodoldgico global.

En todos los casos, con mayor o menor €nfasis segtn
sea la dimension en estudio, se integran procesos de
investigacion cuantitativos y cualitativos. Con ello se
aspira a combinar la riqueza de los estudios en profundi-
dad con el seguimiento de tendencias globales.

Para ello, se pretende configurar bases de datos que
sirvan para la realizacion de este estudio y para la circu-
lacién de informacion relevante actualmente inexistente
o dispersa. La recuperacion de informacion estadistica de
fuentes secundarias, la obtencion de datos a través de
cuestionarios y la integracion de informaciones de orga-
nismos de gestién e institucionales se orienta a la
sistematizacién que permita interpretar las tendencias.

Paralelamente, se realizan entrevistas semi-
estructuradas a docentes, estudiantes, directivos, y gra-
duados en servicio asi como andlisis del discurso, obser-
vaciones etnogrificas y estudios en caso que permitan
penetrar en la 16gica de las pricticas y en las propiedades
de los actores. Asimismo, se relevan planes, programas y
documentacién institucional, realizando su respectivo
andlisis documental.

A lo largo del estudio, el Programa guarda una estre-
cha vigilancia alrededor de dos criterios metodolégicos
sustantivos:

A. La construccion metodica del conocimiento por
la recuperacion de la especificidad de cada contexto y
de cada instancia de formacién, avanzando en la gene-
ralizacién por la identificacién de tendencias y regulari-
dades enraizadas en lo concreto (Bourdieu, 1967 y 1992;
Rockwell, 1986; Patton, 1990). Ello supone comprome-
terse con la comprensién de la légica de la formacion
docente en sus distintas dimensiones e instancias por:

- la descripcion integrada de informaciones obtenidas
por distintas metodologias y/o procedimientos (cuestio-
narios, entrevistas, observacionesy andlisis documental)
en un mismo campo o contexto, lo que aspira a no quebrar
las caracteristicas de lo singular;

- a partir del andlisis de lo especifico, avanzar en la
identificacién de regularidades y en la comparacion de
resultados entre contextos homdlogos identificando sus
afinidades.
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B. La ampliacién de la calidad y credibilidad del
andlisis valiéndose de estrategias de triangulacicn y
focalizacion (Denzin, 1970 y 1989; Stake, 1981; Patton,
1986 y 1990):

- triangulacién metédica: chequeando la consistencia
de las informaciones por el uso de diferentes métodos de
recoleccion, incluyendo la integracion de datos cualita-
tivos y cuantitativos;

- triangulacién de fuentes: contrastando informacio-
nes obtenidas por el mismo método pero de distintas
fuentes;

- triangulacién de perspectivas: revisando los hallaz-
£0s por distintos puntos de vista/ analistas/ expertos;

- triangulaciéh teérica: usando miltiples perspectivas
tedricas para interpretar la informacién.

- focalizacién: separando cuidadosamente la descrip-
cién de la interpretacién, realizando “descripciones fi-
nas” y rescatando las preguntas que estas informaciones
suscitan al investigador.

Parael proceso de triangulacién se propone la consulta
a especialistas externos en funcién de las multiples di-
mensiones del Programa.

La muestra y el universo: criterios de seleccion

En la etapa actual, el Programa se centra en la forma-
cién de docentes para la escolaridad primaria o de educa-
cién basica, priorizdndose este grupo por el peso politico
Y cuantitativo que tiene en el sistema escolar'.

El estudio de campo se centra en Institutos de Forma-
cién docente para el nivel primario y en escuelas prima-
rias -en cuanto instituciones de desempeiio de los gradua-
dos-del dmbito de la Capital Federal y Gran Buenos Aires.

Considerando que el mercado de empleo y el mercado
de bienes simbélicos no es homogéneo, se procede en
cada caso a conformar la muestra representativa/es-
tratificada de acuerdo a los criterios de:

- ubicacion geogrifica, incluyendo distintos barrios /
localidades

- tipos de pertenencias institucionales,
privadas;

- distintos estratos socio-culturales, tanto al interior de
las instituciones pdblicas como de las privadas.

El estudio se acompaiia con el andlisis de las regula-
ridades globales del universo, a través de la recuperaci6n
y sistematizacién de informaciones estadisticas del nivel
regional y nacional.

Al mismo tiempo, se han establecido articulaciones
con Universidades Nacionales del interior del pais. Ac-
tualmente se estdn realizando trabajos cooperativos
con la Universidad de Cérdoba, lo cual permitird la
ampliacién de las muestras en estudio.

publicas y

La cuestion del marco tedrico

La organizacién del Programa se sustenta en la
concepcion de que la construccién teérica del mismo no
S un acto que se organice de una tnica vez, como acto
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“inaugural”, sino un proceso interactivo entre herramien-
tas conceptuales, los datos empiricos Y su interpretacion.

Un Programa de investigaciones sobre un objeto
complejo como la formacién docente debe valerse de
distintas construcciones tedricas, no a la manera de un
“bricolage™ sino orgdnicamente articuladas. En esta rela-
cioén se propone recuperar diversas conceptualizaciones
provenientes de teorias socioldgicas, pedagégicas y psi-
coldgicas, no habitualmente comunicadas entre si en los
estudios educacionales. Su utilizacién buscard alejarse de
cualquier dogmatismo, verificando su potencialidad ex-
plicativa a a la luz del andlisis de los datos.

Las ideas de mediacién (Williams, Habermas), hege-
monia (Gramsci, Broccoli, Giroux), control social (Apple,
Bernstein, Foucault, McLaren) hébitus, capital cultural,
(Bourdieu) representan Categorias socioldgicas fértiles
para analizar la formacidn del profesorado. A su vez y
articulados con dichas categorias, los conceptos de curri-
culum, aprendizaje y socializacién (Kemmis, Gimeno,
Bruner, Liston y Zeichner), profesionalizacién y
proletarizacién (Popkewitz, Derber, Apple, Braverman,
Densmore) y de pensamiento y practicas pedagdgicas
(Newman, Schén, Tabachnik, Cazden, Clark y Peterson)
emergentes de los estudios contempordneos sobre la ense-
fianza y la docencia, viabilizan el proyecto tedrico de
construir al problema como objeto de conocimiento,
superando histéricos reduccionismos:

a) del objetivismo y del subjetivismo, integrando el
andlisis de las formas objetivas de control y las represen-
taciones que, productos de la historia e incorporadas en
los sujetos, se expresan contradictoriamente en las préc-
ticas en situaciones cotidianas; esta perspectiva comenzé
a gestarse en la década del 70, recibiendo en los anos 80
un importante impulso al incorporar la reflexién sobre la
potencialidad politica de la docencia para la transforma-
cion social y la- democratizacién de la escuela. La aproxi-
macién al mundo de las pricticas permitié revisar los
mecanismos “capilares” de la reproduccién social y el
papel directo o indirecto del docente en la conformacién
de los productos sociales de la escuela. La idea de
mediacion entre las propuestas teéricas y la prictica, la
reflexién sobre la autonomfa relativa del docente, los
estudios sobre el pensamiento del profesor, llevaron a
profundizar estas cuestiones mds all4 de la simple expli-
cacién de la “resistencia al cambio’;

b) del reproductivismo y las posiciones trans-
formativas, - interpretando las contradicciones entre las
estrategias de control. y las estrategias de reconversién,
resistencia o expansién de espacios de autonomia relativa
para la produccién de propuestas alternativas.

Este andlisis se desarrollé no sélo en el contexto latino-
americano sino especialmente en EE.UU y Europa, vincu-
lando la reflexién sobre la docencia a las propuestas
transformadoras de la escuela. Las contribuciones resul-
tantes de las teorfas criticas que pretendian avanzar sobre
el reproductivismo plantearon las nociones del docente
como mediador critico (Pérez Gomez, 1987; Kemmis,
1988), como intelectuales transformativos (Giroux, 1990),



como investigador de la practica (Stenhouse, 1987; Vera,
1985) en la toma de decisiones, (Clark, 1989; Zechner,
1987), entre otros aportes.

c) entre los estudios pedagodgicos y sociologicos,
articulando el andlisis de las regularidades del contexto
global y el estudio de los procesos del aula y los compor-
tamientos de los sujetos. En esta lfnea, se posibilita la
comprension de la naturaleza y accién docentes que,
aunque contextualizada, permita identificar los nicleos
sustantivos sobre los que podria fortalecerse su desarrollo.

Reflexiones en torno a la revision de la literatura

Larevision de la produccidn bibliogrifica referida a la
docencia y su formacién es una compleja tarea. Para ello,
parece conveniente realizar una bésica sistematizacion en
torno a conceptos nucleares respondiendo a las necesida-
des del estudio propuesto.

En cuanto a las cuestiones de curriculum, aprendiza-
je y socializacion, los estudios observan que -a diferencia
de otras profesiones que preparan en medios escolares
para campos de desempefio no escolares- la docencia se
prepara para trabajar en un dmbito isomorfo a aquel en el
que se forma. Diversos estudios han mostrado que las
caracteristicas de las estrategias de ensefianza y de
aprendizaje realizadas en los institutos de formacién
docente, en muchos casos, resultan una continuidad
respecto de la historia escolar previa.

Los estudios histéricos han aportado un importante
insumo por el rastreo de tendencias que, como matriz
evolutiva, permanecen en la dindmica actual. Por razones
de corte metodoldgico, estos estudios focalizan un deter-
minado periodo de significativa importancia. Entre ellos,
cabe destacar el estudio de Apple (1991) que analiza
tendencias estructurales a través de datos estadisticos. En
pricticamente todos los otros estudios, se ha procedido
por estudio de casos que permiten la riqueza de la
profundizacién de procesos complejos en los contextos
especificos en que se desarrollan. En Argentina se han
producido, en los ultimos afios, trabajos de investigacién
en esta linea. Entre ellos, cabe mencionar los numerosos
aportes de investigacion realizados y dirigidos por
Puiggros, asi como estudios especificos (Alliaud,1993;
Pinkasz, 1989; Feldfeber, 1990; Gvirtz, 1990). En ellos se
analiza la génesis del magisterio y profesorado en el pais,
integrado al estudio histérico del momento y la
institucionalizacion de la formacion sistematica.

Recientes estudios focalizan la formacion de los do-
centes integrada a periodos politicos autoritarios y su
incidencia en el proceso y productos formativos asi como
las respuestas transformadoras que emergen en contextos
de apertura democratica (Davini, 1989). Otros trabajos
(Birgin, Braslavsky y Duschatsky, 1991; Hillert, 1991)
analizan los problemas de la formacidn en instituciones de
educacion de grado, en la dimensién curricular, de las
prdcticas y de la institucién, identificando con ello cami-
nos para su superacion. En estos trabajos se analiza el plan
de estudios formal y real en cuanto significados estable-

cidos o realizados por el docente y un grupo de clase. Asi,
los alumnos actualizan sus representaciones y conoci-
mientos de modo de otorgar significado a lo que el
docente les presenta. Se establece, entonces, un sistema
de comunicacion, de relaciones sociales que tiende a
modelar las prdcticas del grupo y las pricticas docentes
futuras.

Estos estudios muestran fuertes tendencias que llevan
a identificar procesos conservadores, retroversivos y
endogdmicos en la dindmica formativa asi como una
importante brecha en la actualizacién de los enfoques de
formacion.

A estas cuestiones que expresan una tendencia global,
como lo muestran los numerosos estudios y publicaciones
referidos a Europa y América del Norte, cabe agregar
peculiares caracteristicas en el contexto latinoamericano,
en especial en el argentino. La dificultad de abordar el
conocimiento de dreas culturales y/o disciplinarias para la
ensefianza en la escuela por parte del docente es mucho
mads grave en contextos en que, como el nuestro, se han
sufrido procesos politicos autoritarios caracterizados por
la restriccion del acceso al saber y a las producciones
culturales contemporaneas (Davini, 1989; Braslavsky,
1989). Por lo tanto, la cuestion del vaciamiento de ciertos
contenidos en la formacion de los docentes (Birgin y
otros, 1992) debe ser tratado con responsabilidad politica.

En Espaiia un estudio significativo de este tipo, es
realizado por Varela (1984). En EE.UU diversos estudios
evaluativos de experiencias en educacién de grado
(“preservice education”) tienden a mostrar que el entrena-
miento en pricticas reflexivas contextualizadas colabora
con el afianzamiento de las pricticas docentes reflexivas
en el servicio como graduado (Mayer - Golsberry,1987).

Utilizando el enfoque etnogrifico se ha articulado el
andlisis al interior de los procesos formativos y de las
pricticas laborales; en este campo, la produccién es
significativa y pueden destacarse diversos trabajos
Rockwell y, en el pais, los de Batalldn y Garcia (1989/90)
y el de Ezpeleta (1988) sobre el trabajo de la docencia en
Argentina.

Al referirse a la formacién de los docentes, la concep-
cién tradicional atribuye a los Institutos de formacion y
Universidades el papel o espacio de la educacién y a las
instituciones de desempefio laboral -en nuestro caso, las
escuelas- el papel de campo de aplicacion de los cono-
cimientos aprendidos. Diversos estudios realizados han
mostrado que esta division de tareas es abstracta y que el
aprendizaje no es algo que ocurre “afuera” del proceso de
trabajo.

Los estudios muestran, casi sin excepcidn, que el
contacto progresivo con la préctica laboral lleva a una
adaptacion a sus estructuras (shock de la prdctica). Las
pricticas “depuradas o cientificas™ a las que adhirié el
estudiante pronto se olvidan en el trabajo y ciertas “ideas
conservadoras” que aparecen con claridad al comienzo de
la carrera -producto de la biografia escolar del estudian-
te-, retroceden durante el curso cediendo a posiciones mds
liberales y, tras los primeros contactos con la prictica, se
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imponen de nuevo rdpidamente. Entonces, frente al poder
de la biografia escolar y de la socializacién laboral en el
terreno de la prictica, la fase de educacién formal de los
estudiantes representaria, en formula extrema, un episo-
dio de débiles consecuencias. Ante las inseguridades de la
situacién compleja de trabajo, del contacto con otros
colegas, superiores y alumnos, el joven graduado regresa-
ria a ese fondo de saber, que conformé en su paso por la
cultura de la escuela (Terhart, 1989).

Mis alld de la posible refutacién de algunas de estas

afirmaciones, lo que es importante destacar en nuestro
andlisis es que las instituciones escolares, en cuanto
instituciones de desempefio laboral, son también institu-
ciones formadoras de docentes, modelando las formas de
pensar, percibir y actuar (hdbitus profesional, en la
conceptualizacion de Bourdieu), garantizando la regula-
ridad de las précticas y su continuidad a través del tiempo.

En cuanto a los docentes como trabajadores, es nece-
sario indagar -como curriculum latente-: qué se premia o
castiga, qué se espera de forma explicita o implicita, qué
efectivamente hace el docente en la préctica laboral. En
sintesis, qué y cémo se forma la accién docente en las
escuelas. Se trata de superar la visién de la prictica laboral
como lugar donde se procesa el “olvido” de la formacién

para convertirla en objeto de estudio en la socializacién

laboral. v

En realidad, ambas instancias -educacién formal y
laboral- y ambas dimensiones -las condiciones objetivas
y las percepciones de los actores internalizadas como
producto de una historia- constituyen un sistema comple-
jo que no podria seguir funcionando si ne guardasen
alguna correspondencia entre sf.

Puede formularse la hipétesis de que el profundo
deterioro de las condiciones laborales de los docentes no
s6lo incidirfa en las caracteristicas de la educacién de
grado que reciben sino también en el tipo de aspirantes a
ingresar en los institutos de formacién. En este sentido, es
importante indagar acerca de las estrategias sociales de
reconversion laboral de los actores de la formacién
-docentes y alumnos-.

El creciente desprestigio y las condiciones materiales
de estos trabajadores inciden en la seleccién natural de la
matricula de estudiantes en los Institutos de formacién
docente. Los datos de recientes investigaciones (Birgin-
Braslavsky, 1993) y la que realizamos en el Programa
muestran ya tendencias compartidas: un fuerte descenso
cuantitativo en los aspirantes a estos estudios y un perfil
socio-cultural correspondiente a sectores que no podrian
acceder a carreras mds largas o exigentes, sea por los
costos econémicos que ellas implican, sea por déficits de
formacién previa y/o hdbitos culturales necesarios para
arriesgarse a carreras “fuertes”.

En cuanto a las condiciones de los ingresantes, si bien
el trabajo pedagdgico debe considerar las caracteristicas
de “entrada” para transformarlas en adecuadas condicio-
nes de “salida”, se hace necesario preguntarse sobre las
posibilidades de logro en carreras de corta duracién y en
las actuales condiciones de trabajo, infraestructura y

desarrollo de los Institutos formadores.

Referidos a las cuestiones de profesionalizacion y
proletarizacion, los estudios muestran que, en verdad, la
docencia como realidad socio-profesional se define mu-
cho mds por las condiciones materiales de su puesto de
trabajo que por cualquiera de las declaraciones que sobre
ella se formulen. El docente, en los sistemas educaciona-
les modernos, realiza su trabajo en marcos institucionales
fuertemente pre-determinados, en condiciones laborales
altamente insatisfactorias, dentro de un sistema normati-
vo o de reproduccidn de érdenes, virtualmente encuadra-
do en un curriculum que no contribuyé a pensar,
direccionado por textos diddcticos que normatizan la
ensefianza, en contextos sociales que desvalorizan su
labor.

Desde la sociologia funcionalista, diversos estudios
definen a la docencia como una semi-profesién en cuanto
que ain no ha cumplido los requisitos para constituirse
como profesion. Ella no cumpliria con los rasgos conside-
rados como fundamentales de: autonomfia y control del
propio trabajo, autoorganizacién en entidades profesio-
nales, cuerpo de conocimientos consistentes de raiz cien-
tifica, control en la preparacién de los que se inician en la
profesion, fuertes lazos entre los miembros y una ética
compartida.

Si bien las conclusiones de esta linea de pensamiento
en la sociologfa de las profesiones ha sido abundantemen-
te criticada, lo cierto es que desde este dngulo la docencia
no se constutituirfa como una profesién. Sin embargo, un
andlisis actual de la evolucién de las profesiones en el
marco de la concentracién econémica en las grandes
empresas y corporaciones, mostraria que hoy hay pocas
profesiones que reunan tales rasgos (Tenti,1992).

‘Desde otro dngulo de andlisis, mds volcado al estudio
del aula, también se ha reforzado la nocién de semi-
profesionalidad al plantear que el docente se desarrolla
a partir de esquemas précticos de accién, productos de la
ponderaci6n personal, del empirismo, de la rutina o la
tradicién, mds que desde un lugar de reflexién sistematica
(Gimeno, 1988b). A pesar de ello, desde este otro enfoque,
cabria pensar en qué medida muchas otras profesiones no
se apoyan, también, en précticas empiricas productos de
la cultura organizacional en que se forman.

Sin embargo, la idea de semi-profesional puede recu-
perarse desde el andlisis del puesto de trabajo histérica e
mstltucmnalmente asignado al docente y de la progresiva
proletarizacion de la ocupacién en el marco de la expan-
sién y burocratizacion de los sistemas escolares.

La docencia, como actividad, se organiza alrededor de
la expansién del sistema escolar, atendiendo, por un lado,
a las presiones del crecimiento urbano, de la industriali-
zaci6n, de las corrientes migratorias, de las relaciones
entre clases sociales y sexos, y, por otro lado, al avance de

“los modelos de ciencia social positivista y de la ideologia

de laigualdad de oportunidades y del profesionalismo. En
esta linea, ladocencia surge y se desarrolla histéricamente
através del papel de funcionarios del Estado, alrededor de
propésitos de disciplinamiento, meritocracia, eficiencia y
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salvacionismo. Si bien el estado de desarrollo del conoci-
miento pedagdgico era el limitado a las condiciones de la
época, la docencia mantenfa una fuerte unidad ideol6gica
y guardaba un respetable control acerca de su proceso
técnico de trabajo. A pesar de que sus tareas nunca fueron
bien remuneradas, la distancia cultural entre los docentes
y la poblacién de alumnos mantenia para los primeros un
significativo status social. (Apple, 1986y 1990; Popkewitz,
1990; Ferndandez Enguita, 1990; Alliaud, 1993; entre
otros)

Dentro de este enfoque histérico, Mattingly (1990)
analiza las presiones socio-politicas (de clases sociales,
de urbanizacion, de ideologias profesionales y de mode-
los de las ciencias socialés que, desde comienzos del siglo
XIX en los EE.UU, fueron definiendo no sélo las condi-
ciones de trabajo de los profesores sino también su iden-
tidad socio-profesional. En el mismo sentido, Apple (1988/
1990) destaca que esta profesion se estructura alrededor
de una dindmica de clase y de separacién de sexos, y en su
estudio en EE.UU e Inglaterra, resalta el cambio en la
constitucion misma de la profesion al pasar progresiva-
mente a ser una ocupacién predominantemente femenina.
En Argentina, el trabajo de Morgade (1993), arroja con-
tribuciones que, integradas a las anteriores, profundiza la
cuestion del género en el comienzo y desarrollo de la
profesion.

Pogresivamente, la posicion social del docente se ha
mds que deteriorado. Segtin Derber (1982), hoy asistimos
a una doble proletarizacién: ideolégica, en cuanto la
pérdida de control acerca de las decisiones que afectan a
‘los objetivos de su trabajo, y técnica, en cuanto a la
pérdida de control sobre las decisiones que afectan a la
realizacion de aspectos técnicos de su labor. Hoy la
docencia no s6lo no incide en qué ni en cémo ensefiar sino
que ni siquiera elige las condiciones para desarrollarla
(Apple, 1988; Gimeno, 1988a). A pesar de ello, el docente
mantiene su espacio de autonomia relativa que ha permi-
tido y atn. permite hoy sostener procesos educativos
alternativos que, dentro de este cuadro, no siempre estdn
suficientemente documentados, permaneciendo en cardc-
ter de “islas” o construyendo redes propias. (Solves y
otros, 1993).

En la prdctica actual, la docencia ha perdido las
fuentes de gratificacién culturales o simbdlicas que ante-
riormente revestian su imagen. Entre los variados facto-
res, cabe destacar la nueva divisién del trabajo cultural
emergente de los cambios sociales que incluye a nuevos
medios de transmisién cultural y de socializaciéon mas
dindmicos que la escuéla y mds préximos a los intereses
de la juventud.

Tampoco puede descuidarse en este andlisis, el impac-
to que la ampliacidn de la escolarizacién ha traido sobre
la tarea docente. A medida que la poblacién accede a
mayores niveles educativos, la posicién del docente se ve
mads empobrecida. Ello explicaria por qué la figura del
docente es mds reconocida y valorada en los estratos bajos
de la poblacion y en el nivel de la ensefianza bdsica,
disminuyendo a medida que se sube en el nivel de ense-

flanza y/o en los estratos medios y altos de la poblaci6n.
Por ello, un proceso de ampliacién de la obligatoriedad
escolar que no produzca de manera concomitante un
fortalecimiento de la profesionalidad del docente y una
transformacion de las précticas laborales, puede llevar la
situacion a limites peligrosos. El problema se plantea
cuando comprendemos que las instituciones escolares son
“instituciones que procesan personas” (people processing
organizations, Terhart, 1987) muy diferentes a las organi-
zaciones de la industria o del comercio.

La tendencia a “racionalizar” los costos de funciona-
miento del aparato publico ha llevado a cada vez mayor
deterioro de las condiciones laborales, induciendo a que
el trabajo docente cumpla las caracteristicas de trabajo
intensivo. Se denomina de esta manera al proceso por el
cual el empresario (Estado o particular) obtiene rendi-
mientos adicionales de los trabajadores restringiendo al
mismo tiempo los privilegios del trabajo no-manual
(Densmore, 1990). Asi, los docentes realizan trabajos
fisicos en las escuelas -muchas veces en limpieza y
reparaciones-, atienden cuestiones asistenciales en pobla-
ciones carenciadas -salud, alimentacidn, acciones comu-
nitarias-, se ocupan de los problemas de sobrevivencia
basica los alumnos y, aun, no saben cémo manejar los
problemas de violencia social en la escuela. Todo ello en
un contexto de incremento del nimero de alumnos, como
producto de la expansion escolar, que no se ha acompana-
do por un aumento correlativo en el nimero de docentes.
En las escuelas “mejor dotadas”, éstos realizan una gran
cantidad de actividades alrededor de proyectos escolares
adicionales al curriculum general.

En la mayor parte de los casos, la ideologia del
profesionalismoy laresponsabilidad social que ladocencia
tiene incorporada (centrada en su nicleo vocacionalista y
en una composicion social marcadamente femenina),
hace que ésta asuma esas cuestiones como propias de su
labor, legitimando y reforzando la perpetuacion del traba-
jo intensivo. A pesar de ello, existe una tendencia en sus
agentes a buscar puestos administrativos o mejor ubica-
dos dentro del sistema escolar y, en los espacios urbanos
en los que puede haber otras ofertas de empleo, se observa
una ‘“fuga” de los docentes del sistema o de recién
graduados que acaban buscando otras colocaciones.

Finalmente, las cuestiones acerca del pensamiento,
las creencias y las practicas pedagogicas de los docentes
es abordada por un cuerpo de investigaciones. Entre ellas,
Brousseau- Book - Bayer, (1988); Feldman- Gerstein
(1988), Daniel- Okeator(1987), Etherdrige (1988) y mu-
chos otros. La nutrida produccién en estas dimensiones
sea en la formacién de grado o en servicio, el contraste
entre el pensamiento de los estudiantes, de los docentes
“novatos” y de los “expertos” y, a su vez, lainfluenciade
las creencias en el contenido y la efectividad de su
ensefianza, representan una vigorosa linea de investiga-
cién en estudios de casos y en amplias muestras significa-
tivas.

En el pais la linea tiene ya algunas producciones como
las de Feldman (1993) y Kaplan (1990) y arroja potencia-
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lidad para trabajar esta Iinea en |a formacién de los
docentes.

Emparentada con Ia linea anterior, pero dentro de un
enfoque proceso-producto, con influencia de las teorfas
del procesamiento de Ia informacién, se desarrollan in-
vestigaciones acerca del docente y Ia toma de decisiones.
Una nutrida produccién se desarroll6 desde la década del
70 aunque sin mucha difusién en nuestro pais; entre las
que cabe destacar las de Schein (1972); Clark y Yinger
(1979) y Clark y Peterson (1986).

Otras contribuciones -aunque respondiendo a enfo-
ques diferentes entre si- analizan al docente como un
profesional reflexivo ¥y han tenido importante desarrollo
sea alrededor de ]a obra de Zeichner y Liston (1987): 0 en
lalinea de Carrizales (1986/88) y, en los tltimos tiempos,
a través de la obra de Schén (1992). Ellas permiten
avanzar en la comprensién de la naturaleza misma del
trabajo docente en Jos contextos en que actia, como
muestra la investigacién de Pinnegar - Carter (1990).

De la revision analitica de estas producciones, podrian
distinguirse distintos modos de concebir la relacién entre
el pensamiento y las pricticas pedagégicas y distintos
objetivos de la investigacién:

- los contenidos de] pensamiento y la prictica docente,
haciendo énfasis en las representaciones/acciones: dare-
mos en llamar a este enfoque como el estudio de los
significados; en este caso la practica docente es al mismo
tiempo origen Yy exteriorizacién de un mundo de signifi-
caciones:

- las caracteristiciis de los pensamientos “eficaces” es
decir, aquellos que de los cuales derivan determinados
productos deseables; en este caso la prdctica es un resul-
tado;

- los procesos o modalidades de pensamiento puestos
en juego para ordenar la experiencia y construir |a reali-
dad, en el cual se distinguen dos modalidades, si bien
complementarias, irreductibles entre si: la paradigmitica
0 de racionalidad técnica deductiva y Ia narrativa o de
construccion de la trama o de reflexion sobre la accién
(Bruner, 1988: Schén, 1992).

Una mirada hacia los proyectos de investigacién

De acuerdo con los propésitos de esta publicacién
resulta importante presentar una descripcién sumaria de
las lineas de los proyectos que componen el Programa de
modo de clarificar sobre sus enfoques y formas de realj-
zacion.

1) Los estudiantes como grupo social

Coordinadora: Lic. Andrea ALLIAUD?

Diversos estudios indican que las Caracteristicas
socioprofesionales de la docencia estdn fuertemente vin-
culadas a la socializacién escolar previay a representacio-
nes sociales de contenido valorativo de los ingresantes,
La comprensién de estas cuestiones permitirian definir un
perfil del estudiantado.

El proyecto se dirige a caracterizar a los estudiantes
que ingresan a los institutos de formacién del profesorado

Primario agrupados en dos Categorias bdsicas: piblicos y
privados. Dentro de esta caracterizacién se articulan
perfiles basados en datos Cuantitativos y de valoraciones
0 ideologfa. El estudio sigue los siguientes ejes de andli-
sis:

- el comportamiento matricular o de ingreso a las
instituciones de formacion de grado;

- la composicién social de origen de los estudiantes;

- la trayectoria escolar de los estudiantes, incluyendo
los rasgos mas valorizados de esa historia;

- las motivaciones para la eleccion de carrera y expec-
tativas profesionales futuras;

- las representaciones acerca de la funcién socio-
cultural de la escuela:

- las concepciones acerca del Estado y Ia educacién
publica.

Existen ciertos puntos criticos que Caracterizaron la
formacién y capacitacion de Jos maestros, atin desde sus
origenes. Problemas vinculados con la calidad de la
preparacién y el acceso a los saberes elaborados, por parte
de los futuros maestros, asi como el escaso impacto de Ia
formacién profesional, la reproduccién de mitos y este-
reotipos en las pricticas escolares, e] divorcio entre Ia
formacién escolar y la prictica y, también, la distancia
que separa a ambas instancias de la capacitacién en
servicio, son tan sélo algunos de los elementos a conside-
rar a la hora de estudiar Ia formacion de los docentes.

A estos “viejos” problemas hoy se e suman otros mds
especificos relacionados con el impacto producido por la
actual situacién economico-social, propia de nuestro pais
y de la regién.

El desarrollo del trabajo de investigacion apunta bdsi-
camente a precisar dos concepciones que, enmarcadas en
el actual contexto de deterioro educativo, van adquiriendo
cada vez mayor fuerza de divulgacién pero que, sin
embargo, adin no han sido estudiadas:

a) “En los Profesorados que forman maestros para el
nivel primario hay cada vez menos alumnos”,

b) “A los Profesorados ingresan cada vez mis estu-
diantes provenientes de sectores socio-econémicos més
desfavorecidos si se los compara con los alumnos que
tradicionalmente optaban por estos estudios.”

A partir de estas dos aseveraciones, cabe preguntarse:

Respecto del comportamiento matricular- (en qué
medida se ha producido una baja matricular?; iafecto de
igual modo a las instituciones publicas y privadas?; ;se
produjo con la misma intensidad y con el MisSmo ritmo en
distintas jurisdicciones del pais?. Si consideramos los
tltimos diez aiios, &<en qué periodos se produjeron los
picos o descensos mds significativos?; icudl es la situa-
cién actual?

Respecto de las caracteristicas socio-culturales de los
estudiantes: ;qué significa que a los Profesorados ingre-
sen cada vez mds estudiantes provenientes de sectores
sociales “desfavorecidos”?; 450N nuevos grupos sociales
los que optan por la carrera docente? o ison los mismos
que tradicionalmente accedfan Y que en los dltimos afios
han sufrido ciertos cambios, producto de la crisig global
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que afectd al pais? Es decir, utilizando una nueva termi-
nologia sociolégica, ;son los “pobres” los que acceden o
los “empobrecidos™? (Minujin, 1992). Si es asi, jen qué
consiste el empobrecimiento?

Al considerar a los estudiantes de magisterio como
grupo social, es decir con ciertos rasgos comunes que los
constituyen como tales a la vez que los diferencian de
otros grupos, debemos introducir en su estudio las propie-
dades “materiales” (edad, sexo, extraccion social) pero
ademds es preciso considerar c6mo ese grupo es
represeentado por otros. Ello supone que no sélo hay que
indagar las concepciones que los estudiantes tienen (sobre
la carrera, la funcién docente, la escuela, el Estado, su
futuro y sus expectativas) sino también cémo el grupo es
representado, re-conocido por otros. Este segundo nivel
de existencia que llamaremos “simbdlico” -siguiendo los
aportes de Bourdieu- si bien se constituye a partir del nivel
“material” no es siempre su reproduccién en el plano de
la conciencia. Las representaciones sociales tienen su
autonomia y eficacia relativa y, de esta manera, contribu-
yen con la produccién del objeto representado.

Por lo tanto, al estudiar a los futuros docentes como
grupo social, se tiene en cuenta un nivel de existencia
doble. Un primer nivel “objetivo material” que nos lleva
a considerar las propiedades “medibles” a través de la
estadistica social, y un segundo nivel “simbélico”. De
acuerdo con Bourdieu, la ciencia social debe tomar en
cuenta estos dos tipos de propiedades “objetivamente”
asociadas: “de un lado (las) propiedades materiales que,
empezando por el cuerpo, se dejan enumerar y medir
como cualquier otra cosa del mundo fisico y, de otro lado,
(las) propiedades simbdlicas que no son sino las mismas
propiedades materiales cuando se perciben y aprecian en
sus relaciones mutuas, es decir, como propiedades distin-
tivas” (Bourdieu, 1991: 227).

La realizacion del estudio incluye la conformaci6n de
muestras representivas y el desarrollo de:

- Encuestas a estudiantes de primero y segundo afio;

- Entrevistas a directivos y/o regentes;

- Andlisis de documentacion institucional (matricula,
plantel docente, oferta deformacidn, etc.)

- Andlisis de informacién estadistica de organismos
oficiales.

2) Los formadores de formadores

Coordinadora: Lic. Alejandra BIRGIN

Un importante componente del proceso de formacién
reside en la influencia explicita e implicita que ejercen los
docentes tanto desde los contenidos que ensefian cuanto
desde las formas y presupuestos que vehiculizan en la
ensefanza.

Diversas contribuciones tedricas y de resultados de
investigacion muestran el papel de mediador que el do-
cente tiene entre las propuestas de formacidn y los resul-
tados o productos alcanzados.

Asi, este Proyecto se dirige a caracterizar a los docen-
tes que forman a futuros docentes como grupo socio-
profesional, alrededor de los siguientes ejes de andlisis:

41

- caracteristicas laborales del grupo. Condiciones de
trabajo, antigiiedad, perfil de tareas que desempeiia, dedi-
cacion;

- historia escolar y formacidn profesional. Expectati-
vas profesionales y laborales. Vinculos con la/s institu-
cién/es y/o sistemas de pertenencia institucional;

- actualizacién profesional en contenidos y procesos
pedagdgicos: caracteristicas, estilos, motivaciones ante la
actualizacion;

- orientaciones tedricas acerca de la disciplina que
ensefia, representaciones acerca de la ensefianza y de los
alumnos, representaciones acerca del Estado, de la escue-
la y de los distintos grupos sociales que asisten a ella.

La seleccion de los ejes de andlisis no es aleatoria. La
misma se apoya en cuestiones destacadas por los estudios
sistemdticos, muchos de ellos relevados en las considera-
ciones tedrico-conceptuales presentadas en apartados
anteriores.

Dichos estudios arrojan problematicas tales como la
“endogamia” y “familiaridad” (Davini, 1989) que parece-
ria tendencial en instituciones de formacién de docentes
y que - en cuanto resultado de mecanismos de seleccion de
los docentes y permanencia en las instituciones- contri-
buiria a distorcionar la circulacién entre las escuelas de
formacidn y el contexto socio-cultural produciendo situa-
ciones de aislamiento y distanciamientos académicos y
politicos con otros centros de conocimiento. Esto que ha
sido estudiado en la formacién de docentes de escuela
media requiere ser analizado en el caso de los Institutos de
formacién de magisterio que, por su estructura que inclu-
ye todos los niveles escolares previos, podria convertirse
en un factor de “encierro” en dicha circulacién.

Sin embargo, cabe destacar que tal situacion no debe-
ria ser considerada sélo desde el dngulo de la trayectoria
escolar previa de los docentes -como probables antiguos
estudiantes de la Escuela en la que ejercen- sino en cuanto
a la logica de funcionamiento de la docencia, que puede
representar una continuidad de los estilos institucionales,
incluyendo en ello las percepciones, creencias y valora-
ciones de los docentes.

Otros estudios indican la importancia de analizar la
cuestion de la actualizacion profesional de los docentes -
tanto en saberes especializados como pedagdgicos- te-
niendo en cuenta los cambios en los enfoques y
conceptualizaciones que han tenido en las dltimas déca-
das (Birgin y otros, 1991) y el efecto de gobiernos
autoritarios en Argentina que, entre otras cargas, han
dejado fuertes distanciamientos con el conocimiento
sustantivo elaborado en el contexto mundial.

.Cabe considerar, también, la creciente proletarizacion
de la docencia ain del nivel terciario que, en otros
tiempos, guardaba ciertas condiciones laborales y de
status social que hoy han perdido su eficacia. Puede
preverse que esta situaccion podria incidir en las expecta-
tivas laborales y de desarrollo profesional de los docentes
con los consiguientes efectos en la formacién de los
estudiantes, lo que puede expresarse en inercia reproductora
o en diversos mecanismos de resistencia a la dominacidn.



Concibiendo que el estudio no se limita a cuestiones
técnico-profesionales, resulta importante indagar en las
caracteristicas sociales de este grupo docente y sus
representaiones en cuestiones relevantes como las con-
cepciones sobre la escuela, la funcién docente, los estu-
diantes, el Estado y la sociedad civil. Como matrices de
pensamiento y de accién histéricas y de desarrollo actual,
las tendencias ideolGgicas del grupo podrian tener inci-
dencia en los productos de la formacién.

Dentro de un enfoque teérico que habilita para indagar
los mecanismos de reproduccién, los procesos de resisten-
cia, las contradicciones, la construccion de espacios alter-
nativos de accién, el estudio se propone recuperar, tam-
bién, los rasgos del grupo que viabilizan la elaboracién de
experiencias educativas transformadoras, como uno de
los puntos significativos para la orientacién de futuros
cambios en los procesos de formacién de grado. Por ello,
las preguntas que procura abordar este proyecto se sinte-
tizan asi:

* (Como es la historia profesional de los actuales
formadores de formadores? ¢Cudles eran sus expectiativas
profesionales iniciales? ¢Coémo se transformaron a lo
largo del tiempo? ¢Cudl es su satisfaccion actual con la
tarea?

* ¢ Cuiles son los rasgos especificos de los formadores
de formadores? ;Cémo se articulan con las del resto de los
docentes? ;Cémo contribuye este contexto al impacto de
la formacién inicial en la formacién docente?

* ¢ Cuiles son las representaciones acercade las escue-
las y el contexto de escolarizacién que poseen los
formadores de formadores? ¢Como interactdan estas
representaiones en la concepcién de su tarea de ensefiar y
€n su participacién en las instituciones educativas mds
alld de la tarea adlica? o

El proyecto propuesto se abocari al estudio de los
docentes de Institutos de formacién de docentes para el
nivel primario, del &mbito publico y privado, de la Capital
Federal y Gran Buenos Aires, existiendo ya articulaciones
con otras Universidades del interior del pais que permiti-
rian replicar el proceso investigativo y ampliar su cober-
tura. Las muestras se organizan de acuerdo a los criterios
ya enunciados para el Programa, acompaiando la selec-
cion de unidades de anlisis del proyecto anterior. Esta
decision metodoldgica permite guardar la consistencia y
comparabilidad de los estudios especificos y la
triangulacion en el andlisis de los resultados a lo largo del
proceso.

El estudio se realiza a través de:

- Encuestas autoadministradas a todos los docentes de
los Institutos que conforman la muestra;

- Entrevistas semi-estructuradas a docentes de las
disciplinag pedagégicas incluyendo los ejes de andlisis y
las apreciaciones especificas sobre las materias que ense-
fan;

- Recuperacién y sistematizacién de datos globales en
organismos de gestioén, para la elaboracién de situacién
cuantitativa y deteccién de regularidades;

- Andlisis de documentacién institucional acerca de la |

cuestién docente (registros, admisién, reglamentos, in-
formes, perfeccionamiento, promocion, etc.);

- Andlisis de materiales producidos por los docentes en
experiencias de trabajo o innovaciones.

3) El curriculum en accién

Coordinador: Lic. Daniel SUAREZ

Este proyecto se dirige al andlisis de las précticas a
nivel de aulay enmarcadas en regulaciones institucionales
en la formacién docente de grado. En este sentido, la
investigacion se orienta a caracterizar la 16gica pedagdgi-
ca interna de la formacién inicial del magisterio teniendo
en cuenta las representaciones Yy practicas de docentes,
directivos y estudiantes Yy su interaccién, circulacién y
negociacion, a efectos de analizar:

. ¢6mo se generan, consolidan, circulan, transmiten y
negocian representaciones sobre la prdctica escolar y el
papel del docente en la construccién de dicha prictica;

- qué formas de pensamiento, valoracién y accién se
estimulanen losestudiantes alo largo del proceso formativo
adlico- institucional;

- qué comportamientos socio- técnicos se valorizan,
ejercitan, permiten o refuerzan durante la formacién de
gradoen el aulay en el contacto progresivo con la préctica
en escuelas primarias, incluyendo habilidades de desem-
pefio (toma de decisiones, elaboracién de informes. con-
sulta bibliografica y organizacién de base de datos, inves-
tigacién, repeticion y aprendizajes tipo, etc.).

El estudio de estas cuestiones involucra dimensiones
ideoldgicas y técnicas en la formacién de los estudiantes
capaces de articular la comprension de los nicleos de
sentido en la percepcion Yy accidn prictica de los futuros
docentes en las escuelas. Las representaciones y signifi-
cados que los estudiantes articulen en torno a las “mejo-
res” formas de instrumentar direccionan las practicas que
asumiran en el cotidiano escolar. Asi, es posible suponer
que el papel que cumplen la internalizacién de las imége-
nes sobre las “mejores formas de dar clase” y sobre el “ser
docente” tienen significacién en Ja conformacion de los
productos de la formacién inicial. Para ello es importante
estudiar las relaciones sociales y las précticas pedagdgi-
cas que se establecen al interior de los procesos de
formacién inicial.

Asimismo, esta investigacion tiende a dar cuenta de
los nicleos significativos que se construyen en el aula
(inscripta en la institucion) y las herramientas conceptua-
les y técnicas con que se pretende dotar a los estudiantes.

Para la realizacién de este estudio se privilegia el
enfoque interpretativo o de la ecologia del aula (Geertz,
1983; Erikson, 1986) y en particular los de la etnogratia
escolar (Rockwell, 1981, 1985; Batalldn, 1988, 1992 y
1994; Achili, 1987; Ezpeleta, 1991, entre otros) que,
opuestos al paradigma proceso-producto, promovieron
investigaciones empiricas con tuente teérica en la antro-
pologia social, la sociologia de los sistemass simbdlicos
y la psicologia cognitiva.

Pueden establecerse cuatro criterios generales que carac-
terizan este estudio, recuperandoaportesdeSchulman(l989):
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. atencion especial a la interaccion entre personas y sus
medios y no sélo a la reciprocidad de unos sobre otros;

. considerar al aprendizaje y a la ensefianza como
procesos continuamente interactivos;

. considerar que el contexto del aula estd incluido en
la interaccién entre los sujetos y en la interaccién con
otros contextos (el instituto, la escuela, la comunidad, etc)

. recuperar los procesos subyacentes a la interaccion,
tales como las representaciones, valoraciones y senti-
mientos de los sujetos.

La posibilidad de realizar descripciones en profundi-
dad que tengan en cuenta estos universos de sentido
permitiria reconstruir las regularidades del proceso de
formacién inicial de los docentes y caracterizar sus signi-
ficados.

Para ello, se prevé la realizacién de:

. entrevistas abiertas no estructuradas,

. entrevistas semi-estructuradas,

. observaciones. naturales,

. trabajo en archivo con relevamiento documental.

Las caracteristicas del proyecto y de su enfoque de
investigacion llevan a proponer la realizacion de estudios
en caso en Institutos de formacién de docentes para la
ensefianza primaria, considerando los criterios generales
de muestreo en publicos y privados con estratificacion
interna y acompafiando la muestra de institutos estudia-
dos por los otros proyectos de modo de afianzar la
consistencia y comparabilidad interna de las informacio-
nes asi como los procesos de triangulacién para su andli-
sis.

4) Planes y Programas como organizadores previos

Coordinadora: Dra. M. C. Davini Asistente: Lic.
Victoria ORCE

El proyecto se orienta al andlisis de los planes de
estudio y programas docentes para la formacién de grado
del magisterio. Los mismos no indican como la prictica
efectivamente “‘es” pero configuran un marco regulador
que condiciona la realidad préctica y en gran medida la
anticipan. No sélo representan un marco ordenador sino
también delimitan un universo de opciones y una
racionalidad, al mismo tiempo légica y social, en el
campo de la formacion. '

Los planes de estudio son evidencias de concreciones
de la politica y en cuanto tales deben ser considerados
como productos histéricos. Por un lado, ellos revelan y
estabilizan el tipo de competencias profesionales que se
desea formar y, por otro, muestran el estado de las
relaciones entre los distintos actores sociales que pugnan
por definir las lineas de la politica educativa. De esta
forma, los planes brindan un acceso estratégico para el
andlisis de las tendencias en la formacién del magisterio.

Los programas docentes representan un “mapa’” del
saber considerado necesario para la formacién de los
nuevos docentes anticipando los productos que se desean
lograr. Ellos se apoyan en un sistema clasificatorio,
actualizando la 16gica prescriptiva del plan o distancidn-
dose de ella.

Para los primeros se considera el corte histérico a
partir de 1969 en la Pcia. de Buenos Aires y de 1971 en la
Capital Federal -afos en que se implementa la reforma de
la formacién del magisterio instalindola en el nivel
terciario de ensefianza en cada dmbito- y se extiende hasta
la actualidad, abarcando planes de otras provincias del
pais.

El estudio de las programaciones elaboradas por do-
centes de la formacién de grado se centra en el contexto
actual, en el ambito de la Capital Federal y el Gran Buenos
Aires.

Por lo tanto, el proyecto propuesto tiene un eje
diacrénico y un eje sincrénico:

a) el eje diacrénico se expresa en el propdsito de
rastrear la evolucién de los planes de estudio en las
tltimas dos décadas identificando las tendencias que han
existido en la formacién de grado a nivel terciario hasta
conformarse los planes actuales. Las preguntas en este
sentido se dirigen a:

. (Qué diferentes formas de concebir la formacién de
los docentes existieron en ese periodo? (En qué contexto
socio-histdrico tuvieron lugar? ;Qué estructura y organi-
zacion adoptan para su desarrollo? ;Qué prescriben y qué
no prescriben? La l6gica clasificatoria ;qué principios de
control social refleja, considerando las relaciones de los
actores sociales responsables por la definicién del campo?

b) el eje sincronico se dirige a estudiar las programa-
ciones pedagdgicas desarrolladas hoy por los docentes
que conforman la muestra preguntindose:

. (Qué tendencias y/o enfoques orientan los progra-
mas? ;Qué seleccion de contenidos se realiza dentro del
universo de lo posible? ;Qué articulacién guarda dicha
seleccion con las tendencias que sustentan el programa?
(Qué metodologia de ensefianza y de evaluacién se pro-
pone? ;Qué tipo de competencias estimulan? ;Qué orien-
tacién anticipa la seleccién de la bibliografia?

Si bien existen diversas mediaciones entre la progra-
macion y el desarrollo de la ensefianza, el estudio de los
programas permite identificar los criterios organizadores
que el docente pone en juego en el acto de programar,
dentro de los marcos disponibles del plan de estudios.

De acuerdo con los criterios de muestreo explicitados,
el trabajo investigativo opera por:

- Trabajo de rastreo y relevamiento de planes de
estudio; - :

- Entrevistas no estructuradas a informantes claves
para el andlisis de los planes de estudio a lo largo de estas
dos décadas;

- Andlisis documental de planes y programas asi como
de otra documentacién relevante para los propdsitos del
Proyecto;

- Entrevistas semi-estructuradas a docentes autores de
los programas que conforman la muestra.

5) Socializacién laboral

Coordinadoras: Lic. A. BIRGIN y Lic. Andrea
ALLIAUD

A diferencia de los anteriores proyectos centrados en
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la formacion de grado, éste se dirige al estudio de la
socializacién laboral -como otra fase de la formacién
docente- en las escuelas primarias en que los graduados
actdan.

A partir de estudios que indican que la insercidn en la
prictica laboral “lava” (“wash out”, Zeichner) los apren-
dizajes obtenidos en la formacién preparatoria, este Pro-
yecto -dentro de la ldgica del Programa- concibe tal
insercién no como el lugar donde se procesa el “olvido”
de la formacidn sino el contexto en el que se desarrolla una
nueva fase de la formacién docente: Ia socializacién
laboral, como proceso de aprendizaje continuo en servi-
cio, como dmbito de conformacién de formas de pensa-
miento y de accién productos de Ia interaccion con la
dindmica institucional de la escuela, con otros docentes,
condirectivos y lacomunidad, con los alumnos y la accién
del aula.

En un trabajo dirigido a estudiar “Ja estructura de la
conformidad™y “laantiestructura de la resistencia”, McLa-
ren (1986) analiza los rituales de la escuela que sirven para
unificar el dominio publico y, con ello, sirven para
reproducir una légica mds profunda a través de un “pro-
ceso de bio-politica” que se encarnan en una amplia
variedad de comportamientos en Ia escuela y en el aula.

De esta forma puede concebirse la incorporacidn de la
figura del “buen maestro”, que -como indica Tenti (1992)-
€s una combinacién histéricamente variable de vocacion,
cualidades morales, conocimiento pedagdgico y conoci-
mientos de contenidos.

Entendiendo que este aprendizaje opera también a
partir de las Iégicas institucionales de la escuela, el
Proyecto apunta a:

estudiar la influencia directa o indirecta de las
estrategias sociales de admisicn, control, perfecciona-
miento y recompensas que adoptan las instituciones esco-
lares en la socializacién laboral de los docentes. Ello
incluye tanto la influencia de politicas explicitas y/o
reglamentadas cuanto de los procesos de induccién
implicita. tanto de las acciones y/u orientaciones en
aspectos académicos (actualizacién temética y pedagdgi-
ca) como en el comportamiento socio-valorativo;

- Caracterizar el perfil de tareas explicitas e implicitas
que definen el trabajo docente ¥y que determinan su puesto
de trabajo real en las instituciones escolares.

La influencia del contexto de la prictica en la confor-
macion del comportamiento docente ya ha sido destacada
por numerosos estudios. Se trata, entonces, de analizar
qué aprende el docente Yy €O6mo construye y percibe su
identidad laboral alrededor de los siguientes ejes:

. Formas de acceso al puesto, condiciones laborales,
formas de promocion e incentivos;

- Requerimientos explicitos/ implicitos que se plan-
tean en cuanto a su desempefio técnico, caracterfsticas del
perfeccionamiento, formas de supervisién y evaluacién
del trabajo docente:

. Participacién en las decisiones institucionales y
sobre la ensefianza, formas de comunicacion y circulacién
de la informacién;

- Relaciones sociales entre superiores, docentes, alum-
nos, con la comunidad:

- Sistema de premios y sanciones explicitos/ implicitos
y niveles de satisfaccién:

- Descripcién de la tarea docente, tipos de tareas,
distribucion en el tiempo, recursos pedagdgicos y mate-
riales de apoyo.

- Rituales escolares que organizan las pricticas docen-
tes

El proyecto comenzari a operar-en 1996 y prevé la
organizacién de una muestra de escuelas primarias publi-
cas y privadas, estratificadas seglin caracteristicas socio-
culturales de la poblacién escolar de Capital Federal y
Gran Buenos Aires. Para el estudio se realizar4n:

- Encuesta a directivos de las escuelas;

- Encuesta a docentes:

- Entrevista semi-estructurada a directivos;

- Entrevista semi-estructurada a docentes;

- Observaciones naturales en el contexto escolar.

6) Docentes novatos y experiméntados

Coordinador: Dra. Maria Cristina DAVINI

El proyecto, que se iniciars en 1996, procura identifi-
car -desde la percepcién de los actores- la contribucion de
la formacién inicial en el ejercicio profesional y la inci-
dencia de la Iégica del puesto de trabajo en las decisiones
pedagégicas de los docentes, alredédor de:

- las actividades de planificacién de lalabor, incluyen-
dolaseleccion de textos y materiales (momento preacti vo);

- el desarrollo de la labor en el aula (momento
interactivo)

- las  evaluaciones sobre lo realizado (momento
postactivo)

Este tipo de investigacién ha tenido multiples expre-
siones, a partir de los estudios de creencias del profesor,
del andlisis de las teorfas Y supuestos que pone en acto en
el proceso de ensedar (Villar Angulo, 1988; Daniel -
Okeafor; 1987: entre otros), de los procesos interactivos
en el aula (Wittrock, 1990: Clark y Peterson, [986).
Muchos de estos estudios se basanen lapsicologiacognitiva
y en los enfoques de ecologia el aula. Sin pretender
centrarse en el andlisis de los procesos cognitivos ni
evaluar las teorfas o significatividad de laaccién diddctica
en el aula, este estudio se remite a determinar la percep-
cion que los docentes tienen acerca del dmbito y los
procesos por los cuales se formaron y se forman y su
incidencia en su prictica actual asf como recuperar circui-
tos formativos que ocurren en Ia prictica laboral.

Considerando en este proceso la influencia del tiempo
de servicio en la escuela, el estudio propone un andlisis de
dos grupos docentes: novatos, definidos como docentes
de menos de 5 afios de servicio y experimentados, enten-
didos como docentes con mds de 15 aiios de experiencia
laboral.

A partir de la muestra de escuelas primarias organiza-
da para el proyecto 5 -Socializacién laboral- se realizard
una seleccion representativa de docentes agrupados en las
dos categorias: novatos y experimentados.
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Para el desarrollo del estudio se utilizardn:

- Entrevistas semi-estructuradas a los dos grupos do-
centes;

- Técnicas de estimulacién del recuerdo;

- Observaciones sistemdticas con posterior entrevista.

A modo de consideraciones finales

Las actividades propuestas en el Programa sélo pue-
den ser realizadas gracias a la cooperacién de dos grupos
de actores a quienes cabe expresarles nuestro reconoci-
miento. Por un lado, a un numeroso grupo de ex- alumnos
graduados de la carrera de Ciencias de la Educacién que,
como auxiliares de investigacion, trabajan solidaria e
intensamente en los distintos proyectos en cardcter volun-
tario con importantes niveles de produccién.®

Por otro, a los alumnos, profesores y directivos de los
Institutos de formacién docente que han brindado y brin-
dan toda la disposicion posible para la concrecion de los
trabajos de campo.

Finalmente, es necesario destacar que estos esfuerzos
se sustentan en una politica de investigacion que privile-
gia la articulacion de esfuerzos, la conformacion de
equipos y la construccién de redes cooperativas con otros
grupos de investigacion del pafs. Entendemos que es este
el mejor camino para construir un conocimiento consis-
tente en una problemadtica compleja y de alto interés para
repensar la docencia y las escuelas, en especial en un
contexto de reformas. La investigacién sistemdtica se
constituye en un aporte sustantivo para estos fines.

Notas

! Aun estableciendo esta prioridad el Programa se articula con otro
proyecto de investigacion del Programa UBACYT que aborda fa forma-
€ion de profesores de Historia, coordinado por la Lic. Nélida Eiros.

* Los resultados de investigacion alcanzados en este proyecto se
publican en ¢! libro: Los maestros del siglo XXI, de co-autoria Davini
- Alliaud, Editorial Mifio y Ddvila, diciembre de 1995. La publicacién es
la primera de una serie que se inicia y en los tomos sucesivos se
publicardn los resultados alcanzados en los distintos proyectos. inclu-
yendo aportes de los grupos de investigacién asociados en el interior del
pais.

#Los trabajos cuentan con la participacién de Felicitas Acosta, Paula
Scaliter, Graciela Vilela, AliciaMerodo, Sandra Ziegler, Marcela Fridman,
Elizabeth Gothelf, Daniel Galarza, Anabel Miale, Noemi Juiz, Vanesa
Casal, Lidia Rodriguez, Ménica Ros, Gabriela Abruj, Débora Kozak,
Carina Lion, y un significativo nimero de colaboradores que han

realizado aportes a las tareas.
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