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Origem e Grupos Participantes

A pesquisa interinstitucional est4 alicergada na1déiade
que esta é um passo importante para tirar os pesquisadores
do comum isolamento em que trabalham além de uma
chance de construir um conhecimento coletivo sobre a
Universidade. Os primeiros passos para este trabalho foram
dados pelos pesquisadores do GEU (Grupo de Estudos
sobre a Universidade), ao convidarem as Institui¢cdes de
Ensino Superior (IFES) brasileiras participantes da XIV
ANPED para uma investiga¢ao conjunta. Por dificuldades
iniciais ligadas as distidncias geograficas e falta de
financiamento, apenas a Universidade Federal de Pelotas
(UFPel), pode responder positivamente ao desafio. Neste
periodo, porém, as iniciativas referentes ao Mercosul
comecaram a envolver as universidades. Com esta pers-
pectiva, a UFRGS desenvolveu o II Semindrio Técnico de
Integracdo do Cone Sul (1992), que teve a participagao de
todos os paises integrantes desta regido latino-americana.
Este Encontro redundou no livro denominado Universidade
e Integragdo no Cone Sul. Esta iniciativa aproximou equi-
pes de pesquisadores do Brasil com docentes do Chile e da
Argentina, mais precisamente com a profa. Marcia Prietto
da Universidade Cat6lica de Valparaiso e a profa. Elisa
Lucarelli da Universidade de Buenos Aires. A distanciae
o pouco privilégio da educagdo, como tema preferencial de
pesquisa, dificultando o financiamento, foram fatores
limitantes dos trabalhos iniciais. Porém, o interesse pelo
Ensino Superior foi canalizador dos estudos conjuntos. O
grupo vem ¢pnseguindo resultados que nos levam a conti-
nuar o processo €, até mesmo, arelata-lo como experiéncia
pioneira.
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Da iniciativa original, nascida da citada Reunidao da
ANPed, resultou a investigacdo Para a revitaliza¢do do
Ensinar e do Aprender na Universidade, desenvolvida
pelas equipes da UFRGS e UFPel com a participagdo da
Universidade Catélica de Valparaiso. No Brasil, esta pes-
quisa fo1 financiada pelo CNPq ¢ FAPERGS ¢ produziu
resultados muito interessantes. Os estudos dela decorrentes
ja foram apresentados em eventos nacionais (15%, 16 e 17*
Reunido da ANPEd e VII ENDIPE) e internacionais
(Espanha, 1995; Buenos Aires, 1996). Também mereceu
publica¢des parciais em revistas (Cadernos de Educagio,
N°3 e N°4; Temps D’Educatid, 16) e foi publicadaem dois
livros, um da editora da UFPel e outro pela Papirus, SP.
Esta investigacao teve diversos desdobramentos € scu
desenvolvimento durou de abril de 1990 a julho de 1995.

A experiéncia coletiva se mostrou tdo rica que o grupo,
também 1nstigado pelos resultados da pesquisa concluida,
organizou outro projeto, desta feita em parceria com a
equipe do IICE, FFYL, da Universidade de Buenos Aires,
coordenada pela profa. Elisa Lucarelli, através do progra-
ma de estudos sobre a aula universitaria. A nova
investigacao, da qual ora descrevemos o processo de
desenvolvimento, denomina-se Inovacdo como fator de
revitalizacdo do ensinar e do aprender na Universidade ¢
se propde a investigar esta tematica em quatro Universida-
des: UFRGS; UFPel; UnB e UBA-Arg.), tendo o apoio do
CNPQ, FAPERGS e UNESCO, Br.

Contexto e Objetivos

A pesquisa Para a revitalizacdo do ensinar e do apren-
der na Universidade nos deu informac6es sobre as amarras
que dificultam arenovagado do ensino superior, em especial
levando em conta as estruturas de poder da sociedade
capitalista que controla a distribui¢cdo do conhecimento.
Nela, tendo como referéncia os escritos de Bernstein e
Bourdieu, foi possivel perceber o quanto € dificil proceder
rupturas que transgridam o paradigma da ciéncia moderna
¢ a 16gica politico-social de sua constru¢do. Percebemos,
com clareza, que as decisGes pedagédgicas tomadas no
interior dos cursos universitarios, longe de se restringirem
aos principios deste ambito, obedecem - até inconsciente-
mente - as regras das macro-estruturas de poder.

Entretanto, tendo como pressuposto acondi¢io dialética
das agdes humanas engajadas historicamente em progra-
mas/projetos que se propdem a mobilizar a universidade,
percebemos que a realidade comporta contradicées € que,
como tal, € possivel avistar algumas experi€ncias inovadoras
no ensino superior, as quais visam a quebra da logica
preponderante. Estas experiéncias tanto podem ser
desenvolvidas no micro espaco académico - como asalade
aula, por exemplo - ou em espagos mais amplos, tais como
as de avaliagdo institucional, de formas de ingresso, de
relacao universidade-comunidade e outras. Todas elas, do
ponto de vista paradigmatico t€ém igual importancia. Para
fins de estudo, pouco interessa 0 dmbito em que se esta
fazendo a experi€éncia. O principal objetivo € entender que
rupturas estao sendo fettas, sob que condicdes € quais seus

efeitos sobre o ensino-aprendizagem universitarios.

Inovagdo reguladora e emancipatoria

Quando do inicio da pesquisa, sabiamos de antemao
que o conceito de inovagao deveria ser reelaborado para
algo além de sua formula¢cido mais usual, a de mudancas
objetivando o aperfeicoamento de uma estrutura vigente .
Esta perspectiva servira, nos anos 60 e 70, para consolidar
a idéia do novo, do original no sistema, onde a estratégia
politico-administrativa implantava ¢ discriminava o que
era € 0 que nao era o inovador. Nos anos 80 e 90 serve a
consolidacao do projeto hegemdnico com iniciativas que
envolvem desde a avaliagdo institucional até a procura da
qualidade (total) dos sistemas, introducao de artefatos
tecnologicos no Ensino Superior, desde os mais simples
até os multimeios, que teriam o poder de transformar o
sistema educativo.

O presente trabalho tem a intenc¢ao de trazer elementos
que possibilitem avangar no discernimento necessario en-
tre inovagoes que, para fins de estudo, estamos chamando
deregulatérias € emancipatdrias: as regulatdrias costumam
ser implantadas pelos sistemas; € as 1novag¢odes
emancipatorias costumam emergir por dentro destes
mesmos sistemas, de suas bases.

Nossa proposta inicial de pesquisa foi procurar
experiéncias inovadoras, no ambito da Universidade, que
diferissem da perspectiva reguladora por apresentarem
(Santos, 1989):

 uma ruptura clara com os paradigmas vigentes na
Universidade (dos quais o positivista seria 0 mais
conhecido); ou

* uma transicao para um novo padrao; ou ainda

 uma reconfiguracao de saberes/poderes/conhe-
cimentos.

Na garimpagem das possibilidades, localizamos dife-
rentes experiéncias inovadoras. Na busca destes casos,
como grupo humano de pesquisa, estamos ampliando
nossacapacidade de tolerancia, de aceitagao dadiversidade
e, no exercicio da pesquisainterinstitucional, transgredindo
metodologicamente nossos proprios limites atuais de
fronteiras e territérios.

Esta postura transgressora tem a cumplicidade de
Boaventura de Souza Santos (1993,1994,1995), para quem
os dilemas trazidos pelas pés-modernidades . situam, ampla
ediversificadamente, as opinides em duas grandes tendéncias:
os defensores do paradigma da modernidade para os quais as
infinitas possibilidades de articulacao que contém, sdo as
salvaguardas para a sua garantia ¢ continuidade, pois este
seria 0 melhor projeto sécio-cultural que a humanidade j4
construiu € consolidou; e os opositores, que consideram o
paradigma durante s€culos visto como a inica possibilidade
da humanidade, na atualidade deixa transparecer ndo uma
crise de crescimento, mas, um abalo de suas certezas, o0 que
constituiria uma crise de degenerescéncia. A crise de
degenerescéncia, ao abalar as certezas do protétipo da
modernidade, como a de um crescimento harmonioso com
justica social para todos, instala o descrédito e a incerteza,
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configurando assim achamada pés-modernidade. Este abalo
proporciona intersticios que demonstram indicios de
esgotamento do paradigma hegemonico, enquanto um novo
paradigma est4 ou poderia estar sendo gestado, articulando-
" se justamente entre as frinchas por onde as inovagoes
aparecem. O fortalecimento de novas possibilidades
paradigmaticas dependerd do discernimento dos grupos
sociais e politicos, dentre os quais se colocam os académicos.

Acreditamos que a universidade tem uma fundamental
contribuic@o a dar nessa perspectiva. Buscamos inovagoes
oriundas da base universitdria, € que por isSo necessitam
ter reconhecidas e incentivadas suas energias emanci-
patdrias como possibilidades de revitalizagao do sistema.

A idéia chave neste estudo, € que s6 serd considerada
inovadora uma experiéncia que rompa com o paradigma
politico-epistemolégico dominante. E claro que uma rup-
tura é sempre fruto de um processo € assim precisa ser
analisada. Ela ndo estd pronta e, nem sempre atinge todos
os requisitos de ruptura enquanto se desenvolve. Ai parece
importante recorrer a Santos para compreender as inovagoes
inseridas num contexto sécio-politico, onde serd o grau de
dissidéncia que medird o grau de inovagdo (1994, p. 195),
ou seja, serd o grau de divergéncia do paradigma dominan-
te que dir4 se dada experiéncia universitdria sera ou nao

uma inovagao.

Metodologia: uma construgcao permanente

A metodologia proposta, caracterizada em 4 fases
(Projeto de Pesquisa) estd em permanente reconstrugao.
Para cada fase da pesquisa, um aspecto da andlise precisa
ser destacado. A metodologia de caso, por exemplo, segue
as sugestdes de Bogdan ¢ Biklen (1982) e Leonardos et alii
(1992) mas foi acrescida por elementos das circunstancias,
presentes em cada contexto institucional. A equipe central
da pesquisa, com um coordenador em cada unidade, pro-
cura manter a coeréncia do trabalho, perseguindo 0 maxi-
mo de rigor possivel através da discussdo freqiiente sobre
o processo da caminhada em cada universidade, sobre 0s
referenciais teéricos e sua aplicagao na pratica da analise.

Neste momento, cada Universidade realizaa montagem
de seus casos e procura neles o entendimento do processo
inovador. No nivel interinstitucional, em conjunto, 0S
pesquisadores buscam descobrir 0s tragos comuns entre 0s
casos, dos quais se destacam a gé€nese das inovagoes € 0s
mecanismos facilitadores e inibidores destas, que serao

apresentados a seguir.

Pesquisa em Parceria: Apontamentos

Analisando a experiéncia de pesquisa em parceria € na
tentativa de contribuir paraaconstru¢ao de um conhecimento
sobre esta trajetéria, colocamo-nos diante das seguintes
perguntas: por que € ainda tdo raro a pesquisa interins-
titucional? Até mesmo na prépria instituigdao, por que
pesquisar em conjunto € dificil? Quais foram as condigoes
que permitiram um trabalho de investigagao coletiva? Quais
as vantagens que esta modalidade tem sobre a pesquisa

solitdria? Que passos podem ajudar o trabalho conjunto?

Sem a pretensdo de formular respostas acabadas mas,
ao contrario, fazendo questdao de trabalhar sempre com a
incerteza, é possivel fazer algumas consideragdes.

Para que a pesquisa em parceria seja possivel €
Nnecessario:

a) uma disposi¢do muito grande em ouvir 0 outro, ter
empatiacom suas idéias e se propor adespir-seda “‘pretensao
académica” isto é, da estimulada corrida pela originalidade
egofsta, pela idéia de propriedade intelectual. E entender
que o conhecimento € sempre fruto de interagoes afetivas
e/ou cognitivas, nunca é obra de um individuo sozinho.
Exige uma ética académica como pano de fundo, mesmo
entendendo a luta concorrencial do campo cientifico de
que nos fala Bourdieu;

b) uma certa visdo de mundo com pontos comuns,
alguma afinidade de intengdes e alguns valores partilhados.
Isto ndo significa posi¢cdes e experiéncias idénticas em
termos de referenciais teéricos e/ou metodologicos, mas
pressupde alguns pontos iniciais que permitam o trabalho
coletivo. Com esta garantia, as diferengas individuais, ao
invés de serem fatores desagregantes, sdo elementos de
riqueza no processo investigativo,

¢) uma autodescoberta de talentos e a disposigdo de
colocé-los a disposi¢do do trabalho coletivo. Numa pes-
quisa conjunta, nem todos precisam fazer a mesma coisa.
O importante é que cada um possa contribuir com aquilo
que faz melhor, sem deixar de intervir no todo;

d) uma perspectiva de superag@o das burocracias ¢ das
rigidas estruturas académicas sempre que elas forem
empecilho para o trabalho coletivo. As experiéncias que
temos vivido tém se colocado acimados trimites ordinarios,
mesmo sem desrespeitar as necessdrias normas € registros;

e) e, por fim, mas ndo menos importante, a idéia de que
é preciso muita intencionalidade, uma vontade especial de
conhecer, de estudar, entendendo que a partilha € muito
mais rica do que a caminhada solitaria.

Casos de inovagdo em estudo

No desenvolvimento do estudo, foram detectados ca-
sos de inovacdo em duas perspectivas centrais:
microinstitucional e macroinstitucional.

» No espaco microinstitucional estdo sendo trabalhados:

Aula universitdria - ambientes formais: diferentes catedras
em andlise: e ambientes ndo convencionais: ambulatorio
médico, clinica odontolégica, canteiro experimental,
laboratério de informatica, assessoramento juridico (UFPel
e UBA-Arg.);

» No espaco macroinstitucional estdo em estudo: 1)
Avaliacdo Institucional (UFRGS); 2) Novas Tecnologias
Educacionais (UNISINOS/UFRGS); 3) Centro de Estudos
Avancados e Multidisciplinares - seis nicleos tematicos em
estudo: Niicleo de Politicas Piblicas e Tecnologia (NPPT),
Niicleo de Estudos em Politica Social (NEPS), Nucleo de
Estudos de Escola Piblica (NEPUB), Niicleo de Estudosem
Gestio Piblica (NEGEP), Niicleo de Estudos sobre Ensino
Superior (NUPES), Nicleo de Estudos Institucionais €
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Analise de Politicas Publicas (NEIPOL) (UNB); 4) Vestibular
de questoes analitico-expositivas (UFPel);

* Nos espagos micro € macro institucionais estdo em
estudo: 1) Educagao Popular e Nucleo de Estudos, Pesquisa
e Assessoria em Educagdo Popular (NEP) (UFRGS); 2)
Formagao de Professores das Licenciaturas ¢ Cursos de
Formacgao de Professores em Servi¢o (UFPel/Prefeituras da
Regiao Sul); 3) Utopias Concretizaveis Interculturais:
projetos ambientais que envolvem os Cursos de Educacio,

de Oceanografia, de Letras e Artes e de Fisica (FURG/
UFPel).

Analise de alguns casos em estudo

Dada a nao possibilidade de apresentar neste texto
todos os casos em estudo, optamos por destacar trés
processos cujas andlises permitem-nos as primeiras
aproximacaoes.

Educacdo Popular e Niicleo de Estudos, Pesquisa e
Assessoria em Educagao Popular (NEP) (UFRGS);

No caso da Educagdo Popular, esta disciplina clara-
mente se constitui pelas margens. Ou seja, ela se fazcampo
de estudos por dentro de outra disciplina, Educacio e
Trabalho, em uma situacdo histérica prépria do contexto
politico-social da Faculdade de Educagdo da UFRGS,
onde houvera um rompimento ideolégico. A ascensdo de
um novo grupo no poder, de carater progressista, propicia
as condigoes para a inser¢do da disciplina no curriculo do
Po6s-Graduagdo. Mas, o trabalho que vai alimentar a
produgdo do conhecimento, surge por solicitacio das CEBs
(Comunidades Eclesiais de Base). Estas, por suas liderancas,
sao desafiadas a aproximagdo com o meio académico para
apropriacdo do conhecimento que sobre elas se produzia.
A demanda das CEBs se faz junto a Faculdade. Posterior-
mente (2 anos depois) 0 governo municipal, no caso, por
forca das politicas publicas municipais de saide e meio
ambiente, através do DMLU (Departamento Municipal de
Limpeza Urbana), solicita & Faculdade de Educacio a
orientacao educativa do trabalho com os recicladores de
l1ixo. Esta aproximagao do poder politico com uma vertente
religiosa e partidaria e a Universidade se d4 pela existéncia
de pré-condiges histdrico-sociais do contexto daeducacio.

Esta aproximag¢ao aponta, em nosso entender, para a
vertente social, ou seja, a visdo utdpica de uma possivel
nova sociedade, conduz a necessidade de mudancga
epistemologica. Ou seja, o conhecimento se reconfigura
nesta génese pelo epistemoldgico e pelo social. Ele se
reconstrol a partir de diferentes olhares sobre umarealidade
social (o lixo, o reciclador, a comercializagio na vertente
capitalista, o educador, o especialista, o politico, o técnico
eoalunoda Universidade). A reconstru¢do do conhecimento
€ processo, € produto e € matéria prima paraa aprendizagem
na Universidade.

Vestibular de questoes analitico-expositivas (UF Pel)

No caso do Vestibular, em outra Universidade, a de
Pelotas (UFPel), em outras condigdes objetivas, um

grupo também progressista assume a direcdo da
Universidade com um projeto politico validado por sua
eleigdo. (De forma semelhante se observa a emergéncia
da avaliacdo institucional pela mesma vertente, mas em
Porto Alegre, na UFRGS). Nessas circunstincias houve
uma interferéncia explicitada do poder politico
universitario sobre o projeto pedagégico de
Universidade. O vestibular foi um dos mecanismos da
tentativa de mudanca no paradigma do conhecimento. A
concepgao, novamente se observa, envolvia o social e o
epistemologico. Porque, se se queria uma Universidade
comprometida com a sociedade, se entendia que este
compromisso passava por um vestibular que rompesse
com o processo de reproducao do conhecimento. Ao ndo
privilegiar a memorizagao e a armazenagem factual, a
nova concepg¢ao rompeu com 0 que estava dado, mas,
nao o fez apenas dentro da Universidade, pois, emergiu
uma outra relagdo entre docentes e ensino de 2° grau e
docentes e ensino de 3° grau. Ou seja, o social, ou a sua
utopia, na génese, preside o epistemolégico.

Aula universitdria (UFpel e UBA, Arg.)

Os mesmos principios das experiéncias inovadoras
citadas, t€m sido suficientes para andlise de experiéncias
em espagos academicamente mais restritos como o da
sala de aula universitaria. Nesses espacos foram locali-
zados docentes que tentam reconstruir suas praticas
sobre bases diferenciadas das tradicionais, entre as quais,
as tradicionais dicotomias: teoria-pratica, ensino e pes-
quisa e conhecimento cientifico e senso comum; tentam
construir relagdées democrdticas entre professores e
alunos e ddao uma organicidade pedagédgica a sua acio.
Porque “de repente” um professor resolve “mudar”? A
mudanc¢a-mobilidade, aparentemente individual do
professor, acontece dentro do contexto desafiador, o
contexto da ruptura. O interessante é que o aparente-
mente 1ndividual esconde um coletivo. Ndo é sé6 um
professor que se “contamina” mas, em diferentes espacos
e momentos, outros docentes se mobilizam. Isto foi
possivel observar na UFPel onde o projeto pedagégico
Instituido pelo novo grupo no poder gerou o interesse
dos docentes que continuam a “virada”, mesmo mudan-
do a gestdo académica. Aconteceu na UBA, Argentina
onde o IICE e a Facultad, especialmente por sua dire¢io
de 1investigagcdo, tem uma gestio de pensamento
progressista, diferente das tradicionais. Mas, o prota-
gonismo € a relagdo teoria-pratica na aula universitéria,
contaminam outras catedras além daquelas da educacio,
pela agdo conjunta dos assessores pedagdgicos. Nesta
génese, ao nivel do micro institucional, a parte e seu
movimento sdo tao importantes quanto o movimento do
todo institucional: parece haver uma sintese (dialética)
entre as condigdes objetivas institucionais e o surgimento
dos interesses de mudanca individuais. Estes ndo ocorrem
simultancamente, eles se ddo em tempos e espacgos

diferentes.
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Primeiras aproximagdes:
Vendo o que ndo se via antes

Nos casos citados, observa-se que o que parece aconte-
cer nestas circunstincias apontadas, é um processo de
ruptura com a l6gica dominante. As forgas sociais e as
perspectivas de projetos politicos diferenciados, gestados
na prépria Universidade, ou nas instancias do poder poli-
tico-partidario em exercicio de cargos, conseguem
estabelecer as contradigdes e conflitos que geram uma
investida diferente das tradicionais, daquelas experiéncias
inovadoras que em tltima andlise servem 2s regras da
conservacdo, proprias da sociedade capitalista (aqui
chamadas de inovagéo reguladora). Nesses casos, o coletivo,
o grupo de pertenga/pertencimento, reforga o surgimento
€ a continuidade da inovag@o, emancipadora, ou seja
aquela que estd na contramao do instituido.

A contramio do institufdo que mobiliza em diregdo 3
ruptura, estd acontecendo no campo da educagio, onde as
dificeis condi¢des de trabalho e os conflitos sio muito
fortes dentro de sociedades, como as nossas, altamente
estratificadas e onde também as classes exclufdas estdo
diretamente vinculadas ao saber e ao fazer dos docentes,
através da escola puiblica em especial.

Por que isto ocorre no campo da educacdo? Serd a
utopia socialista, como diz Boaventura Santos, a visdo e o
desejo de uma nova sociedade que mobiliza as pessoas?
Esta pode ser uma explicagio. Mas, o outro entendimento
que encontramos € iluminista, vem da crenga da
potencialidade do humano, da sua for¢a e da educagio
como condig¢do de desenvolvimento dessa potencialidade.

Talvez seja importante destacar que ndo estamos
achando que s6 os grupos progressistas no poder realizam
inovagdes. Como diz Bernstein (1988, p.21) “Bueno si
tienes mi ideologia, veras lo que yo veo”. Se trata, isto sim,
de descrever o que aconteceu na genese destes casos, de
interpretar a descrigio e entender seu si gnificado dentro de
principios, como aqueles antes colocados (Inovagdes
reguladoras e emancipat6rias) que, é claro, terdo interferi-
do seletivamente. Mesmo porque, em ultima anélise, o
poder separa, estabelece quem é dono da ordem, como diz
Bernstein (1988, 1990) ¢, se dependesse do poder oficial,
0 cambio s6 ocorreria sobre as pessoas contanto que nio
alterasse a ordem social existente, antes, que a reforgasse.
E esta, ndo foi a perspectiva dos grupos que constituiram
as condigbes onde as inovagdes em observagio
aconteceram.

Talvez seja necess4rio pensar, como Bourdieu (1983),
sobre a “doxa” da educagio, onde a arbitrariedade nio &
distinguida, existe uma coincidéncia quase perfeitaentre a
ordem objetiva e a subjetiva e 0 mundo material e o social
sdo auto-evidentes. No momento em que esta relagdo auto-
evidente fica questionada, por uma intervengdo na inércia
da instituicdo universitdria, novas forgas e interesses de
mudangas emergem. Uma das condi¢bes daemergénciade
inovagdo, nos casos estudados, parece ter sido aexplicitagdo
das contradigdes, o sair da doxa da educagio, o ver o que
ndo se via antes.

Da génese das inovagées

Ao buscar a origem das inovagdes encontramos
similaridade com uma das teses defendidas por Boaventura
Santos, que sustentam a transicio paradigmética. E a
dialetizagdo da relagdo conhecimento cientifico e
conhecimento do senso comum, concebida no pressuposto
dequetodo conhecimentocientifico é também conhecimento
social. Nesse sentido, o autor referido, fala em “vida decen-
te” e “conhecimento prudente”. De fato, se 0 conhecimento
néoserve paraa “decéncia” do viver humano, qual serd a sua
finalidade no mundo em constante mudanga?

Tratar da inovagdo na Universidade tem uma dupla
entrada - a questdio epistemoldgica e a questio social.
Disto nos demos conta ao tentar chegar & génese das
inovagdes. Nossa indagagdo era: Como se originam as
inovagGes? Qual o fluxo dasuacriagdoe desenvolvimento?
Nos preocupava entender porque uma disciplina, uma
politica institucional, uma aula e um exame de ingresso na
Universidade poderiam romper com o processo reprodutivo
tdo comum ao cotidiano das nossas institui¢des. No que e
em que cstes processos eram diferentes? Como e por que
surge em determinado tempo e lugar esta diferenga?

Dos mecanismos facilitadores e inibidores de inovagdo

Procurando entender os mecanismos facilitadores e
inibidores das culturas de inovagio para revitalizagdo do
ensino e da aprendizagem, apresentamos algumas
consideragdes. Em todos os casos em anélise aparece uma
insatisfagdo do docente universitdrio, uma sensibilidade
pedagégica que mobiliza para a acdo diferente da usual.
Aparece também, ao lado da sensibilidade, a presenca forte
da autonomia na sala de aula. Estas questdes apontam para
um componente essencial dos mecanismos facilitadores e/
ou inibidores: as questdes de poder no micro € no
macroespaco institucional. Tais espagos/condigbes estio
dialeticamente imbricados. Conforme mostra a figura,
uma primeira andlise permite destacar como facilitadores:

Condigdes favoraveis a Inovagio

Espagos Micro e Macroinstitucionais

Relagdes de Poder

| Protagonismo Situagao
institucional
Dominio Posigao Politica
Epistemolégico dos sujeitos
Dialéctica
do local/global

Resgate do humano na relagéo educativa
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O protagonismo e refere 2 participagdo/envolvimento
dos sujeitos na sala de aula, nos espagos/ambientes micro
ou macroinstitucionais. O protagonismo tambémenvolve
a oportunidade do sujeito dizer a sua palavra, o respeito
as diferentes culturas, o aprender com o outro e o ter oque
ensinar/aprender; a valorizagdo do outroe dos seus saberes
¢ possibilidades. O poder de ser protagonista envolve
alunos/alunos, alunos/professores, professores/
professores, educadores/papeleiros e outros.

O dominio epistemolégico da parte do docente, favo-
rece a inovagdo. Este poder na visdo dos alunos, por
exemplo, “puxa” o que estd dentrodo aluno. Seo dominio
epistemolégico existe em uma drea determinada do
conhecimento, se torna mais ficil desenvolver a prética
pedagdgica. Tal dominio favorece a aproximagio com
outros saberes. Abre uma fronteira para outras disciplinas
- aprende-se a saber 0 que ndo se sabe - pode ser o
pedagdgico ou o saber/conhecimento popular oudo senso
comum. Tal processo, dindmico, conduz ao re-olhar a
prépria prética profissional. Este € o passo primeiro para
que ocorra a reconfiguragdo de saberes e a segunda
ruptura epistemoldgica anunciada por Santos (1989).

Quanto 2 posiciio politica dos sujeitos, percebe-se
que a ocupagio de um espago na hierarquia favorece a
visibilidade da inovagio. A posigdo de poder, de decisdo
no seio universitdrio, associada ou ligada a uma auto-
definigdo politica desses sujeitos, favorece a institu-
cionalizagio e a disseminagdo da inovagdo. Tal poder
envolve a geréncia de recursos (financeiros, fisicos €
humanos) na diregéo do projeto inovador, bem como a
sua vinculagdo com outras diferentes agoes.

A situacdo institucional se concretiza na relagdo
tempo X €spago X circunstancias € que se d4 no jogo de
forgas entre professor/aluno, dirigentes/pessoas da
comunidade, favorecendo processds de ruptura na medi-
da em que possibilita a criagdo € a disseminagdo de
espagos de inovagdo. O jogo de forgas, numa situagao
institucional, incentiva a ocupagdo de espagos/fendas por
onde se torna possivel transitar com as diferencas, com as
possibilidades de errar, com 0 alargamento das fronteiras
de poder institucional e, assim gestar um clima de incen-
tivo a transgressdo do que estd posto, COmMO NoO Caso da
Avaliagdo, Novas Tecnologias e Vestibular.

A dialética local/global aparece como uma das for-
mas de transgressdo da situagdo institucional. Nesta
relagdo local/global h4 a produgao do novo porque parte
das condigbes contextualizadas, sem perder de vista a
totalidade, apresentam os miltiplos fios que articulam os
espagos, aprodugdo eas relagbes que resgatam no homem
a sua humanidade. Tal relagdo envolve apropriagdo dos
diversos espagos, configurando muiltiplas dimensdes da
relagdo educativa sem negar o conhecimento universal,
atecnologia mais avangada, o laborat6rio melhor equipa-
do, articulados num jogo de infinitas possibilidades locais,
regionais e globais. Estdo presentes nessa dialética local/
global o préprio processo interinstitucional e internacio-
nal deste projeto de pesquisa: relagfes Universidades
capitalinas e interioranas; Universidades nacionais e

estrangeiras; privadas e publicas; graduagdo e pos-
graduagio; professor e professor; professor e alunos;
alunos e alunos.

Conclusées Provisorias

No conjunto das andlises até agora desenvolvidas das
inovagdes, quer se realizem no espago micro e
macroinstitucional, se observa o resgate, com forga
extraordindria, do humano na relagdo educativa. Tal
componente, por si s6 mostra a valorizagio de uma
configuragdo paradigmatica cujo padréo de transformagao
social talvez se situe na vertente eco-socialista onde outras
racionalidades, além da cognitivo-instrumental, s@o
fundamentais (Santos, 1994 ¢ 1995).

Mas, ao longo desta caminhada, surge uma nova
compreensdo do interior da prépria pesquisa: o inovador
¢ também fazer pesquisa interinstitucional. A fim de
registrar os procedimentos adotados pelo grupo de pes-
quisanodecorrer deste trabatho, incluimos nametodologia
nossas observagdes acerca da experiénciade pesquisaem
parceria.

Ao trabalhar com as inovagdes, tentando localizar seus
fios condutores, observamos também que nao somente
saberes (por vezes do senso comum, outras da prética
didria do professor) se articulam com 0s conhecimentos
ditos cientificos. Aparecem, nos casos em estudo, novas
relagSes de poderem salade aulae nocontexto institucional
universitdrio. Esta reconfiguragio de poderes aponta
para relagdes mais democraticas em sala de aula e paraum
novo espago articulador ganho pelo professor ao tornar-se
alguém que tem algo a dizer, que adquire importancia
diferenciada junto ao seu grupo de iguais, a partir de sua
atuagdo inovadora, do rompimento com O status quo. Ou
seja, professor e alunos sdo protagonistas, de uma outra
democracia de novas relagdes entre poderes € saberes.
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