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1. Un marco conceptual para
la adecuacion curricular

El abordaje de estrategias viables de adecuacion curri- -

cular supone un momento previo de reflexion y puesta en
comun de la perspectiva curricular a partir de la cual se
definen esas estrategias.

El curriculum, como objeto de estudio y de analisis
reflexivo, es un problema relativamente nuevo en la teoria
pedagdgica, aun cuando sus origenes en la disciplina
did4ctica arrancan de¢ las primeras normativas orientadas
para la accion en el aula dadas por Comenio en el s1glo XviL.
El define la Pansofia, o logro del conocimiento universal,
como el proposito por el cual la enseiianza se orienta para
organizar el aprendizaje de los alumnos, mtentando, a
través de ese proposito, dar respuesta simultaneamente al
cOmo enseflar, al qué y para qué educar a todos los
hombres. Asi nace el primer intento de definir,
sistematicamente, metodologias de accion educativas den-
tro de un sistema puablico de ensefianza de manera de
acercar conocimientos y valores (entonces considerados

** Este trabajo intenta abordar una respuesta, desde lo conceptual y
desde la practica, a algunos de los interrogantes que se plantea el docente
al trabajar con el Programa curricular en su tarea diaria. Con este prop0sito
se parte de la presentacién de un marco referencial en materia de curricu-
lum y de adecuacidn curricular, se enfrentan visiones prejuiciosas sobre
las posibilidades de un trabajo creativo en el aula y se propone una
secuencia programdtica para la adecuacién curricular. El trabajo en su
conjuntoy,enespecial, eliltimo aspecto, se fundamenta en una consultoria
realizada en San José, Costa Rica, en diciembre de 1992, dentro del marco
del Proyecto Apoyo al Sistema Nacional de Mejoramiento de la Calidad
de la Educacién -siMeED- del Ministerio de Educacion y de UNESCO como su
organismo ejecutor.

Muchas de las reflexiones aqui expuestas fueron iniciadas con Juan B.
Bemal, Asesor Técnico Principal del Proyecto UNESCO, con un equipo
integrado por profesionales del mismo Proyecto, E. Murillo, y del Minis-
terio de Educacion Publica, R. A. Pérez y A. Hernindez, a pesar de lo cual
este trabajo no los comproniete en sus opiniones al respecto.
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V. $ee®eee comounatotalidad)a todos los integrantes

N q_ es aventurado de una comunidad nacional.!

seiialar que uno de (Por qué se apela a un ejemplo tan
lps e]emenm mas  remoto en la bisqueda de la reflexion

desmofi d didictica y de la construccion de estrate-
G ”fa ores para gias innovadoras en materia de adecuacion
el cambio en lns curricular? Son varias las razones que

prdmca § docentes s movilizan esa referencia:

- 1a vision de una perspectiva integral e

lafalm de reconoci- integrada del proceso didéctico curricular:

miento de lns -laconcepcion de acciones orientadoras

experiencias del trabajo de aula dentro de un sistema
publico de ensefianza:

d@Sﬂﬂ' OIM(IS por o - la necesidad de considerar reflexio-

actores sociales con  nes y propuestas del pasado histérico como

anterioridad forma de contribuir a la construccién de la
“memoria histérica” educativa, personal y

social.

Apenas unas palabras mis acerca de esta Gltima obser-
vacion: no es aventurado sefialar que uno de los elementos
mas desmotivadores para el cambio en las practicas docen-
tes es la falta de reconocimiento de las experiencias
desarrolladas por los actores sociales con anterioridad. La
creencia de que “lo que se hizo en el pasado ya no sirve”,
gehicra preconceptos de fractura y discontinuidad en las
representaciones sociales de los maestros. a la vez que
sentimientos destructores de la autoestima y de la proyec-
ci0n hacia la accion.

La recuperacion de esta experiencia, del conocimiento
empirico acumulado como punto de partida para el analisis
evaluativo, adquiere asi una dimension promotora de
futuras estrategias.

Planteadas estas preocupaciones iniciales. conviene
retomar el tema de la delimitacion conceptual acerca del
curriculum, lo cual obliga necesariamente a precisar, ¢n un
primer momento, sobre qué aspecto del curriculum se
quiere trabajar para definir estrategias de adecuacion.

Se admite al curriculum como punto de convergencia
de diversas pricticas®: la de los docentes en su accién de
aula, la de los programadores en la produccién de disefios
macrocurriculares, la del equipo de investigacion en la
produccion de conocimientos sobre la materia, la del
¢valuador analizando procesos y resultados en las escue-
las, la del director orientando la adecuacién de propuestas
amvel de aula, la de los alumnos aprendiendo: todos hacen
curriculum. Falta, entonces, ajustar un poco mas la mira,
senalando a qué aspecto o dimensién se estd haciendo
referencia, sin caer en una definicién simple y reduccionis-
ta.’ .

Esto implica adoptar un enfoque multiple que permita
establecer las relaciones necesarias para aprehender en su
complejidad al objeto curricular. Con este proposito se
consideraran dos ejes relacionados que permiten enfocar
dicho objeto en diferentes dimensiones: a) el eje de los
actores curriculares (instituciones y sujetos) y b) el eje del
desarrollo de la accion (proceso y resultados). Quedan asi
delimitados cuatro campos o perspectivas®;

I- el curriculum como hacer institucional

I- el curriculum como instrumento o propuesta

m- ¢l curriculum como tarea personal

Iv- el curriculum como logro.

A continuacion se presentan algunos ejemplos orienta-
dores

PROCESQOS ]

* equipo central programando | + estudiantes trabajando l

* padres y maestros juntos en laboratorios

* maestros planificando * nmino resolviendo un

problema sobre la superficie
ocupada por la plaza del barrio .

INSTITUCION SUJETO

* Programa de 5° grado - Actitud positiva hacia la

- Planificacién didactica del | construccién del conocimiento
6° grado de la Escuela cientifico
Patricias Argentinas + Identificacion de los factores |

intervinientes en un problema |

para definir la produccién
cercalera en un aifio dado.

* Guias de trabajo y

rompecabezas para la clase
de Geometria

RESULTADOS

Tal como puede advertirse, el término “institucién”
hace referencia en este cuadro a la entidad responsable de
la orientacion del curriculum, independientemente de su
ambito de influencia: puede ser la Direccién de Curricu-
lum responsable de la revision de Programas, con sede en
el Ministerio de Educacién, el cuerpo de supervisores de un
Distrito Escolar, un centro educativo o un maestro. Su
accionar supone una forma de toma de decisiones (de
diferente alcance y significado, segun el nivel o dambito de
la sociedad) a través de una oferta educativa. Su resultado
€ Cxpresa en una “propuesta” para la accién, concretada
en documentos, materiales, instrumentos, de diversa utili-
zacion y funcionalidad.

Cabe scfialar que en las representaciones sociales,
delinidas como “el conjunto de conceplos, percepciones,
significados y actitudes que los individuos de un grupo
social comparten en la relacién consigo mismo y los
fendmenos del mundo circundante®, es comin reducir Ia
complejidad del curriculum a una sola dimensién: “el
curriculum como sin6nimo de programa de estudios”, “el
libro de texto como sinénimo del curricu-
lum escolar”. Es frecuente que el maestro Ve
identifique a ese dnico documento Dada I perszstencm
(prescriptivo, normativo u orientador) con €1 105 educadores de
la totalidad de fendmenos y procesos que pag PiSiéﬂ fmgmen_
se desencadenan, ya sea para aplicarlo o fud delo lidud
para oponerse a partir de su consulta, Esta W00 (¢ '!' B{H J
utilizacion restrictiva del concepto del cu- 6§ qlie se msiste en
rriculum hace que, atin en la dimension In necesidad de
“resultados de la institucion”, se omita la
inclusion de otros instrumentos que norman adapmr I enfoque

la orientacion de la ensefianza a niveles de multidimensiana[ del

alcance mds reducido, como puede ser la cum'culum.
planificacion didéctica de un maestro o los
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Se reconoce a la
adecuacion
curricular como una

calidad de lo
educacion primaria:

docente herramien-

............

tineamientos curriculares 1e gionales conie REJOHSEI KNS
circular. En la medida en que GSLOS SON INSIIMEnios pata
12 accion educativa, productos de previsiones racionales
acerca de qué y como se debe ensefiar y aprender, pucde
entendérsclos como recursos materiales, como parte del
curriculum.

Por otro lado, también son parte del curriculum los
cambios concretos que se van gestando en ¢l estudiante en
funcién de la accion educativa, pucs, fealizados tanto a
nivel individual como grupal, generan en €l experiencias
susceptibles de ser evaluadas. Se incluye en esta dimension
del curriculum, como “tarea personal”, por ejemplo, a un
grupo de séptimo grado de una escuela urbana, analizando
las caracteristicas de la economia de los paises
latinoamercianos a principios del siglo pasado y sus posi-
bilidades de desarrollo relativo.

Los aprendizajes asi logrados al finalizar una jornada
de trabajo o toda la unidad diddctica, en términos de datos,
principios, conceptos, procedimientos para la accion y
componentes de valores, también pueden considerarse
curriculum, en este caso “resultados de un sujeto”, indivi-
dual o grupal.

Dada la persistencia en los educadores de una vision
fragmentada de larcalidad, es que se insiste en la necesidad
de adoptar un enfoque multidimensional
del curriculum como intento de superar
analiticamente las distancias existentes
entre:

. ¢l hacer curricular y sus fundamentos
cientificos ¢ 1deologicos;

. los diversos responsables de la orien-
taciOn curricular (organismos técnicos de
conduccion y docentes);

- los procesos técnicos de planeamiento,
desarrollo y evaluacion curricular;

estrategia posible de
mejoraniento de lo

s¢ frafaria de poner . ¢l sujeto curricular que configura 10s
en manos del programas de estudio en términos de pertil

del alumno y el estudiante concreto y
particular en situacion de aprendizaje en la

s que le per Mt realidad cotidiana del aula.

seleccionar Aclarado el enfoque con que se preten-

creafivamente de z%pf)rdm' l:ﬂ; con:lple‘u‘dzjfl dcila ll()(:lf).ll‘ df;:l‘
curriculum, convienc sefalar algunas ideas

elementos de las acerca de los procesos que implica y los

distintas fugn[gs niveles en que se concreta, en especial,

el como hacer institucional.
Cl"ﬂClilﬂTBS, dﬂ En este sentido, el curriculum, como

organizar )} ufilizar proyecto especifico dentro de un conjunto

FeCursos en una de acciones innovadoras orientadas a me-
. jorar la calidad de la educacion, supone un
f Orind nucvd y Proceso que no se agotacn el planeamiento

original de manera

sino que incluye, como etapas signilicati-

de a[ejarse de la vas, la puesta cn practica con su seguimien-

ruting: de la mera to simultdneo y la evaluacion continua y
E 2 permanente.

Iranscr |peion El reconocimiento de un proceso con

progmmdtica, eslas caracteristicas permite orientar las

distintas etapas del proyecto desde una

perspecuva '
GICA NRCCSALIAS Parad alcanzal

que fac ilite 1a coherx encla weonea y WA % y

108 ODCtVOS PrOpuestos. ASl,
por ¢jemplo, un Proceso cur ricular pz}l“ﬁc'm?‘{w 0 CONTAN0
en la investigacion y la capacitacion en la etapa dc
plancamiento de la propuesta curricular, deberd manifestar
esos rasgos en las acciones de puesta en prictica de dicha
propueslta.

Otro tanto puede sefalarse en relacion con la evalua-
cion, que se constituye en un momento o etapa significativa
con que culmina el proceso curricular y un componente
primordial que acompaiia todo su desarrollo, permitiendo
ajustes y reformulaciones permanentes.

Por su parte el proyecto curricular se desarrolla segun
niveles de concrecion creciente a partir de 1los instrumentos
curriculares nacionales. Asi, la consideracion de los dmbi-
tos de aplicacion (de indole sociopolitica, administrativa y
territorial) permite el reconocimiento de niveles de
planeamiento: ¢l nacional de macro alcance; el regional
(subregional/distrital segiin la estructura técnico adminis-
trativa) o mesocurricular y el local (de ndclco/centro
educativo) o microcurricular.

A medida que se particulariza el ambito del hacer
curricular, crecen las posibilidades de enriquecer la pro-
puesta curricular mediante los aportes especificos de las
caracleristicas socioestructurales ¢ institucionales: es a
través de la definicioén del sistema de relaciones que
manifiestan esas instancias que s¢ concretiza la situacion
en que desarrolla sus aprendizajes el sujeto curricular (en
el caso de la educacion primaria, el niho, personal y
grupalmente).

Es este nivel, el de la escuela y el aula, donde puede
impactarse muy fuertemente en la bisqueda de la transtor-
macion de las pricticas rutinarias en materia de curricu-
lum. Se considera que es en este ambito donde puede
operar la innovacion, entendida desde la perspectiva de la
capacidad de producir un mcjoramiento sensible,
mensurable, deliberado y duradero® de lasituacion curricular
vigente.

En esta linca es donde se reconoce a la adecuacion
curricular como una estrategia posible de mejoramiento de
la calidad de la educacion primaria: se trataria de poner en
manos del docente herramientas que Ie permitan seleccio-
nar creativamente elementos de las distintas fuentes curri-
culares, de organizar y utilizar recursos en una forma nueva
y original de manera de alejarse de la rutina; de la mera
transcripcion programatica. Cabe recordar que en el cam-
po cducativo, la innovacion, como ruptura del statu quo
vigente no supone una novedad inédita y absoluta, sino mas
bien la recuperacion creativa de las experiencias existentes
para la construccion de una estrategia superadora de la
situaciéon de base’ que, a la vez, pueda ser difundida,
aplicada y generalizada en un sistema publico de ensenan-
za.

Pero ;qué se entiende por Adecuacion Curricular?
Dentro de la literatura propia del planeamiento educativo,
frecuentemente se trabaja el término “adecuacion
curricular” asociado a los procesos de descentralizacion,
desconcentracion, regionalizacion.
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curricular como una

mejoramiento de lo
calidad de la
educacion primaria:

ruting; de lo mera
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lineamientos curriculares regionales contenidos en una
circular. En la medida en que éstos son instrumentos para
la accién educativa, productos de previsiones racionales
acerca de qué y como se debe ensenar 'y aprender, pucde
entendérsclos como recursos materiales, como parte del
curriculum.

Por otro lado. también son parte del curriculum los
cambios concretos que se van gestando en ¢l estudiante en
funcién de la accién educativa, pucs, fealizados tanto a
nivel individual como grupal, generan en €l experiencias
susceptibles de ser evaluadas. Se incluye en esta dimension
del curriculum, como “tarea personal”, por ejemplo, a un
grupo de séptimo grado de una escuela urbana, analizando
las caracteristicas de la economia de los paises
latinoamercianos a principios del siglo pasado y sus POSI-
bilidades de desarrollo relativo.

Los aprendizajes asi logrados al finalizar una jornada
de trabajo o toda la unidad diddctica, en érminos de datos,
principios, conceptos, procedimientos para la accion y
componentes de valores, también pueden considerarse
curriculum, en este caso “resultados de un sujeto”, indivi-
dual o grupal.

Dada la persistencia en los educadores de una vision
fragmentadade larealidad, es que se insiste en la necesidad

de adoptar un enfoque multidimensional

del curriculum como intento de superar
Ser ec""f’f” I analiticamente las distancias existentes
adecuacion entre:

. el hacer curricular y sus fundamentos
cientificos e ideologicos;

. los diversos responsables de la oricn-
tacion curricular (organismos técnicos de
conduccion y docentes);

. los procesos técnicos de planeamiento,
desarrollo y evaluacion curricular;

estrategia posible de

se frafaria de poner . ¢l sujeto curricular que configura los
en manos del programas de estudio en (érminos de perlil
: del alumno y el estudiante concreto 'y
dOCBHIB herram.ten particular en situacion de aprendizaje en la
[as que le per MmN realidad cotidiana del aula.
seleccionar Aclarado el enfoque con que se preten-
: de abordar la complejidad de la nocion del
Creafivamente curriculum, conviene sefalar algunas ideas
clementos de las acerca de los procesos que implica y los
distintas fugmes niveles en que se concreta, en especial,
- como hacer institucional.
cumculares, dﬂ En este sentido, ¢l curriculum, como

organizar y ufilizar

proyecto especifico dentro de un con junto

Fecursos en una de acciones innovadoras orientadas a me-
forma e | jo‘r:.u" la calidad g"lc‘la e(:luca{:,:i(m., SU})OI}E: un

o proceso que no se agota cn el planeamiento
Ongmﬂf de manere  sino que incluye, como etapas significati-
de alejarse de la vas, la puesta en practica con su seguiimnien-

to simultaneo y la evaluacion continua y
permanenite.

I anscripcion El reconocimiento de un proceso con
progmmdtica. eslas caracteristicas permite orientar las

distintas etapas del proyecto desde una

perspectiva que facilite la coherencia eOrica y metodolo-
gica necesarias para alcanzar 10s objetivos propuestos. Asi,
por ¢jemplo, un proceso curricular participativo centrado
en la investigacion y la capacitacion en la ctapa de
plancamiento de la propuesta curricular, deberd manifestar
esos rasgos en las acciones de puesta en practica de dicha
propuesta.

Otro tanto puede seiialarse en relacion con la cvalua-
cion, que s¢ constituye en un momento o ctapa significativa
con que culmina el proceso curricular y un componente
primordial que acompaiia todo su desarrollo, permitiendo
ajustes y reformulaciones permancnics.

Por su parte el proyecto curricular se desarrolla segun
niveles de concrecion creciente a partir de los instrumentos
curriculares nacionales. Asi, la consideracion de los ambi-
tos de aplicacion (de indole sociopolitica, administrativa y
territorial) permite el reconocimiento de niveles de
planecamiento: el nacional de macro alcance; el regional
(subregional/distrital segun la estructura técnico adminis-
trativa) o mesocurricular y el local (de niacleo/centro
educativo) o microcurricular.

A medida que se particulariza el 4mbito del hacer
curricular, crecen las posibilidades de enriquecer la pro-
puesta curricular mediante los aportes especificos de las
caractleristicas socioestructurales ¢ institucionales: es a
iravés de la definicion del sistema de relaciones que
manifiestan esas instancias que se concretiza la situacion
en que desarrolla sus aprendizajes el sujeto curricular (en
el caso de la educacion primaria, el nifio, personal y
grupalmente).

Es este nivel. el de la escuela y el aula, donde puede
impactarse muy fuertemente en la busqueda de la transtor-
macion de las pricticas rutinarias en materia de curricu-
lum. Se considera que es en este dmbito donde puede
operar la innovacion, entendida desde la perspectiva de la
capacidad de producir un mecjoramiento sensible,
mensurable. deliberado y duradero® de lasituacion curricular
vigente.

En esta linea es donde se reconoce a la adecuacion
curricular como una estrategia posible de mejoramiento de
11 calidad de la educacion primaria; s¢ trataria de poner en
manos del docente herramientas que le permitan seleccio-
nar creativamente elementos de las distintas fuentes curri-
culares, de organizar y utilizar recursos ¢n una forma nueva
y original de manera de alejarse de la rutina; de la mera
transcripcion programética. Cabe recordar que en el cam-
po educativo, la innovacion, coOmo ruptura del statu quo
vigente no supone unanovedad in¢dita y absoluta, sino mas
bien la recuperacion creativa de las expericncias existentes
para la construccion de una estrategia superadora de la
situacion de base’ que, a la vez, pueda ser difundida.
aplicada y generalizada en un sistema publico de ensenan-
za.

Pero ;qué se entiende por Adecuacion Curricular?
Dentro de la literatura propia del planeamiento educativo,
frecuentemente se trabaja el término “adecuacion
curricular” asociado a los procesos de descentralizacion,
desconcentracion, regionalizacion.
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América Latina, a partir de la década del 70, desarrollo
experiencias valiosisimas en esta materia, las cuales, en
muchos casos, evidencian un encuadre metodologico que
ubica la adecuacion curricular como estrategia-cje para el
mejoramiento educativo.

Conviene, sin embargo, hacer una aclaracion: s1 bien la
adecuacion curricular (como conjunto de acciones ten-
dientes al acercamiento entre la demanda social en t€rmi-
nos de aprendizajes deseables y la oferta curricular existen-
te para satisfacer esos requerimientos) se desarrollo en
varios paises como parte de programas de transformacion
de la organizacion y gestion administrativa del sistema
educativo, esta asociacion no ¢s necesariamente forzosa y
mecanica. La adecuacion curricular, independientemente
de esos procesos, puede reconocerse en cada situacion
institucional o de aula, cuando un docente 0 un grupo de
docentes encara la planilicacion de su tarea cotidiana en €l
aula, intentando hacer previsiones racionales en pos de
alcanzar los objetivos curriculares propuestos.

Teniendo en cuenta estas apreciaciones, en ¢l contexto
de este trabajo, adecuacion curricular es entendida como
la actividad que, tomando como base y marco referencial,
las disposiciones, normas y componentes bdsicos de la
programacion curricular del ambito nacionallprovinciall
regional (o macro propuesta curricular), se orienla d
elaborar propuestas especificas a nivel de aula o institu-
cion, incluyendo como otras fuentes para precisar el
contexto donde se desarrolla el sujeto curricular: a) las
caracteristicas socioestructurales de la comunidad donde
se inserta el centro educativo y b) las peculiaridades de
estructuras y funcionamiento de esta institucion donde el
nino desarrolla sus aprendizajes. Es dable senalar que,
como parte de aquellas caracteristicas, se incluye la
consideracion de las relaciones sociales, culturales, eco-

nomicas, politicas que definen la vida de una comunidad.

Esta precision sobre las fuentes permite cvitar apreciaclo-
nes equivocadas o falaces del proposito y alcance de la
adecuacion curricular. Algunas de las mas [recuentes son:

- Favorece una vision localista o provinciana del
mundo actual, circunscribiendo sus aprendizajes a lo que
sucede en su entorno inmediato.

- Impide la comprension global de los acontecimientos
y procesos que se producen en la actualidad.

. Al tener como una de sus metas “ajustar” en la tarca
de planificacion docente los elementos de los programas de
estudios, puede empobrecer la misma propuesta macro.

- Es un proceso que obliga al docente a “adecuar” su
creatividad en el disefio a propuestas externas y ajenas a las
necesidades del entorno del nifo.

Hacer algunas precisiones en torno al uso apropiado de
las fuentes podria evitar cierto riesgo de caer en posturas
extremas que llevan a la uniformidad cultural o al
particularisimo local.

En este sentido el particularismo (que se define por la
participacion exclusiva de la problematica local en la
elaboracion del curriculum y la ausencia de contenidos y
obietivos amplios v eenerales) no solo no resuelve la

puede ser un instrumento idoneo para acen- r]" o A

tuar la marginacion de una determinada

prension global del mundo que lo rodea. El pd!‘ﬁl‘ de ln
uso del Programa de estudios como refe- . e
rente de la cultura sistematizada evitaria CORJURCION dela
este riesgo, propiciando el establecimiento fuen.te normativa
de estructuras de relaciones entre el entor- ( las Politicas
no inmediato y la cultura cotidiana con :
aquella realidad mas ampha. A la vez se Carricular 2 lo
evitaria una segmentacion de los servicios Pr 0gramas de
del sistema de ed'ucacién nacinnal,'Lajllto esmdio) con las
desde la perspectiva de los aprendizajes
validos para la formacién del conjunto de e
la poblacion, como a los aspectos adminis- (dL’l o en
trativos, relativos a la acreditacion. sitnacion de

El entorno inmediato es considerado el '
punto de partida del aprendizaje del grupo, apre dtm] b dB [ﬂ
no necesariamente su punto de llegada. BSCHB[(I)' de lo

Por otro lado un disefio curricular, ela- comynidad) es un

borado segiin pautas cientificas y a partir
del reconocimiento de la cultura nacional,

camino viable de

con objetivos claros, precisos y orien- resolucion pard los

tadores, basados en fundamentos filosofi- gilomas de ln
cos, psicolégicos, sociologicos y episte- ] ' 7
mologicos solidos y coherentes; d BC!lilClOIl
actualizado en sus contenidos y metodolo- CHITIC ular.

gias de mancra de incorporar 10s avances

en los distintos campos del conocimiento; que evidencia
integracion, secuencia y articulacion de los aprendizajes
propuestos, tanto intra como intercursos y ciclos; que
presente situaciones de aprendizaje y evaluacion orienta-
dos a la participacion dindmica del alumno no limitada al
ambito escolar, ;no se constituye, de por si, en un parametro
valioso para desarrollar propuestas creativas en materia de
programacion de aula?

Un trabajo dinamico de programacion a partir de la
conjuncién de la fuente normativa (las Politicas Curricu-
lares, los Programas de estudio) con las fuentes diagnosticas
(del nifio en situacion de aprendizaje, de la escuela y de la
comunidad) es un camino viable de resolucion para los
dilemas de la adecuacion curricular.

2. A manera de criterios y principios

Los criterios y principios que a continuacion se presen-
tan intentan abordar el desafio que, desde lo metodologico,
significa la concrecion del marco teorico conceptual antes
expuesto para la practica en la gestion.

Setratade plantear algunas vias deresoluciondidactico
curriculares acerca de qué hacer a partir del reconoci-
miento de la situacion en la cual desarrolla el alumno su
actividad de aprender, esto es, una vez obtenida la infor-
macion necesarid acerca de como es st enlorno institucio-
nal y comunitario, en qué marco se definen las caracteris-
ticas personales de cada grupo de alumnos que trabaja en
un centro educative, de gué manera articular los fenome-

AR
| frabajo dindmico
region o grupos sociales, limitando su com- e progr amacion a

fuentes diagnosticas
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los programas de estudio, cémo articular los aportes de las
diversas fuentes que dan cuenta del entorno, cudl es la
unidad de programacion a nivel de aula que pueda definir
curricularmente los distintos insumos de las fuentes ana-
lizadas, en qué medida operar con la produccion institu-
cional y con la personal de cada docente en el proceso de
adecuacion, cudl es el papel asignado a los distintos
actores en la adecuacion, cudl es el lugar de los padres en
estas acciones.

Sin pretender agotar desde la generalidad estos 1nterro-
gantes, de por si importantes y complejos, se¢ presentan
algunos nidcleos referenciales, a manera de puntos de
partida para que puedan ser analizados y concretados en
propuestas especificas.

Se considera como fuentes directas para la adecuacion,
tanto los programas y la normativa curricular, como los
diagnosticos del entorno y del alumno.®

En este sentido, los Programas de Estudio y las dispo-
siciones de la Politica Curricular presentan los parametros
nacionales para la accion particular a nivel de centro
educativo en la medida que contiene intenciones, princi-
plos y orientaciones concretas que sintetizan, siste-
méticamente, fundamentos epistemoldgicos, sociologi-
cos, psicoldgicos y pedagdgicos. La flexibilidad en la
presentacion de estos instrumentos y en la normativa para

su aplicacién, es un principipo condicionante para su
utilizacién como marco recior guia y ayuda de quienes
emprenden la tarea de adccuacion. En tal sentido, los
Programas y la normativa existente s¢ consideran Como
elemento de consulta permanente en esa tarea y no solo
como rccurso a ser tenido en cuenta al comienzo del
proceso. De alli la importancia que adquiere todo el
proceso de manejo de los Programas por parte del docente
y las acciones de capacitacién desarrolladas a tal efecto.

Por otro lado, adquieren singular significacion los
diagn6sticos encarados por el centro educativo para dar
cuenta de las caracteristicas de la propia institucion, de la
comunidad donde se ubica la escuela y del grupo particular
de alumnos a los que atiende, a los efectos de comprender
la situacién de aprendizaje e identificar las condiciones
internas y externas que influyen en los aprendizajes del
nifio. Es importante, para el proceso en su conjunto, el
énfasis que el diagnéstico pone en lo educativo, pues €s
base para la toma de decisiones educativas y curriculares.
Otra caracteristica relevante de esta actividad es el dina-
mismo, ya que siendo la realidad que estudia cambiante y
compleja, el diagnostico mismo es un producto inacabado
y continuo; como (al se actualiza, amplia, ajusta y utiliza
permanentemente.

La propuesta de adecuacion curricular, dentro de esa
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concepcion de dinamismo asi expresada, mas que propi-
ciar un conflicto por la preeminencia de fuentes, se orienta
a trabajar con una conjuncion de los aportes de cada una de
ellas. El reconocimiento, en cada grupo de alumnos, del
sujeto de la situacién curricular, donde confluyen
intencionalidades nacionales y referencias especificas de
su entorno, contribuye en la adopcion de esta mecanica de
trabajo.

La experiencia lograda por el docente a través de su
practica diaria, y las acciones de capacitacion en las que
hubiere participado, también se considera dentro del ma-
terial proveniente de las fuentes, en este caso 1o obtenido
a través del diagnéstico de la institucion educativa. Asi, por
ejemplo, el conocimiento de la rutina diaria del docente en
materia de planificacion didactica es tundamental para
encarar la actividad de adecuacion curricular.

La participaciOn se constituye a la vez en un principio
y en una estrategia medular del proceso de adecuacion
curricular en su conjunto. Como tal, en algunos momentos,
se evidencia mas preponderantemente la ingerencia de
algunos actores (padres, alumnos, institucion en su conjun-
t0), aun cuando son solo €so: preeminencia de participa-
ciOn; ésta se prevé como permanente, mas alla de las
actividades epecificas disefiadas con tal proposito. Aqui se
hace necesaria una aclaracion: en este trabajo se tiene

primario de adecuacion curricular, en el sentido de que se
parte de la realizacion de un diagnoéstico coordinado por €l
director, pero en el deberia colaborar el conjunto del
personal docente. Esto facilitaria la realizacion de una
tarea articulada desde un inicio, de manera de facilitar una
primera instancia de adecuacion curricular institucional
mediante la determinacion de los asuntos-problemas.

Si bien la programacion especifica de unidades
didécticas contextuales se realiza a lo interno de cada curso
o de los cursos afines, seria importante prever momentos
de trabajo institucional en comun durante todo el afio
escolar para evaluar el desarrollo curricular.

Las actividades propuestas para la adecuacion no sc
constituyen en momentos de secuencia rigida de un proce-
so lineal. En este sentido pueden anticiparse, posponerse v
en algunos casos fusionarse o eliminarse. Asi, por ejemplo,
el “andlisis de programas de estudio” puede ubicarse en
etapas previas a la realizacion de los diagnosticos o en un
paso ulterior, a la vez que constituirse en una actividad
permanente en el afio inicial de aplicacion de la estrategi:

En este mismo sentido de flexibilidad y funcionahdad
de la estrategia, los lincamientos curriculares gencrales
que se plantean para cl desarrollo de un aiio escolar, se
consideran modificables, a partir de la evaluacion continua
que acompaiia el desarrollo de las unidades didacticas. La

@ee o9 0000 e cOmo oObjetivo el logro de una participa- confrontacién con los intereses particulares emergentes

La par tIClPdCW" ¢ ciénreal de los actores, oponiendo éstaala  del grupo de alumnos es uno de los resortes mas genuinos

congtituyea la ye;  mera participacion simbélica’. La partici- de esas modificaciones. De alli la necesidad de que el

o U pl'iﬂCipiO e pacion real ocurre cuando los integrantes  docente realice una cronica sencilla pero cuidadosa del
, de una institucion (o de la comunidad) desarrollo de las unidades.

una €Sffdf€§lﬂ ejercen poder en todos los procesos de la Los resultados diagnoésticos cobran significado

medular del proceso vida institucional; en la toma de decisio- pedagdégco en la medida en que se constituyan como

de adecuacion nes, en su implementacion y en la evglua_— interrogantes a ser resueltos por la dinz’imi;:a_ t?scolar, como

. cion permanente del funcionamiento insti-  verdaderos asuntos-problemas que sensibilicen hacia la
curricular en sy tucional®™. La participacion simbolica, por  accion. En este sentido se consideran asuntos-problemas
conjun.to. el contrario, se refiere a acciones a través  aquellos aspectos derivados del diagndstico (del niio, la

de las cuales no se ejerce (0 se ejerce en un
grado minimo) una influencia en las decisiones, a la vez
que, en ciertos casos se genera en los individuos la “1lu-
sion” de desarrollar un poder inexistente''. La estrategia de
adecuacion curricular aqui propuesta, se¢ reitera, busca
crear instancias que posibiliten la participacion real, desde
los momentos iniciales del diagnostico, tanto de la institu-
cion en su conjunto, como asi también de los padres.

" LA ADECUACION CURRICULAR

Disposiciones Sujeto
+ curricular
Programacion y
curricular su contexto
nacional | / Adecuacion
Curricular

Propuestas curriculares
especificas

institucionales o de aula.

escuela, la comunidad) que pueden incorporarse al curri-
culum escolar como centro de unidades diddcticas a través
del proceso de adecuacion curricular.

En tal sentido, los asuntos-problemas representan la
vertiente curricular de las conclusiones diagnoésticas y por
tanto son consideradas en funcion de la posibilidad de
generar aprendizajes significativos.

Son temas, aspeclos, situaciones concretas y reales que
tienen que ser planteados como problemas factibles de ser
analizados a través de los procesos propios del pensamien-
to; identificar, describir, comparar, sacar conclusiones,
elaborar cursos de acciOn. Pueden o no formar parte de (o
dar lugar a) proyectos que encara la comunidad, pero su
legitimidad radica, fundamentalmente, en su potenciali-
dad educativa. Deberia dar lugar al logro de aprendizajcs: '

- significativos, es decir que permitan vincular el nuevo
material a los conocimientos previos del grupo, de manera
de actualizar su motivacion;

- funcionales, de manera que puedan ser efectivamentc
utilizados en el momento oportuno.
"A partir de estos criterios conviene hacer alﬂuna:,
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tura curricular a través de la cual se incorporan en la
plamficacion del aula.

Los asuntos-problemas pueden incluir conclusiones de
los diagnodsticos que se refieran a casos como los siguien-
tes:

1. situaciones problematicas de la vida de la comunidad,
del centro escolar o del grupo de alumnos del curso.
Ejemplo: ausencias de lugares verdes para recreacion
infantil en el pueblo; la falta de semaforos en las avenidas
cercanas a la escucla; las aguas contaminadas en la region;
el cierre de una fabrica, efc.;

II. aspectos relevantes, que describen e 1dentifican al
entorno, en su pasado o0 en su presente, como son costum-
bres, tradiciones, formas de produccion, etc. Ejemplo: el
trabajo de cesteria, un hecho heroico acaecido en laregion,
una leyenda;

m. situaciones relativas a nacleos de interés del grupo
particular de alumnos de que s¢ trata. Ejemplo: sus aficio-
nes deportivas, un hobby; un conjunto musical;

Iv. acciones en marcha o proyectos por encararse en cl
centro educativo 0 en la comunidad (de las cuales la
escuela puede o no formar parte). Ejemplo: granja escolar,
el alcantarillado;

v. situaciones problematicas, aspectos relevantes de
proyectos que exceden al entorno inmediato, que son
propios del ambito regional, nacional o internacional y que
afectan directa o indirectamente la vida de la comunidad.
Ejemplo: agujero de ozono, los nuevos tratados de comer-
C10 entre paises, la basura nuclear,

Presentados algunos casos de concrecion de asuntos-
problemas, se hace necesario precisar datos sobre la estruc-
tura curricular que le permita al docente integrarlos a la
planificacion de aula y que se concreta en el diseiio de
unidades didacticas articuladoras de las distintas fuentes y
alas que denominamos Unidades Didacticas Contextuales.
Estas inlegran objetivos, situaciones de aprendizaje y
evaluacion de diterentes dreas programaticas alrededor de
un centro relevante de aprendizaje o asunto-problema
derivado del diagnéstico del niilo, del centro educativo y
de la comunidad. Representan, por tanto laconcrecion a las
actividades de adecuacion curricular, puesto que generan
un proceso de integracion de doble dimension:

- de los Programas de Estudio, al correlacionar entre si
sus componentes: objetivos, contenidos, situaciones dc
aprendizaje, recursos, evaluacion, de 1a mayor cantidad de
areas y/o asignaturas diversas.

. de los componentes curriculares del Programa de
Estudios con los asuntos-problemas surgidos del diagnos-
L1CoO.

Complemento de la Unidad Didéctica Contextualizada
son las Unidades Didacticas Tematicas; ¢éstas son las
unidades que incluyen los componentes curriculares que
no se incorporan alas Unidades Didéacticas Contextualizadas
cuando, por cjemplo, su naturaleza epistemolégica no
aconscja la integracion sino su tratamiento especifico.

3. A manera de propuesta

Lo que a continuaciOn se presenta, permite ejemplificar
una manera de abordar el desafio de cOmo concretar, en la
practica, el enfoque tedrico-metodologico hasta aqui ex-
puesto. Con este propo6sito s¢ considerara una propuesta de
adecuacion curricular para un Proyecto de unisco en Costa
Rica."

En la actualidad, Costa Rica esta desarrollando dentro
de su programacion general, un proyecto de mejoramiento
de su sistema educativo en el nivel primario, que considera
a la adecuacion curricular como una estrategia prioritaria
para aquellos propositos. En este contexto, €l Proyecto
SIMED/UNESCO, a partir de 1992, realiza acciones innovadoras
en alrededor de 120 Escuclas Lideres ubicadas en las
distintas regiones del pais.

Este Proyecto reconoce en su propuesta a la adecuacion
curricular como una politica explicita del Ministerio de
Educacion y un e¢je articulador de los cambios en los
aprendizajes a nivel institucional y de aula, representando
un proceso permanente de ajuste y enriquectmiento del
curriculum nacional.*

Para los objetivos del Proyecto la adecuacion curricular
es una estrategia vital en las que se promueven las Escuelas
Lideres en pos del mejoramiento cualitativo de sus accio-
nes'® ya que propicia transformaciones en las dimensiones
de la dindmica institucional, de las relaciones escucla-
comunidad y la especificamente curricular. En esta altima
dimension se le reconocen sus aportes en:

- ]a promocion de innovaciones curriculares;

- ¢l logro de aprendizajes mas pertinentes, significati-
vos y funcionales;

- el uso de nuevos criterios y técnicas de evaluacion, asi
como de recursos propios de la comunicacion;

- 1a integracion de experiencias de aprendizajes con la
Politica Curricular y programas de estudios vigentes;

- ¢l enriquecimiento del curriculum nacional mediante
las contribuciones de las realidades estructurales e mstitu-
cionales particulares.

Es necesario tener presente que en las altimas décadas,
Costa Rica ha desarrollado un conjunto de significativas
experiencias en materia de adecuacion curricular como
parte de diversos proyectos de acortamiento de la distancia
entre la oferta de servicios educativos y las demandas
sociales de poblaciones locales o regionales en materia de
adecuacion.

Dentro de estas experiencias pueden mencionarse entre
otros, el Proyecto de Necesidades Educativas Basicas
(General Viejo - Pérez Zeledon); de Desarrollo Curricular
en la instancia local (Turrialba, San Ramon); de Planifica-
cion Regional Educativa (Nicoya, Guanacaste); de
Nuclearizacion Educativa (San Ramoén); y de Programa-
cion Curricular (Los Santos).

Estas experiencias, desarrolladas por el Ministerio de
Educacion, en muchos casos en el marco de proyectos
apoyados por organismos internacionales como UNESCO Y
OEA, han atravesado distintas administraciones politicas y
han servido de referencia para el desarrollo de acciones
que, en este campo, se han emprendido en otros paises
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las ha incluido en la literatura pedagogica de los centros de
altos estudios del pais y de laregién y en la documentacion
de organismos internacionales.

Las acciones emprendidas han puesto a prueba diversas
modalidades de adecuacion curricular, acentuando, segin
los casos, el componente de desarrollo integral, el papel
que le cabe a Ia comunidad en esa accion; la integracion de
la escuela en proyectos regionales; la actividad diagnostica
como etapa basica, etc. En general, todas manifestaron su
interés por desarrollar principios participativos y de rela-
cion escuela-comunidad, y con diverso grado de desarro-
llo, presentaron alternativas de adecuacion curricular.

Reconocer el valor historico de estas experiencias y
actualizarlo como parte de los nuevos proyectos, contribu-
ye a la configuraciéon de la memoria colectiva sobre el
tema, de manera de operar como elemento articulador
entre la produccion pasada y presente de los actores
involucrados como son los docentes, directores, asesores,
supervisores, y ;por qué no? la misma comunidad. En el
rescate de estas experiencias, en ¢l anélisis de sus fallas y
aciertos, se encuentra uno de los resortes ineludibles para
posibilitar el desarrollo de actitudes protagénicas en los
docentes para la innovacion. '

La propuesta elaborada para el Proyecto SIMED/UNESCO"’
se organiza en cuatro grandes acciones (ue, con sus tareas
especificas, desarrollan el proceso de adecuacion curricular
a nivel de escuela y de aula. Ellas son:

- las acciones a realizar a partir de los diagnésticos;'

- las acciones relativas a los asuntos-problemas que
surgen de los diagnosticos;

- las acciones propias del disefio de lineamientos
curriculares anuales de aula;

. las acciones para la claboracion de las unidades
didacticas que concretan la adecuacion a nivel de aula.

Se presenta, a continuacion el esquema general de la

propuesta:
UNA PROPUESTA DE ADECUACION

CURRICULAR EN
LAS ESCUELAS LIDERES

1
A partir de los
Diagnosticos

2
| De las situaciones
relevantes del
diagnoéstico a la
determinacion de
los asuntos-
problemas de la
Escuela Lider.

3
De la propuesta

curricular
institucional al
diseno de
Lineamientos
Curriculares
Anuales de Aula.
4
Haciala claboracion
de Unidades
Didacticas .
Contextualizadas.

llllllllllllllllllllllllllllllllllll

. Andlisis de las conclusiones de los diagnosticos realizados para
comprender la realidad

+ del niio

- de la institucion

. de la comunidad,
de manera de reconocer las situaciones relevantes que aparecen

en las conclusiones diagnosticas.
- Consulta a los padres y comunidad sobre esta identificacion.

. Determinacién de posibles acciones conjuntas derivadas
del diagnostico.

...............................................

...............................
-------------

...............................................

............................................

-------------------------------------------------

....................

....................................

;;;;prnbltemas de la Lsc;;gla _Lidt,r j

. Seleccion de las situaciones relevantes del diagnéstico a ser objeto de
tratamiento didictico durante el presente aiio escolar por parte de la
Escuela Lider.

. Elaboracion de las situaciones relevantes como asuntos-problemas
institucionales.

. Determinacién de los cursos participantes para trabajar con esos

asuntos-problemas.

---------
---------------------------------------------------

.......................................................
-----------------------------------------------

............................................
..................................................

llllll
---------------

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

~ e
------------------

111111111111111111111111

----------------------------
.........................

........................................

Anualea de Aula """"" j j

i

- Analisis de los Programas de Estudio del curso.

- Elaboracién de “propositos educativos” de los asuntos-problemas.

- Cotejo entre los propdsitos educativos de los asuntos-problemas y los
objetivos programaticos.

- Identificacidn, especificacion y ampliacion de los objetivos
programaticos alines.

- Articulacién entre los propositos educativos de los asuntos-problemas
y los objetivos programaticos para constituir “estructuras integradas™ (o
protounidades), base de las Unidades Diddcticas Contextualizadas (UDc).
. Identificacion de Unidades Didacticas Tematicas (Programaticas).

. Asignacion horaria y distribucién en el cronograma anual.

- Consulta institucional y a padres.
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. Denominacién de las Unidades Didacticas Contextualizadas.

- Revision de los objetivos de la Unidad.

- Derivacion de los “esquemas contenidos™ correspondientes.

- Seleccion de las actividades propias de las situaciones de aprendizaje
como instancias apropiadas para la integracion.

. Identificacién de los recursos necesarios (“dentro” y “fuera” del centro

educativo).
. Elaboracion de instancias e instrumentos de evaluacion.
. Asignacion horaria y determinacion de las secuencias de actividades.

» Consulta a alumnos y padres.-
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