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Introduccion

En nuestros dias, la clectricidad es utilizada directa e indirectamente en infinidad de
practicas sociales: iluminar eventos, musicalizar rituales civicos y religiosos, escribir textos
en un ordenador, asear la vivienda utilizando distintos electrodomésticos, comunicarse a
distancia mediante unidades de telefonma. El uso de la electricidad foma parte de nuestra
cotidianeidad, de nuestro sentido comun. nos resulta cast imposible imaginar una vida
“normal” sin ¢l consumo de clectricidad Pero el consumo masivo de la clectricidad es un
fenomeno relativamente reciente en la histonia social. Cabria preguntarse de qué modo la
clectricidad ha transformado las practicas sociales cotidianas desde su difusion masiva. Si
se considerara. por ejemplo, a la ciudad de Buenos Aires, la observacion de este tipo de
cambios requeriria remontarse a fines del siglo pasado. Fue en las ultimas decadas def sizlo
pasado cuando se introdujeron los primeros generadores de electricidad destinados en

principio a la luminacion callejera nocturna (Liernur y Silvestri 1993),

Pero st el estudio del proceso de energizacion se centra en las pequefias comunidades
rurales de la Puna jujefia, es necesario remontarse no al siglo pasado, sino a la década
anterior. a la presente decada. o, en muchos casos, a un futuro incierio. Se trata de un sector
de la sociedad argentina que fue historicamente excluido del servicio eléctrico abastecido
por redes de envergadura. Esta exclusion del mercado de los servicios publicos “modernos”™
como ¢l de electricidad, gas envasado o por ductos, teléfono, e inclusive transporte
automotor, tuvo su contraparte en una inclusion de esas comunidades como reservas de
trabajadores rurales estacionales o semipermanentes en el mercado de trabajo regional. Uno
de las rasgos historicos distintivos de las comunidades es la de su incorporacion al mercado
regional de trabajo como trabajadores temporarios, que en el caso de Salta y Jujuy se
dirigian a los ingenios azucareros de los valles subtropicales y a las medianas explotaciones
mineras punefas (Rutledge, 1977). Pero la consitucion de estas comunidades como sujetos
sociales que se insertaban en una estructura social dominada por un sector moderno. no

implico su propia modernizacion,

Algunas comunidades de la Puna comenzaron a ser provistas de electricidad hacia la
déecada del "40. respondiendo principalmente a la valorizacion estratégica de su ubicacion

por motivos geopoliticos. Otras recibieron el servicio eleéctrico en el contexto de una
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politica asistematica implementada por la Dircccion de Energia de Jujuy (DEJ) ¢n la década
pasada. El nivel de energizacion alcanzado en estos casos seria restringido: en horas y/o en
potencia, impidiendo que estas comunidades tengan la posibilidd de realizar un consumo
virtualmente ilimitado analogo al que pueden hacer los consumidores urbanos. La presente
década esta marcada, ademas, por la puesta en escena de un nuevo arsenal de politicas
publicas de caracter asistencial, que se articulan con las politicas de privatizacion de los
servicios que historicamente habia prestado el Estado. En el caso particular de la provincia
de Jujuv. no se vislumbra que en ¢l mediano plazo cstas politicas permitan avanzar en
forma sustancial con respecto a lo que vini:ron realizando las empresas publicas en materia

de energizacion a la poblacion rural campesina.

Tomando en consideracion el hecho de que los equipos con los que se provee de
clectricidad brindan un servicio limitado a la iluminacion y comunicacion social esta
investigacion partio de preguntarse de que forma v en que medida la energia cléctrica ha
transformado las practicas sociales a lo largo de la ultima década, en virtud de dichas
limitaciones, supuse que ninguno de los usos posibles de la energia tendria incidencia en la
esfera de la produccion. basada en los procesos de trabajo agro-pastoriles v artesanal. Por lo
tanto. la abservacion iba a centrarse en las transformaciones ocurridas en las condiciones de

reproduccion social.

El curso de la investizacion me iria conduciendo a revisar esta hipatesis inicial o, en todo
caso. a comprobar que ciertas transformaciones aparentemente situadas en la esfera de la
reproduccion, podrian incidir en la esfera de la produccion. Para llegar a este punto deben
resefarse una serie de cuestiones que se relaciona con el modo en que la singularidad del
caso fue reorientando el proceso de investigacion y redefiniendo aspectos significativos de

la problematica.

Al iniciar el proceso de investigacion adverti que resultaria imposible analizar la cuestion
energética deslizandola de otros procesos mediante los cuales las comunidades de la Puna
se constituveron en actores sociales del mercado eléctrico. En principio, la situacion
historica de subordinacion de la produccion domestica a la economia agroindustrial y
minera regional. planteo la necesidad de recuperar en el estudio parte de la historia social

regional. En este sentido fue una herramienta sumamente util la tesis de Ian Rutledge sobre



la integracion capitalista en Jujuy, publicada en 1985 por el equipo de investigadores del
proyecto ECIRA’ (Rutledge 1977) Esa situacion de subordinacion, por otra parte, se
reforzo con la forma en que este sector social fue sometido desde las instituciones
coloniales a partir de su diferenciacion ¢inica, creandose una sociedad jerarquizada que
atraviesa el proceso de constitucion social de estas comumdades hasta la actualidad. En este
aspecto resultaron de gran utilizadad los trabajos de investigacion de distintos equipos de

antropologos e historiadores de unidades académicas de la UNJu y la UBA,

Otro elemento que descubri al iniciar ¢l proceso de investigacion se vincula con la forma en
que opera en la actualidad la puesta en el centro del debate publico de la “cuestion
aborigen”, vy las implicancias que esto tiene para el posicionamiento de las comunidades
(colias) de la Puna en dicho debate. Si bien esta cuestion aparecio con mucha fuerza y
desperto gran iteres de mi parte, su consideracion se limitd a reseiar ¢l fendomeno v a
recuperar solo los aspectos mas inmediatos, relacionados con la formulacion de politicas
sociales del actual gobierno nacional En este caso, fueron de gran importancia los aportes
realizados por Cristina Arganaraz, quien viene trabajando en la comunidad que tomé como
caso de estudio. Uno de los aspectos no conjeturados incialmente fue la forma en que las
comunidades se ubican frente a las politicas encaradas por los organismos de gestion
publica. En este sentido fue necesario analizar el proceso de implementacion de las
politicas desde la consideracion de los distintos actores intervinientes, proceso a lo largo del

cual se generan determinadas redes sociales.

Una segunda cuestica que se volvio de fundamental importancia en el proceso de
investigacion, fue la de ir mas alla del debate estrictamente técnico en que tradicionalmente
se ubica la cuestion energética y recuperar la experiencia de un determinado sector social
en la utilizacion de la electricidad. Es habitual que se tienda a naturalizar la situacion de
carencia en el abastecimiento de energia, poniendo énfasis en los 1mpedimentos
tecnologicos para estudiar el servicio. sin tomar en consideracion los procesos historicos v
las mediaciones socioeconomicas v culturales por las cuales se crearon determinadas

eeografias de exclusion e inclusion a los distintos sistemas energéticos.

" Estudios Comparados Interdisciplinarios de a Realidad Andina.

-9-



La raiz de este “olvido™” de las cuestiones socio-culturales puedc buscarse en la funcion
mstrumental que cumple el saber sobre las cuestiones energéticas. La electricidad
constituve una de las fuerzas produciivas centrales en ¢l desarrollo de las relaciones de
produccion capitalista a lo largo de este siglo. Por esta razon, su discusion fue apropiada
por distintos organismos nacionales ¢ iniernacionales de investigacion y desarrollo. En los
discursos elaborados por organismos tales como FAO, se produce una suerte de disociacion
entre los problemas energeticos y los conflictos sociales En la literatura producida por este
organismo, las explicaciones acerca de las causas del desabastecimiento suelen centrarse en
los aspectos “ambicentales™ v “técnico-econdomicos” (p.c. inconveniencia de una inversion
en infraestructura energética, necesidad de un “uso racional”, necesidad de “preservar el
medio ambiente”. etc.). minimizando consideraciones de otra indole: intereses economicos
v politicos de los aclores involucrados, situaciones historicas de exclusion social, violencia
cultural en las propuestas energeticas elaboradas por los organismos del Estado, etc. Es de
destacar, asiinismo, que son mavormente ingenaieros, biologos. arquitectos. ecologos v
economistas quienes proponen la agenda de debates en materia energetica, mientras que ha
sido poco el interés mostrado por los cientistas sociales en estas cuestiones. No obstante,
debo reconocer que no hice un analisis sistematico del discurso de este tipo de

“instituciones del capitalismo internacional™ (Meillasoux, 1975).

De la misma forma, tampoco se ha profundizado convenientemente en el estudio de la
relacion existente entre los “modelos energéticos v la configuracion de la organizacion
territorial” (Punti, 1988), realizandose habitualmente descripciones de las variaciones
cuantitativas registradas en los indicadores energéticos segun las jurisdicciones

consideradas, o de la localizacion de los recursos energéticos (cfr. Dozo, 1988).

En el caso de buena parte de las comunidades de la Puna jujefia la gran distancia a la que se
encuentran respecto de los sistemas tecnologicos dominantes de distribucion de electricidad
les imposibilita acceder a este servicio. Pero la distancia a las redes que conforman dichos
sistemas puede verse como una resultante del proceso historico de configuracion territorial
en el que se le ha asignado a estas comunidades un lugar subordinado dentro de la
estructura social regional. La distancia geografica a las redes eléctricas es una
materializacion de la distancia social. Pude asi empezar a ver a las redes de electricidad

como una configuracion historica que impone ciertas rigideces a los momentos siguientes
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de reorganizacion tertorial y no solo como un producto técnico. En esta linca de la
investigacion fueron de gran importancia algunas ideas propuestas por Milton Santos y por

olros gedgrafos proximos a su perspectiva.

En esta investigacion me propuse hacer un estudio del proceso de energizacion rural en
Jujuy tomando ¢l caso de la comunidad de EI Moreno. En fa cleccion de esta comunidad
peso una razon de orden pragmatico: el Grupo Geografia de la Energia (GGE), grupo al
(ue me integraba para iealizar ¢l trabajo de investizacion, habia tomado a El Moreno como
caso en un provecto de investigacion anterior con objetivos diferentes  Una segunda razon
se vincula al rumbo que estaban tomando las politicas de privatizacion al realizar el disefio
de la investigacion Esta comunidad va participaba desde 1986 del servicio cléctrico rural,
dado que habia sido provisto por la Direccion de Energia de Jujuy de un generador diesel
mmiciando la era de la luz clectrica para esta comunidad. Por lo tanto existia, en esta
comunidad una experiencia acumulada de una década en la incorporacion de los distintos
usos posibles de la electricidad En 1995 comienza a disciiarse la politica de privatizacion
del servicio electrico rural en la provincia de Jujuy. en coincidencia con la formulacion de
un programa ejecutado por el gobierno nacional (el PAEPRA-). ;Qué leccion puede
recuperarse del curso que tomo el proceso de energizacion en la ultima década en las
comunidades que, como El Moreno, habian sido provistas de equipos de generacion

eléctrica con capacidad restringida?.

Con esta pregunta encaré el disefio del abordaje del caso. Como sefialaba al principio, la
mirada habria de centrarse en los cambios ocurridos en la esfera de la reproduccion, dado
que los objetivos explicitos o implicitos de las politicas se orientaban a brindar un servicio
limitado en horas y potencia Para iniciar el trabajo de campo formulé el siguiente problema
de investigacion:
Que ransformaciones se produjeron en las condiciones de reproduccion social de la
comunidad de .1 Moreno, por la implemeniacion de las politicas de energizacion

rural ortentadas al suministro de electricidad mediante tecnologias alternativas al
del sistema elécirico dominante.

* Programa de Abastecimicento Elcetrico 4 la poblacion Rural Dispersa.
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Por esta razon, encar¢ la primera etapa del trabajo de campo, a partir de la siguiente
hipotesis de trabajo:
Dado que los equipos de electrificacion no tienen una capacidad suficiente para
realizar un uso potencialmente ilimitado andlogo al del servicio concentrado, st 1so
se teorporara solamente a las actividades que tengan que ver con la reproduccion
social de la connenndad, siendo imposible cualquier actividad orientada a mejorar las

condiciones de produccion. ln otras palabras, la electricidad se convertiria. a lo
sumo, en condicion social de reproduccion.

En la estrategia de aproximacion al estudio de caso, apele principalmente a técmcas de
investigacion cualitativa, fundamentalmente observacion participante y entrevistas con
distintos niveles de profundidad. Ademas conté con una valiosa informacion cuantitativa
producida por el GGE durante ¢l proyecto académico mencionado. un relevamiento
estadistico practicado al total de la poblacion de la comunidad y una medicion de consumo

de lena realizada en una muestra de hogares (Combetto, 1997).

Para llevar adelante el trabajo de campo realicé tres viajes de estudio. En ei primero. en
marzo de 1997. tuve oportunidad de participar en un encuentro que tenia como principal
obietivo dar a conocer los principales rasgos de las politicas de energizacion que se estaban
implementando desde 1995 Alli pude ver en escena a los funcionarios del sector eléctrico v
observar de que forma interactuaban con aquellos que son destinatarios de las politicas por
ellos disenadas. las comunidades de distintas areas que componen el mercado disperso de
Jujuy. En el segundo viaje (agosto de 1997) concurri a la comunidad donde realicé las
primeras tareas de observacion participante y las primeras entrevistas con distintos
informantes de la comunidad y personas que realizaron visitas en el transcurso de los dias
que alli me encontraba. En el tercer viaje (mayo de 1998) me propuse ahondar en los
principales aspectos observados en el viaje anterior.

* ok *

Esta tesis se divide en 13 capitulos, organizados en tres partes. En la primera parte se
expondra un panorama general sobre las politicas actuales de energizacion. En el capitulo 1
presentare una serie de consideraciones teorica generales. luego de las cuales presentaré un
breve estudio del proceso hitérico de configuracion del servicio eléctrico en la provincia de
Jujuy, en el marco mavyor del servicio en Argentina. En esa primera parte realizaré,

finalmente, una primera aproximacion a la situacion actual de abastecimiento de



electricidad a las comunidades rurales de la Puna jujena, a partir del analisis de algunos
conceptos propuestos en los discursos de algunos funcionarios del area. Una cuestion que
aqui surgira ¢s la utihzacion de la categoria “usuarios” para referirse a aquellos que reciben
el servicio eléctrico, categoria desprovista de 1oda consideracion de las condiciones
socioculturales a traves de las cuales esas comumdadres llegaron a esos “usuarios’™, en que

condiciones y en que momento,

En la segunda parte recuperare esta idea para intentar analizar ¢l proceso de conlormacion
social de los “usuarios”™ del servicio cléctrico en la Puna de Jujuy. La lectura de csie
proceso lo har¢ a traves de varios ejes: ser punciio, campesino, ser aborigen, ser trabajador
rural temporal. A lo largo de esa parte iré reconstruyendo la historia social local, en
vinculacion con los procesos que se dan a nivel regional. Al cabo de este capitulo habre

respondido a la pregunta ;quicnes son los usuarios?.

La tercera parle. esta orientada a indagar en torno a la experimentada del uso de la
electricidad en la incorporacion de difcrentes practicas sociales. El analisis no se centrara
exclusivamente en la electricidad, ya que consideraré el proceso local de energizacion
global, en el contexto del cual la cuestion del abastecimiento de la lefia tiene un lugar
destacado. Los ejes a través de los cuales se realizo la investigacion en este caso fueron: las
condiciones habitacionales, la sociabilidad comunitaria y la practica de tejido. De esta
forma indagaré de que forma la electricidad y las otras formas de la energia se incorporaron

en estas distintas instancias.
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Primera parte: Algunos puntos de partida



Capitulo 1. Marco conceptual

Eaergizacién rural: algunas propuestas para su conceptualizacion

Considero que la energizacion es un proceso historico de invencion y apropiacion de
medios tecnicos v estratégicos para el aprovechamiento de las fuentes naturales® de ¢nergia

y de los dispositivos adaptados para tales funciones.

Este proceso resulta de una multiplicidad de cursos de accion en estrecha relacion con la
generacion de nuevas practicas’ y procesos de trabajo que se optimizan por la utilizacion de
naevas v mas elicientes formas de la encrgia (como causa-clecto de aquellos cursos de
accion) v por las posibilidades que brinda en ¢l proceso de valorizacion del capital.
Asimismoe, se relaciona  estrechamente con la valoracion social v cultural de  lag
posibilidades que brinda su consumo para el mejoramiento de las condiciones de

reproduccion de la vida, e incluso por las marcas de status que su consumo puede conferir.

En este proceso confluye toda una compleja red de actores sociales, por lo que el proceso
técnico de energizacion esta atravesado por la trama de las relaciones sociales y por eso es

necesario su entendimiento en tanto proceso historico.

De esta forma intento avanzar sobre aquellas conceptualizaciones que sobre la energizacion
no ven sino la emergencia de procesos técnicos que se analizan sin considerar la trama de
relaciones sociales. Por ecjemplo, para el Grupo latinoamericano de  trabajo sobre

energizacion para un desarrollo rural sostenible vinculado a FAO | la energizacion rural

*...se concibe como un proceso continuo v ordenado de uso de la energia para atender
los requerimientos de las actividades domesticas, de transporte, de servicios v
productivas, que posibiliten un mejoramiento de las condiciones de vida y de la
calidad y cantidad de los productos generados, compatibles todo ello con la necesidad
de presenvacion productiva del medio ambiente rural y urbano. Se destaca, precisando
aun mas, que el concepto de energizacion rural esta estrechamente asociado al
concepto de uso racional de la energia. O sea que no necesariamente implica
incrementos en el uso de energéticos, y si, en cambio, puede estar expresando ahorros

* Cuando digo naturales me reficro a primera o segunda naturaleza (Santos. 1990).

" Aqui wtilizaré practico como una catcgoria estrictamente operativa. v 1al como fuera definida por Claudia
Danani como una “unidad complgja de comportamiento + representaciones” (Danani. 1996, 29).
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de energia y sustitucion entre fuentes. En consecuencia, la energizacion debe ser
considerada como un componenie estratégico de un marco mas amplio de acciones de
desarrollo rural integral, destacando que se considera a la dimension energética como
una condicion necesaria pero no suficiente para lograr dicho desarrollo™ (FAQ, 1990
— destacado es mio).

EEn esta conceptualizacion estan ausentes los actores sociales que posibilitan la ejecucion de
cse proceso de energizacion, v que haran posible que éste sca “continuo y ordenado™ La
energizacion no ocurre en abstracto; la energizacion no es so6lo un proceso téenico, tampoco
¢s una simple estrategia de ahorro racional de energia, o un aspecto del comportamiento de
los individuos. La energizacion es un proceso social, una confluencia de relaciones
sociales; ¢s un proceso historico. una arena en donde catalizan conflictivos intereses
sociales.

Desde esta perspectiva se pueden revisar las series cstadisticas elaboradas por los
organismos oficiales y comprobar que los distintos actores incorporados al servicio de
electricidad son considerados como “usuarios, estableciendo s6lo dos formas de
distinguirlos: por tipo de actividad. residencial, comercial, industrial, etc.; y por tamafo:
“usuarios” v “grandes usuarios” Asi, estas categorias no reflejan el modo en que cada
sujeto social se vinculo al servicio v las condiciones actuales en que es beneficiado por el

mismo.

El acceso a la energia es diferencial. dependiendo de la capacidad ae accion y reaccion de
los distintos actores sociales. En este sentido una de las caracteristicas de la energizacion
rural en zonas donde persisten relaciones de produccion domésticas es la restriccion
historica en el acceso a la energia (y no solo eléctrica) del sector. En el caso de las
comunidades rurales de la Puna, el proceso de energizacion se manifiesta a traves de una
aparente dualidad “moderno-tradicional”. Esto se produce por la confluencia de por lo
menos dos procesos de energizacion. en torno a los cuales se manifiesta la dualidad. uno
“moderno”, vinculado al desarrollo de tecnologias de generacion de electricidad, junto a
otro “tradicional”. como residuo de antiguas estrategias de obtencion de recursos
energéticos para satisfacer diferentes necesidades: la recoleccion de lefia y otros

combustibles vegetales.

Ya en estado de naturaleza o va socialmente producidas, las distintas fuentes de energia

poseen cualidades intrinsecas que segun su calidad y cantidad las hacen mas o menos aptas
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para su aplicacion en distintas practicas y precesos de trebajo. La gran importancia que ha
adquirido la energia como factor estratégico en ¢l proceso de valorizacion del capital y de
reproduccion de la vida (Freeman, 1974), particularmente la que es provista por los
combustibles fosiles y la electricidad (v en menor medida las distintas formas de la energia
solar), tuvo como correlato una progresiva menopalizacion en ¢l control y el consumo por

parte de Jas grandes corporaciones y los grandes estados capitalistas (Punti, 1988)

En el procese de apropiacion de la energia cléetrica esta adquiere un doble caracter: bien de
uso/bien de cambio v medio de produccion En tanto bien de uso permite la reproduccion
de la vida. En tanto medio de produccion se serta como instrumento que permite la
concrecion del proceso de trabajo. Una panticulandac es que su utilizacion permite mejorar
(mediante un uso apropiado) la capacidad de trabajo de quien la utiliza. Cada forma de Ia
energia tiene una distinta capacidad para realizar un detcrminado trabajo  aconar los
tiempos de traslado a lo largo de una traycctona, mejorar jas potencialidades de Ia
percepcion sensorial. obtener un mayor rendimiento por la utilizacion de un anefacto
especialmente diseiiado para el trabajo que se realiza. La apiicacien de energia tiene efectos
concretos que pueden advertirse en multiples planos, y a traves de las practicas de quienes

la usan.

En un mismo proceso de trabajo se obtendran rendimientos bien diferentes segun las
caracteristicas de los instrumentos que se utilizan. Un tractor permite arar mas tierra y en
menor tiempo que un buey. La calidad inferior de la luz de la vela provocara en el artesano
un mayor desgaste en su capacidad visual que la luz de una lampara eléctrica. La
electricidad tambien permite la mecanizacion de las tareas domésticas mediante el uso de
un sinniimero de electrodomésticos. Y los ejemplos podrian multiplicarse. En un sentido
laxo se puede hablar de cnergizacion de las practicas domésticas por la incorporacion de
los usos de la energia en cualquiera de sus formas para cualquier aplicacion' el uso de la
energia conservada en la lefia para producir calor con el cual preservarse de las bajas
temperaturas o para coccion de los alimentos, el uso de la energia eléctrica almacenada en
un pila para utilizar un radiorreceptor, el uso de la energia eléctrica de red para calentar
agua con un calefon eléctrico, etc. Se puede hablar de la encrgizacion de las practicas

produciivas por la utilizacion de energia en los procesos de trabajo: por ejemplo, si se

S



utiliza leha para coccion de vasijas que sc destinan a la comercializacion, por la utihizacion

de un conjunto de paneles solares para bombear agua freatica.

La cnergizacion sc materializa en  determinadas formas-contenidos  (Santos, 1985)
geogpraficas: usinas de generacion eléctrica, ductos, cables de transmision de alta tension,
mvernaderos, superficies colectoras de ravos solares, etc.. Como tales, estas “formas-
contenidos™ (formas-conieirdos) son resultado de una serie de translormaciones historicas
por lo que estan “siendo permanentemente alterada y ¢l contenido gana una nueva

dimension al encajarse en la forma™ (Ibid. 2-en portugues en ¢l original, traduccion propia).

Asi, las formas-contenido del pasado se constituven en vestigios transmitidos a las fases
siguientes del desarrollo social como rugosidades (Santos, 1990) Las rugosidades son ¢l
espacio geografico material, construido en un momento historico dado y que aparece como
una herencia para ¢l siguiente momento: “cuando un nuevo momeito... llega a sustituir al
que termina, se encuentran en el mismo lugar de su determinacion (espacial) las tormas
preexistentes a las que se debe adaptar para poder determinarse. . Los objetos geogralicos
aparecen en las localizaciones. correspondiendo a los objetivos de la produccion en un
momento dado y, a continuacion, por su propia presencia, influven sobre los momentos

subsiguientes de la produccion” (1bid, 155).

Las formas-contenido de la circulacion material v los ambitos de asentamiento de
poblacion, suelen aparecer como las rugosidades que mayor determinacion imprimen a las
configuraciones geograficas posteriores, como una herencia de un momento precedente,
pero resignificado y refuncionalizado en el actual ferrocarriles que conectan antiguos
centros comerciales coloniales v que en su nuevo trazado van “aislando™ a los que otrora
pudieron ser importantes centros administrativos, fijando nuevas localizaciones para la
concentracion de poblacion. Rutas carreteras y tendidos de redes tecnicas de diverso tipo
que se superponen en su disefio al trazado de aquellas vias, aun en los momentos en que

comienzan a dejar de cumplir su funcion.

De la misma forma. se debe hacer hincapi¢ en el estudio de la relacion que se establece
entre los “modelos energéticos v la configuracion de la organizacion territorial™ (Punti,

1988). articulacion en la cual intervienen los distintos grupos sociales que conforman la



estructura social regronal, en la cual los grupos hegemonicos tendran una mavor capacidad

de direccionar el proceso.

El proceso de configuracion dec las redes habitualmente se interpreia a traves de la
descripcion de las variaciones cuantitativas registradas en los indicadores energéticos segin
las jurisdicciones consideradas, o de la localizacion de los recursos energéticos (cf. Dozo,
1988) Ahora bien, es claro que cualquier estudio sobre fa interdependencia entre un
determinado “modelo energético™ y la “configuracion de la organizacion territorial ™. no
puede ignorar la consideracion de alguna de las principales caracteristicas técinicas referidas
a las condiciones de generacion, circulacion y consumo de electricidad, o no dar cuenta
minimamente del avance en ¢l desarrollo de nuevos procedimientos para la (ransformacion

de la energia.

I.legado a este punto es preciso avanzar en la conceptualizacion de dos cucstiones centrales
en el analisis del proceso de energizacion: la formulacion v ejecucion de las politicas de
energizacion v. el proceso técnico de energizacion eléctrica. Ambos deben ser ieridos en
cuenta al examinar la configuracion de aquellas formas-contenido que se materializaron a
lo largo de procesos historico de energizacién considerado: las redes técnicas compuestas
por los sistemas de extra-alta tension, las pequenas redes de distribucion local de la energia
eléctrica y las instalaciones puntuales que permiten suministrar electricidad a usuarios

individuales.
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Las politicas de energizacion rural en el contexto de las transformaciones actuales

Dadc el nivel de monopolizacion del control y la gestion de las formas estratégicas de
encrgia (petroleo. gas, electricidad y energia nuclear) que ha caracterizado a la fase de
desarrollo del capitalismo industrial de este siglo a partir de la Primera Guerra Mundial
(Freeman. 1974}, ast como la magnitud de las mversiones necesarias para que eslas formas
historicas tengan viabilidad. c] Estado moderno ha sido un actor central en el proceso de
orgamzacion del sector energetico (Chisari, dal Bo y Romero. 1998): por la formacion de
empresas, por la fiscalizacion del proceso, por la fijacion de niveles tarifarios, cic . Pero

los Estados no fueron los inicos agentes involucrados en el proceso de energizacion.

Como se vera mas adclante en ¢l caso argentino (y tambien jujeno). fueron empresas
particulares las que imiciaron dicho proceso, al menos a escala nacional, y son grandes
corporaciones transnacionales las que ¢n la actualidad gerencian la administracion de las
redes. Por su parte numerosas organtzaciones no gubernamentales realizan acciones
paralelas o transversales a las politicas estatales. Pero es dificil reconstruir el proceso de
energizacion sin ubicar en el centro del proceso a los grupos dominantes que presionan para
la definicion de determinado modelo energético, y a las comunidades rurales que articulan
esfuerzos para peticionar a los gobiernos, en la medida de sus posibilidades, para ser
incorporadas al servicio eléctrico. En otros términos, se puede sugerir que el proceso de
energizacion no puede ser entendido sin la reconstruccion de la red de actores sociales

intervinientes y las instancias en que esas intervenciones se formalizan.

En principio es preciso aclarar que cuando me refiera a las politicas de energizacion estare
pensando en aquellas orientadas al abastecimiento energético de determinados sectores de
la sociedad. entendiéndolas como un tipo particular de intervencion social. En principio,
utilizo un concepto amplio de politicas, tal como lo desarrolla Luis Aguilar Villanueva:

“una politica es un comportamiento propositivo, intencional, planeado, no
simplemente reactivo, casual. Se pone en movimiento con la decision ¢ alcanzar

Dircctamente por la construccion de grandes ductos. grandes redes de tension. grandes centrales
hidroeléctricas: indirectamente por la construccion de carreteras para la circulacion de vehiculos automotores
de propulsién a combustible fosil. del ordenamiento del territorio a nivel de los municipios para la instalacion
de los postes para el tendido de cables de distribucidn de clectricidad. ete.
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ciertos objetivos a traves de ciertos medios: es una accion con sentido.. En seeundo
tugar, no es la simple decision deliberada del actor gubernamental .. Hay que
mcorporar las muchas y diversas decisiones de los muchos actores participantes,
zubernamentales y extragubernamentales, que en sus diversas interacciones han
preparado y condicionado la decision central, le dan fornia y la llevan despueés a la
practica. haciendola y rehaciéndola... La politica es entonces un proceso, un “curso de
accion’, que involucra todo un conjunto complejo de decisores y operadores, mas quc
una decision singular, suprema ¢ instantanca - Es, ante todo accion, un conjunto de
acciones.” {Aguilar Villanueva, 1996, 25, subrayado mio)

De esta forma se puede afirmar que se genera una red de actores intervinientes en los
nomentos de diseno ¢ implementacion de una politica. Por tanto rescato ¢l concepto de
redes sociales, porque cuando considero la implementacion de las  “politicas de
energizacion” no es porque suponga como unicos actores involucrados a las agencias
estatales, smo tambien a la red de actores pablicos v privados, locales y extralocales. que en
distintos momentos y con distintas capacidades de accion y reaccion interviencn
(ovstaculizando o acelerando) en la puesta en marcha de tales politicas. Como afirman
Escolar, Besse y Lourido “la concrecion de la politica implica, por lo general, la
intervencion de una cadena de actores cuyo comportamiento va desagregando -y a la vez
materializando- la politica™ (Escolar, Besse y Lourido 1994, 136). Estos autores entienden
“por red tanto el entramado de relaciones sociales ‘reales corroborables” como la

construccion realizada por el investigador social para ‘pescar’ lo real” (Ibid, 141).

Pero también es preciso tener en cuenta que si bien las politicas de energizacion son el
producto de las acciones desplegadas por la red de actores involucrados, ¢stas se
desarrollan en el marco de las politicas publicas encaradas por el Estado moderno. En otros
terminos, considero que no se debe restar importancia, como creo que lo hace Aguilar
Villanueva, a la influencia de las agencias estatales, ya que son é€stas las que tienen el
mayor poder de intervencion: esto es posible “por el caracter del Estado de detentor del
monopolio de la coaccion™ (Fleury. 1997, 57), dado que cuentan con los instrumentos
legitimos para materializar los principios rectores en que se enmarcan [as politicas del
gobierno de turno. Siguiendo a Estela Grassi,

“las politicas del Estado moderno. .. se definen, no a partir de una entidad metafisica

con capacidad decisoria por sobre la sociedad. sino de la accion... de actores y sujetos

en conflicto y estructuralmente ubicados de manera desigual. En otros términos. las
politicas del Estado son la institucionalizacion de las condiciones de estas



confrontaciones y de las formas en que las relaciones se materializan™ (Grassi, E. |
1996, 67)

Las instancias actuales del proceso de energizacion son. en buena medida, resultado de las
intervenciones de ias agencias estatales del sector, intervenciones que se dan en el marco
del proceso de conformacion del [stado Neoliberal Asistencialista (Grassi, Hintze vy
Neufeld, 1996). a partir de la crisis global del Estado populista-desarrollista (Grassi,
E .1906). En este contexto, el rasgo mas evidente de las politicas de energizacion es ¢l de la
concesion de ia administracion de las redes regionales v locales de distribucion de
electricidad a empresas particulares. En esta transformacion el “Estado empresario” dejo

paso a un [stado-regulador/fiscalizador de la prestacion del servicio.

Red, sistemas y modelos: el proceso técnico de energizacion

Como afirmaba mas arriba, un cstudio historico del proceso de encrgizacion no puede
ignorar la consideracion de los limitantes técnicos que cofrecen las distintas formas de la
encrgia. En el caso de la energia eléctrica surge, ademas, la necesidad de estudiar el proceso
de configuracion de la red que hace posible su circulacion. Es por esto que comenzaré por
marcar minimamente algunas especificidades inherentes a la energia eléctrica y, muy
especialmente. aquellas que inciden en la definicion de las formas-contenido especificas en

las que el proceso tecnico de energizacion se materializa.

En principio es posible definir, en términos muy simples. que fuerza es una causa capaz de
producir movimiento, deformaciones u otras alteraciones en los sistemas fisicos. En un
irabajo se aplica fuerza. trabajo es la aplicacion de esfuerzo para cfectuar una tarea: es
energia aplicada. La energia en tanto fenomeno fisico y mecanico, es la capacidad de los
cuerpos o sistemas de cuerpos para efectuar un trabajo. Todo cuerpo o sistema material que
pasa de un estado a otro produce fenomenos fisicos que son manifestaciones de alguna
transformacion de la energia (Hellman, 1973, de Galiana Mingot, 1967; Quadr, 1996). La
poiencia, finalmente. mide la energia empleada por unidad de tiempo: “la potencia se
define como la rapidez de efectuar trabajo. es energia por unidad de tiempo; la potencia
eléctrica se mide en watts.” (Skilling. 1974) Una maquina es un dispositivo que

transforma energia en trabajo y la rapidez para realizar ese trabajo dependera de la potencia



con la que se cuenta. Esta, a su vez, dependera de la capacidad de carga que tengan las
instalaciones con las que se cuente y fundamentalmente, de la cantidad de potencia

mmstalada

La energia se manifiesta de diferentes formas, que pueden ser clasificadas de la siguiente
manera: térmica. eléctrica, mecanica. quimica, radiante y sonora. Todas estas formas
pueden ser fuente y energia resultzntc a la vez. Con la electricidad se puede producir calor
por medio de una resistencia y con calor se puede obtener electricidad, al producir vapor
que mueva un dinamo. En todos los casos, con una fuente (una reserva natural o una
reserva soctalmente producida) se puede producir otro de los tipos de energia para realizar
un trabajo, dependiendo de los dispositivos con los que se cuente v del tipo de trabajo que

se quicra realizar:

Una “‘ley general® establece que la energia ni se crea mi se destruye sino que solo se
transforma. Esta ley suele conocérsela como la primera ley de la termodinamica: también se
la denomina ley de conservacion de la energia. Unlizar la energia significa realmente
transformarla -pasarla de una forma a otra-, y nuestras maquinas y herramientas pueden
considerarse transformadores de cnergia. La segunda ley de la termodinamica... dice,
fundamentaimente, que ningun dispositivo fisico real puede transformar por completo la
energia calorica en trabajo. Siempre se pierde alguna cantidad de calor...Rendimiento es la
cantidad de energia que se obtiene de la transformacion, dividida por la energia

suministrada” (Hellman, 1973, 31-33)

Entre los componentes técnicos mediante los cuales se produce y distribuye energia se

pueden considerar:

1. Fuente de aprovisionamiento (renovable v no renovable): petroleo, radiacion solar, etc.

tJ

Dispositivos de extraccion: bombas para extraer petroleo.

5 ]

3. Dispositivos de transformacion/generacion: turbinas, paneles fotovoltaicos, etc.

4. Dispositivos de almacenamiento: baterias. diques, etc.

A

Sistemas de transporte v distribucion: red de transmision, ductos, etc.

6. Artefacto v dispositivos para su consumo.



En términos descriptivos, una tecnologia enereética mcluye uno, varios o todos estos
elementos, dependiendo del destino que tenga, v segun esto se la considerara “nueva’,
“convencional”, “tradicional”, etc. (sobre este respecto voiveré algunos parrafos mas

adelante)

Las ventajas de la utlizacion de una u otra alternativa tecnologica pueden radicar en varios
aspectos: ventajas cconomicas. por la reduccion en los costos o por ¢l incremento en los
niveles de rendimicnto. ventajas sociales, por el status que el consumo de determinada
forma de la energia confiere”; ventaja ambiental, por la reduccion o anulacion de los

materiales contaminantes. de la contaminacion sonora. eic.

Independientemente de la fuente o las tecnologias empleadas para su obtencion, la
clectricidad es en la actualidad la forma de energi: que tiene mavor aplicacion, ya que es la
mas versatil y la que se aplica de la manera mas hmpia y sencilla; es la forma de
energizacion mas vencralizada. “Debido a que la elecricidad es el ‘combustible” mas
limpio de que disponemos actualmente, y a causz. ademas, de su gran flexibilidad (puede
eriplearse de muy diversas maneras) v de su utilidad (simplemente conectada a una
herramienta). la electricidad ha sido la fuente energética de mas rapido desarrollo entre
todas™ (Hellman, 1973, 26). Pero dadas ciertas restricciones que presenta la produccion y
circulacion de la electricidad, su geografia actual esta definida en buena medida por la

expansion de las redes técnicas.

En este trabajo de investigacion se entendera por red fécnica (Dias, 1995) a aquellas redes
fisicas que soportan la circulacion material de la energia eléctrica, de la informacion, de las
mercancias. etc. Las redes técnicas adoptan la forma de ductos de gran calibre para el
transporte de gas o de tendidos de cables de extra alta tension para el transporte de
electricidad en gran escala. También adoptan la forma de pequefas redes de distribucion de
tales fuentes de energia. cuando ésta se produce a escala local: gencradores diesel de
ueneracion in situ, biodigestores que proveen de biogas a varios establecimientos. Como
tales, las redes tecnicas son una forma-contenido que no surge solamente por la emergencia

de los determinantes tecnoldgicos. sino como el resultado de decisiones de actores sociales

“ En la actualidad cl uso de pancles solares se ha vuelio un simbolo de snobismo para. por cjemplo. algunos
sectores urbanos acomodados.

.



que impulsaron las politicas que hicieron pesible su materializacion. La configuracion de
las redes técnicas no respondc a un patron genérico universal, sino a un proceso especifico,
historicamente datable. La red teemica de envergadura de distribucion de la energia cléctrica
esta compuesta por nodos interligados entre si y cuyo disefio, construccion v utilizacion
(Goretni da Costa Tavares, 1997) “dependen de los medios a disposicion..., de los codigos
1écnicos. sociopoliticos v socioeconomicos, asi como de ios cbjetivos de los actores™

(RafTzstin, 1980, 204) que intervienen a cada momento,

La inevitabilidad de la creacion de redes téenicas para ¢! caso de la distribucion de la

energia electrica deriva de una serie de restricciones, entre las que se pueden destacar:

- la clectricidad no puede ser almacenada convenientemente para su distribucion cn
grandes cantidades, de la nmusma forma ¢n que son hmitadas las posibilidades de

acumulacion en los extremos de la cadena de transformacion;

— frente al inconvenicnte de la no almacenabilidad para su distribucion, se requiere unza
frente al inco tc de | I bilidad p distribucion, se requiere de una

determinada red técnica que permita su circulacion;

— dado que es practicamente imposible almacenar energia eléctrica en los extremos del
sistema, debe producirscla a medida que se necesita, por lo que su control debe estar

centralizado:

— finalmente. el valor de las inversiones en infraestructura para los sistemas de
envergadura es muy elevado, situacion por la cual ha sido tradicionalmente el Estado
(nacional y/o provincial segin los periodos que se consideren y en algunos casos los
municipios) el agente que ha encarado las mayores empresas en materia de produccion

v distribucion de electricidad.

La “no almacenabilidad™, la “distribucion por red” v “la magnitud de las inversiones”,
(Instituto de Economia Energética, 1994) y la produccion al instante (Hellman. 1973) son
caracteristicas destacables de las condiciones teécnico-economicas de la prestacion del

servicio eléctrico.

Si se toma en consideracion las zonas rurales como la Puna jujena, deberan tenerse en

cuenta una serie de caracteristicas (Combetto y Zucal, 1994):

— las comunidades presentan un patron de localizacion disperso,



por lo general sc encuentran a gran distancias de las redes existentes;
— como consecuencia de lo anterior la densidad potencial de clientes es muy baja;

~ esto hace que los costos de operacion v mantenimicnto sean mayores en estas arcas

debido a que son grandes las perdidas por las extensiones grandes de lineas.

Segun cstos autores, en estos casos se hace inviable la expansion del servicio eléctrico por
red. Frente a esta situacion de inviabilidad en ¢l estado actual del desarrollo teecnologico se
pucde plantear la generacion de sistemas tecnologicos aliernativos. En muchos casos. esos
sistemas utilizan “fuentes no convercionales, mediante el uso de recursos locales

magotables y renovables™ (Ibid, 9).

En la clasilicacion de las tecnologias energeticas se suclen utilizar distintas categorias entre
las que se puede mencionar: convencionales-no convencionales, alternativas, apropiadas.
socialmente apropiadas, de aprovechamiento de recursos naturales, tradicicnales, de
envergadura, nuevas tecnologias. de distribucion por red, de generacion y consuimo local o
de generacion aislada. Vale decir que se utilizan estas categorias para hacer referencia tanto

a las fuentes como a los dispositivos de aprovechamiento.

Cada uno de estos tipos apela a la consideracion de aspectos diferentes: estrictamente
técnicos (de envergadura), sociologicos (apropiadas o socialmente apropiada),
consideraciones sobre innovacion tecnologica (nuevas tecnologias, convencionales-no
convencionales), sobre la configuracion geografica de los soportes técnicos de la
generacion y la distribucion (de distribucion por red, generacion y consumo local o

puntual); finalmente consideraciones antropologicas (tradicionales-modernas. arcaica).

En este trabajo se utilizara como clasificacién principal el par dominante-alternativo
haciendo alusion no a una determinada tecnologia, sino a un “modelo tecnologico”
imperante y a las diferentes “alternativas” tecnologicas que son ensayadas por los propios

organismos publicos, o por otros organismos no gubernamentales.

Como se analizara en el proximo capitulo, en ¢l caso de la electricidad, el modclo
tecnologico dominante fue moldeado a lo largo de diferentes fases de instalacion de una red
de envergadura que hoy une practicamente a todos los mercados en un unico sistema. Por

fuera de este sistema han quedado amplios sectores de la sociedad argentina excluidos de
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las posibilidades economicas v culturales brindadas por el consumo de electricidad, 1o que
derivo en diferentes situaciones de exclusion social. No obstante, en las altimas décadas se

han desarrollado pequenos sistemas tecnologicos alternativos a ese sistema nacional.

Estos sistemas tecnologicos alternativos utilizan tecnologias “"no convencionales™ junto a
otias “convencionales™ Las cnergias convencionales son aquellas que s¢ basan en el
aprovechamiento de los recursos no renovables (Combetto y Zucal, 1994) Estas serian,
entonces, las gue utilizan combustibles fosiles y el uranio para producir energia clectrica,
aunque tambien se suele incluir en esta definicion a las grandes centrales hidroeléctricas
que utihizan un recurso renovable (agua), y que surgieron con fuerza hacia mediados de
siglo v que hoy son un patron basico de provision de clectricidad en todo ¢! mundo

(Ireeman, 1974).

El termino “tradicional™ sc utiliza normalmente para hacer referencia a la lefia, combustible
aun ampliamente utilizado en los paises dei tercer mundo (McKenzie, 1994). Es tambicn la
fuente principal de satisfaccion de las necesidades térmicas en muchas zonas de la

Argentina, especialmente en la Puna (Pelicano, 1995).

Las nuevas tecnologias o “energias no convencionales” surgieron con fuerza hace tres
decadas. La crisis energética alentd en los primeros anos de la decada del “70 la
mvestigacion de nuevas fuentes sustitutas del petroleo para generacion de energia en
seneral y en particular para la produccion de energia eléctrica. Pero la estabilizacion de los
precios del petroleo junto al diseiio de antefactos que ahorraban energia (McKenzie, 1994),
pronto desalento las iniciativas de generacion masiva de energia mediante fuentes “no

convencionales™, alternativas a las fuentes geologicas.

Pero esas “nuevas tecnologias™ no hacian mas que perfeccionar antiguas formas de
aprovechamiento de fuentes renovables tan elementales como la radiacion del sol, el aire en
movimiento, las corrientes, caidas y fluctuaciones del agua y la masa vegetal y animal
residual o especialmente recogida: las energias del sol. del viento, del agua y de la biomasa
(Quadn, 1996. Buitrago. 1987). Esas “nuevas tecnologias™ “no convencionales” en tanto
que aprovechan recursos renovables, son en muchos casos sofisticaciones de antiguas
tecnologias utilizadas en las sociedades precapitalistas, donde el molino aparece como un

ejemplo notable. El cambio radico no en la fuente. sino en los soportes técnicos empleados:



maneles fotovoltaicos. aerogeneradores, pequenas turbinas, colectores solares, y en el

proposito de generar una fuente de energia secundaria: la electricidad.

£n la actualidad se dispone de un amplio mend tecnologico, derivado de las diversas
posibilidades que ofrecen las fuentes utilizadas, las escalas de produccion (calidad y
cantidad de energia producida). y las escalas gcograficas de distribucion (que permite

diferemes geografias de circulacion)

Es preciso aclarar que cuando me refiera a los sistemas tecnologicos alternativos estare
imciuyendo tambicn a los que permiten ¢l emplazamiento de pequenas redes téenicas de
distribucion local de la energia desde una central de generacion. Esta central de gencracion
pucde consistir tanto en un generador diesel, un conjunto de pancles (Quadri, 1990),
aecrogeneradores (Buitrago, 1987). microturbinas (Souilhe, 1993) o sistemas hibridos. es
decir aquellos ¢n los que s¢ combinan dos equipos cualesquicra de los mencionados;
equipos todos que proveen electricidad que se distribuye por una red de cables. De ia
inisma forma, considero que son alternativos aquellos sistemas por los cuales cada
peneficiario del servicio cuenta con su propio equipo dc generacion: esto se da
comunmente con la instalacion de uno o mas paneles solares en cada vivienda. Este ultime
sistema es apropiado para el abastecimiento eléctrico de aquellas viviendas que se
encuentran completamente aisladas. Cada uno de estos sistemas permiten la definicion de
modelos energeiicos diferentes tanto desde el punto de vista estrictamente técnico, como

desde el punto de vista de su admimstracion.

Entendere por sistema energético. al conjunto de redes tecnicas que permiten la circulacion
de la encrgia Para el caso de la electricidad. aquel que esta conformado por las
instalaciones puntuales de generacion y las redes tecnicas de transporte y distribucion. En
Argentina el sistema eléctrico dominante esta definido por lo que se conoce como Sistema
Interconectado Nacional (var mapa 1 en pagina 41). cuyo proceso de conformacion
analizaré en la proxima seccion. En otro nivel escalar, se puede hablar de sistemas
energéticos dominantes regionales: es el caso del Sistema Aislado de la Quiaca que
abastece de energia eléctrica a varias localidades de la Puna jujefa, v que esta en vias de
conectarse con ¢l SIN. Frente a este sistema dominante se fueron conformando sistemas de

circulacion alternativos, por lo general siste:na locales de pequeia envergadura, como aquel



de que dispone la comumdad de El Moreno, conformado por un generador diesel y una red
(que actualmente abastece a 29 viviendas y otros establecimicntos. Este sistema incluye las

instalacionas de produccion y circulacion de electricidad

Un modelo energético (Punti, 1988) incluye uno o varios sistemas encrgéticos. mas los
aspectos que tienen que ver con su administracion y con quiencs son los que gerencian
dicha administracion. asi como las estrategias para su expansion, los criterios que son
utilizados para orientar esta expansion, en el sentido de que es lo que se privilegia: los
aspecto sociocconomicos (permitir el desarrollo eccondmico de un sector social) o los
sociopoliticos (en ¢l caso de afirmar el control de la soberania del Listado en un area
fronteriza); aqui cuenta el peso especifico de los actores en pugna y la direccion de sus
objetivos (Raffestin, 1980). Eslo esta estrechamente relacionado con la organizacion del
territorio cn ¢l aue ¢l modelo energctico se articula con ¢l modelo ferroviario, vial.
telefonico, etc., donde los nuevos sistemas tecnologicos favoreceran o no la rigidez y el

peso de la organizacion termtonal preexistente (Dias, 1995).

Entiendo que es en el marco de cada “modelo energética” que pueden interpretarse las
principales caracteristicas del proceso regional de energizacion. Como se vera en lo que
sigue, s¢ puede afirmar que a lo largo del siglo XX se puede identificar la sucesion de por

lo menos tres modelos de energizacion electrica.
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Capitulo 2. El proceso de energizacion eléctrica en la provincia de Jujuy: una

propuesta de periodizacion

Como se anticipo en la seccion anterior, es posible afirmar que la geografia de la cnergia
cléctrica en Argentina esta definida en buena medida por la expansion de las redes técnicas
fque permiten su cirenlacion. Estas, en un principio, se limitaban a las dreas urbanas, pero
luego se fueron expandiendo hasta llegar a conformar una red de alcance nacional En este
desarrollo las comunidades rurales de la Puna jujeia han sido sistematicamente excluidas
de las estrategias de expansion del servicio para fomentar el desarrollo socioeconomico. La
excepeion es el corredor La Quiaca-Abra Pampa, cuya conexion se puede vincular no tanto
con obietivos socioeconomicos, sino, fundamentalmente, con “objetivos sociopoliticos™
(Raffestin, 1980) o mejor gecpoliticos orientados a afirmar el control de la frontera,
tendencia que se micio con ¢l trazado del ferrocarril General Belgrano. Las comunidades
rurales de la Puna que no eran cabecera de departamento o que no estaban proximas a este
corredor han quedado histéricamente excluidas del servicio cléctrico, conformando

verdaderos “aglomerados de exciusion™ (Haesbaest. 1995).

En estc contexto, la explicacion de por que aun hoy buena parte de las comunidades de la
Puna jujena, al igual que las de otras regiones de la Argentina que presentan un peso
considerable de poblacion campesina no gozan de servicio eléctrico, no puede limitarse a la
consideracion de cuestiones técnicas Es cierto que expandir hoy la red técnica hacia esas
comunidades, dada su actual configuracion, implicaria grandes costos de instalacion y
mantenimiento. Pero también es cierto que la expansion de esa red y la definicion de una
“mancha eléctrica ** se guio adoptando ciertos criterios de seleccion y jerarquizacion de

aquellas localizaciones que debian ser conectadas.

En el trazado de la red técnica provincial, que comienza a vislumbrarse hacia mediados de

siglo, se vieron beneficiados los sectores urbanos y rurales capitalizados. Los sectores

Por mancha cléctrica se puede entender ¢l drea de cobanura del servicio clectrico, Esta ha sido definida por
el 10 % del alcance 1écnico que surge de la aplicacion de la regla de Stilling (Yanes ct al. 1988). Esto no
implica que toda la poblacion que se encucntra “debajo™ de esa mancha. es decir. dentro del drea teorica de
coberfura del semvicio. se encucntra actualmente abastecida. aunque si tiene la posibilidad de acceder al
servicio eléetrico en un mediano plazo. va que la prolongacion de la red no tendria mavores costos de
nmantenimicnto que cualquier otro tramo de la red.
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rurafes gue mantenian relaciones de produccion domesticas” se beneficiaron solo en la
medida que quedaban dentro de la “mancha eléctrica”™ que se expandio conectando a los
centros tirbanos de la Puna. Las politicas publicas que a mediados de este siglo encauzaron
ese proceso de conformaciin del sistema eléctrico no contemplaron la posibilidad de crear
sistemas tecnologicos alternativos en cada comunidad que no pudiera ser conectada con la
red del sistema dominante, con excepeion de aigunas localidades que funcionaban como
centros administratvos departamentamentales. Sera recién a mediados d¢ la década del “90,
tras 'argas décadas de crosion de la economia campesina, cuando desde el gobierno
nactonal se disence un programa especifico para ese secter de la poblacion rural.

A partir de diversas fuentes” logré una primera reconstruccion del proceso de encrgizacion
cn Ja provincia de Jujuy, considerandoic en ¢l contexte mayor del proceso a nivel nacional,
siguiendo la conliguracion de su red técenica, los agentes ocupados de su expansion y
administracion, y ¢l sentido que adopto drcha expansion. Con este material pude realizar un
esbozo de periodizacion del proceso de formacion del actual mercado eléctrico nacional,
constituido por un sistema eicctrico de alcance nacional y varios sistemas regionales
(sistemas dominantes) junto a otros sistemas alternatives. Tomando en cuenta esto,
identifiqué tres cortes aproximados con el fin de ordenar una lectura global del proceso.
estos cortes permiten distinguir tres periodos, a lo largo de los cuales se fueron sucedicndo

distintos modelos energéticos (ver cuadro en la proxima pagina).

1. La conformacion del primer modelo se inicia hacia la década de 1880 cuando se
instalan las primeras usinas para la iluminacion de varias ciudades, extendiendose las redes
solamente en los aglomerados urbanos. En esta etapa los capitales y la administracion eran

privados, de origen nacional e internacional.

* Los scctores rurales que manticnen “relaciones de produccion doméstica™ son aqucllos conformados por
“unidades familiares dec produccion v consumo ‘campesinas  lipicas dc las estructuras agrarias
latinoamericanas. cn situacioncs dc crisis pennancnic por los procesos de expansion de la [rontera agrana
capttalista...” (Tnnchero. 1995 11)

* Para csla tarca utilicé algunos anuarios estadisticos producidos por la DEJ. algunas publicaciones periodicas
quc obtuve de los organismos publicos HIDRONOR. Agua v Encrgia Elcctrica v fuentes sccundarias que
trataban directa o indirectamente la cuestion cnergética. Viene al caso aclarar que en el momento cn que mc
cncontraba realizande ¢l trabajo de campo la Direccion de Encrgia de Jujuy sc encontraba en pleno proceso
de recstructuracion. para transformarsc cn la DEJ residual. Esto sc tradujo en la mudanza hacia nucvas (v mas



2. Hacia mediados de la década de 1940 comicnza a definirse un nuevo modelo, gestado

er el contexto de la implementacion de las politicas de estatizacion de los servicios
publicos encaradas por ¢l gebierno de Peron. A partir de entences es ¢l Estado quien se
hace cargo de la prestacion del servicio, invirtiendo en y administrando las redes
provinciales; en la década del *60 se produce la mayor expansion de la red, aunque limitada
aun a las regiones con mayor dinamismo cconomico En la década del *70 se puede advertir
una transformacion de este modelo, dado que los sistemas regionales comienzan a ser
interconectados en un Gnico sistema nacional, conformandose el SIN. Asimismo, en la
década del SO se producira la transferencia de la administracion de la red hacia las
provincias.

3. El tercer modelo comienza a conformarse en la presente década, cuando, mediante la
Ley de Reforma del Estado nmplementada por ¢l gobierno de Menem se avanza hacia la
privatizacion' del servicio y la transformacion del marco regulatorio cléctrico. A partir de
ahora el Estado no sera ya quien preste el servicio, sino quien lo regule, Asimismo, es en
esta década cuando se crea el Programa de Abastecimiento Eléctrico a la poblacion Rural
Dispersa (PAEPRA), programa de la Secretaria de Energia de la Nacion que tiene como
principal objetivo abastecer de energia a las areas rurales historicamente excluidas del

servicio. Esta periodizacion se sintetiza en el cuadro siguiente

; Agente que administea | Area de cobertura del
Etapa Periodo & ! E il
la red servicio ,
- Década 1880 a mediados . i
Inicio ; Empresas privadis ' Urbano
década del "40 p P i
I 1 2 ]
: Medi: 40 a2 fines Empresas cstatales i ;
j - ! adi ldosl.()_'” priais : - [ Regional
_= Estatizacion v | ; HACIONAICS . |
i consolidacion Década 1980 a fincs Empresas estatales o
: : . Nacional
! década 1990 nacionales v provinciales
i { ER R I Nacional v de expansion
| F z i = | Lo (4 K 3 5
: Privatizacion Década 1990 ; P P hacia dreas ruriles
| | trasnacionales B e
i i | historicamentc excluidas

reducidas) oficinas. razon por la cual la documentacion no se encontraba comvenientemente ordenada.
Inclusive los anuarios cstadisticos se encontraban arrumbados en un cstanic.

" Utilizaré el término privatizacion cn sentido amplio. para describir un proceso que incluye diferenics
modalidades de transferencia al sector privado: concesién o venta. en fonna total o parcial. por diferentes
periodos. con diferentes composiciones del paquete accionario en ¢l ciaso de cmpresas mixtas, elc.



Primer etapa o etapa de inicio del servicio eléctrico: 1880-1940

il inicio del servicio cléctrico en Argentina sc debio a las estrategias de empresas privadas
que se fimitaban a abastecer a los mercados urbanos mas imporantes. Esto comienza a
ocurrir hacia la década de 1880, cuando sc instalan las primeras usinas “7no precarias’ para
la tluminacion de varias ciudades, limitandose las redes a los mas importantes centros
urbanos (Licrnur y Silvestri, 1993). Segun cstos autores tuc La Plata la “primera ciudad en
Sudamerica con alumbrado eléctrico™, cuando en 1881 se emplaza la “primera usina no
precania’ Bragado lo tendra en 1897, Mercedes cn 1891 y Bahia Blanca en 1897, Si bien
en Buenos Aires se realizo un primer intento en 1886, 1no sera hasta la primera década del
siglo XX cuando la electrificacion registre un punto importante de inflexion (Ibidem, 27-
28). £n esta ctapa tanto los capitales como la administracién eran privados, de origen tanto

nacional como extranjero.

En la ciudad de Buenos Aires desde 1887, “los servicios de electnicidad eran provistos por
firmas privadas, las que fueron absorbidas por la empresa CATE.. en 19017 (Bastos v
Abdala, 1993, 7). A partir de entonces distintas empresas fueron absorbiendo el mercado
eléctrico, entre las que debe ser mencionada CIAE (Compania lialo Argentina de
Electricidad).

En el caso de la provincia de Jujuy, el primer medelo energético se conformo por las redes
de alcance local instaladas en tres lugares diferentes y en distintos momentos. Cada uno de
estos fragmentos del sistema eléctrico jujefo, al parecer, habrian respondido a objetivos

diferentes:

I- una red que abastecia a la ciudad de San Salvador de Jujuv que se intala en los ultimos
anos del siglo pasado y que en principio tenia como objetivo el alumbrado publico.
Probablemente, en los afios .iguientes se convertiria en un insumo basico para la

actividad comercial

1.2
[

al menos dos redes instaladas en la zona del “Ramal™, hacia la decada del "30. momento
en que se produce el gran salto de la produccion agroindustrial. En este caso estaria
respondiendo a objetivos socioecondmicos, aunque no necesariamente sea utilizado en

la produccion del azucar, y si para iluminacion en los “pueblos ingenios™



3- Una red en La Quiaca vy otra en Santa Catalina {dos localidades ubicadas en la fronteia
con Bolivia), instaladas hacia fines de la década del "30 y principios de la del "40. El
emplazamiento de las mismas muy probablemente se¢ pueda vincularar con objetivos

geopoliticos, tendientes a afirmar el control soberano en un territorio fronterizo.

En la ciudad de San Salvador de Jujuy ya en 1897- se crea ia primer Compaiiia, propiedad
de Tezanos Pinte v Alvifia, quiencs “montan una turbina en el bajo del Rio grande ¢
ilumman la calle Belgrano y la Plaza Urquiza (hov llaniada plaza Belgrano)™ de la ciudad
de San Salvador de Jujuy (DEJ, 1992) Esta empresa ira siendo adquirida por distintos
propietarios hasta que. en cl aino 1918, el servicio es controlado por la firma Sociedad

Anonima Luz vy Fuerza de Jujuy (Aban, 1992, 25)

Con respecto a la organizacion del territorio provincial jujefio. esta etapa coincide con el
establecumiento y crecimiento de empresas capitalistas que produciran para el mercado
nacional, los ingenios-plantaciones azucareros, y que al cabo de algunas décadas habran de
generar una profunda transformacion en la estructura productiva regional. En el proceso de
conformacion de la estructura social agroindustrial. van a ser compulsivamente integrados
distintos grupos aborigenes y campesinos, llegando a conformar un mercado de trabajo
unificado, uno de cuyos rasgos mas destacables sera el de las migraciones temporales para
el momento de la zatra. En el caso especifico de las comunidades campesinas de la Puna la
integracion fue posible mediante la puesta en practica de una serie de estrategias de
cooptacion del trabajo domestico, que se iniciara hacia la tercer década del siglo. Al cabo
de este periodo se puede vislumbrar una reordenamiento del territorio provincial, al
producirse un desplazamiento del centro de gravitacion economica, demografica y politica
desde la region noroccidental de la provincia hacia la zona del valle de San Francisco, lugar
donde se emplazaron las nuevas unidades de produccion de corte netamente capitalista. A

lo largo de este perioco se producira una definitiva rutpura con la etapa colonial.

La cuestiones centrales que los ingenios deben resolver se relacionan con el
aprovisionamiento de los factores centrales para la produccion del azucar: tierra y fuerza de
trabajo. El tercer factor esencial para el despegue de la industria azucarera sera el
ferrocarril. Este llegara a la provincia de Jujuy en 1891 y en 1905 se prolongara el “ramal”

a lo largo del Valle de San Francisco hasta alcanzar la localidad de Ledesma, lugar donde



se instald el que luego seria uno de los mas importantes ingenios de Argentina. Asi, la
nrolongacion de! ferrocarril permitird una mejor integracion fisica con el principal mercado
consumidor, la ciudad de Buenos Aires, en una fase avanzada del modelo agroexportador
{Campi, 1995). Otra consccuencia fundamental que traera la prolongacion del ferrocarril
sera el desarrollo tecnologico: “tras la modernizacion en la forma de transporte devino un
violento salto  tecnologico...  [incorporando] bienes de capital de [gran] cscala,
importados 7 de Europa (Castillo, 1994, 156) Seran entonces las redes téenicas aquellas
que se privilegiaran para lograr la integracion fisica de los mercados regionales, operando
como una rugosidad en el trazado de nuevas redes de circulacion o en ¢l mejoramiento
técnico y la jerarquizacion de las ya existentes: los caminos ruteros (sobre cste aspecto

volvere en los proximos parrafos).

Cabe remarcar que es en torno a las primeras décadas del siglo que se produce la definitiva
ruptura con la organizacion social heredada de la colonia, situacion que se manifiesta por
un doble proceso. En principio por la instalacion de los ingemos que permiten la
incorporacion del noroeste al mercado capitalista nacional en proceso de conformacion.
Una de las principales conscuencias sera la formacion de una elite provincial saltefa y
jujefia vinculada a esta economia y que, segun Rutledge (1977). al finalizar el periodo
comenzara a lener una proyeccion nacional. En segundo lugar, la defimitiva transformacion
de las haciendas coloniales de la Puna hacia diferentes tipos de explotaciones. En relacion
con esto ultimo, se produce la transformacion del rol de las comunidades campesinas y
aborigenes. que pronto dejaran de pagar arriendo a los terratenientes ausentistas y se veran
compelicos a incorporarse en el mercado de trabajo regional'’. Todos estos aspectos
vinculados a las transformaciones ocurridas especificamente en el ambito de la Puna las

retomaré en las proximas secciones cuando avance sobe el estudio de caso.

A lo largo del siglo la economias de Jujuy y Salta, se especializaran en la produccion de
azucar. Incluso en la actualidad, tras las crisis sufridas por esta industria -especialmente

desde el desarrollo de sucedaneos tales como los edulcorante (Castillo, 1994)- el azicar

"' Esia situacion no sc agoté solo con cl advenimiento de los ingenios. sino que sc profundizé con la
organizacién de la produccién minera.



posee caracteristicas “decisivas para el funcionamicento™ de la economia regional del
noroeste argentino (Barsky, Pucciarelli y Barsky, 1997, 366'%)

YVoiviendo a las consideracienes hechas mas amba, fue la prolongacion del ferrocarrii un
fector central en la integracion y reoganizacion territorial gestada hacia fines del siglo
pasade. Por entonces el consumo de electricidad se linmtaba a los principaies centros
urpanos. Pero dada la importancia que tuvieron los ingenios en esta region, fue también en
ios “puedlos ingento” (Lagos. 1993). en los que primero se genero un servicio eléetrico. En
¢l anuarnio estadistico de 1992 realizado por la DEJ, se presentan algunas fechas
sientficativas del “Historial del Sistema Eléctrico en Jujuy™ De alli se puede saber que en
1930 “Don Nicolas Lamas comienza a generar en corriente continua en Perico™ v en 1932
otra persona hace lo mismo en Libertador General San Martin. Es en Perico donde se
produce el empalme del ramal que viene desde el pueblo Ledesma, donde localiza c¢l
ingenio del mismo nombre. A su vez ¢ste se encuentra a unos kilometros de Libertudor
General San Martin. Segun Marcelo Lagos el Ingenio Ledesma contaba, hacia 1930, “con
sistemas de agua corriente y luz eléctrica, que como todos los demas servicios eran

realizados v controlados por las compaiiias” (Ibid., 127).

Fue justamente esta finca la primera que se conecta a la red nacional de ferrocarriles. En
que medida el desarrollo azucarero requirio la expansion de la red eléctrica, y esta a su vez
alento su desarrollo no es algo que pueda determinar. Pero queda claro que las area donde
se localizan los ingenios son. justamente. las areas que cuentan en la actualidad con la
mayor cobertura del servicio eléctrico por red, como puede observarse en el mapa (pagina
42). Ya en la década del 60 se puede reconocer cierto desarrollo regional de la red
centrado especialmente en la zona del valle azucarero. De cualquier forma no era la
electricidad, al menos en las primeras décadas de desarrollo de este sector un componente
esencial para la produccion del azicar, dado que la tecnologia que es incorporada utilizaba

la energia del vapor (Rutledge, 1977).

'~ Fucra de los cultivos pampeanos. ¢l azicar v la vid constituveron en ¢l trienio 1988/1990 los productos
agricolas mads importantes on cuanto a la participacion en ¢l valor de la produccién agricola nacional.
aportando el 10 % del 1otal (Barsky. Pucciarelli v Barsky. 1997).
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Por ¢sta via se puede ilezar a inferir que es en torno a las localizaciones de lols mgenios
azucareros v del centro urbano mas importante de la provincia, la ciudad de San Salvador
de Jujuy, donde se produjo la articulacion cntre la “configuracion de la organizacion
territorial” de la primera fase del desarrollo del capitalismo agricola regional y el primer
“modelo energetico” (Punti, 1988), conformadae por redes de alcance local administradas
por empresas privadas.  Esta ariculacion se estableceria en torno a ciertos objetivos
socioeconomicos; la produccion vy comercializacion  azucarera, y probablemente la

actividad comercial de la ciudad capual

Resta considerar ¢ wicio del proceso de energizacion que tuvo lugar en las ciudades de La
Quiaca y Santa Catalina. También aqui tuvo una gran trascendencia cl trazado de las vias
del ferrocarnl en el trayecto de Ia Puna. Este no conecto a los pueblos mas importantes Jde
entonces sino a la cludad fronteriza de La Quiaca (Reboratti, 1993), la que se transformaria
a partir de entonces ¢n el principal centro urbano de la Puna, desplazando en importancia a

Yavi, ciudad que en ¢l siglo anterior fue centro del marquesado de Tojo v Yavi (Madrazo,
1982)

l.a prolongacion de la red feérrea por esta region tenia como objetivo, en principio, ligar
Buenos Aires y otras ciudades importantes con La Quiaca, a la vez que permitio reforzar la
importancia de otros centros, como Tilcara (que comienza a tener electricidad en 1933) o
Humahuaca. v que creciera en forma inucitada la importancia de otras. Este es el caso el de
Abra Pampa cuya importancia se vio fomentada por el emplazamiento de la estacion del
Ferrocarril Belgrano Esto trajo como consecuencia que otras antiguas localizaciones de
suma 1mportancia, también centros administrativos en la etapa colonial. se vieran
degradados por pasar a estar “lejos” del progreso. La “creciente importancia economica y
politica [de Abra Pampa] hizo que desplazara en 1914 a Cochinoca como capital
departamental™ (Karasik, 1984, 62). Este proceso también fue sufrido por Casabindo
(Bratosevich. 1992). Asi. “Abra Pampa, Tres Cruces y La Quiaca crecieron reemplazande
como centros de mayor importancia a los viejos pueblos como Casabindo, Yavi, Santa
Catalina, Cochinoca y Rinconada... Pero el ferrocarril tuvo otra utilidad: transportar a los

punefios a la zafra” (Reboratti, 1995, 76).



La generacion de electricidad comienza en 1937 en Santa Catalina v en 1942 en La Quiaca
(DEZX, 1992). Fuera del corredor La Quiaca-Abra Pampa (con algunas ramificaciones
taterales) el resto del terstorie de la Puna jujeiia se encuentra aiin hoy sin ningdn otro
sistema de envergadura para el abastecimiento eléctrico. A partir de la ciudad de La Quiaca
se fue conformando, en las ctapas posteriores, un sistema aistado de mediana envergadura
que permitio el abastecimiento de clectricidad a las localidades mas proximas ubicadas
principalmente sobre la Ruta 9" Abra Pampa, Tres Cruces. Pumahuasi, Intermedia. Pto

NMarquez, Yavi y Cieneguillos (Ibid, 1992)

Como conclusion, se puede afirmar que la expansion v consolidacion de las redes téenicas
del ferrocarn!, del transporte vial, de la telegrafia y la telefonia y de la energia eléctrica en
la provincia de Jujuy (cfr. Randle, 1981)"' respondieron a la organizacion de un territorio
meldeado bajo los imperativos de la produccion agroindustrial de las tierras bajas de Jujuy
y Salta y de la condicion de provincia fronteriza. La temprana incorporacion de las clites
(Karasik. 1994b) como productoras e azucar para abastecer al mercado nacional, {favorecio
la centralizacion del trazado de vias, caminos y cables de comunicacion v transmision en

las zonas de cultivo subtropical.

Estatizacion y coasolidacion del servicio eléctrico: décadas 1940-1980.

Un corte decisivo se producird en 1944 cuando el gobicrno provincial decreto la

expropiacion de los servicios eléctricos y en 1946 los servicios eléctricos pasen a depender

'* Esto llevé tambicén a reforzar la importancia de la ruta 9 (o Panamericana) en detrimento del corredor que
en la ¢poca incaica v primeros siglos dc dominacion cspafiola tuvicra mayor peso v que coincide con el
trazado de la ruta 40 que unc Abra Pampa con San Antonio de los Cobre (Randle. 1981). Esta ruta
antiguamente pasaba por El Moreno v conducia hacia la ciudad de Salta. Luego. 1a red téenica de circulacion
vehicular fue desviada en su recorrido hacia ¢l actual trazado que bordea las Salinas Grandes. lo que provocd
que cl camino que pasa por EI Moreno perdiera la importancia que tenia. Esto comenzo a suceder desde la
lHegada del ferrocarmil a San Antonio de los cobres en 1431

" Una interesante produccion carografica por la gran cantidad de informacién que incluve. ¢s ¢l Atlas del
desarrollo termtonal de la Argentina, de Randle (1981) en ¢l cual se puede observar ¢l trazado de las distintas
redes (écnicas v su expansion a lo largo de la coleccion de mapas. En el caso de los caminos la secuencia se
micia ¢n ¢l periodo prehispdnico. en tanto que para la red eléetrica la senie de mapas comienza en 1960 v
concluye en 1978. Para las redes eléctricas actuales véase: Secrctaria de Energia-GGE (1995) Mercado
electrico disperso de Ia provincia de Jujuy. Bucnos Aires.




de la Direccion Nacional de la Energia, dependencia que luego recibira ¢l nombre de Agua
y Energia Eléctrica de la Nacion (Aban, 1992) A lo largo de esta etapa se crearon distintas
agencias estatales que concluirian con la conformacion, en 1947, de la Direccion General
de Apua y Energia Eléctrica y que en 1950 se transformara en la Empresa Nacional de
Energia y en 1957 en Agua y Energia Eléctrica Empresa del Estado (¢n adelante AyEE)
{AYEE, 1987).

Con respecto al arca de cobertura del servicio en Jujuy. Leopoldo Aban alirma que “hasta
el ano 1938, el summistro de energia eléctrica se prestaba anicamente en la ciudad capital™
(Aban, 1092, 25). Pero esto es ast si se considera solamente ai servicio organizado, yva que.
por un lado, y como ¢l misma autor le sehala. otros “departamentos y centros urbances.. se
alimentaban en parte mediante la generacion que procedis de Agua y Energia Eléctrica de
la Nacion y en parte medhanie ¢l servicie aue brindaban companias particulares™ (Ibid.).
Como se vid mas arriba va desde las primeras décadz . del sielo existia un servicio eléctrico

en la zona del Ramal.

A partir de la década del "40 fue el Estado nacional junto con las Estados provinciales
quienes se ocuparon directamente de la expansion de la red técnica del servicio electrico,
conformando sistemas regionales que conectaban los distintos centros urbanos y las
principales arcas rurales capializadas. St sc observan los mapas publicados en el Atlas del

Desarrollo Terntorial de Randle, se puede ver que en la década de 1960 la redes de

envergadura se extendian principalmente en tres areas: en la pampeana, en Cuyo y en el
polo agroindustrial azucarero tucumano y salto-jujeiio (cf. Randle, 1981). Esto estaria
demostrando el caracter determinante que ha adquirido esta industria en la configuracion de

las redes de servicios publicos, no solo en las de energizacion.

Esta etapa puede subdividirse en dos subetapas. En la primera se produce una expansion
regional, cuando las redes comienzan a conformabar sistemas de distribucion regional de
cierta envergadura que utilizan cables que transportan a 13.2 y 33 Kv. siendo la region
pampeana, a nivel nacional, la que presentaba una mayor densidad de red. En la segunda
subetapa se produce la configuracién de una red nacional a partir de la interconexion de

aquellas redes de cobertura regional configuradas en las decadas anteriores. Es entonces
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cuando se conforma un sistema de alcance nacional (y tambi¢n transnacional) que recibe el

nombre de Sistema Interconcectado Nacional (SIN).

Por tuera de este sistema i¢enico dominante nacional se fueron conformando “aglomerados
de exclusion™ (Hacsbaest, 1995), arcas rurales principalmente extrapampeanas, en las que
se localizan, fundamentalmente, comunidades campesinas y aborigenes, y otros pobladores
rurales dispersos que nunca fueron benceficiados por la eiecucion de politicas sistematicas
que permitieran la generalizacion de tecnologias eneructicas alternativas a los sistemas
cicetricos regionales primero y nacional mas tarde 1.a energizacion cléetrica fue (v en gran
medida aun lo es) un fenomeno urbano y de las areas rurales integradas al mercado de
produccion  capitahista.  resultado  de  politicas  que  privilegiaron ¢l desarrollo  de
determinados grupos sociales localizados en las “areas desarrolladas™ en desmedro de

aquellos localizados en las “arcas atrasadas™ del pars.

Si bien, como va se propuso en la paginas anteriores. el tendido de la red téenicas del
sistema eléctrico de la provincia de Jujuy es posterior a la definicion del perfil
agroindustrial impuesto a la economia regional, ésia favorecio la “rigidez y el peso™ de la
organizacion territorial preexistente (Dias, 1995), permitiendo la integracion de los agentes
economicos mas importantes: las plantaciones-ingemos azucareros. Si se observa ¢l mapa
de las redes provinciales interconectadas con el SIN (ver mapa 2, pagina 42) se advierte que
la mayor densidad de red técnica se encuentra en el Ramal. prologandose por la ruta
Panamericana a traves de la Quebrada de Humahuaca hasta la localidad homonima.
abasteciendo de esta forma la demanda solvente conformada por localidades como
Purmamarca, Maimara, Tilcara, etc. En este contexto, las comunidades campesinas de la
Puna han quedado en una suerte de “frontera territonal y cultural” (Karasik, 1994a) toda

vez que han sido excluidas de los procesos de expansion de la red.

Estos grupos se constituyeron como “sujetos diferentes y desiguales™ (Ibid) debido al lugar
subordinado que ocuparon dentro de la estructura agraria regional. Con la expansion de las
relaciones de produccion capitalistas fueron compulsivamente incorporados como fuerza de
trabajo estacional, destruyendo su autonomia, y no pagando por completo su reproduccion

como fuerza de trabajo (Abduca, 1992, 106) Esta subordinacidn social, asimismo, esta
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histéricamente sobredeterminada por la subordinacion étnica a la que el pueblo colla estuvo
sometido (Karasik, 1994b).

Mapa 1
Actual Sistema Tecnolégico Dominante

(Mercado Eléctrico Concentrado)

Referencias
E Sisterna Aislado de La Quiaca
Sistema [nterconectado

— Red Nacional de Transmision

El hecho de estar desprovistos de un servicio eléctrico con caracteristicas anilogas a las de
las areas abastecidas por los sistemas regional o nacional, contribuy6 al mantenimiento de
las condiciones de subordinacién por no poder contar con un valioso medio de produccién
y de satisfaccién de necesidades consideradas hoy como elementales. Esto reforzo,
asimismo las miradas indiferentes de los habitantes de las dreas urbanas, atravesadas por la

mencionada sobredeterminacion étnica.
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Mapa 2

Provincia de Jujuy
Infraestructura actual de circulacién

— Rutas Nacionales Mirscha Blévwica — Red Ferroviaria




La actual geografia de la circulacion de electricidad en Argentina esta definida, en buena
medida, por el SIN. Este sistema es una red de lineas de transmision de encrgia eléctrica,
formado por estaciones transformadoras y lineas de extra alta tension que conecta las
distintas redes locales de distribucion Los objetivos del SIN son: “transportar la energia
eléctrica desde los centros de gencracion hacia los lugares donde se consume, mejorar la
calidad v scgundad del suministro de energia cléctrica a mvel nacional v emplear en cada
momento el conjunte mas economico posible del parque de generadores™ (Zyngierman y

Tereschuk, 1987)

Hasta 1973 el SIN estaba conformado por las redes del Gran Buenos Aires y la Region
Litoral. A partir de ese afo. tras la inauguracion de fa central hidrocléctrica El Chocon, se
mtegra la region Comahue. L] proceso de expansion v luego interconexion de la red teenica
de la region Comahue, fue posible gracias a la creacion de ia empresa publica HIDRONOR
SA (Hidroeléctrica Norpatagonica Sociedad Andnima) en 1967 Esta empresa fue creada
“con el objetivo de construir y explotar obras de infraestructura de propoésitos multiples en
la region del Comahue, area de influencia de la cuenca hidrica mas importante entre las

exclusivamente argentinas: la del Rio Negro™ (Hidronor, 1986, 11).

En los siguientes anos se fueron incorporando los restantes sistemas regionales hasta
conformar. en 1986, el actual sistema nacional, tras la conexion de la region NOA. Para la
direccion v supervision del SIN se creo en 1972 el Despacho Nacional de Carga, quien
coordina el accionar de los Despachos Regionales y Empresarios de Carga (AyEE, 1987),

ubicado en la ciudad de Pérez, Provincia de Santa Fe,

La produccion de electricidad ¢n Argentina en la ultima década ha experimentado un
incremento sostenido, pero sin su necesario correlato en la redistribucion (Suarez, 1995).
Esto es particularmente cierto en las provincias del noroeste argentino. donde unas 485.000
personas carecen de energia eléctrica, es decir el 13.2% de una poblacion de 3.677.538
habitantes (INDEC, 1995) En Jujuy, segun el censo de 1991, el 19, 3% de las viviendas
carecen de electricidad, porcentaje muy superior a la media nactonal que es de 6,5% (Ibid,
134). Se trata, en buena medida. de poblacion rural campesina aglomerada y dispersa que.
por su baja densidad demografica, su distancia al sistema nacional de distribucion de

electricidad por redes y por sus condiciones de marginacion con respecto a los mercados de
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produccion y trabajo, ha sido confinada a la indiferencia en el disefio de politicas publicas
de expansion del servicio eléctrico. Esta poblacion nunca tuvo posibilidades de ser
conectada al servicio nacional, ni tampoco las tendra en ¢l mediano plazo, segun las
actuales limitaciones técnico-economicas. Pero tampoco fue masivamente provista de
tecnologias energéticas alternativas, y en los casos en que esto ocurrio, se realizo en el

marco de politicas asistencialistas v sectoriales.

A partir de la d2cada del "80 comienza el proceso de provincializacion de AyEE que traera,
al menos para las comunidades rurales de Jujuy, consecuencias importantes, va que la
politica energética quedara en manos de la Direccion de Energia de Jujuy (DEJ). “En
diciembre de 1979, una resolucion conjunta del Ministerio de Economia (Res. 1332) y del
Ministerio del Interior (Res. 9), establecio que a partir del 1° de enero de 1980 AyEE debia
transferir sin cargo. .. parte de los scrvicios eléctricos”™ (Bastos y Abdala, 1993, 106). El 3 de
abril de 1981 se transfieren los servicios de Agua y Energia de la Nacion a la provincia,
creandose la DEJ (AyEE, 1987) y desde entonces el Estado provincial se hizo cargo de la
prestacion del servicio eléctrico en su jurisdiccion. Se ejecutaron algunos planes de
abastecimiento a la poblacion campesina, pero nunca en el marco de un plan de
abastecimiento masivo. salvo en el caso de un programa de abastecimiento a los

establecimientos educativos iniciado en 1986 (Secretaria de Energia- GGE, 1995).

Hacia la privatizaciéon del servicio eléctrico: década 1990

Esta etapa se inicia en la presente década, en el contexto de reforma del Estado
implementada por el gobierno de Menem. que avanza hacia la privatizacion del servicio y
la transformacion del marco regulatorio eléctrico: a partir de ahora el Estado no sera ya

quien preste el servicio, sino quien lo regule.

La ley 23.696 sancionada el 17 de agosto de 1989, conocida como Ley de Reforma del
Estado, es la que declar¢ el “estado de emergencia administrativa” en la “prestacion de los
servicios publicos...”, entre otras areas del gobierno nacional (Cap. 1, Art. 1°) promoviendo
el proceso de privatizacion de los mismos (Cap. 1I). En el Anexo I se detallan el conjunto

de empresas del Estado a privatizar y la modalidad que se iria a adoptar en cada caso:
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privatizacion total o parcial, concesiones parciales o totales y creacion de socicdades
mixtas. El punto 1V establece que las empresas Gas del Estado, SEGBA, Agua y Energia,
Obras Sanitarias de la Nacion se encuentran bajo ¢l rubro “Concesiones de Servicios de

distribucion y comercializacion (Prioridad sector cooperativo)”.

La ley N° 24065 o Ley de Energia Eléctrica, publicada en ¢l Boletin Oficial el 16 de enero
de 1992, promueve la creacion de un nuevo marco regulatorio eléctrico, y tiene como

objetivo central privatizar las actividades de generacion, transporte y distribucion de

clectricidad. En esta ley se reconocen cuatro actores del mercado eléctrico (Cap. 1V):

I- Generador o productor “quien, siendo titular de una central eléctrica adquirida o

instalada. . coloque su produccion en forma total o parcial en el sistema de transporte

y/o distribucion sujeto a jurisdiccion nacional™ (Art. 5°)

)

- Transportista “quicn, siendo titular de una concesion de transporte de energia eléctrica. .
es responsable de la transmision y transformacion a ésta vinculada, desde el punto de
entrega de dicha energia por el generador, hasta el punto de recepcion por el

distribuidor o gran usuario...” (Art. 7°)

3- Distribuidor “quien, dentro de su zona de concesion es responsable de abastecer a
usuarios finales que no tengan la facultad de contratar su suministro en forma

independiente™ (Art. 9°)

4- Gran usuario “quien contrata, en forma independiente y para consumo propio, su

abastecimiento de energia eléctrica con el generador y/o distribuidor...”” (Art. 10°).

En el articulo 93 se declara “sujeta a privatizacion total la actividad de generacion y
transporte” de aquellas empresas que quedaban en manos del Estado provincial. Cada
gobierno provincial se ocuparia de someter al proceso de privatizacion la actividad de
distribucion, por lo que en el futuro, las empresas particulares encargadas de esta fase de la

provision del servicio, estarian reguladas por los entes provinciales.

En la provincia de Jujuy se inicia el proceso de privatizacion en 1995 con la ley N° 4.879.

Justamente en ese ano se da inicio, en el ambito de la Secretaria de Energia de la nacion, al



Programa de Abastecimiento Eléctrico a la Poblacion Rural Dispersa de Argentina
(PAEPRA). Segun un folleto entregado en un seminario realizado recientemente'*,
“El objetivo central del PAEPRA es el de dar abastecimiento eléctrico a la poblacion
rural... contribuyendo de esta manera a la mitigacion de la migracion rural, a traves
de: (i) la provision de un servicio eléctrico que satisfaga sus necesidades basicas de
iluminacion y comunicacion social, con fuentes descentralizadas de suministro
basadas en tecnologias que mayoritariamente usen recursos renovables (1i) facilitar la

participacion del sector privado en la provision de este suministro (iii) reforzar la
capacidad institucional de los entes reguladores™

En este texto se pone como ejemplo, justamente, a la provincia de Jujuy por ser, junto a
Salta, la que mas ha avanzado en el proceso de expansion del servicio eléctrico al mercado
rural disperso, a través de una empresa concesionaria. Como informd en un encuentro
realizado en Tilcara la ingeniera Liliana Aleman, de la DEJ residual, ia expansion del
scrvicio sera posible gracias: a los subsidios que recibira la empresa, a las inversiones que
realice la empresa que obtenga la concesion y al pago de derechos de conexion y una tarifa
mensual de los usuarios. De esta forma, tomando en consideracion la importancia que
reviste la proporcion de subsidios, se puede afirmar que esta politica procura transformar
los mercados historicamente no rentables en mercados rentables. Esto es posible por el
impulso dado por las leyes de privatizacion nacional y provinciales y por los fondos que el

PAEPRA canalizara a partir de créditos obtenidos en organismos internacionales’®

El PAEPRA propone a los organismos provinciales una metodologia por la cual se

organizan los mercados provinciales en dos areas de concesion:

“una corresponde a las areas que tradicionalmente han contado con suministro
eléctrico por redes interconectadas al sistema nacional y/o provincial de distribucion
y a los sistemas aislados de generacion, de mediana envergadura, con redes locales,
que han dado en [lamar Area de Concesion del Mercado Concentrado, y otra
correspondiente al resto del territorio provincial, el que no contaba historicamente
con abastecimiento eléctrico, al que se ha dado en llamar Area de Concesién del
Mercado Eléctrico Disperso™ (Fabris et. al., 1995).

'* Seminario de difusion del Provecto de Energias Renovables cn Mercados Rurales. 25 y 26 de marzo dc
1998 - Bucnos Aircs. Argentina.

' En ¢l caso de Jujuy ain no cucnta con fondos del Banco Mundial: solo con fondos provinciales del FEDE]
v FCT.
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Aqui aparecen dos cuestiones a tencr en cuenta. Una se relaciona con la forma en que se
concibe el mercado eléctrico, en el sentido de diferenciar dos areas de mercado:
Concentrado y Disperso (en la categorizacion aqui propuesta, ¢l primero corresponde a los
sistemas domininantes -nacional y regionales- y el segundo a los sistemas alternativos), v
como esto se traduce en el disefio de las politicas de privatizacion cn cada provincia. Otra
cuestion se relaciona con los objetivos explicitos de la politica que fue disenada por el
gobierno nactonal para el abastecimiento del mercado disperso v en relacion a esto la forma
en que los funcionarios interpelan a los destinatarios de las politicas de cambio del servicio:
las comunidades y los “‘usuarios” (esta segunda cusiion serd analizada en el proximo

capitulo).

Con respecto a la primer cuestion, cabe destacar que Jujuy ha adoptado como criterio para
la concesion del servicio la distincion de los dos mercados, cada uno de los cuales habria de

178

ser gerenciado por una empresa diferente’ ™",

El proceso de privatizacion en Jujuy comienza en diciembre de 1995 con la Ley N° 4.879,
mediante la cual se declararon “sujetas a privatizacion las actividades de Generacion,
Transporte, Distribucion Concentradas v de los Sistemas Eléctricos Dispersos, que realiza
actualmente la Direccion de Energia de Jujuy”. En esta ley se adopta la diferenciacion en
dos areas de mercado, concentrado y disperso (MEC y MED) propuesta por el PAEPRA,
creando la “Empresa Jujefia de Energia (EJE S.A.)” y la “Empresa Jujefia de Sistemas
Energéticos Dispersos (EJSED S. A.)”. Vale aclarar que en la privatizacion del mercado
disperso, la concesion del servicio incluye el aporte subsidiario del Estado a la empresa en
la prestacion del servicio, en valores variables segin la localidad (EJSEDSA, 1997a). La

ley 4.888 de marzo de 1996 es la que crea el “Marco Regulatorio de la Actividad Eléctrica

" En este sentido la privatizacion del servicio cléctrico implica la transfcrencia del control monopdlico cstatal

a al control monopélico privado. situacion que caracterizo a bucna paric del proceso de privatizador cn
Argentina,

"™ Tomando por caso las provincias dc} Noroeste. cabe destacar que ¢l servicio cléetrico de la provincia de
Salta sc privatiza en similar condicién que el de Jujuy. con la diferencia de que el gobicno de ¢sa provincia
aporta fondos cléciricos para que cl concesionario abastczca en ¢l término de cuatro afos 434
establecimientos publicos. Por su parte. la provincia de La Rioja va concesiond ¢l mercado concentrado v
actualmente la legislatura analiza la concesion del mercado eléctrico disperso incluvendo el abastecimicnto de
agua. Las provincias de Catamarca. Tucuman v Santiago del Estero han concesionado el servicio eléetrico sin
distinguir Jos dos mercados. sicndo cl drea de concesion la totalidad del territorio provincial.
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de la Provincia de Jujuy”, donde se establece la distincion del mercado de distribucién
eléctrica en tres sistemas diferentes: “Concentrada”, “Aislada” y “Dispersa”. El primero
corresponde al SIN, el segundo al Sistema Aislado de La Quiaca. Ambos sistemas quedan

incluidos en el servicio prestado por EJESA. El tercero es el que corresponde a EJISEDSA.

En lo esencial. esta ley repite los términos de la Ley Nacional N° 24.065,

El area de cobertura actual y potencial del sistema eléctrico nacional en la provincia de
Jujuy (conformado por la red conectada al SIN y el Sistema Aislado de La Quiaca)
involucra una poblacion total de aproximadamente 500.000 personas. No toda esta
poblacion se encuentra actualmente servida, pero tiene posibilidades de estarlo en el
mediano plazo por encontrarse debajo de la mancha eléctrica, segun los criterios técnico-
economicos actuales. La poblacion que queda fuera de esa mancha eléctrica constituye cl
mercado cléetrico disperso, mercado que involucra a una poblacion de aproximadamente
34.000 habitantes (Secretaria de Energia- GGE, 1995). Se trata, como apunté mas arriba, de
una demanda geograficamente muy dispersa, por lo que su conexion a las redes de

envergadura implicaria altos costos de instalacion y mantenimiento.

Las localidades que han sido beneficiadas por las politicas puntuales de provision de
energéeticos alternativos, ofrecen condiciones variables en cuanto a la prestacion del
servicio: potencia instalada, horas diarias de suministro, tipo de generacion, mantenimiento
de los equipos, ano de instalacion, etc. Los 34.000 habitantes que conforman el MED se

encontraban hacia 1995 en alguna de las siguientes situaciones (Ibidem):

1. 3.200 personas viven en aglomerados rurales con servicio eléctrico restringido debido a
la utilizacion de equipos de generacion diesel que permiten un suministro limitado de 4
a 6 horas de uso diario (con la excepcion de Susques que cuenta con 18 horas diarias de
servicio). Segun la empresa concesionaria (EJSEDSA, 1997a) se encuentran bajo esta
forma de servicio 20 localidades, entre las que se incluyen dos cabeceras de

departamento (Susques y Rinconada) El Moreno se encuentra dentro de esta categoria.

S}

Aproximadamente 2.200 personas viven en aglomerados rurales con servicio eléctrico
continuo por la utilizacion de centrales de generacion solar-eolica y generacion
hidraulica-diesel que permiten un suministro continuo pero de baja potencia. Dentro del

primer grupo se ubican un total de cuatro comunidades y cinco en el segundo.



3. Cerca de 1800 viven en aglomerados rurales que no cuentan con ningun tipo de
abastecimiento elcctrico, por lo tanto constituye un segmento de poblacion sin servicio

electrico. Un ejemplo es la mencionada comunidad de Cochinoca.

4. Un total de 27.100 habitantes presentan un patron de asentamiento disperso, y también

estan sin servicio eléctrico.

Esto estaria indicando gue mas del 96 % de la poblacion que se encuentraba fuera de la
mancha eléectrica, en 1995, no habia sido provista por sistemas eléctricos alternativos. Vale
aclarar que esta poblacion se distribuye principalmente en la Puna y también en el

departamento de Valle Grande.

La concesion del MED de Jujuy se concretd en diciembre de 1996, momento a partir del
cual entra en escena un nuevo actor social (la empresa concesionaria del servicio) situacion
que genero un cambio considerable en las regias de juego y mucha incertidumbre por parte
de los “usuarios™ del servicio. La actual pulitica de energizacion es de transferencia del

servicio a empresas particulares, donde las directrices del proceso de energizacion empieza

a depender cada vez mas de la empresa concesionaria.

Capitulo 3. La puesta en escena del discuso de los diseitadores de las politicas

La presente investigacion sobre el proceso de energizacion en comunidades rurales de la
Puna, se inicia en el momento de la puesta en marcha de un programa nacional de
energizacion rural, el PAEPRA. La formulacion de los objetivos de este programa, que se
disefno para el abastecimiento del mercado disperso argentino (no solo de Jujuy), plantea
una segunda cuestion a considerar. Como se indicaba mas arriba, el tipo de abastecimiento
contemplado por este Programa para las areas rurales que historicamente no han contado
con un servicio eléctrico, no esta orientado al sector productivo, ya que las tecnologias que
se piensa utilizar no permiten un consumo potencialmente ilimitado como el de los
mercados concentrados. Los distintos tipos de sistema con los que se provee al servicio
electrico ya existente, asi como los que se proyecta expandir el servicio, podran satisfacer
solamente las necesidades de iluminacion y comunicacion de los usuarios rurales y
servicios publicos dispersos, aglomerados rurales con sistemas individuales o colectivos,

utilizando prioritariamente tecnologias que usen fuentes de energias renovables
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(fotovoltaica, colica, microhidraulica), y generacion diesel donde el concesionario lo

considere oportuno.

Ahora bien, como afirme en el capitulo I, entiendo que una politica de energizacion es un
curso de accion en el cual participa una compleja red de actores, participacion que se
establece en distintos planos y a través de distintas formas de intervencion. En este sentido
tuve la oportunidad de participar ex un cvento en el cual se realizaba una presentacion de
las politicas de privatizacion del servicio eléctrico rural de Jujuy ante los destinatarios. Este
momento puede ser visto como una parte del proceso que implica la implementacion de una
politica, a través del cual se realiza una interpelacion a los destinatarios, ¢n un busqueda
consenso y legitimacion ante las formas en que se planted la implementacion de dicha
politica. La participacion en este encuentro constituyo una primera etapa del trabajo de
campo, en la cual tuve oportunidad de observar en un mismo cscenario a hacedores y

destinatarios de una politica de energizacion: los funcionarios y las comunidades.

Los dias 21 y 22 de marzo de 1997 se realizo en Tilcara el “Encuentro Sectorial de
Vinculacion Tecnologica: Energia y comunicacion en poblaciones rurales dispersas”,
organizado por el Programa de Vinculacion Tecnologica en las Universidades, Secretaria
de Politicas Universitarias, Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion y otras
instituciones'”. El objetivo central de este evento fue crear un ambito de encuentro entre
disefiadores y destinatarios de las politicas de energizacion y comunicacion.
Concretamente, las politicas de privatizacion del servicio eléctrico y de telefonia que
afectan directamente a las comunidades rurales de Jujuy y Salta. Como se afirma en el
prologo de un cuadernillo con las conclusiones de este encuentro, publicado por el Instituto
Nacional de Asuntos Indigenas (INAl), una de las instituciones que participo en la
organizacion del evento, el mismo se realizd “a partir de la expectativa de generar un
ambito adecuado para que la informacion relativa a la factibilidad de la prestacion [del
servicio eléctrico] llegue a las comunidades en forma clara, reniendo presente sus

particularidades socio-culturales” (subrayado es mio).

'” Universidad Nacional de Jujuy. Instituto Interdisciplinario Tilcara/Universidad de Bucnos Aires.
Municipalidad de Tilcara. INAI (Instituto Nacional de Asuntos Indigenas-Secretaria de Desarrollo Social.
Presidencia de la Nacion) v PAEPRA (Programa de Abasiecimicnto Eléctrico a la poblacién Rural Dispersa-
Secretaria de Energia).
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Para cumplir con semejante cometido, participaron algunos representantes del sector
energético, asi como un importante nimero de representantes de las comunidades rurales de
Jujuy y Salta. En lo que concierne al sector eléctrico se expusieron las caracteristicas
basicas del marco general y legal para la prestacion del scrvicio eléctrico en el mercado
disperso. Esto se realizo en el contexto de una mesa redonda donde participaron tres
funcionarics y un representante de la empresa concesionaria: ¢l licenciado Aldo Fabris, de
la Secretaria de Energia de la Nacion, la ingeniera Liilana Aleman. de la Direccion de
Energia de Jujuy residual; el ingeniero Cesar Arias, representante de la empresa que obtuvo
la concesion del servicio del mercado disperso; y el Ingeniero Guido Riveros, representante
de la Superintendencia de Servicios Publicos y Otras Concesiones (SUCEPU), organismos

que fue creado para realizar tareas de fiscalizacion de los servicios privatizados.

En dicho encuentro, ¢l Lic. Aldo Fabris analizaba ia situacion de abastecimiento eléctrico

en Argentina y destaco la importancia de un nuevo tipo

*...de tecnologia, (...) las tecnologias que permite [a generacion in situ de la energia
eléctrica: generadores diesel, microturbinas hidraulicas, generadores solares,
generadores edlicos, etc., todas estas tecnologias han sido probadas y estan siendo
utilizadas en muchas provincias”™

en ese sentido afirmo que
“la Secretaria de Energia comenzd en el ‘94 comenzo (sic) a trabajar en el Programa
de Abastecimiento Eléctrico para Poblacion Rural Dispersa, cuyo objetivo es llegar a
abastecer a 315.000 usuarios rurales de Argentina, lo que implica un promedio de
aproximadamente 1.5 millones de habitantes y a 6.000 servicios publicos (que son
escuelas, dispensarios, etc.) a través de sistemas de suministro descentralizado de
energia eléctrica. La calidad minima que estamos contemplando es suficiente como

para cumplir con los servicios de iluminacion y de comunicaciones sociales que la
gente esta requiriendo”™ "

Y aqui surge buena parte del planteo retorico de los funcionarios que interesa remarcar.
Este funcionario deja entrever que son “los servicios de iluminacion y de comunicacion
social” los que este Programa contempla, dado que son, justamente, los que “la gente esta
requiriendo”. Seria absurdo afirmar que esto no es verdad; pero es una verdad parcial. Y se

podria preguntar: ;es solo esto lo que la “gente” requiere?. En una encuesta realizada por

** Los fragmento de los discursos expuestos por los funcionarios son una reproduccion de una grabacion
hecha por mi.



los miembros del GGE en El Moreno se pudo comprobar que hay otros “requerimientos”
que no son satisfechos por el actual servicio eléctrico.
“Un porcentaje elevado de la poblacion manifiesta deseos de disponer de mas horas
de servicio eléctrico, tanto para los usos domésticos como productivos. Entre estos
ultimos apareccn interesantes iniciativas no necesariamente vincuiadas con la
actividad productiva actual y que solo podrian realizarse con un sistema de

abastecimiento eléctrico de superior calidad. Ejemplo: carpinteria, fabricacion de
fideos, soldadura. molienda” (Combetto, 1997).

Una parte importante de las conclusiones de los talleres” realizados e¢n ese mismo
encuentro giraban en torno a la consideracion de las necesidad de incorporar este servicio
en las estrategias de desarrollo productivo. Asi se proponia lo siguiente:

“Encarar, en el futuro, no solo la problematica de abastecimiento cléetrico sino la

utilizacion integral de las energias renovables para satisfacer todas las necesidades de
la poblacion rural, preservando los recursos naturales”™

“Energia para la produccion es la prionidad de las poblaciones rurales dispersas”
“Servicio eléctrico comunitario que permita obtener recursos para poder mantenerlo”
A pesar de estas limitaciones a los posibles usos productivos, igualmente se recenocia que:
“La solucion propuesta para iluminacion domiciliaria, por lo menocs en las
comunidades en las que es necesario para el trabajo productivo doméstico (hilado,
tejido artesanal, etc.), es un avance importante ya que pennitiria mejorar las actuales

condiciones, al reemplazar la vela y el farol de kerosene, que tienen sus efectos
perjudiciales para la vista”

Como queda claro, las necesidades de uso productivo se vuelven imperiosas, inclusive para
generar los recursos con los cuales poder costear las tarifas del servicio domiciliario. Por
otra parte, solo se destaca el beneficio que trajo y traerd su uso en relacion a los procesos
de trabajo artesanales. No obstante, es propicio hacer una aclaracion. La concesion del
servicio contempla subsidios para la prestacion de un servicio orientado a los bajos
consumos (iluminacién y comunicacion social). Esto no impide que, si una comunidad
pretende llevar adelante un emprendimiento productivo que requiere un servicio eléctrico
de mayor potencia, pacte con la empresa concesionaria para obtener dicho servicio. En este

caso, no hay subsidio de por medio, y las comunidades estarian sujetas a una tarifa muy

*' En los que participaban los representaies de las comunidades. va no como ecspectadores. sino como
participantes
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superior a la que pagan actualmente por el servicio domiciliario. Pero cualquier
emprendimiento requeriria, en principio. de un capital financiero con el que las
comunidades dificilmente puedan contar. En cuanto a las posibilidades de acceso al crédito,
el hecho de no poseer la propiedad de la tierra se vuclve un obstaculo casi insalvable; y los

subsidios para fines productivos son limitados.

En este cuadro, la situacion de abastecimiento energético no hace mas que mantener a las

comunidades rurales en una situacion de subordinacion, hictoricamente prefigurada, dentro

de la estructura social provincial y regional, situacion apuntalada por las politicas piblicas.

Como sefala Stumpo para el caso de las comunidades rurales de la Puna jujena, esta

situacion de subordinacion es el resultado de la conjuncion de por lo menos tres elementos:
“el regimen de la ticrra, el sistema de comercializacion de la lana. la falta de créditos
y subsidios que nos indican la presencia de un rol bastante definido que se asignoé a

esta region en la division del trabajo y de la produccion dentro de la provinzcia”
(Stumpo, 1992, 88).

Surge aqui un interrogante: la politica impulsada por el PAEPRA ;constituye un caso mas
de politica compensatoria?. Por politica compensatoria (Abrutzky, 1997°%) entiendo un tipo
de politica social que formalmente pretende revertir las condiciones extremas de pobreza y
marginalidad, pero que, por el contrario, dado el caracter temporario, excesivamente
focalizado y asistencial de su propuesta no contribuyen al incremento de la capacidad de
accion y reaccion de los grupos sociales involucrados. Si bien aun no se pueden sacar
conclusiones de los impactos y las transformaciones a largo plazo generados por este
programa, se plantea una paradoja: por un lado el PAEPRA se formula en el marco de la
consolidacion del Estado Neoliberal Asistencialista (Grassi, Hintze y Neufeld, 1996),
fundado en la realizacién de politicas sociales dirigidas no tanto a mejorar las condiciones
de vida, sino a impedir un mayor deterioro y evitar la conflictividad social generada por el
avance del proceso de modemizacion crecientemente excluyente. Pero por otro lado, es en
el marco de esta transformacion, a través del PAEPRA, que aparece una via factible de

integracion de las comunidades rurales historicamente postergadas, aun por el Estado

* Scgun Roxana Abrutzky. de quien tomo la nocion de “'politica compensatoria”. el PAEPRA no respondcria
a esld tipologia de politicas.



pepulista-desarrollista (Grassy, E.,1996). Como se afirma en ¢l prologo del cuademillo

mencionado (v que fuera elaborado por el INAI):
“Las comunidades rurales dispersas de Salta y Jujuy estan incluidas dentro de los casi
tres millones de habitantes de la Argentina carentes de servicio cléctrico y
comunicaciones. Adicionalmente, dichas regiones sufren procesos de desertificacion,
que en general derivan del uso indiscriminado de la lefia como ¢l Gnico recurso
anergetico para la coccion de alimentos y el calentamiento de agua, problemas que no
tienen, por el momento, una respuesta técnico-institucional adecuada... En el aspecto

eiéctrico, el [PAEPRA] provee una herramienta para dar comienzo a ia solucién de
cstos problemas”

Pero el criterio adoptado para la provision de esta “herramienta” se realiza adoptando un
criterio restrictivo. Esto se puede reconocer al analizar el discurso de Liliana Aleman de la
DEJ residual. quicn expuso los principales rasgos del marco general y legal de la prestacien
del servicio eléctrico en ¢l ambito del area definida como “mercado eléctrico disperso” de
la provincia de Jujuy. Uno de los aspectos analizados es el de los subsidios creados. En este
sentido aclaro:
“...cs de destacar que los subsidios también tienen un tope para el uso de la energia. O
sea, no se subsidia cualquier uso y cualquier cantidad de energia consumida, sino que
tienen unos topes y esto se prevé, Primero porque el subsidio esta acotado y segundo
porque hay que hacer y hay que darle a la poblacion, y en csto yo creo que todos
nosotros debemos apoyar a esto, en el tema del wso racional de energia, porque
realmente la instalacion de los paneles fotovoltaicos y la instalacion de toda la

dotacion de energia en estos sistemas dispersos implica inversiones muy grandes para
el sector publico y para el sector privado...”

Aqui aparece el concepto wso racional de la energia. El concepto de “uso racional” o “uso
eficiente de la energia” aparece en la agenda de discusiones de organismos con fuerte sesgo
economicista y ecologista, como son los casos de FAO y CEPAL. En un documento
publicado en 1991, la CEPAL propone como una de las medidas para lograr la
“sustentabilidad del desarrollo regional .. aplicar una politica resuelta y emprendedora de
uso eficiente de la energia” (1991). Se trata de un concepto que proviene de la ecologia
pero al que suele apelarse como si se tratara de un principio moral. E1 uso racional o
eficiente de la energia aparece como una necesidad que suele ser formulada para un actor

abstracto en el contexto de una crisis global de abastecimiento de recursos energéticos que

comienza en 1973,
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En ¢l extracto de la definicion de energizacion de la FAO, se afirmaba “que el concepto de
energizacion rural esta estrechamente asociado al concepto de wso racional de la energia. O
sea que no necesariamente implica incrementos cn el uso de energéticos, y si, en cambio,
puede esiar expresando ahorros de energia y sustitucion entre fuentes” (FAO, 1990 - ¢l
destacado cs mio) Asi, uso racional equivaldria a la aplicacion de determinadas medidas
para nu geierar derraches innecesarios. Peio esto no deberia expresar, necesariamente, un
limite en |a cantidad de energia que deba ponerse a disposicion de los “usuarios™, para que
realicen actividades en las que es necesario que incorporen energia. Aqui enticndo, tal
como lo expresa la funcionaria, que uso racional equivale a nso de una cantidad limitada
de encrgia puesta a disposicion, lo que inhibe desde el inicio cualquier expansion del
consumo. Esto se expresa en el tipo de servicio eléctrico que reciben las comunidades
rurales del mercado eléctrico disperso, el cual no presenta caracteristicas analogas a las del
servicio eléctrico que reciben los wsuarios (entre ellos los grandes usuarios) del MEC, ya
sea por una reduccion en potencia y/o por las horas de suministro. De esta forma los usos
productivos se ven considerablemente limitados, ya que ninguno de estos equipos es capaz
de proveer potencia suficiente para accionar maquinas-herramientas. Y esto es asi porque
las politicas de energizacion no son formuladas en el marco de programas globales que
fomenten la introduccion sostenida del “progreso” (Meillasoux, 1973) para lograr un

verdadero desarrollo economico de las comunidades rurales.

Reflexion final

El curso que toma actualmente el proceso de energizacion rural estaria brindando la
posibilidad a varias comunidades rurales de incorporarse al mundo de la electricidad. Las
condiciones de la transformacion del servicio, segtn la lectura que realicé de los discursos

de dos funcionarios del area, permiten plantear por lo menos dos conclusiones preliminares.

Primero que las comunidades rurales que se encuentran dentro del mercado eléctrico
disperso de la provincia son imaginadas como un sujeto social abstracto. Por ejemplo
cuando se apela a la idea de gemfe: “La calidad minima que estamos contemplando es
suficiente como para cumplir con los servicios de iluminacién y de comunicaciones

sociales que la gente esta requiriendo™ (Fabris). También por el uso recurrente de conceptos
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tecnocraticos, donde sobresale ¢l termino wswarios: “hicimos todo un relevamiento de las
comunidades rurales dispersas v llegamos a que aproximadamente 6.000 usuarios no
podian acceder a la energia” (Aleman). Los “usuarios” son individuos (o grupo de
individuos, ya que un usuario equivale 2 una unidad de vivienda conectada al servicio) que
utilizan y/o reciben electricidad, despojados de su historia y de sus particularidades

sccioculturales.

Dec esta forma, las comumaades son definidas desde la perspectiva de “bocas de expendio™
del servicio cléctrico. Asi se hablara de uswarios conectados y de uswarios a conectar. Los
primeros incluiran a los que se encuentran en la ciudad y en el campo, independientemente
de las muy diferentes condiciones sociales que los constituyen como wswarios. En el
anuario estadistico de 1984 puede leerse que el departamento Ledesma tenia 11.068
usuarios residenciales™ y Rincenada 33. Esto esta enmascarando las grandes distancias
soctales entre la situacion en uno y otro departamento: mientras que Ledesma se encuentra
en ¢l areas privilegiadas por los diferentes modelos energéticos que se fueron sucediendo a
lo largo del siglo. Rinconada cuenta con un servicio que aun hoy es limitado en potencia y

en horas de suministro.

La tinica consideracion que suele hacerse en relacion a los usuarios rurales es la del nivel
de pobreza en la que se encuentran, cuestion que justifica la necesidad de aplicar subsidios.
Pero estos subsidios no estarian orientados a revertir las condiciones estructurales de
pobreza rural, sino a evitar un empobrecimiento aun mayor de ese sector social, frenando
un definitivo éxodo rural. En este contexto no se vislumbra que se vaya a generar una
transformacion productiva, dado que la energia puesta a disposicion no permite mas que la
iluminacion y la comunicacion social. El concepto de wso racional de la energia al que
apelan los funcionarios se traduce en la imposicion de un proceso de energizacion precaria
para las comunidades rurales de la Puna (entre otras de la Argentina), un concepto opuesto
al que gobierna la forma que adopta el proceso de energizacion en los ambitos urbanos:

ilimitado, siguiendo un principio (; irracional”?) de la maximizacion del consumo.

“En cste documento se diferencia a los usuarios segiin tipo de suministro: residencial. comercial. industrial,
riego agricola. agua potable. alumbrado publico. servicio oficial.
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Segunda parte. El caso de estudio. Su eleccion

y su reconocimiento

=N



Capitulo 4. La comunidad El Moreno

El Moreno es una comunidad rural de la Puna constituida por unidades domeésticas de
produccion y consumo agropastoriles que se encuentran en un nivel elemental de
preductividad. Esta comunidad, como tantas otras, se encuentra sometida a las condiciones
historicas de dificultad en el acceso al servicio eléctrico en particilar y a los servicios

publicos en general.

I.a seleccion de esta comunidad para abordar el estudio de caso obedecio a varias razones.
En los momentos inciales de la investigacion peso una razon de orden pragmatico: el Grupo
Geografia de la Energia -grupo al que me integraba para realizar el trabajo de
mvestigacion- habia tomado a El Moreno como caso en un proyecto de investigacion
anterior con objetivos diferentes. Esto me permitid un mejor acceso al campo. En ese
proyecto se habia realizado un relevamiento estadistico de la poblacion, practicado sobre el
total de la poblacion de El Moreno, en el término de diez dias en el mes de junio de 1994.
El mismo tenia como proposito recabar informacién sobre la composicion socio-
demografica, las caracteristicas de la estructura productiva, la organizacion institucional y
la situacion del abastecimiento de energia. Se realizo también una medicion de lena durante
siete dias consecutivos, en una muestra de hogares. Esta medicion permitio no solo conocer
la relacion Kg. de lefia por persona, consumido por dia, sino también la eficiencia de los
nuevos tipos de cocina, que algunos miembros de la comumdad han incorporado.

Finalmente se realizé un relevamiento cartografico de los rastrojos y la zona aglomerada
(Combetto, 1997).

Teniendo como punto de partida el material ya elaborado en ese proyecto académico, el
rumbo que tomo la investigacion tuvo que ver con dos cuestiones que se revelaron
fundamentales: en primer lugar que en 1986 cuando la Direccion de Energia de Jujuy
introdujo en El Moreno un grupo diesel, con el cual se cred un pequeiio sistema local
alternativo, con generacion in situ, con lo que se inicio la era de la luz eléctrica para esta
comunidad. Una década después, en la provincia de Jujuy comienza a implementarse una
politica sistematica de energizacion a comunidades rurales similares a El Moreno, a través
de un programa ejecutado por el gobierno nacional (el PAEPRA), y en el contexto del

proceso de privatizacion. Esto me llevdo a plantearme el siguiente interrogante: ;qué



experiencias de la forma en que se dio la energizacion en la ultima década en las
comunidades que, como El Moreno, habian sido provistas de equipos de generacion de
electricidad. deberian ser recuperadas por esos corganismos a la hora de avanzar con la

energizacion rural?.

Como segunda cuestion, y relacionado con lo anterior, el tipo de equipamiento de
snergizacion que estas politicas contemplan, permiten crear ua servicic eléctrico limitado,
tanto en potencia como en horas. Esto se traduce en que la comunidad no puede satisfacer
mas que las necesidades de iluminacion y comunicacion, y secundariamente otros usos de
la electricidad. La politica desarrollada a través del PAEPRA no contempla la posibilidad
de revertir esta situacion. Inclusive, el servicio que se brindara a las comunidades que hasta
hoy permanecian sin servicio eléctrico, tendra caracteristicas similares al de E1 Moreno, es
decir limitado (aunque se utilice otra tecnologia mas “moderna™), dada la potencia puesta a
disposicion, a los usos de iluminacion y comunicacion, aunque en muchas comunidades no
estaran sujetas a las limitaciones en cuanto a horas del dia con servicio (en los casos que se

instalen generadores que aprovechen la energia solar).

Teniendo en cuenta estas dos cuestiones, encaré el proceso de investigacion formulandome

los siguientes interrogantes:

1. (Por que fue en 1986 y no antes que esta comunidad recibio un equipo de generacion

eléctrica?

2. (Qué objetivos perseguia el gobierno provincial al implementar una politica de
energizacion en comunidades rurales como El Moreno?. De la misma forma, ;cuales
son los objetivos que guian en la actualidad las politicas de energizacion a las

comunidades rurales de la Puna?

3. (Qué transformaciones se produjeron en la organizacion social de esta comunidad tras

la incorporacion de los usos de la electricidad?

Las dos primeras preguntas no pueden ser respondidas desde la simple observacion en el
campo o la entrevista con funcionarios. Seria necesario realizar una interpretacion a partir
del contexto politico general, de la vinculacion con otras politicas puablicas, de la
configuracion de la estructura agraria regional. Seria imposible dar respuesta a todas estas

cuestiones. No obstante no pude soslayar su consideracion y realizar algunas reflexiones
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para su entendimiento. Estas reflexiones surgieron a lo largo de un didlogo permanente
entre cl trabajo de gabincie y el trabajo de campo. La tercer cuestion se desarrollard en la

lercera parte de esta tesis.

Esas dos pnmeras preguntas se vincularon con otra cuestion: la forma en tanto los
funcionarios, los administradores de las empresas prestatarias y estadisticas oficiales,
apelan a las comunidades que se encuentran dentro del “mercado eléctrico disperso”™ desde
las categorias de “iocalidad” y “usuarios™ (actuales o petencizles). Arora bien, jqui¢nes son

10s usuarios?.

Ser *“usuario” en la “localidad™ El Moreno

a

Como analizaba en el capitulo 3, son las comunidades los sujctos sociales-objeto de ia
politica de energizacion encaradas desde el PAEPRA, la Direccion de Energia provincial y
la empresa concesionaria. Asimismo, advertia sobre el hecho de que estas comunidades
eran vistas desde el concepto de “usuarios”. En este sentido, la empresa utiliza distintas
categorias de usuarios; residenciales, comerciales, industriales. En el caso de los “usuarios
residenciales” estos son concebidos como un grupos de individuos delimitados por un
recinto de residencia, la vivienda, en la cual se coloca un “medidor” que permite
contabilizar la cantidad de electricidad consumida a los fines de realizar la facturacion por
la prestacion de ese servicio. Este conjunto de “usuarios” se encuentra en una determinada

“localidad™, en este caso la localidad El Moreno.

Se puede reconocer que por detras de esta forma de identificar a los beneficiarios del
servicios, a los “usuarios”, opera la definicion de localidad elaborada para realizar el
relevamiento censal por los organismos oficiales especializados: el INDEC y la Direccion
Provincial de Estadisticas. Este concepto también guio la instalacion inicial del serivicio:
fueron abastecidas las viviendas que, desde el criterio de determinacion censal, eran

consideradas como parte de la localidad.

Para la determinacion censal de localidades, el INDEC adopta el criterio de identificacion y
determinacion del soporte fisico: asi, una localidad es una aglomeracion (Vapnarsky, 1985).
Este criterio “atiende a la concentracion espacial de ciertos elementos artificiales, edificios

y calles, facilmente reconocibles en el terreno o en fotografias aéreas o cartas topograficas

-6()-



actualizadas. Una localidad definida segin este criterio técnicamente se llama
dgeionmeracion” (INDEC, 1991). El INDEC define a la localidad dcterminando el area
aclomerada, la cual es delimitada por la “envolvente™ . En el censo '91 se indicaba que en
ia localidad El Moreno residian 146 habitantes (INDEC, 1995%), distribuidas en 19
viviendas. Pero en este recuento se excluye a la poblacion que reside fuera del area
~~lomcrada. pero que se encuentra vinculada por sus actividades cotidianas con la
roblacion que reside en el area aglomerada. Justamente fue esta poblacion la que quedo

tucra del servicio eléctrico que instalo la DEJ.

L.a comunidad adopta otros criterios para identificar quienes forman parte de la comunidad
v quienes son de otras comunidades. Tratando de recuperar la perspectiva de la comunidad
sara delimitar la “localidad”, el GGE realizd, en 1994 un relevamienio de las unidades
demwesticas que conformaban esta comunidad. En ese caso, los propios informantes se
reconocian como integrantes de ese grupo social. Entonces se pudo saber que la poblacion
de El Moreno era de 198 habitantes que residian en la zona aglomerada. De este total, 27
unidades familiares presentaban un patron de asentamiento concentrado, en tanto que el
esto de las unidades se distribuian a lo largo de la ruta 79, con una distancia entre las casas
que varia entre 100 y 300 ms, localizandose la mas alejada, a una distancia aproximada de
1.5 Kms. del centro del poblado. Son esas 27 viviendas localizadas en la aglomeracion
(actualmente 28) las que han sido beneficiadas por el servicio eléctrico. Las restantes
unidades, censalmente definidas como poblacion rural dispersa, quedaron fuera del
servicio. Desde la perspectiva de la comunidad, la DEJ no contemplé a estas familias que

son de la comunidad para la prestacion del servicio.

En algunas clasificaciones de localidades segun tamafo, El Moreno es considerada como
paraje o paraje poblado (Paleari, 1986), o simplemente localidad de alguna imporiancia

(Saravia, 1960). Tanto el INDEC como el IGM no utilizan ninglin término especifico para

g partir de la zona reconocidamente céntrica de una determinada localidad. la cnvolvente licga cn
cualquicr direccion hasta donde la continuida de edificacion sc inlerrumpe por largo trecho™ (INDEC. 1991).

** La localidad censal El Moreno. por poscer una poblacién inferior a los 500 habitantes no cs publicada por
el INDEC en el tomo correspondiente a los datos agregados “por localidad™ (INDEC. 1991). No obstante en
un trabajo inédito del INDEC al que sc pudo acceder (INDEC. 1995) se prescntan las cifras agregadas para
localidades con 499 habitantes y mcnos.
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denominar a las "focalidad de 499 o menos habitantes™ (INDEC, 1995) o simplemente
“localidades™ (1GM, 1979). En otro trabajo, El Moreno es designado como un pucblo
{Fernandez Distel, 1997). Es propicio mencionar, en este sentido, que los propios habitantes
de El Moreno, al referirse en sus relatos al lugar de residencia y al grupo de pertenencia,

suelen utilizar el término pueblo, aunque mas genéricamente utilizan comunidad.

El concepto de comunidad ha sido objeto de profundas discusiones en la teoria social. A
pesar de eilo Nisbet advierte, a partir de una lectura de diferentes cormientcs del
pensamiento soctales, comunidad designa una organizacion social diferente de otras “tan
diversas como el estado, la iglesia..., la profesion y la cooperativa”. Segun este autor, la
definicion de comunidad
“tal como la encontramos en gran parte de los pensadores de las dos tultimas
centurias, abarca todas las formas de relacion caracterizadas por un alto grado de
mtimidad personal, profundidad emocional, compromiso moral, cohesion social y
continuidad en el tiempo. La comunidad se basa sobre ei hombre concebido en su

totalidad, mas que sobre uno u otro de los roles que puede tener en un orden social,
tomados separadamente” (Nisbet, 1966, 71).

El tipo de comunidad que aqui considerare es la comunidad local “grupo humano viviendo
en un area especifica teniendo entre si una densidad de relaciones para las funciones de
produccion, recreacion, gobierno, educacion, etc., mayor que !a poseida con el exterior, v
una autoidentificacion con el lugar como grupo de perienencia” (Floreal y Marmora, 1967,
15). Estos autores realizan esta conceptualizacion en el marco de la tradicion en ecologia
humana. La recupero no porque adscriba a esta perspectiva, sino porque considero que
resulta operativa y util para el estudio que aqui realizo. Antes de seguir, es necesario que
aclare que el concepto de comunidad (ayllu) tiene en los estudios antropologicos de la
sociedad andina un peso analitico diferente al que yo le voy a dar en este trabajo. Desde
esos estudios, se discute la manera en que evoluciond la comunidad, en tanto forma de
organizacion sociopolitica, desde la conquista hasta la consolidacion del modo de

produccion capitalista en la region andina (Isla, 1992; Abduca, 1992, 1995, Madrazo,
1994).

En este sentido, recupero la idea de “autoidentificacion con el lugar” planteada por Floreal
y Marmora porque permite remitir la demarcacion de la localidad a la que realiza la

comunidad cuando se distingue espacialmente de otras comunidades. Mas que un recorte
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analitico, lo que sz busco es recuperar un término que en el discurso de los habitantes de El
Mereno se hace presenta cada vez que se alude a un actor colectivo que en diversas
circunstancias se cenvierte en sujeto social, En este reconocimiento de propios y agenos a
la comunidad cperan, de alguna mancra, las relaciones face-ro-face (Heller, 1970), la red de
las relaciones de parentesco, la centralidad que ejercen instituciones como la iglesia, la
escuzla, o ¢! saivn carroquizl, ¢l haber sido siempre uno mas de EI Moreno (no hay un
gentilicio de uso comin entre los habitantes de El Moreno). A la vez, “comunidad”™ (las
comunidades) ¢s la forma en que otros actores sociales -funcionarios, miembros de ONG’s,
cientistas sociales, religiosos, etc.- designan a este grupo social: desde el relato o desde el

texto escrito.

Para finalizar. ¢3 necesario que deje establecido que la utilizacion de comunidad para
referirme a los habitantes de ElI Moreno no esta indicando que se trata de un grupo
internamente indifercnciado. Por el contrario esta unidad de analisis admite la
identificacion de sectores internos, a partir de determinados criterios tales como ocupacion,
género. generacion, etc., y que se extienden hacia afuera de la comunidad, en la medida en
que ésta es parte de una sociedad global mayor. “Desde este punto de vista, cada
comunidad puede ser analizada como una estructura o sistema soctal, dando por supuesto la
interconexion y dependencia de la estructura social nacional [o regional], o como un grupo

de caracteristicas particulares (Floreal y Marmora, 1967, 15y 16).

Una propuesta para encarar el estudio del proceso de energizacion en El Moreno: la

constitucion social de los “usuarios”

Como propuse en el primer capitulo, el proceso de energizacion es un resultado de la
confluencia de una compleja trama de relaciones sociales, es una arena en donde entran en
conflictivo intereses contrapuestos. Por lo tanto no basta con describir el proceso técnico,
creo que es importante ir mas alla. En este sentido uno de los resultados mas importantes
del trabajo de campo fue el hecho de haber podido reconocer en el proceso de
implementacion de las politicas publicas (y de las politicas de energizacion en particular) la
constitucion y reconstitucion permanente de los actores intervinientes. Esto no surge de una

adaptacion “ad hoc”, sino de una definicion politica y cultural de los sujetos sociales en el
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contexto mas amphos del proceso de definicion de las estrategias de reproduccion en tanto

tales.

Por esta misma razon, el estudio y propuesta de penodizacion del proceso regional de
energizacion fue realizado con el proposito de enmarcar el proceso de cnergizacion en El
Moreno, es decir, el proceso local de energizacién. Esto responde a la necesidad de ir mas
alla de un analisis centrado en las relaciones sociales que se pudicran establecer al interior
de esta comunidad (Trinchero, 1992a), es decir, sin considerar el proceso de energizacion

en una perspectiva regional.

De la misma forma, tambien adverti que no era posible estudiar el proceso de energizacion
local si este no se ponia en relacion con otros procesos de constitucion de la comunidad en
tanto sujeto social, a lo largo de los cuales se¢ produjeron determinados posicionamientos
dentro de la estructura agraria regional. La experiencia de ese posicionamiento -advertido o
no por quienes integran esta comunidad, es decir sin que necesariamente alcance el nivel de
las “representaciones explicitas ni de la expresion verbal” (Karasik, introduccion, 8)-, se
traduce en ciertos procesos de construccion de identidades que se expresan en las practicas
econdmicas, sociales, culturales y politicas. Es en el contexto de estos diferentes procesos -
que no pueden verse como “continuos y ordenados”, sino como historicos y conflictivos- a
lo largo de los cuales se generan las experiencias de reconocimiento e identificacion que en

ciertas conyunturas pueden llegar a constituirse en bandera de lucha.

Tomando en consideracion a la comunidad EI Moreno, como un caso dentro de un contexto
regional mayor que incluye a esta comunidad, puede que estas experiencias se generaron en
torno a cinco elementos, cada uno de los cuales opero en distintos momentos y con distinto
grado de intensidad. Al menos en torno a dos de estos elementos, esas experiencias se
transformaron en bandera de lucha, que unas veces se expreso en el plano politico y otras

en €l de las reivindicaciones socioculturales.

Estos cinco elementos constitutivos del grupo pueden definirse asi: una identidad local, ser
de la comunidad o del pueblo El Moreno, una pertenencia regional ser punefo; la
conformacion de una clase social, ser campesino; una identidad €tnica, ser aborigen, ser
colla; un modo de insercion en la estructura social regional ser un trabajador rural migrante

estacional, irse a tabajar afuera. Este ultimo elemento implica salir de la comunidad, cruzar
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todas aquellas fronteras para poder obtener un salario con el que volver y poder seguir
reproduciendo esa misma situacion. Todos cstos aspectos se articulan y confluyen en un
solo proceso de conformacion del grupo. Cada uno de estos elementos los analizaré por

separado en las seguientes secciones.

Cabe indica que cada uno de cstos elementos de conformacion del grupo estan presentes en
los momentos de 1ormular las distintas potiticas piblicas, llegando a constituirse en rotulos
de la nominacion oficial. Asi, la Comision Muiicipai de Purmamarca se dirigd a la
“comunidad El Moreno™ cuando disciio una politica de construccion de plazas, o invito a
participar en el Programa Municipio v Medio Ambiente. El INAl se dirige a la
Organizacion Comunitaria Aborigen “Sol de Mayo” (institucion de representacion de la
comunidad El Moreno) para gestionar las tierras, o se dirigira a otra de las institucionaes de
la comunidad, "Mujeres Artesanas de El Moreno”, al implementar el Plan Nacional de
Fomento a la Artesania Indigena. Esa misma organizacion aborigen pasara a formar una
asociacion regional especifica de la Puna, la “Red Puna”. La direccion de recursos hidricos
incluyo a los pequenos productores de El Moreno en un plan regional de mitigacion de ios
“efectos desvastadores” de la sequia que afecta la Puna. En cada uno de esos casos, la
comunidad El Moreno se apropiara de esas politicas, adaptandolas a sus necesidades

reposicionandose en el contexto de la estructura social regional.

La constitucion de la identidad local, fue analizada en la seccion anterior. Resta realizar
algunas reflexiones en torno a cuatro cuestiones: la cuestion regional, la cuestion
campesina, la cuestion aborigen y la semiproletarizacion. La primera sera analizada en el
siguiente capitulo, en el contexto de una lectura sobre la forma en que es definida la region
Puna en algunos textos cientificos y en el discuso de los actores sociales. En el capitulo 6
analizaré las tres restantes dimensiones, en forma conjunta, a través de una recorrida por el
proceso historico de configuracion de la estructura social regional, estableciendo algunas
conexiones con procesos que se dieron a nivel nacional. En este contexto reconstruiré parte

de la historia social de El Moreno.

En el altimo capitulo que compone esta segunda parte de la tesis, analizaré algunos
procesos locales de gestion politica y generacion de estrategias econdmicas vy

socioculturales, vinculados con el autoreconocimiento de la identidad étnica. A partir de
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todas estas consideraciones se podra tener una aproximacién a la geografia social en la cual

se dan lugar las politicas publicas de energizacion de la altima aécada.
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Capituio 5: Ser puneio

A lo largo del proceso de institucionalizacion disciplinaria de la geografia académica, el
concepto de region estuvo en el centro de diversos debates tedricos y epistemologicos (da
Costa Gomes, 1995). Sin pretender dar cuenta de este debate. es posible establecer algunas
consideraciones dado que una de las categorias que utilizo en forma recurrente ¢s “region
Puna™ o simplemente “Puna™ En la literatura revisada, la categoria Puna es utilizada al

menos con tres diferentes sentidos:

- region como marca de identidad, como una forma de crear sentimientes de pertencncia

a un determinado ambito sub-nacional

- region como instrumento conceptual para realizar una division geografica conforme a
determinados criterios: regionalizar, realizar un analisis regional, que en ciertas
ocasiones se define apartir de la particion del territorio con fines de planificacion

implementadas por organismos estatales

— region como forma de diferenciar distintos ambientes naturales, que en ciertas

ocasiones se utilizan para armonizar y sintetizar diferentes planos del analisis social

Cada una de estas formas de entender al concepto de region requiere un andamiaje teorico-
metodologico diferente. En el primer caso, el investigador recupera un proceso de
construccion de identidad, presente en instituciones, relatos y otras formas textuales, rastros
a través de los cuales se van construyendo determinados sentimientos de pertenencia. Esta
construccion responde no solo a un proceso endogeno, inscripto en los actores
involucrados, sino que aparece y se refuerza por la oposicion con otros sujetos regionales.
Estos procesos de identidad pueden llevar a la conformacion de movimientos regionales
que en el caso de la Puna se condensaron en la ultima década en al menos una institucion,

la Red Puna™ La identidad regional se construye a partir/en el proceso de diferenciacion

““ Red Puna cs una organizacion que reunc a “Instituciones de Promocion v Desarrollo”™ y a “Organizacioncs
de base” de la Puna. La Red Puna sc c¢red tras un encuentro realizado en Humahuaca los dias 23 y 24 de
noviembre de 1995, en el cual sc propusieron “compartir sus expericncias v dificultades cn el trabajo
cotidiano con las comunidades de la regién” (Documento “La Puna promesa y olvido™”. Red Puna. 1998). Este
documenio. luego de una revision v rediscusion sc plasmé en otro confeccionado los dias 16 v 17 de mayo de
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resional. A su vez, estos procesos se¢ ven consirenidos por procesos de marcacion
realizados en el discuso oficial de las autoridades de planificacion (Plan Andino) o de
educacion (Escuelas para Ja Puna), e incluso de los cientificos que producen discursos sobre

a Puna (Isla, 1992a).

En el segundo caso se establecen regionalizaciones siguiendo la distribucion de un
determinado fenomeno o proceso social. En estos cases, la construccion de regiones suele
estar condicionada por la forma en que es relevada determinada informacion por los
organismos especializados, por ejemplo ¢l INDEC. Este organismo toma al departamento
como minima unidad de agregacion de la informacion para muchos de los relevamientos
estadisticos: esto es asi en ¢l Censo Agropecuario y en el Censo Nacioral de Poblacion y
Vivienda (aunque en este también se presentan cifras por localidades). Reconstruir un
proceso a partir de estas fuentes implica adoptar al departamento como minima umdad de

agregacion de la informacion.

S1 la discusion se centra en las consideraciones medioambicntales, se puede afirmar que se
conoce como “puna” a un determinado ambiente natural “profundamente original de los
Andes tropicales al sur del Ecuador, por su continuidad y extension simultanea, por las
topografias planas u onduladas en su mayoria. Las punas, a mas de 3.800 msnm. en el norte
y a 3.500 en el sur, estan cubiertas por estepas y praderas...” (Dollfus, 1991, 66). Al interior
de este gran ambiente natural se pueden reconocer algunas variaciones importantes. En este
sentido, Carlos Reboratti afirma que “si bien hay algunos rasgos comunes para todas las
punas, tales como altitud, baja temperatura y amplitud térmica, existen importantes
diferencias muy marcadas dentro de esta enorme unidad. Las punas del norte son mas
humedas que las del sur, y las del este mas que las del oeste” (Reboratti, 1995, 11-12). A su

LL T

vez, las punas suelen diferenciarselas en “humedas”, “secas”, “saladas” y “desérticas’.

En una recorrnida por la literatura que toma a la Puna como marco de referencia, se puede
advertir que son los elementos medio ambientales los que definen a la region, y muy
especialmente uno: el factor altitudinal. En el momento en que el autor necesita definir o

hacer referencia al contexto regional en el que el proceso por €l analizado tiene lugar,

1998 en la comunidad de Yavi, Actualimente son micmbros de esta organizacion ocho organizaciones de base
v tres instituciones de promocion v desarrollo.
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indica, en primera instancia, aquella cifra que registra en su memoria. Luego de marcar la
importancia del facior altitudinal, avanza sobre otras caracteristicas étnicas o historicas.

Aqui rescato solo algunos ejemplos:

La puna ¢s “una altiplanicic prodominaniemente drida con una altura entre 3.300 ¥ 4.000 metros... De clima
frio v scco... tanto Puna como Quebrada suclen denominarse “tierras altas'™ (Teruel, 1995, 97). Dos piginas
después afirma "ademis de compartir la camctensitica de tierras altas. Puna v Quebrada presentan otro rsgo
comtin. la mayoria de sus habitantes cran en el siglo pasado indigenas de origen andino™ (Ibid. 99-100).

“La puna ¢s una gran planicie que sc extiene entre los ramales Oriental vy Occidental de la Cordillera de los
Andes. abarcando *partes del termitornio del Peni. de Bolivia v del norocste argentino... Se la ubica.,
generalmente. por encima de los 3.000 m sobre ¢l nivel del mar”. Luego de enumerar otras caracteristicas
topogrificas v climiiticas contindan: “Los pucblos visitados son pcqueiios. con pocos habitanies. y ¢stdn
ubicados por encima de los 3.500 metros...” (Rolandi v Jimenez, 1985)

“La Puna cs la meseta. altipampa o altiplano que se encuentra por encima de los 3.000 metros de altura.
Piramo de clima scco v {rio...La Puna comprendia los departamentos de Santa Cataling, Yavi. Cochinoca
Rinconada... El aborigen, denomiando colla ¢n general, descienda de atacamas. omaguacas... Todos habrian
¢slado somictidos a los incas... (Fidalgo, 1988, 6)

“En ¢l extreme noroesic argentino las tierras altas de Jujuy. La puna...” (Paz. 1994, 209). El autor no indica
ninguna cifra referente a Ja altitud. Esta ¢s la primer [rase del articulo. En otro articulo afirma “Situada a mis
de 3.000 metros de altura. la Puna de Jujuy constituve la continuacion del altiplano boliviano cn territorio
argentino” Luego de una caracterizacion del clima prosiguc “Si bicn las constricciones de tal geografia son
evidentes, hacia 1870 habitaban la Puna mais de 12.000 personas... los pobladores eran masivamente
indigenas... (Paz. 1991, 65-66)

“La Puna cs un drea que abarca zonas de Bolivia. Chile. y en Argentina. sectores de la provincia de Salta v
varios departamentos de Jujuy. El sector jujeiio comprende los departamcentos de Santa Catalina,
Rinconada. Cochinoca... Estos terrenos situados a mads de tres mil metros... ¢stan tapizados de salinas v
pastos duros. Antes dc la llegada de los espafoles cran habitados por Apatamas. Casabindos...” (Bernal.
1984. 9)

“A una altura aproximada de 3.500 mcetros cucontramos la region conocida como la Puna Jujeia. quc
encierma los Departamentos de Yavi. Santa Catalina... La Puna cs ¢n rcalidad una cxtcnsion del altiplano
boliviano dentro del nore argentine...” luego de caractenzar Ia ccologia de la zona siguc. un parrafo después
afirmando “los indigenas podrian scr los descendicnies de las principales tnbus establecidas en la region cn el
mocemtno de la conquista espafiola: los Atacamas v lo Omaguacas...” (61) cstos parrafos son extraidos de la
introduccién, cn la seccidn donde se realiza “Un estudio histérico-social. del cambio agrario en la Provincia
de Jujuy”. Pam eso. propone que se repase la “geografia v la ecologia basica de la provincia™ (Rutledge. 1977,
62). En otro trabajo afirma: “La Puna se extiende a una altitud de aproximadamente 3.500 metros ¥
comprende los departamentos de tierras altas de 1a provincia de Jujuy... (Rutledge. 1992, 240)

“La Puna cs una altiplanicie relativamente chata recostada sobre el limite con Chile. ubicada a una altura
promedio de 3.500... Dada la altura. las temperaturas son normalmente bajas tanto en invicrmo como en
verano...” en esic articulo. la Puna es uno de las tres ambicntes que componen ¢l “neroeste andino de la
Argentina” (Reboratti. 1997, 221).

El conjunto de indicadores de posicion geografica, aparecen como los mas significativos
para hilvanar las distintas secuencias del desarrollo social regional: todas ellas transcurren a
la misma altitud: mas 3.000 metros, 3.500 metros o mas de 3.500 metros de altitud segun
decida el autor. Asi la region suele aparecer como un recorte estatico, que no registra

resignificaciones en el propio proceso sociohistorico analizado. En otros casos, se intenta
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rescatar el pasado comin de los habitantes de la Puna, en relacion a los del “Altiplano

1.

voliviana” y de la “Puna de Atacama” de Chile (v.g Bernal, 1984).

A.hora bien, con esto no estoy sugiriendo que la altitud no sea “real” o que no tenga ninguna
i.aportancia, tal vez todo lo contrario. Justamente “puna”, vocablo de ongen quechua es,
iomando una definicion hecha por la Real Academia Espaiiola (1992), la “angustia que se
DT en clertos iugares elevados”. Esia dolencia también se conoce como “soroche™ o “mal
&z soroche™; quien padece esta angustia o este mal, “esta apunado”. Pero ain cuando la
experiencia de la altitud opere como un elemento constitutivo de la identidad regional, esta
no resulta exclusivamente de clla. Esta se reconstruye cotidianamente a pesar de la altura o
con la altura. Las imagenes de “pastores silenciosos” o “runas” (Sanchez Proaiio, 1987,
Reboratti, 1995; Sanchez, 1993) que recupera nostalgicamente la literatura cientifica; de
primiitivos, suctos, en los relatos de “los del sur”, es decir, los de la ciudad, apuntalan la
construccion de la diferencia regional, construccion, que como ya dije, se realiza a partir de
una mirada del otro regional: “‘aca arriba” frente a “alla abajo”; los “del norte” en oposicion
a “los del sur™: los de las “tierras altas™ “punefios”, “vallistos™, “quebradefios™, frente a los
de las “tierras baja”: “jujenos” (los que residen en la ciudad, en San Salvador de Jujuy) o
del “ramal”, son alguno de los tantos etnonimos o gentilicios que comparten habitantes de
El Moreno y observadores externos. Como propone Alejandro Isla la Puna “es una
construccion simbolica... mas alla de que pueda tener una delimitacion geografica y

climatica precisa” (Isla, 1992a, 30).

Desde esta perspectiva, entiendo que la “region Puna” es una categoria de analisis que no
puede construirse desde el recorte ambiental puna, o al menos no desde su consideracion
como un factor determinante de la organizacion social Tampoco que la region Puna se
pueda construir solamente a partir de la agregacion de los departamentos. Este recurso trae
un problema adicional: dado que Tumbaya (al igual que Tilcara y Humahuaca) se extiende
en territorio que incluye un sector de la Quebrada de Humahuaca y otro de la Puna, en unas
regionalizaciones es incluido dentro de la Puna (aclarando esta diferencia) (v.g. Rutledge,
1987) y en otras es directamente excluido (v.g. Isla, 1992b). Otra cuestion que debe
contemplarse es que cuando investigadores y habitantes de las tierras altas hacen referencia
a la Puna, para muchos de ellos “la Puna” es la “Puna jujefia”, no cualquier Pu}la.

Finalmente, considero que la Puna deba ser asociada exclusivamente con el ser colla o el
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ser campesino. Como cualquier punefio lo sabe, La Quiaca o Abra Pampa también “son

Pupa™; sin embargo en los dos casos se trata de algomeraciones urbanas, no rurales.

Con esto no quiers deeir (ue esta categoria sea totalmente ubicua. Pero tampoco que se

esencialice a la Puna, hasta el punto de transformarse en wna “region geografica™

Por todo esto, considero que la “region Puna”™ es una construccion historica que opera en
diferentes imag.narics colectivos: de propios y de ajenos. En este proceso, ademas de todos
los elementos mencionados arriba, debe ser considerado otro: el de la marcacion del
territorio de dominacion estatal de la nacion argentina. A partir de las atlimas décadas del
siglo, las comunidades de uno y otro lado de la frontera nacional, seran progresivamente
incorporadas a distintas ciudadanias. En relacion a esto altimo, cabe destacar que la Puna,
ademas de estar en una “frontera cultural™™ se encuentra en una frontera territorial
internacional, visiblemente demarcada por los puestos de la Gendarmeria Nacional. Si bien
advierto la importante que estos elementos tuvieron en la conformacion de la sociedad de

las tierras altas de Jujuy, no los podré incorporar al analisis.

Asi, la region puede ser vista como un espacio cargado de significados historicos y
culturales y, en estos téminos la region puede ser vista como una relacion social, un
componente mas del complejo entramado de relaciones sociales y cuya consideracion

reviste importancia en el analisis del proceso de conformacion de la estructura agraria.

Para finalizar, quiero aclarar que en esta tesis utilizaré “puna” con minuscula para referirme
a la unidad fisico-natural antes descripta, o cuando deba adjetivar algiin aspecto (p.e. los
departamentos punefios). Por el contrario, utilizaré “Puna” con mayuscula para referirme a

la region construida en el imaginario colectivo y los discursos de los “punefios”, como en el

“En la tradicién de la geografia disciplinar la nocion de “region geografica™ jugd un rol central. Segiin da
Costa Gomes. lo que cstd en juego en esta nocion “es el peso diferente atribuido a las condiciones naturales
como modclo cxplicativo para interprelar la diversidad cn la organizacion social™ (da Costa Gomes. 1993.
67). En cl caso de la geografia vernacula. Dauss fuc uno de los principales propulsorcs de csic concepto.
alrededor del cual se articularia un discurso geogrifico “objctivo ¥ cientifico™ (Souto. 1996). Una de las
regiones en que se dividia la "unidad geogrifica” argentina era la “region NOA", la que expresaba un rasgo
de la “diversidad interna”™ (unidad cn la diversidad). Esta nocién de region tuvo una gran repercusion en la
geografia de escolar.

*Con respecto a la cultura nacional centrada en la llanura pampcana. pero 1ambién con respecto a la culura
andina conforinada por los territorios que se extienden desde el Cusco.
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de los investigadores sociales v en el mio propio. No obstante, Puna (o alguna variante
como andino) también podra estar dando cuenta de un recorte territorial realizado con fines
de planificacion. Descarto el uso de region como “region geografica”, como supuesta
sintesis de geografias naturales y gecgrafias sociales. Haré un uso similar con respecto a la
reaidn Quebrada. Una quebrada es un “valle profundo y angosto recorrido por un curso
Tuvial y cncajonado entre de: cordenes montaiiosos” (Paso Viola, 1986, i44). Pero
Quebrada o "la Quebrada™ hace referencia a aquella quebrada que a lo largo de este siglo
operd como un elemento fisico y simbolico de gran importancia en la conliguracion del

espacio social del noroeste argentino: la Quebrada de Humahuaca.



Capitulo 6. Scr campesino, aborigen y semiproletarizado

La literatura que analiza o toma en consideracion a las comunidades de la Puna (y en
muchos casos también de la Quebrada), en tanto sujetos de las transformaciones
sociohistoricas regionales como actores u objctos de la accion, utilizan distintas
“definiciones sociologicas™ (Rubén, 1992} compesinvos (Karasik, 1994b, 1992),
campesinos pobres (Tsakoumagkos, 1993); canipesivos indigenas (Rutledge, 1992, 1987),
campesinos indigenas pastores v agriculiores (Paz, 1992) o campesinos de raiz indigenca
(Reboratti, 1997), campesinos  semiproletarizados  (Abduca, 1992) o campesinos
semiproletarios (Isla, 1992b), qollas (Karasik, 1994b); pequefios productores (Stumpo,
1992) e incluso andinos o comunidades andinas (Merlino y Sanchez Proaio, 1994),
pastores andinos (Sanchez Proano, 1987). En otros trabajos también se hace un uso

recurrente de los gentilicios: casabinderios (Bratosevich, 1992), puneitos (Reboratti, 1995).

El tema no es sencillo y admite maltiples abordajes. Ante todo podria aparecer claro el
caracter rural de esta comunidad: toda !a organizacidn social se estructura en torno/a raiz de
las actividades de laboreo de la tierra y pastoreo de los animales. Pero tampoco se limita a
estas actividades, ya que algunos de sus miembros tienen ocupaciones terciarias tanto
dentro de la comunidad como fuera de esta, mientras que otros migran temporalmente para
realizar diversas tareas. Su produccion es destinada al autoconsumo, pero también al
mercado. Utilizan mano de obra familiar aunque algunos pueden, ocasionalmente, contratar
trabajadores. Dado el tamafio de las parcelas pueden ser considerados pequeiios

productores, aunque esto no indicaria necesariamente que sean campesinos.

De los posibles abordajes para resolver esta cuestion, rescato tres: 1a definicion en términos
de clase social desde un enfoque de sociologia rural (pequerios productores campesinos)
(Arroyo, 1990; Tsakoumagkos, 1993; Giarraca, 1989, Stumpo, 1992), la
construccion/reconstruccion de una identidad aborigen (colla) (Arganaraz, 1996, 1998,
Karasik, 1994); y su consideracion desde una antropologia economica: insercion
subordinada de este grupo en los mercados de productos y de trabajo regional y nacional
(Gordillo, 1992; Abduca, 1992, 1995; Bratosevich, 1992).

En resumen, esta comunidad, como tantas otras de la Puna y la Quebrada, puede ser

definida como aborigen, campesina y semiproletarizada.
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Las Tierras Altas ca !a conformacion de la estructura ngrazia jujeiio-saltefia

Monica Arroyo analiza ¢l concepto de estructura agrara, por el cual entiende “una
expresion de las rclaciones existentes entre los hombres. . [que se establecen en] el proceso
de produccion de bienes primarios... y que se materializa en el proceso de trabajo™"
(Arroyo 1990, 141). Mas adelante advierte que una forma posible de introducirse al estudio
de una estructura agraria es identificando a los sujetos que la componen. En este sentido
distingue, en un primer lugar al “productor” del “trabajador rural” donde la diferencia
radica en que cl primero tiene la capacidad de dirigir el proceso productivo, en tanto que el
seeundo es quien cfectivamente participa ¢n ¢l “logro material de un producto”. En un

segunda lugar aparecen los “agentes asociados™: contratistas, acopiadores, etc.

30,

Dentro de la estructura agraria identifica tres “tipos socizles agrarios™: mintfundistas,

familiar capitalizado y empresario agropecuario. Segun Arroyo so1 minifundistas aquellas

“unidades agropecuarias de produccion/consumo, bajo cualquier forma de tenencia,
que producen para el mercado en condiciones de: a) escasez de recursos naturales
(tierra y agua, en cantidad y calidad) y/o capital, para | actividad predominante ¢n la
zona y b) el factor trabajo. .. es fundamentalmente familiar. . Esta configuracion de
elementos da por resultado la inexistencia de beneficios econcmicos en el largo plazo,
que impide tanto la capitalizacion de la unidad productora como el acceso a
condiciones de vida similares a los sectores medios de la region” (Arroyo, 1990,

144).

Este tipo agrario es asociado por esta autora con el sujeto social campesino. Serian

campesinos los

“productores que no acumulan. Desarrollan el proceso productivo con el objetivo de
garantizar, ciclo a ciclo, la reproduccion de sus condiciones de vida y de trabajo.
Pretenden maximizar el ingreso, unica categoria que guia la medicion de sus
actividades... [cuestion que es lograda aumentando] su grado de autoexplotacion. El
ingreso anual solo retribuye el trabajo familiar. Por esto, puede considerarse al

“* Godelicr cstablece una clara distincién cntre proceso de trabajo v proceso de produccion: “un proceso de
produccion consiste. cn cfecto, no sélo en uno o varios procesos de trabajo (relaciones de los hombres cntre si
dentro de sus relaciones materiales con un medio ambicnie determinado, clc., a partir de una tecnologia
determinada). sino también en la relacion de los hombres entre si. productores v no productores. en la
apropiacion v ¢l control de los medios de produccidn (terra. herramientas, matenias primas, fuerza de trabajo)
v de los productos del trabajo (productos de la recoleccion. de la caza, de la pesca. de la agricultura, del
ariesanado. etc.)” (Godelier. 1976, 290).

9 Para cllo apcla a la tipologia realizada por ¢l grupo de Sociologia Rural de la Sccrctaria de Agricultura v
Ganaderia de la Nacién (cf. de Basco et. al, 1993, pp 101-111)
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campesino comao un productor simple de mercancias, aquel que 52 rige por la ley M-
D-M" (1bid, 147).

Sigutendo esta linea de argumentacion Pedro Tsakoumagkos, en un estudio realizado sobre
el campesinado en Argentina considerd que “‘son campesinas las unidades demésticas de
produccion basadas en el trabajo familiar no necesariamente exclusivo y cuya dotacion de

medios de produccion impiden superar €l umbral de la acumulacion” (Tsakoumagkos,
1993, 113),

Segun este autor las notas especificas del campesinado en Argentina respecto del resto de
América Latina son que: producen para el mercado, integran ramas agroindustriales,
producen f{undamentalmente para el mercado interno, coexisten con otros tipos de
productores, son monoproductores de insumos agroindustriales, poseen la tierra bajo
formas que no implican pago de renta (Ibid, 115-116). Claramente, todas cstas
caracteristicas mencionadas se refieren a los distintos sectores campesinos en Argentina. Si
bien todos conforman el sector de los “pobres rurales” (Manzanal, 1993) argentinos, existen

algunas diferencias internas que es preciso sealar.

En este sentido Tsakoumagkos diferencia tres tipos de campesinos, “segun el mercado en el
que la presencia de los mismos sea significativa”: provision de insumos agroindustriales,
provision de fuerza de trabajo en las agroindustrias y absorcion de poblacion
(Tsakoumagkos, 1993). Las comunidades rurales de la Puna de Salta y Jujuy entraria en el
tercer tipo mencionado, ya que “la relacion con el mercado... no es significativa”. Este
sector presenta como principales caracteristicas, segan este autor, que crian ganado menor y
camélido, que la agricultura ha desaparecido y que es notable la incidencia del empleo

extrapredial (Ibid.).

Pero esta caracterizacion estd muy centrada en los aspectos economicos, soslaya de la
consideracion cuestiones vinculadas a la adscripcion étnica de estas comuntdades y los
aspectos especificos que los conformaron como un particular sujeto social. De esta forma,
Tsakoumagkos coloca a las comunidades de la Puna en el mismo tipo que las comunidades
de La Rioja, diferenciandolas solamente por el marco regional en el cual se insertan y las
caracteristicas particulares de los procesos de trabajo. En el caso de los campesinos de la
Puna la raiz o raigambre aborigen esti atravesando en forma mayuscula el proceso de

constitucion social.
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' sy HMIcos, campesino remite a otros “aspectos sociales y
Ademas de los aspectos econdomicos, campesino remite a oOtos pect s 1
culturales: un pasado o religion comur, historias de luchas sociales que los haya
conformado como grupo, etc.” (Giarraca, 1989, 57). Godelier afirma que:

*...las sociedades llamadas «campesinas» son sociedades de clases en el seno de las

cuales el campesinado constituye una clase explotada, economica, politica y

culturalmente dominada por una clase que no participa directamente de la

produccion... “Los campesinos, pues, no constituyen una «sociedad» ni una

«subsociedad» o subcultura .. sino una «clase dominaday, y el rol de esta clase difiere

segun las relaciones de produccion especificas que la hacen depender de la clase
dominante” (Godelier, 1976, 297).

Y se podria agregar que es en cl contexto de la experiencia y el reconocimiento de esa
situacion de dominacion que se constituye ese sujeto social (Thompson, 1981). En el caso
de las comumdades de la Puna, una cuestion tmportante que opero de alguna forma en la
conformacion como clase fue la identificacion de intereses comunes a todos los que estaban
sometidos al control de los terratenientes y que tenian intereses opuestos (Rutledge, 1977)
Esto tuvo su paroxismo en la década de 1870 cuando se produjo la batalla de Quera que
enfrento a campesinos y fuerzas militares y, varias décadas después, en un movimiento de
campesinos de filiacion aborigen que reclamaron al gobierno nacional la tenencia de las

tierras que seguia en manos de arrendadores ausentistas.

De la conquista espanola a la conquista de los ingenios

El sometimiento de las sociedades de la Puna comienza en el siglo XVII con la imposicion
de tres instituciones de dominacion: la encomienda, la mita y la merced de tierras (Fidalgo,
1988, Madrazo, 1982, Bernal, 1984). Las dos primeras implicaban el control de los grupos
sometidos a través de la tnbutacion en especies o con trabajo, en tanto que la merced
implicaba el control de un determinado temitorio. Estas instituciones no llevaron a la
destruccion de la comunidad en tanto forma de organizacion sociopolitica, que tenia como
principal caracteristica “el control comunal del medio de produccion estratégico: la tierra...”
(Isla, 1992b, 173), por lo que también se mantuvo el modelo vertical de control de los

recursos caracteristico de la sociedad andina.
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Sibien la encomienda no implicaba el control del termitorio, sino de las personas, en ¢l caso
de las tierras de la Puna aquella institucién evolucionara hasta la conformacion de la gran
hacienda colomial, que se seguira apoyando en la estructura social preexistente “sin
aisolverla, sino adecuandola a los nuevos objetivos de dominacion™ (Barsky, 1997, 22). Las
haciendas de la Puna impondran a los grupos aborigenes una renta en dinero (Bemal,
1984) Todo el proceso hasta aqui resefiado es descripto por Gustavo Paz de la siguiente
manera

“sometidos a ios espanoles desde fines del siglo XVI, los campesinos punefios fueron

despojados lentamente de sus tierras comunales, proceso que culminé a comienzos

del siglo XIX. Un sistema de haciendas con arrendatarios reemplazo a las

comunidades, y el arriendo se convirtié en el principal medio de exaccion del
excedente productivo por parte de los terratenientes...” (Paz, 1994, 209).

Rutledge advierte que, a partir de principios de la decada de 1870 comienza a ponerse ¢n
duda la legitimidad de los terratenientes, cuando algunos arrenderos de Cochinoca y
Casabindo comenzaron a presentar denuncias, luego de las cuales el gobierno provincial
convirtid a esas tierras en fiscales (Rutledge, 1977). Ante esta medida otros arrenderos
dejaron de pagar sus rentas produciéndose una situacion tensa que derivo en agitaciones
que alarmaron a los terratenientes. La situacion de violencia hacia los campesinos que se
resistian a pagar sus arriendo fue increscendo y tras una primera lucha armada en la que los
campesinos de raigambre aborigen obtuvieron una victornia (en Abra de Tres Cruces), se
produjo el 4 enero de 1875 en Quera el mayor conflicto armado de la Puna en el que
“salieron triunfantes las fuerzas gubernistas” (Aban, 1974, 13). La principal consecuencia
de esta batalla fue que el gobierno declaro a estas tierras como fiscales en 1877 (Ibid, 14).
Pero esta situacion durd solo catorce afios: en 1891 estas tierras, que habian sido divididas
en 61 unidades administrativas llamadas rodeos, fueron subastadas (Rutledge, 1977),

siendo los antiguos terratenientes los principales compradores (Reboratti, 1995).

Los episodios que llevaron a la batalla de Quera dan cuenta del surgimiento de una
conciencia de clase entre los campesinos indigenas, debido a la tensidn provocada por la
imposicion de un sistema de exaccion extraeconémica mediante por el cual debian pagar
una renta a los terratenientes (Rutledge, 1977, 121). Pero Quera no fue un movimiento con
las caracteristicas que tuvieron las rebeliones de campesinos indigenas en Bolivia o Peru,

aunque si se tratd de una “manifestacion epigonal” (Madrazo, 1994, 129) vinculada con la



decadencia final del control social ejercido por la hacienda colonial. Si biecn Quera
simboliza un punto de intlexion en la organizacion social heredada de la época colonial,

esta se mantuvo durante algunas décadas mas.

Eslo se puede observar en el caso de la comunidad de El Moreno. A través de algunos
refatos v algunas fuentes documentales y bibliograficas, pude reconstruir algunos trazos de
la histona de esta comunidad desde inicio de este siglo. En principio cabe destacar que la
comuriidad El Moreno se encontraba dentro del “Rodeo del Moreno™ que a principios de
siglo pertenecia a Ana de Vidaurre, arrendataria ausentista que vivia en Purmamarca. En un
censo de 1903 aparece como una de las mavores contribuyentes de Purmamarca {Aban,
1990).

Esta mujer es recordada, con cierto desprecio por dos informantes como /a Soriche’. Una
informante rclataba que esta mujer se llevaba a su madre a Purmamarca cuando realizaba
eventos sociales para “hacerla que trabaje como cocinera”. Esta relacion de tipo servil,
mediante la cual la “patrona™ disponia de la persona de los arrenderos, es reflejada en la
obra de del arquedlogo suizo Eric Boman quien pasé por El Moreno a principio de siglo. El
mismo relata:

“La situacion de los indios con respecto a sus patrones es casi la misma de antafio

bajo los encomenderos. Estos habian conservado ciertos usos que provenian de las

leyes de los Incas, como por ejemplo, el derecho de los curacas a casar a los indios

como les pareciera bien. Se encuentra todavia esta costumbre en la Puna de Jujuy...”
(Boman, 1908, 469)

Y pone como ejemplo destacable a la propietaria de este rodeo, describiéndola de esta

forma:

“patrona de cerca de 300 indios, era una norteamericana, que se habia casado muy
joven en la region. Mujer de una energia poco comun, gobernaba a sus indios como
autocrata y no se privaba de administrarles vigorosos correctivos con su fusta, cuando
lo merecian. Vivia en la Quebrada de Humahuaca, pero hacia personalmente sus
visitas de inspeccion a El Moreno... Segun lo que me comentaron, no habia ejemplos

" Esta persona aparcce mencionada en distintos documentos v fuenics bibliograficas. con distintos nombres:
Ana M. Viuda de Sonch (Tribuna Popular, 1904), Ana de Vidaurre (Aban, 1990). Ana Mubryan de Vidaurre
o Ana Mubyan de Vidaurre (Dircccién de Catastro de Jujuv.Periodo 1920/1946. Libro 11l de Tumbaya). Ana
M de Vidaurre (placa recordatoria ubicada cn la iglesia “Nuestra Seriora de las Nieves™ de El Moreno, tras su
muerte ocurrida en 1909),



de que los prominciamientos de la enérgica propietania hubiesen sido desobedecido en
El Moreno™ (Boman, 1908, 469).

La preeminencia que tuvo esta “patrona” quedo marcada en la parroquia de la comunidad
donde fue colocada una placa recordatoria (Onica de este tipo). tras su muerte en 1909

(fecha que figura en la placa mencionada), “porque estaba enferma del colera”.

Para obtener ¢! dinero para pagar el arriendo, los campesinos de El Moreno realizaban dos
actividades: producian prendas tejidas y recogian sal de las Salinas Grandes. Sal, tejido y
lana eran llevados por los hombres de la comunidad, en caravanas burros, hasta la
Quebrada. Alli, estos productos se utilizaban para realizar un comercio hicrativo o se “hacia
cambio” (trueque) nor otros productos, principalmente maiz y azucar. Uno de los

principales lugares a los que se dirigian era a Volcan, donde habia un molino.

Segun el relato de Boman, por entonces El Moreno se componia de “unas veinte chozas de
indios y de algunos cultivos, regados por el arroyo El Moreno™ (Boman, 1908, 562). Esos
cultivos eran papa y habas. La dieta se completaba con el mote traido de la quebrada (maiz)
y carne de cordero*: la cria del ovino, que no es mencionada por Boman era de suma
importancia. También era importante desde fines del siglo anterior una actividad con
caracteristicas incipientes pero que luego tendra una gran importancia para El Moreno y

para la sociedad puneiia: la explotacion minera y, en este caso, del borax™.

Yendo desde El Moreno por la ruta 79 hasta el empalme con la N® 40, se encuentra la
comunidad de Triunvirato, a unos 15 km. del pueblo, cerca de las Salinas Grandes. Alli
pueden verse las ruinas de una antigua explotacion de bérax. En un diario de 1904 se
comentaba:
El “campamento de la compaiia ‘Triunvirato’... se ha ubicado en el sitio denominado
‘Los Tres Morritos de Moreno’ de la finca ‘El Moreno’ de propiedad de la sefiora

Ana M., viuda de Sorich, y que principié a construirse el 14 de Febrero del afio
pasado...” (El tribuno, 1904).

** Recién en 1962 se establecera en la comunidad cl primer almacén de don Panfilo Liquin. que les permitira
diversificar la dieta.

1 El borax cs una sal de sodio derivada del 4cido borico quc sc pucde utilizar cn distintos proccsos

industriales como blanqucador (perboralo) o para ¢l decapado de los metales. Si bien sc lo pucde encontrar en
forma natural, es también posible obienerlo industrialinemie (de Galiana Mingot, 1967, 169).
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Este campamento explotaba varias borateras que se ubicaban cn las Salinas Grandes. En
1920 Ia finca donde se encontraba Triunvirato es vendida a una empresa norteamericana
(Cia The Cuevitas Trading Company) y en 1922 s¢ produce la sucesion a los herederos de
Ana de Vidaurre, de la finca en ia que se encontraba El Moreno (Direccion de catastro de
Jujuy, Libro Il de Tumbaya — periodo 1920/1946). Finalmente, en 1932 se¢ produce la
transferencia al “0itimo pairdia -iel Moreno”, el sefior Moisés Uro, quien tendra el control

de estas tierras hasta 1949, afo en que se produce la gran expropiacion de tierras.

Pero antes que eso ocurra, hubo de gestarse en las tierras bajas una gran transformacion que

a partir de la década de 1930 comenzara a tener sus efectos duraderos en las tierras altas.

Ser campesino perc (ambién ser (rabajador rural

Desde las postrimerias del siglo XIX comienza el establecimiento y crecimiento de
empresas capitalistas que produciran para el mercado nacional, los ingenios-plantaciones
azucareros, y que al cabo de algunas décadas habran de generar una profunda
transformacion en la estructura productiva regional. Segun Conti, desde las Gltimas década
del siglo XIX
“se gestaron profundos cambios en toda el area surandina, procesos ‘modernizadores’
que culminaran recién en los primeros decenios del siglo XX, manifestados en la
organizacion espacial de los paises andinos despues de la Guerra del Pacifico, el
desarrollo de economias de exportacion, transformaciones en las comunicaciones, la
conformacion definitiva de los Estados y la reorientacion centrifuga del antiguo

espacio mercantil andino, poniendo fin a las redes mercantiles ‘de tipo colonial” que
habian ocupado mas de medio siglo de vida independiente” (Conti, 1995, 101).

Durante el periodo 1880-1930 se produce entonces, tomando las palabras de Rutledge, “la
integracion al mercado nacional” y “el desarrollo de la industria azucarera en Jujuy”
(Rutledge, 1977). En el proceso de constitucion de los ingenios-plantaciones jujenos,
Marcelo Lagos diferencia dos fases: una etapa que se extiende desde 1870 a mediados de
1910 que denomina etapa de “despegue”, y otra etapa desde entonces hasta la década 1930

de “insercion y consolidacion definitiva™ (Lagos, 1993).

En la primera fase las cuestiones centrales que los ingenios deben resolver se relacionan

con el aprovisionamiento de dos factores centrales para la produccion del azicar: tierra y
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fuerza de trzbajo. En el caso de la tierr2, la principal cuestion a reselver cs la de la
valorizacion de un arca de frontera (frente pionero). Esto se realizé mediante la clasica
estratcgia de acaparamiento y se articuid con ia desposesion de las tierras de los grupos
aborigenes del Chaco saiteiio cuya “expresion violenta™ (Trinchero, 1992a, 123) fue el
avance mihtar: en 1911 “las fuerzas armadas nacionales, avanzaron sobre la region y
rapidamente lograron ‘pacificarla™ (Rudiedpe, 1977, 177). Este proceso se vio acompaitado
por otro de valorizacion de la fuerza de trabajo aborigen de la region chaquenia, “pasandose
de un primer momento de reclutamiento y disciplinamiento cuasi forzoso de la fuerza de
trabajo a la intervencion de organismos mediadores... que garantizaran una reproduccion y
disciplinamiento ‘ordenado’ de la misma” (Trinchero, 1992). Segin Rutledge “la gran
mayoria de los trabajadores empleados 2n la industria azucarera jujefia, eran indigenas
chaquefos semi-salvajes. matacos, tobas, chiricuanos y pilagas” (Rutiedge, 1977, 175).

Junto al proceso de acaparamiento de tierras, “las empresas terminaron también acaparando

A

o controlando funciones propias del Estado™' (Lagos, 1993, 120) y con esto se iran
estableciendo fuertes vinculos entre esta oligarauia emergente y el poder politico (Rutledge,
1977, Lagos, 1993, Campi y Lagos, 1994), desplazando progresivamente a los sectores
tradicionales vinculados al comercio altoandino. Este desplazamiento del poder hacia una
nueva hegemonia personalizada por los duefios de los ingenios en detnmento de los
sectores tradicionales “vinculados economicamente con la ganaderia, el comercio y la
posesion de la tierra” (Lagos, 1993, 121) se profundizara por la llegada del ferrocarnl que

permitio una mejor integracion fisica con el principal mercado de Buenos Aires.

En el periodo que va desde mediados de la década de 1910 hasta la de 1930 fue cuando se

produjo el despegue definitivo de la economia agroindustrial (Ibid , 1993). Es en esta etapa

”EWMUmmmmmmmmm&mmmﬂﬁMmMmﬁmMmmmmmmwmmnMwmmMml
comercio ¥ la posesion de Ia ticrma. fue cediendo ante el poder econémico de los ingenios... El crecimiento del
poder politico fue paralelo al desarrollo del poderio ccondémico de los ingenios... Los puntales del avance de
los ingenios sobre la politica provincial estuvicron basados ensencialmente en dos aspectos : impuestos ¥
créditos. Los ingenios pasaron a constituirse desde fines del siglo pasado en uno de los resortes ccondmicos
quc mayorcs ingresos brindaba al Estado provincial.., A través de la politica crediticia. los ingenios sc
constituyeron en acreedores del Estado provincial. Los empréstilos se facilitaban a un interés clevado. cl
gobicrno iba deduciendo las amortizaciones de la carga impositiva que correspondia a cslas cmpresas’
(Lagos. 1993, 122),
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cuando aparece un agente que cumpliré un papel dostacade on la articulacion de las

comunidades de la Puna con la economia agroindustriai: el contratista.

La expansion de la produccion azucarera que tuvo lugar en la década del "30 (Rutledze,
1987) se tradujo en una mayor demanda de mano de obra estacional para el momento de la
zafra, luego del cual, csos trabajadores se vuelven totalmeite prescindibles. La forma de
garantizar un aprovisionamiento a la vez barato 7 temperal de maro de obra se logro
mediante el mantenimiento de una parte de la estructura productiva heredada, es decir,
manteniendo a un sector donde dominen relaciones de produccion domésticas y que por lo
tanto garanticen la reproduccion de los trabajadores rurales (Meillasoux, 1975) Las
estrategias apeladas para transformar a los productores campesinos en trabajadores rurales
fueron inicialmente coercitivas, extrayendo a traves de distintas formas de enganche, en las
cuales los contratistas tenian un iugar destacado. Como afirma Rutledge:

“al permutir a los indigenas que se quedaran en sus tierras, los ingenios no solo se

aseguraban de que permanecerian en la region, listos para trabajar cuando se

necesitara, sino que también colocaban sobre los indigenas la carga de mantenerse en
la ‘estacion muerta’ por medio de sus actividades de subsistencia” (Rutledge, 1987).

Pero ademas de la reproduccion de los trabajadores rurales, es necesario que estos quisieran
emigrar estacionalmente. Para lograr formar un “mercado de trabajo unificado™ (Teruel,
1995), los duefios de los ingenios debieron enfrentar dos problemas: la escasa oferta de
trabajadores en las areas donde se localizaban los ingenios y la falta de disciplina laboral.
Ambas cuestiones se encararon apelando a la coaccion, combinandola con incentivos
monetarios: “la coaccion fisica directa, como la aplicada a los indigenas del Chaco; la

imposicion de los pagos de los arriendos con obligaciones de trabajo™; la actualizacion y

** Del conjunto de cstratcgias encaradas por los ingenios para la oblencion de tabajadores. sobresale ¢l del
ingenio San Martin de Tabacal ubicado en la pronvicia de Salta y que lan Rutledge lo estudi6 en detalle. Este
autor advierte que cl acaparamicnto de tierras se extendié hacia dreas no directamente vinculadas con la
produccion azucarera: “alrededor de 1929 o 1930... Robustiano Patron Costa y sus socios compraron las
Haciendas Rodero y Negra Mueria siluadas en las tierras altas del departamento de Hurnahuaca... Poco
después. muchas de las haciendas de las tierras altas de Jujuy v Salla fucron rentadas o compradas
dircctamente por los ingenios azucareros. de los cualces ¢l acaparador inas codicioso crd ¢l ingenio San Martin
del Tabacal. proicdad de Patron Costa y sus socios...” (Rutledge. 1987. 242). Con la compra de cstas ticrras s¢
acccdia al potencial que ofrecia: la fucrza de trabajo. Rutledge afirma que esta situacion es factible de
cxlension a otros casos. En cste sentido Lagos afirma que tal situacion no es pasible de ser generalizada. v que
aqugél historiador no cont6 con las cvidencias suficcicnics como para realizar tal afirmacion. Segun Lagos. no
s¢ produjo en los casos de los ingenios de Jujuy acaparamicnto de tierras con ese objetivo (Lagos, 1993).
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revitalizacion de vicjas normativas socio-laborales tipificadas por las disposiciones contra
fa vagancia, leyes de conchabo y el peonaje por deudas...” (Campi y Lagos, 1994, 182)*.
La “satelizacion™ de diversas arcas frente a las zonas productores para la provision de mano

de obra fue otra de las estrategias (Bisio y Forni, 1976).

D¢ esta forma comienza la asalarizacion de los campesinos, al ser compelidos a emplearse
en les ingenios azucareros. A la demanda de trabajadores ejercida por los ingenios debe
sumarse la de ia mineria. Esta actividad no es nueva: como analizara mas arriba ¢sta ejerce
su influencia en El Moreno desde el campamento Triunvirato. La explotacion del mineral
borax tuvo una difusion limitada. A principios de siglo era controlada por capitales de
origen britanico y belga y desde la primer posguerra fue absorbido por una empresa
estadounidense, la Borax Consolidated Company que no realizara una explotacion
sistematica de los boratos de la Puna, limitandose “a detentar las concesiones para

explotarlas cuando las condiciones les eran favorables™ (Kindgard, 1987, 12).

En las décadas del *30 y "40 cuando se instalan las que seran las exploraciones mineras mas
importantes de la Puna: Mina Pirquitas y Mina Aguilar (Madrazo, 1981), siendo esta Gltima
la que tendra un mayor influencia en El Moreno. A diferencia de los ingenios, las
explotaciones mineras absorben a los trabajadores casi permanentemente y por estar
proxima a los lugares de residencia, existia la posibilidad de volver a la comunidad los fines
de semana. En estos casos se siguio con la estrategia de que los varones adultos del grupo
familiar migren, quedandose los restantes integrantes del grupo en la comunidad. De
cualquier manera, los empleos se caracterizaban por una alta inestabilidad. Esta
caracteristica aiin se mantiene, aunque actualmente absorbe a menos personas de El

Moreno que en las décadas anteriores. Esto responde a la crisis sufrida por la produccion

minera en las Gltimas décadas (Madrazo, 1981).

De esta forma, las comunidades rurales de la Puna se constituyeron como sujetos diferentes

debido al lugar subordinado que han ocupado historicamente dentro de la estructura agrana

* El reclutamicnto de trabajadores no se limitara solo a los campesinos de la Puna. Como sc mencionaba mas
arriba se recurrTio en primera instancia a los grupos aborigencs del Chaco. Campesinos de Catamarca. La
Rioja. el sur de Bolivia (Rutledge. 1987) e incluso contingentes dc aborigenes mapuches (Radovich vy
Balazote, 1995, 77) también pasaran a conformar cl mercado de trabajo estacional para los ingenios salto-
Jjujefios.
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regional. Con la expansien de las relaciones de produccion capitalistas  fucron
compulsivamente incorporados como fuerza dc trabazjo estacional, destruyendo su

autonomia, y no pagande por completo su reproduccion como fuerza de trabajo (Abduca,
1992, 106),

La preeminencia que tuvo la economia del azicar implicd la progresiva pérdida de
importancia del secter de los terratenientes en el gobicrno provincial, En la década del 730,
los reclamos por la poscsion de la tierra vuelven a la escena politica y la forma en que cste

reclamo se resuelve cs a través de una marcha desde Jujuy hasta Buenos Aires.

Este episodio es recordado por un informante que participd de la marcha. Partieron desde
Abra Pampa en mayo de 1946, y tras caminar durante dos meses llegaron a Buenos Aires.
Ahi fueron recibidos por Peron, quien escuchd sus reclamos y les formulo algunas
promesas. Esa noche fueron alojados en el Hotel de Inmigrantes. Al dia siguiente los
campesinos collas de la Puna, sin ninguna respuesta concreta, fueron encerrados en un
ferrocarril y enviados de vuelta a Abra Pampa, sin posibilidad de bajarse en ninguna
estacion intermedia. Algunos afios después se producia la expropiacion de tierras y desdz
entonces “los patrones ya no molestaron mas”. A este grupo de punenos que marcho a pie

hasta Buenos Aires se lo recuerda como “Malon de la Paz” (Aban, 1974, Fidalgo, 1988).

En 1949, mediante el decreto 18.341, el Gobierno Nacional expropia 56 grandes rodeos
ubicados en Humahuaca, Tumbaya, Tilcara y Valle Grande. En el articulo 1° de ese
documento se establece:
“Declarese de utilidad publica y sujetas a expropiacion... las tierras de la Provincia de
Jujuy, cuya denominacioén, ubicacion, nombre del propietario, superficie, en su caso,

y valuacion se determina: Departamento de Tumbaya... “Tambo del Moreno” de
Moisés Uro”

En el caso de esta finca no se consigna superficie en hectareas, aunque se presenta el monto
de la tasacion fiscal: 30.500.000 M$N. En el Libro 11 de Tumbaya (folio 99, asiento 169),
de la Direccion de Inmuebles de Jujuy se registra, el 24 de octubre de 1950, la operacion de
expropiacion: “Expropiacion. Direccion de Fabricaciones Militares contra Moisés Uro” no

especificandose medidas ni limites.

En 1958, mediante la ley 14.551/58 se procede a la transferencia del control de tierras

expropiadas a la Provincia de Jujuy estableciendo, asimismo, que deberan ser adjudicadas a
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sus ocupantes. Esta ley serd reglamentada por un documento sanciorado el 9 de abril de
1959 (Aban, 1970). A pesar de que esa ley establecia que las tierras debian ser cedidas a
cus ocupantes, ¢sto no ha ocurrido hasta !a actualidad. Como reflexiona Fidalgo, “aungue el
rroblema haya parecido en algin momento, resuelto, en la practica subsisten con relacion

2l tema serios problemas economicos, sociales y antropologicos” (Fidalgo, 1988, 70).

.2 obstinada renuencia a la cesion de tierras puede ponerse en relacion con la imposibilidad
instorica de pasar el uinbral de la acumulacion a la que este sector social sc vio compelido,
manteniéndose las comunidades campesinas de la Puna, de hecho, en una suerte de reserva
aborigen. Una de las principales dificultades que se les presento a estas comunidades fuc la
del acceso al crédito por no contar con la tierra como garantia, ya que scguia siendo de
propiedad fiscal (Stumpo, 1992). Esta politica de no cesion de tierras se vincula con las
politicas de no introduccion sistematica de medidas que permitan acrecentar la
productividad del trabajo o del rendimiento de las tierras en el sector campesino
(Meillasoux, 1975).

Este proceso ha sido definido como subsuncion indirecta del capital al trabajo, que en este
caso se da “tanto a través de la venta de productos como de la venta de fuerza de trabajo”
(Gordillo, 1992, 61). En el caso de El Moreno, la venta de productos comenzara a limitarse
a la lana, que es comprada por un nimero limitado de acopiadores presentes en la region.
Hasta la decadencia de la mineria en la década del 70, eran los centros mineros los
principales lugares en los que aun se podia realizar intercambio lucrativo de tejidos. Pero
desde ese momento (y ya desde antes), la produccion textil no remunera el trabajo invertido
(Rolandi y Jiménez, 1985) por lo que es conveniente vender la lana sin procesar. La
necesidad de acceder al mercado para subsistir, dado que ya no tienen la posibilidad de
acceder directamente a los recursos mediante formas tradicionales de intercambio, como
por ejemplo “hacer cambio” de prendas tejidas por maiz en Volcan, los obliga a vender alli
su produccion. Si bien la forma de obtener la lana es controlada por estos pequefios
productores, mediante la aplicacion de procesos de trabajo no capitalistas, estaran
constrefiidos a venderla bajo determinadas caracteristicas -cantidad, calidad y ritmo de

produccion (Red Puna, 1998)- impuestas por los acopiadores.
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Pero ademas de esta forma de subsuncidn, ejercerda una gran influencia Ja “subsuncion
directa estacional de la fuerza de trabajo en una empresa capitalista” (Gordillo, 1992). Esto
generara una presion sobre el trabajo de los integrantes del grupo doméstico que
permanccen durante los inomentos en que se ausentan quienes se emplean en la zafra o ¢n
el socavon. Quienes se quedan en la comunidad deberan hacerse cargo de todas las tareas
ue realizan los que se van temporalmente. De esta forma, a la larga, la estrategia del
capital de conservar este sector social como reserva de mano de obra estacional genera
condiciones por las cuales la produccion agricola se va degradando dado que los
productores cada vez pueden controlar menos el proceso de produccion en el contexto de la
comunidad, llegando a poner en peligro las condiciones de reproduccién fisica de los
trabajadores (Meillasoux, 1975, 187). Como reflejo de esto, se puede destacar el hecho de
que son los departamentos punefios los que presentan los indices més clevados de NBI rural

en los relevamientos realizados por organismos oficiales (cf. CEPA, 1994).

Las primeras acciones para evitar un posible éxodo de la poblacion de esa region, se
realizaron desde mediados de la década del 60 en el marco del Plan Andino, cuyos
objetivos incluian el mejoramiento en las condiciones educativas, la adjudicacion de tierras,
la creacion de mecanismos de financiamientos, la incorporacion de tecnologia
agropecuana. etc. (Barbarich, 1994). A pesar de algunos logros, como la incorporacion de
forrajeras perennes o la instalacion de algunos molinos de viento, este plan no logré revertir
las condiciones socioeconomicas imperantes en la region, dado el caracter asistencialista y
paternalista de las medidas, lo que resultaba
“coherente con el modelo dominante del desarrollo imperante entonces y la falta de
experiencia en el relacionamiento con esas tipologias de pequefios productores de
ascendencia indigena y/o mestiza, los que historicamente... habian tenido escasa
participacion en el desarrollo de actividades productivas vinculadas a los mercados y
que se constituian centralmente en mano de obra barata para las rentables actividades
agroindustriales de los grandes ingenios azucareros... o en actividades mineras

altiplanicas, ligadas a unos pocos grupos economicos, las mas de las veces de
capitales transnacionales” (Ibid,15).

Este proceso histérico de subordinacion social estuvo marcado, como apunta Gabriela
Karasik, por una sobredeterminacion étnica a la que el pueblo golfla estuvo sometido
(Karasik, 1994b). Esto se traduce en una mirada indiferente de los gobiernos a la hora de

elaborar sus politicas publicas. En este sentido, el hecho de estar desprovistos de un
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servicio eléctrico con ~rracteristicas analogas al de las areas abastecidas por el sistema
tecnologico dominante, centribuyo al mantenimiento de las condiciones de subordinacion
por no poder contar con un valioso medio de produccion y de satisfaccion de necesidades
clementales. Esto refurzd, asimisimo, ias miradas indiferentes de los habitantes de las areas

urbanas’’, que también estan atravesadas por una “sobredeterminacion étnica”.

Hoy buena parte de las pehticas asistenciales estan controlzdas por la Secretaria de
Desarroilo Social que anualmente imaneja 400 millenes de pesos, Cabria preguntarse si las
politicas implementadas en la Puna con subsidios otorgados por esta Secretaria, asi como
los proyectos subsidiados por el Programa Social Agropecuario y las distintas politicas
publicas sectoriales, como la de energia eléctrica encarada desde el gobierno nacional, no
haran mas que reproducir “ci modelo dominante del desarrollo imperante™, como Barbarich

definia la funcion que tuvo ¢ lan Andino durante la etapa del desarrollismo.

Para finalizar

A modo de conclusion intentaré rescatar los principales factores que estuvieron presentes
en la conformacion historica de la comunidad de El Moreno, situacion que comparte con
otras comunidades de la Puna de Jujuy. En este sentido, el proceso de energizacion rural en
esta region, plantea una serie de condiciones comunes al conjunto de los “usuarios” de las
comunidades de la Puna, condiciones por las cuales esta poblacion se encuentra en pie de
desigualdad frente a las condiciones de accesibilidad a un servicio eléctrico de superior
calidad de los “usuarios” del mercado concentrado. Esto se debe basicamente a los

siguiente factores:

- una estructura agraria en la que las comunidades campesinas ocupan un lugar

subordinado en relacion a una clase social capitalista vinculada a la produccion

*" Cuando rclomaba de El Moreno cn direccion a Purmamarca. en una camioneta de una cmpresa que sc
presentaria a una licitacion para la reconstruccion de la escuela, las personas con las que iba. oriundo uno de
San Salvador dc Jujuy y ¢l otro dc Perico. me hicicron los siguicnics comentarios, refieriéndosc a los
habitantes de la Puna y El Moreno: “porque no los juntan a todos en un lugar solo... porque gencran muchos
gastos al eslado que cstén asi de dispersos”, “no enticndo cémo pucden vivir cn csie lugar”. v, tras
preguntarme si habia agua en el lugar. uno de ellos exclamd: “'si son sucios. no ticnen agua. no se bafian™.
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acroindustrial; historicamente estes cerwnidades han cumplido una funcién de
abastecedoras de mano de obra barata para las explotaciones de azucar y mineras, si

vien hoy estos movimientos han perdido importancia.

una reafirmacion de la subordinacion social conferida por la condicion étnica de las

comunidades campesinas identificadas como collas.

un aparato estatal provincial controiado secularmente por los sectores hacendados y
comerciales y que nunca encard ninguna politica onentada al mejoramiento sustantivo

de las condiciones de vida de estas comunidades.

una organizacion del territorio focalizado en las areas de produccion de esos cultivos vy
de los principales centros urbanos, hacia donde se dirigieron las mayores inversiones en

infraestructura de servicios publicos.

un modelo energetico cuya configuracion reproduce esta organizacion territorial,
manteniendo desprovistas de electricidad a las comunidades campesinas por largo
tiempo, o bien prestando un servicio que se realiza con equipos de baja potencia, de lo
que resulta la imposibilidad de un uso productivo que impulse el desarrollo economico

sostenido de estas comunidades.

un proceso de privatizacion que impone una nueva logica de intervencion en el proceso
de energizacion, generando reticencia en la poblacion involucrada, dadas las serias
dudas que se plantean sobre las condiciones futuras de expansion y mejoramiento del

SErvicio.
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Capitulo 7. Reconocerse como aborigenes, constituirse como actor secial. La

comunidad de El Moreno ante las politicas piblicas

En 1985 se sanciona la Ley 23.302 o “Ley scbre politica Indigena y apoyo a las
comunidades aborigenes”. En esta ley se declara cue
¢s “de interés nacional la atencion v apovo a tos aborigenes y a las comunidades
indigenas existentes en el pais. y su defensa y desarrolio para su plena participacion

en el proceso socioeconémico y cultural de la Nacion, respetando sus propios valores
y modalidades™

Mediante esta ley también se cred el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas, dentro de la
cartera de Salud y Accion Social, y se dispuso la “adjudicacion en propiedad a las
comunidades indigenas existentes en el pais, debidamente inscriptas, de tierras aptas y
suficientes para la explotacion agropecuaria™; la autoridad de aplicacion seria aquél
mstituto. Esta ley sera reglamentada recién en 989, cuando se defina la forma y el alcance

de las acciones del INAI, a través del decreto 155/89, del 2 de febrero ce 1989,

En 1986 se declard “de interés nacional la celebracion de la Semana del Aborigen™,
mediante el Decreto N° 386. Esta se llevaria a cabo cada afio en el mes de abril. En 1988 se
reconoce, mediante decreto 744 del Poder Ejecutivo de la Provincia de Jujuy, y en
cumplimiento de lo estabiecido en la Ley provincial 2458/58 mediante la cual se transferia
la posesion de los terntorios de la Puna al Estado Provincial, la “posesion pacifica de los
inmuebles rurales de Chocoite, Tacanaite, Rio Colorado y Punta de Agua del Depto. de

Yavi, a las personas consignadas en el anexo unico de este Decreto™.

En 1992 se crea la Secretaria de Desarrollo Social (como secretaria presidencial). Esta
secretaria manejara buena parte de la politica asistencial del gobierno conservador-
populista del Presidente Menem. El INAI se ubicara en esta area de gobiemo del Estado
Nacional. En un folleto elaborado por esa Secretaria se explicitan algunas de las actividades
que son facultades de este instituto: “-El programa de tierras, cuyo objetivo es cumplir con
el mandato de la Constitucion de 1994 y entregar las tierras que corresponden a sus
propietarios aborigenes. Ya ha entregado mas de dos millones de hectareas. - Capacitacion
para dirigentes comunitarios aborigenes. - Satisfaccion de necesidades basicas, tales como
agua, mensura, vivienda, etc.- Defensa de los derechos de los aborigenes en cumplimiento

de lo establecido en la Constitucion de 1994
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Otro hecho de gran importancia, justamente, fue la reforma de 'a Ceonstitucion Nacional en

1994, mediante la cual se reconoce “la preexistencia étnica y cultural de los pueblos

idigenas argentinos” y se garantiza:
“el respeto a su identidad y el derecho a una educacion bilinglie e intercultural;
reconocer la personeria juridica de sus comunidades. y lz posesion y propiedad
comunitarias de las tierras que tradicionalmente ocupan; y regular la entrega de otras
aptas y suticientes para «i desarrollo humano; ninguna de rjias seré enajenable,
transmisible ni susceptible de gravamenes o embargos. Asegurar su participacion en
la gestion referida a sus recursos naturales y a los demas intereses que los afecten.

Las provincias pueden ejercer concurrentemente estas atribuciones™ (Constitucion de
la Nacion Argentina — Primera parte, Capitulo cuarto. Art. 75, Inc. 17).

El 12 de diciembre de 1997 se sanciona la Ley provincial N® 5030 por la cual se llega a la
“Aprobacion del convenio de regularizacion y adjudicacion de tierras a la poblacion
aborigen de Jujuy”. Este acuerdo se establece entre la Secretaria de Desarrollo Secial de la
Presidencia de la Nacion (a través del INAIT) y el Ministerio de Bienestar Social de la
Provincia de Jujuy, por el cual se transfiercn $1.538.185,00 para financiar todo lo ateniente

a la cesion de tierras.

La enumeracion de este conjunto de documentos esta dando cuenta de una ubicacion en el
debate publico de la “cuestion aborigen”, especialmente referida a aspectos que tienen que
ver con la biculturalidad y la posesion de tierras. El analisis de este proceso y sus
implicancias excede las posibilidades de esta investigacion. No obstante es imposible dejar
de reconocerlo, especialmente por ser en este contexto en el que se crea la Organizacion

Comunitaria Aborigen “Sol de Mayo”.

Para empezar resulta significativo el hecho de que en la comunidad se cree por primera vez
una institucion que se autonomine como aborigen. Pero también que sus funciones no se
limiten a las cuestiones vinculadas a la gestion de tierras. Por el contrario, OCA se vincula
con numerosas instituciones de diversa indole, para realizar actividades diferentes. Al cabo
de unos afios de crear esta institucidén se crea en la comunidad la institucion “Mujeres
Artesanas de EI Moreno”, con personeria juridica otorgada por el gobierno provincial,
orientada a alentar la recuperacion de la practica del tejido. Mediante la obtencion de
subsidios se logra ampliar el club ya existente y se crea el “Club Social y Deportivo El
Moreno”, también con personeria j;u'idica. Esta institucion logré que se formara una banda

musical de instrumentos “autoctonos’”, compuesta de jovenes, y que comienza a tener una
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participacion destacada en los rituzles religiosos. Desde 1994 OCA cimpicrza a participar en
diferentes programas, generados tanto por ONG’s como por organismos gubernamentales,
convirticndose en una institucion capacitada para la obtencion de subsidios otorgados por
distintos organismos. Desde 1996, OCA participa en una organizacion de caracter regional,
la Red Puna, uno de cuyos objetivos es “Promover el desarrollo sustentable, respetando v

revalorizando l1a identidad culwural del hembre de la Puna™ (Red Puna, 1998).

Puede advertirse que mediante OCA y las demas instituciones, la comunidad logra nuevos
posicionamientos, tanto en el plano sociocultural como politico. Es dificil afirmar que esto
es asi gracias a que se autoetiquetaron como aborigenes. sin por cllo dejar de reconocer que

scguramente existen interesantes puntos de contacto que podrian scr estudiados.

Sin pretender realizar un analisis acabado de este proceso, me propuse analizar algunos
documentos producidos cn y para la comunidad, a los cuales tuve acceso. El analisis de esta
documentacion se complementa con observaciones realizadas en el terreno y con las
indicaciones de un trabajo claborado por Cristina Argafnaraz, quien viene realizando
distintas tareas de investigacion en la comunidad de El Moreno. Con todo este materiai, es
posible realizar algunas inferencias de la forma en que la comunidad se posiciona ante los

cambios producidos en la esfera publica en relacion con la “cuestion indigena”

La Organizacion Comunitaria Aborigen “*Sol de Mayo” frente a las politicas publicas

Como afirmaba mas arriba, el conjunto de las comunidades rurales de la Puna jujenia que
conforman el mercado eléctrico disperso (entre las que se encuentra la comunidad El
Moreno), constituyen una poblacion-objeto de una politica de privatizacion. En tormo a esa
situacion las comunidades se constituyen como actores/sujetos sociales en el propio
posicionamiento dentro de la red de actores que impulsa ese particular curso de accion
(Danani, 1996). Asi, en ciertos momentos cada una de esas comunidades se constituye en
actor social para interactuar con el actor social/empresa concesionaria (en este caso
EJSEDSA) en diversas cuestiones: en el replanteo del cuadro tarifario, en la transformacion

de las condiciones técnicas de prestacion del servicio (por ejemplo en el tipo de lampara



Gue la empresa pretende gue la comunidad utilice), e inclusive en la incorporacion misma al

servicio de nuevas comunidades o de una parte de la comunidad inicialmente excluida.

En el caso de la comunidad El Moreno la Organizacion Comunitaria Aborigen “Sol de
Mayo™ (OCA), asumio las funciones de representacion formal de la comunidad ante
diferentes instituciones estatales (Comision Municipal de Purmamarca, DEJ), ONG’s y
empresas particulares (EJESEDSA, Telecom). La formalizacion de OCA se produio
mediante un decreto del 5 de agosto de 1992, por el cual la Fiscalia de Estado provincial ha
otorgado la personaria juridica N° 2851-G. Las autoridades de OCA no surgen solo de ia
comunidad El Moreno sino también de otras comunidades. Las elecciones se realizan en
asamblca cada dos anos. para elegir, segun disposiciones del estatuto, diez representantes
para un Consejo Comunitario y tres para el Organo de Fiscalizacion. En la asamblea del 9

de febrero de 1996 fue electo Clemente Flores como presidente de OCA.

Para avanzar sobre este aspecto es necesario realizar algunas consideraciones en tormo al
marco institucional referido a la organizacion de las jurisdicciones territoriales de gobierno

local (Vapnarsky, 1995) en la provincia de Jujuy.

En Argentina, pais federal, cada provincia define su sistema de particion territorial. A
diferencia de paises unitarios como Francia donde todo el territorio nacional esta
particionado en jurisdicciones de gobierno local o municipios, en la Argentina esto se da asi
solo en algunos Estados provinciales. La unica particion total del territorio nacional™,
después de la provincia, es el departamento, que en muchos casos no cumple otra funcion
que la del relevamiento censal. Vapfiarsky diferencia asi, con respecto a la division del
territorio provincial en municipios, cuatro tipos: 1) cada departamento es un municipio; 2)
los departamentos estan subdivididos en municipios; 3) dos tipos de particiones del mismo
orden se superponen; en estos tres casos ninguna particula del territorio provincial queda
fuera de algun municipio; y 4) el caso de las provincias donde algunas particulas quedan

fuera de algin municipio (Vapfarsky, 1990).

La provincia de Jujuy responderia al caso 2. Toda la provincia esta particionada en 16

departamentos y estos en numeros variables de municipios. Los departamentos suelen

-

* De forma tal que ninguna de las particulas quede fuera de una de las unidades consideradas (Cf. Vapiiarsky.
1990).
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Hevar el nombre de las localidades que ¢n otro momento fucron Unicos centros
administrativos del departamento y que en general hoy constituyen un municipio mas o una
localidad mas dentro del mismo. Este ¢s en cl caso de Cochinoca que fue desplazada en
1914 por Abra Pampa (Karasik, 1984). Otro tanto se podria decir de Tumbaya. Este
departamento fue creado al desmembrarse el de Tilcara en 1860, con capital en la localidad
22l mismo nombre. En 1875 se le anexa a este departamento ei distrito de El Moreno,
perteneciente hasta entonces al departamento de Cochinoca. Finalimente, en 1966 se crean
i0s municipios de Volcan v Purmamarca, con las localidades de igual nombre como sedes
de las instituciones municipales. Desde entonces estas localidades iran aumentando su
importancia con respecto a Tumbaya. Hoy Volcan es la localidad mas importante dcl
departamento, lugar en el cual se desarrollaron algunas explotaciones mineras vy
manufactureras vinculadas y como centro ferroviario (Saravia, 1960; Aban 1990, Paleari,
1986).

Una importante funcion de las divisiones departamentales en la actualidad no se relaciona
con la gestion del gobierno local. Una de las funciones que esta particion conserva y que la
asimila a las particiones de primer orden de los terrtorios nacionales, se relaciona con la
recopilacion estadistica (Vapnarsky, 1990): las cifras del Censo Nacional de Poblacion v
Vivienda son desagregadas por departamentos v localidades, no existiendo otras unidades
de agregacion de la informacion® cuya suma dé como resultado la totalidad del territorio

nacional.

En el caso de Jujuy, entonces, todo el terntorio actual esta dividido en municipios,
constituyendo una particion de segundo orden provincial, después del departamento. La
organizacion municipal vigente esta regida por la ley N° 4466/89 o “Ley Organica de
Municipios” y la ley N° 4184, mediante la cual se realiza la delimitacion territoral para las
elecciones municipales. Estas leyes establecen que puede haber en la provincia dos

categorias de municipio, dependiendo del namero de electores (Pais, 1991) :

™ No obstante. para la operatoria censal. los departamentos son divididos en fracciones y radios. dentro de los
cuales sc diferencia a la poblacion que habita en localidades (dentro de la envolvente. la cual se define
caniogrificamente) de la que asi no lo hace. Salvo para cl caso decl distrito de la Capital Federal. la
informacion por fraccion censal no es editada. La Dircccion Provincial de Estadistica v Censo de Jujuy
publico. por su parte. los datos dcl total de poblacion. discriminados por sexo v cantidad de viviendas por
departamento ¥ por localidades. no asi por municipio.
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- Municipalidades, como La Capital, San Pedro, ctc., que a nivel provincial constituyen un

total de 21;

- Las Comisiones Municipales, entre las que se distinguen: Comision Municipal de 1°
categoria que solo hay una: Yala; Comision Municipal de 2° categoria, que son 5 cn total,
entre cllas Maimara, del departamento de Tumbaya, donde se ubica el hospital que
corresponde a El Moreno; Comision Municipal de 3° categoria, como Purmamarca a la que

pertenece EI Moreno, y que totalizan 27 a nivel provincial,

LLa comunidad El Moreno se encuentra dentro de la jurisdiceion de gobierno local de la
Comision Municipal de Purmamarca. A su vez, esta jurisdiccion se encuentra dividida en
tres distritos™. Ll distrito Ll Moreno cubre todo el sector sudoeste del departamento de
Tumbaya, bajo la jurisdiccion del municipio de Purmamarca, entre la ruta 52 y el limite con
Salta. Lo que esta al otro lado de esa ruta, hasta el limite con ¢l departamento de
Cochinoca, forma parte del distrito de Colorado. Cabe recordar que estos dos distritos
" “cabren todo el area punefia que corresponde al departamento Tumbaya. A esta zona se

accede por la ruta 52", después de sortear la cuesta del Lipan (ver mapa 3, pagina 96).

Para los casos de aquellas comunidades que no sean asiento de autoridades municipales, la

ley N° 4466 prevé la creacion de “Entidades Comunitarias™ con el abjetivo de:

“asegurar los beneficios del régimen municipal, en las poblaciones pequeiias o ruralzs
que no sean sede o asiento de su gobierno, el respectivo Municipio debera formar
organismos para promover la participacion de los habitantes y la atencion de sus
necesidades, o reconocera las entidades que se hayan formado libremente por cada
comunidad para los mismos fines y sus relaciones con la autoridad municipal™ (Ley
4466,. Cap. V, art. 27).

Los tipos y formas que prevé esta ley en el articulo 28 son: “delegacion municipal™,
“comuna rural” o “centro comunitario o vecinal”. Restricciones que provienen del numero
de electores, hacen que El Moreno no se pueda constituir en un Municipio (o Comision
Municipal). Por eso alli se cred la Comision Vecinal “Sol de Mayo™ (hacia 1989) que

comenzo a oficiar de hecho como cabecera de la representacion de las comunidades

" Dado que no pude conseguir los documentos de creacion de este municipio v otra documcentacion que me

permita precisar ¢l alcance v 1a funcién que realmenic tiene esta particion del territorio municipal ¢l distrito-
rcalizaré algunas inferencias a partir de fuentes secundarias que tratan la cucstion indircctamentc.

“! Ruta que conduce al Paso de Jama, por ¢l cual s¢ provecta trazar uno de los corredores bioeceanicos con cl
propasito de la integracién fisica de los mercados de los paises del MERCOSUR.
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inclutdas en el distrito homonimo. La mayor importancia de El Moreno frente a las otras
comunidades del distrito se refuerza por el hecho de que ahi se asienta la Unica escuela, el
unico registro civil y el anico destacamento policial del distrito. Por otra parte, El Moreno
tiene la capilla mas importante y mejor conservada del distritos. Otras dos se ubican en San
José de Chani y Tres Morros. Precisamente, E1 Moreno es la unica comunidad del distrito
que cuenta con generacion de electricidad. La comunidad de San José de Chani cuenta con
un panel solar en su capilla que es utilizado unicamente cuando se realizan las ceremonias
religiosas oficiadas por ¢l sacerdote, quien no reside permanentemente en la comunidad, y

solo viaja 6 veces al afio.

Las comunidades mas importantes, lucgo de El Moreno son Tres Morros, Cerro Bayo,
Lipan, Moreno Chico, San Jos¢ de Chani, El Angosto y Abra El Palmar. De estas sc¢
destacan Tres Morros y San Jos¢ de Chafi. La primera se encuentra sobre la ruta 40,
proxima a las Salinas Grandes, en tanto que la segunda se encuentra en el piedemonte del
nevado de Chani. En 1992 esas comunidades crean una Organizacion Comunitaria

Aborigen que recibio la denominacion de la Comision Vecinal: “Sol de Mayo™.

OCA a su vez se asocio al INAL y al CENOC™. Ante las tentativas por parte del gobierno
provincial y de organismos como el INAI de gestionar la cesion de las tierras, que aun hoy
siguen siendo fiscales. estas comunidades buscan crear una forma de ser representadas ante
esos organismos. Asi s¢ crea OCA. Al poco tiempo de haberse creado OCA esta se fue
superponiendo en sus funciones al Centro Vecinal, hasta llegar a reemplazarlo por
completo, pasando a constituirse en la institucion de representacion de las comunidades
ante autoridades municipales. Pero ademas de asumir esas funciones, pronto esta institucion
comenzd a incorporar nuevas funciones que excedian las de gestion local y que permitieron
dinamizar las practicas de representacion politica, asi como las practicas de desarrollo

economico y socioculturales de la comunidad.

** El CENOC es ¢l Centro Nacional de Organizaciones de la Comunidad que. como informa un folleto de la
Secretaria. “procura ¢l desarrollo y la institucionalizacion de las organizaciones comunitarias, v la formacion
de redes que favorezcan la singergia v el crecimiento del sector. EI CENOC no concede subsidio. sino que
opera a través de acciones de apovo institucional...” (Secretaria de Desarrollo Social. 1996).



Mapa 3
Departamento de Tumbaya
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Al conjunto de estas comunidades llega informacion sobre “proyecto” a través de OCA,
principalmente desde Purmamarca, que se encuentra “abajo”, en la Quebrada, a unos 80
km. EIl hecho de recibir la informacion sobre subsidios desde Purmamarca no es un dato
menor, va que en el actual contexto buena parte de la informacion de los proyectos de
asistencia social de todo tipo circulan a través de los municipios. Este modo de distribucion
de la informacion se constituye en una estrategia de mantcner ciertas redes clientelares
estructuradas en torno al otergamiento de los subsidios contemplados en los proyectos
mencionados. En este sentido tiene gran tmportancia una institucion que formalmente
constituye una ONG, el Foro de Municipios y Comisiones Municipales, que nuclea a todos
los municipios de la provincia. El Foro canaliza fondos en matena de politicas sociales, ¢n
especial los focalizados: vivienda. nutricion, capacitacion, etc. En base a informacion de
informantes claves, se puede advertic que esta institucion maneja recursos que se
distribuyen con criterios clientelares con el objetivo central de crear adhesiones politicas
Aquellos intendentes y comisionados que se ubiquen tras las huestes del gobernador de

turno saldra altamente beneficiado.

La organizacion aparece asi. como un actor muy importante en términos economicos, ya
que es la que permite introducir ciertos programas y proyectos de las Secretarias de Estado,
organismos estatales autarquicos como el INTA y de algunas ONG, como el GTZ" (en
especial hasta mediados de 1997). En la “Memoria anual del Consejo Comunitario
correspondiente al ejercicio 1995”7 se enumera un total de 10 “acciones desplegadas™ en el

curso del afio, entre las que se pueden mencionar.

Ia aprobacion v el financiamiento por parie del “Programa Municipio v Medio Ambicnic II°
(MYMA)" de un provecto de 6.000% que cstan sicndo destinados al alambrado perimetral del drca

"* El GTZ (Deutsche Gescllschift fiir Technische Zusammenarbeit) “es una endidad autonoma del Gobierno
Federal aleman cncargada de la planificacion ¢ implementacién dc los programas v proyvcctos dc la
Cooperacion Téenica oficial con otros paiscs™ v que ¢n Argentina ha implementado sicte proyectos. entre los
quc se encucntra ¢! “Provecto Desarrollo Agroforestal en Comunidades Rurales del Norocste™ (GTZ. 1993.
12) que sc inicid en fcbrero de 1992, Este provecto sc propone “contribuir a mejorar las condiciones de vida
dc las comunidadces rurales v aborigencs del Norocsie Argentino a través de la incorporacion del recurso
forestal y la prictica de actividades agroforestales v silvopastoriles™ (GTZ. 1992, 10).

*"En la seccion Instituciones de la revisia del Proyecto Agroforestal cn Comunidades del GTZ sc afirmaba
que “Municipio v Medio Ambicnte ¢s un programa de Desarrollo Rural en las provincias de Salta v Jujuy. que
licne como objetivos principales contribuir a mcjorar la calidad de vida de los pcquefios productores
comunidades aborigenes. v fontalccer la capacidad dc los municipios en la claboracion dc politicas v la
gestion de programas de desarrollo... El Programa (MYMA) cs administrado... por una comision formada por
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productiva. Este monto ha sido recibido en dos ctapas. habiéndose invertido la primera de 3 0008 en I
compra de postes v trabillas en tanto que la segunda se ha realizado un deposito de garantia para la
rcalizacion del curso del Provecto Joven. Todos los meses s¢ va recuperando ese préstamo v con cllo
sc estd comprando ¢l alambre, a la vez que se ha pagado ¢l transporte de postes™.

En el marco de este programa, se realizo el Proyecto “"Crecer en nuestro suelo”, donde
participa la direccion de Recursos Naturales de la provincia como institucion que brinda los
recursos para la compra de materiales, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
nacion que auspicia y financia el programa, ¢l GTZ como la institucion que brinda apoyo
técnico, y la propia comunidad aportando la mano de obra para la ejecucion de las tareas.
El Foro de Municipios participa en la claboracion del Programa MYMA, con el que se ha
encarado un considerable numero de proyectos particulares. Por ejemplo un proyecto que
s¢ aprobo ¢l 23 de julio de 1996 en ¢l marco del MYMA, para la comumdad rural de San
José del Chani, del distrito EI Moreno. mediante el cual se realizaron las siguiente
actividades:

" 1- tenminacion del invernadero (invernadero) lo cual yva esta siendo puesto en funcionamicnto: 2-

Corte de cstacas a realizarsc cl dia viernes v sdbado de la corriente semana; 3- Eleccion dce la

correspondicnte responsable écnico de esta comunidad: 4- Conforidad de la personeria para la
participacion de los cursos anwiles.”

Hay proyectos de este tipo para muchas otras de las comunidades rurales que integran el
distrito E1 Moreno. En el caso de la comunidad rural de El Moreno, el GTZ participo como
mstitucion de asistencia técnica ¢ intervencion directa en la instalacion/construceion de: un
invernadero, un bafadero para animales, un molino de viento para bombeo de agua (en

colaboracion con el INTA), el alambrado perimetral.

Como se puede inferir, el GTZ aparece como el actor extralocal no gubernamental con
mayor presencia en la comunidad. Se puede advertir que todos los emprendimientos de esta
ONG tuvieron impactos sociales positivos. El ejemplo mas notable es el de la incorporacion
de un invernadero, una tecnologia simple de captacion de energia calorica para la
produccion agricola. Este dispositivo de coleccion de rayos solares permitio introducir

nuevas especies horticolas que de otra forma no se podria cultivar, dadas las condiciones

representantes de las siguicntes instituciones: - Los gobiernos provinciales: la Dircccion de Recursos
Naturales Renovables de Jujuv.... - El Foro de Intendentes y Comisionados Municiaples de Jujuy.... El
provecto Desarrollo Agroforestal en Comunidades Rurales cn ¢l Norocsic Argentino - GTZ™ (MYMA. 1990).
El MYMA sc orienia a los municipios rurales. Para julio de 1996 ¢l Programa estaba prescnte cn 235 de¢ ¢sos
municipio dc las provincias dc Salta y Jujuy. El Morcno cra uno de los 10 lugares cn Jujuv en los que ¢l
MYMA (cnia presencia,



climaticas imperantes en la zona. A partir de un efecto imitacion, los invernaderos han

empezado a multiplicarse. (sobre este punto volveré en la proxima parte de esta tesis)

Otro programa mencionado en la memoria de 1995 es el Programa de Forestacion
Intensiva:
“Mediante ¢l Programa de Forestacion Inicnsiva, sc procurd dic, pucslos de trabijo transitorio durante
cinco meses que fucron destinados a la ampliacion. profundizacion y limpicza de la represa del
ccmenteno v a la implantacion de sauces. dlamos. olmos. tamariscos. Los posos excavidos en los
diferentes predios de los habitantes de esta localidad. como la retribucion por este conceplo se ha

terminado. se recomiend: a1 la poblacién tomar a su cargo ¢l cuidado de las plantas va que pasan a su
perienencia’™.

También se menciona
“E1 Progrima de Naciones Unidas para cl Desarrotlo con la colaboracion del Inshtuto de
Capacitacion™ con ¢l que “se logro Ia adjudicacion de un curso de “implantacion de pasturas v cspecics

forestales™ que dejari en la sona alrededor de 25.000%, entre equipamicnto, beca v subsidio. para los
Injos de las mujeres participantes™

aqui el proyecto se llama “Proyecto Joven”.

"Sc han claborado v sc encuentra presentados ante 1a GTZ. provecto de mcjoramicnto del alambrado
dcl Molino. de forestacion para San José. Lipin. Cobavoc. Triunviralo, Canchavoc. Cerro Gordo.
Moreno Chico. E1 Morcno™.

“Con la Dircccion de Recursos Nalturales s¢ ha fimado un convenio dentro del programa o proyecto
de cria de trucha por cl cual la mencionada Direccion debe aportar 30 bolsas de cemento”™,

En la memoria se llega finalmente a esta conclusion:

“Durante todo cl ¢jercicio se ha realizado gestiones ante ios diferentes organismos v reparticiones
cstatales cn procura de soluciones a nucstros problemas pero. como (odos sabemos. debido a que ha
sido un afio politico tedo s¢ quedo para despucs de las cleccioncs v asi estamos hoy dentro de una
covuntura cconomica v social que tene a la provincia parada y sin miras de que hava prontas
soluciones”™
La institucion OCA. es por lo tanto de gran importancia para el desarrollo de estrategias de
transformacion productiva de la comunidad, a través de su participacion en distintos cursos
de accion: programas, proyectos, convenios, planes y subsidios, como institucion
destinataria, como garante o como aval para otras instituciones locales. En el discurso de
las autoridades de la comunidad todo esto es reconocido como “proyectos” que aparece
como sinonimo de todo emprendimiento, de todo curso de accion, de toda politica social
con la cual se procura obtener resultados concretos a nivel de la orgamizacion social. No
solo los que cuentan con financiamiento externo, no solo los que son impulsados por

ONG's, no solo las politicas comerciales de las empresas que prestan los diversos servicios:
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también son “proyecto” las acciones que encara la propia comunidad o ciertos miembros de

clla para obtener ciertas “mejoras para la comunidad”.

Estando en El Moreno s¢ pucde descubrir una parte del entretejido creado por los gobiernos
nacional y provincial en materia de asistencialismo. Pero también se puede descubrir la
importancia que las propias comunidades tienen en la prosecucion de las politicas, ya que
no son actores pasivos que reciben los beneficios de las politicas, sino por la capacidad de

apropiarse de las mismas e integrarlas a las estrategias de reproduccion del grupo.

Todo esto lleva a reconocer en las politicas sociales que se estan implementando en esta
ultima década, un esfuerzo desde ¢l Estado por generar algunas condiciones de nivelacion
social, proveyendo algunos medios de consumo (Meillasoux, 1975) que histéricamente
estuvieron ausentes. En el actual contexto de retiro del Estado en materia de prestacion de
servicios basicos, las agencias gubernamentales, justamente, comienzan a intervenir
directamente en esta y otras comunidades rurales de la Puna, en una forma inusitada. Solo
algunos datos: la electricidad llega solo recién en 1986. Mas aun: nunca antes hubo una
politica de energizacion de areas rurales excluidas del sistema eléctrico nacional. Si habra
una politica de ésta indole a partir de 1995 la que impulsa el PAEPRA y que tal vez tenga
para El Moreno como consecuencia la conversion de su equipo diesel a fotovoltaico, y para
muchas otras comunidades (como Tres Morro o San José de Chafii) recibir por primera vez
un servicio eléctrico. Lo mismo podria llegar a ocurrir con las grupos domeésticos que
conforman la comunidad pero que fueron excluidos en el momento inicial de tendido de la
red. El teléfono llego recién en 1996 con la expansion del servicio que realizo la empresa
que fue beneficiada por la privatizacion, la empresa Telecom. quien instalo un teléfono
semipablico. Algo similar ocurrié con el servicio de agua potable, aunque no en esta
comunidad que decidio encarar por su propia cuenta la instalacion de la red. Como se puede
advertir este tema impone la necesidad de un tratamiento particular, que claramente, excede

las consideraciones que se puedan realizar desde las observaciones en una comunidad.

En esta perspectiva, OCA se constituye como una actor social que comienza a interactuar
con la SUCEPU y EJSEDSA. El 5 de abril de 1997 esta organizacion envia a la SUCEPU

una nota cuyo objeto era “solicitar servicio eléctrico a comunidades nucleadas™

“En nuestro caricler de integrantes del consejo comunitario de esta entidad que nuclea a las
comunidadces de El Morceno. Tres Morros. Cerro Bayvo. El Angosto. San José del Chari v Saladillo. v
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conforme a lo conversado con representates de EJISEDSA y csa Superintedencia cl dia jueves S del
corricuic,

"Tenemos el agrado de dingimos a Ud. con el objelo de solicitar que se tenga a bien disponcr los
estudios pertinentes pira lia provision del servicio eléetrico de cualquier naturaleza en cl sector
denominado Santa Rita. donde habitan 10 familias de esta comunidad que ha quedado sin servicio,
como asi también parx las comunidades de Tres Morros. Lipin, Cerro Bayo. EI Angosto. San José del
Chani v Saladillo.

“Sin otro particular, v esperando tener una respuesta favorable. v a la vez adjuntado copia de una nota
cnviada cl 27-1-97 a la DEJ residual. tenemos cl agriado de saludar muy atentamenie,

Llegando a este punto se puede inferir que la Organizacion Comunitaria Aborigen “Sol de
Mayo™ ¢s una institucion que regula buena parte de la vida interna de comunidad y que
articula a la comunidad con instituciones extralocales. El crecimiento de esta en los ultimos
anos fue posible, entre otras razones, por el liderazgo de quienes ocuparon el principal
cargo deniro del Conscjo Comunitario. v la respuesta de los restantes integrantes de la
comunidad. Pero al mismo tiempo su consideracion remite a un fendomeno que podria ser

definido como de “aboriginalizacion de la gestion local formal™.

Reflexion final: reasuncion de la identidad aborigen

Cristina Argafiaraz, en un trabajo realizado a partir de su experiencia en El Moreno,
advierte la existencia de un proceso por el cual se esta construyendo una nueva identidad
que ella define como “identidad re-asumida™. Por el tiempo de un siglo, distintas accicnes
del gobiermno central procuraron incorporar a las comunidades de la Puna a la ciudadania,

mediante una formula que podria definirse como “integracion sin cultura™

“Es asi que la verdadera identidad indigena quedo soterrada y los pueblos aborigenes
ocupantes historicos de la region, fueron encubiertos a partir de la incorporacion del
territorio punefio a la nacion "bajo la sombra de la ciudadania’. La asuncion de este
estado de ciudadania representé para ellos sumision y renunciamiento a sus raices. O
sea el principio de la decadencia de la propia cultura; la renuncia a su lengua,
religion, tradiciones, costumbres, vestimentas, etc. También la desarticulacion de
aquel sistema economico autosuficiente y equilibrado que les permitio la
supenvivencia en un medio natural de escasos recursos” (Arganaraz, 1996, 4).
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Esto llevo a que comunidades rurales como la de El Moreno abandonaran ciertos cultivos
como la quinoa o quinua®™, a desconocer los sitios rituales de los antepasados (de los
“antiguos”) y que tenian lugar en ¢l nevado del Chafi*, a dejar de hablar el quechua, etc.
En este proceso de aculturacion debe darse un lugar destacado a la Iglesia, quien fue
desplazando los cultos tradicionales por el culto religioso. Esto no quita, como sefiala esta
autora v como puede advertirse estando en El Moreno, la persistencia de ciertas tradiciones,
aun en ¢l culto religioso, rico en sincretismo. Sobre esto tuve un ejemplo interesante en el
culto a Nuestia Sefiora de las Nieves que relataré mas adelante. Se mantiene el culto de la
Pachamama, que uene a la escuela (en particular a través de su directora) como una
institucion que lo fomenta; sc conservan numerosas comidas e ingredientes de la dieta
(ciertas variedades de maiz), rituales vinculados al laboreo de la ticrra, cte. (cf. Sanchez de

Salazar, 1993),

La “rcasuncion” de la identidad aborigen tiene su formalizacion en la creacion de la
Organizacion Comunitaria Aborigen “Sol de Mayo™ como se analizd mas arriba. Vale
considerar las razones que esgrimen algunos miembros de la comunidad acerca de los
motivos que llevaron a este cambio:
“hacer valer los derechos que la ley de Proteccion al Aborigen estaba otorgando en
otras provincias argentinas”

“expresaba las condiciones de primeros ocupantes y verdaderos propietarios de esas
tierras”

“para la busqueda de la obtencion de los titulos de propiedad de las tierras que
algunos no poseen, para la excencion de impuestos, la posibilidad de acceder a lineas
especiales de credito y otros beneficios econdmicos que actualmente otorga el estado
en los casos de tierras de indigenas™ (relatos citados por Arganaraz, 1996).

Esto permitiria plantearse algunos interrogantes: ;Se esta produciendo una mercantilizacion

de la identidad?. ;responde esta reasuncion solamente a una estrategia en la que se calculan

™ Que con gran dificultad sc csta intentando reintroducir. en ¢l contexto del “Provecto Joven™,
experimentando con algunas variedades de esta especie. El provecto PIRCA (Proyecto de Integracion y
Rescate de la Cultura Andina). con sede cn Tilcara, estd realizando grandes csfucrzos en esta dircecion.

" El Moreno sc encucntra al pic de estc nevado v constituve ¢l mejor lugar por cl que sc pucde acceder al
mismo. En los ultimos arnos distintos trabajos rcalizados por arquedlogos de diversas unidades acad¢micas
procuraron estudiar estas tradiciones que se remontan a Ja etapa prehispanica. vinculada al culio en las alturas
de los incas (Ceruti. 1997).
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los beneficios que se obtendrian de auto-ctiquetarse como aborigenes? jesta nominacion
surge del propio grupo o es una imposicion realizada desde la nominacion oficial dada a
través de las leyes y articulos constitucionales que reconocen a los pueblos indigenas de la
Argentina? ;se esta reconstruyendo una identidad aborigen o simplemente se la esta

etiquetando” para hacerla visible?.

En base a mi propia experiencia en ¢l lugar, puedo sugerir como hipotesis que este cambio
respondc al aprovechamiento de circunstancias coyunturales en el marco del despliegue del
asistencialismo estatal. Pero esto no implica una vision cortoplacista. Distintos informantes,
me dieron muestras de que eran conscientes que estos proyectos por si solos no permitiran
una transformacion cconomica, v (ue lo que deben hacer es aprovecharlos para beneficio
propio, no dejarlos pasar, pero manteniendo la conviccion de que con ¢so no ¢s suficiente

para producir una verdadera transformacion,

Creo que, paralelamente, esta surgiendo con entusiasmo un interés muy sentido por algunos
integrantes de la comunidad por recuperar o “reasumir” su identidad aborigen. Aqui podna
mencionar la intencion de una de las autoridades de la OCA por
“...armar, pelear por... talleres, como ser, de musica, quechua, curtiembre. Todas
cosas que mas o menos a esa juventud la incentive y empiece... Esta bien que se vaya.

una semana o dos estan alla y vuelve... Y el tiempo que esta aca que aproveche en
otro proyecto. Que estan planteados pero que no estan generados”

Tambi€n el maestro artesano se empefia en recuperar y reintroducir las técnicas
tradicionales de tejido en el ambito de la escuela, como una forma de mantener vivas las
costumbres aborigenes. Cabe destacar que de todos los maestros es el inico nativo de la

Z0na.

Pero para los lideres de la comunidad esta reasuncion también tiene una funcion politica:
con esta estrategia se vinculan al INAI, Instituto que esta llevando adelante instancias por
las cuales se cederan definitivamente las tierras a estos “pueblos originarios™. Y como
afirmaba antes, no es en el contexto del pasado Estado benefactor populista, que esto se

produce, sino en el actual neoliberal asistencialista. La actual politica de cesion de tierras

e

&

* Esta nocion la tomo de Karasik. 1994,
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aun no se ha concretado para el caso de El Moreno, pero probablemente lo hara en el corto

plazo.
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Tercera Parte: La experiencia de la

energizacion en El Morenc

-105-



Capitulo 8. El proceso de energizacion local

En la segunda parte realicé algunas consideraciones en torno a las experiencias de
constitucion de la comunidad El Moreno en tanto actor social frente a las politicas
encaradas desde ¢l Estado, tanto aquellas vinculadas a los servicios, como las que se
oricntan al desarrollo social, vy a las politicas de cesion de ticrras. En esta tercera parte
expondre los resultados obtenidos en el estudio de caso realizado en torno a la experiencia
del uso de la electricidad que tuvo esta comunidad. En este analisis intentaré responder a la
pregunta: (qué cambios ocurrieron en El Moreno desde la incorporacion del generador de

electricidad?.

Como analizaba en la tercera seccion del capitulo 2 y en el capitulo 3, las actuales politicas
de energizacion orientadas a la poblacion rural de Argentina, y particularmente de la Puna,
contemplan la provision de equipamiento de energizacion mediante el cual “se brinda un
servicio eléctrico minimo para iluminacion y comunicaciones sociales a pobladores vy
servicios publicos” (PAEPRA, 1998) Esto se traduce en que las comunidades no podran
satisfacer las necesidades que implican un gran consumo, , principalmente en la utilizacion
de maquinas-herramientas para la produccion, por la exigiiidad de la potencia puesta a
disposicion. Si bien El Moreno no sera beneficiada directamente por la politica impulsada
en la actualidad desde la Secretaria de Energia, ya que cuenta con servicio eléctrico
instalado con anterioridad a la formulacion del programa mencionado, la situacion de esta
comunidad es similar a la de las comunidades que seran incorporadas al PAEPRA:
electricidad restringida en horas y potencia para usos limitados a iluminacion vy
comunicacion social. El caso de El Moreno ofrece la posibilidad de examinar posibles

consecuencias de este tipo de politicas de energizacion.

Por esta razon, encaré la primera etapa del trabajo de campo a partir de la siguiente
hipotesis de trabajo: dado que los equipos de electrificacion  no tienen una capacidad
suficiente para realizar un uso potencialmente ilimitado andlogo al del servicio
concenirado, su uso se incorporara solamente a las actividades que tengan que ver con la
reproduccion social de la conmidad, siendo imposible cualquier actividad orientada a
mejorar las condiciones de pmdncc}(in. En otras palabras, la electricidad se convertiria, a [o

sumo, en condicion social de reproduccion.
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Para abordar este estudio tuve la oportunidad de realizar tres viajes a la comunidad. cada

uno con tiempos, objetivos y resultados diferentes, que pasaré a describir.

E1oprimer viaje lo realice los dias 21 y 22 de marzo de 1997 a la ciudad de Tilcara, para
azistir al encuentro “Energia y comunicacion en poblaciones rurales dispersas. Encuentro
sectorial de vinculacton tecnologica™ En este encuentro pude realizar una primera
wproximacion a las politicas de energizacion que se estaban llevando a cabo en la provincia
de Jujuy en particular y en Argentina en general a través del PAEPRA y de las distintas
direcciones provinciales de energia, en cuanto a la privatizacion y regulacion de la gestion
de las redes técnicas del servicio eléctrico. En esa oportunidad tuve la oportunidad de
contactarme con Clemente Flores, presidente de Organizacion Comunitaria Aborigen “Sol
Jde Mayo™ de El Moreno, quien se encontraba participando en dicho evento. Asi pude
establecer un primer encuentro con un integrante de la comunidad a la que visitaria en
alguios meses mas. De la misma forma, tuve oportunidad de ver en escena a los
tuncionarios del sector elécirico y observar de que forma interactuaban con quienes son
destinatarios de las politicas por ellos desarrolladas: las comunidades de distintas areas que
componen el mercado disperso de Jujuy. Pude, finalmente, conocer como funcionaban
algunas tecnologias energéticas alternativas que se exhibieron en ese encuentro. Todas las
consideraciones referentes a esta experiencia ya fueron realizadas en los anteriores

capitulos de esta tesis.

El segundo viaje lo realicé en ¢l mes de agosto de 1997, realizando relevamientos
bibliograficos y documentales en Tilcara y San Salvador de Jujuy, y una estadia de una
semana en la comunidad. Aqui realicé las primeras tareas de observacion participante y las
primeras entrevistas con distintos informantes de la comunidad y personas que realizaron
visitas en el transcurso de los dias que alli me encontraba. Tuve oportunidad de acceder a
alguna documentacion que manejaba OCA. El momento elegido para realizar este viaje
contemplaba la posibilidad de estar alli presente el 5 de agosto. Es en este dia cuando se
realizan los festejos por la patrona local, “Nuestra Sefiora de las Nieves”, motivo por el cual
se reune toda la comunidad para realizar todos los rituales religiosos y festivos
correspondientes del dia. En esta oportunidad asistieron numerosos visitantes. Este viaje
tuvo una gran importancia, ya que me permitid romper con las imagenes elaboradas desde

la reflexion de gabinete y tener una primera definicion del curso que tomaria la
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mvestigacion, reclaberando buena parte de los objetivos iniciales que me planteara al

diseiiar la investigacion.

Un resultade importante fue descubrir la forma en que ia comunidad se apropio de los usos
de la clectricidad. Si bien la incorporacion de la electricidad no implicé una transformacion
en la esfera de la produccion, si se incorpero de alguna manera en un esirategia de
meremento del ingreso por parte de un sector de la comunidad, que justamente se habia
iniciado en iecha vastante reciente. Me refiero a un grupo de mujeres de la comunidad que
empezo a realizar areas de tejido y que utilizan las horas de la noche en que cuentan con
luz eiéetrica para realizar dicha tarea. La aparicion de este aspecto no conjeturado me lievo
a replantear !a forma de ver a las comunidades: no como simples usuarios, sino como
actores soclales activos que apelan a todos aquellos elementos que se encuentran a su
alcarce para transformar las condiciones de su existencia y, en este sentido, la electricidad
aparcce como uno mas de esos elementos. Esto no llevaba a abandonar la hipotesis que
manejaba. es decir que la electricidad no es incorporada directamente en ninguna practica
ccondémicd, sino a revisar algunas dicotonnas conceptuales que impedian abordar

articulaciones mas complejas entre produccion/reproduccion.

En el tercer viaje me propuse ahondar en la observaciones, a partir de nuevas lecturas y de
las refiexiones en el gabinete con el material recabado en la visita anterior. Este viaje lo
realicé en el mes de mayo, entre los dias 17 y 30, coincidiendo con otro dia importante para
la comunidad: la conmemoracion del 25 de Mayo, evento civico con el cual la comunidad
aprovecha para reunirse en el contexto de un almuerzo comunitario primero y un baile mas
tarde. En esta ocasion pude profundizar en las observaciones, teniendo la oportunidad,
inclusive, de visitar algunas viviendas. Asimismo, realicé algunas entrevistas con distintos
informantes. La eleccion de algunos de esos informantes radicaba en que eran las personas
mas ancianas de la comunidad, por lo que podrian ofrecer algunas referencias sobre
distintas cuestiones de la historia local. Otro grupo de informantes surgio del grupo de
mujeres tejedoras. Prioricé la predisposicion de los informantes a realizar dichas
entrevistas, con el fin de no generar situaciones de desinterés. En ese viaje tuve la
oportunidad de conocer dos comunidades proximas a El Moreno (San José de Charii y El
Angosto). En esta ocasion, también pude tener acceso a nueva documentacion referida a la

actividad de las instituciones locales. En esta etapa del trabajo de campo. procuré avanzar
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preferentemente en torno a dos ejes: la historia local, intentando remontarme a algurnios
succsos de principios de cste siglo, v la organizacion de las actividades cotidianas en
relacion a la practica del tejido, intentando rescatar la importancia que tiene la energia (no
solo eléctrica) en la realizacion de dichas tarcas. Aqui se manifesté la importancia de la

ledia ¢n ¢l proceso de energizacion de EI Moreno.

En consecuencia. ¢ tradbajo de campo se centro en el reconocimiento de aquellas cuestiones
a traves de las cuaies se¢ pudicra advertir una transformacion en las condiciones de
reproduccion social a partic de la incorporacion de la cnergia eléctrica con las
caracteristicas resefiadas. En este sentido, parti de la categoria de condiciones de
reproduccion social, entendiendo por ello al conjunto de elementos que permiten el
desarrollo fisico de ios individuos, ¢l establecimiento de relaciones sociales y la definicion
de habiios dc convivencia. Estos tres conjuntos de practicas permiten la reproduccion en el
tiempo de las unidades familiares de produccion y consumo campesinas (Meillasoux, 1975,
Fleury, 1997; Trinchero, 1995a; Garcia Ramon, 1995) Las condiciones de reproduccion
social se manifiestan a traves de las practicas de los actores sociales, y estan fuertemente
condicionadas por el jugar que ocupan dentro de la estructura sccial y por el proceso

historico por el cual se conformaron como sujeto social.

Esta definicion cumplio una funcion eminentemente heuristica, es decir que se trato de un
“concepto ordenador basico” (Saltalamacchia, 1992). Parte del trabajo de campo fue pues,
analizar a través de observacion participante primero y de entrevistas en profundidad
despues, la forma en que la electricidad se incorporo y transformo las practicas
reproductivas. Pero la categoria condiciones de reproduccion social tenia un alto nivel de
abstraccion, por lo que fue necesaria su operacionalizacion. Para ello estableci cuatro
dimensiones de analisis tomando como criterio la consideracion de aquellas dimensiones en

las que la electricidad pudiera cumplir una funcion destacable:

Condiciones habitacionales. Considerando a la vivienda en tanto marco espacial de las
relaciones sociales establecidas entre los integrantes de la unidad doméstica y como recinto
construido y significado para los usos que este grupo le otorga en virtud de las relaciones
sociales de produccion que se establecen al nivel de la comunidad. Aqui también es

necesario tomar en consideracion la forma en que se definio el patron de concentracion de
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las viviendas en torno a algunos slementes significativos: el curso de agua, la capilla, etc.,
los cuales constituyen marcas de la forma en que se compone el escenario de esta
comunidad rural. Interesa observar cuales fueron los cambios producidos en las condiciones
habitacionales por la disposicion de iluminacion noctuma (para 2l espacio de la vivienda y
para el espacio publico), ast como los cambios producidos al nivel de lo que se conoce
como arguitestura solar o energética, o3 decir, aqueilas poutas de construccion que
incorporan criterios de aprovechamiento de matenales y fuentes de energia en la realizacion

de viviendas.

Medios de comunicacion social. Aqui me refiero a las formas de comunicacion “modernas”
que posibilita ¢l acceso a energia eléctrica, a traves de artefactes tales como

radiorreceptores, radioemisoras, telefono, equipos de audio, televisores y videos.

Formas y dmbitos de sociabilidad. Aqui consideré los ambitos colectivos de sociabihidad
que incorporaron uscs de la eleciricidad, desiacandose aqueilos rituales religiosos y civicos
que se realizan con la pariicipacion de dos instituciones de primera jerarquia en zonas
rurales como esta: la Escuela y Ia Iglesia. Las fiestas civicas y religiosas, que en cierta
forma tienen una funcion social, incorporan algunos usos de la electricidad a traves de los
equipos de sonido y de musica, llegando a requerir la ampliacion del horario de servicio

estipulado. Pero con la electricidad surge un nuevo elemento de sociabilidad: la television.

Organizacion de las actividades domésticas cotidianas. La electricidad permite incorporar
nuevos artefactos que generan nuevos habitos de consumo, pudiendo ejercer una
redistribucion de las actividades entre las horas con luz eléctrica y sin luz eléctrica. Aqui
tendria gran importancia la utilizacion de nuevos artefactos que permiten una mecanizacion
de las tareas de aseo y preparacion de alimentos, generando nuevos hdbitos de consumo:

plancha, calefdn eléctrico, estufa eléctrica, etc., que incide a su vez en las condiciones de
habitabilidad.

X % %
Uno de los principales resultado del trabajo de campo es que resulta erroneo pensar que la
organizacion de las actividades domésticas cotidianas en el ambito rural se restringen a las

actividades reproductivas, con independencia de la organizacion de las actividades

productivas. Los unidades de explotacion campesinas son unidades de produccion y
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consumo. por lo que la distincion entre practicas productivas y practicas reproductivas
muchas veces es solamente analitica. Este problema tenia que ver con la mirada urbana que
sobre el problema planteado estaba realizando. Ambos tipos de actividades pueden
coincidir en el tiempo, en el espacio y en las personas. En la organizacion del tiempo
cotidiano son actividades que suelen realizarse en forma conjunta, al punto que el producto
obtenido unas veces se comercializar2 y otras se autoconsumira. Por ejemplo. si esta
cuestion es enfocada desde las relaciones de género en el ambito del grupo doméstico, se
puede decir, con Garcia Ramon, que

“La division entre esfera productiva y reproductiva en la explotacion agraria -sobre

todo la familiar- resulta muy artificial, pues buena parte de las tareas de la mujer

agricultora se sitian en ambas esferas de actividad y resulta a menudo dificil
clasificarlas en una u otra...” (Garcia Ramon et. al | 1995, 17).

Asi como puede resultar “artificial” clasificar unas actividades como productivas v otras
como reproductivas, también resultara dificil distinguir en ciertos casos entre usos
reproductivos y usos productivos de la energia. Si la lefia permite obtener una fuente de
energia calorica para la la vivienda y esta se utiliza, al mismo tiempo en “tareas de
transformacion de productos™ en las horas de la noche, en alfareria que “unas veces se
dedican al autoconsumo y otras a la comercializacion™ (Ibid.), 1a lefia aparece a la vez como
un bien de consumo y como un medio de produccion que se emplea en ciertos procesos de
trabajo. Todas estas consideraciones fueron realizadas a partir de las observaciones en el
terreno, por lo que su profundizacion hubiera requerido apelar a un marco conceptual
diferente, y la investigacion hubiera avanzado por otro camino. Por esta razon hare un uso
descriptivo de las categorias productivo/reproductivo, centrando la observacion

fundamentalmente en esta ultima categoria, en los términos analizados mas arriba.

Otro importante resultado del trabajo de campo fue la jerarquizacion y ponderacion de las
dimensiones consideradas al operacionalizar la categoria condiciones de reproduccion
social. El interrogante en ese caso fue jen cual de las dimensiones consideradas puede
reconocerse que hubo una incidencia, un impacto por la energizacion eléctrica? De las
cuatro dimensiones consideradas, fue en la cuarta donde surgieron aspectos interesantes,

precisamente porque permitiria generar una fuente importante de ingreso economico.

"‘-‘:“.«D
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Un dltimo resultado de la investigacion fue que la energia eléctrica no cumple una funcion
central en el proceso global de energizacion en esta comunidad, aunque esto no implica
nitnimizar su importancia. En cuanto a las necestdades térmicas, la lefia aparece como la
fuente mas importante. En este plano no existen politicas sistematicas orientadas al
mejoramiento de las “fuentes naturales de lefia” 0 a su sustitucion por otras fuentes u otras
teenolegias que realicen un aprovechamiento mas cficiente, tanto de la lefia como de otras
fuentes alternativas. Si bien el estudio de esta problematica no fue contemplado en el
diseno original del proyecto de investigacion con el que realice esta tesis, su consideracion
en el proceso de investigacion, al menos en forma muy general, no pudo ser soslayado. Una
cuestion tampoco contemplada y relacionada con el aprovechamienio de fuentes
encrgcticas alternativas, es la incorporacion de dos dispositivos de aprovechamiento de la
energia solar para usos productivos' varios invernaderos v un molino, de gran importancia

en el desarrollo rural local.

En la siguiente seccion realizaré una primera aproximacion a la situacion energética actual
en El Moreno, identificando los diferentes actores involucrados, las formas en que se
fueron implementando las politicas de energizacion (no sélo electrica), y analizando las
potencialidades y limitaciones que tiene cada forma de la energia y los usos que de ella se
realiza en la actualidad, especialmente de la electricidad. estos aspectos seran
profundizados en los capitulos 9 y 10. En el primero analizare en profundidad el proceso de
incorporacion de la electricidad en esta comunidad, y las posibilidades que brinda para
realizar los usos contemplados en las politicas pablicas: iluminacion y comunicacion. En el
siguiente capitulo analizaré las cuestiones referentes a la generacion de energia térmica,

para usos productivos y usos reproductivos.

En los ultimos tres capitulos de esta tesis realizaré un analisis en profundidad de tres de las
dimensiones consideradas al operacionalizar la categoria condiciones de reproduccion
social, las cuales constituyeron los ejes centrales en torno a lo cuales realice las

observaciones en el segundo viaje de estudio.



-

El meni de tecnologias encrgéticas

En esta seccion realizaré una primera aproximacion descriptiva al estado actual de la
energizacion en El Morene. Esta surge de las observacion hechas en el campo, de las
entrevistas con diferentes informantes, como del material ya elaborado por el GGE. A
través de esta diferentes fuentes de informacion elaboré un inventario, en el cual se tomaron
en consideracion ios siguienies aspectos: a) insumos y/o artefactos v/o instalaciones de
aprovechamiento energético, b) forma de energia producida, c¢) principales practicas
soctales para las cuales esas formas de la energia es importante. y d) actores involucrados
en !a introduccion de artefactos e instalaciones o ¢n [a provision de insumos, E! resultado es

el siguienie:

- Un equipo diesel que eencra 48 kw/h de electricidad para consumos clementales
(basicamente iluminacion), instalado hace poco mas de una década por la Direccion de
Energia de Jujuy tras gestiones hechas por la comunidad y recientemente transferida a

la empresa privada “Empresa Jujeia de los Sistemas Eléctricos Dispersos SA™.

- Lefa (principalmente tola) que tradicionalmente fue recogida libremente, y que en la
actualidad, en muchos casos, se adquiere en los almacenes del lugar. Es utilizada
principalmente para satisfacer necesidades energéticas “vitales™: calefaccion, coccion

de alimentos y calentamiento de agua.

— Un panel solar instalado en la escuela por la DEJ, tras la intervencion de distintas
personas en su gestionamiento. Actualmente brinda un servicio complementario al del

generador, limitado al establecimiento escolar.

— Dos paneles solares instalados por la empresa Telecom para alimentar un teléfono

semipublico, ubicado en el almacén “El Porvenir™.

— Un molino de viento de uso comunitario para riego de especies introducidas y re-
introducidas experimentalmente. Su instalacion fue financiada por el proyecto MyMA
(Municipio y Medio Ambiente) y ejecutada con el asesoramiento técnico de la GTZ

(Agencia de Cooperacion Alemana).

— Un total de diez invernaderos de tipo “andino” utilizados para producir hortalizas. Dos

de ellos pertenecen a la escuela (financiado por distintos aportes de dentro y fuera de la
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comunidad), otros dos a toda la comunidad (financiados por el MyMA con

_participacion de la GTZ). uno al almacén El Provenir y los restantes a distintos grupos

domesticos.

Un biodigestor construido junto al Jardin de infantes, pensado para la calefaccion del

establecimiento pero que practicamente nunca entro en funcionamiento. Fue donado por

alumnos de un coiegio de San Salvador de Jujuy.

Una serie de fuentes complementarias: gas envasado, velas, mecheros, pilas, etc. cuya
utilizacion varia segun la familia, utilizadas para consumo domiciliario. Estas fuentes
pueden ser adquiridas en alguno de los tres almacenes de la localidad. Entre estas
fuentes complementarias se destacan los mecheros de querosén, que son utilizados
como Gnica fuente para iluminacion por parte de los integrantes de la comumdad que

aun no estan abastecidos por el servicio eléctrico local

Algunos elementos de arquitectura solar “tradicionales™ que son reemplazados por otros
menos eficaces desde el punto de vista estrictamente energético (acumulacion de calor),
pero que son eficaces desde el punto de vista de las connotaciones de modermidad que
da su uso o como marca de estatus: principalmente el uso de techos de chapa de zinc en

lugar de techo de “torta”, hecho con barro y paja.

Cocinas mejoradas, introducidas recientemente por algunos miembros de la comunidad,

por autogestion.

Como se puede ver el mapa energético es complejo, y se puede adelantar que la electricidad

no es el principal componente. Desde el punto de vista de los actores intervinientes, este

mapa es elaborado y reelaborado por al menos cinco actores sociales: la Direccion de

Energia de Jujuy, las dos empresas particulares beneficiarias de la privatizacion del servicio

eléctrico y del servicio de telecomunicacion, la GTZ (junto a las agencias gubernamentales

y no gubernamentales vinculadas a sus proyectos), los proveedores de las fuentes

complementarias y de la lefia (los almacenes) y, como es claro, la propia comunidad,

poblacion-objeto de las politicas de energizacion.

Desde el punto de vista de las potenciales necesidades energeticas que pueden ser

satisfechas con este meni tecnologico, se pueden considerar: tluminar las viviendas y la
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aglomeracion (con electricidad y otras fuentes complementarias), cocinar, calentar agua y
calefaccionar las habitaciones (lefia y otras fuentes complementarias), comunicacion (panel
solar, electricidad por red y pilas), generacion de encrgia mecanica para ricgo (molino) y

energia térmica para la produccion horticola (invernaderos).

Antes de inmiciar ¢l trabajo participé en la claboracion de un documento en ¢l que se
sintetizaban algunos de los principales resultados de un relevamiento estadistico realizado
sobre ¢l total de la poblacion de El Moreno, en el término de diez dias, en el mes dc junio
de 1994 (Combetto, 1997). Con este trabajo se puede obtener una primera aproximacion a
la consideracion de la importancia relativa de cada una de las formas de aprovechamiento
energético en relacion con las practicas cotidianas de produccion y reproduccion de la
comunidad. Es necesario acotar que por entonces ¢l equipo diesel atn no habia sido
transferido en privatizacion a la empresa particular. Tampoco se habia instalado el teléfono

semipublico. Los invernaderos recién habian sido introducidos, al igual que el molino.

Este relevamiento procurd cuantificar la importancia del consumo de energia para usos de
tipo reproductivos. Se pretendia saber qué necesidades energéticas se cubrian con el
consumo de cada una de las siguientes fuentes: lefia, carbon, residuos vegetales, gas en
garrafa y electricidad. El cuestionario que se administraba contemplaba cuatro opciones de
uso: coccion de alimentos, calentamiento de agua, calefaccion e iluminacién. Las

conclusiones a las que llego este estudio fueron las siguientes:

- Con pocas excepciones, la coccion de alimentos, el calentamiento de agua y la

calefaccion de los ambientes se realiza con lefia.

— En cuanto a la electricidad, un total del 72 % de las unidades de informacion afirman
poseer electricidad. Salvo en dos casos, el tnico destino de la electricidad era la
iluminacion,

—- EI carbon vy los residuos vegetales practicamente no se utilizan para satisfacer

necesidades energéticas.

— Con respecto al gas en garrafa, la mitad de las unidades domesticas cuentan con este
combustible. En todos esos casos se utiliza para la coccion de alimentos y

secundariamente para calentar agua e iluminar los ambientes.
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Se observa entonces, que la leha cs el principal combustible utilizado para satisfacer las
necesidades de coccion de alimentos, calentar agua y calefaccion de la vivienda, superando
en todos los casos a las otras fuentes, y que la electricidad se utiliza para iluminacion. El

gas envasado en garrafas tiene una notable difusion, aunque no llega a sustituir a la lefia.

A pantir de este informe también se pudo saber que el 25 % de la poblacion no contaba con
electricidad y tenia como principal fuente de energia para iluminacion al querosén, en tanto
que otro 38 % afirmaba tener a este combustible como segunda fuente para Ja iluminacion.
El querosén, las velas y las pilas son las principales fuentes energeéticas complementarias,

epresentando valores muy variables del gasto total en materia de encrgia.

Asi, se puede concluir que la electricidad y lefia son los principales componentes de la
energizacion de esta comunidad. La provision de clectricidad fue el resuitado de politicas
inicialmente publicas v seguidamente privadas de energizacion. Inicialmente publica ya sea
porque ¢l Estado [ue quien primero instalo ei grupo diesel, porque fue quien diseiio y
ejecutd la politica de privatizacién, ya sea porque continia realizando tareas de
fiscalizacion y subsidiaridad de las tarifas. Seguidamente privadas ya que, una vez
adquirido el control del servicio, la empresa particular impuso nuevas condiciones de

prestacion asi como una nueva relacion “proveedor-usuano” del servicio.

A lo largo de este proceso se fueron incorporando los usos de la electricidad a las practicas
cotidianas vinculadas a la reproduccion social de la comunidad, incrementandose la
valoracion de la necesidad de su consumo, a la vez que comenzaron a valorarse los
consumos que no se podrian realizar, especialmente los que tienen que ver con actividades
destinadas a la produccion. Si bien la electricidad no permite un consumo potencialmente
ilimitado, también es cierto que, divesos problemas de iindole socioeconomica, inhibe
cualquier posibilidad de incorporar instrumentos con los cuales poder realizar tales

consumos. Aqui, el problema no es, en todo caso, solo energético, sino social.

Por su parte, la lefia aparece como combustible basico para reproducir la vida en el contexto
de un ambiente natural signado por las bajas temperaturas y las heladas nocturnas, como
resultado de estrategias empleadas para su libre recoleccion. Pero a la vez, la lefia
constituye la unica alternativa posible para muchas familias que no cuentan con los

recursos monetarios suficientes como para poder hacer frente a la compra periodica de otras
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fuentes alternativas, especialmente el gas envasado y los artefactos requeridos para su

utilizacion: cocina o mechero.

En conclusion se pueden identificar, en el proceso de energizacion de las practicas
reproductivas en El Moreno el desarrollo de dos cursos de accion principales: la politica de
energizacion electrica disciiada por la DEJ y redireccionada desde ¢l momento dc la
privatizacion, mediante la cual se emplazo en la comunidad un sistema tecnologico
alternativo al del SIN; y las estrategias comunitarias ue obtencion de leia y otras fuentes de
generacion de energia térmica, frente a las cuales no existe ninguna politica a largo plazo
disenada desde el Estado, al menos no por esa direccion (anora DEJ residual). Deben
destacarse, por ultimo los invernaderos y ¢l molino, que se constituyen en promisorios

factores para la produccion agropastoril de la zona.

En la proxima seccion realizaré una aproximacion mas detallada al proceso de
incorporacion de la electricidad en El Moreno, y a las condicicnes actuales de prestacion
del servicio. Asimismo, realizaré algunas consideraciones muy generales sobre las
limitaciones técnicas que ofrece el equipamiento con el que se cuenta. En la seccion
siguiente caracterizaré brevemente la geografia fisica en la cual se encuentra EI Moreno.
destacando el potencial energético existente en el lugar, De esta forma se podran realizar
algunas consideraciones sobre la utilizacion actual y potencial de diferentes fuentes de

energia para satisfacer algunas de las principales necesidades térmicas de la comunidad.
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Capitulo 9. La energizacion eléctrica

El Moreno se encuentra a unos 80 km. de Purmamarca, lugar mas proximo por donde pasa
la red de distribucion de electricidad del Sistema Interconectado Nacional (ver mapa 4,
pagina 119). No es una gran distancia para la circulacion en vehiculo: con un automovil en
buen estado se puede acceder facilmente va que el camino se encuentra en buenas
condiciones. Pero entre Purmamarca y El Moreno, no hay ninguna otra poblacion de
tamaino considerable. Lo mismo ocurre mas alla de El Moreno, hacia la frontera con Chile.
La unica localidad censal impoitante es Susques que cuenta con 671 habitantes segun el
censo 1991 (INDEC, 1991). Cualquier extension de la red, en las actuales condiciones
tecnico-cconomicas, implicaria un alto costo de instalacion y mantenimiento: por las
distancia a recorrer, por la ausencia de demanda solvente y por las pérdidas de energia

provocadas por las grandes distancias (Combetto y Zucal, 1994).

Por esta razon El Moreno no tue ni sera en el mediano plazo conectada al sistema
tecnologico dominante, motivo por el cual fue provisto de un sistema tecnologico
alternativo, instalado a mediados de la década pasada. Y aqui surgen dos interrogantes. El
primero es ,Porqué fue recién entonces, y no antes, que se provee de energia eléctrica a El
Moreno?. Responder a esto plantea una serie de problemas teoricos que no podré resolver,
ya que implicaria realizar un analisis mas profundo de los objetivos que guiaron las
politicas pablicas de la ultima década orientadas a este sector que desde la legislacion
comienza a ser reconocido en tanto “aborigen” (esta cuestion fue resefiada en el capitulo 7).
No obstante se puede acotar que el tipo de equipamiento que se proveyo a esta comunidad
no es de reciente invencion para solucionar problemas tecnologicos hasta entonces
insalvables. De hecho presenta caracteristicas analogas a la de los equipos con que se
genero electnicidad para abastecer a los centros urbanos de Jujuy desde las deécadas
centrales del siglo: se trata de un motor que genera electricidad utilizando como fuente de
energia un combustibles fosil, por lo tanto, una tecnologia “convencional”. Probablemente
se pueda llegar afirmar que no se tratd mas que de una politica que buscaba una cierta
nivelacion social. La investigacion no pudo llegar hasta una adecuada consideracion de esta

cuestion.
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Mapa 4
Departamento de Tumbaya

Ubicacion de El Moreno

Referencias
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——— Caminos Principale
Red Ferroviaria
O Ruta Nacional
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El segundo interrogante que e plante€ es: (Se puede afirmar que la comunidad nunca sera
conectada a la red porque se encuentra lejos de la misma? Aqui ocurre lo mismo que en el
caso anterior. El alcance de la investigacion no me permitira realizar ninguna afirmacion
taxativa. Sin embargo, tomando en consideracion la propuesta tedrica aqui formulada y
algunas observaciones realizadas en el transcurso del trabajo de campo, pueden indicarse

algunas consideracicnes de caracter preliminar,

En el capitulo | propuse, recuperando algunos aporte hechos por Milton Santos, que las
redes tecnicas son espacio geografico material (rugosidades) que se crea siguiendo
determinados obietivos de la produccion en un momento dado, influyendo sobre los
momentos subsiguientes de la produccion del espacio (Santos, 1990). La configuracion de
esas redes sigue determinados criterios, respondiendo a los objetivos de los actores sociales
con mayor capacidad de determinar el trazado de las mismas, organizando v reorganizando
el terntorio. segun sus imperativos (Punti, 1988, Raffestin, 1980). En este sentido,
analizaba en el capitulo 2 que el trazado de la red en Jujuy podia verse respondiendo a
distintos objetivos, en particular a dos: introducir un elemento de “progreso”™ en las zonas
de mayor dinamismo economico (especialmente en el valle azucarero y la ciudad de San
Salvador de Jujuy) y afirmar el control soberano del Estado nacional sobre las areas de
frontera. La ausencia de redes en buena parte de la Puna respondio al desinterés general por
parte de los sucesivos gobierno provinciales, por crear condiciones para una sostenido
desarrollo socioeconomico (inclusive en programas ambiciosos como fue el caso del Plan
Andino).

La orientacion de la instalacion de generadores de electricidad, guiada por objetivos
“geopoliticos™ es explicito por parte de la DEJ al decir que: “reafirmando la Soberania
Jujefia en areas de frontera, se sirven con microcentrales de 25 a 80 kW a las localidades
fronterizas de: Santa Catalina, Oratorio, Paicone, Cusi Cusi, Pirquitas, Rinconada, Susques,
Coranzuli, Catua, Puesto Sey, Olaroz, El Toro, Valle Grande, Pampichuela y San
Fernando™ (DEJ, 1992). Cabria acotar que El Moreno se encuentra lejos de la frontera con
Chile, a mas de 150 km. También cabria acotar que se encuentra dentro del area en litigio
con la provincia de Salta, si bien es dificil afirmar que exista una relacion directa entre

energizacion de El Moreno y el conflicto de limites con Salta.
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Se puede afirmar, e¢n base al actual desarrollo del conocimiento sobre las formas de
distribucion de la energia eléctrica, que con los criterios “técnico-economicos” que en la
actualidad guian (v en cterta medida determinan) la expansion de la red técnica y la
conveniencia “técnico-economica”™ de crear un sistema alternativo al sistema tecnoldgico
dominante conformado por el SIN, El Moreno no sera provisto de electricidad por ese
sistema en el mediano o largo plazo™. No obstante, aparece en este momento un fenomeno
de consecuencias dificiles de calcular, aunque imposible de soslayar. Me estoy refiriendo a
las grandes obras de infracstructura orientadas a la integracion fisica de los mercados que se
integran en el contexto del MERCOSUR. A 20 km. de El Moreno se extiende la ruta 52 que
conduce hacia ¢l Paso de Jama, cuva repavimentacion comenzada a principios de esta
década. se pone en relacion con los objetives de crear “corredores bioceanicos™ Al trazado
de este corredor, se suma ¢l de los gasoductos que, partiendo del Chaco saltefio se dirigen
hacia la costa del Pacifico en Chile. Es mas, el aumento en la importancia de esta ruta (que
segun informantes ya cmpezo a ser notoria en cuanto al numero de vehiculos que por alli
circula) podria traer consecuencias favorables a una comunidad hoy menor en importancia
que El Moreno. Me refiero a Tres Mortos que se localiza en las proximidades del empalme

de las rutas 40y 52

Estas apreciaciones no responden a observaciones de procesos que ya estén dando sefiales
visibles de una transformacion a largo plazo. Pero es necesario reconocer que las redes
técnicas de distribucion de electricidad son una forma-contenido que no se crea solamente
por la emergencia de los determinantes tecnoldgicos, sino como resultado de la influencia
de determinados actores sociales que impulsaron la implementacion de politicas que
hicieron posible su materializacion. En la situacion aludida mas arriba, deberia estudiarse la
influencia que pudo ejercer Gendarmeria Nacional en la instalacion de algunas centrales
eléctricas en zonas de frontera. La expansion de las redes técnicas no responde a un patron

genérico universal, sino a un proceso historico especifico, en constante transformacion.

™ Aqui seria necesario realizar una evaluacion de los costos que implicaria proveer un equipamicnto de
gencracién que permita ofrecer un servicio andlogo al del sistema dominante. es decir. potencialmente
ilimitado cn la cuantia de consumo de un uswario cualquicra. Probablemente. habrian casos en que seria mis
conveniente. en (ermuno de costos. prolongar la red. con independencia de los altos costos de inversion v
mantenimicnto.



Hechas estas apreciaciones, pasaré a reseiiar los principales aspectos que tienen que ver con
la incorporacion de la energia eléctrica en la comunidad de El Moreno y los principales
cambios producidos en el curso de esta década en cuanto a la prestacion del servicio

eléctrico.

Iluminacion en El Moreno

El proceso de energizacion cléctrica a escala local fue posible por la concurrencia de tres
cursos de accion. El primero se inicia con la instalacion de una central de generacion local,
(que distribuve electricidad a través de una pequena red técnica. Esta politica dio inicio a la
era de la electricidad para itluminacion y algunos otros usos. Esto ocurrio hacia en ¢l afio
1986™, segan un informante, como “un regalo del gobernador de entonces™ a la comunidad.
Desde cntonces y hasta 1996, la comunidad tuvo al Estado provincial como principal
responsable en materia de mantenimiento técnico. No obstante fue la comunidad quien
participo directamente en el emplazamiento de este “regalo”, construyendo el edificio
donde se instalo el motor. Por su parte, la Comision Municipal de Purmamarca contribuyo,

desde entonces, con el pago de los honorarios al encargado de la usina.

La comunidad pagaba por la prestacion del servicio, una tarifa con la cual se compraba el
combustible. El mantenimiento y reparacion asi como el traslado del gasoil desde San
Salvador a El Moreno era realizado por la DEJ. La tanfa se calculaba sobre el total de
lamparas declaradas como existentes en la vivienda. En los meses de verano (diciembre

a0

hasta marzo) se abonaba $4,50™ por lampara declarada, sin costos adicionales por otros
usos (planchas, radiograbadores, etc.). Desde abril hasta noviembre ésta descendia a $3,50.
Esto respondia a que durante el verano la escuela se encontraba en receso, por lo que no

contribuia economicamente al mantenimiento del servicio. El horario de funcionamiento de

" Este dato surge del relato de los informantes. Por razones va comentadas cn el capitulo 2. no pude acceder a
la documentacion que me permiticra establecer con precisién la moviles. formas y momento preciso de
instalacién dc dicho cquipo. Por otra paric. cn los anuarios csladisticos a los que tuve acceso cste
acontecimicento no fue registrado. Si lo fuc la ampliacion del sistcma de alumbrado publico cn el anuario
cstadistico claborado por la DEJ para ¢l periodo 1993 (DEL 1993, 78).

™ Los precios que aqui se indican corresponden al afio 1996



la usina era de 20 a 24 horas ¢n los meses de verano y de 19 a 23 en el invierno. De esta

forma se tiene que por un servicio de 4 horas diarias se abonaban unos $9,00 mensuales.

El segundo curso de accion se refiere 2 la instalacion de un pane! fotovoliaico en la escucla.
Si bien éste realiza en la actualidad una contribucion secundaria, debe mencionarselo. El
panel fotovoltaico fue instalado en la Escuela 251 por la DEJ. al tener conocimiento del
trabajo que el GGE, juntamente con ia asistente social Cristina Arganaraz, venian
realizando en la comunidad. Antc zestiones hechas por cstas personas, la DE) efrecid
instalar un panel fotovoltaico en la escucla de El Moreno. La instalacion del panel se
realizé con la colaboracion de maestros y padres de los alumnos. Esta “nueva teenologia™
tuvo una suerte de funcion pedagogica, ya que los alumnos se familiarizaron con el uso de
este tipo de artefactos, cambiando las conexiones para uvtilizar una fuente u otra (la

electricidad por la red o por el panel), segan la hora del dia.

Algunos integrantes de la comunidad mostraron interés por obtener para sus viviendas esta
tecnologia energética para las horas en que no se contaba con iluminacion a través de la
usina. Pero los altos costos que tiene este tipo de tecnologia inhibieron cualquier posible
difusion. En la actualidad es utilizada solamente para iluminar la cocina de la escucla (que
en el momento de realizar el segundo viaje de estudio estaba precariamente instalada en un
salon, ya que se encontraba en remodelacion desde hacia varios meses) y la habitacion
destinada para dormitorio de la directora. La luz provista por este panel se suele usar

cuando se producen cortes por desperfectos en la usina o después de las 24 hs. cuando cesa

el servicio.

El tercer curso de accion se inicia hacia fines de 1996 con la privatizacion del servicio. Pero
los primeros efectos visibles para la comunidad no comenzaron entonces, sino algunos
meses después, cuando, al realizarse el encuentro de Tilcara, comienzan a tomar conciencia
(se enteran) de que el servicio ya no sera prestado por una dependencia del Estado, sino por
una empresa privada. Un informante realizo el siguiente relato:
“el generador vino como regalo para la comunidad. Y después lo agarro energia. Eso
por ahi nosotros, es falta de informacién. Nos falté mucha informacion... Lo
manotearon de otra manera. Como nosotros no sabiamos como era. Nosotros

pagamos un precio muy chico, entonces nosotros creiamos que era del municipio.
Después no, que es de EISEDSA, bah, que era de Energia. Y al final terminamos
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perdicndo todos porque, no teniamos bien en concreto, bien en claro como venia ¢l
manejo”

A traves de esle relato se expresa la sensacion combinada de confusion, incertidumbre y
desconfianza ante la transferencia del servicio a una empresa particular. Otros informantes
también me manifestaron su malestar realizando afirmaciones como estas: “la empresa se
2dueno de algo que cs nuestro™, “EJSEDSA obtuvo el derecho de decidir como 1ba a ser el
servicio”. Y que existe esta sensacion lo confirmo el propio gerente de la empresa
concesionaria, el Ing, Cesar Arias, en un seminario realizado en Buenos Aires en el mes de
marzo de 1998 A pesar de esto, segan €I, esta sensacion comienza a mitigarse, merced a
las ventajas que, del nuevo servicio, advicrien los “usuarios”. Segin mi propia experiencia
en El Moreno, en el segundo viaje, todavia existia incertidumbre. Recién se habia emitido
la primer facturacion, que para muchos seguia siendo cara. Los reales efectos comenzaron,
tras un ano de incertidumbre, en los primeros meses de este afio, cuando la empresa instalo
medidores de consumo para comenzar a cobrar por el servicio™, Para ello comparaban la
calidad del servicio con el que cuentan, en relacion al servicio urbano, afirmando que

siguen pagando un precio elevado por lo que consumen.

i Como es el servicio con el que se abastece de electricidad en la actualidad a El Moreno?.
A partir de un informe elaborado por la empresa que obtuvo la concesion del Mercado
Eléctrico Disperso de Jujuy, se puede saber que el “parque de generacion” esta constituido

por tres tipos de tecnologias diferentes (EJSEDSA, 1997a):

Generacion diesel, donde se utilizan grupos electrogenos con potencia variable y que

brindan un servicio limitado en horas. En todos los casos conforman redes de distribucion
de baja tension y cuentan con una parte de la red destinada a alumbrado publico. En este
grupo se encuentran 19 comunidades, distribuidas por toda la Puna y una en el

departamento Dr. M. Belgrano (Ocloyas).

! Seminario de difusion del Provecto de Encrgias Renovables en Mercados Rurales. 25 v 26 de marzo de
1998 - Bucnos Aires. Argentina.

*> Los criterios adoptados para la facturacion cstan definidos en el contrato de consccion. documento al que
ain no he tenido acceso.



Generacion hidraulica-diesel. Se trata de equipos que se¢ conocen como “hibridos”, donde

se comoina la generacion de electricidad por aprovechamiento de los cursos de agua con la
que se genera cn grupos clectrogenos. Aqui el servicio cubre las 24 hs. del dia. Forman
parte de este grupo 5 comunidades, tres ubicadas en el departamento de Valle Grande y las

otras dos proximas al limite con Chile.

Gieneracion solar-eolica. También por combinacion de dos equipos, uno que aprovecha la

radiacion solar y otro la energia del viento. El servicio también se realiza las 24 hs. dentio
de este grupo se encuentran solo 4 localidades. (Cabe destacar que la empresa se propone
rcalizar la expansion del servicio a otras comunidades usando este tipo de equipamiento de
generacion. En este informe se informa sobre un total de 15 comunidades que serdn

incorporadas al servicio en un mediano plazo (entre cllas Cochinoca).

La comunidad ElI Moreno pertenece al primer grupo. Segun ese informe, se trata de un
cquipo marca Perkins con 48 kW de potencia instalada que brinda servicio eléctrico durante
5 horas al dia. Este equipo genera electricidad in situ que se distribuye a través de una red
técnica conformada por lineas con capacidad de carga de 6,2 kW. La desventaja que ofrece
este equipo frente a los otros (solar-edlica y microturbina™) es que la generacion de
electricidad requiere el transporte desde el exterior de la fuente de energia: el gasoil. En los
otros dos casos se utilizan fuentes locales renovables y libres: radiacion solar, viento y agua
en movimiento. Sin embargo ofrece una ventaja: la potencia instalada es superior a la de los

otros equipos y no requiere transformacion de 24 voltios a 220 voltios.

En una nota cursada por EJSEDSA a la SUCEPU en agosto de 1997, con motivo de
realizarse una estimacion de los niveles de consumo para realizar la primera emision de las
facturas, se realizaba un detalle de los “usuarios” que se incluyen en la “localidad El

Moreno”, dando el siguiente resultado:
29 usuarios residenciales.
1 General

1 Escuela

A Aunquc cn cl caso de Jujuy cstos s¢ han instalado conjuntamente con grupos clectrogenos.
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7 General Comunitario: capilla, club El Moreno, destacamento policial, hospedaje, puesto

de salud, registro civil, salon parroquial.

Esto darta un ndmero de 38 “usuarios” Estos se encuentran sometidos al régimen de la
tarifa N° 2, que corrcsponde a la “demanda colectiva reducida™, es decir, con servicio
restringido a 3 horas diarias (EJSEDSA, 1997b), aunque en mayo de 1998 este se habia
ampliado a 8 horas diarias. desde las 16 hs. a las 24 hs. El alumbrado publico consta de un

total de 28 lamparas incandescentes de 200 W de potencia.

Tomando en consideracion todas estas caracteristicas analizadas, realicé un simple ejercicio
mediante ¢l cual procuré calcular que cantidad de artefactos eléctricos puede soportar el
cquipo instalado, el cual genera 48 kW por hora. A partir de un calculo propio, lHegué a las

siguicntes cifras:

- la cscuela puede tener encendidas al mismo tiempo un total de 15 lampara de 80 W

cada una. Esto daria un total de 1,2 kW consumidos por la escuela.

- La capilla tiene una lampara prendida durante toda la noche de igual potencia que las
que se encuentran en la red de alumbrado publico (200 W), y tiene un gran nimero de
lamparas ubicadas en distintos lugares. Si solo se consideran 3 lamparas de 80 W mas |a
de 220, esto equivaldria a 0,44 kW,

- El destacamento policial, el puesto de salud, el registro civil, el salon de OCA tienen al

menos una lampara. Cuatro lamparas de 80 W darian 0,32 kW.

El Club cuenta con 4 lamparas de mayor potencia (100 W) y otras 4 de menor potencia (60
W): 0,64 kW.

- El salon parroquial tiene una lampara de 150 W y otra de 80 W: 0,23 kW.
- El albergue tiene 4 lamparas de 80 W: esto seria 0,32 kW.

- Cada vivienda tiene un promedio de al menos 4 ambientes: dos espacios para
dormitorio, uno de “estar” y uno de cocina, sin contar patios, letrinas y otros ambientes.

Teniendo en cuenta que son 28 unidades residenciales esto totalizaria, si se consideran

lampara de 80 W, 8 96 kW. en iluminacion.
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Por su parte unc de los almacenes tiene tres lamparas de 100 W v el “usuario™ general

corresponde a otro almacén. Si se cuentan cuenta sélo 4 lamparas de 100 W daria: 0.4
kW,

- Finalmente ¢l alumbrado publico que tiene 28 lamparas de 200 W, o sea, un consumo
de 5,6 kW.

Tomando en cueina todos estos consumos en iluminacion se llegaria a que se consume
aproximadamente 18,31 kW/h en iluminacion, es decir, certa del 37 % de la energia puesla
a disposicion. Este calculo responde a un consumo de maxima, es decir, si todas las
luminarias estuvieran encendidas, lo que ocurriria tras la puesta del sol. De cualquier
manera este calculo es generoso, ya que no se contemplo el hecho de que en la comunidad

viven |12 maestros, por lo que cada uno sumaria por lo menos una lampara.

(Qué se podria hacer con la electricidad restante?. En principio se podrian delimitar tres
tipos de actividades para las cuales se pueden incorporar artefactos eléctricos:
comunicacion social, calefaccion y mecanizacion de las tareas domésticas. Un comentario

especial merecen los usos de la electricidad para comunicacion.

En El Moreno hay dos equipos de radiocomunicacion: uno pertenece a la Iglesia y el otro al
destacamento policial. Hasta 1995 eran los unicos medios de telecomunicacion disponibles
en la comunidad. Su importancia ha disminuido desde la llegada del teléfono. Este es
semipublico y esta ubicado en el almacén “El Porvenir”, instalado por Telecom en 1996,

que cuenta con su propio equipo fotovoltaico (Telecom, 1997).

En segundo lugar existe en la comunidad un nimero importante de radiorreceptores, los
cuales permanecen encendidos practicamente todo el dia. Se accionan en general con pilas,
ya que son utilizados como compafia en los lugares de laboreo, lejos del nucleo de la
vivienda en la mayoria de los momentos, y por lo tanto sin conexion eléctrica. Por otra
parte se cuenta con electricidad a partir de las 16 hs., no antes, y las principales horas de la

jornada laboral transcurren por la manana, cuando no funciona el servicio.

Finalmente el 80 % de la comunidad tiene aparatos de television (Combetto, 1997). En la
comunidad se ha instalado una antena parabolica. Segun algunos informantes, la misma fue

instalada alrededor de 1993, en un momento electoral. Al tiempo sufrio desperfectos
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técnicos y quedd fucra de funcionamiento y no hubo quien sc ocupara de repararla.

Actualmente sigue sin funcionar™

Es necesario adelantar que los equipos de comunicacion social (televisores, equipos de
musica y equipos de VCR) requieren bajos porcentajes de cnergia. Por el contrario, los
artefactos electricos de calefaccion y los electrodomésticos que permitiria la mecanizacion
de las tareas en la vivienda (lavadoras, secadoras, procesadoras de alimentos, etc.),
requieren grandes cantidades de energia. Con estas aclaraciones se pucde realizar el

siguiente calculo:

30 televisores encendidos, de 217 cada uno con un consumo de 56 W por hora (Marca

Philips), produciria un consumo total de 1,68 kW.

~ 30 unidades de VCR (video cassette recorder) modelo estandar consumiria, cada uno,

20 W (Por ejemplo marca Philips, modeolo VR355/77), totalizando 0,60kW.

~ 30 equipos de musica (Marca Sony Model HCD-H170 — Compacto Disk receiver).

consume, cada uno 80 W, v en total 2,40 kW.

Con esto se tendria que en comunicacion social se insumiria hipotéticamente 4.68 kW, es
decir, el 9,5% de la energia puesta a disposicion. Si a esto se suman los 18.31 kW/h
consumidos en iluminacion, se tendria que en comunicacion e iluminacion se insume cerca
del 50% de la energia puesta a disposicion. Si cada vivienda tuviera ademas una estufa de
tipo “radiador eléctrico de aceite™ que consume entre 1,000 y 3,000 W (Marca DeLonghi),
el equipo estallaria. Esto significaria un consumo de 84 kW, es decir cerca del doble de lo

actualmente disponible. Si en lugar de estufas fueran planchas, ocurriria lo mismo.

™ El impacto que produjo la incorporacion dc la clectricidad a tracr a la comunidad un nucvo medio de
comunicacion social (televisor v las cintas de video) mercceria un analisis en profundidad que exceden los
alcances de cste trabajo. En ¢l momento de realizar ¢l trabajo de campo hacia cerca de un aiio que la sciial de
tclevision no llegaba. dado que la antena sc cncontraba fucra de scrvicio. Contra lo que sc hubicra csperado.
los informanics no se¢ mostraron demasiados preocupados por su rchabilitacion. cxcepto cn momentos
“criticos” como fuc por cjemplo ¢l mundial de fittbol. Scgin un informante ...¢l interés como organizacion,
como organizacion, la aniena por ahi no ¢s tan prioritario como otras cosas. Hay otras cosas mas prioritanias.
Como cl tema de algo de producir, de preparar... que la gente sc capacite. Y cso si ¢s bien. pero hasta... hay un
grado. Para mi. no se. Y por eso. no. no... lo estamos dejando pasar. Hay otros compromisos que ticnen otra
gente...”. No obstante otros productos lelevisivos llegan a través de cintas de video. que son traidas desde
afuera y son intercambiados entre 1odos los que tienen “para pasar video™. También la cscuela tiene cintas de
video. que sc prestan a los nifios (lodos los nifios afirman que ven “video™). Aqui se utiliza el vidco
principalimente por Ia noche v en los fincs de seimana. para los nifios albergados.
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Potencia estinsnda que Porcentaje sobre cl total

“Usuarios™ del servicio pucden legar a consumir de Ia energia disponible
(k\W/Ih) (48 kKW/h)

Escucla 1.20 2.5
Capilla 0.44 091
Otros cdificio publicos 0.32 0.66
Club decportivo (.04 1.33
Salon Parraquii] (23 0.47
Albergue Comunitario 0,30 0.62
Huminacion viviendas 8.90 18.66
Dos almacenes 0.30 0.02
Alumbrado Poblico 3.00 11.66
Sublotal en tluminacion 18.31 3747
30 televisores de 217 X SO W 1.68 3.50
A VCR x20W 0.60 1.25
30 equipos de musica x 80 W 2,10 5.00
Subtotal comunicacion 4.68 9.75

30 planchas de 50-00 Hz x

1.000 W 30.00 62.50

S0 estufias x 3.000 W 87.00 181.25

El generador diesel produce cada hora 48 kW. Si al mismo tiempo estuvieran prendidas en
cada vivienda 4 luces, un televisor, una video, un equipo de musica y una plancha, mas los
consumos por iluminacion del alumbrado publico y los edificios publicos, el generador
excederia el limite de su capacidad. Seria imposible utilizar lavadoras, heladeras,
procesadoras de alimentos, calefones o termotanques eléctricos. Menos aun utilizar

taladros, soldadores, moledoras, sierras eléctricas, etc.

Este ejercicio permite confirmar que, tal como afirman los funcionarios, la energizacion
eléctrica tiene como unico objetivo, brindar un servicio limitado a iluminacion vy
comunicacion social. En este sentido, la electricidad cuando es usada para iluminacion, no
hace sino mejorar la calidad de una funcion que ya existia. Como relataron varios

informantes: “antes nos arreglabamos con querosén”. La luz eléctrica mejora la calidad de
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la iluminacion. En lo que tiene que ver con comunicacion social, la electricidad reemplaza a
las pilas para utilizar radiorreceptores, aunque es necesario reconocer ¢uc desde entonces es
posible incorporar artefactos tales como los televisores v las vidcos. Estas politicas
permitieron incorporar a la vida de la comunidad cambios significativos en el plano de la
comunicacion social, pero no cambios en las condiciones de habitabilidad, por la
imposibilidad de utilizar artefactos cléctricos que perraitun, por e¢jemplo, calefaccionar los
ambientes. Tampoco permitirian reducir el tiempo que requieren las tarcas domeésticas,

dado que no se puedrian utilizar artefactos con los cuales mecanizar dichas 1areas.
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Capitulo 10. La encrgizacion térmica en EI Moreno.

Buena parte del inventario que resefiaba en el capitulo 8, esta constituido por tecnologias e
Insumos que aprovechan o generan ecnergia térmica; para iluminacion sc utilizan
combustibles como ¢l querosén o gas en garrafa e inclusive las velas, para calentar agua
(para beber o para asco personal) y cocinar los alimentes sc utiliza lefia y gas en garrafa. y
muy secundariamente el carbon y residuos vegetales; para la calelaccion se emplean estos
mismos insumos y lambién determinadas pautas de construccion de la vivienda para
conservar el calor por las noches y para aislamiento del excesivo calor de la tarde: para la
produccion horticola se utilizan los invernaderos. S¢ puede apreciar que, de una u otra
forma, se produce energia térmica para calentar distintas sustancias (alimentos, agua, aire
en la vivienda), para iluminacion (combustion de los combustibles) o para acclerar los

ciclos biologicos (invernaderos).

Todas estas cuestiones, como sciialaba en las secciones anteriores, surgieron como aspectos
centrales en el estudio de la energizacion en El Moreno. No tanto por las tecnologias en si,
sino por la importancia en cantidad de horas destinadas tanto a la recoleccion de insumos
como en la realizacion de las actividades, por la necesidad de gastar parte del ingreso
familiar en el caso de las fuentes sustitutas e inclusive de la lefia; por la prolongacion en los
tiempos de realizacion de las comidas y otras actividades por no contar con artefactos mas
modernos o que realicen un uso mas eficiente de la energia generada; por las ventajas que
mostro la tecnologia del invernadero en la produccion, al punto de haberse transformado en
uno los objetivos para el mejoramiento de la produccion en cada grupo domeéstico. Por todo
esto, la energia térmica para diferentes destinos se constituye en una problematica central

de resolucion cotidiana,

Por un lado aparece la cuestion de los aprovechamientos actuales: de la energia solar, de la
biomasa y los combustibles fosiles. Por otro lado, las limitaciones y potencialidades de
cada una de estas formas de aprovechamiento energético. Pero antes de pasar a analizar la
difusion o no de cada una de estas formas de la energia, realizaré una breve descripcion de
la geografia fisica de la zona en la que se encuentra El Moreno, especialmente en lo que se
refiere a las caracteristicas climaticas. La imponan‘cia de esta descripcion no radica en el

hecho de que suponga que el clima esté determinado la forma en que se aprovecha la
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energia. No obstante, debe reconocerse que el clima ¢s un elemento condicionante que no
puede ser desconocido, aunque el nivel de ‘“condicionamiento” tiene estrechas

vinculaciones con los “condicionantes socioeconomicos”.

Como anota Pedro Quadri, para el emplazamicnto de un dispositivo de aprovechamiento de
la encrgia solar (directa e indirecta®) se deben tener en cuenta una serie de factores: latitud
y altitud de la zona d¢ emplazamiento; duracion e intensidad de ia radiacion solar;
temperatura del airc exterior y su variabilidad, humedad relativa, precipitacion pluvial;

intensidad, frecuencia y direccion del viento; prado de nubosidad y frecuencia (Quadri,

1996, 17).

El' Moreno se encuentra enclavado en el ambiente puna. Aqui las caracteristicas
ambientales estan determinadas por tres elementos de posicion fundamentales: la altitud. la
distancia al mar y la presencia de barreras orogralicas. En base a la cartografia topografica
del 1GM se ha calculado la altitud a la que se encuentra EI Moreno en 3,630 m.s.n.m.
(Combetto, 1997). La altitud actia directamente en el sentido de disminuir las temperaturas
medias y de aumentar la amplitud térmica diaria, debido a la reduccion del espesor de ia

atmosfera, por lo que se disminuye el efecto invernadero.

Estas caracteristicas se ven acentuadas, por la presencia de un cordon montafioso que se
extiende hacia el Este y que supera los 4.000 metros (con el maximo de 6.200 en el cerro
del Chani). Por correr en sentido Norte-Sur, este cordon aparece como una barrera a los
vientos humedos del Atlantico, que por otra parte ya han sido secados en la larga
trayectoria desde el océano y, por accion orografica, en las sierras subandinas. Lo mismo
ocurre con los cordones montafiosos que se extienden por el Oeste secando los vientos
humedos del Pacifico. Bajo estas condiciones altitudinales y de continentalidad, el aporte
pluvial es minimo. Siguiendo a Buitrago (1994) se puede afirmar que El Moreno se
encuentra en una puna desértica, “en la que la precipitacion alcanza sus mas bajos niveles

(entre 50-100 mm), es la Puna de los Salares que ocupa los fondos de los valles y

** Sc aprovecha directamentc la energia solar cuando sc utilizan fa radiacion solar. va sca en sisicmas pasivos
(arquitcciura solar) o cn sistcmas activos (colectores solares o pancles [otovoltaicos). Se utiliza dircclamente
la radiacion solar. La encrgia solar indirecta s aquclla provista por cl movimiento dcl aire, ¢l movimicnto del
agua (cormicnte. caida v flucluaciones). la cnergia quimica contenida cn la biomasa. procesos de
transfonmacion que ticnen motorivados por la radiacion solar.
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bolsones™™ Los niveles de precipitaciones en los ultimos 10 afios para la zona de El
Moreno han oscilado entre 62 v 314 mm (Combetto, 1997). De cualquier manera, las
condiciones climaticas en El Moreno son menos extremas que en otras zonas como
Susques, donde la practica agricola es practicamente imposible. La ubicacion de la
aglomeracion de El Moreno es ventajosa por dos razones. Por un lado porque cuenta con el
aporte hidrico de un curso casi permanente, el rio EI Moreno, alimentado en el nevado del

Chari, y cuyas aguas llegan hasta las Salinas Grandes. Por otra parte, porque se encucntra

al pie de una serrania que sirve de reparo ante los vientos.

El factor altitudinal junto al latitudinal inciden directamente en la cuantia de radiacion solar
con que se cuenta en las punas. La altitud, combinada con las variables relacionadas con la
continentalidad y la presencia de barreras orograficas producen un bajo espesor de la
atmosfera, una baja presencia de humedad atmosférica (clima scco), una baja nubosidad
que se combina, al menos en esta zona, con la escasez de smog (por inexistencia de
concentraciones urbanas o de explotaciones mineras que emitan gascs a la atmoésfera). Todo
esto se traduce en una alta heliofania relativa (que solamente puede verse alterada por el

material en suspension por la accion del viento, aunque esto no es permanente).

Asimismo, El Moreno se encuentra proximo al tropico de Capricornio (en el paralelo 23°
51" = IGM, 1979), lo que indica un alto nivel de radiacion astronomica, con escasas
pérdidas por efecto de la irradiacion que pueda producir la nubosidad, la humedad
atmosférica o el smog. En un estudio recientemente realizado se ha llegado a la conclusion
de que los valores maximos en promedio anual de la radiacion solar global recibida

diariamente en América del Sur “se encuentran en el Altiplano compartido por Argentina,
Bolivia, Chile y Peru” (Grossi Gallegos, 1997).

Esto da cuenta del potencial energético contenido en la radiacion solar para su

aprovechamiento directo a traves de sistemas activos, como por ejemplo los sistemas

* La otra puna quc Buitrago reconoce cn cl noric de la provincia de Jujuy. ¢s la “puna scca”. donde sc pucde

producc un aumento de las precipitaciones con respecio a la “puna desértica™ y los salares son reemplazados
por lagunas y rios permancnics (Buitrago. 1994, 22). A la "puna deséniica™ tambi¢n sc la sucle llamar “puna
salada™ (Madrazo, 1981) justamenic por la presencia de formaciones de sal. El rio ElI Moreno “vuclca sus
aguas cn la onlla sudoriental de la cucnca interior de las Salinas Grandes... Su longitud es de 37 km.
aproximadamente” (Paleari. 1986, 252).
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compuestos por células fotovoltaicas, para la produccion de clectricidad, u otras formas
activas de conversion térmica: colectores de diverso tipo (calefones, cocinas y hornos
solares; invernaderos y secaderos solares), y formas pasivas de aprovechamiento de la
energia solar: arquitectura solar (Quadri, 1996). Fucra de las cuestiones que tienen que ver
con la pautas tradicionales de construccion de las viviendas, que resultan apropiadas para
fas condiciones climaticas de la zona, la energia solar directa es utilizada en una pequeia
escala en Ei Moreno. En esta comunidad (y en toda la Puna), existe un recurso natural con
potencial energético ocioso, derivado tanto de la ausencia de formas de aprovechamiento de
la energia radiante para producir electricidad a gran escala (solamente aprovechada en la
actualidad por el panel instalado en la escuela y por el panel que alimenta al telefono) como
para producir energia térmica. Hace apenas unos afos que comenzaron a utilizarse los
invernaderos. v a pesar del buen nivel de difusion, la superficie que produce bajo estas

condictones es aiun pequeia (sobre este aspecto volveré en seguida).

Otro potencial energético ocioso es aquél contenido en los vientos punefios. La fuerte
radiacion solar de la region mueve el aire en cormentes ascendentes en forma abrupta y
continuada, convirtiendo a los vientos en un elemento constante y regular. Segun Buitrago
el recurso viento en la “calidad” con la que se presenta en la Puna, no solo podria satisfacer
las necesidades locales, sino que incluso podria abastecer a otras areas (Buitrago, 1987). En
El Moreno, este recurso es utilizado en un molino para bombeo de agua. Pero también
podria utilizarse en aerogeneradores de pequefia, media y gran potencia. Estos ultimos dos
implican grandes inversiones y su desarrollo aun es limitado. No obstante desde la crisis
energética, se vienen desarrollando sistemas de conversion edlica de pequefia envergadura
hasta el punto de considerarse a este tipo de tecnologia no ya como tecnologia experimental

o nueva tecnologia, sino como tecnologia madura.
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El cansumo de iedia

Con respecto a ia bioenergia®™, la combinacion de los factores arriba mencionados,
accentuados por las caracteristicas de continentalidad del area producen un bajo nivel de
precipitaciones anuales y concentradas en los meses estivales, una gran amplitud térmica
(del orden de 16 a 20 °C, con extremos de 30° C) diaria derivada de una atmdsfera limpida
que reduce el eiecto invernadero provocando una gran irradiacion nocturna que lleva a una
persistencia de heladas durante practicamente todo el aio, que no es mitigado por el hecho
de haber una baja amplitud térmica anual que hace que no haya practicamente ningun mes
libre de helada (la fecha media de la altima helada es el 19/11 y la de la primera es el 24/3).
De cualquier forma, son comunes las heladas en los meses de verano. (Buitrago, 1987,
1994). Esto afecta a la vegetacion aprovechable para lefia, no tanto por la calidad del
combustible, sino por la cantidad y el patron de localizacion. lgualmente, la presion
ejercida sobre esta vegetacion reduce la calidad de la combustion, ya que los ejemplares
que se comienzan a recoger son de menor edad o son especies proximas pero de menor

valor lefioso (Pichetti Ocedo, 1991).

Las condiciones caracterizadas dan como resultado un clima signado por la aridez y la
amplitud de las temperaturas, que no permiten mas que el desarrollo de un ecosistema
caracteristico de las zonas de altura. Segun la tipologia de Cabrera y Willink, El Moreno se

encuentra en la provincia biogeografica punefa:

“Esta provincia biogeografica cubre la puna, altiplano que se extiende entre los dos
brazos en que se abre la cordillera andina entre los paralelos 15 y 27° de latitud sur.
Forma esta region extensos bolsones aparentemente llanos, separados por cadenas de
montanas y bordeados por la cordillera real al este y la cordillera de los andes al
oeste. Su altitud suele hallarse entre los 3200 y los 4400 m; mas arriba hallamos la
provincia altoandina. El clima de la puna es seco y frio, con grandes contrastes de
temperatura durante todo el afio y lluvias solo estivales que disminuyen de norte a sur
y de este a oeste, desde cerca de 700 mm a menos de 50 mm. la temperatura media
anual oscila entre 8.5 y 9,5 (Cabrera y Willink, 1980, 87).

" La biocnergia. cs la cnergia que sc obticne a partir dc la biomasa. mediantc procesos biologicos o
termoquirnicos. “En la biomasa se incluyen... [la] vegetacion lefiosa. las hierbas v residuos agricolas. cl
cstiéreol. los descchos domésticos o industriales, cic.” (Quadri. 1996, 126). Su utilizacion se realiza mediante
la combustion directa o por la gencracién de biogds (gas metano junto a otros gascs. producido por la
descomposicion de la masa vegetal y animal).
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Los suclos raquiticos tienen un minimo desarrollo de humus, a excepcion de las vegas que
se localizan en lugares aislados junto a verticntes de aguas subterraneas. Poseen poca
materia organica y abundantes sales v alcalis (Vargas Gil, 1977). Sobre ellos solo se
desarrollan pastos duros que son aprovechados para el pastoreo extensivo. La vegetacion
asi condicionada por el suelo y clima, se compone de los mencionados pastos duros,
cactaceas rastreras o en cojines, arbustos y otras plantas rastreras, de consistencia lefiosa
con pequeiias hojas v espinas, converiidas en el unico combustible de la region por su
capacidad calorica. Las principales especies utilizadas son: tola vaca. inca, rica-rica, afagua
y chiyan. De menor importancia son: lejia, churqui, sauce, olmo y olmo siberiano
(Combetto, 1997).

El principal problema que presentan estas especics presentes en la zona es que tienen un
ciclo de vida muy largo, supericr a los 50 afios, y las partes que mas sirven para la
combustién se encuentra no en el tallo, sino en la raiz, por lo que se suele sacar el ¢jemplar
entero (Picchetti Ocedo, 1991) Para los hornos de barro se suelen usar todas las partes del

arbusto, mientras que para las cocinas se utiliza solo las partes lefiosas.

En El Moreno el consumo de lefia reviste una importancia mayuscula, por la manera en que
se inserta en la cotidianeidad de las vidas: por el tiempo que es necesario destinar para su
recoleccion, por estar en el centro de los rituales cotidianos de reunion de los miembros dei

grupo familiar, por el aroma de la tola quemada que invade el ambiente.

El método clasico de obtencion de la lefa es el de la recoleccion. Si bien este método no
implica la utilizacion de dinero, de cualquier manera esta forma tiene sus costos. bien
porque el tiempo insumido en la recoleccion se resta a otras tareas productivas, o bien
porque se didica una parte del ingreso a compraria, motivo por el cual la lefa “deja de ser

un bien libre para convertirse en mercancia” (Pelicano, 1995).

En 1993, integrantes del GGE han realizado una evaluacion de los volumenes de leha
consumida en El Moreno, en una muestra de 13 unidades familiares. En esa ocasion se
pudo saber que se utilizaban entre 1 8 y 4.6 Kg. /dia/persona, es decir, valores superiores a
los medios mundiales que son de aproximadamente 2 Kg./dia/persona (Ibid). En una
primera lectura, se podria llegar a afirmar que esta situacion estaria respondiendo a las

caracteristicas climaticas imperantes en la zona, que requenrian la utilizacion de mayor
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cantidad de combustible que en otras zonas por ¢l incremento de los ticmpos de
calentamiento del agua por las condiciones barométricas derivadas de la altitud (tanto para
calefaccion como para coccion™). Bajas temperaturas, baja presion atmosférica serian las
causantes de la necesidad de consumir las cantidades de lefia en la medida indicada,

superiores a la media mundial (Pelicano, 1995).

Pero en una lectura mas detallada. se pueden reconocer otras circunstancias que exceden las
estrictamente climéticas: ¢l tipo de artefactos usados para cocinar, con los cuales no se
realiza un uso eficiente de la encrgia térmica. Estos consisten en fogones a cielo abierto o
simples pozos en el piso de las cocinas que generan altos porcentajes de ineficiencia con

gran derroche de calor. En el 55% de las viviendas se utiliza el fogon en el suelo

(Combetto, 1997).

En esta comunidad, la lefa adquicre tanta importancia como en tantos otros lugares del
mundo subdesarrollado. Segin datos ofrecidos por Merylyn McKenzie. en 1992 la lefia
representaba una proporcion del 35 % en relacion al total de energia consumida en los
paises subdesarrollados. Pero esta situacion varia segin los paises, desde un 5 % en
Argentina hasta un 95 % en Etiopia. ;Estaria indicando esto que en Argentina la proporcion
de energia total consumida en forma de lefia es baja?. Esto es asi solo si se toma a la
poblacion de este pais en numeros absolutos. Es notorio el peso poblacional de las
concentraciones urbanas y de las redes de distribucion domiciliaria de gas junto con la

distribucion de gas envasado.

Lo cierto es que en El Moreno, como en muchas otras comunidades campesinas, “la lefia
juega un rol principal en el suministro de energia dado que es producida al interior del
mismo sistema” (McKenzie, 1994, 26). Esta autora mas adelante continla: “los habitantes
rurales prefieren la madera porque su producciéon descentralizada se acomoda a la
naturaleza dispersa de la habitacion rural” (Ibid, 27, destacado mio). Pero aqui cabria
preguntarse si la utilizacion de la lena se debe solo a una “preferencia” de los “habitantes

rurales”.

™ En cl caso de la coccion de alimentos. cslo se ve agravado por cl tipo de comidas que sc claboran. las cuales
rcquicren un largo tiempo de coccion: frangollo. locro. guisados de cercales. came charqueada. elc.



Las observaciones realizadas en EI Moreno permiten afirmar que existe una valoracion
cultural en relacion con la eleccion de este combustible, por constituirse en el centro de
encuentro cotidiano de los integrantes del grupo famihiar, por ¢l aroma de la lena encendida,
por el gusto de la comida cocinada con lefia, especialmente la carne asada. Esto contribuiria
a sostener la hipotesis de la preferencia. Pero a esta valoracion cultural se suma el hecho de

que en muchos casos s la unica alternativa posible de obxencr un combustible.

£in otros términos, la utilizacion de la lefia v de tecnologia energética ineficiente para
coccion no puede explicarse anmicamente apelando a un “tradicionalismo campesino”™. Es
necesario considerar la forma en como el campesinado panicipa dentro la estructura social
regional y, en particular, en el contexto de las politicas sociales (Canales, 1988). En cste
sentido, sostengo que el problema no es, al menos en principio, ni de mentalidad ni
ambicntal. El problema es social, y radica en la ausencia de politicas sistematicas de
introduccion de tecnologias apropiadas o “socialmente apropiadas™ (Baquedano, 1986) y de
redes a través de las cuales circule informacion sobre novedades tecnologicas. Desarrollos
sencillos de cocinas y hornos solares, calefones solares, son absolutamente desconocidos.

Inclusive en la escuela se siguen utilizando artefactos tan arcaicos como el termotanque

calentado con lefa.

La utilizacion casi exclusiva de la lefia para generar energia térmica de uso domiciliario,
trajo aparejado, a largo plazo, el problema de escasez de lefia. En la actualidad la obtencion
de lefia obliga a recorrer considerables distancias de entre 3 y 7 Km. y el tiempo empleado
depende de la disposicion o no de burro, carro o bicicleta (Combetto, 1997). Las personas
mas ancianas afirman que hace 30 o 40 afios la existencia de especies para lefia era
abundante en las cercanias del pueblo. Esos arbustos han sido muy raleados hasta el punto
de aparecer el suelo desnudo: a 3 Km. al este del pueblo, en Loma Punta, se han
desarrollado médanos, debido a la excesiva extraccion de la vegetacion, que deja el suelo
expuesto a la accion erosiva. La situacion de escasez se produce, justamente, en un

ambiente natural caracterizado por la gran fragilidad.

¢La no tecnificacion es un problema de falta de predisposicion a la incorporacion de
tecnologia alternativa, producto de una mentalidad tradicional? Probablemente existan

reticencias a la incorporacion de nuevas tecnologias, pero no es cierto que haya una
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resistencia insuperable. De hecho existen distintas estrategias para susiituir o mejoiar el

consumo de lena.

Frente a los problemas que mplica el uso de la lefia la propia comunidad ha comenzado a
ensayar algunos cambios, entre las que se destaca la introduccion de lo que se conoce como
“cocinas mejoradas” (Pelicano, 1995) También se ha ido experimentando con nucvos
modelos de hornos de barro que consumen menor cantidad de lefia. Los mismos pueden ser
alimentados con deshechos organicos, a modo de combustible, hecho que no afecta a los
alimentos, ya que estos se ubican en un compartimento aislado Uno de estos hornos, que
llaman modelo “chileno™, funciona en la escuela y es utilizado también para practicas de

cocina con las alumnas de los grados superiores.

Otra de las mejoras que se estan experimentando, siempre tendiente al ahorro en el
consumo de lefia, se vincula con los fogones. Tradicionalmente estos fogones consistian en
una fogata rodeada de algunas piedras sobre las que se apoya la parrilla donde se colocara
la olla (fogon en ¢l piso). Muchas personas han ido agregando paredes de material o de
metal a los costados y al frente de los fogones, logrando asi evitar excesivas pérdidas de
calor. Paralelamente, en muchos casos, se han mejorado las chimeneas que permiten la
salida de un porcentaje importante del humo que genera esta forma de cocina, mejorando la
calidad del aire en el interior de la vivienda. Es de destacar el caso de la escuela, que luego
de mejorar el fogon de su cocina logro reducir notoriamente el consumo de lefia,
disminuyendo las emanaciones de humo. En la actualidad, mediante el Plan Social,
perteneciente al Ministerio de Educacion, se esta dotando a la escuela de una cocina mejor

equipada.

Otro emprendimiento que suscité mucho interés, fue la instalacion de un biodigestor para el
abastecimiento de biogas para calefaccionar el Jardin de Infantes. Esta fue una tarea que
surgié como experiencia de aplicacion por parte de un grupo de estudiantes de una escuela
de la capital provincial, vinculada a la parroquia de Tumbaya, jurisdiccion bajo la cual se
encuentra la capilla de El Moreno. Se trata de la Escuela de “El Salvador™. Este “actor
extralocal” se hizo cargo de la construccion de la caseta y de la provision de los
componentes del biodigestor, pero no hubo participacion de la comunidad, ni se la proveyo

de los conocimientos técnicos ni de la demostracion para la puesta en funcionamiento de la
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tecnologia. Esta iniciativa, que podria haber aportado un beneficio sustancial para los nifios
del Jardin de Infantes, lamentablemente no ha podido ser utilizada ya que no pasé per la

necesaria etapa de adopcion por parte de los beneficiarios potenciales.

Con respecto a la sustitucion de la lefta por otros combustibles, existen ciertos factores que
impiden lograr un mejor acceso a los mismos. La leiia de los bosques de las tierras bajas o
el carbon requieren un cierto grado de industrializacion, por lo que su adquisicion genera
mayores costos monetarios. Ademas de su industriaiizacion, su costo se incrementa
principalmente por el transporte. Como afirma un informante “a nosotros lo que nos mata
es los transportes”; en este aspecto como en tantos otros, muchas comumdades como £l
Moreno pagan los costos de una localizacion desfavorable. Una carga de lefa traida desde
la Quebrada puede costar entre $300 y $400. Un proyecto que tenia OCA era cambiar leiia
por sal. por lo que se recuperaria ¢l principio de complementacion de diferentes pisos

altitudinales, pero aun no han logrado realizar este objetivo.

Con respecto al gas envasado en garrafa, como sefialaba en el inventario sobre tecnologias
energeticas, existe una importante difusién. No obstante, problemas derivados de su costo
(mas de $12 la garrafa), de la preferencia de la lefia para la coccion de alimentos, asi como
el costo adicional derivado de la compra del artefacto cocina, obran en contra de una total

generalizacion de este combustible.

Si bien va se tiene conocimiento de los calefones solares y de tecnologias similares, los
altos costos de instalacion, asi como la falta de informacion completa de sus ventajas, no
permitieron que comiencen a introducirse estas tecnologias alternativas. No es este ¢l caso

de otras tecnologias alternativas y que mencioné reiteradamente: los invernaderos.

El consumo de Ia radiacion solar

En 1993 la comunidad ha realizado gestiones para iniciar practicas de reforestacion, siendo
incluida en el Proyecto Municipio y Medio Ambiente a cargo de la Direccion de Recursos
naturales Renovables y el proyecto GTZ-Desarrollo Agroforestal en Comunidades Rurales

del NOA. Como parte del mismo se ha instalado un invernadero destinado al cultivo de
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especies forestales...” (Pelicano, 1995, 5), cuyo destino era la experimentacion con nuevas

especies forestales y forrajeras.

Un invernadero es un recinto en el cual “la luz solar penetra igual que en los objetos
exteriores, pero estos pierden facilmente el calor que absorben dado que lo irradian al
medio. En el invernadero por el contrario el calor absorbido y nuevamente irradiado no
puede volver a salir debido a la propiedad del vidrio de no dejar pasar estas radiaciones, lo

aue produce una acumulacion del mismo en el interior” (Quadri, 1996, 105).

El tipo de invernadero que instald el GTZ junto a la Direccion de Recursos Naturales en El
Moreno, es el “andino™ (Diaz, 1994), desarrollado a partir de experiencias similares en
Bolivia. Este invernadero es accesible para los presupuestos manejados por la comunidad,
ya que varios de los matenales que se utilizan son de la zona: para los cimientos y paredes
se utiliza piedra, paja o barro. Estos materiales son muy apropiados por su alta capacidad
aislante del frio. El unico matenal que se debe comprar es la cobertura, utilizandose
plastico polietileno, que presenta como gran ventaja los menores costos en relacion a otros

materiales, El costo de un invernadero puede ascender a los $300-$350.

El objetivo perseguido por la principal institucion participante en el disefio, la GTZ, era
cultivar especies lefiosas. EI GTZ financiaba el proyecto “Desarrollo Agroforestal en
Comunidades Rurales del NOA™ La comunidad, que participé desde un principio en el
proyecto, efectud una adaptacion del uso, derivandolo al cultivo de hortalizas con mucho
¢éxito. Esa practica fue adoptada también por la escuela, por lo que se construyd otro
invernadero para abastecimiento de verduras para su comedor. El éxito de estas
innovaciones impulsaron que la comunidad enviara a uno de sus miembros a un Taller de
Intercambio de Experiencias sobre Invernaderos en la Puna organizado por el mencionado
proyecto, para interionzarse sobre aspectos técnicos. Asimismo surgio la inquietud de
construir un invernadero para la produccion de hortalizas y plantas medicinales con fines

comerciales.

La difusion de esta tecnologia se produjo con relativa rapidez, siendo adoptada por
pobladores individuales que la han puesto en practica con resultados muy satisfactorios.
Las limitaciones economicas, fundamentalmente la falta de capital en forma de dinero para

la adquisicion del plastico para la cubierta, asi como para la compra de semillas, no
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permiten una mayor multiplicacion de esta tecnologia, por lo que se viene retrasando la
proliferacion de ésta practica, la cual ha tenido amplia aceptacion por parte de toda la

comunidad.

En la actualidad se encuentran en funcionamiento 10 invernaderos, lo que implica una
superficie de aproxiniadamente 3 ha. produciendo bajo estas condiciones, frénte a las 62 ha
de rastrojos en produccion (Combetto, 1997), es decir, menos del 5%. La principal ventaja
que 1rae esiz tipo de tecnologia es que permite introducir especies horticolas que no son

resistentes a las heladas, como el tomate. Esto lleva a una diversificacion de la dieta.

A la tecnologia del invernadero se suma la del molino de viento “patagonico” que bombea
agua hacia un tanque australiano. Este aprovisionamiento de agua permite el riego de las
especies forestales que se han plantado en un area cercana al molino, asi como de los
rastrojos que se encuentran en las proximidades Tras haber experimentado con eucalipto y
otras especies, llegaron a una especie que en la actualidad da buenos resultados, el
tamarisco. A este proyecto se suma el bosquecillo plantado también por los alumnos del
Colegio El Salvador de San Salvador de Jujuy, con mejores resultados que el biodigestor.
La forestacion no esta orientada tanto a la generacion de lefia, sino mas bien a la creacidn
de cortinas de viento y fijacion del suelo, lo que impedira la erosion y medanizacion de los
terrenos involucrados, permitiendo asimismo la experimentacion con nuevas especies

arboreas.

A partir de la introduccion de una tecnologia eficiente para la produccion horticola (y
también floristica en ciertos casos) la comunidad ha demostrado tener interés por adoptar
las nuevas propuestas tecnologicas. Por otra parte, la introduccion de tecnologia implica la
interaccion con actores extralocales con la comunidad, quienes generan ciertas

reformulaciones y nuevas iniciativas para lograr mejorar las condiciones de produccion.
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Capitulo 11, Vivienda y luz eléctrica en El Moreno

Para realizar el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda el INDEC define a la vivienda
como “un recinto construido para alojar a personas. También se consideran como viviendas
los locales no destinados originariamente a alojar a personas pero que [son] utilizados con
ese fin” (INDEC, 1991). Se trata, asi, de un concepto restringido de vivienda, que considera

a la vivienda como un contenedor de individuos.

El concepto de vivienda puede enriquecerse apelando a dos perspectivas diferentes. Una
que la considera como encuadre cspacial de las relaciones sociales de un grupo de
convivencia (Roze y Vaccarezza, 1994). Otra que la analiza en tanto artefacto que satisface,
en alguna medida, las necesidades de albergue, refugio, privacidad, identidad, accesibilidad
fisica, de dicho grupo. Desde este punto de vista, la consideracion de la vivienda no se
deberia limitar a la umdad fisica de vivienda, sino que deberia contemplar también la
infraestructura de uso connmitario de que dispone la comunidad (Yujnovsky, 1984a y
1984b). Asi, la vivienda puede ser analizada en tanto constelacion de servicios, donde,
desde el punto de vista de los aprovechamientos . energéticos, sobresaldran las
caracteristicas que tienen que ver con los aspectos arquitectonicos vinculadas a un uso

eficiente de la energia.

Con respecto a la primera cuestion sefialada, Jorge Rozé y Leonardo Vaccarezza, basandose
en una experiencia de diagnostico de un plan de vivienda rural para el caso de la provincia
de Misiones, consideran a la vivienda rural como “producto de la estructura de relaciones
sociales, de la cual aquélla es su escenario o encuadre espacial” (1994, 22). Segun estos

autores:

“existe una amplia experiencia acumulada en materia de operatorias de
financiamiento y produccion de viviendas a nivel urbano orientadas a paliar el déficit
habitacional; pero ello esta muy poco desarrollado para el medio rural.
Indudablemente, esta diferencia de tratamiento depende de cuestiones evidentes por si
mismas, como el volumen absoluto del déficit urbano... La precariedad habitacional
del medio rural esta lejos de ser asimilada como tema primordial de la “cuestion rural’
donde, en cambio, la distribucion de la tierra, el problema de la renta fundiaria o los
problemas de produccion, comercializacion, tecnologia y subempleo, agotan la
preocupacion del Estado y la clase politica sobre la poblacion rural” (Rozé y
Vaccarezza, 1994, 19).
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La escasa importancia dada a la cuestion habitacional en el contexto de las discusiones
sobre la “cuestion agraria” se expresa en la breve consideracion que el tema adquiere entre
los investigadores. Vanas compilaciones consultadas (Karasik, 1994; Tnnchero, 1995;
Posadas, 1993; Radovich y Balazote, 1992), que analizan distintas cuestiones vinculadas a
la “cuestion rural aborigen y campesina” desde distintos abordajes, tratan la problematica
habitacional tangencialmente, sin detenerse en su estudio, en tanto que los problemas de la

produccion, comercializacion, tecnologia y subempleo son centrales en estos trabajos.
Siguiendo a aquéllos autores, se puede afirmar

“Un modelo valido para encuadrar su analisis puede privilegiar la estructura de
relaciones sociales del grupo doméstico como condicionante directo de su
conformacion habitacional y como fuente del significado o racionalidad de su forma
y componentes” (Rozé y Vaccarezza, 1994, 24).

En este sentido, la forma en que este grupo de convivencia concibe a la vivienda (tanto en
las pautas de edificacion como de uso de las habitaciones) puede ser puesto en relacion con
las reglas sociales que definen la forma de matnimonio, de filiacion y, sobre todo, de
residencia. Godelier afirma que estas reglas (matrimonio, filiacion y residencia) son los
“aspectos visibles de lo que... se denomina relaciones de parentesco” (Godelier, 1978, 224).
No era el objetivo realizar un estudio de las relaciones de parentesco. En el trabajo de
campo me limité a realizar algunas observaciones en relacion a los usos que de la vivienda

se hace en el contexto de la economia agropastoril de EI Moreno.

Al centrar la mirada en la vivienda en tanto recinto de residencia de un grupo de
convivencia, y por lo tanto observar los aspectos arquitectonicos, surgen como relevantes
los criterios de utilizacion y conservacion de la energia a partir de los elementos del disefio
y de la instalacion eléctrica. En la bibliografia consultada se suelen utilizar las nociones de
vivienda natural (Nostro, 1990; Rozé y Vacarezza) o vivienda fradicional (Rotondaro,

1994 y 1995) ¢ incluso vivienda verndacula (Fava, 1993).

Jorge Fava (1993) realiz6 una tipologia de la vivienda verndcula en Argentina,
diferenciando dos grandes etapas historicas, prehispanica e hispanica, a partir de las cuales
realizo la misma. Para ésta parte de la consideracion de los materiales de albaiiileria
predominante utilizados en la construccion de la vivienda. De esta forma distingue cuatro

tipos de “viviendas vernaculas” predominantes en la etapa prehispanica: cuero, barro,
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picdra y vegetal, que evolucionaron, a partir de la conquista, hacia tres tipos predominantes
actuales: barro, piedra y vegetal. Para el caso de la puna este autor afirma
“la tradicion constructora de estos pueblos se expresa hoy en viviendas de piedra, o
adobes con cimientos de piedra; planta rectangular y techo a una o dos aguas, en
sistemas de torta o con la utilizacion de paja. Siempre las aberturas son restringidas,
limitandose unicamente a la puerta de acceso, por la que se llega a un sélo cuerpo de

habitacion con piso de tierra apisonada. Estas viviendas, de asentamiento disperso,

constituyer: un perfecto abrigo para el pastor punefio de las extremas temperaturas
diarias” (Fava, 1993, s/n).

El principal inconveniente que cncuentro en el analisis de este autor, es su vision
“nostalgica” de la arquitectura “tradicional” empleada en la vivienda vernacula, y
determinista, concordando con la del Instituto de Investigacion de la Vivienda (1969),
segun la cual “la vivienda de la Puna... tiende a ser nucleada y se presenta en estrecho
determinismo con el ambiente natural...”. Es decir, se trata de una tipologia de viviendas
construidas basicamente en las areas extrapampeanas, deteniéndose en la descripcion de sus
caracteristicas arquitectonicas, a partir de un catalogo de disefios, sistemas constructivos,
materiales, etc., sin contemplar la funcion social que esos sistemas pueden cumplir, ya que
no son mas que un resultado del “determinismo™ del ambiente natural. Ademas, la forma en
que los “pastores’” recurren a ciertas pautas de construccién de la vivienda difiere de las

caracteristicas especificas que detecté en mi trabajo de campo.

Sin apartarse demasiado de esta vision de una relacion simbiotica del pastor punefio con el
ambiente natural, Maria Nostro (1990) y Rodolfo Rotondaro (1995; 1994) realizan una
propuesta que incorpora a la vivienda dentro de una trama mas amplia de las relaciones
sociales y las pautas culturales estrablecidas al interior del grupo de doméstico, que se van

redefiniendo en el tiempo.

Tomando en cuenta estos trabajos realizaré una descripcion de las pautas de construccion y

utilizacion de las viviendas en El Moreno vy, en este contexto, la forma en que se introducen

ciertos criterios de aprovechamiento energético.

Los habitantes de EI Moreno tienen dos tipos de vivienda: la vivienda estacional o puesro
de altura y la vivienda permanente. La primera se vincula directamente con el desarrollo de
la economia pastoril. En los meses de invierno cuando agua y pasturas son escasos en las

zonas bajas se lleva al rebafio hacia los puesfos (trashumancia). Esto implica que durante
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esos meses existe un patron de localizacion dispersa. La ubicacion de los puestos se define
a partir de reglas consuetudinarias de demarcacion de los territorios de pastaje, dado quec las
tierras s¢ mantienen bajo la condicion de fiscales. Un grupo de aproximadamente 20
familias poseen titulos de usufructo otorgados en 1949 y hacia 1958 les fue otorgada la
propiedad provisoria. El resto ha heredado, a través de varias generaciones, el usufructo de

hecho de las tierras que ocupan.

La vivienda de residencia permanente se compone de un conjunto de habitaciones
dispuestas en forma de L o de U en torno a un patio central. Todas o la mayoria de la
habitaciones se conectan con el patio, el cual constituye un lugar en el que se realizan
diversas tareas: se lava la ropa, se carnean y despellejan los animales, se teje, alli juegan los
ninos, se realizan diferentes reparaciones. Generalmente ¢n cste patio se encuentra ¢l horno
de barro, que es utilizado principalmente para cocinar pan; practicamente todas las
viviendas cuentan con uno de estos artefactos. También es en el patio donde se suele

amontonar la lefia recogida.

Todas las habitaciones sirven para almacenar bienes de todo tipo, desde herramientas de
laboreo hasta productos como la lana o las semillas. De cualquier manera suele haber un
habitaculo especialmente destinado a conservar los alimentos, entre ellos la carne
charqueada, aunque también se suele colocar en otros ambientes. De esta forma, la vivienda
cumple una funcion productiva, al constituirse en el lugar de deposito de lo que se produce
en el predio. Las mujeres que realizan tareas de tejido artesanal guardan durante todo el afio
la lana que esquilan en el mes de verano para ser utilizada en el momento que sea
necesario. También utilizan su vivienda para realizar tal actividad. EI unico artesano de la

comunidad tiene su telar en una habitacion destinada para esa funcion.

Los artefactos de cocina que utilizan gas envasado no estan necesariamente ubicados en un
ambiente especialmente adaptado, en la cocina: algunas veces este artefacto se coloca en
otro ambiente que hace las veces de comedor o de sala para estar, lugar donde se recibe a
las visitas. Los ambientes utilizados como cocina suelen no tener ventanas o si las tienen
son pequenas. Para airear el ambiente se realizan con agujeros en las paredes y/o techo,
evacuando el humo. De cualquier manera, tanto el techo como las paredes estan revestidas

de hollin. La cocina a lefia se encuentra en la cocina. En algunos casos el horno de barro se
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encucntra cn esta habitacion. En la cocina también se utiliza el fogon en el piso, con una
parnlla de alambre para colocar la carne (generalmente de cordero), aunque esta practica
tienc a realizarse cada vez menos. Al mediodia, este fogon se suele colocar en el pario. El

Jogon se constituye en el centro de la reunion del grupo de convivencia.

El lugar para expeler los excrementos consta de un cuarto con una letrina, normalmente de
construccion precaria. Este cuarto consiste en una casilla de adobe con techo de paja que
cuenta con un agujero que conecta directamente con un pozo ciego. Este se suele encontrar
alejado del nucleo principal de la vivienda, aunque a veces se encuentra en uno de los
laterales del patio. No obstante, desde que se cuenta con agua corriente, ha comenzado a
difundirse la practica de construir bafios junto a los restantes ambientes. En las casillas

donde esta la letrina no suele haber conexion con el agua corrnente,

Las habitaciones son generalmente modulos independientes de forma rectangular. Muchas
de las pautas arquitectonicas resultan sumamente cficientes desde el punto de vista
energetico. Las paredes son gruesas, construidas con bloques de adobe y cimientos de
piedra. Las habitaciones son mas bien pequefias, no tienen ventanas o si las tiene son

pequenas. La puerta suele estar dispuesta en el centro de la pared.

Como sefialan todos los autores mencionados, los materiales utilizados son recogidos en la
zona. Para las paredes se utiliza el adobe (en un solo caso predomina la piedra como
material de construccion); paja y adobe en los techos (techo de torta), tierra (en el 60% de
los casos) o cemento (en el 40% restante) para los pisos (Combetto, 1997). No obstante, en
la actualidad se estan incorporando “materiales urbano-industriales” (Rotondaro, 1995),

tales como chapa de cinc, aberturas, azulejos, baldosas, etc.

Con respecto al patron de distribucion de las viviendas en la aglomeracion, la capilla -el
edificio mas antiguo™- aparece como el principal nucleo en torno al cual se dispone el
conjunto de viviendas. Otros dos elementos estructuradores son el camino de acceso, y el
rio EI Moreno (ver plano 1 en pagina 151). Algunas de las casas mas antiguas se

encuentran sobre este camino con una distancia entre cada una que varia entre 100 m. y 300

* Seglin algunas fuentes fuc construido hacia fincs del siglo XVIII (Boman, 1908 v Academia de Bellas
Artes, 1991),
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m., localizandose la mas alcjada, a una distancia aproximada de 1,5 Km. del centro del
aglomerado (este conjunto habitacional, compuesto de 10 viviendas, se conoce como Barrio

Santa Rita). En la zona aglomerada en la actualidad hay 30 viviendas.

En este sector aglomerado, en los ultimos 15 afios ha comenzado una tendencia a incluir
pautas de trazado “urbanas”, como los frentes, las formas lineales, limites espaciales y de
uso de las instalaciones mas claras, reemplazando la disposicion cadtica (Rotondaro, 1994),
por lo que El Moreno deja de ser un conjunto de viviendas rurales y pasan a ser viviendas
de pueblo, del “pueblo El Moreno™ como muchos identifican su lugar de residencia. Esta
distincion confiere una cierta preeminencia a El Moreno con respecto a las otras
comunidades préximas que mantienen una pauta de edificacion menos ordenada. Esta
transformacion es mas evidente en el ceniro, en torno a la plaza. La primera impresion que
se tiene al llegar al pueblo es que éste responde al tipico trazado en damero de la herencia

espafnola.

El mejoramiento en el trazado coincidio con un “cambio inmobiliario”, ocurrido desde
principios de esta década. A partir de 1988 el numero de maestros comienza a
multiplicarse. Dado que la escuela no cuenta con dormitorios para los maestros, éstos deben
hacerse cargo del alquiler de habitaciones. Ante esta situacion, distintos integrantes de la
comunidad construyeron habitaciones para alquilarselas a los maestros por $20 a $25 el
mes. Por entonces se construye la plaza que constituye el centro del pueblo: se plantan
arboles, se colocan bancos y algunos juegos infantiles, se disefian sendas peatonales y se
levantan muros de mas o menos medio metro. Esta construccion fue financiada por la
Comision Municipal de Purmamarca aproximadamente en 1990. En torno a esta plaza se
encuentran algunos de los vecinos mas antiguos. Este cambio estético-urbano del centro,
marca también una diferencia con respecto a un “barrio” que se encuentra en direccion sur,

cruzando el rio, donde las casas son mas ‘“nuevitas”.

El nucleo central del pueblo, se dispone en torno a la plaza y esta constituido por la capilla,
el edificio de la escuela, la usina, y tres conjuntos de viviendas. Dos de esos conjuntos
incluyen almacenes. También se encuentra a pocos metros de la plaza el salon parroquial y
el registro civil. Hacia el Qeste, al pie de una serrania, se encuentran otros cuatro edificios

publicos: el albergue comunitario, la sala de primeros auxilios, el destacamento policial y el
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salon de OCA “Sol de Mayo” El nucleo central de la aglomeracion se completa con los
conjuntos habitacionales que se encuentran en /a banda, es decir la orilla de enfrente de
aquella en la que se cncuentra la plaza (u orilla oriental). Alli se encuentran varios
conjuntos de vivienda, el principal almacén del pueblo (“El Porvenir”) y un poco mas

retirado, en direccion Este, el salon del “Club Social, Cultural y Deportivo El Moreno™.

La principal fuente de aprovisionamiento de agua ha sido histéricamente el rio El Moreno
que cruza ¢l pueblo. En relacion al mismo, Boman afirmaba en 1908 que “la localidad,
favorecida por el agua dulce de este pequefio riacho, ha sido sin duda uno de los primeros
lugares en donde se establecieron los espaiioles” (Boman, 1908, 562). Este abastecia todas
las necesidades domésticas y productivas: higiene, alimentacion, bebida para la poblacion y
el ganado, riego y fabricacion de adobe. Pero desde 1994 se ha instalado una red de agua
proveniente de una vertiente natural. Las escasas precipitaciones imponen la necesidad de
crear un sistema de riego. Este consiste en una red de acequias derivadas del rio, y que
vincula a todos los rastrojos. Se dispone de agua por turnos y para ello se elige a una
persona que se encarga de administrar los turnos. Ademas del rio, esta red de acequias
canaliza el agua que proviene de una vertiente natural ubicada proxima a la aglomeracion y

al agua bombeada por el molino.

En el marco de las caracteristicas de la aglomeracion y la vivienda recién reseiiadas, el
sistema de tendido de la red técnica se incorpora sin acarrear cambios sustanciales en las
pautas de construccidon. Con respecto al sistema eléctrico local y los usos destinados para la
iluminacion caben destacar tres cuestiones: la cobertura de la red de alumbrado publico, la
ubicacion del generador diesel y los efectos contaminantes derivados de la utilizacion de

esta tecnologia y la instalacion eléctrica interna.

Como se anotd mas arriba, la red de alumbrado publico esta constituida por 28 postes de
luz, que utilizan lamparas incandescentes de 200 W, y que se distribuyen por toda la
aglomeracion. Todas las viviendas tienen sus frentes iluminados. A pesar de ello, el sistema
es insuficiente, ya que hay algunos sitios que permanecen sin ser iluminados, especialmente
en las adyacencias al rio. Pese a los insistentes reclamos hechos por la comunidad ante
Vialidad Provincial, en la actualidad no se cuenta con un puente elevado para cruzar el rio:

el cruce se realiza sobre una piedras colocadas inestablemente sobre su lecho. La oscuridad
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de la noche vuelve peligroso a este cruce. Son evidentes los inconvenicntes que crea este
tipo de soporte para la circulacion de las personas, especialmente en los meses de verano,

cuando crece el rio.

La usina se encuentra en un lugar “central” del pueblo: frente a la plaza. En cuanto a los
“impactos ambientales” que esta tecnologia convencional genera cabe mencionar la
emision sonora y de humo. La emision de humo, no provoca, al menos en forma notoria,
contaminacion por olores fuertes. Esto se debe a la limpidez del ciclo (no hay resistencia en
la atmosfera para el ascenso del humo), la persistencia de los vientos y el hecho de no estar
en medio de una trama urbana. En cambio, la contaminacion sonora si tiene importancia. El
paso del dia esta marcado por dos sonidos: el de la poblacion escolar y el del motor. El
momento en que ia poblacion escolar se desconcentra, coincide con el encendido del motor.
Por la noche es el unico sonido que se percibe. Esta forma de contaminacion es padecida
principalmente por quienes se encuentran contigiios de la usina. Con respecto a esta
cuestion, cabe senalar que una de las ventajas de la tecnologia fotovoltaica, es su menor
generacion de contaminantes (sonoros y gaseosos), especialmente en el proceso de

transformacion de la energia (de energia radiante a energia eléctrica).

Con respecto a la instalacion interna, se deben senalar tres aspectos: el tendido de cables,
las caracteristicas del recinto en relacion a la luz y el tipo de artefacto luminico utilizado.
En cuanto al tendido interno cabe destacar que este suele ser precario. El cableado siempre
es externo. Los interruptores y los toma de cormente no suelen presentar medidas de
seguridad adecuadas: algunas veces no estan amuradas a la pared, hay s6lo un toma y este
esta sobrecargado de enchufes, las piezas de conexion presentan roturas. Los niveles de
iluminacion suelen reducirse por el color de paredes, techos y pisos. Esto es mas notorio en
la cocina, la cual suele tener todas las superficies ennegrecidas por el hollin del humo. Con
respecto a las lamparas cabe destacar que estas son siempre incandescentes y sin nigun
artefacto sofisticado como soporte técnico (spot, armaduras, proyectores, etc.) (Godoy
Salgado y Furlotti, 1993).
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En cuanto a la arquitectura solar, cabe destacar que la defensa térmica frente a las
amplitudes de las temperaturas diarias se resuelve tanto a través del tipo de materiales de
construccion empleados, como de la reduccion de las dimensiones de las habitaciones, la
disposicion de techos bajos y la utilizacion de ventanas muy pequefias o inexistentes. En la
actualidad se estan reemplazando algunos materiales que permiten hacer un “uso racional
de la energia” (techo de torta, ventanas pequenas de madera) por otros que se tienen por
“mas modernos”, especialimente la chapa de zinc para los techos, las aberturas metalicas y

[}

otros materiales de construccion “urbano-indutriales” (Rctondaro, 1995), que no son
eficientes como aislantes ante las variaciones térmicas externas y la conservacion interna
del calor. Esta tendencia se puede observar también en los materiales y criterios de
construccion utilizados en la reciente (y ain inconclusa) ampliacion de la escuela, donde se
utilizaron materiales inaproprados como los techos de zinc, varias ventanas por aula, de
gran tamafio v sin postigones.

* oK %

Como resultado del analisis hasta aqui realizado, se puede afirmar que se han producido en
El Moreno algunos cambios en la Gltima década gracias a los cuales un “paraje poblado™ se
va transformando en un “pueblo rural”. En este sentido, juegan un rol central los cambios
en la arquitectura de las viviendas, por la incorporacion de nuevos materiales que van
creando condiciones estéticas que la “modernizan”, aun cuando esto conduzca a la
utilizacion de pautas que no son eficientes desde el punto de vista de la arquitectura solar y

que por lo tanto podrian ejercer una mayor presion sobre los consumos de combustibles.

Tanto la escuela como la capilla, pueden ser vistas como dos rugosidades en el sentido de
haberse constituido en elementos de estructuracion de la trama de localizacion de las
viviendas a lo largo de todo el siglo. La presencia de estas dos instituciones obro en favor
de la concentracion de distintos servicios en este y no en otros lugares posibles. Las
comunidades proximas hoy se encuentra rezagadas en cuando a la incorporacion de estos
elementos que permiten una cierta modernizacion estética y funcional. La centalidad en
cuanto a la prestacion inicial de algunos servicios (educacion, registro civil, destacamento
policial) condiciono los momentos posteriores de llegada de nuevos servicios (electricidad,

teléfono, agua potable, albergue escolar).



La transformacion estética y ¢l mejoramiento relativo en las condiciones de reproduccion
social en El Moreno con respecto a otras comunidades hace que hoy sea este un lugar en el

ual se radican nuevas familias. La presencia del tendido de la red técnica de electricidad
que permite contar con iluminacién nocturna en la aglomeracion y las viviendas refuerza,

en alguna medidad, la centralidad que El Moreno tiene en un amplio territorio.
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Capitulo 12. Fiestas patronales y fiestas civicas: la energizacion de las practicas

rituales

La sociabilidad y también la organizacion de las actividades cotidianas, ‘se estructura en
torno a una conjunto bien definido de instituciones. La Organizacion Comunitaria Aborigen
“Sol de Mayo™, la Escuela y la Iglesia son las tres instituciones en torno de las cuales se
organiza la vida comunitaria, si bien la tercera tiene en la actualidad una menor presencia
cfectiva, tienc una mayor presencia en el plano simbolico. Son ecstas instituciones los
principales nodos a través de los cuales circula o se introduce informacion de todo tipo:
proyectos de desarrollo social, avatares de la vida politica provincial y nacional, nuevas
tecnologias, habitos y pautas de consumo. También deben mencionarse otras dos
mstituciones: “Mujeres artesanas de El Moreno™ y “Club Social, Cultural y Deportivo El
Moreno™ que en la actualidad tienen una menor relevancia para la vida comunitaria, aunque
de gran importancia para algunos sectores en particular: la primera para el grupo de mujeres

involucradas (aproximadamente quince) y la segunda para jovenes y adolescentes.

Una quinta institucion es el almacén de ramos generales “El Provenir”, de don Panfilo
Liquin, a través del cual se puede observar la configuracion de una importante cadena de
acumulacion regional en la Puna: la de la lana. En este sentido, la economia local tiene en
este almacén un lugar en el que colocar buena parte de la lana y otros productos obtenidos
en el predio. El almacén también recibe la lana a cambio de bienes alimenticios y de otros
productos industriales, en forma de trueque (“‘cambio”), aunque también a cambio de
dinero. Hay gran renuencia entre los habitantes de El Moreno a ofrecer detalles acerca de

este asunto.

A través de comentarios realizados por distintos informantes, pude advertir que el
almacenero participa en el circuito punefio de acumulacion de la lana. Como sefiala
Stumpo, en la Puna “existe un importante problema de mercado que consiste en una oferta
muy atomizada y en una demanda de tipo oligopsomico. Seglin una informacion de 1986
‘las ventas totales de la puna se canalizan a través de cuatro barraqueros zonales...””
(Stumpo, 1992). Seria dificil afirmar que el almacenero de El Moreno participa en este
circuito en tales condiciones. Pero lo cierto es que cuenta con un camion de “dltimo

modelo”, que constantemente transporta mercaderia desde y hacia otras localidad de la
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Puna. Este capital dificilmente podria haberlo acumulado en base al mercado local. Es el
principal proveedor de productos industriales, constituyendo un auténtico almacen de
ramos gencrales. Es finalmente el lugar en el que la empresa Telecom ha instalado el unico

teléfono con el que cuenta la comunidad.

El almacén también cs un ambito de sociabilidad, aunque en esta funcion ha sido
desplazado por otro aimaceén instalado por uno de sus hijos. Alli, al cabo del dia, ya cuando
la electricidad comenzo a encender los focos para la iluminacion nocturna, hombres de
todas las edades se suclen rcunir para dialogar, mascar coca y beber hasta quedar

“machados”. Se trata de un ambito de sociabilidad eminentemente masculino.

Pero son la escuela y la Iglesia las instituciones en torno a las cuales se organizan algunos
de los mas importantes rituales en los que participa toda la comunidad: los ntuales
religiosos y los rituales civicos. Tanto en uno como en otro, la electricidad ha adquirido una
cierta importancia, constituyéndose en un elemento central en la organizacion de los
eventos. No obstante, esto no implica considerar que estos rituales cambiaron en su
contenido a partir de los usos de la electricidad. En otras palabras, la electricidad no
transformo estos rituales; por decirlo de alguna forma, los energizd. Esto tiene que ver con
la posibilidad brindada por la potencia instalada para conectar equipos de sonido, los cuales
son utilizados en las fiestas comunales religiosas y civicas, afectando asi la forma y la

organizacion de estas actividades de encuentro comunitario.

En lo que sigue pasaré a caracterizar cada una de estas instituciones en ¢l contexto de la
vida cotidiana de esta comunidad, recuperando parte de su historia. A la vez relataré parte
de mi propia experiencia en dos eventos que despertaron mi interés: los festejos del dia de

la patrona local, “Nuestra Sefiora de las Nieves” y de “el dia de la patria”, el 25 de Mayo.

Los rituales religiosos y la Iglesia en la cotidianeidad de la comunidad

Al elegir la fecha para realizar el primer viaje de estudio procuré que coincidiera con el 5
de agosto, dia en el que se realiza la fiesta patronal. La Iglesia ocupa distintos lugares en la

vida cotidiana: un lugar fisico, un lugar en la historia de la comunidad y un lugar simbolico.

-156-



Esta ubicuidad se hace visible en algunas practicas sociales cotidianas y en otros eventos de

caracter extraordinario.

La actual aglomeracion tiene a ia capilla como un claro signo del pasado colonial, en una
situacion semejante al de tantas otras comunidad de la Puna. La iglesia constituyo, hasta
principio de cste siglo, la unica institucion de dominacion con presencia efectiva en la
comunidad. Este monumento eclesiastico aparece imponente desde todos los angulos desde
los que se lo quiera ver. Esto habla de la imposicion simbdlica de los monumentos
eclesiales y de la funcion de institucion de sometimiento cultural que cumplia la iglesia en
toda la sociedad punena de los siglos anteriores, Como afirma Flora Guzman:
“La influencia de la Iglesia dentro del medio social es tan fuerte que resulta evidente

hasta fisicamente. Cualquier observador advierte la imporiancia de los templos™
(Guzman, 199¢, 34-35)

Desde el siglo XVIII la lglesia de El Moreno rinde cuito a “Nuestra Sefiora de las Nieves”
muy probablemente como una forma de crear una imagen sincrética, en la que el “ciclo” se
impuso a la “pachamama”. Por este templo, El Moreno fue considerado por la Academia
Nacional de Bellas Artes (ANBA) en 1991 como uno de los 32 lugares poseedores de
monumentos del patrimc;nio artistico nacional ubicados en el territorio jujefio (ANBA,
1991). En esta publicacion se afirma que “se tienen noticias de la existencia de esta iglesia
desde fines del siglo XVIII, perteneciendo entonces a la parroquia de Cochinoca”. Esta
fecha concuerda con la que aporta Boman, quien afirmaba a principios de siglo que “hay

una capillita, construida en 1773 por un indio llamado Pedro Molina” (Boman, 1908, 562).

Segun Daniel Santamaria, “una de las preocupaciones esenciales de la evangelizacion fue la
creacion de parroquias rurales, en medio de la poblacion indigena... Estas parroquias
estaban dirigidas por curas integrantes del clero seglar, y por ese motivo se las denominaba

M

‘curatos’” (Santamaria, 1995, 38). Los curatos eran jurisdicciones eclesiasticas para atender
necesidades en las zonas rurales. Hasta 1714 la parroquia de Humahuaca fue la que
controlaba los terntorios punefios. A partir de ese afio se crean los curatos de Cochinoca y
Casabindo (1714), Santa Catalina (1756), Yavi (1773) y Rinconada (1773) (Vergara, 1932).
“El proceso de organizacion eclesiastica coincide con el periodo de esplendor del
Marquesado de Yavi, cuando... pasan a pertenecer a una sola familia las haciendas de Yavi

y Cerrillos y las encomiendas de Casabindo y Cochinoca” (Guzman, 1995, 35).
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El Curato de Cochinoca y Casabindo fue creado, entre los 1714 v 1724 (Vergara, 1932) con
sede en la Iglesia de la Candelaria erigida entre 1682 y 1693 (ANBA, 1991, 30). Si bien la
iglesia de El Moreno fue construida medio siglo después, es probable que la accion
evangelizadora se ejerciera ya desde principio de ese siglo desde la Iglesia de la Candelaria:

ne

¢l curato de Cochinoca incluia en su jurisdiccion, entre otros lugares, a “Moreno™™,

“Luego de la revolucion de la Puna en el aiio 1874, fue civilmente dividido el distrito de El
Moreno del de Cochinoca, agregandoselo a Tumbaya” (Ibid., 72). El curato de Tumbaya
habia sido creado en 1773 y en 1860 fue dividido, creandose el de Tilcara. Una década y
media mas tarde, después de Quera, se anexa el distrito El Moreno al curato de Tumbaya,
perteneciente hasta ese entonces al departamento de Cochinoca (Aban, 1990). I-fste autor,
mas adelante afirma que El Moreno cuenta “en la actualidad con una Capilla bendecida en
el ano 1904.." (Ibid, 143). Quien bendijo esta capilla fue Ana de Vidaurre “patrona” de

esas tierras, quien es recordada en la iglesia con una placa que dice:

«A la memoria de la beneméritan «Patrona de esta Finca» «Y fundadora de esta Iglesia»

«Ana M de Vidaurre» «QEPD» «Su esposo y arrenderos» «Moreno, enero 1ro de 1909»

A principios de este siglo EI Moreno se componia de “unas veinte chozas de indios y de
algunos cuitivos, regados por el arroyo El Moreno” (Boman, 1908) Estas “veinte chozas”
se encontraban dispersas en las proximidades de la Iglesia. Como comenta Flora Guzman
“en estas tierras yermas, de escasa poblacion... la Iglesia actia como nicleo alrededor del
que se concentran los grupos humanos... Las iglesias aparecen donde se ha consolidado una
actividad economica, basada fundamentalmente en la explotacion de las minas o el trabajo

agropecuario” (Guzman, 1996, 34-35).

A lo largo de siglos de aculturacién, la religion catolica ha pasado a constituirse en una
institucion omnipresente en las practicas cotidianas de la comunidad. En la escuela, nifios y
maestros rezan al iniciar cada comida: “le damos gracias al sefior por los alimentos...”; esto

se produce tres o cuatro veces al dia. Por otra parte, en el comedor escolar se encuentra, en

% Es Moreno y no El Moreno como fuc designada, originalmente. a csta localidad. Esto sc pucde advertir al
examinar un antiguo documento: la Cana del Oidor Maticnzo a don Felipe. donde se menciona al “tambo de
moreno”, expresion recuperada por Boman, En un trabajo aun inédito sc especula con que el onigen de este
toponimo se deba al nombre del espariol que recibiera aquellas tierras en Merced (Argarniaraz. 1998).
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una ubicacion central una imagen de la virgen. En la actualidad, el sacerdote viene
solamente unas seis veces al afio a presidir la misa. El resto del tiempo cuenta con su
“delegado™ espiritual: el animador, quien no oficia la misa sino que recrea el culto catdlico

(Bratosevich, 1992),

Pero también debe observarse que la lglesia se posiciond en la cosmovision de estas
comunidades a traves de la incorporacion de rituales paganos, entre los que se destaca el de
la Pachamama que se realiza al comenzar axosto: “el mes de agosto representa el tiempo
sagrado dedicado a la esencial deidad de la mitologia incaica, Pachamama™ (Sanchez de
Salazar, 1993, 11). No obstante, el culto a la Pachamama ha perdido la importancia que
todavia tenia unas décadas atras. Agosto es el mes en que la comunidad de El Moreno
celebra ¢l dia de su “mamita” o “patrona” Nuestra Seiiora de las Nieves. Esta imagen es el
centro de una serie de rituales que se realizan anualmente el 5 de agosto y que congregan a
toda esta ferviente feligresia. Este dia todos sus miembros y sus instituciones se preparan
para cumplir con los rituales en los cuales se fusionan creencias ancestrales bajo la égida
del catolicismo. Pero antes de que empezara a entrar el 6Gmnibus a la comunidad, la fiesta
mas importante, que congregaba a personas de muchas partes, era el dia de Reyes. Dado
que agosto era pleno invierno, como afirma una informante, “hacia mucho frio para venir
en burro”. La llegada del omnibus y la difusion de vehiculos en la comunidad (4 en la
actualidad) permite una mejor accesibilidad durante todo el afio, reemplazandose por
completo la utilizacion del burro como medio de transporte de personas y objetos. Segun la
misma informante, ya desde hace muchos afios que Reyes y la fiesta patronal “son muy

concurridas en toda la zona”.

Las actividades vinculadas al culto a la patrona Jocal comenzaron con un misa de vispera,

tras la cual se escucharon y vieron bombas de estruendo y cohetes. Al dia siguiente, el

periplo:

1- por la mafiana se realizo un desayuno comunitario, de leche con chocolate y facturas

que fueron donadas por un diputado de la UCR, electo por el departamento de

Tumbaya. El desayuno tuvo lugar en el comedor de la escuela.

2- Alas 11 hs. se dio inicio a la misa con el sacerdote que viene desde la parroquia de

Tumbaya (Nuestra Sefiora de los Dolores). La misa incluyo cuatro bautismos.
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3- Una vez bautizados los cuatro nifios se dio inicio a la procesion alrededor del “centro”,
en la que participo toda la comunidad. La procesion estuvo encabezada todo el tiempo
por cuatro personas que tenian un atuendo que consistia en plumas que adornaban todo
el cuerpo y en las manos una especie de plumero que movian “para ahuyentar”, “para
limpiar”. Se trata de la “danza de los suris” (fiandtes). Tras preguntar por su significado
me respondieron; “siempre se hace, en todas las fiestas”™, Sepuian las mujeres muy
ancianas, transportando varias cruces. Detras cuatro personas que transportaba la
imagen de Nuestra Sefiora de las Nieves. Estaban ubicados en lugares centrales la
directora de la escuela, y otras personalidades de la comunidad, entre ellos el presidente
actual de OCA y el ex presidente. Finalmente, después de los otros procesantes, se
ubicaba la banda que hacia sonar instrumentos “tradicionales” de viento y tambores.
Cada tanto la procesion se detenia y alguno de los personajes eminentes del pueblo
realizaba una plegaria a la patrona. Finalmente se retorno al punto de partida, donde

concluyod la misa®'.

4- Los festejos en este dia continuaron con un desfile donde participaron todas la
instituciones, costumbre muy arraigada en la Puna y la Quebrada: los alumnos de la
escuela junto a los maestros, los miembros de OCA, los miembros del “Club Social,

Cultural y Deportivo El Moreno” con su equipo de futvol, la banda musical y

finalmente las personas que realizaron la “danza de los suris”.

5- Siguid un almuerzo comunitario (panza con mote o mondongo con maiz blanco

pelado). que tuvo como centro a la escuela: se usaron las instalaciones de la cocina y el

“' Pucden descubrirse en este ritual la imbricacién de clementos de culto pagano: algunos atuendos. la danza
de los suris, su realizacion en el mes de agosto (imes de las mas bajas temperaturas y de realizacién de los
rituales del culto a la Pachamama). su realizacion al pic del nevado del Chafi que fucra en épocas
prehispdnicas lugar de adoracion de otros cultos. La patrona local no toma el nombre del Chaifii. aunque si de
lo quc dc esta clevacion se ve permanentemente: la nieve. Constanza Ceruti analiza la importancia que tuvo la
“Sagrada Cumbre dcl Chani~ para los incas cn relacion con ¢l Culto en las Alturas. Scgun esta autora, “las
altas montanas de Los Andcs en Peni, Bolivia, Chile y Argentina custodian desde hace cinco siglos vestigios
dc las practicas rituales realizadas por los incas. El Nevado del Chaiii (5.896 m.s.n.m.) y otras cumbres del
drca humahuaquefia... también fucron objcto de culto cn cl pasado prchispanico y ain hoy continian sicndo
escenario de distintas manifestaciones de devocion religiosa™ (Ceruti, 1997). Desde principio de siglo,
numcrosos andinistas y arquedlogos fucron aporiando evidencias para interpretar la imporiancia mitual que
cste nevado pudo haber tenido. En el contextio de este espacio ritual el sitio “Tambo de Moreno™ cumplia una
funcién de posta. Segin Ferndndez Distel EI Moreno o Moreno “figura en las cronicas de los primeros
espafioles (Matienzo 1566) como “Tambo™ cn ¢l camino del Inca™ (Fernandez Distel, 1997, 240). Segun la
Real Academia Espanola (1992). “tambo™ proviene del quechua y designa una posada o parador en el camino.
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comedor. La misa y ¢l desfile se realizaron frente a la escuela y no en la capilla (si la

misa celebrada la noche anterior).

0- El siguiente evento, por la tarde, fue un partido de fitbol en la cancha que esta junto a

las instalaciones del Club.

7- Y por la noche un baile organizado por los integrantes del “Club Social, Cultural y

Deportivo El Moreno™.

(Y la electricidad?. Como caracterizaba en el capitulo 9, en El Moreno el servicio es
“demanda colectiva reducida” (EJSEDSA, 1997b). En agosto de 1997 era de 18 a 24 hs. A
pesar de ello, mediante un acuerdo tacito con el encargado de la usina (que es integrante de
la comunidad), se prolongo el horario del servicio. De esa forma se encendio el motor en
las horas en que se realizo la misa. Luego de que esta hubiera acabado, se apagé el motor
hasta la hora que correspondia que se iniciara el servicio, aunque no corto a las 24 hs:

siguio hasta la ultima hora que durd el baile.

(Qué lugar ocupa la electricidad en estas practicas rituales?. En primer lugar permite contar
con equipos de sonido, con los cuales amplificar la voz del sacerdote en su misa. También
con equipos de musica e iluminacion para el festejo nocturno, en el que constituye una de
los bailes mas importantes junto al de reyes y carnavales, a los cuales asisten personas

desde diferentes lugares.

En este dia, de trascendental importancia para la comunidad, el generador diesel estuvo
encendido todo el tiempo que fue necesario. En los dias siguientes se restd media hora cada

dia, hasta compensar las horas de servicio utilizadas de mas el dia de la fiesta patronal.

En todas las comunidades de la Puna, las fiestas patronales tienen una gran importancia, y
en éstas, la electricidad paso a ser un componente central en la organizacion de los eventos
conmemorativos. Dada la importancia que empieza a atribuirse a la “luz” para este dia, el
Ente Regulador de la Provincia de Jujuy ha resuelto establecer durante ese dia un servicio
continuo las 24 hs. E1 25 de septiembre de 1997 se establece, mediante Resolucion N¢ 144-
SUCEPU/97 lo siguiente:

“Visto que la comunidad de Barrancas Abdon Castro Tolay, departamento Cochinoca

solicita ampliacion del horano en el servicio de energia eléctrica para todos los dias, a
partir del 29 de septiembre al 5 de octubre de 1997 y,
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“Considerando que ¢l contrato dc concesion en el anexo 1, subanexo 2, apartado
2.2.2.2., se establece que la energia estara cisponible deatro de un horario prefijado
de 5 horas diarias que en base al pedido de preferencia, la empresa EISEDSA,
informa que el costo por hora es de $12. Que esta Intervencion estima viable acceder
al petitorio, una vez al afo para el dia en que las comunidades conmemoren las fiestas
patronales o la festividad del lugar, siendo subsidiada la diferencia por la SUCEPU
no debiendo superar la misma las 24 hs. al afio.

“Por ello en el ejercicio de sus funciones propias del cargo, la Intervencion
Organizadora de la SUCEPU resue. ve:

“Art. 1. Disponer la amphacion del horario en el servicio de energia que presta la
EJSEDSA, en las localidades de Abralaite, Barrancas Abdon Castro Tolay, Cabreria,
Casabindo, Catua, Ciénaga, Coranzuli, Cusi Cusi, El Condor, El Moreno, El Toro,
Guancar, Mina Pirquitas, Ocloyas, Olaroz Chico, Oratorio, Paicone, Pampichuela,
Rinconada, Rinconadilla. San Francisco, Sey, Tuquillas, Valle Grande y Yoscaba.

“Art. 2. Dejando establecido que dicha ampliacion sera por una vez al ano cuando las
comunidades tengan que desarrollar actividades el dia de fiestas patronales o
festividades del lugar, extendiéndosc la jornada mas alla de lo habitual. La diferencia
de horas entre las 5 horas convenidas por el contrato de concesion, y las que se
utilicen, no debiendo superar las 24 horas al afio seran subsid:adas por la SUCEPU,
con cargo al Fondo Subsidiado para Compensaciones Regionales de Tarifa a usuarios
finales...”

Los rituales civicos y Ia escuela en la cotidianeidad de la comunidad

El segundo viaje lo realicé en coincidencia con el dia 25 de Mayo, pudiendo profundizar

sobre las observaciones realizadas en el primer viaje en torno a esta institucion.

Segun una maestra la escuela es en 1906% cuando se establece la institucion que hoy puede
ser considerada como la mas importante: la escuela. Por entonces se trataba de una escuela
rancho con dos salones y un maestro. En 1944 se produce la primer ampliacion: se
construye un patio donde se plantan varios arboles aun existentes, varias aulas, y la
direccion. Este acontecimiento es recordado por una placa «El Regimiento 20 de Infanteria
de Montada - a la Escuela Nacional N° 28 - Moreno 1944». En 1971 se la denomina
«Escuela Nacional N° 28 Maestro Hipolito Caciano Cruz». Esto es recordado por otra

placa: «Al Maestro Hipolito Caciano Cruz Pueblo y Comunidad de El Moreno 17 — 9 —

{:30) . . . e

Esta fecha figuraba cn una picdra que actualmente no cxiste mds v que probablementc fucra la “piedra
fundacional”. Como mencioné mas arriba. la escuela se encucnitra en remodclacion v esta piedra fuc removida
dc su lugar original y ahora csti perdida.
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1971». Finalmente en 1989 se provincializa y pasa a llamarse «Escuela N° 251 “Maestro

Hipolito Caciano Cruz"»

En la actualidad cuenta con albergue y cubre el ciclo de jardin de infantes v los siete grados
del ciclo primario. En el momento en que yo visité la localidad, la escuela tenia una
poblacien de 108 alumnos, 30 de los cuales permanecian toda la semana en el
establecimiento. No toda esta poblacion escolar reside en El Moreno. Algunos niftos vienen
diariamente desde otras comunidades o de los grupos famiiiares mas alejados. En la
actualidad no se registra analfabetismo en la comunidad, en tanto que el 80% de los
menores de 40 afos han completado el nivel primario (Combetto, 1997). Es raro que asistan
al colegio secundario, ya que deben costearse parte del gasto que implica albergarse en los
lugares donde estan los colegios secundarios. Son contados los casos de personas de la
comunidad que accedieron a educacion superior. Tuve conocimiento de dos casos. Del total
de maestros solo uno es de la comunidad. El agente sanitario tambien es originario de la

comunidad.

En relacion a esta institucion presté particular atencion, no tanto a las cuestiones
estrictamente vinculadas a la educacion, sino a las que tienen que ver con la forma en que la
escuela se inserta en la trama social de la comunidad. La importancia de la escuela radica
en tres cuestiones: es un nodo de circulacion de bienes, es un nodo de circulacion de
habitos de consumo, es una puerta de entrada a la comunidad (por su ubicacion fisica y su
ubicacion social) y por lo tanto, “base de operaciones™ para muchas personas ajenas a la
comunidad (entre ellas yo mismo). La combinacion de todas estas funciones ubican a la

escuela en el centro del espacio de sociabilidad local.

La intervencion en la circulacion local de bienes se produce por la inyeccion de dinero que
realiza la escuela con el gasto que realiza en insumos alimenticios. La escuela cuenta con
un presupuesto de $2.500 por mes para compra de los alimentos que se utilizan en el
comedor escolar. Esta cifra es muy baja si se tiene en cuenta que cada dia desayunan,
almuerzan y meriendan hasta 150 personas (entre maestros, alumnos, personal e invitados
ocasionales). Los nifios albergados, por su parte (menos de 30, pero mas de diez en
promedio) reai-izan una cuarta comida diaria: 1a cena. Esto tiene, evidentemente, un efecto

economico al nivel de los ingresos de los grupos domésticos, ya que quienes estan en edad
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escolar se alimentan de lunes a viernes en la escuela, generando un ahorro en beneficio del
resto del grupo doméstico. La alimentacion que esos nifios reciben es completa desde <l
punto de vista nutntivo, gracias a que se apela a estrategias para obterer alimentos por otras
vias (ya que con el exiguo presupuesto apenas se pueden comprar los alimentos basicos).
Aqui juega un papel destacado el personal docente®, dado que procuran brindarles a los
ninos una dieta completa. Esto es posible no solo por lo que puzsden comprar con el monto
de dinero asignado por el gobierno, sino con algunas donaciones que reciben desde el
exterior, con lo que se produce en los rastrojos que pertenccen a la escuela, ademas de

algunas donaciones otorgadas por miembros de la comunidad.

Una parte de lo que se consume en la escuela es adquirido en la coimunidad. Algunos
insumos, como por ejemplo la carne de vaca, fideos y algunas verduras, se suelen compran
en San Salvador de Jujuy y son traidos a la comunidad por la propia directora. Otros
insumos son comprados en los almacenes del lugar. Pero también se le compra a otros

miembros de la comunidad: carne de oveja o cabra; papas, cebolla, habas, otras hortalizas.

Asi, la escuela participa en la circulacion econémica local de dos formas: indirectamente a
través del ahorro que implica la alimentacion de los nifios; directamente a traves de la

compra de insumos para las comidas diarias.

Pero hay otras formas por las cuales la escuela genera ingresos en dinero y en bienes para la
comunidad. En principio a través de los maestros, quienes realizan algunos gastos en el
lugar. Por un lado para su comida nocturna, que no es proporcionada por el comedor
escolar. Por otro lado, en concepto de alquiler: todo el personal docente, con excepcion del
maestro de tejido y parte del personal no docente, proviene de la ciudad. La escuela no
cuenta con dormitorios para ellos (solo para la directora y la encargada del albergue), razon
por la cual deben alquilar habitaciones por las cuales pagan un promedio de 20$ por mes. Si
bien los maestros procuran evitar todo gasto posible, inevitablemente realizan algunas
compras: en los almacenes y a otras personas de la comunidad. Por lo que constituyen una
fuente de ingreso para la comunidad de cierta importancia. Los maestros constituyen de

esta forma, 11 “usuarios” mas del servicio eléctrico que realizan un uso mas intensivo de la

® Cada semana hay un maestro diferente encargado de la organizacion de todo lo referente al meni: elegir
que comidas se haran. calcular las cantidades. controlar que se realicen las comindas pautadas, etc.
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clectricidad, con algunos artefactos como plancha, secador de pelo, grabadores,

calentadores de resistencia.

Pero hay otra forma por la cual la escuela participa cn la economia local: a traves de las
donaciones que llegan a la misma. En la vispera del dia de Nuestra Sefnora de las Nieves,
llegaron de manos de un diputado provincial algunos objetos para los nifios. En el segundo
viaje tuve oportunidad de colaborar en la realizacion de una feria de ropa. Esta se realizo
con una donacion organizada por una persona de la institucion “Padrinos de Escuelas
Rurales™ En esa ocasion se habia enviado un cargamento con ropa, utensilios de cocina,
utiles escolares, etc. Luego de clasificar todo el material llegado, se scpararon las cosas que
servian para la escuela (utiles escolares, sabanas y frazadas, ropa para los nifios albergados,
etc.). El resto de la ropa se puso, ese mismo dia, a la venta, para toda la comumdad. Aquella

prendas que no se pudieran vender, serian repartidas entre todos los nifios de la escuela.

Asi, a través de la escuela se canalizan recursos economicos que a primera vista pueden
parecer insignificantes pero que constituyen un componente valorado del ingreso

doméstico.

Ademas de la circulacion de bienes, la escuela es un centro en la circulacion de informacion
a traves de las personas que por ella pasan, por constituir la puerta de entrada a la
comunidad: todos cuantos llegan a El Moreno pasan por la escuela. La escuela, junto a la
capilla, se puede divisar desde cualquier extremo del lugar, por su ubicacion, su nivel de
consolidacion edilicia y su color. Hay solo cuatro edificios que tienen sus fachadas
pintadas: la capilla, la escuela, el albergue comunitario y el aimacén de don Liquin. El resto
de las viviendas ofrecen el color del adobe con el que se realizan los ladrillos para su
construccion. La escuela también se “escucha” desde cualquier extremo del publo: la
campana, el movimiento de los alumnos y de los vehiculos que llegan y estacionan frente a
ella. La escuela y su poblacion marcan el paso del dia, con sus campanadas, con el
movimiento de su poblacion, con el silencio una vez cumplida la jomada que es,

justamente, el momento en que comienza a funcionar el servicio eléctrico.

La escuela es el lugar al que acuden los forasteros. Por su ubicacion, por el buen y
respetuoso trato que reciben de su personal, por la atencion hospitalaria, porque les van a

dar “algo calentito”, van a ofrecerle toda la informacién que necesite y en algin caso
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pueden llegar a albergarlo (es ¢l caso de algunos arquedlogos que pasaron por la escuela
cuando hicieron Ja ascension al nevado dei Chaiii). En ocasion de celebrarse el dia de Ia
patrona local, la Virgen de las Nieves, ¢l diputado provincial trajo a un grupo de peluqueras
para los nifos. El lugar elegido para oficiar de peluqueria, en vispera del festejo, fue un
aula de la escuela. Al dia siguiente, luego de la misa, la procesion y el desfile se realizaron
{rente a ia escuela. Alli tuvo lugar el almuerzo comunitario: en su cocina, en su comedoi y
con su personal. También fue el lugar que me tuvo a mi como huésped (aunque el lugar
para pernoctar fue el albergue comunitario). Es a la escuela a donde llega el 6mnibus que,
justamente, trae a los maestros el domingo por la noche y los retira el viernes al mediodia.
LLa escuela es la puerta de entrada a El Moreno, por donde entran muchas noticias

vinculadas a los avatares politicos de la provincia.

Lugar al que van los forasteros, lugar con personas de una gran amabilidad, a donde llega
el omnibus que trae a los maestros, escenario para los rituales religiosos, para desayunos y
almuerzos comunitarios: son algunos de los motivos por los que la escuela es un importante
ambito de sociabilidad. En principio para los propios maestros que residen en la
comunidad. En segundo lugar para los visitantes que son recibidos, en primera instancia,

por la directora, quien transforma su habitacion en un salon de usos multiples

d % K

Como es de suponerse, en la escuela se realizan todos los “actos escolares” de los “dias
patrios”. En este sentido es de destacar el valor simbolico que tienen estos eventos, ya que
significa un momento en que la escuela se “expone” ante la comunidad, procurando recrear

los vinculos de integracion que por momentos se debilitan y por momentos se refuerzan.

Aqui en El Moreno, el actos escolar del 25 de mayo reprodujo toda la simbologia de la
educacidn patriotica, a través de la cual las comunidades aborigenes fueron compelidas a
integrar: dos nifios representando a French y Beruti repartiendo escarapelas, un escenario
compuesto por un Cabildo, damas antiguas, danzas “folcloricas” como el pericon, nifios
con los cachetes oscurecidos por el tizne del corcho quemado. En este contexto los pueblos

de las tierras altas del norte de la “patria” brillan por su ausencia.

Independientemente de toda esta simbologia, lo cierto es que este ritual civico se constituyo

en motivo de encuentro de toda la comunidad. Al igual que en el caso de la fiesta religiosa,
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la cenmemoracion del “dia de la patria” estuvo acompanado por toda una serie de rituales

corunitarios:

desayuno para los mifios, diferente de aqueél que reciben todos los dias: chocolate

caliente con factura.

- Realizacion del acto correspondiente, donde sc realizaron algunas actuaciones, se

recitaron coplas, se baiiaron algunas danzas.
- Scguidamente se realizo el almuerzo en el que participo toda la comunidad.

Por la 1arde dos grupos de baile de San Salvador de Jujuy mostraron sus coreografias

“tradicionales”.
- Como todos los rituales extraordinarios, la noche depara baile hasta la madrugada.

.Y la electnicidad?. Al igual que en los rituales vinculados a la patrona local, la electricidad
constituye un elemento mas que se inserta en la organizacion de los eventos. En este dia en
que toda la comunidad se reune, el horario de prestacion del servicio vuelve a ajustarse a
las necesidades energéticas que tal acontecimiento impone. A lo largo de los dias siguientes
se ira compensando este tiempo extra en que se tuvo que poner a la usina en

funcionamiento.

Tanto en los rituales religiosos como en los rituales civicos, la electricidad se convirtio en
un elemento importante. Sin la electricidad, la realizacion de este acontecimiento empieza a
verse como imposible. Buena parte del tiempo de los preparativos previos estan puestos en
la instalacion, encendido y puesta a punto de los equipos de musicalizacion y sonido. Otra
tanto en coordinar con el encargado de la usina para tener el servicio disponible en las horas

requeridas.

Esto no quiere decir que la electricidad cambio la simbologia de los rituales. Sugiero que se
incorporé como un simbolo mas de espectacularizacion del evento por la posibilidad de
amplificar la voz de los oradores y de iluminar y dar potencia a la muisica de las instancias
del ritual que se realizan por la noche. Como dije mas arriba, la electricidad no transformo

estos rituales, sino que los energizo y al hacerlo, los resignifico.
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Capitulo 13. Mujeres, cnergia y produccion textil en El Moreno

La dimersion que consideré mas relevante desde el punto de vista de la comunidad es la
que detini como organizacion de las actividades domésticas cotidianas. Los cambios que a
este nivel se han producido tienen que ver con la posibilidad de prolongar la jornada gracias
a que se cuenta con iuminacion eléctrica™ en las horas nocturnas. En principio podria
suponerse que csta prolongacion permitiria incorporar horas de ocio. Sin embargo, en el
trabajo de campo pude obscrvar que esto no es necesariamente asi, sino que mas bien, se
incorporan horas de frabajo “invisible” (Garcia Ramon et. al., 1995). El segundo resultado
relevante fue haber podido advertir que esta prolongacion no tiene las mismas implicancias
para los distintos miembros del grupo doméstico: las que ocupan estas horas de trabajo
mvisible son principalmente las mujeres adultas (aunque también las nifias) del grupo
doméstico. Teniendo en cuenta estas consideraciones, encaré el estudio de esta situacion
procurando observar de qué manera opera en este proceso de reorganizacion de tareas a
partir de la utilizacion de la electricidad, la division (sexual) del trabajo al interior de la

unidad domestica.

Todas estas consideraciones implican reconocer que la organizacion de las actividades
domésticas cotidianas se vio alterada por el uso de la electricidad para dos fines: la
iluminacion nocturna y la incorporacion de algunos artefactos electrodomésticos. El
primero habria generado algunos cambios interesantes para la produccion artesanal, debido
al mejoramiento en la calidad de la luz por la utilizacion de lamparas eléctricas, situacion
que involucra especialmente a las mujeres y al desarrollo de la actividad textil que en la
actualidad es de dominio casi exclusivamente femenino. La optimizacion del trabajo de las
mujeres se habria producido también por la incorporacion de algunos artefactos

electrodomésticos. Pero esto se dio en forma muy limitada.

! Con esto no estoy pretendicndo afirmar que antes de la llegada de la clectricidad la jornada terminara con la
caida del sol. Obviamente sc utilizaban distitntos sustitutos de la luminacion cléctrica. como puden ser las
velas o dc mas imporancia. las lamparas de querosén, las cuales proveen una luz de menor calidad. No
obstante. a partir de que se dispuso de luz cléctrica, como se vera después. algunas actividades cominzan
desplazarse a las horas nocturnas.
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Las posibilidades que brinda la clectricidad para energizar las actividades domésticas, sc
ven contrarrestadas por !os efectos de dos cuestiones vinculadas al propio proceso de
encrgizacion: una sc relaciona con las restricciones impuestas por la cantidad de cnergia
eléctrica puesta a disposicion, situacion que no permitc una mayor mecanizacion de las
tareas, ni la sustitucion de algunos usos de la lefia. La segunda se relaciona, justamente, con
la importancia que ain hey tienen los usos de la lefia, importancia que no se debe tanto al
consumo en si de este combustible, sino al tiempo y esfuerzo que su recoleccion y
utilizacion insume.

Todas estas consideraciones las realicé a partir de las observaciones en torno a las
transformaciones que se han registrado en relacion a la produccion textil artesanal para la
cual la electricidad podria transformarse en una valiosa herramienta de trabajo. Esta ocupa
un lugar secundario en la composicion actual del ingreso familiar, aunque no desdenable.
Su realizacion implica, para fas mujeres de la comunidad, una prolongacion de la jornada
laboral, realizando una actividad que por momentos se vuelve un aporte para la
reproduccion social y en otros momentos se constituye en una actividad productiva: aqui
queda evidenciado el caracter campesino de estas unidades de explotacion en las cuales “las

actividades productivas y las actividades del hogar no estan separadas” (Panaia y Knecher,
1994, 21).

En esta perspectiva, un punto de inflexion fundamental, fue la creacion de una institucion
cuyo nombre da claros signos del cambio resefiado: “Asociacion Mujeres Artesanas de El
Moreno™. El dia 2 de junio de 1996 se reunen en el salén parroquial “un grupo de Mujeres
Artesanas de diferentes rubros, autoconvocadas, con el unico deseo de elaborar un plan de
trabajo que contemple la creacion de un ambito apropiado donde puedan desarrollar sus
actividades artesanales que cada miembro familiar produce con las materias primas de la
zona...” (Acta fundacional N° 1). El dia 23 de junio del mismo afio esas mujeres se vuelven
a reunir con la finalidad de organizar una “institucion intermedia no gubernamental, sin
fines de lucro, que agrupe a todas las Mujeres Artesanas de el Moreno; creada sobre las
bases de igualdad y solidaridad. Ante Dios...” (Acta N° 4). Se eligen este dia las mujeres
que integraran la Comision Directiva de esta institucion. El dia 30, finalmente se elabora el
Estatuto de la Institucion que fue denominada “Asociacion de Mujeres Artesanas de El

Moreno”. Los objetivos que se propuso esta asociacion civil fueron: “incentivar la
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transmision del conocimicnto de técnicas artesanales, que son transmitidas de generacion
en generacion..”, . proteccion y difusion de la produccion artesanal...”; .. .mejorar la
comercializacion. ", “requerir... ¢l otorgamiento de becas de estimulo para el desarrollo de
la capacitacion y produccion artesanal...”” (Estatuto de la Asociacion de Mujeres Artesanas
de El Morceno). Este periplo legal termina el 30 de agosto cuando la fiscalia de Estado
otorga a esta institucion la Personeria Juridico mediante Decreto N° 1226 -G. El iotal de

mujeres que en marzo de 1998 estaban asociadas a esta institucion era de 21

En ese mismo mes sc realizo la primera asamblea anual ordinaria en la que se presento la
memona anual. En esta se destacan aquellos que fueran considerados los “logros mas

3

significativos™ a saber: “1- Festcjos para ¢l Dia de la Madre.. ™, “2- Participacion a una
exposicion en Humahuaca...”, “3- Participacién de una exposicion y venta en Tumbaya...”,

y “4- Organizacion de los festejos conmemorativos de Fin de afio...”.

Se puede constatar, siguiendo este resumen de “actividades mas destacables” y
confrontandolo con los objetivos propuestos en los documentos citados, que esta institucion
cumple al menos dos funciones. Una se vincula estrictamente con el fomento de la
produccion textil: participan en dos eventos organizados para la comercializacion; a esto se
podria sumar un intento hecho en marzo del presente afio de colocar la produccion en el
mercado de Buenos Aires a través de un mayorista, dando un resultado poco alentador.
Ademas de estas participaciones, las mujeres se encuentran realizando desde hace mas de
un afio un taller de tejido (financiado por el Estado provincial), mediante el cual procuran
mejorar las técnicas de tejido y armado de prendas. Actualmente existe la posibilidad de ser
incluidas en algunos proyectos de capacitacion financiados por distintas instituciones
gubernamentales con participacion de ONG’s o encarados directamente por los organismos

gubernamentales,

La segunda funcion se vincula con la creacion de una forma de sociabilidad
especificamente femenina, no solo por el hecho de que es esta institucion la que organizo
algunos festejos comunitarios (uno destinado a las mujeres: el dia de la madre), sino porque
su constitucion implicé la creacion de un lugar ubicado fuera de la vivienda, en el espacio

piiblico de la comunidad, en el que semanalmente se encuentran las mujeres para tejer (en
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el contexto del taller mencionado, aunque también independientemente del taller) y para

“hablar sobre sus cosas” como comentd un hombre de la cemunidad.

Teniendo en cuenta todo esto, formule cuatro inteirogantes con los cuales avancé en la
segunda etapa del trabajo de campo (cuando realicé el viaje en mayo de este aiio), que son

los siguientes:

— (Por qué una actividad “tradicional”™ como la del te¢jido artesanal hoy aparece como
objeto de politicas explicitas de fomento, no solo desde las acciones encaradas por la
propia comunidad (o un sector de la misma), sino, de los gobiernos nacional y
provincial?, en otros términos ;por qué habia perdido importancia y por qué se intenta

recuperar?

—  (Que viabilidad tiene la actividad textil en cl actual contexto, en el sentido de poder

convertirse en una estrategia destacada para el incremento del ingreso doméstico?

- (Como opera exactamente el proceso de energizacion (no solo eléctrico) en este

contexto?

En lo que sigue intentaré dar un principio de respuesta a estos interrogantes. La exposicion
de los resultados de las observaciones y entrevistas realizadas en el trabajo de campo seran
desarrollados en dos partes. En la primera parte realizare, a partir de la informacion
recogida en el campo y de la lectura bibliografica, una interpretacion del proceso mediante
el cual el tejido fue perdiendo importancia en el contexto de esta comunidad.
Seguidamente, resefiaré algunos de los factores que pueden ser vistos como los actuales
obstaculos externos para la reactivacion de esta actividad. En la segunda parte describiré la
forma en que se realizan las tareas domésticas cotidianas y sus vinculaciones con los usos
de la energia para luego resefiar los factores que pueden ser vistos como obstaculos internos

para la realizacion del tejido artesanal.

Breve historia del tejido en El Moreno

Algunas mujeres ancianas con las que mantuve entrevistas, afirmaban que la actividad

textil tenia, en un pasado no muy lejano, mayor importancia. Affredo Taullard afirmaba en
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1960 que “hasta hace medio siglo, una cuarta parte de [los] habitantes [de Jujuy] vivia del
tejido, habiendo hoy sufrido esa industria casera un descense considerable, en relacion a su
importancia anterior” (Taullard, 1960, 119) y las principales éreas sc ubicaban en la Puna y
la Quebrada. ;Qué habia ocurrido en las tierras altas de Jujuy para que esta actividad haya
tenido tal descenso?. Es cierto que esta situacion no debe generalizarse a todas las
comunidades. En este sentido, existen interesantes casos de “resisiencia” a la desaparicion
de la actividad, entre los que se cuentan Barrarcas (Rabey y Roiondaro 1988; Mordo 1997,
Argaiaraz y Toffoletti, 1977), comunidad proxima a El Moreno, y Cusi Cusi, proxima a la
frontera con Bolivia (Rolandi y Jiménez, 1985)*. No obstante, la pérdida de importancia
con respecto a lo que ocurria incluso unas décadas atras es notona (Madrazo. 1981;
Argaiaraz y Toffoletti, 1977). Cabe preguntarse por qué hoy los hombres y las mujeres de

El Moreno no “saben” tejer. A partir de qué momento se produjo csta situacion y por qué

razones?

El momento inicial de desaparicion de la actividad textil artesunal puede ser puesto en
relacion con el momento de emplazamiento de los ingenios y las explotaciones mineras de
la Puna. A la disyuntiva de verse compelidos a insertarse en €l mercado de trabajo centrado
en la produccion azucarera de las tierras bajas, se sumaran las transformaciones provocadas
por la produccion minera en las tierras altas, la generacion de empleos publicos
(Bratosevich, 1992). Estos aspectos se combinaron incidiendo en varios sentidos:
desarticulacion de los circuitos coloniales y pérdida de la importancia de los ambitos de
circulacion de la produccion (ferias y mercados, estacionales y permanentes)
desarticulacion de la integracion vertical; producir un desdoblamiento del trabajo de
algunos integrantes del grupo doméstico (migrantes temporales) o la sustraccion de otros
(migrantes casi permanentes), recayendo toda la carga de la direccién del proceso
productivo domestico en las mujeres e hijos menores. Esto produjo una monetizacion del
ingreso campesino, de forma tal que ya no era necesario tejer para hacer “cambio” por

maiz.

“* En el caso de la alfarcria. ¢l caso mas significativo que puede mencionarse cs ¢l de Casira (Mordo. 1997).
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Al analizar la estructura de la economia campesina en la etapa previa a la de los ingenios,
Ana Teruel advierte, a partir del estudio de un relevamiento censal realizado ¢n 1859 para
la provincia de Jujuy, que entre ¢l 47 y el 86 % de la poblacion de los departamentos
punefios realizaban actividades textiles (toma en cuenta los datos referentes a tejidos e
hilado) y llega a las siguientes conclusiones:
“En primer lugar... , en la puna al menos la mitad de su poblacion..., se dedica a tareas
asociadas a la produccion de textiles. En segundo lugar, hay una fuerie participacion
masculina en estas tareas, no solo en el tejido, sino también en el hilado de las lanas.
Ello configura la siguiente division sexual del trabajo: en las unidades domésticas que
se ocupan exclusivamente de la produccion de textiles, los varones tejen e hilan...; en
cambio en los hogares donde hay una complementariedad entre ganaderia v textiles.. .,

los trabajos asociados al hilado quedan en manos exclusivamente femeninas, salvo
ninos varones. (Teruel, 1995, 105).

En el caso de El Moreno, como una caracteristica de las comunidades de la Puna, tanto los
textiles como la sal eran utilizados tanto para el autoconsumo (la sal para charquear la
carne) como para el trueque por productos que se obtenian en la Quebrada, como el maiz,
especialmente en Tumbaya y Volcan. Es decir que se producia tejidos y se extraia sal para
intercambiarlos y asi asegurarse el acceso a los bienes producidos en otras zonas ecologicas
como harina, maiz, coca o azucar, la tradicional organizacion andina de utilizacion vertical
de diversos pisos ecologicos (Golte, 1980), o incluso también para ser vendidos en algunos

mercados y obtener dinero para pagar el arriendo.

Tanto esta comunidad como el conjunto de la sociedad campesina de las tierras altas se vio
fuertemente afectada por el desarrollo de la economia agroindustrial azucarera® por dos
razones. En principio porque la integracion definitiva de la economia salto-jujefia al
mercado nacional fue posible gracias a la prolongacion del ferrocarril, acontecimiento que

tuvo un efecto destructivo a largo plazo sobre las industrias artesanales locales. Segin

* Claro csta que de no haberse desarrollado como lo hizo la industria azucarera. esto no hubicra conllevado,
necesariamente. a un formento de las industrias vinculada a la lana y los 1ejidos. De hecho el capital generado
cn csla agorindustria no se reinvinid en aquellas producciones. sino en otras actividades extractivas mas
lucrativas. Segiin Donna Guy el capital generado en 1a valorizacion de las plantaciones de azicar fuc invertido
por la clite duefia de los ingenios. cn distintas explotaciones. Hacia fines del siglo pasado csic capital fue
reinvertido principalmentc cn la explotacién del quebracho para la obtencion del tanino. Hacia la década del
"30 la elitc azucarcra comicnza a incursionar cn las plantaciones de algodon (y no en la cria ovina) destinada a
la industria textil. Es también en torno a esta misma década. por ultimo, cuando esie sector social comicnza a
hacer fueres inversiones en ¢l scctor de hidrocarburos en la provincia de Salta (Guy, 1992).
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Rutledge, “la industria artesanal textil .. sufrio un golpe muy duro a raiz de la competencia

que represento la ropa barata, proveniente de Inglaterra y de Norteamerica” (Rutledge,

1977, 155). Cada vez mas las ferias y mercados se veran invadidos por productos
industriales. En este contexto también se va produciendo un progresivo deterioro de los
circuitos tradicionales hacia los centros mineros del Alto Perd, hacia donde se destinaba

parte de la produccion (no solo textil) de ios campesinos punefios (Conti, 1993 1993).

Todas estas transformaciones a nivel regional afectaron al comercio tradicional de textiies,
situacion que se vio momentaneamente contrarrestada a partir de la década del *40 por cl
desarrollo de la mineria, actividad que generaria concentraciones de poblacion de origen
punefio que consumiran productos artesanales: “las minas cuentan con una poblacion
estable y se han constituido en centros de demanda de productos diversos, especialmente
alimenticios y textiles” (Madrazo, 1981, 219). Una informante confirma estas apreciaciones
al recordar que vendia en la mina Nastasta. Sin embargo esta situacion se terminara con la
decadencia definitiva de la mineria ocurrida en las Gltimas décadas, por lo que este
comercio iria decayendo hasta desaparecer (lbid, 1981). Esto se vera agravado en las
altimas décadas por la desaparicion de las ferias y mercado o su pérdida de importancia en
terminos de relaciones sociales de produccion y circulacion de la produccion, quedando
como resabios como forma de una ritualizacion extemporanea de las practicas de trueque y

sociabilidad de los punefos (Bratosevich, 1992).

La produccion textil se vio fuertemente afectada por la instalacion de aquellos dos polos de
desarrollo regional, por una segunda razon: el rol que se les asigno a las comunidades de la
Puna en tanto “proveedoras” de mano de obra barata, que se 1ba estacionalmente a las
“zafras” y casi permanente a los “socavones” (Olmedo, 1990). Esto se traduce en la
desaparicion o la degradacion progresiva de algunos procesos de trabajo con los que se
reproducia el sector campesino debido a que el productor se convertia temporariamente en
trabajador rural para el sector capitalista. En este segundo caso, las mujeres se hacian
enteramente cargo de la explotacion en el predio, es decir, debian criar al ganado, ocuparse
de las tareas de laboreo y seguir tejiendo productos que cada vez tenian mas dificultades

para vender.
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La pérdida de importancia de la produccion textil también aparcce como un efecto de la
aculturacion, como resultado de un proceso de simulacion de la condicion aborigen
conferido por los trajes tradicionales, situacion que contrasta fuertemente con lo que se
puede observar en el Altiplano de Bolivia, que es significada por la vestimenta (Lissette,
1987). A esto se suma la incorporacion de ciertas pautas que son traidas desde los centros
urbanos por quienes migran, aunque también son incorporados desde Ja escueia ciertos
procesos de modernizacion en el plano de la vestimenta, especialmente a través de las
donaciones. En El Moreno hombres y mujeres realizaban picotes y barracanes, piezas
tejidas para uso propio y comercializacion. La modernizacion en la indumentaria como
reflejo de un deseo de dejar de ser aborigen llevé al desuso de estas prendas que hoy

aparecen como artesania exotica para los mercados urbanos.

En un tono mas drastico, Arganiaraz y Toffoletti llegaron a afirmar que “las artesanias
tradicionales formaban parte de la economia familiar. El pase de una economia de
autoproduccion a una de consumo trastoco el antiguo esquema quitandole funcionalidad a
una actividad que estaba coherentemente en una estructura social, cultural y economica

que, en la actualidad, ha perdido vigencia” (Arganaraz y Toffoletti, 1977, 48).

Desde mediados de siglo y hasta la actualidad, la comercializacion de textiles se vera
afectado por los bajos precios, los cuales no retnbuyen convenientemente las horas
empleadas en la realizacion de las prendas. En El Moreno, por un par de medias, que puede
llevar un dia de trabajo, piden 4% a 63. Como consecuencia se prefiere vender la lana,
hilada o no, antes que tejerla (Rolandi y Jiménez, 1985): la lana tiene un menor valor

agregado, pero su venta esta asegurada.

Hoy surge en el ambito de un organismo como el INAI junto con MATRA®, el “Plan de
Fomento a las Artesanias de las Comunidades Indigenas de Argentina”, plan que no esta
orientado solamente al “fomento™ de la comercializacion de la produccion artesanal, sino
también, y en uno de sus renglones principales, a la “capacitacién”. Este rumbo venia
siendo marcado por otro organismo no gubernamental, ENDEPA (Equipo Nacional de

Pastoral Aborigen), que viene desarrollando politicas de mejoramiento de la calidad de los

® Mercado de Artesanias Tradicionales

-175-



productos artesanales y de su comercializacion, principalmente en el Chaco saitefio y
formosefic, :n comunidades de distintas parcialidades étnicas. Sin entrar en un analisis de
los objetivos y ostrategias propuestos por cada uno de estos organismos, cabe preguntarse
qué posibilidades tiene en la actualidad esta actividad de reactivarse, por qué existe un
interés por reactivarla. Una respuesta apresurada podria ser que esta politica (cuyo disefio
r2 realiza en ol dmbito de ia Secretaria de Desarrollo Social) se suma a tantas otras que,
como la del PAEPRA, estarian procurando inantener a estas poblaciones en sus lugares de
residencia, evitando el éxodo rural definitivo. En una posicion mas extrema, siguiendo a
Néstor Garcia Canclini, se podria ver como una de las formas mediante las cuales se
precura conservar a estas comunidades como reservas de mano de obra barata:

“la subsistencia de sectores precapitalistas que no consiguen insertarse en los

procesos productivos ‘modernos’ o sélo lo hacen de un modo intermitente, y que el

propio sistema estaria interesado en mantener como ejército industrial de reserva”
(Garcia Canclini, 1984, 94-95).

Pero como este mismo autor sefiala, esta explicacion es insuficiente, y en este sentido es
necesario rescatar la forma en que los productores (en este caso productoras) apelan a
distintas estrategias para generar una actividad que por un lado les permite incrementar el
ingreso familiar sin tener que migrar y, por el otro, resignificar una actividad hasta el punto
de convertirla en una marca de identidad del grupo de productoras de El Moreno. Las
mujeres de El Moreno tejen porque les gusta y porque saben que es parte de la historia
local. Todas quisieran tener mas tiempo y saber tejer mejor. Desde este punto la “cultura
del tejido™ puede ser vista como un elemento que resguarda trazos de identidades de los
“antiguos” (los antepasados) o, como sefiala Raymond Williams, parte de una cultural
“residual”, es decir, una cultura que “ha sido formada efectivamente en el pasado, pero
todavia se halla en actividad dentro del proceso cultural; no solo... como un elemento del

pasado, sino como un efectivo elemento del presente” (Willams, 1977, 144).

Para recrear esta cultura, las mujeres se esfuerzan por mantener el taller de tejido con el que
hace mas de un afio procuran “aprender” a tejer o “tejer mejor’. En enero de este afio, la

presidenta de la organizacion de las mujeres artesanas envia esta carta:

“Al coordinador provincial, Regimen Especial de Educacion no Formal, profesor
Hugo Giménez Vargas.
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“Nos dirigimos en caracter de representantes legal de la asociacion de “Mujeres
Artesanas de E] Moreno” juntamente con la Organizacion Comunitaria Aborigen “Sol
de Mayo™ de esta iocaiicad a los unicos efectos de solicitarle tenga a bien en lo
posible la continuacion del taller de tejido artesanal que dictaba la profesora Isabel
Abalos.

“Como asi mismo lo anteriormente solicitado en nota por el posible dictado de los
talleres de quechua, musica y curtiembre que dictaria el profesor Severo Guarita.

“Con respecto al horario del dictado del taller de tejido artesanal se continuaria con el
horario anterior. Y el horano para el dictado de los talleres anteriormente solicitados
quedaria a determinar por ambas partes.

“Agradeciendo y esperando su buena disposicion para con nuestro petitorio
saludamos a Uds. con nuestro mayor respeto que se merece. ..

Ante el conocimiento del “Plan de Fomento...”, enviaron una carta solicitando apoyo a la
prosecucion de esta empresa comunitaria. Este Plan aparece como un propulsor mas de esta
actividad, aprovechado por las mujeres de la comunidad en beneficio propio para convertir
el tejido en un factor decisivo para una posible transformacion productiva a nivel local.
Dado que estas politicas se estan implementando en este momento, cualquier juicio seria

apresurado. No pretendo (tampoco puedo) hacer una evaluacion ex ante.

En este contexto, la luz eléctrica aparece como un elemento mas que se articula en esta
estrategia de recuperacion de la produccion textil. A la noche, luego de haber terminado
con muchas de las tareas que deben hacer cotidianamente, luego de que los nifios se hayan
ido a dormir, muchas mujeres aprovechan las horas que restan hasta que se apague el motor
para retomar el tejido. Este fue interrumpido para hacer cualquiera de las otras actividades

que demandan su presencia y no pueden delegar.

Posibilidades y limitaciones para la comercializacion de textiles artesanales

Con independencia de la formulacion de las politicas de asistencia social, existen una serie
de factores en los que reparé al realizar el trabajo de campo y que profundicé con la
bibliografia consultada. Estos factores, en su mayor parte, aparecen como obstaculos para
¢l despegue de esta actividad, en tanto que otros constituyen claras sefiales de aliento.

Todos estos factores podrian dividirse, desde la perspectiva de la comunidad, en dos
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grupos: exogenos y endogenos. A continuacion pasaré a resefiar, brevemente, aquéllos que

constituyen factores exogenos a tener en cuenta para la realizacion de esta actividad.

La comercializacion de textiles se vio fueriemente afectada en las ultimas décadas, por la
baja retribucion al esfuerzo que implica. Por este motivo se opta por vender la lana, hilada o

no, con lo cual la salida es mas segura (Rolaundi y Jiménez, 1985).

Esta estrategia alternativa a la de vender un producto con mayor valor agregado tiene
algunos inconvenientes. En principio porque la Puna tiene una escasa incidencia sobre el
mercado nacional de la lana (lanto para consumo inlerno como para exportacion). Los
principales epicentros productores se encuentra en la region patagénica y en la provincia de
Buenos Aires (Manzanal y Rofman, 1989). En 1994 Chubut, Rio Negro, Santa Cruz y
Tierra del Fuego proveian cerca del 60% del stock ovino nacional. Por su parte Jujuy

aportaba tan solo el 3,3%. (INDEC, 1995).

Pero el problema no reside tanto en el namero de cabezas de ganado que existen a nivel
provincial, o regional, sino en la conformacion de la estructura productiva regional.
Mientras que en la Patagonia la produccion lanera es realizada en una buena proporcion por
empresas capitalistas junto a otras pequefas explotaciones minifundistas, en la Puna la
estructura se encuentra fuertemente atomizada en explotaciones de este segundo tipo. Esto
se ve reforzado por la escasa difusion de los sistemas cooperativos para la organizacion de
la produccion y comercializacion (aunque existen interesantes experiencias, como por
ejemplo la de los Pequefios Productorss de Cusi Cusi). A esto se suma la gran
concentracion al nivel de la comercializacion. Segun Stumpo,

“existe un importante problema de mercado que consiste en una oferta muy

atomizada y en una demanda de tipo oligopsomico. Segun una informacion de 1986

‘las ventas totales de la puna se canalizan a través de cuatro barraqueros zonales’ ...

esta situacion, entonces, hace que las posibilidades de negociacion de los productores

locales sean muy limitadas y que, como consecuencia, una cantidad pequefia de

recursos monetarios, en comparacion con los que potencialmente podria generar la

produccion antes mencionada, pueda llegar a los mismo y a la zona en general”
(Stumpo, 1992, 88).

Como sefialaba en el capitulo anterior, en El Moreno la comercializacion de la lana se
realiza, en buena medida, a través de un acopiador local que es quien los comercializa en

Purmamarca o en la capital provincial. El mismo les paga a los productores muchas veces
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en mercaderia, por lo cual los precios de los bienes se acuerdan en ese intercambio. El
poder de negociacion que tienen los campesinos s reduce por la pequena escala de oferta y

por carecer de un adecuado sistema de informacion sobre los precios de mercado.

Esto se ve reforzado por las dificultades derivadas de las exigencias de calidad, cantidad y
continuidad (Red Puna, 1998) impuestas por los mercados, exigencias frente a las cuales
apenas se puede hacer frente con la especie que se cria: la oveja criolla®™ La cria de esta
raza ofrece como principal ventaja la de estar probadamente adaptada a las condiciones del
clima. Pero estas ventaja son contrarrestadas por su muy bajo rendimiento en lana, debido
principalmente a que el animal gasta mucha energia en la trashumancia a la que se lo debe
somieter para conseguir agua y pasturas, y la lana que se obtiene es muy sucia; no obstante
es difictl introducir otras razas (Argafiaraz y Toffoletti, 1977, Reboratti, 1995, Red Puna,
1998). Todo esto genera condiciones de comercializacion desfavorables, logrando que el
“grueso de la fibra de lana y pelo salga en bruto, sin valor agregado”, junto con “una
produccion artesanal ociosa [y] mal paga” mediante la cual se benefician todos menos los
campesinos (Barbarich, 1986a). La mala calidad de la lana, también incide en la calidad de

las prendas que se tejen.

Frente a esta situacion, el potencial contenido en la comercializacion de 1a fibra de llama o
vicuiia y de las prendas tejidas con esas fibras, especialmente para la exportacion al
mercado europeo, se encuentra fuertemente limitado. En principio por las sucesivas
restricciones presupuestarias sufridas por el INTA, institucion que venia realizando
importantes avances en el mejoramiento de raza (Willam Hase, 1994) (inclusive también
ovinas). En este sentido es importante considerar que la cria de este animal presenta como
ventajas su alto nivel de adaptacion al ecosistema puna, dado que necesita menos agua y
resiste mejor al extremo frio del invierno en relacion a la oveja, a la vez que requiere

menores cuidados (Reboratti, 1995)”. Pero tiene como limitantes la ausencia de una

“ Esta raza. dc alia rusticidad, es una deformacion de los primeros merinos que inirodujeron los esparioles

(Arganaraz v Toffoletti. 1977).

%% Otro aspecto que puede considerase s relaciona con las propiedades “bromatolégicos™ de su carne: la came
de llama se diferencia de la de vacuno y de ovino por su baja concentracion de colesterol y alto contenido
proteico, ya que “contienc 20.3% de proteinas. 1.33 % de grasa. 1.09 % de cenizas v 73,8% de agua. (Willam
Hanse. 1994). El grado de adaptacion de esta especie animal al ambien puna cs mayor que el que llega a tener
la ovcja. Pero la comercializacion de la came de 1lama se encucntra fuericmente restringida.
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conveniente cotizacion de sus precios y de disposiciones legales que permitan su
comercializacion, al no estar incorporada !a carne de llama al Codigo Alimentario
Argentino (Red Puna, 1998). El niimero de llamas que cxisten en Juivy ba sido estimado en
150.000 cabezas frente a las 600.000 ovejas (Ibid) y un nimero de alrededor de 12000
vicufias para todo el pais (Reboratti, 1995). En El Moreno ya desde hace varias décadas no
bay llamas. Estas se crian solo en San José del Chani, desde dende se provee de su fibra a

El Moreno. Con esta fibra se suele tejer “‘a pedido”.

Dos cuestiones mas pucden ser contempladas. En principio la distancia a los principales
centros urbanos. Los mas proximos son Purmamarca y Tilcara, ciudades que atraen a gran
cantidad de tunistas, y que en sus plazas tienen una gran cantidad de “puestos” de venta de
artesanias. El costo de transporte en 6mnibus hasta Tilcara ronda los 5,58 En total harian
falta 11§ para realizar los viajes de ida y vuclta. ;Cuanto se tendria que vender para
compensar y justificar el esfuerzo? Un chaleco se puede vender a 203. Su confeccion puede
llevar hasta 4 dias. Por otra parte, ¢l omnibus entra a la comunidad solamente dos veces a la
semana: el viernes en las horas del mediodia y el domingo pasadas las 24 horas. un viaje
hasta la ruta 52, en alguno de los vehiculos que hay en la comunidad (cuatro camionetas),
cuesta $20. Un viaje hasta la Quebrada puede costa mas de $50. Por esa ruta no pasan mas
de dos 6mnibus por dia. Por otra parte, la cantidad de bultos a transportar en un 6mnibus es
limitada. Acceder a centros urbanos de fuera de la provincia resulta casi imposible. La
Onica experiencia de este tipo que han realizado las mujeres artesanas dio magros
resultados, produciendo un gran desaliento entre ellas. Por todo esto, hasta ahora, la
comercializacion fuera de la comunidad se realizo en forma azarosa, toda vez que algun
familiar tiene oportunidad de ir a la ciudad, o a través de los maestros. La comercializacion

a nivel local, como es de suponer, se ve seriamente limitada.

Por otra parte, Tilcara y Purmamarca no son mercados en los que se pueda colocar la
produccion facilmente. Aqui hay una segunda cuestion a destacar: los locales de venta de
artesanias distribuyen principalmente las que vienen de Pert, Bolivia y hasta de Ecuador y
Colombia. Estas artesanias tienen un menor precio y mayor calidad, especialmente las
prendas tejidas con fibra de llama y de alpaca. Este animal en Jujuy tienen una difusion

muy limitada. Ecio hace que las estrategias aisladas de comercializacion sean poco
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fructiferas, requiriéndose estructuras de fomento y organizacion de la produccion y la

comercializacion mas sofisticadas.

Todos estos “obstaculos externos” estarian contrarrestas al menos por otros tres tactores
externos positivos: la revalorizacion urbana de ias artesanias, por el trabajo desplegado por
algunas ONG’s con logros interesantes, por la formacion en la vltima década de algunas
cooperativas de comercializacion de artesanias y por la existencia de politicas que

permitirian desarrollar la actividad (como el plan mencionado).
Con respecto a la primera cuestion, Mario Rabey y Rodolfo Rotondaro afirma que:

“durante las dos ultimas décadas, ha aparecido un cterto mercado para la venta de la
artesania como objeto sofisticado destinado al consumo de sectores sociales medios y
altos de la poblacion extrarregional” (Rabey y Rotondaro, 1988, 14).

Estudiantes, intelectuales y turistas son en la actualidad, los principales consumidores
urbanos de artesanias, demandando objetos “exoticos” en forma creciente. (Garcia
Canclini, 1984). Frente a esta demanda, la ONG ENDEPA™ ha abierto un local de
intermediacion en la comercializacion de artesanias de todos los “pueblos indigenas de la
argentina”. En un folleto por ellos elaborado se dice que “Arte y Esperanza... es un espacio
para el comercio solidario de la expresion artistica de muchos y distantes Artesanos,
Aborigenes y Criollos de Argentina” Este local se ubica en una importante zona de turismo

urbano: en el casco antiguo de la ciudad de Buenos Aires.

Con respecto a la formacion de cooperativas de produccion y comercializacion, el ejemplo
mas notable en Jujuy es el de la Cooperativa PUNHA (Por Un Nuevo Hombre Americano),
que procura limitar el poder de los intermediarios (comerciantes regionales, transportistas o
empresas estatales) que se transforman en acopiadores y que crean condiciones de

comercializacion desfavorables para los productores (Mordo, 1997).

" Viene al caso acotar quec ENDEPAcs scgun un follcto institucional “un organismo dc la lglesia Catolica.
Quiere anunciar la Bucna Noticia de Jests, comprometido en la luch junto a los Pueblos Indigenas por: la
ticrma, la conserveion de sus recursos naturales, el aflanzamicnto de su identidad cututal, ¢l didlogo
interreligioso”. Este organismo ha realizado un relevamiento de la poblacién que compone los distintas cinias
“argentinas”, llegando a que los Kollas suman 170.000 personas. distribuidas en Salta, Jujuy y Bucnos Aires.
De esta forma se constituye en la “etnia” mas importante en cuanto al numero de su poblacion. Esta
informacion sobre la poblacion aborigen es recogida por numerosos trabajos cientificos, como una fuente
confiable.
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Las productoras de EI Moreno aiin no se han integrado en ninguna estrategia de produccion
y comercializacion cooperativa o de intermediacion de alguna ONG. Las razones de csto,

creo, deben buscarse en una scrie de “obstaculos internos”, que pasar¢ a describir.

Tejido, electricidad y vida cotidiana

Hasta mediados de este siglo, la practica del tejido era central en la economia de ia
comunidad, realizada por hombres y mujeres. Con la cria de los rebafios, el tejido y fa
extraccion de sal generaian algunos excedentes para intercambiar en la Quebrada
(principalmente en Purmamarca, Tumbaya y Volcan). En torno a estas actividades se
organizaban el resto de las practicas. En la actualidad, los momentos destinados al tejido
sen aquellos en los que las mujeres no tienen que realizar otra tarea e incluso se superponen
con otras tareas como cuidar a los nifios. Ademas de que son solo las mujeres quienes tejen,

la relevancia que esta practica tiene desde la tltimas décadas es mucho menor.

Aqui parto de la formulacion de dos interrogantes: ;jcuando se teje y como? y ;de qué

manera interviene la utilizacion de la electricidad?

Un dia normal para varias de las mujeres adultas con las que tuve oportunidad de realizar
entrevistas, transcurriria de esta forma: el dia comienza entre las 7 v las 8 (o antes). Los
nifios van a la escuela que comienza aproximadamente a las 9 hs. Desde estas horas
comienzan a realizarse algunas tareas de aseo, de cuidado de la huerta (o ¢l invernadero) y
de los animales. Aproximadamente a las 10 hs. se comienza a preparar la comida, que
puede llevar hasta dos horas. Se almuerza a eso de las 12 hs. y a partir de entonces, y hasta
las 17 hs. aproximadamente (hora en que termina la jornada escolar), las mujeres suelen
tejer, mientras cuidan al rebafio o al grupo de vacas que puedan tener y, por supuesto, a los
nifios que no estan en edad escolar. A las 17 hs. se vuelve a la casa para retomar las tareas:
por entonces vuelven los nifios de la escuela y este es el momento en que “viene la luz”. A
partir de las 21 hs. mas o menos, cuando los nifios ya estan durmiendo, retoman la actividad

del tejido y/o completan las tareas de aseo de la vivienda.

Pero en este relato de lo que podria ser un dia tipo de una mujer de la comunidad, no estan
consideradas una serie de actividades que se realizan con periodicidades variables y que

msumen diferentes cantidades de esfuerzo y tiempo. Para intentar recomponer la
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organizacion de cstas actividades cotidianas y como se combinan con las que se realizan cn
forma menos frecuente, no recurri a ninguna técnica de medicion del trabajo. Si bien no
hice una medicion de la totalidad de las actividades y el tiempo que insumo cada una, pude
realizar una aproximacion a traves de la observacion participante, de las entrevistas, y de

fuentes secundarias. A través de estas fuentes de informacion pude reconstruir el registro de

actividades que sigue.

Mecanizacion de las tareas

Una de las posibilidades que brinda la electricidad es la de la mecanizacion y simplificacion
de las tareas de aseo y preparado de las comidas. No obstante, la incorporacion de este tipo
de artefactos es ain limitado. No se ha introducido ninguna maquina lavadora de ropa. Si

bien =sta actividad no se realiza todos los dias, cada vez insume varias horas.

Un artefacto que se ha incorporado en forma generalizada es la plancha eléctrica. En 1994
ésta era poseida por aproximadamente el 50% de las familias, utilizdndosela en un
promedio de 1 hora semanal o quincenal (Combetto, 1997). No obstante, antes se utilizaban
planchas con braseros. Uno de los usos mas importantes de este artefacto es el planchado

del guardapolvo para los dias festivos.

Otros artefactos eléctricos que se incorporaron fueron: la estufa de cuarzo, los calentadores
de resistencia, el televisor, los equipos de audio, y las video-casseteras. Las cintas de video
han reemplazado a la television, dado que, como se indicara mas arriba, la antena
parabolica se encuentra fuera de inhabilitada. Todos los niflos manifiestan que después de

la escuela suelen ver “video”, los cuales circulan por todas las casas.

Tampoco se ha producido mecanizacion alguna de las tareas en la escuela. Las sabanas,
toallas y otras prendas de los nifios albergados son lavadas manualmente los dias sabado.
La comida para las casi 130 personas que alli desayunan, almuerzan y meriendan se realiza
manualmente; no existe ningln artefacto eléctrico para picar, cortar, batir, etc. todo se hace

manualmente, con utensilios que escasean o presentan un excesivo desgaste.

Acarreo de agua
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LLa principal fuente de aprovisionamiento de agua ha sido historicamente ¢l rio El Moreno
que siravicsa la agiomeracion. Este abastecia todas las necesidades: higiene, preparacion de
Ins comidas, bebida para la comunidad y para los rebafios, ricgo, fabricacion de adobe, etc.
Esto implicaba una gran cantidad de horas y dc esfuerzo destinadas al acarreo de agua
desde el rio hasta las viviendas o la escuela. Como ocurre en otras comunidades de la Puna,
~ste ‘rabajo le correspondia principalmente a las mujeres, encargadas de las tareas
reprodictivas que requieren agua (comida, bebida, limpieza). Por esta razon el lavado de la
ropa se¢ realizaba (v se sigue haciendo) en el rio, lo que ocasionaba una emision de

detergentes que contaminaban aguas abajo, Esto mismo ocurria con las tareas de la escuela.
A partir de una iniciativa de las autoridades de OCA, se ha impulsado la instalacion de una
red de cailos de polipropileno con la cual se abastece de agua a toda la comunidad a través
de 45 grifos de uso pablico. Estos sc ubican normalmente en los patios y apenas se han

realizado instalaciones en los interiores de las viviendas.

Esta obra fue impulsada por la propia comunidad y constituye un ejemplo de autogestion,
con independencia de las empresas privadas que controlan los servicios (en este caso Agua
de Los Andes). Para el mantenimiento de las instalaciones y la limpieza de los tanques
colectores, se cobra 18 por grifo. El agua proviene de una vertiente ubicada a 14 km. de la

aglomeracion.

Esta situacion permitid un gran ahorro de tiempo utilizado para la obtencién de agua y

evitar, ademas, los riesgo por contaminacion,

Preparacion de los alimentos

La dieta estuvo constituida tradicionalmente por habas, papa, maiz, carne de oveja
charqueada (seca), arroz y fideos. Con estos ingredientes se realizaban comidas como
guisos, sopas, estofados y carne asada, las cuales insumen mas de una hora en su
elaboracion y coccion. Este tiempo necesario se ve aumentado también por las condiciones
barométricas derivadas del hecho de que es un lugar de altura. Normalmente se realizan tres

comidas: desayuno, almuerzo y cena, aunque esta ultima suele ser el almuerzo recalentado.
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En este sentido, la escuela cumple una funcion muy importante por el hecho de contar con
un comeder, proveyendo tres comidas a los nifios de la comunidad en edad escolar (en !a
escuela se albergan uno 30 nifios de otras comunidades). A pesar del bajo presupuesto con
el que cuenta la =scuela, la alimentacion que esos nifios reciben es completa desde el punto
de vista nutritivo. Por otra parte, a través de una suerte de efecto demostracion, la escuela
proGuce algunas variaciones de la dieta, por lz incorporacién de algunas “novedades” como
ia remolacha. Esta diversificacion alimentaria fue posible gracias a la incorporacion de ura
tecnologia simple como la del invernadero, pero desconocida hasta hace unos afos. Asi,
aquellas comidas tradicionales van siendo reemplazadas (solo en parte) por otras que
podrian definirse como “minutas”. Eslo es también posible por la asalarizacion del ingreso
familiar que permite utilizar no solo lo que se autoproduce, sino lo que se puede comprar en

los almacenes.

Recoleccion de la lena

Como ya analicé en el capitulo 10, la lefia es el principal recurso utilizado para la coccion y
calentamiento del agua. Su obtencion se realiza de dos maneras: comprandola o
recogiéndola. La primera equivale a que existe alguien que previamente la tuvo que
recoger, ya que no se trae lefia desde otras zonas. Esto es asi porque muchos grupos
familiares realizan una recoleccion excedentaria para “cambiar” por mercaderia en uno de

los almacenes que luego la comercializa.

El tiempo que es necesario emplear para su recoleccion, y que se sustrae de otras tareas,
genera costos en “energia humana”™: porque se extrae manualmente, por la necesidad de
desplazarse en su basqueda, por el esfuerzo que significa el acarreo (especialmente cuando
se lo realiza sobre la espalda, o también cuando se lo realiza tirando de un carro). Una
familia compuesta por cinco personas puede llegar a consumir 20 kg. de lefia diarios. Se
estima que una carga llevada sobre la espalda es de 25 a 30 kg. (aunque normalmente se
utilizan animales de carga —burros o mulas- bicicletas o carros de traccion a sangre). De
cualquier forma, esto varia segun el sexo y la edad de quien lo acarrea. También es

trecuente el uso de carros de construccion casera y de traccion humana en los que se
pueden cargar 70 y 80 kg. (Pelicano, 1995; IICA, 1992).
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Por estas razones, cada vez con mas frecuencia, y en la medida de las posibilidades, se
recurre a la compra de 'a lefla en el almacén del pueblo o a los vecinos que disponen de
vehiculo. El recurso tradicionalmente libre va convirtiéndose en mercancia. El precio de

una carga, que puede oscilar entre 25 y 35 Kg., se paga 35.

La especie preferida es la tola. El utilizar mayormente esta especie, ejercio una fuerte
presion sobre fa misma, desapareciendo los ejemplares que se encontraban mas proximos.
Los lugares en que estas especies son mas abundantes, cada vez se encuentran a mayores
distancias, aumentando el tiempo que es necesario emplear para su recoleccion. Esto es
subsanado con la utilizacion de otras especies que se encuentran con mayor abundancia en
las proximidades de la aglomeracion. El problema aqui radica en que éstas suelen ser de
menor capacidad calorica, provocando un retardo en los tiempos de coccion de los
alimentos. lgualmente, como seialaba en el capitulo 10, las demoras en los tiempos de

coccion, también son un dertvado del tipo de artefacto que se utiliza.

La posibilidad de utilizacion de combustibles sustitutos (como el gas envasado) esta
condicionada por la composicion monetaria del ingreso. Una garrafa puede costar hasta
unos 15% y dura un mes. Esta generalmente es utilizada para calentar agua y para realizar
solo algunas comidas. E! grado de terciarizacion (especialmente de los empleados publicos
—~maestro, agente sanitario, policia, empleado de comercio, empleadas de la escuela- con
ingreso estable) de las tareas realizadas por el grupo sera un indicador de la propension
tanto a la compra de lefia como a su reemplazo por gas envasado o carbon. Por su parte, los

maestros son el principal grupo consumidor de las formas sustitutas de la lefia.

La lefia también se encuentra muy presente en la cotidianeidad de la institucion escolar. La
cuota a la Asociacion Cooperadora de la escuela debe ser realizada en lefia (cada nifio debe
aportar una determinada cantidad de lefia). En abril de este afio, frente a las reiteradas
situaciones de escasez de lefia debido a la falta de entrega por parte de los padres de este
combustible, esa Asociacion, junto con las autoridades de la escuela, decidieron comprar un
cargamento de lefia, por el cual debieron erogar $1.000,00. Dado que la lefia debe ser traida
desde los valles subtropicales, el precio esta condicionado por el transporte. Esta decision

gener0 algunos problemas de orden financiero que la cooperadora escolar tardo en resolver.
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A diferencia de otras comunidades (Foti, 1995), la tarea de recoleccion de la lefia no es
exclusiva de las inujeres, empresa que a veces invoiucra a todo el grupo. Ei dia de los
festejos del 25 de Mayo. se utilizd 128a especialmente recogida para esa ocasion. recayendo
esta tarea en el padre de un alummno de a escuela. Donde si se observa un claro predominio
femenino, es en lo referente a su utilizacion, ya que quienes cocinan son las mujeres y son,
Justamente, quienes deben ocuparse de encender el fuego, mantenerio y aprovecharlo para

calentar la comida o el agua que se consume en te, café o mate cocido.

No dispongo de informacion referida al tiempo diario que es empleado en esta actividad en
la comunidad de El Moreno. Pero en un estudio realizado en la comunidad punefia de
Suripujio se ha calculado que el tiempo que se ocupa diariamente en la recoleccion de lefia
es de hasta un 20%, utilizandose alrededor de 20 kg. de lena por dia (1ICA, 1992), es decir

un promedio superior a las 3 horas diarias.

Cuidado de los animales y cuidado de la huerta

Uno de los efectos directos de las migraciones de los varones del grupo doméstico, es el
hecho de que toda la responsabilidad de la direccion de la produccion recae en la mujer. A
excepcion de la trashumancia hacia los lugares con vegas en los meses de invierno, que
significa abandonar la comunidad para radicarse en los puestos (lo que implica una
reorganizacion de toda la cotidianeidad), la practica pastoril de la oveja requiere un
constante cuidado. Cuando permanecen en el pueblo, las mujeres llevan el rebafio a
diferentes lugares, ocasion en la cual siguen tejiendo. En algunos casos quien se ocupa de
esta actividad suele ser una las hijas adolescentes, que también comienza a desarrollar la
practica de tejido. No obstante, la principal encargada suele ser la mujer adulta del grupo

doméstico.

En la ocasion que el GGE hizo el relevamiento mencionado, la poblacion de El Moreno se
componia en un 55% de mujeres y 45% de varones. El indice de masculinidad
correspondiente era de 81,65% lo que evidencia la emigracion de poblacion masculina. La
piramide de poblacion se encuentra fuertemente marcada por las migraciones de los grupos
de edad activa, fenomeno que se manifiesta en ambos sexos aunque en forma mas

acentuada en los varones a partir de los 25 afios.
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Emplecos remuncrados

La difusion del empleo remunerado es limitado para cl caso de las mujeres. Los nicos
empleos de este tipo =n la comunidad se concentran e¢en la escuela. No obstante, la
proliferacion de algunos proyectos asistenciales incorporan mujeres jovenes en sus

planteles (por ejemplo el “Proyecto Joven™).

Como afirman Garcia Ramon et al.. en el “mundo rural... las actividades femeninas
retribuidas suelen ser una extension de las tareas domésticas... (elaboracion de productos
agrarios, labores de artesania. etc.” (Garcia Ramon et. al., 1995, 17). Esto es asi tanto en el
caso de tareas productivas realizadas en ¢l ambito del grupo doméstico, principalmente
tejido para comercializar de distintas maneras, como en los casos de asalarizacion
permanente o temporal, tanto local como extralocal. En estos casos se trata de tareas
vinculadas al aseo y el cuidado de nifios: como porteras, cocineras y encargadas de
albergue para el caso de empleos en la escuela de la comunidad, o como nifiera en el caso
de una joven que cuida al hijo de una de las maestras. El resto de los puestos de trabajo
remunerados en la comunidad estan cubiertos por varones: el agente sanitario, el encargado
del registro civil, los empleados del almacén “El Porvenir” y, obviamente, el policia que
esta a cargo del destacamento policial. Por otra parte, en la Organizacion Comunitaria
Aborigen “Sol de Mayo™, salvo en algunos cargos menores, las mujeres no tienen ninguna

participacion efectiva.

Fuera de la comunidad las mujeres se emplean como empleadas doméstica, en las ciudades:
en este caso se produce una emigracion casi definitiva. No es enteramente definitiva,
porque se sigue teniendo al lugar de origen como un amortiguador en momentos de

desempleo en la ciudad o de situaciones de otra indole.

Los procesos de descampesinizacion acentuan esta tendencia: asi, los trabajos remunerados
de las mujeres son aquellos que resultan de una extension de sus tareas “domésticas”, como
son la prestacion de servicios de mucama o la realizacion de comida o enseres que se

produzcan artesanalmente (Forni y Benencia, 1988).

Es interesante sefialar que el inico docente de la escuela que pertenece a la comunidad es
un varon: el maestro de tejido, y es la (inica persona que cuenta con un telar en su vivienda,

manteniendo las técnicas tradicionales de tejido en telar.
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Cuidado de los ninos

Esta tarea es exclusiva de las mujeres (madres y hermanas mayores). En esta comunidad se
conserva la costumbre de llevar a los bebés sobre la espalda cesi permanentemente. De esta
forma, se puede ver a las mujeres rez®:ando varias de las tareas (inclusive el tejido) con el
nifio sobre sus cspaldas. La escuela significa un cierto alivio en la carga que implica el
cuidado de una parte de los nifios que son ““cuidados™ en la escuela durante unas siete horas
{desde las 9 a las 16 hs.). En este pcriodo se realizan las tres comidas, de forma tal que las

mujeres se liberan de realizar esas comidas para los nifios que estan en edad escolar.

En promedio las unidades domésticas ticnen mas de cuatro hijos (Combetto, 1997), siendo
puntuales los casos en que convive algin otro pariente, excepto en el caso de los nietos -
que es el caso mas numeroso-. Esto ultimo se debe principalmente a la emigracion de la

oblacion en edad activa que deja a los hijos pequefios al cuidado de los abuelos.
q ) )OS pe(

Tejido

Como se menciond mas arriba, las mujeres suelen tejer después de los momentos de la
comida: luego de las 12 hs y luego de las 21 hs. Por la tarde es comin observarlas sentadas
en las pircas con las que se delimitan los rastrojos, tejiendo y oteando, de tanto en tanto, a
las ovejas mientras pastan. La cantidad de horas dedicadas al tejido se refuerza cuando
surge algun “encargo”. Pero cuando se habla de tejido no se indica solamente la hechura de
la trama de lanas, sino también una serie de pasos, como por ejemplo ¢l preparado de la

lana. Para ello utilizan un objeto que se conoce como “puica”. Esta tarea es muy comun que

también la realicen las ninas.

Desde la creacion de la organizacion “Mujeres Artesanas de El Moreno™ se institucionaliza
esta actividad, situacion que trajo aparejada la creacion de un ambito que permitio
cxternalizar esta practica de la esfera del hogar. Este ambito se establecio inicialmente en el
salon parroquial. Cuando comenzo a dictarse el taller de tejido, las mujeres se trasladaron al
albergue comunitario, lugar donde pernoctaba la profesora que realiza (ain hoy) el taller de
capacitacion. Actualmente alquilan una habitacion que tiene una unica funcion: ser el lugar

en el que las mujeres se encuentran a tejer. Este encuentro se realiza preferentemente los
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dos dias del fin de semana. Para aprovechar al maximo el tiempo en el que se encuentra la

Sra. Isabel, la jornada se extiende hasta !a ultiina hora con “luz”.

® k% &

A lo largo de esta resefia, procuré hacer una descripcion de las tareas que normalmente
hacen las mujeres a lo largo del dia o de la semana. Pero en esta recornida por las practicas
sociales cotidianas aparecieron algunas cuestiones que sc relacionan de alguna manera y

que son “obstaculos internos” que se anteponen a la realizacion de la practica de tejido.

Estos obstaculos se pueden agrupar en tres:

I La asignacion de funciones a las mujeres que restan tiempo para la tarea artesanal o que

se superponen.

2

La disponibilidad de un espacio apropiado para realizar dicha actividad

LS ]

La disponibilidad de tecnologia.

Uno de los principales problemas que tienen las mujeres de EI Moreno es que la asignacion
de tareas es bastante rigida, no pudiéndose delegar ninguna de las tareas femeninas a los
hombres. Aqui, el sistema de género (de Lauretis, 1996), hace imposible que los varones se
hagan cargo del cuidado de los nifios, del aseo de la vivienda y la preparacion de los
alimentos (con excepcion del pan y otras preparaciones como carme asada). Esto lleva a que
las mujeres que conforman la Asociacion de mujeres artesanas deban interrumpir la jornada
de capacitacion que realizan los dias sabados y domingo, para ocuparse de preparar la

comida y realizar otras tareas en la vivienda.

Cuando se reunen para realizar el taller mencionado, llevan consigo a todos los nifios mas
pequefios, por lo que su tarea se ve interrumpida constantemente por los cuidados que
aquellos requieren. Esto genera una sobrecarga del trabajo en los momentos dedicados al
tejido y, a la vez, una constante distraccion. Por esto son muy valoradas las horas de la
noche cuando, luego de dormir a los menores, se puede retomar la actividad. De esta forma,
la electricidad deja de ser un simple bien de consumo para convertirse en un instrumento de

produccion.

Esta prolongacion de la jornada también es aprovechada por el maestro artesano. Esta

persona es la unica que cuenta en la comunidad con un telar (de tipo espafiol). Segun me
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informo, cuando no habia luz eléctrica era practicamente imposible tejer por la noche: la
luz de la vela o de los mecheros de querosén, produce un gran cansancio. Por otra parte, cl
telar no podia ser colocado en una habitacion, sino que debia ser colocado en el patio. Esto
es asi porque como analizaba en el capitulo 11, las habitaciones suelen ser pequeifias, con
pocas ventanas. Por estas razones, la luz “natural” en las habitaciones es escasa, por lo que
resultaba conveniente colocar el telar en el patio (el telar espafiol debe fijarse al piso a
hterencia de los bastidores que pueden ser transportados con facihidad). Ahora, con la iz

eléctrica, puede colocarselo en el interior de la vivienda.

En E] Moreno la utilizacion de la electricidad para iluminacion permitio cierto desarrollo de
las fuerzas productivas para la realizacion del tejido artesanal: antes se tejia a la luz de la
vela y hoy a la luz de lamparas de 100 W. La calidad inferior de la luz de la vela provocaba

en los artesanos un mayor desgaste en su capacidad visual que la luz de una lampara

eléctrica.

Pero ¢l uso de la iluminacion eléctrica esta lejos de haber logrado una tecnificacion del
proceso de trabajo. La persistencia de formas de la energizacion rural propias del sector
campesino constituyen obstaculos a la posibilidad de pasar el umbral de la acumulacion,
principalmente por ciertos usos “arcaicos” de la energia que no permiten la optimizacion de

la jornada.

La ausencia de tecnologias “modernas” de energizacion, que permitan utilizar fuentes de
energia alternativas a la lefia, o, al menos, optimizar su consumo. Esto se transforma en un
obstaculo por dos razones. Por un lado porque la recogida de lefia implica tiempo y
esfuerzo para la recoleccion y el acarreo, que produce un agotamiento de las productoras y
la reduccion de la jornada diurna, que se compensa en las horas de la noche. Esto se ve
agravado por la sobreexplotacion del ecosistema estepario, que lleva a la utilizacion de
especies cada vez con menor poder caldrico o bien de ejemplares que se encuentran cada
vez mas distantes. Por otro lado, porque la forma precaria en que se utilizan estas fuentes,
prolonga los tiempos de coccion de los alimentos, en una zona de bajas temperaturas y
presion atmosférica, o bien porque se utilizan artefactos “arcaicos” como termotanques que
emplean lefia para calentar el agua. La ausencia de tecnologia que permita acortar los

tiempos de realizacion de las tareas de reproduccion se constituyen en obstaculos para el
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mejoramicnto de las condiciones para la produccion de tejidos artesanales. la falta de
tecrificacion no soélo se debe a la ausencia de tecnologias energéticas, también se debe a la
ausencia de tecrologias para mejorar la calidad del principal insumo, la lana de oveja o la

fibrrle llama, o para realizar otras ctapas del proceso de trabajo: hilado, telar, etc.

A nesar de todas estas dificultades, las mujeres artesanas de El Moreno siguen esforzandose
uor {re)aprenaer a tejer, a hacer labores (disefio de figuras en las prendas) v a generar un
2spiacio de identificacion femenina y de reconocimiento a una actividad que de hecho nunca

¢gejaron de hacer, aun a alumbrandose con mecheros de querosén.
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Conclusiones

Los principales resultadcs de esta investigacion pueden ser agrupados en dos grandes
temas. El primero se refiere al rumbo que han tomado en la Gltima década las politicas de
cnergizacion orientadas a las comunidades rurales de la Puna jujefa, histéricamente
excluidas del servicio eléetrico. El segundo grupo, a la experiencia del uso de la

clectricidad y su incorporaciéon en las practicas sociales.

A partir del analisis de las politicas de energizacion rural se desprenden algunos indicios
sobre el modo en que se formulan las politicas de intervencion social en las comunidades
rurales de la Puna. Este sector social viene sufricndo en las Gltimas décadas los efectos de
la desarticulacion de la estructura productiva regional motivada por la transformacion
tecnologica de la agroindustria azucarera y la decadencia de la mineria. Ambos procesos
tienen como resultado una transformacion en el mercado de trabajo regional donde las
comunidades campesinas van perdiendo su rol historico de abastecedoras de mano de obra
barata. En el marco de este proceso, el grupo doméstico no puede garantizar por su cuenta
la reproduccion social de los productores. Sobre la economia campesina pesan varias
décadas de degradacion de las fuerzas productivas, por la presion ejercida sobre el grupo
doméstico, por las ausencias periodicas de los miembros varones, por el olvido de técnicas
tradicionales de produccion, por la desvalorizacion cultural de los bienes producidos y por

el deterioro de las condiciones de productividad de la tierra.

Las politicas sociales parecen orientarse no tanto a revertir dicha situacion, sino a evitar una
mayor degradacion, lo que aumentaria el éxodo rural. El estudio de caso llevado a cabo en
la comunidad de El Moreno permitio conocer en profundidad uno de los modos en que se
materializan este tipo de politicas. Las politicas de energizacion del Gltimo periodo, tienen a
esta comunidad como uno de sus destinatarios, teniendo como principal objetivo introducir
una mejora parcial en las condiciones de reproduccion social, de forma tal de lograr una
relativa nivelacion de algunos estandares de vida. Estas politicas tienen un claro propésito
paliativo. No procuran revertir las condiciones estructurales de pobreza, sino evitar un
mayor empobrecimiento. La introduccion de energia eléctrica procura mejorar las

condiciones de reproduccion social, evitando una transformacion en la produccion.
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Por otra parte, estas politicas implican una intervencion del Estade mediado por una
empresa particular, quien a su vez impone sus propias reglas de juego. A partir de este
momento un area de servicio que historicamenten no era rentable, mediante politicas de
subsidiaridad, el Estado crae !as condiciones de rentabilidad. En este modelo energético al
Estado le cabe un rol regulador y coordinador de la accion de las distintas areas pablicas y
empresas privadas. Aunque esa coordinacion no sigrifica articulacion entre los distintos
cursos de accion. Cabe destacar el caracter fragmentado v desarticulado que muestran las
intervenciones provenientes de distintas areas de servicios publicos. El caso mas notorio es
el de las escasas conexiones entre las politicas de energia y las de comunicacion telefonica;
en El Moreno la instalacion del teléfono se hizo con independencia del servicio eléctrico.

La empresa que tiene a cargo el servicio telefonico instalo su propio equipo.

Una tercera conclusion sobre las politicas se refiere a la ausencia de toma en consideracion
en la formulacion e implementacion de las mismas, de las condiciones locales que
constituyen a los destinatarios en actores sociales. Esto es asi porque son formuladas desde
la oferta y las condiciones de la oferta, y no desde la demanda. Las comunidades son
consideradas como conjunto de “usuarios” del servicio, término detras del cual se aloja una
imagen pasiva e individual, que estaria legitimando la ausencia de consideracion de los

destinatarios como necesarios participes en el disefio de las politicas.

De la misma forma, partiendo del discurso de los funcionarios, se puede comprobar que la
exiguidad del suministro de energia que se pone a disposicion de las comunidades se
legitima recurriendo a una nocion ecologista y economicista: “uso racional de la energia™.
Desde este discurso, se justifica el caracter precario del proceso de energizacion de las
comunidades rurales de la Puna, basado en un servicio restringido en horas y potencia, que
no permite avanzar en la modificacion de las condiciones productivas, y que solo permite
que se incorporen algunas “novedades™ en el plano de la comunicacion social y algunas

horas de iluminacién noctumna.

Podria decirse que para las actuales politicas de energizacion, las comunidades rurales de la
Puna son nada mas que un nuevo mercado otorgado en concesion a una empresa privada, y
que por este motivo, el unico elemento de las condiciones locales que interviene en el

diseno de las politicas es la capacidad de pago de los “usuarios”, y en el mejor de los casos

-194-



el nivel de pobreza en la que s2 encuentran, cucestion que justifica la necesidad de aplicar

subsidios.

Esto lleva a que se produzcan desaienciones i relacion con las condiciones locales en las
que las politicas van a ser puestas en practica. En el caso de El Moreno, esto se torna visible
por el papel de la lefia en los procesos de energizacion local. Las politicas que se impulsan
desde el area de godierno orientada al sector energético (la Direccién de Energia de Jujuy)
se centran unicamente en el suministro de eieciricidad, desconsiderandose completamente
la articulacion de este tipo de energizacion con el referido a la lefa. Las actuales politicas
explicitas de energizacion no procuran soiuciorar la “cuestion energética”, sino introducir
un elemento que constituye un simbolo de ia vida moderna, aunque limitado a algunos
aspectos de esa modernidad. La inexistencia de tecnologias que aprovechen los recursos
locales inagotables como la radiacion solar y la fuerza del viento no responden al
tradicionalismo de este sujeto sociai sino a la inexistencia de circuitos de informacion

adecuados.

El segundo grupo de conclusiones se refiere a los modos en que la comunidad se ha
apropiado de este tipo de politicas y hasta qué punto han modificado sus condiciones de
reproduccion social. Por un lado sobresale la generacion de practicas que no existian
especialmente vinculado a la posibilidad de introducir artefactos para recibir sefiales
televisivas. En segundo lugar, la incorporacion de la electricidad en practicas preexistentes,
aspecto sobre el cual centré mi investigacion. En este sentido la electricidad se incorpora
como un elemento central en la organizacion de eventos de sociabilidad comunitaria,
aparece como un simbolo que acentua la importancia de esta comunidad en relacion a otras
comunidades nucleadas, reorganiza los tiempos y lugares de la practica del tejido

convirtiéndose de esta forma en una factor de la produccion textil artesanal.

Este es otro plano en el que se evidencia la desconexion entre objetivos y conceptos que
guian el disefio de las politicas publicas, y objetivos y conceptos de quienes son receptores
de esas politicas. Si bien se busco introducir la electricidad como simple bien de consumo

para la reproduccion social, se refuncionalizo hasta constituirse en un instrumento para la

-195-



produccion. No obstante, csto no implico una transformacion productiva, debido justamente

a las restricciones que el servicio impone al consumo.

En relacion con los modos de sociabilidad, se observo que la eleciricidad ha cobrado un
lugar importante en la realizacion de los eventos conmemorativos de la comunidad. Esto no
quicere decir que la electricidad haya cambiado la simbologia de los rituales. Sugeri que se
incorpord como un simbolo mas de espectacularizacion del evento por la posibilidad de
amplificar la voz de los oradores y de tluminar y dar potencia a la masica de los bailes que
reune especialmente a los jovenes de la comunidad. Aqui, la electricidad no transformo los
rituales, sino que los energizo v al hacerlo, los resignifico. Y ante la importancia que tuvo
en los mismos, llevo a las comunidades a reclamar por una ampliacion del servicio durante
estos dias. La aceptacion de la ampliacion por parte del Ente estatal regulador de la
ampliacion del servicio, solo para la realizacion de rituales religiosos, permite entrever una
intencion de re-arraigar a los “usuarios” con sus tradiciones culturales, enmarcado esto en
la puesta en escena de una serie de politicas vinculadas a la cuestion a nivel nacional. Cabe
preguntarse si esto responde a una politica de reconocimiento de la diferencia cultural o si

es simple paternalismo.

La generacion de electricidad en la zona punefia del departamento de Tumbaya solo se
instalo en algunas comunidades, quedando buena parte de su poblacion rural sin este
servicio. En el caso de El Moreno, esto da cuenta de una cierta preeminencia que esta
comunidad tenia sobre las restantes, cuestion que es reforzada por la incorporacion de este
servicio. Astmismo se constituye en un elemento estético y de mejoramiento relativo en las
condiciones habitacionales con respecto a otras comunidades vecinas. La presencia del
tendido de la red técnica de electricidad que permite contar con iluminacion nocturna en la
aglomeracion y las viviendas refuerza, en alguna medidad, la centralidad que El Moreno
tiene en un amplio territorio, tanto desde el punto de vista de la representacion formal como

desde el de concentracion residencial.

En cuanto a la organizacion de las tareas cotidianas, la prestacion del servicio en un horario
restringido, llevé a una redistribucion de las tareas a lo largo del dia, y en algunos casos,
redefine los lugares donde se desarrollan las actividades. Un caso interesante en este

sentido es el de la posibilidad de ubicar el telar en el interior de la vivienda. También
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permite dejar las tareas de asco para las horas de la noche en lugar de hacerlas
inevitablementc a la manana. Frente a esta situacion la restriccion en la potencia, impide la
mecanizacion de dichas tareas, manteniendo intactas buena paries de las tareas en la
vivienda, por no poder contar con artefactos. En otros términos, permitio una limitada

difusion del confort.

En la redistribucion de las tareas a partir de la mejora de las condiciones de la iluminacion,
aparecio como mas significativo el tema del tejido. Para realizar esta actividad se articulan
distintos factores que convergen en la puesta en funcionamiento de estrategias de
incremento del ingreso doméstico. En este proceso, se resignifican los objetivos explicitos
propuestos desde el diserio de las politicas. Se produce un desvio de los objetivos
formulados desde las politicas, y una apropiacion para destinos y usos que no estaban
previstos en ellas. Aqui el ejemplo mas notable es el de la apropiacion estratégica del
servicio eléctrico por las Mujeres Artesanas para el desarrollo del tejido con fines de
comercializacion. De cualquier forma, las condiciones limitadas de la prestacion del
servicio, combinado con la persistencia de usos arcaicos de energia (que restan tiempo a las
horas de tejido en las mujeres), se constituyen en obstaculos para el desarrollo de esta
actividad, que no son contemplados ni desde quienes disefan las politicas ni desde quienes

intervienen en los talleres de capacitacion.

En definitiva, las politicas de energizacién llevadas a cabo en El Moreno mostré que la
introduccion de energia eléctrica se orienta como condicion de reproduccion, y no de
produccion, Pero esto no solo tiene que ver con la formulacion explicita de los objetivos de
las politicas. Existe toda una estructura institucional y legal que refuerza esto. La unica
intervencion en materia energética por parte del estado se resume a la electricidad. Otras
vias de energizacion, como la lefia, la energia térmica solar, no son contempladas por
ninguna politica directa del Estado vinculada con el area de energia. Por otra parte, hemos
visto que la electricidad tiene muy poca incidencia en las condiciones de produccion, y que
los emprendimientos vinculados con la esfera de la produccion se conectan con esas otras
formas de energia no contempladas por las politicas del sector. En ese plano, son las ONGs
las que cobran el rol fundamental en la introduccion, difusion y desarrollo de usos

productivos de la energia.
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La prestacion de un servicio publico por el cual sc proveia electricidad en tanto bien de
consumo, llevado a cabo mediante una politica puntual de energizacion mediante la
provision de un generador, tuvo incidencia en las practicas cotidianas de reproduccion de
esta comunidad, es decir, se transformo en condicion de reproduccion social, aunque con
claras limitaciones para un uso mas intensivo. Esta restriccion historica en el acceso a la
energia no hace mas que recrear las intensiones de mantener al sector campesino de la Puna
en una situacion subordinada en el contexto de la estructura social regional. Pere esto no
debe llevar a pensar a las comunidades como sujetos pasivos. A partir de la experiencia de
la restriccion en el acceso al servicio estas comunidades comienzan a reposicionarse y

reclamar por su ampliacion
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