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Introduccion

Presentacion del tema

El proposito de este trabajo es estudiar desde un punto de vista histérico y genealogico
la emergencia y el desarrollo del movimiento piquetero de Tartagal y Mosconi, en la
provincia de Salta. Se trata de examinar la singular combinacién de fuerzas historicas y
sucesos que confluyeron para dar\forma al fenémeno, lo que implica analizar tanto elementos
que se pueden identificar como producto de transformaciones recientes, —especialmente el
impa;:to de las contrarreformas neoliberales de la década de 1990—, como la ascendencia de
experiencias y tendencias sociales y politico-culturales preexistentes. De ambos, so6lo loé
primeros han sido objeto de indagacion empirica hasta el momento, y eso ha impuesto un
limite a los estudios sobre el tema. La investigacion sobre la historia de Tartagal y Mosconi
permite una aproximacion al sentido especifico que tuvieron las transformaciones recientes
para esas comunidades, y aporta importantes datos que llevan a repensar la emergencia y el
desarrollo del movimiento piquetero de la zona.

La palabra piquete tiene, en la historia argentina reciente, un recorrido muy
interesante. Desde fines del siglo XIX, refiere al corte de acceso por parte de los trabajadores
de talleres, fibricas y otros establecimientos, en defensa de las huelgas. Pero hacia 1996,
cuando se produjo la pueblada de Cutral Co y Plaza Huincul, en la provincia de Neuquén, y
un afio después, en la pueblada de Tartagal y Mosconi, ese significado sufridé un
desplazamiento. Fue utilizada por esas comunidades en lucha para nombrar a los puntos en
los que se concentraban los manifestantes para cortar la ruta. Las protestas tenian un caracter

multisectorial; en esos piquetes participaban no s6lo obreros en huelga, sino también distintos



sectores de clase media, pequefios y medianos empresarios, estudiantes y trabajadores
desocupados: todos fueron pigueteros. La adopcién de un término propio de la lucha obrera
por parte de amplios sectores sugiere una fuerte influencia politica y cultural de los
trabajadores sobre el resto de la sociedad, no casualmente, esa adopcién se dio en localidades
donde el peso de la clase obrera siempre fue muy importante. Para la misma época,
empezaron a surgir agrupaciones de trabajadores desocupados en distintos lugares del pais
que, inspirindose en parte y reivindicando las protestas de los pueblos piqueteros,
implementaron sistematicamente el corte de ruta como forma de protesta. De ese modo el
piquete, tamizado por la experiencia de lucha de las localidades neuquinas y saltefias, volvia
al seno de la clase obrera, protagonizado ahora por desocupados.' Asi, si bien distintos
sectores, especialmente trabajadores ocupados, continuaron recurriendo al corte de ruta,” el
término piqueteros quedod asociado a los trabajadores desocupados organizados. Como
piquet¢ros, éstos ultimos redefinieron en términos positivos su condicién de desempleados,
proyectandose al plano de la lucha colectiva. Cuando se realizo la primera Asamblea Nacional
Piquetera, en julio de 2001, el movimiento piquetero ya estaba totalmente asociado a los
trabajadores desocupados en lucha, que eran un factor de influencia politica en todo el pais.?
De ahi que se considere que Cutral Co y Plaza Huincul, y sobre todo Tartagal y

General Mosconi, fueron la “cuna” del movimiento piquetero nacional. A diferencia de lo

! Entre los autores que han llamado la atencién sobre la evidente continuidad entre los piquetes de huelga y los
cortes de ruta, se encuentran Luis Oviedo, Una historia del movimiento piquetero, Buenos Aires, Rumbos, 2001;
Eduardo Lucita, “Cortando rutas, abriendo nuevos senderos. Desocupados, ocupados, ‘piqueteros’, viejas y
nuevas formas de lucha”, en Cuadernos del Sur, Afio 17, N° 32, noviembre de 2001; Verdnica Maceira y
Ricardo Spatalberg, “Una aproximacién al movimiento de desocupados en el marco de las transformaciones de
la clase obrera en la Argentina, en Observatorio Social de América Latina, N°5, septiembre de 2001; James
Petras, “Movimiento de trabajadores desocupados en Argentina” en La Maza, Suplemento especial Mosconi,
2001; Adrian Scribano y Federico Schuster “Protesta social en la Argentina de 2001: entre la normalidad y la
ruptura”, en Observatorio Social de América Latina, N°5, 2001; Anibal Kohan, ;4 las calles! Una historia de los
movimientos piqueteros y caceroleros de los 90 al 2002, Buenos Aires, Colihue, 2002.

2 Véase, entre otros, Nicolas Ifiigo Carrera y Maria Celia Cotarelo, “La protesta en la Argentina”, en Observatorio
Social de América Latina, N°4, junio de 2001.

3 Sus distintas corrientes estuvieron a la cabeza de las principales luchas sociales organizadas durante los
primeros afios del nuevo milenio, jugando hasta la actualidad un destacado papel.



ocurrido en las localidades neuquinas, donde el movimiento fue cooptado por el Estado,” en
las localidades saltefias las luchas siguieron un curso de desarrollo creciente. Entre 1997 y
2001 las comunidades de Tartagal y Mosconi protagonizaron cuatro puebladas y otra gran
cantidad de acciones que asumieron un caracter contrahegeménico® y se pueden contar entre
las mas radicalizadas del pais desde la década de 1970. En ese proceso, el movimiento
piquetero de la zona se consolidé como movimiento de trabajadores desocupados, y jugé un
papel central en todas las luchas, recibiendo el apoyo del resto de la poblacién. Durante las
puebladas se desarrollaron formas de democracia directa que desplazaron al poder politico
local, transfiriendo el poder de decision y accion a Asambleas Populares en las que
participaron las comunidades en su conjunto, y que obligaron a los representantes del Estado
nacional y provincial a retirar a las fuerzas represivas y a acceder a buena parte de las
demandas de los manifestantes. Ademas, el movimiento de desocupados llegd a organizarse
coordinadamente en varias localidades y a asumir funciones sindicales —e incluso
municipales—, desplazando a los dirigentes oficialistas e imponiendo el ingreso de personal y
acuerdos salariales a distintas empresas vinculadas a las actividades petroleras. Esto llevo a
que en su momento de mayor auge, el movimiento se convirtiera en un eje de referencia para
el conjunto de los trabajadores y en cierta medida de las comunidades en su conjunto. Todos
estos hechos causaron un fuerte impacto en todo el pais, influyendo en la organizacion y

orientacién de agrupaciones disimiles dentro del movimiento de trabajadores desocupados.

* En 1997, cuando se produjo la segunda y hasta el momento ultima pueblada en Cutral Co y Plaza Huincul,
quienes cortaron la ruta, mayormente desocupados, se identificaron como fogoneros, en rechazo a los piqueteros
de 1996, acusados de traicionar la pueblada. Véase sobre este punto, Javier Auyero, “La vida en un piquete.
Biografia y protesta en el sur argentino”, en Apuntes de investigacion del Centro de Estudios en Culturay
Politica, afio VI, N° 8, Buenos Aires, de 2002; idem, La protesta. Retratos de la beligerancia popular en la
Argentina, Buenos Aires, Libros del Rojas/Universidad de Buenos Aires, 2002; Ariel Petruccelli, Docentes y
piqueteros, Buenos Aires, El Cielo por Asalto/El Fracaso, 2005, entre otros.

> Sigo aqui los conocidos aportes de Antonio Gramsci sobre las relaciones de fuerza entre las clases sociales y
sus consecuencias politicas. Véase del autor Notas sobre Maquiavelo, sobre la politica y sobre el Estado
moderno, Buenos Aires, Nueva Vision, 2001.



Justamente, se ha considerado a las agrupaciones piqueteras como un “movimiento de
movimientos”.® Una primer diferenciacion es posible entre las agrupaciones auténomas —es
decir, que no reciben la orientacion directa de otras organizaciones— como es el caso de la
Unién de Trabajadores Desocupados (UTD) de Mosconi; las que son orientadas por distintos
partidos de izquierda, como la Coordinadora de Trabajadores Desocupados - Polo Obrero
(CTD-PO) de Tartagal; y las orientadas por organizaciones sindicales: la Federacion de Tierra
y Vivienda (FTV), vinculada a la Central de Trabajadores Argentinos (CTA). Un caso en el
que se presenta una combinacion de estas ltimas dos variantes es el de la Corriente Clasista y
Combativa (CCC), central sindical que tiene su seccion de desocupados y que es a su vez
orientada por el Partido Comunista Revolucionario (PCR), de tendencia maoista. No obstante,
en todos los casos es posible identificar la participacion de militantes o exmilitantes
vinculados a la izquierda.

A su vez, el influyente estudio de Maristella Savampa y Sebastian Pereyra distinguio

dos “afluentes” principales del fenémeno piquetero.’

El primero ya se menciono, es
considerado la “cuna” del movimiento, alli se destacan Tartagal y General Mosconi y segun la
bibliografia estaria caracterizado por su ruptura con relacién a las practicas politicas y
organizativas anteriores, y la emergencia de nuevas modalidades de organizacion (la
asamblea) y de protesta (el corte de ruta). El segundo afluente es situado en el Gran Buenos
Aires, y los autores mencionados, entre otros, postulan su continuidad con tradiciones

organizativas previas, ligadas a la gestion de las necesidades insatisfechas en el espacio

barrial.® Por tiltimo, la diversidad politica 1levo a caracterizar a las corrientes piqueteras segiin
b

¢ MTD Solano y Colectivo Situaciones, La hipdtesis 891. Mds alld de los piquetes, Buenos Aires, De mano en
mano, 2002.

7 Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta y el barrio. La experiencia de las organizaciones
piqueteras, Buenos Aires, Biblos, 2003.

% Astor Massetti, que piensa al movimiento piquetero desde la perspectiva de los “nuevos movimientos sociales”
adhiere a esa caracterizacion, y la lleva a un extremo: segun su planteo, se trata de actores sociales
completamente distintos. Este autor rechaza la denominacion de “movimiento de trabajadores desocupados”, y
postula la de “movimiento de pobres”. Véase Astor Massetti, Pigueteros. Protesta social e identidad colectiva,
Buenos Aires, Editorial de las Ciencias/FLACSO, 2004.



sus potencialidades para abrir una via de cambio social. Svampa y Pereyra distinguieron entre
un sector “radical” —donde ubicaron tanto a la UTD de Mosconi como a la CTD-PO de
Tartagal- y otro “dialoguista”,” teniendo en cuenta el nivel de enfrentamiento con el Estado y
la orientacién a la lucha.'®

Dentro de las Ciencias Sociales, el movimiento piquetero provocd un impacto
significativo. Antes de su emergencia, algunos tedricos planteaban la imposibilidad de que los
desocupados constituyan una fuerza colectiva organizada.'' Sin embargo, la conformacién de
movimientos de trabajadores desocupados no es totalmente novedosa: sin llegar a tener la
envergadura y el peso politico que asumieron en la Argentina a partir de la década de 1990, en
Estados Unidos y en Europa, particularmente en Inglaterra, surgieron importantes ligas de
desempleados en el contexto de la crisis del "30. Y aunque practicamente no se haya
investigado el tema, en esa época también se desarrollaron organizaciones de desocupados en
la Argentina.'* Un elemento que debe considerarse para explicar la rebelion de los obreros

desocupados contra las leyes del mercado de trabajo capitalista, es la acciéon militante de la

izquierda. En la Argentina en particular, existe una dilatada tradicién de organizacion y luchas

% La distincién entre un sector “radical” y otro dialoguista se realizo en el contexto del gobierno de Eduardo
Duhalde (2002); la asuncién de Néstor Kirchner a la presidencia (2003) impuls6 un reacomodamiento dentro del
mapa de agrupaciones piqueteras, es en ese contexto que surgieron por primera vez organizaciones piqueteras
oficalistas que se integraron al gobierno, como es el caso de la Federacion de Tierra y vivienda (FTV) y de
Barrios de Pie, orientada por el Patria Libre —partido vinculado al peronismo revolucionario—.

19 Otros autores establecieron las distinciones segun criterios ideoldgicos que realzan a las agrupaciones
auténomas y niegan a priori cualquier potencialidad a las orientadas por partidos de izquierda u organizaciones
sindicales. Véase Francisco Ferrara, Mds alld del corte de rutas, Buenos Aires, La rosa blindada, 2003; y Miguel
Mazzeo, Pigueteros. Notas para una tipologia, Buenos Aires, FISyP/Manuel Suérez Editor, 2004. Fuera de
reflejar las inclinaciones ideoldgicas de los autores, este tipo de clasificaciones no parece tener mayor utilidad.
En el caso de Tartagal-Mosconi, por ejemplo, las diferencias politico-ideoldgicas que existen entre la UTD y la
CTD-PO no impiden que ambas agrupaciones puedan ser ubicadas dentro del sector “radical”.

" Véase, por ejemplo, Pierre Rosanvallon, La nueva cuestion social. Repensar el Estado-providencia, Buenos
Aires, Manantial, 1995, -

12 Hasta donde se ha podido establecer, el inico trabajo que existe sobre este tema es el de Nicolas Ifiigo Carrera
y Fabién Ferndndez, “El movimiento obrero ante la organizacién y formas de rebelién de los desocupados: 1930-
19357, en Revista Ciclos, Buenos Aires, afio XVII, vol. XVI, N° 31/32, 2007. Este interesante articulo permite
establecer sugerentes paralelismos con respecto al desarrollo del movimiento de desocupados en la historia
reciente; entre ellos, cabe mencionar que de acuerdo a los autores, hacia la década del 30 fueron los sectores
politicos més radicalizados del movimiento obrero —anarquistas y comunistas— los que impulsaron la
organizacion de los desocupados, mientras que los mas moderados —la CGT y el Partido Socialista— se
abstuvieron de intervenir en ese sentido.

10



en la que la que distintos sectores de izquierda jugaron y juegan un importanté papel.”® Al
contrario de lo que se cree —y de lo que yo mismo crei en un principio—, tal tradiciéon no

estuvo ausente en Tartagal y Mosconi.

Trabajos previos

Hasta el momento, el estudio del origen del movimiento piquetero en Tartagal y
Mosconi ha estado caracterizado por el predominio de una perspectiva de anélisis sincrénico.
Este enfoque ha aportado importantes elementos para la caracterizacion del ciclo de
protestas'* dentro del que se puede pensar el fenémeno en cuestion, pero dejé pendiente la
indagacién acerca de las tendencias propias que insuflaron su desarrollo en la region,
otorgandole caracteristicas particulares e incluso haciendo posible su existencia. La falta de
estudios histéricos con base empirica ha llevado a la aceptacién de distintos supuestos
generales que no se ajustan a la realidad de esas comunidades, y al temprano desarrollo de una
versién “candnica”, que se puede encontrar, con distintos matices y acotaciones, en todos los
trabajos académicos sobre el tema.

Bajo el fuerte impacto que causaron las puebladas, todo lo que ocurrié en la zona fue

considerado absolutamente novedoso y discontinuo con un pasado en el que, segin distintos

13 Sobre este punto, Pablo Pozzi y Alejandro Schneider plantean que después de 1955 la presencia de la
izquierda implicé un desafio casi permanente para el peronismo, influenciando el desarrollo de la lucha de
clases. Véase Pablo Pozzi y Alejandro Schneider Los sefentistas. Izquierda y clase obrera: 1969-1976, Buenos
Aires, Eudeba, 2000.

1 La idea de que existen “ciclos de protesta” durante los que crece su nimero y radicalidad —y otros durante los
que decrece—, suele ser asociada a los enfoques de la accion colectiva, en especial a Sydney Tarrow;
personalmente, no creo que sea tan novedosa: no ha dejado de ser tenida en cuenta por otras corrientes ~por
ejemplo, los movimientos de auge y reflujo de la lucha de clases en el marxismo—, aunque en general no se ha
teorizado sobre ella. Lo mismo puede decirse de otras propuestas afines, como la “teoria” de las oportunidades
politicas, que plantea que éstas influyen a la hora de decidir una accidn.
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autores, la accién colectiva habia estado ausente.'> Con mas precaucion, investigadores como
Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, y Pablo Barbeta y Pablo Lapegna, mantuvieron la
idea de una fuerte discontinuidad con el pasado, planteado que las puebladas, los cortes de
ruta y las Asambleas Populares constituian “nuevas” formas de protesta y organizacion,
constituyendo una ruptura con las préacticas anteriores.'® Resulta interesante sefialar que estos
ultimos autores mencionan la realizacién de un corte de ruta en 1992 contra la privatizaciéon
de Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF) —en realidad el corte fue en septiembre de 1991—.
Sin embargo, para defender la tesis de la discontinuidad suponen que fue impulsado sélo por
los trabajadores de YPF, que se plante6 desde el principio como un corte de un sélo dia y no
implicé una pueblada, y que por lo tanto fue una protesta de “grupos convencionales”, a
diferencia de lo que ocurrié a partir de 1997, donde habria surgido un movimiento totalmente
nuevo,'” de cardcter comunitario, sin la intervencién de dirigentes provenientes de partidos o

sindicatos.'®

'3 Véase por ejemplo Maria A. Aguilar y Estela Vazquez “Flexibilizacion salvaje en la selva chaco-oranense. El
caso de Oran y Tartagal (Salta), en Realidad Econémica, N° 153, 1 de enero al 15 de febrero de1998; idem, “De
YPF a la ruta: un acercamiento a Tartagal”, en Marta Panaia; Susana Aparicio y Carlos Zurita (eds.) Trabajo y
poblacién en el Noroeste argentino, Buenos Aires, La Colmena, 2000; y Rossana T. Cérdoba, “De piquetes y
otras historias” en Cuadernos de Humanidades, N° 15, Fac. de Humanidades, Universidad Nacional de Salta,
Salta, 2004.

'8 Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta... op. cit.; Pablo Barbetta y Pablo Lapegna, “Cuando la
protesta toma forma: los cortes de ruta en el norte saltefio” en La protesta social en la Argentina.
Transformaciones econdémicas y crisis social, Buenos Aires, Alianza, 2001. En realidad, como sefialan Norma
Giarraca y Carla Gras, el corte de ruta no es un formato “nuevo” de protesta: ya hacia 1912 fue utilizado por los
chacareros durante la importante huelga agraria conocida como el “Grito de Alcorta”. Acertadamente, las autoras
lo consideran una forma de protesta tradicional. Véase Norma Giarraca y Carla Gras, “Conflictos y protestas en
la Argentina de finales del siglo XX, con especial referencia a los escenarios regionales y rurales”, en Norma
Giarraca, La protesta... op. cit.

'7 Luis Oviedo, en Una historia... op. cit., también menciona la existencia de ese corte, pero lo ubica en cambio
en una linea de continuidad con la pueblada de 1997.

'8 Se nota aqui la fuerte influencia de las teorias de la accién colectiva y de los nuevos movimientos sociales, que
llevaron, en este caso, a desdibujar € incluso ocultar el caracter de clase del movimiento piquetero y de la
pueblada de 1997. Vale la pena recordar que las mencionadas teorias fueron elaboradas en Europa y los Estados
Unidos, donde se desarrollaron importantes luchas como la de los movimientos ecologista, feminista, pacifista,
etc., que no responden a patrones clasistas. Manuel Castells y Alain Touraine pueden ser considerados como los
autores clasicos de la teoria de los nuevos movimientos sociales (Manuel Castells, Movimientos sociales
urbanos, Madrid, Siglo XXI, 1974; y Alain Touraine El regreso del actor, Buenos Aires, EUDEBA, 1987).
Dentro de la teoria de la accién colectiva, afin a la primera en muchos aspectos, hay autores como Charles Tilly
y Sidney Tarrow que destacan los factores racionales que llevan a la accion, y otros que enfatizan la cuestion de
la identidad, como el mismo Touraine y Alberto Mellucci. (Charles Tilly, La desigualdad persistente, Buenos
Aires, Manantial, 2000; Sidney Tarrow, Poder en movimiento, Madrid, Alianza, 1997; Alberto Mellucci “Asumir
un compromiso: identidad y movilizacién en los movimientos sociales” en Zona Abierta N° 69, Madrid, 1994).
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Desde €l punto de vista estructural, el principal factor que explicaria la ruptura y la
novedad, estaria vinculado al impacto de las politicas neoliberales. Casi todos los autores
suponen la existencia de un “Estado de bienestar” o “distribucionista” en la zona antes de la
instrumentacion de esas politicas. Asi, si bien en general se sefiala que YPF propicio una
sociedad con sectores diferenciados, se supone que todos ellos gozaban directa o
indirectamente de cierto nivel de bienestar. En esa linea, se plantea que las contrarreformas
neoliberales de la década de 1990 —especialmente la privatizacion de YPF— provocaron el
desmantelamiento definitivo del “Estado benefactor”, y que ese hecho sumergid, después de
algunos afios, en la pobreza e indigencia a la mayor parte de los pobladores de la zona."” La

rapidez de la transformacion, sumada a la influencia de las puebladas de Neuquén y de

Barbetta y Lapegna recurren a ambas corrientes, y también lo hacen Svampa y Pereyra, aunque mucho mas
prudentemente.

1% Resulta significativo sefialar que la idea de la existencia de un “Estado benefactor” se desarrollé ampliamente
ignorando los aportes de los primeros estudios académicos sobre ¢l tema, que sugirieron una situacién diferente.
(Maria A. Aguilar y Estela Vazquez, “Flexibilizacion salvaje...” op. cit., e idem, “De YPF...” op. cit.). Existe
incluso un trabajo de la década de 1980 sobre la situacion social de la zona, que también indica otra situacion, y
que también fue ignorado. Véase Agustin Cafferata, Area de Frontera de Tartagal, Buenos Aires, Consejo
Federal de Inversiones, 1988. Entre los trabajos que suponen la accién previa en la zona de un “Estado
benefactor” o distribucionista, véase Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta... op. cit.; Pablo
Barbetta y Pablo Lapegna, “Cuando la protesta toma forma: los cortes de ruta en el norte saltefio” en La protesta
social en la Argentina. Transformaciones econdmicas y crisis social, Buenos Aires, Alianza, 2001; Pablo
Lapegna, “Actores heterogéneos y nuevas formas de protesta: los cortes de ruta de Tartagal-General Mosconi, Salta”,
informe de beca Ubacyt, inédito, 2000; Vito Francisco Méarquez, “Necesitar y depender para asegurar la
supervencia”, en Cuadernos de Humanidades, N° 15, Fac. de Humanidades, Universidad Nacional de Salta,
Salta, 2004; Pablo Barbetta y Karina Bidaseca, “Reflexiones sobre el 19 y 20 de diciembre de 2001. 'Piquete y
cacerola, la lucha es una sola’: emergencia discursiva o nueva subjetividad?” en Revista Argentina de
Sociologia, afio/vol. 2, N° 2, Buenos Aires, mayo-junio, 2004; Sebastian Pereyra; “;De las acciones de lucha a
los proyectos productivos? La experiencia de la Unién de Trabajadores Desocupados de General E. Mosconi en
la Provincia de Salta” en Cuadernos de CLASPO-Argentina No. 19, Julio 2006; Andrea Andujar, “Mujeres
piqueteras en Salta. Experiencias y rebeldias” en Encrucijadas, N° 40, Buenos Aires, febrero, 2007, Melina
Deledicque, “Informe inicial. Estudio de caso 2, UTD, Gral. Mosconi, Salta”, en Proyecto de investigacion. El
movimiento de trabajadores desocupados en la Argentina, ESRC-NGPA, Reino Unido, University of Bath,
agosto, 2007; Ana Dinerstein, Daniel Contartese, y Melina Deledicque, “Notas de investigacion sobre la
innovacién organizacional en entidades de trabajadores desocupados en Argentina”, en Realidad Econdmica N°
234, 16 de febrero al 31 de marzo, 2008; Heicke Schaumberg “Imaginarios generacionales de lucha y trabajo en
Gral. E. Mosconi, Salta”, ponencia presentada en las II Jornadas de Antropologia Social, Instituto de Ciencias
Antropoldgicas, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires, 2004; Sebastian Benitez Larghi e
Ignacio Sabbatella “Union de Trabajadores Desocupados de Gral. Mosconi: Unos desocupados muy ocupados”,

en hitp://www.lahaine.org/index.php?blog=3&p=11842, 2006, acceso a web octubre de 2003.
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distintos conflictos locales en 1997, explican en buena medida, de acuerdo a estos trabajos, la
emergencia del movimiento piquetero en Tartagal y Mosconi.”

Como se verd en los proximos apartados, esta interpretaciéon, que con distintas
variaciones predomina en la bibliografia, resulta insuficiente y en distintos sentidos,
inadecuada. Aun asi, hay aportes que deben ser destacados. Acertadamente, Svampa y
Pereyra tienen en cuenta la intervencién de la izquierda en la emergencia del movimiento
piquetero. Si bien en la zona ese factor tuvo mucho mdas peso de lo que suponen, su
sefialamiento es importante, dado que la mayoria de los trabajos académicos parecen
ignorarlo.?’ En un valioso aporte originado fuera del campo académico, esa intervencion ya
habia sido enfatizada por Luis Oviedo, que destaca ademas las experiencias sindicales previas
combativas, que favorecieron la capacidad organizativa posterior.22

Con respecto al desarrollo del movimiento de trabajadores desocupados, se ha
mostrado como la gestion de los recursos obtenidos en el curso de las luchas en beneficio de
la comunidad ha contribuido a legitimar sus acciones. Distintos autores han analizado las
iniciativas de la UTD de Mosconi;** por su parte, las practicas de la CTD-PO de Tartagal no
han sido tenidas en cuenta. De hecho, en general se ha descuidado o ignorado el aporte de esa

ultima localidad al desarrollo del movimiento piquetero de la zona. Otro avance fue la

2 Incluso existen variaciones claramente mecanicistas sobre este punto: “El caso de Mosconi es ilustrativo [...]
De la miseria naci6 la resistencia; de la resistencia, los cortes de ruta; de los cortes de ruta, los piqueteros”
(Patricia Agosto, “Una historia a la luz del petréleo” en AA.VV. Cortando las rutas... op. cit.). De un modo mas
sofisticado, pero con un sentido similar, otros autores plantean que el fin del Estado “distribucionista” y la
experiencia del desempleo permitieron la innovacién de las formas de la resistencia. Véase por ejemplo Ana
Dinerstein, Daniel Contartese, y Melina Deledicque, “Notas de investigacion...” op. cit.

21'Y del movimiento piquetero en general. James Petras invierte la relacion, suponiendo que la izquierda se
acercé al movimiento de desocupados una vez que este ya era masivo. Véase James Petras, “Movimiento de
trabajadores desocupados en Argentina” en La Maza, Suplemento especial Mosconi, 2001.

22 Luis Oviedo, Una historia... op. cit. Este autor es miembro de la direccion del Partido Obrero. Con menor
énfasis, este factor también es sefialado por Svampa y Pereyra y otros autores, aunque rara vez se muestra
empiricamente.

2 Jer6nimo Atschuler “Norte de Salta...” en Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, op. cit.; Maristella Svampa
y Sebastian Pereyra Entre la ruta... op. cit.; AA.NVGV. Cortando las rutas... op. cit.; Heicke Schaumberg
“Imaginarios generacionales...” op. cit.; Paulo Sacchi “La protesta social en el Norte Argentino. Los piqueteros
de Mosconi UTD”, Tesis de Licenciatura en Sociologia de la Universidad Nacional de Santiago del Estero, 2004.
Sebastian Pereyra “; De las acciones...” op. cit.; Norma Giarraca y Juan Warren, “Territorios en disputa:
iniciativas productivas y accién politica en Mosconi, Argentina”, en Observatorio Social de América Latina,
Afio VI N° 16, enero- abril 2005; Ana Dinerstein, Daniel Contartese, Melina Deledicque, “Notas de
investigacion...”, op. cit.
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distincién que hicieron Svampa y Pereyra, Paulo Sacchi y Heicke Schaumberg, de dos
sectores dentro de la UTD de Mosconi: el de los sectores dirigentes, ex trabadores de YPF,
que tienen una identidad vinculada al trabajo, y el de los desocupados mas jovenes, que no
pasaron por la experiencia del trabajo formal.** Si bien las diferencias que se pueden
encontrar dentro del movimiento de trabajadores desocupados de Mosconi y también de
Tartagal van mucho mas alla de una cuestién generacional, este sefialamiento tiene la virtud
de incorporar ambas experiencias y no solo la ypefiana para pensar a las agrupaciones de
desocupados de la zona.”® Paulo Sacchi y Heicke Schaumberg observan que también hay
adultos entre los que no pasaron por la experiencia del trabajo estable, pero no alcanzan a
desarrollar este punto, que llevaria a cuestionar la existencia de un “Estado benefactor”.

Hay otros dos aportes muy significativos. Luis Oviedo es el primero en mencionar que
en Tartagal y Mosconi existia una experiencia de lucha contra la privatizaciéon de YPF, y que
los dirigentes de esa lucha intervinieron en el desarrollo del movimiento piquetero.”® Heike
Schaumberg agregd que hubo acciones de lucha de los trabajadores petroleros antes de esa
etapa. La autora no analiza ésos hechos ni los ubica en el tiempo con precisién, pero
basandose en entrevistas, menciona por primera vez protestas que como se mostrard mas
adelante efectivamente ocurrieron, entre muchas otras. Ademds, en la linea que planteo6
Oviedo, indica que casi todos los dirigentes de la UTD participaron en las luchas contra la
privatizaciéon. La importancia de estos comentarios reside en el hecho de que aportan

elementos que van mas alla de lo sincrénico, e invitan a ingresar en la trama historica.

2 yéase el citado trabajo de Svampa y Pereyra y Heicke Schaumberg “Imaginarios generacionales...” op. cit.;
Paulo Sacchi, “La protesta social...”, op. cit.

2 Otros anélisis destacan el rol de las mujeres en el movimiento, que tienen una presencia numérica mayor a la
de los hombres. Uno trabajos que focaliza en este aspecto y toma el consideracion el caso de la UTD de Mosconi
es el de Andrea Andujar, “’De la ruta no nos vamos": las mujeres piqueteras (1996-2001)”, ponencia presentada
en las en X Jornadas Interescuelas Departamento de Historia, Rosario, septiembre de 2005. El trabajo de Paulo
Sacchi, “La protesta social...”, op. cit., también tienen en cuenta este aspecto.

26 [ Jamativamente, esa experiencia no fue analizada por ningtn autor.
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Avatares de la investigacion. Cuestiones tedérico-metodologicas

La presente tesis busca responder a un interrogante que acompafié e impulsé la
investigacion en todas sus etapas:>’ ;qué elementos, qué tendencias intervinieron para dar
forma a un fenémeno tan radicalizado e influyente como el del movimiento piquetero de
Tartagal y Mosconi? No esta de mas decir aqui que las tendencias que encontré no eran las
que imaginé en un principio, y que los elementos que fueron surgiendo llevaron a una
profunda reformulacién de la investigacion, hasta llegar é la configuraciéon actual.
Inicialmente, basandome en lo planteado por la bibliografia, supuse que los acontecimientos
registrados en la zona en cuestién implicaban la irrupcion de nuevas formas de organizacion y
lucha. Supuse que tal irrupcién se podia explicar considerando dos factores: primero,.el
impacto de las contrarreformas neoliberales, que habrian desmantelado definitivamente el
“Estado de bienestar” desarrollado a partir del peronismo. Segundo, la crisis social y politica
que las contrarrefoemas habrian generado en el seno de una clase obrera con una fuerte
identidad peronista tradicional, al ser impulsadas por un gobierno del mismo signo politico.
Esa crisis, —propuse como hipétesis— favorecid la intervencion de la izquierda,”® que no habia
tenido influencia hasta ese momento, lo cual a su vez alentd el desarrollo de formas de lucha
radicalizadas como los cortes de ruta y las puebladas, y formas de organizacion como las
Asambleas Populares, histéricamente impulsadas por los sectores de izquierda. Estos tltimos
habian jugado un papel evidente en el movimiento piquetero, y parecian tener una influencia
novedosa. El razonamiento era ldgico, pero cuanto mas avanzaba en el analisis empirico, mas

crecia su distanciamiento con la realidad.

27 Este estudio conté con el apoyo de dos becas de investigacién del Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO), y de una beca de doctorado del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), sin las cuales no se podria haber llevado a cabo.

% Considero de izquierda a aquellas organizaciones politicas que impugnan el orden capitalista y reivindican al
socialismo como forma de organizacion social, incluyendo no solo a las de origen marxista, sino a las
provenientes de otras tradiciones, como la anarquista o la del peronismo revolucionario.
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La primera hipotesis que debi6 descartarse fue la del desmantelamiento del Estado de
bienestar. Al adentrarme en el estudio de la historia de la region, surgié con claridad que
nunca habia existido en la region nada semejante a un Estado benefactor: antes de que se
instrumentaran esas medidas, los trabajadores estatales —en particular los de YPF—*’ percibian
salarios comparativamente altos y tenian importantes derechos, pero la mitad de la poblacién
no llegaba a satisfacer sus necesidades basicas. Por lo tanto, las penurias sociales de Tartagal
y Mosconi no habian nacido con el neoliberalismo, aunque indudablemente se agravaron y
generalizaron poco tiempo después de la instrumentacion de las politicas inspiradas en esa
corriente. Si bien en un primer momento no adverti todas las potencialidades de esa
constatacion, con el tiempo se fueron multiplicando los interrogantes: ;cudles habjan sido
entonces los alcances de las reformas sociales impulsadas por el peronismo en la region?
(Coémo eran las condiciones de vida de los diferentes sectores de la clase obrera antes y
después del peronismo? ;Qué sectores fueron los que conformaron el movimiento piquetero a
partir de 1997, y de que manera lo hicieron? Y dado que las reformas habian sido bastante
mas limitadas de lo supuesto inicialmente, ;qué papel jugaron los gobiernos provinciales con
respecto a las reformas? ;Fue realmente hegemonica la identidad peronista tradicional como
di por sentado al principio? ;Existieron otras influencias politicas? ;Tuvo alguna influencia la
izquierda, en que momento? ;Se desarrollaron luchas sociales importantes antes de la década
de 1990? De ser asi, jtienen alguna conexién con las puebladas y con el movimiento
piquetero?

En esa instancia, me sumergi casi sin darme cuenta en una trabajosa y desordenada
aunque apasionante y reveladora busqueda de datos e indicios que permitieran construir una

aproximacion al desarrollo de la estructura socio-econémica de Tartagal y Mosconi y de las

% En este trabajo incluyo por igual bajo el término “estatales™ a los trabajadores que se desempefian en
dependencias o en empresas del Estado, aclarando la diferencia cuando resulta pertinente. Este sentido
heterodoxo e inusual del término tiene la ventaja de incluir bajo una denominacion unica al conjunto de
trabajadores que al ser empleados directa o indirectamente por el Estado, ejercian derechos sociales que le eran
negados al resto.
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tendencias y tradiciones politico-culturales que se manifestaron en el movimiento piquetero,m

que se remontd hasta la década de 1920, cuando se empiezan a configurar las actuales
comunidades, y se extendi6 hasta el afio 2001. Asi, el corpus documental se fue ampliando,
llegando a incluir todo tipo de fuentes: censos y estadisticas, actas electorales, leyes y
decretos, boletines y circulares internas de YPF, convenios colectivos de trabajo, planes de
desarrollo local y ejecuciones presupuestarias provinciales; ademas de periédicos nacionales,
provinciales y locales, periddicos sindicales y de partidos de izquierda, emisiones de la
television local, actas firmadas entre representantes de Asambleas Populares y funcionarios
del Estado, documentos del movimiento piquetero, entrevistas a miembros de agrupaciones de
desocupados y a distintos informantes clave, entre otras.’!

Fue la evidencia de que las vecinas localidades de Tartagal y Mosconi se movian en
sintonia al momento de desencadenarse las protestas lo que me llevé —a diferencia de la
mayor parte de los trabajos sobre el tema, focalizados en la organizacién de desocupados mas
influyente, la Unién de Trabajadores Desocupados (UTD) de Mosconi— a encarar €l estudio
desde una perspectiva conjunta, teniendo en cuenta también a Tartagal, que por otro lado es la
ciudad mas importante de la zona. Durante su periodo de auge (2000-2001), el movimiento de
trabajadores desocupados estuvo hegemonizado por dos agrupaciones: la UTD de Mosconi y
la CTD-PO de Tartagal; los dos casos se consideran aqui para analizar el papel de los
desocupados organizados entre 1997 y 2001. Incluir en el analisis a Tartagal implic6 una

ventaja adicional: a diferencia de la UTD, que se puede caracterizar como auténoma, la

30 e trata de identificar huellas culturales, en este caso tradiciones politicas y de lucha de media y larga
duracién. Recurro libremente en este punto al paradigma indiciario propuesto por Carlo Ginzburg. Véase de este
autor E/ Queso y los gusanos, Barcelona, Muchnik, 1986; y Mitos, emblemas e indicios. Morfologia e historia.
Barcelona, Gedisa, 1994. '

31 «La investigacion con éxito no obedece a estandares generales: ya se apoya en una regla, ya en otra, y no
siempre se conocen explicitamente los movimientos que la hacen avanzar”, sefialaba Paul Feyerabend
refiriéndose a la ciencia en general. (Paul Feyerabend Adids a la razén, Madrid, Tecnos, 1984, p. 21). En ese
sentido se busc6, como propone Bourdieu, “[...] movilizar todas las técnicas que, dada la definicién del objeto,
puedan parecer pertinentes y que, dadas las condiciones practicas de acopio de datos, sean utilizables en la
practica.” (Pierre Bourdieu, “La practica de la antropologia reflexiva”, en Pierre Bourdieu y Léic J. D.
Wacquant, Respuestas. Por una antropologia reflexiva, México, Grijalbo, 1995, p. 169).
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principal agrupacion de desocupados de Tartagal, la CTD-PO, est4 orientada por un partido
de izquierda (Partido Obrero), lo cual permitié el desarrollo de una estrategia comparativa que
revelo similitudes y diferencias entre ambas.

En cuanto a la decisién adoptada desde un principio de hacer foco en el caso de
Tartagal y Mosconi, se puede reconocer la influencia de la Antropologia, y por su intermedio
de los trabajos microhistdricos que plantearon —a partir de la década de 1970—, la reduccion de
la escala de analisis predominante hasta ese momento en la historiografia sin prescindir del
contexto general.”‘ Esta estrategia permitié analizar en profundidad las relaciones sociales y
politicas locales, captando importantes caracteristicas que de otro modo quedarian
inadvertidas, como la particular relacion entre las direcciones y los activistas de los
movimientos, el peso de la izquierda en la conformaciéon de ambas agrupaciones, y la
procedencia comin de sus sectores de base, trabajadores informales o desocupados de larga
data.

Por otra parte, las entrevistas realizadas a activistas, dirigentes y otros informantes
clave,” junto a la observacion participante®® generaron un aporte sustancial para la
investigacion. La entrevista como herramienta, utilizada ampliamente por la Sociologia y la

Antropologia, ha impactado en el campo historiografico a partir de la irrupcion de la Historia

32 Entre los mas importantes, se pueden mencionar los de Carlo Ginzburg, E! gueso... op. cit; Giovanni Levi, La
herencia inmaterial, Barcelona, Narea, 1990; y Robert Damton, La gran matanza de gatos y otros estudios en la
cultura francesa, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1984.

33 Para evitar distorsiones en los resultados se tuvo presente que la entrevista es una construccion de a dos entre
el investigador y el informante sometida a los mecanismos selectivos de la memoria. (Véase sobre este punto
Jorge Aceves Lozano, “Las fuentes de la memoria. Problemas metodologicos” en Voces Recobradas, N° 7,
2000; y Lief Adleson, Mario Camarena, e Hilda Iparraguirre, “Historia social y testimonios orales” en Cuicuilco,
N° 22, México, ENAH / INAH, mayo, 1990, entre otros). Por otra parte, las entrevistas han sido contrastadas
entre si, hasta alcanzar un grado de saturacion en los casos que resultd pertinente, o bien han sido confrontadas
con fuentes escritas, siempre teniendo en cuenta el marco histérico general. El tipo de técnica utilizada fue el de
entrevistas semi-estructuradas con final abierto e historias de vida (Sobre el proceso de saturacion y las historias
de vida, véase entre otros Daniel Betaux, “Los relatos de vida en el analisis social”, en Historia y fuente Oral, N°
1, Barcelona 1989; y Mirta Ana Barbieri, “Usos y metodologia de los relatos de vida en la produccién de
conocimiento social” en Voces Recobradas, N° 23, afio 10, septiembre, 2007, entre otros. Sobre las entrevistas
semi-estructuradas, se puede ver Dean Hammer y Aaron Wildavsky, “La entrevista semi-estructurada de final
abierto. Aproximacion a una guia operativa” en Historia y Fuente Oral, N° 4, Barcelona, 1990).

34 Esta técnica de las Ciencias Sociales, central en la Antropologia, consiste en captar la realidad social y cultural
de una comunidad o grupo a partir de la inclusién del investigador en ese colectivo. Véase, entre otros, Angel
Aguirre Baztan (ed.), Etnografia. Metodologia cualitativa en la investigacién sociocultural, Barcelona,
Marcombo, 1995.

19



oral y la Historia reciente. En la Argentina, especialmente a partir de los ultimos afios, esa
irrupcion se vio reflejada en la produccién de importantes trabajos, especialmente sobre la
militancia antes del golpe de Estado de 1976, permitiendo el conocimiento de
acontecimientos que no habian sido registrados en otros medios, y contribuyendo a la
indagacion sobre distintos aspectos de las luchas, la vida cotidiana y la cultura de los sujetos
que no eran accesibles a partir de las fuentes escritas.’

Con todo, la presente investigacion excede cronolégicamente lo que habitualmente se
designa como historia reciente, tanto hacia adelante como hacia atras. Rebasa ex profeso los
limites y procesos construidos y aceptados, sin dejar de sefialar las rupturas, pero indagando
acerca de las continuidades. El recorte cronoldgico se justifica en su punto de inicio —la
década de 1920— por ser el momento en que se conformaron las comunidades actuales de
Tartagal y Mosconi; en su conclusiéon —2001—, porque ese afio se produjo la ultima protesta
masiva de Tartagal y Mosconi, y porque existe consenso en torno a que a partir del
“Argentinazo” del 19 y 20 de diciembre comenzd una nueva etapa a nivel de las luchas

sociales y politicas en el pais.

35 Entre otros publicados durante los (iltimos afios se pueden mencionar los siguientes: Pablo Pozzi, “Por las
sendas argentinas...” El PRT-ERP. La guerrilla marxista, Buenos Aires, Eudeba, 2001; Ernesto Salas,
Uturuncos, Buenos Aires, Biblos, 2003; Daniel James, Dofia Maria. Historia de vida, memoria e identidad
politica, Buenos Aires, Manantial, 2004; Alejandro Schneider, Los Compaiieros. Trabajadores, izquierda y
peronismo (1955-1973), Buenos Aires, Imago Mundi, 2005; Pilar Calveiro, Politica y/o violencia. Una
aproximacion a la guerrilla de los afios '70, Buenos Aires, Norma, 2005; Rubén Isidoro Kotler, Los
Movimientos Sociales: formas de resistencia a la dictadura. Madres de Detenidos - Desaparecidos de Tucuman.
Buenos Aires, Imago Mundi, 2006; Ménica Gatica, Los Hacedores de Caminos. Una historia oral del Sindicato
de Trabajadores Viales del Chubut, Buenos Aires, Imago Mundi, 2007; Marina Franco, El exilio. Argentinos en
Francia durante la dictadura, Buenos Aires, Siglo XXI, 2008.

36 Existen distintas objeciones sobre la confiabilidad de las fuentes orales, teniendo en cuenta su subjetividad y la
participacién directa del investigador en su produccion; y sobre la objetividad de la historia reciente, por la falta
de distanciamiento temporal y el caracter inacabado de los procesos. Sin embargo, es posible afirmar que estos
problemas se presentan de manera similar en la Historia tradicional, donde el historiador interviene haciendo un
recorte de las fuentes, y no deja de analizar y recortar el pasado desde su propia perspectiva tedrica y politica
presente. Esto no quita que deban tomarse los recaudos necesarios al momento de formular, realizar e interpretar
las entrevistas. Para un analisis de los desafios y objeciones presentados a la Historia del presente y a las
entrevistas como fuente, asi como las distintas respuestas que surgieron desde ese campo, véase Marina Franco y
Florencia Levin (Comps.) Historia reciente. Perspectivas y desafios para un campo en construccion, Buenos
Aires, Paidds, 2007. Una presentacion de aspectos tedricos y practicos relevantes de la historia reciente y de la
historia oral como método se puede encontrar en Laura Pasquali (comp.), Historia social e historia oral:
experiencias en la historia reciente de Argentina’y América Latina, Rosario, Homo Sapiens, 2007.
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Finalmente, hay que mencionar que por su propio caracter, el objeto de estudio
implico problemas que no se presentan en otros casos, vinculados a los posibles efectos extra-
académicos de los testimonios, tanto los que pudieran producirse en el ambito de las
comunidades, de caracter imprevisible, como otros que se pueden suponer dada la creciente
judicializacién de la protesta social que se registr6 durante los wltimos tiempos en la
Argentina. De ahi que en lugar de consignar los nombres de los entrevistados, haya optado
por colocar iniciales falsas, salvo en los casos de figuras publicas, tomando los recaudos del

caso y s6lo cuando resulté necesario a los efectos demostrativos.

Hacia una interpretacion histérica. Principales hipétesis

A medida que la indagacion permiti6 ir respondiendo las preguntas expuestas mas
arriba, pude esbozar las hipétesis que aqui se sostienen. Una de las mas importantes fue
insinuada en el primer apartado de esta introduccién: entre los elementos que explican la
emergencia del movimiento piquetero, las puebladas y el cardcter particularmente
radicalizado y contrahegemonico de ambos, no puede dejar de considerarse la existencia en
Tartagal y Mosconi de una tradicion subterranea®’ de caricter combativo, una tradicién de
organizacioén y luchas en la que la izquierda jugé un importante papel. Lejos de los planteos
que suponen la ausencia de luchas hasta las contrarreformas de los afios "90, y también de los
que postulan la emergencia de nuevas modalidades de organizacion y de protesta, la historia
de Tartagal y Mosconi presenta luchas que se remontan a la década de 1930; en ellas ya
intervienen sectores de izquierda, se realizan Asambleas Populares y se levantan

reivindicaciones que fueron retomadas por las puebladas mas recientes y por el movimiento

37 Tomo el concepto de Edward P. Thompson, La formacion de la clase obrera en Inglaterra, Barcelona, Critica,
1989.
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piquetero. La presencia e influencia de la izquierda, que se puede identificar en distintos
momentos durante la segunda mitad del siglo XX, favoreci6 el desarrollo de distintas luchas,
algunas de las cuales presentan una continuidad evidente y cuyos formatos son exactamente
los mismos o anticipan a los mas recientes.”® Por ejemplo, la primera pueblada de la zona no
fue en 1997 sino en 1991, en el marco de una importante protesta contra la privatizacion de
YPF que ha pasado practicamente desapercibida para los investigadores. En el marco de esa
lucha se desarroll6 una Asamblea Popular masiva y un corte que bloqued la ruta nacional N°
34 por 24 horas.*® Pero los bloqueos se pueden encontrar antes: en 1988, en el marco de una
importante lucha contra las politicas de privatizacion petrolera del gobierno de Ricardo
Alfonsin, los trabajadores de YPF bloquearon la salida del aeropuerto de Mosconi instalando
un masivo piquete junto a la pista de aterrizaje;*® poco después estudiantes y padres de
Aguaray y Tartagal resolvieron en Asamblea cortar la ruta nacional N° 34 en apoyo a una
importante huelga docente que se desarrollaba en ese momento. En todas estas luchas, la
izquierda jugo un importante papel, al igual que en las que se produjeron durante las décadas
previas y las posteriores. Asi, aunque minoritaria frente al peso del peronismo tradicional,
alimentd las tradiciones de organizacion y lucha que intervinieron de forma decisiva en las
puebladas y en la emergencia del movimiento piquetero de Tartagal y Mosconi.

Por otra parte, el estudio detallado de estadisticas y de otras fuentes primarias
combinado con la informacion recogida en distintas entrevistas mostr6, como ya se dijo, que

la existencia de un Estado de bienestar no es mas que un mito.*' La segunda hipétesis que

3 La influencia de las experiencias de lucha del pasado en las acciones del presente es reconocida por escuelas
disimiles. En este punto, el enfoque de Thompson, citado en la nota anterior, no es contradictorio con ciertos
planteos de las teorias de la accion colectiva, que sefialan que los actores cuentan con un “repertorio” histérico
de formas de protesta. Véase por ejemplo Sidney Tarrow, Poder en movimiento, Madrid, Alianza, 1997.

% La ruta nacional N° 34, escenario de todos los cortes de ruta y puebladas a partir de 1997. Como se dijo, el
corte de 1991 no es desconocido, pero llamativamente hasta el momento no habia sido incorporado realmente al
analisis. Las indagaciones que realicé sugieren que esta pueblada anticipa en varios sentidos a las posteriores.

0 A diferencia de lo que se suele considerar, las luchas contra la privatizacién de YPF, al menos en la zona bajo
estudio, se inician a mediados de la década de 1980 y no en la siguiente.

1 Uno de los factores que permite explicar el desarrollo de este mito es la centralidad del rol de YPF y la
idealizacién de la accién de esa empresa luego de la catastrofe social que sobrevino tiempo después de su
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defiende este trabajo parte de la constatacion de que la clase obrera de la zona,” que
conformé posteriormente el movimiento de desocupados, presenta una polarizacion historica
entre los trabajadores estatales —y ocupando un lugar destacado dentro de ellos, los
trabajadores de YPF, autodenominados ypefianos—, y el resto de los sectores, que siempre
estuvieron sometidos a duras condiciones de existencia. Esa polarizaciéon condensa varios
elementos y caracteristicas que asumié el movimiento de trabajadores desocupados de
Tartagal y Mosconi. Esta hipotesis plantea que en el movimiento confluyeron ambos sectores,
y el propio movimiento es, de algin modo, la expresion de esa confluencia. Las
contrarreformas de la década de 1990 impactaron fuertemente en la zona, pero lo hicieron de
manera desigual. Para los sectores estatales, las transformaciones que implicaron en los
distintos aspectos de la vida fueron drasticas. El profundo cambio de relaciones sociales que
implicé la desocupacion, y el progresivo hundimiento en la indigencia se impusieron frente al
vivido recuerdo de un pasado inmediato opuesto en varios sentidos. Ante esa situacion, ese
pasado fue idealizado y reivindicado, lo cual favorecié el reconocimiento de la opresion social
a la que se veian sometidos en ese presente. Para los sectores superexplotados de larga data, la
situacién empeord notoriamente después de las contrarreformas, pero el impacto subjetivo fue
menor que en el caso anterior. Su pasado inmediato ya tenia importantes dosis de indigencia,
y su inestabilidad laboral era permanente, sin embargo, eso no habia dado lugar a la
visualizacion de la opresion: bajo el fuerte peso de las relaciones clientelares a las que estaban
sometidos, la superexplotacién era vivida como subordinacion, no como opresion.* La

confluencia con el primer sector de trabajadores, en un contexto influido por la izquierda,

privatizacion, sobre todo por parte de sus ex trabajadores. Los estudios académicos han tendido a reproducir
acriticamente esa vision. Para pensar este mito, resultan sugerentes los planteos que hace Michel Foucault en
“Nietzche, la genealogia, la historia” en Microfisica del poder, Madrid, Editorial de la Piqueta, 1980.

%2 Utilizo los términos clase obrera y clase trabajadora como sindnimos para referirme al conjunto de sujetos
bajo relaciones asalariadas permanentes o temporarias, con excepcion de aquellos que ocupan cargos gerenciales
y/o de direccion.

* Sigo aqui a Emesto Laclau y Chantal Mouffe, que distinguen las relaciones de “subordinacién” donde un
individuo esta sometido a las decisiones de otro, de las de “opresion” que aparecen cuando el individuo entiende
tal subordinacién como opresiva. Emesto Laclau y Chantal Mouffe, Hegemonia y Estrategia Socialista. Hacia
una Radicalizacion de la Democracia, Madrid, Siglo XXI, 1985.
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contribuyé a la identificacién de la opresién y a su integracion al movimiento piquetero,
dandole a este ultimo un caracter masivo.

Vinculada a la anterior, la siguiente hipotesis plantea que la polarizacién se mantuvo
dentro del propio movimiento: los dirigentes de las organizaciones provienen de los sectores
estatales y las bases del sector histéricamente superexplotado. En ello influye el hecho de que
en muchos casos, los dirigentes tienen experiencias de participacion sindical previas, lo cual
favorecid su capacidad de organizacion frente al otro sector, que en general carecia de esas
experiencias. En este sentido, una de las tendencias del movimiento piquetero fue su
configuracién como una “escuela de lucha”, y en ese aspecto se puede reconocer otro capitulo
de la tradicién combativa de la zona.

La tltima hipoétesis central que se defiende tiene que ver con la dimensién comunitaria
de las luchas, lo cual le da al fendmeno una alta dosis de especificidad. ;Por qué, a diferencia
de lo que ocurri6 en otros lugares, las comunidades participaron inicialmente del movimiento
piquetero y después apoyaron decididamente, una y otra vez, a un movimiento de trabajadores
desocupados, llegando a enfrentar abiertamente a las fuerzas represivas y al poder politico? El
primer elemento que debe sefialarse en este sentido es la fuerte presencia obrera en la
sociedad, que actudé combinado con los factores que se sefialaron en los parrafos anteriores.
Sin embargo, esto s6lo no es suficiente para dar cuenta del problema planteado. A lo largo de
su historia, las comunidades de Tartagal y Mosconi se vieron sometidas a un colonialismo
interno regional44 por parte del Estado provincial, y en menor medida, del nacional. Uno de

factores que deben considerarse para explicar el fenémeno de la explotacién regional se

# Unifico en este concepto dos elementos. La nocién de colonialismo interno ha sido utilizada, en general, para
describir las relaciones de dominio de un tipo de civilizacion sobre otra dentro de un mismo pais. Esa situacion,
presente con claridad en el contexto de la conquista del Chaco, se superpuso rapidamente con un tipo de
explotacion mas general —aunque los pueblos originarios siguieron representando el sector mas explotado-,
dando lugar a un colonialismo interno de otro tipo, basado en una exaccién de los recursos de la zona que afecto
al conjunto de la poblacién. Por eso utilizo el término regional. No esta de mas advertir, a su vez, que este
colonialismo interno regional tuvo un carécter de clase fundamental. Sobre los usos habituales del concepto de
colonialismo interno véase, entre otros, Pablo Gonzalez Casanova, “El colonialismo interno”, en Pablo Gonzalez
Casanova, Sociologia de la exploiacién, Buenos Aires, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, 2006.
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relaciona con las caracteristicas de los sectores dominantes saltefios, que conformaron una
poderosa oligarquia que logrd sostenerse y adaptarse a los distintos regimenes politicos que
rigieron el pais a lo largo del siglo XX. Eso reforz6 una identidad comunitaria que en cierto
sentido se construyé en contraposicién al Estado provincial, y generé un conjunto de
reivindicaciones histdricas que se hicieron piblicas hacia la década de 1930. El movimiento
piquetero retomé esas reivindicaciones, trascendiendo los planteos sectoriales vinculados a
los desocupados, y logré ubicarse como referente del conjunto de las comunidades. La
tradicién combativa y la izquierda actuaron como puente histérico actualizando reclamos
nunca satisfechos pero no por eso desechados. Asi, en un contexto de crisis de las relaciones
capitalistas y de una influencia politica de la clase obrera sin precedentes en la zona, se
desarrollaron acciones contrahegemonicas que pusieron en cuestion el orden imperante. Esta
es, en realidad, la novedad que se puede registrar en la historia de la zona, y no tanto los
formatos de organizacién y de protesta, en los que se pueden reconocer méas continuidades
que rupturas.

Los resultados de la investigacion estan organizados en dos partes. La primera,
Génesis, consta de tres capitulos donde se analizan los principales rasgos socio-economicos y
politico-culturales que signaron la conformacién y el desarrollo de Tartagal y General
Mosconi, muchos de los cuales se manifestaron en el movimiento piquetero. El capitulo 1 se
centra sobre todo en el periodo anterior al peronismo, el capitulo 2 examina las
transformaciones que se operaron a partir del ascenso de' ese movimiento politico, y el
capitulo 3 indaga acerca de papel de la izquierda y de la tradicion de luchas en la historia de
las localidades. La segunda parte, Formacion y desarrollo, esta compuesta por tres capitulos
més en los que se analizan las principales acciones que le fueron dando una forma especifica
al fenomeno. El capitulo 4 examina los antecedentes inmediatos a la formacién movimiento

piquetero, constituidos fundamentalmente por las luchas contra la privatizaciéon de YPF, el
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capitulo 5 considera su conformacioén definitiva en 1997, en el marco de la pueblada que se
produjo ese afio, y el capitulo 6 estudia su despliegue como movimiento de trabajadores
desocupados hasta el afio 2001, cuando se produjo la ultima pueblada y se inicid una fase de
reflujo y atomizacion. Después de las conclusiones, se incluye un anexo con fuentes sobre las
primeras formas de organizacion y lucha en la zona y documentos inéditos del movimiento
piquetero.

Debo aclarar por ltimo que la aproximacién que aqui se ofrece sobre el desarrollo
histérico de la region no es ni pretende ser total o sistematica, aunque constituya un fragmento
significativo de ella. Procura considerar los elementos que resultan relevantes para la
comprension de la formacidn y las caracteristicas que asumid el movimiento piquetero de
Tartagal y Mosconi. Para eso, se analizan principalmente hechos referidos a esas localidades,
sin dejar de tener en cuenta acontecimientos y factores de orden provincial y nacional que
actuaron en los diferentes momentos historicos, y que en muchos casos son fundamentales

para comprender el sentido de los sucesos locales.
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PRIMERA PARTE

GENESIS

[Py

“Existe también el poder de subvertir la relacion de lo préximo y
lo lejano tal como son entendidos por la historia tradicional, en
su fidelidad a la obediencia metafisica. A esta, en efecto, le
gusta echar una mirada hacia las lejanias y a las alturas: las
épocas mas nobles, las formas mas elevadas, las ideas mas
abstractas, las individualidades mas puras. [...] La historia
efectiva, por el contrario, mira mas cerca —sobre el cuerpo, el
sistema nervioso, los alimentos y la digestion, las energias—,
revuelve en las decadencias; y si afronta las viejas épocas, es
con la sospecha [...] de un ronroneo barbaro e inconfesable”

Michel Foucault”

* Michel Foucault, “Nietzche, la genealogia, la historia” en Microfisica del poder, Madrid, Editorial de la

Piqueta, 1980, p. 21.
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Capitulo 1. Conformaciéon y desarrollo de las localidades de Tartagal y

General Mosconi

Comienzos de Tartagal. Caracteristicas generales

La ciudad de Tartagal esta situada a 360 kilémetros al norte de la capital saltefia, y a
55 kilémetros de la frontera argentino-boliviana; General Mosconi esta a nueve kilometros al
sur de Tartagal. Pero hacia 1880, cuando tronaban los ultimos disparos del proceso de

1,** el limite fronterizo entre los dos paises no estaba definido y el

organizaciéon naciona
territorio de los actuales municipios de Tartagal y Mosconi, era reivindicado como propio por
ambos. Ese mismo afio, €l gobierno boliviano aprob6 una ley reorganizando el departamento
de Tarija, en la que Tartagal aparece como un subcantén de la provincia del Gran Chaco.*®
Por su parte, los mapas argentinos de la época ya ubicaban a la localidad de Tartagal dentro
del departamento de Oran de la provincia de Salta, cerca del limite con Bolivia.*” Lo cierto es
que la zona, que forma parte del Chaco central —situado en la franja territorial ubicada entre
los rios Pilcomayo y Bermejo—, no era controlada por ninguno de los dos paises, sino por
distintas comunidades de origen mataco-mataguayo (matacos, chorotes y chulupies);
guaykurti (tobas); tupi-gurani (chiriguanos) y arawak (chanés), que ocupaban ese territorio y

otras regiones del Chaco desde antes del periodo colonial, y hasta ese momento habian

resistido exitosamente el avance de los conquistadores espafioles y criollos. Los chiriguanos y

45 Me refiero al levantamiento y derrota del gobernador de la provincia de Buenos Aires Carlos Tejedor, que
permiti6 la federalizacion de la ciudad de Buenos Aires y marcé la consolidacion definitiva del Estado nacional.
Véase sobre este punto la clsica obra de Natalio R. Botana, EI Orden Conservador, Buenos Aires,
Sudamericana, 1985, pp. 32 a 35.

“ La Ley aprobada el 19 de octubre de 1880 le asignaba a la provincia Gran Chaco la villa de Carapari, los
cantones de Yacuiba (capital de la provincia y limite fronterizo actual), Caiza, Itau, Aguayrenda, y los vice
cantones de Itiyuro, Tartagal y Zapatera. Véase José Centeno Bilbao, Crénicas del Chaco Boreal, San José de
Pocitos (Bolivia), Laser Primavera, 1995, pp. 17 a 42.

47 Véase la obra de Paz Soldan, Atlas Geogrdfico de la Republica Argentina, Buenos Aires, Félix Lajoune, 1887.
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chanés, que prevalecian numéricamente, eran semi-sedentarios, combinaban la agricultura con
la caza y la pesca; mientras que las distintas parcialidades matacas y los tobas eran némades y
practicaban esas dos tltimas actividades aparte de la recoleccion.*®

Recién a partir de 1884, afio en que el gobierno argentino inicié la conquista definitiva
del Chaco, los pueblos originarios comenzaron a perder el control de la region.* En el Chaco
saltefio, la ofensiva iniciada en 1884 por el Ministro Victorica provocé efectos irreversibles:
las comunidades principales fueron vencidas o sometidas y muchos caciques fueron
ejecutados.50 Entretanto, la Argentina agroexportadora crecia a ritmos acelerados y Bolivia se
habia debilitado politica y econdmicamente tras la Guerra del Pacifico.”’ En ese contexto, los
sectores dirigentes bolivianos buscaban aliados para detener el avance chileno, y firmaron con
el gobierno argentino —principal rival del pais trasandino— el tratado de Quirno Costa-Vaca

Guzman de 1889, que fij6 el limite entre los dos paises en el paralelo 22°, lo que dejaba a

Tartagal y sus alrededores dentro del departamento de Oran de la provincia de Salta.® A

“8 Sobre el tema de los pueblos originarios del Chaco se pueden ver, entre las obras mas importantes, Enrique
Palavecino, “Las culturas aborigenes del Chaco” en Historia de la Nacidn Argentina, Buenos Aires, El Ateneo,
T. 1, 1939; Salvador Canals Frau, Poblaciones indigenas de la Argentina, Buenos Aires, Sudamericana, 1973;
Alberto Rex Gonzélez y José A. Pérez, Argentina indigena. Visperas de la conquista, Buenos Aires, Paidos,
1976; y Carlos Martinez Sarasola, Nuestros paisanos los indios, Buenos Aires, Emecé, 1999.

* Distintos testimonios confirman el control que ejercian los pueblos originarios en esa época. Véase por
ejemplo el testimonio de uno de los tnicos “hombres blancos” que residia en las cercanias, José Rofini, en La
Frontera que logr6 indigena hacia esa época Una afio anes, en 1883, se habria efectuado la primera expedicion
del gobierno boliviano en la zona, que fue repelida por los pueblos originaros. Véase La Frontera, N° 11“Datos
para una historia de nuestra region chaqueifia”, 16 de abril de 1932. Rofini se convirtié en un importante
terrateniente, propietario de los terrenos donde se desarroll6 el nucleo urbano de Tartagal.

%% En cambio, en el Chaco oriental, los Tobas resistieron hasta las primeras décadas del siglo XX. Véase sobre
este punto Carlos Martinez Sarasola, Nuestros paisanos... op. cit., pp. 300,335y 336.

31 Tras la Guerra del Pacifico (1879-1883), Bolivia debié ceder a Chile la franja sudoeste de su territorio, rica en
salitre, cobre y guano, perdiendo de este modo el acceso al Océano Pacifico.

52 E] acuerdo sufri6 distintas modificaciones menores (por ejemplo, en 1925 se acordé que la linea fronteriza
descienda levemente hacia el sur en la zona de Yacuiba siguiendo los cursos de agua, de modo que esa localidad
boliviana de larga data permaneciera bajo su soberania) y la version definitiva fue suscripta en 1925 mediante el
Tratado definitivo de limites Carrillo-Diez de Medina y aprobada en 1938. Véase, sobre este punto, Horacio
Carrillo, Los limites con Bolivia, Buenos Aires, L. J. Rosso, 1925, pp. 35-40, y Andrés Cisneros y Carlos Escudé
(dir.), Historia de las Relaciones Exteriores Argentinas, Buenos Aires, Grupo Editor Latinoamericano, 2003,
Tomo VII, cap. 38.
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modo de contraparte, la Argentina reconocia definitivamente la soberania que Bolivia venia
ejerciendo desde hacia varias décadas sobre la localidad de Tarija.”

El departamento de Oran registraba 10.403 habitantes hacia 1914 —algo mas de 7 por
ciento de un total provincial de 140.927—, de los cuales 90 por ciento vivia en zonas rurales
aisladas. Segun el Censo Nacional de ese afio, la mayor parte de ellos era de nacionalidad
argentina (8.717) y boliviana (1.304),>* pero su origen era indudablemente indigena. Las
condiciones naturales que ofrecia el departamento de Oran —rico en recursos petroleros y
forestales—, la factibilidad de la explotacién de la cafia de azlicar —que cont6 con la proteccion
de importantes barreras arancelarias—, sumado a la presencia de gran cantidad de aborigenes
que habian sido despojados de sus tierras y por lo tanto eran susceptibles de ser utilizados
como mano de obra, signaron el desarrollo econdmico del departamento. De 1.181.119
hectareas que lo conformaban, 895.241 correspondian a montes y bosques aptos para el
desarrollo de la explotacién forestal.*®> El desarrollo de esa actividad provoco un profundo
impacto ecoldgico, que destruy6 las fuentes tradicionales de obtencion de recursos de los
pueblos indigenas. Por otra parte, fueron el petrdleo, y en segundo lugar la produccion
azucarera, los que atrajeron las inversiones de capital mas importantes.

En 1924, las obras de extension del Ferrocarril Central Norte permitieron la llegada

del tren de carga y pasajeros, y la incorporaciéon de la zona a la economia capitalista se

33 Los derechos sobre Tarija han sido motivo de controversia desde 1825, cuando se declar¢ la independencia de
Bolivia y esa regién fue incluida como parte integrante de su territorio. En esa oportunidad, el gobernador
saltefio Juan Antonio Alvarez de Arenales se dirigié a Antonio José de Sucre reivindicando la pertenencia de
Tarija a la provincia de Salta desde la época de la colonia. Los informes reunidos por Sucre, sefialaban que Tarija
dependia de Salta en la parte militar y eclesiastica, y de Potosi en la civil, gubernativa y judicial. Como sefialan
Cisneros y Escudé, en la disputa de Tarija ambas partes intentaron, como en la mayor parte de las controversias
limitrofes entre Estados sudamericanos, reivindicar derechos territoriales en funcién de titulos histéricos
dudosos, como capitulaciones o cédulas reales que muchas veces se superponen o son imprecisas. (Véase Andrés
Cisneros y Carlos Escudé (dir.), Historia de las Relaciones... op. cit., Tomo II1, Capitulo 9). Mas alla de eso,
.no es falaz el argumento de los nuevos sectores dirigentes, que esgrimian titulos emanados de un poder —la
metropoli espafiola— que al mismo tiempo desconocian y combatian?

34 Datos correspondientes al Tercer Censo Nacional de Poblacién de 1914. En ese momento la poblacion total
del pais fue estimada en 7.885.237 de habitantes, los saltefios constituian 1,8 por ciento de ese nimero.

55 Las cifras corresponden al Censo General de 1a Nacion de 1947. Los censos anteriores no consignan este dato;
dado el carécter predatorio que asumid la actividad, es obvio que la superficie apta era mayor antes de esa fecha.
El primer obraje de la zona ya se habria instalado entre 1886 y 1887. Véase Alejandro Ubaldo Pojasi, Tartagal.
Historia de una Region, Salta, Inti, 1994, p. 51.
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acelerd. El tren abaraté el costo de los fletes de las mercaderias que llegaban desde la capital
provincial y permitié la salida de los productos de la industria forestal. A la llegada de las vias
férreas le siguid, en septiembre, la elevacion del rango de la localidad, con la creacion por
parte del ejecutivo provincial de la Municipalidad de Tartagal.”® Por su parte, la empresa
estadounidense Jersey Standard Oil, que habia concentrado numerosas concesiones, comenzo
a extraer petréleo en 1926; YPF se le sumo6 poco después. A partir de ese momento, y
practicamente durante todo el siglo XX, la fisonomia de la zona estuvo fuertemente influida
por las caracteristicas de ambas actividades. La actividad forestal fue desarrollada en grandes
propiedades, con montos minimos de inversién de capital y utilizando gran cantidad de mano
de obra en condiciones de superexplotacién.”” Al mismo tiempo se fue consolidando una
economia de enclave en torno al petréleo,”® que se convirtié en el escenario principal de la

puja entre la Standard Oil e YPF a nivel nacional.

La cuestion del petréleo. Accion de la Standard Oil en Tartagal

En funcién del Codigo de Mineria de 1886, los Estados provinciales detentaban la
propiedad de los recursos mineros, teniendo el derecho de otorgar concesiones en su

territorio; asi, la oligarquia saltefia otorgd numerosos permisos de exploracion en el area de

56 No casualmente, el primer presidente de la comisién municipal, Emesto Helguera, era un empresario
maderero, y su sucesor, Pedro Roffini, uno de los principales terratenientes de la zona. Véase la pagina web de la
Camara de Diputados de Salta, citada més arriba.

*" Tomo el concepto de Ruy Mauro Marini, Dialéctica de la dependencia, México, Era, 1991. Implica una
explotacién de la fuerza fisica del trabajador superior a la media, y se expresa en una remuneracion de la fuerza
de trabajo inferior a su valor, que impone severas condiciones de existencia.

%8 Cardoso y Faletto utilizan el concepto de economia de enclave para identificar una actividad econémica
localizada en un pais subdesarrollado controlada por una potencia extranjera, que asume la autoridad y dispone
de la distribucion de los recursos. (Véase Fernando Henrique Cardoso y Enzo Faletto, Desarrollo y Dependencia
en América Latina, México, Siglo XXI, 1969). A su vez, el concepto es asociado generalmente a actividades que
demandan grandes inversiones de capital y que contrastan con el escaso desarrollo de la zona donde se instalan.
Mis alla del papel que jugo la compaiiia norteamericana Standard Oil en Tartagal, que se puede asociar
facilmente a esa definicion, es posible pensar a la regién como enclave del Estado nacional a través de YPF, y
del Estado provincial a través de la apropiacion de las regalias de ambas empresas, en un cuadro de postergacién
de la zona que es previo a las conocidas consecuencias de la privatizacion de la petrolera estatal.
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Tartagal desde principios del siglo XX. De caracter general, el Codigo no tenia en cuenta los
plazos y los términos que regian la extracciéon de petroleo en particular, de ahi que su
aplicacion fue bastante laxa. Eso alent6 la acumulacion de permisos con fines especulativos,*
especialmente en una zona en la que habian sido detectados afloramientos de petrdleo: a 15
kilémetros al sur de Tartagal, en la Quebrada de Galarza —dentro de ella se encuentra el
pueblo de General Mosconi—, y en la quebrada de Iquira, al norte de Tartagal, cerca de la
actual localidad de Aguaray.® Al estar ubicada en un territorio nacional, la localidad de
Comodoro Rivadavia permitié un desﬁliegue de la exploracion y explotacion por parte del
Estado central con menos dificultades que las que se presentaban en Salta, teniendo en cuenta
la legislacion vigente. Ademas, las caracteristicas geograficas de la zona petrolera saltefia, en
muchos tramos boscosa y serrana, dificulté al principio las operaciones de extraccion. Con
todo, la Standard Oil Company se vio atraida por las potencialidades de la zona, y comenzd a
concentrar permisos de cateo utilizando intermediarios que luego cedian a la compafiia los
derechos otorgados por el gobierno provincial.

El avance de los intereses privados estuvo sujeto a los vaivenes politicos provinciales
y nacionales. En 1911, tras la asuncién a la presidencia de Roque Saenz Pefia, proclive a
priorizar la accion del Estado sobre los recursos petroleros, la provincia suspendio
temporariamente las concesiones y creé una reserva de 460.000 hectareas para que fuera
explorada por el gobierno nacional.*’ Pero poco después la oligarquia local se asoci6 con la
Standard,®® y en 1918 el gobernador Abraham Cornejo, de la Uni6n Provincial, levanté las
restricciones y anul6 la reserva. La intervencion radical a la provincia que se produjo ese

mismo afio no alter6 las nuevas condiciones y en ese contexto, con €l apoyo del gobierno

%% Véase Carl Solberg, Petréleo y nacionalismo en la Argentina, Buenos Aires, Hyspamérica, 1986, pp. 37 y 38.
8 Aguaray dependi6 de Tartagal hasta 1938, cuando se constituyé en municipio independiente.

6! E] primer presidente en avalar la accion petrolera estatal fue Figueroa Alcorta, que promulgé en 1910 la ley N°
7059 que creaba una reserva de 5 mil hectareas en Comodoro Rivadavia. Véase Mario L. Villa, “La industria del
petrdleo en la Reptblica Argentina”, en Boletin de Informaciones Petroleras, N° 182, octubre de 1939, p. 9

%2 Varios de sus representantes se desempefiaron como abogados o voceros de la Standard Oil. Volveré en
seguida sobre este punto, al comentar su rol en el golpe de Estado de 1930.
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provincial, la empresa estadounidense aceleré la gestion de permisos a través de
intermediarios. Hacia 1924, la extraccion de petréleo no habia comenzado, pero la Standard
habia acaparado 563 concesiones por mas de un millén de hectareas en la provincia.”

Ahora bien: a partir de la presidencia de Marcelo T. de Alvear crecieron las tensiones
entre la oligarquia provincial y el gobierno nacional, entre la Standard Oil y la recientemente
creada Direccion General de Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF) que, bajo la direccion
de Enrique Mosconi, se orientaba a la creacién de una empresa bajo control del Estado que
abarcase la extraccion, el refinamiento y la comercializacion del petrdleo argentino. Como
telon de fondo de las discusiones argentinas, resonaban los ecos de la competencia mundial
por el control de los recursos petroleros, que se exacerbd durante los primeros afios de la
década de 1920, cuando el gobierno de los Estados Un'idos, preocupado el rol dominante de
las empresas inglesas en la produccién petrolera, buscé extender su influencia.

En 1922, el radical Adolfo Giiemes resultd electo gobernador. A nivel nacional, el
presidente Marcelo T. de Alvear apoyé decididamente a Mosconi, ¢ inst6 al Congreso a
aprobar el traspaso de los derechos petroleros a la Orbita de la nacién y la extension de las
actividades de YPF a las provincias. Mosconi alentdé una investigacion sobre las
irregularidades cometidas en las concesiones saltefias, y denunci6 ptblicamente las maniobras
de la Standard. En ese contexto, Giiemes dispuso la suspensién en el otorgamiento de nuevas
concesiones, la fiscalizacion de las realizadas y la creacion de una reserva de nueve millones
de hectareas, donde s6lo podria operar YPF.* Sin embargo, el gobernador conservador
Joaquin Corbalan, electo en 1925, dejo sin efecto las disposiciones de Gliemes. Asi, la
Standard continué sus exploraciones en Tartagal, y finalmente comenzé a extraer petrdleo a
escala industrial por primera vez en la provincia a partir de 1926. La empresa estableci6 sus

oficinas en el novel municipio, y encar6 la construccién de un campamento que reunio

63 véase Carl Solberg, Petréleo y nacionalismo... op. cit., pp. 159y 162.
8 Véase Enrique Mosconi, E! petréleo argentino, Buenos Aires, El Ateneo, 1936, pp. 191-192.
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dependencias administrativas, dos pequeiias refinerias, viviendas del personal jerarquico, club
social, canchas de tenis, sanatorio y mas adelante escuela de enfermeria al sur del rio Tartagal,
donde se despliegan actualmente las instalaciones del Regimiento N° 28 de la Gendarmeria
Nacional. Dos afios después de empezar a producir, la Standard habia invertido més de 15
millones de pesos, tenia siete pozos en funcionamiento y estaba acondicionando otros trece.®

De ese modo, comenz6 a configurarse tempranamente una economia de enclave,
caracterizada por las importantes inyecciones de capital en el sector petrolero por parte de la
empresa norteamericana y ausencia de otras inversiones significativas, a excepcion del
ferrocarril, utilizado entre otras cosas para el transporte del crudo. En un tercer lugar se
ubicaba la industria maderera, que requeria bajos volimenes de capital fijo. Si bien un
pequefio porcentaje del petréleo y de la madera producida era consumida a nivel local, la
mayor parte subia a al tren de carga y seguia su curso hacia el sur, para ser procesados y
abastecer a los principales centros urbanos del pais: el grueso del crudo saltefio era
transportado hacia la provincia de Buenos Aires, donde se ubicaba la refineria principal de la
Standard, y mas adelante, la de la petrolera estatal, en La Plata. Como las regalias y demas
gravamenes sobre las actividades economicas eran percibidas por el Estado provincial, la
municipalidad recientemente creada practicamente carecia de recursos propios. Esa situacidn,
sumada a la influencia econémica y los vinculos politicos de la Standard Oil con la oligarquia
provincial, cre6 las condiciones para que la empresa comenzara a asumir funciones que
excedian ampliamente su esfera de actividad.

El siguiente caso, que se convirtié en un escandalo de la época, permite ilustrar el
poder que concentraba la compafiia estadounidense, que operaba en algunos aspectos como un

Estado dentro del Estado provincial. En mayo de 1926, tras el asesinato de dos miembros de

8 Véase Carl Solberg, Petroleo y nacionalismo... op. cit., p. 163. Sus actividades se concentraron en los
alrededores de Tartagal, en los yacimientos San Pedro, Ramos, Lomitas y Cerro Tartagal. Véase sobre este punto
Primera Ronda Licitatoria de Areas Hidrocarburiferas. Gobierno de Salta - Ministerio de la Produccion y el
Empleo - Secretaria de Mineria y Recursos Humanos - Subsecretaria de Energia, 2007, p. 2.
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su personal jerarquico, la petrolera ofreci6é publicamente una recompensa de 5.000 pesos por
la captura o muerte de los asesinos. Ante esa situacion, el gobernador de la Unién Provincial
ordeno la captura de seis personas que, segun fue denunciado, fueron torturadas; una fue
muerta en la carcel y después de mas de dos afios fueron liberadas las cinco que quedaban con
vida, cuando se descubrieron a los verdaderos asesinos.®® La publicidad de este hecho agravé
las tensiones entre el gobierno de Alvear, que impulsaba la jurisdiccién nacional sobre los
recursos mineros, y la oligarquia provincial, que levantaba las banderas del federalismo en
defensa de la propiedad original de las brovincias del subsuelo.

Por su parte, los yrigoyenistas comenzaron a plantear, desde 1926, la idea de
establecer el monopolio del Estado nacional sobre los hidrocarburos. El proyecto, rechazado
por los legisladores de las provincias petroleras, fue aprobado por mayoria en la cdmara de
diputados en septiembre de 1927. El nacionalismo petrolero se estaba convirtiendo en una
videologia popular, y la situacion en la zona de Tartagal se convertia en uno de los ejes de los
debates politicos en todo el pais. Aun asi, YPF encontraba serias dificultades para operar.
Como las principales areas petroleas ya estaban adjudicadas, sus funcionarios negociaron con
un particular —el espafiol Francisco Tobar—, que obtuvo regalias garantizadas sobre la
produccion futura por transferir, en 1927, 30 concesiones en los alrededores de Tartagal que
habia adquirido en 1907, incluido el yacimiento “Republica Argentina” que habia sido
explotado de manera precaria hasta 1924, y fue la base del Campamento Vespucio —ubicado
cerca del actual pueblo de Mosconi—, el primer centro de operaciones de YPF en la zona.%’
Parte de esos terrenos se superponian con los permisos de la Standard, y el gobierno de la
Unién Provincial decret6 en 1928 la suspension de las actividades de YPF, que sin embargo
pudo reanudar pronto sus actividades, tras la eleccion, ese mismo afio, del radical Julio

Cornejo como gobernador.

% Véase Alonso Baldrich, El problema del petréleo y la guerra del Chaco. Buenos Aires, Revista Americana de
Buenos Aires, 1934, pp. 40y 41.
67 yvéase Rolando Bocanera, “Norte petrolero”, en Petrotecnia N° 2, Buenos Aires, abril de 2005, pp. 73 y 74.
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En ese punto se pueden ver los matices y las disputas dentro de la oligarquia
provincial. Un sector de la misma, vinculada al radicalismo, prioriza la lealtad partidaria, que
le facilita el acceso y control de recursos por la participacion en el gobierno nacional; los
grupos conservadores, en cambio, levantan las banderas del federalismo para retener los
recursos petroleros bajo el control de la provincia. La reserva provincial fue reestablecida, y
se anularon las concesiones que no cumplian con las reglamentaciones vigentes. Asi, la
Standard freno su expansion, e YPF avanzo rapidamente: en 1928 contraté 350 obreros e
instalé sus primeros equipos perforadores; hacia 1930 la petrolera estatal tenia diez pozos en
actividad y una pequeiia refinerfa.®®

El golpe del "30 limit6 el crecimiento de YPF. Como es sabido, varias cuestiones
influyeron para el derrocamiento de Yrigoyen, y los interes¢s de la Standard Oil no estuvieron
ausentes en ese escenario.”’ Distintos integrantes de primer nivel del gobierno de Félix
Uriburu, miembro de una de las familias mas importantes de la oligarquia saltefia, estaban
estrechamente vinculados a la empresa norteamericana: el ministro del Interior Matias
Sanchez Sorondo, el ministro de Relaciones Exteriores Ernesto Bosch, el ministro de Obras
Publicas Octavio S. Picoy y el ministro de Agricultura Horacio Becar Varela fueron asesores
legales de esa compafiia. A su vez, Guillermo Padilla, hermano del ministro de Instruccién
Publica Ernesto Padilla, era socio de una empresa distribuidora de la Standard.” En Tartagal,
donde tenia su principal centro de operaciones, la Standard Oil pudo reanudar sus actividades,
practicamente paralizadas desde 1928. En el resto del pais, sin embargo, el gobierno de facto

apoyé a YPF, lo que revela que el nacionalismo petrolero habia ganado un importante

68 véase Carl Solberg, Petréleo y nacionalismo... op. cit., p. 201.

% Distintos autores han afirmado incluso que la Standard Oil jugé un papel central en el derrocamiento de
Yrigoyen. Véase, entre otros, Ratl Scalabrini Ortiz, Politica britdnica en el Rio de la Plata, Buenos Aires,
Reconquista, 1940; Arturo Frondizi, Petréleo y politica, Buenos Aires, Raigal, 1955; Félix Luna, Yrigoyen,
Buenos Aires, Desarrollo, 1964.

" Carl Solberg, Petréleo y nacionalismo... op. cit. p. 230.

36



consenso hacia esa época. Asi, Uriburu autoriz6 a YPF a realizar exploraciones y
perforaciones mas alla de las areas habilitadas hasta ese momento.”’

Durante la primera mitad de la década del '30, la infraestructura de la Standard Oil
creci6 de manera significativa, y ante la ausencia de accion estatal en el plano social, la
petrolera asumié parte de esas funciones: en 1933 inauguré un Hospital abierto a la
comunidad, que contaba con servicios de consultorio general, examen y tratamiento ocular,
auditivo y dental, laboratorio, radiografia, farmacia y quiréfano.” Los registros del Hospital,
publicados en una oportunidad por el periddico local La Frontera, dan cuenta del alcance de

esa funcion:

Cuadro n° 1. Casos atendidos en el Hospital de la Standard Oil Company segun pertenencia o
no a la empresa. Marzo de 1933

Personal de la empresa Poblacion en general
Atencion en consultorio externo 124 244

Tratamiento en consultorio

externo 716 2123
Hospitalizaciones 29 13
Operaciones mayores 1 2
Operaciones menores 17 24
Totales 887 2406

Fuente: La Frontera, Tartagal, 8 de abril de 1933.

Como se puede ver, los casos atendidos por los distintos servicios del Hospital
correspondientes a personas ajenas a la empresa triplican a los casos referidos a sus propios

trabajadores, en una época en que no existia en esa época ningun otro hospital. En realidad, el

"' Véase Mario L. Villa, “La industria del petroleo en la Republica Argentina”, en Boletin de Informaciones
Petroleras, N° 182, octubre de 1939, p. 19

72 Véase el periodico local La Frontera, N° 62, “Sanidad Regional. Hospital de la Standard Oil Co.”, Tartagal, 8
de abril de 1933.
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conjunto de la infraestructura publica era extremadamente limitada o inexistente. En ese
contexto, y hasta 1947, cuando fue inaugurado el primer hospital publico de la zona, la
compafiia norteamericana suplié parcialmente al Estado, creando incluso una escuela de
enfermeria, que junto al hospital cumplié un importante papel en una zona azotada por la
malaria y la fiebre amarilla.” YPF, por su parte, fijé definitivamente su centro de operaciones
en Campamento Vespucio, nucleo inicial del futuro municipio de General Mosconi. Hacia
1933, la petrolera estatal ya habia instalado una salda de primeros auxilios y una escuela.”
Ambas empresas precisaron y propiciaron el desarrollo de un sector moderno de la clase
obrera, y las dos debieron garantizar su reproduccion y abastecerlo con bienes y servicios, ya

que el Estado provincial practicamente no proveia de ellos a ningiin sector de la poblacion.

El despliegue de YPF. Desarrollo de Vespucio y Mosconi

El actual pueblo de General Mosconi se encuentra a nueve kilémetros al sur de
Tartagal, sobre la ruta n° 34, que conecta ambas localidades, y sobre las vias del ferrocarril,
que las conectaba hasta su clausura en la década de 1990. Campamento Vespucio, enclavado
en plena zona serrana a cinco kilémetros al oeste de Mosconi, se desarrollé durante la década
del '30 como centro poblacional de los trabajadores permanentes de YPF y sus familias, y
forma parte del municipio de Mosconi.

A pesar de la fuerte presencia de la Standard Oil en la region, la petrolera estatal
crecidé a un ritmo sostenido: ya en 1929 habia inaugurado una pequefia destileria en

Campamento Vespucio y de diez pozos que operaba en 1930, alcanzd los 61 pozos en

3 Véase Cristina Carrazan, “Dediqué mi vida a aprender y ensefiar enfermeria’, en Petrotecnia, afio 46, N° 5,
Buenos Aires, IAGP, octubre de 2006.

™ La Frontera, N° 63, “Escuela en Vespucio YPF”, Tartagal, 15 de abril de 1933, e idem, N° 62 “Sanidad
Regional. Hospital de la Standard Oil Co.”, 8 de abril de 1933.
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produccién efectiva hacia 1935 sin contar los suspendidos provisoriamente, en reserva o en
estudio.” YPF conté con el apoyo del presidente Agustin P. Justo, que si bien acepto la
presencia de la Standard en Salta, no estimuldé su expansion: en 1934, dicté6 un decreto
prohibiendo nuevas concesiones a empresas privadas en todo el pais y declarando a todos los
territorios nacionales reserva de YPF.”® En 1935, con la sancién por parte del Congreso
Nacional de la Ley del Petroleo, el decreto fue ratificado, estableciendo el pago por parte de
YPF y de las empresas privadas de 12 por ciento de regalias a las provincias o a la nacién, en
el caso de los territorios bajo esa jurisdiccién.”” Una vez asegurados los negocios existentes
con la Standard y el cobro de regalias, la oligarquia provincial suspendié su hostilidad previa
con YPF, y no puso mayores trabas a su expansion.

Mientras tanto, la actividad de la Standard tendia a contraerse. Durante los primeros
nueve meses de 1938 y 1939, la produccion de YPF en Salta pas6 de 30.863 a 56.510 metros
cubicos de crudo, aumentando 83,1 por ciento, mientras que la compafiia estadounidense
extrajo 36.220 y 29.367 metros clbicos respectivamente, disminuyendo 17,7 por ciento su
produccion. Ese ultimo afio, YPF superaba al conjunto de empresas privadas por primera vez
desde 1930, produciendo 54,6 por ciento del crudo del pais.”®

Hacia 1938, YPF habia construido en Campamento Vespucio, ademas de la casas y
habitaciones donde vivian cerca de 2.000 personas, una escuela primaria y un hospital, un
club social, un local con bar, un salén para reuniones familiares, una biblioteca, y canchas de
fatbol, basket, tenis y bochas, entre las obras mas importantes. Por ese entonces, el personal

permanente estaba compuesto por 55 profesionales y técnicos, 51 empleados administrativos

8 Véase YPF, YPF. Una empresa al servicio del pais, Buenos Aires, Departamento de Difusion y Ceremonial de
YPF, 1972, p. 72; Boletin de Informaciones Petroleras, N° 164, abril de 1938, pp.195, 197 y 199; Boletin de
Informaciones Petroleras, N° 131, julio de 1935, p. 85. Las principales areas de operacion fueron el propio
Vespucio y Tranquitas, cerca de Tartagal.

76 La posicién de Justo no es aislada, el “nacionalismo petrolero”, como lo llamé Carl Solberg, era ampliamente
aceptado por los sectores dirigentes de la época. Véase, por ejemplo el articulo “El petréleo” en La Nacién, 8 de
agosto de 1934.

7 Véase Mario L. Villa, “La industria del petrdleo...” op. cit. pp. 19y 20; y Carl Solberg, Petrdleo y
nacionalismo... op. cit., p. 239.

"8 Boletin de Informaciones Petroleras, N° 182, octubre de 1939, pp. 3 y 4.
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y 599 obreros.” Abajo, cinco kilémetros hacia el Este, cerca de las vias del ferrocarril, crecia
espontaneamente, al calor del enclave petrolero estatal, otra poblacién: la de los trabajadores
temporarios de que no formaban parte del elenco estable de YPF, la de prestadores de
servicios para la empresa y sus empleados, la del circuito comercial que abastecia al pueblo
rﬁismo y —al igual que en Tartagal- la de los obreros madereros. De manera andloga a la
accion de la Standard en Tartagal, YPF asumio, ante la débil presencia de la administracién
provincial, funciones estatales de caracter municipal y social: ademas de encargarse
integramente de la urbanizacién de campamento Vespucio, la empresa asfalté la ruta de
acceso, y el hospital y la escuela fueron abiertos al asentamiento de “abajo”, conocido al
principio alternativamente como El 90 —por su ubicacién a la altura del kilometro 1.690 de la
linea ferroviaria— o Ciro Echesortu —por el nombre del principal terrateniente de la zona—. %

El golpe de Estado de 1943 no produjo alteraciones en la evolucién de la actividad
petrolera, caracterizada por el crecimiento sostenido de YPF y el declive de las empresas
privadas en la zona y en todo el pais. En 1946, el mismo afio de la asuncién de Juan Domingo
Perén como presidente, ese crecimiento derivé en la creacion del municipio de General
Mosconi —bautizado asi en honor al primer director de YPF—, con sede en el pueblo
establecido junto a la estacion ferroviaria y jurisdiccion formal sobre campamento Vespucio.
En total, el nuevo municipio tenia 2.758 kilometros cuadrados, aunque como se menciono, las
principales funciones municipales en Vespucio eran ejercidas directamente por YPF. Dos
afios después se cred, sobre la base de Mosconi y Tartagal el departamento de General San

Martin, achicando el vasto departamento de Oran. Tartagal ya era el principal poblado y

centro de servicios por esas latitudes, y se convirti6 en la cabecera departamental.

™ Boletin de Informaciones Petroleras, N° 164, abril de 1938, pp.195 a 199; Idem, N° 173, enero de 1939, p. 68.
En términos de produccion, el crecimiento registrado impuls6 en 1939 la construccion de la destileria de
Chachapoyas, cerca de la ciudad de Salta.

% véase Leoncio Rioja, Tartagal y Norte del Bermejo, Oran (Salta), 3L ediciones, 1997, 243.
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Los resultados de la politica petrolera peronista fueron ambiguos. El articulo 40 de la
Constitucién nacional de 1949 declaraba la propiedéd y jurisdiccidn nacional de todos los
recursos mineros, pero las empresas privadas no fueron expropiadas. Dos afios después,
empujada por el agotamiento de los pozos que tenia en produccion y el clima politico incierto,
la Standard se retird de Salta, ¢ YPF pasé a controlar todo el enclave petrolero. A nivel
nacional, la flota de YPF crecié de manera significativa a lo largo del periodo y se
construyeron las destilerias mas importantes, sin embargo la empresa se descapitalizo, y su
produccion no logré abastecer eficazmente a la industria en crecimiento.’’ La empresa no
detuvo su expansion en el Departamento General San Martin, aunque a ritmos mas modestos
que durante la segunda mitad de la década del 30 y la primera del '40. En 195 1 se practicaron
nuevas perforaciones con resultados positivos en Campo Durén, al norte de Tartagal, lo que
derivé en la construccioén de una destileria en ese lugar, el primer gasoducto de relevancia en
el pais, que une ese punto con Buenos Aires, y un poliducto, que llega hasta el puerto de San
Lorenzo, en la provincia de Santa Fé. En 1953 se realizaron nuevos descubrimientos en
Madrejones, algo mas al norte de Campo Duran, y en la década de 1970 la explotacion se
extiende al 4rea de Martinez del Tineo, al sur de Mosconi.®?

La actividad hidrocarburifera, monopolizada desde principios de la década de 1950
por YPF, lig a su desempefio la suerte de parte de la poblacién. La empresa estatal devino en
fuente importante de demanda de trabajo, bienes y servicios. Los mismos trabajadores de YPF
reprodujeron a una escala menor ese papel. Las inversiones de la petrolera estatal en Salta
superaron ampliamente las de cualquier otra empresa, lo que contribuy6 a ubicarla en un sitial
clave, fuente de acciones politicas y sociales independientes de las escasas iniciativas

provinciales. En el marco de la retérica nacionalista del peronismo, YPF se consolido como

81 véase Alejandro Olmos Gaona, “Las concesiones petroleras de Peron”, en Todo es Historia, Afio XL, Edicion
484, Buenos Aires, noviembre de 2007, )

82 Por otra parte, en las décadas de 1970 y 1980 se obtuvieron nuevos resultados en 4reas descubiertas
previamente extrayendo gas y petroleo a mayor profundidad. Véase YPF, YPF una empresa..., op. cit., pp. 104 a
108, y Primera Ronda Licitatoria de Areas Hidrocarburiferas, op. cit., p. 3.
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simbolo de soberania y argentinidad, especialmente en la zona en cuestion, fronteriza y de
reciente incorporacion a la geografia del pais. Asi, mas atin que la Standard Oil en la etapa
previa, la empresa tendia a configurarse como un Estado dentro del Estado, y sus empleados
eran, junto a los demads trabajadores estatales, los unicos ciudadanos-trabajadores desde el

punto de vista social.®

Importancia econémica de la region en el escenario provincial. De Oran a General San

Martin

El Censo Industrial Nacional de 1935 constituye una importante fuente para evaluar
los resultados de los primeros afios de actividad petrolera en el norte de Salta y medir el
desempefio econémico de Tartagal y Mosconi. Los datos indican que el departamento de Oran
habia logrado destacarse economicamente de la mano de la produccion petrolera, azucarera y
forestal, en ese orden. Por ese entonces, concentraba la mayor cantidad de trabajadores y tenia

’ . e . , . .. 84
los voliimenes de salarios y de produccién de bienes més importantes de la provincia.®

Cuadro n° 2a. Establecimientos industriales, personal empleado, sueldos y produccién en
Salta segtin departamento. 1935

Establecimientos Trabajadores’ Sueldos Produccion

en en
Departamento en n° en% enn° en% enm$n % enm$n %
Capital 107 43,3 1.196 25,3 1.056.778 13,9 4.593.774 13
Cafayate 19 7,7 29 0,6 19.540 0,26 325.200 0,9
Campo Santo 12 49 315 6,7 420.345 5,53 2.098.672 5,9
R. dela
Frontera 16 6,5 82 1,7 42457 0,56 261.291 0,7
San Carlos 12 49 28 0,6 22.069 0,29 92121 0,3
Otros 17 6,8 641 13,6 307.611 4,05 853.181 2,4

% Este tema se desarrolla en el préximo capitulo.

% En lo que respecta a los totales nacionales la participacion era la siguiente: 0,6 de los establecimientos
industriales del pais, 8 por ciento de los trabajadores y 1 por ciento de la produccién total en m$n. Fuente:
elaboracion propia sobre la base del Censo Industrial Nacional de 1935.
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Oran 64 259 2.433 51,5 5.732.429 75,4 27.100.646 76,8
Total
provincial 247 100 4.724 100 7.601.229 100 35.324.885 100

Notas del cuadro
! Incluye obreros y empleados
Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Industrial Nacional de 1935.

A pesar de albergar tan sélo 8,6 por ciento de los salteios,® el departamento de Oran
concentraba hacia 1935 76,7 por ciento de la produccién industrial provincial, 70,7 por ciento
del volumen de los salarios y 51,5 por ciento de los trabajadores empleados en la provincia,
duplicando en este ultimo item al departamento Capital, el mas poblado de Salta, y
superandolo en mas de 3 veces en lo que a volumen de salarios se refiere. Estos datos
permiten afirmar que Oran se habia convertido en esa época en el principal motor econdémico

de la provincia.

Grafico n° 1. Distribucion de establecimientos, trabajadores,
sueldos y produccién en Salta. 1935
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Industrial Nacional de 1935. !

Si se observa al interior del departamento de Oran, se nota a su vez que el crecimiento

econdémico estaba concentrado en tres localidades:

8 De acuerdo a los datos demogréficos proporcionados por la Direccién general de Estadistica de Salta para el
afio 1935, la poblacién total de la provincia ese afio era de 194.217 habitantes, y la del departamento de Oran de
16.624.
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Cuadro n° 2b. Establecimientos industriales, personal empleado, sueldos y produccion en la
provincia de Salta y en Oran segtin localidades. 1935

Establecimientos Trabajadores® Sueldos Produccion

en en
Localidades en n° en% enn°® en% enm$n % enm$n %
Vespucio 8 3,2 579 12,3 1.559.068 20,5 3.114.389 8,8
Tartagal 12 4,9 951 20,1 2.441.318 32,1 15.602.411 44,2
El Tabacal 10 4 439 9,3 1.291.651 17 5.731.892 16,2
Otras de Oran 34 13,8 464 9,8 440392 1,1 2651954 75
Total dto. Oréan 64 25,9 2433 51,5 5.732.429 70,7 27.100.646 76,7
Total
provincial 247 100 4.724 100 7.601.229 100 35.324.885 100

Notas del cuadro
! Incluye obreros y empleados
Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Industrial Nacional de 1935.

La mayor parte de la produccion industrial, del volumen de salarios y de trabajadores
localizados en Oran, estdn a su vez fuertemente concentrados en Vespucio, Tartagal y San
Martin de Tabacal. En ese contexto, contrasta fuertemente la situacién de postergacion y
extrema pobreza en la que se hallaban sumidos los pueblos y buena parte de la poblacion del
departamento, segun indican diferentes datos. Para explicar tal fenomeno, es conveniente
tener en cuenta el caracter oligarquico del Estado saltefio, en funcion del cual el poder politico
y econémico quedo restringido y concentrado en un grupo de familias conectadas entre si por
vinculos comerciales y de parentesco. Como el resto de los pueblos desprovistos de influencia
politica, los de Oran fueron sometidos a que la mayor parte de la riqueza que producian
fluyera fuera de su territorio. En este sentido, es posible describir la relacién impuesta por el
Estado saltefio como un colonialismo interno regional, aunque la explotacion a la que esta
sometida la regién en su conjunto tiene un componente de clase fundamental, como se
mostrara mas adelante.

Los datos del Censo Industrial de 1935 no estan discriminados por departamento y por

rama de actividad a la vez, sin embargo, si se analizan ambas estadisticas de conjunto, se
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puede confirmar que el crecimiento econémico de la época estd directamente vinculado a los

establecimientos petroleros, azucareros y forestales predominantes en Oran.

Cuadro n° 3. Establecimientos, personal empleado, sueldos y producciéon en Salta segin
grupo y rubro de la industria. 1935

Grupo/rubro Establecimientos Trabajadores' Sueldos Produccion
enn®° en% enn® en% enm$n en% enm$n en %
Sustancias

alimenticias,

bebidas y tabaco 77 31,2 824 174 1585117 20,9 8.804.636 24,9
Vinos 29 11,7 56 1,2 40.022 0,5 402521 1,1
Otros

(azlcary tabaco) 14 57 516 10,9 1.312.317 17,3 7.331.096 20,8
Productos

forestales y sus

manufacturas 31 12,6 952 20,2 512.028 6,7 2147212 61
Madera:

extracciéon y corte

(obrajes) 13 5,3 846 17,9 445231 59 1904.170 54
Varios (petréleo,

carbéon y sus

derivados,

quimicos) 19 7,7 1554 32,9 3.865.379 50,9 19.590.241 55,5
Total

provincial 247  100,0 4724 100,0 7.601.222 100,0 35.324.8568 100,0

Notas del cuadro
! Incluye obreros y empleados
Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Industrial Nacional de 1935.

La industria petrolera, que concentraba el volumen mas grande de produccién medida

en moneda corriente, dependia basicamente por la Standard Oil e YPF, que operaban
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principalmente en Tartagal y Mosconi. A su vez, el principal establecimiento azucarero de la
provincia —y del pais—, San Martin de Tabacal, estaba radicado en Oran. Asi, segin el Censo
Industrial de 1935, el rubro que incluye a las industrias extractivas y derivados —donde el
petrdleo es el protagonista—S(’, ocupaba el primer lugar con 55,5 por ciento de la produccion
total de la provincia, seguido por el rubro vinculado a la produccién agroindustrial. Este
ultimo engloba a alimentos —donde entra el azticar en un lugar destacado—, bebidas y tabacos
con 24,9 por ciento. Junto al rubro del petrdleo, cubren 80 por ciento de la produccion. Con
respecto a la mano de obra, el primer rubro cubre 32,9 por ciento y el segundo 17,4 por
ciento. Por su parte, la explotacion forestal, extendida en Oréan, tiene un bajo nivel de
participacién en el valor total de la produccién provincial (6,1 por ciento), pero ocupa 21,2
por ciento de la mano de obra, que se desempefia mayormente en los obrajes. Los tres rubros
sumados emplean 70 por ciento de los trabajadores.

El analisis de estos datos tiene una especial signiﬁcacién para Tartagal y Mosconi,
siendo la extraccién de petroleo la actividad que mayor valor produce y mayor cantidad de
trabajadores emplea a nivel provincial. Las dos localidades, sumadas a El Tabacal, eran las

unicas de relevancia a nivel econdémico en todo el departamento de Oran.

% No hay para la época, al menos en Salta, un desarrollo de la industria quimica o de la extraccién de otros
minerales distintos al petréleo equiparable al de este ultimo.
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Grafico n° 2. Distribucion de trabajadores, sueldosy
produccion en el Dpto. de Oran. 1935
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Industrial Nacional de 1935.

Pero el 4rea petrolera, encabezada por Tartagal y seguida por Mosconi-Vespucio, era
por lejos la mas importante del departamento: concentraba 62,9 por ciento de los trabajadores,
74,4 por ciento de los sueldos y 69,1 por ciento de la produccién de Oran. Incluso medido a
nivel provincial, resulta sorprendente la concentracion de recursos en torno al enclave
petrolero: mas de la mitad de los salarios y de la produccién industrial de Salta se pagaba y se

generaba alli.

Cuadro n° 4. Porcentaje de trabajadores, sueldos y produccién industrial de Tartagal y
Mosconi sobre el total departamental y provincial. 1935

Porcentaje Trabajadores  Sueldos Produccion
Con respecto ~al
Departamento de Oran 62,9 74,4 69,1

Con respecto a |la

provincia 324 52,6 53,0

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Industrial Nacional de 1935.
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A pesar de eso, la provincia no invertia ni siquiera en la infraestructura mas elemental.
Hacia 1933, por ejemplo, un articulo en el periédico de Tartagal La Frontera se lamentaba de
que para atender a 14.000 habitantes, sélo hubiese un médico municipal, una sala de primeros
auxilios de YPF (en Vespucio) y un pequeifio hospital de la Standard 0il.¥” En Tartagal, tal
situacién motivo reclamos y protestas desde épocas tempranas. Asi, el mismo periddico

planteaba unos meses después:

“Tartagal es una fuente de recursos; el Gobierno percibe ingentes sumas por
produccion petrolifera; otras sumas ingentes percibe sobre patentes al comercio, sobre
impuesto al consumo, pero el pueblo de Tartagal sélo tiene obligacion de contribuir a
la riqueza fiscal; trabajar, pagar, callarse la boca ;Hasta cuando? [...] El pueblo de
Tartagal, en su totalidad, sin distincion de personas clases o categorias, quiere que esta
situacidn se resuelva antes de fin de afio; quiere que la expropiacion [de tierras] y el
agua corriente sea una realidad dentro de dos meses. Si ello no se realiza sera perdida

toda esperanza y la indisciplina ha de cundir”.®

La abundante riqueza que producian —producen— Tartagal y Mosconi tampoco se
tradujo en un desarrollo social y econémico equilibrado de la zona mas adelante. Asi, en
1980, el 58% de la poblacién del departamento de General San Martin no lograba satisfacer
sus necesidades basicas.”” Los beneficios de los ingentes recursos petroleros extraidos de
Tartagal y Mosconi quedaron en manos del capital estadounidense, a través de la Standard,

del Estado nacional, a través de YPF, y del Estado provincial, a través de las regalias. Hasta

8 La Frontera, N° 62, “Sanidad Regional. Hospital de la Standard Oil Co.”, Tartagal, 8 de abril de 1933.
8 La Frontera, N° 93, “Para en Breve”, Tartagal, 11 de noviembre de 1933. La “indisciplina” se manifest6 en
distintas oportunidades en la historia de Tartagal, configurando una tradicién de luchas que nutrieron las
Euebladas recientes y la emergencia del movimiento piquetero. Este tema sera tratado en los capitulos 3 y 4.

? Poblacion con Necesidades Bésicas Insatisfechas. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 1980.
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hoy en dia, y a pesar de su abundancia en la zona, el petréleo y el gas permanecen fuera del
alcance de la mayoria de la poblacion. A su vez, la tierra fue acaparada por un reducido grupo
de latifundistas, que ademas de trabarle el acceso a la propiedad a buena parte de la poblacién,
propici6 la depredacion de la riqueza forestal, con la aprobacién de los sucesivos gobiernos
provinciales. La continuidad de esa situacion esta vinculada con el caracter oligarquico de la

formacién econémico-social saltefia.”®

Notas sobre la oligarquia saltefia

A fines del siglo XIX, la expansion del ferrocarril abaraté el precio de los fletes y
favoreci6 la llegada a Salta de los producfos manufacturados en Europa desde el puerto de
Buenos Aires.”’ Los costos industriales, inferiores a los de las producciones artesanales del
interior del pais, asestaron un fuerte revés a las economias tradicionales, en especial en el

rubro textil.”?

Sin embargo, no todos los sectores de esas provincias resultaron perjudicados
por la transformacion. Particularmente en Salta —y en otras provincias como Jujuy, Tucuman,
San Juan, Mendoza— las clases dirigentes lograron consolidarse vinculdndose estrechamente
al proyecto de la generacion del "80, ubicando a una parte de la economia provincial en una
situacién expansiva.

En el caso saltefio —al igual que en Jujuy y Tucumén—, resulta notable el crecimiento a

partir de esa época de la agricultura industrial, en especial de los cultivos de cafia de aziicar. A

pesar de su baja productividad, la produccién azucarera fue fuertemente protegida mediante

0 Uso este concepto para referirme a la totalidad emergente de las relaciones entre las esferas econdmica, social,
politica y cultural de la sociedad saltefia.

°! El ferrocarril llegé a Salta en 1890.

%2 En la regién del Noroeste, la cantidad de personas abocadas a trabajos textiles se redujo a menos de la mitad
entre 1869 y 1895: de 64.644 a 28.091 (Datos correspondientes a los Censos Nacionales de Poblacion de 1869 y
1895).
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1. Otras

elevados aranceles a la importacion e importantes créditos del Banco Naciona
actividades, como la produccién de vid, la explotacion forestal, y la producciéon ganadera
también encontraron terreno fértil en Salta. Si bien la integracion al mercado nacional produjo
la caida del intercambio con los paises limitrofes en algunos casos, en otros el avance sobre
las tierras indigenas alent6 su expansion; tal es el caso del departamento Rivadavia, al este de
Tartagal, zona de cria y engorde de ganado hasta 1930 para la exportacién al Pacifico.”* De
este modo, distintas familias vinculadas a la agricultura industrial y a la ganaderia de
exportacion, lograron afianzarse econdmicamente. El departamento de Oran, al que pertenécié
inicialmente Tartagal, fue una de las jurisdicciones mas beneficiadas por la expansién de la
economia provincial; alli florecié la cafia de azucar, la explotacion forestal y mas adelante, la
extraccion petrolifera.

La importante participacion en el Estado nacional que logré la oligarquia saltefia, que
como se menciond estaba conformada por unas cuantas familias relacionadas entre si por
estrechos vinculos familiares y comerciales,” asegur6 su dominio econémico y politico en la
provincia. Entre 1880 y 1916, dos de sus miembros alcanzaron la Primer Magistratura —José
Evaristo Uriburu, presidente durante 1898; Victorino de la Plaza, presidente entre 1914 y

1916—, uno la vicepresidencia —José Evaristo Uriburu—, y 10 fueron designados en ministerios

claves.”® Ademas, Salta fue la unica provincia sin intervenciones federales durante ese

% Véase Adolfo Dorfman, Historia de la Industria Argentina, Buenos Aires, Servir, 1942, p.166 y 167, e Ian
Rutledge, Cambio Agrario e integracion, Tucuman, ECIRA-CICSO, 1987, pp.156 a 159.

% Véase, sobre este punto, Miriam L. Jaime. “Colonizacién y produccion en la expansién de la frontera de Salta
hacia el Chaco: el caso del departamento Rivadavia (1880-1930)”, en Revista Escuela de Historia, Fac. de
Humanidades, Universidad Nacional de Salta, N°2, 2003; Erick Langer y Viviana Conti, “Circuitos comerciales
tradicionales y cambio econémico en los Andes centromeridionales (1830-1930)”, en Desarrollo Econdmico, v.
31.N° 121, abr-jun, 1991.

% Por ejemplo, Lucrecia Costas y Ortiz, hija de Robustiano Patron Costas, era la esposa de Abraham Cornejo
Peralta, gobernador de 1916 a 1918. Ese cargo lo hered6 del mismo Patron Costas, duefio del mayor ingenio de
la provincia y personaje central de la oligarquia saltefia, que ocup6 varios cargos de primer orden a nivel
nacional y provincial. Véase sobre este punto Azucena del Valle Michel, “Conflictos politicos en la provincia de
Salta después del triunfo electoral del Peron en 19467, en Revista Escuela de Historia, Fac. de Humanidades,
Universidad Nacional de Salta, N°3, 2004.

% Fueron titulares del Ministerio del Interior los saltefios Benjamin Zorrilla (1879-1880 y 1898), Indalecio
Goémez (1910-1914) y Miguel S. Ortiz (1914-1916); del Ministerio de Relaciones Exteriores, Francisco J. Ortiz
(1883-1886) y Victorino de la Plaza (1908-1910); del Ministerio de Hacienda Victorino de la Plaza (1879),
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periodo, lo que revela la consustanciacién de su oligarquia con respecto al llamado “orden
conservador”.”’

En 1912, al sancionarse la Ley Saenz Pefia, las principales agrupaciones
conservadoras saltefias se fusionaron en la Unién Provincial; de este modo la oligarquia
conseguia lo que no lograron los grupos dirigentes a nivel nacional: crear una maquinaria
politica unificada para enfrentar al radicalismo en ascenso. Participaban de ese partido varias
de las familias mas poderosas de provincia: los Patrén Costas —Robustiano Patron Costas fue
gobernador de 1913 a 1916, los Linares, los Cornejo —Abraham Cornejo fue gobernador de
1916 a 1918—, los Uriburu, los Torino, los Saravia, los Leguizamon, los Usandivaras, los
Oliva, los Zorrilla, los Zerda, los Araoz, los Lopez Isasmendi, los Davalos, los Ovejero y los
San Millan, entre otros, quienes ocupaban practicamente todos los puestos del poder ejecutivo
y de la legislatura, ademas de los cargos legislativos nacionales.”® En 1918, un comisionado

enviado por el gobierno de Hipdlito Yrigoyen para observar la eleccion de diputados

nacionales en la provincia describia el estado de cosas de la siguiente manera:

“El poder ejecutivo pertenece a una sola familia y no hay por lo tanto partido politico

que gobierne, los otros poderes del Estado existen sélo en forma nominal, y por lo

Francisco Uriburu (1886-1890) y Carlos Ibarguren (1913); del Ministerio de Justicia José Mariano Astigueta
(1886-1890); del Ministerio de Guerra, Gregorio Vélez (1910-1913); del Ministerio de Agricultura Damidn M.
Torino (1904-1906); del Ministerio de Obras Publicas Miguel Tedin (1906-1907). Véase sobre este punto
Natalio Botana. EIl Orden... op. cit., p. 140.

°7 La imbricacion entre las oligarquias nacional y provincial también estaba reforzada por lazos familiares. Por
ejemplo, Agustina, hija de Julio A. Roca, —dos veces presidente de la Nacion y figura clave de la principal
herramienta politica a nivel nacional de la oligarquia, el Partido Autonomista Nacional—, se casé en 1903 con
José E. Uriburu, hijo de José Evaristo Uriburu, quien llegd a ocupar el cargo de presidente la Nacion en 1898,
como ya se menciond. Véase sobre este punto Rubén Correa, “Notas para una historia de los partidos politicos
de Salta: Intelectuales transformistas y Partido Obrero en las fisuras del Régimen oligarquico a principios del
siglo XX, en Cuadernos de Humanidades, N° 15 Fac. de Humanidades, Universidad Nacional de Salta, Salta,
2004. .

%% Véase José R. Astorga Lopez y Silvia P. Castillo, “Intervenciones Federales y Radicalismo en Salta. 1918 y
19217, Trabajo presentado en el V Congreso Nacional de Ciencia politica, Sociedad Argentina de Andlisis
Politico, 14 al 17 de noviembre de 2001. Resulta interesante como los mismos apellidos continian resonando en
la actualidad en las principales esferas politicas e intelectuales de Salta. Una revision atenta de las citas que
siguen revela incluso que mas de un historiador saltefio, aun de tendencia progresista, desciende de las familias
de la oligarquia.
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tanto la base del sistema republicano es nula. Las camaras de senadores y diputados
estan formadas en casi su totalidad por parientes del gobernador y por empleados
publicos a sueldo de la Nacion y la provincia [...] con excepcion de dos o tres
independientes, no hay uno que no milite en el partido oficial. [...] El poder Judicial
esta también subordinado al poder ejecutivo, los jueces gozan de poca remuneracion y
su término de ejercicio es de seis afios. No existe régimen municipal que establece la

constitucién nacional, para la organizacién politica de los Estados”.”’

Ese marco resultd propicio para el desarrollo de los vinculos clientelares y de
patronazgo,lo0 que influyeron en las relaciones sociales y politicas entre los sectores
dominantes y las clases populares mas alla de los gobiernos conservadores. El propio
radicalismo saltefio fue un vehiculo de expresion de la oligarquia: los principales miembros
de la comision directiva de la Sociedad Rural Saltefia, incluidos su presidente y
vicepresidente, fueron dirigentes radicales.'®’ La continuidad politica conservadora-radical
quedd de manifiesto tras la primera intervencion federal a la provincia, que termin6 en 1918
con el mandato del conservador Abraham Cornejo, quien habia sucedido en el cargo a su
pariente politico Robustiano Patrén Costas, ambos miembros de las principales familias

azucareras de Salta.'” Un afio después fue elegido gobernador el radical Joaquin Castellanbs,

% Informe del Comisionado Avelino Ferreira, en Recopilacion General de las leyes de la provincia de Salta y
sus decretos reglamentarios, Salta, San Martin, 1935, citado en José R. Astorga Lopez y Silvia P. Castillo,
“Intervenciones Federales...” op. cit. El cardcter oligarquico de la clase dominante saltefia también es
denunciado en el ensayo de Gregorio Caro Figueroa, Historia de la Gente decente del Norte Argentino, Buenos
Aires, Ediciones del Mar Dulce, 1970.

19 Este desarrollo no paso6 inadvertido a los analistas de la época. Véase, por ejemplo, Joaquin Castellanos
“Salta. El territorio y la raza” en Accion y pensamiento, Buenos Aires, Pellerano, 1917. Sobre los origenes de las
relaciones de patronazgo en Salta se puede ver también Gregorio Caro Figueroa, “El clientelimo en Salta” en
Ricardo N. Alonso (Ed.), Salta, enfoques y perspectivas, Salta, Cri Sol, 2004

191 Fundada en 1900, la Sociedad Rural Saltefia fue una de las organizaciones mas importantes de la oligarquia
saltefia. Miguel S. Ortiz, primer presidente de la Sociedad Rural, era a su vez vicepresidente primero de la UCR
de Salta; Carlos Araoz, vicepresidente de la Sociedad Rural, era vocal de la UCR; Aniceto Latorre, vocal en la
Sociedad Rural, era presidente de la UCR. Véase Rubén Correa, “Notas para una historia de los partidos
politicos de Salta...”, op. cit.

192 1 os Cornejo eran propietarios del ingenio San Isidro, en el Departamento del mismo nombre, que fue el mas
importante de la provincia después del de San Martin de Tabacal, propiedad de Patrén Costas, la otra gran
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que a pesar de ser miembro de una de las familias de hacendados y comerciantes mas antiguas
de Salta, manifestd un marcado perfil reformista.'”® Pero en 1921 Castellanos fue destituido
por la legislatura provincial, donde tanto conservadores como radicales le iniciaron un juicio
politico y reclamaron la intervencion federal. La pretension del gobernador de aprobar un
paquete de leyes que afectaba los intereses de la oligarquia —se reglamentaba el uso del agua
de riego, monopolio de los terratenientes; se regulaba el conchavo y se prohibia el pago en
vales y la retencion de salarios— abroqueld a los sectores dominantes mas alla de distinciones
partidarias y precipitd su caida. HipolitoYrigoyen intervino nuevamente la provincia y
design6 al radical Arturo S. Torino, miembro de la principal familia vitivinicola de la
provincia. De este modo, el poder volvia a las manos de un representante directo del sector

agro-industrial. El ciclo radical'®

fue cerrado por Julio Cornejo Uriburu, pariente del
gobernador conservador desalojado del poder por la primer intervencién federal a la provincia
y diputado nacional durante su mandato, quien ademas de estar emparentado con la familia de
su segundo apellido, se habia desempefiado como ministro de gobierno del conservador Pio
Uriburu (1898-1901).

Mas alla del control del radicalismo por parte de la oligarquia, el régimen conservador
era con el que mejor sintonizaban los sectores dominantes de Salta, de ahi que su regreso de la

mano del golpe encabezado por el general saltefio José Félix Uriburu fuera bien recibido por

la mayor parte de sus miembros, que recuperaron a nivel nacional buena parte de las

familia azucarera. Como ya se menciond, Lucrecia Costas y Ortiz, hija de Robustiano Patrén Costas, era la
esposa de Abraham Cornejo Isasmendi, diputado nacional por Salta entre 1906-1910 e hijo del gobernador
Abraham Cornejo Peralta, consuegro de Robustiano P. Costas. Junto a los Torino y a los Lovaglio, duefios de los
vifiedos més importantes de la provincia, en Cafayate, eran las principales familias del sector agro-comercial.

193 Al igual que muchos personajes de la alta politica provincial, Castellanos estaba vinculado con otras familias
de la oligarquia por lazos matrimoniales. Su esposa era Elvira Uriburu Uriburu Alvarez de Arenales; los Uriburu,
en particular, fueron una de las principales familias saltefias a nivel nacional durante el “Orden Conservador”.
Sobre Castellanos se puede ver Atilio Cornejo, Historia de Salta (1862-1930), Salta, Instituto San Felipe y
Santiago de Estudios Histéricos de Salta. Boletin N° 37, 1984; y Myriam Corbacho y Raquel Adet, La Historia
contada por sus protagonistas. Salta, primeras décadas del siglo XX, Salta, Maktur, 2002, Cap. 3.

1% En la provincia, Torino fue sucedido por otro radical: Adolfo Giiemes —descendiente del héroe de la
independencia-, bajo cuyo mandato (1922-1925) fue creada la Municipalidad de Tartagal. Entre 1925 y 1928 la
UCR perdi6 la gobernaci6n en manos del conservador Joaquin Corbalén, para recuperarla entre 1928 y 1930 con
el gobierno de Julio Cornejo.
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posiciones perdidas durante el radicalismo. Esa etapa se cerro con el golpe de 1943" dejando
al influyente Robustiano Patrén Costas en el umbral de .la presidencia de la nacién.'”

~ Pero la oligarquia también supo retener sus posiciones en la provincia bajo el régimen
politico peronista. El primer gobernador justicialista asumi6 en 1946‘y fue Lucio Alfredo
Cornejo Linares, hijo del ex gobernador de la UCR vy pariente del ex gobernador conservador
del mismo apellido, duefios del ingenio San Isidro. El ultimo, derrocado por el golpe de 1955,
fue Ricardo Joaquin Durand, representante de una de las familias terratenientes-ganaderas
mas importantes de la provincia.'® Fueron los sectores dominantes, en general, los que
aportaron los dirigentes mas importantes del peronismo, y los sectores populares vinculados a
ellos constituyeron un nucleo que aportd buena parte de los votos, en el marco de un
reforzamiento de las relaciones de tipo clientelar.'”” Durante la proscripcién del peronismo a
nivel nacional, Durand se distancié de ese partido y fue una de las figuras centrales en la
creacion de la Agrupacion Federal Democratica, a través del cual alcanzé nuevamente la
gobernacion en 1963, y poco después, del Movimiento Popular Saltefio.

Resulta interesante sefialar que mas alla de las diferencias en la orientacién de los
regimenes politicos imperantes a nivel nacional, siempre hubo miembros de la oligarquia
saltefia que lograron incorporarse al bloque dirigente; a veces, dentro de la misma familia
fueron representadas tendencias opuestas, a veces el mimo individuo cambié de bando en

pocos afios. En este sentido, la estrategia de los grupos dominantes saltefios parece haber sido

195 Como es sabido, Patron Costas, presidente del Partido Demdcrata Nacional era el candidato mas firme para
suceder a Ramoén S. Castillo en 1944.

19 1 a etapa peronista en la provincia estuvo signada por la inestabilidad politica con fuertes conflictos al interior
del partido gobernante. En ese marco, ningun gobernador logré concluir su mandato: Lucio Cornejo debi6
renunciar en 1949 y lo sucedié Baudilio E. Espelta (1949-1950). El siguiente gobernador, Oscar Héctor Costas
(1950-1951) también renuncid y el vicegobernador Carlos Ximena concluy6 su mandato (1951-1952). Lo
sucedi6 Joaquin Durand (1952-1955). Para ampliar este punto véase Azucena del Valle Michel, “Conflictos
politicos en la provincia de Salta después del triunfo electoral de Peron en 1946, en Revista Escuela de
Historia, N° 3, Fac. de Humanidades, Universidad Nacional de Salta, 2004; y Rubén Correa y Sergio Quintana,
“Crisis y transicion en la organizacion del partido peronista saltefio”, en Revista Escuela de Historia, N°4, Fac.
de Humanidades, Universidad Nacional de Salta, 2005.

197 Sobre este punto véase Rubén Correa y otros “Conflictos, alianzas sociales y etapas en el proceso de
formacién del peronismo saltefio entre 1946 y 1949 en Revista Escuela de Historia, N°3, Fac. de Humanidades,
Universidad Nacional de Salta, 2004.
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intervenir en todas las variantes politicas emergentes de peso, para controlarlas y encauzarlas
en funcion de sus intereses. Asi, es posible pensar en un Partido orgéanico de la oligarquia,'®®
con una 0 mas fracciones en los principales partidos politicos que actian a nivel provincial.
Este mecanismo le imprimi6 un fuerte rasgo oligarquico a los todos regimenes politicos
saltefios durante el siglo XX. Mas alla de la forma de eleccion de los gobernantes, las familias
saltefias mas poderosas —o parte de ellas— asumieron el poder del Estado en forma directa.
Esta es esencialmente —al menos, en su formulacion clasica— la significacién de un régimen
oligarquico: se basa en el ejercicio de la autoridad por parte de los grupos mas “distinguidos”,

que concentran la riqueza.'® El colonialismo interno que trabd el desarrollo social en

Tartagal y Mosconi, es un atributo de ese rasgo.

Evolucion demografica de Tartagal y Mosconi

Para 1947, cuando se realizo el Censo General de la Nacidn, el departamento de Oran,
tenia un total de 60.381 habitantes y el 61 por ciento de ellos estaba localizado en zonas
rurales. Segln las estadisticas, habia pegado un salto demografico, creciendo 263,2 por ciento

desde 1935, un incremento relativo muy por encima del total provincial (59,8 por ciento).

1% Gramsci sefiala que “En el mundo moderno se puede observar que en muchos paises los partidos organicos y
fundamentales, por necesidades de lucha o por otras razones, se han dividido en fracciones, cada una de las
cuales asume el nombre de “partido” y hasta de partido independiente”. Antonio Gramsci “El Partido politico”,
en Notas sobre Maquiavelo, sobre la politica y sobre el Estado moderno, Nueva Vision, Buenos Aires, 1984, p.
29

199 Aristoteles, La Politica, Nuevo Siglo, Buenos Aires, 2003, Libro 3, Capitulo 5: Divisién de los gobiernos.
Como es sabido, Aristoteles diferencia la aristocracia, que es el gobierno de los mas distinguidos en pos del bien
comun, y la oligarquia, que es ese mismo gobierno corrompido. Los argumentos en defensa de un gobierno de
“los mejores” persistieron con fuerza no sélo en Salta sino a nivel nacional hasta la década del 30 (tal era la
justificacion del “fraude patridtico™). A partir del peronismo, los gobiernos saltefios alcanzaron el poder
mediante el voto, o a partir de intervenciones federales o golpes de Estado en el orden nacional. En cualquier
caso, el gobierno —y las politicas de gobierno— continud en manos de las familias mas distinguidas, es en este
sentido los rasgos oligarquicos se mantuvieron mas alla del cambio de regimenes politicos.
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Cuadro n° 5. Evolucion de la poblacion en el departamento de Oran y en [a provincia de Salta.
1914-1947

Lugar/afio 1914 1935 1947
Departamento de Oran 10.403 16.624 60.381
Total provincial 142.156 194.217 290.826

Fuente: Censos Nacionales de 1914 y 1947, Datos demogréficos de la Direccién General de Estadisticas de
Salta de 1935.

Grafico n° 3. Crecimiento porcentual de la poblacién en el
departamento de Oran y en Salta. 1914-1935 y 1935-1947
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Fuente: elaboracién propia a partir de los Censos Nacionales de 1914 y 1947, y Datos demograficos de la
Direccion General de Estadisticas de Salta de 1935.

El censo de 1947 registré 4.912 personas en Mosconi y 8.538 en Tartagal.' 1 Desde el
punto de vista demografico, entre ambas localidades se concentraba mas de 22 por ciento de
la poblacién del departamento de Oran. Sin embargo, un analisis mas general sugiere que el
crecimiento registrado ha sido exagerado por los datos censales. El caracter restrictivo del
Censo de 1914 con respecto al area donde mas adelante se ubicaron Tartagal y Mosconi
resulta obvio: fue realizado pocos afios después de su conquista militar, la poblacién era

indigena, rural, dispersa, y no estaba completamente sedentarizada. Por su parte, los datos

"% Todos los datos corresponden al Censo Nacional de Poblacién de 1947. El Municipio de General Mosconi fue
registrado en el Censo de 1947 como Vespucio. Los datos relevados en las publicaciones oficiales de YPF sobre
la poblacion de Campamento Vespucio y mencionados en otro apartado (cerca de 2000 hacia fines de la década
de 1930) indican que el numero consignado por el censo (4.912) corresponde al total del municipio, es decir que
incluye a los pobladores de Campamento Vespucio y del pueblo de Mosconi propiamente dicho.
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demograficos de la Direccién General de Estadisticas de Salta referidos a 1935, no son
completamente confiables por el mismo motivo: no son el resuitado de un nuevo censo, sino
que responden a un calculo de crecimiento poblacional sobre la base del Censo de 1914.M!
De hecho, para ese mismo afio el periddico local La Frontera estimaba que habia 8.000

1,2 con lo cual si se aceptan los datos aportados por la Direccién

habitantes s6lo en Tartaga
General de Estadisticas deberia concluirse que la mitad de la poblacién de Orédn vivia en esa
localidad. Asi mismo, es necesario tener presente las tendencias globales de la década de 1930
y primera mitad de la de 1940, caracterizadas por industrializacién sustitutiva y la fuerte
migracion hacia los principales centros urbanos del pais, dentro de los cuales no se encuentra
ninguna de las localidades del departamento Oran. En sintesis, resulta razonable pensar que el
salto en los datos demograficos que aparece en el Censo de 1947 para el departamento de
Oran se debe en parte al registro de poblacion rural (que supera el 60 por ciento del total),
predominantemente indigena, que antes no habia sido contabilizada, y que fue incorporada al
circuito economico capitalista.

En efecto, como ya se mostrd, de la mano de la produccidén petrolera, azucarera y
forestal el departamento de Oran se habia convertido en la zona més importante de la
provincia desde el punto de vista econdémico. Un afio después del Censo de 1947, esa
importancia se tradujo politica y administrativamente con la creacién del departamento de
General San Martin, que incluye los actuales municipios de Tartagal —cabecera
departamental—, Mosconi, Aguaray, Salvador Mazza, General Ballivian y Embarcacion.'” A

partir de ese momento, y hasta la actualidad, los datos censales mostraron un crecimiento

poblacional estable que tendi6 a seguir la media provincial, aunque Tartagal tuvo otro auge

"1 Los datos de 1935 fueron estimados tomando la cifra de poblacién censal de 1914 y agregando el crecimiento
vegetativo y el saldo migratorio estimado. Agradezco esta puntualizacién a Humberto Arias, de la Direccién
General de Estadisticas de Salta y el INDEC.

"2 La Frontera, N° 166, “Nuestros problemas. Momentos de inquietud”, 24 de agosto de 1935.

113 E] Departamento San Martin linda al Norte con la Republica de Bolivia, al Este con el departamento
Rivadavia, al Sur con los Departamentos de Rivadavia y Oran, y al Oeste con el departamento de Ordn y la
Republica de Bolivia.
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demografico durante la década del "50, que coincide con el descubrimiento de nuevos pozos
en Campo Duran, donde YPF construy6 una destileria, y en Madrejones. A su vez, el censo de
1991 registra una leve declinacién del crecimiento en Mosconi, coincidente con el inicio del

proceso de privatizacion de YPF.

Cuadro n° 6. Evoluciéon de la poblacién en el Departamento General San Martin y en las
localidades de Tartagal y Mosconi. 1947-1991

Total Departamento Mosconi+
provincial San Martin Tartagal Vespucio
Poblaciéon en 1947 290.826 8.539 4912
Poblacion en 1960 412.854 50.929 16.740 6.809
Crecimiento en %
1947-1960 42,0 96,0 38,6
Poblaciéon en 1970 509.803 67.203 23.696 8.355
Crecimiento en %
1960-1970 23,0 32,0 42,0 23,0
Poblaciéon en 1980 662.870 80.793 31.367 11.158
Crecimiento en %
1970-1980 30,0 30,0 32,0 34,0
Poblaciéon en 1991 866.153 106.688 43.586 12.600
Crecimiento en %
1980-1991 30,7 32,1 39,0 12,9

Fuente: Censo Genéral de la Nacién de 1947 y Censos Nacionales de poblacién de 1960, 1970, 1980 y 1991.
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Grafico n° 4. Evolucién porcentual intercensal de la poblacién en Salta, en
el departamento San Martin, en Tartagal y en Mosconi. 1947-1991
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Fuente: elaboracién propia a partir del Censo General de la Nacién de 1947, y de los Censos Nacionales de
poblacién de 1960, 1970, 1980 y 1991.

Los datos estadisticos que anélicé hasta aqui permiten vislumbrar el peso de las
petroleras en la conformacién de los pueblos en cuestion, donde siempre residié alrededor de
]Ja mitad de la poblaciéon del departamento San Martin, y explicar el rapido crecimienté
demografico que experimentaron en esa época. Pero la produccion azucarera y la explotacién
forestal también fueron actividades clave, especialmente porque ocupaban gran cantidad de
mano de obra. Esa fuerza laboral, donde los pueblos originarios tuvieron una fuerte presencia,
estuvo sometida a duras condiciones de trabajo y de existencia, y constituyd el nucleo de la

mayor parte de la clase obrera de Tartagal y General Mosconi.

Papel de los pueblos originarios y origen histérico del sector obrero superexplotado

Los traslados forzados, la desnomadizacién y el quiebre de la vida comunitaria que
sufrieron los pueblos originarios durante la conquista del Chaco ofrecieron una amplia base
para un proceso de acumulacion originaria centrado en los obrajes madereros y los ingenios.

Ese proceso fue parte de un proyecto politico explicito y estratégico del gobierno nacional —
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que tenia una importante influencia de la oligarquia saltefia—, destinado a favorecer el
desarrollo econdmico sobre la base de superexplotaciéon y el trabajo forzado de los
aborigenes. Sobre este punto conviene recordar que ya en 1885, apenas finalizada la primera

etapa de la conquista, su comandante, el ministro Benjamin Victorica, comentaba:

“Dificil sera ahora que las tribus se reorganicen bajo la impresién del escarmiento
sufrido y cuando la presencia de los acantonamientos sobre el Bermejo y el mismo
Salado los desmoraliza y amedrenta. Privados del recurso de la pesca por la ocupacion
de los rios, dificultada la caza de la forma en que la hacen que denuncia a la fuerza su
presencia, sus miembros dispersos se apresuraron a acogerse a la benevolencia de las
autoridades, acudiendo a las reducciones o a los obrajes [...]

No dudo que estas tierras proporcionaran brazos baratos a la industria azucarera y a los

obrajes de madera [...]"'"*

A diferencia de la “Campaiia del desierto” patagonica, orientada casi exclusivamente
.en la conquista territorial —de ahi el caracter de exterminio indigena que asumié— en la
campafia del Chaco la dimension del sometimiento indigena en tanto fuerza de trabajo ocupé
un lugar central.'"” El éxito de esa perspectiva se puede reconocer afios después; en 1904, en

su famoso “Informe sobre el estado de las clases obreras argentinas”, Bialet Massé apuntaba:

14 Benjamin Victorica, “Campaiia al Chaco”, en Nicolas liiigo Carrera, La colonizacion del Chaco, Buenos
Aires, Centro Editor de América Latina, 1983, p 23 y 38.

115 Contradictoriamente, la idea de expulsar a una poblacién indigena considerada peligrosa e indomable no
estuvo ausente, y de hecho no faltaron matanzas. Sin embargo, no predomind una politica de exterminio, como
en el espacio patagonico. (Sobre este punto se puede ver Héctor Hugo Trinchero, Los dominios del demonio,
Buenos Aires, Eudeba, 2000, pp. 88 a 103; y Marcelo Lagos, La cuestién indigena en el Estado y la sociedad
nacional, Jujuy, Universidad Nacional de Jujuy, 2000). Uno de los factores que deben considerarse para explicar
la divergencia entre ambos casos es el peso de las oligarquias provinciales, en particular la saltefia, en el
gobierno nacional, que estaban interesadas en contar con esa mano de obra indigena, que podia ser sometida a
relaciones de trabajo forzado, especialmente en los ingenios. Entre 1880 y 1884, cuando comienza la conquista
del Chaco, se fundaron 10 grandes ingenios en la zona del Chaco. Los mas importantes estaban ubicados en
Salta (San Isidro y Unidn) y Jujuy (Ledesma).
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“Me fijo en primer término en el indio, porque es el elemento mas eficiente del
progreso [...] en el Chaco: sin €l no hay ingenio azucarero, ni algodonal, no mani, ni

nada importante. Es él el cosechero irremplazable del algodon; nadie le supera en el

hacha [...]”.""

Asi, expropiados por el Estado argentino, los pueblos originarios de la zona perdieron
los territorios donde desplegaban sus actividades de subsistencia,'!” fueron “arrinconados” y
desarrollaron una economia doméstica precaria e insuficiente.''® Esas condiciones, sumadas
al hostigamiento militar sistematico al que estuvieron sometidos, forzaron a los aborigenes al
“enganche” temporario en obrajes y plantaciones.'”” Como se puede ver, el proceso comparte
los principales rasgos de las tendencias histéricas predominantes: la introduccién de las
relaciones capitalistas de produccion combina la expropiacién de los medios de vida, que
introduce la necesidad de vender la fuerza de trabajo para subsistir, con la coaccién
extraecondmica destintada a disciplinar definitivamente a los sujetos e imponerles su nueva
condicion.

Bajo el influjo agroexportador, la explotacion forestal resultaba una actividad clave

para la construccion de infraestructura en general y para la expansién de la red ferroviaria,

116 Juan Bialet Massé, Informe sobre el estado de las clases obreras argentinas a comienzos de siglo, Buenos
Aires, CEAL, 1985, p. 27. En 1911, un decreto del presidente Roque Sdenz Peiia disponia la re-localizacion de
que los pueblos originarios del Chaco y ponia de manifiesto el interés del gobierno por la fuerza de trabajo
indigena. En los considerandos del decreto se puede leer: “Una prolongada experiencia, ha puesto de relieve las
aptitudes del indigena del Chaco y Formosa para el trabajo en los ingenios de azicar, los obrajes de madera y las
cosechas de algodon, constituyendo asi un importante factor econémico, que es indispensable conservar”
Enrique Rostagno, Informe. Fuerzas en operaciones en el Chaco, 1911, Buenos Aires, Biblioteca de
actualizacion militar, 1969, p. 129, citado en lan Rutledge, Cambio Agrario... op. cit.,p. 177.

"7 Los chanés calcularon que de 130.000 hectareas que ocupaban en la zona, fueron confinados a sélo 99
héctareas. Véase “Chanés 1. Somos de acd” en serie Pueblos Originarios, Canal Encuentro, Ministerio de
Educacion de la Nacion, 2008

"8 para ampliar este punto se puede ver Nicolas Iiiigo Carrera, Campaiias militares y clase obrera. Chaco, 1870-
1930, Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1984; y La violencia como potencia econémica Chaco
1870-1940, Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1988; Héctor Hugo Trinchero, Los dominios... op.
cit., cap. 3; Marcelo Lagos, La cuestion indigena... op. cit.

1% A su vez, la explotacion sin control de los recursos naturales destruy6 el habitat donde los pueblos originarios
desplegaban sus actividades tradicionales de subsistencia. Sobre este punto véase, entre otros, Héctor E.
Rodriguez, “Accion misionera anglicana y procesos de proletarizacion, campenizacion y descampenizacion en
una comunidad aborigen wichi de la provincia de Salta” en Andes, N° 4, Fac. de Humanidades, Universidad
Nacional de Salta, Segundo semestre de 1991.

61



proporcionando millones de durmientes y combustible para las locomotoras. Durante las
primeras décadas del siglo XX, la madera fue el principal combustible producido en el pais, y
en el 4mbito local, su utilizacién era central: las locomotoras que operaron la franja Salta-
Tartagal, fueron impulsadas a lefia, e incluso las méaquinas perforadoras hidrocarburiferas
usaban ese combustible, en lugar de petrdleo. Asi, sobre la base del trabajo indigena, se
desplegaron numerosas iniciativas obrajeras y se instalaron algunos aserraderos menores en
zona de Tartagal.'” La actividad asumié un perfil bisicamente extractivo y depredador. Esa
tendencia se vio facilitada por la estructura de tenencia de la tierra, que en funcién de las
caracteristicas oligarquicas de los distintos regimenes politicos provinciales asumid
tempranamente la forma del latifundio. De hecho, hasta finales de la década de 1930, el
conjunto de la poblacién de Tartagal estuvo privado del acceso a la propiedad.’*' A partir de
esa época la situacion se fue destrabando para muchos pobladores criollos y extranjeros, que
pudieron comprar lotes urbanos. Sin embargo, el fuerte predominio de la gran propiedad
terrateniente fue un rasgo que no sufrié mayores alteraciones a lo largo del siglo XX. Sobre
este punto, se puede dar un ejemplo ilustrativo: las principales localidades forestales de la
zona, Mosconi, Tartagal y Ballivian, tienen en total 888.300 hectareas. En 1978, a pesar de la
intensa explotacion que se desarrollé previamente, mas de la mitad de esa superficie, 488.255
hectareas, seguian abocadas a la actividad forestal. Esas 488.255 hectareas estaban

distribuidas de modo que s6lo 7 unidades con mas de 20.000 hectareas concentraban el 65,1

120 ygase Vazner Castilla, Aguada del Zorro... op. cit., y Portal Informativo de Salta. Tartagal,
http://www.camdipsalta.gov.ar/INFSAL TA/tartagal htm, acceso a web mayo de 2009. Al contrario de lo que
ocurrfa en otras provincias como Santa Fé y El Chaco, donde operaba la famosa empresa multinacional La
Forestal, el tamafio de los aserraderos de la zona era pequefio. Eduardo Bitlloch y Horacio A. Sormani afirman
equivocadamente que en 1904 se instalo en la localidad saltefia de Tartagal una subsidiaria de la Tanning Extract
Company, de Nueva York, la Argentine Quebracho Company. Los autores confunden la localidad saltefia con la
que esta ubicada en el norte de la provincia de Santa F¢, del mismo nombre. Véase el articulo de esos autores
“Los enclaves forestales en la region Chaquefio-Misionera”, en Ciencia Hoy, Vol. 7, N° 37, 1997.

'2! Esta situacion motorizé importantes reclamos, como se verd en el capitulo 3.
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por ciento de la superficie. Si se agregan las propiedades de entre 5.000 y 20.000 hectareas,
surge que 16 unidades controlan el 87,1% de la superficie forestal.'?

Junto a la actividad forestal, con caracteristicas similares en cuanto a las condiciones
laborales, debe ubicarse a 15 zafra en los ingenios azucareros. Particularmente relevante
resultd la instalacién en el departamento de Oran, hacia 1918, del ingenio San Martin de
Tabacal. Propiedad de la familia Patron Costas, una de las mas encumbradas de la oligarquia
provincial, llegd a ser el mas grande del pais, cultivando 7.616 hectireas de cafia, y
empleando, hacia mediados de la década de 1930, mas de 5000 trabajadores estacionales.'??
En ese contexto, los indigenas de la zona de Tartagal se convirtieron en zafreros, obrajeros,
clasificadores de madera, durmienteros.'** Habitualmente, el modo de contratacién de los
aborigenes era a través de un intermediario, el contratista, que cobraba por cada individuo que
conseguia, ademas de recibir un porcentaje de su produccion.'” A veces el contratista
recurria a caciques o indigenas que hablaban castellano, y que intervenian a su vez en la
cadena de intermediacion, otras, agentes de los establecimientos y/o del poder politico local
trataban directamente con los aborigenes ofreciendo pagos que pocas veces se
efectivizaban.'?® Distintas fuentes dan cuenta de las condiciones de trabajo a las que se veian

sometidos:

122 Elaboracién propia en base al Censo Agropecuario Provincial de 1978 y del Anuario Estadistico de la
provincia de Salta 2005 — Avance 2006, donde figuran las superficies correspondientes a cada municipio.

123 EI ntimero de trabajadores temporarios surge de una estimacién hecha por Rutledge, que sugiere
convincentemente un error en la cifra publicada por el Censo, que es notoriamente superior (18.232). Véase el
Censo Nacional Agropecuario de 1937, Estadistica Azucarera N°7, Centro Azucarero Argentino, Buenos Aires,
1947 e lan Rutledge, Cambio agrario... op. cit., pp. 202 y 203.

124 yéase Eugenio Carutti y otros, “Cultura nacional y cultura del pueblo: su expresion aborigen en el ramal
saltefio”, Universidad Nacional de Salta, Servicio de Accién Cultural, 1975, pp. 24 y 25, citado en Carlos
Martinez Sarasola, op. cit.,, p.352.

'2 Segiin Maria Fernanda Justiniano, desde la zona del Chaco se movilizaban mas de mil indigenas por afio para
trabajar en la zafra y otras actividades, a los que hay que agregar las mujeres y nifios que muchas veces eran
reclutados junto a ellos. Véase el articulo de la mencionada autora “El poder del azicar en el proceso politico
saltefio a fines del siglo XIX y comienzos del XX en Revista Escuela de Historia, N°4, Fac. de Humanidades,
Universidad Nacional de Salta, 2005.

126 Carlos Martinez Sarasola, Nuestros paisanos... op. cit., p. 337.
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“[...] tenemos establecimientos de empresas particulares, en algunas de las que el
indio trabaja de sol a sol, sin descanso, mal alimentado, casi desnudo, viviendo en
huetes hechas con paja, llenas de piojos y donde se producen las més grandes
enfermedades infecciosas. Los indios estan bajo la accién de un ‘tratante” que los

contrata y maneja como bestias [.. 37

Tales condiciones eran favorecidas por el hecho de que los capataces, sobre todo en
los ingenios, se desempefiaban al mismo tiempo como policias.128 Asi, los propietarios,
miembros de la oligarquia provincial o vinculados a ella, disponian del aparato represivo del
Estado de manera directa. Controlados por capataces armados y a merced del latigo y otras
formas de coercidn fisica, los pueblos originarios conformaron el sector mayoritario de la
clase obrera de Tartagal y Mosconi. Su mundo era radicalmente diferente del sector de la
clase obrera moderna empleada en la Standard y en YPF, y si bien ciertos aspectos se fueron
modificando con el correr del tiempo, ese distanciamiento no disminuyd.

Las relaciones laborales a las que estuvieron sometidos los trabajadores rurales de la
zona durante las primeras décadas del siglo XX estaban caracterizadas por una simultinea
coaccion extraecondmica y econdmica. Uno de los mecanismos que sintetiza la combinacién
de ambas formas de coercién es el adelanto de mercaderias para la subsistencia de los
trabajadores indigenas. La imposibilidad de desplegar de manera satisfactoria sus actividades
de subsistencia tradicionales los empujaba a tratar con los conchavadores, que frecuentemente
ofrecian alimentos como anticipo del trabajo a realizar, los cuales eran anotados en la famosa

“libreta”. Los obreros se convertian en “deudores”, y para cobrarse la deuda los empresarios

1271 orenzo Galindez, “Informe de inspeccién para la Comision Honoraria de Reducciones de Indios” Buenos
Aires, 1936, en Consejo Agrario Nacional, 1945, p. 171, citado en Carlos Martinez Sarasola, op. cit., p.336.
Véase tambien para el caso de los obrajes de la época Gaston Gori, La Forestal, tragedia del quebracho
colorado, Buenos Aires, Ed. Platina, 1965; y Luis C. Alen Lascano, E! Obraje, Buenos Aires, Centro Editor de
América Latina, 1972.

128 Véase lan Rutledge, Cambio Agrario... op. cit. pp. 200 y 204,
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contaban con la fuerza piblica y en muchos casos con los propios caciques que, coOmo se
menciond, solian formar parte de la cadena de explotacion. Durante el periodo del contrato
ese mecanismo se repetia, se generaban nuevas “deudas”, y los peones se veian obligados a
nuevos contratos de conchavo. En este sentido, no resulta exagerado hablar de un régimen de
trabajo forzado. En un informe sobre las condiciones laborales entregado al Congreso
Nacional en 1934, el diputado Juan Antonio Solari daba cuenta de ese mecanismo: “Teng;)
aqui la.libreta de un hombre que trabaja todo el afio y que [...] resulta con un saldo deudor de
$ 12,20 m/n, lo que permite a la empresa contratista tenerlo sujeto, atrapado, para la proxima
cosecha [...]".'%

Una vez finalizado su periodo de trabajo forzado, los indigenas regresaban a las
comunidades o misiones,*® donde habian sido confinados y donde sostenian actividades de
subsistencia. De ese modo, era la economia doméstica ‘la que soportaba —no sin grandes
dificultades— la reproduccién de la fuerza de trabajo fuera de la temporada obrajera y de
cosecha. Un didlogo entre un personaje venido de Buenos Aires y otro de Tartagal,

reproducido en LA Frontera hacia 1935 describe elocuentemente una situacién que habria de

perdurar:

“_A nadie preocupa sefior, el estado semidesnudo y hambriento de estos indios?
-Si sefior, es de practica darles "changas’ cuando hay, pagandoles unos centavos y pan,
si sobra...

-Y cuando no hay changas ni sobra pan?

12 Juan Antonio Solari, Trabajadores del Norte argentino, Buenos Aires, ed. del autor, 1937, p. 119, citado en
lan Rutledge, Cambio Agrario... op. cit., p. 206

130 para completar el esquema de asentamientos indigenas se puede mencionar que el Estado nacional cred
durante las primeras décadas del siglo XX unas pocas reducciones estatales, aunque ninguna localizada en la
zona bajo estudio. Para ampliar este punto véase Marcelo Lagos, La cuestion indigena... op. cit. p. 29 a 32.
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-Ah! Ellos se las arreglan” ya vendran tiempos mejores” !

Desde el punto de vista del caracter de los asentamientos indigenas, se pueden
distinguir dos clases en la zona: las misiones y las comunidades asentadas en terrenos fiscales.
Varias de las misiones de la zona fueron creadas por la Orden Franciscana, que despeg6 una
intensa actividad a partir de 1924, afio en que se fundé el Centro Misionero Franciscano de
Tartagal. Los pueblos originarios volvian en estos casos del trabajo a la aculturacion forzada,
dinamica que favorecié su sometimiento. Entre ese afio y 1964 se fundaron ocho misiones
franciscanas en los alrededores de Tartagal, que siguen funcionando hasta la actualidad: Rio
Carapari en 1933, La Loma en 1942, Tuyunti en 1944, San José de Yacuy en 1952, P. Rafael
Gobelli en 1958, San Benito de Palermo en 1960, Virgen de Fatima en 1962, Piquirenda en
1964; todas pobladas por indigenas chiruguanos excepto Carapari y Tuyunti (chiriguanos y
chanés), y San Benito de Palermo y P. Rafael Gobelli (tobas). 132

Por su parte, la Iglesia Anglicana intervino en la zona a partir de 1914, con la
fundacion de la “Mision Chaquefia El Algarrobal”, que reunid a indigenas matacos-wichi'*®
en las inmediaciones de Embarcacion, al sur de Tartagal; el emprendimiento estuvo

financiado directamente por el ingenio La Esperanza, el segundo en importancia de la region,

ubicado en Jujuy.'** Las misiones, sobre todo las primeras en fundarse, jugaron un importante

1 Dialogo citado en La Frontera, N° 173, “Los indios”, 19 de octubre de 1935. El periédico no era
precisamente pro indigena, por lo que no hay motivos para pensar que el contenido del didlogo sea fraudulento.
132 Juan A. Tomasini, “Misiones franciscanas entre los grupos aborigenes de las provincias de Salta y Jujuy”, en
Los grupos Aborigenes en la custodia provincial de misioneros franciscanos en Saita, Cuadernos Franciscanos
N° 41, Salta, 1977, pp. 12y 13

1331 0s wichi se componen de diferentes parcialidades mataco-mataguayas.

134 Héctor Hugo Trinchero y Aristébulo Maranta “Las crisis reveladoras: historia y estrategias de la identidad
entre los Mataco-Wichi del Chaco centro-occidental, en Cuadernos de Historia Regional, N° 10, Buenos Aires,
Eudeba-Universidad Nacional de Lujan, 1987. Poco después los anglicanos fundaron distintas misiones hacia el
Este de Tartagal, ubicadas mayormente en el vecino departamento Rivadavia, que reunieron a comunidades de
diverso origen: San Patricio, en 1934; Santa Maria, en 1940; Misién La Paz, en 1944.Y mds hacia el Este, en
Formosa, fundaron las Misiones de San Andres, en 1926; Sombrero Negro, en 1930; y Pozo Yacaré, en 1930, lo
cual configur6 un verdadero proceso de “misionalizacién”, tomando el término utilizado por los autores. Mas
adelante, hacia 1977, crearon la misién “El Carboncito”, a 11 kilémetros de la primera, “El Algarrobal”. Véase
también José Miguel Naharro y Virginia E. Sosa, “Sobre la presencia anglicana en el Chaco”, en Cuadernos de
Humanidades, N° 12, Fac. de Humanidades, Universidad Nacional de Salta, Salta, 2000, pp. 17 a 19.
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papel en el proceso de sedentarizacion definitiva de los indigenas, asegurando la
disponibilidad de mano de obra. La concentracion de los indigenas en las misiones religiosas
favorecio el “enganche” en los tiempos de la zafra (entre mayo y octubre) o en oportunidad de
una las tantas i.niciativas obrajeras, que en general tendian a realizarse durante esos mismos
meses, fuera de la temporada de lluvias. Asi, al regular la oferta de mano de obra indigena y
su modo de vida, las misiones formaron parte junto al Estado del aparato de dominacién que
impuso su sometimiento definitivo. 135

Las comunidades que prescindieron de la tutela religiosa se fueron asentando en
terrenos fiscales ubicados principalmente en los alrededores de Tartagal, y a lo largo de la ruta
nacional N° 34 y de la ruta provincial N° 86."* Contradictoriamente con la politica de
imponer la sedentarizacién indigena, predominante en los discursos oficiales, estas
‘comunidades vivieron una situacién mas precaria que las primeras desde el punto de vista de
la estabilidad territorial. Varias fueron objeto de desalojos o desplazamientos durante la

137

primera mitad del siglo XX, "' y el caracter precario de la tenencia se mantuvo durante casi

todo el siglo XX."*®

133 10 cual no implico la desaparicién total de las actividades de caza, pesca y recoleccion. Para ampliar este
punto se puede ver Daniel E. Piccinini y Héctor Hugo Trinchero “Cuando la propiedad llega al monte. El
trayecto social de la tierra y la subsuncion del trabajo al capital en el Chaco saltefio”, en Héctor Hugo Trinchero,
Daniel E. Piccinini y Gastén Gordillo (eds.) Capitalismo y grupos indigenas en el Chaco Centro-Occidental
(Salta y Formosa), Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1992; y Héctor Hugo Trinchero, Los
dominios... op. cit., cap. 4. Distintos autores sefialan que los misioneros lograron evitar muchos “abusos” sobre
los pueblos originarios por parte de terratenientes y empresarios criollos. (Véase entre otros, Eric D. Langer, “La
misién como factor de desarrollo de la economia fronteriza: el caso de las misiones franciscanas entre los
chiriguanos durante el periodo republicano”, en Andes, N° 4, Fac. de Humanidades, Universidad Nacional de
Salta, Salta, Segundo semestre de 1991, p. 18) De ese modo se niega implicitamente el caricter opresivo del
sistema en su conjunto y el rol fundamental que jugaron las misiones en €l. Las misiones, en general, ofrecieron
a los indigenas condiciones de vida menos dramaticas que las que imperaban fuera de sus limites, de ahi que
muchas comunidades optasen por sumarse a ellas. Pero es preciso subrayar su papel esencial como centros de
reproduccion de mano de obra a disposicion de Obrajes e Ingenios.

135 Mapa de “Ubicacién étnica” del departamento General San Martin, Salta, elaborado por la municipalidad de
Tartagal, inédito. El documento me fue facilitado en abril de 2009 y es de uso actual.

137 Si bien resulta dificil de precisar las fechas, existen testimonios sobre el desalojo de comunidades de
chiriguanos, matacos, y chanés durante las primeras décadas del siglo XX. Véase Vazner Castilla, Aguada del
zorro... op. cit., p. 37, 40,44 y 67. Los Tapietes, provenientes del Chaco boliviano-paraguayo arribaron a la zona
en el contexto de la guerra entre esos dos paises (1932-1935) y sufrieron distintas reubicaciones: hacia la década
de 1940, por ejemplo, fueron expulsados de su asentamiento varias familias de esa comunidad para construir la
actual plaza principal de Tartagal. Véase “Tapietes 1. Del monte a la ciudad” y “Tapietes 1. Cultura prestada”,
en serie Pueblos Originarios, Canal Encuentro, Ministerio de Educacion de la Nacion, 2008. Incluso hacia la
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La situacion a la que estaban sometidos los indigenas alenté el éxodo de las
comunidades de parte de su poblacion indigena, que con el correr de los afios se fue asentando
en los alrededores del nticleo urbano de Tartagal y de Mosconi, aunque su condicion social se
mantuvo sin grandes alteraciones.'’ Asi, el primer Censo Nacional Indigena, realizado entre

1966 y 1968, mostr6 que por ese entonces tan sélo 6.875 aborigenes del departamento San

140 1 141

Martin aun vivian en sus comunidades, * el 10,2 por ciento de la poblacidn tota

Donde oper6 una fuerte transformacién fue en el plano de la identidad: para integrarse
a la “civilizacién” debieron rechazar sus origenes “barbaros”; para ser reconocidos como
ciudadanos, fueron forzados a renunciar a ser pueblos indigenas. Asi, en la actualidad, eée
término designa unicamente a la gente de las misiones y comunidades; muchos pobladores,
descendientes de los pueblos originarios, no se reconocen como tales. A partir de la
conformacion moderna de la zona, el discurso hegemoénico de la argentinidad y la
civilizacion, transmitido desde las instituciones publicas, religiosas y empresariales —en

particular, desde su arribo, por YPF—, logro establecer una forma de hacer-pensar'** que llevo

a oscurecer esa herencia cultural y a escindir ilusoriamente lo indigena de la materialidad de

década de 1950 un importante asentamiento chané ubicado en las cercanias de Aguaray, fue desalojado para
construir en ese mismo lugar la destileria de Campo Duran, y sus habitantes fueron reubicados en una angosta
franja entre la ruta provincial N° 54 y el rio Itiyuro —que se desborda frecuentemente causando estragos hasta la
actualidad—. Véase “Chanés 1. Somos de acd” en serie Pueblos Originarios... op. cit.; y Sebastidn Carenzo,
“’Pechar’” por trabajo: Notas etnograficas sobre el ansia de empleo entre los varones Chané de Campo Duran
(Salta)”, ponencia presentada en las V Jornadas de Investigacion en Antropologia Social, FFyL-Universidad de
Buenos Aires, Buenos Aires, 19 al 21 Noviembre de 2008.

138 En torno a este tema debe considerarse que la nocién de propiedad privada era ajena a los pueblos originarios
del Chaco, que valoraban en cambio el acceso colectivo a la tierra y a los recursos naturales. Para ampliar este
punto véase, entre otros, Marcelo Lagos, La cuesticn indigena... op. cit. Recién durante los iltimos afios
empezaron a motorizarse distintas iniciativas legales y de lucha para llevar a la practica el inciso 17 del articulo -
75 de la Constitucién Nacional reformada en 1994, que establece el reconocimiento de “la posesion y propiedad
comunitarias de las tierras que tradicionalmente ocupan; y regular la entrega de otras aptas y suficientes para el
desarrollo humano”. Sin embargo, la situacion atn no ha sido resuelta.

13 yéase Agustin F. Cafferata, Area de Frontera de Tartagal, Buenos Aires, Consejo Federal de Inversiones,
1988, p. 54.

140 Censo Nacional Indigena de 1966-68.

141 Estimacion propia sobre la base de los datos del Censo Nacional Indigena de 1966-68 y del Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda de 1970. Un momento importante de este proceso parece haber sido la década de 1970,
a lo largo de la cual el crecimiento de la poblacion rural del Departamento San Martin fue practicamente nulo: de
18.472 pobladores rurales en 1970 se pasa a tan s6lo 18. 982 en 1980. En el mismo periodo la poblacién urbana
paso6 de 48.731 a 61.635. (Datos correspondientes a los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda de 1970 y
1980).

142 Michel Foucault, “Verdad y poder” en Microfisica del poder, Madrid, La Piqueta, 1980.
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los cuerpos, para reconstruirlo como un estigma que contribuy6 a marginar a la poblacion de
las misiones del resto de los sectores superexplotados, agregando otro estrato a la estructura
social jerarquizada que predomind en Tartagal y Mosconi. Fuera de los rasgos fisicos, existen
elementos culturales, como la costumbre de coquear (mascar la hoja de coca) que delatan una
matriz indigena que no es reconocida como tal. 143

Los pueblos originarios —y sus condiciones de existencia— fueron la base a partir de la
cual se constituy6 todo un sector de la clase obrera de las localidades en cuestion, que durante
la segunda mitad del siglo XX, ademas de emplearse en las actividades rurales, se
desempefiaron en distintas actividades vinculadas al comercio y a los servicios locales, y
haciendo distinto tipos de ‘“changas” y trabajés informales para el otro gran sector de
trabajadores, en particular para los ypefianos. El siguiente capitulo analiza esa relacion y los

rasgos sociales de ambos sectores teniendo en cuenta las reformas introducidas a partir del

peronismo.

143 Sobre esta problematica —aunque centrado en el caso santiaguefio—, se puede ver el trabajo de José Luis
Grosso, Indios muertos, negros invisibles, Catamarca, Grupo Encuentro-UNCa, 2008. Sobre las diferenciaciones
entre criollos e indigenas se puede ver Héctor Hugo Trinchero, “Entre el estigma y la identidad: criollos e indios
en el Chaco saltefio” en G. Karasik (comp.), Cultura e identidad, Buenos Aires, CEAL, 1994.
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Capitulo 2. Antes del reinado del neoliberalismo. La sociedad, los

trabajadores

Situacion de los sectores superexplotados a partir del peronismo

Como es sabido, la accion del peronismo en materia social introdujo una importante
reforma que alteré en mas de un sentido la relacion entre trabajo y capital imperante hasta ese
momento. A partir de su asuncién como Secretario de Trabajo y Prevision, Juan Domingo
Per6n alentd una serie de normas que mejoraron las condiciones de trabajo de los obreros
rurales y de los trabajadores en general. Una de las primeras medidas que impulsé fue el

Estatuto del Peén.!*

Algunas de sus reglamentacionc;s resultan altamente ilustrativas de la
situacién qile predominaba en ese momento entre los asalariados del campo. Por ejemplo, se
prohibia que el personal fuese alojado en criaderos de animales o en depositos; se establecian
por primera vez pausas en la jornada laboral —de media hora para el desayuno y la merienda y
de una hora para el almuerzo en época de cosecha—. 143

En las lineas que siguen se analiza su alcance en Salta, que fue mucho més moderado
de lo que se suele suponer. La norma excluia expresamente las labores de cosecha,'*® en las
que se desempefiaba el grueso de trabajadores golondrina que se trasladaban anualmente

desde Tartagal y Mosconi y otras regiones rurales hacia los ingenios. Estaba orientado a los

peones permanentes, y no alter6 inmediatamente las condiciones de contratacion —el

14 Sancionado mediante el decreto N° 28.169 de 1944. Resulta interesante sefialar que el decreto fue aprobado el
dia 17 de octubre, justo un afio antes del famoso 17 de octubre de 1945. La norma fue transformada en ley en
1947. Véase Decreto N° 28.169/44 en Boletin Oficial de la Republica Argentina; y Ley N° 12.921/49, en idem,
27 de junio de 1947.

145 Articulo 12° y 8° del Estatuto del Pedn.

16 Articulo 2° del Estatuto del Peén.
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conchavo— ni de trabajo de los temporarios.'”’ En realidad, la primera norma que intent6
regular el régimen laboral de estos ultimos fue sancionada antes del peronismo, en 1942.
Conocida como la Ley de los conchabadores,'® disponia el otorgamiento de vivienda y de
asistencia médica gratuitas, y garantizaba la mitad del salario del obrero durante 30 dias en
caso de quedar incapacitado durante su trabajo, aunque se puede suponer que su aplicacién
fue limitada.

Finalmente, en 1947 se sanciond una ley que cre6 la Comisién Nacional de Trabajo
Rural (CNTR), organismo encargado de fijar las condiciones de trabajo y remuneracion de los
peones temporarios.'* En lineas generales, las condiciones instrumentadas fueron similares a
las previstas por el Estatuto del Pedn para los obreros permanentes. La forma en que estaba
redactado este tltimo dejaba un amplio margen de maniobra a la patronal. Por ejemplo, el
propio Estatuto advierte que “[...] en ningun caso debera ser interpretado por los beneficiarios
o por autoridad alguna en el sentido de crear divergencias o de romper la tradicional armonia
que debe ser caracteristica permanente en el desarrollo del trabajo rural”, y dentro de las
causales de despido justificado —es decir, sin indemnizacién—, incluye la “Incapacidad para
desempefiar los deberes y obligaciones inherente al trabajo, salvo que la causa fuera
sobreviniente e inculpable”, y la “Insubordinacién o mala conducta reiterada y grave,
debidamente calificadas por la autoridad de aplicacion”.’®® Por otra parte, la norma no

establecia ningun limite sobre la extension de la jornada laboral.

147 En su importante trabajo, Ian Rutledge confunde el Estatuto del Pe6n aprobado en 1944 con la ley de 1947,
que incorpord esa y otras normativas referidas al las labores rurales y a su modalidad de contratacién. Véase lan
Rutledge, Cambio Agrario... op cit. p.211.

148 Ley 12789/42 en Boletin Oficial de la Republica Argentina, 26 de octubre de 1942. Para una sintesis de la
evolucidn de las normas legales referidas al empleo rural se puede ver Alejandro Senik, Didglogo Social y
Tripartismo en el Sector Agrario: Experiencia de la Comision Nacional de Trabajo Agrario de Argentina, Lima,
Organizacion Internacional del Trabajo, 2007, cap. 1.

149 E] organismo, dependiente de la Secretaria de Trabajo y Previson, estaba integrado por representantes
patronales, obreros y estatales designados por el Poder Ejecutivo. Véase Ley 13.020 en Boletin Oficial de la
Republica Argentina, 6 de octubre de 1947.

130 Articulo 3° y 23° del Estatuto del Peén.
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Que el alcance de las disposiciones gubernamentales fue acotado,'”' lo prueba el
hecho de que durante los afios que siguieron a su instrumentacion, se produjeron importantes
huelgas en los ingenios, hasta que en 1949 el gobierno intervino y desarticuld al sindicato que
agrupaba a los trabajadores del azicar.'”? Los obreros obrajeros, mas dispersos, no
protagonizaron luchas tan visibles pero sus condiciones de trabajo eran similares a las que se
veian sometidos los anteriores y motivaron distintas denuncias. 153

Lo dicho hasta aqui no significa que la situacion de este sector de trabajadores haya
permanecido inalterada. El creciente peso politico de la clase obrera tuvo efectos concretos en
la accién gubernamental, que tendid a imponer la eliminacion de los rasgos mas coercitivos
en las relaciones laborales del campo saltefio. Un peon del Ingenio San Martin de Tabacal —

uno de los tantos aborigenes chiriguanos empleados en ese establecimiento—, que trabajo

antes y después del ascenso del peronismo, resumi6 los cambios de esta forma:

“Antes nos pagaban mensualmente. Perén hizo que nos pagaran cada quince dias.
Cuando lleg6 Peron tuvieron que dejar de usar el latigo y de insultarnos. Antes, todos
los jefes llevaban revolver en el cinturdn; cuando Peron llego, esto les fue prohibido.
Antes, acostumbraban a mirar como habiamos hecho el trabajo, y si no estaba bien, no
le pagaban a uno. Antes, acostumbraban a patearnos, a tirarnos de las orejas, a
hacernos trampa con la cafia. Y si alguien era sorprendido comiendo cafia porque

estaba hambriento, lo encerraban”.'*

151 Ya sea desde el punto de vista de su aplicacién o de las expectativas de los trabajadores.

152 | a Federacién Obrera Tucumana de la Industria Azucarera (FOTIA) agrupaba por ese entonces a los
trabajadores azucareros de Tucumén, Salta y Jujuy. Véase Louise M. Doyon, “Conflictos obreros durante el
régimen peronista (1946-1955)”, en Juan Carlos Torre (comp.), La formacion del sindicalismo peronista,
Buenos Aires, Legasa, 1988.

153 Véase, por ejemplo, Orientacion “El trabajo en los Obrajes e Ingenios”, 1° de mayo de 1946.

13 Entrevista a trabajador chiriguano en Carmen Paula Mufioz, “La desintegracién de la comunidad chiriguana
en el ingenio San Martin del tabacal”, Facultad de Filosofia y Letras, UBA, 1964 (mimeo), citado por lan
Rutledge, Cambio Agrario e integracion, ECIRA-CICSO, Tucuman, 1987, p. 213.
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A partir de década de 1960 se produjo un proceso de mecanizacidon en la zafra que
derivé en una retraccién de la demanda de mano de obra por parte de los ingenios.'> Pero al
mismo tiempo, empezo a registrarse una importante expansion de otros cultivos comerciales
en el departamento San Martin. El total de la superficie cultivada pasé de menos de 500
hectareas a principios de 1960, a més de 4000 a finales de 1969. Este desarrollo,
protagonizado por la produccion horticola y fruticola, continué a un ritmo sostenido, para
acelerarse a mediados de la década siguiente, centrado principalmente en el poroto y en menor
medida en la soja. Entre 1975 y 1979 la superficie cultivada del departamento San martin
pasé de 5.935 hectareas a 23.990."%

Operaba, en realidad, un cambio mas general que introdujo modificaciones en la
composicion de la oligarquia saltefia, y que en cierta medida perduran hasta la actualidad. A
partir de la décadas de 1960 y 1970, ademas de la expansion de los nuevos cultivos, la
economia saltefia registré un importante crecimiento del sector terciario, que paso6 de 44,5 por
ciento del Producto Bruto Geografico en 1970 a 55,8 por ciento hacia 1985, para llegar a 64
por ciento a principios del nuevo milenio.””” Estos cambios en la estructura econdémica
provincial coincidieron con el creciente peso politico de un nuevo sector comerciantes y
empresarios vinculados al sector terciario, cuya figura mas visible fue Roberto Romero.'®

Interesa sefialar que estos cambios a nivel de la produccién y de la composicién de la

oligarquia no implicaron modificaciones en cuanto a las condiciones de trabajo de los obreros

'3 1an Rutlede, Cambio agrario... op. cit., cap. 6, Héctor Hugo Trinchero, Los dominios... op. cit. p. 183 a 185.
1% Véase Agustin Cafferata, drea de frontera... op. cit. pp. 36 a 40.

157 Véase Panorama Econdémico Provincial, Ministerio de Economia, Secretaria de Hacienda, Salta, Diciembre
2003, e Informe sobre la estructura econémica de Salta, Direccion General de Estadisticas de Salta, Salta, 1990.
138 En 1957, asociado con otros dos empresarios, Romero compré EI Tribuno, periédico que habia sido
confiscado al Partido Peronista tras el golpe de 1955. El diario pas6 a formar parte del grupo Horizontes, que
dirigido por Romero protagonizé un fuerte proceso de concentracion de la propiedad de los medios de
comunicacion provinciales a partir de finales de la década de 1960. A fines de 1972, el empresario periodistico
intentd sin éxito ingresar al justicialismo, pero poco después recibid el respaldo a nivel nacional para organizar la
Confederacion General Econdmica de Salta (CGE), nucleamiento patronal reconocido por el gobierno peronista
que presidio brevemente. Para ampliar este punto véase Myriam Rosa Corbacho, Maria Fernanda Justiniano y
Maria Elina Tejerina, “; Tonalidades populistas en la politica saltefia?: el gobierno de Roberto Romero 1983-
1987”, en Revista Escuela de Historia, Vol. 1, N°1, Fac. de Humanidades, Universidad Nacional de Salta, Salta,
2002, p. 91.; y Alejandra Soler y Rubén Correa, “Pacto Social y fractura del bloque patronal”, inédito.
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femporarios, ni en los “nuevos” ni en los “viejos” sectores. En la zona azucarera, la
mecanizacién no fue contradictoria con el mantenimiento y hasta un empeoramiento de las
condiciones de trabajo. En 1968, el periddico de la CGT de los Argentinos (CGTA)
denunciaba que “Los hermanos indigenas son victimas de la més cruda explotacion [...]
trabajando sin horarios, sabados y domingos incluidos, en chozas miserables donde apenas
descansan después de las durisimas jornadas de labor”"® En 1973, las denuncias por la
situacién de los peones rurales llegaron a la Camara de Diputados de la provincia, donde se
pusieron en evidencia las “condiciones infrahumanas” de hacinamiento a las que eran
sometidos los trabajadores temporarios, ademas de la continuidad del sistema de “libreta”,
que redundaba en la expropiacién del salario: “El concesionario [...] explota el almacén, la
carniceria en los distintos lotes. Vende al fiado, mediante libreta y al final de la quincena los
operarios estan 'hechos’ o "deben dinero””'®® En suma, todo indica que a partir de las
reformas introducidas por el peronismo las formas de coercion fisica mas evidentes tendieron
a desaparecer, pero la coaccion econdmica y la superexplotacion continuaron caracterizando
el trabajo de los obreros temporarios rurales. Las peores condiciones se siguieron registrando
entre los trabajadores indigenas. En 1987, una denuncia sobre las modalidades y
caracteristicas de la contratacion en las comunidades de la regiéon permite advertir la fuerte

continuidad con respecto a las décadas previas:

“[...] toda persona aborigen que esté capacitada para tomar una azada en sus manos,
se convierte automaticamente en mano de obra barata para los duefios de las fincas.
[...] Todos los afios se repite la misma 'caceria de obreros rurales’ con las mismas

caracteristicas. La mayoria de las veces los ‘contratistas” son quienes se acercan a las

1% CGT. Organo oficial de la Confederacion General del Trabajo, N° 5, “Tucumén: doloroso espejo del pais”,
30 de mayo de 1968.

190 Libro de Sesiones de la Camara de Diputados, 1973, pp. 160 y 161, citado en Maria Elina Tejerina y Myriam
Rosa Corbacho, “Gobierno de Miguel Ragone en Salta: entre el ideal y la realidad, 1973-1974, en Revista
Escuela de Historia, Fac. de Humanidades, Universidad Nacional de Salta, Salta, N°6, 2007.
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comunidades ofreciendo al aborigen una paga muy inferior a la pactada entre él y el
patron finquero, quedandose asi con una parte que deberia destinarse al bolsillo del
indio. Este, puesto que en la zona no hay trabajo en todo el afio y tiene que alimentar a

ige . . . e, . 5y 161
su familia, acepta la miseria que le ofrece el intermediario ‘contratista™.

Una de las claves histéricas que explica esa continuidad tiene que ver con la
imposibilidad, para los pueblos indigenas, de vivir exclusivamente de las actividades de
subsistencia, que en la zona bajo estudio se desarrollaron principalmente en torno a una
agricultura rudimentaria basada en el maiz, entre otros cultivos.'® La insuficiencia de la
economia doméstica a la que fueron constrefiidos es la que determina la necesidad de
complementar esas actividades con el trabajo asalariado, y es esa misma insuficiencia la que
empujo a parte importante de los indigenas a migrar de las misiones y asentarse en las zonas
marginales que rodean Tartagal y Mosconi. Dado el caracter fuertemente estacional de la
actividad forestal y agricola, tanto los pobladores de las comunidades como los que
marcharon de ésas tiltimas —ademas de otros migrantes sin recursos que se fueron arrimando a
los centros urbanos— conformaron una masa de desocupados crénicos,'® que prevalecen
numéricamente y estan sometidos a duras condiciones de vida, como se verd mas adelante.
Ambos rasgos son opuestos a cualquier forma de “Estado benefactor”, que se caracteriza por
la tendencia al pleno empleo y la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion.

No se trata de negar que a partir de 1946 las reformas sociales del peronismo

provocaron un profundo impacto a nivel nacional, generando una importante redistribucién

161 Oué Pasa, N° 310, “Atropello de cinco siglos. La explotacion de los indios del Chaco saltefio”, 25 de febrero
" de 1987.

192 Esto es valido especialmente para lo que se ha denominado el complejo chiriguano-chané, indigenas que
practicaban la agricultura desde antes de la conquista del Chaco, y tendieron a establecerse a lo de la ruta
nacional N° 34. En cambio hacia el Este, en la zona del Chaco semiarido, donde las condiciones para la
agricultura son limitadas, predominan comunidades tobas y matacas. A diferencia de las anteriores estas Ultimas
son de origen némade, y desarrollaron la caza de ganado cimarrén como una de las principales actividades de
subsistencia. Véase Agustin Cafferata, drea de frontera... op. cit., pp. 28 a 35.

163 para ampliar este punto se puede ver Agustin F. Cafferata, Area de Frontera... op. cit. pp. 53 a 56.
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del ingreso.]64 En Tartagal y Mosconi, esa transformacién se sintid principalmente entre los
trabajadores estatales. El crecimiento de la sindicalizacién y la instrumentacion de los
derechos laborales —que contemplaban el aumento de los salarios, la estabilidad laboral,
licencias por enfermedad y maternidad, vacaciones pagas, obra social, etc.— permitieron una
clara mejora en el nivel de vida de quienes tenian o lograron acceder a un empleo fijo y en
blanco, y el mayor proveedor de ese tipo de puestos eran las distintas dependencias estatales
nacionales y municipales, entre las que se encontraban las empresas del Estado —YPF y los
Ferrocarriles tras la nacionalizacién en 1948-, las municipalidades, y mas adelante, la
Empresa de Energia de Salta. Pero la importante redistribucion del ingreso impulsada por el
peronismo a nivel nacional y la introduccién elementos asimilables a un “Estado de
Bienestar” que perduraron hasta la contrarreformas neoliberales de la década del '90,'6%
tuvieron un efecto muy limitado sobre la mayor parte de los trabajadores de la zona, donde
siempre predominé el empleo informal. En cambio, es posible pensar que paralelamente al
relajamiento de las practicas coercitivas favorecido por el peronismo, se produjo el

fortalecimiento del clientelismo politico.

El peso del clientelismo politico

164 Véase entre otros, Louise Doyon, “Conflictos obreros durante el régimen peronista. 1946-1955”, en
Desarrollo Econémico, vol.17 n° 67, 1977; Juan Carlos Torre y Elisa Pastoriza, “La democratizacion del
bienestar”, en J. C. Torre (dir.), Los afios peronistas (1943-1955), Nueva Historia Argentina, Tomo 8, Buenos
Aires, Sudamericana, pp. 257-312; y Susana Torrado, Estructura social de la Argentina 1945-1983, Buenos
Aires, Ediciones de la Flor, 1994,

1% Los gobiernos que intentaron abolir el “Estado social” después del golpe de 1955 no alcanzaron su objetivo,
debido sobre todo a la lucha obrera. Sobre este punto véase Alejandro Schneider, Los comparieros.
Trabajadores, izquierda y peronismo (1955-1973), Imago Mundi, Buenos Aires, 2005, caps. 2 a 6, y Juan Carlos
Torre, El gigante invertebrado. Los sindicatos en el gobierno, Argentina 1973-1976, Buenos Aires, Siglo XXI,
2004, Introduccién. Durante la ultima dictadura militar, si bien se impulsaron politicas de corte neoliberal que
apuntaban en ese sentido, sus efectos sociales fueron poco significativos comparados con la transformacion que
se produjo durante el menemismo. Por otra parte, entre 1976 y 1983 no se produjeron cambios sustanciales en la
estructura social de Salta, e incluso hay trabajos que sostienen que aumentaron las erogaciones destinadas a
educacion y bienestar social. Véase Eduardo Antonelli, “La politica econdmica en Salta en el periodo 1976-
1983” en Castariares. Cuadernos del IIE, N° 3, Afio 11, Fac. de Cs. Econ. Juridicas y Sociales, Universidad
Nacional de Salta, julio de 1994.
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El siguiente testimonio de un obrero maderero, que trabajé en Tartagal desde la década
de 1960, y milité en la Juventud Peronista (JP) durante los afios "70s, aporta importantes

elementos para una aproximacion a la cuestion del clientelismo politico.

| “Pregunta: ;Como era tu trabajo?
Respuesta: Y, era lindo [...] me fui a buscar trabajo donde era el Establecimiento de
Madera de Tartagal, de los Hermanos Fontana, en Tartagal. Ahi empecé a "pechar’
palos. Me inicié apilando maderas para maquinas y poquito a poco me fue conociendo
el patron, me fue queriendo porque yo tenia mucha voluntad.
P: ;La paga como era?
R: La paga era semanal. Yo no recuerdo como era. Ponele cinco pesos con 50 [...] en
esa época te pagaban la mitad plata y la mitad bonos, bonos Amper, que eran del que
con el tiempo fue Senador de la Provincia de Salta, don Juan Esper. El daba los vales,
o sea los bonos, los famosos bonos. Nos pagaban mitad plata y mitad bonos.
P: ;Y los bonos como se usaban?
R: Bueno, ahi ibas a comprar al negocio de él. O sea que era como plata, pero para
comprar ahi nomas, no podiamos comprar en otro lado, sino ahi, en el Supermercado
que tenia el sefior, que hoy es jubilado pero fue Senador. Nunca fue peronista, nada
mas que el sefior Roberto Romero lo hablé para que sea candidato y bueno, como lo
que tenia de importante era la plata, entonces lo metié en la politica. Y llegé a ser
Senador porque lo conocian en Tartagal, era un buen hombre, inclusive tenia
aserradero y al principio era un buen patrén [...] hacia fuentes de trabajo, le daba

trabajo a la gente.
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P: ;Cudl fue la época mejor y la peor de trabajo y de condiciones de vida que usted
tuvo aca en Tartagal?

R: Yo, mir4, gracias a Dios, inclusive en esa época el patron me decia 'hijo’, y eso a
mi me hacia poner mucho mejor, cuando ademas yo le colaboraba al patrén en
cualquier cosa que me decia, inclusive a mi me pagaba 50 centavos mas que a todos
por la voluntad que tenia, [...] por el tesén, si me decian que me quedara una hora
mas, yo me quedaba, no ponia excusa de que no podia, no, si me pedian, yo trabajaba,
trabajaba porque lo necesitaba, tenia mi familia, y asi la podia mantener mejor.

P: ;Antes tenia cobertura social?

R: No, jamas, siempre hemos trabajado en negro” %

El testimonio resulta interesante en varios sentidos. Los bonos Amper estuvieron muy
extendidos en la zona, y hacia 1968 fueron denunciados por la Confederaciéon General del
Trabajo de los Argentinos (CGTA), encabezada por Raimundo Ongaro, que lo considerd “una
vergiienza nacional”.'®” Son una expresion de la continuidad del sistema mediante el cual se
asegura el monopolio del comerciante de viveres,'®® y de las condiciones de vida y trabajo del
trabajador informal. Sin embargo, el tono del entrevistado no es de denuncia, sefiala que s6lo
podia comprar en un establecimiento determinado, pero rescata que “era un buen patron, hacia
fuentes de trabajo, le daba trabajo a la gente”. Esas consideraciones prevalecen claramente
sobre cualquier pensamiento critico, a pesar de las severas condiciones de trabajo imperantes.

Resulta interesante confrontar esos planteos con el informe de esa época del delegado regional

166 Entrevista del autor a S., trabajador maderero y ex militante de la JP, diciembre de 2008.

167 CGT. Organo oficial de la Confederacién General del Trabajo, N° 18, “Tartagal: {Esto ya es el colmo!”, 29
de agosto de 1968.

1% Segiin pude confirmar en otras entrevistas el sistema de bonos estaba muy extendido en el ambito maderero.
No siempre el empresario maderero tenia un negocio de abasto; en ese caso era comin que el primero negocie
con un comerciante bonos al por mayor, y los utilice como moneda de pago a los trabajadores, que luego estaban
obligados a comprar en ese comercio. Entrevista del autor a T., poblador de Tartagal y ex militante del Partido
Comunista, Tartagal, abril de 2009, entre otras. El articulo que aparece en el periddico de la CGTA, citado
arriba, coincide con este testimonio, alli se denuncia que de 30 aserraderos que habia en Tartagal, la mayoria
utilizaba el mencionado sistema de vales.
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de la CGTA —Central con la cual es posible pensar que el entrevistado simpatizaba, teniendo
en cuenta su orientacién politica—, que denuncia que a los trabajadores de la madera de
Tartagal “Los hacen trabajar por tanto, no hay leyes sociales, si se cortan un dedo nadie se
preocupa, no hay servicios médicos ni horarios, trabajan doce horas. Y para colmo les pagan
con vales™.'®

A su vez, la entrevista da cuenta de la falta de diferenciacion entre los sectores
propietarios y los sectores que detentan el poder politico. La participacién de los primeros
como candidatos y dirigentes, en este caso del peronismo, favorece que las condiciones
laborales de los trabajadores superexplotados se sostengan con escasas alteraciones a lo largo
del tiempo. Esto ultimo estd estrechamente relacionado con el peso de las relaciones de
patronazgo que se puede percibir en las palabras citadas: la fuerte subordinacion del peon, que
busca congraciarse para conservar el empleo; el patrén como hombre bondadoso, en la
medida en que es visto como dador de los medios de vida por los sectores que no accedieron
al conjunto de derechos sociales que impuls6 el peronismo a nivel nacional; el parentesco
ritual que enorgullece al obrero y lo aleja de un analisis en términos de clase y de explotacion.

Finalmente, el pensamiento del entrevistado se torna especialmente sugerente si se
tiene en cuenta que fue militante de la izquierda peronista durante los afios "70. Condensa un
conjunto de ideas hegemonicas tradicionales que mas alla de la disidencia de esa corriente, y
de las luchas obreras en general, persistieron y penetraron profundarhente en la subjetividad
de amplios sectores de trabajadores. Es posible evaluar el peso de esas ideas analizando las
posiciones asumidas por sectores que, en principio, son contrarios a ellas. Claro que se puede
objetar —con razén— que el discurso del militante de la JP que cit¢ mas arriba no era
compartido por todos los miembros de esa organizacion. Pero sugiere la omnipresencia, la

hegemonia de las relaciones de patronazgo entre los sectores superexplotados. Por otra parte,

1 CGT. Organo oficial de la Confederacién General del Trabajo, N° 18, “Tartagal: {Esto ya es el colmo!”, 29
de agosto de 1968.
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el discurso citado no es un caso aislado. El propio Miguel Ragone, gobernador que cont6 con
el apoyo de la JP, llegd a expresarse en términos equivalentes a los citados, al verse
presionado por la oposicién de derecha. En noviembre de 1974, en un discurso en la Sociedad
Rural saltefia, planted que “[...] en Salta se habla mucho de oligarquia, yo diria mas bien que
hay patrones malos y patrones buenos. Patrén proviene de una voz latina que quiere decir
padre y aqui ha habido patrones que han sabido ser verdaderos padres con sus trabajadores
L.}

La dinamica que asumi6 el desarrollo histérico en Tartagal y Mosconi desde el
ascenso del peronismo sugiere que a partir de ese momento se produjo una extension de las
relaciones de patronazgo y del clientelismo politico. Como se mostrd, durante el periodo
previo buena parte de la poblacién rural —mayoritaria en la zona— estaba sometida a un
régimen de trabajos forzados, y la oligarquia no tenia necesidad de buscar el apoyo politico de
esos sectores. El periodo peronista inaugur6 la irrupcion de los trabajadores en la vida politica
de la provincia, y los sectores dominantes convertidos al peronismo —y también los demas—

: 171
recurrieron a las masas en busca de apoyo.

Resulta coherente pensar que ese hecho
favoreci6 el desarrollo de las alianzas asimétricas entre los grupos que cuentan con recursos,
poder y prestigio, y sectores desposeidos que obtienen cierta asistencia de los primeros a

cambio de lealtad politica, sumision y segun el caso, servicios personales.'”” El doble caracter

de patron-gobernante de la oligarquia reforzé esos vinculos a medida que el rol del Estado se

170 Discurso de Miguel Ragone en la XXXII exposicién ganadera de la Sociedad Rural, citado en E! Tribuno,
“Ragone habl6 ayer sobre la tierra y atacé las actividades extremistas”, 12 de noviembre de 1974. El discurso fue
pronunciado en un almuerzo organizado por la Sociedad Rural, en el marco de la realizacién de la Primera Feria
Internacional Agroindustrial del Noroeste Argentino, presidida por Daniel Patrén Costas, duefio del ingenio San
Martin de Tabacal. A pesar de estos pronunciamientos de Ragone, la oposicion de derecha logré la intervencion
de la provincia poco tiempo después, el 22 de noviembre. En marzo de 1976, poco antes del golpe de Estado,
Miguel Ragone fue secuestrado, convirtiéndose en el inico gobernador desaparecido del pais.

' En este sentido, la fuerza de las practicas clientelares, tan incorporadas a la cultura saltefia, no parece
explicarse por un supuesto predominio de una mentalidad rural sobre una urbana, como suponen ciertos autores.
Confrontese con Luis Adolfo Saravia, Salta, el campo y la ciudad. Notas sobre el clientelismo como dominacion,
Salta, Milor, 2004.

172 Sobre los vinculos de clientelismo y patronazgo véase, entre otros, Tulia Falleti, Verénica Giordano y
Gabriela Rodriguez (Comps.), Clientes y clientelismo en América Latina, Buenos Aires, UDISHAL - Facultad
de Ciencias Sociales - Universidad de Buenos Aires, 1997.
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expandia,'”® forjando un modelo de relaciones sociales y politicas entre los grupos
dominantes y trabajadores mas explotados que influyé fuertemente en Tartagal y Mosconi.

El uso discrecional de la asistencia social que otorgaba el Estado que ellos mismos
controlaban y la concesion del “privilegio” de acceder a un empleo —en la mayoria de los
casos, precario— en un contexto en el que no era extrafio que los derechos de los trabajadores
fuesen meras declaraciones, sirvieron de contraparte. Como se mencioné las relaciones
clientelares preexistian, pero todo indica que su desarrollo pegd un salto importante en esa
etapa,'”* que coincide ademas con la creacién del Departamento General San Martin (1948). -
A partir de ese momento, Tartagal como cabecera de departamento y Mosconi —que le seguia
en cuanto al volumen demografico—, pasaron a tener peso politico propio en las elecciones.
Antes de eso, la mayoria de los candidatos que se presentaban en nombre cada jurisdiccién no
pertenecian a ellas, sino a la ciudad capital.'”® Adémés, los habitantes de las comunidades
aborigenes, que predominaron en la zona las primeras décadas del siglo XX, generalmente no
tenian documento y por lo tanto, no votaban; tampoco lo hacian los inmigrantes que
empezaron a poblar la region en esa época. Los cambios en las dindmicas politicas en el
contexto de continuidad de la base social previa alentaron el ascenso de los representantes-
candidatos locales de la oligarquia, activando la cadena habitual de intermediarios del
clientelismo que supone la acciéon de “punteros” politicos al servicio de estos ultimos y
encargados de obtener el apoyo de los sectores més postergados a cambio de promesas y

prebendas.

13 Seglin Weber, la expansién del Estado y de su ldgica burocratica debilita las relaciones de patronazgo (Max
Weber, Economia y Sociedad, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1994, cap. IX). Sin embargo, en funcién
del tipo de Estado y de Régimen politico que predomine, la tendencia puede ser bien distinta; en nuestro caso, la
ampliacion estatal implicé el aumento de recursos bajo el control de la oligarquia.

174 Es probable que otro momento de crecimiento de este tipo de relacion haya sido a partir del radicalismo,
como ocurrio6 a nivel nacional (sobre este punto se puede ver la obra clésica de David Rock, E! radicalismo
argentino, Buenos Aires, Amorrortu, 1997).

175 yéase Azucena del Valle Michel, Esther Maria Torino y Rubén Correa, “Crisis conservadora...”op. cit., p.
258. :
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Un ejemplo de ese ascenso se insinda en el testimonio citado mas arriba: Juan Esper,
el empresario local que emitia los bonos Amper, fue miembro de la comisién directiva por
Tartagal de la Confederacion General Econémica (CGE) de la provincia, nucleamiento
patronal impulsado por el gobierno peronista a nivel nacional organizado y presidido en Salta
por el importante empresario Roberto Romero hacia 1973. En 1983 Roberto Romero fue
electo gobernador por el justicialismo y Juan Esper senador provincial; en 2003, cuando Juan
Carlos Romero -hijo de Roberto— asumia su tercer mandato consecutivo como gobernador,
Abdo Omar Esper —hijo de Juan— asumia como senador provincial.'’”® En este sentido, resulta
notable la continuidad de los rasgos oligarquicos de la formacién econdmico-social saltefia,
mas alla de los reacomodamientos de los grupos de poder en funcién de su peso relativo en la

economia provincial.

Persistencia de los rasgos oligarquicos del poder provincial

Como se menciono, la economia saltefia registré un importante crecimiento del sector
terciario a partir de la década de 1970. Después del “Proceso de Reorganizacion Nacional”, la
incorporacion del nuevo sector empresarial a la clase dirigente quedé de manifiesto cuando el
peronismo volvio a la gobernaciéon de la mano de Roberto Romero (1983-1987), que logro
ingresar a ese partido en 1983 sélo después de recurrir a la justicia federal. Por ese entonces,
el empresario habia consolidado su posicién y era propietario, ademas de E/ Tribuno, que se
habia convertido en el principal diario de la provincia, de la emisora AM 840, y de varias

empresas constructoras, entre otras compaiifas.'’’

176 yéase Nomina de la Comisién directiva de la CGE, en EI Tribuno, 19 de junio de 1973; y Actas de
proclamacion de candidatos, Tribunal electoral de la provincia de Salta, 1983 y 2003.

177 Fuera de eso, existen diversas acusaciones que no han podido ser demostradas que vinculan a la familia
Romero con el narcotrafico. Véase, por ejemplo, Sergio Poma, Salta, el Narcopoder, Buenos Aires, André
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Esta iricorporacién supuso cierta novedad, en el sentido de que por primera vez desde
la organizacién nacional, un grupo que no tenia ascendencia oligrquica lograba instalarse
s6lidamente en el esquema de poder provincial. Aun asi, el ascenso del nuevo grupo no
implicé una transformacion de ese esquema, sino que ensanché las fronteras de la oligarquia
saltefia dando lugar a los sectores que vem’aﬁ jugando un papel calve en el desarrollo
econémico de la provincia durante las ultimas décadas, que se fusionaron con las familias
“tradicionales”. En un sentido inmediato, la fusion se evidencia por la integracion al gobierno
de Romero de actores provenientes de esos grupos;'”® mas alla de eso, la llegada de los
Romero al poder no trajo mayores cambios en el funcionamiento del gobierno provincial, que
sigui6é exhibiendo el enfrentamiento entre distintas facciones de la oligarquia.

En el siguiente periodo, la provincia fue presidida por otro justicialista, miembro de
una familia oligarquica de la primera hora, y enfrentado con la faccion romerista: Hernan
Hipdlito Cornejo (1987-1991). En 1991, Roberto Romero volvié a presentarse por el Partido
Justicialista, pero fue derrotado a manos de Roberto Augusto Ulloa (1991-1995), candidato
del Partido Renovador de Salta; Ulloa era oficial retirado de la Armada y fue gobernador de la
provincia durante la dictadura que se inicié en 1976, el Renovador es un partido que surgi6
sobre la base de funcionarios de ese gobierno militar y el apoyo de los grupos conservadores,
peronistas y radicales.'”’

Es de suponer que los enfrentamientos dentro del Partido Justicialista saltefio, que fue
intervenido hacia 1991, cuando los Romero se impusieron ante los Cornejo en las internas

para gobernador, beneficiaron al candidato del Partido Renovador. Pero otro de los factores

Materén, 2008; o las declaraciones de Jestis Olmedo, cura parraco de La Quiaca, en Pdgina 12, “La represién
termind con un hombre muerto”, 11 de noviembre de 2000.

178 Véase Myriam Rosa Corbacho, Maria Fernanda Justiniano y Maria Elina Tejerina, op. cit., pp. 95 y 96.

' Véase Ma. Elina Tejerina, Gerardo Bianchetti y Ma. Fernanda Justiniano, “La recuperacién de la democracia:
el Partido Renovador de Salta, ;herencia del Proceso militar?”, en Revista Escuela de Historia, Vol. 1, N°2, Fac.
de Humanidades, Universidad Nacional de Salta, Salta, 2003. En los ultimos comicios para gobernador, en 2007,
el Partido Renovador se alio con el kirchnerismo (sector del justicialismo vinculado al ex-presidente Néstor
Kirchner y a la presidente Cristina Fernandez de Kirchner) logrando la eleccion de su candidato, Juan Manuel
Urtubey, ex-miembro de la faccion Romerista.
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que deben considerarse para explicar ese resultado es el desarrollo de la lucha contra la
privatizacién de YPF, que alcanzé su punto mas algido poco antes de las elecciones a
gobernador cuando se produjo la primera pueblada de las localidades de Tartagal y Mosconi,
en septiembre de 1991.'%

Con todo, a mediados de los "90, los duefios de E/ Tribuno volvieron al poder de la
mano de Juan Carlos Romero, que gobernd la provincia durante tres periodos consecutivos
(1995-1999, 1999-2003 y 2003-2007). Antes de asumir la gobernacion, el hijo de Roberto
Romero se desempefié como senador nacional por la provincia de Salta, donde ocupd cargos
clave en funcién del proceso de contrarreformas neoliberales que impulsé por entonces el
peronismo; fue presidente de la Comisiéon de Presupuesto y Hacienda, vicepresidente de la
Comisién de Economia, secretario de la Comisién de Combustible y secretario de la
Comision Bicameral de 1a Reforma del Estado.

A fines del siglo XX, conservando algo de su antiguo esplendor, los nuevos “notables”
saltefios continuaron ejerciendo su poder a nivel nacional, aunque a una escala mucho mas
reducida que en el pasado. A nivel local, los rasgos oligarquicos se alternaron con formas
republicanas que de tanto en tanto se desdibujaron bajo el peso de las disputas internas de los
sectores dominantes. En esos casos quedan expuestas distintas conexiones y redes por las que
circula el poder del Estado provincial; un asunto que tuvo una trascendencia considerable a
fines de la década del "80 servira aqui como ejemplo.181 Hacia 1988, el titular del Colegio de
Abogados de Salta, recibié y le hizo llegar al entonces gobernador Hermén Cornejo un
conjunto de escuchas telefénicas. Su contenido fue comentado, entre otros, por el diario

Pagina 12:

180 Este punto se desarrolla en el capitulo 4.
181 E] caso, conocido en la época como Saltagate, provoc en su momento una importante crisis politica
provincial.
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“En ellas se escuchaba a Cantarero, por entonces diputado provincial, hablar con el
titular de la Corte Suprema sobre los pleitos que las empresas de la familia Romero
tenian en los tribunales saltefios. [...] De todos ellos, el que desvivia a los Romero, y
por ende, a Cantarero, contador y accionista de las empresas, era el que los enfrentaba
con un ex socio [...] Las escuchas demuestran no s6lo un trato familiar y compinche
entre Cantarero y el titular de la Corte sino también el mutuo pedido y devolucién de
gauchadas. "Te queria sefialar que la chica Ayala es muy bien, pero guarda, que es
muy lenguda e indiscreta’, le advierte Saravia a Cantarero. [...] El abogado de
Romero, Javier Lovaglio [...] compartia la catedra de Derecho Civil III con la

entonces secretaria letrada de la Corte saltefia, [...] Maria Rosa Ayala.'®

En el relato se pueden ver las ramificaciones de las redes de poder, en este caso la
vinculada a Juan Carlos Romero, que tuvo una importante capacidad de control sobre los tres
Poderes del Estado en el periodo de la emergencia y el desarrollo del movimiento de
trabajadores desocupados de Tartagal y Mosconi,'®® e instrumentd, como se vera mas

adelante, una fuerte politica de represidn y persecucion de los militantes piqueteros. 18 pero lo

182 Eduardo Tagliaferro, “La nueva suprema de Salta”, en Pdgina 12, 3 de Junio de 2005.

18 Dentro del Poder Judicial, el control y las presiones que eran ejercidas sobre los jueces a través de la
Secretaria de la Superintendencia de la Corte Suprema saltefia llegaron a ser de dominio publico. El ex-titular de
ese organismo, Pablo Lopez Vifials “realizaba periddicas y sorpresivas inspecciones en los juzgados, vigilando la
hora de llegada de magistrados y funcionarios, ademas de observar sus visitas y entrevistas” (Héctor Ali, “Ferrari
es Nuestro, nuestro, nuestro”, en Nuevo diario, Salta, 18 de mayo de 2008). Lépez Vifials —designado procurador
general de la provincia desde octubre de 2008 por el Poder Ejecutivo con el acuerdo del Senado— respondia
directamente al presidente de la Corte Suprema de Salta, Rodolfo Urtubey, hombre de confianza de Juan Carlos
Romero, y padre del actual gobernador, Juan Manuel Urtubey, candidato de la alianza que conformaron el
Partido Renovador y el Frente para la Victoria (kirchnerista), para las elecciones de 2007, donde se impuso a la
lista romerista.

18 Para ilustrar brevemente este aspecto, resulta pertinente mencionar que entre 1995 y 1997 el secretario de
Seguridad del gobierno provincial fue Sergio Nazario, quien actud en el campo clandestino El Olimpo durante la
ltima dictadura militar y fue acusado formalmente por el secuestro y desaparicion de personas. Nazario, que era
el responsable politico de la policia, el Servicio Penitenciario y de Defensa Civil de la provincia, debi6 renunciar
al ser reconocido cuando aparecio en la television como interlocutor de los piqueteros que cortaban la ruta 34 en
Tartagal, aunque distintos medios aseguraron que continué desempefiandose como asesor del gobierno. (Véase,
por ejemplo, “Nazario, ex funcionario saltefio y represor se entregé a Bonadio” en Pdgina 12, 24 de agosto de
2002). Otro caso muy conocido a nivel nacional fue el asesinato del mecéanico desocupado Anibal Veron, en el
marco de una represion policial ordenada por el juez federal Cornejo sobre la ruta nacional N° 34 en septiembre
de 2000. Como se menciond, la familia Cornejo figura entre las mas importantes de la oligarquia, disput6 la
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que coloca a este ejemplo mas alld de un acto de corrupcidn corriente, es la evolucion de los
acontecimientos. Cuando el caso salid a la luz, la secretaria de la Corte fue suspendida y
sumariada, pero poco después el asunto fue archivado y Maria Rosa Ayala pudo retomar su
carrera en la justicia, siendo designada jueza de Primera Instancia primero, camarista después
y miembro de la Corte Suprema Provincial en 2005. Por su parte, Emilio Cantarero, mano

derecha de Juan Carlos Romero,'®

fue ministro de Economia de la provincia, luego senador
nacional, y en ese contexto protagonista de un nuevo escandalo, el que estallé en el afio 2000
al conocerse que el gobierno de Fernando De la Rua habia recurrido al pago de coimas para
lograr la aprobacién de la Ley de Reforma Laboral.'®¢

En suma, es posible afirmar que la formacion economico-social saltefia conservo
muchos de sus rasgos oligarquicos. A su vez, el abismo entre la clase dominante y la mayor
parte de la poblacion persistio; las relaciones clientelares y de patronazgo y el acceso a

derechos en clave premoderna'®’

enraizaron profundamente en la cultura saltefia,
favoreciendo la aceptacion de un orden de cosas que condena a amplios sectores populares a
la superexplotacion y a la indigencia.

Pero al mismo tiempo, es posible visualizar una tendencia contraria: la escasez de
mediaciones entre la dominacién econémica y politica predominante en Salta, favoreci6 la

combatividad de ciertos sectores en distintas etapas de la historia de Salta y de Tartagal y

Mosconi, lo cual incidid, como se vera mas adelante, en la conformacion y desarrollo del

gobernacion con los Romero en el pasado cercano, y paso a formar parte de la alianza entre los grupos
gobernantes después.

185 Ademas de gerenciar las empresas de la Juan Carlos Romero, entre 1991 y 1995, fue su principal asesor en la
presidencia de la Comision de Hacienda y Finanzas del Senado, fue autor y coautor de casi todas las leyes de
privatizacién. En 1995, a instancias de Romero, fue designado senador nacional por la provincia de Salta. Véase
“La revelacion de Cantarero causé desconcierto en Salta” en La Nacion, 1 de septiembre de 2000. Como se ve,
el sistema de lealtades y relaciones vigente era (es) muy fuerte, Cantarero era a su vez el presidente del Partido
Justicialista de Salta hasta que estallé el escandalo por las coimas en el Senado en el afio 2000.

18 Ademas de Cantarero, fueron procesados por ese caso el ex presidente Fernando de la Ria, su jefe de
Inteligencia Fernando de Santibafies, el ex ministro de Trabajo Alberto Flamarique; el ex senador radical José
Genoud, sus colegas justicialistas Remo Costanzo, Alberto Tell, Ricardo Branca y Augusto Alasino, y Mario
Pontaquarto, que era el secretario parlamentario del Senado.

187 Es decir, otorgados como privilegios.
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movimiento piquetero de la zona. La identidad entre grupos dominantes y dirigentes proyecta
sobre la sociedad la imagen del poder politico-garante del orden econdmico vigente. Pero en
la medida en que ese orden no termina de aparecer como opresivo ante los ojos de los sectores
que se encuentran subordinados,'®® esa proyeccion es una sombra inofensiva que se diluye, y
cede terreno a la ilusion de una existencia pasada de abundancia y felicidad, sin conflictos,
que es recogida por los medios de comunicacion y por distintos estudios académicos. 189
Recapitulando, es posible distinguir dos grandes etapas con relacion a la evolucion de
la situacién de la clase obrera en Tartagal y Mosconi. La primera, que se extiende desde la
configuracion moderna de las localidades hasta comienzos del periodo peronista, estd
caracterizada por la expropiacion de los pueblos originarios y el predominio del trabajo
forzado, especialmente en los obrajes e ingenios. Los rasgos oligarquicos de la formacién
econdmico-social saltefia, y el peso de sus sectores dominantes a nivel nacional, favorecieron
ese desarrollo. A su vez, comenzd a instalarse un mucleo de trabajadores que fueron
constituyendo la clase obrera moderna de la zona, en torno al enclave petrolero y, en menor
medida, al ferrocarril. Si bien sus salarios no eran elevados en un principio, sus condiciones
de vida se diferenciaban del grupo anterior; en el caso de los ypefianos, lograron acceder a
una serie de beneficios sociales que anticipaban lo que se termindé de consolidar en la
siguiente etapa. En ese contexto, las relaciones de patronazgo no jugaban un papel central:
buena parte de la mano de obra estaba sometida a la coercion fisica directa, vinculo que se
aleja bastante de lo que puede ser una alianza asimétrica, los reclamos de la poblacién eran
escasamente considerados por las autoridades y las dos grandes empresas modernas que
operaban en la zona tenian sus propias logicas de funcionamiento, nacional una y enfrentada

al Estado saltefio, privada la otra.

188 Véase Emesto Laclau y Chantal Mouffe, Hegemonia y Estrategia... op. cit.

189 Como se menciond en la introduccién, distintos autores postulan la existencia de un “Estado de bienestar” en
Tartagal y Mosconi, que habria sido desmantelado con las contrarreformas de 1990, y otros agregan a ese
esquema la idea de un escenario exento de luchas sociales antes de la década del "90.
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La segunda etapa, consecuencia del impacto especifico de las reformas del peronismo
en la formacién econdmico-social saltefia, se caracteriz0 por la pronunciacion de la
polarizacién de la clase obrera de Tartagal y Mosconi, diferencidndose los trabajadores
estatales, que gozaban de las conquistas sociales que se extendieron durante el peronismo, y el
resto, que no alcanzaban a satisfacer sus necesidades basicas, é pesar de que la coaccion
extraeconémica que regia sus relaciones laborales en la etapa previa tendi6 a desaparecer.
Hay, sin embargo, cierta disposicion a considerar que la extrema pobreza en la zona es
consecuencia de las politicas de la década de 1990, especialmente de la privatizacion de YPF.
Esa vision se basa, en cierta medida, en el desconocimiento de la casi originaria y drastica
polarizacién de la clase obrera. Se tiene en cuenta por lo general sélo a un sector, integrado a
partir del peronismo casi exclusivamente por trabajadores estatales —por ypefianos en
particular—, que accedié a las conquistas de la época. Los trabajadores superexplotados de
| larga data, descendientes en muchos casos de los pueblos originarios, conformaron el otro
sector; su cardcter masivo y sus precarias condiciones de vida se pueden identificar

claramente a partir del analisis de los datos estadisticos disponibles.
Rasgos sociales estructurales del periodo previo a las contrarreformas neoliberales.
Examen de los datos estadisticos

Una pobladora de Tartagal, que vivio la época del primer peronismo, describio los

cambios que se produjeron en esa etapa de la siguiente manera:

“[...]JCuando asume Perén produce un cambio rotundo en todo lo que hace al campo

social por que comienzan a llegar los trenes con muchisimas ayudas... ayuda de ropa,
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maquinas de coser, maquinas de escribir, camas, colchones, almohadas, juguetes [...]

muchisimas cosas, que se repartia en el correo”'?

Si bien este tipo de ayuda social parece haberse dirigido a amplios sectores de la
poblacién, es claro que no implica en si modificaciones estructurales; suele ser, en cambio,
uno de los mecanismos clasicos del clientelismo politico. Asi, a 25 afios de concluido el
primer periodo peronista, en 1980, 58 por ciento de la poblacién del departamento de General
San Martin no lograba satisfacer sus necesidades basicas. Las estadisticas muestran una leve
mejoria durante la década siguiente en todo el pais. El cuadro completo de la situacion es el

siguiente:

Cuadro n° 7. Poblacién con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Porcentajes
correspondientes al total del pais, a la provincia de Salta, al departamento San Martin, a
Tartagal y a Mosconi. 1980 y 1991.

Afo Argentina Salta Dto. San Martin Tartagal Mosconi
1980 244 428 58,0 52,9 43,5
1991 19,3 37,0 46,7 45,0 32,6

Grafico n° 5. Poblacion con Necesidades

Basicas Insatisfechas (NB1). 1980-1991
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda de 1980 y 1991.

19 Entrevista del autor a J., docente jubilada y pobladora de Tartagal desde antes del ascenso del peronismo,
diciembre de 2008.
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Como se puede ver, en ambos periodos Salta excede holgadamente la media nacional
de NBI, llegando casi a duplicarla. En 1991 es la provincia con mayor indice de hogares con
NBI del pais, y la segunda después de Formosa considerando la poblacion total con NBL !
El departamento San Martin supera los ya elevados indices de la provincia. A su vez, el
mismo indicador registra cifras mas bajas en Mosconi, que concentr;clba mayor cantidad de
trabajadores de YPF que Tartagal.

Para explicar ese cuadro de situacion, no deben perderse de vista las caracteristicas
oligarquicas de la formacion economico-social saltefia. Al igual que el resto de las provincias
hidrocarburiferas, Salta percibe, ademas de la coparticipacion federal que gira el Estado
nacional, parte de la renta petrolera, por lo que dificilmente pueda considerarse una provincia
pobre desde el punto de vista econémico.'”? La falta de diferenciacion entre sectores
dominantes y dirigentes contribuye a explicar la casi inexistencia de redistribucién. A su vez,
el hecho de que el departamento San Martin —que desde el punto de vista de los recursos
naturales y del desarrollo de la actividad econémica ocup6 siempre un lugar privilegiado—,
registre indices de insatisfaccién que superan los promedios generales, puede ser pensado
como indicador del colonialismo interno regional al que ya me referi; supone la apropiacién
extraterritorial de la riqueza producida en esa zona.

Si se examinan con mas detalle los indicadores sociales, en especial los vinculados al

desarrollo de infraestructura, se puede confirmar que los niveles de redistribucién de los

ingresos han sido extremadamente bajos durante la segunda mitad del siglo XX. La situacién

191 Censo Nacional de Poblacién y vivienda de 1991.

192 Entre 1984 y 1991, el periodo previo a la privatizacién de YPF, Salta recibié un promedio anual de U$S
69.330.938 por ese concepto, equivalente a un mas de 28 por ciento de los recursos corrientes de la provincia
aportados por la Nacion durante ese periodo. (Estimacion propia en base a los datos de las ejecuciones
presupuestarias de la provincia de Salta, compilados en Eduardo Antonelli y Maria Dolores Laronte, “La politica
econdmica en Salta en el periodo 1984-1987”, en Castariares. Cuadernos del Instituto de Investigaciones
Econémicas, N° 5, afio 111, Facultad de Cs. Econémicas, Juridicas y Sociales, Universidad Nacional de Salta,
septiembre de 1995, p. 9; y en Eduardo Antonelli, “La politica econdémica en Salta en el periodo 1988-1991”, en
Castarnares. Cuadernos del Instituto de Investigaciones Econdmicas, N° 8, afio IV, Facultad de Cs. Econdmicas,
Juridicas y Sociales, Universidad Nacional de Salta, agosto de 1996, p. 11).
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de las viviendas hacia 1991, antes de que se produzcan los efectos de las contrarreformas

neoliberales, muestra lo siguiente:

Cuadro n° 8. Viviendas con carencias de infraestructura. Porcentajes correspondientes a la
provincia de Salta y al Departamento San Martin. 1991.

Tipo de Carencia Salta Dto. San Martin

Sin electricidad 21,8 29,9
Sin gas de red ni envasado 28,9 44,0
Deficitarias’ 47,3 60,6
Precarias? 20,5 25,6

Notas del cuadro

Incluye a las viviendas precarias y a las viviendas que cumplen con una o mas de las siguientes condiciones: no
tiene provisién de agua por caferia dentro de la vivienda, tienen piso de tierra u otro precario, no disponen de
retrete con descarga de agua.

2Incluye ranchos o casillas, piezas de inquilinato, locales no construidos para habitacién y viviendas méviles.

Grafico n° 6. Viviendas con carencias de infraestructura. 1991
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Fuente: elaboracidn propia en base a datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991

Los porcentajes que figuran arriba ubican a Salta entre las provincias mas pobres
desde el punto de vista social; pero mas severas aun son las condiciones de vida qﬁe imperan
en el departamento General San Martin, de donde se extrae la mayor parte del petrdleo y el
gas de Salta. Como se ve, 44 por ciento de las viviendas no pueden acceder al gas; el

hidrocarburo rebosa pero las esquiva, se evade hacia el sur, hacia la capital provincial
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primero, y después mas al sur, hasta Buenos Aires.'”® Otro tanto se puede decir de la
electricidad: a pesar de la sobreabundancia de fuentes de energia, casi 30 por ciento de las
viviendas no estan conectadas al sistema eléctrico. En la mayoria de los casos —mas de 60 por
ciento—, aun contando con luz y gas, las viviendas son deﬁéitarias; y 25 por ciento son
precarias. Né es posible atribuir esas condiciones a la evolucion de la situacion social durante
la década del ‘80: en la etapa previa, como se mostroO mas arriba, las condiciones de vida
fueron mds severas. Por ejemplo, hacia 1980, en toda la provincia, 56 por ciento de las
viviendas eran deficitarias, y 34,3 por ciento no contaba con electricidad; en el Departamento
General San Martin, las deficitarias alcanzaban 69,6 por ciento, y 44,1 por ciento no tenia luz
eléctrica.'®*

El examen desarrollado hasta aqui considera a la poblacion en general. Con relacién a
los fines de este trabajo, interesa también atender especificamente a la situacion de la clase
obrera, y al lugar que ocupa en el conjunto social.’”® El censo de 1991 calcula una Poblacién
Econémicamente Activa (PEA) de 36.452 personas para el departamento San Martin. De
ellos, 34.174 habrian estado ocupados, y 2.278 desocupados. La poblaciéon econdmicamente
no activa ascendia, segun los datos, a 29.252. Dentro de esta ultima categoria, el censo
distingue jubilados o pensionados, estudiantes, y “otra situaciéon”. No deja de llamar la
atencion que este ultimo jtem esté integrado por la mayoria de las personas consideradas

econémicamente no activas. En efecto, 17.289 personas, 59 por ciento, corresponden a “otra

19 Una de las tantas cosas que me 1lamé la atencién la primera vez que recorri la zona y hablé con distintas
personas fue justamente esa —aunque en ese momento no le atribui mayor significacién—: los que venimos de
Buenos Aires, somos “del sur”. Mas adelante, al avanzar con la investigacion, comprendi la potencia de esa
asignacion geografica. Los pobladores de Tartagal y Mosconi —por lo menos buena parte de ellos— piensan la
geografia del pais no desde su centro politico y econdémico —Buenos Aires— sino a partir de su propia experiencia
cotidiana, es decir, a partir de su comunidad; es desde y a través de ella que se identifican con el pais. Ese fuerte
sentido comunitario, presente desde los primeros momentos del desarrollo moderno de la zona, como se vera en
el proximo capitulo, se hizo presente en las puebladas y en el movimiento piquetero.

194 Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 1980.

195 Para facilitar el anélisis, y teniendo en cuenta que Tartagal y Mosconi las principales localidades del
departamento San Martin, se toman los datos departamentales.
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situaciéon”. Lo abultado de la cifra sugiere fuertemente que tal item esconde un importante
numero de trabajadores desocupados o “subocupados”.

A la poblacion registrada como ocupada, el censo la divide de la siguiente manera:

Cuadro n° 9. Poblacién ocupada seguin categorias censales en el departamento San Martin.
1991

Trabajador por Trabajador
Obrero o empleado cuenta propia familiar Patrén Ignorado Total
Sector  Sector  Serv.
publico privado dom.
nuamero 8.323 8.840 3.402 9.844 2.610 1.009 146 34.174
% 244 25,9 10,0 28,8 7,6 3,0 0,4 100,0

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1991

Para evaluar el peso de la clase obrera en la sociedad, es necesario hacer algunas
aclaraciones previas, dado que las categorias censales son reacias a ese proposito. Primero,
como ya sefialé, es posible pensar que buena parte de la poblaciéon considerada
econdmicamente no activa integra, en realidad, la clase trabajadora, en calidad de desocupada.
Por otra parte, debe profundizarse sobre las categorias “trabajador por cuenta propia” y
“trabajador familiar” (es decir sin ingresos). La primera comprende distintos sujetos segin las
caracteristicas de cada lugar: en las ciudades mas diversificadas y desarrolladas
econdmicamente corresponden a ella cierto numero de profesionales independientes, entre
otros sujetos que pueden ser considerados de “clase media”. El peso de la clase media censada
en esa categoria disminuye en ciudades con un menor indice de desarrollo como Salta Capital,
y se reduce notoriamente en nuestra zona, donde no el niimero de profesionales autonomos es
limitado y la clase media es reducida. De esto se deduce que en el Departamento General San
Martin la categoria en cuestion, dentro de la que se incluye a 28,9 por ciento de la Poblacion

Econdmicamente Activa, corresponde en buena medida a trabajadores que no tienen un
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empleo fijo, y viven de “changas”.'”® Otro tanto se puede decir de los “trabajadores
familiares”, (7,7 por ciento de la PEA) que trabajan sin recibir remuneracion.

Dicho esto, nétese que s6lo el 3 % de la poblacion econémicamente activa estd
incluida en la categoria “patrones”, por lo cual no es dificil concluir que el peso de la clase
obrera en la zona es central. Ahora bien, como ya vengo sefialando, dentro de ella es posible
distinguir dos sectores claramente diferenciados: aquellos que accedian efectivamente a los
derechos sociales que fueron conquistados a partir de la etapa peronista, y aquellos que no. A
partir de la interpretacion de los datos del Censo, es posible aproximarse a una cuantificacion
de cada uno.

Una forma de estimar el acceso a esos derechos es atendiendo a la extension de la
cobertura de salud. El Censo de Poblacion de 1991 informa sobre la situacion de parte de los

trabajadores, los que figuran como “obreros o empleados”:

Cuadro 10. Cobertura de salud de “obreros y empleados” del Departamento San Martin. 1991

Sector Sector Servicio

Tipo de cobertura  publico privado domeéstico Totales
Obra social 7.492 3.189 379 11.060
Plan médico o

mutual 26 99 30 155
Sin cobertura 781 5.431 2.898 9.110
Ignorado 0 0 240 240
Totales 8.299 12.266 3.547 20.565

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 1991.

Una rdpida mirada al cuadro permite advertir la muy elevada la cifra de los
trabajadores que no tienen cobgrtura, aunque es algo superior la cantidad de los que si la
tienen. Mas adelante mostraré que en un calculo mas realista, los primeros superan
ampliamente a los ultimos. Antes de eso, vale la pena detenerse en otro aspecto significativo.

Noétese que el grueso de los trabajadores que tienen cobertura pertenecen al sector publico, y

19 Changas que en muchos casos apenas les permite reproducir sus condiciones de existencia.
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la mayoria de los que carecen de ella se ubican en las otras dos categorias. Lo que esta
indicando el dato es que los trabajadores del Estado, que generalmente tienen una relacion
laboral estable,'®’ ejercian salvo algunas excepciones los ‘derechos sociales, y el resto,
sometido a condiciones de precariedad laboral y superexplotacion, no. Este hecho marca una
clara linea divisoria que se expresa en las condiciones de existencia, diferentes para cada caso.
Es preciso entonces, distinguir a los trabajadores estatales del resto. El siguiente grafico

agrupa a los “obreros y empleados” del censo en funcién de ese criterio: 19%8

Grafico n° 7. Cobertura de salud de "obrerosy empleados” estatales
y no estatales del departamento San Martin. 1991
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991.

El grafico muestra con total claridad que el grueso de los trabajadores que carecen de
cobertura de salud —mas de 8.000— son los que no trabajan para el Estado. Mientras este sector
quedé fuera del sistema de seguridad social, la mayor parte de los estatales estaba dentro de

él. Pero hay otra cuestién, no menos significativa, que se puede visualizar. El sector informal

197 Adviértase de todos modos los méas de 700 trabajadores del sector publico sin cobertura, que indica a su vez
ue también el Estado empleaba trabajadores en condiciones precarias.
18 De hecho, ya el censo 2001 procede de esta misma forma.
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—casi 16.000 trabajadores— duplica practicamente al sector estatal. Al contrario de lo que se
suele suponer, no era el empleo publico lo que predominaba en Tartagal, Mosconi y el
departamento San Martin, sino el empleo precario ¢ informal. Esa evidencia se refuerza ain
mas si, para hacer una estimacién mas aproximada a la realidad, se tienen en cuenta los
“trabajadores por cuenta propia”, categoria que como ya se argumento, corresponde en buena
medida a trabajadores que viven de “changas”, y para quienes el Censo no mide la cobertura
de salud. Lo mismo vale para la categoria de los “trabajadores familiares”. Lamentablemente
resulta imposible calcular, sin caer en un analisis altamente especulativo, el porcentaje de esas
categorias que corresponde a trabajadores superexplotados. Es aqui donde resulta necesario
atender una vez mds a los datos referidos al conjunto de la poblacidn, teniendo en cuenta el
peso predominante de la clase obrera. El cuadro y los graficos que siguen permiten terminar
de ilustrar el escaso nivel de desarrollo de los derechos sociéles en la etapa previa a las
contrarreformas neoliberales tomando como variable, ademas de la cobertura de salud, el

acceso a beneficios previsionales.

Cuadro n° 11. Extensién de la cobertura de salud y de los beneficios previsionales en el
departamento San Martin. 1991

Poblacion total 106688
Sin cobertura de salud 63373
Con cobertura de salud 43315
Poblacion de 60 anos y mas 6862
Sin jubilacién ni pension 3760
Con algun beneficio previsional 3102

96



Grafico n° 8. Poblacién del departamento San Martin segin
su acceso a cobertura de salud. 1991

40,6% -
@ Sin cobertura

B Con cobertura

Grafico n° 9. Poblaciéon de 60 afios o mas del departamento
San Martin segun su acceso a beneficios previsonales. 1991

45.2%

@ Sin jubilaciéon ni
pension

@ Con algun
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previsisional

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991.

Los graficos muestran expresivamente la fractura social predominante en la zona bajo
estudio. Atendiendo una vez mas a la cobertura de salud, surge que 59,4 por ciento de la
poblacién del departamento no contaba con ella hacia 1991; a su vez, 54,8 por ciento de las
personas mayores de 60 afios no contaban con jubilacién ni pension, superando una vez mas
los altos promedios provinciales.199 Estos datos confirman concluyentemente la existencia de
un vasto sector de la clase obrera que no tuvo acceso a los beneficios sociales que tenian los
trabajadores estatales, y que estuvo sometido a severas condiciones de vida. En este sentido,
es posible aﬁrmar. que la propia clase obrera estaba fracturada y polarizada entre los

trabajadores estatales y el resto, donde predominaba el empleo precario y temporario. Mas

1% De acuerdo al Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 1991, 48,7 por ciento del total de la poblacién
saltefia no tenia cobertura de salud y 40,3 por ciento de los mayores de 60 afios no tenia ningin beneficio
previsional.
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acd de las estadisticas, la existencia de esa diferenciacion entre los trabajadores que
trabajaban en las empresas o dependencias del Estado y el resto aparece también en distintas

entrevistas:

“Y... debo decir que no hay nada que envidiarle al convenio colectivo de YPF porque
también Agua y Energia era una empresa del Estado que gozaba de uno de los
convenios colectivos de trabajo mas importantes conquistado en el auge de la luchas
obreras y... bueno, habia muchas prerrogativas digamos en este convenio, un
reconocimiento de un montdén de cosas”.

-Pregunta: ;Los sueldos, como eran en esa época de Agua 'y Energia?

-Respuesta: No, eran muy importantes... digamos seria... dentro de... de un
parametro... Digamos en lo que se referia al costo de la canasta familiar cubria todas
las necesidades.

-P: ¢ Ylos del resto?

-R: No, el resto era insuficiente [...] ganaba apenas para...

-P: O sea que las que pagaban buenos sueldos...

-R: Eran las empresas del Estado [...] se notaba la diferencia entre los hijos de los

trabajadores de estas empresas con el resto de la poblacién...”.*?

Los trabajadores de YPF lograron obtener las mejores condicioneé de trabajo y de
vida, atn dentro de los estatales. Todas estas caracteristicas de la clase obrera, influyeron en
la forma que adopté el movimiento de trabajadores desocupados. No casualmente, los
dirigentes de las principales organizaciones fueron estatales y en el caso de la Union de

Trabajadores Desocupados (UTD), la agrupacion mas importante, ypefianos. Dado que YPF

20 Entrevista del autor a José “Pepe” Barraza, dirigente de la CTD-PO y trabajador de la empresa de Energia,
junio de 2005
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jugé un papel central, no s6lo econémicamente sino a nivel identitario, y que ambos factores
se hicieron presentes fuertemente en la emergencia del movimiento piquetero —lo econémico
como carencia, lo identitario como potencia—, conviene examinar con detalle el mundo

ypefiano.

Conquistas de los trabajadores de YPF

Distintos autores han destacado el conjunto de beneficios sociales que conquistaron
los trabajadores de YPF en el primer periodo peronista.zo} Con el apoyo de Perdn, la
Federacion de Sindicatos Unidos de Petroleros del Estado (SUPE) logré importantes
aumentos de salarios directos —que se mantuvieron por debajo de la media nacional, de por si
bastante pobre, en el periodo anterior—>2 y mejoras en las condiciones de trabajo. Sin
embargo, es necesario apuntar que buena parte de la accién social y cultural que beneficiaba a
los trabajadores de la empresa estatal existia con anterioridad al peronismo. Enrique Mosconi,
el primer director de YPF, impuls6 una serie de politicas sociales al interior de la compaiiia,
que fueron extendidas por sus sucesores durante los afios "30.

Asi, a finales de la década de 1930 los trabajadores permanentes de la cuenca saltefia —
y de las demés dependencias— habian conquistado beneficios que se suelen considerar propios
de un “Estado de bienestar”. Contaban con un seguro de salud que incluia consultas clinicas y
especializadas, internado, analisis de laboratorio e intervenciones quirdrgicas en el hospital
que la empresa habia construido en Vespucio, atencion a domicilio y remedios gratuitos para

toda la familia, con un costo de 1 por ciento del salario. A su vez, la empresa habia

201 yéase, entre otros, Carl Solberg, op. cit., p. 243; y Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta y el
barrio, Buenos Aires, Biblos, 2003, p.103

202 y¢ase Enrique H. Mases, “Mosconi y los trabajadores de YPF” en Todo es Historia, 100 afios de petrdleo en
la Argentina, edicién especial, afio XL edicion N° 484, noviembre de 2007, p. 18.
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instrumentado bonificaciones por paternidad, maternidad, antigiiedad y eficiencia, y un
seguro colectivo de vida. El acceso a los bienes de consumo se habia visto facilitado a través
de la instalacidn de proveedurias para empleados y obreros que vendian mercaderias a precio
de costo, y mantenian en funcionamiento comedores éconémicos. Con respecto a la vida
social y cultural, funcionaban en Vespucio un club social, un local con bar, un salén para
reuniones familiares, una biblioteca, y canchas de futbol, basket, tenis y bochas, y mas
adelante un cine. El acceso a la educacién también fue asegurado por la petrolera estatal.
Ademas de la escuela primaria que construyé en el Campamento —que fue abierta a la
comunidad de Mosconi—, puso en funcionamiento cursos gratuitos para los hijos varones de
sus trabajadores que los habilitaban como taquigrafos, mecanégrafos y empleados contables;
escuelas femeninas que impartian cursos de corte y confeccion, lenceria, economia doméstica,
cocina y musica; y talleres de mecanica y carpinteria, entre otros, que funcionaban en las
propias dependencias de YPF y donde asistian aprendices que se formaban en las distintas
actividades de la empresa, recibiendo a su vez una remuneracion por su trabajo y merienda.”®
Esas prestaciones tendieron a ampliarse durante la segunda mitad del siglo XX, y se

mantuvieron hasta la privatizaciéon de la empresa, en 1992. Quienes accedieron a ellas las

recuerdan vividamente:

“_Pregunta: ;Cudles eran los beneficios de los trabajadores de YPF?

-Respuesta: Tenian muchos beneficios... tenian asistencia médica, remedios gratis, un
hospital muy moderno con toda la tecnologia [...] te llevaban con transporte a la
escuela primaria y secundaria... los llevaban gratis, tenian colectivo [...] no nos faltaba
nada en las escuelas...

-P: ;Y en eso YPF qué tenia que ver?

293 yéase Boletin de Informaciones Petroleras, N° 164, “P;rsonal”, abril de 1938, pp.191 a 197; Idem, N° 172,
“Accion social de YPF”, diciembre de 1938, pp. 3 a 13; e Idem, N° 181, “Obra social de YPF”, septiembre de
1939, pp.81 a §3.
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-R: YPF les regalaba la escuela, les.ponia aire acondicionado, les ponia calefaccion,
les daba... nos daba los ftiles, guardapolvos, nos regalaba, nos becaban...

-P: También me comentaron algo de una proveeduria que tenia YPF, ;como
funcionaba?

R: La proveeduria era.. vos ibas y YPF te daba un carnet para ropa y
electrodomésticos especial, y el comln era para sacar mercaderia. Y te descontaban

: . . 204
pero YPF te vendia la mercaderia a precio de costo”. 0

Bastante diferente fue, sobre todo hasta el ascenso del peronismo, la situaciéon de los
trabajadores contratados, que muchas veces trabajaban a destajo, y compartian la inestabilidad
laboral y precariedad de condiciones de trabajo y de vida de los trabajadores informales. En
septiembre de 1946, un obrero contratado en Comodoro Rivadavia, al Sur del pais, describia

su situacion de esta manera:

“[...] muchas veces nos hemos visto obligados a trabajar con el agua a 15 0 20 cm de
altura con las botas completamente desechas al punto que muchos preferian no usarlas,
y en pleno invierno [...] La vivienda que ocupamos los destajistas se compone de un
galpon, por lo general de 10 a 15 metros por cuatro, donde viven en forma colectiva 10
a 15 obreros, debiendo cocinarse la comida en €l mismo, con el agravante de que estd
totalmente desguarnecido [...] Imaginemos un camion de 12.000 kilos cargado con el
material de una torre de perforacion o con las maquinas mismas, chorreando petrdleo
por todas partes. Bueno, arriba de todo eso, haciendo de verdaderos equilibristas, se
colocan los obreros, corriendo el riesgo de que en cualquier barquinazo se

descomponga la carga y queden apretados bajo ella tres o cuatro o vayan a parar todos

204 Entrevista del autor a T. dirigente de la UTD, ex trabajador de YPF e hijo de un trabajador de esa empresa,
junio de 2005.
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al suelo [...] Y como estas, son muchas las arbitrariedades que se cometen con los

obreros destajistas de YPF”.2%°

A partir del peronismo los destajistas tendieron a ser reemplazados por obreros
temporarios contratados, que si bien trabajaban bajo mejores éondiciones, no dejaban de
diferenciarse de la planta permanente. Por ejemplo, durante la década de 1950, cuando se
construy6 la destileria de Campo Durén, fueron empleados numerosos trabajadores indigenas
de la zona para tareas de acarreo y desmonte, aunque solo bajo la condicién de
temporarios.””® Ingresar a la planta permanente implicéba no sélo el aumento del salario y el
acceso pleno a todos los beneficios sociales, sino también una satisfaccion en el plano de lo

simbolico y un cambio de status.

- “Pregunta: A vos te hicieron efectivo después de tres afios me habias dicho...

-Respuesta: Si, tres afios. Cuando me hicieron efectivo me volvieron a revisar entero,
me dieron la ropa ya de YPF, porque antes no nos daba ropa YPF, usébamos ropa de
civil, ropa particular, nuestra. A partir de ser efectivo nos dieron botines, pantalones,

camisa, la gorrita con el sello de YPF. Era un orgullo para nosotros ir con el sello de

YPF”. 207

Por otra parte, se ha planteado que el suministro de los beneficios sociales Supuso una
penetracidn en la vida privada de los trabajadores, toda vez que los contenidos culturales

desarrollados y las caracteristicas de la organizacion social en los yacimientos eran definidos

25 Orientacion, “Condiciones inhumanas del trabajo a destajo en YPF”, 18 de septiembre de 1946.

206 Agradezco este dato a Cecilia Benedetti y a Sebastian Carenzo, que realizaron distintas entrevistas en la
comunidad chané de la zona.

27 Entrevista del autor a P., poblador de Tartagal desde antes del ascenso del peronismo, ex trabajador de YPF e
hijo de un trabajador de esa empresa, Tartagal, diciembre de 2008.
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por la gerencia.”® Esta era la que establecia las péliculas que se veian en el cine, los términos
estatutarios de los clubes sociales y deportivos, inducia la formacién que debian tener los
hijos y las hijas del personal, y la distribucién de los trabajadores en el espacio: un sector
especial de viviendas para el personal jerarquico; un barrio de empleados, con casas diferentes
segun fuesen casados o solteros; un barrio de obreros, con viviendas familiares o colectivas
segun de acuerdo a su estado civil; un comedor para empleados, otro para obreros; y una
unica Iglesia, catolica.’® La segmentacién entre los distintos sectores de trabajadores se
reforzaba por el hecho de que en cada caso diferian las condiciones de contratacion. 210
Quedaba configurada de ese modo una comunidad estratificada donde cada quien ocupaba un
lugar preestablecido originalmente desde una gerencia de origen militar. Si bien esta

caracterizacion da cuenta de algunos de los aspectos del esquema social ypefiano, su

contrastacion con el contexto nacional y provincial aporta nuevos elementos y significados.

La “comunidad” ypefiana

Resulta preciso sefialar que la estructura social planteada por YPF a lo largo de su
desarrollo no fue mas rigida que la de una empresa capitalista promedio contemporanea, y era
definitivamente mucho menos conservadora que el esquema que imponian otras en la region.

Si se compara con la del Ingenio San Martin de Tabacal, el otro gran establecimiento de la

298 yéase, por ejemplo, Daniel Cabral Marques, “Més allé del ‘mito del desarraigo’. Las formas de identidad y
pertenencia en las comunidades petroleras”, ” en Todo es Historia, 100 afios de petrdleo en la Argentina, edicion
especial, afio XL edicion N° 484, noviembre de 2007

299 Sobre la planificacion urbana de Campamento Vespucio véase Arq. Hugo M. Rosso, “YPF en Salta”, en
Boletin de Informaciones Petroleras, N° 173, enero de 1939, p. 68 a 73. En un principio, la mayor parte de los
trabajadores permanentes de la empresa eran instalados en Vespucio, con vivienda y servicios a cargo de YPF.
Esa disposicion se fue modificando, y varias décadas antes de la privatizacién en Campamento Vespucio residia
principalmente el personal jerdrquico, técnico y administrativo y sus familias.

%1% De ahi que hayan existido reclamos, sin éxito, en pos de un escalafon unico, e igual trato para los obreros con
respecto a los pagos por antigiiedad, a las categorias y a los ascensos que el implementado con el personal
administrativo. Véase “Los problemas de YPF”, en Orientacion, 12 de febrero de 1947.
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provincia, donde trabajaron muchos obreros de Tartagal y Mosconi, la diferencia es notoria.
En este sentido, el siguiente testimonio de un trabajador calificado que se desempefi6 como

técnico en ambas compafiias es muy ilustrativo:

“Cuando yo me recibi de técnico, presenté mi solicitud para ingresar a YPF pero la
vida me dio la suerte, dios me dio la suerte de que yo ingrese al ingenio San Martin de
Tabacal durante seis afios y un buen dia me Ilega un telegrama de YPF, mira vos,
preguntandome si yo todavia tenia deseos de ingresar a la empresa, ahi nomas tiré todo
y me fui, aunque yo en Tabacal ganaba 100 pesos y en YPF pasé a ganar 60, yo en
Tabacal tenia mi casa y en YPF tuve que alquilar, es decir, perdias muchas cosas pero
era una libertad que vos tenias.

-Pregunta: ;Por qué?

-Respuesta: Porque alla estaba... uh, si te marco lo que era la discriminacién social
[...] en Tabacal teniamos un club para empleados y un club para obreros.

-P: ;En YPF no?

-R: En YPF, no. El club era para todos. [...] alld en Tabacal te digo tenias un club para
empleados, un club para obreros, alla habian dos bailes tradicionales que eran el baile
del deporte y el baile de la zafra que era mas o menos en diciembre, y habia una
cancha de basquet y una cancha de tenis, en la cancha de basquet bailaban los obreros,
en la cancha de tenis bailaban los empleados. [...] Vos no te podias poner de novio
con... un empleado, un técnico con la hija de un obrero, porque el patrén te llamaba y
te decia que eso no podia ser. Vos no podias concurrir a bailes o reuniones de los
obreros porque el patron te decia que no podia ser, es decir, y esto no te hablo por
hablar, yo tengo familiares en Tabacal, yo llegué alli y estaban mis tios, que mi tio es

obrero y yo fui a hospedarme ahi, y me habré hospedado una semana y me llamo6 la
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empresa y me dijo: ahi tiene el pabellon de solteros, vaya a vivir ahi, usted no tiene
por qué estar en la casa de su tio, yo me puse de novio con la hija de un motorista del
ingenio y un dia me llamaron y me dijeron: usted tiene que mirar para otro lado. Y
cosas como esas /jviste?

-P: Todo esto fue en los "70s jno?

-R: Esto fue del "62, ‘63 hasta el 70, ‘72 que vivi alla, esto era... cambié después un
poco pero siguid siendo... entonces cuando yo venia aca... [...] vos llegas aca [por

Mosconi] y tenés otra libertad”.?'!

En Salta, el peso cultural y social de la oligarquia hacia que la empresa nacional
resultara comparativamente mas liberal en cuanto a su organizacién y que ofreciera muchas
mas libertades. Por otra parte, a diferencia del caso de Comodoro Rivadavia, en donde todo el
personal vivia dentro de las dependencias de la petrolera estatal, y por lo tanto, bajo su
disciplina, Vespucio se desarroll6 principalmente como nucleo urbano del personal jerdrquico
y administrativo, mientras que la mayor parte de los obreros se afincaron en la localidad de
Mosconi, donde no regian los dictados organizativos de la empresa. Esa situacién tuvo que
ver, por un lado, con la limitada capacidad de los pabellones destinados a los obreros en
Vespucio. Pero la libertad que permitia Mosconi y las propias pautas culturales de los

trabajadores incidian a su vez en la decision sobre el lugar de asentamiento.

“[...] conozco muchisima gente que tuvo la oportunidad, el ofrecimiento de Vespucio
porque lo que hacia YPF es hacer tipo censo una escala de valores para otorgarle
vivienda al que solicitaba. Mucha gente conocida, familiares mios no quisieron ir

nunca a Vespucio a pesar que reunian las condiciones [...].

211 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, peronista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacién de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.
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-Pregunta: ;Como se construia esa escala de valores?

-Respuesta: Por la cantidad de hijos y por la antigiiedad dentro de la empresa.

-P ;Y por qué es que finalmente los profesionales son los que prefirieron quedarse en
Vespucio y la mayoria de los obreros prefirieron ir a Mosconi o a Tartagal?

-R: Y debe haber distintos motivos, pero uno de ellos principalmente los profesionales
tenian mejor manejo econémico de sus recursos y sabian que les convenia estar dentro
del campamento, hacer economia a través de los gastos de los servicios que no
pagaban eh... nada, ahorrar dinero, en cambio el resto de la gente por su idiosincrasia
de gastar mas... tenian mejores posibilidades de hacerlo en un lugar fuera del
campamento, es mas, el que estaba en el campamento creo que tenia mas obligaciones
con la empresa, seguramente que como eran servicios a toda hora habia que buscar
gente, y algunos querian cumplir su horario nomas y tener mas libertad entonces eso

también creo que fue un motivo para salirse del campamento, (no?”%1?

Las palabras del entrevistado dejan entrever que existia una cultura obrera que se

diferenciaba de las pautas predominantes entre el personal jerarquico.”'® Es de desatacar que

parte importante de los trabajadores desarrolld un ambito propio e independiente del

propuesto por la gerencia de la empresa, por lo cual el control ideolégico que esta ultima

logré imponer fue relativo. Asi mismo, la identificaciéon con la empresa no fue tan absoluta

como algunos autores suponen: “algunos querian cumplir su horario nomas y tener mas

libertad”, sugiere una forma de conciencia clasista reacia a aceptar mayores esfuerzos a los

requeridos en pos de un supuesto “interés nacional” del cual la empresa seria depositaria.*'*

12 Entrevista realizada por el autor a ‘Chiqui’ Peralta, ex-trabajador de YPF y dirigente de la UTD, Mosconi,
diciembre de 2008.

213 Sobre la diferenciacion cultural de los trabajadores con respecto a otros sectores véase Richard Hoggart, La
cultura obrera en la sociedad de masas, México, Grijalbo, 1990.

214 Confrontese por ejemplo con las conclusiones de Enrique H. Mases, “Mosconi y los trabajadores...” op. cit.

p- 20
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La segmentacion de la “comunidad” ypefiana respondia en parte al esquema de jerarquias y
autoridades propio de cualquier empresa en el marco del capitalismo, pero estaba reforzada

por las tendencias independientes de esa cultura obrera:

“_Pregunta: ;Quiénes participaban del club?

-Respuesta: Todos, todo el personal, todo el personal, estaba... se hacian reuniones
sociales, bailables, deportivas, era... concurria el que queria ir [...]

-P: ;Y qué sectores solian ir?

-R: Eh... todos, todos y se provocaba asi como te puedo decir una marginacion, una
automarginacion, por eso yo te decia que la gente de la zona de aca industrial como le
llamamos ahora, antes era la zona de talleres se decia comiinmente, eran mas brutos,
mas campechanos, mas pueblerinos y ellos decian ah no, no nos vamos a juntar con
esos... decian unas palabras, pero eran... uno mismo decia que el otro era el capo y yo
era el grasa, entonces yo preferia hacer el asado, el baile, la joda como deciamos, entre
nosotros, porque cantabas, gritabas, chupabas, te tirabas... pero alld era mas social
entonces ya tenia un nivel, no... porque iba el administrador, yo no queria ir con el
administrador, pero eso porque yo me lo imponia no es porque me decian no, no puede

ir 95215

Pero el desarrollo de esas pautas culturales estuvo influido por la significativa
capacidad de consumo que tenian los ypefianos en general. Esa capacidad instaur6 fuertes
diferencias materiales y subjetivas que los separaron del resto de la clase obrera, sobre todo de

los sectores superexplotados. Las diferencias materiales tendieron a desaparecer pocos afios

215 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, peronista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacién de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.
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después de la privatizacion de la petrolera estatal. Antes de eso, es dificil exagerar las

diferencias que existian entre ambos.

Pregunta: ;jCémo era mundo en el que ustedes vivian?

Respuesta: Y... que todo estaba bien, nosotros a fin de mes cobrébainos, cobrabamos
bien y... teniamos plata y entrabamos a los supermercados y Ilendbamos el carrito o
teniamos proveeduria en YPF, o en Mosconi, o en Tartagal, o en Aguaray, teniamos
nuestra obra social, teniamos pasajes para vacaciones en avion, te daban el
combustible, tenias hoteles a través de la organizacion gremial, es decir que nosotros

., . 216
viviamos otro mundo en relacion a nuestra gente, ;no?

Los dos mundos no eran, coﬁ todo, compartimientos estancos: mantenian fluidas
relaciones asimétricas, y como se vera en los ultimos capitulos, el caracter de esas relaciones
se mantuvo en cierto modo en el propio movimiento piquefero. Hasta poco tiempo después de
la privatiza;:ién de YPF, no era extrafio que los ypefianos contrataran trabajadores informales
para realizar tareas domésticas y changas. Esos vinculos generaron sentimientos variados,

dentro de los cuales no estuvieron ausentes la envidia y la bronca.

“Entonces esas cosas nos fueron llevando a que también a lo mejor la gente del pueblo
nos odie, porque mientras nosotros ganabamos, ganabamos y la gente no tenia trabajo,
y no ganaba y no... y vivia a lo que nosotros queriamos pagar. Venia el empleado
doméstico y decia: no, yo te doy tanto y si querés, bien y sino tengo otro, no eran
todos pero la mayoria asi se movia, entonces eso cuando incluso, cuando llegd

momento de la privatizacién mucha gente, muchos habitantes dijeron, perdoname la

216 fdem.
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expresion, ‘que se caguen, ahora van a ir a comer mierda, ahora tanto que han sido

. . : ’ 21
nariz parada, ahora van a ir comer mierda””. 7

Desde el punto de vista simbdlico, dificilmente haya sido indiferente pertenecer a una
empresa que se habia convertido en un emblema de la soberania nacional. Pero la capacidad
de consumo, los derechos conquistados para el personal permanente y las relaciones
asimétricas que establecian con el resto de los trabajadores, no pueden separarse del “orgullo”
de pertenecer a YPF. Pertenecer, en definitiva, permitia todo lo anterior. Y pertenecer,
ademds, se transmitia generacionalmente. El ingreso a la empresa de los hijos de los obreros y
empleados era una situacion muy comun, alentada tanto desde la gerencia como desde el
SUPE, y el propio Convenio Colectivo garantizaba esa prioridad.*'® Todo esto contribuyé a la
consolidacién de un status ypefiano, econémico y simbdlico, que diferenciaba a los

asalariados de YPF en del resto, sobre todo de los trabajadores informales.

La cultura sindical

Si se tiene en cuenta el conjunto de derechos que caracterizaron las relaciones
laborales de los trabajadores de YPF debe concluirse que éstos ultimos no estaban sometidos
a las relaciones de patronazgo que actuaban claramente sobre los obreros superexplotados. En
este sentido, los trabajadores informales eran proclives a ser sujetos de relaciones clientelares,
mientras que los ypefianos, y los estatales que no dependian del gobierno provincial, eran

sujetos de derechos sociales. Como se sabe, en el acceso y ejercicio de los derechos sociales

2177

Idem.
218 ] Convenio Colectivo firmado entre el SUPE e YPF en 1975 establecia una lista de prioridades para el
ingreso a la empresa de 10 items, todos referidos a esposa, hijos y familiares del personal fallecido, jubilado o en
actividad. Convencién Colectiva de Trabajo N° 23/75 entre YPF y SUPE, 17 de julio de 1975, articulo 8.
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que se conquistaron a parﬁr del peronismo, los sindicatos jugaron un papel fundamental. La
experiencia sindical aportd herramientas organizativas que se pusieron en juego en el
movimiento piquetero, por lo que es necesario tener en cuenta sus caracteristicas.

Es posible distinguir dos grandes modelos sindicales, que exceden el caso de Tartagal
y Mosconi. Basicamente, en uno se observa una participacién més o menos amplia de las
bases en la vida interna sindical y en la toma de decisiones,r y en el otro la concentracion del
poder de decision en las direcciones y un nivel de participacion muy limitado. Ambos
modelos tienen origenes historicos diferenciados. El primero surgié en una etapa donde el
Estado impulsaba predominantemente politicas antiobreras. Durante esa etapa, que se
extiende hasta el ascenso del peronismo, los trabajadores debieron involucrarse activamente
en la accién gremial y desarrollar combativas luchas para obtener el reconocimiento de
algunas de sus reivindicaciones. Mas alld de las importantes diferencias que separaban a
anarquistas, socialistas, comunistas y sindicalistas, la reticencia del Estado para reconocer la
vigencia de derechos que en muchos casos habian sido incorporados a la legislacion, hacia
evidente su caracter de conquistas que debian ser garantizadas por medio de una lucha que
requeria el involucramiento directo de la mayor parte de los trabajadores para ser efectiva.
Los sindicatos eran mayormente organizaciones de lucha, y su funcionamiento como tal
dependia de la participacién de los afiliados en su dindmica interna. En ese contexto se
desarrollaron ampliamente Asambleas, Comisiones Internas, Cuerpos de Delegados,
Comisiones de Lucha y Comisiones de Huelga, entre otras formas de organizacion
caracterizadas por la intervencion directa de las bases.

El segundo modelo se inicia basicamente con el peronismo. El papel del Estado como
mediador efectivo entre empresarios y obreros y la concesion de parte importante de las
reivindicaciones de estos ultimos, combinada con una fuerte represion de los sectores que se

mostraban favorables a conservar su independencia, marco los comienzos de esta etapa. Al
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tiempo que el movimiento obrero organizado se extendia y se fortalecia, iba asumiendo en
cierta medida el papel que le asignaba el peronismo: los sindicatos debian dejar de ser
organizaciones de lucha, para ocuparse de la representacion de los trabajadores ante el Estado,
que garantizaria un acuerdo equilibrado con respecto a los intereses del capital. La asuncién
de este nuevo papel estuvo acompafiada y garantizada por una creciente burocratizacion de los
sindicatos. Este proceso es bastante conocido, por lo que no se justifica exponerlo aqui.?"”
Bajo la tutela estatal, los sindicatos tendieron a dejar de ser un ambito de participacion activa
de los trabajadores; y el poder de decision se concentré en las direcciones, que se
profesionalizaron crecientemente y se distanciaron de las condiciones laborales y de vida de
los obreros. Muchas direcciones pasaron de representar a los afiliados, a mediar entre éstos y
el Estado, y relacionado con esto, los sindicatos asumieron una estructura marcadamente
vertical, en la que las los organismos de intervencion directa de las bases fueron eclipsados
por las instancias de decisién centralizadas.

La emergencia de este Gitimo modelo, al menos en el caso de Tartagal y Mosconi, no
hizo desaparecer el anterior.”?’ En realidad, pocas veces los modelos se presentan en la
realidad en estado “puro”, existen diferentes combinaciones de participacion de las bases y
concentracion de las decisiones en la direccion. Los sectoreé de izquierda, en la medida en
que impugnan ¢l orden establecido, tienden a favorecer la participacién y movilizacién de las
bases, imprescindible para tales propositos. Por los mismos motivos, los sectores que
defienden principalmente su condicion de mediadores entre los trabajadores y el Estado,
tienden a limitar esa participacion, que podria escapar de su control y poner en peligro su

posicion. Es indudable que esta 1ltima tendencia predominé en Tartagal y Mosconi,

219 yéase por ejemplo Louise M. Doyon, especialmente su trabajo “La organizacién del movimiento sindical
peronista 1946-1955, en Desarrollo Econdmico, v. 24 N° 94, Buenos Aires, julio-setiembre de 1984.

“20 E] alcance del poder de la burocracia a nivel nacional en diferentes periodos ha generado distintos debates.
Confréntese por ejemplo el trabajo de Daniel James Resistencia e integracion. El peronismo y la clase
trabajadora argentina, 1946-1976, Buenos Aires, Sudamericana, 1990, con el de Alejandro Schneider, Los
comparieros. Trabajadores, izquierda y peronismo (1955-1973), Buenos Aires, Imago Mundi, 2005.
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especialmente en el SUPE. El siguiente testimonio resulta particularmente ilustrativo en ese

sentido:

“[...] mucha gente fue acostumbrada, como decia Perdn, de la casa al trabajo...
muchas veces costaba que la gente lea, que la gente participe de debates, lo sigue hasta
el dia de hoy. Creo que culturalmente la regién es el problema que tiene, mas alla de
que se coincida o no con lo que se expresa pero que posibilite el analisis o el pensar de
la gente, y esto desde la organizacién sindical misma también fue muy combatido es
decir, o apoyado en el sentido que la gente no participe. Era més bien la diversion, mas

. , , . . .. . 221
bien el d4gape, mas bien ese tipo de encuentros a que vos participes de una reunion”.

Esto puede dar la impresién de un poder casi ilimitado de la burocracia, basado en la
escasa participacion y la desmovilizacion de los trabajadores. Sin embargo, y posiblemente
vinculada al particular clasismo al que me referi en el apartado anterior, se puede verificar la
existencia de una tradicién subterranea, vinculada a la izquierda, que emergi6 en distintas
oportunidades y puso en cuestion al modelo predominante. Al llegar a la década de 1990,
Tartagal y Mosconi contaban con una dilatada tradicién combativa, que no se restringia al

movimiento obrero.

221 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, peronista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacién de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.
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Capitulo 3. Experiencias de lucha, tradiciones politicas e influencia de la

izquierda

La lucha como parte del sentido comun

Existe una extendida creencia en el caracter conservador de la sociedad saltefia, que no
exime a Tartagal y Mosconi. En ese esquema, la combatividad que demostraron esas
comunidades y en particular sus trabajadores desocupados entre 1997 y 2001, seria inédita:
una consecuencia, de alguna manera, de la privatizacion de YPF. Sin embargo, esos planteos
se contradicen con la evidencia relevada. A lo largo de su historia, las localidades en cuestion
exhibieron un desarrollo urbano y social sundamente limitado, que contrasta con las grandes
inversiones de capital de las empresas petroleras y con la regalias percibidas por la provincia
y la nacién. Esa postergacion motivo luchas y reclamos que se remontan a las primeras épocas
de la conformacion moderna de la zona, y que iniciaron una tradicién de autoorganizacion y
deliberacion popular que se puede seguir a lo largo del siglo XX.

Al examinar con atencion las luchas y los sectores que intervinieron en las mismas, se
hace evidente que la izquierda jugd un papel importante en el desarrollo de esa tradicién. Ese
hecho ho deberia sorprender si se tiene en cuenta que por su propio caracter, la izquierda
tiende a alentar la impugnacion del orden establecido y la combatividad de los individuos y
movimientos. Asi, es de esperar que la presencia militante de la izquierda favorezca la
organizaciéon de las luchas sociales. Los principales movimientos reivindicativos que se
desarrollaron en Tartagal y Mosconi adoptaron formatos de organizacién y protesta
propugnados tradicionalmente por la izquierda; Asambleas Populares, paros activos y tomas

de espacios publicos se repitieron en distintas oportunidades. Esos recursos forman parte del
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sentido comun de las comunidades y sus trabajadores, integran un fragmento de su
concepcién del mundo que favorecid la consumacién de acciones que resultan
sorprendentemente combativas si se confrontan con los supuestos predominantes sobre esas
poblaciones.222

Las experiencias de los individuos y los colectivos alimentan e inciden en la forma que
adoptan sus acciones futuras; la presencia de continuidades entre experiencias de lucha
separadas temporalmente, permite hablar de una tradicién combativa en Tartagal y Mosconi.
La perduracion de esa tradicion durante la segunda mitad del siglo XX guarda relacién con el
hecho de que al margen de las relaciones clientelares predominantes, se desarrolld otra
tendencia, la de un movimiento obrero combativo donde los sectores de izquierda no dejaron
de ejercer su influencia.””® En este sentido Tartagal y Mosconi no son una isla, participan,
como se vera, de un contexto provincial en el que actuaron las mismas corrientes que
encabezaron grandes luchas sociales y politicas del pais. La sostenida presencia de la
izquierda a partir de las primeras décadas del siglo XX contribuy6 a alimentar ideas y
practicas alternativas a las impulsadas mas adelante por el peronismo, y si bien a partir de ese
momento ocuparon un lugar subordinado, no dejaron de manifestarse en distintos contextos.
Asi, desde la década de 1950 se desplegaron distintos sectores de izquierda y la region
particip6 activamente del alza de la lucha de clases que se produjo a nivel nacional a partir de
la siguiente década. Pero la historia de las luchas sociales modernas en Tartagal y Mosconi se

puede empezar a contar a partir de la década de 1930.

222 §obre el sentido comun y la visién popular del mundo véase Antonio Gramsci, “Espontaneidad y direccion
consciente”, en Antologia, Buenos Aires, Siglo XXI, 1999.

223 1 a coexistencia de ambas tendencias no es exclusiva de la zona. Junto a las tradiciones dominantes, existen
registros en la Argentina en general de una tradicion de izquierda vinculada al sentido comiin popular, presente
incluso en pueblos del interior habitualmente catalogados como conservadores. Véase sobre este punto Pablo
Pozzi, “La cultura de izquierda en el interior de la provincia de Cordoba”, en Historia Regional, N° 22, Seccion
Historia del Instituto Superior del Profesorado N° 3 “Eduardo Lafferriere”, Villa Constitucion, Octubre de 2004.
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Primeras formas de organizacion y lucha en Tartagal

Como se expuso en el primer capitulo, la localidad de Tartagal surgié y crecio durante
las décadas de 1920 y 1930 al calor de la explotacién petrolifera y maderera, y se configurd
como una economia de enclave, donde la extrema pobreza de buena parte de la poblacion
contrastaba con la importante riqueza que se generaba. Desde los inicios de la configuracion
moderna de Tartagal, existieron sectores de la poblacion que impulsaron debates y.
reivindicaciones en torno a las condiciones de vida y a los intereses del conjunto de la
comunidad. Uno de los primeros canales de expresion de esos planteos fue el semanario local
La Frontera, fundado en 1932. Al poco tiempo de crearse, ese periddico ofrecié su vision del

conflicto que enfrent6 en esos momentos a la Standard Oil con YPF:

“El gobierno de la Nacién con el muy laudable proyecto de nacionalizar el petréleo,
inicio la controversia con la Provincia de Salta, que defendia o defiende, los derechos
que le acuerda la Constitucién. Pero después, un flamante Gobierno Provisional, se
hace solidario con el de la Nacidén y entorpece a mas no poder la accién de la
compafiia, merced a cuya obra (confesémoslo honradamente) se formé este pueblo y

, : 2
se horado el primer pozo productivo” 24

A pesar de lo que puede parecer, este sector del publico local no se encolumnaba tras
la defensa del gobierno provincial frente a la Nacion, sino que reivindicaba, por ese entonces,
la acci6n de la Standard, que era practicamente la unica entidad que habia volcado recursos en
la zona, en un contexto caracterizado por el aumento de la poblacidn, la carencia de servicios

urbanos, la precariedad de los asentamientos y las permanentes dilaciones la provincia, que a

24 1.a Frontera, “Riqueza petrolifera”, 12 de marzo de 1932.
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pesar de percibir regalias no aportaba casi ningin tipo de asistencia econémica y social. Esa
situacion, que defini como la de un colonialismo interno regional, favorecié la coincidencia a
lo largo de la historia de Tartagal y Mosconi de un conjunto heterogéneo de grupos e
individuos que procuraron defender los intereses de la comunidad o de algun sector de ella, y
se enfrentaron de distintas maneras al poder oligarquico provincial. Las ideas de izquierda
estuvieron presentes en ese conjunto desde los primeros momentos, y ejercieron su influencia,
que quedd registrada en La Frontera. Asi, en una fecha verdaderamente temprana para un
pueblo recientemente conformado, el 1° de mayo de 1932, se organizé un acto por el dia
Trabajador.”*> El periédico local dedicé una pagina entera al discurso de apertura que
pronuncié un orador que aparece con el nombre de Carlos A. Ocampo; transcribo aqui un

fragmento significativo:

“El Primero de Mayo, sefiores, no es un dia de fiesta, sino de justicia para las clases
abatidas, que mas de una vez tuvieron que sacrificar su libertad o su vida en olocauso
[sic] de la justicia social ya que la justicia divina parece perpetuar su desamparo [...]
El precepto cristiano de ‘amaos los unos a los otros, pues los hombres sois hemanos’
fue reafirmado por Carlos Marx al decirles: “trabajadores de todos los paises, unios’...
Esta union de las fuerzas productoras evitara las guerras entre las naciones, dominando
los egoismos que ciertos capitalistas fomentan [...] El 1°. de Mayo camaradas,
representa el nacimiento de una nueva aurora; es la estrella que viene de oriente

conduciendo a la humanidad hacia un nuevo porvenir”?%°

225 Es posible que se celebraran este tipo de actividades con anterioridad, aunque no existan fuentes para
confirmarlo. De todos modos, en 1932 atin no habia transcurrido la primera década de vida pueblerina desde que
se conformé la primer Comisién Municipal (1924).

226 Discurso de apertura del acto del Primero de Mayo de Carlos A. Ocampo, en La Frontera, “Ecos del 1° de
Mayo”, 14 de mayo de 1932. Desatacado en el original. Véanse otros fragmentos del mismo discurso en el anexo
documental del presente trabajo.
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El articulo no consigna cudntas personas asistieron al acto, pero el orador aclara al
principio de su intervenciéon que la iniciativa se debe a “un grupo de jovenes entusiastas de
esta localidad”, que lo designaron para ese fin, lo cual indica la ascendencia del orador’ y de su
discurso. Discurso que como se puede ver, ademas de deslizar una critica a la Iglesia —‘ya que
la justicia divina parece perpetuar el desamparo”-, cita la célebre frase de Marx que funde el
clasismo con el internacionalismo, ubica a esta Gltima como continuidad y reafirmacion de las
palabras de Cristo, se dirige al publico como “camaradas”, y entre sutil y lirico, reivindica a la
Unién Soviética y la extension del comunismo a nivel mundial —la estrella que viene de
oriente conduciendo a la humanidad hacia un nuevo porvenir—. Todo esto desde un rincoén de
una Salta que, para esa época, muchos suponen unanimemente clerical y conservadora. Para
el 1° de mayo del afio siguiente, La Frontera publicé una nota que tiene muchos aspectos en

comiin, aunque aparecen nuevos elementos —o al menos aparecen con mayor claridad-

“Cada nuevo primero de mayo es una nueva afirmacién del consejo de Marx:
proletarios del mundo “unios’, o de Bakounin [sic], el oso siberiano, presentando al
mundo una nueva bandera que sefialara el camino de su redencién. Y desde la primera
internacional, desde Chicago (1886) la ‘rebelién de los esclavos” fue sofocada pero

. 2
también respetada”?’

A diferencia del primer texto, en éste aparece una referencia anarquista directa —
Bakunin—, lo cual parece indicar la presencia de comunistas y anarquistas®®®. Después de
revisar numerosos ejemplares, pude entrevistar a un familiar directo del fundador del

periddico, que aporté un dato revelador: Martinez Fresco, €l creador de La Frontera, se

227 La Frontera, N° 65, “Primero de mayo”, Tartagal, 29 de abril de 1933.

228 Aunque también ambas intervenciones pueden ser incluidas dentro del amplio espectro de tendencias del
anarquismo. Sobre esto ultimo se puede ver Juan Suriano Anarquistas. Cultura y politica libertaria en Buenos
Aires, Buenos Aires, Manantial, 2001, especialmente el cap. 11
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reivindicaba anarquista y ateo.”” Vale la pena aclarar que La Frontera no era un periodico
vinculado a una corriente politica en particular, publicaba articulos de amplio espectro
tematico y desde el punto de vista ideoldgico era bastante heterogéneo, como se pudo ver en
la nota que reivindica la accion de la empresa norteamericana Standard Oil. Pero distintos
articulos muestran la influencia de la izquierda en La Frontera, especialmente de ideas
anarquistas. En agosto de 1933, por ejemplo, salié un articulo ofreciendo informacién sobre

literatura publicada en esperanto,

idioma defendido y difundido por la izquierda,
especialmente por los anarquistas. La actividad de militantes de esa corriente en Salta esta
registrada desde 1901, cuando se fundd en la capital provincial el Club Libertad, y existen
otros testimonios que confirman la presencia de simpatizantes en Tartagal hacia la década de
1930.%*! Finalmente, no se puede pasar por alto que los fragmentos citados —y otros de tenor
similar— fueron publicados en una época fuertemente represiva contra la izquierda, en
particular contra el anarquismo y el comunismo, en el tnico periddico local que existia en esa
época, dirigido al publico en general. De hecho, la sutileza lirica del primero puede pensarse
en ese contexto. Pero eso no parece haber sido un limite para un progresivo despliegue de
articulos vinculados a teméticas vinculadas a la izquierda anarquista y comunista, escritos
evidentemente por plumas diversas. Algunos titulos resultan particularmente sugerentes: “La

vida literaria en Rusia”,?>? “La tierra a quien la trabaja”,>> Tartagal no necesita Iglesia 234
b 3 bl

“Conversién a la izquierda”,*® etc. Pero interesa enfocar el problema de las formas de

2 Entrevista del autor a F., familiar directo de Luis Martinez Fresco, fundador del periédico La Frontera,
Tartagal, abril de 2009. A él y a otra pobladora de Tartagal debo y agradezco la consulta de los originales de este
valioso material.

20 1.a Frontera, N° 79, “Argentina Esperanto-Asocio”, Tartagal, 5 de agosto de 1933.

31 yéase Myriam Corbacho y Raquel Adet, La Historia contada por sus protagonistas. Salta, primeras décadas
del siglo XX, Salta, Maktur, 2002, capitulo 11, y en el mismo capitulo, la Entrevista a Don Ermes, hijo del
panadero anarquista don Juan (fundador del Club Libertad).

B2 | a Frontera, N° 156, 8 de junio de 1935. Véase un fragmento de este extenso articulo en el anexo documental
del presente trabajo.

23 La Frontera, N° 159, 26 de junio de 1935.

24 1 a Frontera, N° 166, 24 de agosto de 1935.

3 La Frontera, N° 195, 28 de marzo de 1936.
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organizacion y de lucha. Como se mencioné en el capitulo 1, en noviembre de 1933 el

semanario local dirigia una fuerte critica al gobierno provincial, planteando que

“Tartagal es una fuente de recursos; el Gobierno percibe ingentes sumas por
produccién petrolifera; otras sumas ingentes percibe sobre patentes al comercio, sobre
impuesto al consumo, pero el pueblo de Tartagal sélo tiene obligacién de contribuir a

la riqueza fiscal; trabajar, pagar, callarse la boca ;Hasta cuando?”.?¢

En esos momentos cobraba impulso la reivindicacion por la de tierra y el reclamo para

que se instale el agua corriente. Asi, el articulo terminaba advirtiendo que

“El pueblo de Tartagal, en su totalidad, sin distincién de personas, clases o categorias,
quiere que esta situacion se resuelva antes de fin de afio; quiere que la expropiacion
[de tierras] y el agua corriente sea una realidad dentro de dos meses. Si ello no se

realiza sera perdida toda esperanza y la indisciplina ha de cundir”.?’

El sujeto “pueblo de Tartagal en su totalidad, sin distincién de personas, clases o
categorias”, y la denuncia de la explotacién econémica por parte del gobierno provincial es

afin a la interpelacion comunitarista y populista caracteristica en buena parte del anarquismo

argentino, que aspiraba a unir a todos los grupos oprimidos y liberarlos de esa explotacion. >

Asi, se puede entender que en septiembre de 1933 La Fronmtera haya saludado la

239
1,

conformacion del Centro Comercial de Tartaga que agrupaba a los comerciantes locales y

que como se vera, jugd un papel central en la organizacién de las primeras luchas que pude

28 1 .q Frontera, N° 93, “Para en Breve”, Tartagal, 11 de noviembre de 1933. Véase el articulo completo en el
anexo documental del presente trabajo

27 jdem.

238 yéase, entre otros, Juan Suariano Anarquistas. Cultura... op. cit., cap. 1L.

29 véase La Frontera, “Formacioén del Centro Comercial” Afio II, N° 84, Tartagal, 9 de septiembre de 1933.

119



registrar en la zona. Ya en 1935, el peridédico publicé un editorial que con algunos ajustes

9 podria haber sido escrito en las siguientes décadas del siglo XX:

“Con Ley, con sancion o sin sancion, la propiedad de las tierras es para nosotros un
cuento chino; el agua corriente cuyo presupuesto se aprob6 hace rato en las cdmaras
legislativas de la provincia es otro cuento chino, y cuento chino es y sera por mucho
tiempo si no nos llamamos al desengafio, el mejoramiento de las escuelas, la creacion
de una modestisima sala de primeros auxilios o un dispensario preventivo de las mas
comunes y molestas enfermedades; cuento chino el titulo de propiedad, el
mejoramiento de las viviendas [...] No se concibe que aqui en Tartagal, pueblo rico y
progresista de la Republica Argentina, un obrero, un hombre que produce, que
contribuye al acervo nacional, deba carecer de una pastilla de quinina para prevenirse
del paludismo; que una visita médica, por simple que ella sea, deba costarle cinco
pesos; vale decir, el jornal de toda una semana; que deba pagar una simple receta al
mas alto precio, hipotecando su trabajo de un mes; cuando esta clase de asistencia
social debe correr por cuenta del Estado a quien le costaria una miseria si se

preocupara de organizar su servicio”?*

El las paginas del periddico se puede seguir una campaifia en torno a estos ejes, que
justamente procura la convergencia de los distintos sectores sociales de Tartagal en una lucha
comun. Aparecen articulos con orientaciones heterogéneas, varios firmados por distintas
personas, y entre ellos la cuestion del acceso a la tierra urbana y rural ocupa un lugar

destacado, no faltando denuncias contra “la oligarquia latifundista y contra el imperialismo

20 1 4 Frontera, N° 164, “Nuestros problemas. Hacia el futuro” Tartagal, 10 de agosto de 1935. Parte de este
texto y de otros articulos de La Frontera estan transcriptos sin referencias en un libro ya citado de un escritor
local, —Leoncio Rioja, Tartagal y Norte... op. cit.— a quien agradezco por su disposicion a contribuir con el
presente estudio y por haberme contactado con los poseedores de los originales del periédico.
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extranjero, cuyos espurios intereses estan intimamente ligados”,*' y reivindicaciones de

reforma agraria.242 Sobre este punto, es preciso tener presente la composicion oligarquica del
gobierno nacional de la época, y especialmente el caricter oligarquico del Estado saltefio,
cuyo gobierno —y su gobernador en ese momento, ¢l emblematico Luis Patrén Costas— es el
sujeto interpelado en los pronunciamientos. En un editorial, La Frontera  sefiala,
significativamente, al Centro Comercial como la organizacién llamada a dirigir la campafia en

cuestion:

“Es hora ya que los 8.000 habitantes que en Tartagal tienen basamentadas sus
esperanzas mediten y se apresten a resolver su problema porque en ello va su porvenir
y el porvenir de los suyos. El Centro Comercial, por ser hoy la institucion mas
representativa de las fuerzas vivas de la zona, estd en el deber de considerar
seriamente este problema, y a sus resoluciones deben atenerse las demas agrupaciones
y el vecindario, a todos los cuales amenazan castigar las circunstancias que dejamos

expuestas”243

Hacia octubre de 1935, la campafia de denuncias parece haber derivado en la
convocatoria de una Asamblea de Vecinos por el tema de la tierra, que dio lugar a la

conformacion de una Comision pro-rebaja de los precios de los lotes.*** Pero la lucha no se

241 La Frontera, N° 159 “La tierra a quien la trabaja”, 26 de junio de 1935. Notese en la frase citada la
orientacion disimil con respecto al primer articulo citado en este apartado, que reivindicaba la accion de la
Standard Oil.

222 {dem anterior; véase también idem, N° 168 “Nuestros problemas. Repercusion alentadora”, 7 de septiembre
de 1935, entre otros.

2% La Frontera, N° 166, “Nuestros problemas. Momentos de inquietud”, 24 de agosto de 1935. ;Cudles son las
“demas agrupaciones” que deberian atenerse a las resoluciones del Centro Comercial? Existia, desde fines de la
década de 1920, un grupo de interés especifico organizado: la Sociedad Sirio-Libanesa, que agrupaba a los
inmigrantes de ese origen, que en su mayoria eran, justamente, comerciantes (Leoncio Rioja, Tartagal y Norte...
op. cit., pp. 128 y 129). En 1935, afio en que se publicé la editorial citada, no existian, en cambio, organizaciones
de la clase obrera.

244 1 eoncio Rioja, Tartagal y Norte... op. cit., p. 192. La Asamblea de Vecinos se habria reunido en 29 de
octubre de 1935. El dato remite a un articulo publicado en La Frontera, aunque no figura la fecha, y
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detuvo en ese punto, las proclamas y denuncias continuaron durante los meses siguientes,
hasta alcanzar un punto algido septiembre de 1936. El dia 2 de ese mes, el Centro Comercial
de Tartagal elabor6 un petitorio dirigido a las autoridades provinciales, y en una actitud que
no deja de llamar la atencién, convocd a una Asamblea Popular, probablemente la primera en
la historia de la localidad.**® El petitorio fue publicado poco después por La Frontera, entre

sus puntos mas importantes figuraban:

“lj Iniciacion de los trabajos de aguas corrientes de Tartagal y Aguaray;

2) Estudio y construccion de un dique o represa de suficiente capacidad para riego
conveniente de toda la zona,

3) Venta y colonizacion de las tierras conocidas fiscales en el Distrito Tartagal;

4) Cooperacion del Banco Provincial conforme al proyecto del actual gobernador de la
Provincia de Salta sobre préstamos y fomento agricola;

5) Participacion del 10% sobre Regalias Petroliferas para la creacién y sostenimiento
de una escuela de artes, oficios, agricultura y obras publicas de este distrito” [...]

7) Solicitar apoyo a las compafiias petroliferas sobre la libertad de comercio en todos
los campamentos y restricciéon de actividades en proveedurias, etc. invocando para ello

el estado critico por el que atraviesan mas de cinco mil habitantes de la zona”. 246

En el petitorio aparece la firma del presidente del Centro Comercial, que explica por si

misma varias cosas. Se trata de Carlos A. Ocampo, el mismo que pronuncié el radicalizado

lamentablemente el original parece haberse extraviado. Sin embargo, el hecho no desentona en lo mas minimo
con la sucesién de acontecimientos que se vienen relatando y con los que siguen, como se veré en seguida.

245 Los datos disponibles sugieren que la Asamblea de Vecinos de 1935 que se menciond més arriba fue mas
acotada, y que traté inicamente la cuestidn de la tierra.

26 1.a Frontera, N° 216, “Centro Comercial de Tartagal” 12 de septiembre de 1936. Véase el petitorio completo
en el anexo documental del presente trabajo.
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discurso de apertura del acto del Primero de Mayo de 1932, citado mas arriba.”*’ La
Asamblea Popular se reunié el domingo 13 de septiembre, discutid y voto apoyar el petitorio
y desarrollar un plan de accidn, aunque el material disponible no indica cuales fueron sus
caracteristicas. De acuerdo a La Frontera la Asamblea fue masiva; tuvo una ‘“gran
concurrencia, heterogénea en su aspecto pero homogénea en sus objetivos”.248

En este punto conviene detenerse brevemente para sefialar algunas cuestiones. Queda
claro que la practica de la ‘autoorganizaci()n popular —incluido el formato de la Asamblea
Popular— y la formulacion de reivindicaciones referidas a los intereses de la comunidad
estuvieron presentes practicamente a partir de la configuracién misma de la localidad de
Tartagal. También es claro que distintos activistas de izquierda, organicos o no —aunque en el
caso de los anarquistas y comunistas que dejaron su huella en La Frontera me inclino mas por
lo segundo—, jugaron un papel destacado en el desarrollo de esas practicas. Convocar a una
asamblea, exigir al Estado la satisfaccién de demandas colectivas, y el impulso y organizacion
de ambas cosas por parte de activistas de izquierda son dinamicas sociales y politicas que se
presentaron tempranamente en la zona. Dicho esto, se puede avanzar un paso més y analizar
las caracteristicas sociales de estas primeras formas de organizacién y lucha.

Se ha visto que el Centro Comercial de la época, una organizacién de pequefios y
medianos empresarios fuertemente influida por la izquierda, jugé un papel central en la
formulacion de los primeros reclamos y de la primera Asamblea Popular. Con todo, éste no
fue el unico sector que intervino en este proceso. El articulo de La Frontera que relata el
desarrollo de la Asamblea Popular sefiala que la concurrencia era ‘“heterogénea en su

aspecto”, aunque no da mayores precisiones sobre el caracter de la heterogeneidad de los

7 ya sefialé el peso de las ideas comunitaristas en el anarquismo, perfectamente compatibles con el desarrollo
del Centro Comercial. Sobre el comunismo, vale la pena mencionar que justamente a partir de 1935 el PC
empez6 a impulsar su politica de Frente Popular, que supuso la confluencia con los sectores de la burguesia
“progresista” en un frente comun contra el fascismo. Esa linea politica también puede haber favorecido la
intervencién de militantes o simpatizantes comunistas en el Centro Comercial.

8 I a Frontera, N° 217, “El Mitin del domingo™, 19 de septiembre de 1936.

123



participantes. Sin embargo, un acontecimiento registrado unos meses antes resulta muy
sugerente en este sentido. En junio de 1936, “un grupo entusiasta de mas de ciento cincuenta
obreros pertenecientes a distintos oficios” cred el Centro Obreros Unidos de Tartagal.** Su
finalidad era, segin La Frontera, impulsar “la creacion de gremios para en conjunto arménico
pedir a las autoridades respectivas en fiel cumplimiento sino de todas, de las principales leyes
de trabajo”.® La creacion del primer sindicato obrero de Tartagal se dio en el marco de un
proceso de lucha en el que la izquierda tuvo un papel destacado; en este sentido es casi obvia
su influencia en la organizacién de los trabajadores y la incorporacion dé estos ultimos al
proceso de lucha.

Con todo, llama la atencién que dentro de las reivindicaciones votadas por la
asamblea, no aparezca ninguna que tenga un caracter definidamente obrero,”' cuando uno de
los objetivos explicitos —e implicitos en cualquier organizacién sindical- era pedir el
cumplimiento de las leyes laborales. En este sentido, el articulo sobre la Asamblea Popular
aporta también una pista, que sugiere que la pretendida homogeneidad de objetivos no era
total: “[...] la modalidad de nuestro pueblo no acostumbrado a exponer sus ideas serenamente
hizo que el presidente de por terminado el acto evitando con ello las torcidas interpretaciones
que se traté de eludir desde el primer momento”.?*? Lo cierto es que la organizacién obrera
tenia un caracter incipiente. Tal situacion se fue modificando progresivamente, para cambiar
visiblemente a partir del ascenso del peronismo. Antes de eso, hacia fines de la década de

1930, los reclamos impulsados obtuvieron un reconocimiento parcial: los lotes urbanos se

29 I a Frontera, N° 206, “El entendimiento mutuo es arma de orden. Creacién del Centro Obreros Unidos de
Tartagal”, 27 de junio de 1936. Sin poder afirmarlo con seguridad, es posible pensar que el propio titulo del
articulo anticipaba diferencias que surgieron en la Asamblea Popular y que se expondrén en seguida. Con todo,
esas diferencias bien pueden haber tenido que ver con otros elementos, por ejemplo, la rivalidad entre
organizaciones comerciales que ya mencioné.

20 fdem.

31 E] tnico punto que se puede pensar como una reivindicacién obrera, y s6lo en un sentido general, es el
reclamo de levantamiento de la restriccion en las proveedurias de las petroleras —es decir, su apertura a toda la
comunidad-. que figura en el punto 7 del petitorio citado.

22 I a Frontera, N° 217, “El Mitin del domingo”, 19 de septiembre de 1936.
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pusieron en venta y parte de la poblacién criolla e inmigrante pudo acceder a ellos,™ y fue
instalado el sistema de cloacas y agua corriente.>* En los tltimos capitulos se verd que
algunas reivindicaciones clave del petitorio elaborado por el Centro Comercial y votado por la
Asamblea Popular de 1936, como la participacion en las regalias, la obtencién de préstamos y
subsidios y la ayuda a los sectores mas postergados, reaparecieron durante las puebladas que
se produjeron a partir de la segunda mitad de la década de 1990.

La tradicién de autoorganizacion y deliberacion popular que propiciaron los activistas
de izquierda, se vio fortalecida por la dependencia absoluta del poder local con respecto al
Estado provincial. Inclusive, hasta 1948 Tartagal dependié politica y administrativamente de
la ciudad de Oréan, por lo que no tenia siquiera representacién en el esquema de poder
provincial.”>> Esa situacién se modificé sélo parcialmente a partir de esa fecha, ya que la
designacion de los intendentes en Salta fue una atribucion del Estado provincial hasta la
reforma de la Constitucion provincial de 1986.2°® Asi, las autoridades municipales tendian a
actuar como apéndice de los gobiernos saltefios, lo cual, es posible pensar, terminé
favoreciendo la iniciatiya politica de sectores que ademas de estar orientados por la izquierda,
eran los mas influyentes de la sociedad civil —Centro Comercial- en un contexto de
organizacioén obrera incipiente. Asi, en oposicion al colonialismo interno regional que oprimia
al conjunto de la poblacién, se desarrollé una fuerte identidad comunitaria, que distintos
investigadores notaron en las puebladas de la década de 1990. Como lo muestra el siguiente
fragmento extraido de La Frontera y escrito en el fragor de la campafia que derivé en la
convocatoria de la primera Asamblea Popular que se tenga noticia en la zona, los comienzos

de esta suerte de “nacionalismo” local, también se pueden ubicar en la década de 1930:

3 Vale aclarar que la poblacién indigena no participé de este proceso de organizacién y lucha. Los motivos de
esa ausencia tienen que ver no sélo con una cuestion de abismo cultural, sin duda presente, sino también con que
el resto de la poblacion local no cuestionaba seriamente el sometimiento indigena. Desarrollar mas este tema
excede los propdsitos de este trabajo, y merece un estudio especifico.

%1 eoncio Rioja, Tartagal y Norte... op. cit. pp. 204 y 205.

35 Como se menciond en el primer capitulo, en 1948 fue creado el Departamento General San Martin
desprendiéndolo del Departamento de Oran, y Tartagal fue establecida como ciudad cabecera.

236 Agradezco la precision sobre esta fecha a Gregorio Caro Figueroa.
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“La poblacién infantil, se cria anémica o muere en alarmante proporcién porque las
aguas que consume son podridas; [...] la instruccién publica es un mito con mil nifios
acorralados en un barracén totalmente peligroso [...]; el obrero, ya en su pubertad
debe trabajar sin el menor amparo; el comercio pagar, vegetar sin una perspectiva de
mejoramiento, asi bajo cualquier aspecto se ve que falta el calor de la retribucién y de
la solidaridad. En tales condiciones no sera extrafio que pensemos en valernos de
nuestro propio esfuerzo y empezar a vivir una independencia obligada por las
circunstancias apuntadas. [...] He ahi como mas pronto de lo que parece Tartagal

llegara a ser la Capital de una nueva republiqueta o de una nueva republica..*’

La distribucién desigual de recursos dentro de las provincias es una caracteristica
bastante generalizada en la Argentina, y no es infrecuente que los gobiernos provinciales
recurran a un discurso federalista procurando disimular ese hecho y responsabilizar
exclusivamente al gobierno central por la extrema pobreza que reina en muchas regiones. En
cambio, el desarrollo de luchas importantes de los pueblos del interior dirigidas contra los
Estados provinciales no es algo generalizado. En Tartagal —y luego en Mosconi—, los fuertes
contrastes entre la postergacion de la zona y la riqueza extraida, sumada a la actuacion de
dirigentes y activistas locales —una de sus expresiones es el despliegue del periodismo
independiente—, son factores ineludibles a la hora de explicar ese temprano fenémeno. A
finales de la década de 1930 La Frontera dej6 de publicarse, pero durante 1939 circuld otro
semanario, Eco del Norte. Esta publicacién también asumio un papel critico y la orientacion

de algunas de sus notas indican al igual que en el caso de La Frontera la influencia ideologica

57 La Frontera, N° 164, “Nuestros problemas. Hacia el futuro”, 10 de agosto de 1935.
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de la izquierda. Uno de los articulos que mas llama la atencién se titula “Nosotros los

obreros”, en sus lineas, que reproduzco tal como fueron impresas, plantea:

[...] acaso no se tiene derecho a vivir como Dios nos reclama y la ley honesta lo
impone...? equivocados nos sentimos: porque tan solo la tienen aquellos que poseen el
don de la burguesia, aquellos que con sus escrupulosidades respaldada por situaciones
financiera saben explotar al obrero honesto propusiandolos al germen neto de la
miseria y de la pobresa. Esos son los glotones que gustan saciar las exigencia del

. . g 2
imperialismo avanzado [...]” 58

Junto a estos semanarios, el papel politico del Centro Comercial se extendié por lo
menos hasta el ascenso del peronismo. Como se vid, esta organizacion excedia ampliamente
la defensa de los intereses del sector, llegandose a convertir en el interlocutor privilegiado de
la comunidad con el poder provincial y en el principal canalizador de sus reclamos. Tipico de
un enclave, la opulencia petrolera se abrié paso en un contexto de escasez y pobreza
generalizada. Eso no fue aceptado pasivamente por una poblacién que habia sido atraida por
las posibilidades de progreso y bienestar, y que contaba con individuos dispuestos a luchar en
el plano colectivo. El rol protagonico que comenzé a jugar el movimiento obrero a partir del
peronismo, favorecid el desarrollo de nuevas formas de lucha. Aun asi, la organizacién obrera
independiente en Salta precede al peronismo. Un breve examen de su desarrollo contribuye a
la comprension del contexto general en el que se dieron las primeras formas de organizacién y

lucha en la zona bajo estudio.

258 Citado textualmente de Eco del Norte, “Nosotros los obreros”, Afio 1, N° 6, Tartégal, 10 de enero de 1939.
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El movimiento obrero en Salta antes del peronismo

Tras el 17 de octubre de 1945, dirigentes obreros de distintas corrientes ideologicas,
principalmente sindicalistas y socialistas, fundaron el Partido Laborista, a través del cual
impulsaron la candidatura de Juan Domingo Perén a la presidencia. Como se ha venido
demostrado a partir del trabajo pionero de Miguel Murmis y Juan Carlos Portantiero,” la
“vieja” clase obrera, que tenia una vasta experiencia de organizacion sindical y participacion
politica, jugé un importante papel en la conformacién del movimiento obrero peronista. Las
fabricas y talleres que crecieron al calor de la industrializacién sustitutiva ofrecieron un
espacio comun donde los “nuevos” obreros, recientemente llegados de las provincias del
interior del pais y supuestamente sin conciencia de su nuevo papel, intercambiaron vivencias
y practicas con los “viejos”, tendiendo a desdibujar los marcados limites que los primeros
estudios socioldgicos establecieron entre ambos grupos.®®

Salta no se vio demasiado afectada por ese proceso de sustitucion de importaciones, y
su nivel de desarrollo industrial en general era bastante acotado. Ese hecho, sumado a la
influencia de la Iglesia Cato6lica en la organizaciéon del movimiento obrero saltefio y a la
caracterizacién predominante de la sociedad provincial como netamente conservadora, ha
llevado a restar importancia a las tendencias independientes y de izquierda presentes en la
organizacion del movimiento obrero saltefio, y al proceso de sindicalizacion en general, temas

de los cuales se sabe muy poco. Los escasos trabajos existentes subrayan la accion de la

Iglesia Catolica a partir de las primeras décadas del siglo XX y su influencia dominante hacia

259 Miguel Murmis y Juan Carlos Portantiero, Estudios sobre los origenes del peronismo, Buenos Aires, Siglo
XX1, 2004.

260 ygase José Aricd, “Los comunistas y el movimiento obrero” en La ciudad futura. Revista de cultura
socialista, N° 4, Buenos Aires, marzo de 1987, y Hernan Camarero, “La experiencia comunista en el mundo de
los trabajadores, 1925-1935”, en Prismas. Revista de historia intelectual, N° 6, UNQ, 2002. Dentro de los
primeros estudios socioldgicos que subrayaron las diferencias entre la “vieja” y la “nueva” clase obrera se
destacan desde luego los de Gino Germani. Véase por ejemplo “El surgimiento del peronismo: el rol de los
obreros y de los migrantes internos”, en Desarrollo Econdmico, vol. 13, N° 51, octubre-diciembre 1973.
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el ascenso del peronismo, y la inexistencia de un movimiento obrero independiente.®®! Sin
embargo, el analisis de los datos disponibles sugiere un panorama distinto.

En 1897 la Iglesia saltefia fundé el Circulo Obrero de San José —mas adelante, Circulo
Catolico de Obreros de San José—. El desarrollo de esa institucion se vincula a la politica de
intervencion en el mundo obrero por parte de la Iglesia, que sigui6 los lineamientos de la
Enciclica Rerum Novarum promulgada en 1891 por el Papa Ledn XIII. Se intentaba revertir la
organizacion independiente de los trabajadores signada por la influencia del anarquismo, el
socialismo y a partir de la década de 1920, del comunismo. Como es sabido, esa intervencion
estaba caracterizada principalmente por el patronazgo, la accién mutual y el rechazo de la
lucha de clases. Pero hacia la década de 1930, la accién del Circulo Catoélico de Obreros de
San Jos€ era bastante limitada; aparentemente en 1936 no llegaba a nuclear a mas de 90
personas de distintos oficios, y sus actividades no excedian la esfera mutual y cultural.*®?

Por su parte, la influencia de la izquierda entre los trabajadores no dejo de
manifestarse desde principios del siglo XX. El primer nticleo que se conoce es el que
funcion6 en torno al Club Libertad fundado en 1901. El club ofrecia un marco de
sindicalizacion en el que los obreros formaban brigadas por oficios, discutian la situacién
politica y social y planificaban actividades.”®® Existieron distintos intentos de organizar

conjuntamente a distintos gremios que no perduraron demasiado, como el caso de la

Federaciéon Obrera de Salta, fundada en 1904 y dirigida por anarquistas y socialistas, que

261 Sobre la influencia de la Iglesia y de los Circulos de Obreros Catolicos, véase Rubén Correa y otros, “Notas
para el estudio histérico de la clase obrera en Salta, 1904-2003" en A cien afios del informe de Bialet Masse,
Univ. Nac. De Jujuy, Jujuy, 2007, pp.148 y 149; Myriam Corbacho y Raquel Adet, La Historia contada... op.
cit., cap. 10; Azucena del Valle Michel, “Conflictos politicos en la provincia de Salta después del triunfo
electoral del Perén en 19467, en Revista Escuela de Historia, N°3, Fac. de Humanidades, Universidad Nacional
de Salta, 2004; Azucena del Valle Michel, Esther Maria Torino y Rubén Correa, “Crisis conservadora, fractura
radical y surgimiento del peronismo en Salta (1943-1946)”, en La invencion del peronismo en el interior del
pais, Santa Fe, Universidad Nacional del Litoral, 2003, pp. 223 y 224; y Azucena del Valle Michel, “Del
"Circulo Obrero de San José” a la sindicalizacion en los inicios del peronismo saltefio en Revista Escuela de
Historia, N°6, Fac. de Humanidades, Universidad Nacional de Salta, 2007.

262 Azucena del Valle Michel, “Del ‘Circulo Obrero...” op. cit. p 240.

263 Entrevista a Miguel Angel Duran, dirigente del Club Libertad, en Myriam Corbacho y Raquel Adet, La
Historia contada... op. cit. cap. 11.
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nucled a albafiiles, zapateros, carpinteros y tipégrafos, y del Sindicato de Oficios Varios,
fundado en 1923 con una fuerte influencia anarquista.”** Hacia la década de 1930, existian un
conjunto de gremios independientes dirigidos o influidos por anarquistas, socialistas y
comunistas, entre los que se contaban el de empleados de comercio, de canillitas, de choferes,
de conductores de carruajes, de sastres, de panaderos, de mozos cocineros y anexos, de
lecheros y de la carne.”® En junio de 1935, estos gremios protagonizaron la que
probablemente fue la primera huelga general de la ciudad de Salta, en apoyo al sindicato de
lecheros, movilizados en defensa de su fuente de trabajo y contra el aumento del precio de la
leche. En la protesta también jugaron un papel desatacado los estudiantes secundarios de la
ciudad. Vale la pena detenerse brevemente en este hecho.

En junio de 1935, los lecheros atravesaron los carros de reparto en el centro de la
ciudad, bloquearon el transito y protagonizaron un “piquete” urbano, es decir, un corte de
calles.’®® Como seguiré argumentando con diferentes ejemplos a lo largo del capitulo, este
tipo de acciones demuestran que las “nuevas” formas de protesta no son tales, o por lo menos
que tienen una genealogia.267 Esta ultima se compone, entre otros factores, de la experiencia
de luchas previas; en ellas y en las actuales, se puede encontrar, en general, el esfuerzo
organizativo explicito y continuado a través del tiempo de la izquierda. Los pocos gremios

que habia en la ciudad de Salta en 1935, junto a los estudiantes secundarios, y con el apoyo

264 Sobre la primera organizacién véase Rubén Correa y otros, “Notas para el estudio...” op. cit., p.148; sobre la
segunda véase Myriam Corbacho y Raquel Adet, La Historia contada por sus protagonistas. Salta, primeras
décadas del siglo XX, Salta, Maktur, 2002, cap. 10.

265 E] hecho de que en general fueran pequefios y débiles no es un argumento valido para restarles importancia:
esta caracteristica predomin6 en todo el movimiento argentino hasta principios de la década de 1920. Sobre este
Giltimo punto se puede ver, entre otros, Louise M. Doyon, “La organizacién del movimiento sindical peronista.
1946-1955”, en Desarrollo econdmico, Vol.24, N° 94, Julio-septiembre 1984.

266 Bn 1935 el gobierno provincial dispuso la pasteurizacion obligatoria de la leche que se vendia en la ciudad, lo
cual ademas de encarecer el producto, llevaba a la supresion de la figura del repartidor a domicilio. Véase Nueva
Epoca “Los repartidores de leche declararon huelga general”, “La huelga de lecheros y el grave problema de la
leche”, 14 de junio de 1935; e idem, “Hay orden de detencién para mas de setenta lecheros”, 15 de junio de
1935.

7 E] tipo de sujeto involucrado —trabajadores en lucha en un contexto de reestructuracién y “modernizacion”
que amenazaba sus fuentes laborales— y la modalidad de protesta —corte de calles— recuerda sugerentemente al
primer gran corte de ruta protagonizado a principios de la década de 1990 por los trabajadores de YPF. Este
Giltimo tema se aborda en el capitulo siguiente.
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del Partido Socialista, convocaron a una Asamblea de delegados, donde resolvieron la huelga
en solidaridad con los lecheros.*®® El en principio sorprendente —para la fecha y el lugar—
esbozo de unidad obrero-estudiantil se entiende mejor si se tiene en cuenta un articulo
aparecido por ese entonces en el diario saltefio E/ Norte, que denuncia la actuaciéon de
Insurrexit entre los secundarios.”® Insurrexit —cuya actuacion en Salta era desconocida hasta
el momento y debera ser precisada por estudios posteriores— fue una organizacion estudiantil
secundaria y universitaria impulsada por la Federacion Juvenil Comunista (FIC), la juventud
del Partido Comunista, y justamente uno de sus ejes de intervencion era plantear la unidad del
estudiantado con la clase obrera.”’® En este sentido, es preciso sefialar que no casualmente, el
Centro de Estudiantes Secundarios jugo6 un papel destacado en la organizacion de la protesta;
por ejemplo, las fuentes indican que quien presidié la Asamblea obrero-estudiantil que voté la
huelga general, fue el presidente del mismo Centro de Estudiantes.””’

Ya a principios de la década de 1940, habia importantes sindicatos en Salta dirigidos
por sectores de izquierda: el de empleados de comercio, que habia sido creado en la década de
1930 y era dirigido por socialistas en el ambito provincial y nacional; el de ferroviarios,
dirigido por socialistas a nivel nacional y provincial, con una fuerte presencia comunista; y la

Federacion Obrera Nacional de la Construccion (FONC), fundada en Salta en 1941, y

268 éase Nueva Epoca, “Los gremios decretaron la huelga general”, 20 de junio de 1935; e idem, “A las 24 de
hoy se inicia el paro. Sera completa la paralizacion de todas las actividades”, 21 de junio de 1935. Como se sabe,
tales acciones configuran un tipo clasico de solidaridad clasista. En este sentido, no deja de resultar sorprendente
encontrar trabajos que describan estos hechos, y luego afirmen sin solucién de continuidad que los protagonistas
de 1a huelga no tenian una definida conciencia de clase. (Confrontese con Myriam Corbacho y Raquel Adet, La
Historia contada... op. cit. cap. 10). Es preciso vincular ese y otros planteos similares con una imagen
aprioristica muy extendida, que insiste en que Salta siempre fue conservadora cultural y politicamente. De ahi la
importancia de demostrar la existencia y el desarrollo de la tradicion de izquierda.
%69 yéase El Norte, “Quiénes son los ‘Insurrexit” en Salta” 22 de junio de 1935.
2 Insurrexit estaba organizada en distintas provincias del pais y entre sus dirigentes mas destacados se
encontraban Emesto Sdbato, Héctor Agosti, Carlos Moglia y Rogelio Frigerio. Sobre Insurrexit véase Herndn
Camarero, 4 la conquista de la clase obrera. Los comunistas y el mundo del trabajo en la Argentina, 1920-1935,
- Buenos Aires, Siglo XXI, p.268.
21 yéase Nueva Epoca, “Los gremios decretaron la huelga general”, 20 de junio de 1935. El otro eje de
intervencién de Insurrexit era movilizar a los estudiantes a partir de reivindicaciones minimas y puntuales. Sobre
esto ultimo, resulta interesante mencionar que dos dias antes de la huelga general, se registré otra llamativa
protesta para la época y el lugar: una huelga estudiantil —probablemente la primera en la historia de Salta- en dos
importantes colegios secundarios, contra la obligatoriedad de los exdmenes de fin de afio. Sobre esta huelga,
véase El Norte, “Protesta estudiantil”, 18 de junio de 1935.
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liderada, al igual que a nivel nacional, por comunistas. Poco tiempo después de fundarse, la
FONC saltefia liderd junto al gremio de Metalurgicos y al de Artes Graficas un Comité contra
la Carestia de Vida, que impulsé distintas protestas que fueron reprimidas por la policia. 7

Justamente, uno de los puntos sobre los que debe insistirse en el andlisis de la
evolucion del movimiento obrero saltefio es que, al igual que a nivel nacional, las décadas de
1930 y de 1940 —y también la de 1920— estuvieron caracterizadas por una fuerte represion
contra la izquierda, sobre todo contra el comunismo. La persecucion estatal impacté en las
organizaciones debilitdndolas en algunos casos, y forzando en general a encubrir la actividad
de sus militantes. El Partido Comunista en particular, asumié un caricter crecientemente
clandestino.?” Este hecho dificulta, sobre todo a la distancia, la identificacién cristalina de su
accionar; pero el hecho de que la izquierda no aparezca publicamente, no significa
necesariamente que no esté presente. De ahi la importancia del indicio como método para
rastrear su influencia.?’*

La accién represiva del Estado es un elemento que también debe considerarse al
momento de explicar el aumento del predicamento de la Iglesia saltefia sobre los trabajadores
a principios de la década de 1940. Ese predicamento se desarroll6 principalmente a través de
la accién de la Juventud Obrera Catdlica (JOC), creada en Salta en 1938. La JOC se lanz6 la
organizaciéon de sindicatos de oficios, y en 1943 puso en pié la Confederacion de
Trabajadores Cristianos (CTC), que nucle6 a los gremios del Circulo de Obreros Catolicos y a
otros que, al menos hacia mediados de la década de 1930 eran independientes, como ¢l de la

panaderos. La Confederacién habria estado integrada por los gremios del transporte

272 yéase Myriam Corbacho y Raquel Adet, La Historia contada... op. cit., cap. 10 y Rubén Correa y otros,
“Notas para el estudio...” op. cit., p.156 y 157, entre otros.

13 Ya en 1926, en un contexto “democratico” un documento interno del PC planteaba: “Uno de los defectos mas
o menos general de nuestros afiliados, es el de no comprender el trabajo ilegal. Hemos sufrido ya algunas
expulsiones de compaiieros de las fabricas donde trabajaban, por haberse hecho descubrir en su trabajo.” Informe
de Organizacion del Comité Local a la Segunda Conferencia de la Capital, citado en Hernan Camarero, 4 la
conquista... op. cit. p. 16.

211 os indicios son claves cuando se trata de estudiar a sectores subordinados. Tomo aqui libremente la
propuesta que desarrolla Carlo Ginzburg. Véase de este autor £/ Queso y los gusanos, Barcelona, Muchnik,
1986, y Mitos, emblemas e indicios. Morfologia e historia. Barcelona, Gedisa, 1994.
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automotor, de panaderos, del vestido, de Luz y Fuerza, de trabajadores de YPF, de empleados
municipales, de oficinistas, de trabajadores especticulos publicos, de trabajadores de artes
graficas, de trabajadores de la carne, del cuero, de textiles, de telefénicos y de docentes.””
Con todo, existen indicios de que la influencia de la izquierda se hizo sentir incluso
dentro de la Confederacion de Trabajadores Cristianos. Una de las figuras centrales de la
organizacion era el sacerdote jesuita Tiburcio Izpizua, un espafiol republicano militante que
planteaba que “la Iglesia debia salir en bisqueda de los obreros y formar con ellos un frente
de lucha”.*”® Izpizua fue acusado de “esconder comunistas y revolucionarios”, debid

renunciar y posteriormente abandonar la provincia.?’”’

Otro dato interesante es el que aporta,
en una entrevista, el presidente del gremio textil de esa época: revela que las reuniones que se
convocaban eran aprovechadas para planificar distintas luchas, y que de las mismas
participaba el periodista Ramiro Escotorin, cuyas “[...] ideas socialistas calaron en muchos de
nosotros y un buen nimero estdbamos dispuestos a seguirlo”.””® Es importante sefialar que
Escotorin no era un personaje menor: fue uno de los principales dirigentes de la

Confederacién de Trabajadores Cristianos.?”

3 Norte, “Salta y el peronismo. El gobierno busca a los descamisados”, 9 de abril de 1970.

%6 Diario Norte, 11 de abril de 1970, citado en Azucena del Valle Michel, Esther Maria Torino y Rubén Correa,
“Crisis conservadora, fractura radical y surgimiento del peronismo en Salta (1943-1946)”, en La invencion del
peronismo en el interior del pais, Santa Fe, Universidad Nacional del Litoral, 2003, p. 224.

277 yéase Azucena del Valle Michel, “Del "Circulo Obrero...” op. cit. p. 243. Agradezco a Rubén Correa el
haberme llamado la atencién sobre la figura de Tiburcio Izpizua, cuya orientacion ideoldgica se distingue de la
mayor parte de los sacerdotes de la época.

278 y¢ase entrevista a Julio Blas, “el Duende”, dirigente peronista y Secretario General de los Obreros Textiles
de Salta. Fecha de la entrevista 1999, en Myriam Corbacho y Raquel Adet, La Historia contada... op. cit. cap.
10. Estas autoras también vinculan al mencionado periodista a la FONC comunista. Algunos de los gremios que
se integraron a la Confederacion de Trabajadores Cristianos tenian en esa época un caracter independiente a
nivel nacional, por ejemplo, el sindicato de trabajadores de la carne a nivel nacional era dirigido por comunistas,
telefonicos era liderado por socialistas y el de municipales era dirigido por socialistas y radicales. Si bien en una
primera mirada eso puede sugerir el aislamiento de parte del sindicalismo salteflo, teniendo en cuenta su
independencia previa a nivel provincial y los indicios de la influencia de la izquierda dentro de la Confederacion
impulsada por la Iglesia también es posible pensar que su incorporacion a esa organizacion fue una tactica para
evitar la represion.

2% Sy protagonismo dirigente se hace explicito en su participacién como orador central de la CTC de los actos
publicos. Véase Norte “Salta y el peronismo. Los gremios ya se acercan al Coronel”, 13 de Abril de 1970. Antes
habia sido uno de los principales dirigentes de la Juventud Obrera Catélica, organizacion fundadora de la
Confederacion de Trabajadores Cristianos. Véase Arsenio Seage, Tavella, Cordoba, Oficinas Buena Prensa,
1978, tomo 11, p.220 y 223.
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La evidencia muestra que la influencia de la izquierda en el movimiento obrero saltefio
durante la primera mitad del siglo XX fue mucho mas importante de lo que se ha creido hasta
el momento, y sugiere que sus canales de expresién fueron mas amplios, pudiendo incluir
entre ellos, al menos en cierto momento, a los sindicatos organizados la Iglesia catélica.
Faltan datos para sacar conclusiones sobre el grado de sindicalizacién de los trabajadores,
pero no para abandonar la imagen de una sociedad totalmente conservadora sin el mas
minimo espacio para el desarrollo del movimiento obrero independiente.”®® El PC, en
particular, tuvo una presencia mayor a la que habitualmente se cree, aunque la persecucion a
la que se vio sometido determiné el caracter clandestino de sus actividades en distintos
periodos. Por ejemplo, uno de los fundadores de partido en Salta, hacia 1944, fue Daniel
Pantoja, dirigente comunista de la FONC, creada en 1941.%' En suma, es posible afirmar que
junto al conservadurismo que sin duda predomind en el conjunto social, en el movimiento
obrero se desarrolldé de manera subordinada otra tendencia, vinculada a la izquierda y
combativa. Esa tendencia estuvo presente también en el enclave petrolero.

En Tartagal, la primera organizacion de trabajadores parece haber surgido en 1936;

como se menciond, en junio de ese afio fue creado el Centro de Obreros Unidos, que contaba

2% Uno de los datos no precisados que podrian arrojar luz sobre el tema del nivel de sindicalizacion, es la cifra de
4.500 afiliados que habria llegado a tener la Confederacién de Trabajadores Cristianos (CTC) hacia 1943, segun
Arturo Pacheco, su primer presidente, y los autores que han tocado el tema citados en este trabajo. Se ha
afirmado que esa cifra demuestra que la sindicalizacion era incipiente, considerando que la poblacion total de la
provincia era de 140.927 en 1914 y de 290.826 en 1947. (Véase Azucena del Valle Michel, “Del "Circulo
Obrero...” op. cit. p. 246). En mi opinidn, los datos sugieren lo contrario. Si se tiene en cuenta que la mitad de la
poblacién son mujeres, que no integraban CTC, y que otro tanto estd integrado por poblacién econémicamente
no activa o desocupada, el porcentaje de afiliados que habria tenido la CTC es considerable. La significacién del
dato cambia mucho mas si contrasta con la poblacion de Salta Capital donde la Confederacion tenia su sede y
donde se podria llegar a suponer que tenia el grueso de sus afiliados, en lugar de hacerlo con el total provincial.
La ciudad de Salta tenia 46.615 habitantes hacia 1944, segiin el Censo de 1944 de la Direccién General de
Investigaciones Econdmicas y Sociales de Salta. Si esa suposicion es correcta, el nivel de sindicalizacién hacia
1943 en la ciudad de Salta habria sido muy importante. Para esclarecer este punto, seria necesario establecer la
procedencia de los miembros de la CTC, ademés de confirmar que la cifra de 4.500 afiliados se aproxima a la
realidad, lo que excede los propésitos de estas lineas, destintadas a discutir la influencia de la izquierda en el
movimiento obrero saltefio.

281 y¢ase entrevista a Don Juan Benachio, Secretario General del Partido Comunista de Salta, en Myriam
Corbacho y Raquel Adet, La Historia contada... op. cit. cap. 11. En la entrevista que le realizan, Juan Benachio
menciona a otro dirigente fundador del partido, Hilario Sanchez, al que considera como parte de un sector
“evangelista-comunista” dentro del partido. El comentario resulta sugerente tendiendo en cuenta que esas
imbricaciones entre cristianismo y socialismo parecen haberse manifestado de manera similar en la
Confederacion de Trabajadores Cristianos, organizada por la Iglesia en 1943.
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con mas de 150 afiliados de distintos oficios. No es posible establecer la influencia que tuvo
esa organizacion en los afios subsiguientes, pero su reivindicacion de los derechos laborales y
su accidn mutualista fue registrada por los medios locales de la época.”®? Por otra parte, sus
afiliados representaban 15 por ciento de los trabajadores registrados por el Censo Industrial
Nacional de 1935 para Tartagal, lo cual resulta considerable teniendo en cuenta el caracter
represivo de esa época, aun cuando se pueda suponer que no todos los afiliados se
desempefiaban en la industria.?®® Para la misma época de la creacion del Centro de Obreros
Unidos, existen testimonios de la presencia del conocido dirigente del Partido Comunista
Rufino Gomez en Vespucio, vinculada a la organizaciéon del sindicato de petroleros.284 No
pude hallar datos sobre los resultados que obtuvo en la tarea que se le habria encomendado.
Sin embargo, es dificil creer que fueran nulos. Rufino Gémez era uno de los principales
cuadros obreros del PC. Pocos afios antes, habia sido enviado por la direccion partidaria para
organizar a la militancia petrolera en Comodoro Rivadavia, y distintas fuentes indican que su
papel fue central en la creacién de la Union General de Obreros Petroleros (UGOP), dirigida
~ por los comunistas, y en la direccién de la combativa huelga que protagonizo ese sindicato en
1932.%%° En todo caso, la tarea organizativa de cualquier dirigente de izquierda no araba en un
terreno virgen, como se vio en el apartado anterior. Antes de la creacién del SUPE, los

trabajadores de YPF Vespucio ya tenian un sindicato, aparentemente vinculado a la CTC.®

Movimiento obrero y peronismo

82 Véase Eco del Norte, “Centro Obrero” Aiio I, N° 37, Tartagal, 18 de julio de 1939; y La Frontera “El
entendimiento mutuo es arma de orden. Centro Obreros Unidos de Tartagal”, 27 de junio de 1936.

283 Censo Industrial Nacional de 1935. El censo registra 951 trabajadores entre obreros y empleados. Como se
vio en el capitulo 1, el peso de la industria en esa época en Tartagal era muy importante.

284 yéase entrevista a Juan Benachio, Secretario General del Partido Comunista de Salta, en Myriam Corbacho y
Raquel Adet, La Historia contada... op. cit. cap. 10.

25 Sobre este punto véase, entre otros, Rufino Gémez, La Gran Huelga Petrolera de Comodoro Rivadavia
(1931-1932) en la memoria del militante obrero comunista Rufino Gémez, Buenos Aires, Ediciones Centro de
Estudios, 1973, y Hernan Camarero, 4 la conquista... op. cit., pp. 179 a 183

286 Norte, “Salta y el peronismo. El gobierno busca a los descamisados”, 9 de abril de 1970.
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Una vez reconocido el papel de los gremios independientes y de la izquierda en el
desarrollo del movimiento obrero saltefio, resulta necesario marcar su diferencia con los
sindicatos de Buenos Aires y otros centros urbanos de la Argentina, que tenian un peso y una
tradicién de luchas e independencia mucho mayores hacia 1943.%7 En Salta la Iglesia
catdlica, primero, y el Estado, a partir de las politicas prescriptas por el Secretario de Trabajo
y Previsidn, tuvieron una injereﬁcia en la organizacién del movimiento obrero ausente en las
principales ciudades del pais. Entre 1944 y 1945 la delegacion provincial de la Secretaria de
Trabajo y Prevision impulso la creacion de la Confederacion Gremial Saltefia sobre la base de
la Confederacién de Trabajadores Cristianos, y en noviembre de 1945 se conformo el Partido
Laborista a partir de las nuevas organizaciones sindicales. Aliado a un sector de la Union
Civica Radical local, que estaba integrada por destacados miembros de la oligarquia y que
encabez las listas, gano las elecciones que llevaron a Perén a la Primer Magistratura.?®®

De ese modo, en funcion de la eleccidén de candidatos provenientes del sindicalismo,
por primera vez en la historia de Salta un sector de la clase obrera ingres6 a las camaras
legislativas, lo que debié haber producido un fuerte impacto en una sociedad en la que las
jerarquias sociales oligarquicas eran predominantes. Mas que las modificaciones sociales
impulsadas por el peronismo en la provincia, que como se vio en el capitulo anterior, no
tuvieron la profundidad registrada en otros lugares del pais, ese impacto contribuyé a vincular

estrechamente a la mayor parte de los trabajadores saltefios con el peronismo.”* Por otra

287 y éase entre otros, Ricardo Falcon, Los origenes del movimiento obrero, Buenos Aires, Centro Editor de
América Latina, 1984; e Hiroschi Matsushita, Movimiento Obrero Argentino, 1930/1945, Buenos Aires, Siglo
Veinte, 1987

288 y¢ase Rubén Correa y otros, “Conflictos, alianzas sociales y etapas en el proceso de formacion del peronismo
saltefio entre 1946 y 1949”, en Revista Escuela de Historia, N°3, Fac. de Humanidades, Universidad Nacional de
Salta, 2004.

2891 as observaciones de Juan Carlos Torre y de Daniel James en torno a la conformacion de la identidad politica
y de una “estructura de sentimientos” peronista mas alla de los intereses materiales concretos de la clase
trabajadora resultan especialmente pertinentes en este caso. Véase Juan Carlos Torre, “Interpretando (una vez
mas) los origenes del peronismo” en Desarrollo Econdmico, vol. XXVIIL, N° 112, Buenos Aires, febrero-marzo
de 1989 y Daniel James, Resistencia e integracion... op. cit.
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parte, dada las caracteristicas de esa alianza politica en Salta, tendi6 a favorecer la
subordinacién de los trabajadores a los intereses de la clase dominante.

No obstante, al igual que en el resto del pais, este proceso de cooptacién no se produjo
sin resistencias, y esas resistencias fueron promovidas por los sindicatos independientes y de
izquierda. Hacia el 17 de octubre de 1945, varios gremios saltefios como empleados de
comercio, dirigido por socialistas, La Fraternidad, dirigida por socialistas y con un peso
importante de los comunistas, el de la construccion, dirigido por comunistas, y otros como el
de gastronémicos y de peluqueros, rechazaron publicamente las manifestaciones de apoyo a
Perén. La FONC publicé un comunicado en el que declaraba: “[...] somos enemigos abiertos
de la imposicién y a ello vamos a expresar las frases repetidas en varias oportunidades por el -
mismo defendido que dijo: La emancipaciéon de los trabajadores, debe ser obra de los
trabajadores mismos”?°

En Salta, la FONC comunista permitié el reagrupamiento de distintos sectores
independientes. En 1945, se incorporaron al sindicato gremios ajenos a la construccién, como
el de madereros y tabacaleros. Ademas, el sindicato reunia todo el arco de los oficios de la
construccién, incluyendo albafiiles, ladrilleros, empapeladores, pintores, marmoleros,

] .
' En la misma

mosaiqueros, plomeros, carpinteros, herreros, vidrieros y electricistas.’
organizacion confluyeron obreros especializados y descalificados, en muchos casos
provenientes del campo y con escasos niveles de instruccion, de modo que no solo el sector
de la “vieja” clase, sino que también parte de la “nueva” clase obrera tuvo en el sindicato

. T /- 292 . .
comunista su escuela sindical y politica.””* Como es sabido, los comunistas fueron

especialmente perseguidos por el peronismo, y disueltas las organizaciones que dirigian. Sin

20 Comunicado del gremio de la construccién publicado en el periédico La Provincia, 18 de octubre de 1945,
citado en Azucena del Valle Michel, Esther Maria Torino y Rubén Correa, “Crisis conservadora, fractura radical
y surgimiento del peronismo en Salta (1943-1946)”, en La invencion del peronismo en el interior del pais, Santa
Fe, Universidad Nacional del Litoral, 2003, p. 238.

2! y¢ase Myriam Corbacho y Raquel Adet, La Historia contada... op. cit. cap. 10.

%2 Debo esta importante observacion a Pablo Pozzi.
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embargo, la tradicién de lucha que esa tendencia contribuy6 a desarrollar en el movimiento
obrero, no desaparecié con la represion y carcel que sufrieron sus dirigentes: el propio
peronismo se deformé en cierta medida bajo el peso de esa tradicion.

Por otra parte, distintos dirigentes que en Salta se habian adherido al Partido Laborista,
entre los que se encontraban representantes de los trabajadores de YPF, rechazaron la
disolucion de esa organizacion dispuesta por Perén después de asumir la presidencia en 1946;
e intentaron conformar una agrupacion junto a Federacidon Obrera Tucumana de la Industria
Azucarera (FOTIA),”” que agrupaba a los trabajadores cafieros de Tucumén, Salta y Jujuy, y
venia desarrollando importantes luchas que desafiaban tanto a los duefios de los ingenios
como al gobierno. Tal iniciativa fue impedida por el oficialismo, y la FOTIA, que habia
llegado a constituirse en un importante foco de lucha contra las politicas de regimentacion del
movimiento obrero, fue finalmente intervenida y disuelta.®* Por su parte, el SUPE, que
reunia por primera vez a todos los trabajadores de YPF del pais en una tnica organizacion, y
cuya creacion fue impulsada por el propio Perdn, se resistio a afiliarse a la CGT oficialista
aun después de que este Gltimo asumiera la presidencia. Lo mismo puede decirse de la
Fraternidad (ferroviarios).”®® El primer sindicato mencionado, se sabe, tuvo un papel central
en la zona bajo estudio; el segundo también estuvo presente.

En suma, mas alld de su debilidad y falta de independencia relativa, el movimiento
obrero saltefio no dejaba de presentar, hacia comienzos del régimen peronista, un conjunto de
luchas y de dirigentes combativos y de izquierda que si bien fueron permanentemente
perseguidos, dejaron su huella; eso mismo les permitié permanecer dentro del movimiento,

aunque jugando un papel subordinado. Hacia 1946, el Partido Comunista era una de las seis

2%3 yéase Rubén Correa y otros, “Notas para el estudio...” op. cit., p.157.

24 yéase Louise M. Doyon, “Conflictos obreros durante el régimen peronista (1946-1955)”, en Juan Carlos
Torre (comp.), La formacién del sindicalismo peronista, Buenos Aires, Legasa, 1988, pag. 248.

%% y¢ase Louise M. Doyon, “La organizacién...” op. cit. p.217.
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organizaciones con personeria juridica reconocida por el juzgado federal de Salta.”® A
diferecia del Partido Socialista, que a partir del ascenso del peronismo se distancio

7 el Partido

crecientemente del movimiento obrero y de una perspectiva de izquierda,
Comunista buscé insertarse dentro de los sindicatos peronistas, logrando preservar algo de su
influencia.”® Para Tartagal y Mosconi, los testimonios recogidos revelan la presencia activa
del Partido Comunista a desde finales de la década de 1940, y su insercién entre los
trabajadores petroleros y ferroviarios. Asi, al margen de las relaciones clientelares y
burocraticas predominantes, se desarrolld una tradicién subterranea,””’ a través de la cual los

sectores de izquierda no dejaron de estar presentes y de ejercer su influencia durante la

segunda mitad del siglo XX.

La izquierda como tradiciéon subterrinea

Ademas de incorrecta, la idea de que la influencia de la izquierda desaparecio de la

sociedad y del movimiento obrero a partir del peronismo no es razonable. Existe consenso en

torno a que los procesos de transformacion cultural son mas lentos y mas matizados que los

261 os otros eran la UCR comité Nacional, la UCR Yrigoyenista, el Partido Laborista, el Demdcrata Nacional y
la Alianza Libertadora Nacionalista. Véase Azucena del Valle Michel, Esther Maria Torino y Rubén Correa, op.
cit., p. 246.

27 E] Partido Socialista se caracterizo desde sus inicios, como se sabe, por la moderacion de su accionar politico,
el rechazo de las acciones directas y por su propuesta de una via gradual y evolutiva hacia el socialismo basada
en reformas parlamentarias, lo cual propici6 su aceptacion por parte de los sectores dominantes como un partido
de oposicion legal. (Véase entre otros Ricardo Falcon, “Izquierdas, Régimen politico, cuestién étnica y cuestion
social en Argentina” en anuario de la Escuela de Historia, N° 12, Rosario, Facultad de Humanidades y Artes,
Universidad Nacional de Rosario, 1986/1987). La meta socialista fue desapareciendo de su discurso, y una vez
que el peronismo concretd la mayor parte de las reformas impulsadas inicialmente por el Partido Socialista, éste
ultimo no planted luchas sociales mas avanzadas; en este sentido, la organizacion perdié su caracter de izquierda.
2%8 A diferencia del Partido Socialista, el Partido Comunista abandono la identificacin del peronismo con el
fascismo en 1946, y buscé acercarse a los trabajadores que apoyaban mayoritariamente a ese movimiento
politico (Véase entre otros Daniel James, Resistencia e integracion op. cit. p. 25). Si bien nunca volvid a tener el
peso que tuvo durante la etapa previa al peronismo, la idea de que fue “extirpado” de la clase obrera, como
proponen algunos autores, no se ajusta a la evidencia que ofrece este trabajo. Confrontese por ejemplo con

. Hernan Camarero, 4 la Conquista... op. cit. p. 358.

2% Tomo este concepto de Edward P. Thompson, La formacién de la clase obrera en Inglaterra, Barcelona,
Critica, 1989.
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cambios politicos y sociales. Pero eso vale no sélo para las pautas dominantes, sino también
para la cultura politica de izquierda. A lo largo de la década de 1930, las practicas e ideas de
izquierda en la zona de Tartagal no ocupaban un lugar marginal: tenian una fuerte influencia
en el tnico medio de comunicacidn local, en la principal organizacién sectorial, el Centro
Comercial, y se puede suponer facilmente, en el primer sindicato obrero que se formd, mas
alla de los datos que indican la presencia de dirigentes comunistas entre los trabajadores
petroleros de Mosconi. La regiénv tampoco era una isla desde el punto de vista de la cultura
politica: 360 kilometros de vias férreas la comunicaban con la ciudad de Salta, donde los
sindicatos mas importantes —ferroviarios, empleados de comercio y de la construccién—
fueron dirigidos por la izquierda hasta mediados de la década de 1940. Toda esa tradicion
politica que se expresé con vigor hasta el ascenso del peronismo, fue forzada a replegarse y a
transformarse, pero no se esfumé como por arte de magia; siguidé circulando por vias
subterraneas, emergiendo visiblemente en distintos contextos con una fuerza que sélo se
puede explicar por la persistencia de su presencia.

Distintos testimonios coinciden en sefialar que entre fines de la década de 1940 y
principios de la de 1950, el Partido Comunista se instalé oficialmente en Tartagal. Uno de sus
fundadores, Simén Fernandez, llegd en esa etapa esquivando la persecucion del gobierno
peronista, después de una intensa militancia en Buenos Aires y Neuquén, donde estuvo preso
varios afios.>” Para finales de la década de 1950 y principios de la siguiente, el PC ya estaba
instalado firmemente, y tenia militantes y simpatizantes en el ambito estudiantil y en los

principales sindicatos obreros.

“Pregunta: Usted milito en el Partido Comunista, queria saber, ;jen qué época empezo

a estar el PC aca en Tartagal?

39 Entrevista del autor a S., familiar directo de Simén Fernandez, fundador del Partido Comunista en Tartagal,
Tartagal, abril de 2009.

140



Respuesta: Bueno, en el afio "48... por intermedio de la presencia de don Simén
Fernandez de acuerdo al alcance de mi conocimiento, que vino con la ... el
asentamiento, lo que seria la fundacién del Partido Comunista acé en la region.

P: ;En qué aiio empezo a militar usted?

R: Yo en el afio 57, 58 [...] yo era un chico en ese momento... un chico de 13, 14
afios, afiliado a la Federacion Juvenil Comunista [...]

P: ;Y qué influencia tenian, cuantos eran?

R: Tenia su ascendencia de simpatizantes jovenes de esa época, yo era uno de los mas
jovenes de todos, ¢no? Mi memoria no me responde exactamente en este momento
cuantos eran los otros muchachos de mas edad... yo iba a una escuela nocturna, en esa
escuela terminaba mi ciclo primario y habia muchos de inclinaciones de ideas politicas
izquierdistas, y principalmente del partidq.

P: ;Y cudl fue el momento de mayor influencia o de mayor crecimiento del Partido
Comunista acd en Tartagal?

R: En Tartagal en la época que existia YPF el Partido tuvo mucha ascendencia en las
luchas gremiales de YPF, con respecto a SUPE y todo eso [...]

P: ;Tenian insercion dentro de SUPE, dentro de los petroleros?

R: Claro, el Partido si, y tenia una fraccion fuerte que era la... la Lista Morada
diriamos asi, ;no? Eran militantes que tenian mucha ascendencia y mucha simpatia
dentro los empleados y la gente de YPF.

P: ;Eso aca mismo, en Tartagal?

R: Claro, en Tartagal, en Mosconi, Vespucio y toda esa zona, eran delegados, algunos
eran delegados de sector y todo [...] por ejemplo Cipriano Rojas fue un delegado
combativo, después Armando del Profo otro deleggdo combativo, Sosa... Dirigentes

que murieron ya, ;se da cuenta?, y que tuvieron todos una trayectoria de lucha gremial
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deﬁtro de la influencia rescatable de lo que era el partido en esa época, ;me
comprende? [...] Después tenias a don Enrique Alvarez en su época... en el famoso
Encuentro Nacional de los Argentinos fue un militante muy preponderante, y fue un
dirigente del Partido también.

P: ;Y era aca de Tartagal?

R: Claro, trabajaba en el ferrocarril don Enrique.. o

A partir del gobierno de Arturo Frondizi se produjeron una serie de importantes luchas
del movimiento obrero, que coincidieron con un proceso de radicalizacién politica a nivel
latinoamericano. La influencia de la izquierda en general y del Partido Comunista en
particular tendid crecer en el contexto de la Revolucién Cubana y de la creciente movilizacién
de los trabajadores, en Argentina y en Salta. Una de las luchas mas vimportantes de esa etapa
la protagonizaron los trabajadores ferroviarios, contra el Plan Larkin,>® impulsado por
Frondizi hacia 1961.>® Las manifestaciones de protesta alcanzaron su punto més alto a partir
de fines de octubre de 1961, cuando se declar6 la huelga general ferroviaria por tiempo
indeterminado en un contexto de fuerte movilizacién de las bases.’® La huelga se extendi6

por 42 dias, y entre otros impactos significativos afecté fuertemente el transporte de crudo de

3! Entrevista del autor a T., poblador de Tartagal y ex-militante del Partido Comunista, Tartagal, diciembre de
2008. El “Encuentro Nacional de los Argentinos”, nacido el 20 de junio de 1970, fue un intento de frente comun
impulsado principalmente por el Partido Comunista, en el que participaron algunos sectores de los partidos
Radical y Peronista, entre otros, en oposicion a la continuidad de la dictadura de 1a “Revolucién Argentina”, tras
la Caida del general Juan Carlos Ongania y la asuncion del general Roberto Levingston a la presidencia de la
Nacién. La participacion en el Encuentro sugiere la importancia del dirigente tartagalense del Partido Comunista
mencionado por el entrevistado.

32 E1 mencionado plan planteaba una “racionalizacién” del sector, que incluia la desactivacién de los ramales
considerados improductivos —mas de la mitad del total de la red ferroviaria—, la privatizacién de distintos
sectores, y el despido de 75.000 trabajadores.

3931 a clase obrera saltefia particip6 también de las ocupaciones masivas de establecimientos que se produjo a
nivel nacional en mayo y junio de 1964.Véase Maria C. Cotarelo y Fabian Fernandez, “La toma de fabricas.
Argentina, 1964. Programa de Investigacion sobre el Movimiento de la Sociedad Argentina N° 2, Buenos Aires,
invierno de 1995.

304 Sobre el Plan Larkin y sobre el desarrollo del conflicto se puede ver Antonio A. Di Santo, “La huelga
ferroviaria de 1961” en Eduardo Lucita (comp.), La patria en el riel, Buenos Aires, Ediciones del Pensamiento
Nacional, 1999; Juan Carlos Cena, £I guardapalabras, Buenos Aires, La Rosa Blindada, 1998; y Alejandro
Schneider, Los compatieros... op. cit., pp. 170 a 181, entre otros.
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YPF que era realizado por medio del ferrocarril. E1 SUPE y el movimiento obrero en general
se solidarizé con los ferroviarios, y del 7 al 9 de noviembre la CGT dispuso una huelga
general que se acaté masivamente.’*

Los datos muestran que los trabajadores de YPF Vespucio participaron activamente de
esa lucha, y que el papel que jugé el Partido Comunista fue muy significativo. Los dirigentes
comunistas impulsaron —probablemente, junto a otros sectores— una Asamblea en la que
participaron mas de 800 trabajadores. La Asamblea resolvié la adhesion activa al paro y la
formacién de un Comité de Huelga encabezado por el dirigente comunista Gelacio Argafiaraz.
El Comité organizo piquetes en distintos puntos que garantizaron el control de la zona por
parte de los trabajadores, a pesar de la presencia intimidatoria en las inmediaciones de la
Policia, la Gendarmeria y el Ejército.’*® Es de destacar que mas alla de que era el peronismo
el que aparentemente conducia el gremio, los comunistas jugaron un papel central en la
direccién de la lucha, y que las formas organizativas que se dieron los trabajadores estuvieron
alejadas del funcionamiento burocratico habitual, caracterizado por la escasa o nula
participacion de las bases en las tomas de decisiones. Estas no acataron una directiva
dispuesta por la conduccién sindical desde arriba para rechazar el plan del gobierno o
solidarizarse con los ferroviarios, sino que funcionaron como lo hacian la mayor parte de los
gremios antes del ascenso del peronismo: como una organizacion de lucha, dirigida por la

izquierda.

395E] antecedente inmediato a esta lucha es la que se desarroll6 a finales de 1958 y principios de 1959 en la que
también confluyeron los obreros ferroviarios y petroleros. El 31 de octubre de 1958 se inici6 una importante
huelga petrolera con epicentro en Mendoza, que se extendi6 por 20 dias, contra los contratos impulsados por el
presidente Arturo Frondizi. Poco después estall6 una huelga general ferroviaria. Ante esa situacion, el gobierno
de Arturo Frondizi implementd el represivo Plan de Conmocion Interna del Estado (CONINTES) y la practica de
las movilizaciones militares. La huelga ferroviaria fue duramente reprimida por el gobierno, que puso a los
ferrocarriles bajo jurisdiccion militar y detuvo a miles de huelguistas; en ese contexto, el SUPE se solidariz6 con
los ferroviarios. Véase La Hora N° 178, “Se inicié el Paro de los Petroleros en Mendoza”, 1 de noviembre de
1958; La Hora N° 185, “Se reunira hoy la Junta Directiva Central de SUPE”, 8 de noviembre de 1958; La Hora
N° 205, “Los Ferrocarriles bajo jurisdiccién militar”, 28 de noviembre de 1958; La Hora N° 206 “Solidaridad:
los "19" Petroleros y otros”, 29 de noviembre de 1958; La Hora N° 219 “SUPE contra el Estado de Sitio y la
movilizacidén”, 12 de diciembre de 1958.

3% véase El Tribuno, “SUPE: fue normal la huelga en Vespucio”, 10 de noviembre de 1961.
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Cuando el gobierno dispuso la “Requisicion de servicios” de los trabajadores
ferroviarios, que habilitaba a la Policia a buscar a los ferroviarios a sus casas para forzarlos a
retomar las tareas o encarcelarlos, al igual que en otros lugares, los obreros del riel del
Departamento General San Martin —y posiblemente los petroleros también, en el marco de la
huelga general- se refugiaron en el monte para sostener la huelga y evitar ser capturados por
la policia.’”” No puede dejar de considerarse que los ferroviarios saltéﬁos lograron sostener
una huelga fuertemente reprimida durante més de 40 dias, porque existia una experiencia de
organizacion y luchas previas, impulsadas bajo la direccién de socialistas y comunistas. Lo
mismo vale para la medida de fuerza del afio 1961 con respecto a las luchas posteriores. Esa
huelga y la huida al monte son recordadas por distintos activistas y militantes que participaron

en la lucha contra de la privatizacion de YPF a principios de la década de 1990:

“Hubo en el afio 59- 60 una gran huelga, una gran huelga acé en YPF que motiv6 que
los trabajadores tengan que emigrar al monte para que la gendarmeria o la policia no
los encuentren asi que me acuerdo que soliamos llevarle a los viejos, por claves que
teniamos, le llevabamos la comida al monte hasta que se solucion6 y bueno, se

reincorporaron algunos trabajadores que habian sido digamos dados de baja.. 0%

“[...] 1a huelga mas fuerte que ha habido aqui, que yo me acuerdo bien, dur6 45 dias,
esa huelga, toda la gente de YPF se han metido al monte, la gente del ferrocarril

disparaba al monte [...]

397 |a medida impulsada por Arturo Frondizi se inspira en la Ley N° 13.234 de Organizacion de la Nacion en
Tiempos de Guerra, aprobada por Perdn en 1948, que permitia la militarizacion de los huelguistas. (Véase
Boletin Oficial de la Repuiblica Argentina del 10 de septiembre de 1948). Resulta interesante sefialar que en su
momento el bloque radical encabezado por Frondizi se opuso a la aprobacion de esa ley que consideraba de
caracter “totalitario”. La ley fue aplicada por primera vez por Per6n para reprimir el conflicto ferroviario de
1951. Véase sobre este punto Héctor Laerte Franchi, “Justicia Social con uniforme. La huelga ferroviaria de
1950-1951” en Eduardo Lucita (comp.), La patria... op. cit.

3% Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacion de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.
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P: ;Por qué iban al monte?

R: Se disparaban... se disparaban, se escondian...

P: jPor qué se tenian que esconder?

R: Bueno porque ya en esa época ya intervenia... no intervenia la Policia sino el
Ejército. Los buscaban, ha habido gente que se han enfermado por ejemplo, que se

yo... alguno picado por las viboras, otros han pasado hambre.. 309

Resulta interesante sefialar que los entrevistados no participaron directamente del
conflicto, eran nifios o adolescentes. Atn asi, la experiencia no pas6 desapercibida para ellos,
ni para otros que intervinieron en luchas posteriores,’'® se integré y enriquecié su universo de
acciones pensables.”’' La tradicion subterrénea de Tartagal y Mosconi incluye numerosas
acciones de ese tipo, en las que a su vez se puede identificar una constante: la intervencion
desatacada de sectores de izquierda. En este sentido, la intensa combatividad piquetera a partir
del Tartagalazo-Mosconazo de 1997 abreva en esas experiencias, retoma la tradicion de
luchas e incorpora nuevas practicas y sentidos. Existe una suerte de mandato combativo, que
gravita alternativamente como potencia positiva impulsando a la accién, y deviene en

sentimiento de culpa e impotencia ante la consumacion de la privatizacion.

3% Entrevista del autor a A, ex trabajador de YPF, ex militante del Partido Comunista, y miembro fundador de la
UTD, Mosconi, diciembre de 2008.

3101 a misma lucha es recordada en términos similares al de los entrevistados de Mosconi por militantes del
PRT-ERP de Metan, al sur de la capital provincial. Véase Pablo Pozzi, Historias del PRT-ERP, Buenos Aires,
Imago Mundi, 2005.

311 Resulta razonable pensar que son este tipo de tradiciones las que alimentaron la practica de refugiarse en el
monte que se registrd en distintas luchas del movimiento piquetero, y no la ilusoria injerencia de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), segun “informaron” distintos medios periodisticos y
funcionarios hacia el afio 2000. Entre los petroleros, los antecedentes se remontan al menos a la Huelga de 1932
en Comodoro Rivadavia. Véase sobre este punto Rufino Gémez, op. cit., y téngase en cuenta el testimonio sobre
la presencia de ese dirigente petrolero comunista hacia la década del 30 en Vespucio citado mds arriba.
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“[...] el trabajador defendid no quizas tanto YPF sino su fuente de trabajo casi
permanentemente, y con huelgas muy grandes, muy fuertes que no las hicimos
digamos desde la época democratica en adelante.

Pregunta: Sino antes ...

Respuesta: Sino antes'. Esta gente fue, como nosotros le decimos, a lo campechano, a
lo pueblerino, fueron a lo bruto. Cuando nosotros a partir del *83 empezamos nuestro
trabajo era mas intelectual, mas... y que en definitiva, no te entendian y cuando te
entendieron ya todo fue tarde. En cambio aquellos viejos decian si, y era si. Cerramos,
cerramos. Vamos al monte, y nos vamos. Y nosotros para ver si ibamos a hacer una

huelga dabamos diez mil vueltas. En cambio, aquella gente era otro sentimiento”.*'?

Mas all4 de la tendencia combativa y de la intervencion de la izquierda en Tartagal y
Mosconi en general y en el sindicato de petroleros en particular, en el ambito de la politica
local y del SUPE predominé el peronismo tradicional, que como ya se sefiald, propicio la
conciliacién de clases y la desmovilizacién de los trabajadores. A partir de 1946, la
burocratizacion de los sindicatos marco la evolucion del movimiento obrero en todo el pais,
dificultando la critica de A1a oposicion y de las bases en general, cuyo control sobre las

. . yel s . . 1
organizaciones se debilité 51gn1ﬁcatlvamente.3 3

Esa caracteristica hizo que, aunque
desafiados e impugnados fuertemente en mas de una oportunidad, prevalecieran a nivel
sindical los sectores burocraticos que propiciaban la subordinacién de los trabajadores a las
politicas impulsadas desde un Estado que los reconocia como unicos representantes de la
clase obrera. En general, esa situacion predominé aun después de la caida de Perén en 1955.

Es por eso mismo que la actuacion de la izquierda no resulta evidente en una mirada

superficial. Cuantitativamente minoritaria, visualmente oculta entre la clandestinidad forzada

312 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
?rivatizaci()n de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.
'3 Sobre este punto véase, el trabajo ya citado de Louise M. Doyon, “La organizacién ...” op. cit.
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por los regimenes militares y la semi-clandestinidad que en muchas ocasiones le impuso el

peronismo tradicional, jugd un papel nada desdefiable en la evolucién de las luchas locales.

“Pregunta: ;Habia comparieros vinculados a la izquierda mds alla de que no ganaran
en las listas?

Respuesta: Si, si si. Yo este... hay una persona a quien yo aprecié mucho y aprecio,
(no sé qué sera de su vida hoy) que era Nikita le deciamos asi, Nikita Argafiaraz, un
viejo, viejo militante y fiel militante del comunismo, fiel.

P: ;Eso en qué afio? ;En qué década?

R: En el ‘66 en adelante yo ya lo conocia es decir, en el ‘72 lo conozco mucho mas, y
él siempre con su trabajo casi personal, casi solitario... porque era el temor, era tanta
la presion politica del justicialismo que laboralmente vos mirabas para el otro lado y
corria riesgo tu trabajo, eso no lo podemos negar, es decir, habia una discriminacion,
habia mucha presion sobre aquel que... sacase la cabeza, como quien decimos los pies
del plato.

P: ;Este compariero era trabajador de YPF?

R: Trabajador de YPF, trabajaba aca en la zona industrial, la parte de ingenieria civil,
era un militante, un militante a ultranza, que no le importaba... venga quien venga y €l
[...] Es decir, lo que pasa que las elecciones... los delegados, los sectores no le
permitian es decir la votacién, no accedias, no accedia pero joh paradoja! estos

compafieros eran consultados permanentemente porque tenian otra visién”. '

314 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacién de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008. Las palabras del entrevistado confirman a nivel local
el planteo de Pablo Pozzi y Alejandro Schneider, en el sentido de que la cultura obrera argentina se nutre de la
izquierda politica, que por eso mismo, aunque combatida y aiin minimizada por el peronismo tradicional,
persisti6 entre los trabajadores. (Pablo Pozzi y Alejandro Schneider, Los setentistas. Izquierda y clase obrera:
1969-1976, Buenos Aires, Eudeba, 2000, p. 23).
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La consulta permanente a los militantes de izquierda proscriptos por la burocracia
sindical a la que se refiere el entrevistado,’’> es la consulta a la tradicién subterranea, una
tradicién experta en la organizacion de las luchas y los reclamos.>'® No casualmente, son esos
mismos dirigentes los que encabezan las Comisiones de Huelga y de Lucha —Gelasio “Nikita”
Argafiaraz, es el mismo dirigente que encabezd la Comisién de Huelga en 1961-.
Obviamente, la influencia de la izquierda era contrarrestada hasta cierto punto por la politica
de persecucién a la oposicion por parte de la burocracia, siendo esta Gltima la accién mas
visible. Pero la existencia misma de esa accion refiere a una presencia impugnadora de la
izquierda. El caso del Partido Comunista es particularmente relevante no sélo en lo que hace a
su aporte a la tradicién combativa en general: los principales dirigentes-fundadores de las dos
organizaciones de trabajadores desocupados mas relevantes de la zona ~Juan Nievas,
fundador de la UTD de Mosconi; José "Pepe” Barraza, fundador de la CTD-PO- militaron y
se formaron politicamente en ese partido, cuya presencia se sostuvo hasta principios de la
década de 1990. Pero las experiencias de lucha y las corrientes que alimentaron la tradicién
combativa fueron variadas. En ese sentido, una etapa importante despunta hacia finales de la
década de 1960 y principios de la del “70, momentos en que la region participé vivamente de
la radicalizacién politica que envolvié a todo el pais, y la tradiciéon subterranea emergid

claramente a la superficie.

315 Distintos testimonios confirman la represion a la que se veian sometidos los militantes comunistas y el
hostigamiento de la burocracia sindical: “El partido ha recibido su represion por parte del gobierno peronista en
sus momentos, por medio de las tres Ases y todo eso... Que eso es histérico, no fue solamente acé en el sector...
Me acuerdo a los militantes del partido se los dejé cesantes muchas veces... y en la época esa se los dejé
cesantes a don Argafiaraz, a don del Prado, don Hilario Lises... a don Cipriano Rojas y a todos esos militantes
del partido se los dejo cesantes. (Entrevista del autor a T, poblador de Tartagal y ex-militante del Partido
Comunista, Tartagal, diciembre de 2008)

316 1 a consideracién de este atributo de los militantes de izquierda ha guiado, en parte, un excelente trabajo,
recientemente publicado, sobre el conocido caso de la fabrica de cerdmicos Zanon, recuperada y puesta a
funcionar bajo control obrero. Véase Fernando Aiziczon, Zanén. Una experiencia de lucha obrera, Buenos
Aires, Herramienta, 2009.
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Izquierda y activismo durante las décadas de 1960 y 1970

Fuera de la actuacion del Partido Comunista, en la provincia de Salta se desplegaron o
intentaron desplegarse distintos grupos de izquierda durante las décadas de 1960 y 1970. No
es mi intencién aqui hacer un listado exhaustivo de ellos, sino aproximarme a lo que fue su
actuacion e influencia de conjunto, lo cual forma parte del contexto politico provincial que
obviamente incidi6 en Tartagal y Mosconi. La necesidad de revisar ese aspecto del panorama
politico la vengo planteando desde el comienzo del capitulo; reside en el hecho de que por su
propio caracter, la izquierda tiende a alentar la impugnacion del -orden establecido y la
combatividad, por lo que si su presencia y actuacién son relevantes, generalmente sucede lo
mismo con las luchas. En cambio, y en parte por los mismos motivos, la influencia de la
izquierda no siempre se traduce en términos electorales. La historia de Salta en general y de
Tartagal y Mosconi en particular revela una continuidad de la influencia de la izquierda, mas
alla de la diversidad de corrientes. En este sentido, la receptividad que tuvieron distintos
grupos y partidos a partir de la década de 1960, mucho mayor a la que se suele suponer, esta
vinculada al desarrollo previo de las tendencias de izquierda y combativas, dentro de las
cuales el Partido Comunista fue la principal.

Al igual que en el resto del pais, desde el derrocamiento de Per6én en 1955 se fue
conformando en Salta una heterogénea izquierda peronista, influida por la militancia de la
izquierda marxista e incluso anarquista.”’” Fuera de esa corriente principal, aunque

frecuentemente en contacto con ella, a partir de la década de 1960 aparecieron distintos

37 Esa influencia fue mas importante de lo que generalmente se ha sefialado. Ademds de la participacion de la
izquierda marxista y anarquista en la “Resistencia”, después del golpe a Perdn, distintas organizaciones, como
Palabra Obrera, de tendencia trotskista, practicaron el “entrismo” en el peronismo como tactica politica. A su
vez, el acercamiento al peronismo por parte del PC ha sido una constante desde 1955. El regreso de la
democracia en 1973 marc6 uno de los puntos de confluencia mas importantes, cuando José Ber Gelbard,
presidente de la Confederacion general Economica y militante del Partido Comunista fue designado Ministro de
Economia. En 1974, el PC 1lamé a votar a la férmula presidencial de Partido Justicialista, politica que reedité en
1983, Para ampliar estos temas se puede ver Pablo Pozzi y Alejandro Schneider, Los sefentistas, op. cit., caps. 1 'y
2
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grupos. Hacia 1961 se fundé el Frente Revolucionario Indoamericanista Popular (FRIP), y
uno de sus dirigentes — Raal Rizzo Patrén— desarroll6 buena parte de su actividad politica en
Metan, al sur de la capital provincial, logrando la adhesiones entre docentes y estudiantes
secundarios en esa localidad hacia 1963. Ademas, Francisco Rene y Oscar Asdrubal
Santucho, también dirigentes de esa organizacién, recorrieron distintos pueblos de la
provincia estableciendo contactos.’'® Por otra parte, entre 1963 y 1964, el Ejército Guerrillero
del Pueblo (EGP) intent6 crear en Oran el primer foco guerrillero guevarista de la Argentina,
aunque el grupo practicamente no tuvo influencia y fue facilmente derrotado por las fuerzas
represivas.”’” En 1965 se fundé el Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT) a partir
de la fusion del FRIP y la agrupacion trotskista Palabra Obrera, y Salta fue una de las
provincias donde desplegd su militancia, ampliando las iniciativas previas del FRIP.>® Ese
mismo afio el PRT presenté candidaturas para las elecciones legislativas en Salta, Santiago
del Estero y Tucuman, logrando un éxito significativo en esa ultima provincia, donde fueron
elegidos dos candidatos impulsados por ese partido.*?! En 1968 el PRT se dividi6 en dos: por
un lado, el PRT El Combatiente, dirigido por los hermanos Santucho, que reivindico la lucha
armada y cre6 el Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP); por el otro, el PRT La Verdad,
dirigido por Nahuel Moreno, que en 1972 se transformaria en el Partido Socialista de los
Trabajadores (PST), al fusionarse con un grupo proveniente del Partido Socialista y dirigido
por Juan Carlos Coral. En esos momentos, el crecimiento de las distintas corrientes de

izquierda era sostenido en todo el pais, y ambos partidos continuaron sus actividades en Salta.

312 Si bien en un principio el FRIP tenia més caracteristicas nacionalistas que de izquierda, la organizacién
evoluciond en ese ultimo sentido. Véase Pablo Pozzi, Por las sendas argentinas: el PRT-ERP, la guerrilla
marxista, Buenos Aires, Imago Mundi, 2004, cap. 11, y Maria del Carmen Seoane, Todo o nada. La historia
secreta y publica del jefe guerrillero Mario Roberto Santucho, Buenos Aires, Planeta, 1991.

319 Al frente de la brigada del EGP de Orén estaba el periodista Jorge Ricardo Masetti, desaparecido en 1964
junto a varios de sus compaiieros. Una historia del EGP se puede ver en Gabriel Rot, Los origenes perdidos de la
guerrilla en la Argentina. La historia de Jorge Ricardo Masetti y el Ejército Guerrillero del Pueblo, Buenos
Aires, El Cielo por Asalto, 2000.

320 £n el Primer Congreso del PRT ya estuvo presente una delegacion saltefia. Véase Norte Revolucionario N°
23, Organo del Partido Revolucionario de los Trabajadores, martes 22 de junio de 1965.

321 y¢ase entre otros Pablo Pozzi, Por las sendas... op. cit., capitulo 11.
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Por su parte, las distintas expresiones de la izquierda peronista alcanzaron un predicamento
notable, que incidid claramente en las elecciones de 1973.

El contexto de radicalizacion politica general resulté favorable para que la tradicion
combativa de Tartagal y Mosconi que persistia subterraneamente se insinuara publicamente.
Hacia 1968, el movimiento obrero de la zona adhirié con abrumadora mayoria a la combativa
CGT de los Argentinos (CGTA). De 13 gremios que funcionaban en la zona, 11 se afiliaron a
la CGTA: Madereros, Unién Obrera de la Construccion, Sindicatos Gastrondémicos, Luz y
Fuerza, Union Ferroviaria, La Fraternidad, AATRA, Asociacion del Personal Aeronautico,
Asociacién de Trabajadores del Estado, Centro de Empleados de Comercio y SUPE.** Los
petroleros fueron unos de los primeros en pronunciarse a favor de la esta central.*” Como se
sabe, la CGTA desplego un discurso en el que se planteaba la participacion de las bases como
una cuestion central. En este sentido, cabe mencionar que el pronunciamiento de SUPE
Vespucio iba en contré de la direccién nacional del sindicato, encolumnada en la GGT
Azopardo dirigida por Augusto Vandor, e integrada por los sectores mas tradicionales del
sindicalismo peronista.324 La descripcion del panorama reinante en el movimiento obrero del
Departamento San Martin seria incompleta si dejara de mencionar la eleccién del dirigente
ferroviario de Tartagal Enrique Alvarez, como delegado regional para el Comité Central
Confederal de la CGTA.** Como ya se menciond, Alvarez era un cuadro del Partido

Comunista.

32 CGT. Organo oficial de la Confederacién General del Trabajo, N° 18, “Tartagal: jEsto ya es el colmo!”, 29
de agosto de 1968.

33 CGT. Organo oficial de la Confederacion General del Trabajo, N° 13, “SUPE”, 25 de julio de 1968. La filial
Vespucio no fue la Unica: las filiales de Comodoro Rivadavia, Mendoza, Rosario y Ensenada también
manifestaron su adhesién a la CGTA. En Comodoro Rivadavia en particular, la oposicion al sindicalismo
peronista tradicional ha sido casi una constante, resulta interesante recordar la fuerte influencia que tuvo alli el
comunismo hacia la década de 1930.

324 En el departamento San Martin, la CGT Azopardo s6lo obtuvo la adhesion de los gremios de Municipales y
Panaderos. Véase CGT. Organo oficial de la Confederacion General del Trabajo, N° 18, “Tartagal: {Esto ya es
el colmo!”, 29 de agosto de 1968.

325 CGT. Organo oficial de la Confederacion General del Trabajo, N° 17, “Confederal: la hora de la verdad”, 22
de agosto de 1968.
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Por otro lado, al igual que en otros lugares del pais, el movimiento estudiantil fue uno
de los 4mbitos donde la influencia de la izquierda saltefia se hizo sentir a fines de la década de
1960 y principios de la de 1970. Esa influencia se manifestd, por ejemplo, en el contexto de
rebelion popular generado en torno al rosariazo y al cordobazo de mayo de 1969. Aunque son
menos conocidas, en esa oportunidad también en la ciudad de Salta se produjeron marchas y
manifestaciones estudiantiles masivas, enfrentamientos callejeros con la policia, y fue tomada
la Facultad de Ciencias Naturales,**® posteriormente desalojada por las fuerzas represivas.’?’
A raiz de estos hechos, las clases fueron suspendidas por dos dias en todos los
establecimientos, y se amenazé con la intervencion del Ejército.**® Asimismo, al igual que en
la mayor parte del pais, la huelga nacional del 30 y 31 de mayo de 1969 decretada por el
movimiento obrero se cumplio en Salta en forma casi total.*%°
Los estudiantes universitarios de esa época, estaban muy vinculados a sus pares de

otras provincias, por la falta de una Universidad publica en Salta.**°

De ahi que los jovenes
que querian continuar sus estudios, viajaran a Tucuman, Cérdoba y a Rosario, entre otras
ciudades. Asi, durante la década de 1960, los estudiantes saltefios toméron contacto con un

“ambiente sumamente politizado, ddnde intervenian las distintas expresiones de la izquierda —

) . .. . , - 331
el comunismo, el peronismo de izquierda, el trotskismo, el maoismo y el guevarismo—, 3 y

326 1 a Facultad de Ciencias Naturales dependia de la Universidad Nacional de Tucuman, ciudad a la que los
estudiantes de esta facultad viajaban a rendir exdmenes. La Universidad de Tucuman compartia el clima general
de radicalizaci6n estudiantil que como se vera en seguida, predominaba en esa época.

327 Véase El Intransigente, “Desérdenes estudiantiles en Salta”, “Hubo una manifestacion de estudiantes en esta
ciudad”, “Universitarios: un alto en la jornada”, “Desorden callejero”, “Destrozos en el Club 20 de febrero”,
“Desoérdenes en la tarde”, 22 de mayo de 1969.

328 E1 Intransigente, “Intervendra el Ejército en los sucesos locales”, “Suspendieron las clases en los
establecimientos de esta capital”, 23 de mayo de 1969

32 E] Intransigente, “Fue casi total la huelga en el pais”, 31 de mayo de 1969.

330 Fuera de la Facultad de Ciencias Naturales, que como se mencioné dependia de la Universidad Nacional de
Tucumén, en 1967 habia empezado a funcionar la Universidad Catélica de Salta, aunque era —es— privada. Véase
Universidad Catdlica de Salta, http://www.ucasal.net/institucional/historia.php, acceso a web diciembre de 2008.
Hasta 1973, afio en que comenz6 a funcionar la Universidad Nacional de Salta (UNSa), no habia en la provincia
una Academia de ese tipo.

33! En ese periodo la Federacion Universitaria Argentina (FUA) fue dirigida, entre otros, por Ariel Seoane,
vinculado al Partido Comunista.
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muchos se incorporaron a la militancia.**® Al igual que en otros lugares, en Tartagal y
Mosconi los estudiantes transmitian algo de esa radicalizada experiencia en cada visita a sus
familiares y amigos, y de ese modo el nuicleo critico y de izquierda que existia previamente se
desarrolld, adquiriendo una creciente influencia.®®® Un ex militante de la Juventud

334 recuerda esa dindmica de esta manera:

Universitaria Peronista (JUP)
“[...] aca se dio una situacion bastante particular porque veniamos de un golpe de
Estado de 1966, aca habia una fuerte militancia de la juventud y sobre todo muchos
jovenes que estaban estudiando afuera, que tenian militancia. No habia universidad
entonces acd y tampoco en Salta, recién habia una incipiente universidad con un par de
facultades, asi que todos los jovenes estudiaban en Tucumén y Cordoba eh...
generalmente ;no? La mayoria, Tucumén y Cérdoba donde, no sé por qué motivo,
todos tenian militancia. Fueron inclusive dirigentes importantes en Tucuman, otros en
Cérdoba, amigos que participaron en la conduccién del Cordobazo. Y estos chicos
venian en las vacaciones. [...] Estos jovenes son los que venian trayendo esta accidn,
digamos, de participacion, de militancia, de querer cambiar todo y, bueno, no estaban
mucho tiempo aca porque estudiaban entonces venian a visitar sus padres, su familia

pero generaron una dindmica de militancia, de un montén de cosas, de charlas y

332 Un ejemplo curioso es el de Armando Caro Figueroa. Segin comenta ese importante funcionario politico, en
esa época se fue a estudiar derecho en la Universidad Nacional de Tucumén; alli tomé contacto con la
agrupacion trotskista Palabra Obrera, donde militd, y fue presidente del Centro de Estudiantes de la Facultad de
Derecho. Véase Armando Caro Figueroa, “Jueces saltefios independientes y recuerdos personales” en
http://www.iruya.com/content/view/53421/223, 17 de enero de 2008, acceso a web marzo de 2009. Caro
Figueroa es mas conocido por haber sido ministro de Trabajo durante el gobierno de Carlos Menem. Fue,
ademas, subsecretario de Trabajo y secretario de Desarrollo Regional durante la presidencia de Raul Alfonsin,
cofundador junto a Domingo Cavallo del partido Accién por la Republica y candidato a vicepresidente por ese
partido, y titular de la AFIP y vicejefe de Gabinete de Fernando de la Rua.

333 El Cordobazo no pasé desapercibido en la zona. En Mosconi los estudiantes secundarios se declararon en
huelga en apoyo a los manifestantes y tomaron la escuela. (Dato extraido de entrevista realizada por el autor a
"Chiqui’ Peralta, ex-trabajador de YPF y dirigente de 1a UTD, Mosconi, diciembre de 2008).

334 Sector estudiantil vinculado a la izquierda del peronismo.
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empezd a digamos, a crecer en el departamento en ese entonces, la Juventud

Peronista.”>*’

El contexto politico general en la Salta de 1973, se habia radicalizado a partir de la
reapertura democratica, el fin de la proscripcién al mayoritario Partido Peronista, y la eleccion
de Héctor José Campora como presidente y de Miguel Ragone como gobernador, ambos
vinculados con la izquierda del peronismo. En ese marco, la Juventud Peronista desplegé una

importante actividad:

“Pregunta: A partir del '73, cuando gana Campora, y después cuando asume Ragone
la gobernacion ;jcudl es la situacion acd en Tartagal con esa militancia?

Respuesta: Bueno, primero la resistencia, donde se hace un trabajo intenso de
militancia, de participacion. Algunos, en los grupos armados; otros, en la JUP, en
donde... digamos, se trabaja mucho para la vuelta de Peron. Inclusive cuando Peron
viene acé sale un tren con gente.

P: ;De aca de Tartagal?

R: De aca de Tartagal, llevando gente desde Salvador Maza que es la frontera,
recorriendo todas las localidades y va a Ezeiza —después, sabemos lo que pasd en
Ezeiza— pero eso ya demostré que habia un trabajo bastante importante en lo que hace
a los jovenes, de gran participacion, de querer estar en esta, digamos, nueva idea de la
politica que era volver a la democracia.

P: ;Quiénes, qué organizacion fue la que impulso esto del tren?

R: La JP, la JP. Bueno, fueron mucha gente que ademas ni siquiera participaban de la

JP, era una cosa que después entusiamé a muchos y que después volvieron y se

335 Entrevista del autor a V., periodista de Tartagal y ex militante de la JUP, Tartagal, diciembre de 2008.
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entusiasmaron con la militancia. Bueno, jqué pasd después? cayé Campora y empezd
la persecuciodn a estas lineas. Eh...muchos se fueron, algunos se exiliaron mucho antes
de que empez6 a suceder, de las desapariciones, de las carceles y toda esta historia

(no? Asi que bueno... pero fue muy fuerte la juventud de aca”.

Hacia 1973 la izquierda alcanzd, probablemente, su mayor grado de influencia en
Salta. Ademas de la izquierda peronista, los partidos marxistas se desarrollaron durante los
afios inmediatamente anteriores y posteriores, aunque no en todos los casos se puedan
distinguir claramente unos sectores de los otros. Por ejemplo, en Metan el FRIP primero y
luego el PRT se identificaron como parte de la JP,*¢ posiblemente para eludir la represién,
como una tactica politica de “entrismo” en el peronismo o ambas cosas a la vez. En 1973,
Raul Rizzo Patrén, dirigente de esa organizacion y presente en Salta desde la época del FRIP,
fue electo diputado por el Partido Justicialista, y designado presidente de la Camara de

337 A nivel sindical, se habia conformado

Diputados de Salta bajo la gobernacién de Ragone.
una CGT de tendencia clasista en la provincia, dirigida por el Frente Revolucionario Peronista
(FRP) y apoyada por el PRT-ERP.** Si bien en Tartagal y en Mosconi la JP no parece haber
tenido esa caracteristica, la evidencia sugiere que reunié un conjunto heterogéneo de
militantes, identificados de manera general con la izquierda y con el peronismo.

A su vez, el movimiento estudiantil saltefio definié una fisonomia propia a partir de la

creacion, en 1973 de la Universidad Nacional de Salta (UNSa), y creci6 su influencia en la

zona bajo estudio a partir de 1974, tras la apertura de la sede Regional Tartagal. Alli acudi6 la

336 pablo Pozzi, Por las sendas... op. cit., capitulo VII, e Historias del PRT-ERP... op. cit.

337 Pablo Pozzi, Por las sendas... op. cit., p. 318. Rizo Patron fue asesinado por la Alianza Anticomunista
Argentina (AAA) en 1975.

338 E| Frente Revolucionario Peronista (FRP), era el brazo politico del Ejército Libertador del Norte (ELN),
dirigido por Armando Jaime, estaba aliado con el PRT-ERP y formaba parte del Frente Antiimperialista por el
Socialismo (FAS), impulsado por el PRT-ERP y presidido por Jaime. Este tltimo estaba en estrecho contacto
con los dirigentes del PRT desde la época del FRIP, en 1965 fue precandidato a diputado de Salta impulsado por
la JP-FRIP, y en 1973 fue propuesto por el PRT-ERP como candidato a vicepresidente (y Agustin Tosco como
candidato a presidente). Esa misma relacion contribuy6 a la eleccion del dirigente del PRT-ERP Rizzo Patron
como diputado del justicialismo. Véase Pablo Pozzi, Por las sendas... op. cit. pp. 63,316,318 y 319.
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misma juventud universitaria que habia participado desde Coérdoba, Rosario y Tucuman en las
grandes luchas populares que hicieron tambalear a la dictadura de la “Revolucién Argentina”
y que abrieron la discusién acerca de la posibilidad del socialismo como alternativa de .
poder.®® A diferencia del rol subordinado que habia jugado el Partido Comunista durante las
décadas previas en el movimiento obrero, donde predominaron los sectores del peronismo
tradicional, en este caso los sectores de izquierda en general y la JUP en particular jugaron un
papel central. A esa corriente estaban vinculados, ademas de ﬁumerosos estudiantes, el rector

de 1a recientemente creada UNSa, Holver Martinez Borelli,*°

y el secretario y luego director
de la sede universitaria de Tartagal, Otilio Estrada, que participé activamente en la militancia

y las luchas de finales de la década de 1969 y principios de la siguiente:

“Pregunta: Queria preguntarte qué participacion tuviste vos en la militancia en los
‘70s, si militabas en alguna organizacion, donde, y como era esa militancia.
Respuesta: Bueno, [...] toda mi secundaria la hice en esta ciudad de Tartagal y
posteriormente —20, 22 afios— me voy a estudiar a Rosario, Santa Fe. Y, bueno, de ahi
este... hago toda mi carrera de contador y por supuesto, estamos hablando desde el
’67-°68 al ‘74 digamos, yo permanezco en Rosario con todo lo que... con todo lo que
implica digamos, politicamente digamos, ese periodo ;no? Bueno, posteriormente...
bueno, ahi yo tuve digamos, mi actuacion, participaciéon con todos los compafieros
estudiantes de la Juventud Universitaria Peronista en ese momento.

P: ;Participaste del Rosariazo?

33 Me refiero no solo al Cordobazo de mayo 1969, sino al Rosariazo que estallé poco antes y al que se produjo
después, en septiembre de ese mismo afio, al Tucumanazo de noviembre de 1970, y al segundo cordobazo de
1971, entre otras luchas importantes. Véase sobre este punto Pablo Pozzi y Alejandro Schneider, op. cit.; Beba
C. Balvé y Beatriz S. Balvé EI '69. Huelga politica de masas, Buenos Aires, Ediciones RyR-CICSO, 2005, entre
otros.

340 yéase, entre otros, Juan Pascual y Alejandro Ruidrejo “La Universidad Nacional de Salta. Proyecto y
realidad”, ponencia presentada en el /V Encuentro Nacional “La Universidad como objeto de investigacion”,
Universidad Nacional de Tucuman, octubre de 2004,
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R: Claro, positivamente, del Rosariazo después la... el problema de Ezeiza digamos,
también estuvimos ahi, digamos, desde la Universidad...

P: ;Vos militabas en la Juventud Universitaria Peronista?

R: En la JUP, si. Bueno, después de ahi ya vuelvo, por supuesto estaba en contacto con
lo que ocurria ac4, vuelvo acé a la ciudad de Tartagal y ya estamos en el afio *74, [...]
e inmediatamente formo parte de la... digamos, como secretario de la sede regional de

la UNSa, posteriormente, como director [.. .]”341

Las propias carreras que se comenzaron a dictar — Antropologia Social, Magisterio
indigenista, Educacion Rural, entre otras—* y su orientacion, critica y novedosa para la
época y el lugar, permitieron que la oposicion al orden social imperante creciera y adquiriera
la legitimidad que le da el estatus académico. Asi, la sede universitaria se convirti en una
usina de actividad militante, donde participaba no sélo la JP, sino también sectores del

marxismo:

“Pregunta: ;Qué sectores de izquierda participaban en esa época en la UNSa o en
Tartagal, en general?

Respuesta: En la UNSa, en Tartagal, en la UNSa y en general bueno, estaba la,
digamos, €l PJ ahi si el PJ digamos con la Juventud Universitaria Peronista y la
Juventud Peronista que eran dos grupos, dos sectores distintos. Después estaba el
Partido Comunista, habia militantes del Partido Comunista. Este... también hubo

algunas presencias aqui de otros grupos generalmente venian de Salta digamos que en

341 Entrevista del autor a Otilio Estrada, ex militante de la JUP y ex director de la sede Regional Tartagal de la
Universidad Nacional de Salta, Tartagal, diciembre de 2008.

342 yéase Universidad Nacional de Salta Regional Tartagal, “Breve historia de la creacién de la Sede Regional
Tartagal”, en sitio web de la Universidad Nacional de Saita,
http://www.unsa.edu.ar/tartagal/index.php?option=com_content&task=view&id=10&Itemid=12, acceso a web
octubre de 2008.

157



sus origenes hoy vendria a ser el Partido Obrero, es decir, este... era el Partido

Revolucionario de los Trabajadores”.**

En este sentido es posible pensar que el influjo critico de la Academia alimento la
tradiciéon comunitaria combativa que se remonta a los comienzos de Tartagal como poblacion.
Las entrevistas sefialan que fuera de la Universidad, la Juventud Peronista en primer lugar, y
en cierta medida el Partido Comunista, también tuvieron un importante predicamento en esa

. 44
época.’

“Pregunta: ;Qué influencia tenian estos sectores de izquierda en la sociedad?

Respuesta: Bueno eh... yo por lo que vivi y ademas por lo que participé digamos, la
mayor presencia siempre la tuvo el PJ jno es cierto? pero habia por ejemplo, en la
Universidad habia estudiantes que pertenecian al Partido Comunista. El Partido
Comunista tenia una... digamos, una actuacién barrial fundamentalmente en ese
momento en esa época la militancia la realizaban en la zona barrial, también la parte
gremial, también en esa época estaba YPF entonces también estaban las distintas

. . 45
expresiones, ;no es merto‘?”?

La prédica militante también estuvo dirigida a los grupos mas explotados de la zona,

lo cual permite pensar que también parte de esos sectores se incorporaron al proceso de
AN

politizacion que se estaba desarrollando:

3% Entrevista del autor a Otilio Estrada, ex militante de la JUP y ex director de la sede Regional Tartagal de la
Universidad Nacional de Salta, Tartagal, diciembre de 2008. Resulta interesante la continuidad que sugiere el
entrevistado entre la actuacién del PRT y el Partido Obrero, que tiene una influencia considerable en Salta en la
actualidad (y también la tuvo en el contexto de las puebladas y de la-organizacion del movimiento piquetero).
Mis alla de las importantes diferencias, ambos se pueden ubicar en el campo del marxismo. Abona la idea de la
continuidad de las tradiciones de izquierda mas alla de las distintas organizaciones.

3% A nivel nacional, la izquierda en general creci6 notablemente entre 1973 y 1975. Segun fuentes del PC, ese
partido llego a tener 200.000 afiliados. Véase Pablo Pozzi y Alejandro Schneider, Los sefentistas, op. cit., p.73.
345 Entrevista del autor a Otilio Estrada, ex militante de la JUP y ex director de la sede Regional Tartagal de la
Universidad Nacional de Salta, Tartagal, diciembre de 2008.
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“Pregunta: ;Qué capacidad de movilizacion tenia en esa época la JP aca en
Tartagal?

Respuesta: Y mira, muchisima. Acd era...

P: ;Habia actos, o habia movilizaciones? ;Qué tipo de actividad realizaban?

R: Si, si, actos, movilizaciones, vos sabés, lo tradicional del peronismo: el 17 de
octubre, el dia de Evita y todo eso. Y era la juventud la que organizaba, nadie le podia
quitar ese espacio. Y bueno, y otras actividades que eran bastante particulares, que yo
ni siquiera las vi en otras partes del pais: trabajo con las comunidades aborigenes,
trabajo en los barrios marginales, un Congreso acd en un barrio donde hay una
comunidad eh... guarani, [...] cuando fui, me quedé impresionado por la cantidad de

gente, por la organizacion [...] habia una gran actividad politica”.346

Todo este clima no podia dejar de incidir sobre el movimiento obrero local, y al revés,

los trabajadores organizados contribuyeron a su gestacion.

Pregunta: ;Qué acciones de lucha recordds en los arios '70, antes de la dictadura?

Respuesta: Y bueno, hubo luchas gremiales tanto del SUPE, hubo también este...
luchas asi de los empleados municipales, huelgas que duraron dos, tres meses, en la
cual participaron todos los sectores. En el *73, ‘74 hubo tomas del municipio en la cual
tuvo participacién bueno, sectores estudiantiles, obreros municipales, vecinos de la

ciudad de Tartagal...*’

346 Entrevista del autor a V., periodista de Tartagal y ex militante de la JUP, Tartagal, diciembre de 2008.

347 Entrevista del autor a Otilio Estrada, ex militante de la JUP y ex director de la sede Regional Tartagal de la

Universidad Nacional de Salta, Tartagal, diciembre de 2008.
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De todas las luchas que se desarrollaron en esa época, probablemente la de mayor
envergadura fue la huelga de trabajadores municipaleé de Tartagal de 1974, que derivé en la
toma de la intendencia, y donde la JP y el PC intervinieron activamente.**® Tras numerosos
reclamos, a fines de julio de ese afio el sindicato de empleados y obreros municipales declar6
un paro por tiempo indeterminado, motivado principalmente por la falta de pago de dos meses
de haberes y del aguinaldo, entre otras deudas salariales. Poco después, el intendente

I3

Clemente Wenceslao Avila lo declaré “ilegal”, amenazé con despedir a todos los huelguistas
y anuncié que se realizarian nuevas contrataciones para cubrir eventualmente los cargos.*®
Ante esa situacion, los trabajadores municipales radicalizaron su accionar: junto a una
Comision de Vecinos que se conformd en solidaridad con la lucha y para exigir la renuncia
del jefe comunal, el 31 de julio tomaron la Intendencia.* El edificio fue desalojado al dia
siguiente, tras el compromiso judicial de clausurar ]a municipalidad hasta que se normalice la

situacion salarial y se investigue la actuacion del intendente.’”’

Los trabajadores, que
recibieron el apoyo de la poblacidén en general, instalaron una olla popular en un canchoén
municipal, donde llevaron adelante el paro con caracter activo, cumpliendo simbdlicamente
los horarios de trabajo habituales.**?

En esta lucha —entre otras de la época— aparecen una serie de elementos comunes con
las que protagonizaron los trabajadores desocupados a partir de la década de 1990. Primero, la

conformacion de una Comisiéon de Vecinos en la que confluyeron distintos sectores de la

poblacién y que participé en la organizacién de la protesta, cosa que sucedio de manera

3% Entrevista del autor a José “Pepe” Barraza, ex militante del PC y dirigente de la CTD-PO, diciembre de 2008
y a Otilio Estrada, ex militante de la JUP y ex director de la sede Regional Tartagal de la Universidad Nacional
de Salta, Tartagal, diciembre de 2008, entre otras.

349 véase El Intransigente “Explosivas derivaciones de la huelga municipal en Tartagal”, 1 de agosto de 1974.
350 Distintos testimonios indican que ese mismo afio también fue tomada brevemente la municipalidad de
Mosconi. Entre ellos, Entrevista a Ramoén Gerala, militante radical, Secretario General del SEOM de Mosconi en
la década de 1970, en Roxana Delgado, Gustavo Murillo y Luis Martinez, “Los puentes més allé del Bemejo”,
Tartagal, 2008, inédito.

331 Véase EI Intransigente “Es confusa la situacién en Tartagal”, 2 de agosto de 1974; y “Noticias de Tartagal”,
20 de agosto de 1974.

352 Véase El Intransigente “Tartagal: Ecos de la huelga en la comuna”, 9 de agosto de 1974.
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similar en el Tartagalazo-Mosconazo de 1997; segundo, el método de la toma, que fue
retomado en 1996 por la Unién de Trabajadores Desocupados de Mosconi (UTD), la primer
agrupacion de desocupados que se conformd en la regidn; tercero, el elevado nivel de
combatividad, caracteristico del conjunto del movimiento piquetero de la zona. Por ultimo, la
presencia de la izquierda, que favorecid fuertemente en el desarrollo de los rasgos anteriores.
Dentro del movimiento piquetero que emergié en 1997 esas luchas pasadas estan presentes,
empujan a la accidon y favorecen su radicalidad.

Por otra parte, en ambas épocas el activismo y la izquierda fueron objeto de una
sistematica represion. Atn bajo la gobernacion de Ragone, no faltaron allanamientos y
detenciones en la zona, tanto de militantes de organizaciones marxistas como de la izquierda
peronista.’> Al igual que en la mayor parte del pais, el golpe de Estado de 1976 impactd
fuertemente en el departamento General San Martin. La persecucion desatada contra el
activismo impuso la cesantia de cientos de obreros de Vespucio e instal6 el terror y el cese de
las principales luchas.>>* Por otra parte, fue en ese momento en que los planes privatistas
hicieron sus primeros ensayos, adjudicando un érea completa, ademas de las tareas de
cementacion, perfilaje, inyeccion y mantenimiento, entre otros trabajos auxiliares, a distintas
empresas privadas.®> Tras el impasse represivo impuesto por la dictadura, las tradiciones de
lucha encontraron el marco propicio para su reactivaciéon. Dentro de la camada de luchadores
que emergieron a partir de 1983, estan los que impulsaron la organizaciéon del movimiento

piquetero.

353 véase por ejemplo El Tribuno, “Habria 39 detenidos en Tartagal”, 11 de noviembre de 1974. El articulo
periodistico deslizaba que los detenidos “pertenecerian a una organizacion marginada del justicialismo”, y que
“fueron encontrados panfletos y publicaciones de tipo subversivo”.

354 Oué Pasa, el periédico del Partido Comunista, estimé que fueron méas de 800 trabajadores de YPF Vespucio
los que fueron cesanteados durante la ultima dictadura. Véase Que Pasa N° 184, “La fuerza viene de abajo”, 22
de agosto de 1984. ‘

355 E] 4rea Ramos fue adjudicada a la empresa Plus Petrol; para realizar tareas auxiliares entre otras, obtuvieron
contratos compafiias como Bridas, Pluspetrol, Bj. Huges, Halliburton, Shlumberg, Dresser Atlas y Servoil. Véase
Que Pasa N° 184, “La fuerza viene de abajo”, 22 de agosto de 1984 y Prensa Obrera N° 340, “Contra la entrega
de YPF. Pueblada en el norte de Salta”, 19 de septiembre de 1991.
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SEGUNDA PARTE

FORMACION Y DESARROLLO

“El viejo debate contintia. Aqui estan las mismas aspiraciones,
miedos y tensiones; pero surgen en un nuevo contexto, con un
lenguaje y unos argumentos nuevos, y un equilibrio de fuerzas
distinto. Debemos intentar comprender ambas cosas: las
tradiciones que contintan y el contexto que ha cambiado.
Demasiado a menudo, puesto que todo relato debe empezar en
algun sitio, vemos solo las cosas nuevas. Empezamos en 1789, y
el jacobinismo inglés aparece como un derivado de la
Revolucion francesa. [...] Es cierto que la Revolucidn francesa
produjo una agitacion nueva, y es cierto que esta agitacion
arraigd entre la poblacion obrera, configurada por nuevas
experiencias [...] Pero sigue planteada la pregunta: ;Cuales
fueron los elementos que se precipitaron con tanta rapidez a
causa de estos acontecimientos? Y de inmediato encontramos las
viejas tradiciones”.

Edward P. Thompson ’

* Edward P. Thompson, La formacién de la clase obrera en Inglaterra, Barcelona, Critica, 1989, p. 11y 12.
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Capitulo 4. Persistencia de la tradicion combativa y de izquierda. Las

luchas contra la privatizacion de YPF

El resurgimiento de la izquierda después del “Proceso de Reorganizacién Nacional”

Mais alla de lo electoral, la influencia politica es una categoria dificil de medir. Mas
aun, cuando se trata de tradiciones subterraneas. En cualquier caso, es posible afirmar que en
Tartagal y Mosconi, la izquierda habia logrado un grado de influencia lo suficientemente
significativo como para resurgir después de la represion desatada por la dictadura. El1 PC en

particular, se recuper6 rapidamente como partido.

“[...] habia eh... yo creo que a partir de la necesidad de la legalizacion, eh... mas
de... entre quinientos y seiscientos afiliados, yo vi los padrones, y [...] saliendo de la
dictadura, con todo lo que habia en torno al comunismo repito, me parece que no era

demasiado facil conseguir que alguien se afilie al Partido Comunista”.**®

Independientemente de la cuestion cuantitativa, que muestra por si misma una
presencia de la organizacion y cierto nivel de apoyo por parte de la poblacion, si se consideran
las secuelas del terrorismo de Estado y la instauracién de la “teoria de los dos demonios”
como interpretacion hegemonica de las luchas sociales y politicas de la década de 1970, el

éxito de la campafia de legalizacién del PC adquiere especial significado, como sugiere el

3% Entrevista del autor a José “Pepe” Barraza, dirigente de la CTD-PO y trabajador de la empresa de Energia,
Tartagal, diciembre de 2008. Durante la década de 1980, el entrevistado fue militante del Partido Comunista,
ingresé al Partido Obrero después de la pueblada de 1997.
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entrevistado.*’ Hacia 1984 el PC ya contaba con un local partidario en Tartagal, vendia su
peridédico y procuraba organizar a los sectores populares y vincularlos a la militancia,
levantando reivindicaciones planteadas desde que la localidad se conformé como municipio:
“[...].por agua corriente, trazado de calles, sala de primeros auxilios”.**® El desarrollo

partidario parece haber sido importante entre la juventud:

Pregunta: ;Coémo era la actividad que desarrollaban?

Respuesta: En principio habia reuniones en el local para formacién politica, o sea,
lectura, andlisis de la situacién politica. Lo que logramos este... organizar es la
juventud politica mas importante de Tartagal. Nosotros como Federacién Juvenil
Comuﬁista en ese entonces teniamos casi cincuenta militantes, pero militantes firmes
que... este... bueno, estaban para la actividad que uno propusiera. Y habia un radio de
influencia casi departamental porque teniamos contactos en todo, todo el
departamento. Habia familias enteras en Pocitos, en Aguaray, en Mosconi, bueno, en

Tartagal de hecho, y en Embarcacién.>*

357 Si bien es cierto que hacia 1975 y durante los siguientes afios el PC intent despegarse del resto de la
izquierda —como es sabido, propuso la “convergencia civico-militar”, e hizo suyo el discurso dominante que
condenaba a la “subversién” y al “terrorismo de ultraizquierda”-, en el imaginario colectivo el PC sigui¢
apareciendo como una organizacion disruptiva. Su vinculacion a la Unién Soviética y la propia palabra
comunista lo constituia en “demonio”; por otra parte, las politicas que adopto en ese periodo no anularon la
tradicion combativa que contribuy6 a construir previamente ni evitaron que muchos de sus militantes fueran
victimas del terrorismo de Estado. De ahi que el apoyo recibido hacia 1983 denota una influencia significativa,
que le permiti6 reinstalarse a pesar del miedo y la demonizacion. El discurso del PC en esa época puede verse en
Fernando Nadra, Reflexiones sobre el terrorismo, Buenos Aires, Aporte ediciones, 1976, Prélogo; y en La
Razon, Noticia de la agencia ANSA, 13 de junio de 1978, entre otros. Para un analisis de los motivos que
llevaron a la direccion del PC a sostener este tipo de posiciones se puede ver Daniel Campione, “Hacia la
convergencia civico-militar. El Partido Comunista 1955-1976", en Herramienta N° 29, junio de 2005.

358 Oué Pasa N° 193, “En el Chaco Saltefio”, 7 de noviembre de 1984.

3% Entrevista del autor a José “Pepe” Barraza, dirigente de la CTD-PO y trabajador de la empresa de Energia,
Tartagal, diciembre de 2008. Siendo el entrevistado actualmente un dirigente del PO, partido que sostiene fuertes
diferencias y una importante rivalidad con el PC, en principio no hay motivos para pensar que exagere la
influencia que tuvo esa ultima organizacion. Si bien est4 en juego su reivindicacién como militante, el testimonio
bien podria centrarse en criticar las limitaciones reales o supuestas de la organizacién y rescatar unicamente su
propia actuacién, cosa que no sucede.
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Ahora bien: jcomo analizar la incidencia de las acciones militantes? Uno de los
problemas que aparece a la hora de considerar el papel de la izquierda es que generalmente
sélo se tienen en cuenta los resultados electorales. Asi, si se evalua la performance del PC en
el Departamento General San Martin hacia 1983, se podria concluir que su ascendiente sobre
la poblacién era précticamenté nulo, dado que obtuvo tan sélo 1 por ciento de los votos para
diputados nacionales.®® Sin embargo, como sefialé anteriormente, la influencia de la
izquierda no siempre se traduce electoralmente, por lo que la primacia de los datos electorales
se puede convertir en un obstaculo metodologico si se pretende analizar a partir de ellos la
influencia de ese sector sobre otras practicas politicas y culturales.®’

El eje de las practicas de la izquierda y su propia razon de ser consiste, en principio, en
organizar la rebelion de los sectores explotados o descontentos, por lo que sus dirigentes,
militantes y simpatizantes son, en distintos niveles, “especialistas” en la organizacioén de la

accion colectiva.’® Por eso no sorprende que su presencia se registre en casi todas las luchas,

360 1_as conclusiones que se pueden sacar a partir de un analisis centrado en los datos electorales no resulta
relevante para este trabajo. Con todo, el lector interesado en lo electoral deberia considerar distintas variables. En
primer lugar, como suele ocurrir en todos los comicios nacionales en general y en la provincia en particular, se
produjo una fuerte polarizacién entre los partidos mas grandes, en este caso, el Partido Justicialista y la Uni6n
Civica Radical. Asi, para presidente y vicepresidente el PJ obtuvo en el departamento San Martin 57,28 por
ciento de los sufragios y la UCR 35,26 por ciento, acaparando entre los dos 92,54 por ciento de los votos
positivos. Si a los votos de la UCR se le agregan los del Partido Renovador de Salta, que apoy6 la formula
presidencial de radicalismo, la suma llega a 95,21 por ciento. El asunto se complica mas si se tiene en cuenta que
a su vez, el Partido Comunista no present6 candidatos propios, llamando a votar por italo Luder, del Partido
Justicialista, lo que podria haber favorecido esa polarizacion. Los datos provienen de los Resultados definitivos
para diputados nacionales de las Elecciones Generales del 30 de octubre de 1983, Ministerio del Interior,
Direccion General Electoral. Para diputados provinciales el PJ obtuvo 58,97 por ciento de los sufragios y 1a UCR
27,16 por ciento, sumando entre los dos el 86,13 por ciento. La diferencia de esta suma con respecto a la de los
cargos nacionales practicamente desaparece si se agregan 8,6 por ciento de los votos del Partido Renovador de
Salta, la tercera fuerza, reuniendo ahora 94,73 por ciento. Finalmente, los candidatos comunistas competian
también con otros de la izquierda: en el Departamento General San Martin también se presentaron el Partido
Intransigente, al Partido Obrero, al Frente de Izquierda Popular y al Movimiento al Socialismo.

38! De algiin modo, las dificultades para visualizar ese obstaculo estan relacionadas con la vigencia de un
discurso que tiende a identificar la participacion electoral como la accion politica fundamental de la democracia,
de ahi que se suponga que los partidos que exhiben un desempefio marginal en los comicios carecen de
influencia politica. Pero vale la pena sefialar que esa visién sobre la democracia no era predominante en la etapa
previa al golpe de 1976, cuando la participacion y la movilizacién popular eran consideradas acciones politicas
igual o mas importantes que el hecho de ejercer libremente el derecho al voto. Es en ese terreno, mas que el los
actos electorales, en el que se puede constatar la influencia de la izquierda. Sobre las diferentes concepciones de
la democracia véase José Daniel Benclowicz, “Del odio al amor y del amor al golpe de 1976. La Nacion y el
peronismo”, en Realidad Econémica, N° 238, 2008; y Pablo Pozzi, “Por las sendas... op. cit., cap. 10.

*62 La nocioén de capital militante, propuesta por Franck Poupeau a partir de los conceptos de capital simbdlico y
politico de Bourdieu, es aplicable al tema que aqui se trata: refiere al saber-hacer militante que se despliega en
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y que sean consultados ante la necesidad de desarrollar un reclamo por sectores que en los
comicios no votan por la izquierda, ni se planteen una transformacioén profunda del orden
social. La intervencion sostenida de distintos grupos de izquierda desde la conformacién
misma de Tartagal, que pelearon por reivindicaciones similares, intervinieron en las
principales luchas y plantearon una perspectiva diferente a la del clientelismo politico y el
sindicalismo peronista tradicional, forma parte de una historia desatendida y desconocida que
es preciso rescatar a fin de comprender la emergencia del movimiento piquetero desde un
punto de vista histérico y no sélo coyuntural.

El andlisis de las protestas que se desencadenaron a partir del regreso de la democracia
en 1983, revela una vez mas la incidencia directa del PC y de otros sectores de izquierda. Ese
mismo afio desembarcé en Salta una organizacion que se desarrollé rapidamente, y jugéd un
papel destacado en el movimiento piquetero de Tartagal y Mosconi: el Partido Obrero
(PO).*® Cuatro afios después, el PO ya estaba instalado oficialmente en Tartagal.>** Ademas
de marcar el comienzo de un nuevo ciclo politico, a partir de ese momento es posible rastrear
la presencia y el papel jugado por activistas que intervinieron en las luchas contra la
privatizacion de YPF a principios de la década de 1990, y en las posteriores puebladas y

conformacidn del movimiento de trabajadores desocupados.

La lucha durante el gobierno de Alfonsin. Rechazo de las primeras tentativas de

privatizacion petrolera

las acciones colectivas. Véase Franck Poupeau, “El capital militante. Intento de definicién”, en Franck Poupeau,
Dominacion y movilizaciones, Cordoba, Ferreyra Editor, 2007.

363 Prensa Obrera, N° 5, “Salta: Finca Independencia. Primer Mojon”, 18 de febrero de 1983. E1 PO logré
reagrupar distintos activistas independientes y otros que habian militado en el PC y en la izquierda peronista.
Véase Prensa Obrera, N° 8 “Salta. El firme combate de los compafieros saltefios”, 11 de marzo de 1983; ¢ idem
N° 11, “En Salta se forma una gran direccion clasista”, 8 de abril de 1983.

364 prensa Obrera, N° 180, “Acto en Tartagal”, 6 de mayo de 1987.
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Entre los trabajadores de YPF, una de las manifestaciones mas claras de la
reactivacion de la tradicidn combativa y de izquierda que acompafié el retorno de la
democracia fue el triunfo en 1984, en las elecciones del SUPE local, de la lista blanca. De
oposicion al sindicalismo tradicional, la lista estaba conformada mayormente justicialistas

disidentes, aunque también habia comunistas, socialistas, radicales ~ i»Ae- 7ndientes.365 En

a
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Argentinos, que mencioné en el capitulo anterior. La conduccidén local réch»p

concertacion que negociaban por ese entonces el gobierno nacional y la CGT, y plante6
tempranamente una posicion combativa ante el deterioro del salario debido al proceso
inflacionario, y frente a los rumores que ya empezaban a circular en torno a la desregulacién
petrolera y la privatizacién de YPF. La incidencia de los sectores de izquierda en el desarrollo
de esa orientacion es reflejada por entrevistados que no se reconocen como parte de esos

sectores:

“Pregunta: ;Como fue la lucha contra la privatizacion?

Respuesta: Mira [...] te puedo decir que desde el afio "90 en adelante fue lo mas fuerte
pero esto lo venimos planteando desde el afio '83.

P: ;En qué contexto?

R: En el contexto de que todos estdbamos enamorados de la democracia a raiz de las
palabras de Raul Alfonsin, que con la democracia se vive, se come, se egiuca, se cura,

y nosotros veiamos que habia otro... preguntame ;por qué? no sé pero quizas ese

%65 En esa época, la direccién del PC reedité su politica de confluencia con el peronismo a nivel nacional, de ahi
su llamado a votar al candidato presidencial justicialista italo Luder, y su militancia en pos de una “lista unitaria”
en el SUPE, que incluyera a todos los sectores. (Véase Qué Pasa, N° 184, “SUPE: una opcion celeste, blanca y
combativa”, 22 de agosto de 1984). Esa orientacion motivo fuertes criticas de otros sectores de la izquierda,
como es el caso del Partido Obrero, que por ese entonces empezaba a tener cierta presencia en la zona. (Véase
Prensa Obrera N° 65 “La izquierda y el pacto politico saltefio”, 2 de agosto de 1984. El fracaso de esa politica
derivo en el apoyo del PC a la lista blanca, de oposicion al peronismo tradicional, y crecientes criticas a la CGT,
que por ese entonces impulsaba una concertacién con el gobierno de Raul Alfonsin. (Véase Qué Pasa N° 199,
“Los dos libretos de la CGT”, 12 de diciembre de 1984).
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fueguito que llevabamos adentro de haber estado con aquellos changos de la izquierda,
de aquellos changos que se decian revolucionarios pero que eran changos que
pensaban en lo nacional, en defender lo nuestro, quizas eso, lo poquito que se nos

quedd, nos llevd a que entre lineas nosotros leyésemos que era otro el mensaje”.>*

Cuando en 1985 Raul Alfonsin instrumenté el Plan Houston,*®” que ofertd al capital
privado 165 4reas para la exploracién y la explotacién, el peronismo a nivel nacional

% el

manifesté cierta oposicién.’®® Tres afios mas tarde, ante el fracaso de esa politica,®
gobierno radical impuls6, a través de su Ministro de Obras y Servicios Publicos, Rodolfo
Terragno, el Petroplan, que planteaba la creacion de “Uniones Transitorias de Empresas” para
la explotacion en las areas marginales, la creacion de joint ventures de YPF con el capital
privado en las éareas centrales, y la desregulacién del mercado petrolero. Esas fueron las
medidas que implement6 poco después el gobierno justicialista, cuando inici6 el proceso de
privatizacion de YPF. Sin embargo, hacia 1988 la oposicién del peronismo y de algunos
sectores del propio radicalismo, fue muy vigorosa, y el Petroplan no se lleg6 a implementar.
Lo cierto es que la oposicién del justicialismo a las politicas petroleras del gobierno de

Alfonsin contribuy6 a liberar las trabas para la accién de los sectores combativos de SUPE-

Vespucio, que desplegaron una intensa actividad.

366 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacion de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.

367 E1 1lamado Plan Houston, impulsado a través del Decreto N° 1.443/85, fue complementado principalmente
por el Decreto N° 1.758/87 (Plan Huergo) y el N° 1.812/87 (Plan Olivos I). Véase Boletin Oficial de la Republica
Argentina del 9 de agosto de 1985, 13 de noviembre de 1987 y 26 de noviembre de 1987, respectivamente.

368 Desde la oposicion, el Partido Justicialista criticé el plan del gobierno, pero al mismo tiempo aclaré que no se
oponia a la participacion de los capitales privados. Véase por ejemplo Partido Justicialista, “Toda definiciéon
debe pasar por el Congreso”, en Realidad Econdmica, N° 63, Buenos Aires, IADE, 2do. bimestre de 1985, p. 57.
369 Entre otros factores que permitirian explicar el fracaso del Plan Houston, se ha sefialado la falta de
disposicion de las empresas de encarar inversiones de riesgo (César V. Herrera y Marcelo Garcia, “A 10 afios de
la privatizacion de YPF. Analisis y consecuencias en la Argentina y en la Cuenca del Golfo San Jorge”, en
http://www.creepace.com.ar/notas/20030123-sec_pet.htm, 2003, acceso a web noviembre de 2008), y la falta de
eficiencia del modelo energético radical (Sebastidn Schaumberg, “Industria Petrolera: Motor de la Economia y
Fuente de Recursos” en Concurso de ensayos en conmemoracion a los 100 afios del descubrimiento del petréleo
en la Argentina, Buenos Aires, ESEADE-ITBA, octubre 2007. Lo cierto es que de 165 areas concursadas, se
adjudicaron menos de la mitad, no se produjeron las inversiones esperadas y hacia finales del mandato de
Alfonsin las reservas eran menores que al momento de su asuncion.
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“;Sabés por qué creo que comienza a nacer eso? Porque yo comienzo a trabajar, por
eso te digo que hay nombres, con un gedlogo [...] era un compaiiero peronista y de la
izquierda y €l es un tipo que... bocho y empieza a escribir y comenzamos, y es lo que
te digo que le hacemos entender a la organizacion sindical, desde el ‘84 que le
hacemos entender recién en el ‘86, *86-’87 qué es lo que se venia. Y la organizacién
sindical nos lleva a que hablemos con los compafieros de Pocitos, hacemos un acto
publico en Tartagal, un acto publico en Aguaray, hacemos actos piblicos aca en
Mosconi, nos fuimos a Salta, fuimos a Martinez de Tineo, fuimos a Tucuman es decir:

donde tenia influencia el Yacimiento Norte, fuimos”.%"°

Una de las acciones de lucha mas radicalizadas de ese periodo fue el corte de pista del

aeropuerto de Mosconi en oportunidad del arribo de un avién que trasladaba a autoridades de

YPF y

del gobierno. Tras una jornada completa de manifestaciones que atravesaron las calles

de Mosconi y las distintas dependencias de YPF, el martes 14 de junio de 1988 centenares de

trabajadores petroleros instalaron un enorme piquete en la pista de aterrizaje. Esperaban el

arribo del gerente de explotacion y exploracion de YPF, Julio Casas, entre otras autoridades

que debian inspeccionar las instalaciones de las areas comprometidas en el Petroplan. El

avion que los transportaba pudo aterrizar, pero una vez que se detuvo fue rodeado y se

impidi6 el desembarco de los funcionarios, que finalmente debieron retirarse sin cumplir con

su propc')sito.371 A pesar de la importancia de esta virtual toma del aeropuerto de Mosconi,

pocos hablan de esa accién. En este sentido, uno de los testimonios sugiere que la derrota

sufrida

tras la privatizacion de YPF favorecio esa reserva.

370 fdem.

31 EI Tribuno, “General Mosconi. Protesta de trabajadores petroleros”, 19 de junio de 1988; Prensa Obrera, N°
231, “Hagamos como los trabajadores de SUPE”, 23 de junio de 1988.
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“[...] tomamos el aeropuerto en un momento en que venian funcionarios de Buenos
Aires, [...] no recuerdo bien quién venia pero era gente importante que estaba en la
entrega de la empresa. Tomamos el aeropuerto, primero no ibamos a dejar bajar el
avion que trae a los funcionarios pero después bajaron con la condicion de que
dialoguen con nosotros para decirle nuestras verdades. Un poco como que se... se
tomd el avidn, se los tomé a los tipos estaban rodeados y estaban muy asustados [...]
-Pregunta ;Eso ya era durante el gobierno de Menem?

-Respuesta: No, en el gobierno de Alfonsin [...] eran funcionarios que estaban este...
en el gobierno radical negociando, que viajaban a Estados Unidos [...]

-P: O sea que la toma del aeropuerto de Mosconi fue durante el gobierno de
Alfonsin...

- Si, en esa época fue. Pero [...] nunca lo hable el tema. Es maés, eso creo que por ahi
uno quiere... como una posibilidad de no enojarse ni llorar, olvidarlo, porque duele

muchisimo: tanta lucha y al final perdimos”.372

El légico deseo de alejarse de experiencias dolorosas, combinado con la falta de
interés de los investigadores, que en muchos casos aceptaron sin matices la imagen de una
sociedad conservadora, beneficiaron la version de un pasado donde la conflictividad obrera
esta ausente. El caso es que al hurgar sobre el tema, no s6lo aparecen las luchas, sino que en
casos como este, su caracter se revela sumamente combativo, con una importante
participacién de las bases. El siguiente testimonio, que reproduzco extensamente, brinda

detalles altamente significativos en ese sentido.

“[...] viene la gente de YPF en aviéon me acuerdo, aterriza aqui en Mosconi y... los

delgados... pero la gente de la zona industrial era... la gente de la zona industrial era

372 Entrevista del autor a P_, ex trabajador de YPF y dirigente de la UTD, Mosconi, diciembre de 2008.
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barbara, era brava, brava era, brava. Te imaginas, el delegado tenia facultades o la
posibilidad de salir del sector de trabajo con permiso de la organizacion, con permiso
gremial saliamos. Y nos juntamos, te imaginas cuantos delegados tenia YPF en ese
tiqmpo, nos juntamos y fuimos al aeropuerto y no le permitimos que bajen, que
desciendan del avion”.

-Pregunta: ;Esto fue la toma del aeropuerto?

-Respuesta: Esta fue la... si se puede decir toma ;viste?

-P: Porque algunos hablan toma del aeropuerto de Mosconi, ;se refieren a este
hecho?

-R: Este hecho... por eso te digo, puede sonar como toma del aeropuerto pero en
realidad lo que nosotros hicimos es ir y decirle que no queriamos que desciendan, asi
que el secretario general subid al avién y le dijo: sefior [...] no van a poder descender.
Pero habian empezado... estaba el administrador de YPF, la policia, estaba la
seguridad, todos y han salido los negros de talleres, han salido del sector, fuera.

-P: ;Sin permiso?

-R: Sin permiso, se fueron y en el ingreso al aeropuerto, es decir camino del
aeropuerto, vas por la ruta y dobléas a la izquierda, en el acceso habia un guardaganado
[...] pesadisimo, ahi pasan camiones pesados, pesadisimo y los negros no sé como lo
han levantado y lo han tirado afuera y aqui no pasa nadie, asi que vos tenias una
abertura de por lo menos dos metros por el ancho de la ruta que son diez metros y no
pasabas por ahi.

-P: ;Cudntos comparieros habia en total mds o menos?

-R: En total 400 personas, 300, 400 personas quizas, si delegados nomas éramos 150,

delegados y subdelegados éramos 150 asi que después han llegado los negros por
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detras y esos eran mas... quizas la dirigencia ha sido muy... muy educada, te imaginas

todas las... que se vayan, que se vayan’.

Casi sin medir el alcance de sus acciones y envueltos en el clima combativo que

emergia desde las bases, los trabajadores de YPF-Vespucio se declararon en huelga de hecho,

virtualmente tomaron un aeropuerto y coordinaron el bloqueo de las demas pistas de aterrizaje

del Yacimiento Norte, ubicadas en Martinez de Tineo, cerca de Mosconi, y en Palmar Largo,

provincia de Formosa:

“[...] al final deciden... van a levantar vuelo y el avién carretea pero normalmente,
normalmente el avién carretea de norte a sur, y este avion se fue pa’ carretear de sur a
norte [...] Y alguien pegd el grito: jestos van a Tineo! ;Por qué? No sé.
Inmediatamente se 1lamé por teléfono a los compafieros de Tineo y a los compafieros
de Palmar Largo, avisandoles que algo tienen que hacer. Ahi luchamos... ahi han
tomado las pistas de Palmar y de Tineo, con los tanques, con las maquinarias, han
puesto todo y ahi no aterrizaban, en Palmar y en Tineo no aterrizaban. [...] Y después
nos enteramos que tenian intenciones de descender en Tineo o en Palmar pero como
después a través de las comunicaciones le comentan que todo era caos en el norte, se
van a Salta.

-P: O sea que al final no pudieron descender en ningun lugar.

-R: En ningun lugar, es decir acd no pisaron tierra, descendi6 el avioén pero ellos no
pisaron tierra. Esa fue, en el tiempo del Petroplan, del Plan Houston, esa fue si se

quiere la pelea, la lucha de los compaifieros.’”

33 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la

privatizacion de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008. Acciones de similares caracteristicas, tendientes a
impedir la inspeccion por parte de los funcionarios, se repitieron en las filiales que no estaban controladas por la
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Ya no sélo como tradicidn, sino como antecedente cercano, el corte de pista del
aeropuerto y las luchas contra el Plan Houston aportaron vivencias y experiencias que
alimentaron protestas posteriores. Mas alla de los elementos propios del contexto de la
segunda mitad de la década de 1990, las rebeliones populares de Tartagal y Mosconi hunden
sus raices en la propia historia de las comunidades y de sus luchas. Los acontecimientos que
aqui se sefialan son s6lo una muestra, que por distintos motivos trascendio, de un niimero de
luchas seguramente mucho mayor. Con todo, la muestra resulta mas que suficiente para poner
en evidencia las continuidades histdricas en cuanto a formas de organizacion y de protesta.

En ese sentido, no puede dejar de sefialarse otra significativa lucha, registrada y luego
“olvidada”. Poco después del corte de pista del aeropuerto de Mosconi, en junio de 1988, la
ruta nacional N° 34 —la misma que luego se transformé en el escenario central de las
puebladas—, fue corta por lo menos en dos oportunidades. En ese momento se estaba llevando
adelante una importante huelga docente en toda la provincia, y los estudiantes y padres de
Aguaray primero, y de Tartagal después, se auto convocaron en Asambleas, y votaron un
apoyo activo a la huelga mediante el corte ruta a la altura de cada localidad.*™ Si bien los
cortes fueron dispersados por la gendarmeria y la policia y no se prolongaron demasiado, el
método fue retomado tres afios después.

Por su parte, la movilizacién de los trabajadores de YPF, que en el caso analizado
superé ampliamente los limites que habitualmente procura establecer la burocracia sindieal,
contribuyé al fracaso de las politicas alfonsinistas. Pero las acciones obreras se desarrollaron
en el marco de la oposicién de la direccién sindical nacional del SUPE y del peronismo en
general a los planes del gobierno; asi, las diferencias politicas mas profundas que persistian al

interior de SUPE-Vespucio y que habian llevado al triunfo de la lista blanca en 1984

burocracia: Comodoro Rivadavia, Santa Cruz Norte y La Plata (flota). Véase Prensa Obrera, N° 233, “Petro
Eacto entre Alfonsin, Menem e Ibafiez”, jueves 7 de julio de 1988.
™ Prensa Obrera, N° 233, “Desde Mosconi, Tartagal y Aguaray”, jueves 7 de julio de 1988.
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tendieron a desdibujarse. Ese hecho se vio reforzado por el rechazo de la mayor parte de los
miembros de la lista blanca a formar parte de un frente nacional contra los sectores del
sindicalismo tradicional.>” Asi, incluso en el nivel de los pronunciamientos, los discursos de
los sectores que habian encabezado la lucha en Vespucio tendian a coincidir con los de la
burocracia.’’® Eso, sumado al peso del sindicato en el orden nacional, contribuye a explicar
que en 1988 se impusiera en Vespucio la lista celeste, del sindicalismo peronista

tradicional.®”’

Adn asi, varios de los miembros de la conduccién previa fueron elegidos como
delegados, y el reconocimiento del que gozaban entre sus compafieros forzé a la nueva

direccion a aceptar la creacion y financiacién de una Comisién especial para el seguimiento

de los planes de privatizacion de YPF, integrada por parte de esos activistas combativos:

“En el ‘88 se conformaron un grupo de delegados que se convencieron casi todos
salvo algunos viejos delegados peronistas que siempre eran complacientes, bueno, y
trataban de torcer las decisiones que querian tomar la mayoria de los delegados. Pero
ahi en ese momento si se conformé una oposicion seria, fuerte [...] Ellos no querian
conformar el Cuerpo de Asesores asi que, como te decia en un principio, nosotros
obligamos a que autorizaran con recursos del sindicato para que se pudieran mover,

vehiculos, todo, toda la infraestructura del sindicato tenia que estar al servicio. Eso se

375 Para la renovacién de autoridades gremiales de 1988 se formé a nivel nacional un “Frente Antiburocratico”,
que se presentd como lista Marron y Blanca. (Prensa Obrera, N° 236 “Desafio para el Frente Antiburocratico,10
de agosto de 1988; e idem, N° 244, “Votar a la Marrén y Blanca”, 6 de octubre de 1988). Es posible pensar que
el localismo caracteristico de Tartagal y Mosconi incidi6 en el rechazo de la mayor parte de los sectores
combativos de Vespucio a integrarse a ese frente. Los miembros de la lista blanca sumaron a otros sectores de
Vespucio y se presentaron en 1988 como lista gris, siendo derrotados por la lista oficialista a nivel nacional.

376 Esa coincidencia aparece confirmada por los entrevistados. A modo de ejemplo se puede citar el siguiente
fragmento:

-Pregunta: ;Y habia alguna publicacion de la agrupacion, de la lista blanca? ;Sacaban algun boletin?
-Respuesta No, no lo que teniamos eran los comunicados de... de la organizacion sindical, no como lista ;no?
sino como organizacion sindical SUPE sacdbamos comunicados comentando la situacion. .. bue.

-P: ;De la organizacion local?

-R: De la organizacién local, local, que eran coincidentes en muchos casos con la organizacién nacional, te digo
porque ahi hubo acuerdo, ahi hubo acuerdo.

Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacion de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.

31 prensa Obrera, N° 233 “SUPE. La muy buena eleccién de la Marrén y Blanca”, 7 de julio de 1988.
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logré porque se habia conformado un cuerpo de delegados este... muy contrario a lo

que era la direccion del sindicato. 37

En el orden nacional, la relacién de fuerzas era menos dudosa: la asuncion de Carlos
Satil Menem a la Presidencia de la Nacion marcé el inicio de una nueva etapa en la lucha

contra la privatizacion de YPF.

El pacto entre el sindicato y el gobierno peronistas

Hacia mediados de 1989, Carlos Satil Menem se hizo cargo del gobierno en el marco
de una profunda crisis econémica, politica y social,’” y contaba con un fuerte respaldo del
conjunto de la sociedad. Las condiciones de vida de los sectores populares se habian
deteriorado como consecuencia de la inflacion monetaria producida durante el gobierno de
Alfonsin, y Menem era el representante del partido que habia cosechado tradicionalmente el
apoyo de la mayor parte de los trabajadores. En ese contexto, y bajo el auspicio del lider
peronista, se instald un clima de ideas tendiente a la hegemonia del neoliberalismo,
presentandose las medidas inspiradas en esa corriente como la unica alternativa de cambio
social.*® El nuevo régimen se instal en un el marco de la crisis y el fracaso de los discursos
y las politicas econémicas anteriores y el consentimiento de muchos sectores, incluida parte

del movimiento obrero, contribuyd a crear las condiciones de posibilidad para la alterar

378 Entrevista del autor a Rodolfo “Chiqui” Peralta, ex trabajador de YPF y dirigente de la UTD de Mosconi,
Mosconi, diciembre de 2008.

37 Entre mayo y junio de 1989, la hiperinflacién —que llegd a 200 por ciento—, el desabastecimiento y algunos
saqueos a centros comerciales se desarrollaron con gran velocidad; el presidente radical Raul Alfonsin,
desprestigiado y superado por los acontecimientos, debi6 entregar el poder seis meses antes de lo previsto (en
julio de 1989) al presidente electo Carlos Menem.

3% Por otra parte, para explicar el consenso logrado por el menemismo es necesario tener en cuenta la coercién
ejercida durante la Gltima dictadura militar, que golpe6 duramente a los sectores internos y externos del
peronismo que impugnaban no s6lo las politicas neoliberales, sino al propio orden capitalista.
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drasticamente las relaciones de fuerza entre el capital y el trabajo. Esa alteracion se concret6 a
través de un ambicioso programa de ‘“reformas estructurales”, dentro de las cuales la
privatizacién de YPF fue la que mas impacto produjo en Tartagal y Mosconi.

Un conjunto de leyes y decretos ofrecieron el marco legal necesario para la
implementacién de esas contrarreformas. Las principales normativas fueron la Ley N°
23.696/89 de Reforma del Estado, que impulsé la “Reforma del Estado”, autorizé las
privatizaciones y la concrecion de sociedades mixtas en las areas petroleras centrales, y la Ley
N° 23.697/89 de Emergencia Econdmica, que permitié la suspension de los subsidios a las
empresas estatales, ambas aprobadas el mismo afio de la asuncién del mandatario

peronista.*®’

En 1990, el gobierno nombr6 a José Estenssoro, un conocido empresario
petrolero, como interventor de YPF,**? y dicté el Decreto N° 2.778/90 que transformaba a la
petrolera estatal en una Sociedad Anénima.*®

Con Diego Sebastian Ibafiez como Secretario General a nivel nacional, y Fernando
Jurado como Secretario General en Vespucio, el SUPE procur6 alinearse a la politica del
gobierno nacional. En 1990 el sindicato firmé el Convenio Colectivo N° 30/90, que introdujo
importantes cambios con relacion al que regia la actividad desde 1975. En el viejo convenio,
se garantizaba la estabilidad laboral y se establecia el derecho de intervencion sindical ante

acontecimientos que la pusiesen en peligro. En cambio, el de 1990 no incorpor6 esas

garantias, y condicionaba los beneficios contemplados en su propio texto a la situacién

31 as leyes de Reforma del Estado y de Emergencia economica fueron publicadas en el Boletin Oficial de la
Repuiblica Argentina del 23 de agosto de 1989 y del 25 de septiembre de 1989 respectivamente. Ese mismo afio,
los Decretos 1.055, 1.212 y 1.589 permitieron desregular la actividad, impulsando la libre disponibilidad del
crudo y la licitacion de areas marginales y centrales en asociacion con YPF. Véase Boletin Oficial de la
Republica Argentina del 12 de octubre y 14 de noviembre de 1989; e idem del 4 de enero de 1990.

382 José Estenssoro, designado interventor de YPF y de Gas del Estado en 1990, ocup6 durante 25 afios un cargo
ejecutivo en la Hughes Tool Company, empresa que llegé a presidir. Ademas, fue presidente y accionista de Sol
Petréleo S. A.y formé EPP S.A., compaiiia que en 1991 logré la adjudicacion de las dreas secundarias El
Vinalar y Puesto Guardian, en el Yacimiento Norte. Sobre ese proceso, se han denunciado distintas
irregularidades que sugieren acuerdos fuera de la ley entre las autoridades nacionales y el empresario encargado
de la privatizacién de YPF. Véase por ejemplo el Recurso de Amparo presentado ante la justicia Movimiento por
la Recuperacion de la Energia Nacional Orientadora, MORENO c¢/Estado nacional s/Amparo, en el Expediente
N° 35.609. El texto del Recurso fue publicado en MORENO, La Causa del MORENO, Editorial Moreno, Buenos
Aires, 2007.

38 Véase Boletin Oficial de la Repuiblica Argentina del 11 de enero de 1991.
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econémica de la empresa.’® A partir de ese momento, se instrumenté una politica de
despidos y “retiros voluntarios” o “jubilaciones anticipadas” masivos.

Por otra parte, si bien la direccion sindical afirmaba oponerse a la privatizacion,
defendia la necesidad de “reestructurar” la empresa y de convertirla en una Sociedad
Anénima.*® Distintos autores han analizado los términos de la negociacién establecida entre
el gobierno y el sindicato, consistente en la reduccién de la conflictividad laboral y el apoyo a
la politica del Poder Ejecutivo a cambio de una serie de prebendas.386 Sobre el primer punto,
cabe mencionar que de un promedio de 4,6 huelgas anuales entre los afios 1984 a 1988,
realizadas contra la politica petrolera de Alfonsin, se pasé a 1,4 entre 1990 y 1994.%%" Entre
las prebendas mas importantes, se pueden mencionar el Programa de Propiedad Participada,
que destinaba 10 por ciento del paquete accionario para los trabajadores bajo el control de la
ctipula sindical; los subsidios para la compra del equipamiento de YPF y para la formacion de
cooperativas que prestarian servicios a la empresa privatizada; la obtencioén de subsidios para
Ja Obra Social sindical; y el monopolio garantizado de la representacion sindical sobre YPF
S.A. y las cooperativas que se formasen para prestarle servicios.”®® De ese modo, los

dirigentes sindicales iniciaban la transformacion de representantes de los trabajadores a

38 Convencién Colectiva de Trabajo celebrada entre YPF y SUPE N° 23/75, Buenos Aires, Ministerio de
Trabajo, 17 de julio de 1975, ¢ idem N° 30/90, Buenos Aires, Ministerio de Trabajo, 30 de noviembre de 1990
del SUPE con YPF, Ministerio de Trabajo, Buenos Aires. Una comparacion de los convenios previos y
posteriores al de 1990, se puede ver en Victoria M. Murillo, “La adaptacién del sindicalismo argentino a las
reformas de mercado en la primera presidencia de Menem”, en Desarrollo Economico vol. 37 N° 147, octubre-
diciembre 1997; y en Dora Orlansky y Andrea Makén, “De la sindicalizacion a la informalidad. El caso de
Repsol — YPF”, en Revista Argentina de Sociologia, Afio 1 n° 1, Noviembre-Diciembre 2003.

385 EI Tribuno, “No a la privatizacion ni a la racionalizacion del personal”, 8 de enero de 1991.

386 En general, los estudios académicos no hablan de prebendas, sino de “concesiones”. Considero que este
ultimo término es vago y no describe adecuadamente el caracter de las negociaciones encaradas entre el gobierno
y la clipula sindical.

*87 M. Victoria Murillo, “Del populismo al neoliberalismo: sindicatos y reformas de mercado en América Latina”
en Desarrollo Econémico vol. 40, N° 158, julio-septiembre, 2000, p. 208.

388 yéase M. Victoria Murillo, “La adaptacién...” op. cit.; y Dora Orlansky y Andrea Makén, “De la
sindicalizacién...” op. cit., entre otros. Las autoras sugieren que tales beneficios estaban dirigidos al conjunto de
los trabajadores, de ahi la utilizacion del término “concesiones”. En realidad se traté de prebendas otorgadas a la
burocracia sindical, que resultd la unica beneficiada, como reconocen los mismos trabajos citados.
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empresarios protegidos por el Estado, modelo de sindicalismo de negocios que fue impulsado
por casi todos los gremios pertenecientes a la CGT oficial.**¥

En ese contexto, los sectores que se oponian a la privatizacién reclamaron en
numerosas oportunidades la convocatoria a una Asamblea General del gremio para discutir la
situacién. Ante la negativa de la direccion, a principios de enero de 199,1 se organizo una
movilizacién a la sede de SUPE-Vespucio para exigir una Asamblea extra(r>rdinaria,390 y se
realizo un acto en Mosconi contra la privatizacion, con la participacion del Partido Obrero €
Izquierda Unida.*' La Comisién que habia formado el cuerpo de delegados hacia 1988 y que

estaba vinculada a la izquierda, debi6 soportar el asedio de la direccién sindical oficialista,

que finalmente logré disolverla, al igual que al cuerpo de delegados.

“[...] el tiempo que gané Menem, [...] ahi terminaron de entregar todo, porque no
habia nadie que se oponga. Ganaron ellos, disolvid el cuerpo de asesores, también esa nueva
comisién ;no?, disolvié el grupo ese de asesores que hacia la oposicién a la entrega, y

disolvié también el cuerpo de delegados, nos despedazaron”.**

Antes de eso, sin embargo, el cuerpo de delegados convocd a una asamblea para el 18

de marzo de 1991, [...] para discutir un plan de accion por el salario y para oponerse al plan

de entrega del petroleo”,*® a partir de la cual los activistas que se oponian a la privatizacion

3% Véase, entre otros Marta Novick, “Nuevas reglas de juego en la Argentina, competitividad y actores
sindicales, en Enrique de la Garza Toledo (comp.) Los sindicatos frente a los procesos de transicion politica,
Buenos Aires, CLACSO. 2001.

30 1 Tribuno, “Manifestaran petroleros en defensa de YPF Norte”, 4 de enero de 1991.

391 E1 Tribuno, “Los petroleros del Norte en defensa de su trabajo”, 5 de enero de 1991. Izquierda Unida estaba
formada por el Partido Comunista (PC) y el Movimiento al Socialismo (MAS).

32 Entrevista del autor a Rodolfo “Chiqui” Peralta, ex trabajador de YPF y dirigente de 1a UTD de Mosconi,
Mosconi, diciembre de 2008.

39 Prensa Obrera N° 324 “Oran, Mosconi, Tartagal... En lucha”, 12 de marzo de 1991.
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lograron reagruparse, constituyendo en abril de ese afio, la Agrupacion de Trabajadores

. . e 4
Ypefianos contra la Privatizacién.>

“Cuando comenzamos decididamente como Agrupacién de Trabajadores Ypefianos
que es en el afio después del "89..., "90 mas precisamente cuando nos separamos de la
organizacion sindical porque mientras tanto ‘88 ‘89 ’90, que nosotros seguimos en la
organizacion sindical como delegados eh... ahi empiezan los choques con la lista
celeste, que era Jurado el secretario general, porque ellos respondian al orden nacional,
entonces estaba prohibido hablar de este tema, prohibido hablar de este tema. Y

nosotros aparecimos con este tema y era... una colision, un choque”.395

La Agrupacion de Trabajadores Ypefianos estaba claramente influida por la izquierda.
Juan Nievas, por ejemplo, militante del Partido Comunista y delegado en SUPE —y luego
fundador de la UTD de Mosconi—, fue un importante referente de la Agrupacion de ypefianos
contra la privatizacion. Perico Raineri, delegado y militante del Partido Obrero, también
particip6 inicialmente en esa Agrupacién y jugd un importante papel en la lucha. También
integré la Agrupacion fue Rodolfo “Chiqui” Peralta, militante del Partido Intransigente, y
después dirigente de la UTD de Mosconi.**® Las entrevistas confirman la participacion directa
de la izquierda, que en mas de una oportunidad aportdé las herramientas organizativas

necesarias para el desarrollo de las acciones de la Agrupacion:

“Pregunta: ;Como fue el desarrollo de la lucha que llevaron adelante?

3%% Prensa Obrera N° 340, “Contra la entrega de YPF. Pueblada en el norte de Salta”, 19 de septiembre de 1991.
3% Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacion de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.

3% Otros miembros que no llegaron a ser figuras piblicas y cuya identidad se protege debido a la conocida
judicializacién de la protesta social en la Argentina, estaban vinculados al Partido Comunista, al Partido Obrero,
al Movimiento al Socialismo, a la izquierda peronista y a los sectores progresistas del radicalismo.
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Respuesta: Mira fue primero, ya te digo reuniéndonos delegados, compartiendo el
criterio que particularmente yo lo venia exponiendo y que nos nucleamos en una
reunién donde éramos diez, hicimos un grupo -,y qué hacemos? Y escribamos, y
comenzamos a escribir, empufiamos un volantito, y teniamos un mimedgrafo, que los
chicos del MAS nos prestaron un mimedgrafo, conseguiamos los papeles de un lado y
del otro.

P: ;Habia compaiieros del MAS?

R: Si, si, teniamos compaifieros del MAS.

P: jEran parte de la agrupacion?

R: Es decir, no eran parte.

P: Pero apoyaban....

R: Ellos apoyaban, es decir nosotros teniamos apoyo del Partido Obrero, del MAS, de
la Izquierda Unida, de la Juventud Peronista... entonces por ejemplo nosotros no
teniamos megafono, aparecia, estd el megafono, no teniamos mimedgrafo, ahi esti el

mimedgrafo. Siempre en ese aspecto nos dieron mano |.. 137

La Agrupacion permitid la confluencia de todos los sectores que se oponian
activamente a la venta de la petrolera estatal y procuré difundir en todas las secciones de YPF
Vespucio las intenciones privatistas del gobierno nacional, —que en un principio relativizaba

el alcance del proyecto en curso—, y sus previsibles consecuencias.

La lucha contra la privatizacién bajo el mandato menemista

37 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacion de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.
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Para intentar romper el aislamiento al que se veian sometidos, los miembros de la
Agrupacién de Ypefianos establecieron contactos e intercambiaban informacion con filiales
opositoras, lo que agravo el acoso de la direccién sindical. En el siguiente pasaje, uno de los
dirigentes de la Agrupacion relata con detalle el desarrollo de una de las primeras actividades

que impulsaron y las dificultades que debieron vencer.

“[...] nosotros teniamos una compaifiera [...] en el hospital, [...] ellos conocian si la
accién social de YPF pero tenian muchisimos profesionales ya, muchos médicos, y el
profesional ya se veia de otra... se creia y se pensaba de otra manera, muchos creian
que eran dioses entonces costaba llegar a esa gente y mas que tenian entre personal
subalterno, digamos asi el 80 por ciento celeste, asi que era muy dificil, muy dificil.
En una oportunidad nos jugamos con esta chica porque nosotros teniamos un contacto
con algunas organizaciones sindicales, por ejemplo con el sur. En Santa Cruz fue al
revés, alld casi siempre fueron azules, eran radicales, normalmente radicales y
disidentes de la conduccion nacional asi que ellos ya tenian una vision similar a la
nuestra, [...] de vez en cuando nos llegaba un volante de ellos, o nosotros le
mandabamos algo. Entonces, del sur a nosotros nos llega una conferencia de prensa,
no una conferencia, una exposicion que realiza Silenzi de Stagni**®, uno de los grandes
luchadores también eh... por... el tema este de YPF. Entonces convenimos con esta
chica, como ellos tenian televisores y qué sé yo... en el hospital [...] Entonces la chica
va y se presenta, pero ella se presenta como delegada del sector porque ella era
delegada del sector: "Doctor, mire vamos a hacer esto’... Entonces el director tomd
que era delegada la que pedia permiso por lo tanto la delegada tenia una autorizacion

gremial y nada de esto, nosotros pateabamos en contra del gremio. [...] cuando

3% Adolfo Silenzi de Stagni fue una destacada figura de la lucha contra las politicas de privatizacién petrolera
desde los contratos impulsados durante la presidencia de Frondizi.
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largamos el video y ya uno... y se empez0 a reunir gente, los compafieros empezaron a
reunir al final el salén no daba abasto, [...] pero no se termind de iniciar la pelicula
cuando ya: teléfono, la organizacién sindical. [...] pasamos la conferencia [...] y
hacemos el comentario sobre la privatizacién y todos quedan con los ojos abiertos.
[...] Bueno, llego a mi sector y me estaban esperando: ‘negro, ahi te llama ¢l jefe”: No,
que ustedes han ido al hospital, ya saben todo y el sindicato va a pedir la cabeza de
usted [...] El director del hospital nos autorizd, por eso no nos botaron, porque el
primero que iba a caer era el director del hospital y mas que nada al director lo han
hecho de arriba pa’ abajo, de abajo pa’ arriba, al director lo han hecho de goma, lo han
trasladado, lo trasladaronv y esta chica todos los dias llorando y sufriendo porque le

habian dicho que la iban a botar”.>

Como se desprende del fragmento citado, las condiciones de posibilidad para el

desarrollo de la campafia no fueron féaciles. Aln asi, este tipo de actividades, que derivaban en

choques permanentes con los directivos de la empresa y del sindicato se repitieron en

numerosas oportunidades durante 1991, en las distintas dependencias del Yacimiento Norte.

El nicleo de luchadores debié lidiar con las pautas politico-sindicales del peronismo

tradicional que predominaban entre los trabajadores y que eran contrarias a la movilizacion

independiente. Aprovechando las necesidades electorales de los distintos sectores politicos,

procuraron romper el aislamiento trascendiendo e] ambito de YPF y buscando apoyos en el

ambito local, provincial y nacional:

“l...] Fuimos al Congreso de la Nacion, Diputados y Senadores, de la provincia,

fuimos al Consejo Deliberante de todo el municipio, fuimos a Ordn, fuimos a

3% Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacién de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.
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medios

Formosa, fuimos a Jujuy, a Tucuman, fuimos a las iglesias, fuimos a los Centros
Vecinales, fuimos... hasta el basurero sabia que nosotros teniamos esta lucha y este
tema. Difusion, tuvo. Entonces nosotros haciamos asamblea y, te imaginas, el ypefiano
pa’ que vaya a una asamblea, ja... €l tenia que dormir la siesta, tenia que ver la tele...
y empezamos a hacer, a hacer asambleas y empezé a ir 20 compafieros, 100

compafieros, 200 compafieros y empezarnos.”400

Trabajadores de distintos sectores contribuyeron a extender la campafia en diferentes

, poniendo en riesgo su fuente laboral en numerosas oportunidades. Por ejemplo, para

comunicarse con otros grupos que impulsaban o podian difundir los planteos en cuestion se

recurri6 al propio sistema de comunicaciones de la empresa:

643/91

“[...] ¢sabés qué hacian los changos? "Che, necesitamos comunicarnos con Santa
Cruz. Bueno, mira a las 10 de la noche yo les hago el enganche’. Ellos trabajaban en
telefonia, y hablabamos, y nos enganchibamos, nos enganchibamos pa’ todos los
lados y asi difundiamos. Me acuerdo una vez no sé como... una radio, una FM de
Buenos Aires porque YPF bajaba satelitalmente, la escuchaban aqui en la zona, asi

que nos conectamos a Buenos Aires.. Rt

La privatizaciéon de YPF avanzé rapidamente. En abril de 1991 se aprobd el decreto

que adjudicé la primer area de la zona.*”? Sin embargo, la idea predominante de que la

privatizacion fue aceptada sin que mediasen luchas y denuncias por parte de los trabajadores

40 fdem.
“ {dem.

42 Mediante el Decreto 643/91 el Poder Ejecutivo Nacional aprobé la adjudicacion de las areas CNQ-2 "El
Vinalar", CA — 5, de Salta, y "Del Mosquito" de Santa Cruz, a las empresas EPP Petr6leo Sociedad Andnima,
Burgwardt Sociedad Anénima, Burgwardt & Cia, Sociedad Andénima Cogasco Sociedad Anénima y Palmar
Sociedad Anénima. Véase Decreto 643/91 en Boletin Oficial de la Republica Argentina del 18 de abril de 1991.
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no se ajusta a la realidad. Segun la informacién disponible, la Agrupacién de Trabajadores
Ypefianos contra la Privatizacion se conformé formalmente ese mismo mes, en abril de 1991,
y a partir de ese momento desplegd una intensa actividad. De ahi que resulte necesario

rescatar esas luchas del “olvido”. Otro miembro del grupo recuerda:

“[...] cuando asume Menem... La lucha se dio, se dio permanentemente, hicimos
movilizaciones todo, pero cuando asume el peronismo nos damos con que fueron los
primeros en entregar todo, el sindicato se plegé completamente a Menem y adhiri6 a
todo lo que hizo Menem que fue la entrega del petréleo y nuestra zona fue la peor

castigada porque se entreg6 todo, todo, no quedo6 nada aca.. 0

A pesar de la adversidad del contexto, los sectores que se oponian a la privatizacion
alcanzaron una influencia considerable, logrando incluso la adhesién de distintos funcionarios
y representantes provinciales. El 23 de abril de 1991 se reunieron 2000 personas en la plaza
principal de Mosconi para protestar contra la privatizaciéon de YPF. Ademas de la Agrupacion
de Ypefianos, participo el intendente de esa localidad.*” El 4 de mayo, 1500 personas
asistieron a un acto contra la privatizacion en el estadio de Tartagal.*® El acto se convirtié en
una Asamblea Popular, que se pronunci6 por la renuncia de Diego Ibafiez, la convocatoria de
un Congreso de trabajadores petroleros de todo el pais y el impulso de un plan de lucha a

1.4% Uno de los elementos fundamentales del estado de movilizacién de la zona

nivel regiona
tiene que ver con la militancia de la izquierda, lo que se vio reflejado en el tradicional acto del

1° de Mayo que ese afio convocaron conjuntamente el Partido Obrero, el Partido Comunista y

403 Entrevista del autor a Rodolfo “Chiqui” Peralta, ex trabajador de YPF y dirigente de la UTD de Mosconi,
Mosconi, diciembre de 2008.

% prensa Obrera N° 330, “SUPE Yacimiento Norte. Las bases se ponen de pie”, 13 de mayo de 1991.

5 E1 Tribuno, “Categérico rechazo al proyecto de privatizacion de YPF” 5 de mayo de 1991.

4 prensa Obrera N° 330, “SUPE Yacimiento Norte. Las bases se ponen de pie”, 13 de mayo de 1991; Nuestra
Propuesta N° 80 “Salta. Propuesta desde la lucha”, 30 de mayo de 1991.
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el Movimiento al Socialismo, al cual segin Prensa Obrera asistieron 2000 personas, el
mismo numero de asistentes que habia tenido el acto contra la privatizaciéon de YPF
convocado pocos dias antes en Mosconi.*”’?

Lo cierto es que ni la direccién sindical ni las autoridades provinciales se
pronunciaban explicitamente a favor de la privatizacién. En su lugar, se planteaba la idea de la
“reestructuracion” de la empresa. Asi, a principios de mayo, tanto los dirigentes de SUPE
como Roberto Romero —por entonces diputado nacional y presidente del PJ saltefio— y Juan
Carlos Romero —senador nacional—, entre otros funcionarios, participaron del acto contra la
privatizacion de YPF en Tartagal. Ademas de estar alineados con el gobierno de Menem, Juan
Carlos Romero desempefiaba funciones legislativas centrales con respecto al proceso de
contrarreformas neoliberales: como ya se menciond, fue presidente de la Comisién de
Presupuesto y Hacienda, vicepresidente de la Comisién de Economia, secretario de la
Comisién de Combustible y secretario de la Comision Bicameral de la Reforma del Estado.
Aun asi, el senador se permitié afirmar en esa oportunidad que “este proyecto no pasa del
Senado”.*®® La practica del doble discurso en los distintos niveles del poder politico y sindical

fue sistematica,*®

en ese contexto los dirigentes de SUPE reivindicaban el papel de Roberto y
Juan Carlos Romero;*'® y los sectores movilizados lo rechazaban: los legisladores del PJ no

pudieron terminar sus discursos, abucheados por buena parte de los asistentes.*!!

07 El ntimero de participantes resulta importante sobre todo comparado con el que se realizo en el principal
distrito de la provincia, Salta Capital, que reuni6 segin la misma fuente tan solo 300 personas (200 segun el
periédico del PC Nuestra Propuesta N° 80, “Salta. Propuesta desde la lucha”, 30 de mayo de 1991) a pesar de
haber sido impulsado por mas agrupaciones ademas de las que convocaron en Mosconi, como el Partido de la
Liberacién, Patria Libre y Mocep. Véase Prensa Obrera N° 329, “Actos en Mosconi y Capital”, 3 de mayo de
1991.

8 E1 Tribuno, “Categérico rechazo al proyecto de privatizacién de YPF”, 5 de mayo de 1991. Sin embargo,
Romero votd a favor de todas las iniciativas del gobierno nacional.

49 En la misma linea, en una reunién del Consejo Provincial de Hidrocarburos —organismo encargado de
analizar el curso de la politica petrolera, presidido por el subsecretario de Industria, Mineria y Recursos
Energéticos de la provincia, Mario Rakovski—, realizada a fines de ese mes en el Concejo Deliberante de
Mosconi con la participacion de trabajadores y vecinos, se rechaz¢ la privatizacion. El Tribuno, “Ratificaron
olposicién a la privatizacion de YPF”, 30 de mayo de 1991.

410 EI Tribuno, “Acusan a Estenssoro de operar a favor de las multinacionales”, 5 de mayo de 1991.

411 prensa Obrera N° 330, “SUPE Yacimiento Norte. Las bases se ponen de pie”, 13 de mayo de 1991; Nuestra
Propuesta N° 80 “Salta. Propuesta desde la lucha”, 30 de mayo de 1991.
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Al igual que los sectores dominantes de la primera mitad del siglo XX, quienes
rigieron la provincia durante la década de 1990 continuaron —aunque a una escala mas
reducida— ejerciendo su poder a nivel nacional.”'? El proyecto de privatizacion de YPF fue
acompafiado por la provincializacién de los recursos hidrocarburiferos, quedando a mediano
plazo las regalias bajo su control.”’* Roberto Romero, en el acto contra la privatizacién de
mayo de 1991, alcanz6 a plantear que “las provincias somos una vez mas victimas de lo que
se piensa en Buenos Aires”. La reivindicacion federalista fue utilizada para responsabilizar al
poder central por la privatizacion de YPF y por las consecuencias que esa medida produciria
en la zona, construyéndolo como algo ajeno, y ocultando el interés de buena parte de los
sectores dirigentes provinciales en la concrecion de esa medida.*'*

Esos hechos demuestran que en un principio predominaba en la zona un fuerte
posicionamiento en torno a la defensa de la propiedad estatal de YPF; los sectores que
acompafiaron la politica de privatizacion debieron moverse cautelosamente para evitar un
rechazo generalizado que los pusiese a ellos mismos en cuestion. En el caso de los Romero,
ese tema resultaba especialmente delicado teniendo en cuenta que ese mismo afio se

producirian elecciones a nivel provincial, y que Roberto Romero se presentaria como

candidato a gobernador en el marco de un enfrentamiento con el gobernador justicialista en

#12 E] gobernador Herndn Cornejo, fue durante la década de 1990 secretario de Empleo y Capacitacion de la
nacién, y desempefia ese cargo cuando estall6 la pueblada de 1997. En ese momento, el cargo de gobernador lo
desempefiaba Juan Carlos Romero.

3 Ley N° 24.145 de Federalizacion de los Hidrocarburos y de Privatizacion de YPF, Articulo 1. La ley dispuso
la transferencia de los yacimientos de hidrocarburos del Estado Nacional a las Provincias respetando los
contratos en curso y sus eventuales reconversiones. Asi, en el afio 2007, el gobierno saltefio impulsé la licitacion
de las é4reas de Tartagal Oriental, La Unién, Malvalay, Morillo, Chirete, € Hickmann. Véase Primera Ronda
Licitatoria de Areas Hidrocarburiferas. Gobierno de Salta - Ministerio de la Produccion y el Empleo - Secretaria
de Mineria y Recursos Humanos - Subsecretaria de Energia, 2007.

414 ] discurso federalista ha sido empleado por los sectores dominantes saltefios en diversas circunstancias.
Como se vio en ¢l capitulo 1, durante las décadas de 1920 y 1930, parte de la oligarquia provincial levanté las
banderas del federalismo contra la nacionalizacion del petroleo; defendia de ese modo su control sobre el
enclave petrolero, donde siempre predoming la extrema pobreza, a pesar de que alli se producia buena parte de la
renta de la provincia.
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funciones Hernan Hipélito Cornejo,*'® miembro de otra familia de la oligarquia provincial, y
del ascenso del Partido Renovador. De ahi que el diario E! Tribuno, propiedad de la familia
Romero, se esforzara por hacer aparecer a sus duefios como opositores a la privatizacic')n.416

A su vez, no es dificil pensar que esos mismos sectores procurasen aprovechar el
descontento de la poblacién local y su potencial movilizacién como arma de negociacion
politica con el gobierno nacional. Asi, el doble discurso alcanzé ribetes insospechados como
cuando EI Tribuno asegurdé que “Es inminente el tratamiento de un proyecto de ley en la
Legislatura Provincial que entre otras medidas dispondria el corte de suministro de gas al sur
del pais, como protesta ante el plan de privatizacién del Yacimiento Norte”. El articulo
también comentaba que la iniciativa “partié del SUPE filial Vespucio y se espera el respaldo
de los legisladores provinciales, descartandose la de senadores y diputados que representan a
Salta en el Congreso”.*"’

El doble discurso sindical muestra, a su vez, que la accién llevada adelante por el
nicleo de luchadores no result6 iﬁocua, y obligo a la direccién del gremio a mostrarse
contraria a parte de las iniciativas del gobierno nacional para conservar algo de su
predicamento entre las bases.*’® Aun asi, no impulsé ninguna medida de fuerza concreta,
excepto cuando se vio superada por la primera pueblada que se produjo en la zona, como se
vera mas adelante. Sus reclamos se ubicaron en el nivel coloquial, enfatizando la nécesidad de
mantener las fuentes de trabajo, y solicitando al gobierno que “[...] en lo posible elaboren un

plan de transferencia de personal a las compaiiias que se hagan cargo en las distintas cesiones

. 41 . , .
o concesiones”.*’” De ese modo, los planteos eran compatibles teéricamente con la

“15 En ese contexto se impulsé un juicio politico contra Cornejo, en el que se manifestaron las tensiones de la
interna peronista saltefia. Véase por ejemplo E/ Tribuno, “Inesperado epilogo del juicio politico a Cornejo. La
Comisién de diputados se retird por “arbitrariedad del senado™, 12 de junio de 1991.

416 yéase entre otras notas, EI Tribuno, “Reiteré el senador Romero su oposicion al plan privatizador de YPF”, 6
de mayo de 1991.

17 EI Tribuno, “Cortarian envio de gas hacia el sur argentino”, 17 de junio de 1991.

418 yéase entre otras notas, EI Tribuno, “Reclama el SUPE-Vespucio se mantengan fuentes de trabajo”, 17 de
junio de 1991.

1% EI Tribuno, “Es un plan macabro”, 20 de junio de 1991.
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conformacion de las cooperativas de servicios propiciadas tanto por el sindicato como por el
directorio de la empresa. Asi, con el apoyo de las autoridades provinciales, se promovié
oficialmente esa perspectiva: entre otras actividades, en el mes de junio la Direccién General
de Cooperativas de la Provincia organizo, junto a la Administracion del Yacimiento Norte de
YPF, unas Jornadas para promocionar las cooperativas.420

Al mismo tiempo se buscaba amedrentar a los sectores que luchaban contra la
privatizacion. A fines de junio, la Agrupacién de Trabajadores Ypefianos denuncié la
actividad de servicios de inteligencia que operaban en Vespucio interceptando
comunicaciones e intimidando al personal.**! Por su parte, con la complicidad de la direccién
gremial, las propias autoridades de YPF presionaban a los trabajadores para que aceptaran el
retiro desplegando una importante campafia de accidén psicologica, que buscaba instalar la
idea de que el traspaso de la empresa a manos privadas era irreversible. Esa campafia se
desarrollé sistematicamente tanto informal como formalmente. La accion informal era
ejercida por las jefaturas en las distintas areas y seccionales, que hostigaban cotidianamente al
personal sugiriendo que la {inica opcién era aceptar el retiro voluntario. Uno de los tantos
testimonios de ese momento sefiala que “[...] todos los dias estamos recibiendo presiones de
los representantes de las disitintas areas, quienes dicen al personél que "aqui no queda nadie’
y que hay que retirarse de la empresa”.*?? Las acciones formales partieron del directorio de
YPF y se basaron en el alejamiento del personal de su lugar de trabajo mediante la

implementacién de distintos “Cursos de Capacitacién” y en la paralizacion parcial de la

capacidad operativa empresa, ademas de la instrumentacion oficial del hostigamiento.

420 E1 Tribuno, “Campamento Vespucio. Jornadas de cooperativas”, 5 de junio de 1991.

21 EI Tribuno, “Servicios de Inteligencia presionan a trabajadores de YPF”, 1 de julio de 1991.

422 E1 Tribuno, “Servicios de Inteligencia presionan a trabajadores de YPF”, 1 de julio de 1991. El clima de
hostigamiento que acompaii6 al proceso de privatizacion también ha sido sefialado en Hernan M. Palermo, “La
privatizacién de YPF desde la perspectiva de los trabajadores™ en Boletin del Movimiento por la Recuperacidn
de la Energia Nacional Orientadora N° 236, Buenos Aires, 28 de febrero de 2008, entre otros.
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Los Cursos de Capacitacion, a los cuales eran derivados discrecionalmente los
trabajadores de distintas areas, se extendian por el lapso de un afio o mas,*? y eran
financiados por la empresa para favorecer, supuestamente, la posterior insercion laboral de los
trabajadores desvinculados. De ese modo, ademés de dar por hecho su retiro bajo la
modalidad “voluntaria” o forzosa del despido directo, estos cursos alejaban a los obreros de
su lugar de trabajo dificultando la organizacion de los sectores opuestos a la privatizacion. La
paralizacion parcial de las actividades de la empresa en el Yacimiento Norte estuvo vinculada
a la inminente transferencia del yacimiento a manos privadas. A mediados de agosto de 1991
se aprobo la concesion de la importante area de Puesto Guardian;*** en los sectores que
seguian bajo la orbita de YPF los directivos contrataban servicios en 4reas donde la empresa
contaba con personal efectivo, que quedaba inactivo, al tiempo que se insistia con la idea de la

ineficacia de YPF. Esos hechos no pasaron inadvertidos por los trabajadores:

“[...] te estds dando cuenta que te estan dejando quieto [...] ;por qué me estan
parando? Ahi empiezan a reaccionar los changos cuando nosotros tenemos equipos
que tenian la capacidad de perforacion de 5.000, 6.000 metros los embalamos, lo
adornamos y lo mandamos a Mendoza [...] Meta, llega un equipo de Mendoza de
terminacion que tenia la capacidad de 2800 metros [...] Entonces te empezas a
preguntar: ;como, yo mando lo que me sirve y traigo lo que no sirve? a mi me

empiezan a parar, los contratos por terceros no te imaginas lo que eran, los changos de

433 Sobre este punto se puede ver una denuncia de la Agrupacién de Trabajadores Ypefianos en El Tribuno,
“Servicios de Inteligencia...” op. cit.

424 yéase Decreto 1596/91 en Boletin Oficial de la Repuiblica Argentina del 16 de agosto de 1991. El area CNQ-
8 “Puesto Guardian”, conocida en la zona por el nombre de uno de sus sectores principales, Martinez del Tineo,
fue concedida a la empresa EPP SA, que también habia obtenido el 4rea del Vinalar en abril de 1991. Se trata de
misma empresa que presidia Estenssoro antes de aceptar el cargo de interventor de YPF.
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transporte parados y los otros por terceros trabajando, pero aparte con los contratos por

mayores costos”.**

Los trabajadores eran conminados a adoptar la modalidad de los contratos
tercerizados, para lo cual debian retirarse de la empresa y formar las cooperativas. Para
alentar esa politica, se permitio la venta de equipos ¢ insumos de YPF a un valor muy inferior
al real, y se ofrecieron contratos garantizados por un lapso determinado, al término del cual
competirian en el mercado. Cada sector podia, siguiendo el discurso de la gerencia, formar su
propia cooperativa para prestar servicios de operaciones y mantenimiento, transporte de
productos petroliferos, transporte de personal, vialidad y movimiento de suelos,

construcciones, contaduria, mineria, exploracion, electricidad, etcétera:

“[...] es imprescindible generar empresas privadas periféricas para cuya constitucién
se da oportunidad prioritaria a los propios agentes de la empresa. Es asi como el personal se

va agrupando en varias cooperativas que cubriran las necesidades de todos los servicios de

426
apoyo.”

La propuesta, sumada al monto indemnizatorio por el retiro, resultaba sumamente
atractiva, especialmente en un contexto ideoldgico de hegemonia del neoliberalismo en el que
la iniciativa privada era visualizada como la mejor opcién y las ansias de consumo

conquistaban a amplias franjas de la poblacién.*” Muchos trabajadores de YPF, que habian

425 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
rivatizacion de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.
%6 Entrevista a Raul Verdiez, Administrador de Yacimiento Norte, en EI Tribuno, “'La Transformacién de YPF
es parte propia del rumbo del pais™, 13 de septiembre de 1991.
27 Distintos autores han destacado la explosién consumista que se produjo durante el primer mandato de Carlos
Menem. Ana Wortman, por ejemplo, sugiere “[...] que la gente vivia en un estado de alegria de corto plazo. El
futuro no aparece como promesa sino como incertidumbre. El consumismo se instala en ese lugar, en el acto de
satisfacer necesidades inmediatas, anulando la proyeccion individual y social.” lo cual parece retratar en parte de
la situacién de muchos trabajadores de YPF Vespucio en tiempos de la privatizaciéon. Véase Ana Wortman,
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desarrollado una cultura consumista antes del reinado del neoliberalismo, y codiciaban el
ascenso social, encontraron pocos motivos para rechazar el retiro voluntario y la propia

privatizacién de la empresa que alentaba el movimiento politico y sindical al cual siempre

habian adherido:

“Ahora, si vienen [...] y te dicen ponele, “escuchame boludo, vas a ganar 10 mil pesos
por mes, hacé un toco de guita, nunca en la perra vida has tenido, vas a dejar de ser
empleado para pasar a ser patron, pero dejate de joder, ;como no vas a entender esto,
hermano?, vamos a seguir con el mismo trabajo. Y ahi el tipo... [...] Entonces los
tipos, te imaginas: 300 mil pesos, 500 mil pesos, tener un laburo que vas a cobrar el
doble de lo que cobrabas en YPF, vas a ser dueiio de todas estas cosas, jbah, papa,

aqui estoy! Y bueno, y aqui estoy”.428

‘Sin embargo, los sectores que impulsaban la privatizacién debieron reforzar aun mas
la accidn psicoldgica sobre los trabajadores, elevando el hostigamiento cotidiano a un nivel
formal. A principios de septiembre de 1991 la gerencia envié circulares internas al personal

con el siguiente contenido:

“La futura ley de empleo y el retiro voluntario.

Como es de publico conocimiento la futura sancién de la ley de empleo que en estos
momentos se encuentra en la Comisién de Legislacién de Trabajo de la Camara de
Diputados, determina entre otras cosas la disminucién de los topes indemnizatorios

por despidos. Por otra parte, cabe recordar que la empresa est4 abocada a un plan de

Construccion imaginaria de la desigualdad social, Buenos Aires, Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales, 2007, p. 178.

428 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacion de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.
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reestructuraciéon global tendiente a consolidar los objetivos fijados por el gobierno
nacional. Dentro de la politica trazada y en curso de ejecucion, un aspecto
trascendente lo constituye el hecho que [sic.] las estructuras organizativas se deberan
adecuar ineludiblemente a las nuevas pautas, disminuyendo las actuales dotaciones de
personal, tornandolas compatibles con las necesidades empresariales en esta materia.

Frente a este contexto, la empresa advierte a aquellos agentes que deseen
desvincularse de la misma en forma voluntaria que no dilaten su decisién toda vez que
en los proximos dias podria producirse una sensible disminuciéon en los montos

indemnizatorios a percibir. **

Si bien en esos momentos se debatia en el Congreso la instrumentacion de topes
indemnizatorios —introducidos finalmente a través de Ley de Empleo sancionada el 13 de

noviembre de 1991,

el “recordatorio” sobre la reestructuracién en curso, y la “advertencia”

para que se produzcan los retiros de inmediato, tenian la obvia finalidad de presionar a los

trabajadores y empujarlos al retiro, bajo la amenaza de que luego serian despedidos de todos

modos con una indemnizacién minima. Llama la atencion este tipo de comunicacién formal

de la direccidn, por escrito, redactada sobre la base de especulaciones acerca de lo que “podria
2

producirse”, lindante con la extorsién.”! Si bien los montos compensatorios ofrecidos en los

retiros voluntarios eran considerables, implicaban la pérdida de la fuente laboral para miles de

trabajadores. Eso otorgé una clara ventaja a los inversores que compraron YPF, que no

429 Circular interna N° 037, Campamento Vespucio, 3 de septiembre de 1991. La circular esta firmada por el
Ingeniero Raiil Alberto Verdier, Administrador Yac. Norte, y es una transcripcion del telex N° 23142/91 firmado
en Buenos Aires el 2 de Septiembre de 1991 por Ratll Héctor Oreste, Vicepresidente de Recursos Humanos de
YPF.

430 E1 articulo 153 de la Ley de Empleo N° 24.013 introdujo los topes mencionados modificando el articulo 245
de la Ley de Contrato de Trabajo de 1976. Ademas, incorpord las primeras formas de flexibilidad laboral
mediante las modalidades de contratos por tiempo determinado, de practica laboral-formacion y tareas
eventuales. Véase Ley de Empleo N° 24.013, en Boletin Oficial de la Repuiblica Argentina del 17 de diciembre
de 1991, capitulo 2 y articulo 153.

4! |a amenaza para obligar a alguien a otorgar una ventaja economica de cualquier indole, esta tipificada como
delito de extorsion. Véase el articulo 200 del Codigo Penal de la Republica Argentina.
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precisaron pagar indemnizaciones por despidos y pudieron contratar nuevos trabajadores
sometidos al nuevo marco regulatorio neoliberal, que instauré la flexibilidad laboral y la
extension de la jornada laboral. Sin embargo, la corriente privatizadora debid sortear todavia
un obstaculo maés: poco después de enviada la circular mencionada, se produjo la primera

pueblada de la historia de Tartagal y Mosconi.

Septiembre de 1991: la primera pueblada de Tartagal y Mosconi

En general, los primeros grandes cortes de ruta-puebladas contra las politicas
neoliberales que son tenidos en cuenta por los investigadores son los de Cutral Co y Plaza
Huincul, en junio 1996 y abril de 1997. Ambas protestas otorgaron visibilidad a nivel
nacional a esos pueblos petroleros de sur, afectados por la privatizacién de YPF y las
contrarreformas impulsadas por el menemismo, y se convirtieron en modelos a seguir por
distintos sectores golpeados por el ajuste econémico. En Tartagal y Mosconi, donde al igual
que en las localidades neuquinas la privatizacién de YPF y las medidas economicas habian
impactado fuertemente, no pasaron desapercibidas las protestas que se produjeron en el sur
del pais; un mes después del segundo corte de ruta de Cutral Co y Plaza Huincul estallé el
Tartagalazo-Mosconazo de 1997. Pero el corte de ruta como forma de protesta de los
trabajadores no era totalmente novedoso en la regién. Como ya se mencion6, en junio de 1988
estudiantes y padres cortaron la ruta nacional N° 34 en apoyo a una importante huelga

docente.*** Algunos afios después, en febrero de 1991, los obreros del Ingenio San Martin de

2 Algunos entrevistados mencionaron la realizacion de un corte previo en la zona, de pocas horas, alrededor del
afio 1985, en defensa de un proyecto para poner a funcionar una planta de fertilizantes de YPF. Esa protesta es
mencionada a su vez por Heike Schaumberg, “Imaginarios generacionales de lucha y trabajo en Gral. E.
Mosconi, Salta”, ponencia presentada en las /1 Jornadas de Antropologia Social, Inst. de Cs. Antropologicas,
FFyL, Universidad de Buenos Aires, 2004.
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Tabacal cortaron por 24 horas la ruta nacional N° 50 en reclamo por el pago de salarios
atrasados.**?

En el mes de septiembre, el proceso de privatizacion de YPF en el Yacimiento Norte
habia alcanzado un punto sumamente algido. A las redobladas presiones sobre los
trabajadores, se sumaron la efectivizacion de la concesion del area de Puesto Guardian,™* y
los anuncios de la proxima transferencia a manos privadas de todo el yacimiento, incluida la
destileria de Campo Duran. En ese contexto, y mientras la legislatura provincial discutia un
proyecto de provincializacion de las reservas —que fue concedida finalmente por la propia ley
de privatizacion de YPF—, la Agrupacion de Ypefianos realizé una Asamblea el dia 5 de ese
mes,** y luego junto al Partido Obrero*? y los intendentes de zona, convocé a otra de mayor
envergadura en el Complejo Municipal de Mosconi para el 11 de septiembre, donde se
reunieron entre 4000 y 5000 personas de Mosconi, Tartagal, Aguaray y Pocitos. La
Asamblea, que fue transmitida en directo por radio en Tartagal,”’ se pronuncié contra la
direccion del SUPE, forzé la renuncia de la Comisién Directiva y del Secretario General de la

filial Vespucio,”® y resolvié cortar la ruta nacional N° 34 a la altura de Mosconi y de

433 E1 Tribuno, “Conflicto solucionado”, 5 de febrero de 1991.

% E1 Tribuno, “Hoy entregan Martinez de Tineo”, 5 de septiembre de 1991. Como se menciond, ese nombre
identifica a toda el 4rea de Puesto Guardian, cuya concesion se aprobd en el mes de agosto mediante el decreto
1596/91.

435 El Tribuno, “Asamblea en Mosconi”, 5 de septiembre de 1991.

¢ Pareceria que el predominio de las actividades de difusion sobre las de movilizacién y lucha directa en 1991
motivo el alejamiento de los militantes petroleros del Partido Obrero de la Agrupacion de Ypefianos y la
creacion de un nuevo y efimero nucleamiento, EI Perforin (Véase Prensa Obrera N° 340, “Contra la entrega de
YPF. Pueblada en el norte de Salta”, 19 de septiembre de 1991. Sobre este punto, un dirigente de la Agrupacién
de Ypefianos comenta del principal referente del Partido Obrero en la zona: “[...] Perico podriamos decir que
coincidia pero eh... €l no... creo que no compartia la metodologia de trabajo nuestro. No compartia en el aspecto
de que eh... quizas éramos blandos por decir, blandos por decir, pero hay algo que yo le reconozco a Perico de
su militancia siempre, siempre, siempre (eh?” (Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista
disidente y dirigente de la lucha contra la privatizacion de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008).

“7 Entrevista del autor a José “Pepe” Barraza, dirigente de la CTD-PO y trabajador de la empresa de Energia,
diciembre de 2008.

8 Nuestra Propuesta N° 96, “Regalan el petréleo. Para comérselos crudos”, 19 de septiembre de 1991; Prensa
Obrera N° 340, “SUPE. Asambleas generales para resolver la huelga general”, 19 de septiembre de 1991.
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Aguaray, donde se encuentra la destileria de Campo Duran, para rechazar la privatizacién de
De ese modo se inici6 la que parece haber la primera pueblada en contra las politicas
neoliberales en todo el pais. Desde el principio, el corte evidencidé un importante nivel de

autoorganizacion, que reflejo la experiencia de lucha acumulada a lo largo de los afios.

“Salid... mira, José, no te miento, y preguntale a los changos, llegamos a la ruta jya
estaba cortada la ruta! ya habian aparecido las motosierras, las hachas, ya estaban las
ramas encima de la ruta, ya estaban abriendo cubiertas, habia un camion de YPF, le
estabén sacando gasoil el chango habian traido gasoil del tanque de combustible del
camion, asi que pongan los tachos, ya estaban los tachos, ya estaba todo, corte en la

ruta” 440

La ruta permanecié cortada toda la noche, buena parte de los trabajadores de YPF
Vespucio suspendieron las tareas realizando un paro de hecho, y se convoc6 a una Asamblea
Popular en la ruta para el dia siguiente. En el interin, comenzaron las presiones del pbder para
lograr el levantamiento del corte y se presentd un oficial de la Gendarmeria Nacional con una
orden de desalojo. La direccién nacional del SUPE propuso el levantamiento del corte y la
convocatoria a un paro en todo el pais para el 13 de septiembre.**!

Desde la mafiana del dia 12, la poblacién de la zona comenzd a volcarse a la ruta. La
adhesion de las comunidades Tartagal y de Mosconi fue masiva. En ambas localidades, y en

las de Aguaray y Pocitos, se produjo un cierre total de los comercios en apoyo a la protesta.**

49 Prensa Obrera N° 340, “Contra la entrega de YPF. Pueblada en el norte de Salta”, 19 de septiembre de 1991.
44 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacién de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.

41 prensa Obrera N° 340, “SUPE. Asambleas generales para resolver la huelga general”, 19 de septiembre de
1991.

“2 E1 Tribuno, “Levantaron el corte de rutas” 13 de septiembre de 1991.
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A esa altura, el corte se habia convertido en una verdadera pueblada. La Asamblea reunid
miles de personas,*®’ y se pronuncié por la continuidad del corte. Mientras tanto, se produjo
el arribo de tropas de la Gendarmeria Nacional con instrucciones de desalojar la ruta. La
Agrupacién de Ypefianos, que jugaba un papel central en la direccién del corte, se vio
intimidada por los sectores del poder que venian participando de la protesta y que ahora
procuraban disolverla, y superada por la magnitud que habia alcanzado la lucha. En ese
contexto, y temiendo las consecuencias de una eventual represion, sus mierhbros se
entrevistaron junto a representantes del SUPE, de la CGT Regional, del comercio y de los
gobiernos municipales con los oficiales de Gendarmeria y acordaron el levantamiento del

444

corte,”™ contradiciendo la decision de la Asamblea. Uno de sus dirigentes rememora el

desarrollo de esa jornada:

“Invitamos a todos a la reunién. José, yo te digo el error mas grande, sinceramente,
hasta el dia de hoy me arrepiento porque teniamos aqui en la estaciéon de servicio ahi
fue la reunion, 9.000 personas habia, era im-pre-sionante ver la cantidad de gente y
tirabamos que si, que esto, bueno... que el pueblo vote, que el pueblo decida y el
pueblo decidi6 y yo te puedo asegurar al dia de hoy el pueblo decidié que siga el corte,
y los changos dijeron que se levante el corte.

-Pregunta: ;Quiénes son los changos?

-Respuesta: Y, el resto del grupo, y me debo incluir yo porque yo no dije que contintle,
me incluyo por eso te digo...

-P: De la Agrupacion...

3 Segiin Prensa Obrera (N° 340, “Contra la entrega de YPF. Pueblada en el norte de Salta”, 19 de septiembre
de 1991) se reunieron 10.000 personas, segun £/ Tribuno (“Levantaron el corte de rutas”, 13 de septiembre de
1991) 4.000, segiin algunos entrevistados, cerca de 9.000.

44 EI Tribuno, “Levantaron el corte de rutas”, 13 de septiembre de 1991.
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-R: De la Agrupacion, y habian ya los politicos te decfan: 'no, te van a dejar solo” [...],
"que no ’hagas cagada’. Nosotros no estabamos acostumbrados a eso, por eso te dijo de
la noche a la mafiana exploté algo que no estibamos preparados, no estdbamos
preparados. [...] yo me acuerdo que cuando a la pesada le dijimos que habia que
levantar el corte, los changos lloraban, la gente habia estado ya haciendo sus carpas al
costado del cementerio, habian cortado la ruta ya para quedarse. La gente lloraba.

-P: Cuando decis ‘la pesada’ json ypefianos o son pobladores...?

-R: Ypefianos, ypefianos. Esa gente, la pesada, mayoritariamente la pesada, €sa fue

leal, [...] Los changos de talleres [...] eran los méas combativos”. 445

La participacion de parte de los sectores que regian el poder politico provincial es un
dato relevante, que se repitié en casi todas las puebladas y protestas importantes. Mas alla de
la probable intencion de capitalizar electoralmente el descontento popular, esa intervencion ha
tendido a procurar la desmovilizacién o la canalizacién hacia vias no disruptivas. Sin
embargo, las derivaciones de la protesta social no se pueden predecir con certeza y no siempre
quedan bajo el control de los grupos dominantes, pudiendo poner en cuestion a estos ultimos,
como sucedio durante las protestas que se produjeron entre 1997 y 2001.

La Agrupacién de Trabajadores Ypefianos y el niicleo de activistas que se organizaron
para rechazar la privatizacién de YPF fueron la expresiéon en su momento de una tradicion
combativa que atraves6 diferentes momentos en la historia de Tartagal y Mosconi. Pero la
dimensién que cobré la protesta 1991 superd la de todas las anteriores: involucré a buena
parte de la poblacién de Tartagal y Mosconi y derivé en el estallido de la primera pueblada
que se conozca en la zona, y probablemente la primera contra las politicas neoliberales que se

haya producido en todo el pais. En este sentido, constituye un quiebre en la historia de las

445 Entrevista del autor a L., ex trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de la lucha contra la
privatizacién de esa empresa, Mosconi, diciembre de 2008.
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luchas de la zona. Desafié eficazmente a las tendencias predominantes hasta ese momento,
regidas por el sindicalismo peronista tradicional y el clientelismo politico, y aporté elementos
para ir mas alla de ellas. Por todo eso, no resulta sorprendente que su direccién no estuviera
preparada para llegar mas lejos, ni que las bases no tuvieran disposicion a actuar de manera
independiente. Pero constituye un novedoso antecedente que resulté una influencia central en
el estallido de la pueblada mas conocida, de 1997. En 1991, se desarrollaron ampliamente los
formatos de protesta (corte de ruta) y de organizacién (Asamblea Popular) que fueron

considerados “nuevos” en 1996/1997.%4

Ultimos destellos de la lucha contra la privatizacion

Después del levantamiento del corte, el paro convocado por la direccion del SUPE
para €l 13 de septiembre se cumpli6 de forma casi total en Vespucio, fue importante en
filiales como Ensenada o Capital y parcial en el sur y en Mendoza. El gobierno lo declaro
ilegal y el directorio de YPF dispuso la cesantia de cerca de 2.300 trabajadores en todo el
pais, que fue aceptada por el sindicato. Sobre esto, se ha sefialado que el paro fue impulsado
para provocar los despidos y ahogar definitivamente la resistencia al proceso de
privatizaci()n.447 Ese mismo dia, junto a un pequeiio recuadro que comentaba escuetarﬁente el
desarrollo de la protesta, el diario E/ Tribuno publico a cuatro columnas una entrevista al

administrador del Yacimiento Norte, titulada “La transformacion de YPF forma parte propia

¢ E] primer autor en mencionar el corte de ruta de Tartagal y Mosconi de 1991 es Luis Oviedo, Una Historia...
op. cit. Si bien otros autores citan ese antecedente (Véase, por ejemplo, Maristella Svampa y Sebastian Pereyra,
Entre la vuta... op. cit.) hasta el momento no se habia analizado esa protesta ni advertido su dimension.

“7 Coinciden sobre este punto los testimonios que recogi en Mosconi (por ejemplo, Entrevista del autor a L., ex
trabajador de YPF, justicialista disidente y dirigente de 1a lucha contra la privatizacién de esa empresa, Mosconi,
diciembre de 2008) y los que aparecieron en distintas publicaciones como Prensa Obrera N° 340, “SUPE.
Asambleas generales para resolver la huelga general”, 19 de septiembre de 1991. Hernan M. Palermo, (“La
privatizacion...” op. cit.) recoge testimonios en el mimo sentido de trabajadores de las filiales de Ensenada y
Comodoro Rivadavia. Las cesantias se produjeron principalmente en Ensenada y Capital; en Vespucio, donde el
nivel de movilizacion era muy elevado, no hubo despidos por el paro.
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del rumbo del pais”. En Mosconi, todavia se produjeron algunas protestas menores.**® A fines
de septiembre, algunas mujeres de trabadores de YPF se organizaron y se movilizaron en
defensa de la fuente de trabajo, y la Agrupacion de Ypefianos realiz6 una reunion publica.**
Para ese entonces, el movimiento de lucha se habia debilitado, y la justicia saltefia comenz6 a
enviar citaciones a distintos trabajadores que habian participado en la pueblada del 12 de
septiembre, acusados de instigarla.*® Se impulsaba de ese modo una politica de persecucién y
judicializacién de la protesta social que se reeditd con mayor intensidad a partir de 1997. Al
mismo tiempo, el SUPE convocé a una Asamblea por primera vez en dos afios, para alentar a
los trabajadores de YPF a la conformacién de cooperativas,45 !y poco después se pronuncié
abiertamente a favor de la privatizacién.* La lucha habia sido derrotada.

Aun asi, las elecciones provinciales celebradas poco después, en octubre de 1991,
reflejaron de cierto modo la radicalizacién que habija tenido lugar en Mosconi. El Partido
Obrero, que jug6é un importante papel en el corte y en la lucha contra la privatizacion en
general, obtuvo 9 por ciento de los votos para concejales,”® logrando asi un resultado sin
precedentes para la izquierda en la zona y tnico en todo el pais en términos relativos. Por otra
parte, el Partido Justicialista fue derrotado por primera vez en elecciones libres para
gobernador, resultando electo Roberto Augusto Ulloa, del Partido Renovador. Si bien
representan tendencias contrarias, ambas pueden pensarse en parte como formas que asumid
el rechazo de la privatizacion de YPF.

La campafia que dejo a César “Perico” Raineri, candidato del PO y delegado de YPF

al borde de la concejalia, contd con el apoyo de luchadores contra la privatizacién vinculados

448 Si bien esa lucha no logré frenar la privatizacién, habria impuesto indemnizaciones por encima de las que se
pagaron en otras regiones. Véase Pablo Lapegna, “Actores heterogéneos y nuevas formas de protesta: los cortes de
ruta de Tartagal-General Mosconi, Salta”, informe de beca Ubacyt, (2000) mimeo.
449 prensa Obrera N° 342, “El PO en General Mosconi”, 10 de octubre de 1991.
40 prensa Obrera N° 342, “; Juicio oral y publico contra diez mil trabajadores?”, 10 de octubre de 1991.
1 Prensa Obrera N° 342, “El PO en General Mosconi”, 10 de octubre de 1991.
42 y¢ase, por ejemplo Clarin, “El sindicato de petroleros estatales decidi6 subirse a la vereda de las
rivatizaciones”, 6 de enero de 1992. '
53 Direccién Nacional Electoral, Ministerio del Interior. Elecciones Generales del 27 de octubre de 1991.
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al Partido Comunista, como es el caso de Juan Nievas, delegado de YPF, dirigente de la
Agrupacién de Ypefianos y fundador, algunos afios después, de la primer agrupacién de
trabajadores desocupados de la zona, la UTD de Mosconi.** De ese modo, mas alla de las
diferencias politicas entre ambos partidos, es posible afirmar que en el contexto de la crisis
" del comunismo oficial acelerada por la caida del muro de Berlin y la desintegracién de la
Unién Soviética, la tradicion de izquierda en la zona encontrd un nuevo canal de expresion.*®
Lo cierto es que después del levantamiento del corte de ruta se produjo una profunda
desmovilizacion. Entre despidos y “retiros voluntarios”, a fines de 1991 en Tartagal y
Mosconi habian sido desvinculados entre 2400 y 3500 trabajadores, lo que representaba 90

por ciento del personal de YPF de la zona.**

Al afio siguiente, en funcion de la Ley N°
24.145 de Federalizacion de los Hidrocarburos y de Privatizacion de YPF, los yacimientos,
las destilerias y las plantas quedaron bajo la administracion de distintas compafiias petroleras
multinacionales: Pluspetrol, Parquer Dilling, Seperbol, Texaco, Tecpetrol y Refinor. A nivel

nacional, el personal de YPF pasé de mas de 50000 en 1991 a menos de 8700 trabajadores en

1993,%” teniendo en cuanta tanto a los trabajadores efectivos como a los contratados.**® Con

454 yéase Prensa Obrera N° 343, “Mosconi. ‘La salida es 1a Asamblea Popular’.”, 21 de octubre de 1991.

%3 Seglin han sefialado distintos militantes del PC de Tartagal, las actividades de partido en la zona comenzaron
a decaer hacia 1986, con la realizacién del XVI Congreso. (Entrevista del autor a T., poblador de Tartagal y ex
militante del Partido Comunista, Tartagal, diciembre de 2008; Entrevista del autor a José “Pepe” Barraza,
dirigente de la CTD-PO y trabajador de la empresa de Energia, diciembre de 2008.) El desarrollo de ese
Congreso fue el punto de partida de una importante crisis partidaria, ya que puso en evidencia el apoyo relativo a
la dictadura durante los primeros afios del “Proceso™ y planted el caracter reformista de la tradicional politica del
PC del frente democratico nacional. La crisis se agravo por la caida del muro de Berlin en noviembre de 1989 y
el proceso de disolucién de la URSS iniciado a principios de 1990. Para 1991, la creciente influencia del PO en
la zona derivé en el apoyo a ese partido de varios de los antiguos simpatizantes o militantes del PC.

456 Véase El Tribuno, “El origen de la crisis”, 9 de mayo de 1997; Maria Angela Aguilar y Estela Vazquez,
“Flexibilizacion salvaje...” op. cit.; Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta... op. cit.

7 Dora Orlansky y Andrea Makén, “De la sindicalizacién...” op. cit., p. 9

3% Hacia 1990, antes de implementarse las contrarreformas neoliberales, YPF tenia un elevado numero de
contratados —cerca de 15.000—, lo que representa 30 por ciento del personal. En realidad, durante toda la segunda
mitad del siglo XX la empresa recurri6 a la contratacion temporaria de trabajadores, que obviamente no tuvieron
1a estabilidad de los efectivos. La contratacién se hacia de manera directa o por intermedio de empresas de
servicios. Hay fuentes que indican que el niumero de contratados era importante antes de la dictadura militar
iniciada en 1976. Por ejemplo, en €l Convenio Colectivo firmado en 1973, la empresa declara que “[...]
suprimira gradualmente la contratacién de mano de obra por intermedio de terceros y limitard su contratacion
directa s6lo a casos en que, por estricta necesidad, sea imprescindible un gran aporte momentaneo y concentrado
de ella”. Convencién Colectiva de Relaciones Profesionales entre YPF y SUPE N° 123/73, Articulo 16°, Buenos
Aires, Ministerio de Trabajo, 22 de marzo de 1973.
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todo, la primera pueblada de Tartagal y Mosconi permanecié concientemente en la memoria
colectiva, sumando un trascendente capitulo la historia de luchas que nutrieron el Tartagalazo-

Mosconazo de 1997.
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Capitulo 5. La irrupcion del movimiento piquetero

“Los hombres hacen su propia historia, pero no la hacen a su
libre arbitrio, bajo circunstancias elegidas por ellos mismos,
sino bajo aquellas circunstancias con que se encuentran
directamente, que existen y transmite el pasado. La tradicion
de todas las generaciones muertas oprime como una pesadilla
el cerebro de los vivos. Y cuando éstos se disponen
precisamente a revolucionarse y a revolucionar las cosas, a
crear algo nunca visto, en esas épocas de crisis
revolucionaria es precisamente cuando conjuran temerosos
en su auxilio los espiritus del pasado, toman prestados sus
nombres, sus consignas de guerra, su ropaje”.

Karl Marx*”’

Impacto de las contrarreformas del peronismo de los aiios 90

La privatizacién de YPF fue presentada —y en ciertos casos visualizada— como una
medida que resultaria beneficiosa para toda la sociedad. Bajo la fuerte influencia ideologica
del neoliberalismo, la idea de que las empresas estatales eran deficitarias per se habia ganado
terreno.*®® Por otra parte, la realidad inmediata parecia confirmar los buenos augurios. Con
indemnizaciones que oscilaron entre los 20.000 y los 100.000 dolares, los ex-trabajadores de
YPF se volcaron a la compra o refaccion de casas, autos, electrodomésticos y otros bienes de
uso;*®! 1a inyeccién de una importante masa monetaria en el mercado local produjo un auge

momentaneo en el sector comercial y de servicios. A su vez, muchos invirtieron parte de sus

459 Karl Marx, EI 18 Brumario de Luis Bonaparte, Montevideo, Ediciones de la Comuna, 1995, p. 9

0 1o que generalmente no se debatia piblicamente es el variado origen del déficit, que muestra distintas
responsabilidades y que en algunos casos tiene que ver con inversiones estatales. YPF tomo préstamos para el
tesoro nacional durante el Gltimo gobierno militar, fue forzada a otorgar subsidios a distintas empresas y
regiones, pago sobreprecios en insumos y servicios en el marco de las politicas de “fomento” de la denominada
“patria contratista”, y la mayor parte de sus gestiones se caracterizaron por su marcada corrupcion. Por otra
parte, a través de YPF, el Estado construy pueblos, rutas y hospitales, entre otras obras de infraestructura. Sobre
este punto véase, entre otros, Alfredo E. Calcagno y Eric Calcagno “El subsuelo nacional: tierra de
contradicciones” en Le Monde Diplomatique, julio de 2001.

1 E1 Tribuno, “Desocupados y sin asesoramiento”, 9 de mayo de 1997; Maria Angela Aguilar y Estela
Vazquez, “De YPF...”, op cit., p. 332.
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indemnizaciones y se lanzaron a organizar distinto tipo de micro-emprendimientos
comerciales y de servicios para la poblacion local (kioscos, bares, panaderias, carnicerias,
verdulerias, remiserias, empresas de transporte, etcétera), o para las petroleras que se hicieron
cargo de la explotacion de YPF (transporte de materiales, reparaciones, etcétera),
convirtiéndose por algun tiempo, en parte de la clase media independiente. Al principio, nada

parecia contradecir las expectativas de bienestar y ascenso social:

“Porque en ese momento las cosas pintaban lindas. Yo me desvinculé, me
indemnizaron. Yo me incliné por hacer lo que yo sé hacer, puse un comedor... tenia 2,
3 empleados... El gobierno nos prometié que iba a haber cooperativas, que ibamos a
tener prioridad nosotros los desvinculados... y van a ver cuando vengan las empresas
que se hagan cargo de YPF, va a haber trabajo... Bueno ;no? Si uno piensa €so... que

vamos a estar bien, los pesitos”.*®

Ahora bien, algin tiempo después de la privatizacion, quienes habian apostado a
proveer a las compafiias petroleras servicios tercerizados, se encontraron por un lado, con que
las petroleras fijaban precios que dejaban escasos margenes de ganancia, por el otro, que
buena parte de los servicios que demandaban requerian tecnologia de punta y estaban fuera de
su alcance. Hacia 1997, de los 25 o 30 micro-emprendimientos de este tipo que surgieron
originariamente s6lo quedaban tres o cuatro.*®?

A su vez, la llamada flexibilizacion laboral —instrumentada principalmente a traves de
la sancién de la Ley N° 24.013 de Empleo y la reforma de la Ley N° 20.744 de Contratos de

Trabajo—, orientada al abaratamiento de la mano de obra, introdujo el marco legal necesario

para que los pocos trabajadores que quedaron empleados por las petroleras sufrieran

“62 Entrevistas a ex-trabajadores de YPF, en Maria Angela Aguilar y Estela Vazquez, “De YPF...”, op. cit, p.
332. :
463 Maria Angela Aguilar y Estela Vazquez, “Flexibilizacién salvaje...” op cit., p. 50.
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reducciones salariales, al tiempo que las horas de trabajo aumentaron de 8 a 12, mediante la
eliminacién de un turno de trabajo.*** Ademas, las empresas multinacionales redujeron
drasticamente las actividades de exploracion, centrandose en la extraccion de los pozos en
funcionamiento, lo que contribuy6 a achicar la demanda de mano de obra.*®®

Por otra parte, la instrumentacion de la flexibilizacion laboral no se limité al dambito
privado; la administracion publica en todos sus niveles fue sometida a la Ley de Reforma del
Estado, que implic6 por un lado, el despido de buena parte del personal, y por otro, la
contratacion temporaria de trabajadores con salarios por debajo a los de la planta permanente.
Asi, en Mosconi, fue despedido el 50 por ciento del personal de la Municipalidad, y fueron
contratados, entre otros, ex empleados de YPF, con salarios drasticamente inferiores a los que
cobraban en su antiguo trabajo: de entre 1.200 y 1.300 pesos, pasaron a cobrar 300,%¢ lo que
implicé la pérdida del 75 por ciento de sus ingresos directos, sin tener en cuenta el importante
salario indirecto a cargo de la ex petrolera estatal.

Los efectos de la reduccion drastica de la masa salarial que dinamizaba la economia
local impactaron al conjunto de la sociedad. Muchos trabajadores informales, que vivian en
buena medida de las “changas” que realizaban para los ypefianos, y que ya estaban sometidos

.. . . . . 4
a duras condiciones de existencia, no dejaron de experimentarlos: 67

“[...] he pasado las de Cain, como le dicen, peor cuando se desvincularon los de YPF

que eran los que me daban una fuente de trabajo: se hacian su casa, su instalacion de

, , 4
gas, de calefon, bueno, ahi se me corta todo” 68

464 fdem, p. 45.

465 Ver Alfredo E. Calcagno y Eric Calcagno, “El subsuelo...”, op. cit.

466 Véase Maria Angela Aguilar y Estela Vazquez, “Flexibilizacion salvaje...” op. cit., p. 48; e idem “De
YPF...” op. cit., p. 336.

%7 Segun los célculos oficiales, por cada puesto de trabajo directo en la actividad petrolera se generaban 13
puestos indirectos. Informe de la Secretaria de Empleo, dependiente del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTySS), 2000, citado en Pablo Barbetta y Pablo Lapegna, “Cuando la protesta...” op. cit, p. 237.

% Entrevista a gasista independiente en Maria Angela Aguilar y Estela Vizquez, “De YPF...”, op. cit, p. 335.
Este es el tipico caso de un trabajador informal, sin derechos sociales, censado como “trabajador por cuenta
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Finalmente, la Ley de Convertibilidad, que ataba el valor del peso al del délar, fij6 un
tipo de cambio muy por encima del de la vecina Bolivia. Asi, las mercaderias provenientes de
ese pais tenian precios marcadamente inferiores a los de los productos nacionales, lo que
impacté negativamente en los ya afectados sectores comercial y de servicios de la zona.

Los efectos estructurales a nivel empleo de las contrarreformas fueron contundentes en
todo el pais. Salta, hacia 1991, al comienzo del proceso, registraba una tasa de 6 por ciento de
desocupacién, similar a la del Departamento General San Martin, de 6,2 por ciento. Diez afios
después, el departamento al que pertenecen Tartagal y Mosconi exhibia una tasa de 33,7 por
ciento de desempleo,*® lo que implica un aumento de mas del 540 por ciento de la
desocupacién. Comparada con el promedio provincial, que pasé a 29,2 por ciento, la tasa de

General San Martin se ubicaba 4,5 puntos por encima.

Grafico n° 10. Evolucién de fa desocupacion en la provincia
de Saita y en el departamento San Martin. 1991-2001
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda de 1991 y 2001.

propia”. Sobre este punto, véase el apartado Rasgos sociales estructurales del periodo previo a las
contrarreformas neoliberales. Examen de los datos estadisticos, en el capitulo 2 del presente trabajo.
469 Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda de 1991 y 2001.
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En 1997, tras la pueblada que se produjo ese aiio, el gobierno provincial realizé un
estudio sobre la situacion ocupacional en las principales localidades del departamento General
San Martin. En Tartagal y en General Mosconi, la desocupacion total, que surge de sumar la
tasa desocupacion “pura” —es decir, los trabajadores que no logran emplearse en ninguna tarea
remunerativa—y la de “subocupacion” —trabajadores que realizan “changas”—, era de 32,7 y de
42,6 por ciento respectivamente. El peor escenario se presentaba en Mosconi, donde vivian la
mayor parte de los trabajadores petroleros; alli los indices eran més elevados que en Tartagal.
Pero en esta ultima localidad el desempleo era mayor que en Salta Capital, qﬁe una vez mas

superaba los promedios nacionales:

Cuadro n° 12. Desocupacion absoluta, subocupacion y desempleo total en Tartagal, Mosconi,
Salta Capital y Argentina. 1997

Desocupacion Subocupacion Desempleo total’

Tartagal 18,1 14,6 32,7
Mosconi 17,2 254 42,6
Salta Capital 14,3 14,9 29,2
Argentina 13,7 131 26,8

Nota del cuadro
! El desempleo total surge de la suma de las tasas de desocupacion y subocupacién

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Encuesta provincial de Indices de Desocupacién y Condiciones

Laborales, Direccion General de Estadisticas de Salta, diciembre de 1997; y de la Encuesta Permanente de
Hogares, INDEC, 1997.
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Grafico n° 11. indices de desocupacién, subocupacién y
desempleo total en Tartagal, Mosconi, Salta Capital y Argentina.
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Estas estadisticas son moderadas si se las compara con las estimaciones locales, que
antes de la pueblada sefialaban un indice de desempleo de entre 60 y el 75 por ciento en todas
las localidades del departamento San Martin.*’® Avin partiendo de las cifras oficiales, se puede
reconocer facilmente que el conjunto de transformaciones sociales de los afios 90, entre las
que sobresalen las consecuencias de la privatizacion de YPF, impactaron fuertemente en
Tartagal y en Mosconi. Pero su efecto no fue idéntico para toda la poblacién. Para los
trébajadores estatales en general, y los ypefianos en particular, implicaron una transformacion
drastica y vertiginosa de su forma de vida. La estabilidad laboral del sector publico
desaparecid, y junto a ella los ingresos corrientes, la capacidad de consumo y la previsibilidad
de la vida cotidiana. Buena parte de los marcos de referencia de esos trabajadores
virtualmente desaparecieron: ya no era posible conseguir trabajo y las carencias materiales se
incrementaban de manera inconcebible para sujetos que no estaban acostumbrados a ellas ni
estaban dispuestos a aceptarlas. El profundo cambio de relaciones sociales que implico la
desocupacion, y el progresivo hundimiento en la indigencia se impusieron frente al vivido

recuerdo de un pasado inmediato que se ubicaba en las antipodas de la situacién que ahora

47 Carta de la Comisién de Vecinos de Tartagal al ministro del Interior Carlos Corach, 1° de abril de 1997.
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vivian. En ese contexto, la opresion social a la que se veian sometidos se les presento
translucidamente. El impacto también fue muy importante en el sector comercial: la rapida
transformacio’n de la estructura econdémica dejo a buena parte de los pequefios y medianos
comerciantes al borde de su destruccion como clase social. Para los sectores superexplotados
de larga data, la situacion empeord notoriamente después de las contrarreformas, pero el
impacto subjetivo fue indudablemente menor que en el caso de los trabajadores estatales. Su
pasado inmediato ya tenia importantes dosis de indigencia, y su inestabilidad laboral era
permanente. Otra diferencia, por lo menos igual de relevante que la anterior, distinguia a
ambos sectores de trabajadores. Los ypefianos tenian una dilatada experiencia de

organizacion y de luchas.

La emergencia de ;jnuevas? formas organizativas y agrupaciones

Hacia 1996, cuando la desestructuracion econémica de la zona era evidente y el
desempleo hébia alcanzado un mnivel insostenible, se desarrollaron una serie de
acontecimientos que, salvando las distancias, presentaron caracteristicas sorprendentemente
similares a los que se presentaron seis décadas atras, cuando la zona asumia la configuracién
econdmica que ahora se terminaba de disolver. Hacia 1936, en Tartagal, el Centro Comercial
y el periddico La Frontera, inico medio de comunicacion local de la época, impulsaron una
serie de reclamos que derivaron en la realizacion de la primera Asamblea Popular que se
conozca en la zona. En 1996, apoyada por un sector se pequefios empresarios y por los
principales medios de comunicacion locales, se conformé la Comisiéon de Vecinos de
Tartagal, que impuls6 un conjunto de reclamos orientados a exigir una “Reparacion historica”

del departamento San Martin. En esta oportunidad, el proceso también desembocé en la
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convocatoria a una Asamblea Popular, que marcé el inicio del Tartagalazo-Mosconazo de
1997. Por otra parte, en 1936 se conformé el primer sindicato de trabajadores de la zona, el
Centro de Obreros Unidos de Tartagal, que presumiblemente participé en la Asamblea
Popular que se realizo por ese entonces. La Union de Trabajadores Desocupados (UTD) de
Mosconi, el principal sindicato de desocupados de la zona, surgié en 1996, y jugé un papel
destacado en el Tartagalazo-Mosconazo de 1997.

Estas llamativas similitudes, que se presentan después de 60 afios, pueden explicarse si
se tienen en cuenta no s6lo las rupturas, sino también las continuidades que present6 el
proceso historico en la region. Dentro de las ultimas, deben destacarse la persistencia del
colonialismo interno regional y de las tradiciones de lucha. Ambas se expresan de distintas
maneras en las dos organizaciones que surgen en 1996. Estas s6lo pueden ser completamente
“nuevas” —igual que las Asambleas Populares, las puebladas y el movimiento piquetero— a
condicién de omitir su historia. En realidad, y aunque se afirme lo contrario, sélo son
totalmente nuevas desde un marco conceptual que adopta parcialmente una vision
espasmodica de la historia popular,””’ donde la desesperacién impuesta por la desocupacién
produce nuevas formas de protesta y organizacion.

Pero la desesperacion recurre al pasado. Uno de los fundadores y principal
organizador de la UTD fue Juan Nievas, quien habia sido, como se vio, delegado de YPF,
dirigente de la pueblada de 1991 y militante del Partido Comunista.*’? La organizacién estaba
integrada por ex trabajadores de YPF, que en su mayoria habian sido delegados o militantes |
sindicales.*”” La novedad -relativa— es la desocupacién masiva y la organizacion de los

desocupados, pero su formato, inspirado en la tradicion combativa de la zona y en la

" Donde los sectores populares reaccionan mecanicamente ante un estimulo. Esta vision es criticada en Edward
P. Thompson, “La economia moral...” op. cit.

472 Mas adelante Nievas se vinculd a la Corriente Clasista y Combativa (CCC), central sindical orientada por el
Partido Comunista Revolucionario (PCR).

473 Entrevista del autor a A., ex trabajador de YPF, ex militante del Partido Comunista y miembro fundador de la
UTD, Mosconi, diciembre de 2008; Ivana Petz, “Acerca de los sentidos...” op. cit., p. 85.

209



experiencia sindical de los trabajadores de izquierda de YPF, no lo es. Al poco tiempo de su

creacion, la UTD impulso la toma del Concejo Deliberante de Mosconi:

“En el "96 ya una vez que estabamos constituidos, tomamos el Concejo, ocho personas
de Mosconi, 23 dias, lo transformamos a ese Concejo en un comedor para nifios y
ancianos... Y por lo menos la comida la tenian asegurada y bueno, a partir de ahi se
fueron enterando, mucha gente que se solidarizaba, porque estdbamos nosotros adentro
del Concejo [...] Vino mucha gente del gobierno: senadores, diputados [...] Entonces,

logramos que el gobierno reconozca que hay desocupacion”.*’*

Dirigida por sectores de izquierda, la UTD recurrié al mismo tipo de accion que
impulsaron los empleados municipales de Tartagal en 1974. El gobierno debi6 reconocer a la
UTD como interlocutor valido y otorgar ayuda social para descomprimir la situacion. A su
vez, la UTD se fortalecio por la solidaridad y la participacion activa de la poblacion, esta vez
duramente golpeada por la desocupacion; ese hecho permitié sostener la ocupacion por 23
dias. La toma permitié la obtencion de los primeros planes sociales y ayudas alimentarias,*”
y ubicé a la UTD como referente de los desocupados, no solo de los ex ypefianos, sino
también de los trabajadores superexplotados de larga data. Aqui aparece otra novedad,
emergente de la combinacién entre las tradiciones locales y la desocupacion masiva: la
confluencia de dos sectores de trabajadores que ahora estdn sometidos a condiciones de
existencia similares, aunque su capital simbolico y militante siga diferenciandolos,”’® como se
vera mas adelante. Esta confluencia reveld un potencial insospechado: los trabajadores

desocupados, que fueron al principio parte del movimiento piquetero de Tartagal y Mosconi,

41 Entrevista a miembro fundador de la UTD, agosto de 2000, en Pablo Lapegna, “Actores heterogéneos...” op.
cit.,p. 46y 47.

45 Que quedaron bajo el control del municipio, a diferencia de lo que ocurriria mas adelante. Véase Ivana Petz,
“Acerca de los sentidos...” op. cit., p. 85.

476 Sobre la nocién de capital militante, véase Frank Poupeau, Dominacion y movilizaciones, op. cit.
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llegaron a ser identificados plenamente con ese movimiento, y a encabezar un bloque con
rasgos contrahegemonicos.

Para examinar la conformacion y el desarrollo de ese bloque, es imprescindible prestar
atencion a la otra organizacion, que surgio casi simultaneamente a la UTD. En la Comision de
Vecinos de Tartagal confluian distintos sectores sociales y politicos. A principios de 1997, la
Comision de Vecinos de Tartagal convocé a una Asamblea Popular, donde se resolvid
demandar la realizacion de obras de infraestructura, entre otros reclamos, y realizar un apagon
de protesta. El 1° de abril de ese afio, la Comisién elabor un petitorio dirigido al ministro del
Interior, Carlos Corach. Después de advertir sobre la gravedad de la situacién social y
economica que atravesaba el departamento San Martin, el petitorio solicitaba una “reparacion

historica para la region”. Entre los principales reclamos, figuraban:

-Solucién para los problemas de infraestructura —cortes de energia, mal estado de las
rutas, necesidad de acondicionamiento del aeropuerto de Mosconi—;

-refinanciacion de las deudas con el Banco Hipotecario Nacional por la compra de
viviendas, especialmente para los desocupados;

-implementacion de acciones concretas —no aclara cudles— para paliar la desocupacion;
-implementacion de un plan de desarrollo regional basado en desgravaciones
impositivas y créditos blandos;

-mejora en la distribucion de las regalias hidrocarburiferas.*’’

Los puntos principales del petitorio elaborado en 1936 eran muy parecidos: también se
reclamaban obras de infraestructura —aguas corrientes, dique o represa, obras publicas—; se

reivindicaba el derecho a la vivienda —solicitando la venta de las tierras—; un plan de

477 Carta de la Comision de Vecinos de Tartagal al ministro del Interior Carlos Corach, 1° de abril de 1997.
Véase el texto completo en el anexo documental del presente trabajo.
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desarrollo —basado en el fomento agricola—; y una mejor distribucion de las regalias —se pedia
un 10 por ciento para la regién—""® Lo que permite explicar ese parecido es, por un lado, la
actualizacion y el reforzamiento de la explotacion regional que trajeron aparejadas las
contrarreformas neoliberales. Ademas del creciente empobrecimiento de la poblacion, tras la
privatizacion de YPF, la limitada infraestructura que habia en la zona, y que en buena medida
era.mantenida por esa empresa —YPF arreglaba las rutas, proveia a escuelas y centros de
salud, mantenia el aeropuerto— cayo en un creciente abandono. La empresa de energia fue
privatizada en 1996, y la calidad de su prestacion desmejoré notablemente. Mientras tanto, la
opulencia petrolera se desplegaba como nunca, la produccion de petroleo aumentaba y con
ella, las regalias hidrocarburiferas. Desde la década de 1920, nada o muy poco de esa riqueza
quedaba en el departamento San Martin; la desestructuracién que operaron las medidas
neoliberales de la década de 1990 agravo esa expoliacién y la puso en evidencia.

Pero a su vez, la Comision de Vecinos que se formd en la década de 1990 era participe
de la tradicién combativa que inaugurd el Centro Comercial de la década de 1930, y
permeable a la influencia de la izquierda. Fue la Comision de Vecinos la que convoco a la
Asamblea Popular que decidi el corte de ruta, y la que dirigié la protesta en un primer
momento. Su programa, expresado en el petitorio en el que se reclamaba la reparacion para el
departamento, retomo las reivindicaciones historicas de la zona de un modo que anticipaba un
vasto y profundo proceso de movilizacién popular. El petitorio terminaba planteando: “Una
solucién en tiempo y forma, seguramente evitard gravisimas situaciones similares a las
recientemente ocurridas en Cutral C6 y Plaza Huincul en la provincia de Neuquén”.*”® Esta
carta iba a ser entregada en mano al Ministro del Interior, que tenia prevista una visita a
Tartagal para esa época. Probablemente debido al clima de movilizacién popular que se

estaba extendiendo en la zona, Carlos Corach suspendié la visita, y la carta fue enviada por

48 La Frontera, N° 216, “Centro Comercial de Tartagal” 12 de septiembre de 1936.
47 Carta de la Comision de Vecinos de Tartagal al ministro del Interior Carlos Corach, 1° de abril de 1997.
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correo, con copia a distintos funcionarios locales y provinciales. En una nota adjunta a esas

copias, se insistia:

“Seguramente Ud. no desconoce la dificil situacién econémica que atraviesan los
vecinos de nuestro departamento, principalmente por FALTA DE FUENTES DE
TRABAJO. En la medida que podamos encontrar SOLUCIONES INMEDIATAS,
evitaremos situaciones conflictivas similares a las que acontecen en la Provincia de

(29480
Neuquén”

Soluciones inmediatas, teniendo en cuenta la orientacion politica de los gobiernos

nacional y provincial, que propiciaron la crisis que padecia la zona, eran dificiles de esperar.

Comienzo de la pueblada de 1997 y conformaciéon del movimiento de trabajadores

desocupados

Durante la segunda mitad de la década de 1990 se produjo un progresivo deterioro de
la hegemonia ideologica del neoliberalismo, en funcién del sistematico empeoramiento de la
situacion social. En ese contexto, comenzo a desencadenarse un nuevo ciclo de protestas en
todo el pais.*®" En junio de 1996 y marzo de 1997 se produjeron en Cutral-C y Plaza
Huiﬁcul, provincia de Neuquén, los conocidos cortes de ruta-puebladas, que tuvieron amplia

repercusion. Al igual que Tartagal y General Mosconi, esos pueblos del sur de la Argentina

8 Nota adjunta a las copias de la carta dirigida al ministro del Interior Carlos Corach, 17 de abril de 1997.
Destacado del original. Véase el texto completo en el anexo documental del presente trabajo.

“81 Entre los principales antecedentes se pueden mencionar la primera Marcha Federal, realizada en 1994, el
Santiagueriazo, estallido popular en de Santiago del Estero que termind con la intervencion de los tres poderes de
esa provincia, y las luchas encabezadas en la provincia de Jujuy por el "Perro” Santillan, dirigente del Frente de
Gremios Estatales y militante de la CCC y del PCR.
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habian sido gravemente afectados con la privatizacién de YPF. El impacto mediatico de esas
acciones de lucha, pero fundamentalmente el hecho de que resultaron conducentes para forzar
al gobierno a conceder parte de los reclamos,**? no pasé inadvertido en Tartagal-Mosconi.

Los acontecimientos de Neuquén entroncaron con el vasto historial de luchas que las
comunidades de Tartagal y Mosconi tenian en su haber, en el que no faltaban los cortes de
ruta ni las Asambleas Populares; y actualizaron el sentido de la primera pueblada, que habia
estallado en la zona en 1991 justamente para oponerse a la privatizacion de YPF. Se
produjeron, ademas, en un momento en el que ya se registraba una creciente agitacion popular
en la zona bajo estudio. En enero de 1997 se reunié en Mosconi una Asamblea Popular que
reclamé6 —y logré— la liberacion de los dirigentes de la UTD, que habian sido detenidos como
consecuencia de la ocupacion del Consejo Deliberante de 1996."® Hacia el mes de marzo, se
vivia un clima de descontento entre los trabajadores municipales de Tartagal, que sufrian
atrasos salariales. Por ultimo, la Comision de Vecinos de esa localidad habia organizado
exitosamente un apagén de protesta, y estrechado lazos con dirigentes politicos y sociales de
Mosconi.

De ese modo, fue creciendo un clima de deliberacion y descontenfo general donde
conflujan los reclamos de distintos sectores afectados por la crisis social y econémica que
alcanzé al conjunto social de la regién poco después de la privatizacién de YPF. El 7 de mayo
se realiz6 un nuevo apagoén, impulsado por la Comisién de Vecinos y por el Centro

484
1,%8

Empresario de Tartaga —heredero del Centro Comercial- tras lo cual se reuni6 una

Asamblea Popular en la plaza San Martin de Tartagal, con vecinos de esa localidad y de

482 Tras el corte de 1996, muchas de las concesiones comprometidas por los gobiernos nacional y provincial

fueron incumplidas, hecho que motivé el nuevo corte de 1997. Sin embargo, el incipiente movimiento surgido en

esta zona fue finalmente cooptado por las instancias del poder local, y desactivado. Asi, a pesar de las similitudes

estructurales con las localidades de Tartagal y Mosconi, en este caso el proceso historico sigui6é un curso

diferente.

83 1 uis Oviedo, Una historia... op. cit., p 54. El autor sefiala que las detenciones se produjeron en el marco de

una movilizacién al Consejo Deliberante por parte de la UTD, se trata, presumiblemente, de la toma del Concejo
ue ya mencioné.

8 EI Tribuno, “Los hechos y sus protagonistas”, 9 de mayo de 1997.
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Mosconi. La Asamblea reivindicé el petitorio del 1° de abril elaborado originalmente por la
Comisién de Vecinos de Tartagal, y resolvid cortar esa misma noche la ruta nacional N° 34, a
la altura de General Mosconi, en las inmediaciones de los depdsitos de combustible.*** Segin
consta en el diario E/ Tribuno, en la Asamblea participaron activamente dirigentes sindicales
y politicos de izquierda, y periodistas de medios locales: “[...] se realizé una asamblea donde
hablaron, entre otros, los periodistas Marcelo Jerez y Claudio Sotelo, el dirigente politico
César Rainieri, del Partido Obrero, y la delegada docente Rosana Franchi de Escolarisi”*® La
misma edicion del citado periddico registra la participacién de los desocupados, y la
intervencion como lider destacado de Juan Nievas, de la UTD. Al igual que en 1991, los
comerciantes se plegaron masivamente a la protesta, y cerraron todos los negocios de la zona.
El presidente del Centro Empresario de Tartagal, Miguel Zottos,*” particip6 activamente. Lo
mismo puede decirse de su hermano, Andrés Zottos, diputado y dirigente del Partido
Renovador. En realidad, el movimiento involucrd practicamente a todos los grupos sociales.
Los reclamos y demas referentes que fueron apareciendo dan cuenta de la participacién de
trabajadores ocupados y desocupados, comunidades aborigenes, comerciantes, empresarios, y
estudiantes secundarios, entre otros. Dentro de los sectores politicos, participaron, ademas del
Partido Obrero y activistas de izquierda independientes, dirigentes de todos los partidos
opositores al gobiemo provincial del PJ, encabezado por Juan Carlos Romero: de la UCR, el
Frepaso y el Partido Renovador de Salta, incluyendo al intendente de Mosconi, de esa ultima
organizacién.***

Atendiendo al desarrollo de la lucha en su conjunto, debe destacarse que al igual que

en 1991, intervinieron sectores del poder politico local, y que el funcionamiento del sistema

85 E1 Tribuno, “Ocupantes de la ruta 34 reclaman soluciones a la situacion laboral en la zona”, 9 de mayo de
1997. Dos dias antes de esa asamblea, un periodista de Tartagal vinculado a la Comision de Vecinos —el
periodista de Tartagal Marcelino Jerez— y una concejala del Frepaso de Mosconi —Graciela Zriki— habian
iniciado una huelga de hambre, en protesta a la falta de respuestas a los reclamos por parte de las autoridades.
Jerez fue uno de los principales voceros de los manifestantes al principio de la pueblada.

“8 EI Tribuno, “Los hechos y sus protagonistas” 9 de mayo de 1997.

87 En 2007 Zottos fue elegido vicegobernador de la provincia.

488 Prensa Obrera “Salta-Tartagal: La lucha no concluy6”, N° 540, 22 de mayo de 1997.
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representativo fue abolido de hecho por las Asambleas Populares que sesionaban en la ruta.
Sélo que esta vez la pueblada se extendié en tiempo y en profundidad. Desde el inicio del
corte hasta su levantamiento, el 14 de mayo al mediodia, esas instancias de deliberacion se
asumieron soberanas en la practica, desconociendo a los representantes electos mediante el
sufragio. Ademads, a diferencia de la pueblada de 1991, se desarrollaron rapidamente
mecanismos para garantizar que el poder de decisibn no se enajene del colectivo.
Representantes de distintos sectores y delegados elegidos en las Asambleas se fueron
sumando a la Comisién de Vecinos que funcionaba antes del corte de ruta, y que dialogaba
con los gobiernos nacional y provincial. Los delegados eran revocables, y debian someter las
propuestas de las autoridades a la consideracion de la Asambleas, que podian aceptarlas o

rechazarlas:

“De las asambleas participan todos los sectores, desde los representantes de los
periodistas de las radios FM de la zona hasta los de las siete comunidades aborigenes
[...] no existe un lider definido como en las jornadas anteriores, donde actuaba como
principal vocero Marcelino Jerez. Ahora, Jerez comparte un poder relativo con otras
quince a diecinueve personas que representan a los sectores involucrados, pero todas
las decisiones pasan indefectiblemente por las asambleas, que ayer se realizaron con

una concurrencia que, en algunos momentos, superé las dos mil personas”.**

Por otra parte, desde los comienzos del corte, los distintos sectores se dispusieron en el
espacio de una manera particular. El bloqueo de la ruta N° 34 se organiz6 en dos piquetes
diferentes, uno un poco mas hacia el norte que el otro. El piquete norte era el principal, alli se

instalaron equipos de sonido y una radio abierta. Tenia un caracter multisectorial, en él

8 EI Tribuno, “Se mantiene sin variantes el corte de caminos en Aguaray y Mosconi”, 11 de mayo de 1997.
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confluyeron comerciantes, empresarios, docentes y trabajadores municipales; estudiantes de
colegios primarios y secundarios, entre otros. El piquete sur, ubicado en la primera linea de
avance de las fuerzas represivas, estaba compuesto por trabajadores, principalmente
desocupados.490 En este ultimo piquete —que al igual que el primero reunié a miles de
personas—, confluyeron los ex ypefianos con los trabajadores superexplotados de larga data, y
ambos participaron de un proceso de deliberacion popular en el que distintos delegados y ex
delegados combativos y de izquierda jugaron un papel central. Ese contexto favoreci6 la
visualizacién de problemas e intereses comunes al interior de este bloque social, lo que le
permiti6 constituirse como tal subjetivamente. De hecho, con el correr de los dias, el pi‘quete
sur fue adquiriendo un perfil politico diferenciado del piquete norte. Asi, se puede considerar
este confluir en el mismo piquete como una instancia fundacional del movimiento de
trabajadores desocupados de Tartagél-Mosconi, en la que la vivencia de la desocupacion y de
las carencias cotidianas trascienden el plano individual para asumir un caricter colectivo, y en
la que los propios protagonistas se reconocen y asumen una actitud combativa. Por otra parte,
la conformacién del piquete de trabajadores desocupados como un bloque combativo,
dispuesto a enfrentarse a las fuerzas represivas en defensa de la protesta, los legitimé ante el
conjunto de la comunidad, que sali6 en su defensa mas adelante, cuando los cortes impulsados

por las organizaciones de trabajadores desocupados fueron reprimidos.

Radicalizacion de la pueblada y consolidacién del movimiento de desocupados

%90 1 a bibliografia, los articulos periodisticos y los testimonios sobre este hecho resultan totalmente coincidentes.
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El viernes 9 de mayo, después de mas de 24 horas de corte, ya se hablaba de una orden
de desalojo en funcion de la cual actuarian las tropas de Gendarmeria Nacional.*! En ese
contexto, se hizo presente un enviado del gobierno provincial, en calidad de negociador.
Resulta significativo sefialar que se trataba del secretario de Seguridad, Sergio Nazario, quien
ya habia sido denunciado un afio atrds como represor de la dictadura militar iniciada en
1976.%% Ante las camaras de television, Nazario “repudi6” cualquier posibilidad de represion,
informé que el gobernador Romero estudiaba los pedidos de los manifestantes y solicitdé que
liberen la ruta. Mas adelante, el propio gobernador reconocié publicamente que firmé un
decreto autorizando la accién de la Gendarmeria en todo el territorio provincial, mas alla de la
ruta nacional, donde esa fuerza tiene jurisdicci(’)n.493 Cabe sefialar, ademas, que la presencia
del Poder Ejecutivo nacional se manifesto a través de la Gendarmeria, y que ningin
funcionario politico de ese orden intervino directamente en el conflicto.***

Pero interesa seguir la reaccion de los manifestantes a las proposiciones
gubernamentales. A las declaraciones de Nazario respondi6 ante las mismas cdmaras uno de
los voceros de los manifestantes, sefialando que los pedidos originales habian sido formulados

por escrito hacia mas de un mes sin ser atendidos, que ahora los reclamos se habian ampliado

#1 yéase por ejemplo, Clarin, “Tensién ante un posible desalojo por la fuerza. Salta: sigue cortada la ruta 34”, 9
de mayo de 1997.

2 Como se mencion en el capitulo 2, Nazario actud en el campo clandestino E1 Olimpo durante la Gltima
dictadura militar, fue acusado formalmente por el secuestro y desaparicion de personas, y debid renunciar al ser
reconocido cuando apareci6 en la television como interlocutor de los piqueteros. Pero Nazario ya habia sido
sefialado como represor de la dictadura por lo menos un afio antes por la Asociacién de Docentes y
Investigadores de la Universidad de Salta (ADIUNSA). Su permanencia en el cargo durante todo ese tiempo se
comprende mejor si se tienen presentes los rasgos oligarquicos del gobierno provincial. Sobre la declaracion de
la ADIUNSA véase Nuestra Propuesta, N° 307, “Salta-Represores”, 23 de mayo de 1996

3 Videotar (canal de cable local), emision en vivo de la conferencia de prensa ofrecida por el gobernador
Romero en Tartagal tras la firma del acta-acuerdo y el levantamiento del corte, 14 de mayo de 1997. Agradezco
a Mario Andreani, gerente de Videotar, por haberme facilitado este valioso material.

% Incluso, el ministro de Trabajo Armando Caro Figueroa, suspendi6 el mismo dia que se inicio el corte de ruta
un viaje que tenia previsto a ciudad de Salta. (Clarin, “Tensién ante un posible desalojo por la fuerza. Salta:
sigue cortada la ruta 34”, 9 de mayo de 1997). Mas alla de los motivos politicos coyunturales, y s6lo como
curiosidad, es interesante preguntarse qué pasaria por la cabeza de ese saltefio que, como se menciono en el
capitulo 3, habia dado sus primeros pasos en la politica como dirigente de la organizacién trotskista Palabra
Obrera.
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y que proximamente se votaria un nuevo petitorio.495 Varias horas después, una avioneta
surco el cielo del departamento San Martin, y “bombardeé” a los manifestantes con panfletos
que contenian un mensaje del gobernador Romero.”® El texto del panfleto contenia seis
contraofertas del gobierno nacional, supuestamente gestionadas por la gobernacién, e
invitaba, entre amenazas veladas de represion, al desalojo de la ruta para empezar a
instrumentar las medidas.**’

No puede dejar de advertirse que en el contexto de la rebelién popular y las amenazas
de represion, semejante politica se asemejaba a las campafias de accién psicoldgica de un
ejército invasor.*”® Como respuesta a los reclamos para paliar la desocupacién formulados el
1° de abril, el panfleto sélo prometia 1.000 “Planes Trabajar”; aunque con la evidente
intencién de crear confusién, mencionase también el pago de “subsidios de desempleo” en

funcion de la Ley de Empleo. Vigente desde 1991,*?

esta ley preveia una cobertura para los
primeros meses después de que un trabajador registrado —es decir, en blanco— quedara sin
empleo; hacia 1997 no era aplicable en la zona salvo en contadas excepciones, ya que el
grueso de los desocupados llevaba varios afios en esa condicion, y exceptuando al sector

estatal, siempre predominé el empleo en negro.>® El programa de “Planes Trabajar” estaba

inspirado en el texto de esa misma ley, y habia sido instrumentado por el gobierno nacional

5 Videotar, emisién en vivo desde la ruta nacional N° 34, 9 de mayo de 1997. Se trata de José "Pepe’ Barraza,
que en ese momento era activista independiente de izquierda, trabajador y delegado de la Empresa de Energia de
Tartagal. Entrevista del autor a José “Pepe” Barraza, dirigente de la CTD-PO y trabajador de la empresa de
Energia, Tartagal, junio de 2005.

4 Entrevista del autor a O., ex empresario, miembro de la Comisién de Vecinos, dirigente de la pueblada de
1997, diciembre de 2008; y a M. periodista, miembro de la Comision de Vecinos, dirigente de la pueblada de
1997, Tartagal, diciembre de 2008.

“7 Viéase en el anexo documental el Panfleto con mensaje del gobernador Romero para los manifestantes
arrojado desde una avioneta, 9 de mayo de 1997.

% Afios después, ante el fracaso de esa politica, se repetiria una relacién semejante pero ya no en el marco de
una accién psicolégica, sino de caracter fisico. Como se vera en el proximo capitulo, la “invasién” por parte de
la policia provincial de la localidad de Mosconi dispar6 la primera pueblada del afio 2000.

9 Se trata de la misma ley que introdujo las primeras formas de flexibilizacion laboral. Véase Ley N° 24.013,
Boletin Oficial de la Republica Argentina, 17 de diciembre de 1991, Titulo 4, capitulo unico.

%% Como se dijo, YPF se habia desprendido del grueso de su personal hacia 1991. Ademas, en el articulo 112, la
ley establecia explicitamente que el beneficio “No seré aplicable a los trabajadores comprendidos en el Régimen
Nacional de Trabajo Agrario, a los trabajadores del servicio doméstico y a quienes hayan dejado de prestar
servicios en la Administracion Pablica Nacional, provincial o municipal afectados por medidas de
racionalizacion administrativa”, sectores que seguian en importancia como fuentes de trabajo.
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hacia mediados de la década de 1990, especialmente a partir de las puebladas neuquinas.
Consistia en el otorgamiento de un monto fijo —200 pesos— a trabajadores desocupados a
cambio de una “contraprestacion” laboral.

El hecho es que a partir del viernes 9 comenzé un proceso de ampliacion y
profundizacion de la rebelion popular.®®! Hacia el dia 10 se hizo visible un sector dispuesto a
aceptar las propuestas del gobierno y a levantar el corte, que plante6 la eleccién de dos
representantes para negociar con el enviado del gobierno provincial. Su posicion fue derrotada
en una Asamblea que, en cambio, resolvié rechazar la propuesta oficial dada a conocer a
través de los panfletos arrojados desde la avioneta y del secretario de Seguridad de la
provincia, desconocer a este ultimo como mediador y exigir la presencia del gobernador y del
ministro del Interior Carlos Corach.’® Por otra parte, a partir de ese momento la lucha se
empieza a extender geograficamente: se instalan nuevos piquetes en Aguaray, y se cortan
distintos pasos vecinales. De acuerdo a El Tribuno, el dia 10 “La manifestacién alcanza
ribetes anarquicos. En distintos sectores de la ruta se multiplican las asambleas. Comienza a
diferenciarse sectores con posiciones inflexibles de aquellos més conciliadores”.**

El dia 11 la pueblada alcanzd probablemente su punto mas alto. E! Tribuno, propiedad
del gobernador Romero, publicaba que los manifestantes habian rechazado la propuesta de la
provincia a pesar de que satisfacia casi todos los reclamos. Un grupo de manifestantes

confiscé 6.700 ejemplares de ese periddico y los quemé.”® Esa hostilidad indica la

identificacion del diario como una herramienta de comunicacién y propaganda de un

" ya el jueves 8, algunos miembros de la Comisién de Vecinos que habia impulsado originalmente la protesta
reconocian que habian sido “sobrepasados”. EIl Tribuno, “La protesta nos sobrepas6”, 9 de mayo de 1997.

502 ] Tribuno, “Se mantiene sin variantes el corte de caminos en Aguaray y Mosconi” 11 de mayo de 1997.

39 E1 Tribuno, “Cronologia de los hechos” 14 de mayo de 1997.

304 EI Tribuno, “Cronologia de los hechos” 14 de mayo de 1997
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adversario, en este caso, el gobierno provincial. Es posible pensar que tal identificacion se vio
favorecida por el papel de los medios locales, que apoyaban decididamente la pueblada.5 03

El mismo dia los docentes votaron la huelga general en todo el departamento San
Martin, y una Asamblea Popular aprobd el petitorio definitivo, que incorpor¢ reivindicaciones
que surgieron en los distintos municipios del departamento San Martin, que se fueron
sumando a la protesta. Para ese momento, ademas de Aguaray, las localidades de Salvador
Mazza y Cornejo, todas ubicadas sobre la ruta nacional N° 34, se sumaron a la lucha e
instalaron sus propios piquetes en esa ruta y en los pasos vecinales, quedando todo el
departamento incomunicado y bajo control de los manifestantes.’®® La lucha ya afectaba
seriamente los intereses de distintos sectores econémicos, especialmente del petrolero, que
tenia cortadas la exportacién a Bolivia, el transporte y despacho de combustibles hacia el sur
y el proceso de refinado, ante la imposibilidad de recibir el petroleo crudo.’®” Pero la

ampliacion del petitorio, que de 10 puntos originales paso a 35,708

no sélo respondio a la
generalizacion regional de la lucha. El petitorio del dia 11 se vot6 en una Asamblea masiva
realizada en el piquete sur.’® El hecho de que se haya votado en el piquete donde estaban
emplazados los desocupados y no en el principal, indica el avance de su influencia como

sector organizado e independiente en el marco de la pueblada. Eso mismo se refleja a su vez

en el documento en cuestion, que es, por distintos motivos, sumamente interesante.

505 1 a accién de distintos periodistas de radio y del canal de cable Videotar a partir de 1997, que defendieron las
reivindicaciones de la zona, ademas de registrar y participar de las puebladas, recuerda al papel que jugaron sus
colegas de La Frontera, en la década de 1930.

306 Seglin Oviedo, “Unos cien piquetes controlaban todos los accesos” Véase Luis Oviedo, Una historia... op.
cit., p. 54. Véase también EI Tribuno, “La ruta esté cortada desde Mosconi hasta Bolivia”, 12 de mayo de 1997.
%7 De ahi que las empresas interviniesen en la negociacion ofreciendo puestos de trabajo para lograr el
levantamiento del corte. Una de las principales empresas afectadas por la protesta de acuerdo a El Tribuno, fue
Refinor. Véase El Tribuno, “El conflicto ya atraviesa los limites del departamento”, 12 de mayo de 1997.

508 F] item mas extenso (1 pagina entera) era el referido a las reivindicaciones de los desocupados. Véase
Petitorio elaborado por la Asamblea de Vecinos del departamento San Martin al gobierno de la nacion, de la
provincia, de los municipios, segtin corresponda, el anexo documental.

*%9 EI Tribuno, “Los "piqueteros” aprobaron anoche su nueva lista de requerimientos™, 12 de mayo de 1997.
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El nuevo petitorio empieza reclamando garantias de que no haya represalias juridicas
ni de ningun tipo una vez levantado el corte. Después de eso, figuran las reivindicaciones de

los trabajadores desocupados. Se exigen:

-5.000 fondos de desempleo;

-la creacién de 2.500 puestos de trabajo por parte del Estado nacional de 400 pesos de
bolsillo mas salario familiar y obra social;

-la creacién de 5.000 puestos de trabajo a través del Estado y las PYMES, para las
cuales se pedia créditos blandos. Con estos puestos se planteaba ir absorbiendo a los
beneficiarios de los fondos de desempleo;

-la condonacién de todas las deudas de servicios ptblicos para los desocupados; -la

cobertura de obra social gratuita para los desocupados.’'?

El hecho de que en este pliego se exijan una serie de medidas puntuales, que no
figuraban en el anterior, marca nuevamente el avance en la deliberacion y organizacion de los
desocupados. El tipo de medidas que se reclaman sugiere, ademas, la presencia de distintos
enfoques, lo cual es razonable si se tiene en cuenta que en la protesta intervinieron todas las
corrientes politicas.

Primero, es necesario destacar el rechazo del ofrecimiento de los “Planes Trabajar”.
Este programa era fuertemente criticado por la izquierda, que defendia en su lugar la
instrumentacién de un seguro de desempleo sin restricciones. Si se considera la presencia y la
influencia de la izquierda en la pueblada en general y entre los desocupados en particular, no
deberia sorprender que se rechacen los “subsidios por desempleo” falsos —previstos por la Ley

de Empleo de 1991- y los “Planes Trabajar”, y que en su lugar figure el reclamo de una

19 petitorio elaborado por la Asamblea de Vecinos del departamento San Martin al gobierno de la nacion, de la
provincia, de los municipios, segun corresponda. El Gltimo punto citado figura dentro del petitorio mas adelante,
como parte de las reivindicaciones referidas a la salud.
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cantidad determinada de fondos de desempleo. En segundo lugar, se puede observar la
superposicién de dos criterios en el reclamo de los puestos de trabajo: en uno se exige al
Estado que los cree de manera directa, en el otro que lo haga a través de PYMES,
beneficiando crediticiamente a estas tultimas. En este Gltimo caso, la reivindicacion obrera
especifica —crear fuentes de trabajo— estd mediatizada por otra vinculada a los pequefios y
medianos empresarios. Hacia el final de la pﬁeblada esta mediatizacion sufrird una
significativa inversion. El modo en que fue formulada en esta primera instancia, ilustra un
momento importante en la evolucién de la relacién de fuerzas al interior de la rebelién
popular de 1997, un momento de transicion.

Por su parte, las reivindicaciones especificamente empresariales también se ampliaron
desde el primer petitorio. Ahora, ademas de la exencién de impuestos para las empresas que

se establezcan en el departamento San Martin, se reclamaba:

-La refinanciacion de deudas impositivas nacionales, provinciales y municipales y la
desactivacion de medidas de cierre de empresas;

-1a refinanciacién de las deudas bancarias, la condonacion de intereses y punitorios y
el otorgamiento de nuevos préstamos;

-la adjudicacidn de tierras fiscales al sector maderero y agropecuario;

-prioridad por ley para el desarrollo de empresas de ex ypefianos y financiamiento a
tasa subsidiada;

-préstamos blandos para empresas de servicios relacionadas con la industria petrolera.
En el texto, estos reclamos no figuran agrupados del modo que aqui se mencionan. En

realidad, mas que un todo coherente, el pliego estd compuesto por series de reivindicaciones

agregadas por distintos sectores, en ocasiones contradictorias. Por ejemplo, los ex ypefianos
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que todavia estan en condiciones y dispuestos a montar empresas, piden prioridad por ley,
pero al mismo tiempo se piden préstamos blandos para las empresas de servicios petroleros en
general, exenciéon impositiva para algunas PYME, luego para todas las empresas que se
radiquen en el departamento; los empresarios madereros y agropecuarios piden tierras
fiscales, y en muchas de ellas estin asentadas comunidades indigenas que en otro punto del
petitorio piden lo mismo, en un contexto en el que se presentan conflictos territoriales
justamente con esos empresarios. Otras reivindicaciones empresariales, como la reduccion de

aportes patronales, no aprobados en el petitorio pero si defendidas,’"!

se oponian al reclamo
de los trabajadores de puestos de trabajo en blanco, con salario familiar y obra social.

Asi, detras de la aparente uniformidad comunitaria, se puede observar una
fragmentacion, no sélo entre clases sociales —lo que, de alguna manera, se expres6 en el
establecimiento de piquetes diferenciados— sino también al interior de ellas. En ese cuadro,
los trabajadores desocupados parecen ser el sector mas homogéneo y consolidado, sobre todo
frente al resto de la clase obrera. Justamente, llama la atenciéon que el unico reclamo
especifico de trabajadores ocupados sea, ademas del pago de los atrasos salariales —no
inmediato, sino en 30 dias— la aprobacion de una ley que permita la opcién de jubilacién
anticipada para docentes, empleados de la administracion publica y de la Salud, formulado
separadamente por cada gremio.

Con todo, hay un conjunto de reivindicaciones comunes; algunas ya figuraban en el
primer petitorio, y fueron ampliadas en el segundo, otras se agregaron. Por ejemplo, el
reclamo de una mejor distribucién de regalias se especificé mediante un proyecto de ley que
se adjunt6 al petitorio, y se incluyé otro proyecto de ley referido a la creacion de una zona

franca adicional en Mosconi. Estas exigencias, sumadas a la condonacién de intereses por

falta de pagoide cuotas de préstamos inmobiliarios y la reformulacion de los planes de pago

1 yéase EI Tribuno, “Empresarios proponen soluciones”, 11 de mayo de 1997.
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segun las posibilidades de los adjudicatarios; el equipamiento de los hospitales publicos; la
ampliacion del presupuesto para comedores escolares; la suspension en el departamento de la
ley federal de educacion; la instalacion de una planta de gas envasado en Aguaray; la
coﬁstruccién del dique Itiyuro 1I; la realizacion de obras de infraestructura y mejoras en rutas
y puentes del departamento; la solucién del problema del suministro de energia eléctrica,
formaron un bloque de reivindicaciones comunitarias, defendidas por toda la poblacion.

En ese sentido, desde un punto de vista mas general, el analisis de la pueblada de 1997
no debe dejar de considerar que todas las reivindicaciones fueron votadas en un contexto de
deliberacion popular soberana. Justamente, mas adelante distintos dirigentes serian
procesados por “ejercer la democracia directa”, accion inconstitucional en el marco del
régimen republicano representativo, y alentada histéricamente por la izquierda como una de
las formas por excelencia de democracia participativa. Al incluir en el petitorio dos proyectos
de ley, la Asamblea Popular rivalizé con el propio parlamento como forma de organizacion
politica. En este sentido, la pueblada de 1997 fue mucho mas lejos que la de 1991. Todo el
proceso, en el que particip6 activamente la burguesia local, muestra una importante crisis de
hegemonia, que permitié el avance de una alianza de clases amplia sobre el orden politico
‘instituido. En ese contexto, se actualizo la identificacion colectiva vinculada a lo local, cuya
expresion mas acabada fue, probablerﬁente, la historica reivindicacion sobre las regalias
hidrocarburiferas, capaz dé aglutinar a todos los pobladores de la zona.>'?

Por otra [;arte, la 1zquierda, qﬁe tenia una insercion de larga data en el nicleo de
relaciones sociales locales, alcanz6 un grado de influencia superior al que habia tenido hasta
el momento, contribuyendo a que todos los sectores politiéos terminasen avalando la

Asamblea Popular como método. Pero esa influencia contribuyé también a que la

312 Vinculado a este punto, es interesante observar la progresiva ampliacién de la interpelacion que realizan los
manifestantes. El primer petitorio fue dirigido al ministro del Interior, es decir, al Estado nacional. El que fue
votado el 11 de abril, a los tres niveles del Estado: nacional, provincial y municipal. Més adelante, cuando el
movimiento piquetero se desarrolla como movimiento de trabajadores desocupados, otro sujeto va a ser
interpelado también con énfasis: las empresas petroleras multinacionales.
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identificacion colectiva fuese decodificada y cobrase sentido en funcién de las diferentes
pertenencias sociales, que tendieron a fortificarse a lo largo de la pueblada. De ahi que la
crisis de dominacidn que se abri6 con esta protesta diese lugar a su vez a una disputa por la
direccidn del corte, disputa que se dio basicamente entre los trabajadores desocupados, y los
sectores medios y empresarios.

El 12 de mayo, las versiones de que el gobiemo reprimiria la protesta comenzaron a
crecer, y al mismo tiempo se anuncié que el gobierno provincial enviaria a dos ministros
provinciales para negociar el petitorio con los delegados de los manifestantes. De la reunién
participaria también como mediador el Obispo de Oran. El martes 13, dia de la negociacion,
amanecio agitado. La edicion de El Tribuno sugeria que el desabastecimiento presionaba a los
propios piqueteros para levantar la medida, y que la huelga general habia fracasado.
Publicaba, ademas, una “informacion” del secretario de Seguridad provincial, que aseguraba
que habian llegado a Tartagal activistas de Quebracho.’®> En esta oportunidad, fueron
confiscados y quemados 500 ejemplares del mencionado diario.’ '* Los ministros de Gobierno
y de Produccion y Empleo, Miguel Torino y Gilberto Oviedo, se hicieron presentes en la
zona, trayendo una serie de propuestas que satisfacian algunas demandas. Para las deudas que
mantenian comerciantes y empresarios se ofrecia una amplia refinanciacion; los sectores
maderero y agropecuario obtendrian créditos y tierras fiscales para la explotacién. Con
respecto a los desocupados, se ofrecian 1.000 fondos de desempleo de 200 pesos por un afio;
2.000 “Planes Trabajar” de 200 pesos por un aiio; 1.000 “Plantes Trabajar” de 200 pesos por 6

meses; y 1.400 puestos en petroleras privadas de cardcter permanente. Varios de los reclamos

313 E1 Tribuno, “Llegaron ayer activistas de Quebracho”, 13 de mayo de 1997. Esa organizacion, creada hacia
1993, se hizo conocida durante la década de 1990 después de protagonizar distintos incidentes, especialmente en
La Plata y en la Capital Federal; ideolégicamente esta vinculada a la izquierda peronista, aunque se ha
denunciado frecuentemente a los servicios de inteligencia como animadores del grupo. La denuncia de su
presencia fue usada para justificar un discurso que indicaba la actuacion de “infiltrados” y “subversivos” en el
seno de los movimientos de protesta.

314 E1 Tribuno, “Cronologia de los hechos”, 14 de mayo de 1997.
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comunes eran concedidos, y se prometia que otros se iban a analizar.’"® En este punto, la
division entre los dos piquetes se profundizo.

El sector empresarial, en particular, plante6 la aprobacion de la propuesta; los
desocupados y los activistas de izquierda la rechazaron, reforzando la defensa de los puntos
del petitorio.’'® De acuerdo a El Tribuno, Marcelino Jerez, que habia actuado como uno de
los principales voceros de los manifestantes, fue rebasado bor las asambleas y por la posicién
“inflexible” de Juan Nievas, dirigente de la UTD.”'” Los empresarios y comerciantes
terminaron aceptando la oferta del gobierno y se retiraron del corte el dia 13.%'® Finalmente,
en un marco signado por las constantes amenazas de represion, el dia 14, y tras una mejora en
la oferta del gobierno para los desocupados y la firma de un acta complementaria, se levanto
la protesta. En el acta firmada se acordé el otorgamiento de 1.000 fondos de desempleo de
220 pesos por un afio; 3.000 “Planes Trabajar” por un afio y 1.000 por seis meses, de 220
pesos; y 1.400 puestos permanentes en petroleras privadas.’ " El acta complementaria
establece, entre otras cosas, que los empresarios que quiéran adherirse al Plan de
Refinanciacién de deudas deberan comprometerse previamente a otorgar por lo menos tres
puestos de trabajo, “condicion previa e indispensable para que le sea otorgada la
refinanciacion de la deuda”**°

Sugerentemente, la mediatizacion que implicaba el otorgamiento de puestos de trabajo

a través de las PYME, se invirti6 al final de la pueblada: la refinanciacion de las deudas era

515 E1 Tribuno, “Los ‘piqueteros’ reanudaron el corte de la ruta nacional 34”, 14 de mayo de 1997.

516 Parte de los docentes también apoy® la posicién de continuar la protesta. Véase Prensa Obrera, N° 540, “’El
levantamiento fue arreglado por los empresarios’”, 22 de mayo de 1997.

7 {dem. ~

518 {dem.

519 Ademds, el gobierno provincial se comprometié a cancelar los meses adeudados a los trabajadores
municipales; a no cerrar cursos educativos; crear un fondo provincial de inversiones con las regalias por 5
millones de pesos; poner en marcha la construccion del dique Itiyuro 1I; reemplazar los puentes Bailey;
instrumentar un plan de viviendas por 4 millones de pesos; refaccionar distintos hospitales, la terminal de
6mnibus de Tartagal y el camino de la Quebrada de Galarza; construir el acueducto Comejo-Aguaray y una
planta de gas envasado en Aguaray; otorgar la propiedad sobre tierras fiscales a las comunidades aborigenes;
condonar deudas por punitorios y refinanciar deudas con el Banco Hipotecario Nacional; entre otras medidas.
Véase Prensa Obrera, N° 540, “El acta-acuerdo del 147, 22 de mayo de 1997.

520 Acta-acuerdo complementaria entre los representantes del gobierno de Salta y representantes de los
manifestantes del departamento San Martin, 14 de mayo de 1997.
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condicionada al otorgamiento de empleos. A partir de ese momento, y hasta el afio 2001, los
desocupados organizados, dirigidos por la izquierda, fueron ganando creciente influencia
politica sobre el conjunto de la sociedad, que protagonizé nuevas puebladas después de que
las protestas de los piqueteros —cada vez mas asimilados a los desocupados en lucha—, fueron
reprimidas. El desarrollo de la ultima Asamblea Popular de 1997 permite visualizar hasta
adonde habia avanzado la crisis de hegemonia y la influencia de la izquierda. Antes de
levantar el corte y poner fin a la pueblada, la Asamblea voté exigir la renuncia de todos los

diputados del departamento San Martin, “por decisién soberana del pueblo”.*?!

La organizacion de los desocupados después del corte

Como se vio, a pesar del drastico cambio de contexto, parte de las aspiraciones
presentes en la zona desde la década de 1930 resurgieron en 1997. Lo mismo puede decirse de
algunos de los sectores sociales y politicos que intervinieron, aunque la relacién de fuerzas
sea otra. Después de la pueblada, qued6 conformada una Comisién Regional de Vecinos que
asumio la tarea de fiscalizar el cumplimiento de lo acordado. El gobierno provincial creé
cuatro Comisiones de Trabajo para implementar el acuerdo: de Empleo, de Obras, de Temas
Generales y de.Deudores; la Comision Regional de Vecinos designo a distintos representantes
para participar en ellas, y a dos coordinadores generales. Estos fueron Marcelino Jerez y
Oscar Mongelli; el primero, uno de los principales voceros durante la pueblada, el segundo,
miembro de la Comisién de Vecinos de Tartagal, que habia impulsado, junto a la UTD, las
primeras acciones de lucha del periodo. Si se prescinde la historia de la regién, la adscripcion

social de ambos puede resultar sorprendente: el primero era periodista, el segundo empresario.

21 Videotar, emision en vivo desde la ruta nacional N° 34, 14 de mayo de 1997.
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Si se recuerda el papel de La Frontera y del Centro Comercial en la década de 1930, y las
luchas histéricas contra la explotacion regional, la evaluacion cambia. Uno de los
representantes en la comisiéon de Empleo era Juan Nievas, el principal referente de la UTD de
Mosconi, quien habia militado en el Partido Comunista, y mas adelante se integr6 al Partido
Comunista Revolucionario, (PCR) de tendencia maoista. Los representantes de la comision de
Temas Generales, donde se puede suponer, se trataban las cuestiones que estaban fuera de la
orbita del resto de las subcomisiones, eran Mario Andreani, que como gerente del canal de
cable local Videotar reunia a la vez la condicion de periodista y empresario, y César Raineri,
delegado docente y dirigente del Partido Obrero.**

Esa composicion indica que, aunque tras la finalizacién del levantamiento popular el
orden politico fue restablecido, la organizacién popular no fue desactivada. Esto tiltimo puede
pasar inadvertido ya que hasta fines de 1999, no hubo en la zona luchas populares de gran
magnitud. Eso se vincula en parte a la relativa estabilidad de los planes sociales otorgados, lo
que favoreci6é la contencién necesaria para evitar nuevos “estallidos” sociales.’” Pero no
significa no se hayan desarrollado luchas menores ni que las redes sociales que surgieron o se
fortalecieron tras el corte-pueblada de 1997 hubiesen sido desactivadas. La UTD y el PO
continuaron impulsando el reclamo de puestos de trabajo estable, que a diferencia de los
“Planes Trabajar”, no fueron otorgados. Dentro de los métodos de lucha que utilizaron, no
faltaron los cortes de ruta ni los piquetes en los accesos a las empresas petroleras.*** Esos
cortes no fueron masivos ni se extendieron en el tiempo mas que algunas horas. En agosto de
1997, es decir, tres meses después de la pueblada, se cortd la ruta N° 34 a la altura de

Mosconi por siete horas, en reclamo por la falta de cumplimento de varios de los puntos

522 Nota de la Comision Regional de Vecinos al ministro de Gobierno de la provincia de Salta, informando la
designacion de representantes para participar en las comisiones de trabajo creadas por el gobierno, 22 de mayo
de 1997.

533 Ademés del otorgamiento de los “Planes Trabajar”, los tinicos puntos del acuerdo de 1997 que fueron
cumplidos fueron la puesta al dia de los salarios adeudados y la refinanciacion de deudas. Véase Cuarto Poder,
N° 3 “Acta acuerdo en veremos”, 25 al 31 de agosto de 1997.

524 Esta wiltima modalidad de lucha conocida en la zona como “corte de acceso”, para diferenciarlo del corte de
ruta, se generalizo6 hacia el afio 2000.
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acordados.’® Para la misma época, se produjeron un conjunto de protestas en Aguaray, que se
prolongaron por mas de un mes e incluyeron Ollas populares, marchas y huelgas de
hambre.>*® Fueron impulsadas principalmente por la Comisién de Vecinos de esa localidad y
por la UTD, que habria logrado obtener los primeros 30 puestos de trabajo como
consecuencia de esas luchas.**’

Por otra parte, las propias caracteristicas provisorias de los planes Trabajar, que debian
ser renovados permanentemente y que sufrieron importantes recortes en el monto del
subsidio, favorecieron la organizacion de los beneficiarios en Tartagal y Mosconi, dispuestos
a retener la asignacion. Estos trabajadores intervinieron con referentes propios en el siguiente
corte de ruta de importancia que se registr6 en la zona, a fines de 1999, lo que indica un
proceso de organizacién que se desarrollé entre 1997 y 1999. La creacioén del Sindicato de
Trabajadores de los Planes (SITRAP) fue el principal emergente de ese proceso. E1 SITRAP
fue impulsado en Tartagal después de la pueblada por el Partido Obrero,*?® y fue la primera
organizacién de desocupados de esa localidad, predecesora de la Coordinadora de
Trabajadores y Desocupados (CTD), luego Coordinadora de Trabajadores Desocupados -
Polo Obrero (CTD-PO). El PO logrd reagrupar a distintos activistas, y tuvo a partir de ese
momento una influencia creciente en la zona. José "Pepe’ Barraza, principal referente de la
CTD-PO, fue uno de los activistas de izquierda que se sumaron a ese partido.

Sin embargo, esa influencia no se tradujo en términos electorales. En octubre de ese

afio se celebraron elecciones de legisladores nacionales y provinciales, de convencionales

525 Este corte se organizé en el contexto de un Paro Nacional Activo decretado por la CTA y el MTA el 14 de
agosto de 1997. ‘

528 Cuarto Poder, N° 1, “Aguaray. Una protesta que lleva veinte dias sin respuesta”, 11 al 17 de agosto de 1997;
idem, N° 4, “Aguaray, la protesta continia. El nuevo Pilato”, 2 al 8 de septiembre, 1997.

521 AAVV. Cortando las rutas... op. cit., pp. 43 y 44. Hacia 1999, existen testimonios sobre un corte de ruta 'y
de un corte de acceso a una petrolera de la zona a partir del cual se habrian obtenido 120 puestos laborales y
cursos de capacitacion para 700 personas.

2 De hecho, el SITRAP realizaba reuniones en el local de PO. Entre otros, existe un volante del SITRAP
convocando a una reunion el 26 de noviembre de 1997 en ese lugar. Hacia 1999 la mayor parte de los dirigentes
de esta organizacion habian sido cooptados por el poder politico. (Entrevista del autor a José “Pepe” Barraza,
dirigente de la CTD-PO y trabajador de la empresa de Energia, Tartagal, junio de 2005).
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para reformar la Constitucién Provincial, y de intendentes y concejales en Tartagal y
Mosconi, donde habian sido intervenidos los Poderes Ejecutivo y Legislativo tras la pueblada.
Dado que los comicios fueron s6lo cinco meses después de la pueblada, vale la pena detenerse
brevemente en este punto. La eleccion se polarizo entre la Alianza UCR-Partido Renovador-
Frepaso™® y el PJ; ese tltimo partido resulté triunfador y obtuvo ambas intendencias. El
unico partido de izquierda que se presentd en las elecciones, el PO, obtuvo un resultado
marginal,”*® a pesar de sus listas fueron encabezadas bor delegados y referentes de la

531

pueblada.™’ Es posible sefialar distintos factores para explicar ese resultado. Los referentes de
la pueblada se presentaron en distintas listas. Uno de ellos, Andrés Zottos, hermano del
Presidente del Centro Empresario de Tartagal, era dirigente del Partido Renovador, y se
presentd como candidato a intendente de la Alianza. Los miembros de la Comision de
Vecinos de Tartagal apoyaron diferentes listas, y por eso mismo la Comision “se llamé a
silencio” y se disolvié como tal mientras durd la campafia.”>? Varios de esos dirigentes
adhirieron al Partido Federalista, una agrupaciéon nueva que llevo al periodista Marcelino
Jerez como candidato a intendente.’*® Por otra parte, la vigencia de la Ley de lemas, que

permite presentar distintas listas de un mismo partido y sumar los parciales para el candidato

que obtiene mas sufragios, favoreci¢ al Partido Justicialista, que presentd 13 lemas en

529 Un sector del Frepaso no integré la Alianza y se present6 separadamente.

539 En Mosconi, 1, 27 por ciento de los votos para intendente y 1, 61 por ciento para concejales; en Tartagal, 1,17
por ciento y 1, 40 respectivamente. Ministerio del Interior, Direccién General Electoral, Escrutinio definitivo,
Distrito Electoral Salta. Elecciones generales, 26 de octubre de 1997.

531 En Tartagal, el candidato a intendente y a primer concejal del Partido Obrero - Frente de los Trabajadores era
José ‘Pepe’ Barraza, y el primer candidato a convencional Constituyente era César "Perico” Raineri. Véase
Cuarto Poder, N° 5, “La lista del Frente”, 17 al 23 de septiembre de 1997.

%32 Uno de sus principales referentes, explico que “La Comision decidio llamarse al silencio para no entorpecer el
proceso electoral, tratando de lograr que la sectarizacion que se podria producir entre las diferentes personas que
la integran y la gente que se siente representada no nos lleve a divisiones mayores.” Oscar Mongelli, “'La
Comision decidi6 llamarse al silencio”, en Cuarto Poder, N° 5, 17 al 23 de septiembre de 1997.

533 Véase Cuarto Poder, N° 4, “Desde mayo somos los actores”, 2 al 8 de septiembre de 1997. Marcelino Jerez
obtuvo el 9, 21 por ciento de los votos. En las siguientes elecciones se integré a uno de los sublemas del PJ.
Otros miembros de la Comisién de Vecinos, como Victoria de Aparicio, se sumaron en 1997 a las listas de
distintos partidos, en este iltimo caso, también del PJ. Véase Cuarto Poder, N° 5, “De San Roque, con plata
pero sin perros”, 17 al 23 de septiembre de 1997.
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Tartagal y 17 en Mosconi.>** De hecho, considerados individualmente, fueron candidatos de
la Alianza, encabezada en Tartagal y Mosconi por el Partido Renovador, los que mas votos
lograron: 26,4 por ciento en Mosconi el candidato Isidro Ruarte, que fue intendente hasta
1997 y apoy6 inicialmente la pueblada, contra 16,51 por ciento del intendente electo del PJ;
38 por ciento en Tartagal el candidato Andrés Zottos, que también apoy6 inicialmente la
pueblada, contra 23,8 por ciento del intendente electo del PJ.

Dado que la influencia de la izquierda se continué manifestando en la organizacion de
los trabajadores desocupados, debe considerarse un argumento ya esbozado en el capitulo
anterior: los activistas y dirigentes que impugnan el orden social establecido son referentes
naturales en las luchas, en la medida en que aportan recursos politicos y organizativos
fundamentales. Las luchas pueden asumir un cardcter muy radicalizado, incluso
politicamente, y éste es el caso de la pueblada de 1997. Pero eso no significa un cambio
automatico en la manera de percibir el mundo durante tiempos “normales”, y mucho menos
en un acto electoral, donde a diferencia de las decisiones votadas en Asambleas, la
participacién es individual. En este sentido, es posible pensar en cierta “racionalidad” popular
en Tartagal y Mosconi, identificable en el hecho de que los militantes de izquierda son
aceptados y promovidos como dirigentes de las luchas por su capacidad organizativa en ese
campo, mientras que los politicos tradicionales son elegidos para el gobierno porque son los
que representan al sistema —y a las relaciones sociales— en el marco del cual se desarrolla la
vida cotidiana. De esto se desprende que en este caso, no hay un cuestionamiento profundo y
a la vez permanente al orden establecido. La critica radical es fugaz, y tiende a disolverse
pasados los momentos mas algidos de las luchas. Pero esa critica no brota de la nada, integra
un complejo sentido comun que se fue desarrollando histéricamente en las multiples luchas

que protagonizaron los pobladores de la region. La critica radical estd presente de manera

534 Direccién General Electoral. Escrutinio definitivo. Distrito Electoral Salta. Elecciones generales, 26 de
octubre de 1997.
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inorganica y convive con ideas contradictorias, prevalece en ciertos momentos de lucha, y
cede terreno bajo la presion de un orden que no se rechaza por completo.

Este enfoque ayuda a entender porqué una poblacién, y especialmente, una clase
obrera que votd en la ultima Asamblea Popular masiva de 1997 la destitucién de los
legisladores de la zona “por decision soberana del pueblo”, vote cinco meses después a esos
mismos representantes. La consideracién cobra especial sentido si se tiene en cuenta que en
esos comicios se eligieron también convencionales constituyentes, lo que implica que se abria
un campo potencial para pensar la forma de organizacion politica en general. El ejercicio
directo de la soberania, practicado en mayo de 1997, no fue reivindicado en octubre de ese
afio. Prevalecié la intencién de proteger las conquistas obtenidas, que en el caso de los
trabajadores desocupados, fueron principalmente “Planes Trabajar”. Una vez desactivada la
pueblada, el otorgamiento y la distribucion de esas conquistas quedaron en manos de los
partidos identificados con el orden social imperante. Asi, bajo el peso de las tendenciasv
culturales favorables a la desmovilizacién popular, propiciadas histéricamente por las
practicas del clientelismo politico y del sindicalismo burocratico, los partidos del régimen
aparecieron como los dadores de los planes sociales.

Esa tendencia no anuld a la otra: la izquierda continué jugando un papel central en la
organizacion de los trabajadores desocupados. Hacia mayo de 1998, después de un afio de la
pueblada, fuera del otorgamiento de los “Planes Trabajar”, la mayor parte de los puntos
acordados no se habian cumplido. Asi, al aproximarse esa simbdlica fecha, se realizaron dos
Asambleas, el 4 y el 5 de mayo, en las que se perfilaron tres posiciones diferentes. La
primera, impulsada por los sectores de izquierda, fue la convocar a una concentracion para el
dia 7 de mayo en la Plaza San Martin —la principal de Tartagal—, y marchar hacia la ruta.”

Teniendo en cuenta que ese fue el mismo procedimiento que se registrd un afio atras, la

535 Prensa Obrera, N° 586, “Tartagal. A un afio de la pueblada”, 29 de mayo de 1998.
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postura apenas disimulaba la intenciéon de alentar un nuevo corte de ruta y una nueva
pueblada. Ante esa situacion, los sectores vinculados a los gobiernos municipales y provincial
defendieron la idea de realizar un acto oficial en la Plaza central, para “celebrar” el
aniversario de la pueblada. Finalmente, la Comisiéon de Vecinos de Tartagal, que se reunio
nuevamente, plante6 una posicion intermedia: realizar en la plaza un acto “[...] con motivo de
conmemorar la mencionada gesta, donde entendiamos que no existian motivos para festejar o
celebrar el aniversario ya que poco cambid la angustiante situacién econdémica por la que
atraviesa el Departamento San Martin”.>*® En las Asambleas triunfé la posicién de la
izquierda, y el 7 de mayo se realizo una concentracion de 1.000 personas en la ruta,
encabezados por €l PO, la UTD y la Comisién de Vecinos de Tartagal. Simultdneamente, las
intendencias organizaron distintas actividades recreativas el dia de la concentracion y
convocaron a retirar boletas de “ayuda econémica”, logrando neutraiizar parcialmente la
protesta.”>’ Los partidos mayoritarios acusaron a la Comisién de Vecinos de promover un
nuevo corte de ruta, y la izquierda la acusé de complicidad con los primeros. Presionada
desde la derecha y desde la izquierda, la Comisién se disolvié poco después de la
concentracion.>®

La actividad de esa Comisién tuvo cierta continuidad a través de la Asociacion de
Usuarios, que se reunia en el mismo lugar que la anterior: en la sede del canal de cable local,
Videotar. Ademas de recibir denuncias sobre el mal funcionamiento de las empresas de
servicios publicos y organizar reclamos en ese sentido, la Asociacion continu6 reuniendo a un
sector de clase media que funcion6 como un 6rgano comunitario critico que denunciaba la

falta de inversion e infraestructura en la zona. En 1999, por ejemplo, la Asociacion impulsé

una protesta que “festejaba” el sexto aniversario de la instalacién de un puente Bailey en la

536 Carta de la Comisién de Vecinos de Tartagal a los vecinos de Tartagal, 13 de mayo de 1998.

337 Prensa Obrera, N° 586, “Tartagal. A un afio de la pueblada”, 29 de mayo de 1998. De acuerdo a esta fuente,
el dia de la concentracion la intendencia de Tartagal habria organizado un bingo y un campeonato de fuitbol.

538 Carta de la Comision de Vecinos de Tartagal a los vecinos de Tartagal, 13 de mayo de 1998.
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ruta, que supuestamente habia sido colocado con caricter provisorio. Ese tipo de puente
permite €l paso de un solo automévil, y habia causado numerosos accidentes, algunos
mortales.”* La Asociacion continué funcionando aunque no sistematicamente.** En cambio,
como se vera en seguida, la organizacion de los trabajadores desocupados se sostuvo y crecio
con el tiempo.

El avance en la aplicacién de distintas modalidades de “autogestién” en los ambitos de
la salud y la educacién, que ponian en peligro el financiamiento de escuelas y hospitales, y los
intentos de achicamiento de la planta de trabajadores municipales, motivaron distintas
protestas en la region entre 1998 y 1999, en las que intervinieron activamente distintos
sectores de izquierda.”*' Esas protestas fueron reuniendo las condiciones para que se produzca

el siguiente corte de ruta de importancia, en diciembre de 1999.

Hacia un movimiento piquetero de trabajadores desocupados. El corte de ruta de 1999

Desde mediados de 1999 se registraron una serie de protestas protagonizadas por los
trabajadores municipales de Tartagal, en rechazo a distintas medidas de ajuste que estaban
siendo implementadas por €l gobierno provincial y la intendencia. En el mes de mayo habian
sido despedidos 10 trabajadores contratados; después de realizar dos asambleas en las que
participaron sectores de izquierda, se resolvio realizar una huelga e instalar una Olla popular

frente a la municipalidad, tras lo cual los municipales lograron la reincorporacion de los

539 pablo Lapegna, “Actores heterogéneos...”, op. cit., p. 60 y 61.

540 jdem, p. 57 y 58. :

541 parte de estas luchas quedaron registradas en distintos articulos de Prensa Obrera, el periddico del Partido
Obrero: “Salta: Crece la lucha contra la privatizacion en los hospitales”, 16 de abril de 1998; “Tartagal: A un afio
de la pueblada” 29 de mayo de 1998; “Tartagal. Llamado a los docentes especiales”, 17 de diciembre de 1998;
“Tartagal. No firmar ninguna adhesion a la autogestion hospitalaria”, 29 de abril de 1999; “Salta: Carta abierta a
los trabajadores municipales y a Fermin Hoyos (Secretario General de ATE)”, 11 de junio de 1999; “Tartagal:
Nuevamente se reuni6 la Asamblea Popular”, 10 de septiembre de 1999.
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despedidos.>* Hacia el mes de agosto, frente a un atraso en el pago de los salarios de los
trabajadores municipales de tres meses, la lucha se reactivd, y se repitieron las medidas de
lucha de unos meses atras. La Olla popular como medida de apoyo a la huelga ya habia sido
impulsada por los municipales durante el importante conflicto de 1974, motivado también por
atrasos salariales; en esa oportunidad, distintos sectores de la comunidad habian intervenido
en el conflicto. En esta ocasion, el cuadro se repitid, pero se incorporaron experiencias de
lucha mas recientes.

La Olla popular y la huelga no parecian tener esta vez mayores efectos: el intendente
anuncié que para cubrir el déficit seria necesario el despido del 50 por ciento de los
trabajadores, y propuso a los municipales que saquen un crédito bancario personal por el
monto de salarios adeudado.’”® En ese contexto, fueron convocadas distintas Asambleas
Populares entre agosto y septiembre en apoyo a la lucha de los municipales, y se desarrollaron
distintas acciones de solidaridad, que incluyeron juntas de firmas y marchas, que lograron
frenar momentdneamente los despidos. Finalmente, en el mes de octubre el intendente
anuncié que dejaria cesantes a 162 trabajadores municipales, medida que se concretd en
noviembre. Uno de los gremios del sector, la Asociaciéon de Trabajadores del Estado (ATE),
reinstald la Olla popular frente a la municipalidad, sin lograr la reincorporacion de los
cesanteados.>** Después de un mes de protestas, se sumé un hecho que habria de torcer el
rumbo de los acontecimientos. En el contexto de la asuncion del gobierno de la Alianza a
nivel nacional, muchos de los “Planes Trabajar”, destinados a los trabajadores desocupados,

no fueron renovados. Asi, los intereses inmediatos de ambos grupos confluyeron, y en una

342 Prensa Obrera, N° 630, “Salta: Carta abierta a los trabajadores municipales y a Fermin Hoyos (Secretario
General de ATE)”, 11 de junio de 1999; e idem N° 651, “’En el 97 teniamos apoyo ‘multisectorial’, ahora es
obrero y dispuesto a todo ™, 23 de diciembre de 1999.

383 iInsélito! Si quieres cobrar jTémate un préstamo!, Volante del Partido Obrero de Tartagal, agosto de 1999.
Véase también Prensa Obrera, N° 641, “Tartagal: Nuevamente se reuni6 la Asamblea Popular”, 10 de
seAptiembre de 1999. '

544 SOEM, otro de los gremios municipales, parece haber tenido un papel menor en este conflicto y en el corte de
ruta que le siguid, mientras que UPCN, el tercer sindicato del sector, no parece haber intervenido en el conflicto.
La direcci6n de este gremio estaba alineada al menemismo y se encontraba entre las mas burocraticas.
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asamblea conjunta celebrada el 13 de diciembre, los trabajadores desocupados de Mosconi y
Tartagal, encabezados por la UTD y el PO, entre otros sectores, plantearon cortar la ruta N°
34 a la altura de General Mosconi.”” Teniendo en cuenta que los municipales habian sido
despedidos, es posible afirmar que la protesta tenia como denominadoro comun la lucha contra
la desocupacién. En este sentido, el primer corte de ruta prolongado desde 1997, se
presentaba desprovisto del cardcter multisectorial previo. A pesar del intenso calor —entre 42°
y 50° centigrados— la medida fue masiva y se extendi6 por once dias.

Posiblemente la ausencia de sectores empresarios, a diferencia de 1997, alent6 al
gobierno provincial a recurrir sumariamente a la represiéon para despejar la ruta. Pero los
agentes del grupo antimotines de la policia de la provincia fueron obligados a retroceder por
los manifestantes, que finalmente lograron retomar sus posiciones. En medio de los
enfrentamientos, fue detenido Fermin Hoyos, secretario general de ATE. CO;IIO respuesta, los
manifestantes tomaron de rehén a un comisario y a un agente de la policia provincial, y

exigieron la liberacion del dirigente sindical a cambio de los efectivos policiales.’ 46

A pesar
de las amenazas de iniciar procesos judiciales, recién al dia siguiente, y una vez que Fermin

Hoyos fue puesto en libertad, se hizo lo propio con el comisario y el agente. El dia 14 los

piqueteros realizaron una Asamblea en la ruta y votaron un pliego de reclamos:

-Reincorporacion de los 162 despedidos del municipio de Tartagal;

-continuidad de los “Planes Trabajar”, con un minimo de dos afios y un salario de
cuatrocientos pesos, obra social y éportes previsionales;

-sancion de uﬁa ley provincial que impida el despido en 1a administracion publica;

-obra social gratuita para todos los desocupados;

545 Prensa Obrera, N° 651, “La clase obrera de Salta comenz6 una lucha gigantesca”, 23 de diciembre de 1999.
34 E1 Tribuno, “Desempleados municipales cortaron la ruta 34 y tomaron dos rehenes”, 14 de diciembre de
1999. La toma de rehenes como forma de evitar la represion y favorecer el triunfo de las luchas tiene, como es
sabido, una trayectoria dentro del movimiento obrero que se remonta a las tomas de fabrica de la década de
1960, aunque en esos casos los rehenes eran, en general, miembros de las gerencias de las empresas.
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-que las empresas petroleras de la zona cumplan la promesa contraida en 1997, de
crear 1.400 puestos de trabajo

-reduccion de la jornada laboral en las petroleras de 12 a 8 horas, para que haya mas
trabajo;

-no a la privatizacion de los organismos de la administracion piblica, no a las
privatizaciones de la salud y la educacion;

-pago inmediato del programa de desocupados, régimen de jubilaciones anticipadas
para todo el personal desvinculado del Estado;

-renuncia inmediata de todos los funcionarios de la Municipalidad de Tartagal;

-no a la persecucion de los luchadores y retiro inmediato de las fuerzas que arribaron a
la localidad;

-que las petroleras eliminen los Convenios Colectivos de Trabajo realizados con la

UOCRA (gremio de la construccion).>”’

A su vez, la Asamblea resolvio solicitar el cierre de los comercios de Tartagal y
Mosconi en respaldo a la medida de fuerza, pedido que se cumplié parcialmente.548 Pero los
propios puntos indican que en esta oportunidad se traté de un corte de ruta socialmente
homogéneo, de caracter obrero. Con respecto a los reclamos de los desocupados, es de
destacar que el petitorio exige el cumplimiento de las promesas hechas en 1997, entre las que
aparecen la concesion de una obra social gratuita, y fundamentalmente la de otorgar los 1.400
puestos de trabajo en las petroleras, y plantea transformar los “Planes Trabajar” en puestos de
trabajo con salarios en blanco, retomando .el petitorio de ese afio. Pero ademés, bajo la

influencia de la izquierda, procura la confluencia de trabajadores ocupados y desocupados en

547 Resumen elaborado sobre la base de los datos publicados en E/ Tribuno, “Qué piden los manifestantes”, 15 de
diciembre de 1999; y Prensa Obrera, N° 651, “La clase obrera de Salta comenzé una lucha gigantesca”, 23 de
diciembre de 1999.

598 Véase El Tribuno, “ La Nacién no tolerara cortes de ruta en ninguna parte del pais”, 16 de diciembre de 1999;
e idem, “La posicion de la Gendarmeria” 18 de diciembre de 1999.
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una perspectiva comun, planteando el reparto de las horas de trabajo reduciendo la jornada

laboral,**

y la eliminacién del Convenio de la UOCRA en las petroleras, en funcién del cual
eran contratados obreros que estaban desocupados con salarios muy inferiores a los del
Convenio petrolero. Retomando los reclamos desarrollados en las ultimas luchas de la zona,
también figuran reivindicaciones mas generales, como el rechazo de las privatizaciones de la
salud y la educacion.

Los manifestantes eligieron una delegacion que viajé a Buenos Aires para negociar, y
se distribuyeron en distintos piquetes.>® % Mientras tanto, la medida se desarrollaba en un clima
tenso debido a insistentes anuncios sobre la inminente actuacién de Gendarmeria Nacional,
cuyas fuerzas se encontraban en las cercanias.””’ El 17 de diciembre, el gobierno nacional de
la Alianza, que habia asumido siete dias antes, ordend la represién de otro corte, en la
provincia de Corrientes, en el marco de la cual las tropas de Gendarmeria mataron a dos
manifestantes.”* El costo poliﬁco de este hecho aparece como una variable para explicar la
abstencion del gobierno a recurrir al uso de la fuerza en el norte de Salta, al menos después de
lo ocurrido en Corrientes. Del lado de los trabajadores, debe sefialarse que la forma en que
desarrollaron la protesta indica la existencia de una experiencia adquirida en el curso de
luchas previas.”> Ademas de ubicar piquetes en distintos puntos, los manifestantes tenian

. ., . . 4
bajo su control un camion cisterna con combustible.”

3% E1 PO en particular, insistia en esa época con el planteo de repartir las horas de trabajo sin afectar el salario.
Esa consigna era planteada permanentemente a través del periddico Prensa Obrera 'y de declaraciones y
volantes; uno que circuld en ese momento en la zona, titulado Fuera Tito Angel (por el intendente de Tartagal),
proponia el retorno a la jornada de 8 horas en las petroleras, que como se mencion6 habia sido ampliado a 12
después de la privatizaciéon de YPF, y poner en pie una Asamblea Popular Departamental, lo que se logré mas
adelante aunque solo reuni6 a los trabajadores desocupados.

550 EI Tribuno, “Desempleados municipales cortaron la ruta 34 y tomaron dos rehenes”, 14 de diciembre de
1999.

331 Véase, por ejemplo, EI Tribuno, “La justicia dio plazo para desalojar la ruta 34 hasta el mediodia de hoy”, 15
de diciembre de 1999, e idem, “La Gendarmeria fue la encargada de notificar”.

552 Las victimas de la represién fueron Mauro Ojeda y Federico Escobar, ambos con impactos de armas de fuego.
Véase, entre otros, EI Tribuno, “Dura represion de Gendarmeria dejo 2 muertos en Corrientes”, 18 de diciembre
de 1999.

553 Entre los antecedentes de lucha citados en este trabajo, la situacion se puede comparar a la huelga general de
1961, cuando los trabajadores petroleros de Vespucio garantizaron la medida con distintos piquetes, a pesar de la
presencia en las cercanias de tropas de Gendarmeria y del Ejército. En esa oportunidad, Gelasio "Nikita’
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El 19 de diciembre regresaron los delegados que habian viajado a la Capital Federal, y
las negociaciones siguieron en Tartagal. Finalmente, se anuncié que se habia logrado la
reincorporacion de todos los trabajadores municipales, y el mantenimiento de los “Planes
Trabajar”. En cambio, las demandas que venian levantando los desocupados desde 1997
vinculadas al otorgamiento de puestos de trabajo no recibieron una respuesta favorable. Los
dirigentes de la UTD y del PO insistieron con ese punto, mientras que la direccion de ATE
argument® que las principales reivindicaciones habian sido logradas, y se retiré de la ruta.
Asi, igual que en 1997, los desocupados sostuvieron la protesta por su cuenta. El corte se
levantd el dia 23, tras la obtencién de parte de los reclamos, entre los que se destacan el
mantenimiento de los 1.963 “Planes Trabajar” existentes, la creacién de 3 mil nuevos planes,
la prérroga por un mes de 2.653 planes provinciales y la entrega de 16.000 kilos de alimentos
no perecederos.’*

La conformacién de un bloque de protesta socialmente homogéneo, dirigido por
activistas con una amplié experiencia de lucha, favorecio el desarrollo de un perfil altamente
combativo. Con el objetivo de obtener sus demandas, los manifestantes radicalizaron su
accionar, se impusieron sobre las fuerzas represivas, y se reconocieron como un conjunto con

solidaridad de intereses:

“[...] nos vinieron a reprimir para impedir que cortemos la ruta, pero los derrotamos y

nos quedamos con muchas de sus armas de represion. Retuvimos unas horas al

Argafiaraz, dirigente del PC, era el responsable del Comité de Huelga que coordinaba las acciones, en esta, uno
de los dirigentes al frente de la protesta era Juan Nievas, también trabajador petrolero formado politicamente en
el PC. Véase el apartado La izquierda como tradicion subterrdnea, en el capitulo 3. Un antecedente mas cercano
fue el corte de pista del aeropuerto de Mosconi, realizado por los trabajadores petroleros en 1988 contra las
politicas de privatizacion petrolera del alfonsinismo, también con una importante intervencion de sectores de la
izquierda. Sobre este hecho, véase el apartado La lucha durante el gobierno de Alfonsin. Rechazo de las
primeras tentativas de privatizacion petrolera, en el capitulo 4.

354 Viéase El Tribuno, “La posicién de gendarmeria”, 18 de diciembre de 1999.

555 Prensa Obrera N° 652, “Tartagal: Se levanto el corte de ruta”, 13 de enero de 2000.
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comisario arriba de un cami6n cisterna lleno de petréleo hasta que logramos que

liberaran a uno de los nuestros que estaba preso”.’ 36

Los manifestantes fueron aun mas lejos que en la pueblada de 1997 en cuanto a
ignorar el orden legal instituido. A su vez, el desarrollo de la dindmica asamblearia y la
influencia de la izquierda permitieron una vez mas el despliegue de planteos que van mas alla
de las lbgicas representativas dominantes, e incluso que identifican al Estado como
representante de los sectores dominantes. Es posible pensar que en Salta, ese despliegue es
favorecido por los rasgos oligarquicos del Estado provincial; lo cierto es que en esa linea se

pronunciaron distintos dirigentes y activistas independientes: -

“’Jipi: [...] Mosconi es uno de los municipios mas ricos de la Argentina y aca nos
cagamos de hambre. Esta es la herencia que nos dejo el gobierno entreguista de
Menem.

PO: Pero ahora gobierna la Alianza... .

"Jipi’: Son la misma clase social, defienden los mismos intereses de las petroleras y las
multinacionales. Sus intereses son sagrados, los de los trabajadores no valen nada.

PO: Entonces, ;jquién tiene que gobernar?

‘Jipi": Los que producimos estas ganancias, nosotros. No somos plenamente
conscientes, muchas veces, de la fuerza que tenemos; por eso, cuando cortamos la ruta

y vemos sus debilidades, vuelven los ‘politicos’ a salvarles las papas”.>’

536 Reportaje a ‘Cuchilla’, trabajador desocupado, en Prensa Obrera, N° 651, “'Piqueteros organizados y
dispuestos”, 23 de diciembre de 1999.

557 E] entrevistado es ‘Gipi’ Fernandez, uno de los principales dirigentes de la UTD hasta la actualidad. La
entrevista esta publicada en Prensa Obrera, N° 651, “’Imponer por ley a las petroleras 1.400 puestos de
trabajo’”, 23 de diciembre de 1999. Destacado en el original.
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“Estela: Viven del afano y de las coimas. Aca deben irse el intendente y todo el
Concejo Deliberante y los revisores de cuentas del municipio.

PO: Entonces, ;quién gobierna?

Estela: Hemos demostrado que nosotros podemos administrar las cosas, mejor que
ellos a pesar de que no somos tan letrados. Aca se resuelve todo por asamblea, nadie
se queda con la plata de nadie, no necesitamos de los zdnganos de la Intendencia. No
s6lo necesitamos trabajo, también necesitamos sacarnos de encima a los que nos han

robado toda la vida”.>*®

A lo largo de la accidn de protesta, los desocupados jugaron el papel mds dinamico,
motorizando el corte al principio, ante la renuencia de los dirigentes de ATE,* y
sosteniéndolo por su cuenta una vez que los empleados municipales se retiraron. Esta ldgica,
que se repitid en distintos puntos del pais, es la que fue dando forma a la identificacion
piquetero-trabajador desocupado que empezé a generalizarse para esa época. Tras el
levantamiento del corte el movimiento piquetero —entendido de ese modo— conservé un rol
activo, organizando la entrega de alimentos y de los “Planes Trabajar”. El‘diario El Tribuno

refleja ese hecho con claridad.

“La entrega [de los alimentos] estuvo a cargo de Dora Velazquez (plan "Trabajar" de
Tartagal) y Juan Carlos Gonzalez (representante de los desocupados de Tartagal),
junto a Juan Nieva y Juan Carlos Ramirez, representantes de los ’trabajadores
desocupados’ de General Mosconi. El control de las entregas estuvo a cargo de

Gendarmeria Nacional, cuyos efectivos acompaifiaron a los responsables elegidos en

558 Reportaje a Estela, mujer de un trabajador municipal, en idem, “’Nosotros podemos administrar mejor que
ellos™.

5% Para ampliar este punto se puede ver Luis Oviedo, Una historia... op. cit., pp. 93 a 96; Maristella Svampa y
Sebastian Pereyra, Entre la ruta... op. cit., p. 126
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las visitas a los barrios de General Mosconi y Tartagal. [...] Las entregas se haran
sobre la base del relevamiento —que incluye a aborigenes— realizado por los
representantes de los ex-manifestantes. [...] Para hoy, en tanto, se espera la llegada de
la primera comisiéon del Ministerio de Trabajo de la Nacion. Sus miembros, junto a
representantes de Tartagal y Mosconi, tendran a su cargo el seguimiento y distribucién
de los planes ‘Trabajar” en el futuro. Para ello fueron electos nueve representantes de

Tartagal y seis de Mosconi”.>®

A partir del fragmento citado, surgen elementos de gran importancia para el andlisis.
En primer lugar, es de destacar que la relacion tradicional entre el gobierno y los
representados aparece invertida: los delegados elegidos por los piqueteros en Asamblea son
los que estan a cargo de las entregas, los agentes estatales —en este caso, la gendarmeria—
ejercen una funcion de contralor. Al mismo tiempo, la determinacién de quiénes serdn los que
recibiran la ayuda alimentaria, corre por cuenta de los piqueteros. Por su parte, la distribucién
de los planes se proyecta a través de una gestién compartida. El movimiento de desocupados
y los mecanismos de democracia directa desplazaron en ese momento al Estado en algunas de
sus funciones, y los piqueteros fueron aceptados como un eje de referencia de parte de la
comunidad. Las iniciativas de lucha, la tendencia a favorecer la participacion popular, y el
propio caracter del reclamo de trabajo estable, principal reivindicacién levantada por los
piqueteros de Tartagal-Mosconi, alent ese desarrollo. En medio del corte de ruta de 1999, el.
periddico del PO registraba el planteo de un dirigente de la UTD, que mds adelante se

convertiria en el principal dirigente de esa organizacion de desocupados:

560 E1 Tribuno, “La Nacién entregd ayuda alimentaria en el Norte” 27 de diciembre de 1999.
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“Nosotros no queremos planes ‘Trabajar’, queremos que a las empresas se les
imponga que den 1.400 puestos de trabajo; que ya acordaron en el ‘97 y nunca
cumplieron. Queremos que haya un decreto o una ley que las obligue a tomar estos

1.400 obreros”.>®!

El caricter estructural de la desocupacion complicaba seriamente la posibilidad de dar
una respuesta positiva a esa demanda dentro de los marcos del sistema. La insistencia de los
trabajadores desocupados de Tartagal-Mosconi en torno a este reclamo, que resulta justo y
legitimo dentro del orden de ideas dominante,*® y la repercusién de sus experiencias de lucha
en todo el pais, contenian un elevado potencial subversivo, teniendo en cuenta la profundidad
de las transformaciones sociales y politicas necesarias para satisfacerlo. Los reclamos de los
desocupados adquirieron especial fuerza al insertarse en la contradiccién existente entre el
marco legal y el material, dada la inexistencia de ese derecho en la practica. Pero ademas, a
partir del afio 2000 la lucha de los desocupados de Tartagal y Mosconi permitié retomar el
reclamo de distintos puntos del acuerdo de 1997, referidos a intereses del conjunto de las
comunidades, que permanecian incumplidos. Bajo esa doble 16gica se desarroll6 entre 2000 y
2001 la fase de mayor radicalizacién del movimiento piquetero de la zona, encabezado por las

organizaciones de trabajadores desocupados.

361 Entrevista a “Pepino” Fernandez, dirigente de la UTD, en Prensa Obrera, N° 651, “’Imponer por ley a las
petroleras 1.400 puestos de trabajo”, 23 de diciembre de 1999. Destacado en el original. Tanto los referentes de
la UTD como del PO han insistido permanentemente sobre este punto.

362 Como es sabido, la propia Constitucién Nacional garantiza, en el articulo 14, el derecho a trabajar.
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Capitulo 6. Despliegue y repliegue del movimiento piquetero (2000-2001)

El corte de ruta de mayo de 2000

El ascenso de la Alianza al poder a fines de 1999 implicé un cambio en materia de las
politicas de ayuda social que habian sido implementadas tras las primeras puebladas en
Neuquén y Salta; a partir de ese momento siguieron un curso erratico y contradictorio. No
teniendo la capacidad organizativa necesaria, y para no dejar en manos de la red clientelar del
Partido Justicialista la distribucion de la ayuda social, el oficialismo impulsé la participacion
de distintas organizaciones intermedias; de ese modo, la UTD de Mosconi comenz6 a
presentar sus propias iniciativas, independientemente del municipio.’® Este hecho favorecié
el crecimiento de la organizacidon, que impulsé distintos proyectos orientados a satisfacer
distintas necesidades de la comunidad. Pero por otra parte, el gobiemo aliancista redujo
significativamente la cantidad de planes sociales.’®* En Tartagal y Mosconi, se habria pasado
de un total de 4.192 planes otorgados en el afio 1999 a 1.917 en el 2000.°% De ese modo, los
acuerdos firmados con los piqueteros en diciembre no fueron cumplidos, lo que motivd

nuevos cortes de ruta en marzo y abril de 2000.°%

A eso se le agregaron la falta de pago de
los planes, amenazas de desalojo por falta de pago de alquileres y el reemplazo de parte del
sueldo de los empleados municipales por vales de alimentos.’®” En ese contexto, fue

madurando un clima de agudo descontento que derivé en el tercer gran corte de ruta, seguido

de una pueblada de caracteristicas inéditas en la region, a principios de mayo de 2000. Ese

%53 Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta... op. cit., p. 94.

364 Al momento de triunfar en los comicios, en octubre de 1999, habia 89.665 beneficiarios de los planes
Trabajar en todo el pais, para mayo de 2000, solo quedaban 29.066. Véase idem.

565 El Tribuno, “Las declaraciones de Alvarez son lamentables”, 20 de mayo de 2000.

366 E1 Tribuno, “Corte a la altura de General Mosconi”, 3 de mayo de 2000; Pablo Lapegna, “Actores
heterogéneos...” op. cit, p. 54 y 55.

%7 Luis Oviedo, Una historia...op. cit., p. 97
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hecho marca el inicio de una etapa de ascenso de las luchas en Tartagal y Mosconi,
encabezadas por el movimiento piquetero, ahora conformado principalmente por trabajadores
desocupados.

Hacia abril de 2000, se desarrollaba una intensa disputa politica entre el gobierno y el
PJ. La negativa de la Alianza a la aprobacién de planes sociales estaba afectando seriamente a
la red clientelar del PJ en todo el pais, que (iependia en parte de esos recursos para sostener su
funcionamiento, en especial en la provincia de Buenos Aires. A su vez, el gobierno intentaba
aprobar la Reforma laboral, que profundizaba la flexibilidad y p>recariedad del régimen
laboral que caracterizaron a los afios del menemismo. En ese contexto, el PJ desplegé un
discurso de oposicion, a fin de presionar a las autoridades nacionales.’®® Por otra parte, las
luchas sociales comenzaban a multiplicarse en todo el pais, y en el gobierno se veia con
preocupacion la posibilidad de que se produjesen estallidos sociales en distintos puntos.

En Tartagal y en Mosconi, el malestar social reinante se conjugé con la disputa entre
los partidos del poder, y tras la instalacién de una Olla popular frente a la municipalidad de
Mosconi, se inicid un nuevo corte de la ruta N° 34 el 2 de mayo, a la altura de esa localidad,
con el apoyo visible del intendente justicialista de Tartagal, hecho que aparece confirmado en
distintos testimonios y articulos periodisticos.”®® En Mosconi, mas alla de cierto apoyo del
intendente a la protesta, el movimiento principal surgié de un grupo de mujeres beneficiarias
del plan Trabajar, que solicité el apoyo a UTD para reclamar por la continuidad y la falta de

pago de los subsidios.””

368 Véase por ejemplo, Clarin, “El gobierno condicion6 a los planes Trabajar”, 28 de abril de 2000; y El Tribuno,
“Sin apoyo de la Alianza, diputados del PJ van por més planes Trabajar. Si el bloque oficial no baja al recinto,
los justicialistas no acompaiiarén la reforma laboral”, 3 de mayo de 2000. La oposicién fue discursiva y efimera;
poco después la ley de Flexibilidad Laboral fue votada por la mayoria de los diputados justicialistas. Mas
adelante, sali6 a la luz que el gobierno de Fernando de la Rtia habia recumdo al pago de sobornos a varios
legisladores para lograr la aprobacién de la norma.

369 Véase, entre otros, El Tribuno, “Corte de ruta a la altura de General Mosconi” 3 de mayo de 2000; y
entrevistas de Pablo Lapegna a periodista, miembro de la comisién negociadora de 1997, y a mujer integrante de
la comisi6n de desocupados formada en Tartagal luego del corte de 1999, en Pablo Lapegna, “Actores
heterogéneos...” op. cit., p. 34.

570 Prensa Obrera, N° 666, “Hablan los protagonistas”, 25 de mayo de 2000.
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Al dia siguiente, los desocupados de la vecina localidad de Embarcacién realizaron
otro corte, que fue reprimido y levantado el 5 de mayo por fuerzas de Gendarmeria Nacional,
que actuaron segin las instrucciones judiciales. Las mismas instrucciones habian sido
impartidas con relacion a la protesta de los trabajadores desocupados de Tartagal y Mosconi,
aunque a pesar de las amenazas, no se hacian efectivas.”’" El caracter dual de la protesta —
impulsada a la vez por sectores populares y por referentes del poder local- comenzé a
disolverse hacia el 7 de mayo, dia en que se cumplia un nuevo aniversario de la pueblada de
1997. Ese dia, los manifestantes apostados en la ruta, que segun distintas fuentes periodisticas
oscilaban al principio del corte entre 300 y 350 personas, decidieron celebrar el aniversario
con distintos artefactos de ‘pirotecnia; las explosiones hicieron pensar a los pobladores de
Mosconi que la protesta estaba siendo reprimida, lo que los impulsé a concurrir masivamente
a la ruta.’” En ese cuadro, se pueden ver los lazos de solidaridad que se fueron tejiendo entre
los piqueteros y el conjunto de la comunidad, compuesta mayoritariamente por trabajadores
ocupados y desocupados.

Un dia después de ese acontecimiento, comenzaron a aparecer versiones en todos los
medios sobre la presencia de grupos armados entre los manifestantes, difundidas entre otros

>3 Mientras tanto, se convoco a un

por el ministro del Interior de la Nacién, Federico Storani.
“Comité de Crisis”, que se disponia a imponer el desalojo de la ruta por la fuerza. La figura
del Comité de Crisis esta prevista en el articulo 13 de la Ley N° 24.059 de Seguridad Interior,
y tiene como funcién la conduccidn politica y operacional de las fuerzas represivas. Lo

integran el ministro del Interior y el gobernador en calidad de copresidentes, y los titulares de

Gendarmeria Nacional, Prefectura Naval Argentina y Policia Federal. Entre otros motivos, €l

57" Mientras tanto, otros sectores comenzaban a movilizarse a nivel nacional: el 5 de mayo se produjo un paro
general impulsado por la CGT “rebelde”, Confederacion General del Trabajo liderada por el dirigente del gremio
de camioneros Hugo Moyano.

572 Pablo Lapegna, “Actores heterogéneos...”, op. cit., p. 35

5B El Tribuno, “Rociaron tanques de Refinor”, 9 de mayo de 2000; E/ Tribuno, “Storani denunci6 la presencia
de personas armadas” 10 de mayo de 2000; Clarin, Mandaron gendarmes para despejar una ruta en Salta” 10 de
mayo de 2000; Pdgina 12, “Con la espada de la orden de desalojo”, 11 de mayo de 2000.
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articulo 23 prevé la aplicacién de la ley en cuestién “Cuando se encuentran gravemente
amenazados en todo el pais o en una region determinada del mismo, los derechos y garantias
constitucionales o la plena vigencia de las instituciones del sistema representativo,
republicano y federal”.’™ El Comité de Crisis recibié un pliego con los reclamos de los
piqueteros de Tartagal-Mosconi, y de la localidad vecina de Aguaray, que se habian sumado a
la protesta.’”

El 9 de mayo, otro hecho contribuyé a abroquelar aun mas a los manifestantes y la
poblacién y a elevar la tension: en circunstancias muy dudosas, murieron dos piqueteros que
habian ido en camioneta a buscar cubiertas para quemar en el piquete: Orlando Justiniano y
Matias Gémez.>"® Hacia el 11 de mayo, comenzé a circular el rumor de que era inminente el
avance de tfopas de Gendarmeria Nacional y de la Policia provincial. Ante esa situacion, las
comunidades de Tartagal y Mosconi se organizaron para apoyar y defender el corte: en la
primera localidad, distintas radios y el canal de cable local informaban permanentemente
sobre la situacion, en Mosconi, la sirena del cuerpo de bomberos era activada cada vez que se

suponia se acercaban las fuerzas represivas, y miles de pobladores se volcaban a la ruta. E/

Tribuno comentaba:

“Confusion y tension fueron las caracteristicas de la jornada de ayer en el corte de ruta
en General Mosconi. Alimentado por esta situacion, crecié el numero de
manifestantes, que de trescientos que habia al mediodia pasaron a cerca de cuatro mil

personas en horas de la tarde”.””’

574 Articulos 13 y 23, Ley N° 24.059 de Seguridad Interior, Boletin Oficial de la Republica Argentina, 17 de
enero de 1992.

575 En 1999 surgieron comisiones de desocupados en Aguaray y en Pocitos, que participaron de las luchas. Véase
Prensa Obrera, N° 712, “Cronologia: La evolucion de 10 afios de lucha”, 28 de junio de 2001.

576 Las organizaciones de desocupados aseguran que fueron asesinados por la policia provincial.

577 E1 Tribuno, “Aument6 la tensién en el corte de ruta en General Mosconi”, 12 de mayo de 2000.
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La represion se produjo al dia siguiente, el 12 de mayo, a la madrugada. Para ese
momento, los operadores politicos de los intendentes que habian impulsado el corte en una
primera instancia, habian desaparecido.’”® Resulta evidente que a esa altura, el poder local era
incapaz de desactivar la protesta que habia contribuido inicialmente a organizar, y que ahora
estaba fuera de su control. Alrededor de 1.000 de efectivos de Gendarmeria y de la Policia de
Salta atacaron con gases, perros, balas de goma y de plomo a los manifestantes, que se
defendieron con hondas, piedras y palos. Después de poco mas de una hora de intensos
enfrentamientos, que incluyeron la quema de dos camiones que fueron utilizados como
barricadas, la mayor parte de los piqueteros retrocedié hacia el pueblo de General Mosconi.
En su etapa inicial, el operativo represivo se planted por parte de distintas autoridades como
un combate destinado a la toma de la posicién del “enemigo”. Incluso algunos diarios
aseguraron que habia ex soldados entre los manifestantes, “con vasta experiencia en
estrategias militares”,”” por lo que la cuestion tendia a presentarse discursivamente como un
enfrentamiento entre ejércitos adversarios, con la misma jerga de la “lucha antisubversiva” de
las décadas de 1960 y 1970. En esta linea, desde Israel, donde se encontraba en una gira

oficial, Juan Carlos Romero aseguré que habia “piqueteros infiltrados”.’® El oficial de

Gendarmeria al mando de las tropas declard, esa misma noche ante las cAmaras de television:

578 Uno de los operadores politicos del poder local identificados fue Juan Domingo “Cacho” Javier, asesor del
intendente de Tartagal Mario Oscar “Tito” Angel. Véase EI Tribuno, “Juan Domingo "Cacho’ Javier "vocero” de
los piqueteros”, 13 de mayo de 2000; y Prensa Obrera, N° 666 “Hablan los protagonistas”, 25 de mayo de 2000.
“Cacho” Javier fue candidato a la intendencia por el PJ en 1997, a través de un sublema rival al de “Tito” Angel.
La Ley de lemas parece haber favorecido una dindmica 6ptima para la medicion de fuerzas entre las lineas
internas del PJ, y su posterior reagrupamiento —y de las respectivas redes clientelares— después de cada comicio.
Sobre la candidatura de Javier en 1997 véase Cuarto Poder, N° 3, “’Estoy solo en el Partido™, 25 al 31 de
agosto de 1997.

5P EI Tribuno, “Confirman que en los grupos hay ex militares”, 11 de mayo de 2000. Distintos activistas que
participaron de la protesta me comentaron informalmente que uno de los manifestantes habia sido conscripto
voluntario y en ese momento se encontraba desocupado, y se le adeudaba, como al resto, el estipendio del “Plan
Trabajar”. Este dato parece haber servido de base para el despliegue de los discursos de las autoridades.

580 véase Clarin, “ Hay piqueteros infiltrados ", 13 de mayo de 2000.
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“Hemos llevado a cabo una operacion de limpieza como se nos ordend, no ha habido
bajas por el lado de las fuerzas de Gendarmeria. Todavia no tengo las novedades
porque se estd combatiendo en los costados, a los flancos de la ruta, ha sido detectado

un grupo en el monte, y se esta tratando de terminar con la accion de ese grupo”.”®!

Cuando empez6 a amanecer, la Policia de la provincia ingresé al pueblo en busca de
los piqueteros y comenzé a allanar el hospital y domicilios particulares donde presuntamente
se habian refugiado, al tiempo que lanzaba gases lacrimégenos y disparaba con balas de goma

y de plomo por las calles;®? actuando, en suma, como una verdadera fuerza de ocupacion:

“Durante el operativo de desalojo de la ruta un grupo importante de piqueteros logro
huir hacia el pueblo, ingresando por las calles de los barrios 17 de Agosto y 8 de
Diciembre. En cuestion de minutos se hizo presente en el lugar un importante nimero
de policias, que comenzé a perseguir a los manifestantes. Estas acciones se
caracterizaron por una violencia insolita, ya que los uniformados entraban a las casas
rompiendo las puertas e incluso agrediendo a los vecinos que reclamaban por los
excesos. Los gases lacrimogenos y las balas de goma no respetaron ni siquiera los

interiores de las viviendas”.*®

Ese hecho terminé por provocar un estallido popular que superé en envergadura y

profundidad a los que ya se habian producido en la zona.

581 Transmision de América TV de las declaraciones del oficial de Gendarmeria Nacional a cargo del operativo
represivo, 12 de mayo de 2000.

582 A pesar de no estar oficialmente autorizadas, se denunci6 la utilizacion de balas de plomo en la represion por
parte de las fuerzas de seguridad. Los heridos atendidos en los hospitales y los impactos que aun se pueden
observar en distintas casas confirman la veracidad de la denuncia.

58 EI Tribuno, “Violencia en Mosconi”, 13 de mayo de 2000.
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El Tartagalazo-Mosconazo de mayo de 2000

Con el proposito de detener las acciones represivas, la poblacién de Mosconi comenzo
a volcarse a las calles. Un grupo marcho hacia las formaciones de la Policia enarbolando la
figura de una virgen, poco después, un conjunto de manifestantes tomo6 la comisaria. La
policia se encontr6 superada varias veces en nimero y debi6 retirarse del pueblo,
replegandose hacia la ruta, donde permanecian las tropas de Gendarmeria. Una vez que el
pueblo fue “liberado”, se produjeron distintos ataques dirigidos a los simbolos del poder
politico y econémico: la Municipalidad fue destruida e incendiada, lo mismo sucedi6 con un
cajero automético del banco Macro, ex banco Provincia. Poco después, los pobladores se
encaminaron hacia la ruta. Mientras tanto, en Tartagal, apenas se conocieron los
acontecimientos, sucedid otro tanto: miles de personas salieron de sus casas —mas de 10 mil
personas segun Clarin, mas de 20 mil segun E! Tribuno— y recorrieron los siete kilometros
que los separaban del lugar donde estaba instalado originariamente el corte, se unieron a los
miles de manifestantes de Mosconi y se enfrentaron conjuntamente a las fuerzas represivas,
que fueron obligadas a retroceder. En ese punto, el conflicto presenta los elementos de una
verdadera guerra civil, con dos bandos bien delimitados: el pueblo de Tartagal-Mosconi, que
participa masivamente —incluida buena parte de la prensa local, que adoptd una posicién
favorable a los manifestantes— y las fuerzas de seguridad nacionales y provinciales, que
intervienen por orden de los grupos dirigentes de ambas jurisdicciones.584
En el momento mas algido de los enfrentamientos intervinieron representantes de la

Iglesia catolica, que lograron establecer una tregua. La ruta quedo bajo el control del pueblo

de Tartagal y de Mosconi, y el gobierno se vio forzado a negociar. En la ruta se celebraron

584 Para una crénica detallada, véase El Tribuno, “Mas de 20.000 tartagalenses restablecieron los piquetes”, 13 de
mayo de 2000.
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Asambleas Populares que elaboraron un pliego de reclamos que retomaba los reclamos
incumplidos de 1997 y 1999. En medio de esos debates, se llego a plantear la independizacion
del departamento San Martin de Salta “por encontrarnos desprotegidos por los legisladores de
la provincia”.’® Pocos meses después del corte, un entrevistado recordaba con respecto a esa
cuestién: “Entonces, ;qué dice la gente? ‘;Para qué vamos a ser saltefios? Hagamos una
provincia independiente ”.>®® Quizas sin saberlo, los manifestantes retomaban una discusién
que se habia desarrollado en la década de 1930, cuando después de denunciar enormes déficits

en materia de salud, educacidn, derechos laborales y condiciones comerciales, La Frontera, el

periddico local de esa época, sefialaba que

“En tales condiciones no sera extrafio que pensemos en valernos de nuestro propio
esfuerzo y empezar a vivir una independencia obligada por las circunstancias
apuntadas. [...] He ahi como mas pronto de lo que parece Tartagal llegara a ser la

Capital de una nueva republiqueta o de una nueva republica.’®’

Hacia 1936, las denuncias contra el gobierno provincial y la explotacion regional
derivaron en la convocatoria de la primera Asamblea Popular que se tenga noticia en la zona.
En las Asambleas realizadas en mayo de 2000 se volvieron a plantear, como en 1997,
reivindicaciones presentes practicamente desde la configuracién moderna de la region. El
petitorio definitivo votado por los manifestantes en esta ultima oportunidad tenia 31 puntos;

algunos recuperaban lo acordado e incumplido desde la 1ltima pueblada, otros, como la

585 Esta reivindicacion llegé a figurar como el punto 29 de un borrador del Petitorio elaborado por la Asamblea
de Vecinos del Departamento Grl. San Martin al gobierno de la Nacion, de la provincia, segin corresponda, de
mayo de 2000.

58 Entrevista de Pablo Lapegna a comerciante, miembro de la comision negociadora de 1997, agosto de 2000, en
Pablo Lapegna “Actores heterogéneos...” op. cit. p. 21.

587 | a Frontera, N° 164, “Nuestros problemas. Hacia el futuro”, 10 de agosto de 1935.
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exigencia de 15.000 puestos de trabajo genuino para el departamento San Martin, iban mas
lejos.

Entre las reivindicaciones que se retoman, caben desatacar la demanda de un Fondo de
- Reparacién Historica, y la cuestion de las regalias: se pide su triplicacién, derogando la Ley
provincial N° 6438.%% Esta norma, promulgada en 1987 y aun vigente, dispone la distribuciéon
entre los departamentos productores y sus municipios de 20 por ciento de las regalias
hidrocarburiferas, mientras que el 80 por ciento restante queda bajo la administracion del
Estado provincial.®® Segiin un informe local, el 88,5 por ciento del petréleo de Salta es
extraido en el Departamento San Martin, y lo mismo ocurre con el 99,5% del gas,”? por lo
cual no sorprende la insistencia en torno a estos dos reclamos que son apoyados por el
conjunto de las comunidades, y que pueden ser pensados como una forma de enfrentar el
colonialismo interno regional. Para negociar las demandas con los representantes de la nacion
y la provincia, se eligieron 15 delegados de la Asamblea. Entre ellos se encontraban José
“Pepino” Fernandez, de la UTD, y José “Pepe” Barraza, del PO,*' que ya habian jugado un
papel dirigente en el corte de diciembre de 1999, y en el caso del segundo, también en la
pueblada de 1997. A su vez, como en esas dos luchas, la Asamblea Popular conservo el poder

de decision:

“[...] a las 7.30, surgia de la mesa de negociacion la primera de las actas-acuerdo, que

luego, tras las asambleas populares celebradas en el piquete, volvian al recinto de

588 Véase Petitorio elaborado por la Asamblea de Vecinos del Departamento Grl. San Martin al gobierno de la
Nacion, de la provincia, segun corresponda, 12 de mayo de 2000, en el anexo documental. Aparentemente por la
rapidez con que se desarrollaron los acontecimientos, el punto 8, referido al pedido de subsidios para la
construccion de una planta envasadora de gas en Aguaray, aparece repetido en el punto 29.

58 Ley N° 6438, Boletin Oficial de la provincia de Salta N° 12.630, 5 de enero de 1987.

3% Informe de Videotar “El robo del Siglo”, 7 de junio de 2005.

' E1 Tribuno, “Restituyeron los Planes Trabajar”, 14 de mayo de 2000; Prensa Obrera, “La pueblada de
Tartagal y Mosconi: la victoria de un gran levantamiento popular”, 25 de mayo de 2000.
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negociacién con enmiendas, observaciones y nuevos requerimientos votados en plena

ruta” 592

De hecho, el primer Acta-Compromiso, sometida a consideracién de la Asamblea a
primeras horas de la mafiana del dia 13, fue rechazada por no incluir entre sus puntos la
intervencién provincial de los municipios involucrados.**® Finalmente, después de 12 horas
de negociaciones, cuando los delegados comunicaron a la Asamblea la aceptacion por parte
del gobierno de buena parte de las exigencias de los manifestantes, se decidio el
levantamiento del corte.”® En el Acta-Compromiso definitiva, se establece que las
autoridades de la provincia consideraran en forma inmediata la intervencion de los municipios
de Tartagal, Mosconi y Aguaray. Ademas, los representantes de la nacién y de la provincia
garantizan la ejecucion de 3.000 “Proyectos de Empleo Transitorio”, similares a los “Planes
Trabajar”, entre los meseé de junio y diciembre, bajo el control de la Iglesia y de los
representantes de los manifestantes; el “analisis” de la legislacion vigente a fin de evaluar la
reduccion de lé jornada laboral en las petroleras para crear mas fuentes de trabajo; y una
“gestion” para facilitar la contratacién de PYMES del departamento San Martin por parte de
las empresas petroleras. A su vez, la mayor parte de los compromisos asumidos en 1997 y
1999 e incumplidos son reasumidos por las autoridades en este acta.””

En el marco del levantamiento popular se desplegd un nuevo capitulo de la crisis de
hegemonia que se venia manifestando en los anteriores conflictos, alcanzando esta vez un
elevado nivel de desarrollo. En el corte de 1999, las acciones estuvieron limitadas a los

piqueteros que cortaban la ruta y los manifestantes que los apoyaban; en mayo de 2000 fue el

pueblo de Tartagal-Mosconi en su conjunto el que se organizé como bloque contra las fuerzas

%92 E1 Tribuno, “Restituyeron los planes Trabajar”, 14 de mayo de 2000.

393 Clarin, “Del dia de la violencia a la larga noche del acuerdo”, 14 de mayo de 2000.

3% Véase Acta-Compromiso entre los representantes del gobierno nacional y del provincial de Salta y los de la

é)g(;b,lacién que se encuentra ocupado la ruta nacional N° 34, 13 de mayo de 2000, en el anexo documental.
Idem.

254



represivas del Estado, en defensa de los piqueteros. Lo mismo se produjo, en una escal'a
menor, incluso antes de la represién, cuando miles de pobladores se acercaron a la ruta para
apoyar a los piqueteros ante las versiones que anunciaban el avance de las fuerzas de
seguridad. Estos hechos muestran una relacién de fuerzas ideologica que es favorable al
movimiento piquetero, de ahi que los argumentos del gobierno nacional y provincial para
justificar la represion ante la poblacién, que incluian la supuesta identificacion de “grupos
armados” e “infiltrados”, no fuesen escuchados.

La entrada de la policia provincial en Mosconi constituyé un momento fundamental,
comparable a la entrada de un ejército de ocupacion. La poblacién, que se mostr6 solidaria
con la causa piquetera desde un principio, salio a las calles a expulsar al “invasor”. A su paso,
atacé a las instituciones “colaboracionistas”: el poder politico local, representado por la
Municipalidad; el poder econémico, representado por el banco; la comisaria, sucursal de la
Policia de Salta. Todos los representantes del Estado fueron visualizados como agresores, de
ahi la accion contra los simbolos del poder que le confiere a esta pueblada un nivel de
radicalizacién mucho mas elevado que la de 1997.

Otro aspecto que resulta necesario destacar, es el hecho de que mientras dur6 la
pueblada, los piqueteros se convirtieron en el sector dirigente de la poblacién de Tartagal-
Mosconi. En su defensa‘ se marcho hacia la ruta, se enfrent6 a las fuerzas represivas. El
prestigio ganado por los piqueteros desde el ‘97 a esta parte, y la estrecha relacion entre ellos
y el resto de la poblacion, son factores que no pueden desconocerse a fin de explicar este
fendmeno. El piquetero no constituye una otredad con respecto a la comunidad, es un
familiar, un amigo, un conocido. Ahora bien, esta identificaciéon es posible porque el
movimiento piquetero ha logrado que su lucha, centrada en el problema de la desocupacion,
sea visualizada como interés general, de ahi su potencialidad para encabezar el bloque

contrahegemonico que parece emerger. A su vez, el movimiento piquetero asumié las
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reivindicaciones de todo el pueblo, levantando las demandas incumplidas formuladas en el
primer corte-pueblada de 1997.

Una de las derivaciones de esta situacion es la modificacion de la relacion de fuerzas
entre las clases sociales, hecho que se encuentra reflejado en la eleccion de los delegados que
negociaron con las autoridades. A diferencia de la primera pueblada, en la que la comision
negociadora estaba compuesta por uno o dos representantes de cada sector, en mayo del 2000
los delegados no tenian una adscripcion corporativa: respondian a la Asamblea Popular,
conformada mayoritariamente por trabajadores ocupados y desocupados. Tampoco Estado no
pudo figurar como participe en la distribucién de la ayuda social, que segin lo acordado
quedo a cargo de la Iglesia catodlica y representantes piqueteros. Esta tltima, que conservaba
su integridad y ascendencia en la zona, debié cumplir funciones del primero, lo que devela la
debilidad del orden politico imperante.

Finalmente, debe considerarse que las autoridades iniciaron la represion de una
medida de lucha invocando una ley que resguarda la forma representativa y republicana de
gobierno, y terminaron haciendo numerosas concesiones a una Asamblea Popular
multitudinaria, que desconocia con su propio funcionamiento esa forma de organizacién
politica. Esto marca el escaso nivel de representatividad de las autoridades elegidas mediante
el sufragio, y la legitimidad que tenia en ese momento el movimiento piquetero. Pero al igual
que en 1997, las formas de democracia directa que se desarrollaban fueron efimeras,
circunscriptas al momento de la pueblada. Ese limite se anunciaba ya en los propios petitorios
votados por las Asambleas, que incluyeron entre los reclamos la intervencién de los
municipios, lo que implicaba el relanzamiento del régimen republicano y representativo, con
una renovada esperanza puesta en las autoridades que pudieran surgir en el futuro a partir de
la “depuracion” operada por la intervencion, y en la capacidad de hacer justicia por parte del

poder provincial, encargado de ejecutar esa medida. Pero la exigencia a los funcionarios del
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poder Ejecutivo de la intervencion, que debe aprobarse por el Legislativo, del mismo modo
que las exigencias vinculadas a la sancion de leyes o a el otorgamiento de garantias de que no
habr4 represalias judiciales indica que buena parte de los manifestantes asume la inexistencia
de 1a division de poderes, es decir, del régimen republicano.

Ambas tendencias contradictorias, la del cuestionamiento y la participacién popular, y
la de la subordinacion a un poder con rasgos oligarquicos y clientelares, se presentaron en
distintos momentos a lo largo de la historia de la zona. Lo novedoso radica en el nivel de
desarrollo que alcanzé la primera, a partir de la irrupcién del movimiento piquetero. Esa
novedad guarda relacién con la incapacidad del sindicalismo burocratico y de las redes
clientelares para dar una respuesta a la profunda crisis social, y con la productividad, en ese
contexto, de las practicas de lucha e intervencion politica de las masas, que en este caso

asumen la forma del corte de ruta y de la Asamblea Popular.

Conformacién de la CTD y consolidacion de la UTD. Caracteristicas de las direcciones y

las bases de las organizaciones

A partir de la pueblada de mayo de 2000, el movimiento de trabajadores desocupados
de Tartagal-Mosconi entré en una nueva etapa. Pocos dias después del levantamiento del

corte se conformd la Coordinadora de Desocupados de Tartagal,*”®

poco después
Coordinadora de Trabajadores y Desocupados (CTD), liderada por José “Pepe” Barraza, del

Partido Obrero. A diferencia de los dirigentes de la UTD, no se encontraba desocupado, se

desempefiaba como operario y delegado en TRANSNOA, una empresa de energia

5% pablo Lapegna, “Actores heterogéneos...”, op. cit., p. 60.
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privatizada.®” En ese momento, la linea del PO enfatizaba la organizacioén conjunta de los
trabajadores ocupados y desocupados; sin embargo, al igual que ‘en la mayor parte de las
nuevas organizaciones que surgieron en el pais, la CTD nucleé basicamente a obreros
desocupados de Tartagal, aunque “Pepe” Barraza continué siendo su principal dirigente.’ %1a
organiéacién obtuvo el control de los primeros “Planes Trabajar” como consecuencia del
corte de mayo de 2000. Mas adelante, hacia 2002, la CTD se integré al Polo Obrero, la
organizacién piquetera impulsada a nivel nacional por el PO. “Pepe” Barraza contaba, como
ya se mencion6, con una amplia experiencia como trabajador estatal y activista sindical y

politico:

“Pregunta: ;jVos en Agua y Energia tuviste algun tipo de militancia sindical o
politica?

Respuesta: Yo ingresé en el ‘88, ingresé contratado por la Municipalidad. Habia un
convenio que habia realizado la empresa con el municipio para que le proveyera mano
de obra calificada. En realidad, era una formalidad para legalizar la incorporacion de
trabajadores, pero era una prestacion de servicios, nada mas. Una de las primeras cosas
que hice fue reclamar el cumplimiento del contrato de trabajo que nos hizo firmar la
Municipalidad, donde decia que nos debian proveer ropa de trabajo y esas cosas, que
la empresa no nos proveia. Bueno, fue justamente que como éramos empleados del
Municipio, fui a reclamarle al intendente, y consegui que nos dieran todo el

equipamiento que necesitabamos. [...] Esa accién que tuve sirvid también para que me

97 EDESA se hizo cargo de la mayor parte del sector eléctrico de la Direccién provincial de Energia (ex Agua y
Energia Eléctrica) a partir de su privatizacion, en 1996, y TRANSNOA pas6 a controlar la Estacion
Transformadora de Tartagal, donde trabaja “Pepe” Barraza hasta la actualidad.

3% El nombre “Coordinadora de Trabajadores y Desocupados”, que alude a ambos sectores de la clase obrera
permanecié en los membretes de notas y volantes que distribuia la organizacién, que sin embargo se hizo
conocida como Coordinadora de Trabajadores Desocupados.
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eligieran delegado acé de la seccidn transformadora. De hecho, yo ya tenia militancia
en el Partido Comunista.

P: ;Como te contactaste con la gente del PC?

R: Yo me meti en el 82, "81... creo que en el ‘80, cuando andaba en cuarto afio, una
brigada vino a un rio, un lugar muy concurrido, ahi andaba una brigada del Partido
Comunista, creo que de la Juventud, y bueno, me afili€. [...] Posteriormente empecé a
leer a Marx, empecé a leer filosofia marxista. Todas esas cosas me sirvieron después
para conectarme con gente que ya estaba en Agua y Energia y formaban parte de la
estructura del Partido Comunista, o afiliados del Partido Comunista. En la provincia
éramos 11 dentro de Agua y Energia. A través de ellos conoci la existencia de la
agrupacion Agustin Tosco, y acé estuve formando parte de la agrupacion Agustin
Tosco [...] Fijate que yo entré en el ‘88, en el ‘90 ya empieza el proceso de
privatizaciones, ya como trabajaddr de Agua y Energia participé de las movilizaciones

masivas de los obreros del SUPE”.>”®

En realidad, desde el punto de vista de su fundacidn, tanto la CTD como la UTD estan
atravesadas por la experiencia de militancia en el PC; en el primer caso a través de “Pepe”
Barraza, y en el segundo de Juan Nievas, aunque al momento en que fueron creadas, ninguno
de los dos militaba en ese partido.®® La UTD, que ya controlaba los primeros planes sociales
obtenidos tras el corte de ruta de 1999, se consolidé hacia el afio 2000 como la principal
agrupacién de desocupados de la region. Para esa época Nievas se retir6 de la agrupacion, que
asumid un nuevo liderazgo en torno a la figura de José “Pepino” Fernandez. Al igual que su

fundador, “Pepino” Ferndndez habia sido trabajador de YPF, pero a diferencia del primero no

5% Entrevista del autor a José “Pepe” Barraza, dirigente de la CTD-PO y trabajador de la empresa de Energia,
Tartagal, junio de 2005.

8% Como se menciond, el PC experiment6 una importante crisis hacia 1987 y tendio a disolverse como partido
en la zona, lo que no significa que sus militantes y simpatizantes hayan permanecido inactivos politica y
sindicalmente.
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habia militado de manera orgéanica. Sin embargo, no era politicamente “prescindente”: hacia
finales de la dictadura de 1976-1983, debid dejar Mosconi e instalarse en el sur del pais, tras
denunciar el uso de fluidos contaminantes por parte de los directivos de YPF. Alli, supo
ganarse el reconocimiento de sus compafieros de trabajo, lo que lo convirtié en un delegado

sindical de hecho:

“Pregunta: ;Cudndo fue el tema de la privatizacion de YPF, como fue?

Respuesta: Yo estuve en Comodoro Rivadavia, recorri todo el sur también, yo venia
luchando desde mucho tiempo en YPF, fui uno de los que agarré y no quiso que se
utilice un fluido que contaminaba, en la época de la dictadura, ahi me han separado
por eso, en el Yacimiento Norte de General Mosconi, [...] me han dicho que tenia que
desaparecer de aci, asi que me mandaron de traslado a Rio Gallegos, eso fue el 14 de
Abril de‘l981. [-.]

P: ;Cudnto tiempo estuviste en Rio Gallegos?

R: Un afio, después pasé a Comodoro Rivadavia, y entre comodoro Rivadavia y Santa
Cruz estuve desde el afio ‘82 hasta el ‘92 que privatizaron. Ahi en Comodoro
Rivadavia fuimos los pioneros de los cortes de acceso al mismo yacimiento de YPF.
P: Contame un poco de eso...

R: Bueno, yo no era politico ni nada, pero ahi en el sur mas se da la parte politica, alla
se junta mucho la gente y habla de los problemas [...] Como yo estaba en el equipo
tenia mucho contacto con la gente, jha visto?... y eso me dio lugar a que la gente
reconociera [...] y después me gané la simpatia de mucha gente y mucha gente tenia...
envidiaba el lugar porque tenia poder de decision y poder de manejar a toda esa gente,
(no? pero por el trabajo, no por ser politico ni por hablar bien...

P: Contame esto de los cortes...
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R: Bueno, te decia que en sur se dedican mucho a la parte politica, ahi habia mucha
gente del MAS, mucha gente del PC, de partidos regionales, habia gente de todos
lados, y yo como tenia mucha influencia sobre la gente me preguntaban de. qué partido
era, y yo decia que de ningun partido [...] Pero bueno, entonces hicimos la protesta de
cortar los accesos con el equipo de perforacion, el equipo de perforacion tiene 37
metros, y lo pusimos en el medio del acceso, con eso cortamos, poniamos las bombas
hidraulicas, que pesan casi 40, 50 toneladas, los cuadros de maniobra, asi cortdbamos.

. . 1
En eso fuimos p10neros”.60

Al igual que en el SUPE Vespucio, en Comodoro Rivadavia existia un nicleo
combativo y de izquierda que resisti6 la privatizacion de YPF, incluso antes de la década de
1990. A partir de la instrumentacion de las politicas de privatizacion del gobiemno de Raul -
Alfonsin, se produjeron luchas en ambas regiones; como se mencioné en el capitulo 4, en
1988 los trabajadores petroleros bloquearon el acceso del aeropuerto de Mosconi para impedir
la inspeccion de los funcionarios a las instalaciones de YPF, y lo mismo hicieron en
Comodoro Rivadavia, donde intervenian el MAS y el PC, entre otros sectores combativos. En
Mosconi el acceso fue bloqueado con pesados guardaganados y con un piquete masivo en la
pista de aterrizaje, y los funcionarios no pudieron siquiera desembarcar; en Comodoro se
instalaron piquetes en los accesos a la planta y se los bloqued ademés estacionando alli
distintos equipos para que los inspectores no pudieran ingresar, en los dos casos el método de
lucha fue el mismo. La influencia de la izquierda, aun sobre activistas independientes como
“Pepino” Fernandez constituye un elemento fundamental para explicar el desarrollo de esas

luchas y de las que se desarrollaron mas adelante.

1! Entrevista del autor a José “Pepino” Fernandez, dirigente y principal referente de la UTD, ex trabajador de
YPF, Mosconi, junio de 2005.
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Uno de los activistas que participaron de esas protestas en Mosconi fue Rodolfo
“Chiqui” Peralta, también dirigente de la UTD. “Chiqui” Pertalta fue delegado de su sector;
integré la lista blanca, de tendencia combativa, que en 1984 gan¢ las elecciones en SUPE
Vespucio; fue parte luego la Agrupacion de Ypefianos, que jugd un papel central en la lucha
contra la privatizacién de YPF y en la primera pueblada de la zona, en 1991; y milité en el

Partido Intransigente (P1):5

“Pregunta: jEn YPF que hacias, cudl era tu trabajo?

Respuesta: Estuve en la parte de vigilancia, vigilancia y fui delegado del sector,
logramos empujar que se agremien los compaiieros de ese sector que no era, no le
permitia hasta entonces que se agremien, logramos que los agremien, a todos los
compafieros [...] y meti en el plenario de delegados a todos los compafieros de YPF de
Yacimiento Norte y bueno desde ahi peleamos contra el plan Houston de Alfonsin y
después contra la politica de Menem [...] pero bueno ahi fue donde se realiz6 el
plenario, sali6 el primer corte de aca que fue en el 90 , "90- 91 cuando estabamos
tratando de pelear contra la privatizacién de YPF, y después también tengo una fugaz

en la militancia politica en el p1.5%

Las diferentes historias de vida coinciden en tres puntos intimamente relacionados: la
experiencia en la lucha, la influencia de la izquierda y el ejercicio de un liderazgo combativo.
Estas caracteristicas comunes reaparecen al momento de volcar sus experiencias militantes —
organicas o no— en torno al crecimiento de un movimiento compuesto mayoritariamente por
trabajadores superexplotados de larga data, sometidos a condiciones precarias previamente al

avance neoliberal.

802 y¢ase el capitulo 4 del presente trabajo.
803 Entrevista del autor a Rodolfo “Chiqui” Peralta, dirigente de la UTD, ex trabajador de YPF, ex militante del
PI1, Mosconi, junio de 2005.
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En parte debido al prestigio ganado en la lucha, en parte por sus propias
personalidades, “Pepino” Fernandez y “Pepe” Barraza desempefiaron un rol excluyente en
tanto figuras lideres de sus organizaciones, y casi todas las iniciativas cotidianas de accion
surgian de ellos. En la CTD se realizaban asambleas periédicas donde se refrendaban esas
propuestas y se exponia la caracterizacién del PO de la situacion politica; la UTD, a pesar de
que fue considerada por ciertos autores como un ejemplo de agrupacién “horizontal”,*** dejo
de realizar asambleas internas por lo menos desde que Nievas se retir6 de la organizacion,®
aunque no por eso las iniciativas tuvieron menos apoyo de las bases.

Mais alla de estas variaciones en las formas organizativas, y de ciertas diferencias en
las orientaciones politicas, las similitudes entre las dos agrupaciones son notorias. Después de
realizar numerosas entrevistas, pude comprobar que los dirigentes son activistas con
experiencia sindical, y trabajadores o ex trabajadores estatales, es decir, del sector de la clase
obrera de la zona que tenia acceso a los derechos sociales en la etapa previa a las
contrarreformas neoliberales; las bases de ambas son mayoritariamente trabajadores
informales de larga data. Este es uno de los rasgos centrales que caracteriz6 la composicion de
la UTD y la CTD. Como se dijo, la confluencia de los sectores historicamente
superexplotados con trabajadores estatales influidos por la izquierda que tenian una
importante experiencia de lucha, favorecié la visualizacion por parte de los primeros de las
condiciones de opresion a la que estaban sometidos, y su participacion en la UTD y la CTD.
Las dos agrupaciones combinan rasgos originales con una base comun, proveniente de las

experiencias de lucha previas de sus dirigentes. Fueron esas experiencias las que alimentaron

los piquetes en la ruta y en las empresas petroleras, y estos ultimos los que habilitaron el

604 véase por ejemplo Miguel Mazzeo, Pigueteros. Notas para una tipologia, Buenos Aires, FISyP/Manuel
Suérez Editor, 2004, pp. 54 a 62.

895 Este hecho fue confirmado por todos los dirigentes de la UTD entrevistados. Por ejemplo:

“Pregunta: ;Como se toman las decisiones en la UTD?

Respuesta: Al principio habia asamblea, después no, ahora todo es por inercia...”.

Entrevista del autor a T., dirigente de la UTD, ex trabajador de YPF, Mosconi, junio de 2005.
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desarrollo de los rasgos originales que tienen que ver con la administracién de los recursos
conquistados en las luchas. En este sentido, es posible considerar que la base de ambas
agrupaciones esta relacionada con su funcionamiento como organizaciones sindicales
combativas.

Atn asi, es necesario tener en cuenta que el sindicalismo “combativo” se trata de un

modelo construido en oposicién al burocratico,*®

y que cada caso presenta rasgos
particulares. Una de las caracteristicas mas evidentes de los casos bajo estudio es la de haber
constituido una “escuela de lucha” para los sectores superexplotados de larga data, que en
general no tenian experiencias previas de lucha sindical o politica. Pero a su vez, el peso
cultural del clientelismo politico y de las practicas burocraticas no dejaron de manifestarse en
la UTD y la CTD. Una de sus expresiones estd vinculada con el liderazgo personalista que
caracteriza a ambas organizaciones mas alla de las intenciones de sus dirigentes. Sin embargo,
la influencia principal de ese peso se puede ver en la cooptacidn sistematica de activistas y
dirigentes por parte del poder politico. Esa capacidad de cooptacién dificult6 la emergencia de
la CTD en Tartagal, ddnde los intentos organizativos previos como el del SITRAP, que
funciond entre 1997 y 1999 terminaron naufragando justamente por es0,%” y debilité a ambas

organizaciones después de 2001, cuando se produjo un repliegue relativo de las luchas en la

zona.

Sobre los proyectos comunitarios y productivos de las agrupaciones piqueteras

A partir del afio 2000, ambas agrupaciones comenzaron a manejar directamente gran

cantidad de “Planes Trabajar”. Para asumir el control de los planes, debieron presentar

8% Sobre este punto véase el apartado La cultura sindical, en el capitulo 2 del presente trabajo
97 Entrevista del autor a José “Pepe” Barraza, dirigente de la CTD-PO y trabajador de la empresa de Energia,
Tartagal, junio de 2005.
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proyectos “comunitarios” o “productivos” en el marco de los cuales se desarrolla la
“contraprestacion laboral” a la que estin obligados los “beneficiarios” segun la
reglamentacion Vigente. A partir de estos proyectos, desde el afio 2000 la UTD y la CTD han
desarrollado un conjunto de actividades vinculadas a las necesidades de la comunidad. La
experiencia de haber sufrido y derrotado la represién, y la de hacerse cargo de administrar la
ayuda social que garantizaba los medios de vida elementales a buena parte de la poblacion,
consolidaron al movimiento y tendieron a legitimarlo.

Dentro de los llamados proyectos comunitarios, la UTD desarrollé una labor sin
paralelo entre las agrupaciones de trabajadores desocupados, que supera tanto cuantitativa
como cualitativamente a las obras ejecutadas por la municipalidad durante los primeros afios
del nuevo milénio. Entre otras actividades, organizo6 planes de forestacion y desmalezamiento
—actividad resulta fundamental para combatir el dengue, enfermedad de caracter endémico en
la zona— ; huertas para proveer alimentos a distintos comedores comunitarios y escuelas; y
una variada gama de obras de infraestructura, que incluye la erradicacién de ranchos y
letrinas, construccion de aulas, salones comunitarios, salas de primeros auxilios, comedores e
instalaciones recreativas para nifios; refaccién de escuelas, clubes e iglesias, entre otras.
Ademas, instalé un taller de herreria en el que se producen distintos elementos para el uso
publico, y donde distintos jovenes tienen la posibilidad de aprender el oficio. Por su parte, la
CTD se abocé a poner en funcionamiento comedores populares; merenderos para chicos;
cuadrillas de desmalezamiento en los barrios; huertas para abastecer a los comedores;
cuadrillas de construccidon de casas y de refaccion de escuelas; grupos de costureras que
fabrican y donan guardapolvos; servicios de corte y ensefianza de peluqueria; entre otros
proyectos.

Es preciso tener presente que estas iniciativas se desarrollan en unas sociedades

sometidas a una explotacion regional de larga data, en el marco de la cual el Estado estuvo
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socialmente ausente. Asi, el planteo de distintos autores, que proponen que las mencionadas
actividades ocuparon el lugar de un “Estado en retirada” a partir de las contrarreformas.
neoliberales,®® no es completamente adecuado. El espacio que habitualmente ocupa el Estado
fue cubierto en distintos aspectos por la Standard Oil primero, y por YPF después.®” Las
iniciativas de las organizaciones de desocupados se ubican en esta misma linea histérica, y no
son las unicas. Mas alla de las diferencias, las empresas petroleras privadas retomaron el
papel que habia jugado la Standard Oil. Ese hecho es particularmente claro en el campo de la
salud, donde esa empresa norteamericana habia jugado un papel central, instalando un
hospital abierto a la comunidad y una escuela de enfermeria. Desde 2001, preocupada por el
posible impacto sobre sus actividades, Pan American Energy financia un programa de salud
contra €l dengue, que incluyé campafias de publicidad, asesoramiento a las autoridades
publicas, donacion de distintos instrumentos y reparacion de techos e instalaciones generales
del Hospital de Tartagal.®'

Desde este punto de vista, el Estado no se “retir6”, mas bien nunca estuvo presente
desde el punto de vista social. Las empresas privadas, que naturalmente orientan sus acciones
en funcidn de sus intereses, presentan limitaciones evidentes para ocupar ese lugar.®"’ Si se
tiene en cuenta que la mitad de la poblacion de la zona no lograba satisfacer sus necesidades
basicas antes de las contrarreformas neoliberales, es obvio que tampoco YPF cubrid

adecuadamente ese item. Se entiende que mucho menos lo hacen o lo pueden hacer las

808 y¢ase, entre otros, Maristella Svampa y Sebastian Pereyra Entre la ruta... op. cit.; AA.VV. Cortando las
rutas... op. cit.; Heicke Schaumberg “Imaginarios generacionales...” op. cit.; Paulo Sacchi “La protesta
social...”, op. cit.; Sebastian Pereyra “;De las acciones...” op. cit.; Norma Giarraca y Juan Warren, “Territorios
en disputa...” op. cit.; Ana Dinerstein, Daniel Contartese, Melina Deledicque, “Notas de investigacion...”, op.
cit.

899 yganse los apartados La cuestion del petroleo. Accion de la Standard Oil en Tartagal, y El despliegue de
YPF. Desarrollo de Vespucio y Mosconi en el capitulo 1 del presente trabajo.

610 pan American Energy, Programa Demos pelea al dengue, 2009.

811 Solo a modo de ejemplo, resulta significativo considerar un volante de la campafia de Pan American Energy
contra el dengue que circul6 durante 2009, que plantea, entre otras medidas preventivas, “Construir las viviendas
al menos a una cuadra del monte”, y “Eliminar las grietas de las paredes de la casa”, aclarando a través de una
ilustracién que la indicacion se refiere a revocar con material las paredes externas de las casas de ladrillo. No es
dificil darse cuenta que ambas sugerencias estian mas alla de la realidad y de las posibilidades econdémicas de
parte importante de la poblacion.
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organizaciones de desocupados sobre la base de “Planes Trabajar” de 150 pesos y recursos
materiales sumamente escasos, mas alla del empefio y el esfuerzo que sin duda demostraron.

Sobre esto ultimo, es necesario sefialar que esa accion se despliega en un escenario en
el que los sectores dominantes han logrado imponer un retroceso general de las conquistas y
del nivel de vida de los trabajadores. Asi, muchas de las tareas que desempefian quienes
reciben esos planes sociales a cambio de 150 pesols por mes,®'? anteriormente estaban a cargo
de empleados municipales el blanco y con sueldos de convenio. En este sentido, resulta
significativo que tanto la UTD como la CTD consideren este tipo de planes como
“paliativos”, en el marco de una lucha mas general para conquistar puestos de trabajo
genuinos.

Mientras que es posible identificar coincidencias entre ambas organizaciones con
respecto a los proyectos comunitarios, sus politicas difirieron ante los proyectos productivos.
En consonancia con la orientacién del Partido Obrero, la CTD tendi6 a rechazar los proyectos
productivos, por considerar que generan falsas expectativas de ascenso social y podrian

separar de la clase obrera a quienes participan de los mismos:

“Pregunta: ;La CTD no tiene proyectos productivos?

Respuesta: Practicamente, salvo algunas excepciones, como el jabon...

P: ;Ustedes estdn en contra de los proyectos productivos?

R: Eeh... Un proyecto en el que los compafieros se autoexploten, [...] tratando de que
se tienda a construir y se haga una... una jerarquia vertical... de patrones y todo lo
demés, y en el que inclusive los compafieros se sientan separados del resto de la clase

obrera y unidos por su emprendimiento comercial seria una aventura que por ahi no

612 Bn el afio 2002, el presidente Eduardo Duhalde impuls6 la creacion de los planes “Jefas y Jefes de Hogar”,
que contemplan una asignacion mensual de 150 pesos a cambio de una contraprestacién laboral de 4 horas. La
mayor parte de los planes vigentes después de esa fecha y hasta 2007 pertenecen a ese programa.
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nos conviene propiciar... si un grupo de compafieros esta interesado en seguirla jta?,

porque tienen un proyecto que les interesa, se discute, se ve si es viable”."

La UTD, en cambio, alentd distintos microemprendimientos: ladrilleras, una
compactadora de botellas plasticas y una clasificadora de porotos, entre otras, con la intencién
de vender la produccion y que los trabajadores obtengan un adicional a los 150 pesos del plan.
En estos casos, la jornada laboral oscil6 entre 6 y § horas, aunque no siempre se logré colocar
la produccion y obtener una ganancia. Algunas de estas iniciativas, como la clasificadora de
porotos, son aprovechadas por las empresas, que pueden eliminar riesgos y maximizar
beneficios recurriendo al trabajo a destajo de los miembros de la UTD.®" A diferencia de lo
que ocurre en otras organizaciones “auténbmas”, los dirigentes de la UTD no consideran a
estas iniciativas como una posibilidad de superacion del capitalismo, sino como una variable
mas para conseguir ingresos para los trabajadores. Desde el punto de vista histdrico, estos
proyectos se puéden ubicar en una linea de continuidad con las formas de trabajo precario que
estaban muy extendidas en la zona aun antes de las contrarreformas neoliberales.

Sobre la base de los proyectos comunitarios y productivos, la CTD y la UTD jugaron
el papel de una oficina de empleo, ademas de perfilarse como organizaciones sindicales
combativas, como se vera en los proximos apartados. La UTD especialmente, llegd a asumir
ciertas funciones municipales, en la medida en que distintos sectores —directores de escuelas y
hospitales, comunidades religiosas, clubes e individuos en general- comenzaron a acercar

pedidos de obras, que se realizaban sobre la base de los “Planes Trabajar”. Distintos autores

han resaltado la identificacion con la “cultura del trabajo” que estaria implicada en esas

613 Entrevista del autor a G., militante del Partido Obrero de Tartagal, Tartagal, junio de 2005.

814 Sobre este punto, Heicke Schaumberg sefiala acertadamente que “el dilema para todos los proyectos
[productivos de la UTD] es visible: no s6lo dependen de mano de obra desvalorizada de los planes sino también
de 1a "colaboracion’ de las empresas transnacionales y de las élites politicas”. Heicke Schaumberg, “Imaginarios
generacionales...” op. cit. p. 10.
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actividades de la UTD.®" Sin negar la existencia de ese componente, no puede dejar de
considerarse la intervencion de la tradicion subterranea que aborda esta investigacién. Una
reflexién de un dirigente de la organizacion condensa expresivamente la influencia de esa
tradicidn, cuando sefiala que las obras en cuestion demuestran “lo que podriamos hacer los

trabajadores si tuviéramos el poder”?'®

Intensificacién de la lucha del movimiento de trabajadores desocupados

El levantamiento del corte de ruta después de la pueblada de mayo de 2000 fue
efimero: las semanas que siguieron estuvieron caracterizadas por un importante proceso de
luchas que incluy6é nuevos cortes de ruta. Estos piquetes demostraron ser efectivos para
obtener concesiones del poder politico, aunque las conquistas eran transitorias, y
frecuentemente desconocidas por las autoridades. Asi, mientras el relativo éxito del método
alentaba su utilizacién, el incumplimiento de los acuerdos lo potenciaba todavia mas. Por
ejemplo, el 23 de mayo, 10 dias después del levantamiento del corte, un nuevo piquete fue
instalado en la ruta N° 34, a la altura de Tartagal, para reclamar el cumplimiento de lo
acordado, en particular el pago de las asignaciones atrasadas de los planes sociales. La medida
recién fue levantada al dia siguiente, cuando los manifestantes recibieron las boletas de
pago.®'” E1 30 de mayo los desocupados volvieron a cortar la ruta a la altura de Mosconi y de
Aguaray en rechazo al manejo que ejercia la Iglesia a través de Céritas en la asignacion de los

planes, y al lugar elegido para el empadronamiento de los desempleados de Tartagal: el

815 y¢ase, entre otros, Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta... op. cit.; Heicke Schaumberg,
“Imaginarios generacionales...”, op. cit.; Sebastian Pereyra “;De las acciones...” op. cit.; Norma Giarraca 'y
Juan Warren, “Territorios en disputa...” op. cit.

8161 a frase pertenece a Rodolfo “Chiqui” Peralta. Véase Prensa Obrera, N° 692, “Balance de una extraordinaria
reunion obrera”, 13 de diciembre de 2000.

817 Véase EI Tribuno, “Cortaron otra vez la ruta 34 a la altura de Tartagal”, 24 de mayo de 2000; e idem, “Qued6
despejada la ruta a Tartagal”, 25 de mayo de 2000.
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Regimiento de Monte N° 28, perteneciente al Ejército.’'® Al dia siguiente, los docentes
cortaron la misma ruta, y recibieron el apoyo de los desocupados organizados.®”® Al piquete
docente, levantado el dia 4,520 Ie siguié otro de los desocupados, que se extendio del 13 al 17
de junio, que demand6 una ampliacion en la cantidad de planes otorgados, exigiendo 7.500

puestos.*!

Estas protestas fortalecieron al movimiento de desocupados, pero también
generaron reacciones adversas por parte de sectores empresarios locales, que se veian
perjudicados por la interrupcién del flujo de comercial.* Asi, mientras el movimiento
piquetero estaba en alza, ya se conformaba una corriente de opinién que si bien no condenaba
a los manifestantes, empezaba a criticar la metodologia del corte de ruta.

La persistencia de los elevados indices de desempleo,®” en un contexto en el que se
~ habian puesto en pie organizaciones de lucha representativas e independientes de los sectores
del poder, actu6 como una usina que multiplicaba la influencia de un movimiento de
trabajadores desocupados que no se limitaba a gestionar planes sociales. Una de las acciones
de lucha que parece haber tenido mayor éxito, y que se sistematiz6 a partir del afio 2000,
fueron los piquetes en las empresas petroleras impulsados inicialmente por la UTD de

6

Mosconi,*** a los que se sumo6 la CTD de Tartagal y otras organizaciones. Estos “cortes de

acceso” que retomaron una tradicion presente entre los obreros petroleros de la zona por lo

818 E1 Tribuno, “Cortaron de nuevo la ruta 34 a la altura de Mosconi y Aguaray”, 31 de mayo de 2000.

819 E1 Tribuno, “Los docentes cortaron la ruta nacional 34”, 1° de junio de 2000.

620 vigase El Tribuno, “Levantaron el corte de la ruta 34”, 5 de junio de 2000.

21 £ Tribuno, “Cuarenta personas cortaron la ruta 34”, 14 de junio de 2000; idem, “Son cinco piquetes”, 16 de
junio de 2000; idem, “Los piqueteros levantaron los cortes tras protagonizar dos graves episodios”, 18 de junio
de 2000.

622 Véase, por ejemplo, EI Tribuno, “Flexibilizaron el corte en la ruta 34”, 17 de junio de 2000.

82 De acuerdo a mediciones realizadas por las autoridades municipales, la desocupacion alcanzaba a 50 por
ciento de la poblacién de Tartagal en 2004; y a 60 por ciento de la poblacion de Mosconi en 2005. Véase
Municipalidad de Tartagal, “Plan de desarrollo local y economia social”, 2004; y Municipalidad de General
Mosconi, “Plan de desarrollo local y economia social”, 2005.

624 Prensa Obrera, N° 651, “ Imponer por ley a las petroleras 1.400 puestos de trabajo’”, 23 de diciembre de
1999; AA.VV. Cortando las rutas... op. cit., p. 44, Paulo Sacchi, “La protesta social...” op. cit., p. 34. En el
marco de estas protestas parece haber crecido el liderazgo de “Pepino” Fernandez.
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menos desde la década de 1960,

estaban orientados a exigir la contratacion de desocupados
y reclamar aumentos de salarios. Justamente, una de las reivindicaciones que aparecieron en
el corte de 1999 fue la defensa del Convenio petrolero para todas las actividades, en funcién
del cual correspondia pagar 2 pesos con 50 la hora de trabajo. Se rechazaba de este modo el
Convenio de la UOCRA, que fijaba una remuneracion significativamente inferior, de 95
centavos por hora, y que venian aplicando las petroleras para la ejecucién de obras civiles.

De ese modo, las agrupaciones de trabajadores desocupados asumieron funciones
sindicales, ocupando el lugar que las direcciones burocr'éticas de los gremios oficiales dejaban
vacante, y jugando un papel similar al desempefiado por las direcciones combativas. Como se
vio, existia en la zona una dilatada tradicion subterranea de izquierda y antiburocratica, que se
expres6 dentro del movimiento obrero a través de importantes luchas y reagrupamientos
sindicales.®”® En un nuevo contexto, en principio desfavorable para el avance de las
reivindicaciones obreras debido al peso de la desocupacion, la UTD y la CTD, entre otras
agrupaciones, retomaron esa tradicion, y lograron alterar el mecanismo habitual de la relacion
capital-trabajo: en funcién de su accidén, no son los capitalistas quienes seleccionan a los
asalariados, sino que son las organizaciones de trabajadores desocupados las que imponen las
néminas de personal.®”” En el caso de la UTD, que ademas de ser la organizacion con mayor

influencia, es dirigida por ex ypefianos, debe considerarse que el Convenio Colectivo que

rigi6 la actividad hasta el inicio del proceso de privatizacion de YPF, limitaba el poder de

625 yéase el apartado La izquierda como tradicion subterrdnea, en el capitulo 3 del presente trabajo, y
confréntese con el planteo de Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta...op. cit., p. 139, entre otros
que proponen que el método fue “exportado” por “Pepino” Ferndndez desde el sur del pais.

626 Entre las mencionadas en este trabajo, figuran la participacién de petroleros y ferroviarios en huelga general
de 1961, bajo una importante influencia del PC, la adhesion masiva del movimiento obrero de la zona a la CGT
de los Argentinos en 1968, el triunfo de una lista antiburocratica en el SUPE Vespucio en 1984, y la importante
lucha contra la privatizaciéon de YPF, impulsada por miembros de esa lista y otros sectores de izquierda, que
derivo en el estallido de la primera pueblada de 1a zona, en 1991.

627 Como se menciond, la UTD venia impulsando este tipo de acciones desde el afio anterior, la primera de la
CTD parece haberse producido en septiembre de 2000, cuando instald un piquete en el acceso a la empresa Pan
American Energy hasta lograr la participacion en la confeccion de los listados de los trabajadores que serian
contratados. Véase Prensa Obrera, N° 712, “Cronologia: La evolucion de 10 afios de lucha”, 28 de junio de
2001.
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decisién de la gerencia de la empresa con respecto al ingreso de personal, estableciendo una
némina de familiares de los trabajadores.®*® Es posible pensar que esa practica, sumada a la
renovada influencia de la izquierda y de la participacion popular masiva en las protestas,
favorecié la ampliacién de ese criterio: ahora se reivindicaba el derecho de los trabajadores
desocupados de designar al personal no en funcién de lazos familiares, sino a partir de
protagonizar las medidas de lucha.

Este hecho favoreci6 a su vez la solidaridad de los contratados con los que
continuaban esperando para emplearse en las empresas, ya que son las mismas organizaciones
que los ayudaron a ingresar, las que luchan para incorporar nuevos trabajadores.®® Como en
la casi totalidad de los casos se trata de trabajos temporarios, la dindmica se reproduce
ciclicamente. El marco legal favorece a las empresas, que no tienen obligacion de efectivizar
al personal, pero deben negociar con las agrupaciones piqueteras cada vez que ejecutan un
proyecto que demande mano de obra. Los gremios oficiales involucrados —de la construccion
y del petréleo—, subordinados al poder politico y econémico, tendieron a ser desplazados en la
zona por las organizaciones de trabajadores desocupados. Por otra parte, en funcién de la
utilizacién de la metodologia del corte de acceso a las empresas, ambas orgarizaciones
obtuvieron distintas herramientas e insumos necesarios para llevar adelante los proyectos
comunitarios, ya que el Estado se desentendia de su provision.

La capacidad de las organizaciones de desocupados para actuar como eje de
reagrupamiento de distintos sectores de la clase obrera de la zona se evidencié en noviembre

de 2000, en el contexto de un importante corte de ruta que derivé en una nueva pueblada.

El corte-pueblada de noviembre de 2000

628 ygase el apartado Conguistas de los trabajadores de YPF en el capitulo 2 del presente trabajo.
629 Jerénimo Atschuler, “Norte de Salta, escuela de piqueteros”, en Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, op.
cit.; Paulo Sacchi, “La protesta social...” op. cit., p. 51
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El 30 de octubre de 2000 se inici6 un corte de la ruta nacional N° 34 a la altura de
Tartagal. Al incumplimiento en general por parte del poder politico de lo acordado en los
conflictos anteriores, se sumaron en esta oportunidad distintas cuestiones puntuales. Primero,
el monto de los “Planes Trabajar” habia sido disminuido por el gobierno nacional, hacia el
mes de agosto, de 200 a 120 pesos en la mayoria de los casos.”° En octubre se supo que
también disminuiria la cantidad de planes. A su vez, ese mismo mes fueron despedidos nueve
trabajadores de una contratista de EDESA,*! y 14 de la empresa de transportes Atahualpa.
Esta compaiiia, que adeudaba entre seis y once meses de salarios a su personal, pertenecia,
segun distintas fuentes, a Celin Balut, cufiado del gobernador Romero.*? Si se tiene en cuenta

3 esa filiacién permite explicar

la persistencia de los rasgos oligarquicos del Estado saltefio,®
que Atahualpa continuara operando en esas condiciones y con una causa judicial de quiebra
que en ese momento llevaba ya varios afios.®** Por tltimo, las comunidades indigenas se
organizaron para reclamar la participacion en los programas de ayuda social de la provincia, y
la titularizacién de las tierras, prometida en el contexto de las pueblédas de mayo de 1997 y
de 2000, pero concretada solo sobre una porcién menor.**> Asi, en el corte confluyeron las

comunidades aborigenes, las organizaciones de desocupados, y los delegados y trabajadores

de EDESA y Atahualpa,®® incluyendo al delegado local de la Unién Tranviarios Automotor

630 yéase, entre otros, Ambito Financiero, “Salta alerta sobre posible rebrote de estallido social”, 30 de agosto de
2000.

1 Con relacion a este hecho, el 5 de octubre fue tomado el sindicato de Luz y Fuerza de Tartagal, y poco
después dos de los trabajadores iniciaron una huelga de hambre. Véase EI Tribuno, “Despedidos toman un
gremio”, 6 de octubre de 2000; e idem, “Sigue una huelga de hambre en Tartagal”, 17 de octubre de 2000.

632 Celin Balut esta casado con Lucia Romero, hija del gobernador.

833 yéase el apartado Persistencia de los rasgos oligdrquicos del poder provincial, en el capitulo 2 del presente
trabajo.

634 Véase entre otros Clarin, “Una semana de vigilia en el piquete saltefio”, 7 de noviembre de 2000.

635 De las 37.000 hectareas que tiene el lote 4, reclamado por las comunidades, sélo habian sido entregadas
9.000. Véase EI Tribuno, “Restituyeron tierras a los aborigenes del norte”, 24 de mayo de 2000; y Clarin,
“Cuando los indios se hicieron piqueteros”, 12 de noviembre de 2000.

3¢ Clarin, “Una semana de vigilia en el piquete saltefio”, 7 de noviembre de 2000.
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(UTA),**” gremio que representa a los trabajadores de Atahualpa. En cambio, la direccién de
Luz y Fuerza, que representa a los operarios de EDESA, no particip6 del corte.®*®

La protesta se produjo en un contexto nacional caracterizado por un alza de las luchas,
especialmente, de los cortes de ruta. A principios de noviembre, llegaron a producirse 14
bloqueos de rutas protagonizados principalmente por trabajadores ocupados y desocupados.
Entre los piquetes mas importantes se contaban los de Salta, Neuquén, Jujuy, Catamarca, El
Chaco y varias localidades de la provincia de Buenos Aires; el de mayor envergadura se
desarrollaba en La Matanza.®® En ese contexto, bajo la influencia de “Pepe” Barraz’a, del PO,
las organizaciones de desocupados del departamento San Martin, encabezadas por la UTD y
la CTD, junto a delegados de la UTA, Atahualpa y EDESA, lanzaron una convocatoria para
conformar una Coordinadora Nacional de Piqueteros. Dirigido “A los compafieros piqueteros

de La Matanza, Cutral Co, Chaco, Formosa, Mar del Plata, Cérdoba, Rosario, Jujuy y la

Patagonia” el texto, aprobado en una Asamblea del corte de ruta el 3 de noviembre, explicita:

“Llamamos a unificar nuestros reclamos y constituir una Coordinadora Nacional de
Piqueteros para realizar un reclamo de conjunto, ya que no queremos envejecer
cortando rutas. Unamos nuestros reclamos a todos los reclamos que tiene la clase
obrera y juntoé impulsemos un Congreso Nacional de Trabajadores y Desocupados
que elabore un programa econémico, social y cultural que signifique una salida para el

pueblo”.640

637 Se trata de Reynaldo Dominguez. Véase Clarin, idem.

638 Se repite aqui la clasica contraposicion entre sectores sindicales burocraticos y combativos a la que referi en
los capitulos precedentes. Como se mencioné en otra cita, el Sindicato de Luz y Fuerza fue tomado por los
trabajadores despedidos, en reclamo de una intervencion gremial de lucha en defensa de la fuente laboral que no
se produjo. Del mismo modo que la direcciéon de SUPE apoy6 la privatizacion de YPF, la de Luz y Fuerza hizo
lo propio con la privatizacion de la Direccién Provincial de Energia en 1996, a partir de lo cual surge EDESA.
639 yéase, entre otros, Clarin “Siguen los cortes y De la Ruia descarta un estallido social”, 2 de noviembre de
2000; Prensa Obrera, N° 687, “Argentina piquetera”, 9 de noviembre de 2000.

840 Prensa Obrera, N°® 687, “Tartagal: Llamamiento a conformar una Coordinadora Nacional de Piqueteros”, 9
de noviembre de 2000. La unificacién del movimiento piquetero a nivel nacional se concreté medio afio después,
con la realizacion de la Primera Asamblea Nacional Piquetera, €l 23 de julio de 2001. Para ese entonces, el
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Después de varios dias de lucha durante los que la ruta N° 34 permanecio cortada a la
altura de Tartagal, el gobierno provincial logré dividir a los manifestantes, ofreciendo a los
caciques negociar por separado la cuestion de las tierras.®*! En ese contexto, el 9 de
noviembre las organizaciones de desocupados y los trabajadores despedidos se trasladaron
hacia Mosconi, y reinstalaron el piquete a la altura de esa localidad. Al dia siguiente, poco
antes del amanecer, en funcion de una orden de desalojo impartida por el juez federal Abel
Cornejo, la policia de la provincia avanzoé sobre el piquete de los desocupados, y matd a un
manifestante con un arma cargada con balas de plomo. Se trataba de Anibal Verdn, un ex
trabajador de la empresa Atahualpa que habia sido despedido un afio atrds y a quien se le
adeudaban varios meses de sueldo.®** Esto tiltimo termin6 por desencadenar sendas puebladas
en Mosconi y Tartagal. En la primera localidad, donde los simbolos del poder politico y
econdmico habian sido arrasados en el mes de mayo, fue copada la Comisaria, y cuatro
policias fueron tomados de rehenes. Los agentes fueron liberados mas adelante tras la
intermediacion de dirigentes de las organizaciones de desocupados, que impidieron que la
furia popular se descargase sobre ellos, con las previsibles consecuencias del caso.

El grueso de los manifestantes se reagrup6 en la ruta y avanzo hacia Tartagal. La
policia se replego rapidamente y se refugié en el Regimiento N° 28, del Ejército. Junto a la

entrada a la ciudad, fue apedreado el Hotel Portico Norte, donde se alojaban los negociadores

movimiento de Tartagal y Mosconi ya habia pasado por su momento de auge, impulsando luchas que se
convirtieron en el eje de referencia de distintas organizaciones.

841 Véase por ejemplo Clarin, “Cuando los indios se hicieron piqueteros”, 12 de noviembre de 2000. Sobre este
punto, debe considerarse que muchos caciques indigenas forman parte de las redes clientelares, jugando un papel
que muestra una significativa continuidad desde el sometimiento de los pueblos originarios de la zona. Sobre
este punto, véase el apartado Papel de los pueblos originarios y origen historico del sector obrero
superexplotado, en el capitulo 1 del presente trabajo.

642 Su nombre ha sido tomado como simbolo por distintos movimientos de trabajadores desocupados del Gran
Buenos Aires.

643 «“pepino” Fernandez, de 1a UTD, y Aldo Fernandez, que poco después fue elegido delegado de la
Coordinadora de Trabajadores y Desocupados del Departamento San Martin —impulsada por la CTD-PO y la
UTD-, acordaron la liberacion de los rehenes en a través de comunicaciones telefonicas establecidas por
funcionarios del gobierno desde Buenos Aires. La gestion revela el ascendente de estos dirigentes y de las
organizaciones de desocupados. Véase Clarin, “Desde Buenos Aires lograron liberar a los rehenes de Salta”, 11
de noviembre de 2000.
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enviados por el gobierno provincial y el intendente interventor de Tartagal, designado después
de la pueblada de mayo.*** Por otra parte, segin distintos pobladores, el hotel pertenecia a la
familia del gobernador.645 Esto no ha podido ser conﬁrmado,‘646 pero sola creencia de los
atacantes, y el conocimiento de que alli solian alojarse funcionarios politicos del régimen que
habia ordenado la represion, le otorga al hecho un fuerte ‘contenido simbolico; lo mismo
puede decirse de la mayor paﬁe de las acciones que se desencadenaron esa jornada.

La noticia del asesinato de Ver6n se conocié a la mafiana, y para ese momento a los
manifestantes originales se sumaron muchos mas, de acuerdo a Clarin, “hombres mujeres y
nifios” recorrieron las calles céntricas de Tartagal atacando en primer término los edificios
publicos,**’ es decir, los simbolos del poder politico. El primer blanco fue la Comisaria, que
después de ser apedreada fue copada, destruida y finalmente incendiada. Después fueron
atacadas la municipalidad, el Banco Nacién, y la sede de Accion Social, donde se encontraron
y llevaron colchones, colchas y bolsones de mercaderias que permanecian sin distribuir.
Ademas de estos y otros edificios publicos, los manifestantes destruyeron la corresponsalia
del diario El Tribuno, que es, como se dijo, propiedad del gobernador, las sedes de EDESA y
de Atahualpa, y la oﬁcina_ de un diputado del PJ.

Es facil advertir que los ataques mencionados hasta el momento estuvieron dirigidos a
instituciones vinculadas al poder, y que los manifestantes consideraban a los distintos
funcionarios que lo ejercian responsables directos o indirectos de la muerte de Verén y de la
situacién que lo llevé a este ultimo y a los demds a iniciar la protesta reprimida. Estos
acontecimientos se desarrollaron durante la mafiana. Por la tarde, cuando el grueso de los

piqueteros habia regresado a la ruta y reinstalado los piquetes, se produjeron saqueos

844 E] alojamiento de las autoridades en este hotel, previsible si se tiene en cuenta que era el tinico de cuatro
estrellas de la zona, fue confirmada en una entrevista al empresario que tenja a cargo la concesion del
restaurante. Entrevista del autor a O., ex empresario, miembro de la Comisién de Vecinos, dirigente de la
pueblada de 1997, Tartagal, diciembre de 2008.

845 yéase, por ejemplo, Clarin, “El aluvién de bronca que arrasé con Tartagal”, 11 de noviembre de 2000.
86 Otras versiones plantean que el hotel pertenecia a sectores contrarios al gobernador, que el ataque estuvo
organizado por sectores del poder, y que no intervinieron luchadores sociales.

847 Clarin, “El aluvién de bronca que arras6 con Tartagal”, 11 de noviembre de 2000.
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selectivos a dos comercios tartagalenses,®*® y al dep6sito judicial, de donde fueron extraidas
distintas armas. Diversas fuentes, incluyendo a los sectores empresariales afectados,
coinciden en desligar a las organizaciones de desocupados de estos ultimos hechos,
vinculando al poder politico provincial y local.**® Después de producidos esos saqueos, la
Gendarmeria comenzé a patrullar las calles de Tartagal. En esta oportunidad, a las
reivindicaciones que venian levantando las Asambleas, se sumoé el reclamo de renuncia del
gobernador y de otras autoridades provinciales. Sin embargo, los saqueos y la sensacion de
descontrol habian dividido a la comunidad, y el corte fue levantado el dia 13, tras la firma de
un acuerdo que implicaba un compromiso menor con respecto a los que habian asumido las
autoridades previamente. Con respecto a las reivindicaciones de las organizaciones
piqueteras, solo se obtuvieron 400 planes de empleo transitorio y una pensién de 500 pesos
para la viuda de Anibal Veron.®® La unidad comunitaria que habia predominado hasta ese
momento se debilitd, pero el movimiento piquetero siguié desarrollandose impulsado por las
organizaciones de desocupados, que obtuvieron una creciente influencia entre los
trabajadores. A nivel nacional, los acontecimientos de la zona influyeron fuertemente en la
convocatoria una huelga general por 36 horas contra la represion y las politicas econdomicas
del gobierno. El paro fue convocado por todas las centrales sindicales, se llevo adelante los

dias 23 y 24 de noviembre, fue acompafiado con cortes de ruta y movilizaciones en distintos

%8 B local mas afectado fue EI gato, un comercio de electrodomésticos. Véase, entre otros, Clarin, “El aluvion
de bronca que arras6 con Tartagal”, 11 de noviembre de 2000; E/ comercial, “Salta fue presa del caos y la
violencia”, 11 de noviembre de 2000.

5 Entrevista del autor a O., ex empresario, miembro de la Comisién de Vecinos, dirigente de la pueblada de
1997, Tartagal, diciembre de 2008; Emesto Katz, empresario local y principal damnificado por los saqueos de
noviembre de 2000, en EI Tribuno, “Emotiva reinauguracion del Banco de la Nacién” 3 de marzo de 2005. Los
piqueteros también se desligaron mediante un comunicado de presa emitido por la Comisiéon de Manifestantes
del Dpto. San Martin, “Comunicado de prensa. Corte de ruta 11/11/00”. Véase el anexo documental del presente
trabajo.

650 véase, entre otros, Clarin, “Después de 15 dias, se levantd el corte de ruta en Tartagal”, 14 de noviembre de
2000.
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puntos del pais y seglin fuentes sindicales, tuvo entre un 90 y un 98 por ciento de

‘acatamiento.®!

La Coordinadora de Trabajadores Desocupados del Norte Salta

Tras el levantamiento del corte, las organizaciones de desocupados de la zona
reiteraron el llamado a un Congreso Nacional de Trabajadores y Desocupados, y convocaron
un Congreso de los Trabajadores y Desocupados del Norte de Salta, para unificar las luchas y
discutir un programa comun.®? El Congreso de Salta se reunié el 9 de diciembre, con la
presencia de la UTD de Mosconi, la CTD de Tartagal, el Frente Barrial de Desocupados de
Embarcaciéon y la Comision de Desocupados de Pocitos (Salvador Mazza). También
participaron el delegado local de la UTA, las madres de los piqueteros que habian muerto en
circunstancias dudosas en el corte de mayo de 2000, y la viuda de Anibal Veron. Las
organizaciones presentes conformaron la Coordinadora de Trabajadores y Desocupados del
Departamento San Martin, y votaron un programa que recogia muchas de las reivindicaciones
populares y de los trabajadores desocupados que se habian expresado desde 1997, llevandolas

mas lejos atin. Entre otros, se aprobaron por unanimidad los siguientes puntos:

“a) Control por la Coordinadora del acceso en los cargos a las empresas;

b) piso salarial de 600 pesos mensuales de basico para 8 horas de trabajo o 3 pesos la
hora, para todas las actividades;

¢) tercer turno en las empresas petroleras y reparto de las horas de trabajo sin bajar los

salarios;

851 véase, entre otros, Pdgina 12, “Con o sin miedo, el paro fue exitoso”, 25 de noviembre de 2000.
852 prensa Obrera, N° 689, “Llamamiento de los piqueteros de Tartagal y Mosconi a un Congreso de
Trabajadores y Desocupados”, 23 de noviembre de 2000.
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d) imponer a la nacion, la provincia y a todos los municipios que la obra publica se
construya por administracion y contratacion directa de los compafieros por la
municipalidad, eliminando el negocio de las contratistas;

¢) Fondo Especial de Hidrocarburos afectando la ganancia de las petroleras en 200
millones de pesos anuales, como compensacién especial por los dafios ambientales,
econdémicos y de salud [...] Triplicacién de las regalias bajo control de los
trabajadores, en el camino de la renacionalizacion de YPF bajo control de los
trabajadores, sin indemnizacidn. [...];

f) 10.000 planes de trabajo de 300 pesos como minimo para el Departamento San
Martin o inmediato subsidio a los desocupados por el mismo monto. Condonacion de
tasas e impuestos municipales y provinciales para todos los desocupados, tarifas
subsidiadas de electricidad, gas y agua. Combustible subsidiado en todo el
Departamento San Martin al igual que en el sur del pais;

g) aumento de los presupuestos de salud y educacion publicas. Gratuidad de las
prestaciones de alta complejidad. Becas para todos bajo control de la comunidad

educativa. [...]”%

Desde el punto de vista organizativo, el Congreso resolvié que la Coordinadora
funcionaria “en base a asambleas que tomen las decisiones y elijan los representantes que
deben ser revocables cuando la asamblea lo decida”, que las organizaciones que la integrasen
debian ser “independientes del gobierno provincial y nacional, de todos sus agentes y de las

organizaciones patronales”, y llamaba a construir la Coordinadora “con delegados electos en

853 Prensa Obrera, N° 693, “Llamamiento del I Congreso de Trabajadores y Desocupados del Norte de Salta”,
27 de diciembre de 2000. Véase también Luis Oviedo, Una historia... op. cit., p. 167.
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asamblea de cada barrio, en las que se aporte a la elaboracién del pliego comun de
reclamos”.®*

Como medidas de accién inmediatas, el Congreso voté impulsar una jornada de
movilizacién todas las localidades en las que tenia presencia por “el juicio y el castigo a los
asesinos de Anibal Verén y demas compafieros”; y una jornada de movilizacién a las
intendencias para presentar el pliego reivindicativo de la Coordinadora.®®> También se
resolvi6 participar con una delegacion de un encuentro de distintos agrupamientos sindicales
y de desocupados previsto para el 16 de diciembre en Buenos Aires, e impulsado
principalmente por el PO.%° En el marco de ese Encuentro, “Pepino” Fernandez, el principal
dirigente de la UTD, se refirid a los métodos de lucha que se venian empleando en el norte de
Salta: “No somos muy amigos de las ollas populares y las carpas. Si, estamos con el corte de
ruta y el corte del acceso a la petrolera afectando a la produccién. Cuando afectamos la
produccién tenemos solucidn, si no, no”.%" Estas palabras resumian la experiencia de las
luchas obreras de la zona y anticipaban las que encararia la Coordinadora de Trabajadores y
Desocupados del Departamento San Martin.

El plan de lucha de la Coordinadora se inici6 inmediatamente como estaba previsto, y
el 20 de diciembre de 2000 la organizacién ya habia logrado un conjunto de concesiones del

Estado provincial, comprometidas por escrito en un Acta-Acuerdo: proteccion juridica,

30.000 pesos para obras de refacciéon de escuelas, nuevos “Planes Trabajar”, y realizacion de
M

654 {dem.

655 Prensa Obrera, N° 692, “Las resoluciones que adopté el Congreso de Trabajadores”, 13 de diciembre de
2000.

856 E] encuentro celebrado en la sala del sindicato de prensa de Buenos Aires (Fatpren), respondia a una
resolucion adoptada en el X Congreso del PO que planteaba impulsar un “Polo Clasista”, y reuni6 a distintos
delegados y activistas combativos. Luis Oviedo, Una Historia... op. cit. p. 85 y 86. Sin embargo, a diferencia de
lo que sugiere este Gltimo autor, ese encuentro no resolvié la organizacion del Polo Obrero. Llamd, en cambio, a
un “Congreso Nacional de Piqueteros y de la Clase Obrera en el segundo fin de semana de abril” Véase Prensa
Obrera, N° 694, “Declaracion del Plenario Nacional de organizaciones de trabajadores ocupados y desocupados
del 16 de diciembre™, 11 de enero de 2001. Esa convocatoria no prosperd, y en su lugar el PO impulso para la
misma fecha el primer Congreso del Polo Obrero, la organizacion piquetera partidaria. El primer Congreso Polo
Obrero se realizo justamente en abril de 2001 en la Capital Federal y tuvo un alcance limitado a esa ciudad.

87 Entrevista a “Pepino” Fernandez, en Prensa Obrera, N° 693, “Logramos el Convenio de los Piqueteros”, 27
de diciembre de 2000.
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distintas obras de infraestructura, entre otras.® Atendiendo al programa de la Coordinadora y
a las acciones que habian empezado a desarrollar las organizaciones que se adhirieron a ella,
es posible afirmar que se ubicaban en la misma linea de los sindicatoé combativos,
impulsados por sectores de izquierda, que no contaron con el reconocimiento del Estado.
Salvando las distancias, una situacion similar se habia presentado en 1968 cuando buena parte
de la clase obrera de la region adhirié a la CGT de los Argentinos.®® Al igual que en esa
oportunidad, las autoridades persiguieron a los activistas y dirigentes de la organizacion. Poco
tiempo después de la firma del Acta-Acuerdo, en enero dé 2001, fue detenido Sebastian
Cabral, de la UTD. Las agrupaciones piqueteras impulsaron distintas protestas reclamando su
liberacion, que incluyeron concentraciones junto a la ruta en los lugares donde se habian
efectuado los cortes, movilizaciones, paros de los inscriptos en los “Planes Trabajar” y un
bloqueo a Astra Evangelista, la contratista petrolera donde trabajaba Cabral. A esta tltima
medida se sumaron los obreros de esa empresa, muchos de los cuales habian obtenido su
puesto de trabajo como resultado de luchas previas, y se que logré que la empresa se
comprometiera a conservarle el puesto y a continuar pagando su salario el tiempo que durase
la detencién.®® Cabral fue liberado al mes siguiente, en el contexto de una intensificacion del
proceso de luchas.®®!

En efecto, durante febrero de 2001, la Coordinadora desplegdé una importante
actividad. Una de sus acciones mas destacadas fue la instalacion, durante 20 dias, de piquetes
sobre las compafiias petroleras y contratistas de servicios para lograr la incorporacion de

personal e imponerles el “convenio piquetero” —2,50 pesos la hora— a aquellas que aun no lo

658 yéase Acta-Acuerdo firmada entre el ministro de Gobierno y Justicia de la provincia de Salta y la
Coordinadora Departamental de Trabajadores Desocupados, Departamento San Martin, Salta, 20 de diciembre
de 2000, en el anexo documental del presente trabajo.

659 Véase el apartado Izquierda y activismo durante las décadas de 1960 y 1970 en el capitulo 3 del presente
trabajo.

80 prensa Obrera, N° 695, “Tartagal-Mosconi: Por la libertad del piquetero Sebastidn Cabral”, 25 de enero de
2001.

1 Prensa Obrera, N° 697, “Salta. Sebastian Cabral en libertad”, 22 de febrero de 2001.
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habian aceptado.®® El 22 de febrero se produjo el despliegue de la Gendarmeria, que tenia
orden de disolver los piquetes, y la protesta se radicaliz6: los manifestantes rociaron con nafta
dos camiones-cisterna amenazando con hacerlos estallar. En ese contexto, los trabajadores de
Astra Evangelista pararon nuevamente las actividades, se sumaron a la protesta y
contribuyeron a frenar la orden de represién que habia sido impartida. Finalmente, las
empresas debieron negociar con los piqueteros y ceder a parte de sus exigencias.®®

A su vez, en ese periodo se organizaron movilizaciones a las sedes locales de los
sindicatos de la construccién y de petroleros privados, que se habian abstenido de participar
en el proceso de lucha. Como consecuencia de esas protestas, los manifestantes impusieron la
destitucion del responsable local de la UOCRA.®* De este modo, la Coordinadora
departamental se perfilé como eje de reagrupamiento del movimiento obrero, planteado 13
accion conjunta de los trabajadores ocupados y desocupados, y se convirtié en un interlocutor
ineludible para las empresas a la hora de incorporar personal y negociar salarios.

El movimiento piquetero de Tartagal-Mosconi estaba en alza, en un contexto en el que
la crisis econémica y politica a nivel nacional y provincial se aceleraba. En marzo de 2001
renunciaron dos ministros de Economia,’® y asumié Domingo Cavallo, que habia ocupado
ese cargo durante el mandato de Carlos Menem, y habia sido sefialado por el propio gobierno
aliancista como uno de los principales responsables de la desocupacién y el empobrecimiento
de la poblacién. En Salta, el gobernador Romero advertia con preocupacién que “Los
dirigentes politicos del departamento San Martin han sido borrados por los lideres

piqueteros”. 666

62 prensa Obrera, N° 697, “Salta: Perez Companc-Romero exigen la represion a los piquetes” y “Desde Campo
Duran a La Matanza”, 22 de febrero de 2001.

663 Prensa Obrera, N° 698, “Norte de Salta: Cuadro de situacion después de 20 dias de lucha”, 9 de marzo de
2001.

664 prensa Obrera, N° 702, “Plan de accion”, 11 de abril de 2001.

65 Machinea y Lépez Murphy, que permaneci6 apenas una semana en el cargo.

86 prensa Obrera, N° 702, ““'Los dirigentes politicos estan borrados por los lideres piqueteros™, 11 de abril de
2001.
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Sin embargo, en abril surgieron diferencias internas en la Coordinadora,
aparentemente en torno a la distribucién de los puestos de trabajo obtenidos, lo que produjo
un quiebre de la unidad.®®’ El 7 de abril se realizo el segundo Congreso sin la participacién de
la UTD.*® Estuvieron presentes la CTD de Tartagal; el Frente de Unidad Barrial de
Trabajadores Desocupados de Embarcacion; la Union de Obreros de la Construccién, el
Consejo de Emergencia, la Coordinadora de Trabajadores Desocupados y Unidad de
Intermediacién Laboral, de Pocitos (Salvador Mazza), y el Centro de Desocupados de
Aguaray. La némina de organizaciones participantes, tanto desde el punto de vista de la
presencia como de la ausencia, revela tendencias contradictorias. Por un lado, la Coordinadora
parece ampliarse, incorporando agrupaciones y localidades nuevas, como es el caso de
Aguaray, que no tuvo representacion en el primer Congreso. A su vez, la participacion de la
Unién de Obreros de la Construccién de Pocitos sugiere el fortalecimiento de la unidad entre
obreros ocupados y desocupados. Pero el dato mas significativo es el de la ausencia de la
UTD, la principal organizacion de la zona. Este hecho muestra una tendencia a la
fragmentacién del movimiento, reforzada por la participacién de cuatro organizaciones
diferentes por la localidad de Pocitos, una de las cuales se reivindicaba como la unica
legitima.669 En esta oportunidad, se ratificé el programa del anterior Congreso, y las
resoluciones siguieron esa misma linea: se vot6 luchar por una reduccion de la jornada laboral
en todas las petroleras y contratistas de doce a ocho horas, que favorezca el ingreso de

desocupados a puestos de trabajo efectivos; y por un salario minimo de 2,50 pesos por hora 6

57 jdem.

- %8 pocos dias atras, el 3 de abril, la UTD habia convocado al Congreso junto a las demas organizaciones de la
Coordinadora. Véase Prensa Obrera, N° 701, “Llamamiento al 2° Congreso de Trabajadores Ocupados y
Desocupados del Departamento San Martin”, 5 de abril de 2001.

89 prensa Obrera, N° 702, “’Los dirigentes politicos estdn borrados por los lideres piqueteros™”, 11 de abril de
2001.
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600 pesos por mes en todo el departamento, para lo cual se organizaria un plan de lucha con
cortes en todos los municipios.®”

Las diferencias que surgieron no impidieron que la UTD se reintegrara a la
Coordinadora y actuara conjuntamente con el resto de las organizaciones que celebraron el
segundo Congreso. En el mes de mayo, los obreros que estaban construyendo el hospital de
Mosconi —que habian conseguido ese trabajo a partir de la lucha piquetera—, declararon una
huelga con el apoyo de la UTD y el resto de las organizaciones exigiendo que entre en
vigencia el convenio salarial de 2,50 pesos la hora.®” Después de 14 dias e huélga, en el
curso de los cuales la empresa contratista que dirigia la obra ofreci6é distintos aumentos
salariales que no satisficieron las expectativas de los trabajadores,®”* el conflicto derivé en un
nuevo corte de ruta, y en la movilizacion de los trabajadores desocupados de Mosconi,
Tartagal, Pocitos, Embarcaciéon y Aguaray, levantando los mismos puntos votados en el
Congreso de diciembre.

Las organizaciones establecieron tres piquetés, a la altura de Mosconi, Tartagal y
Salvador Mazza, y acordaron un petitorio de 8 puntos, que muestra la continuidad con las

luchas anteriores:

“1) Levantamiento de todos los procesos penales a los luchadores, libertad a los presos
y esclarecimiento de los crimenes de los compaiieros caidos.

2) Salario minimo para todas las obras publicas y privadas de 2,50 pesos por hora para
el ayudante.

3) Plan de obras publicas y ejecucion inmediata de todas las obras del Departamento

de San Martin.

7 prensa Obrera, N° 702, “Plan de accion”, 11 de abril de 2001.

71 EI Tribuno, “Es necesario saber toda la verdad”, 18 de junio de 2001.

672 De 1,14 pesos la hora planteados inicialmente por convenio, la empresa ofrecié pagar 1,40 y luego 1,70 pesos
por hora. Véase El Tribuno, “Es necesario saber toda la verdad”, 18 de junio de 2001.
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4) Que las regalias petroliferas y gasiferas queden en el departamento para el
financiamiento de las reivindicaciones de todos los trabajadores.

5) Restitucion de todos los puestos de trabajo interrumpidos y otorgamiento de nuevos
puestos a todos los desocupados del departamento, representados por la Coordinadora
en lucha.

6) Entrega de 5.000 kilos de alimentos sistematicamente para todas las familias
carenciadas del departamento.

7) Pago inmediato de las acciones de Propiedad Participada de los desvinculados de
YPF.

8) Reestatizacion de las empresas privatizadas”.%”

Si bien en esta oportunidad las agrupaciones de la Coordinadora impulsaron los

piquetes, en la protesta intervinieron también sectores vinculados al poder local, como habia

ocurrido en los cortes anteriores.®”* Resulta relevante prestar atencién a esta ultima tendencia,

que mas adelante se fortalecié y contribuyé a desprestigiar al movimiento piquetero ante el

conjunto de la comunidad. Sin embargo, hacia junio de 2001 las organizaciones de la

Coordinadora, de tendencia combativa y de izquierda, lideraban claramente la lucha, de ahi

que hayan sido blanco de una importante persecucion,®”> como sucedi6 en tiempos pretéritos

ante situaciones similares dentro y fuera del area de estudio. A principios de junio la justicia

ordené la captura de “Pepe” Barraza, que fue detenido y acusado de “corte de ruta”,

“sedicion” y “ejercer la democracia semi-directa”, en referencia a los piquetes y a la

resistencia a la represion y las Asambleas Populares realizadas en las protestas previas.®’® El

87 Prensa Obrera, N° 709, “Piquetes de Salta reclaman por un minimo de 2,50 la hora”, 7 de junio de 2001.

57 fdem

675 Para un detalle de las persecuciones y de la judicializacién de la protesta social en la zona y en Salta véase
Marco Diaz Mufioz, Orden represion y muerte, Buenos Aires, Tierra del Sur/Colectivo La Rabia, 2005.

676 {dem,

2001.

p. 107; y Prensa Obrera, N° 710, “Gravisimo atentado contra los derechos politicos”, 14 de junio de
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movimiento piquetero respondié convocando a un paro general en todo el Departamento para

el 5 de junio,®”’

al tiempo que reforzaba los cortes. Pero estaba en marcha un operativo
represivo de gran escala. A los pocos dias fueron detenidos Oscar Rainieri y Gustavo Murillo,

entre otros militantes del PO, y Juan Nievas,®”® y se libraron 6rdenes de captura contra el

resto de los dirigentes piqueteros.

La represion y la pueblada de junio de 2001

Después de casi tres semanas de corte, el 17 de junio —dia del padre— la Gendarmeria
ataco sorpresivamente a los manifestantes, que se replegaron fuera de la ruta y comenzaron a
resistir con piedras y gomeras. El gobierno difundié en los medios que habia piqueteros
armados y francotiradores, a partir de lo cual se justificé la utilizacién de armas de fuego por
parte de las fuerzas represivas.®” En esa linea, se difundi6 una versién que hacia aparecer a
los piqueteros como “subversivos”, reeditando el mismo léxico utilizado durante la década de
1970, profundizando la linea ensayada en los cortes del afio 2000. El juez Abel Comejo, que
ordend el operativo, declar6 que los francotiradores “eran personas bien adiestradas,
pertrechadas con armas de guerra y gran cantidad de municiones”; el obispo de la zona, Jorge
Lugones, declar que los piqueteros eran “sediciosos” que “han buscado €l camino de la lucha
armada para lograr sus propositos”; el gobernador de Salta también hablo de “lucha armada”;
el secretario de Seguridad del gobierno Nacional denuncidé la intervencién de activistas

“perfectamente entrenados”; y fuentes de inteligencia llegaron a sugerir conexiones con las

77 Prensa Obrera, N° 709, “Paro en el Departamento San Martin. Libertad a José Barraza”, 7 de junio de 2001.
7 En ese momento, Juan Nievas se habia retirado de la UTD, y dirigia un agrupamiento de trabajadores
desocupados de la CCC en Mosconi.

87 EI Tribuno, “Se autoriz6 a usar las balas de plomo”, 18 de junio de 2001; Clarin, “Dos muertos en un choque
entre gendarmes y piqueteros”, 18 de junio de 2001.
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FARC colombianas y con la organizaciéon Sendero Luminoso, de Perti.®®® Mas adelante, un
jefe de Gendarmeria reconoci6 que los unicos extranjeros que encontraron en la zona eran los
ejecutivos de las empresas petroleras, y el juez que entendié en la causa que ninguna de las
personas detenidas portaba armas.®®' A su vez, distintos periodistas presentes en la zona
confirmaron que no habian visto piqueteros armados,®® y las filmaciones mostraron que los
francotiradores pertenecian a la Gendarmeria,*® cuyos disparos provocaron la muerte de dos
jovenes que no participaban inicialmente de la manifestacion: Carlos Santillan y Oscar
Barrios.

En el marco de esa atmosfera, la Gendarmeria ingres6 a Mosconi, como lo habia
hecho la policia provincial un afio antes. Igual que en esa oportunidad, pero en un ataque de
mayor envergadura, las tropas actuaron como un ejército de ocupacién, disparando con
municioén de guerra, lanzando gases lacrimégenos, provocando destrozos y realizando durante
dos dias allanamientos indiscriminados.®* Algunos pobladores armaron barricadas en
distintas calles, y como en mayo de 2000, un grupo inicid una procesion encabezada por la
figura de una virgen, sélo que en esta ocasién fueron reprimidos y la imagen religiosa
destruida. El obispo de Oran condend a los files, sefialando que “la solidaridad no me parece
que consista en apoyar la sedicion [...] Los feligreses de Mosconi, tienen que saber también

que la Iglesia es una y que la Iglesia no se maneja como hacen ellos llevando una imagen al

680 v¢ase, entre otros, EI Tribuno, “Tragica emboscada de francotiradores a gendarmes en Mosconi”, 18 de junio
de 2001; Clarin, “Distintas especulaciones sobre el fantasma de grupos armados” y “Mosconi esta aislado y no
cesan los enfrentamientos”, 19 de junio de 2001; idem, “Francotiradores”, 24 de junio de 2001; idem, “Una
protesta que cambi6 de cara”, 25 de junio de 2001.

881 Clarin, “Una protesta que cambi6 de cara”, 25 de junio de 2001.

682 y¢ase, entre otros, Clarin, “Ecos de un dia violento”, 19 de junio de 2001.

683 Marco Diaz Mufioz, Orden represion... op. cit., p. 108. Coincidiendo con la evidencia revelada por las camaras
de television, y contradiciendo las versiones de los servicios y de las autoridades argentinas, fuentes de inteligencia
extranjeras también habrian sefialado que los francotiradores estaban vinculados a la Gendarmeria. Véase Clarin,
“Gendarmes bajo sospecha”, 24 de junio de 2001.

684 Algunas filmaciones y fotografias tomadas durante esta verdadera ocupacion militar del pueblo son
verdaderamente impactantes. Véase por ejemplo Clarin, “Enfrentados. Gendarmes cuerpo a tierra y, detras, los
manifestantes”, 21 de junio de 2001, donde aparece una formacion de gendarmes cuerpo a tierra apuntando a una
multitud ubicada a 50 metros.
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piquete”;®® mientras estos ultimos denunciaban a la Gendarmeria en una Asamblea que

empezaba a surgir en la plaza central.®® La represion de la Gendarmeria ordenada por un juez
federal y por el gobierno nacional resultd especialmente cruda en una provincia de rasgos
oligarquicos, en la que el gobernador habia solicitado que esa fuerza permanezca en la zona
desde los acontecimientos de noviembre de 2000.%’

El mismo 17 de junio y sobre todo a partir del dia siguiente la plaza del pueblo se
convirtié en el principal foco de resistencia a la ocupacion, al congregarse una importante
cantidad de pobladores. Mientras tanto, Mosconi permanecia sitiada por los gendarmes.688
Los habitantes de Tartagal se solidarizaron con sus vecinos, e incluso segun Clarin, los
gendarmes que sufrieron heridas debieron ser trasladados al departamento de Oran, porque los
enfermeros del hospital de Tartagal se habrian negado a atenderlos.®® A esa localidad
también llegaron los allanamientos y detenciones, y el dia 20 fue clausurada una radio FM y
confiscados sus equipos.®® El allanamiento fue ordenado con el argumento de que la emisora
generaba interferencias en el sistema de comunicaciones del aeropuerto de Mosconi, sin
embargo, distintos testimonios indican que esa radio era la unica que transmitia con veracidad
desde el lugar de los hechos lo que estaba ocurriendo.®!

Dias después, el subdirector del Hospital de Tartagal, Luis Martinez Negri, fue
acusado por el jefe de la Gendarmeria de negarse a atender a los soldados de esa fuerza. El
subdirector negé la acusacion, sefialando que la Gendarmeria no habia recurrido al Hospital

por el previsible repudio que su presencia hubiese generado.692 Denunci6, ademas, que estaba

siendo hostigado por el gobierno debido a que acababa de ser perito de parte de la familia de

%5 Mensaje radial del Obispo de Oran Jorge Lugones, en E! Tribuno, “'Se trata de sediciosos y estan fuera de la
ley, 18 de junio de 2001.

6% Clarin, “Dos muertos en un choque entre gendarmes y piqueteros”, 18 de junio de 2001.

87 Clarin, “El gobierno dice que el juez es quien dio la orden de desalojar la ruta 34”, 18 de junio de 2001.

888 Clarin, “Un cortejo funebre con aplausos entre piqueteros y gendarmes”, 20 de junio de 2001.

8% Clarin, “Ecos de un dia violento”, 19/6/2001.

%0 Se trata de Radio Del Sol. Prensa Obrera, N° 712, “Continta la represion a los piqueteros y al PO. Crece la
respuesta popular”, 28 de junio de 2001; Marco Diaz Muifioz, Orden represion... op. cit., p. 130.

91 Marco Diaz Muiioz, Orden represion... op. cit., p. 130.

2 Prensa Obrera, N° 713, “Defendamos a Luis Martinez Negri”, 12 de julio de 2001.
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Santillan, asesinado dias atras por las fuerzas represivas, y a que habia certificado en varios
casos heridas producidas por las tropas a la poblacion de Mosconi.®”® Resulta significativo
sefialar que en ese momento Martinez Negri era militante del PO, y que su historia familiar
estaba compuesta por una antigua tradicion de luchas: su abuelo no fue otro que Luis

694 ¢l simpatizante anarquista que fund6 el periédico La Frontera en la

Martinez Fresco,
década de 1930.
Para el dia 20, en un contexto nacional en el que se multiplicaban marchas, cortes de
ruta, protestas y pronunciamientos de repudio a la represién y al gobierno, las autoridades se
vieron forzadas a moderar las acciones de la Gendarmeria. Hasta ese momento, la represion
habia causado dos muertes, decenas de heridos de bala y de detenidos, muchos de los cuales,
seglin se denuncio, sufrieron golpizas, distintos tipos de torturas —incluida la picana eléctrica—
, ¥ simulacros de fusilamiento.”®*®> El 22 arrib6 para dialogar el ministro de Desarrollo Social
de la Nacién, Juan Pablo Cafiero, y debid reunirse con “Pepino” Fernandez y otros dirigentes
que tenian pedido de captura.696 En ese contexto, Cafiero sefialdé que “en Mosconi no hay
Estado”. De acuerdo a La Nacidn, el ministro se referia a la intervencién del municipio tras
los acontecimientos de noviembre de 2000.%” Sin embargo, esas palabras, en el contexto de la
tltima pueblada que se produjo en la zona, admiten otro sentido, incluso quizas mas plausible.
Las formas de democracia directa habian desplazado una vez mas a las autoridades estatales.
Dos dias antes de la llegada del ministro, se habian producido los ultimos enfrentamientos en
Mosconi. La Gendarmeria habia logrado dispersar las ultimas barricadas y llevarse varios

detenidos, pero la plaza central comenzé a llenarse de gente, y las tropas retrocedieron. A

partir de ese momento, empezaron a aparecer los dirigentes que las autoridades del Estado

5% jdem.

4 Entrevista del autor a F., familiar directo de Luis Martinez Fresco, fundador del periédico La Frontera,
Tartagal, abril de 2009.

695 Marco Diaz Mufioz, Orden represion... op. cit. pp. 119 a 126.

8% Clarin, “Mosconi en calma: se repliega la Gendarmeria y avanza la negociacion”, 24 de junio de 2001.
7 La Nacién, “Cafiero se distancié del gobierno”, 24 de junio de 2001.
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habian ordenado detener, aunque la amenaza de que las protestas crecieran en otros puntos del
pais, y la propia presencia masiva de la poblacién de Mosconi las hiciera desistir por el
- momento de ese proposito. El 21 de junio, arribé una delegaciéon de organizaciones de
derechos humanos, legisladores, sindicatos y distintos partidos politicos, que encabezaron
junto a los dirigentes piqueteros una Asamblea multitudinaria en la plaza.®®

Después de eso, se desarrollo durante varios meses la llamada “Plaza del Aguante”,
donde instalados en carpas, como forma de protesta, residieron “Pepino” Fernandez y otros
dirigentes de la UTD; alli se realizaron distintas Asambleas, actos y actividades, a las que se
acercaron dirigentes politicos y sociales de todo el pais. Por otra parte, el 24 de julio se realizé
la Primera Asamblea Piquetera Nacional, que reunié por primera vez, en la Matanza, a
organizaciones de todo el pais. La Asamblea votdé un combativo plan de lucha. Esas luchas
presionaron y contribuyeron a la liberacion de los dirigentes piqueteros del departamento San
Martin, a pesar de la gravedad de los cargos que enfrentaban.®®® “Pepe” Barraza, el principal

dirigente de la CTD, recuperé su libertad tras dos meses de prision, después de la realizacion

de esa Asamblea Nacional.

El repliegue

Dos meses después de la Primera Asamblea Nacional Piquetera, en septiembre de
2001, se realiz6 la segunda, y el movimiento se consolidé en la mayor parte del pais,
convirtiéndose en la principal fuerza de oposicién al régimen. Para ese entonces, la
Coordinadora de Trabajadores y Desocupados del Departamento San Martin se habia disuelto,

y varios de los activistas que participaron en ella fueron cooptados por las redes clientelares

%8 Prensa Obrera, N° 712, “Mosconi, medianoche del jueves 217, 28 de junio de 2001.
% Con todo, los dirigentes y activistas sufrieron nuevas detenciones mas adelante, y estan acusados en
numerosas causas. Para ampliar este punto véase Marco Diaz Mufioz, Orden represion... op. cit.
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del PJ.”® Desde una perspectiva general, puede decirse que la tradicion combativa y de
izquierda, que habia logrado liderar el movimiento hasta ese momento, cedio6 terreno ante las
fuerzas burocraticas y paternalistas. Esas fuerzas no dejaron de actuar dentro de la CTD y la
UTD: distintos activistas que habian participado en ambas organizaciones fueron cooptados
por el poder politico dominante.”

La CTD participd de ambas Asambleas Piqueteras junto al Polo Obrero, la
organizacién de alcance nacional creada por el PO hacia abril de 2001. La UTD no concurri6
a esos encuentros. Mas alla del contexto represivo que afectd especialmente al departamento
San Martin a partir de los acontecimientos de junio, la agrupacién tendié a centrarse en
Mosconi, evitando integrarse en un movimiento mdas general. Asi, a diferencié de sus
orientaciones previas, dirigidas al llamado de un Congreso Nacional, se fortaleci6 en la UTD
una perspectiva localista, que como se vio, no estuvo ausente en los movimientos
reivindicativos previos que se desarrollaron a lo largo de la historia de la region.

Visto el proceso de conjunto, la escalada represiva de mediados de 2001 puso a las
organizaciones de desocupados a la defensiva. Después de esa instancia, el movimiento
piquetero se recuperé y continué desarrollandose, pero hasta el momento no se produjeron
nuevas puebladas ni protestas equiparables a las que se desarrollaron desde 1997. En este
sentido, es posible afirmar que la pueblada de 2001 cierra un ciclo en la historia de las luchas
de la region. Asi como Tartagal y Mosconi principiaron el progresivo ascenso de las luchas

sociales y politicas que se produjo a nivel nacional, se anticiparon también a su reflujo,

permaneciendo practicamente pasivas durante la caida del gobierno de Fernando de la Rua y

70 Entrevista de Elena L. Gonzalez Bazan a “Chiqui” Peralta, Mosconi, 21 de septiembre de 2001, en La Maza,
Suplemento especial Mosconi, Buenos Aires, noviembre de 2001, p. 15; Entrevista del autor a José “Pepe”
Barraza, dirigente de la CTD-PO y trabajador de la empresa de Energia, Tartagal, junio de 2005.

! Con respecto a la UTD, uno de sus dirigentes —y hermano de “Pepino”-, Juan Carlos “Gipi” Fernandez, se
sum6 al gobierno municipal en mayo de 2002 con el cargo de secretario de Produccién y Empleo. Més adelante,
para las elecciones de 2007, fue candidato a intendente por el PJ en uno de los sublemas impulsado por el
gobernador Juan Carlos Romero. En este caso se produce una situacion ambigua y contradictoria, porque al
mismo tiempo “Gipi” Fernandez continué siendo dirigente de la UTD, organizacién que no perdio su caracter
combativo.
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la conformacién de las Asambleas Populares en las principales ciudades del pais. Para
explicar esa tendencia, contraria a la que se venia desarrollando desde 1997, es necesario
tener en cuenta el accionar sostenido de los representantes del poder econdémico y politico,
que a pesar de verse completamente superados en varias oportunidades, nunca dejaron de
trabajar en funcién de contrarrestar el inédito desafio que se les presentaba. Los medios de
comunicacién provinciales —en particular el diario E! Tribuno— y luego los nacionales,
intervinieron de manera sistematica para intentar minar la legitimidad que habia obtenido el
movimiento piquetero.

Al mismo tiempo, ante la imposibilidad de frenar los piquetes, los poderes politicos
locales y provincial optaron en varias ocasiones por alentarlos, colocando a sus propios
agitadores o “comprando” dirigentes populares, favoreciendo de este modo el desplazamiento
del movimiento como factor de articulacion contra-hegemonica. En esa linea, resulta
significativo recordar que tras la pueblada de noviembre de 2000 se produjeron saqueos a
locales comerciales en Tartagal. Como se dijo, distintos testimonios sugieren que esas
acciones fueron alentadas por el poder politico, con el objeto de dividir a la poblacion y

demonizar al movimiento piquetero:

“[...] intentaron hacernos creer que los que asolaron nuestra comunidad eran
desocupados reclamando trabajo. Pero nada mas lejos de la verdad. Los trabajadores,
aunque estén desocupados, no forman hordas despiadadas sin respeto por la vida ni la

. . i~ . . . . 2
propiedad ajena, no abusan de nifios, mujeres y ancianos ni saquean a sus vecinos™. "

La vigorosa campafia anti-piquetera desatada en junio de 2001 no resulté inocua, y

alimentd esa perspectiva. A partir del afio 2002, en el marco de un contexto economico

2 Emesto Katz, empresario local y principal damnificado por los saqueos de noviembre de 2000, en E! Tribuno,
“Emotiva reinauguracion del Banco de la Nacién” 3 de marzo de 2005.
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caracterizado por la virtual paralizaciéon de gran parte de las actividades econdmicas,
comenzaron a producirse numerosos cortes de ruta, algunos de los cuales eran impulsados por
pocas personas con escasa 0 ninguna representatividad, alentadas, en ocasiones, por el poder
politico. A diferencia de las luchas desarrolladas por la UTD, la CTD y la Coordinadora de
Trabajadores y Desocupados del Departamento San Martin, esos grupos no hacian reclamos
generales, sino muy puntuales, vinculados exclusivamente a sus necesidades. Ademas,
algunos de ellos comenzaron a exigir un “peaje” a quienes querian circular por la ruta.’” La
falta de coordinacion entre las organizaciones dificultdé aun mas la situacién, atomizando la
representacién piquetera.’”* Asi, mientras los piqueteros aparecian como un todo, actuaban
con orientaciones y criterios disimiles. En uno de los miltiples cortes que se produjeron en el
2002, un grupo decidié impedirle el paso a una ambulancia,”® lo que derivé en la muerte de
un paciente. Ante los ojos de buena parte de la poblacién, el responsable fue el método del
corte de ruta y movimiento piquetero en general.

Finalmente; hacia noviembre del 2003 se produjo una dura represion contra un corte
de ruta y accesos liderado por la UTD. Varios de sus dirigentes fueron apresados, lo que
motivo una importante marcha para exigir la libertad de los detenidos, y repudiar el accionar
de las fuerzas de seguridad y la criminalizacion de las luchas sociales.”” En el marco de esa
protesta se produjo la quema de una de las sedes de la empresa hidrocarburifera Tecpetrol,

ubicada sobre la ruta, cerca de la entrada a Mosconi. No se ha esclarecido quién impulso6 esa

793 En distintas entrevistas, dirigentes de las ambas agrupaciones han identificado este tipo de accionar como uno
de los principales elementos de desgaste de la imagen piquetera del 2002 en adelante.

74 Tras la disolucién de la Coordinadora de Trabajadores y Desocupados a mediados de 2001, comenzaron a
surgir numerosos grupos de desocupados en Tartagal. Uno de ellos es el Movimiento de Trabajadores
Desocupados (MTD) —liderado por “Tyson” Ferndndez y vinculado al Movimiento Independiente de Jubilados y
Desocupados (M1JD) de Raul Castells, que fue desplegando una actividad creciente. En Mosconi, en cambio,
funcioné durante un tiempo el nucleo de la CCC liderado por Juan Nievas, e incluso un grupo vinculado a la
CTD de Tartagal, pero s6lo la UTD logro sostener una actividad sistematica.

705 Segun distintos dirigentes piqueteros, estos vehiculos fueron utilizados en otras oportunidades por los
servicios de seguridad para filmar a los dirigentes de los cortes, e iniciarles procesos judiciales.

7% Hacia noviembre del 2003, el movimiento piquetero de Tartagal-Mosconi tenja 108 encausados, 6 procesados
y 14 imputados por la Justicia federal y provincial. UTD, “Informe de situacién de General Mosconi,
Departamento General San Martin”, 2003, inédito, p. 18.

293 -



accién,””’ pero lo cierto es que desaté una importante campafia en los medios contra el
movimiento piquetero, que fue presentado como “vandalico”, y provoco el rechazo de una
parte significativa de los habitantes de Mosconi y Tartagal.”®

Los hechos mencionados, entre otros, favorecieron la disminucion de la popularidad
del corte de ruta y del propio movimiento piquetero. Sin embargo, serfa un error pensar que su
legitimidad fue desmontada por completo, como parece haber sucedido en otros lugares del
pais. En Tartagal y en Mosconi, no resulta sencillo divorciar al movimiento piquetero del
resto de la sociedad, en funcién de los multiples vinculos sociales existentes entre ambos.

Incluso a nivel del poder politico local, persistié6 durante varios afios cierta justificacion del

método:

“[...] el efecto digamos de cortar una ruta quien mas la sufre, a quien mas le impacta
es al propio habitante de aca de la zona... o sea que desde ese punto de vista a nosotros |
nos genera muchas dificultades, y logicamente desde ese punto de vista nos es
negativo, pero... también no hay otro modo... aparentemente de... de protestar...
manifestar por supuestas situaciones digamos... que la gente demanda, que no se le da
respuesta del Estado nacional, del Estado provincial [...] actualmente la gente no
encuentra otra forma de manifestarse ;no? Estee... Esto ha sido asi. Pienso que no
tiene el efecto que uno espera o que ellos han esperado, pero no tienen otra

herramienta supuestamente para... para hacer escuchar sus reclamos”.’”®’

707 Referentes de la UTD sugieren que habrian actuado instigadores vinculados a la policia.

78 Después de esos acontecimientos hubo incluso marchas contra el accionar de los piqueteros, protagonizadas
fundamentalmente por maestras. La informacion proviene de entrevistas realizadas por el autor a distintos
dirigentes de la UTD.

9 Entrevista del autor a M. miembro del gabinete del Municipio de Tartagal, Tartagal, junio de 2005. Resulta
significativo sefialar que el entrevistado es, ademas, hijo de un ex ypefiano.
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Esta prudente justificacion, que favoreci6 la intervencion del poder politico en los
cortes y la cooptacién de activistas, expresa a su vez distintas tendencias. La persistencia de la
desocupacién masiva y de la indigencia, y el recuerdo de la situacion previa al avance
neoliberal por parte del sector que tuvo acceso a los derechos sociales, inciden en la
conciencia de distintos grupos, que coinciden en sefialar que la raiz de los cortes de ruta es la
falta de trabajo y la miseria, demostrando un nivel de tolerancia hacia el movimiento de
piquetero ausente en otras regiones. El entrevistado que reconoce que “la gente no encuentra
otra forma de manifestarse” es un miembro del poder local, pero ademéas es hijo de un ex
ypefiano. Comparte, a su vez, una vision muy extendida en la zona, que no deja de advertir la
falta intervencién social por parte de los Estados nacional y provincial. En esta visién
entroncan las reivindicaciones histéricas de la zona con el impacto de la desestructuracion
economica reciente, lo que favorece su aceptacion por amplios sectores. Asi, para los
dirigentes del empresariado local, “[...] el problema social se genera por la falta de trabajo, la
falta de alimentos para la gente. Una persona que tiene trabajo y tiene un sueldo digno yo creo
que no tiene necesidad de salir a cortar rutas ni hacer manifestaciones”.”'? Esta frase ilustra el

caracter relativo y complejo del repliegue del movimiento piquetero a partir de 2001.

19 Entrevista del autor a G., presidente del Centro Empresario de Tartagal, Tartagal, junio de 2005.

295



A modo de conclusion

En este trabajo busqué identificar las principales fuerzas que confluyeron para dar
forma al movimiento piquetero de Tartagal-Mosconi, y analizar su relacion. Si bien este
ultimo se inserta y se explica en un contexto mas general, es posible afirmar que la historia de
la zona ofreci6 un rico material que contribuy6 a su desarrollo, en el curso del cual adopt6
caracteristicas propias. La indagacién empirica muestra que no todo lo que en un principio
parece nuevo, lo es tanto. Asi, la pobreza e indigencia son rasgos de larga data en la region, a
pesar de su incremento significativo desde la década de 1990. Uno de los aspectos realmente
novedosos es que a partir de ese momento comenzaron a afectar a un sector de la clase obrera
que, a diferencia del resto, tenia las necesidades basicas satisfechas. Las contrarreformas
implementadas en ese periodo quebraron la tradicional polarizacion social de los trabajadores
de la zona, pero en el terreno cultural, como es de esperar, las diferencias persistieron. De ahi
que sea facil observar que quienes dirigieron en el periodo bajo estudio a las agrupaciones de
desocupados provienen del primer sectorv—especialmente de YPF—, mientras que sus bases
son mayormente trabajadores sometidos previamente a condiciones de superexplotacién. El
modo en que esas condiciones fueron variando fue analizado en este trabajo de manera
general, y seria interesante examinarlo con mayor profundidad.

En el caso estudiado —y presumiblemente, también en muchos otros—, no fue sélo la
velocidad de la transformacion economica la que llevo a distintos sujetos que habian logrado
acceder a los derechos sociales en la etapa previa, a encabezar el movimiento piquetero, sino
también su nutrida experiencia de lucha y de activismo en la izquierda o junto a ella. En este
sentido, tampoco es nuevo en Tartagal y Mosconi el papel que jugd este sector politico en la
organizacién de un movimiento combativo como el piquetero. Esa experiencia, volcada luego

a la organizacioén de los desocupados, alent6 la participacion de numerosos trabajadores que

296



habian permanecido al margen del empleo formal y de la lucha sindical, expuestos mas que
otros a las practicas clientelares y paternalistas del poder politico y econdmico. La
confluencia de estos tltimos con los primeros a partir de la pueblada de 1997, favorecio la
visualizacion de la opresion a la que estaban sometidos, y su intervencioén en los procesos de
lucha.

Con todo, al igual que en otras regiones, la irrupcion del movimiento en Tartagal y
Mosconi tiene un componente comunitario que excede lo estrictamente clasista, y que al
contrario de lo que se ha creido, dificilmente pueda considerarse novedoso. Las
reivindicaciones comunitarias de caracter historico planteadas desde la década de 1930, se
reiteraron con sorprendente similitud hacia la década de 1990 no so6lo con respecto a su
contenido, sino en cuanto a su forma organizativa —la Asamblea Popular—. Aqui también se ve
la influencia de la izquierda, que no se limita a un sector del movimiento obrero, sino que
tiene un horizonte mas vasto, involucrando a distintas clases sociales. En el movimiento
piquetero de la zona se combinan todos estos elementos. En una primera instancia, hacia
1997, su caricter fue multisectorial, y reflejé las reivindicaciones de amplios sectores
sociales. A partir del siguiente corte de ruta de importancia, en diciembre de 1999, el
movimiento ya adquiri6 un caracter obrero, y sus reivindicaciones se centraron en torno a los
trabajadores desocupados. Sin embargo, no dejé de incluir, sobre todo desde el afio 2000, los
reclamos comunitarios planteados en la pueblada de 1997. Eso contribuyo a la persistencia de
la legitimidad general del movimiento piquetero, una vez que se desarroll6 principalmente
como movimiento de trabajadores desocupados. Una de las expresiones mas claras de esto
ultimo fue el apoyo del conjunto de las comunidades al movimiento piquetero ante la
represion de las protestas ordenada por las autoridades, que impulsé el desarrollo de tres
nuevas puebladas entre los afios 2000 y 2001. El estudio de estos acontecimientos puede

profundizarse analizando las distintas representaciones en juego: el rechazo por parte del
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pueblo de Tartagal y Mosconi de la identificacion de los piqueteros como “subversivos”,
propuesta por los medios masivos de comunicacién y por los gobiernos provincial y nacional,
indica la presencia de representaciones alternativas, que merecen ser estudiadas con mas
detalle junto a las anteriores.

Enfaticé la cuestion de la influencia de la izquierda porque suele ser injustificadamente
ignorada, aunque no signifique que haya sido el tnico sector que incidi0 unos
acontecimientos en los que, como se vio, participaron incluso grupos del poder local. Pero la
influencia de esa corriente en los procesos de lucha de la zona es realmente notable; se refleja
tanto por la presencia de sus militantes o simpatizantes en los grupos que dirigen las protestas,
como por la utilizaciéon de métodos como el piquete o la Asamblea Popular que en la historia
argentina en general, y en la de la zona en particular, fueron impulsados por distintos partidos
y agrupaciones de izquierda. Su persistencia en el tiempo, sugiere la existencia de un “sentido
comun” popular que incluye distintas formas organizativas y de lucha promovidas por la
izquierda. Esto llama a investigar en incontables casos y periodos, €l papel que tuvo este
sector, que rara vez tiene impacto electoral, pero que frecuentemente aparece impulsando
distintas protestas y organizaciones combativas. Para Salta y Tartagal-Mosconi, esa
indagacion esta lejos de haber llegado a un punto satisfactorio; este trabajo ofrece sélo una
muestra de una corriente comunitaria y del movimiento obrero que no ha sido estudiada en
profundidad, en parte debido a las dificultades para hallar fuentes, pero sobre todo por la
aceptacion acritica de una vision que postula el caracter netamente conservador de la sociedad
saltefia. Las luchas del movimiento obrero permiten vislumbrar, desde la primera mitad del
siglo XX, otra tendencia, sumamente combativa, que ha sido oscurecida por €l posterior
desarrollo del peronismo y que requiere ser estudiada con mas detalle.

Por su parte, la visibilidad de los reclamos comunitarios hacia las décadas de 1930 y

1990 se puede explicar porque en esos momentos la zona atraves6 profundos procesos de
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configuracion y reconfiguracién de su estructura econémica, aunque seria interesante inquirir
acerca de su presencia entre los dos periodos. La continuidad de lo que denominé
colonialismo interno regional, y la fuerza con la que resurgieron esas reivindicaciones en
1997, permiten pensar que se pudieron haber manifestado en otras oportunidades. Inquirir
sobre esta cuestion llevaria a su vez a profundizar los estudios sobre la oligarquia provincial,
escasamente desarrollados. Esto ltimo sugiere también una perspectiva de investigacion mas
general, teniendo en cuenta que Salta no es la inica provincia en la que persistieron a lo largo
del siglo XX rasgos oligarquicos, y que el departamento San Martin no es el unico sometido a
una explotacion regional.

Si parece haber sido la regiéon de la Argentina donde se produjeron las luchas mas
radicalizadas de los ultimos tiempos, motorizadas por la original combinacién de los factores
que mencioné hasta aqui, con la emergencia de un ciclo de protestas a nivel nacional que solo
nuevas investigaciones histéricas podran establecer si tiene tantas novedades como
‘generalmente se supone. Quiero dejar claro que no estoy sugiriendo que €l fendmeno carezca
de originalidad: al contrario, en Tartagal y Mosconi el movimiento piquetero tuvo rasgos
contrahegemonicos que desafiaron seriamente al orden establecido entre 1997 y 2001.
Justamente, semejante desafio no sale de la nada: toma prestado antiguos ropajes, recurre a las
viejas tradiciones. De conjunto, la participacién de los desocupados en movimientos de lucha
es novedosa en cuanto a su masividad y al peso politico que llegd a tener el movimiento
piquetero, pero no debe dejar de tenerse en cuenta que esa participacion se produjo en otras
oportunidades, incluso en la Argentina, lo que permite una linea de investigacién comparativa
no explotada hasta el momento.

Por 1ltimo, clara la inexistencia de una situaciéon de bienestar en Tartagal y Mosconi
previa a las contrarreformas neoliberales de la década de 1990, invita a repensar la extension

del “Estado de bienestar” en la Argentina. Es probable que muchos pueblos del interior del
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pais hayan participado s6lo de un modo marginal del proceso de reformas sociales iniciado a
partir del ascenso del peronismo al poder, y seria interesante analizar de qué manera se
presenté esa cuestion en otros casos donde el movimiento piquetero también tuvo un
importante desarrollo. A su vez, una reconsideracion de la extension de esas reformas
habilitaria una revision de las numerosas investigaciones historicas y sociologicas realizadas

durante las ultimas décadas a la luz de ese supuesto.
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Documento n° 1. Fragmento del articulo “Ecos del Primero de Mayo” publicado en La
Frontera N° 15, el 14 de mayo de 1932. (Transcripcion textual)

ECOS DEL PRIMERO DE MAYO

Fragmentos del discurso leido por el sefior Carlos A. Ocampo en
la velada teatral conmemorativa de la fecha

He sido honrado con la designacion para hacer la apertura de este acto, cuya iniciativa
se debe a un grupo de jovenes entusiastas de esta localidad, que han puesto todo su fervor y
energias a objeto de dar matices de azul al cuadro mal pintado de nuestra juventud pasiva, por
los cuales pido al ptiblico el apoyo que incita a proseguir fines tan loables como los del arte.

Estoy dispuesto a cumplir este encargo realizando mis modestos esfuerzos, ya que se
trata de llegar a una finalidad tan noble y tan digna como es la de rendir un respetuoso
homenaje a los trabajadores, por que el trabajo productor de bienestar y de progreso, dignifica
y ennoblece al hombre.

Tengo entendido que es un deber ineludible de todo cerebro que piensa y corazon que
siente profundamente, defender los sacrosantos derechos de las masas proletarias, factores
preponderantes que constituyen el adelanto y el engrandecimiento de los pueblos.

El Primero de Mayo, sefiores, no es un dia de fiesta, sino de justicia para las clases
abatidas, que mas de una vez tuvieron que sacrificar su libertad o su vida en olocauso de la
justicia social ya que la justicia divina parece perpetuar su desamparo. Después de un largo
proceso cuyo origen preponderante fue un primero de mayo a raiz de unas huelgas producidas
en la ciudad de Chicago, fueron sentenciados a morir ahorcados seis hombre de esclarecida
inteligencia que en aquellos tiempos se habian consagrado a proponer la jornada de trabajo en
talleres y fabricas, de ocho horas diarias. Estos hombres que fueron ahorcados el dia 11 de
Noviembre del afio 1887, y que al morir en el patibulo, vale decir, al pie de la cruz, tuvieron
generosas y proféticas palabras. “Salud, Oh tiempos en los que nuestro silencio sera mds
potente que nuestras voces que hoy acallar con la muerte....... " dijo Sopies, habian
conquistado el carifio de los obreros a quienes defendian y durante el proceso que dur6 diez y
ocho meses fueron la admiracion de muchas buenas personas adineradas que siguieron sus
incidencias al observar la inteligencia y generosidad puesta por los procesados al servicio de
su causa.

Uno de los destalles que conviene saber, es que una sefiorita de alta sociedad de
Ilinois, acaso llevada alli por algun rasgo de filantrofia religiosa pudo oirlos, se enamor¢6 de
uno de los acusados y propuso formalmente su casamiento antes de la ejecucion. Observo que
no eran ejecutores del delito que se les imputaba, tirar una bomba de gran poder explosivo en
medio de un escuadron policial que se aprestaba a disolver una manifestacion obrera. A ellos
habia que eliminarlos porque sus doctrinas, igual que las de Cristo, eran de redencion. La
justicia reconocid el error posteriormente y el presidente Mac Kinley, concedi6 la libertad a
los que habian sido condenados a reclusién. Desde entonces, cada primero de Mayo, el
obrero, el estudiante, el profesional que esta libre de prejuicios enfermizos, el que recibi6 una
educacidn en consonancia a los nuevos tiempos, reflexiona, mira hacia el porvenir y apresura
su paso hacia la libertad. He aqui el primero de Mayo y el porqué de esta reunion. [...]

El precepto cristiano de “amaos los unos a los otros, pues los hombres sois hemanos’
fue reafirmado por Carlos Marx al decirles: ‘trabajadores de todos los paises, unios’... Esta
unién de las fuerzas productoras evitara las guerras entre las naciones, dominando los
egoismos que ciertos capitalistas fomentan; ya no sucede ahora que un solo hombre por su
decision tinica mueve un ejército; las naciones, las instituciones y los hombres estan ligadas
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por una cultura reciproca que las obliga a pensar y a deliberar muy seriamente antes de
proceder [...]

Son las razones expuestas y muchas mas que tiene el hombre de trabajo para tomar
este dia, el 1° de mayo, como un dia de reflexién que valorice su existencia, que le diga lo que
vale solo y lo que vale en compafiia de sus camaradas de labor, lo que vale ignorante y lo que
vale instruido, lo que vale odiando y lo que se valoriza el hombre cuando tiene la valentia de
amar a las personas y a las cosas que lo rodean. El 1°. de Mayo camaradas, representa el
nacimiento de una nueva aurora; es la estrella que viene de oriente conduciendo a la
humanidad hacia un nuevo porvenir.

324



Documento n° 2. Articulo “Para en breve”, publicado en La Frontera N° 93, el 11 de
noviembre de 1933. (Transcripcion textual)

PARA EN BREVE

Asi se nos asegur6 cuando inquirimos la fecha en que la expropiacion, o escrituracion,
o adjudicacion de los terrenos en los que esta enclavado el pueblo de Tartagal debia
efectuarse.

Para en breve, se nos dice cuando inquirimos la fecha en que se dara principio a los
trabajos de aguas corrientes; es cuestion de dias se nos dice, cuando las palpitaciones del
sentir popular nos transmiten sus anhelos.

Pronto, ya, inmediatamente el gobierno de la Provincia va a resolver estas justas
aspiraciones de los pioneros que desafiando todo riesgo se aventuraron en estos bosques tras
lo desconocido.

Es cosa resuelta, porque el gobierno tiene aqui fija su mirada, porque Tartagal es la
meta de todos los proyectos; la salvacion de las finanzas; la base de todos los célculos.

Tartagal es una fuente de recursos; el Gobierno percibe ingentes sumas por produccion
petrolifera; otras sumas ingentes percibe sobre patentes al comercio, sobre impuesto al
consumo, pero el pueblo de Tartagal s6lo tiene obligacion de contribuir a la riqueza fiscal;
trabajar, pagar, callarse la boca ;Hasta cuando?

Es hora de que el gobierno de la provincia medite sobre esto y es hora también que el
pueblo piense en su situacion; con promesas eternas no hacemos nada; las promesas alientan,
pero también decepcionan cuando se abusa de ellas.......

El pueblo de Tartagal, en su totalidad, sin distincion de personas, clases o categorias,
quiere que esta situacion se resuelva antes de fin de afio; quiere que la expropiacion y el agua
corriente sea una realidad dentro de dos meses.

Si ello no se realiza sera perdida toda esperanza y la indisciplina ha de cundir.

Queremos que se cumplan esas dos promesas, por lo menos.........
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Documento n° 3. Fragmentos del articulo “La vida literaria en Rusia”, publicado en La
Frontera N° 156, el 8 de julio de 1935. (Transcripcion textual)

La vida literaria en Rusia
por M. Josphoesn

En Mosct una curiosidad especial por conocer el ajustamiento del artista, del escritor,
del actor en la vida bajo los Soviste. ;Eran ellos “artistas de uniforme”? ;cémo se los ha
llamado a menudo? Parecian no sufrir ni tener remordimiento. Y me hablaban de su trabajo,
que estaba en su mayor parte relacionado con lo que su denomina “propaganda” con un
entusiasmo tan genuino que la emocioén de la que estaban coercitados me parecié cada vez
mas mistica.

EL ARTISTA Y EL HOMBRE DE PUEBLO FORMAN AMBOS UNA UNIDAD

Para los escritores y artistas, la marcha de la revolucion social en Rusia esté ligada al
romance mas puro y a una especie de heroismo moderno. La conquista de la Siberia, la
construccion de las ciudades industriales en las estepas o en las contafias, de ferrocarriles,
lineas aéreas, contribuye al caracter heroico del programa soviético. En Rusia, el artista no
siente que se produce un choque entre sus propios idealismos y el del pueblo que realiza el
trabajo de construccion socialista. Ambos forman una unidad.
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Documento n° 4. Petitorio elaborado por el Centro Comercial, publicado en La Frontera
N° 216 el 12 de septiembre de 1936 y votado en Asamblea Popular. (Transcripcion
textual).

CENTRO COMERCIAL DE TARTAGAL
Septiembre 2 de 1936

PETITORIOS A LOS PODERES PUBLICOS NACIONALES Y PROVINCIALES, ECT.

1) Iniciacién de los trabajos de aguas corrientes de Tartagal y Aguaray;

2) Estudio y construccién de un dique o represa de suficiente capacidad para riego
conveniente de toda la zona;

3) Venta y colonizacién de las tierras conocidas fiscales en el Distrito Tartagal;

4) Cooperacién del Banco Provincial conforme al proyecto del actual gobernador de la
Provincia de Salta sobre préstamos y fomento agricola;

5) Participacion del 10% sobre Regalias Petroliferas para la creacion y sostenimiento de una
escuela de artes, oficios, agricultura y obras publicas de este distrito

6) Instalacion de un regimiento militar permanente en esta localidad

7) Solicitar apoyo a las compafiias petroliferas sobre la libertad de comercio en todos los
campamentos y restriccion de actividades en proveedurias, etc. invocando para ello el estado
critico por el que atraviesan mas de cinco mil habitantes de la zona.

NOTA: Contamos ya con el apoyo moral de mas de 300 entidades adheridas como la nuestra
a la Federacién Argentina de Entidades Defensoras del Comercio y la Industria con sede en la
Capital Federal, las que también elevaran nuestro petitorio a las autoridades
correspondientes.-

En este acto solicitamos el apoyo moral y material a todas las sociedades, Centros, Clubs
Deportivos, corresponsales de Diarios del pais y periodistas locales.

Fco. Martinez del Prado
SECRETARIO

Carlos A. Ocampo
PRESIDENTE
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Documento n° 5. Carta de la Comisién de Vecinos de Tartagal al ministro del Interior
Carlos Corach, 1° de abril de 1997. (Escaneado del texto original)

Tartagal 1° de Abril de 1.997 .-

Leno!

MINISTKJ ki INTERIOR
Doctor CARLOS CORACH
Presente

De fugsi s «ayOF consideracion:

La Comunidad de la Ciudad de Tartagal, azotad:
pur @ GRAVE CRISIS EMERGENTE, ocasionada por la reforma de las
empresas del Estado Nacional y Provincial, vive hoy sumergida en un:

situacior desesperante, ya que contamos con un ALTYISIMO INDICE DE
DESOCUPACION PROGRESIVO, (aproximadamente entre el 60 y 75 % segur

las localidades del departamento San Martin), sin tener ningun_ tipo de¢
respuestas o _atencién_ a_los gravisimos problemas, que requierer
soluciones inmediatas, a fin de dignificar a las familias de la regién que
padecen iz desintegracidén social, producto del desamparo al que nos har
sometido = pesar de las importantisimas riquezas energéticas, forestales )
agricolas yeneradas por este departamento, lo cual significa una enorme
injusticia vor cuanto estos recursos permitieron el desarrollo en otras édreas de
Pais y no sirvieron para mejorar la calidad de vida de nuestros habitantes.
{Regidn ce gnorme riquezas naturales explotadas y aprovechadas por terceros
con el resuitado de una poblacion marginal en crecimiento).-

SENOK Minid TRO:
PETICIONAMOS: SE NOS RECONOZCA COMO CIUDADANOS

ARGENTINOS, EL DERECHO CONSTITUCIONAL DE VIVIR DIGNAMENTE.-

Lo contrario significaria en el futuro inmediato, una desigualdad que podri:
auariear sifuaciones conflictivas de imprevisibles consecuencias.-

Fonenos en vuestro conocimiento, que diversos petitorios se elevaror
sturdunamernie de parte de Instituciones, y de nuestros representante:
poiitices  neuso algunos entregados personalmente al Presidente Dr. Carlo:

Menerm:, « r:0 fueron atendidos hasta la fecha.-

xpuesto anteriormente, SOLICITAMOS UNA REPARACIOP .
HiS fORle PARA LA REGIQN, DE PARTE DEL GOBIERNQO NACIONAL,

se tenga presente y con demanda de solucion, las siguientes urgencias:

Aj ENERGi . padtir de la privatizacion de la Direccién Provincial de Energia, (Agosto 96
&l servicio empeord notoriamente, con cortes cada vez mas frecuentes y de mayor duracién; .
imposibilidad de trabajar); Caidas pronunciadas de tension por espacios de varios segundos.
que dafhan artetactos eléctricos y electronicos, agravando los problemas ecanémicos de 11
region - Ante esta situacion iniciamos gestiones antes la empresa EDESA S.A. y el Ent:
Regulador o+ Servicios Publicos de {a Provincia, sin encontrar respuestas o soluciones
auestras resiamos.- Por lo que le solicitamos a Ud. interceda ante las Autoridades del Ent:
Nacionat pare= ue nos brinde asesoramiento 1écnico y juridico para lograr que los
sesponsaties shiendan nuestros rectamos.-

328



B) RUTAS NACIONALES: Inmediata reparacion, repavimentacién y construccién d2

obras de arte (sustitucién de puentes Bayley) en la ruta 34 (PANAMERICANA), uUnica via d2
comunicacion de esta regién con el resto del Pals, con cortes frecuentes en temporadas
estivales, que nos incomunican por varias horas, e inclusos algunas veces por varios dias.
Agilizar el proyecto de pavimentacién de la ruta Nacional N° 86 tramo Tartagal Mision La Paz, ¢
completar el trazado de la ruta N° 81 tramo Senda Hachada-Ingeniero Juarez, y reparar el
tramo pavimentado de Senda Hachada hasta Pluma de! Pato.-

La construccion de estas tres rutas nacionales, generarfan comunicaciones imprescindibles
para el funcionamiento del Mercosur, y la real insercién de nuestra regién en el mismo.-

C)_BANCOQ HIPOT NACI . Necesidad de una refinanciacién de deudas

atrasadas, de adjudicatarios imposibilitados de cumplir debido a la desesperante situacion
econdmica, por pérdida de trabajo o disminucién salarial.-

Solicitamos un periodo de Gracia para los desocupados, hasta tanto resuelvan su situacion
laboral.-

Las quitas ofrecidas oportunamente por et B.H.N. no son suficiente, ya que los montos de las
deudas superan ampliamente el valor real de la propiedad, sin tener en cuenta los pagos
efectuados hasta la fecha.-

Por lo expuesto solicitamos a Ud. sus buenos oficios para que el B.H.N. tase todas las
propiedades de las distintas operatorias de la zona, aplique el capital pagado al mont:
resultante y de esta forma una vez determinada la deuda real, ofrezca una financiacion
adecuada a las posibilidades de pago de cada vecino, y de cumplimiento a las disposiciones de
la Ley N° 24.143 en lo pertinente a los articulos 8, 11, 12 y 13 (Carta Organica del B.H.N.).-

Es necesario una repuesta satisfactoria antes de la privatizacion def B.H.N.-

Similar situacién padecen los adjudicatarios de planes provinciales de vivienda, por lo que e
necesario vuestra intermediacién ante el Organismo pertinente para un tratamiento similar a io
solicitado anteriormente.-

D) DE&CQPACION : Debido al altisimo indice de desocupacién que existe en |a region
es necesario implementar a la brevedad acciones concretas para paliar este flagelo, que y:
ocasionaron un grave deterioro de la estructura social, incrementandose la delincuencia.
{robos, hurtos, estafas, etc.) el narcotréafico, el contrabando, y la decadencia moral que lfeva ai
incumplimiento del pago de impuestos, tasas, créditos. etc., y a la desintegracion de los grupos
familiares por la necesidad de migrar en busca.de trabajo.-

E) DESARROLLO REGIONAL: Es imprescindible ef estudio de un plan de desarrollc:
regional que favorezca la radicacidén de industrias, creando condiciones de PROMOCION
INDUSTRIAL; con desgravaciones impositivas, créditos blandos, concrecién de obras de
infraestructura necesarias para la radicacion de emprendimientos, favoreciendo a las PyMEs.,
similares a las implementadas en otras provincias (La Rioja, Catamarca, San Juan, San Luis.
elc).-

F) REGALIAS HIDROCARBURIFERAS: Solicitamos una mejor implementacion de Iz
Jistribucién de los recursos econdmicos generados por la creciente explotacion de esas
materias primas no renovables, a los efectos de desarrollar actividades productivas
alternativas (Cumplir con el objetivo para el cual fueron creadas), para cuando se agoten estos
‘ecursos, evitar el éxodo de los habitantes de la regién dejando como resultado poblaciones
‘antasmas.-

2) LEY 24.714: Ponemos en vuestro conocimiento €l articulo N°® 18 ditimo pérrafo “para los
rabajadores a 10s que se hace mencién el parafo 2° del articulo 3°, el tope de $ 1.500 previstc
an los incisos a y b del presente articulo (N° 18) se eleva a $ 1.800.- Dichos trabajadores no
rodrén percibir, en concepto de asignaciones familiares, montos inferiores a los devengados ai
30/06/96" .-

Existe una contradiccién en la Reglamentacion del Decreto N° 1245/96 para e
;ategorizacién de los montos diferenciales por ayuda escolar, para el Departamento San
JAartin, fo que provoca el cobro de una cifra inferior por el mencionado concepto.- Al 30/06/96
0s trabajadores percibian $ 520, en la actualidad perciben $ 260.-

1) U.P.C.N. : Adjuntamos nota recibida por esta COMISION DE VECINOS, adhiriendo er:
in todo a los conceptos contenidos, como asi también toda inquietud planteada por otras
nstituciones que persigan el beneficio general para la poblacion.-
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1) _AEROPUERTO GENERAL MOSCONI: Solicitamos gestione ante los organismes
correspondientes lo siguiente:

1) Ampliacién de la pista de aterrizaje en 700 mts. a los fines de poder recibir vuelus
internacionales y de cabotaje.-

2) Repavimentacion del tramo existente de 1.500 mts.-

3) Equipamiento con instrumental acorde.-

4) Balizamiento

5) Pavimentacion de |a via de acceso desde ruta 34.-

Entendemos que de concretarse estas obras, estariamos ofreciendo una tmportante via e
comunicacion a los paises limitrofes, para el desarrolio del Mercosur.-

J} RESGUARDO ECOLOGlCO: Solicitamos gestione ante la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Humanos, la presencia de controles (hasta hoy inexistentes) que
garanticen Ia preservacion de los recursos naturales y el medio ambiente.- Por la explotacién
petrolera existente, seria conveniente prevenir posibles desastres ecolégicos como los
recientemente sucedidos en el sur de nuestro Pais.-

Seilor MINISTRO:

Estos son alqunos de los innumerables problemas que aquejan a
nuestra regién, quedamos a vuestra disposicién a fin de ampliar y aportar
mayores datos que le puedan resuitar de utilidad, para el programa de
REPARACION HISTORICA DEL DEPARTAMENTO SAN MARTIN.-
UNA_ SOLUCION EN TIEMPO Y FORMA, SEGURAMENTE EVITARA

GRAVISIMAS _SITUACIONES _SIMILARES A LAS RECIENTEMENTE
OCURRIDAS EN CUTRALCO Y PLAZA HUINCUL EN LA PROVINCIA DE
NEUQUEN.-

COMISION DE VECINOS
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Documento n° 6. Nota adjunta a las copias de la carta dirigida al ministro del Interior
Carlos Corach, 17 de abril de 1997. (Escaneado del texto original)

Tartagal 17 de Abril de 1.997 .-

Sefor:

De nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a Ud. a los efectos de hacerle llegar una
copia del PETITORIO enviado por Correo, al Sefior Ministro del Interior de la Nacion,
Dr. Carlos Corach, que no pudo ser entregado personaimente porque suspendio la
visita a Tartagal.-

Invitamos a Ud. a adherir al mismo y gestionar las
acciones necesarias con el fin de lograr un FONDO DE REPARACION HISTORICA
DEL DEPARTAMENTO SAN MARTIN.-

Seguramente Ud. no desconoce la dificil situacién
econdémica que atraviesan los vecinos de nuestro departamento, principaimente por
FALTA FUENTES DE TRABAJO.- En la medida que podamos encontrar
SOLUCIONES INMEDIATAS, evitaremos situaciones conflictivas similares a las que
acontecen en la Provincia de Neuquen.-

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad
para saludarlo con nuestra distinguida consideracion.-

COMISION DE VECINOS Rivadavia 227 Tartagab (Salta) Telfax 0875-22137
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Documento n° 7. Petitorio elaborado por la Asamblea de Vecinos del departamento San
Martin al gobierno de la nacion, de la provincia, de los municipios, segun corresponda.
11 de mayo de 1997. (Escaneado del texto original)

PETITORIO ELABORADO POR LA ASAMBLEA DE _ VECINOS DEL
DEPARTAMENTO SAN MARTIN AL GOBIERNO DE LA NACION, DE LA
PROVINCIA, DE LOS MUNICIPIOS, SEGUN CORRESPONDA

i

PROTECCION JURIDICA

Para todas aquellas personas que intervinieron en el corte de la Ruta Nacional 34,
sea como actores activos y/o pasivos, dandoseles todas las garantias y seguridad dc
que no se tomaran medidas alguna sean judiciales, administrativas y/o de otro ordcn
que afecten su libertad y/o bienes.

SUBSIDIO DE DESEMPLEO

El otorgamiento de 5.000 Fondos de Desempleo dandose prioridad a quicnes
tengan carpas de familia mientras dure la condicion de desempleo, paliando de esta
manera la angustiosa situacién de miseria en que viven

La creacion por parte del Gobiemno de la Nacion de 2.500 puestos de trabajo cn
el Departamento San Martin, con un sueldo de bolsillo de $ 400,00 con mas salario
familiar y Obra Social.

La creacion de 5.000 puestos de trabajo a través del Estado y de las PYMES, estas
iltimas asistidas con préstamos a largo plazo, a tasas blandas, con dos Afios de
plazo de gracia para la amortizacion del capital, que les permita la formacion de los
bienes de capital y los prestamos de evolucion para que en corto plazo se ponga en
funcionamiento el sistema. El régimen por el cual se otorgue los prestamos de las
PYMES, debe ser de excepcién y que no esta reglamentado por el actual. Las
garantias que el sistema financiero requiera deben limitares la prenda de los bienes
adquiridos. '

Capital que se adquiera con el préstamo otorgado en tal direccion. Con este sistema
se ira transfiriendo a las PYMES , en la medida de su funcionamientos, los fondos
de desempleo, permitiendo de esta manera el crecimiento del empleo sin
flexibilizacion laboral y la reactivacion sostenida de la economia

Condonacion de todas las deudas que no han podido cumplir el sector de
desocupados, ya sea por Tasas de alumbrado y limpieza, tasa inmobiliaria y deuda
con la ex-Direccion de Agua y Energia y gas.-

Condonacion de los intereses en todos sus conceptos emergentes de la falta de pago
por la adjudicacion de viviendas, sea por el Banco Hipotecario o por la Direccion de
Viviendas de la Provincia y/0 FONAVI y reformulacion de nuevos planes de pago
atendiendo las reales posibilidades que tienen sus adjudicatarios.

Otorgamiento en el plazo de treinta dias de la totalidad de los subsidios, pensiones
y/o jubilaciones cuyos tramites ya se iniciaron por ante ANSeS.
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Pago de las asignaciones familiares segin el Coeficiente Cuatro. en todo cl
Departamento San Martin. :

Aprobacion por parte del Congreso de la Nacion y su posterior promulgacion del
proyecto Ley ya presentado por la Provincia de Salta o sus representantes que
establece por esta unica vez la jubilacion para los Empleados de 1a Administracion
Pablica que tengan mas de cuarenta y cinco aiios de edad y veinte aiios de aporte a
las Cajas como minimo.

EMPLEADOS MUNCIPALES

Cancelacion en el término de treinta dias de los haberes adeudados a los Emplcados
y Proveedores Municipales del Departamento. Asi también, y en el mismo plazo la
aceptacion por parte de los Intendentes del Departamento de todos los reclamos
sean administrativos y/o judiciales que efectuaran los Agentes ya sea por razones
salariales, despidos, diferencias salanales, insalubridad, etc. A tal fin deberan dar
instrucciones de inmediato a los Departamento de Empleado y/o Asesoria Juridica
con el fin de que se efectivice el allanamiento exigido.

BOMBLEROS VOLUNTARIOS DEL DEPARTAMENTO

Subsidio para el equipamiento completo del Cuerpo de Bomberos Voluntarios,
proveyéndoles autobombas, uniformes de seguridad, y otros elementos. En estos
momentos los bomberos voluntarios no estan en condiciones de atender el mas
minimo siniestro

EXENCIONES IMPOSITIVA .

Dictado de normas que contemplen la exencion de impuestos paras las PYMES y
para todas las industrias que se establezcan en el Departamento, ya sea del orden
Nacional,Provincia y/o Municipal, por el termino de diez afios.

SEGURIDAD SOCIAL
Rever el decreto 106 y aplicar la Ley 6422 del estatuto del trabajador de la Salud
para permitir su jubilacion.

Dictado de la Ley de jubilacion anticipada, permitiendo el esta manera del recambio
laboral

SALUDY SEGURIDAD SOCIAL
Equipamiento y ampliacion de los hospitales publicos del Departamnento
Reivindicacion de las obras de ampliacion del hospital Juan Domingo Peron de
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Tartagal. Ampliacion de la planta de recursos humanos de acuerdo al crecimiento
poblacional de la Region

Dotacion de los Hospitales del Departamento, del servicio de atencion de
emergencia domiciliarias, mediante la provision de por lo menos de dos ambulancia
que cstén equipas con elementos necesarios para la atencion de casos de urgencia -
Que los dispensarios barriales cuenten con el mobiliario, medicamentos y personal
permanente para su funcionamiento, descomprimiendo al Hospital Zonal. Provision
de un quiréfano para el Hospital de Gral. E. Mosconi, provision de un helicptero
sanitario que tenga como base el Aeropuerto Tartagal, implementacion de nucvas
especialidades en los Hospitales y quintuplicar el presupuesto para adquisicion de
remedios e insumos de los Hospitales del Departamento.

Cobertura gratuita por parte del IPS a los desocupados.

FEDERACION DE COOPERADORAS ESCOLARES

Ampliacion del presupuesto para los comedores Escolares y creacion de olros
nuevos en aquellas escuelas publicas del Departamento de San Martin que en la
actualidad no lo tienen en el plazo de treinta dias, aumentando al doble el
presupuestos de los mismos, coadyuvando de esta manera a la eliminacion de la
desnutricion infantil -

REGALIAS POR HIDROCARBUROQOS

Otorgar al Departamento San Martin, productor de Hidrocarburos, un  FONDO DL
REPARACION HISTORICA por las Regalias Petroliferas y Gasiferas que percibe
la Provincia, a los efectos de financiar proyectos productivos que posibiliten la
creacion de una economia de alternativa.-

Aprobacion del Gobiemno Provincial al Proyecto Ley sobre Regalias Gasiferas y
Petroliferas que se adjunta. El texto de la Ley , debera ser incluido en la
Constitucion Provincial en el supuesto de ser esta reformada.

ZONA FRANCA ADICIONAL

Creacién de la Zona Franca adicional en General Enrique Mosconi, cuyo proyecto
se adjunta, tratando de que en principio, esta tenga como direccion la emigracion de
recursos hacia Bolivia.-

LEY DE AREA DE FRONTERA
Reglamentacioén y puesta en vigencia en el plazo de treinta dias de la Ley de Area
de Frontera. '
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IMPUESTOS DE LA D.G.I.

Diligenciar ante la Direccion General Impositiva para que otorgue amplios plancs de
financiacion para los distintos impuesto y deudas emergentes del sistema
previsional, que permita a los empresarios poder pagar sus deudas, por plancs que
hoy han caido en casi su totalidad por falta de recursos para atenderlos. Desactivar

las medidas de cierre de empresas que crean condiciones de violencia en los
contribuyentes-

IMPUESTO CON EL SISTEMA IMPOSITIVO PROVINCIAL O MUNICIPAL
Nueva Refinanciacion de las deudas existentes por los impuestos que tenga ¢l
sistema Empresario_ con la DIRECCION General de Rentas de la Provincia

OBRAS SANITARIAS DE LA PROVINCIA

Financiacion de las deudas que los usuarios tienen con la_Direccién de Obras

Sanitarias que contemple plazos y la quita de intereses, pagando los importes a
niveles historicos.-

DEUDORES DE BANCO NACION

Resolucion rapida a las presentaciones efectuadas ante autoridades del Banco de la
Nacion Argentina, por los 300 DEUDORES EN SITUACION DE MORA, en ¢l
sentido de que se refinancien las deudas a plazos compatibles con las reales
posibilidades de pago del deudor, con otorgamiento de dos aiios de gracia para cl
pago de fa deuda capital. Condonacion de los intereses compensatorio y punitorios,
y financiamiento, para destrabar el sistema, del impuesto del IVA que graba a los
intereses.- Otorgamiento de nuevos prestamos a los deudores en esas condiciones
por el 20% del monto de la deuda que registra en esas condiciones, oxigenando de
esta manera la evolucién de la actividad que le permnita atender los servicios de la
deuda.- Suspension de inmediato de todas las acciones judiciales, con sentencia o
sin ella.

Se adjunta documentacién

BANCO RESIDUAL DEL BANCO PROVINCIAL DE SALTA
Que se le de igual tratamiento al anterior punto

DEUDORES DEL BANCO HIPOTECARIO NACIONAL

Determinacion de la deuda real por la adjudicacion de la vivienda del Banco -
Hipotecario, produciéndose la baja de intereses a la que fue pactada, a condiciones
reales de posibilidades de pago del deudor y suspension de todas las acciones
judiciales con ejecucion de sentencia o sin ella. Dar cumplimicnto al art.8 y 13 de
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la Ley 24.143, que garantice el Gobiermno cumplimiento de lo peticionado. sea cual
fuere el destino del Banco Hipotecario Nacional.-

VIVIENDAS

Prever de planes de viviendas economicas que permita ir transfontnando los barrios
del Departamento, en aquellos marginales que tienen viviendas rancho y el trazado
de calles que permita un urbanizacién adecuada como también, en todos los barrios

amphaclon de la red de energia eléctrica que les posibilite una forma digna de
vivir.-

EDUCACION

Suspension de la aplicacion de la Ley Provincial de Educacion en el Departamento
de San Martin y posterior derogacion de la Ley Federal. Jubilacion anticipada de los
docentes que deseen acogerse por umica vez, permitiendo de esta manera la
renovacion laboral. No sancionar a los docentes quc adhirieron con huelga a la
movilizacion sin descuentos de los dias de paro y sin represalias o persecuciones en
virtud del justo reclamo

Dotar a las escuelas de mobiliario necesarios para la comodidad de los niiios
(Bancos y servicios sanitarios en correcto funcionamiento).

Se adjunta documentacion

Creacion en el plazo de treinta dias, de 3.000 Becas las que deberan ser otorgadas
por el Sector Docente.

En igual plazo la organizacion ¢ instrumentacion de cursos gratuitos destinados a la
capacitacion para la insercion laboral de jovenes.

Establecer en el Departamento San Martin la prohibicion del cierre de Escuclas,
Aulas y/o Divisiones

TERCIARIOS Y UNIVERSITARIOS
Mantener la Sede Regional de la UNSA

Creacion de nuevas carreras de acuerdo a la necesidad del medio

Otorgamiento de becas a nivel Nacional y Provincial

Se adjunta documentacion

Incremento de presupuestos y carreras para el Nivel Universitario y Terciario.
Creacion de 1.000 becas para cada nivel las que deberin ser otorgadas por cl

Cuerpo Docente.

ABORIGENES

Adjudicacion de Tierras Fiscales a las comunidades aborigenes y apoyo economico,
tecnoldgico y de asesoramiento por parte del Gobierno Provincial para afectarlo a
la produccion.
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EMPRESAS DE DESVINCULADQOS DE YPF

Respaldo juridico y legal para el desenvolvimiento de las empresas, de tal modo que
puedan tener prioridad en contratos de trabajo locales. Financiamiento a tasa
subsidiada de interés para la modernizacion tegnolica.

Se adjunta carpeta

PEQUENQS PRODUCTORES AGROPECUARIOS

Respaldo para el otorgamiento de Créditos def Banco Interamericano de Desarrollo
a UPPASOR. Aplicacion de la Ley 6570

Se adjunta carpeta

SECTOR AGROPECUARIO Y MADERERO

Plan de adjudicacion de Tierras Fiscales al sector maderero, Agropecuario y las
PYMES del sector.- '

CENTRO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

Resguardo juridico para empresas de servicios creadas y radicadas en cl
Departamento.

Préstamos blandos a largo plazo para las empresas de servicios relacionados con la
industria del petréleo (se adjunta documentacion)

Las licitaciones convocadas por el Gobierno Provincial y/o Nacional en el
Departamento, deben ser adjudicadas a empresas locales.-

Descompresion del sistema Impositivo Nacional y/o Provincial hasta tanto sc
produzca la reactivacion econémica del Departamento.- Tratamiento ediante
legislacion, para colocarnos en igualdad de condiciones comerciales con los
productos argentinos que se venda en el vecino Pais de Bolivia, eximiendo de los
impuestos que graban esas mercaderias, evitando de esta manera la emigracion de
circulante a ese Pais.

Puesta en funcionamiento del Ferrocaril.

MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL

Distribucion justa y equitativa de la publicidad oficial sin que exista censura en cl
mecanismo de adjudicacion de las ordenes de publicidad. Hoy el mayor volumen de
la publicidad del Gobiemo de la Provincia esta concentrado en la Capital de la
Provincia, creando un sistema de privilegios que condiciona la existencia de las
Emisoras de] Departamento, quienes proveen una cantidad importante de mano de
obra de obra exclusivamente de la Regién
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COMBUSTIBLES

Exencion impositiva a los combustibles que se produce en la region. Instalacion de
Ia planta de gas envasado en la localidad de Aguaray.

Se adjunta carpeta de Servitios Integrales S.A. Aguaray

EMPLEADAS DOMESTICAS DEL DEPARTAMENTO
Apovyo legislativo para acceder a beneficios de prevision social, cobertura medica y
desarrollo institucional (subsidios para las mas necesitadas)

OBRAS PUBLICAS

Que en los Pliegos de Condiciones de las Licitaciones que sean lfamadas por la
Administracion Piablica para la adquisicion de bienes y/o reclamo de Obras y/o
Servicios como asi también que la concesion y o contratacion directa se deje
expresamente establecido que tendran especial preferencia las personas fisicas o
juridicas que tengan residencia efectiva en el Departamento San Martin y que la
mano de obra sera contratada salvo justificadas razones técnicas de entre los obreros
y /o empleados con residencia real y efectiva en el Departamento San Martin.

QUEBRADA DE GALARZA Y RUTA 34 QUE PRODUCEN INUNDACIONES
Canalizacion y construccion de muros de contencion de la Quebrada de GALARZA
y reparacion de la Ruta Nacional 34, en especial con urgencia la parte que se inunda
y produce aislamiento de las localidades mas importantes del Departamento,.
Ampliacion del tramo que une General Mosconi con Tartagal de la Ruta Nacional
34. Por su elevado transito producen serios accidentes

Dar urgente tratamiento a los puentes que hoy se encuentran en precarias
situaciones sobre la Ruta 34, que por su condicion estan produciendo serios
accidentes de transito. _

Implantacion del funcionamiento del acueducto Comnejo-Aguay

Concrecién de sistemas cloacales para Municipios del Departamento

Repotenciacion de la Central Térmica Tartagal

Fondo especial para la investigacion de la energia eléctrica no convencional
(solar,biogas)

DIQUE ITIYURO Il

Tratamiento rapido a la iniciacion de las obras con el fin de dar solucién definitiva a
la provision de agua a las Localidades del Departamento. evitando que, en épocas
estivales se corte el suministro de agua potable
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GAS :
Construccion de una Plant de Gas Embazada en la Localidad de Aguaray.

CANALIZACION DE LA CALLE 25 DE MAYQ EN TARTAGAL

Dar rapido tratamiento a las obras de canalizacion de la calle 25 de mayo, que en
épocas de precipitaciones pluviales aisla a 1a mitad de la Ciudad. Ejecucion de las
obras de desagiie que producen inundaciones y destrozos en las calles de Villa
Guemes

ENERGIA ELECTRICA

Que se de solucion inmediata a las deficiencias que presenta el suministro de
energia Eléctrica, el que crea serios inconvenientes y dafios economicos a los
hogares del Departamento, para los cuales se requiere una reparacion economica.-
Amplia financiacion para los deudores que registran deuda con la cartera
Residual eliminando los altos intereses que cobran y que por la situacion econdmica
no han podido ser atendidos a su termino.-

Intervencion del Ente Regulador para los casos como son los denunciados tengan
preferente atencion y resolucion, evitando situaciones como las que se han
producido hasta hoy.

Que el cobro del consumo se realice en forma bimestral.

USINA TERMOELECTRICA:
Instalacion de Usina Termoelectrica en Gral. E. Mosconi.

LEY DE EMERGENCIA
Dictado por el Parlamento Saltefio la Ley de Emergencia Econdmica, Social y
cultural.

Departamento San Martin, Mayo 11 de 1.997.
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Documento n° 8. Petitorio elaborado por la Asamblea de Vecinos del departamento San
" Martin, mayo de 2000. (Transcripcion textual)

PETITORIO ELABORADO POR LA ASAMBLEA DE VECINOS DEL
DEPARTAMENTO GRL. SAN MARTIN AL GOBIERNO DE LA NACION, DELA
PROVINCIA SEGUN CORRESOPONDA .-

1)PROTECCION JURIDICA:

PARA TODAS AQDELLAS PERSONAS QUE INTERVITERQN EN EL CORTE DE LA
RUTA 34, SEA COMO ACTORES ACTIVOS Y/O PASIVOS DANDOLES TODAS LAS
GARANTIAS Y SEGURIDAD DE QUE NO SE TOMARAN MEDIDAS ALGUNAS SEAN
JUDICIALES ADMISTRATIVAS Y/O DE OTRO ORDEN QUE AFECTEN SU
LIBERTAD Y/O BIENES, (LIBERTAD DE LOS DETENIDOS; JUSTICIA Y
ESCLARECIMIENTO DE LAS MUERTES DE LOS COMPANEROS CAIDOS)

2) APLICACION DE LA LEY 18.575 DECRETO 468 Y 1182 AREA DE FRONTERA.
3) INTERVENCION DEL DPTO. SAN MARTIN.
4) 15.000 PUESTO DE TRABAJO GENUINO PARA EL DPTO. SAN MARTIN.

5)TRIPLICACION DE LAS REGAL{AS PETROLERAS (DEROGACION DE LA LEY
6438).

6)FONDOS DE REPARACION HISTORICAS PARA EL DPTO. SAN MARTIN (POR
LAS GRAVES CONSECUENCIA QUE TRAJO APAREJADA LA POLITICA DE ORDEN
NACIONAL Y PROVINCIAL).

7)DEROGACION DE LA LEY 262/98.

8)SUBSIDIOS PARA LA PLANTA ENVASADORA DE GAS (AGUARAY).

9) TITULARIZACION DE LAS TIERRAS A COMUNIDADES ABORIGENES Y
CRIOLLOS.

10) GESTIONAR SUBSIDIO PARA LA COMPRA DE UN AUTOBOMBA (PARA EL
DPTO SAN MARTIN)

11)GARANTIZAR LOS ACTUALES PUESTO DE TRABAJOS REINCORPORAR E
INCORPORAR PERSONAS A LOS PROYECTOS DE EMERGENCIA LABORAL.

12)RENUMERACION DE 200$ Y POR 2 ANOS A LOS BENEFICIARIOS QUE
TRABAJAN ACTUALMENTE Y AQUELLOS QUE INGRESEN A PARTIR DEL 1 DE
MAYO HASTA QUE COMIENCE A FUNCIONAR LOS PUESTO DE TRABAJO
GENUINOS

13)QUE LAS EMPRESAS PETROLERAS REDUSCAN LAS 12 HORAS A 8 HORAS
PARA CREAR MAS FUENTE LABORALES.
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14)QUE LAS OPERADORAS PETROLERAS DE L AZONA OTORGUEN LOS
SERVICIOS Y TODO TIPO DE TRABAJO A LAS PYMES DEL DPTO. CON
EXIMICION DE IMPUESTO Y CREDITOS CON MINIMO INTERESES COMO ASI
TAMBIEN QUE LAS OBRAS PUBLICAS NACIONALES Y PROVINCIALES SE
CONCEDAN A EMPRESAS DEL MEDIO.

15)CREACION DE PLANTA DEPURADORA DE RESIDUO CLOACALES PARA EL
DTPO.

16) REACTIVACION COMPLETA DEL PARQUE INDUSTRIAL

17) REACTIVACION Y AMPLIACION DEL AEROPUERTO DE GRL. MOSCONL.
18)CREACION DE LA USINA TERMOELECTRICA.

19)PAGO INMEDIATO DE PROPIEDAD PARTICIPADA, 10 % DE LAS ACCIONES Y
REGIMENES DE JUBILACION ANTICIPADA PARA LOS EX TRABAJODORES DE
YPF.

20)INDUSTRIALIZACION DE LA MATERIA PRIMA QUE PRODUCE EL DTPO
(CITRICOS Y MADERAS ETC.).

21)RECONVERSION PRODUCTIVA PARA EL DPTO.
22) FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS CON EL 50 %DE SUBSIDIO.
23) CREACION DE UNA PETROQUIMICA PARA EL DPTO SAN MATIN.

24)OTORGAMIENTO DE PENSION DE VEJEZ E INVALIDEZ A LOS HERMANOS
ABORIGENES.

25)CONSTRUCCIONES DE LOS PUENTES DE MOSCONI, ZANJA HONDA, CUNA
MUERTA Y CANALIZACION DE LA QUEBRADA GUANDACARENDA

26)ENTREGA DE MEDICAMENTOS A LOS HOSPITALES DEL DPTO.
27)DEREOGACION DE LA LEY 220/99 IPDUV

28)AMPLIACI~ON DE LA LEY POSICIONAL URBANA CUANDO SE OCUEPE POR
MAS DE 3 ANOS (ADJUDICACION Y ENTREGA DE VIVIENDAS OCUPADAS POR
HABITANTES DE AGUARAY).

29)SUBSIDIO PARA LA PLANTA ENVASADORA DE GAS (AGUARAY)
30)CONSTRUCCIONES DE TERMINAL DE OMNIBUS EN EL DPTO.

31)GESTION URGENTE DE LA PERSONERIA JURIDICA PARA LA ASOCIACION DE
DESEMPLEADOS DE AGUARAY Y POCITOS.

**SE ADJUNTA PETITORIO DOCENTE
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Documento n° 9. Acta-Compromiso entre los representantes del Gobierno Nacional, del
Gobierno Provincial de Salta y de la poblacion que se encuentran ocupando la ruta
nacional N° 34, 13 de mayo de 2000. (Escaneado del texto original)

ACTA COMPROMISO

En la ciudad de General Mosconi, Provincia de Salta a ios

13 dias del mes de Mayo del 2000,reunidos los representantes del
Gobierno Nacional, del Gobierno Provincial de Salta y los de la
poblacién que se encuentran ocupando la ruta nacional N° 24,

convienen celebrar el presente compromiso.

/i‘

Con respecto a ia solicitud contenida en el punto 1° del petitoio
gue se anexa a la presente y realizadas las gestiones legalss
pertinentes, el mismo es aceptado, asumiendo la Nacion y la
Provincia el compromiso que no se tomaran medidas
administrativas que pudieran afectar la libertad y/o los bienes de
los participantes en el corte de ruta, como asi tampoco se
formularan demandas indemnizatorias ni denuncias de ninguna
indole. De igual manera, se ha establecido contacto con los
magistrados Nacionales y Provinciales intervinientes, quienes

informan que las personas detenidas por estos hechos a la fecha,

han recuperado su libertad.

En lo referente al punto 2do. del petitorio las Autoridades
Nacionales manifiestan que los préximos treinta dias informaran
con respecto sobre la posibilidad del cumplimiento de la Ley d=
Area de Frontera.

Intervencion de los Municipios: A pedido de los manifestantes aci
como de sus representantes y mediadores las autoridades
Provinciales se comprometen a considerar en forma inmediata I
intervencion de los municipios de General Mosconi, Tartagal v
Aguaray.

En lo que respecta a lo peticionado en los puntos 4, §, 16, 20, 2
y 22 los que se encuentran vinculados a la generacion de
puestos genuinos de trabajo, Gobierno Provincial estudiara le

- -

342



/‘N __D llm

posibilidad de una reforma a la legislacion vigente que contemple
lo peticionado respecto de las regalias. Pone a disposicién del
Empresariado y Pymes la suma de Pesos Cuatro Millones en
Créditos a Tasa Subsidiadas para Proyectos Productivos que
generen manos de obra, de igual manera un cupo a fijarse de los
Programas de Microemprendimientos con Fondos Subsidiados
por la Secretaria de Desarrollo Social. Por su parte la Nacidén
ofrece un Fondo de Subsidios de’ Ciento Cincuenta Mil Pesos
para ser distribuidos en Proyectos Productlvos de hasta-Quince
Mil Pesos cada uno. También pone a disposicion fondos
disponibles en la Secretaria de Pequefia y Mediana Empresa
para el financiamiento del proyecto productivo. En forma conjunta
con la Provincia se destaca la puesta en marcha de la linea de
crédito a través del Banco Nacién Argentina para la compra de
Tecnologia de origen nacional a tasa SUbSldlada para la Pequefa
y Mediana Empresa.

Con respecto al punto 7 del petitorio los representantes de la
Nacion se comprometen a contestar en los préximos 15 dias la
posibilidad de su.derogacion.

Con respecto a lo peticionado en los puntos 8 y 29 se dgja
aclarado que si bien esta obra existe en el Plan Quinquenal de la
Provincia la misma esta condicionada a la inversidon privada sin
perjuicio de ello los representantes Gubernamentales Nacionaies
y Provinciales se comprometen. a realizar gestiones ante la
Empresa concesionaria de gas de la regiéon (Gas-nor) la
viabilidad de extender las redes de gas domiciliario en :os
distintos Municipios del Departamento, comprometiéndose as
Autoridades Nacionales a subsidiar en partes el monto de dictas
obras para el acceso al servicio de los consumidores
carenciados. Dicha gestion debera ser comunicada a os
peticicnante en un plazo no mayor de tres semanas.
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Con respecto a lo peticionado en el punto 9 las Autoridades
Provinciales se comprometen, una vez realizadas las peticiones.
a enviar al personal de la Escribania de Gobierno para iniciar los

tramites en legal forma a fin de otorgar personeria juridica a las
comunidades.

En lo referente a los solicitado en punto 10 se acuerda lo
siguiente: a) El Gobierno Nacional proveera una autobomiza:

b) El Gobierno Provincial proveera una autobomba

c) Las autoridades Nacionales y Provinciales gestionaran ante las
Empresas Petroleras del Departamento General San Martin la
donacion de una autobomba. o

Dichas autobombas se distribuira : Aguaray una, Salvador Mazza

~una, y en caso de concretarse la donacién la misma se destinara

a Tartagal.

Asi mismo el Gobierno Provmma! se compromete a reparar lia
actual autobamba hasta que se adquiera una nueva.

Con respecto-a lo peticionado en los puntos 11 y 12 se deja
acordado que se garantizara durante los meses de Junio 2
Diciembre del afio en curso la ejecucion de Proyectos de Empleo
Transitorio por un total de Tres Mil beneficiarios por mes que s2
gjecutaran con el esfuerzo econdmico concurrente entre la
Nacién y la Provincia de Salta, conforme a sus respectivos
Programas de Empleo y de acuerdo a los que las partes (Nacior-
Provincia) acuerden por separado. Los mismos seran ejecutados
a través de las Diocesis respectivas de Caritas, con la
participacion de representantes de la Comisiéon de Pobladores
representante en este acto. La Ayuda Econdémica de dichos
Planes sera de acuerdo del tipo de proyecto que se trate de cada
caso.

Todas las partes' se comprometen a respetar la reglamentacion
vigente que estipula prioridad para Jefes o Jefas de Hogar y-a un
beneficiario por familia.

Bl = . (\ P
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10- Con respecto a lo petxcronado a los puntos 13 y 14 se asumer,
los siguientes compromisos: =
a) En lo que hace a la reduccién de la Jornada .aboral
peticionada se llevara adelante una gestion de analisis de la
“legislacion vigente y en caso que correspondiere se hara
“cumplir la misma a traves de las autondades competente del
trabajo.

b) El Gobierno Nacmnal conjuntamente con el Gobierno
Provincial realizaran una"gestion tendiente a™ facilitar la
contratacion de las Pymes del Departamento Gral. San Martin
en lo que respecta a Obra y Servicios que demandzn las
operadoras petroleras de la zona.

¢) Se acuerda también que la contratacion de las obras publicas

¢ L nacionales y provinciales que se concreten en el Dptc. San
\{ b Martin se priorizaran aquellas empresas que garanticen manoc
de obra local.

d) Las autoridades nacionales se comprometen a informir las

condiciones legales en las cuales los efectivos de las fusrzas

\ armada argentina y de gendarmeria nacional prestan servicios

M en el area de mineria a empresas privadas. En su caso

i gestionar a que se atengan de realizar dichos trabajo, con el
objeto de favorecer la mano de obra local.

11.- Con respecto a lo peticionado al punto 15 los represententes

del Gobierno de la Provincia informan que el servicio a sido

*\ pnvatszado por lo que se compromete a gestionar ante la empresa
A aguas de salta la inclusién del plan.de obra la planta depurajora
g solicitada.

12.- Con respecto a lo peticionado al punto 17 las autoridedes
nacionales se compromete a gestionar ante el Organismo Regulador
del Servicio Nacional de Aeropuerto (ORSNA) la inclusion de dicha
obra en respectivo plan de ser posible financieramente para el afio

en CUfSO ,
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13.- Con relacién al punto 18 la Provincia se obliga a agilizar las
acciones necesarias para la instalacion de la Central Eléctrica Turbo
Gas. '

14.- Con respecto a lo petscnonado al punto 19 las Autondades
autoridades de Economia de la nacién con el objeto de revisa® lo
juicios que los reclamantes de su cuotaparte pudieren haper
realizado a la nacion por esta via y en su caso facilitar la resolucion
de los mismo por la via extrajudicial.

15.- Con respecto a lo peticionado al punto 24 las autoridaces

nacionales se comprometen previo relevamiento a al otorgamiento
J,@\ de dichas pensiones no contributiva en un minimo no menor por i

numero no menor a 30 por afio, mientras dure el mandato de las
autoridades de la nacién.

16.- Con respecto a lo peticionado al punto 25 las autoridades
nacionales se comprometen a la inversion de un monto no inferior a
1.500.000 para la realizacion las mismas en lo que respecta al
presente ejercicio.

%}q 17.- Al punto 26 la Proviricia se compromete a mantener un

completo aprovisionamiento de medicamento a los Hospitales del
Departamento ejecutando la inversion prevista en el Presupuests
del presente ano.

18.- Con relacion al punto 27 la Provincia se compromete a enviar
una inspeccién de la Direccion Provincial de Vivienda a efecto de
constatar la falta de termmacxon de viviendas de Aguaray, y en restc
de! Departamento 'revisar adjudicaciones, montos de cuotas y
nuevas adjudicaciones,

e
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19.- La Secretaria de Empleo de la Nacién brindara su apoyc para Iz
instalacion de una Unidad de Intermediacion Laboral (UIL) er
instalaciones de Caritas de la.Localidad de General Mosconi.

20.- Con respecto a lo peticionado al punto 30 se deja_estublecidc
que el compromiso asumidoes: , v
a) Para la refaccion de la Terminal de Aguaray la na:zion se
compromete a contribuir con una ayuda del Tesoro Naconal de
Pesos Cincuenta y cinco mil, previa peticion realizada por e
Gobierno Provincial. : : ,
b) Con respecto al construccion de la terminal de dmnibus de |z
localidad de Mosconi a trasladar el comedor que funciona en e
Edificio de la ex Estacién de Ferrocarriles, comprometiérdose e
gobierno nacional a transferir dicho inmueble previa certficacior
de no utilizacién por parte de la concesionaria, a el dominio de
\p \y"ﬁbv municipio con destino al funcionamiento de dicha terminai.
"X Y ¢) La provincia se compromete a realizar las gestiones necesarias
para la terminacion de la Terminal de d6mnibus de Tartagzl.

21.- En lo que respecta al petitorio docente las autoridades
provinciales se comprometen a transmitir el mismo a las autcridades
educativas y a gestionar una reunion entre estas autoridad:2s y los
docentes firmantes del petitorio a efectos de acercar posiciones ¢
fecha a concretar la préxima semana.

& '955\ El Gobierno Provincial se compromete a llevar adelante lac

respectivas investigaciones sumarias, a fin de esclarecer los hechos.
¥ \dv de posibles axcesos policiales denunciados por los representantes y
v\\ detenidos, durante el operativo del conflicto, quienes podrar

//'/neor"porar pruebas a tal efecto.

e

A ® , < .
¢y} 23~ El Gobierno Nacional se compromete a reforzar con dos mi
~—modulos alimentarios, para el Departamento General San Mavtin, los
___que seran entregados en forma bimensual a través de Caritas.

SV S N R B

A\

347




Documento n° 10. Comunicado de prensa de la Comision de Manifestantes desde el corte
de ruta. 11 de noviembre de 2000. (Escaneado del texto original)

COMUNICADO DI PRENS A
CORTEDE RUTA H1/11/00

Laconiston Manilestantes del Dpte. San Matin tes o
prados y sectores gue renlizimg of corle de tute (sobre rawm Nagl 34
NADA VIENEN QUE VER CON LOS SAQUEOS PRODUCEDOS EN LA CIUDAD
DE TARTAGAL.-

Cothnes it bos desecys

Vinimos a la orutt con los mismos objetivas de b,
crades puchladas, ¢ deciren busea de abajo paca nuestra puchio.

Asmiisimo repudiimos a0 guiches con o actitudes provocadaris
auintencionadas, inlenfan mostrar o fos saqueos como resubtados premeditados de con
Jeoruta, Penunctamos que se tata de unconjunto de maniobras de politicos gue busearn
sembrar brvanfusian en fos vecings del Dpto San Martin.

Nuestra posicién fue siempre s de m Sarios
pacilicnmenie eachaiurdo solo cuando nos repritien conto lo demucestrin os hechon, con
fas e annda asestmn i puestros companicros,

[
3

Para ek ke pepocticiona, oo tus pidio
Bbereion oo pohcsss retenidos  compromiso que st cumplio Ahor se nos prde gue
entresiienied lan T armas de guerras” que desaparecicron durante ios sagucns on Tanoagal

cuatlda fondes Conoeen e que nosotros estabanios el ruta ol manene de dichor
RIS IINGTETITR R AR

LN
BEREN

Ademas durante las sueesivas represiones que wados
s Tueron ardenadas ; hemos respondido cnmo o hacemaos siompre

descunvdei por quiciie ¢
Dot mitmen o cepuimos defendiendo oy principios por os cuales hemos vemds

1is

1

fachamdo,” Log verdaderos sagueadores son las los que extracn fas nouerzas sin dejor
i .
enoul Dpto

votos verdaderos homicidas son fos gque gencrsron b desocupation
precearian cimbige -
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Documento n° 11. Acta-Acuerdo firmada entre el ministro de Gobierno y Justicia de la
provincia de Salta y la Coordinadora Departamental de Trabajadores Desocupados del
departamento San Martin. 20 de diciembre de 2000. (Escaneado del texto original)

SALUTA, 20 DE DICHEMBRE, DE 2000

ACTA ACUERDO

wmrismmmn e emmee= ENCEL DEA DE LA FICHA SE ACUERDA MEDIANTE MANUSCRITO Y ANTE LA
PRESENCIA DEL MINISTRO DE GOBIERNQO Y JUSTICIA DE LA PROVINCIA DE SALTA,
CONJUNFAMENTE CON LA COORDINADORA DEPARTAMENTAL DE TRABAJADORES
DESOCUPADOS, (DEPARTAMENTO SAN MARTIN), EL ACTA ACUERDO, MEDIANTT LA CUAL
EL FUNCIONARIO SE COMPROMETE A LA GESTION DE LOS PUNTOS SOLICITTADOS:

I - PROTECCION JURIDICA
2 - $ 30,000 PARA OBRAN D REFACCION EN ESCUELAS

3 - PAGO A 9 PERSONAS POR TRABAJOS DE DESMALLZAMIENTO Y OTROSN BN
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES

4 - 117 PUESTOS TRABAJAR Y PAGO A 400 BENEFICIARIOS DE NOVIEMBRE DE UN SUBSIDICO)
DL § 27,000 (C TARATAGATL) ( GESTION ANTE NACION)

17 PADRI BORGHIEN]

20 SANTA CLARA

20 LAPACUHO T HUERTA

20 SUM CHERENTA

A0 HULRTA UPASOR TRANQUITA
TOTAL = 117

DICIEMBRE PROYECTO A FINALIZAR (TARTAGAL ) GESTION ANTE NACION
RIRIMITE

35 CARITAS AULAS TALLER
20 CUIADO DE ANCIANOS EN CHERENTA

5« PUENTES (GESHION ANTE 1A NACION)
CUNA MULRTA
ZANJA HONDA
QUEBRADA DE GALARZA
St LA LICITACION ADJIUDICADRA FUE ENTREGADA A EMPRESAS FORANEAS QUL Sib
SUBCONTRATEN EMPRESAS LOCALES CON MANO DI OBRA TOCAL,

6 - AEROPUERTO - GAS DOMICHLIARIO - TIOSPITAL MOSCONI CON EMPRESAS TOCALES Y
MANO DE OBRA LOCAL. { ACURDO ENTRE PROVINCIA Y NACION)

7 - QpNIRO DY, USUARIOS (19 HESPEDIDOS ) (ASSA) -

e
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R - CAMPAMENTO VESPUCK) REPOSICION - COMPROMISO ASUMINGO POR B GOBERNATIA 2 -
DE LA PROVINCIA

9 - ATAHUALPA { PROVINCIAT) DOCUMENTACION ENTREGADA AL MINISTRO

10 - PLANTA DEPURADORA  QUE SE OCUPHE 14, MISMO SISTEMA, §1. 40 9% PONiT 1A
PROVINCIA, B 40 % EA NACION Y EL 20 % ASSA. CONVENIO NACION PROVINCIA.

- PUERNTE DETTARTAGAL

ESTOS PUNTOS  SERIAN  GESTIONADOS  EN FORMA  INMEDIATA. [OS  PUNTOS NGO
DETALLADOS 1N ESTA ACTA ACUERDO S Njﬂ.VARiAN PREVIA REUNION ELL DIA R D
ENERO DEL 2001,
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