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Presentacion del tema

Los procesos de reestructuracion capitalista, los cuales comienzan a agudizarse
en la década del 70, producen el agotamiento de los procesos econdmicos que
dieron lugar a un periodo estable de acumulacion en las economias centrales

después de la Segunda Guerra Mundial.

La reestructuracion neoliberal implicé una redefiniciéon del papel del Estado en
el desarrollo, la desregulacién y el crecimiento de la competencia econdmica, la
apertura comercial y la instauracion de distintos acuerdos de integracién
regional (Bensusan, 2000). Asi, comenzdé una paulatina incorporacién del
modelo de producciéon denominado “postfordista”, que termind por instalarse
aproximadamente en la década del ‘90 en el seno de los procesos de
globalizacién que irrumpian en la escena mundial. Dicho modelo planteaba
nuevas formas de organizacion del trabajo, con eje central en la flexibilizacién
interna (dentro de la empresa) y externa (formas de contratacion de la fuerza de

trabajo).

En este contexto de profunda crisis, surgen bdistintas formas de produccion para
la reproduccién ya sea con la expansion del mercado informal o bien con la
creaciéon de nuevas formas de cooperacidn que buscan reintegrar a los
desempleados como productores/consumidores de bienes y servicios, es decir,
soluciones que estan sujetas a la satisfaccién de necesidades y a la calidad de los
Vinculoé ‘socioculturales, las cuales intentan apartarse de la logica de la

explotacion del trabajo ajeno (Hintze, 2003).



La profundizacién de la crisis socioecondmica durante la década del 90, ha
revitalizado los postulados de la Economia Social, dando lugar a distintos fipos
de emprendimientos sociales y cooperativos que intentan construir proyectos
de vida colectivos que permitan abrir nuevos senderos frente a la crisis. Asi,
considero que la Antropologia no puede pasar por alto a estos sectores de la
sociedad. Por consiguiente, es necesario abordar la problematica que surge de
estas iniciativas no sélo en sus aspectos socioculturales; sino también,
ahondando en sus aspectos econdmicos, politicos e ideoldgicos, los cuales
confieren un caracter complejo y multidimensional al fenémeno. En este
sentido, en la presente tesis, analizaremos a la Cooperativa Educacional ubicada
en Capilla del Monte (Cérdoba) y al Banco de Horas que funciona
cohjuntamente, retomando algunos aspectos de la economia del don. Nuestro
analisis se basa en una serie de entrevistas a los “socios” y observaciones

realizadas en el Banco de Horas.

La iniciativa comienza con un grupo de familias (ninguné de ellas originaria de
Capilla del Monte) que se hallaban insatisfechas con la propuesta pedagogica
de las escuelas de la zona. Este grupo de familias se basoé en la propuesta
pedagdgica de las hermanas Cossettini y el maestro Luis Fortunato Iglesias. Se
trata de una pedagbgl’a que enfatiza en el nifio por medio de la educacion por el
arte, el compromiso social y ambiental. En este sentido, lo esencial es
desarrollar la conciencia social del nifio y luchar contra el egoismo y los
prejuicios. Por este motivo, los valores fundamentales se basan en la
coqpe__raci_én, la ayuda mutua, el compafierismo y la responsabilidad. El hecho
fﬁndaciorial fue una reunion realizada en Capilla del Monte, a partir de la cual

seis familias aceptaron y llevaron a cabo la propuesta.

En los afios 1999 y 2000, participaron en el Plan de Desarrollo Integral de

Capilla del Monte. Todas las organizaciones sociales de la region asistieron a



talleres de diagndstico en distintas areas: economia, educacion, grupos
vulnerables, ecologia, entre otras. Los problemas mas graves que azotan a
Capilla del Monte son el alcoholismo, desempleo, violencia familiar y medio
ambiente. Mas del 50% de la poblacién recibe un "bolsén" (bolsa con alimentos)
que entrega mensualmente la Municipalidad. De este modo, se crea Area de
Extension de la cooperativa para abarcar al sector social mas debilitado (el
edificio fue cedido por la .Municipalidad). Las actividades de esta ﬁltima
incluyen un convenio de educacion a distancia con la Universidad Nacional del
-Litoral, apoyo escolar, capacitaciones gratuitas para organizaciones sin fines de
lucro, espacios de convivencia y aprendizaje. En afio 2001, comienzan a
vincularse con escuelas de gestiéon comunitaria, gestion social o cooperativas
(escuelas que no son publicas ni privadas) con el fin de hacer visible su forma
de hacer escuelas, es decir, democraticas, inclusivas, innovadoras, dé la
comunidad. Para lograr este tipo de relacionés participaron en un concurso
internacional de pequefias donaciones del Banco Mundial. El proyecto
presentado proponia la realizaciéon de un Congreso para este tipo de escuelas a
nivel nacional (fueron premiados con U$S 2500). En el Congresb se discutié cudl
era la clave de la inclusion, de la innovacién y la calidad (asistieron mas de 70
instituciones). A fines del 2003, présentaron un proyecto en la Universidad
Catdlica de Cordoba para generar una capacitacion en comunicacion
institucional con objetivo de generar una agencia de noticias del Banco de

Horas Comunitario ("Chasqui de Noticias Solidarias").

Después del primer afio de actividad escolar, entendieron que no podian
superar una cuota de $20 ya que las familias no lograban pagar una suma
mayor. Entonces, ademas de los $20, decidieron producir entre todos dulces,
empanadas, entre otras cosas. Sin embargo, comprobaron que esto ﬁlﬁmo no

era suficiente. En 1999, surge la propuesta del Banco de Horas, pues se



necesitaba disponibilidad y capacidad para ,soster'ler una organizacion. El Banco
de Horas aparece, segin sus fundadores, como un intento de compensar los
esfuerzos de aquellos que trabajaban mas y aquellos que trabajaban menos con
el fin de que todos trabajen lo mismo. De este modo, desarrollan una moneda
social a la cual -denominan “Soles” (Solidaridad Organizada Libre y
Laboriosamente). En el segundo afio, comprobaron que el sistema funcionaba
con una moneda propia respaldada con el trabajo de los “socios” y servia a una

causa comun.

La Cooperativa Educacional cuenta con 15 personas trabajando. Las familias
asociadas s6lo hacen “changas” (trabajo en negro, subempleo). El Banco de
Horas les ofrece un mercado alternativo donde pueden intercambiar productos
y servicios sumados a la posibilidad de enviar a sus hijos a la escuela. Mas
tarde, la cuota de la escuela se elevé a $50 y 35 soles (en su equivalente en
trabajo). Aproximadémente 50 chicos y 30 familias estdn asociados a la
cooperativa, los cuales reciben servicios de educacion formal. En general, las
familias que envian a sus hijos a la escuela no son originarias de Capilla del
Monte y junto a los asociados al Banco de Horas Local (més de cien) permiten
sostener la causa socioeducativa. Asimismo, 120 chicos reciben educacion
bcomplementaria y 35 jovenes de entre 15 y 25 afios de edad asisten a tres
talleres de formacion laboral integral (jardineria, produccion de hongos
comestibles, ceramica artesanal y utilitaria). En este sentido, se busca una
insercion laboral o llevar adelante empresas sociales asociadas al Banco de

Horas.

En el afio 2007, la relacion entre el Banco de Horas y la Cooperativa se quebro
por completo. El conflicto comenzé cuando los docentes de la escuela exigieron
un aumento en sus sueldos del 100%. Esto ultimo, significaria que los “socios”

(padres) tendrian que donar mucho mas tiempo de trabajo, pues seria



imperioso aumentar la cuota de la Codperativa, lo cual resultaba imposible para
los “socios”. Frente a la negativa de elevar la cuota, los docentes propusieron
aceptar una donacién de $200.000 que implicaba un compromiso clientelar con
un politico local. Dicha propuesta fue rechazada rotundamente por el
presidente de la Cooperativa y éu esposa, encargada de la administracién del
Banco de Horas. Por tales razones, la Cooperativa decidié desligarse del Banco
y el presidente renuncio a su cargo. Toda la situacién se matizé cén fuertes
campanas de desprestigio hacia el ex - presidente y hostilidades hacia su
esposa. Estos ultimos, comentaban que los veian “como si fueran los patrones”
y, cada vez, los docentes participaban menos en las reuniones. Actualmente, la
Cooperativa cobra una cuota solo en pesos y, a veces, considera algun tipo de
trueque directo si los padres no alcanzan a cubrir la misma. Mientras dur6 el
conflicto, el ex - pfesidente de la Cooperativa tramitd una propuesta que
presento en el INAES con el fin de obtener un subsidio. Pese a que el subsidio
fue otorgado, el Consejo Directivo de la Cooperativa no lo aceptd, ya que no
deseaban tener ninguna relacién con suv antiguo presidente. El subsidio era de
un monto de $200.000 para construir un edificio propio y el otorgamiento de un
extenso terreno municipal. De este modo, tal financiamiento quedd suspendido,
muy a pesar de los integrantes del Banco de‘ Horas, pues podria haber

significado también un lugar para una nueva sede del mismo.

Segun los entrevistados, hubo antecedentes que vaticinaban dicho desenlace
pues, hacia algun tiempo, que ninguna de las docentes cdntaba con la iniciativa
de formular formalmente un proyecto pedagogico institucional, por lo cual el
modelo de ensefianza del que habian partido se desarticuld y desvirtué
progresivamente. Esto ultimo, se notaba en los “valores” de los estudiantes
egresados. Los comentarios del ex — presidente y su esposa sostienen que la

escuela se ha convertido en “elitista” y que todo el esfuerzo realizado quedo



socavado por intereses privados de las docentes. Aproximadamente, 16 familias
retiraron a sus hijos de la escuela luego de la ruptura, ya estaban en total
desacuerdo con lo sucedido. Aun asi, estas familias contintian asociadas al

Banco de Horas.

Durante algunas conversaciones con los “socios fundadores” de la Cooperativa,
explicaban que las docentes se percibian a si mismas al igual que un “trabajador
dependiente”, ya que sostenian que existia una explotacion de su trabajo. No
obstante, el ex — presidente de la Cooperativa y actual presidente del Banco de
Horas, afirm6 que la cantidad de horas trabajadas eran menores a las de

cualquier docente estatal o privado.

Después de la ruptura, el Banco de Horas tramitd el status juridico de
fundacién. Desde entonces, la Fundacion Sol dio lugar a distintos
microemprendimientos de caracter cooperativo que desarrollaremos mas tarde,

y conservd el area de educacién no formal.

Aspectos metodoldgicos.

La unidad de estudio de la presente investigacion es, principalmente, el Banco
de Horas, pues este ha sido el foco de nuestro interés desde un primer
momento. Sin embargo, contemplaremos algunos aspectos de la escuela en

tanto complemento fundamental del surgimiento del Banco de Horas.

A mediados del 2004, nos enteramos de la existencia del Banco de Horas debido
a un articulo periodistico publicado en la Revista Viva del Diario Clarin. El
tema nos resulté sumamente interesante debido a las formas de organizacion

socioecondémicas que proponian sus miembros. En noviembre de 2004,



realizamos nuestra primera al campo fue mas que nada de caracter exploratorio
y con el objetivo de descubrir si era posible el acceso al estudio del caso. Luego
de comentarles nuestro propdsito de estudiar, es especial, el sistema
socioeconémico que habian creado a partir de Banco de Horas, su interés por la
propuesta nos permitié comenzar nuestra tarea de inmediato. Durante la
conversaciéon con el presidente del Banco de Horas, aclaramos que nuestra
investigacion no apuntaba al desarrollo de determinadas “pautas” para
“incentivar” la economia social y solidaria, sino que nos interesaba dar cuenta
de las complejas relaciones que construian con el Estado y el sector privado.
-Frente a esto, el presidente nos respondio entre risas: “Ya sé que somos funcionales

al mercado”.

El trabajo de campo se extendio hasta el afio 2008. Cada afo, permanecimos en
Capilla del Monte durante una semana. Durante esos dias, compartimos con

ellos sus actividades, mientras realizabamos entrevistas y observaciones.

Las estrategias metodologicas que pusimos en practica durante el mismo
apuntaron a reconstruir las percepciones de los “socios” del Banco de Horas
(Fundacion Sol) y el significado de sus practicas teniendo en cuenta el contexto
historico qué las enmarca. En consecuencia, las entrevistas (semi-estructuradas)
y las observaciones en el campo, como asimismo, el anlisis de fuentes
secundarias, confluyen en la presente investigacién para brindar un panorama
exhaustivo de la problematica abordada. Resulta importante considerar a los
procesos socioecondmicos analizados no como si estuviesen desligados unos de
otros sino que es necesario plantear el caracter dialéctico de los mismos. A
partir de esto ultimo, fue posible reflexionar y problematizar las cuestiones
estudiadas, en las cuales el trabajo de campo y el trabajo conceptual confluiran

para enriquecer el analisis.
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Tal como lo plantea Wolf (1981), es importante tener en cuenta el caracter
relacional y dialéctico de los procesos sociales estudiados por los antropdlogos.
En este sentido, es necesario tener en cuenta el contexto socio-histérico en

nuestras investigaciones y el caracter dinamico de las practicas sociales.

Acordamos con Vazquéz (1994) que cada grupo social y cada institucion debe
insertarse en totalidades sociales mas vastas para adquirir comprensibilidad. De -
este modo, la comprension resulta de la descripcion de los mecénismos internos
de la estructura en su proceso de desestructuracion en relacién con la estructura
que la precede. Mientras que la explicacién, también imprescindible, opera a
partir de las estructuras mas amplias que engloban la estructura estudiada, lo
cual permite captar su proceso de estructuraciéon y su evolucion (Op. Cit.: 56-
57). En este sentido, segun el autor, la explicacion necesita mostrar las
cc')nc'atgnac'io'nes que, de un modo multidimensional y en distintos planos,
niveles, grados y matices, componen la realidad histérica — sociocultural
construida intersubjetivamente, dando lugar a tal diversidad y tal complejidad.
Su desafio es poner en evidencia los procesos de articulacién y desarticulacién
subyacentes, teniendo en cuenta, al mismo tiempo, el sentido de sus

significaciones materiales y simbolicas.

No existe una norma rﬁetodolégica definitiva que nos diga qué hacer y qué no
hacer en el campo. Tampoco tiene sentido negar nuestra presencia en el lugar y
todo lo que llevamos con nosotros. La intencién es colectivizar el proceso de
construccion del conocimiento, de sbcializarlo con el uso de registros de campo
que puedan ser comprendidos por todos. Los registros deben permitir, tanto a
nosotros como a lo otros, reconstruir lo observado a la luz de
conceptualizacibnes posteriores mas elaboradas que las que surgen

inicialmente. Por consiguiente, hemos compartido, en reiteradas oportunidades
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nuestros avances con el presidente y la coordinadora de la Fundacién Sol,

generando espacios de debate sobre sus contenidos.
Metodoldgicamente, también resulta importante tener en cuenta lo siguiente:

“Cualquiera esta al tanto de hechos banales. Pero el hecho de que sean banales no
quiere decir que no existan. Lo que debemos hacer con los hechos banales es descubrir
— o tratar de descubrir — qué problema especifico y, quizas, original se conecta con

ellos.” (Foucault, 2001: 243)

De este modo, consideramos que los analisis sobre la economia social y
solidaria, encandilados por sus ricos aspectos socioculturales, han dejado de
lado cuestiones mas pro'fundas que atraviesan la constitucion de este fenomeno
y le confieren un cardcter sumamente complejo. Este es, sin duda, el mayor

desafio de la presente investigacion.

En este sentido, los objetivos generales apuntan, por un lado, al andlisis de los
aspectos econdmicos, socioculturales y politicos del caso estudiado y, por el
otro, a establecer el caracter de las relaciones entre los organismos nacionales e
internacionales de financiamiento y el Banco de Horas en el marco de los
programas de desarrollo economico local implementados. A partir de esto

ultimo, se constituyen los siguientes objetivos especificos:

* Analizar el modo en que los sujetos construyen el sentido de sus

practicas.

* Dar cuenta de la especificidad del trabajo voluntario en este ambito,

especialmente, en relacién con el sector privado y publico.

* - Analizar los distintos procesos de trabajo que realizan las unidades

domésticas vinculadas al Banco de Horas.
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Establecer las formas de construccion de poder en el ambito del caso

estudiado, como asi también, en sus relaciones con el sector privado y

sector publico.

Establecer las formas ideoldgicas que atraviesan los discursos y practicas

tanto del Banco de Horas como de los sectores privado y publico en

relacidon con las iniciativas de la economia solidaria.

Analizar los emprendimientos productivos generados en el marco del

Banco de Horas con el fin de dar cuenta de la dindmica del capital en

estos sectores.

A fin de lograr esto ultimo, proponemos distintas dimensiones de analisis, a

saber:

i.

it.

iii.

Una dimensién estructural que refiere a las condiciones
econdmicas y sociopoliticas en las que se constituyen los discursos
y las practicas del Estado Nacional y el Estado Municipal, asi
como también, las empresas transnacionales y organismos de
financiamiento internacional vinculados al Banco de Horas. De
este modo, analizaremos las implicancias de las politicas de
desarrollo econdémico local implementadas en la localidad.

Una dimensién procesual, en la cual abordaremos las diversas
construcciones histdrico-sociales en las cuales se constituyen
discursos y practicas de los diversos sectores que apoyan al sector
de la economia social y solidaria.

Una dimension microanalitica, que hace referencia a los
discursos y las practicas sociales sustentados por los diversos

sujetos sociales involucrados (“socios” del Banco de Horas,
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funcionarios publicos, etc.). De este modo, podremos dar cuenta
de los sentidos que impregnan sus propias practicas y las formas

de construccion de subjetividad.

Teniendo en cuenta dichas dimensiones analiticas, la informacién obtenida,
luego de cada trabajo de campo, fue procesada y analizada inmediatamente, de
lo cual surgieron nuevos aspectos y relaciones que enriquecieron el analisis,
como asi también, constantes reformulaciones conceptuales. La escritura de
notas y borradores fue constante desde un inicio, motivo por el cual, el armado

définitivo de la tesis resultd una tarea corta.

Organizacion de la informacién y estructura capitular.

El énélisis de ciertos datos cuantitativos y documentos, no solo del Banco del
Horas sino también de los distintos sectores involucrados, fue fundamental
para dar cuenta de los discursos, y las formas ideoldgicas los atraviesan, en
relacion a las im'ciativaé de la economia social y solidaria. A continuacion,
detallamos las fuentes utilizadas a lo largo de la nuestra investigacion:

* “Chasquis de Noticias Solidarias”, Red de Organizaciones Sociales de
Punilla, Cérdoba.

= Grupo de Fundaciones (textos varios). Pagina Web: http://www.gdf.ar

= Diagnostico de Capilla del Monte, Documento de Trabajo N¢ 3.
Municipalidad de Capilla del Monte, Cérdoba, Abril de 2000.

» Texto Declaraciéon del Milenio (2000) — Resolucién 55/2. Pagina Web:
http://www.un.org

* Texto Doctrina Social de la Iglesia (Gltima version actualizada). Pagina Web:
http://www.vatican.va '

14



» Articulos “La revolucién de la transparencia” (25/08/04), “RSE, un
imperativo ético y moral” (26/09/06) y “La vocacion de servicio como motor
de la RSE” (31/01/06). Instituto Argentina de Responsablhdad Social
Empresaria. Pagina Web: http://www .iarse.org

= Articulo “La filantropia como inversién”. Diario Clarin, Suplemento
Econdmico, 31/12/06 ’

» Articulo “Voluntarios del Mundo, unios”. Diario Clarin, Suplemento
Econdmico, 12/03/06

* Primer Directorio de Organizaciones Voluntarias de América Latina y el
Caribe. Iniciativa Interamericana de Capital Social, Etica y Desarrollo del
BID. Programa de Desarrollo y Alcance Juvenil del BID. 1° Edicién, Octubre
2004.

Finalmente, describiremos brevemente los principales contenidos de los

capitulos que conforman la presente tesis: .

» CAPITULO I: CONSIDERACIONES ACERCA DEL BANCO DE HORAS.

Descripcion de la organizacion de la escuela y del Banco de Horas con
referencias a las perspectivas pedagdgicas que la sustentan. Rupturas y
transformaciones en la organizacion del Banco de Horas y sus implicancias.

Principales aspectos del desarrollo de la institucion desde sus inicios.

* CAPITULO II: LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN EL MARCO DE LOS

PROCESOS DE TRANSFORMACION SOCIOECONOMICA.

Antecedentes de los emprendimientos y organizaciones de la economia
social y solidaria en la Argentina en relacion con los procesos
socioecondmicos en el marco de los cuales surgieron. Analisis de los puntos
mas. relevantes presentes en debates que conterhplan los avatares de la

economia social y solidaria.
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« CAPITULO III: ECONOMI’A SOCIAL Y SOLIDARIA: UN ENFOQUE DIFERENTE.

“Este capitulo comienza con una revision del concepto de unidad doméstica.,
puesto que se constituye como pilar sobre el cual se erige los
emprendimientos socioproducﬁVos contemplados. Se propone un enfoqué
diferente en el estudio de la economia social y solidaria, el cual se
desarrollaréd en discusion con los antecedentes sobre el tema. Desarrollamos
una perspectiva. que considera a la.economia solidaria no en tanto
“alternativa” al capitalismo sino como parte constitutiva del mismo, para lo
cual resulta necesario un enfoque que contemple' sus relaciones dialécticas,
en términos de coexistencia y contradiccion. Asimismo, consideramos la
felacién de la economia social y solidaria con las transformaciones en los
procesos de acumulacién del capital. En este sentido, tenemos en cuenta los
distintos paradigmas de desarrollo acompafiado del andlisis de las
relaciones entre el sector privado, sector pﬁblico y tercer sector en el seno

“del capitalismo. Sumado a esto, plantearemos aqui las estrategias

metodoldgicas que utilizaremos, pues consideramos que todo enfoque

requiere de una explicitacién metodoldgica acorde.

» CAPITULOIV: DON, MONEDA E INTERCAMBIO.

En este capitulo, analizaremos la especificidad de la categoria de don en los
intercambios en el marco del Banco de Horas. Es importante dar cuenta de

los sentidos que implica “donar” su tiempo de trabajo para los socios.

Este capitulo contiene un analisis critico de la existencia de una moneda
creada por los socios del Banco de Horas, como asi también, los usos y

percepciones sobre la misma. No se considera a dicha moneda como un
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camino a la desfetichizacion de la misma sino como un complejo entramado
de contradicciones que nos reintroduce en la problematica ligada a las
formas de alienacion y sus manifestaciones en la subjetividad de los sujetos.
Teniéndo en consideracién que los socios participan doblemente en el
mercado capitalista y el mercado que propicia el Banco de Horas, los cuales
se rigen por logicas de intercambio distintas, surge la necesidad de un
anéiisis de las formas de racionalidad socioeconémica. Para esto,
desarrollamos de la nocion de “doble racionalidad socioeconémica” y sus
implicancias en las practicas de los sujetos. Profundizamos en las nociones
de egoismo, beneficio, utilidad y cooperacién y en las formas de construccion de

poder.

. CAPfTULO V: UNIDADES DOMESTICAS Y MERCADO

A partir del caso estudiado, se realiza un anéliéis acerca del concepto de
unidad doméstica, lo cual abarca una revisidon critica del uso de este
concepto en los escritos sobre economia solidaria. Esto tltimo, resulta
necesario debido a las transformaciones generadas por las politicas
-neoliberales. En este capitulo, se dedica al estudio de los distintos
emprendimientos socioproductivos del Banco de Horas y su relacién con el
mercado capitalista. En este sentidb, analizamos las implicancias de sus
-relaciones con el mercado capitalista teniendo en cuenta el concepto de
subsuncion indirecta d_ei trabajo al capital y comenzamos nuestro avance

sobre el concepto de disciplina.

Retomamos las consideraciones de las formas de construccién de
subjetividad iniciadas en el capitulo anterior. Asimismo, planteamos las

relaciones entre el Banco de Horas, el Estado y el sector privado.
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= CAPITULO VI: DONAR TIEMPO DE TRABAJO: ANALISIS DE LAS RELACIONES DEL
BANCO DE HORAS CON LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES Y OTROS

ORGANISMOS DE FINANCIAMIENTO.

Las donéciones de tiempo de trabajo también existen en las relaciones del
Banco de Horas con las corporaciones que financian sus distintos proyectos,
la cual se expresa bajo la categoria de trabajo voluntario. Por consiguiente, es
necesario analizar dicha categoria en el marco de las contraprestaciones en
trabajo de los socios y “el imperativo ético” que promulgan las empresas
transnacionales y los organismos de financiamiento. Este capitulo contiene
una revisién critica de la categoria de “trabajo voluntario”. El analisis de
fuentes secundarias permite ahondar en los discursos y en la ideologia
empresarial. Se presenta la relacion empresa-comunidad que requiere la
consideracién de las formas de extension de las nuevas formas de
organizacion del trabajo hacia el ambito de la cotidianeidad de los sﬁjétos.
Asimismo, propongo el estudio de la doble relacion politica (dominacion de
la fuerza de trabajo) y econdmica (transferencia de fuerza de trabajo) que
establecen las empresas con la economia solidaria, lo cual requiere de una
explicacion en profundidad. Aqui, resulta importante preguntar por qué se
ha generalizado el apoyo publico y privado hacia estos emprendimientos.
De este modo, la investigacidn requiere el analisis de las nuevas
perspectivas de acumulacion de capital y dindmica del capital a partir del

contexto propiciado por el redescubrimiento de la economia solidaria.
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Capitulo I

Consideraciones acerca del Banco de Horas.

El Banco de Horas. Su historia y organizacion.

El Municipio de Capilla del Monte se encuentra ubicado en la provincia de
Cérdoba, al norte del Valle de Punilla, al pie del Cerro Uritorco, en una zbna
caracterizada por atractivos ecosistemas. Dicha localidad cuenta con una
poblacién de 9.085 habitantes (segun datos INDEC del afio 2001). La poblacién‘
de Punilla se asienta mayoritariamente a lo largo del valle en un corredor lineal
(Norté—Sur), a lo largo de la ruta y vias del ferrocarril y en torno a dos cuencas
hidrograficas. Al norte, se halla la del rio Cruz del Eje (en la que se encuentra

Capilla del Monte) y al sur, la del rio Primero o Suquia.

La economia de Capilla del Monte estd ligada en un alto porcentaje a la
actividad turistica de caracter estacional, modalidad que ha sufrido una
marcada declinacién en los ultimos afios. El circuito econémico asociado al
mismo estd compuesto, principalmente, por actividades comerciales y de
servicios (96%), las cuales también presentan una vimportante disminucién. Si
bien, la afluencia de turistas ha crecido en los ultimos afios. Dicho incremento‘

no se ha reflejado en ingresos significativos que posibiliten mantener una
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economia estable durante el resto de la temporada baja. Sumado a esto,

actualmente, no existe en la localidad un sector industrial.

Historicamente, en los afios ‘50 y ’60, Capilla del Monte era una dé las
atracciones turisticas mas importantes. La temporada comenzaba a fines del
mes de Noviembre y culminaba a mediados del mes de Abril del afio siguiente.
Durante esta época de esplendor, los propietarios ampliaron sus viviendas y
crearon pensiones y hosterias. En la década del 70, proliferan las industrias
familiares de articulos regionales, tejidos y de alimentos; e industrias medianas

como Alfajores El Zapato, Industria Bal-Ros, Agua San Salvador, Metaltrgica
Power y “El Frigorifico”, las cuales no solo generaron una fuente de empleo
sino que también posibilitaron la trascendencia de la localidad a traves de los
productos elaborados. También se incrementa el personal en empresas estatales
como E.N.Tel, EN.Co.Tel., Ferrocarriles, entre otras. A su vez, aparecen las
colonias de los distintos sindicatos. Sin embargo, en la década del "90, a partir
de las politicas neoliberales, la mayoria de las pequenas y medianas industrias
cierran sus puertas, como asi también, las empresas estatales pasan a manos de
capitales privados generando una fuerte expulsion de fuerza de trabajo. En
consecuencia, desde entonces, prevalece el subempleo, es decir, el trabajo
precarizado. Aétualmente, la Municipalidad es la entidad que absorbe la mayor

cantidad de fuerza de trabajo, junto con escuelas publicas y privadas.

En los tltimos tres afios, se ha producido una notable inmigraciéon de familias
.provenientes de las grandes ciudades, lo cual ha incentivado el sector de la
construcciéon y el mantenimiento de viviendas familiares, sin embargo, no
existen empresas constructoras privadas, sino corralones y profesionales

independientes.
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La historia de la escuela y el Banco de Horas comienza en 1997'. La provincia de
Coérdoba estaba pasando por una crisis econémica muy fuerte y el gobernador
Ramoén Mestre decidid cerrar escuelas rurales, reducir el nimero de docentes en
cada establecimiento y cerrar los jardines de cuatro afios en toda la provincia.
Esto ultimo, generd una férrea competencia por la matricula entre las escuelas
publicas y privadas. En este contexto, un grupo de familias, en su mayoria sin
émpleos formales, inicia el proyecto de una escuela propia basada en la
pfopuesta pedagdgica de las hermanas Cosettini y el maestro Luis Fortunato
Iglesias. Se trata de una pedagogia centrada en el nifio, por medio de la
educacion por el arte y el compromiso social-ambiental. Los nifios y nifias
aprenden a través de una vida activa de cooperacion, de ayuda mutua, de
compafierismo y responsabilidad. Asi, la escuela adquiere el status juridico de

‘Cooperativa de Provisién de Ensefianza “Olga Cossettini” Limitada.

Para convalidar los estudios, los egresados deben rendir un examen en una
escuela publica. No obstante, se proponen elevar a consideracion del Ministerio
de Educaciéon de Cdérdoba la propuesta pedagogica, administrativa y edilicia

para su reconocimiento oficial.

En el 2006, se propone en la asamblea un proyecto de modificacion del estatuto
social de la misma, en el cual se establece el cambio de denominacion a
Cooperativa de Trabajo de Ensefianza. La escuela seguiria funcionando del
mismo modo, pues la modificacion de su denominacion respondia a una
cuestion legal ligada a la relacidn de los docentes con la institucién. Siendo una
Cooperativa de Provision de Ensefianza, segun el estatuto del INAES (Instituto
Nacional de Economia Social), los trabajadores debian encontrarse en relacion

de dependencia y no podrian participar en la toma de decisiones en el Consejo,

! Extraido de una publicacién interna del Banco de Horas, Chasqui de Noticias Solidarias N° 24, afio
2005.
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pues sdlo los padres podrian decidir. Sin embargo, por un consenso politico
interno, esto ultimo no se cumplia y, tanto trabajadores como padres,
participaban a la hora de tomar cualquier decision. Segun ellos, se trataba de no
generar “conflictos de poder”. Cabe mencionar que el estatuto del INAES nunca
fue cumplido en la practica cotidiana de la cooperativa. Ellos han elaborado su
propio estatuto interno?, el cual tiende a horizontalizar las relaciones de poder
con el fin de evitar posibles formas de desigualdad. Ahora bien, con el cambio
de denominaciéon legal, los trabajadores deberian ser monotributistas
(monotributo social especial para cooperativas con un costo de $55) y podrian
participar en el Consejo. Dé este modo, tendrian mayores beneficios como obra
social y jubilacion. Ademas, evitarian el riesgo de que una inspecciéon de la
AFIP cerrara la escuela por no poseer ningun trabajador en relacion de

dependencia. Finalmente, la propuesta fue aceptada en la asamblea.

Como menciondbamos en la Introduccion, en el afio 2007, la relacion entre el
‘Banco de Horas y la Cooperativa de Trabajo de Ensefianza “Olga Cossettini” se
quebrd por completo. El conflicto comenzd cuando los docentes de la escuela

exigieron un aumento en sus sueldos del 100%. Esto ultimo, significaria que los

2 En el marco de dicho Estatuto, se plantea la existencia de una Asamblea ordinaria (anual, aprobacién de
memoria y balance) y una extraordinaria (convocada por el Consejo o por los socios via Consejo). La
participacion en la asamblea queda supeditada a la constancia de aporte al dia (participa un socio por
familia) y, por supuesto, queda abierta la participacién de todo trabajador de la cooperativa. Asimismo, la
asamblea nombrara a las autoridades del Consejo, las cuales tendran un mandato de tres afios. Principales
lineamientos del Estatuto:
= Asumir por su propia cuenta y valiéndose del trabajo personal de todos los asociados, las
actividades inherentes a la materia de ensefianza incluyendo en la misma todos los niveles de la
Educacién Formal y No Formal y toda actividad compatible con el objeto principal.
= Ofrecer a la Comunidad, servicios de Educacion No Formal, de acuerdo a necesidades y
requerimientos de la zona.
= Promover el Desarrollo Local estimulando proyectos productivos en la comunidad de Capilla del
Monte.
= Desarrollar un Centro de Capacitacion Especializada en Desarrollo Local y Economia Social
para proveer servicios educativos segun necesidades y requerimientos de organizaciones
sociales.
»  Adquirir o producir, para distribuir entre los asociados, todos los articulos o materiales
necesarios para el desenvolvimiento propio de ellos.
»  Construir, adquirir o arrendar oficinas, galpones, etc. Para el uso de la Cooperativa.
* Fomentar el espiritu de solidaridad y ayuda mutua entre los asociados y cumplir con el fin de
crear una conciencia cooperativa.
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socios (padres) tendrian que donar mucho més tiempo de trabajo, pues serfa
imperioso aumentar la cuota de la Cooperativa, lo cual resultaba imposible para
los socios. Frente a la negativa de elevar la cuota, los docentes propusieron
aceptar una donacion de $200.000 que implicaba un compromiso clientelar con
un politicoA local. Dicha propuesta fue rechazada rotundamente por el.
presidente de la Cooperativa y su esposa, encargada de la administracion del
Banco de Horas. Por tales razones, la Cooperativa decidié desligarse del Banco
y el presidente renuncio a su cargo. Segun los entrevistados, hubo antecedentes
que vaticinaban el desenlace de esta situacion, pues hacia algun tiempo que
ninguna de las docentes tuvo la iniciativa de formular formalmente un proyecto
pedagdgico institucional, por lo cual el modelo de ensefianza del que habian
partido se desarticuld y desvirtué progresivamente y, esto tltimo, se_notaba en
los valores de los estudiantes egresados. Los comeﬁtarios del ex — presidente y
su esposa sostenian que la escuela se habia convertido en “elitista” y que todo el
esfuerzo realizado quedd socavado por intereses privados de las docentes.
Aproximadamente, 16 familias retiraron a sus hijos de la escuela luego de la

ruptura, pues estaban en total desacuerdo con lo sucedido.

El Banco de Horas comenz6 a funcionar plenamente en 1999 con el proposito
‘inicial de sostener la escuela. Su creador y actual presidente de Fundacién SOL,
proviene de una familia que dirigio por veinte afios un centro de yoga
internacional. Durante una entrevista, mencion6 que a los 17 afios se
“independizd de sus padres y comenzé a estudiar yoga integral que incluia el
Karma yoga orientado a la accion desinteresada y la busqueda de una
conciencia de la unidad, con una mismo, con la naturaleza y con la sociedad. En
este sentido, desarrollé una percepcién no solo individual sino colectiva. Asistio
a hospitales, leprosarios, carceles con el propésito de ampliar una conciencia

mas comunitaria, apartada de la busqueda de intereses egoistas. A los 19 afios
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se unié a una propuesta de creacion de “comunidades gandhianas”. Se trataba
v(}:le generar comunidades intencionales, comunidades laboriosas y alli aprendi6
el significado de la unanimidad_, el consenso, el trabajo manual. Sus intereses
radicaron en conocer distintas comunidades de este tipo en el mundo, lo cual lo
condujo a viajar a distintos paises como Espafia, Francia, EEUU, Brasil. Vivio
mas de tres afios en una comunidad fundada por Fundacion Elpis® a veinte
kilémetros de Capilla del Monfe, junto a sus hijos. Convivieron con jovenes con
problemas penales. Ellos les ensefiaban ciertos habitos como la higiene
personal, el trabajo en huertas y participaban en la resolucion de conflictos.
Asimismo, participo en la fundacion de una red del trueque en Capilla del

Monte a la que, una vez comenzado el proyecto de la escuela, renuncio.

Teniendo en cuenta que los padres no contaban con empleos estables,
decidieron dar comienzo a una organizacién econdmica que les permitiera
revalorizar sus capacidades laborales y ponerlas al servicio de una causa
comiin. De este modo, el Banco de Horas ofrece distintos circuitos de
intercambio, mediados por una moneda social (“Sol”: “Solidaridad organizada
libre y laboriosamente”). Si bien, en un principio, dichaiorganizacién se hallaba
vinculada a la escuela, luego en el 2007, el vinculo se disuelve, lo cual deriva en
el establecimiento de la Fundaciéon SOL con el Banco de Horas como pilar para
la generacion de distintos proyectos socioeconémicos y los servicios de
educacion formal y no formal. Segtn la coordinacion de la Fundacidn, el Banco
de Horas se distingue de un Club del Trueque, puesto que se trata de una
capitalizacién de los fecursos existentes en la comunidad. Asi, los aportes de los
“socios” conforman un “pozo comun”. Dichas capacidades de trabajo respaldan

la moneda social. Todos los socios pueden obtener soles firmando

? Con financiamiento (afio 2002) de Fundacién Arcor, en su proyecto de capacitacion a jovenes rurales en
el manejo de técnicas apropiadas para la produccién y elaboracién de alimentos naturales, fabricacion y
exportacion de implementos de uso de huerta y granja.
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“compromisos de trabajo” en la Administracién. Existen varios acuerdos que

sirven de marco para participar:

Acuerdo de valores: Ningun producto o servicio ofrecido en el Banco

puede tener un valor superior al ofrecido en el mercado formal.

Renovacién de compromisos: Los compromisos de trabajo que no sean
requeridos por ningun socio en el término de dos meses seran

reemplazados por otro tipo de producto o servicio.

Asimismo, hay distintos tipos de “socios”:

Socios Cooperativos: son las personas que se comprometen a sostener
una cuota mensual por un valor determinado para proveer un servicio
educativo especifico (escuela — taileres — universidad). Las cuotas pueden
ser pagadas firmando compromisos de trabajo o con soles. Por ejemplo,

para sostener el Campus Universitario se pagan 15 soles mensuales.

Socios Reciprocos: Son las personas que aportan una cuota mensual de
10 soles y acceden a los productos y servicios que se ofrecen en la
Proveeduria Social del Banco de Horas. Estos socios se diferencian de los
socios cooperativos en que no reciben ningin servicio educativo

especifico.

Socios Beneficiarios: son las personas que reciben servicios sociales
gratuitamente (nifios - ancianos). Estos socios pueden también participar
dentro de los servicios reciprocos aportando sus saberes y capacidades a

cambio de soles.

Socio Benefactor: son las personas que donan compromisos de trabajo,
mercaderia, servicios o recursos. (Por ejemplo, empresas y comercios de

la zona)
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Asimismo, es importante tener en cuenta la organizacion del area econdmica —

administrativa del Banco de Horas, la cual se conforma del siguiente modo:
* Administracion de Recursos:
v Monitoreo del ingreso y egreso en Pesos.
v Estado de cuenta de los socios.
v Pagos a acreedores en Pgsos.
v" Coordinacion de personal no docente.
v Pacto y seguimiento de deuda de los socios.
v Cobranza.
= Coordinacién del Banco de Horas:
v Cobro de aportes en soles.
v Pagos en soles.
v Atencion de la Proveeduria.
v" Distribucién de donaciones en especie.
v" Ingreso de socios externos.
v' Feria .de intercambio institucional.
= Departamento de Desarrollo de Fondos:
v Gestidn de donaciones en Pesos y especie.
v Gestidn de proyectos que atiendan necesidades institucionales.
v Plan anual de generacién de recursos.

v Recepcién y evaluacion de proyectos a corto, mediano y largo

plazo.

26



Entre 1999 y 2000, participaroh en la promociéon e implementacion del Plan de
Desarrollo Integfal de Capilla del Monte. Este ultimo, constituy6 un avanée
central en la creacién de vinculos con la Municipalidad, demas ONGs y
empresas privadas. El principal objetivo de este plan era establecer un
panorama' de la “realidad” de la localidad y comprender sus necesidades
actuales. Segun el documento redactado luego de la convocatoria a distintos

agentes locales, se tuvieron en cuenta los siguientes ejes de discusion:

“Avance de la pobreza: la pobreza ha crecido tomando nuevas formas como la de los
llamados “nuevos pobres”, producto del descenso social; es decir, aquellos que se
“cayeron” de las clases medias y baja fundamentalmente y hoy no tienen casa, trabajo ni
cobertura de sus necesidades bdsicas. Esia es una realidad innegable que obliga a
explordr como afecto la calidad de vida de mujeres, hombres, nifios, jovenes y personas
de la tercera edad, y asi encontrar nuevas alternativas a los modelos de desuri’qllo en el

tura, gue permitan evitar el deterioro profundo de la calidad de vida.”*
| quep p

“Insuficiente planificacion: en todos los niveles de organizacion (publico y privado).
Conlleva a que se improvisen las acciones a seguir y a una falta de coordinaciéon que

dificulta atin mds las relaciones entre los vecinos.”

“Interaccion poco fluida entre las instituciones publicas y los organismos del
sector privado (instituciones intermedias, centros vecinales, empresas, etc.): esto
inhibe las posibilidades de acceder a proyectos conjuntos a través de los cuales los

diversos sectores se vean beneficiados.”

“Resistencia al cambio: mucha gente guarda cierto recelo de quienes vienen con ideas
renovadoras o propuestas que suponen un cambio de actitud importante. En la mayoria
de los casos el comportamiento no pone de manifiesto una fuerte oposicion, pero si crea

corrientes de “rumores”, que terminan desalentando a los que tienen la iniciativa, o

* Estos fragmentos fueron extraidos del Documento de Trabajo N° 3, Municipalidad de Capilla del Monte,
Cordoba, Abril de 2000, pags. 25-27
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mucho peor desacreditindolos sin fundamentos. Esto provoca consecuencias

perjudiciales para la integracién comunitaria.”

“Escasa participacién comunitaria: podria relacionarse con un movimiento de
descreimiento originado, en gran medida, en intentos fallidos de emprendimientos
conjuntos. A la vez, entre los vecinos hay quienes sienten que es necesario “hacer algo”,
pero no encuentran los canales o las oportunidades para ello y, aquellos que esperan un

cambio siempre que ellos mismos no tengan que ocuparse de llevarlo adelante.”

“Sentimiento de discriminacion: asociado por los actores a una falta de integracion
entre los pobladores nativos y los inmigrantes, junto a la creencia de que con los nuevos
pobladores se reduce atin mds el circuito laboral local. Se abordod la delicada cuestion de
la diferenciacion que se hace en Capilla respecto de las ?ersonas, dependiendo de su
“lugar de procedencia y el tipo de actividad a la que se dedica. Dentro de los inmigrantes
se detectan varios subgrupos que se diferencian por los afios de residencia, o por su
ideologia, religion o ideas politicas. La falta de consenso no permite o dificulta el

encuentro de ideas y el desarrollo de proyectos en comun.”

El relevamiento y discusion de estos puntos, constituye un aspecto central para
la puesta en practica de politicas de desarrollo.econémico local por parte del
gobiefno municipal (en acuerdo con el gobierno nacional) a través de distintos
emprendimientos sociales y cooperativos llevados a cabo como, por ejemplo, el
Banco de Horas. Podemos observar un interés en conocer las opiniones de los
habitantes de la localidad y reforzar las relaciones sociales entre los distintos

agentes, instituciones y organizaciones (publicas y privadas).

Asimismo, resulta necesario también mencionar los diferentes antecedentes y

financiamientos recibidos por el Banco de Horas desde sus inicios:
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= 2001 Banco de Horas recibe premio en el Primer Concurso Nacional de
Ideas Innovadoras para Generacion de Recursos en Organizaciones con

Fines Sociales.

= 2002 Premio Concurso Banco Mundial “Pequefias Donaciones” /
Realizacion del Primer Encuentro Nacional de Escuelas de Gestion

Comunitaria.

= 2003 Concurso de proyectos de Fortalecimiento Institucional “Compas”,
Universidad Catodlica de Cordoba. Conformacion de una Red de
Organizaciones Solidarias y una Agencia de Noticias / Finalista en el
concurso Banco Mundial “Haciendo que los servicios lléguen a los mas

pobres”.

* 2004 Realizacién del proyecto “Desarrollo de una economia social” que
promueve e invierte en propuestas educativas innovadoras, incluyentes

y de calidad. Financiado por Fundaci6én Arcor.

'* 2005 Finalista en el Concurso Nacional de Emprendedores Sociales
Ashoka UBS Visionaris. / Preseleccionado por Fundacion Arcor para la
realizacion de una Mesa de la Infancia en Capilla del Monte y su zona de

influencia. / Premio Concurso “El valor de ser joven” del Banco Mundial.

El Banco de Horas se ha desarrollado a nivel local, contando con 120 familias
asociadas. Ha conformado, asimismo, una Red de Organizaciones Solidarias de
Punilla Norte y San Marcos Sierras. Actualmente, ofrece servicios de educacion
complementaria a mas de 220 nifios en situacion de riesgo educativo y
capacitaciones a 35 jovenes en cerdmica artesanal y utilitaria, cuidado y

mantenimiento de jardines y producciéon de girgolas. Ademads, 50 jovenes
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participan en talleres de Economia Solidaria, medio ambiente y trabajo en

equipo, en el marco del proyecto financiado por el Banco Mundial.

Quienes llevan adelante dicha institucion comentaban que han aprendido que
todas las personas tienen algo para dar, se puede decir que el Banco de Horas
Comunitario es en realidad un Banco de Dbnaciones en donde todos ponen. Segun
- ellos, la propuesta permite que todos se beneficien doblemente ya que, por un
lado, se crea un nuevo mercado en el cual interactuar y, por el otro, logran
avanzar en sus propositos comunes. Cada uno se transforma en un generador
de riqueza, y de esta manera la “poblacion objetivo” se activa participando de

“objetivos” que la trascienden y la incluyen a la vez.

De acuerdo a los testimonios de los socios, este sistema puede ayudar a
desarrollar una solidaridad mas eficiente y al mismo tiempo da contencion a los
voluntarios. Esto apunta no s6lo a mejorar el nivel de vida externo sino a crear
cohciencia, a asociar los logros individuales con las misiones de las
organizaciones sociales. También ayuda a crear una moneda local respaldada

en valores auténticos, un nuevo acuerdo colectivo del concepto de riqueza.
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Capitulo II

- La Economia Social y Solidaria en el marco de los

procesos de transformacion socioecondmica.

Durante la ultima dictadura militar, hubo una expansiéon del numero de
trabajadores de servicios, transporte, construccién y disminuyeron los obreros
industriales, es decir, se produjo un proceso de asalarizacién de la clase'media y
desalarizacién de la clase obrera (Alori, Blanco y Campus, 2001: 185). Por
consiguiente, se desestructura el mercado de trabajo y se extiende el empleo.
informal y, con él, 1a precarizacién laboral. Muchas plantas industriales fueron
cerradas, aumentaron las précticas oligopdlicas de fijacién de precios y la
divisién de mercados. Asimismo, crecié la concentracion economica en ramas
como la automotriz, siderurgia, cigafrillos, etc. En este sentido, encontramos, a
partir de este momento, un incremento dé la integracion vertical y abandono de
las practicas de subcontratacion y produccion “indirecta” generalizada en afios
anteriores, una pérdida del “capital tecnoldgico” acumulado en las décadas del
‘60 y el ‘70, una modificacion en la relacion obrero-patronal con la
intensificacion de la represion sindical, una creciente penetracion de sustitutos
importados, la caida de la demanda interna y, por ultimo, el cierre de oficinas
técnicas en las empresas (especialmente entre 1980 y 1982) mayormente en el

area metal y electromecanica (Katz y Kosacoff, 1989: 64).
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A fines de la década del ‘60, aparecieron signos de agotamiento del modelo
fordista en algunos paises y el proceso de acumulacién de capital comienza a
transformarse. También, se produce la caida de la oferta de mano de obra
célificada ofiginada por la crisis del 30 y la Guerra Mundial. En este sentido, se
inicia el reemplazo por mano de obra menos calificada por medio de
inversiones en paises “subdesarrollados”. Cabe mencionar que el llamado
“Estado de Bienestar” se debilita y surge un mercado abierto, competitivo y
fluctuante capaz de regular el ritmo de la economia. Asimismo, la posibilidad
de asegurar el proceso de acumulacién de capital se sustenté en la
transnacionalizacién del capital y de la produccién (Aspiazu, Basualdo y
Nochteff, 1988). Asi, comienza una reestructuracion del capital (transferencias y
fusiones), la cual es acompafiada por una etapa de recesién y aumento del
desempleo en el marco de una creciente inflacion y especulacion financiera.
Esto ultimo, da lugar a “...1a concentracién de la oferta dé productos y servicios
alejados del patrén de consumo de la mayoria de la poblacién” (Aspiazu,
Basualdo y Nochteff, 1988: 255) en detrimento de las producciones necesarias

£

para satisfacer necesidades bésicas. En este contexto, podemos “...definir al
capitalismo moderno, especialmente al vigente en los paises més avanzados,
como “capitalismo de organizaciéon”, és decir, el hecho de que los
comportamientos econdmicos (y sociales) estan menos determinados por los
individuos y la competencia entre ellos (en sentido amplio) que por las grandes
organizaciones (incluido el Estado) y por los mecanismos de competencia
regulada entre esas grandes organizaciones. Forma de relaciéon que origina un
amplio sistema regulatorio, hegemonizado por las grandes organizaciones,

dentro del cual, y regidas por el cual, se dan las relaciones entre individuos”

(Aspiazu, Basualdo y Nochteff, 1988: 14).
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Resulta importante mencionar la introduccidon de cambios tecnoldgicos basados
en el desarrollo de la microelectronica, las telecomunicaéiones y la informatica,
los cuales posibilitaron -la reduccion de la fuerza de trabajo requerida,
especialmente de la mano de obra calificada. Esta “revolucion tecnologica” se
impuso mayormente en la década del ‘90 afianzando los procesos de
_ globalizacio’n que caracterizan nuestra época. Conjuntamente, las innovaciones
tanto organizacionales como tecnoldgicas, fueron claves para la reduccion de

los costos de produccion.

Los cémbios descriptos mas arriba pueden ser analizados teniendo en cuenta el
concepto de composicién orgdnica del capital deéarrollado por Marx (1999 [1867]).
La composicién del capital puede interpretarse en dos sentidos: por un lado,
~desde el punto de vista del valor, la composicion del capital depende de la
proporcion en que se divide en capital constante y capital variable (composicién
de valor); por otra parte, considerando a la materia y su funcionamiento en el
proceso dé produccion, los capitales se dividen en medios de produccion y
fuerza viva de trabajo. Esta ultima composicion defermina la proporcion
existente entre la masa de los medios dé produccién empleados y la cantidad de
trabajo necesario para su empleo (composicion técnica del capital) (Marx, 1999
[_1867]:5'17). Ambos tipos de composicién se hallan interrelacionadas originando
lo que Marx denomina co;ﬁposicién orgdnica del capital. De este modo, lo que
intentamos decir es que, eh el pasaje de un modelo de produccién capitalista a
otro, se produce siempre una modificacion de la composicion organica del
capital. Marx plantea que el incremento de los medios de produccién (cambio
en la composicion técnica del capital) en relacién con la fuerza de trabajo que
absorben, refleja una productividad mayor del trabajo, en la cual prevalece el
factor objetivo del trabajo sobre el factor subjetivo del mismo. Esto ultimo, se

traduce en un aumento del capital constante a expensas del capital variable, es
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‘decir, se expresa en la composicion de valor. El autor sostiene que “...es cierto
que al crecer el capital total crece también el capital variable, y por lo tanto, la
fuerza de trabajo absorbida por él, pero en una proporcién constantemente
decreciente” (Marx, 1999 [1867]: 533). Ahora bien, si consideramos la creciente
incorporacién de nuevas tecnologias en los procesos de trabajo, encontramos
que existe una tendencia cada vez mayor hacia la eliminacién de puestos de
‘trabajo5. Por un lado, existe una fraccién de la poblacién que posee un empleo
relativamente estable y, por otra parte, un ejército industrial de resérva cada vez
mayor que nunca podra entrar en esa fraccién mas que en forma intermitente.
En este sentido, “...el exceso de trabajo de los obreros en activo engrosa las filas
de su reserva..”, a la vez que “...obliga a los obreros que trabajan a trabajar
todavia mas y a someterse a las imposiciones del capital” (Marx, 1999 [1867]:
538). La vigencia de estas citas es abrumadora y su significado es llevado hasta
las ultimas consecuencias dentro del capitalismo actual de la mano de las
distintas formas de flexibilidad interna y externa que ponen en practica las

empresas.

Finalmente, podemos decir que las crisis que se produjeron en la década del ‘30
y a fines del ‘60 sirvieron de impulso definitivo a nuevas formas de
acumulacion de capital que encontraron su punto de apoyo en las formas de

organizacion del trabajo que ofrecia el modelo japonés.

El progreso técnico impulsado por las nuevas tecnologias (incluidos los cambios
en la organizacion del trabajo), abaraté no sdlo los productos comercializados

por las empresas, sino también, la fuerza de trabajo utilizada.

% si bien, autores como Rifkin (1999) enfatizan en este aspecto, nosotros no estamos de acuerdo con los
planteos sobre el fin del trabajo, ya que este ultimo continia siendo un elemento crucial en el proceso de
valorizaci6n del capital. Sin embargo, asumimos que el concepto de trabajo ha sufrido cambios profundos
en las ultimas décadas.
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Esta situacién se vio favorecida por la constante oferta de mano de obra basada
en la creaciéon de un gran excedente de trabajadores. Los métodos técnicos
implementados tras la escasez de la mano de obra en la ultima etapa del
fordismo apuntaron a una mayor economizacion de la fuerza de trabajo. Sin
embargo, la revolucién técnica no garantizé la estabilidad del crecimiento o la
armonia del desarrollo social, sino que oper¢ tanto por destruccion como por

construccion (Coriat, 1992).

Situdndonos en la Argentina, la crisis econdmica desemboco en los procesos
hiperinflacionarios de 1989 y 1990. Con el fin de restablecer la confianza publica
en la moneda, se aprueba la Ley 23.928 en marzo de 1991, la cual establecid la
equivalencia ‘entre un ddlar y diez mil australes (a partir de 1992, los australes
se convirtieron en pesos). Asimismo, esta ley se complementd con reformas
estructurales como las privatizaciones, las desregulaciones, la reforma laboral y
la apertura comercial. En este contexto, se liber6 el mercado de cambios, se
eliminaron los controles sobre la fijacion de salarios, se liberaron los preéios, se
redujeron las trabas para la importacion y la exportacion, entre otras medidas.
La reforma laboral intenté disminuir los costos laborales e incrementar la
competitividad argentina. Se dicté la Ley de Empleo, la cual implicaba nuevas
formas de contratacion temporaria y una limitacion en la negociacién de los

aumentos salariales en relacion con los aumentos de productividad.

Podemos decir, en un contexto mas amplio, que las reestructuraciones del
capital de los 70 y los "90 en nﬁestro pais, mediante la constante expulsion y
mayor precarizacion del trabajo, han generado respuestas orientadas a
iniciativas sociales cuya respuesta radico en posibles formas de reinsercion en el
mercado. Promulgando un discurso no consumista y contrario a la racionalidad
instrumental del capitalismo, los sujetos que construyen estas iniciativas,

paraddjicamente, contintian vinculdndose como consumidores en el mercado
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capitalista. Por consiguiente, los deseos y aspiraciones de una clase trabajadora
cuyas capacidades trabajo ya no eran requeridas formalmente por el sector
empresarial, concentraba un potencial social que no tardaria en ser
reincorporado en la agenda del Estado y el sector privadd. Las alianzas entre
sectores se consolidaron y, pronto, aquello que habia surgido como un posible
foco de resistencias y conflictos fue resignificado en funcién de nuevas
relaciones de poder. La organizacion del Estado se ajusto a la logica empresarial
y su discurso, iniciando la supuesta “modernizacion” del mismo, para facilitar
la implementacion de las politicas de desarrollo econdmico previstas para la
“economia social y solidaria. Politicas que encierran una nueva forma de
extender los intereses de los agentes del capital hacia todos los ambitos de la

sociedad.

Segun La Serna (2004), las experiencias de este tipo de iniciativas pertenecen a
dos momentos diferenciados. El Trueque, nace en 1995, cuando los ihdices de
desocupacion producto de las politicas neoliberales llegan al 14,7% de la
~ Poblacién Econdémicamente Activa. Constituye una primera respuesta a la
pobreza y exclusion social crecientes. Como tal | adquiri6 una progresiva
rhasividad, que en la eclosiéon del 2001, llegd a concentrar, segun distintas
estimaciones a cerca de 2 millones de participantes. El movimiento del trueque
ha practicamente desaparecido en sus formas originales. Algunos grupos
continian esta practica .bajo la forma de intercambio directo, otros han
evolucionado hacia empresas o cooperativas, otros han ingresado al mercado

de trabajo.

Por su parte, las cooperativas de nueva generacién 6 Empresas Recuperadas, asi
denominadas por sus protagonistas, se desarrollan al calor del abandono y/o
quiebra en que caen muchas empresas producto de la recesion que se inicia en

el ano 1998 y que se agudiza alrededor del 2001. Existen, aproximadamente,
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unos 150 casos de empresas reéuperadas bajo la forma de cooperativas de
trabajo, -que nuclean entre 10 y 12 mil puestos activos de trabajo- los cuales
constituyen un movimiento que reconoce vertientes ideoldgicas diferenciadas:
el Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas, el Movimiento Nacional de
Fébricas Recuperadas y el Polo de Gestion . Obrera Directa, éste ﬁltimo

minoritario al interior del movimiento.

Los clubes del trueque en la Argentina surgieron en 1995, sobre la base de
intercambios mediados por monedas impresas en papel. Las unidades
denominadas “clubes del trueque”, empezaron a llamarse “nodos” al integrarse

a una red unica en el territorio nacional.

Consideremos la siguiente cronologia de la experiencia (Primavera, 2004: 312-

313):

= 1995-1996: pasan de 23 personas a 3.500, con la utilizaciéon de varios

sistemas cortables, surgen los primeros “créditos”.

w 1996-1997: termina con mas de 30.000 miembros y monedas multiples

por region.

= 1997-1999: empiezan las luchas por la hegemonia politica en la red,
todavia unica. Existen varias regiones que optan por mantenerse

aisladas. Se estima que hay més de 200.000 miembros.

= 1999-2000: convenio con el Ministerio de Econom_l'a, intento de
hegemonia por parte del grupo fundador. La Red Global de Trueque
(RGT) se separa de la Red de Trueque Solidaria (RTS). Se calculan unos
800.000 miembros adheridos al sistema. Es la etapa de ruptura del
proyecto fundacional, opcién por el paradigma de la escasez
(acumulacion, voracidad y eliminacién de los “diferentes”, intento de

cobrar “derechos de autor” por ser los iniciadores del sistema)
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" 2001-2002: existen mas de 2 milloneé de miembros, en cuatro redes
relativamente Comparﬁmentadas, vcon cerca de 500.000 personas en una.
La crisis del “corralito” y la devaluacién del peso aumentan la velocidad
de crecimiento de las redes. En esta etapa, ain se mantenia el paradigma
de la abundancia en el interior de cada red, pero ya se daban fuertes
confrontaciones entre las mismas. En la RGT, mayoritaria a principios de
esta etapa, comenzaron las primeras crisis internas, principalmente entre

grupos del interior del pais y el Banco Central de la RGT.

» A partir de abril de 2002: en plena crisis institucional del pais, con una falta
de liquidez muy importante para la mayd; parte de la poblacion, la RGT
liderada por el grupo fundador, promueve la venta indiscriminada de
”moneda social” en todo el pais, convirtiendo esa actividad en el
“empleo” mas rentable del periodo. Se informa la existencia de 10.000
nodos y mas de 5 millones de personas involucradas. Comienzan las
falsificaciones comprobadas y el sistema sucumbe. Sélo resisten los
pequefios nucleos o regiones aisladas que logran defenderse de la
penetracion de la moneda espuria. Se dio una pérdida generalizada de la
.confianza en el sistema y los clubes cerraron en masa o disminuyeron
drasticamente su afluencia: pocas personas y mesas vacias fueron el
resultado de la “estrategia empresaria” de reactivacidn econdmica.
Intentan salvar su proyecto inicial con la implementacion de una moneda

de alta seguridad y la creacién de una sociedad anénima.

Precisamente, en el contexto de surgimiento del trueque, se funda en Capilla del
Monte, la Aldea del Trueque. El actual presidente de Fundacién Sol fue
entonces quién encabez6 dicho emprendimiento, el cual contaba con doscientos

integrantes.
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Sin embargo, el presidente de la Fundacién comenté lo siguiente respecto del

trueque:

“Vimos todas las limitaciones de una red del trueque, de un espacio solamente basado en la
reciprocidad y en un mercado alternativo como propuesta social. Aunque sabemos que esto es
muy valioso, que -se construye comunidad intercambiando entre vecinos, porque activas una
ciudadania econémica de alguna manera, porque sos un ciudadano-que produce algo que es

querido por otro y eso es un gran valor en cuanto a sentido de existencia.”

Fue asi que el afno 1997, renuncid a la direcciéon de la Aldea del Trueque para
dedicarse por completo a la creacién de la escuela. Entretanto, los conflictos
entre los miembros condujeron a la apértura de nuevas redes, en las cuales las
rhayoreS preocupaciones fueron cémo lograr precios justos y mayor circulacién
de mercancias. En el marco del trueque, las diferencias, segtn el entrevistado,
eran percibidas como obstaculos, mas para él constituian instancias
erltri'qﬁecedoras ya que la resolucién de los conflictos debia darse en
transformaciones, no en luchas de poder. También, esta disparidad en las
percepciones acerca de los conflictos fue un motivo mas para su renuncia.
Finalmente, las redes de Capilla del Monte se disolvieron Conjuntamente con la

caida de la Red Global del Trueque.

No obstante, toda su experiencia fue util a la hora de generar formas de

intercambio y una moneda social propia en el marco del Banco de Horas.

En relacién con este tipo de iniciativas, resulta interesante tener en cuenta la

perspectiva de los funcionarios de la Municipalidad de Capilla del Monte:

“Los escenarios internacionales y nacionales indican que los impactos negativos del

proceso de globalizacion son enfrentados con éxito por reacomodamientos regionales
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acomparfiados de descentralizacién, nuevas formas de concertacion publico-privada y

fortalecimiento de las capacidades organizativas de los actores locales.”

“...en el marco de la reforma general del Estﬁdo que estd transitando nuestro pais. (...)
fenémenos como la descentralizacion, la reestructuracién y modernizacion del Estado y
el ajuste ﬁresupuestario, implican la transferencia de responsabilidades y estrﬁcturas
administrativas y de servicios, desde los niveles nacional y provincial hacia el nivel
municipal y el sector privado. El Municipio se enfrenta entonces con la obligacion de
crear nuevas dreas de incumbencia como la salud, el desarrollo econémico, el empleo y el

medio ambiente.”t

Asimismo, no es casual que la mayoria de las fundaciones que financian los
proyectos que 'aqul' analizaremos, formen parte del denominado Grupo de
Fundaciones, la cual es “una asociacién civil sin fines de lucro creada en 1995
por fundaciones donantes de la Argentina con el fin de promover y
-pfofesionalizar las iniciativas de inversion social privada que buscan fines de
bien publico, e incentivar el ejercicio de la responsabilidad social en nuestra
“comunidad”’. En uno de los documentos elaborados por ésta, encontramos un

‘"

especial énfasis en la “..necesidad de competencias personales antes que de
calificaciones profesionales. Por ello, las escuelas deberian preparar a sus
educandos no para insertarse en un espacio concreto sino en distintos espacios
de empleabilidad”s. El modelo pedagdgico que plantea el Grupo de
Fundaciones, esta basado en la idea de una escuela ciudadana, del aprendizaje

creativo y participativo centrado en el alumno. De este modo, parece encontrar

en los objetivos del Banco de Horas su punto de concrecién, pues ésta

6 Diagnéstico de Capilla del Monte, Documento de trabajo N° 3 — Municipalidad de Capilla del Monte,
Cordoba, Abril 2000.

" Extraido de la pagina web del Grupo de Fundaciones: http://www.gdf.org.ar

8 Extraido de la pagina web del Grupo de Fundaciones: http://www.gdf.org.ar/es/nov_gdf html
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promueve los valores que las empresas requieren en aquellos trabajadores en el
marco de las formas de organizacién del trabajo de la economia social y

solidaria.

Otro punto a considerar, si bien no exhaustivamente, es el debate en torno al
“fin del trabajé”, el cual desemboca muchas veces en la economia social y
solidaria. Resulta interesante detenernos en este debate, pues se vincula a
nuestro caso, mas también lo trasciende. De este modo, nos permitira presentar
un panorama general de los procesos socioecondmicos que atraviesan el avance

de iniciativas sociales y cooperativas.

En el contexto del paradigma neoliberal, surgieron diferentes teorias vinculadas
a las transformaciones en el mundo laboral. Seguin Castel (1997) la precarizacion
del trabajo no es arbi{raria, es decir, cén la flexibilizacién laboral muchas formas
de empleo informal que antes eran consideradas como ilegales, se han
convertido en formas legales de contratacion. De la Garza Toledo (2000) plantea

lo siguiente en contraposicién al “fin del trabajo”:

“La compra de fuerza de trabajo durante un tiempo en la f4brica tradicional implico la
escision entre mundos de vida en un sentido material, pero no necesariamente
subjetivo. Esta escisiéon puede alterarse cuando no se compra la disposicion de la
capacidad de producir en un tiempo continuo, sino en otro discontinuo y sin ubicacién
territorial precisa (trabajo a domicilio, trabajo en casa con computadora,
subcontratacion, tiempo parcial, por horas). Es decir, el trabajo no tiende a terminar
sino posiblemente a ampliarse y confundirse con otros mundos de vida considerados

" propios de la reproduccién social de los trabajadores” (De la Garza Toledo, 2000: 769)

En la iniciativa que hemos analizado, encontramos que la escision entre lo
productivo y lo reproductivo tiende a desaparecer. De hecho, el financiamiento

de las empresas y organismos internacionales mantiene los procesos de trabajo
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de la economia doméstica capaces de solventar la reproduccién de sus
miembros. De este modo, parece prevalecer una vigilancia sobre los medios de

reproduccion social de las unidades domésticas.

Las predicciones sobre el “fin del trabajo” a causa del desarrollo tecnoldgico
(Rifkin, 1999) o el fin de la “sociedad salarial” producto de la flexibilizacion
IaborEal-.yl sus consecuencias (Castel, 1997), no alcanzan para explicar el apoyo
tanto del sector publico como privado a la economia social y solidaria. Esta
ultima, no se limita a explicaciones basadas en la mera necesidad de los sujetos
involucrédos de .escapar del desempleo producto de las politicas neoliberales.
Con esto queremos decir que consideramos oportuno abordar esta cuestién con
énfasis en los procesos de acumulacion de capital -y sus transformaciones. Al
considerar que la relacion subjetiva entre el trabajador y su tarea resulta ser la
clave en la economia de los procesos de globalizacion, cabe preguntarnos: ;Qué
mej:or opcion para ciertos sectores del capital que dirigir su atencién sobre este

tipo de trabajo, fuente inagotable de distintas formas de cooperacién?

Para Rifkin (1996), la existencia de mas ﬁempo libre es la consecuencia
inevitable de la reingenieria empresarial y el despido teénolégico. Sumado a -
esto ultimo, el autor sostiene que los desempleados desperdician inttilmente su
tiempo libre. Aqui, precisamente, adquiere importancia el sector del
voluntariado. Asimismo, considera a este sector como algo independiente del
mercado, es decir, la entrega del propio tiempo a otros sustituye las relaciones
de mercado impuestas artificialmente, basadas en la venta de uno mismo y de
sus servicios a otros. Esto ultimo, auspicia lo que el autor llama la Era
Posmercado. Ademas, define al trabajo voluntario comovun acto de generosidad
hacia el préjimo y como una nueva cultura orientada a servir a la comunidad.

Consideremos la siguiente cita:
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“Al compartir sus ganancias con el tercer sector, las empresas podrian disfrutar de la
ventaja de participar mas directamente en la reconstruccién de la economia social, en
lugar de simplemente entregar cantidades de dinero, en forma de impuestos, al

gobierno para que éste las reparta” (Op. Cit.: 316)

En los planteos de Rifkin, se resalta que la importancia del Estado como
garantia de los mercados ha disminuido fuertemente. A partir de todo lo
mencionado, si bien, por momentos, nos seduce con una supuesta actitud critica
frente al desempleo, encontramos una justificacién y legitimacién que perpetiia

los intereses de los sectores dominantes.

Encontramos, en una primera instancia, que la fuerza de trabajo proveniente de
estos grupos sociales solo se avoca, al parécer, al trabajo concreto cuando el
capital ya no la necesita y asi, frente a la crisis, busca nuevos caminos que
parten del trabajo como creador de valores de uso, aunque con la intencion de
posteriores intercambios fundados en necesidades reciprocas. Pero, en una
segunda instancia, podemos decir que una explicacion que remifa unicamente a
~ esto ultimo resulta insuficiente, pues el sistema capitalista que los apartd, los
vuelve a incorporar en su proceso de valorizacién y, por ende, de acumulacién.
Es decir, el capital expande la nocién de trabajo bajo su dominio hacia rumbos
que parecen ser incompatibles con su légica de funcionamiento y, sin embargo,
si lo son. Tal es el caso del trabajo voluntario y sus caracteristicas en el marco de
la economia social y solidaria. El tiempo libre creado por el desempleo y
subempleo se traﬁsforma en tiempo productivo, ya que los trabajadores se
“reciclan” dentro del sistema y, como todo lo reciclado, su costo resulta mas
barato, sino gratuito. A la vez, este proceso se presenta como mas “saludable”
para estos nuevos trabajadores por el hecho de centrarse, precisamente, en el

trabajo concreto, creativo y no alienado. Nos preguntamos ;jAcaso podemos
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'pensar que este es el camino hacia la emancipacion de la actividad humana? La
respuesta resulta negativa y veremos su fundamento a lo largo de nuestro
analisis.

Respecto de los tiltimos cambios acaecidos en las formas de organizacién de los
procesos de trabajo capitalistés, Hardt y Negri sostienen que Ila
“...transformacidn tecnoldgica dirigida no solo a la represion sino a modificar la
composiciéon misma del proletariado, integrandolo, dominandolo 'y
beneficiandose con sus nuevas practicas y formas” (Op. Cit., 2000: 88). Segun
los autores, esto se produjo bgracias a los deseos de las fuerzas laborales
tayloristas y fordistas de todo el mundo pero, contrariamente, decimos que se
debié a las nuevas reglaé de competitividad mundiales. Sin embargo, eétos
deseos fueron el punto de partida para una nueva arremetida del capital en
crisis. Mas alla de los productos que caracterizaron al consumo en masa de la
etapa fordista, la poblacién brindaba una fuente inagotable de posibilidades en
cuanto a la creacién de nuevas necesidades en el contexto de un mundo que se
precipitaba velozmente hacia un futuro sin fronteras de la mano de los procesos
de globalizacion. Si bien, los productos “tangibles” no dejaron nunca de ocupar
un lugar importante en el mercado; si perdieron su predominio en la logica de
acumulacion del capital siendo los bienes “intangibles” y servicios loé
principales puntos de referencia del capitalismo actual. Por consiguiente, este
viraje en la producciéon capitalista necesariamente condujo a una
transformacion de las empresas capitélistas y de los trabajadores. Hardt y Negri
(2000) sostienen que los jovenes rechazaron la rutina de la sociedad factoria e
invéntaron nuevas formas de movilidad y flexibilidad, en otras palabras, un
nuevo estilo de vida contrario a la idea de obtener un empleo estable y regular.
Paraddjicamente, la “movilidad” y “flexibilidad”, supuestamente, aclamadas

desde abajo, se han transformado en los pilares de la nueva disciplina laboral.
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“La clave de cualquier lucha contra el capital es el rechazo, es decir, el rechazo a
pérmitir la apropiacién de los _resﬁltados de nuestro hacer. Pero el rechazo se sostiene
s6lo si estd respaldado por el desarrollo de haceres alternativos en una cada vez mas
amplia red de articulacién. En otras palabras, el desarrollo de formas alternativas del
~hacer no puede ser pospuesto hasta después de la revolucion: es la revolucién.;’

(Holloway, 2006: 33)

Entre estos “haceres alternativos” ubica, sin duda, las iniciativas que abarca la
economia social y solidaria. Precisarhente, lo que autores como Holloway
omiten en este tipo de planteos, son las complejas relaciones que estas
supuestas “alternativas” establecen con el mercado y con el Estado, sin las
cuales ninguna de dichas propuestas podria sostenerse en el tiempo. Al parecer,
la mera sumatoria de estos “rechazos” individuales o colectivos constituye en si
una revolucion; el capitalismo se derrumbaré debido a la “furia” de las
multitudes. Sus postulados rezan: olvidémonos de la historia, nuestro gran

enojo hara el resto...

“La revolucion por grietas, por la apertura de intersticios, una revolucién intersticial.
Grietas que se desarrollan, se multiplican, se expanden, intersticios que crecen. (...) El
mundo esta lleno de tales grietas: a veces rechazos pequefios y personales, a veces

proyectos colectivos de separarse del Estado y del mercado...” (Holloway, 2006: 57)

Sin embargo, estas grietas muchas veces se transforman en nuevas fuentes de
valorizacién del capital, las cuales terminan por dinamizar nuevos procesos de

subsuncion del trabajo al capital.
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“El desempleo es una gran grieta en la dominacion del capital. Si el empleo es la
manera mas importante que el capital ﬁene de controlarnos, entonces, el desempleo
significa un aflojamiento en el control capitalista. Nos vemos obligados a buscar otras
vias de supervivencia que no signifiquen la venta de nuestra fuerza de trabajo. (...) hay
muchos casos en los que las personas se reunen colectivamente y crean una nueva
solidaridad del hacer, una nueva comunidad de trabajo. Estas personaé dicen que lo
que quieren no es un empleo, sino la oportunidad de llevar a cabo un ”trab‘ajov :
genuino”, un trabajo digno; un trabajo que tenga sentido para ellos y sea controlado
por ellos como comunidad, en términos de lo que hacen, c6mo lo hacen, cuando 1o

hacen.” (Holloway, 2006: 89)

El autor cita incansablemente a Marx en sus escritos, pero sostiene con fervor
que el desempleo constituye una disminucién en la dominacién capitalista,
cuando éste ha sido y es una estrategia central para dicha dominacion. Gracias
al desempleo, el modo de produccidn capitalista presiona sobre la fuerza de
trabajo desvalorizandola y ajustindola a las necesidades cambiantes de sus
rrelaciones de produccién. En esta cita, podriamos ubicar con facilidad al trabajo
voluntario y al trabajo que realizan las unidades domeésticas pero, de ningtin
modo, se trata de un “trabajo” controlado por quienes lo hacen, sino que se
halla subordinado a formas de extraccién de plusvalia, ya sea por su relacion
con el mercado o con las empresas. Recordemos, en este sentido, el énfasis
puesto por el Banco Mundial en la creacion de nuevos significados del trabajo
humano: participativo, creativo, solidario y digno. ;Acaso alguna vez se ha
preguntado por qué las politicas de desarrollo econédmico local, delineadas por
los organismos internacionales y acompafiados por el Estado, apuntan a estos

“haceres alternativos”? Evidentemente, no lo ha hecho.
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La creacién de distintas formés de trabajo (trabajo asalariado, informal,
voluntarié, entre otros tantos) acordes a distintas relaciones de produtcién, son
centrales para comprender la dindmica del capitalismo. En este sentido, el

capital mantiene una constante busqueda de nuevos procesos de trabajo a los
| cuales subsumir en su propio proceso de valorizacién, con el objetivo también

de crear nuevos mercados.

Existe una dindmica creada por el modo de produccion capitalista basada en la
necesidad de una multiplicidad de relaciones de produccién. De manera tal que
no pueden plantearse concretamente modos de acumulacién bien diferenciados
y acotados a periodos histéricos determinados, sino que existen procesos de
acumulacién coexistentes. Es decir, se trata de extensiones, con una especificidad
propia, de la dindmica general del modo de producéién capitalista, que se
manifiestan en procesos coexistentes entre si histéricamente. Asimismo, si
pensamos en el taylorismo, el fordismo yv el toyotismo, podemos decir que
instauran procesos de acumulacién que se desarrollan conservando elementos
existentes e incorporando elementos nue{fos, por ende, ciertas particularidades
de estas fases perduran y se renuevan, lo cual resulta en procesos, como
deciamos, coexistentes. En este sentido, podemos pensar que la renovada moral
empresaria que proclama “valores” tales como: participacién, democracia,
autonomia, creatividad, responsabilidad, compromiso; se mimetiza con los
objetivos de la economia social y solidaria. Inaugura nuevos espacios
productivos, monitorea procesos de trabajo y crea una fuerza de trabajo acorde
a la concepciéon de sujeto “emprendedor”. De este modo, reivindica como
propios las aspiraciones y luchas de estos sectores. Vemos como un proceso de
acumulacién coextensivo logra expandir su alcance hacia ambitos diversos,
aunando distintas relaciones de produccién y creando formas distintas de

utilizar las capacidades de trabajo. En nuestro caso, se reapropia de formas de
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trabajo presentes a lo largo de la historia (trabajo voluntario, trabajo doméstico),
en tanto formas de trabajo productivas para el capital. Asi, la relacion de las
empresas con la economia social y solidaria propicia la posibilidad de establecer
una mayor vigilancia sobre la reproduccién social de los sujetos, su
permanencia en el mercado formal y la manipulacion del conocimiento sobre
los mismos para incidir sobre politicas orientadas a contener sus practicas

concretas.

Dadas las transformaciones en los procesos de acumulacion de capital, signados
por una constante disminucion de la fuerza de trabéjo requerida por los
procesos de produccién, una enorme porcién de la sociedad ha visto decaer
abismalmente su participacion en el mercado. Mas, es el mercado el eje sobre el
cual se mueve el sistema capitalista, por ende, la contradiccion planteada por
dicha situacidon, se revuelve de antemano con la construcciéon de una nueva
forma de trabajador, el emprendedor. Este tiltimo, mediante la economia social y
solidaria, es capaz de genérar ingresos por fuera de los 4mbitos formales y, al

mismo tiempo, conservar su participacion en el mercado formal.

Para lograr esto ultimo, se requiere de un fuerte disciplinamiento de los
trabajadores que ha resultado conveniénte extender mas alla de los limites de
las empresas, para volcarlo sobre la sociedad en su conjunto. Al parecer, cada
uno es responsable de su propia “suerte” y debe maximizar todos los medios a
su alcance para mantener su posicion dentro, del sistema socioeconémico

regente, lo cual se aplica sin duda al caso que aqui consideramos.
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Capitulo III

Economia Social y Solidaria: propuesta de un

enfoque diferente.

Teniendo en cuenta que el concepto de unidad doméstica atravesara una parte
importante de la discusion y el analisis en relacién con la economia social y
solidaria, resulta necesario partir de algunos antecedentes sobre el mismo. La
importancia de este concepto se fﬁnda en el “redescubrimiento” de las
capacidades productivas de las mismas y la posibilidad de subsumir su fuerza
de trabajo al capital bajo nuevas formas. Si bien, a lo largo de la historia del
- capitalismo se han producido constantes procesos de subsuncion del trabajo al
capital, la economia social y solidaria plantea una veta diferente en dichos
procesos, a cuyo analisis exhaustivo y explicacion nos dedicaremos en el

capitulo V de la presente tesis.

La Antropologia Econdmica considera a la unidad doméstica como una forma
organizativa que trasciende fronteras historicas como sociales, a partir de la
cual fue posible plantear modelos alternativos de racionalidad, produccidn,
intercambio, distribucidon y consumo. Los estudios rurales tradicionales se
centraron en describir y comprender el caracter especifico de estas “economias
domésticas”. Fundamentalmente, la distincidon entre la racionalidad econdmica

orientada a la maximizacion de la ganancia, la organizacién capitalista de la
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Aproducci(')n,' la circulacién y consumo de bienes y servicios y aquella orientada
ala reproduccién de la vida de los integrantes de la unidad doméstica 'y la
reproduccién ampliada de sus relaciones interdomésticas y comunitarias. Los
antecedentes los encontramos en los modelos de Chayanov (1974) y la escuela
| fu'sa de “la organizacién y produccion campesinas”, la relacion con la dinamica
- demografica en Fortes (1974), los vinculos entre unidad doméstica y politica en

M.Sahlins. (1977).

Partiendo desde otra perspectiva analitica encontramos trabajos que analizan
las economias domésticas en relaciéon con los procesos de acumulaciéon
capitalista y los procesos de subsuncion del trabajo al capital (Meillasoux, 1985,

Stoler, 1987; Gordillo, 1992; Marx, 2001 [1863])

Desde una perspectiva de género se plantea una critica a la unidad doméstica
en términos de “unidad natural” a partir de la equivalencia entre unidad

doméstica y unidad familiar. (Harris, 1987).

Nuestro trabajo nos lleva a pensar a la unidad doméstica, en este caso del
~ ambito urbano, en tanto incluida en el sistema formal a través del salario que
perciben alguno de los integrantes de la misma, y a su vez relacionado con la
produccion, el intercambio y la circulacion de bienes de uso como de cambio, es
decir, inserta en el circuito productivo del sistema capitalista (Presta y
ALandaburu, 2007). Acordamos con Trinchero (2000) que la heterogeneidad de
situaciones por la que atraviesa la unidad doméstica en la reproduccion
ampliada del capital implica considerar la subsuncién del trabajo al capital

como un proceso no lineal y sujeto a multiples determinaciones.

En este sentido, es pertinente considerar el concepto de pluralidad de bases
economicas, el cual se funda en la busqueda de estrategias que los actores
realizan con el objetivo de lograr la permanencia en el sistema. Las politicas

neoliberales aplicadas tanto en el ambito rural como urbano, transformaron la
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formé de organizacion de las unidades domésticas, dando origen a‘dicﬁa
pluralidad de bases econdmicas en las cuales la articulacion de una misma
persona, grupo doméstico, unidad de trabéjo o comunidad local con diferentes
tipos de actividades se sostienen en relaciones de produccién de distinta
naturaleza (Comas D’ Argemir, 1998). Esta pluralidad permite observar a los

grupos domésticos insertos en situaciones heterogéneas.

“Lo relevante de esta combinacion no es en si la diversidad de actividades que pueden
“concurrir en un mismo grupo doméstico e, incluso en una mismo persona, sino la
~ légica de coexistencia de relaciones de produccién aparentemente contradictorias. Lo
importante es entender las condiciones que crean la posibilidad de diversificacion de
actividades y cudles son las repercusiones para la reproducciéon de las unidades

sociales implicadas y del conjunto social que las incluye” (Comas D" Argemir, 1998: 70)

Consideramos que esto altimo es sumamente importante a la hora de nuestro
analisis ya que revela la complejidad del caso. Mas aun, si tenemos en cuenta
que el Banco de Horas no podria sostener la reproduccién de las unidades
.domésticas involucradas tan solo sobre sus propias bases econdmicas, por lo
éual se institucionalizan las relaciones de dependencia respecto al rriercado,
empresas y organismos de financiamiento internacional. En este sentido,
acordamos con la autora cuando plantea que “el método etnografico posibilita,
ademas, mostrar las variaciones locales y la heterogeneidad de unos procesos

que a menudo se consideran universales y homogeneizadores.” (Op. Cit.: 13)

Partiendo de las ultimas consideraciones, proponemos complejizar el concepto
de unidad doméstica, a partir del analisis de su relacion dialéctica en el marco
del paradigma capitalista, tarea que se profundizard especialmente en el

capitulo V. Sin embargo, es necesario avanzar sobre algunos elementos de
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nuestro-analisis que, luego, nos servirdn de base para un desarrollo posterior

del tema.

Resuita inadecuado, desde la perspectiva neoclésica de Becker (1987), partir de
un andlisis que considere a las familias, en tanto unidades de consumo y
unidades de produccién. de bienes y servicios, como formas idénticas y
estaticas. El autor .sostiene que las dotaciones y las recompensas del mercado
son producto de la suerte, de forma que las rentas estan determinadas por la
interaccion entre suerte y conducta maximizadora. Consideremos la siguiente
cita: |

“La dotacion de suerte es un “efecto fijo”, determinado por las experiencias de Ia
infancia y la herencia genética que tiende a perdurar a lo largo de toda la vida del
individuo, mientras que la suerte en el mercado es mas transitoria y flucttia de un afio
a otro. Por lo tanto, la desigualdad “permanente” o durante toda la vida, de la dotacién
de suerte serfa considerablemente mayor que la desigualdad durante toda la vida de la

suerte en el mercado siempre que la desigualdad anual de la dotacién de suerte y de la

suerte en el mercado fueran aproximadamente iguales.” (Op. Cit.: 187)

Este analisis, allparecer ingenuo, naturaliza las formas de desigualdad y sittia a
la familia como tunica responsable de su situacion dentro del A&mbito
socioecondmico. Al partir solamente de los comportamientos de los miembros
de la familia, Becker omite las estructuras en las cuales se hallan insertos. La
concepcion de familia tiene que ver, a nuestro entender, con determinadas
formas de construccién de poder en la relacion sociedad civil — sociedad
politica. Asimismo, la argumentacion de Becker se encuadra oportunamente en
el proceso de transformacién del capital iniciado en la década del "60, el cual se
agudizé en los afios posteriores hasta nuestros dias. El modelo neoliberal, trajo

consigo la reformulacién del Estado, privilegiando la légica de la competencia,
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el mercado como regulador de los distintos ordenes sociales, la concentracion
economica, el ajuste, la precarizacién del trabajo, la caida del salario, el

desempleo y la creciente desigualdad social.

En este contexto de constante crisis socioecondmica, las familias fueron libradas
a su “suerte”. Sin embargo, el Estado gestiona los aportes econdmicos y las
indicaciones politicas de corporaciones las cuales, a través de organismos
multilaterales de crédito, despliegan ciertos lineamientos que condicionan las
practicas referidas a las politicas de desarrollo econémico. De este modo, el
Estado ejerce determinadas formas de control a través de relaciones de poder
sobre las formas de produccion y reproduccion familiar. Esto ultimo, mas alla
~de las apariencias, se transformé en una relacién coercitiva dado que la ldgica
del sistema capitalista las ubica en el lugar de la pobreza y desigualdad,
apartandolas del mercado formal de trabajo. En tanto unidades productivas
desarrollan estrategias cuyo objetivo serd intentar salir de esta posicion,
paradc’)jicamehte, a partir de una pluralidad de bases economicas. En las
mismas, podemos encontrar la articulacion de diferentes férmas de produccién |
sin dejar de reconocer que la logica capitalista se impone en sus practicas. De
este modo, surge una nueva paradoja: la 1ogica que las excluye es la misma que
los integrantes de las unidades domésticas, a su vez, ponen en practica para
insertarse nuevamente en el circuito productivo. Esta relacién, al interior de las
‘unidades domésticas, se manifiesta en la dialéctica totalidad — fragmentacion.
La fragmentacion a partir de la pluralidad de bases econdmicas implica una
segunda relacion dialéctica entre la unidad doméstica y el sistema capitalista. Si
bien, cada miembro se encuentra vinculado a relaciones de produccién
diferentes, el objetivo que sigue la unidad sera persistir como una totalidad

(Landaburu y Presta, 2006)
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Si recordamos a Meillassoux (1985) y los procesos de acumulacion del capital a
partir de economias domésticas precapitalistas, amerita pensar por lo
- anteriormente mencionado, que si bien las formas de produccion capitalista se
alzaron frente a las formas de produccién domésticas, encontraron que esta
- tltima era un aspecto imprescindible para la produccién y reproduccion de la
fuerza dé trabajo. Por consiguiente, reivindicaron su importancia. No obstante,
esa producciéon doméstica ya no posee las mismas caracteristicas que antes,
pues se ha convertido en una produccion doméstica de cardcter capitalista. Pese
al antagonisrrio que los términos de este planteo implican, es posible pensar que
una cosa puede ser lo que es y también algo diferente, por lo tanto, no podemos
.considerarlas exclusivamente como unidades atadas a una logica precapitalista
y orientadas meramente por el autoconsumo (Presta y Landaburu, 2005). En
g conseguencié, la idea de “suerte” de Becker signada por la. capacidad
maximizadora de los agentes, no es mas que la madscara de las relaciones

sociales de produccidn capitalistas.

De'sde' una perspectiva histérica, la sociedad tradicional feudal se basaba en la
familia cofno una unidad reproductiva y productiva, la cual se caracterizé por
formas precapitalistas de organizacién y producciéon. Con el adfzem’miento del
modo de produccidn capitalista y el mercado como principal referente, se
generd una escision entre lo productivo (mercado) y reproductivo (admbito
familiar), a partir de lo cual el trabajador libre vendera su fuerza de trabajo al
capital. Esta relacién, por éupuesto, permitird la extraccion de ganancias

extraordinarias.

- En la década del ‘70, las politicas neoliberales propician una nueva concepcién
de unidad doméstica. En un contexto signado por una pluralidad de bases
economicas, los aspectos productivos y reproductivos son reconfigurados de

-modo funcional al capital. En este proceso la dinamica de la unidad doméstica
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se convierte en un instrumento clave en el proceso de acumulacion de capital.
El surgimiento de organizaciones y actividades econdmicas variadas, centradas
en el trabajo humano y la solidaridad social en tanto factores organizadores de
la actividad econdmica, indica el renovado interés politico hacia las unidades

domésticas.

De este modo, teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, resulta de
especial interés establecer, en primer lugar, las diferencias entre conceptos
como economia social, economia solidaria, economia informal, economia
popular y tercer sector, entre otros; y en segundo lugar, analizar los limites de

estos conceptos.

El escenario econdémico del siglo XX ha sufrido transformaciones luego de la
‘Segunda Gue’fra Mundial. Los paises mas industrializados aumentan su ritmo
de crecimiento, lo cual modifica las condiciones materiales de la vida de Ia
mayoria de los trabajadores (aparicion de la clase media). Sumado a esto, el
llamado “Estado de Bienestar” gener(')‘politicas socioeconémicas que mitigaron
la pobrezé. En este nuevo contexto, la doctrina de la economia social del siglo
XIX, cuya intencion era “... convertir a los trabajadores en asociados a cuerpo
entero, dispuestos a comprometerse con una accion en comiun dentro de la
empresa y en las actividades de intercambio, comienza naturalmente a
languidecer” (Ferullo, 2000: 177). La influencia de sus principios permanece en
empresas cooperativas, mutuales y asociaciones sin fines de lucro, mas dejan de
ser una guia en la vida cotidiana de los sujetos. De este modo, el sentido de la
economia social decae dando lugar a la formacion de un sector econdmico
espe’cffiéo: el tercer sector. Este altimo, es una parte del sistema econdmico en
interaccion con otros sectores econOmicos. El tercer sector surge del

reconocimiento de otros dos sectores, a saber, el sector privado, que actiia bajo

la regulacién del mercado y persigue la maximizacion de la ganancia econémica
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y el sector publico, que actﬁé con la autoridad y el poder del Estado (Ferullo,
2000: 178). Sin embargo, actualmente, paréce haber una renovacion de distintos
proyectos de vida construidos colectivamente sobre la base de los principios de
la economia social. Segun Razeto (2000), el tercer sector estara formado por un
| conjunto de organizaciones y actividades econdmicas variadas, mas todas ellas
tienen en comun la centralidad del trabajo humano y la solidaridad social en
tanto factores organizadores de la actividad econdmica. En este sector, podemos
ubicar las cooperativas y empresas autogestionadas, las organizaciones
econdmicas autogestionadas, las microempresas y microemprendimientos, las
ONGs y una parte de la amplia economia popular.

4,

Es importante mencionar que la economia social combina “...los recursos y
capacidades de las mayorias sociales y de las organizaciones de la sociedad
civil, asi ‘como aportes estatales de fecursbs publicos que legitimamente
corresponde redirigir en esa direccién (Hintze, Sabaté y Coraggio, 2003: 40). Asi

también, la economia social plantea distintas formas de gestion participativa en

el ambito local y la practica de una democracia participativa.

Segtin Coraggio (1992), la economia solidaria o de la solidaridad fue desarrollada en
los aﬁos ‘80 por el chileno Luis Razeto (corrienfe que impulsa la economia
solidaria en Latinoamérica). Se fundamenta sobre formas de solidaridad
ancladas en el trabajo de los beneficiarios, mas también se complementa con
donaciones obtenidas a partir de proyectos de promocion de la economia
popular. Depende .principalmente de las donaciones y de una cultura de valores
alejados del consumismo y el lucro. La economia solidaria se vincula con el
concepto de empresa social, es decir, “los emprendimientos que no solo
producen mercancias sino que “producen sociedad” o lo social (formas sociales,
instituciones y pautas de comportamiento)” (Coraggio, 1992: 114). Las empresas

sociales se caracterizan por generar un valor social agregado ya que invierten
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en las capacidades de las personas. Asimismo, esta corriente realiza una critica
al asistencialismo y perciben al mercado como un posible instrumento de

integraciéon y emancipacién ante la alternativa asistencialista.

Por otra parte, el concepto de economia popular esta integrado por: 1) el conjunto
de recursos que comandan, 2) las actividades que realizan para satisfacer sus
necesidades de manera inmediata o mediata (actividades por cuenta propia o
dependientes, mercantiles o no), 3) lasv reglas, valores y conocimientos que
orientan tales actividades y 4) los correspondientes agrupamientos, redes y
‘relaciones (de concurrencia, regulacion o cooperacidn, internas o externas) que
constituyen a través de la organizacion formal o de la repeticion de esas
actividades, los gfupos domésticos (unipersonales o no) que dependen para su
reproduccion de la realizacién ininterrumpida de su fondo de trabajo
(Coraggio, 1992: 143). La economia popular cuya base se encuentra en la unidad
domésﬁca, constituye el punto de partida para las nuevas formas de
organizacion de la economia. La propuesta de Coraggio (1992) apunta al pasaje
de la economia popular a la economia del trabajo, la cual “no seria ya la mera
sumatorié de 'actividades}realizadas por los trabajadores, subordinados directa
o indirectamente a la ldgica del capital, sino un subsistefna economico
organicamente articulado, centrado en el trabajo, con una logica propia,
diferenciado y contrapuesto a la economia del capital y a la economia publica”

(Op. Cit., 142).

Ahora bien, la economia po‘puiar se diferencia de la economia informal o sector
informal. Luego de la Segunda Guerra Mundial, surge el concepto de economia
informal, el cual designa la existencia de un sistema altamente productivo que
incorpora a un gran numero de personas en la elaboracién, circulacién y
‘consumo de bienes y servicios que, en general, carecen de conocimiento directo

"

del Estado (Smith, 1991: 398). Asimismo, el término sector informal es
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utilizado para designar todas aquellas actividades en las que la gente participa
para solventar las deficiencias n sus ingresos o para aumentar sus
oportunidades de consumo en el sector formal” (Op. Cit.: 427). La economia
informal se caracteriza por la falta de un vinculo de empleo, lo cual no quiere
decir que el trabajador no tenga un “patron”. En cambio, en la economié
popular esto mismo se debe exclusivamente a los principios que la guian, los

cuales suponen la negacion de la relacion empleador-empleado’.

La mayoria de los estudios sobre economia solidaria se refieren al trueque en
nuestro pais. En el libro compilado por Susana Hintze (2003), encontramos las
principales lineas de trabajo en este sentido. Lescaro y Altschuler (2002)
trabajan con los Clubes del Trueque en Mendoza y la Unién de Trabajadores
Desocupados de Gral. Mosconi, Salta. Se interesan por el potencial del
“desarrollo local desde abajo” de estas experiencias. Asimismo, discuten el
papel que las politicas sociales cumplen en su obstruccién o fortalécimiento,
para lo cual consideran en especial el accionar de los gobiernos locales. Ford y
Picasso (2002), a partir de una metodologia de caso, analizan las
representaciones' sociales de lbs trabajadores con problemas de empleo, -
consideran al trueque como una estrategia de supervivencia y discute su
| importancia en la economia argentina en un nivel macrosocial. Luego, Strangis
(2002) estudia la Red Global del Trueque y se propone realizar un estudio que
contemple sus origenes, su proyeccion y su base ideoldgica. También, analiza la
coexistencia de tres sectores (mercantil/capitalista, estatal y sector social/civil)
siendo el fendmeno del trueque parte del sector social antes que el sector

capitalista.

? Véase también: Sarria Icaza, A. M. y Tiribia, L. “Economia Popular”. En: Universidad Nacional
" General Sarmiento — Textos de Maestria en Economia Social. Marzo 2005 [www. ungs.edu.ar]
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Autores Corho José Luis Coraggio, Heloisa Primavera e Inés Gonzalez Bombal,
entre -otros; se centran en descripciones sobre los actores,. las practicas y
representaciones en relacién con las nuevas condiciones de sociabilidad en el
contexto de crisis, como asi también, reflexionan sobre el futuro del trueque en
términos de su posible articulacién con otras formas de la economia solidaria.
Asimismo, se préeguntan si la economia solidaria se trata de una forma |
socioeconomica alternativa al mercado capitalista o un paliativo temporal. Sin
embargo, aqui partimos de la premisa de que la economia social y solidaria'
coexiste en el sistema capitalista planteahdo, de este modo, relaciones
paraddjicas tanto con el mercado formal, como con el Estado y el sector

privado.

Si bien, la cuestién del Estado y su relacién con la economia social y solidaria,
no es abordada de modo exhaustivo en la presente tesis, dado que tal
tratamiento desbordaria los propositos de la misma; resulta necesario plantear
algunos aspectos que nos interesan tener en cuenta. El Estado constituye una
relacién social especifica en la cual se definen y redefinen las correlaciones de
fuerzas que tienden a favorecer los intereses de los grupos dominantes. Mas
también, se constituye como un complejo “Arte de Gobierno” (Foucault, 2004)
que se despliega tanto en un sentido totalizante como individualizante, esto es:
su blanco son las poblaciones, la logica del mercado y los procesos a él
vinculados, por un lado y, por otra parte, lo son los individuos y las unidades

domsésticas en tanto ambito de formacion de los sujetos. Se trata de una

19 Se define a la economia social como un conjunto de organizaciones y empresas cuyas actividades
productivas responden a principios prioritarios: adhesién libre, democracia interna, ganancia
limitada (reinversién de los excedentes en la accién social y no-ganancia individual de los
asociados), respeto a la dimensién humana de la actividad y solidaridad. La economia solidaria
resalta la nocién de proyecto, de desarrollo local y de pluralidad de las formas de actividad
econémica, buscando la utilidad publica, en la forma de servicios diversos, destinados mayormente
a la poblacién excluida o carenciada (Wautier, 2004: 187-188). En este sentido, hablamos de
economia social y solidatia, pues ambas se combinan en el caso estudiado.
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estructura sofisticada, en la que los sujetos pueden integrarse bajo una
condicion, a saber, que su individualidad debe configurarse de una forma
nueva y someterse a un conjunto de patrones muy especificos delineados por
las politicas de desarrollo. Foucault (2001) plantea, entonces,l que el Estado
moderno incorpora un nuevo poder pastoral. Este ultimo, corresponde al
Estado moderno y es el analogo del pastor que debe guiar al rebafio como
totalidad y a cada miembro del mismo es su peculiaridad.'Este arte de gobierno
es un conjunto de técnicas de poder que tienen su comienzo en Oriente, fueron
resignificadas en el cristianismo y se conforman en la matriz del Estado

Moderno, aunque de modo laico:

“Ya no se trata de conducir a la gente hacia la salvacion en el mas all4, sino mas bien de
asegurarsela en este mundo. Y en este contexto, la palabra salvacién adquiere un
significado diferente: salud, biénestar (esto es, riqueza suﬁciente, buen nivel de vida),
seguridad, proteccion contra los accidentes. Una serie de objetivos “universales” toman

el lugar de los objetivos religiosos del pastorado tradicional.” (Op. Cit.: 247)

Pero este arte de gobierno, no se ha conformado sin resistencias, muy al
contrario, surgid y se transformo en relacion a la emergencia de las mismas.
Esta matriz pastoral de Estado ha sufrido configuraciones y reconfiguraciones a
vlo largo de cuatro siglos, al compas de las relaciones del mercado y el Estado y
en relacion a la emergencia de contraconductas. A partir del proceso de
destitucion del llamado “Estado de Bienestar” las politicas universales basadas
en la ciudadania social implementadas tras la Segunda Guerra Mundial,
cayeron en descrédito y fueron reemplazédas‘ por boliticas focalizadas, basadas
en “minimos biolégicos” (Alvarez Leguizamdn, 2005) Estas nuevas politicas
sociales impulsadas por las corporaciones transnacionales y los organismos de

financiamiento mulﬁlaterales, luego de la caida del llamado Estado de
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Bienestar, han incorporado a sus discursos racticas toda una serie de
: y

principios “universales” como la equidad, justicia, libertad, integracion,

desarrollo, entre otros, que vendrian a reforzar y ocupar el lugar que el Estado

habria dejado vacante. Sin embargo, se trata de una decisién politica no azarosa,

por lo cual esa pretendida ausencia habilita el accionar de dichos agentes

economicos que, actualmente, ponen su énfasis en las iniciativaé de la economia
social y solidaria. Conjuntamente; las tacticas ind.ividualizédoras apuntan a la
creacién de un nuevo sujeto “emprendedor”, el cual mediante procedimientos
totalizadores es integrado a las estructuras econdmicas de mercado. La
supuesta integracion de estos sujetos clasificados como “vulnerables”,
“pobres”, requiere de un proceso de resistencia y ajuste constante de los
mismos, para lo cual entran en escena estrategias disciplinadoras ancladas en la
configuracion de las subjetividades. En esa clave, las resistencias son, muchas
veces, resignificadas y puestas en consonancia con los intereses del capital. En
este sentido, las resistencias parecen constituir la via de acceso para un saber
mas profundo de estos sectores que, en tltima instancia, permite también las

transformaciones en las formas disciplinarias.

Precisamente, las relaciones de poder es un modo de accién (articulacidon

estratégica de diversas tacticas) que no actian directa o inmediatamente sobre

los otros, sino que actiia sobre sus acciones: una accién sobre una accioén, sobre

acciones existentes u otras que pueden suscitarse en el presente y en el futuro

* (Foucault, 2001: 253). Asi, el “gobierno” no refiere tinicamente a estructuras

politicas o a la direccién de los estados pues, ante todo, designa la forma en que

| podria dirigirse la conducta de los individuos o de los grupos.

“Con referencia a este sentido restringido de la palabra gobierno, se podria decir que

las relaciones de poder han sido progresivamente gubernamentalizadas, es decir,
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elaboradas, normalizadas y centralizadas en la forma, o bajo los auspicios, de

instituciones estatales.” (Foucault, 2001: 257)

Asi es que los lineamientos que, por ejemplo, se plantean desde el Banco
Mundial, el BID y la CEPAL respecto del desarrollo ecoﬁémico local, son
retomados por el Est_ado, mediante sus instituciones, permiﬁendo la efectividad
de su accionar con su aval, acompafiamiento y puesta en préética de las

politicas y programas correspondientes.

Resulta pertinente en este sentido, plantear algunos aspectos de la discusion de
Poulantzas (1980) en torno a las relaciones de poder y el Estado. Segun el
primero, Foucault ubica a las relaciones de poder en relacién de exterioridad
respecto de los procesos econdmicos. De este modo, Poulanfzas sostiene que las
relaciones de poder no pueden escapar a las relaciones econdmicas, las cuales se
materializan en instituciones — aparatos especificos: empresas — fabricas —
unidades de produccién, lugares de extraccién de plusvalia y de ejercicio de
esos poderes. No obstante, comparte con Foucault la existencia de un discurso,
tendente a hacer invisible el poder del Estado, al pulverizarlo en la capilaridad

de microrredes moleculares (Poulantzas, 1980: 47).

“El Estado capitalista, muy particularmente en su forma actual - y aparte de que este
Estado debe ser concebido, de todas maneras, en un sentido amplio -, concentra cada
vez mas en él las diversas formas de poder. Interviniendo crecientemente en todas las
esferas de la realidad social, disolviendo el tejido social tradicionalmente “privado”,
ese Estado se filtra en las redes mas capilares y penetra tendencialmente en los sectores

del poder, de todo poder de clase.” (Poulantzas, 1980: 37)

Asi, las relaciones de poder desbordan al Estado y esto es relevante a la hora de

dar cuenta las posibles transformaciones en las correlaciones de fuerzas. Por
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consiguiente, consideramos de especial utilidad para nuestro analisis tener en
cuenta los planteos de este autor respecto de las_relaciones de poder, en
términos de ampliar los postulados de Foucault al respecto, puesto que resulta
imprescindible establecer su construccion en relacidon con los procesos

economicos, sus implicancias y los intereses de clase a los cuales responden.

En este contexto, considero que no podemos sélo centrarnos en la economia

social y solidaria en si misma o idealizarla como una posible alternativa al

capitalismo, sino que, mas alld de todo eso, es necesario que sea considerada

como algo imbricado en este ultimo y cuyas relaciones requieren de una
explicacién en la cual el anélisis contextual no sea un mero accesorio. En este
sentido, las dimensiones micro y macroanaliticas atraviesan simultdneamente

nuestro estudio.

En este sentido, si bien Coraggio (1999) propone una “economia del trabajo”,
que incluye elementos de la economia social, la economia popular y la
economia solidaria, la cual posee una especificidad propia ligada a una forma
de racionalidad particular; consideramos que no puede decirse que

simplemente se trata de un subsistema contrapuesto al capital y al Estado.

Luis Razeto (2004), considerado uno de 1os tedricos mas importantes de la
economia solidaria, citado en numerosos estudios como el pionero en este
campo; nos demuestra, al igual que tantos otros intelectuales, su trabajo
coloreado por utopias de un “mundo mejor”, alejado del capitalismo salvaje, no

es mas que la apologia de un capitalismo en transicion.

El autor enfatiza la importancia de una economia de las donaciones y la
necesidad de una creciente responsabilidad social por parte de Ilas
corporaciones. Sostiene que, a través de la economia de la solidaridad,
podremos superar la pobreza, encontréremos nuevos destinos para la fuerza de

trabajo, crearemos alternativas de salud y educacion, lograremos la equidad

63



séciéi y la participacion ciudadana. Ahora, veamos lo que figura en el texto de
los acuerdos internacionales como la Declaracién del Milenio (2000) y el
Consenso de Monterrey (2002), entre otros, productos indiscutibles del ejercicio
de las formas de poder del capital: erradicaciéon de la pobreza, aplicaciéon de
estrategias que proporcionen a los jovenes de todo el mundo la posibilidad real
~de encontrar un trabajo digno y productivo, fortalecimiento las inversiones
prioritarias en educacion y salud, equidad, participacion, justicia, transparencia,
responsabilidad e incluéién. Asimismo, se insta a la colaboracién entre el sector
privado y las organizaciones de la sociedad civil en pro del desarrollo a partir
de una economia de las donaciones. No podemos negar que los analisis de la
economia solidaria son utiles para la construccion de un “nuevo mundo”
basado en relaciones de poder que afiancen nuevos procesos de acumulacién de
capital. De hecho, el paradigma de desarrollo neoestructuralista (finales de los
’80 y principios de los '90) enfatiza en la implicacion de los sectores de la
sociedad civil que puedan actuar como socios en el proceso del desarrollo
econdémico (Kay, 2004). Sin ningin animo de desmerecer los esfuerzos de
quienes participan de estas iniciativas cooperativas, si miramos desde una
perspectiva mas amplia, resulta casi irrfsorio que las mismas sean estudiadas
como ajenas al sistema socioecondémico capitalista, como una alternativa que

anuncia el fin de la enajenacion de ser humano:

“La expansion de los nucleos y redes de economia solidaria que se desarrollan en
diferentes partes del mundo, ampliando un ambiente favorecido a la praxis del trabajo
emancipado, interconectandose cada vez mas unos con Otros y tendiendo a
nacionalizarse y planetarizarse en un tipo cooperativo, genuihamente democratico y
solidario de gestion mundial de las necesidades, y de la produccion y distribucion de

las riquezas materiales e inmateriales.” (Arruda, 2004: 428)
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Mas también, se esconde en esta marafia mistificadora, una posicién neoclasica

que se remonta a los analisis de Becker. Veamos la siguiente cita:

“La idea que tanto ha difundido el neo—libefalismo en el sentido de que cada uno posee
tanta riqueza como la que ha sido capaz de generar con su trabajo, sus negocios y su
iniciativa individual es completamente errénea. La verdad es muy distinta: nuestro
nivel de vida, la clase social a que pertenecemos, la aljmentacio'n; él vestuario y la
vivienda, la educacién, las atenciones de salud, viajes y relaciones sociales, las
oportunidades que de hecho se nos ofrecen en la vida, dependen fundamentalmente de
la cantidad y tipo de donaciones que hayamos recibido en nuestra infancia y juvenfud”

- (Razeto, 2004:3)

Becker (1987) sostiene que las dotaciones y las recompensas del mercado son
producto de la suerte, de forma que las rentas estdn determinadas por la
interaccién entre suerte y conducta maximizadora. Consideremos la siguiente
cita: “La dotacidn de suerte es un “efecto fijo”, determinado por las experiencias
de la infancia y la herencia genética que tiende a perdurar a lo largo de toda la
vida del individuo, mientras que la suerte en el mercado es .més transitoria y
~flucttia de un afo a otro.” (Op. Cit.: 187) Si volvemos a la cita de Razeto,
encontramos que las donaciones, las cuales se realizan mayormente en el marco
de las relaciones familiares, también parecen depender de la suerte: los pobres
recibirdn menos donaciones que los ricos, por lo tanto, deben incorporarse
tempranamente al mercado laboral. Como menciona Razeto, la riqueza no se
relaciona Unicamente con nuestra interaccion individual con el mercado sino
que esta también determinada por las donaciones (dotaciones de suerte) que
‘nos ofrecen. Nos queda la impresion, en el escrito de este autor, de que la
desigualdad 'y las formas de explotacion de las relaciones sociales de

produccion capitalistas no tienen cabida en su andlisis, pues todo se limita y se
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reduce a las donaciones que alguien pueda recibir en su juventud. Al fin, todo

es cuestion de suerte.

Si bien, en los escritos de Coraggio (1999) aparece una critica a las politicas
sociales como expresiones de politicas neoliberales mas amplias (influencia de
los orgam'smoé internacionales como el Banco Mundial), su propuesta de una
~ “alternativa” se constituye sobre “la emergencia de otro Estado y otro mercado”
(Coraggio, 1999: 113). Lo que plantea es una nueva forma de integracién al
sistema capitalista mediante la regulacion de los efectos nefastos de la légica de
mercado y, por ende, de la acurpulaéién de capital. Para la economia del
trabajo, “...el mercado es un mecanismo indispensable si intentamos encontrar
alternativas efectivas para mejorar significativamente las condiciones de vida
de las mayorias urbanas. Y no es necesariamente malo el mecanismo de la
competencia cuando se combina con responsabilidad social y mecanismos de
regulacion y cooperacién” y continda “aislar a los sectores populares en
comunidades autosuficientes atenta contra su posibilidad de ser sujetos
politicos activos y autonomos al separarlos del movimiento general de la

sociedad”.

Asimismo, la idea de autonomia resulta un tanto irrisoria ya que su
participacion dentro de la logica mercantil supone, aunque asi no lo deseen, una
extension de las relaciones de poder propias del mercado capitalista debido a
que los integrantes del Banco de Horas participan doblemente en sus
intercambios, tanto en el mercado que propicia el Banco de Horas como en el
mercado local. Precisamente, consideramos central el abordaje de las
contradicciones que esto suscita y las formas de construccion de subjetividades
que se generan en este ambito, lo cual ampliaremos en profundidad con el

avance de nuestro andlisis en los capitulos subsiguientes.
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Por otra parte, Coraggio, propone analizar el sisterria econdémico dividiéndolo
conceptualmente en tres subsistemas: la economia del capital, la economia
publica y la economia del trabajo. Asi, abre la posibilidad de que el Estado
tenga autonomia relativa respecto del poder econdmico del capital. Es
persistente su idea de autonomia entre los distintos sectores pero ;Cémo podria
conservarse dicha autonomia cuando no se trata de sectoreé escindidos sino de |

sectores complementarios y cuyas relaciones son dialécticas?

Agrega, asimismo, que la “economia del trabajé" “..no seria ya la mera
sumatoria de actividades realizadas por los trabajadores, subordinados directa
o indirectamente a la ldgica del capital, sino un subsistema econdémico
organicamente articulado, centrado en el trabajo, con una logica propia,
diferenciado y contrapuesto a la economia del capital y a la economia publica”
(Op. Cit.: 142) Consideramos que su existencia es mucho mas compleja que eéto,
pués también, dichas relaciones se desarrollan en un contexto en el cual se
disputa constantemente el dominio politico y econémico sobre los modos de

reproduccién de las unidades domésticas.

Segun Coraggio, para que el conjunto de actividades econdmicas populares

supere los efectos econdmicos de la exclusién, es necesario, entre otras cosas:

- el desarrollo de la interdependencia mercantil, es decir, de intercambios
mediados por el mercado entre unidades domésticas y sus
emprendimientos (de' alto componente de automaticidad, pero
institucionalizando formas de regulaciéon que preserven la racionalidad

de conjunto)

- un sistema de organizacion y representaciéon con identidad suficiente
para acordar programas y vias de accién coordinada, y negociar politicas
publicas y relaciones de intercambio con la economia del capital y la

economia 'pﬁbliéa. (Op. Cit.: 167).
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Sobre el primer punto, creemos que seria poco acertado pensar que este tipo de
interdependencia, aunque regularizada, evite distintas formas de subsuncién
indirecta del trabajo al capital que, de hecho, veremos a lo largo de nuestro
analisis. Sobre el segundo punto, si bien el autor critica a los agentes de la
economia del capital y el ‘actual accionar de la economia publica, pretende
asimismo un intercambio y una negociacion entre los sectores. Esto ultimo,
podria implicar el constante ajuste por parte de las organizaciones de la
economia del trabajo para lograr una coincidencia entre los objetivos de los

distintos sectores, lo cual podria, a su vez, socavar su tan aclamada autonomia.

Precisamente, esto ultimo se corresponde con las politicas de dééarrollo local
que insisten en la necesidad de aumentar la autonomia de las localidades, en
estimular la confianza, la reciproddad y la cooperacién. Apuntan, también, al
funcionamiento en red de las organizaciones, el aumento del capital social
comunitario, el asociativisfno te;rritorial entre los distintos gobiernos locales, en
tanto garantes del incremento de la productividad 'y del ingreso de los

ciudadanos de dichas localidades (Manzanal, 2006: 31).

En la década del '90, desde el neoliberalismo, aparece un renovado discurso

regional vinculado a temas y practicas relacionadas con el desarrollo local y la
gestion estratégica de ambitos locales. Surgen nuevos paradigmas asociados al
desarrollo local, la descentralizacién y la participacién, ¢ a la innovacién, la
accién colectiva y la competitividad sistémica. Asi, la participacion se convierte
en una estrategia para involucrar a los sujetos en luchas para obtener aquello

que los poderosos les quieren imponer (Esteva, 2000).
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Consideremos las siguientes citas, las cuales pertenecen a un andlisis sobre la
economia social y solidaria desde una perspectiva anclada en el desarrollo

local*:

“El desarrollo local es entendido como un proceso que moviliza personas e
instituciones y busca la transformacién de la economia-y sociedad locales; para ello
crea oportunidades de trabajo e ingreso y opera superando dificultades para favorecer
la mejora en las condiciones de vida de Ia poblacién local. Asi, se trata de un esfuerzo
localizado y concertado, es decir, son liderazgos, instituciones, empresas y habitantes
de un determinado lugar que se articulan con miras a encontrar actividades que
posibiliten cambios en las condiciones de produccién y comercializacién de bienes y
servicios con el objetivo de proporcionar mejores condiciones de vida a los ciudadanos
y ciud.adanas, a partir de la valoracién y activacién de las potencialidades y recursos

locales efectivos.” (Jesus, 2004: 125)

Al respecto, Coraggio menciona:

“Para ser viable, el desarrollo local - propuesta para localidades que compiten entre si —
debe dejar paso al desarrollo-desde-lo-local, afirmando desde la especificidad de cada
| lugar que se aspira a otro desarrollo de la sociedad como un todo, y se actua para ello
desde las bases territoriales de locah'dadesv y regiones, desde la cotidianeidad, desde las
relaciones sociales intersubjetivas, desde la comunicacién significativa con la
naturaleza..” (...) “Y la economia de mercado debe dar lugar a la economia social”.

(Coraggio, 2007: 3)

1 También, dentro de estos enfoques que enmarcan a la economia social y solidaria en relacién con la
definicién de Desarrollo Economico Local, encontramos a Alburquerque (2004) y Fukuyama (2003).
Para estos autores, este concepto refiere a la movilizacion y actuacion de los actores locales, publicos y
privados. Siguiendo a Alfred Marshall, proponen focalizar en el territorio como unidad de analisis,
considerando como referentes territoriales a los denominados sistemas productivos locales.
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En estos autores, lo que aparenta ser una nueva propuesta o una critica frente a
la vigente idea de desarrollo'?, no es mas que una postura funcional y acritica, la
cual pasa por alto todo conflicto en la relacion de la economia social y solidaria
con el sistema econdémico capitalista. Mas aun, contintan utilizando un
concepto ligado histéricamente al eéconomicismo y - al eurocentrismo.
Retomando a Viola Recasens (2000), el primero se funda en la centralidad de la
teoria econOmica neoclésica\_,en la configuracion de las imagenes dominantes
del desarrollo, como por ejemplo, la identificacion dél desarrollo con el
crecimiento econdmico y con la extensiéon de una economia de mercado
globalizada. El segundo, refiere a la aplicacion de un modelo occidental de
sociedad como pardmetro universal para medir el relativo progreso o atraso de
los pueblos. De este modo, se combinan un fuerte positivismo (creencia en que
los valores y héchos'pueden ser separados nftidamente) y un pensamiento
.evolucionista (la idea de estadios de desarrollo progresivos a partir de los
cuales los pueblos “atrasados” avanzaran hasta el ideal de sociedad
universalmente valido y deseable). Asi, el Cdncepto de desarrollo plantea la
unicidad, homogeneidad y unilinealidad evolutiva del mundo, presentandose
como Uunica via de escape de una condicion, considerada indigna, llamada

subdesarrollo (Esteva, 2000: 70 y 77).

“De esta manera, la pobreza pierde su caracter esencialmente politico (inseparable de
una desigual correlacién local y global de fuerzas), para convertirse en un problema
técnico, de asignacion de recursos, o de “deficiencias” nutritivas, educativas y

sanitarias de un sector de la poblacién.” (Viola Recasens, 2000: 21)

12 Resulta interesante mencionar que el 20 de Enero de 1949, dia en que, Truman, presidente de los
EEUU, asume a su cargo, incorpora en su discurso la idea de desarrollo:

“Debemos embarcarnos en un programa completamente nuevo para hacer accesibles los beneficios de
nuestros avances cientificos y de nuestro progreso industrial, de tal forma que las areas subdesarrolladas
puedan crecer y mejorar.

El viejo imperialismo — explotacién en provecho foraneo — no tiene lugar en nuestros planes. Lo que
tenemos en mente es un programa de desarrollo basado en los conceptos del trato justo democratico.”

(Truman, 1967 citado en Esteva, 2000: 68)
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"En este sentido, el analisis de la economia social y solidaria requiere poner en
cuestiéon los conceptos de desarrollo local y cooperacién internacional en el

marco de los paradigmas de desarrollo vigentes.

De este modo, encontramos qﬁe el paradigma neoestructuralista de desarrollo
(finales de los "80 y principios de los "90) plantea con énfasis la integracion
- regional con el propdsito de desarrollar nuevos vinculos con la economia
mundial. La cuestion clave es la relacion del Estado con el proceso de cambio
~ econdmico. Esto tltimo también proponé la implicacion de distintos sectores de
la sociedad civil, tales como ONGs y organizaciones locales, (iue puedan actuar
como socios en el proceso de desarrollo econdmico, es decir, se trata de la
concertacion de los sectores publicos, privados y de la sociedad civil (Kay,
2004). De este modo, aparecen dos cuestiones fundamentales: la educacién y la
disciplina social. Justamente, los programas financiados por las fundaciones de
-empresés transnacionales y organismos como ei Banco Mundial priorizan la
educacién en tanto generadora de valores, especialmente vinculados al
significado del trabajo, que remiten a la solidaridad, compromiso, participacion,
entre otros, los cuales son centrales a la hora de crear un perfil de sujeto /
trabajador “emprendedor” en el marco de la economia solidaria. En la

Declaraciéon del Milenio (2000) encontramos los siguientes objetivos, entre otros:

“Elaborar y aplicar estrategias que proporcionen a los jévenes de todo el mundo la posibilidad

real de encontrar un trabajo digno y productivo.”

“No escatimaremos esfuerzo alguno por promover la democracia y fortalecer el imperio del
derecho y el respeto de todos los derechos humanos vy las libertades fundamentales

internacionalmente reconocidos, incluido el derecho al desarrollo.”

“Ofrecer al sector privado, las organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil en general

mis oportunidades de contribuir al logro de las metas y los programas de la Organizacién.”
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“Trataremos de hacer realidad nuestras aspiraciones universales de paz, cooperacion y

desarrollo.”

Podemos plantear que las nuevas formas en que el cépital se apropia de la
fuerza devtrabajo de las unidades domésticas, implicaﬂ asimismo un proceso de
imaginaria identificacion e igualacion de los intereses de los grandes capitales
con los intereses de los sujetos que conforman el Banco de Horas. La idea de
”emprendedor” impregna la construccion de subjetividades como una
estrategia disciplinadora del capital sobre el tfabéjo. En relacion a esto, reéulta
interesénte pensar, retomando a‘ Esteva v(2000), que el desarrollo alude a la
colonizacion econdémica de lo que se ha llamado sector informal. En este
contexto, segun el autor, las actividades autonomas de los sujetos, las cuales
representan deseos, capacidades y esperanzas, se transforman en una serie de

necesidades cuya satisfaccion requiere de la mediacién del mercado.

Veamos la siguiente cita:

“La cooperacioén internacional (multilateral, bilateral y no-gubernamental) adquiere .
mayor relevancia a medida que se asocia con la construccién de “otra economia”, que
se caracteriza fundamentalmente por movimientos e instituciones solidarias, como

alianzas del Estado para alcanzar objetivos de bien comun.” (Donida, 2004: 97)

Precisamente, esta “cooperacion” internacional, es decir, financiamienté
internacional que apunta en todos los casos a “donar” dinero a proyectos que se
enmarquen dentro de esta “otra economia”, la cual abarca la economia
solidaria. Suponemos, entonces, que la “ética” fundada sobre esta “otra

economia” se convierte en un nuevo instrumento de construccion de relaciones
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de poder orientadas a disciplinar y controlar sectores que concentran una

fuerza de trabajo atractiva para llevar adelante procesos de desarrollo.

Tanto la teoria de la modernizacién como la teoria de la dependencia (neo -
marxista) llegan a la misma conclusion: los centros impulsan el cambio social,
mientras que las periferiaé han de adaptarse a tales cambios (Kay, 2004). Sin -
embargo, es posible pensar que el sistema capitalista, debido a la dinamica de
sus propias contradicciones y subsiguientes crisis, genera determinadas
condiciones socioecondmicas que implican, a su vez, que reoriénté, amplie y
diversifique los procesos de acumulacion de- capital. Es decir, la economia
solidaria, primero, rechazada y luego apoyada fuertemente, pudo haber sido
una consecuencia no esperada frente a las crisis, la cual se revelé6 como un
diamante en bruto que el sector capitalista se encargara de pulir para satisfacer

sus propios intereses.

Consideramos que ei potencial social, es decir, las capacidades y habilidades
que se hallan en la sociedad, pero que han quedado excluidas de las
necesidades sociales de produccién del capital (mas no de las necesidades
politicas), se constituye en una nueva fuerza productiva que se condensa en los

emprendimientos, en este caso, de la economia social y solidaria.

Desde la década del ‘70, el proceso de desmdustrializacio'n iniciado con la
ultima dictadura militar en Argentina, y sus consecuencias sobre el empleo y el
trabajo  calificado  (oficios) han avanzado provocando profundas
transformaciones tanto sobre los procesos de trabajo capitalistas como sobre el
mismo concepto de trabajo. De hecho, al ampliarse los sectores financieros y de
servicios, como asi también, la creciente incorporacién de nuevas formas de
organizacién del trabajo, por supuesto, con continuidades y rupturas respecto
del modelo denominado taylorista — fordista; se ha creado un petfil diferente de

trabajador segun los actuales requerimientos del capital. Las difusas
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competencias, es decir, habilidades y valores que solicitaban las empresas,
dejaron de lado a un enorme sector de la poblacién cuyas capacidades de

trabajo ya no eran necesarias.

Con la transicién de una produccién y controles “rigidos” a una produccion y‘
controles “flexibles”, se ha pasado también de un trabajador “mecanizado” al
~ trabajador “flexible”. Pero, estas transformaciones_ihdican, a su vez, distintas
relaciones de dominacion de la fuerza de trabajo. El proceso de acumulacién de
capital ya no puede sostenerse sobre la vieja concepcion de trabajo
“mecanizado”, repetitivo, despojado de toda capacidad reflexiva e inventiva,
actuales pilares de la organizacion de los procesos de trabajo. Contrariamente,
requiere de un trabajador que ponga en juego todo su potencial subjetivo.
Ahora bien, el énfasis puesto en la subjetividad del trabajador, en sus funciones
intelectuales, se constituye como uno de los principales ejes del proceso de

acumulacion de capital

La concepcion de “trabajador flexible” se construye en el marco de la actual
ideologia del trabajo. Sin embargo, esta forma de trabajador no tiene una
existencia a priori sino que es una creacién de las condiciones econémicas y
politicas que requieren de la actual ideologia laboral. Asi como dichos procesos
de transformacién socioecondmica requieren de dicha concepciéon de
trabajador, no se detiene alli, sino que ahora necesita crear una nueva forma de
trabajador que contemple a aquellos que no seran incorporados al sector formal,
es decir, la construccion del trabajador “emprendedor”, sustento de la economia
social y solidaria. Asimismo, esta construccién es resultado de una disputa por
el poder en un determinado contexto. Ahora bien, si s6lo conocemos la realidad
a través de representaciones sobre las relaciones que entablamos con ella,
entonces, estamos hablando de una realidad que los sujetos no pueden

aprehender en su totalidad mas que en los distintos niveles de apariencia que se
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construyen, destruyen y reconstruyen como producto de las luchas por el
ejércicio del poder. Por lo tanto, analizaremos el modo .en que las formas
disciplinarias y las formas ideoldgicas que les sirven de sustento, aparecen
resignificadas en el ambito de las organizaciones de la economia social y

solidaria.

Sin embargo, como veremos en el ultimo capitulo, este potencial social
despreciado es reutilizado por el capital bajo una forma diferente: el trabajo
- voluntario. Esto ultimo, asimismo, implica una extension de la disciplina
empresarial al 4mbito de la economia solidaria en el cual, segin nuestra
perspectiva, se supone erroneamente que el conflicto capital — trabajo se ha
disuelto o, al menos, es ajeno. No es casual que, precisamente, los “jévenes” y
sus percepciohés sbbre el significado del trabajo sean un foco de especial interés
por parte de los programas que financia el Banco Mundial. La economia social y
solidaria se encuentra atravesada, como deciamos, por la extensién de la
disciplina empresarial que se ancla en las nuevas formas de organizacion del
trabajo que surgen en el contexto postfordisfa. En este senﬁdo, consideramos
que existe una relacién entre el “perfil” de la constitucién de la fuerza de trabajo
en el marco de la economia solidaria y los requerimientos de los procesos de

acumulacion de capital.

Pero el redescubrimiento del trabajo voluntario es s6lo uno de los aspectos en
este sentido, pues también los agentes del capital promueven en este sector, la
creacién de emprendimientos productivos cuyos productos estdn destinados
tanto al mercado local como nacional. De este modo, la Fundacion Sol, a través
del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, ha puesto eﬁ marcha varios
emprendimientos socio-productivos que involucran a varias unidades
domésticas encargadas cada una de las distintas etapas del proceso de

produccién. En este sentido, resulta necesario indagar acerca de las relaciones



que los emprendimientos mantienen con el mercado y las implicancias para las
unidades domésticas involucradas, pues su subordinacion a la légica del capital
no necesariamente implica una transformacion de sus formas de trabajo y

organizacion.

Por consiguiente, en consideracién al vinculo entre el Banco de Horas con el ﬂ
sector privado, nuestra hipdtesis es que existe una relacion econdmica que
subyace a la relacién politica. Dichas relaciones constituyen uno de los ejes
centrales de la presente investigacion, por lo cual el modo en que se establecen
y el propodsito de su existencia seran desarrollados a lo largo de los capitulos

subsiguientes.

A partir de una perspectiva de andlisis mas amplia es posible plantear que
habria un proceso de transferencia de valor del primer sector al segundo,
basado en la instrumentalizacion de las formas de cooperacion. Dicho proceso
se concretaria en un ahorro sobre la reproduccion de la fuerza de trabajo al
prescindir de toda relacion salarial. Mas perpetuando las formas de dominacion
del capital sobre el trabajo, a partir de un control minucioso tanto sobre los

medios de produccién como sobre los medios de reproduccién.

“...La cooperacion no tiende solamente a potenciar la fuerza productiva individual,

4 4"

sino a crear una fuerza productiva nueva..”, en suma, sostiene que “...el simple
contacto social engendra en la mayoria de los trabajos productivos una emulacion y
una excitacion especial de los espiritus vitales, que exaltan la capacidad de

rendimiento de cada obrero...” (Marx, 1999:262).

En este sentido, la cooperacion se caracteriza por ser una forma especifica del
proceso de produccién capitalista que la diferencia del proceso de produccion
de los obreros aislados o de los maestros artesanos independientes (Marx, 1999

[1867]:270). Es decir, que esta fuerza nueva, esta dada por su expresion colectiva
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y- sbcial, en tanto que, a nuestro entender, la subjetividad deviene
intersubjetividad con la cooperacion. Segun Marx, la cooperacién responde a
un plan o voluntad que son ajenas al trabajador. Este se transforma en una
pieza mas del engranaje productivo que es dispuesta por el capitalista de modo
tal que, su correcta ubicacion dentro del proceso productivo genere mayores
beneficios. Sin embargo, sucede que los trabajadores no son solo eso, sino que

son sujetos que se relacionan socialmente.

La cooperacion parece no ser sélo un “simple resultado del capital” que emplea
a los trabajadores. Los sujetos necesitan encontrar un sentido propio a su
practica. Sin embargo, podemos preguntarnos cdmo éstos podrian hallar tal
sentido si el mundo material que construyen a partir de su trabajo se les
presenta como algo ajeno. El hombre mediante el trabajo transforma la materia,
el objeto que encuentra en la naturaleza, a la vez, que se transforma a si mismo.
Para intentar responder esta pregunta, tenemos que tener presehte que las
condiciones de produccién capitalistas provocaron un quiebre de los lazos
‘estables que lo vinculaban con su practica y con los demas trabajadores. Su
relacién con el trabajo estd mediada por fuerzas que ejercen dominio sobre él.
Nada es totalmente inmévil y determinante, por lo tanto, habra siempre

resistencias que los llevaréan a recrear su practica con significados distintos.

En el ambito de la economia social y solidaria, la cooperacién es un aspecto
esencial de las practicas de los sujetos. En este sentido, veremos como estas
formas de cooperacion son instrumentalizadas por los programas en los cuales
participan y que son financiados por fundaciones de empresas transnacionaies,
el Banco Mundial y el Estado de modo tal que las formas en que producen y se
reproducen son condicionadas por los objetivos de dichas instituciones. Asi, el
Banco de Horas se constituye como uno de los agentes intermediarios de las

politicas de desarrollo local que son implementadas por los organismos
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internacionales (Banco Mundial), fundaciones de empresas transnacionales,

entre otros) y posibili‘tadas, en primera instancia, por el Estado.

La légica del capital se sustenta en los procesos de valorizacién y acumulacién,
lo cual crea una necesidad histérica de subsumir constantemente nuevos
proceéos de trabajo. Sin 1a.presencia del Estado esto no seria posible, pues éste
se convierte en un “habilitador” de dichés procesos. Las contradicciones del
sistema econémico dan lugar a luchas y formas de resistencia. No obstante,
muchas veces, las experiencias histdricas son resighificadas y reencauzadas,
transformandolas en un elemento mas para la consecucién de los fines de los
sectores dominantes. La dindmica del capital puede responder a determinadas
tendencias histdricas pero se sustenta en un unico fin: la valorizacion del capital

y la dominacién de la fuerza de trabajo para ello necesaria.

De esta forma, el enfoque que intentamos desarrollar en esta tesis, parte de la
consideracion de que la economia social y solidaria, lejos de constituirse como
una alternativa o contrapartida del Capitalismb, coexiste con este ultimo de
manera compleja. A lo largo de nuestro andlisis, daremos cuenta de procesos de
subsuncion del trabajo al capital, relaciones de poder y formas de dominacién
de la fuerza de trabajo, en contraposicidn a las tendencias tedricas actuales que,
como hemos viéto, contemplan de modo idealizado, de hecho, los procesos .de

transformacidn socioecondmica con los cuales se vincula la economia solidaria.
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Capitulo IV

Don, moneda social e intercambio.

Sobre la especificidad de la nocién de doble racionalidad econémica y su

relacion con las formas de construccion de subjetividad.

En su estudio sobre la racionalidad econdmica, Godelier (1974a) advierte que,
en torno a esta nocién en el marco cie la economia politica, aparecen otras
palabras como eficacia, eficiencia, rentabilidad, rendimiento, productividad,
minimizacion de costos, utilidad maxima, satisfaccidn maxima, decision
Optima, eleccion, calculo, prevision, gestion organizada del trabajo, desarrollo,
crecimiento equilibrado, progreso, justicia, etc. Sieﬁdo, en este sentido, la falta
de espiritu de empresa la raiz de la miseria y el “subdesarrollo”, entonces, lo
anterior refiere a la racionalidad especifica del empresario o capitalista, la cual
se postula como tunica posible. De modo tal que la racionalidad aparece como
un dato invariable de la naturaleza humana, como un hecho cotidiano y banal
de la experiencia que refiere a un “a priori” no histdrico o transhistérico. Para la
economia politica cldsica y los marginalistas, la racionalidad presupone a un
individuo con necesidades ilimitadas que, en un contexto de recursos escasos,

se comporta previsiblemente asignando dichos recursos a fines alternativos.
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Este modelo basado en el empresario capitalista se extiende a todos los sujetos
sociales con el propdsito de conformarlos como sujetos econdmicos (el
trabajador, el consumidor, etc.) (Trinchero, 1998: 66). En nuestro caso, se trata

de la construccion de un sujeto “emprendedor”.
Resulta importante para nuestro analisis, tener en cuenta lo siguiente:

“Lo econ6mico se presenta como una realidad social compleja porque es un campo
particular de la actividad humana orientada hacia la prdduccién, la distribucion y el
consumo de objetos materiales, y ademas, por los mismos mecanismos de esta
produccion, de ésta distribucién y de este consumo, un aspedo‘pa‘rticular de todas las

" actividades no econdémicas.” (Godelier, 1974a: 23)

Por consiguiente, es necesario considerar que la cuestion central de la nocién de

racionalidad, es la correspondencia entre lo econémico y lo no econémico.
En su estudio sobre la nocidon de racionalidad econémica, Weber (1998) sostiene:

“Lo que en ultima instancia cred el capitalismo es la empresa racional duradera, la
contabilidad racional, la técnica racional, el derecho racional, pero tampoco ellos
exclusivamente; tuvo que anadirse a todo la mentalidad racional, la racionalizacién de la

" conduccién de la vida, el ethos econémico racional” (Op. Cit. 323)

De este modo, seguin este autor, el individuo sentia la obligaciéon por ampliar su
capital, lo cual se considera un fin en si mismo y “... cuya. infraccién no es
tratada s6lo como una estupidez, sino como una especie de olvido del deber.”
(Op. Cit. 108) Para Weber, este es “el espiritu del C>apitalismo”, el cual se
conforma a partir de sus elementos individuales, tomados de la realidad
histdrica. Sin embargo, al partir de una “matriz especificamente individual” su

propuesta es insuficiente a la hora del anélisis.
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Nos parece pertinente hablar en términos de racionalidad, en primer lugar,
puesto que en las relaciones que se establecen entre el Banco de Horas y
diversos sectores dominantes, la extension del modelo empresario y, por ende,
la racionalidad capitalista, constituye un eje central, tanto en los discursos y
como en las practicas, en el marco de las politicas hacia estas iniciativas de la
economia social y solidaria. De este modo, la forma de racionalidad orientada al
modo especifico en que se realizan la produccién, distribucién y consumo, a
partir de la organizacién socioecondmica que plantea la economia social y
solidaria, coexiste en una relacién de subordinacion respecto de la racionalidad
capitalista. En este sentido, nos proponemos discutir las implicancias de dicha
relacion y profundizar en la misma. En segundo lugar, la nocién de
racionalidad permite considerar las practicas econdmicas de los sujetos en
relacién con un entramado de aspectos no econdmicos (por ejemplo, los lazos
afectivos y de parentesco, aspiraciones, esperanzas, valores y expectativas) y, de
este modo, dar cuenta de las bformas en que los mismos construyen su

cotidianeidad.

El capitalismo se ektiende a todas las dimensiones de la vida social, por ende, la
racionalidad econdmica es parte de una racionalidad mas amplia que abarca a
esta ultima. Es decir, no existe una racionalidad econdmica “en si” ni una forma
“definitiva de racionalidad econdmica” (Godelier, 1974a). Sobre esto ultimo,
Polanyi (1980) sostiene que ninguna motivacién econémica es econdmica en si
misma, puesto que la economia del hombre se halla, en general, inmersa en un

conjunto de relaciones sociales®.

“La nocion de racionalidad econdémica nos remite a un doble problema: el estudio del

comportamiento econémico de los individuos en el seno de un sistema econémico

13 Polanyi (1980) plantea que las sociedades mercantiles predominan una ausencia de relaciones internas
entre lo econémico y lo no econémico. Sin embargo, Godelier (1974) sostiene que, en realidad, dichas
relaciones existen en toda sociedad.
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dado y el estudio de las capacidades objetivas de evolucién de estos sistemas. Sabemos
que estos dos problemas se encuentran ligados, a pesar de no estar en el mismo plano,
porque para entender la racionalidad del comportamiento econémico de los individuos
se necesita conocer la estructura del sistema econdémico social en el seno del cual
actian. En este doble contenido de la nocién de racionalidad econdémica explica las -
multiples dimensiones del tema y su reaparicién en épocas y formas distintas.”

- (Godelier, 1974a: 26)

Es nuestra intencién, a partir de la reflexion del autor, analizar la nocién de
contradiccion que plantea este doble problema. Es por ello que nos
proponemos, a partir de la descripcién de nuestro trabajo de campo, poner en

tension el concepto de racionalidad entre los sujetos y el sistema.

Habiendo considerado lo antedicho, a continuacién desarrollaremos en
profundidad nuestro planteo en relacion a la nocién de racionalidad economica,
para lo cual también resulta preciso ahondar nuestra perspectiva en referencia a

los conceptos de practica, sujeto y subjetividad.

Antes de avanzar, es necesario mencionar que consideramos que la nocién de
racionalidad econdmica nos permite ahondar acerca de las practicas a partir del
analisis de las distintas instancias de reflexion que conforman el hacer concreto
de los sujetos, el cual se funda en su devenir histérico. En dicha constitucién
historica, la racionalidad no es una nocion estatica sino que, por el contrario, no
existen limites definidos entre los modos de pensar y hacer, pues estos se

constituyen a partir de la dindmica socio-historica.

Pensamos que la nocion de racionalidad remite al modo en que los sujetos son
capaces de alcanzar los fines que se proponen, lo cual implica determinados
“modos de pensar y actuar, vinculados a determinadas construcciones respecto

de la realidad. Se trata de practicas cuyas posibilidades de concreciéon son
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consideradas por los sujetos en términos de los medios a su alcance y/o el
alcance de los medios con los que cuentan. No refiere a una voluntad de
eleccién libre, pues ni- los fines propuestos ni los medios estan libres de
condicionamientos, contradicciones y disputas. Tampoco existe una relacién
lineal entre medios y fines, ya que las practicas no son previsibles. Toda précﬁca
contempla una instancia de reflexién y una instancia de decision sobre aquello
~ que es posible. Este razonamiento practico, socialmente construido, implica en
nuestro casd, que los “socios” 14 del Banco de Horas consideren sus intereses (no
exclusivamente econdmicos), los cuales poseen sentido en referencia a su
constitucion colectiva y social. Por consiguiente, analizar la racionalidad
implica dar cuenta cémo los sujetos concretos crean una realidad racional en el

proceso histdrico (Kosic, 1963).

Nuestro andlisis requieie tener en cuenta la relacién de los sujetos y las
estructuras dominantes pues, precisamente, “la estructura econdmica crea la
unidad y la conexidn de todas las esferas de la vida social” (Kosic, 1963: 131).
Practica en tanto histéricamente construida y que guarda relaci(')h con el
~amplitud de lo posible para los "socios" respecto de sus propias historias y la:
de aquellos con los cuales se vinculan.

"

La praxis humana refiere a “..un ser que actia objetiva y practicamente, la de un
individuo histérico que despliega su actividad practica con respecto a la naturaleza y
los hombres y persigue la realizacion de sus fines e intereses dentro de un conjunto

determinado de relaciones sociales” (Kosic, 1963: 25)

Sin embargo, los fines que se proponen los "socios" no son lo primordial que
necesitamos dilucidar sino las causas y las condiciones concretas que conducen

al planteamiento de dichos fines e intereses especificos.

' Categoria a partir de la cual se perciben los integrantes de la Fundacién Sol.

83



Ahora bien, Godelier (1974a) plantea dos niveles de racionalidad, a saber, una
racionalidad intencional que se refiere a las posibilidadesv conscientemente
creadas y deseadas y una‘ racionalidad no intencional vinculada a las
posibilidades sufridas conscientemente o no. En relacion con la primera, el
autor sostiene que “... se manifiesta bajo la forma y por medio de las acciones
orientadas a un fin pdr las cuales los individuos combinan medios para ob’tene'r.
sus fines.” (Op. Cit. 304). Mas, el autor aclara que lo no intencional es un
aspecto oculto de las relaciones sociales, donde se construye una parte del
“sentido” de los comportamientos. Asimismo, Giddens (2003) menciona -que las
acciones tienen consecuencias no buscadas y éstas se pueden realimentar
sistematicamente para convertirse en condiciones inadvertidas de acciones
posteriores. Precisamente, tratamos de reconstruir, desde nuestra perspectiva,

este sentido del que hablan estos autores.

Sin embargo, podemos decir que el problema que plantea la coexistencia de lo
intencional 'y lo no intencional, implica para los sujetos que si bien los
principios que guian sus practicas permanecen, pueden generarse
contradicciones que podrian socavar con facilidad las causas que generan una

determinada practica.

Respecto de la realidad, los "socios" construyen toda una serie de
representaciones de las cosas y conceptos con los cuales la abarcan. En este
sentido, pueden manipularla y familiarizarse con las cosas pero no logran
alcanzar una comprensién de las cosas y de la realidad (Kosic, 1963). Por
consiguiente, la practica humana expresa la realidad y, simultineamente, crea

la realidad. Es, a la vez, objetiva y subjetiva.

Es posible pensar que si la racionalidad posee un doble caracter intencional / no
intencional, entonces, toda practica es comparable a una moneda de dos caras.

Puede que caiga de un lado o del otro pero sabemos que, no por ello, dejan de
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estar presentes ambos lados. En este sentido, proponemos un anélisis de las
practicas, en el marco de una determinada racionalidad econdémica (y en un
sentido mas amplio social), considerando un. aspecto intencional y uno no
intencional, ambos coexistentes, ya que la intencionalidad refiere a una forma

de apropiacion del mundo circundante.

“El hombre vive en varios mundos, y cada uno exige una clave distinta; no puede, en
consecuencia, pasar de un mundo a otro sin poseer la clave correspondiente, es decir,

sin cambiar de intencionalidad y de modo de apropiarse la realidad” (Kosic, 1963: 41)

El aspecto intencional de la practica indica que los sujetos conocen, al menos en
parte, las circunstancias concretas de su actuar y que, por lo tanto, actuaran en
consonancia con sus propiaié "posibilidades y en conveniencia de sus propios
deseos. Sin émbargo, pocas veces pueden conocer por entero dichas
circunstancias externas que, en general, implican ciertos condicionamientos que
constrifien la préctica, y que se definen en cuanto afectan tanto los fines como
los medios. En consecuencia, la no intencionalidad .se refiere a la imposibilidad
de despojarse de dichos constrefiimientos, los cuales pueden trastocar el
principio (fin) de la practica y subordinarlo a causas que no remiten a los
deseos de los sujetos sino que éstas se haya fuera de ellos mismos. Es decir, a
aquellas fuerzas subyacentes, propias de las relaciones sociales que crea y re-

crea la estructura de la cual son parte constitutiva.

En relacion con las practicas de los "socios", resulta necesario, entonces,

considerar los deseos'® que las acompafian. A nuestro entender, el deseo incluye

13 El concepto de deseo no lo pensamos desde el psicoanalisis sino desde la filosofia, en especial, los
aportes de Spinoza (2004 [1677]). Para Spinoza, el deseo es accion en potencia. Los afectos primarios (en
sentido 16gico y no psicologico) son tres: deseo, felicidad y tristeza. Estos afectos corresponden a la
conciencia, pues solo tomo conciencia a partir de la afeccion concreta, y ésta sucede a partir de un afecto
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_toda capacidad de actuar en potencia y no se rige por la libre eleccién sino por
la necesidad, es decir, los sujetos actian necesariamente segun su deseo. Y
dicho deseo se desprende de las relaciones con sus condiciones de existencia e
implica el modo en que son percibidas las posibilidades y restricciones que

- éstas suscitan. Hablamos de necesidad no en términos de carencia sino en tanto
resultado necesariamente derivado del devenir histérico de los sujetos. No
obstante, la necesidad no es una causa suficiente para comprender précticas
concretas, pues el deseo se funda asimismo en una multiplicidad de relaciones
construidas respecto de la realidad, de si mismos y de los otros. Por
consiguiente, el deseo es también la conciencia de esa necesidad. Deseo y
practica son inseparables, mas siempre en relacion con la historicidad
constitutiva de los sujetos concretos, por lo tanto, dicha necesidad se halla
siempre en potencia. De este modo, consideramos que todo deseo surge de un
previo entendimiento relativo, y no absoluto, de su devenir histérico. Ahora
bien, con esto ultimo, queremos pléntear que existen condicionantes

estructurales que pueden transformar el sentido de los deseos y derivar en
resignificaciones. En nuestro caso, dichas reinterpretaciones concluyen
percepciones optimistas e idealistas sobre la realidad y las circunstancias en las
que se desarrollan sus practicas. Mas, ninguna de estas constrﬁcciones de
séntido se basan en un entendimiento, podemos decir, profundo de las causas

- de dichas practicas. Son resultado de un entendimiento relativo y circunscrito

de la realidad aprehensible.

Hablamos, entonces, del deseo ligado a la necesidad (no como carencia o falta),

por ende, los "socios" desean aquello que es percibido como si fuese constituyente

concreto. El deseo no conlleva “libertad”, pero si autoconciencia. Sin embargo, cabe mencionar que no
habla del deseo en los términos aqui planteados, puesto que para el autor el deseo constituye la esencia
del hombre. En cambio, nosotros no postulamos la existencia de dicha “esencia” (que implica
determinacion e inmutabilidad) sino que pensamos en sujetos sociales y al deseo enmarcado en su
devenir historico.
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de su propia subjetividad. Por consiguiente, el deseo es necesidad en tanto se
percibe a si mismo en tanto tal. No obstante, toda percepcion parte de un orden
de la realidad construido en un entramado de relaciones de poder. En dicho
orden, coexisten lo aparente y lo real, se trata de familiarizarse con las cosas,
transformar lo desconocido en conocido, y en este proceso, lo aparente y lo real
son percibidos en tanto opuestos, pues entran en juego las consideraciones i
acerca de la verdad / no verdad. Se supone a priori que cuanto mas familiar es
una cosa, mas verdadera es, sin embargo, lo aparente y lo real son coexistentes
en toda percepcion de la cosa misma y, por lo tanto, de la realidad. En este
sentido, la construcciéon de ese orden es de caracter doblemente subjetivo y
objetivo pues se halla también delimitado por un orden dominante de la
realidad. Ahora bien, si s6lo conocemos la realidad a través de representaciones
sobre las relaciones que entablamos con ella, entonces, estamos hablando de
una realidad que no puede aprehenderse en su totalidad mas que en los
distintos niveles de apariencia que se construyen, destruyen y reconstruyen

como producto de las luchas por el ejercicio del poder. .

Consideramos que las empresas!¢ vinculadas al Banco de Horas se reapropian
de sus propias reivindicaciones, reclamos y perspectivas para convertirlas en
formas de construccién de relaciones de dominacion sobre estos sectores. De
‘este modo, las practicas implicaran una potencia que obedecera a aspectos
subjetivos (percepciones, representaciones, valoraciones) y objetivos (factores
estructurales econc')micds, sociales y politicos) de la realidad los cuales, en su
constante relacion, son susceptibles de crear ficciones que impregnan el sentido
de las practicas tergiversando las causas concretas que las impulsan. La
contradiccion atraviesa ineludiblemente las practicas. Estas ultimas, son la

expresién misma de este conflicto que no siempre logra resolverse y abre, de

16 Podemos mencionar: Arcor, Minetti, Telefonica, Procter&Gamble, entre otras.
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este modo, el terreno de las contradicciones a la hora de satisfacer,
conscientemente o no, los intereses de los grupos sociales. Por consiguiente, la
intencionalidad de los sujetos puede entenderse como una intencionalidad
relativa a esto ultimo. En este sentido, se torna complicado hablar de una
intencionalidad absoluta, a partir de la cual el sujeto posee pleno conocimiento
de los principios y causas que guian sus practicas. Por tal motivo, nuestra
propia concepcion de las practicas en términos doblemente intencionales y no-
intencionales, debe incluir estas precauciones, las cuales nos permitiran
comprender en una instancia ain mas compleja las contradicciones propias del

toda practica social.

Entonces, hemos planteado que las circunstancias externas son susceptibles de
“ser reinterpretadas en funcién de una necesidad arraigada en la persistencia del
deseo. Mas también, es posible agregar que los "socios" han demostrado que
pueden transformar las distintas formas de condicionantes externos en medios
que les permitan, igualmente, crear. No obstante, no por este motivo, debemos
pasar por alto las consecuencias concretas de la relacion entre formas de

condicionamiento y creacion.

Precisamente, tal como lo planteamos anteriormente, esto ultimo podemos
encontrarlo en lo que entendemos por doble racionalidad econémica (Landaburu y
Presta, 2006-2007). Con esta nocion nos referimos a la coexistencia
contradictoria, en determinados grupos sociales, de dos formas distintas de
racionalidad. En el caso del Banco de Horas, una racionalidad del “don” y una
racionalidad empresaria (capitalista), las cuales suponen modos de pensar y
actuar radicalmente diferentes. Uno de lbs puntos mas importantes es que
ambas racionalidades tienen como eje central una logica de intercambio que se
distingue por los fines que se propone. Pero el problema surge cuando los

medios que sirven a una, son utilizados para alcanzar los fines de la otra. Aqui,

88



las practicas se definen por su caracter tanto inténcional como no intencional,
siendo que la racionalidad del don es dependiente de la racionalidad capitalista,
lo cual complejiza atn mas el andlisis. Asimismo, es importante tener en cuenta
que la pluralidad de bases econdmicas presente en las unidades domésticas
contempladas, sirve de sustento a la existencia de esta doble racionalidad
econdmica. Al estar vinculados con diferentes relaciones de produccién, los
miembros de estas unidades desarrollan diferentes practicas que se articulan
entre si y que, asimismo, implican construcciones especificas respecto de la
realidad. Ahora bien ;Cémo es posible la existencia de dicha doble racionalidad
eéonémica? Podemos decir que, en los “socios”, prima el deseo vinculado a la
necesidad de desarrollar sus capacidades de trabajo, acompafiada por una
representacion del mercado capitalista signada por sus aspectos negativos y
disgregadores. Dicha necesidad aparece, asimismo, debido a que los integrantes
del Banco de Horas no han logrado poseer un empleo estable hace largo
tiempo. Las transformaciones en el mercado formal de trabajo en la zona, ha
.déjado sin oportunidades concretas de insercién laboral a una Iparte
considerable de la poblacién. Sin embargo, se expresa una contradiccion, pues
este trabajo humano que pretende emanciparse de la hegemonia del mercado,
busca incrementar constantemente el modo de participar en el mismo.
Paraddjicamente, en tanto espacio de mayores oportunidades de acrecentar el
alcance de dichas capacidades de trabajo y la inserciéon de sus productos’, mas
también, como fuente de reconocimiénto social mas amplio (como veremos en
este y los siguientes capitulos). Los “socios” conciben su trabajo como
emancipado, incorporandolo a una logica del don y lo que ello implica (ast
niegan al trabajo asalariado como tunica forma posible del trabajo humano)

pero, al mismo tiempo, dicho trabajo se extiende en sus relaciones y

17 En esta instancia, actian como “pequefios empresarios”, elaborando estrategias de negocios, captando
: q > 2 g >

posibles clientes, lo cual se desarrolla aiin mas en el marco de los emprendimientos que analizaremos en

el Capitulo V.
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| participaciéon en el mercado formal (asi, también, niegan el caracter de su
concepcion de trabajo emancipado de las relaciones de mercado). De esta
manera, los sujetos se recrean a si mismos, finalmente, a partir de un proceso de
negacion de si mismos, pues es en dicha contradiccion que nace la doble
racionalidad econdémica .como sintesis de los procesos de construccion de
subjetividades. Sintesis sin superacion, pues la contradiccion permanece e
implica una relacién de subordinacién que se manifiesta en la existencia de una
doble racionalidad econOmica. Hablamos, entonces, en el marco de la
‘contradiccién que plantea la existencia de esta ultima, la cual constituye sujetos
escindidos subjetivamente. De modo tal que se niegan a si mismos en tanto
contradicen, constantemente, los principios sobre los cuales se afirman su
discurso y sus practicas. Mas también, a partir de lo antedicho, vemos cémo las
formas ideoldgicas dominantes, con sus concepciones de trabajo y sujetos
“productivos y dignos” para la sociedad, atraviesa los deseos, ya que estos son
construidos siempre sobre los cimientos de los procesos historicos que abafcan

a sujetos concretos a lo largo de sus vidas.

Detengamonos en el analisis de la ruptura entre la escuela y el Banco de Horas.
La postura de las docentes y, en suma, de los miembros del Consejo Directivo,
pueden analizarse desde la perspectiva de una doble racionalidad econémica,
sobre la cual iremos avanzando en las siguientes paginas. Frente a una situacion
de relativa estabilidad propiciada por el Banco de Horas, se produjo la primacia
de intereses orientados a la maximizacién de los beneficios posibles en dicho

marco institucional.

La auto-percepcion en tanto “trabajadores dependientes” indica que categorias
-y sentidos de la racionalidad capitalista se extendieron demasiado sobre la
racionalidad basada en légica del don, por lo cual ésta quedo totalmente

‘subordinada a la primera. La situacién antes descripta contiene, asimismo, una
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tentativa para la reconfiguracién de las relaciones de poder en términos que
planteaban a la escuela como un espacio en disputa. Es importante mencionar
que, si bien, en los “socios” (padres) se sumaba la obligacion generada por su
relacién con la escuela, el sentido de obligacion general de los “socios” tiene su
raiz en la continuidad de un compromiso social que han aceptado previamente
‘al formar parte del Banco de Horas, motivo por el cual no se produjeron

cambios en la relacidon de los “socios” con el Banco.

En este proceso, perfeccidn e imperfeccién, bueno y malo, posible e imposible,
estan subordinadas al conocimiento de la realidad que es también apariencia
construida por fuerzas subjetivas y objetivas en base a una reinterpretacién en
la cual intervienen formas de poder que pueden implicar coacciones y

cooptaciones.

Los cambios radicales introducidos por el desarrollo del capitalismo
fragmentaron y permearon la interioridad e instituyeron nuevos condicionantes

sociales e ideoldgicos para los sujetos.

“El sujeto centrado y unificado no ha dejado de ser una necesidad ideoldgica para el
sistema politico, pero aparece ahora constituido, en su raiz, por la manipulacion de
fuerzas inconscientes, que prevalece gracias a una enredada fabrica de relaciones

opacas para la conciencia cotidiana”. (Elliot, 1998:301)

La logica del capital ha invadido todas las. instituciones socioculturales y
econdmicas, por lo cual estas no pueden mas que existir a partir de una
racionalidad que se plantea como unica posible en el seno del sistema
capitalista. No obstante, la construccion de relaciones de poder se encarna en
determinadas practicas que se desarrollan a partir de la doble racionalidad
econdmica. Esta nocion abarca no solo la racionalidad dominante del sistema

econdémico sino también su relacién con todas aquellas racionalidades posibles
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cuya existencia es habilitada por la misma estructura en los espacios de disputa
del poder. En este sentido, podremos comprender, como veremos los siguientes
capitulos, el modo en que aquellas palabras como eficiencia, desarrollo,
progreso, entre oﬁt‘ra'.s, se extienden e impregnan la forma de racionalidad que

encontramos en los “socios” del Banco de Horas.

En este sentido lo instituido e instituyente (Castoriadis, 1983) entran en tension
y en continuidad permanente. En una palabra, es la unién vy la tensién de la
sociedad instituyente y de la sociedad instituida, de la historia hecha y de la

historia que se hace.

En el caso que analizamos, aparece la extension de la moral empresaria hacia la
-, sociedad en su conjunto, pero se trata de una moral empresaria renovada, una
mixtura de la ética del aﬁtodisciplinamiento (Presta, 2004) propiciada por las
actuales formas de organizacién del trabajo, con la moral del renunciamiento de
st r.hismo, la cual pretende potenciar aquéllos sentimientos necesarios para
actuar al servicio de los intereses del sector capitalista. La ética del
autodisciplinamiento instaura un modo de vida regido por una auto -
transformacion negativa, en tanto negacion, extrafiamiento respecto de si
mismos y de los otros. Nos referimos a una auto — escision de los sujetos que se
manifiesta subjetivamente a través de la doble racionalidad econdmica la cual,
como dijimos anteriormente, da cuenta de c6mo los sujetos concretos crean una

realidad racional en el proceso histérico.

El presidente del Banco de Horas decia en una entrevista que ellos buscan
“socios” para sostener su actividad. Si bien, no se desvian de sus proyectos,
habla de una “coincidencia” entre sus objetivos institucionales y aquellos de las
empresas u érganiémos de financiamiento internacional. Un ejemplo de esto
tltimo es el proyecto “El valor de ser joven” financiado por el Banco Mundial,

en el cual se propone cdmo generar valores y fortalecer los valores civicos en
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jovenes “vulnerables”. Las palabras claves son la cooperacion, la reciprocidad,
el compromiso y la confianza. Ahora bien, el propdsito de este proyecto se halla
1% y

vinculado:

“Siempre con formas particiﬁatibas de la economia solidaria, por ejemplo, qué es lo que
si tienen, qué es lo que sign"ifica para ellos el trabajo, qué es lo que sienten que la
sociedad les estd dando como trabajo, qué es lo que sabe hacer toda su familia, no
solamente ellos, cudnto vale eso, si lo ponen en valor, qué es lo que pueden hacer por
otros. O sea, va desde lo individual hacia lo grupal y hacia lo social.” (Presidente

Banco de Horas)
Y, de este modo, aparece una concepcion bien definida de educacion:

“Educacion mds como una transmision de valores culturales, que se da en la sociedad,
en la familia, en la comunidad; y la escolarizacion mds como un objetivo que tiene que
dar conocimiento, conocimiento mds especifico, mds académico.” (Presidente Banco de

Horas)

La continuidad de un sector econdmicamente rentable como lo es la econofnia
solidaria, requiere de la creacién de una fuerza de trabajo.e'specifica, ajustada a
sus requerimientos, en estos testimonios podemos encontrar cdmo se prepara el
camino tanto para el trabajo voluntario como para la incorporacion de las
capacidades productivas de los futuros “socios”, primero a los circuitos de la
economia solidaria, luego al mercado formal. La educacidn, en tanto pilar de la
formacién de esta fuerza de trabajo, “trasmite valores culturales” en cuya

construccion participan organismos como el Banco Mundial.

En este sentido, consideremos la siguiente cita:
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“Economia, politica, educacion, salﬁd, relaciones sociales y subjetividad, todo debe
integrarse a nivel mundial bajo la coordinacién de las empresas transnacionales, toda
necesidad o deseo humano debe subsumirse a las exigencias de los mercados; en esta
nueva red la funcién de los Estados nacién de los paises pobres es la de facilitar la

coordinacion liderada por las empresas.” (Murillo, 2006, 16)

Frente a la corriente y errénea concepcion de “falta de sentido en la vida”, la
nueva moral empresaria lucha por asegurarse la confianza de los sujetos en su
capacidad de producir y enaltecer los “verdaderos” sentidos de la existencia
humana. Sin embargo, no hace mas que resignificar viejos valores a partir de
nuevas relaciones de poder construidas en el marco de las crisis permanentes
del capital para establecer nuevas seguridades y oportunidades aparentes para
quienes, en primer lugar, el sistema econdmico ha desechado. Mas, luego, ha

reincorporado a través de las organizaciones sociales.

Debido a la doble racionalidad econémica, los aspectos constitutivos de ambas
racionalidades se conjugan entre si de modo tal que la racionalidad del don o la
clasica racionalidad de la unidad doméstica, quedan atrapadas en una profunda
contradiccién a partir de la cual permanecen supeditadas a la racionalidad
capitalista. Precisamente, las estructuras de poder dominantes propician
circunstancias concretas que pueden orientar los deseos y, por lo tanto, las

practicas.

Nos preguntamos, entonces, ;Cémo interpretan los “socios” del Banco de Horas

esta nueva moral empresaria?

Podemos decir que toda interpretacion es una perspectiva ligada al devenir de
los sujetos. Los valores creados por esta nueva moral aparecen (interpretacion

mediante) como mandatos interiores. Prima el esfuerzo por traspolar el fin de
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cada practica hacia un otro, pues solo asi se piensa que su sentido y

justificacién seran mayores desde el punto de vista social y moral.

Retomando a ‘Nietzsche (2006 [1887]), podemos decir que los pfdcésos de
igualacion e identificacion de lo externo con lo que ya conocemos, se vinculan a
la necesidad de certidumbre, al sentimiento de poder ej.er’cer un cierto dominio
sobre la realidad. Las coacciones subjetivas y objetiifas actuan simultdneamente
sobre las percepciones. Precisamente, el deseo en tanto necesidad busca
acrecentar este sentimiento de poder. Siendo que el deseo es la conciencia de
esta necesidad, implicita o explicita en las practicas cotidianas, el sentimiento de
poder refiere a una disputa por el ejercicio del poder en el plano de la creacion
de ciertas certezas, que permitan encauzar sus propias existencias. Ahora bien,
dichas certezas inestables y provisorias, transforman ese sentimiento de poder

en tan solo un aliciente frente a los condicionamientos estructurales.

Consideramos. que es necesario analizar las practicas como un devenir, como
aquello sobre lo cual no podemos determinar el limite de su alcance ya que se
desarrolla siempre en el marco de luchas y resistencias constantes. El sujeto,
también, como devenir, se crea y recrea a si mismo constantemente. No es
siempre igual a si mismo sino que, asimismo, se auto-transforma en su relacion

con determinadas practicas de poder.

Las practicas concretas ﬁenen lugar en una constante lucha por Ia
reconfiguracion de las relaciones de poder. El deseo es posibilidad de actuar en
potencia, es una fuerza, poder en potencia. Es decir, el deseo expresa, implicita
o explicitamente, aquello que queremos tener o ser y se enfrenta

constantemente con la racionalidad dominante en el capitalismo.

En una publicacion interna del Banco de Horas, encontramos lo siguiente:
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“Los paradigmas no son solo modelos sino moldes que configuran los proyectos y las
ideas de forma tal que el resultado sea mas de lo mismo. Esta configuracién se da por

medio de presiones legales, culturales, sociales o econdmicas que rigen el momento.

El principal paradigma que debemos superar para desarrollar proyectos sociales con
cierta autonomia en las decisiones y con recursos locales, es el paradigma de la extrafia

pareja:

En esta pareja:

El decide y ella obedece

El inviertéy ella administra
El determina v ella acata

El se beneficia y ella sobrevive
Sé trata de:

- El Capital y La Capital

Si queremos ser la Capital de nuestros proyectos debemos desarrollar nuestro propio
Capital. En el Banco de Horas desarrollamos al méximo el Capital Social de una

comunidad organizada”

Por un lado, el Banco de Horas realiza un planteo critico respecto de los
paradigmas dominantes, los cuales no olvidemos son el sustento de los
programas en los cuales ellos mismos participan. Por otro lado, sostienen la
necesidad de crear su propio “capital social”, concepto que es retomado de
estos ultimos y el cual es adecuado a los propésitos de los paradigmas puestos
en cuestion. Por consiguiente, es posible dar cuenta que la existencia de la doble
racionalidad econémica suscita contradicciones importantes tanto en el discurso

como en la practica concreta.
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.. Entendemos, entonces, que las relaciones entre los sujetos y las estructuras es
una relacion de lucha y resistencia. Los primeros se producen y reproducen a si
mismos en sus practicas. No obstante, los aspectos no intencionales de las
mismas, permitén a las estructuras reestructurarse incansablemente en
respuesta a esas resistencias implicitas o manifiestas, lo cual implica que las
estructuras no se reproducen de forma idéntica, sino que se producen a si
mismas de modo no definible a priori. No se trata, entonces, de sujetos que
reproducen las estructuras de modo lineal, pues no son definidos
categdricamente por las mismas, sino que se definen a si mismos en los
insterticios del poder. De otra manera, sin resistencia no habria posibilidad de
construir relaciones de poder; solo estados de dominacién. Esto posibilita el
dinamismo que caracteriza la relacidn sujeto-estructura. Pero también,
debemos tener en cuenta que las estructuras dominantes pueden desarrollar y
anticipar nuevas coacciones. Dicha capacidad de anticipacién es posibilitada
por el doble caracter intencional y no-intencional de las practicas. Si pensamos
que los sujetos al actuar sélo permiten la reproduccion de las estructuras, no

habria transformaciones de los procesos socioeconémicos y politicos.

Encontramos en las practicas dos aspectos relacionados entre si. El primero, es
el deseo que presupone a la practica en potencia, poder en potencia. El
segundo, son las condiciones materiales de la existencia capaces de condicionar |
la practica. Esto ultimo, deriva de la suposicion de que toda practica es
resultado de un fin y todo fin es un deseo que se constituye como necesario y
posible, por lo tanto, no existen practicas. desinteresadas. Si al actuar, los
sujetos actian sobre si mismos, también lo haran necesariamente, en mayor o
menor medida, sobre otros; por lo cual, las practicas no quedan escindidas o

ajenas respecto de las relaciones que los sujetos entablan con otros.
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No hay verdades en las percepciones, mas que verdades subjetivas que derivan
de una interpretacién. Sumado a esto, la diversidad y pluralidad de las
percepciones no son conclusiones que se desprenden de las propiedades
objetivas de las estructuras sino de las construcciones que realizan los sujetos
mismos en relaciéh con estas. La necesidad de igualar lo opuesto, pues los
sujetos buscan en lo otro a si mismos, conduce a una reinterpretaciéon que no
siempre cuestiona el fundamento de la comprensién. A partir de esto ultimo,
“aquello que tenfa un sentido extrafio se trastoca en un sentido propio, sin que
ello signifique independencia respecto a las estructuras de las cuales los sujetos

forman parte.

Las estructuras socioecondmicas y politicas se presentan en tanto aquello
indeterminado e inasible. Pensamos que no es posible definirlas a priori, ya que
al constituirse como totalidad, no podemos establecer pardmetros exactos que
las definan. Las transformaciones en la estructura, éunque presentan rupturas,
presentan continuidades que también es necesario considerar en tanto proceso.
El concepto de estructura es sélo una herramienta metodoldgica que adquiere

“significacion en el analisis de las relaciones sociales concretas.

Los sujetos también se constituyen a si mismos al pensar lo indeterminado, por
lo cual se produce un movimiento dialéctico, es decir, la relacion sujeto —
estructura implicaria un retorno a si mismo, en términos de auto -
transformacion, pues siempre dicha relacion es conflictiva y es a partir del
conflicto que devienen en tanto sujetos historicos. En otras palabras, este
movimiehto dialéctico implica, simultdneamente, un ser otro que si mismo y un
ser si mismo que se mantienen y se condensan en la doble racionalidad. De este
modo, los sujetos han experimentado y reinterpretado sus relaciones con lo

indeterminado (estructura) entre diversas relaciones sociales, las cuales los
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definen desde un afuera y los auto-definen desde un adentro generando, asi,

una profunda contradiccion.

Por otra parte, la concrecién de un deseo a través de la practica concreta, nos
invita a pensar que el beneficio mate;rial (econémico) es una ‘consecuencia
consciente (dentro de las consecuencias posibles). Por conéiguiente, no
podemos partir del beneficio material como principio de toda practica, pues su
significaciéri quedaria presa de la formula simplificadora del calculo racional e

instrumental. En toda practica siempre hay un retorno al sujeto porque al actuar

‘act(a sobre si mismo.

Los valores con los cuales apreciamos nuestra existencia son tutiles. No estamos
hablando exclusivamente en términos de wutilidad econdmica sino,
especialmente, como - utilidad no-econémica. La utilidad, retomando a
Nietzsche (2006), se relaciona con un aumento de nuestra capacidad de ejercicio

de poder (sentimiento de poder).

La creciente creencia en los valores democraticos, la solidaridad, el no-egoismo,

en el contexto de la economia social y solidaria, parece permitir a lds sujetos
acomodarse sociaimente, mas la contradiccién y conflicto emergen
indefectiblemente, no sin implicancias en la construcciéon de subjetividades.
Pese a las distintas percepciones y representaciones sobre esto ultimo, sigue
siendo, en general, la autoridad del mercado la que los ordena, en tanto
autoridad natural y naturalizada del devenir humano. No se trata, en el caso de
la economia social y solidaria, de sobrevivir o de supervivencia, se trata de

querer algo mas y ser algo mas.

Consideramos que seria un error definir y clasificar a los sujetos, ni siquiera si
las analizamos en un momento histérico particular de sus vidas, pues los
modos de pensar, sentir y valorar devienen, no son fijos, no estan dados, ni

pueden definirse en términos absolutos por el momento que recortamos en su
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devenir. Pero si es necesaria una mirada historica que nos permita reconstruir

sus transformaciones, las divergencias y combinaciones.

Pensamos que no es posible atribuir una determinada forma de actuar y pensar
a los sujetos, pues estas son mixturas de diferentes formas de pensar y. actuar
que pueden manifestarse de modo contradictorio y plural, lo cual no debe
considerarse como una “excepcidn a la regla” sino qﬁe la contradiccién y la
~convergencia de lo opuesto son aspectos constitutivos de las practicas. Ahora
bien, Foucvault (1994) sostiene que el sujeto es una forma y que ésta forma no es
siempre idéntica a si misma, es decir, uno mismo se constituye en diférentes
formas de sujeto y, en cada caso, se establecen respecto a uno mismo formas de
relaciones distintas. A partir de este planteo, es necesario analizar las relaciones
que se establecen entre la constitucion del sujeto y las practicas de poder
(Foucault, 1994:123). En este sentido, acordamos con Foucault (2001) cuando
plantéa que la palabra racionalizacién resulta peligrosa, por lo cual es preciso
analizar racionalidades especificas antes que invocar el progreso de la

racionalizacion en general.

Segun el presidente del Banco de Horas y la administradora del mismo, la
organizacion del Banco de Horas es centralizada, se basa en circulos de
confianza Asin limites (basada en el valor de la palabra empefiada), libertad
* respecto al mercado formal y libertad de ampliar la relacién con el otro mas alla
del prejuicio, de la diferencia de clase social. Se trata, en sus palabras, de un
modelo de eficiencia que orienta el trabajo voluntario para determinadas
tareas, donde la solidaridad refiere a hacer propio el proyecto de otro.
Mencionan que no se lucra sobre el capital invertido en los emprendimientos.
Para quien invierte el capital para insumos, este se contabiliza en soles. Se gana
por trabajo, es decir, si se producen 50 soles para vender, se le resta el costo de
la materia prima y el resto se divide entre los que trabajaron y quien invirtio el
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capital inicial cobra en soles. Los beneficios se reparten segun la cantidad de

trabajo de cada socio invertido en el proceso de trabajo.

Todas las personas que se acercan al Banco van mas alla de su necesidad

economica, pues tienen necesidades emocionales, afectivas, psicoldgicas.

Pero, a la vez, plantean que la no relaciéon de las formas de pensar con la logica
de mercado, implicaria cerrar demasiado el emprendimiento. Se convertiria en

algo muy exclusivo y para pocas personas.

“Estas creando su propio capital comiin, su espacio. Estas creando un espacio que les
pertenezca y contenga. Entonces, eso es solidaridad y tiene la logica de la solidaridad
que es de dar, de establecer relaciones y vinculos, de crear un futuro a partir del don de
si. Y no de esta otra logica del mercado, de la competencia, de que algo es valioso cuando
es escaso. La necesidad de que el dinero sea escaso paré que sostenga un valor y, por lo
tanto, vos salis al mercado con dinero nacional en actitud de competencia, de ganar y
que otro pierda. O sea que lo que garantiza el sistema es la exclusion. Entonces, lo que
nosotros hacemos con los compromisos de trabajo es hacer visible el capital solidario.”

(Presidente del Banco de Horas)

La doble racionalidad econémica plantea relaciones de ruptura y continuidad
que coexisten como parte constitutiva de la construccion de subjetividad. La
contradiccién subyace en la posibilidad de una paulatina subordinacién de una

de una racionalidad a la otra.

Lo que se plantea es la existencia de una racionalidad dominante (capitalista) y
distintas racionalidades subordinadas contrapuestas que se desarrollan dentro
de los limites cambiantes que le impone la primera, por lo cual su potencial va a
ser reducido por no tener la posibilidad de socavar por completo los

condicionantes estructurales. Se trata de subjetividades potencialmente
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alternativas que terminan por ser reapropiadas por ei capital (Matellanés,
1998:60) Asimismo, esto conduce al intento de reme’diar‘la incertidumbre y el
conflicto con un orden ficticio y naturalizado de las cosas. En el caso de las
instituciones de la economia social y solidaria, la creencia en la
autodetermihacién es crucial para la persistencia de una doble racionalidad
‘econdmica. Al permitir y apoyar la existencia de racionalidades, consideradas
“alternativas” por los propios sujetos, éstas terminan por convertirse en parte

de las estrategias disciplinadoras del capital. ~

Tanto en la proxima seccidn como en el siguiente capitulo, ahondaremos en las
percepciones de los “socios” en relacién con sus practicas, como asi también,
continuaremos con el analisis de céomo la doble racionalidad econémica

atraviesa las formas de construccion de subjetividad.

Moneda social, don e intercambio.

En 1930; se implementaron miles de iniciativas de monedas complerhentarias
en Estados Unidos, Canada, Europa occidental y otras regiones afectadas por la
crisis. También, durante la década del ‘90, en la Argentina se extendieron
notablemente las redes del trueque, sustentadas en la existencia de monedas

sociales.

Segun Lietaer (2005), las monedas complementarias benefician a todos, tanto a
las empresas locales como a la sociedad en general. En este sentido, el autor
propone la conformacién de lo que denomina una Economia Integral “... la cual

consiste en la convergencia de la economia competitiva tradicional, por un lado,
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y la economia cooperativa local, por el otro. La primera produce capital

financiero; la segundé, capital social.” (Lietaer, 2005:260)

Por su parte, Albuquerque (2004) sostiene que es preciso que la moneda social
sea considerada como acciones que buscan construir relaciones mas generales y
universales con la vida de las personas, se trata de calificar la cooperacién y la
confianza existente en los grupos construyendo un instrumento de mediacién
que permita que las actividades econdmicas se diferencien y sean capaces de

crear sociedades mas justas y libres.

“Por moneda social, en sentido lato, se entiende el instrumento fiducidiario (de
' confianza), utilizado por una o mas personas y/o grupds(s) que ejerce(n) las funciones
de unidad valorativa, que puede circular libremente en una comunidad y es aceptada
como forma de pago; su valor nominal no es igﬁal al valor intrinseco, sino que
depende de la confianza de los que la reciben o utilizan, por ello no puede ser usada
| como instrumento de acumulacién de las riquezas producidas por los individuos o la

comunidad” (Albuquerque, 319: 2004)

- Asimismo, consideremos también la siguiente cita:

Las monedas sociales “...escapan al control de los mecanismos de la moneda oficial y
son producidos y manejados por los mismos usuarios para hacer frente a la escasez de
dinero como forma de distribuir la riqueza, en vez de concentrarla” (Primavera, 2004:

1308)

Retomando el caso del Banco de Horas, Plasencia (2008) postula para su analisis

lo siguiente:

“La premisa de la que partimos es la de que es posible disefiar mercados y monedas de

forma tal que su funcionamiento colabore al desarrollo de otra economia” (Op. Cit.: 24)
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Por su parte, Orzi (2008) quien también analiza el caso en cuestion, menciona lo
siguiente:

“El Banco de Horas intenta forjar la implementacién de un sistema econdmico alternativo
administrado por las organizaciones con fines sociales, que produzca un efecto
multiplicador del compromiso de los voluntarios dentro de la institucion y la sociedad

" en su conjunto, que mejore los ciclos de consumo y produccién local de recursos.” (Op.

Cit.: 10)

Por otra economia, entiende una economia diferente a la capitalista, en la cual el
trabajo y no el capital, es quien comanda el proceso de produccién, distribucién
y consumo, es decir, lo econdmico conforma un tipo de relacién social anclada
al orden social. En este sentido, su preocupacién estriba en la posibilidad de
transitar, a partir de la creacién de monedas sociales, hacia un camino que
permita la desfetichizacién de la moneda. Ahora bien, encontramos que la
moneda social, en tanto equivalente general que mide el valor de otras
mercancias, se construye en referencia a la moneda oficial. Asi, se pierden de
vista las relaciones sociales de produccién especificas en las que participa la
fuerza de trabajo de los “socios”, en cambio, tanto el tiempo de trabajo como el
producto de los trabajos particulares es medido segun el sistema de precios del
mercado formal. La convencién por la cual es creada la moneda social sigue
'supeditada a las formas de fetichizacion que rigen en el sistema capitalista. No
aléanzan los valores, por distintos que sean respecto de aquellos con los cuales
funcionan los intercambios bajo la légica capitalista, pues seria necesaria una
auténtica autonomia en relacion con esta ultima, lo cual resulta improbable. Las
organizaciones de la economia social y solidaria coexisten sin excepcion con el
sistema economico formal. Si bien, la autora sostiene Que “... si la funcién de

medida de valor la ejerce la moneda de curso legal, los precios relativos de los
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bienes, dentro de los mercados solidarios, no se diferénciarén
significativamente de los de la economia formal” (Op. Cit.: 46); a nuestro
criterio, parece que aqui subyace la idea de que los valores, propios de la
gestion colectiva de la moneda social, podrian plantear una superacién del
problema. Mas, pensamos que los valores resultan insuficientes cuando las
practicas concretas se anclan en la relacién entre la economia social y solidaria
con el mercado formal, los organismos de financiamiento nacional e
internacional, publico y privado. Ademas de los condicionamientos presentes
en dicha relacion, esos mismos valores, al parecer no reconocidos, son
reapropiados y resignificados por los agentes del capital. Pero volveremos sobre

este punto en el transcurso de nuestro analisis.

Frente a las posturas mencionadas, trataremos de dar cuenta, entre otras
r'cuestiones sobre este punto, que la retribucién del trabajo de los “socios” con
moneda social, permite al capital mantener consumidores dentro del mercado
formal, prescindiendo de los costos de una relacién salarial. De este modo, se
-garantiza la continuidad y extension de la disciplina y dominacién del mercado
capitalista. Asimismo, pondremos en cuestion el supuesto que ubica a la
organizacién econdémica del Banco de Horas como una “alternativa” frente al

sistema econdmico hegemonico.

Comencemos, entonces, con los postulados de Aristoteles'® (2005) sobre la
existencia de dos tipos de intercambios, a saber: la crematistica “limitada” y la
crematistica “ilimitada”, cuestionan precisamente el “limite” de la adquisicién
y la acumulacién de riquezas. La primera, por naturaleza, obtiene sus bienes de
la tierra y de los animales; la segunda, contraria a la naturaleza, es producto de

un intercambio entre seres humanos que dan y toman diferentes bienes entre si

¥ Discutimos aqui con aquellos que retoman a Aristoteles para plantear en la economia social y solidaria
la posibilidad de concrecidn del ideal antiguo de una libertad colectiva positiva fundada sobre la
satisfaccion de necesidades limitadas (crematistica limitada) (Caillé, 2003)
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utilizando una convencion: la moneda. Del trueque, cuyo objeto es la
satisfaccién de la autosuficiencia naturél, surge otro tipo de intercambio en
n.layor escala. El chercio minorista, asociado a la crematistica “ilimitada”,
tiene que ver sobretodo con la moneda y su funcion consiste en la capacidad de
advertir de donde se podra obtener gran cantidad de dinero (produccion de
mayores ganancias a partir del intercambio de bienes). Aristoteles relaciona la
primera crematistica con el afin de vivir (interés momentdneo / inmediato a
expensas de otros) y, la segunda, con el bien vivir (interés mediato que apunta a
la vida entera). Ambas nociones nos invitan a pensar qué sucederia si
reflexionamos en este sentido en el marco de las iniciativas que surgen desde la
~ economia social y solidaria, las cuales son principalmente consideradas como

un sector escindido de la logica del capital.

De hecho, el bien vivir estd vinculado a una idea de autosuficiencia, es decir, a
la independencia politica y economica, la cual se traduce en poseer lo necesario
para llevar una vida feliz de acuerdo a las “virtudes humanas”. Esta idea de -
autosuficiencia tiene varios aspectos en los cuales debemos detenernos. Primero,
en relacion con la ”indepéndencia politica y econdmica”, si bien los grupos
conglomerados en las iniciativas solidarias, las cuales son. definidas, desde los
estudios de las ciencias sociales, como alternativas al capitalismo, se producen y
- reproducen dentro del propio sistema capitalista. Por lo tanto, la posibilidad de
independencia es meramente relativa. Ahora bien, la construccion de un
mercado social proporciona un espacio para la valoracion de las capacidades
laborales y el acceso al consumo. El Banco de Horas credé su propia moneda
social (Soles), la cual media en todos los intercambios realizados en él. Sin
embargo, en el marco de una organizacién econdmica que pretende alejarse de
los prmcipios mercantiles, pues al parecer no existe acumulacion o bﬁsqﬁeda de

beneficios, los precios de las mercancias se rigen, paraddjicamente, por el
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mercado formal. Asimismo, encontramos que las relaciones sociales de
produccion son diferentes en el marco de la economia solidaria. Por
consiguiente, podemos pensar que es posible la existencia de desigualdad en los
intercambios puesto que si el respaldo de la moneda social es el trabajo
humano, entonces, ninguna mercancia o servicio ofrecido es intercambiado por
una mercancia (moneda) equivalente a las materias primas y/o al trabajo
desembolsadas por el productor. Por consiguiente, estaria siempre recibiendo
menos de lo que da, lo cual a su vez, propicia posibilidades desiguales de
consumo. El Banco de Horas, ademas de sostener, antes de la ruptura, la causa
socioeducativa, surge como una respuesta frente al creciente desempleo y
subempleo que aqueja a la comunidad de Capilla del Monte. En este sentido, la
existencia de una moneda propia_ sigue albergando las desigualdades que
impone el mercado capitalista, pues éste contintia siendo el principal
. condicionante a la hora. de establecer formas de produccion, intercambio y
consumo. Sumado a esto ultimo, la moneda nacional es usada como valor de
referencia (1 sol = 1 peso). El camino hacia la desfetichizacién de la moneda, en -
tanto rriércancia, se torna dificil de transitar si tenemos en cuenta que ambas

persisten bajo la ldgica del capital.

Ahora bien, respecto del respaldo de la moneda social, encontramos en relacién
con el Banco de Horas el siguiente planteo:

£

. se podria pensar que la existencia de ciertas monedas con respaldos “fuertes”
(como el oro o las divisas extranjeras) sefiala la poca confianza que cada integrante de
la comunidad emisora tiene acerca de su reproduccién. Sefialan, en definitiva, el grado

de injusticia y violencia sobre el que se basa el orden establecido” (Plasencia, 2008: 54)
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Esta cita se refiere al respaldo que poseen los soles (el trabajo de los “socios”, las
donaciones ‘en especie, los productos de las micro — empresas'® asociadas al
Banco, la capacidad productiva de los “socios” y los servicios educativos). Sin
embargo, pensamos que, en este caso, el respaldo precisamente actiia
generando un sentido de obligacion que sostiene la continuidad “del
compromiso y lo refuerza, pues se trata de sus propias capacidades de trabajo y
del producto que resulta de las mismas, las qﬁe permiten la existencia de la
moneda social. En cambio, la injusticia y violencia del orden social dominante

se expresan en lo que plantedbamos mas arriba.

En segundo lugar, Aristételes habla de “poseer lo necesario”, lo cual refiere a
que aquellas provisiones suficientes para \}ivir bien, no es ilimitada. Sin
: embar‘go', la idea del limite entre lo necesario / innecesario resulta una cuestfén
dificil de sostener y mas ain cuando la racionalidad que guia las practicas de
los “socios” se constituye con un caracter doble, el cual desarrollaremos mas

adelante.

La condena de una crematistica “ilimitada” y el elogio de una crematistica
“limitada” nos plantea una paradoja cuando encontramos que los grupos
sociales analizados tienden a participar de ambas. En este contexto, pensamos
que las ideas del afin de vivir y el bien vivir no pueden considerarse de un modo
dicotomico. La creacion de una moneda social constituye una actualizacion y
reinterpretacion de practicas y significados que los han acompariado a lo largo
de sus Vidaé, los cuéles se inscriben ahora en la doble estructuracion de su
racionalidad econémica. Esta altima, pone en una relacion de contradiccion y
coexistencia las ideas de afin de vivir y bien vivir. Como deciamos antes, segun

Aristételes, los intercambios deben efectuarse soélo en la medida de las

19 Se trata de micro emprendimientos auspiciados por el Banco de Horas dediéados, en especial, ala
produccién de productos alimenticios. Ampliaremos en detalle sus caracteristicas en el Capitulo V.
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necesidades, sin embargo, los “socios” sostienen que pueden siempre “ir mds

alld de la necesidad”.

Remitiéndonos a Aristoteles, hallamos una visidn negativa respecto de la

moneda, la cual también es compartida por Marx. Veamos la siguiente cita:

“Si el dinero es el vinculo qué mé liga a la vida humana, que Hga ala sociedad, que me
liga con la naturaleza y con el hombre, ¢no es el dinero el vinculo de todos los vinculos?
. ¢No puede él atar y desatar todas las ataduras? ’gNo es también por esto el medio
general de separacién? Es la verdadera moneda divisoria, asi como el verdadero medio de

union, la fuerza galvanoquimica de la sociedad” (Marx: 1984:179)

Este caracter ambiguo, omnipotente y alienante de la moneda en el contexto del
capitalismo moderno, advierte la cosificacion de las relaciones sociales como
consecuencia de una existencia regida por el afan de lucro. No obstante, en el
ambito de la economia social y solidaria, consideramos que no es necesario .
analizar si la moneda es algo negativo o positivo ya que eso no nos llevaria muy
lejos. Mas si creemos importante referirnos a la construcciéon de las relaciones
sociales que avalan su existencia, para lo cual es necesario centrarnos en las
percepciones de los “socios” sobre la moneda social. No obstante, debemos
tener siempre presente la contradiccion que constituye el hecho de que el valor
de dicha moneda se halla establecido por la moneda oficial y los precios que

rigen el mercado formal. Aun asi, ésta puede adquirir un sentido diferente.

"

. nadie trata de embromar a nadie, ni de venderle mds caro una cosa a otro y se
generan muchos lazos de solidaridad, que pasan mas alld del intercambio puramente

comercial.” (GL - Area de extension del Banco de Horas Local)
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‘Contrariamente a la racionalidad econémica capitalista, la moneda social no se
Vinvierte con el fin de sacar provecho para maximizar beneficios sino que se
corresponde a una racionalidad enmarcada en una ética propia de la institucién
en la cual circula. Mientras el Banco de Horas estuvo ligado a la escuela, si los
“socios” excedian los 35 “soles” en la venta de “certificados de trabajo”, podian
seguir emitiendo segun sus necesidades y posibilidades. De ese modo, recibian
una mayor cantidad de “soles”. A principio de cada mes, la Coordinacidn del
Banco de Horas pagaba los “sueldos” a las personas que trabajaron en “soles” y
alli era cuando salian al “mercado”. Luego de la ruptura, el funcionamiento de
los intercambios en el mismo contintia sih cambios imporﬁantes. Ahora, los
“socios” del Banco, deben pagar una cuota de cinco soles por mes, la cual

también constituye un respaldo para la moneda.

“Yo creo que son muchas las ventajas [de la moneda social] porque es una manera de
que la gente pueda acceder a cubrir sus necesidades directamente con sus capacidades.
Porque en una sociedad donde si vos no tenes dinero, no existis y no podes acceder a un
montén de cosas, digamos, este sistema econdmico te da la posibilidad de poder acceder

dignamente a tus cosas, a lo que vos necesitas”. (O — socio externo, tallerista)

Contra cualquier forma de asistencialismo, se enfatiza la revalorizacién de las
capacidades de trabajo que excluye el mercado formal. El signifiéado del trabajo
se construye en relacion con su caracter participativo, creativo y orientado a una
causa comun. Sin embargo, en el marco del Banco de Horas, segin sean las
capacidades y necesidades de un “socio”, este puede generar mas soles que
otros. Si un producto / servicio no logra venderse, los “socios” tienen que
cambiar sus productos / servicios hasta que las posibilidades de venta se
concreten. Si tenemos esto en cuenta, podriamos pensar que la valorizacién de

las capacidades de trabajo no es homogénea, por lo tanto, podria existir un
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desfasaje entre las oportunidades de consumo de unos “socios” y otros. Cada
dos meses se realiza una observacion al “socio” para saber si su certificado no
salié al mercado con el propésito de que lo renueve por otro producto o
servicio. Pasados cuatro meses, aquellos “socios”, cuyos productos / servicios
no son valorados por la demanda del mercado solidario, deben realizar una
inversion mucho mayor que el resto, la cual podria o no ser compensada por los

intercambios futuros.

Considero que es interesante el planteo seguin el cual Aristoteles (1993) sostiene
qﬁe la necesidad mantiene unidos a los hombres, por ende, la moneda sustituyé
esa necesidad en virtud de una convencién. De este modo, la moneda se
convierte en garante de esa‘ necesidad a futuro ya que asegura la continuidad de

- las relaciones sociales que construyen los sujetos a partir de dicha necesidad.

.- Asimismo, para que las relaéiones sociales basadas en la solidaridad en tanto,
como dicen los “socios”, “hacer propia la causa del otro”, mantengan su
continuidad, es preciso que las representaciones que las constituyen se
comuniquen de generacién en generacion, .‘de los “socios” viejos a los “socios”
nuevos. En este sentido, el Banco de Horas posee capacitaciones para los
“nuevos” en las cuales se transmiten las ideas que legifiman las practicas
llevadas a cabo, las cuales son interpretadas para construir el sentido de las
mismas. Aqui, la importancia de la moneda social no se refiere a la posibilidad
de su acumulacidn sino a la posibilidad de mantener determinadas relaciones
sociales que permifen la reproduccion del grupo y su vinculo con la comunidad

a la cual pertenecen.

Si bien, la mayor parte de los “socios” compra una parte de las materias primas

necesarias para elaborar sus productos en el mercado formal, varios de ellos

obtiene lo necesario en el Banco de Horas a través de los llamados “insumos

estratégicos” adquiridos por el Banco (“Compras Comunitarias”) con el dinero
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(pesos) que algunos “socios” pagan por productos / servicios en lugar de
hacerlo con “soles”. Algunas “socias” me comentaron que ellas no se rigen por
los precios del mercado sino que el precio de sus productos lo establecen
basandose en el gasto de materias primas para su produccion. Una de ellas, dijo
que muchos “socios” calculan los precios suméandole al costo de las materias
primas un 200% més. Ademas de ofrecef sus productos en el Banco de Horas,
~ varios “socios” los venden en el mercado local a cambio de pesos. Sin embargo,
la Coordinacion del Banco de Horas reafirma que los precios tienen como tnica
referencia los valores del mercado. Uno de los “socios” corhentaba que los
precios de sus productos (y también del resto de los “socios”) son iguales o
menores a los del mercado y agrega que guiarse pof éste genera estabilidad en

 los precios del Banco de Horas.

“El Banco de Horas provee herramientas para que, de alguna manera, haya una

estabilidad, aunque sea minima...” (M.T. - socia)

- Durante una de las entrevistas, una de las “socias” (B — socia de la comunidad)
hablé de una falta de circulante (moneda social). “B” ofrece budines y ropa
reciclada y es capaz de generar muchos “soles” debido a que sus productos
poseen una demanda importante. No obstante, se queja de la limitacion que
encuentra pues, segun su criterio, no emiten suficiente moneda. Nos aclar6 que
aun no lo habia hablado con la coordinadora. Frente a esta inquietud,
preguntamos en la Coordinacién del Banco de Horas si habia algan problema
con la falta de circulante. La coordinadora nos respondio que justamente la
pregunta apuntaba a un “tema complicado”. Segun ella, se quejan solo quienes
- no venden sus certificados de tfabajo y no se ocupan por cambiarlos por otros.
Curiosamente, tomé a “B” como ejemplo de una socia que, al generar muchos

“soles”, no se queja. Ahora bien, existe un problema que subyace a esta “falta
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de circulante”, es decir, existe una importante deuda en “soles” por parte de los
“socios” que no se preocupan por renovar sus certificados de trabajo que no son
intercambiados y, asi, producir “soles” que mantengan el dinamismo de los
circuitos de intercambio. be tanto, si escasean los soles, es debido al
debilitamiento del trabajo de los “socios” en determinados periodos lo cual, a
su vez, merma el respaldo de la moneda social. Precisamente, el presidente del
Banco de Horas, menciond en una de las entrevistas, que una de las dificultades
es que “hay buenas cosas pero no estin saliendo tanto o tan rdpido”. Esto ultimo,
genera préocupacio’n en los “socios” ya que si no venden, se vencen los
certificados de trabajo. Sin embargo, también consider6 que, debido a la
incorporaciéon de los nuevos “socios”, hay mas demanda y, por lo tanto, mas
circulacién. Si el respaldo de la moneda es, principalmente, el trabajo de los
“socios”, entonces, el crecimiento de esta deuda podria estar provocando una
relativa falta de moneda circulante. Es por tal razon, también, que la
" Coordinacidén enfatiza en la necesidad de no “estancar” la moneda, es decir,
mantenerla siempre en circulacién y no acumularla con el propdsito de no
“trabar” los intercambios. Asimismo, esto ultimo exprésa otro aspecto
importante, a saber: el posible debilitamiento del compromiso social de los
“socios”. En este sentido, comentaban que si bien existe un proceso de cambio
de mentalidad, atin no esta completo. Si bien, resaltan las distintas formas de

solidaridad, también se mencionan que todavia falta tiempo para consumar

dicho proceso.

“Las dificultades que acd hay muy buenas cosas pero no estin saliendo tanto o tan
rapido. Los socios dicen “Uy!” Se ve en la problemdtica de tener que vender sus

productos porque sino se les vence el cheque y entonces las rupturas en los compromisos

son mds ficiles” (Presidente Banco de Horas)
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No basta decir que la racionalidad econémica de los “socios” del Banco de
Horas apunta a la satisfaccion de las necesidades materiales segin los
requerimientos institucionales basados en la reciproéidad y no sobre la
maximizacion de los beneficios individuales, pues puede suceder también que,
a veces, ambas instancias no se excluyan mutuamente. En Godelier (1974a)
encontramos que en los sistemas de precios debe existir una coincidencia entre
el valor de las mercancias y la necesidad social solvente. Si la oferta se planifica
en funcién de la demanda, se lograra una optimizacion de las capacidades
sociales. En este sentido, es importante conocer la jerarquia de las necesidades
sociales, es decir, dar cuenta de las caracteristicas de la demanda social.
Probablemente, podriamos pensar que los precios del Banco de Horas tendrian
que establecerse en relacion inversa a la necesidad social (mayor necesidad
social de determinadas mercancias igual a un menor precio/ menor necesidad
social de determinadas mercancias igual a un mayor precio). La ldgica
instrumental del sistema de precios del mercado capitalista se rige por un
criterio de escasez, a partir del cual esto sucede al contrario de esto 1311tim0,~ pues
‘el aumento de la demanda implica la posibilidad de incrementar los precios de
las mercancias. Ahora bien, si el Banco de Horas, el cual se sustenta sobre la
base el requerimiento de distintas formas de reciprocidad, retoma, como hemos
dicho anteriormente, la légica de oferta/demanda del mercado formal, entonces,
las desigualdades propias de éste ultimo tienen mas posibilidades de

trasladarse al primero.

Ahora bien, es importante especificar los cuatro circuitos de circulacion de

mercancias a los cuales da lugar el Banco de Horas, a saber:

i. La “Proveeduria”, donde se concentran todos los “compromisos de
trabajo” de los “socios” y aquellas donaciones gestionadas por el Banco

de Horas, constituye el respaldo mas fuerte de la moneda social.
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ii. La “Feria” donde intercambian productos fuera del &mbito del Banco de
Horas. Es un espacio creado por los mismos “socios” y no se rige por los

controles del Banco.

iii.  El “Almacén” que incluye los productos “a consignacién” que dejan,
"especialmente, los “socios” de la comunidad. Este circuito no deja
ningun tipo de comision para el Banco de Horas. El “Almacén” también
constituye un respaldo para la moneda social. Segtin ellos, se trata de un
“mercado externo” de los “socios”, el cual no deja ningtin beneficio para

el Banco y genera un gran movimiento de soles.

iv.  El “Listado mensual de productos, servicios y oportunidades” (el listado
se halla desagregado por tipos de servicios donde figuran Ilas
condiciones de los acuerdos personales en porcentajes en soles y én
pesos). Es la forma de intercambios mas “libre”. Son compromisos de un

mes y solo los “socios” del Banco pueden acceder al listado.

Ahora bien, los diferentes tipos de “socios” del Banco de Horas se incorporan a
este a través de diversas formas de prestaciones en trabajo. Estas prestaciones
adquieren la forma de “certificados”, “compromisos” o “cheques” de trabajo
que los “socios” firman por anticipado y entregan, sujetos a un plazo de dos
meses, para ser vendidos en el “mercado” a través de uno de los circuitos de
circulacién clave: la “Proveeduria” (depodsito de certificados). Antes, los
“socios” debian  cubrir los 35 soles para mantener la escuela, ahora, sélo
aportan 5 soles al Banco de Horas para sostener, segun el presidente del mismo,

“los niveles de reciprocidad”.

Es importante tener en cuenta que el mercado es un fenémeno humano que se
produce en todas las sociedades conocidas, aunque el régimen de cambio sea

distinto al que predomina en el sistema capitalista (Mauss, 1979).
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“El mercado, por estar involucrado en redes concretas de relaciones sociales, es
inevitablemente una construccion social y, por ello, es también un campo de conflictos,
permanentemente recreado y adaptado. Los mercados, en tanto espacios de poder,
estan lejos de ser realidades dadas naturalmente, sin existencia abstracta y universal.”

(De Melo Lisboa, 2004: 303)

Si bien, concuerdo con esto ﬁltimo; es posible cuestionar el planteo del autor
cuando sostiene que el surgimiento de la economia solidaria constituye una
mayor democratizaciéon de la economia y de la sociedad. Desde nuestra
perspectiva, la economia solidaria coexiste, no sin contradicciones, en el sistema
capitalista, lo cual puede generar ciertas implicancias, tal como intentaremos

esbozar a lo largo de nuestro analisis.

Cualquiera de estos compromisos de trabajo puede ser comprado en “soles”,
cuyo respaldo es el trabajo de los “socios”, las distintas donaciones que gestiona
el Banco con distintas Fundaciones de empresas transnacionales (Unilever,
Minetti, Procter&Gamble, entre otras) y la cuota mensual de cinco soles -que
abonan los “socios”. En este sentido, el presidente de la fundacién sostiene que
“la moneda es una representacion de productos y servicios reales, existentes”, por lo
cual no hay emision de soles que no posean un previo respaldo en trabajo.
Quienes los compran necesitan generar “soles” para lo cual, primero, deben
realizar una prestacion en trabajo? y, de ese modo, obtener “soles” para

intercambiar por otras mercancias y/o servicios.

La economia del don atn hoy actia en nuestras sociedades de forma

subyacente. Esta economia se fundamenta en distintas formas de reciprocidad

2% Dichas prestaciones en trabajo dependen de las capacidades productivas de cada unidad doméstica. En
general, se trata de produccion de alimentos. Sin embargo, ampliaremos los tipos de trabajo realizados
cuando hablemos de las formas de produccion y reproduccion de las unidades domésticas en el Capitulo
V.
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que manifiestan una determinada mentalidad vinculada a valores especificos, a
partir de los cuales lo econémico y lo social se convierten en aspectos
inseparables. Ahora bien, “donar” supone transferir voluntariamente una cosa
que .nos pertenece a alguien que creemos no puede negarse a aceptarla
(Godelier 1996). Seguin este autor, se establece una relacién de solidaridad, mas
también de superioridad, es decir, de deuda. Esta ultima, obliga a re-donar,
perd re-donar no quiere decir devolver, sino donar nuevamente, por lo cual la
deuda nunca queda definitivamente saldada. Si bien, segin Mauss (1979) la
economia del don implica una triple obligacion de dar, recibir y devolver, acuerdo
con Godelier en que dichas acciones expresan la produccién y reproduccion de
determinadas relaciones sociales?’. Uno de los aspectos que caracterizan al don
es que se trata de una forma de intercambio pero con un elemento adicional que
es el tiempo entre recibir y devolver. Hablamos de un intercambio pues cuando
alguien dona, presupone que recibira algo a cambio ya sea ésta una devolucién

- material o simbdlica.

En este sentido, los estudios de Caillé (Movimiento Antiutilitarista en las
Ciencias Sociales) plantean que en la sociedad actual, a la par de la circulacién
de bienes y servicios en el mercado, y de la circulacién garantizada por el
Estado bajo la forma de redistribucion, existe un continente socioeconémico en
el cual los bienes y servicios circulan a través de los mecanismos del don y del
contra-don. Esto ultimo, es denominado economia de la déadiva y permite
analizar la economia solidaria (Lechat y Schiochet, 2004).' Sin embargo, sus

andlisis parten de la premisa de que estas formas de circulacion e intercambio

2 Es preciso tener en cuenta el debate generado a partir de la obra de Marcel Mauss (1979). Siendo la
pregunta central por qué existe la obligacién de devolver en la logica del don, Lévi-Strauss (1979) le
critica su explicacién basada en las explicaciones nativas que remiten a la existencia del sau en la cosa
donada, lo cual explica para Mauss, en definitiva, el re-donar. Concuerdo con la critica realizada por
Godelier (1996) donde el énfasis esta puesto en que el re-donar permite producir y reproducir las
relaciones sociales, es la sociedad en su totalidad la que se re-crea.
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se encuentran al margen del mercado y del Estado, postura que pondremos en

tension a lo largo de nuestro planteo.

Se supone que la reciprocidad engendra acciones idénticas (simetria) y el don,
acciones equivalentes (asimetria positiva). Sin embargo, la tendencia a
considerar una accién como idéntica o equivalente, resulta de una percepcién
de los sujetos, pues no existen acciones de po.r si idénticas o equivalentes, sino
segun sean consideradas en tanto tales por otros. Entonces ;Por qué alguien da
una cosa cuando recibe otra? O bien, ;Por qué élguien da una cosa en primer

lugar?

Podemos plantear élgurias cuestiones al respecto. Primero, el acto de donar no
trata simplemente de satisfacer a un otro sino a si mismo (por ejemplo, cuando
un “socio” dona su tiempo de trabajo, satisface su necesidad (deseo) de
valorizar su capacidad de trabajo y, a la vez, afirma su compromiso con la causa
compartida). Es decir, apunta a que ese otro construya una valoracion positiva

de ego, pues de otro modo, perderia la apreciacion y status entre sus pares. Si

devuelve, entonces, mantiene su poder, sino lo pierde, por ende, subyace un.

sentimiento de poder que, si bien, presupone a los otros, se funda en si mismo.
Segundo, esto ultimo puede ser considerado como un “egoismo positivo”, ya
que permite la reproduccién de las relaciones sociales. Ademas, para el caso de
la reciprocidad, esta genera una jerarquia entre los sujetos dada por la
temporalidad de la accion que debe ser restituida constantemente para
equilibrar las relaciones entre las partes. Por consiguiente, la simetria resulta un
aspecto efimero de la reciprocidad que termina por socavar su propia
significacion.

En este sentido, nos centraremos en el estudio del don, lo cual implica tener en

cuenta la nocién de interés. El acto de donar nunca es una practica
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desinteresada, sin embargo, la nocién de interés puesta en juego no es aquella

que parte de una racionalidad instrumental.

Como habiamos 'mencionado anteriormente, cada “socio” debé realizar una
_prestacion en trabajo, es decir, Se encuentra obligado a dar un compromiso de
trabajo que el Banco de Horas esté obligado a recibir. Mientras dicha capacidad
de trabajo cbmprometida no se concrete mediante su compra, existira una
suerte de deuda vinculada al aporte que efectivamente realizan los “socios” para
generar, a su vez, mas “soles”. Luego, esos compromisos son intercambiados
por “soles” y el Banco de Horas realiza una devolucién en virtud del tipo de
" prestacién. Los “socios” deben gastar sus “soles” con el fin de mantener el
circuito de intercambios. Los intercambios que se dan a través del Banco de
Héras,‘ tienen lugar en el marco de un “mercado” que genera el Banco de Horas
y actta, a la vez, de mediador pues ninguno de los “socios”, es decir, quienes
han ofrecido sus compromisos de trabajo y quienes los han comprado,
establecen una relacién personal al momento del intercambio. Este ultimo, se
produce a través del Banco de Horas y éste entrega, por un lado, el certificado
de trabajo y, por el otro, los “soles” a quién lo ha ofrecido. De hecho, al hablar
ellos mismos de “mercado” al ihterior del Banco de Horas, se afianza la
existencia de una doble racionalidad, pues los términos “oferta” y “demanda”
se hallan presentes e indican una contradiccion con la légica del don. Al

considerar como referencia la categoria de don, es interesante notar lo siguiente:

“...el caracter “personal” del don no desaparece necesariamente, ni siquiera cuando
entre el donante y el donatario no existe ninguna relacién personal directa, ningtin
conocimiento mutuo, esto es, ni siquiera cuando se intercalan intermediarios entre

ellos” (Godelier 1996: 27)
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Esto 1ltimo, sucede con excepcién de la Feria, dohde se intercambian
directamente entre los “socios” distintas cosas (usadas o no) por “soles”. Pero,
en el primer caso, solo después de la transaccion, el compraddr se contacta con
el duefio del certificado de trabajo con el propdsito de concretar la prestacion.
Es en esta instancia cuando se completa su contribucion al Banco de Horas.
Como dice una de las “socias”: “uno puede geﬁeraf mds trabajo genérando mds
soles” (T - socia). Es decir, pueden seguir emitiendo certificados de trabajo segiin

sus necesidades y posibilidades y, por lo tanto, generar méas moneda.

El Banco de Horas también realiza préstamos por adelantado en “soles”. En este
caso, el socio firma un certificado dé trabajo y cobra los “soles” por adelantado.
De este modo, queda en deuda con el Banco hasta que su certificado sea
comprado y pueda devolver el préstamo. Estos créditos tienen también como
fin evitar el “fiado”, pues segun ellos se trata de “un vicio del sistema formal”

que no hace mas que “embarrar los vinculos”.

El acceso de productos / servicios al Banco de Horas es restringido, pues deben
- corresponderse con las necesidades mas urgentes de los restantes “socios”. Por
ejemplo, una de las “socias” es psicologa, ofrece un servicio de orientacién

vocacional y comenta lo siguiente:

“...van a pagar mi arancel en soles y eso implica que la persona responsable charla con
cada uno de los papds de los chicos para que esos 10 soles, como los pueden producir.
Bienes y servicios que van a ser los que me sirvan a mi para resolver algunas situaciones

de mi economia doméstica y de transporte y de cuidar mi hijo y de comida y demds...”

Ahora bien, lo que se dona no son los productos / servicios que circulan en el
Banco de Horas, sino el tiempo de trabajo de los “socios”, es decir, sus

prestaciones en trabajo. En este sentido, cada socio pone a disposicion de otro
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su tiempo y capacidad de trabajo, mas no cede la propiedad de su fuerza de
trabajo, por lo cual no podemos encontrar explotacién bajo ninguna forma. Por
consiguiente, si podemos encontrar formas de autoexplotacion. Si bien, el
trabajo es percibido por los “socios” como no enajenado, amerita preguntarse si
esto se logra, mas aun si tenemos en cuenta las relaciones del Banco de Horas

con el sector privado, las cuales desarrollaremos en el altimo capitulo.

Aparece, también, un fuerte sentido de la obligacién pues, de otro modo, se
quebrantaria el compromiso que los une, el cual tenia como punto de referencia

la relacién con la escuela, pero que contintia vigente mas alld de la misma: -

“La escuela fue también generando la obligacion de diferentes formas. Es obligatorio
estar en alguna comision, por ejemplo, siempre alguna persona trabaja para que la otra

siempre... también tiene que ver con las actividades fuera de la escuela.” (T - socia)

“La gente tiene un interés y siente que tiene una obligacion y lo hace.” (G - socia /

Area de extension)

‘El acto de donar se caracteriza no pbr una ausencia de obligaciones sino por
una ausencia de calculo orientado a la maximizacion de beneficios. Aunque esto
ultimo no quiere decir que no exista ningun interés econdmico (Mauss 1979).
Sumado a esto, la existencia de obligacion y deuda genera también distintas
relaciones de poder que se constituyen como soporte del vinculo social que los
une. Aristételes (1995) menciona que quienes dan aman a los que reciben el
favor mas de lo que ellos son amados por los destinatarios del favor. Los
motivos son que los primeros, son acreedores, mientras que los segundos son
deudores. De aqui, la doble relacion de superioridad y solidaridad que plantea

Godelier.
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Recientemente, se sumaron “socios de la comunidad”?, los cuales dejan sus
productos en consignacion en el “Almacén” del Banco. Veamos las siguientes
citas que se aplican tanto para antes como después de la ruptura entre la

escuela y el Banco de Horas:

- “Al principio nos manejamos y ya no me acuerdo demasiado pero el Banco de Horas se
cred después y pasé a ser un respaldo. Y como docentes, los beneficios que tenemos son
buenos. También porque estamos llevando huevos, pan, harina integral. Otro afio
tuvimos jabon, desodorante, cosas que por ahi uno no tiene los medios para
desembolsarlo afuera o servicios de masajes o ﬂorés de bach. Por ahi, no estaba la
posibilidad real de pagarlo con dinero pero si existia el hecho de poder pagarlo con

soles.” (P: docente de la Cooperativa)

”...Siem}are hacia budines y aparte la idea no es que puedas comprar cosas, o sea, te das
- gustos que no te das. Ya a partir de esto pude regalar, comprar cosas que podia regalar,
que siguen siendo gustos, o sea, es una mentalidad completamente distinta: no tiene
nadaA que ver con los pesos. Vos con los pesos tenes que pagar los impuestos, los
servicios, a los chicos. Acé, lo que conseguis es mucho mds que nada... tiene dos facetas.
Pero hay una que es fascinante y tiene que ver con esas cosas que v0s no pensabas
comprar, que siempre las relegas, nunca te vas a dar gustos y en este caso, me los podia
dar todos. Entonces, generas de lo que mds tenes para darte gustos que con dinero no lo

“haces.” (M.T. - socia)

“Este ario llego a un momento en el que estd muy bueno, o sea, donde todos estamos
trabajando para y todos estamos dando mds de lo que estaba anotado como una
necesidad para cubrir a los que trabajan. Ademds, porque somos mds. Entonces eso ya

trae otra variedad. Siempre estd el placer y lo que te cubre.” (M.T. - socia)

22 Se trata de otra forma de denominar a los “socios reciprocos” que mencionabamos en el Capitulo L
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En estos testimonios, encontramos dos tipos de consumo, a saber: un consumo
orientado a productos (especialmente alimentos) que “cubren” las necesidades
basicas de subsistencia y un consumo orientado a productos / servicios
percibidos como “lujos” o “gustos”, vinculados al “placer”. ;Por qué poseer
solo lo que necesitan, lo que es ttil? ;Por qué no poseer también lo que desean?
Los “socios” denominan “oportunidades de mejora” a aquellos productos /
servicios que trascienden sus necesidédes consideradas como basicas.
Asimismo, podemos pensar que, estos ultimos, necesitan de cosaé que
satisfagan la multitud de deseos que residen en ellos, mas alla de que sea algo
inutil en términos econdmicos. Ciertos objetos pueden ofrecer ideas de
prestigio, status, distincion, pero también, las formas, los colores, los aromas
pueden ser suficientes para trastocar las relaciones entre los sujetos y los
objetos. En este seﬁtido, no necesariamente debe esperarse una produccién para
intercambiar mercancias que permitan la subsistencia econdmica de las
unidades domésticas, sino que también existe una produccién destinada a la

satisfaccion de necesidades orientadas al placer o a pequefios “lujos”.

Como deciamos anteriormente, el don presupone un intercambio, aunque no
inmediato, al momento de realizarse el acto de donar. Mas, la obligacion de
devolver no requiere de lo mismo que se ha donado en un principio sino de

‘otra cosa, lo cual aqui nos conduce a la moneda social (soles).

“...Yo compraba de todo, de todos los papds que estaban “jUy, lo mio no sale!” ;No?
para que... porque era tan lindo. Es que se provoca otra cosa el tema de los soles. Yo

siempre estoy vendiendo cosas para comprar.” (M.T. - socia)

Justamente, esa “otra cosa” que provoca son las distintas formas de solidaridad
y las relaciones sociales que éstas suscitan, las cuales resultan importantes a la

hora de los intercambios ya que, muchas veces, se entrega un producto sin
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recibir mas que la promesa de una retribucion (especialmente en el &mbito de la
Feria). En este sentido, la honestidad y el compromiso con la palabra emperfiada-

son valores claves para los “socios”.

“La solidaridad vista como algo reciproco, donde vos me das y yo te doy, donde vos
seguramente tenés algo para darme y yo tengo algo para darte a vos, enionées, yo no te

chupo la sangre y vos no me chupas la sangre a mi.”(O — socio)

Precisamente, si el proposito es establecer las relaciones sociales que genera la

moneda social en el contexto estudiado, nos parece necesario tener en cuenta lo

~ siguiente cita:

“..toda relacién social, cualquiera que sea, incluye una parte ideal, una parte de
pensamiento, de representaciones; estas representaciones no son iinicamente la forma
que reviste esa relacion para la conciencia, sino que forman parte de su contenido”

(Godelier, 1987: 157)

Es decir, la parte ideal y la parte real o concreta de toda relacion social se
constituyen de un modo dialéctico, por lo cual ni lo ideal ni lo real poseen una
preeminehcia lo uno sobre lo otro. La funcién econéfnica de la moneda social es
indisociable de su funcién social y cultural. En el Banco de Horas, 1a moneda
produce / reproduce las relaciones sociales basadas en la donacion de tiempo de
trabajo (racionalidéd del don). Siendo que su respaldo y aquello que le confiere
confiabilidad es, principalmente, el trabajo de los “socios”, el cual a su vez, tiene
un vencimiento (una vez entregados al Banco de Horas, los certificados de
trabajo tienen un plazo de 2 meses); podemos pensar que la moneda social
activa y renueva constantemente el compromiso social del grupo. Sin embargo,

al mismo tiempo que hace esto ultimo, reproduce la violencia que encierra la
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moneda en el mercado formal, pues la moneda que han creado se halla
sﬁpeditada al sistema de precios del mercado capitalista y oscurece las
relaciones'"'dé'produccién especificas de la economia solidaria. Podemos decir
que dichas desigualdades quedan resignificadas por la categoria de don como
eje central de los intercambios en el Banco de Horas. Aqui, se manifiesta la
existencia de la doble racionalidad econdmica. Por consiguiente, la moneda
social, en tanto valor de medida homogéneo, omite la héterogeneidad tanto de
los productos como de los procesos de trabajo. Anteriormente, hemos dicho
que aquello que se dona es tiempo de trabajo. De hecho, el caracter ambivalente
del don queda demostrado por el hecho de que dicho tiempo de trabajo nunca
se define de un modo. preciso. Por un lado, la cantidad de horas de trabajo
dedicadas a la produccién es tenida en cuenta sdlo parcialmente, pues los
precios de los productos se construyen con referencia al precio del mismo o
similar producto en el mercado local. Por otro lado, el tiempo de trabajo de los
“socios” puede superar lo pactado en los certificados de trabajo, entregados al
Banco de Horas, debido al aporte de horas de trabajo, muchas veces, requeridas
para la conformacion de nuevos emprendimientos®, tareas organizativas,

administrativas y logisticas.
Consideremos el siguiente testimonio:

“Me parece que [la moneda social] .es excelente porque es una alternativa que se
presenta. Yo, por ejemplo, en mi caso soy jubilada, mi esposo también. No tenemos
penurias econdémicas pero, de repente, a mi los soles me sirven para muchisimas cosas.
Yo siempre comento, yo tengo una hija que se recibié hace poquito de psicopedagoga y
yo le armé todo su gabinete con material que compré acd con soles. Desde juguetes,

rompecabezas, muchisimas cosas. Y el ario pasado, ella viajaba a Cérdoba por soles, o

2 Ampliaremos sobre este aspecto en el siguiente capitulo, en el cual analizamos estos nuevos
emprendimientos.
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seq, habia alguien que la llevaba y yo pagaba con soles, o sea, que es muy importante y

es una alternativa” (GL, socia)

Entonces, tenemos que “la moneda no es de ningin modo un hecho material y
fisico, sino que es, esencialmente un hecho social, su valor reside en su podef de
compra, y en la medida de la confianza que se ha depositado en ella. Estamos
hablando del origen de una nocién, del origen de una institucion, en una

palabra, de una fe.” (Mauss, 1971: 87)

(Podemos afirmar que por el simple hecho de ser una moneda I.)aralvela o social
su poder es nulo o inexistente? Aun, Mauss, al referirse a la moneda en la
economia del don, menciona su capacidad para dirigir a los demas. Luego, sé
pregunta respecto de la confianza en el dinero “;Acaso no reside en la creencia
de que, gracias a €l, podremos obtener de nuestros contémporéneos las
prestaciones — en materia o en servicios — que nos permita exigirles la situaciéon

del mercado?” (Op.cit.: 91-92).

- En Mauss, podemos encontrar que la moneda es parte del don. Una “socia” nos
comentaba que “estas todo el tiempo confundiéndote, sobretodo aci porqite decis pesos
t_bdo el tiempo y son soles”. De este modo, podriamos concluir que se trata de
dist'mtos usos de moneda, complementarios y coexistentes. Sin embargo, a mi
entender, la contradiccion prevalece. El Banco de Horas existe a partir de una
relacién dialéctica con el sistema capitalista. Ahora bien, una explicacién sobre
los diferentes usos de la moneda no alcanzaria ya que las relaciones de poder
‘que se construyen a partir de las distintas légicas de intercambio (mercantil /

don), las cuales se encuentran en constante tension. De hecho, como lo he
mencionado anteriormente, las relaciones de poder del mercado formal
condicionan el funcionamiento de los intercambios en el mercado social.

Podriamos pensar que la doble racionalidad de los sujetos coexiste pero
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siempre en contradiccion debido a que la construccion de una racionalidad

(don) depende de la otra (empresarial).

Al fin de cuentas, todo lo que necesitamos parece quedar siempre asegurado
por algo externo a nosotros y no por nosotros mismos. La invencién de la -
moneda podria tener relacién con esto tltimo. En su caso, todas las
contradicciones que plantean las relaciones sociales que se entablan en las
distintas légicas de intercambio, coexisten en ella y se convierte en su simbolo.
Al externalizarse de los sujetos, quedan aliviados de toda responsabilidad, la
cual se traslada y se deposita en la moneda. Asi, ésta se transforma en culpable
de todos nuestros pesares y alegrias. Es este tipo de fe o creencia — volviendo a
la cita anterior de Mauss (1979) — en la moneda, la que términa por contribuir a

la existencia de una doble racionalidad.
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Capitulo V

Unidades domésticas y mercado.

Breves precisiones conceptuales.

Consideramos que, desde una perspectiva clasica (especialmente Chayanov,
1974), seria imposible abarcar la complejidad de las unidades domesticas
‘actuales. Es por ello que resulta importante tener en cuenta los procesos de
transformacién socioecondémica que atraviesan a las mismas, los cuales han
modificado su estructura interna, sus relaciones interdomésticas y su relacion

con el mercado capitalista.

‘Sapkus (1997), en su estudio sobre los pequefios productores agricolas de
Formosa, plantea, en oposiciéon a Chayanov, que la reproduccién simple es un
resultado impuesto por condiciones estructurales objetivas. Intenta superar el
dualismo que sostiene que la economia global se encuentra dividida en dos
sectores, uno guiado por una racionalidad capitalista y otro por una logica de
reproduccion simpie. De este modo, analiza a las unidades de produccion como
no poseedoras de una racionalidad particular e invariante que pueda explicar |
- su comportamiento socioeconomico. En este sentido, considera estas unidades

como una unidad inestable de capital y trabajo, por ende, susceptible de
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desarrollarse en uno de los dos polos de esa contradiccion, a saber, pueden

convertirse en unidades capitalistas o en unidades proletarias.

_ Desde nuestro punto de vista, si bien acordamos, al menos en buena medida
con sus planteos, sostenemos, por el contrario que, si bien, las unidades
domésticas (en nuestro caso del ambito urbano) no poseen una racionalidad
- Unica, esta se presenta con un doble cardcter, pues en sus miembros coexisten
elementos prbpios de una racionalidad capitalista y de una racionalidad ligada
a la reproduccion simple, por lo cual desarrollamos la nocion de doble

racionalidad econdmica.

Resulta necesario considerar, a partir de nuestro trabajo de campo, que 1és
unidades domésticas desarrollan estrategias cuyo objetivo sera intentar salir de
una posicién de desigualdad a partir de una pluralidad de bases econdmicas, la
cual responde sin duda a los distintos procesos de subsuncion del trabajo al
capital. Las politicas neoliberales aplicadas tanto en él ambito rural como
| urbano, transformaron radicalmente la forma de su organizacion, dando origen
a una pluralidad de bases econdmicas en las cuales la articulacion de una
misma persona, grupo doméstico, unidad de trabajo o comunidad local con
diferentes tipos de actividades se fundan en relaciones de produccién de
distinta naturaleza (Comas D’ 'Argemir, 1998). Podemos encontrar la
articulacion de diferentes formas de produccion sin dejar de reconocer, como
veremos mas adelante en los ejemplos que citaremos, que la ldgica capitalista se
impone en sus practicas. Si bien, las unidades domeésticas retoman esta ultima,
persiste bajo la forma de una doble racionalidad econdémica. De este modo,
surge la paradoja: la ldgica que las excluye es la misma que los agentes, a su
Vez,vponen en practica paré insertarse nuevamente en el sistema formal. Esta
relacion, al interior de las unidades domésticas, se manifiesta en la dialéctica

totalidad — fragmentacic')n (Presta y Landaburu 2007), la cual coexiste con la
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‘relacién dialéctica que se establece entre las unidades domésticas y el sistema
capitalista. En consecuencia, constituyen dos paradojas que se complementan
entre si y reproducen constantemente las contradicciones del capitalismo

global.

Debe quedar en claro que entenderhos a las unidades domésticas no solo
insertas en el sistema capitalista sino que también, en su interior operan a partir
de la ldgica capitaliéta a pesar de que no logran acumular capital (Landaburu y
Presta, 2007). En pocas pal_abras,'lo que hacen es supeditarse a las relaciones de

produccion capitalistas para producirse y reproducirse a si mismas.

Al hablar de una dialéctica de los procesos de subsuncion, queremos decir que,
en el contexto del paradigma neoliberal, implica necesariamente considerar a
las unidades domésticas no exclusivamente como unidades de

autosubsistencia.

Asimismo, en nuestro andlisis, tendremos en cuenta tres variables, a saber,
residencia, formas de consumo y produccion. Balazote y Radovich (1992)
destacan la importancia del carcter reproductivo y productivo de las unidades
domésticas. En este sentido, el grupo doméstico no sélo garantiza el proceso
productivo sino que regula el proceso reproductivo tanto a través de la
transmisién de normas, valores, conocimientos técnicos, entre otros; como por

la reproduccién bioldgica.

Desde la Antropologia Econdmica se ha estudiado la categoria marxista de
subsuncion del trabajo al capital, la cual permitié analizar desde un punto de
vista logico e histérico la supeditacion del proceso de trabajo a la dindmica del
capital y a su vez dar cuenta del proceso historico de la transicion, por el cual el

capitalismo se constituyo en Europa Occidental.
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Esta categorfa fue utilizada posteriormente por numerosos autores para
analizar la subordinacién de formas domésticas de produccién a la dindmica
del capital y su proceso de transicion a partir de unidades doméstica cuyo
modo de produccion correspondia a unidades precapitalistas, en la cual la
heteronomia reproductiva de formas sociales previas no se oponian ni eran un
obstaculo a la valorizacién del capital, incluso devenian en ganancias
extraordinarias y las cuales, a través de distintas médiaciones, involucraban a

productores directos aun unidos a sus medios de produccidn.

Gordillo (1992) sefiala que, por un lado, la expansién del capital llevé a la
destruccion y proletarizacion de los sistemas domésticos, generandose
modalidades de subsuncién formal y real y, por el otro, condujo a la
preservacion, transformacion y recreacion de estos sistemas como sectores
insertos en sus circuitos de acumulacién y subsumidos a su dinamica a través
de las mediaciones del mercado y con ella a la subsuncion indirecta formal y
real. Estas categorias desarrolladas por Gutierrez Perez y Trapaga Delfin (1986)
sostienen que la subsuncion formal es directa mientras que la subsuncion real
‘es indirecta, pues se halla mediatizada por las reglas del mercado .Asimismo,
esta tltima posee dos momentos, a saber, la ‘subsu'ncio’n indirecta formal” y

la “subsuncidn indirecta real”:

“La subsuncién indirecta formal se caracterizaria por la separacién del productor
domestico de la propiedad econdémica, mas no juridica, de sus medios de produccion
- (propiedad econdmica que pasa a ser del capital en virtud de su control indirecto de la
produccién) y por el hecho de que atn no se altera el proceso de trabajo lo que hace
que la subsuncién tenga un caracter extensivo. La subsuncién indirecta real implica la
transformacion tecnolégica radical del proceso laboral doméstico, la introduccién de
formas intensivas de produccion y el pleno acceso del campesino a la “modernidad

capitalista”. (Gutierrez Perez y Trapaga Delfin citado en Gordillo, 1992:60)
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Marx (2001 [1863]) plantea que el proceso de trabajo subsumido formalmente al
capital se define por la escala en que se produ.c'e, es decir, por la amplitud de
los medios de produccién y por la cantidad de trabajadores bajo el mando de-
un mismo capitalista. En cambio, en el proceso de subsuncion real del trabajo al
capital se transforma radicalmente el modo de produccién mismo, la
productividad del trabajo y la relacién entre el capitalisfa y el trabajador. Se
desarrollan el trabajo a gran escala, la ciencia y la maquinaria aplicadas a la
produccién. En este caso, se produce plusvalia relativa a diferencia de la

plusvalia absoluta generada por la subsuncion formal.

La expansion del capital imposibilité que las unidades domésticas pudiesen
asegurarse su reproduccion, los cuales se vieron obligados a acceder al
‘mercado para subsistir y.como tales adecuarse a las reglas que éste impone,
quedando insertos en los circuitos de valorizaciéon y subordinados a su

dinamica.

Analisis de los microemprendimientos socio — productivos.

Los integrantes de lés unidades domésticas vinculadas al Banco de Horas
provienen, en su mayoria, de otras provincias como Buenos Aires y Sénta Fe
~ (especialmente de Rosario). Todos ellos comparten la busqueda de una vida
alejada de los grandes centros urbanos. Anhelan un lugar donde sus
capacidades de trabajo, para las cuales no enéuentran vias formales de insercion
en el mercado, sean valoradas. Muchos de los actuales “socios” del Banco de

Horas, habian escuchado sobre su existencia y el tipo de actividades alli
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realizadas lo cual, sumado a lo que deciamos antes, incentivo su migracion a

Capilla del Monte.

En general, uno o dos miembros de cada unidad doméstica analizada, en
particular las mujeres (madres e hijas), participan en la produccion de distintas
mercancias que se ofrecen dentro de los circuitos de circulacién que propicia el
Banco de Horas y en el mercado local. Sin embargo, los nuevos proyectos que
describiremos mas adelante, aglutinan a una mayoria de hombres. Cabe
destacar que en cada unidad doméstica, uno o varios miembros posee algin
trabajo de caracter informal, y en pocas ocasiones, trabajos formales en el sector
publico y privado (escuelas y dos supermercados de la zéna). Esto no impide
que, en general, las producciones sean destinadas tanto a los intercambios

dentro del Banco de Horas como al mercado local.

Las capacidades de trabajo de las mismas se concentran en distintos procesos de

trabajo destinados a las producciones que se detallan a continuacion: -

v Empanadas, milanesas de soja o mijo, prepizzas, canelones, ravioles,

tartas y panes.
v' Pasta Frola, Budines, turrones, alfajores, bombones, dulces varios.
v Variedad de verdufas de huerta, miel, huevos y lefia.
v' Artesanias: titeres, Vitro, ceramica, telar.
v Reciclado deropa.
También, encontramos los siguientes servicios:
v' .Planchado de ropa.
v" Animacion de fiestas infantiles, cuidado de ninos.
v Imprenta.

v’ Clases de inglés y matemética.
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v" Reiki, Yoga, Reflexologia, Kung -Fu.

v Kinesiologia, Fonoaudiologia, Psicologia.
v" Servicio de Remises.

v Costura

v" Carpinteria, jardineria, refacciones varias.
v' Peluqueria.

v Canto.

v" Clases de Voley.

No obstante, cabe destacar que estas ultimas no se restringen al émbi_tb de los
“mercados comunitarios”? que ofreée el Banco de Horas sino que se extienden
al mercado local. Si bien, los “socios” afirman que los intercambios efectuados
en dicho ambito alcanzan para satisfacer las necesidades “basicas” de consumo
de las unidades domésticas, podemos observar que la mera autosubsistencia es

‘transcendida en la mayoria de los casos.

En el afio 2007, la Fundacién SOL presentd ante el Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacién, un Proyecto Integral que propone distintos
emprendimientos socio-- productivos con el fin de obtener financiacion para la
puesta en marcha de los mismos. Intervienen en este proyecto distintas
instituciones educativas, la Municipalidad de Capilla del Monte y la Fundacion
SOL en calidad de ejecutora de los proyectos incluidos y como ente articulador /

generador de contraprestaciones.

** Los llamados “mercados comunitarios” se conforman mediante:
- Productos y servicios ofrecidos en la Administracién del Banco de Horas.
- Productos y servicios ofrecidos a consignacién en la Proveeduria del Banco.
- Productos y servicios ofrecidos en la Publicacién Mensual.
- Productos y servicios ofrecidos en las Ferias organizadas por los socios.
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Consideremos el siguiente fragmento sobre la implementacion del proyecto

redactado por miembros del Banco de Horas:

“Se implementardn dispositivos de monitoreo para realizar un proyecto socio —
educativo junto al Municipio, Fundacién Arcor y la mayoria de las organizaciones que
trabajan con nifios, nifias y adolescentes. Se implementardn diferentes proyectos socio —
productivos que generan distintos espacios para desarrollar la ciudadania econémica en
Capilla del Monte y su zona de influencia. La propues.ta socio — productiva que se
piensa llevar a cabo se fundamenta principalmente en la creacion de vinculos asociativos
— productivos familiares mediante la participacion en un Sistema Econdmico Local, que
llamamos Banco de Horas Comunitario. Todos los beneficiarios de la iniciativa serdn
capacitados para formér parte de este sistema que les servird de soporte para dinamizar
su economia familiar en el nivel de la subsistencia y mejorar su calidad de vida
intercambiando con vecinos sus producciones domésticas y capacidades de servicio.”

(Proyecto Integral — Banco de Horas, 2007: 5)

Ahora bien, el sector publico (Municipalidad) y el sector privado (Fundacion
Arcor) se presentan como dos agentes centrales en los nuevos proyectos. El
primero, como “habilitador” del segundo, al éual le compete una posicién
destacada debido a su calidad de financiador y “socio”. El interés puesto en las
capacidades productivas de las unidades domésticas y en el desarrollo de la
economia doméstica no son casuales, pues se vinculan con la necesidad de
ejercer una vigilancia minuciosa sobre las formas de produccién y reproduccion
social de estos sectores con el propodsito de soslayar cualquier posibilidad de
conflicto social que pueda atentar contra las politicas de desarrollo del

capitalismo actual.

El Estado tiende a “desinteresarse” de ciertas cosas, economiza su propio

ejercicio del poder. En este sentido, adquiere centralidad el lugar de las
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corporaciones y organismos de financiamiento internacional (en nuestro caso el

Banco Mundial en particular).

Acorde al discurso neoliberal sobre el Estado, la perspectiva neoinstuciqnalista
apela a la reestructuracién del mismo, no a su desmantelamiento (Evans, 1996).
En este sentido, la critica del neoinstitucionalismo no es la contraparte dél
neoliberalismo sino su complemento, pues la implantacién de las politicas
neoliberales requieren un cambio o ajuste estructural que s6lo es posible gracias
a una importante participaciéon del Estado, por supuesto, subordinado a los
intereses de sectores especificos del capital; Precisamente, consideramos que
esta estrategia apunta a las zonas denominadas “vulnerables” (en nuestro caso,
las unidades domésticas vinculadas al Banco de Horas) con el propdsito de re-
disciplinar el potencial de la fuerza de trabajo alli concentrada y canalizarlo

hacia el mercado.

Es un cuerpo ddcil aquel que puede ser sometido, que puede ser utilizado, que
puede' ser transformado y perfeccionado®. Asi, los métodos que permiten

imponer una relacion entre docilidad / utilidad, son denominados disciplinas.

Se trata de la formacién histérica de una politica de las coerciones que
constituyen un trabajo sobre los cuerpos, una manipulacion calculada de sus

elementos, de sus gestos, de sus comportamientos (Foucault, 2004: 141)

La disciplina transforma multitudes confusas, inuatiles o peligrosas, en
multiplicidades ordenadas. Bajo la forma de una sutil servidumbre, impera una

constante transferencia de conocimiento.

La disciplina, ademas de “fabricar” cuerpos ddciles y tiles, inicia un proceso

de objetivacion de los aspectos subjetivos de la relacion trabajador / tarea, el

2 Cabe mencionar que esta idea de “perfeccionamiento” esti también implicita en los postulados
epistemolodgicos de corte evolucionista del concepto de desarrollo, como asi también, en la idea de “bien
comuin”, muy recurrente en los discursos sobre la economia social y solidaria, propio del Humanismo
Cristiano, el cual seré analizado oportunamente en el préximo capitulo.
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cual se plasma en el discurso y las practicas. Este proceso de objetivacion se
refiere a la otra cara de la “fabricaciéon de cuerpos dociles”, es decir, la
intensificacién de un proceso de “fabricacién de mentes ddciles”. Sin embargo,

"oy

decir que la disciplina “fabrica” “cuerpos” y “mentes” ddciles no responde a
por-qué esto es posible, por lo cual nuestra nocién de doble racionalidad
constituye, a nuestro entender, un elemento fundamental para la respuesta a
dicha pregunta. Esta nocion nos permite plantear un andlisis no lineal de este
proceso de constitucidn subjetiva que delinea toda disciplina. La coexistencia de
formas de imposicién, determinacion y coercidén con formas de (re) creacion y
resistencia no es profundizada por el autor en sus estudios, pues se centra en el
_funcionamiento de los dispositivos de'disciplinamiento y sus estrategias," de
como “fabrica” cuerpos ddciles. Por consiguiente, no encontramos una
respuesta- que ahonde en los procesos de construccion de subjetividad
resultado de la relacion determinacion / (re) creacion. De este modo, a lo largo
del capitulo precedente, la nocién de doble racionalidad nos-ha permitido dar
cuenta de tal coexistencia, mas es menester continuar con nuestro analisis al
respecto. Es, justamente teniendo en cuenta dicha nocidn, que retomamos el
concepto de disciplina de este autor, pues el analisis de lé h disciplina nos

conducira a dar cuenta de las relaciones sociales de poder especificas, como son

construidas, destruidas y reinterpretadas por los sujetos.

Asi, la importancia de la educacién, como estrategia disciplinadora, extensiva de
las disciplinas imperantes del &mbito empresarial remite, como hemos dicho en.
el capitulo anterior, a una ética del autodisciplinainiento. Esta tltima, se centra
en lo que los sujetos pueden hacerse a si mismos y a los demas, pero sobretodo,
implica una reconfiguracion de los sentidos dél trabajo. A partir de esta ética
del autodisciplinamiento, los sujetos hacen propia toda respons_abiliélad sobre

su situacidn socioeconomica, y son ellos mismos quienes deben hallar un
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camino de salida para asegurar su ”ciudadanié econémica”. Precisamente, el
Banco de Horas es definido por su Coordinacién como un espacio de re-
educacién en ciudadanfa econdmica, a partir de lo cual es necesario que los
“socios” se re-planteen valores. Desde ya, la fundacidn posee tres valores
fundamentales, a saber: solidaridad, organizacion y libertad, siendo el primero,

segun ellos, capaz de “generar riqueza”.

Ahora bien, las 120 familias que participan en el Banco de Horas, pueden
acceder a los circuitos de intercambios que éste ofrece. Ademas, se plantea la
existencia de un Fondo Rotatorio para invertir en insumos y equipamiento
estratégico?, en el cual cada unidad doméstica debera aportar $100. Al respecto

el Proyecto Integral menciona lo siguiente:

“Por ejemplo, si se detectan habilidades productivas culinarias de venta directa como
puede ser la elaboracion de tartas o .tortas, puede ser que se»inviertav en compras al por
mayor que los productores utilizan. Los socios firman com_promisos. de trabajo
ofreciendo sus productos o servicios por el mismo valor del préstamo asignado. Esos
compromisos de trabajo son utilizados por otros socios a cambio de compromisos de
trabajo y asi continia rotando el recurso inicial.” (Proyecto Integral — Banco de Horas,

2007:6)

26 Ejemplos de insumos y equipamiento estratégico:

Envases de plastico para alimentos.

Maégquina familiar para elaborar pastas.

Maquina manual para tapar frascos de conservas y dulces.
Cacerolas, tablas, procesadora. (Continta)

Paila para dulces.

Secador Solar.

Hommo pizzero.

Frascos.

Cuando se invierte en una herramienta estratégica, ésta se convierte en un servicio del Banco de Horas, el
cual se presta a los “socios” o se utiliza en espacios productivos del mismo.

ANANA N NN NS
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Teniendo como eje estructurador al Banco de Horas Comunitario se proponen

dos proyectos socio — economicos principales, a saber:

ii.

La conformacién de una Empresa Social de J6venes Jardineros. A partir de esta,
se promoverdn conceptos, valores y aplicaciones de la Economia Solidaria para
sustentar proyectos comunitarios y mejorar la calidad de vida de los sectores
marginados. Los participantes (al menos 40 jévenes, de entre 15 y 25 afios de
edad) serdn becados para asistir a talleres de formacién laboral que les permitiré
conformar sus propias producciones familiares pai‘a satisfacer la demanda de los
socios del Banco de Horas o del mercado local. Se realizarin capacitaciones que
permitirdn proveer servicios en tres niveles distintos: limpieza y mantenimiento
de jardines, manejo de herramientas a explosién y de cuidado especial (poda
rejuvenecedora y de fructificacion / corte prolijo de bordes y canteros) y, por

ultimo, disefio e implantacion de jardines.

La conformacion de un Centro Educativo y Productivo de Hongos Comestibles
( girgblas), asociado al corredor de girgoleros de la provincid de Cordoba y del
pais. La produccion estard destinada al mercado local y nacional. Se realizarin
capacitaciones para la produccion de girgolas para al menos 50 participantes.
Los mercados detectados para dicho alimento son los siguientes: venta directa en
la localidad de Capilla del Monte, dietéticas, verdulerias, supermercados y
restaurantes del Valle de Punilla y Ciudad de Cordoba, mercados de la provincia

de Buenos Aires.

Mas también, se realizaran los siguientes emprendimientos: un taller de costura,

elaboracién de comidas a domicilio, taller de hilado y tejido artesanal y

produccion de milanesas vegetarianas y pastas caseras.

El proyecto contara con el financiamiento de Fundacién Arcor y Fundacion

Interamericana de $85.000 para llevar adelante la Mesa de la Infancia de Capilla
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del Monte. Los beneficiarios del Proyecto Integral también seran beneficiarios

de la Mesa de la Infancia.

Sobre esta ultima, veamos los siguientes comentarios del presidente de la

Fundacion:

“Bueno, la mesa de la infancia es, por un lado, un espacio articulador que ;qué articula?
Articula que haya, por ejemplo, una oﬁcina de Servicio de Proteccién de Derechos de los
nifios, de 0 a 18 afios, que haya promocién de los derechos, o sea que de alguna manera
gestione proyectos integrales para la infancia ;qué son proyectos integrales? Proyectos
de los nifios hacia los nifios que, por ejemplo, viene acd una mamd como esta mujer que
vos entrevistaste recién, viene trae a su chico al apoyo escolar, entonces, se hace socia
del banco y entonces mejor su economia doméstica, sus produccion las mejora a través
del Banco, se ve si es una mujer golpeada y se la pone en contacto con la Red del Consejo

de la mujer que tiene toda una oficina con el tema de la violencia.

Entonces, nosotros decidimos en este proyecto invertir, pof un lado, en la estructura en
la Mesa de la infancia. La Mesa de la infancia como espacio articulador de la provincia
es una articulacion que ocupa un espacio. Entonées, va a tener como eje un diagnostico
exhaustivo de la situacion de la 'infanvcia, siempre en relaciéon a lo que podemos
transformar, no vamos a estar torturdndonos y también eﬁ relacién a la estructura que
hay a disposicién de la infancia en este zona. Entonces, por otro lado, va a tener un

sistema de contencion de familias en crisis”
Asimismo, segun el entrevistado, en éste se articulan:

“Lo social y econdmico, pero el objetivo de la Mesa de la infancia es que todo los nifios, o
sea una mision inalcanzable, desde el Valle de Punilla o de Capilla del Monte y su zona
de influencia, gocen de una plena ciudadania. Ciudadania en la parte de los derechos

sociales”
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Se tréta, entonces, de una estructura de “contencion” para nifios / as y padres,
pero también, constituye una forma de valorizar el potencial productivo de las
unidades ddmésticas. La Mesa de la Infancia recibird horas de trabajo donadas
por psico’logbs y abogados, entre otros profesionales, especificamente con el fin

de abordar esta problematica.

Ahora bien, el concepto de subsuncién indirecta del trabajo al capital, nos
. permite dar un péso mas en el analisis de las relaciones del Banco de Horas con
el mércado formal. Como hemos visto hasta el momento, la intervencion del
mercado formal en la fijacién de los precios, en la compra de insumos y
equipamiento necesarios para producir y la extension de los intercambios fuera
del Banco de Horas, constituyen formas en que el trabajo de los “socios” quéda
supeditado a los circuitos de acumulacion del capital. Mas, en este prvoceso, las
unidades domésticas logran, asimismo, cierto grado de capitalizacion. Cabe
‘notar que la-economia solidaria provee ingresos a las unidades domésticas
‘involucradas y mantiene su consurho en el mercado formal sin el costo de una
relacion salarial, 1o cual provoca un ahorro en los costos de reproduccion de la

fuerza de trabajo para el capital.

Hay dos conclusiones a las cuales arriba Godelier (1974a) en su estudio sobre
_los Baruya, que pueden ser tutiles para nuestro analisis: primero, la finalidad de
los intercambios sigue siendo la satisfaccion de las necesidades sociales, el
consumo y no la busqueda de un beneficio; segundo, lo que cuenta es la
satisfaccion reciproca de sus necesidades y no la balanza equilibrada de sus

inversiones de trabajo (desigualdad sin explotacién del hombre por el hombre)

La producciéon que origina el Banco extiende su finalidad a la consecucion de
mayores beneficios mas alld de los limites de éste a partir de la doble

racionalidad econémica. Sin embargo, la idea de beneficio no es el fin dltimo de
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los intercambios, pues no es el motor que impulsa las practicas de los sujetos en
el Banco de Horas, sino que aparece cuando se da cierta estabilidad o
certidumbre en la institucién, lo cual propicia la necesidad de expansién fuera
de esta. Dicha necesidad de traspasar los limites de los intercambios en el Banco
de Horas, puede vincularse con el caracter subordinado de lo que podemos
llamar una racionalidad del don a la racionalidad capitalista. Pero, es
importante reiterér que esta idea de beneficio no es inherente a todos los

intercambios sino que coexiste de un modo contradictorio.

“Primero revalorizas tus saberes porque acé el saber vale, lo que vos haces vale y lo que
vos tenes, o0 sea, ya no estds dentro del mercado que es tan terrible. Y después que te
genera toda una relacion diferente, o sea, es muy honesto todo lo que pasa acd. Nadie
~ trata de embromar a nadie, ni de venderle mds caro una cosa a otro y se generan muchos
lazos de solidaridad, que pasan mds alld del intercambio puramente comercial. O sea, -
-Z‘)OS lo ves en la familia, hay alguien que tiene un problema y todos tratan de ayudarlo,

todos tratan de contenerlo.” (GL — socia)

Con el advenimiento de capitalismo en tanto forma historica de produccion, el
trabajo dejo de ser una fuente de satisfaccion y autorrealizacion para los sujetos.
En cambio, pas6 a ser una fuente de alienacién y, en muchos casos, de
sufrimiento. Sin embargo, los sujetos aprendieron a darle un sentido propio a lo
~ que hacian, de encontrar algun significado en su confrontacién diaria con el
padecimiento. Resulta interesante tener en cuenta las transformaciones que se
dieron durante la Revolucién Industrial en Europa. El metodismo y el
utilitarismo compusieron la ideologia dominante de la época. Su expresion se -
hallaba en las escuelas dominicales que promovia la Iglesia de Inglaterra,
poniendo el acento sobre la disciplina y la represién. Entre sus funciones

aparecia la imperiosa necesidad de conservar en los hijos de los pobres “un
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espiritu de laboriosidad, economia y piedad”. Las presiones se extendian desde
la fabrica hacia todas las relaciones sociales cotidianas, el ocio, la forma de
hablar, los modales (Thompson, 1977: 447- 448). Se instalaron toda una serie de
instituciones que tenian como fin asegurar aquellas pautas culturales, valores y
simbolos que mantuviesen el orden social en detrimento de la cultura que era
construida desde el pueblo. Se derrii)aron tradiciones y estilos de vida y se
elevaron éobre ellos una masa de trabajadores que, por fuerza o consentimiento,
tuvo que cumplir con las pautas. culturales de la sociedad capitalista. Las clases
adineradas de Londres se preocuparon por crear organizaciones sociales y
religiosas destinadas a “cristianizar y civilizar” a la clase trabajadora y los
pobres (]ones, 1989). Suméndose a esta campafia, se dictd una legislacién
acorde que trataba de erradicar las actitudes y malos habitos de la clase obrera.

Sin embargo, estas intervenciones en la vida cotidiana de la clase obrera sélo

desembocaron en un ahondamiento en la separacion de clases.

Si pensamos esto ultimo en el contexto estudiado, podemos pensar que el
énfasis pueéto en la educacion (bajo la forma de capacitaciones) incentivada y
supervisada por los organismos de financiamiento, remiten al mismo objetivo,
es decir, la creacion de determinados “valores” en tanto estrategias
disciplinadorés de la fuerza de trabajo. De esta manera, estos “valores”
construidos a partir de la existencia de una economia del don, quedan incluidos
en las formas de disciplinamiento. Al mismo tiempo, la disciplina empresarial
se traslada, una vez mas, a todos los ambitos de vida hasta apropiarse y
resignificar toda iniciativa que escape a su dominio, pero susceptible de ser

incorporada a los procesos de valorizacion del capital.

El trabajo es una nocién que abarca pero no equivale al empleo (trabajo realizado
bajo condiciones contractuales y por el cual se recibe una remuneracion

material) (Jahoda, 1994). El trabajo tiende a provocar una representacion
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positiva en la que el sujeto puede volcar su personalidad en lo que hace y
obtener satisfaccién. En contraposicion, el trabajo-empleo se percibe, en general,
negativamente con relacion a otros tipos de trabajo.»Ahora bien, Marx (1984)
sostiene que la realizacion del trabajo se presenta en la sociedad capitalista
como la desrrealizacidn del trabajador. Esto quiere decir que el trabajo no es en
si una forma de alienacidn pero viene a ser enajenante cuando es externo al
trabajador, cuando el trabajador no se afirma realizandolo sino que es un medio
para satisfacer necesidades fuera del trabajo. El trabajo es la actividad esencial y
vital del hombre, y éomo ser social el hombre hace de su actividad un prodﬁcto
de su voluntad y conciencia, por lo tanto, su actividad es libre. Por el contrario,
el trabajo alienado transforma dicha relacién y la concepcion del hombre en
~ torno a su actividad vital cambia confinandola a sér solo .un medio para su
reproduccion. Cabe mencionar que para Marx (1999), el trabajo presenta un
doble caracter representadb por la mercancia. Primero, . como cgeador de valores
de uso, es decir, como trabajo concreto y util, y por lo tanto, una necesidad
natural que afirma la relacién entre el hombre y la naturaleza y, sin la cual no
abria posibilidad de vida humana. Segundo, como gasto de la fuerza humana
de trabajo en el sentido fisiologico y, asi, trabajo abstracto que forma el valor de
cambio de la mercancia (Marx, 1999 [1867]:13). En la divisién social del trabajo,
- el trabajo concreto crea los valores de uso, y como cantidad de trabajo abstracto
socialmente necesario se expresa en los valores de cambio de las mercancias.
Entonces, la magnitud en que se gaste la fuerza humana de trabajo, vinculada al
tiempo de duracién, exhibe el valor de los productos de trabajo, y por tltimo,
las relaciones entre productores adquieren la forma de una relacién social entre
los propios productos de su trabajo. De esta manera, se termina por fetichizar a
las mercancias, es decir, que refleja a los hombres el caracter social del trabajo
de éstos como si fuese un caracter material de los propios productos de su

trabajo.
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Marx ubica al trabajo como tnico origen del valor y ganancia del capitalista, ya
que esta ultima proviene del trabajo no pagado. Resulta necesario detenernos
por un momento para explicar esto ultimo. Segin Marx (1987) el salario es el
precio de la fuerza de trabajo, mas es la parte de la mercancia (fuerza de trabajo)
que existia con anterioridad, con la cual el capitalista cbmpra fuerza de trabajo
productiva. Esto quiere decir que del mismo modo en que el capitalista prevé el
desgaste de una maquina y lo incorpora en el precio de la mercancia que
vende, incluye también el costo del desgaste de la fuerza de trabajo que emplea.
Si una maquina cualquiera es parte de los instrumentos de trabajo, también lo
es el trabajador. Siendo tinicamente el trabajo del obrero aquel que crea un valor
nuevo; este se convierte, para el capitalista, en la fuente donde fluyen tanto la
ganancia como el salario pues ambos son sacados del producto del trabajador.
Asimismo, el salario serd mayor o menor segun diferentes factores, a saber, el
costo de produccion de la fuerza de trabajo (costos de existencia y
reproduccién, es decir, el tiempo de trabajo necesario para producir fuerza de
trabajo), la ley de la oferta y demanda, la competencia entre compradores y
vendedores de fuerza de trabajo (Marx, 1987:138). Ahora bien, el caracter
objetivo y subjetivo del trabajo le confiere la particularidad de conservar el valor
del capital afiadiendo un valor nuevo. Asimismo, sostiehe que cuando la
creacion de valor supera el valor que el capital desembolsd al comprar fuerza de
trabajo, nos encontramos frente a un proceso de valorizacion del capital, es
decir, de obtencién de plusvalia (cantidad de tiempo de trabajo no pagado). De
este modo, en la primera instancia de este proceso, el capitalista cubre el costo
de produccién de la fuerza de trabajo que antes menciondbamos, el cual se
traduce para el obrero en el dinero que recibe como salario. En una segunda
instancia, el capitalista comienza a engrosar sus bolsillos con el excedente que le
proporciona ese plus en tiempo de trabajo que el trabajador cumple en forma

gratuita y que se transforma en ganancia.
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En este sentido, la funcion especifica del capital es la produccién de plusvalor y
esto no es otra cosa que la produccion de plustrabajo, es decir, apropiacion de
trabajo no pagado que se ofrece como plusvalia (proceso de objetivacion de

~trabajo impago).

Ahora bien, en nuestro caso, la categoria salario queda desdibujada por el pago
de la fuerza de trabajo en moneda social, es decir, se habla de “honorarios” pero
no de salario, el cual aparece de modo encubierto. Sin embargo, como hemos
dicho, la hora de trabajo tiene como referencia su valor en el mercado formal,
por lo cual su intervencion esté siempre presente y traslada las desigualdades al
4mbito de la economia social y solidaria. La existencia de un plustrabajo
contintia vigente, sin embargo, adquiere una significacion diferente por tratarse
de un plus de beneficiés que circulan para la reinversioén de los equipamientos e
insumos necesarios para el desarrollo de los emprendimientos productivos. No
obstante, el sector'capital'ista, de modo indirecto, mantiene una vigilancia sobre
los procesos de produccién. De este modo, como dijimos antes, evita los costos
de reproduccién de la fuerza de trabajo y logra la permanencia de los sujetos en
- tanto productores y consumidores. El Banco de Horas, considerado por sus
“socios” como una importante fuente de trabajo, revaloriza la fuerza de trabajo
que el mercado laboral formal no es capaz de incorporar, al menos en el sector
formal. Cuando estas capacidades de trabajo comienzan a abrirse paso mas alla
del Banco de Horas, el cual les ofrecio una perspectiva diferente sobre el valor
de las mismas, comienza un proceso de subsuncién indirecta del trabajo al
capital, signada por la constante mediacion del mercado. El sistema capitalista
mantiene estos procesos de trabajo como forma primordial de reproduccién
social de estas unidades domésticas. La necesidad de dominar y disciplinar las
capacidades de trabajo, constituyen un aspecto central que, si bien cambid sus

formas, mantuvieron su eje en la subordinacidn de la fuerza de trabajo.
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La necesidad cada vez mas creciente entre los “socios”, de expandir 105
intercambios fuera del Banco de Horas enfatiza la dependencia de una
racionalidad (don) a la otra (empresarial). La idea de beneficio econdmico para
los “socios” empieza a cobrar fuerzas. Si bien, no podemos decir que se trata de
racionalidades idénticas, tenemos que considerar que el limite del consumo no

es en ningun caso la autosubsistencia.

Respecto de esto ultimo, podemos agregar que la existencia de contradicciones
en el seno de un sistema puede ser sinénimo de dinamismo, pues ciertas
contradicciones son constitutivas de un sistema (Godelier, 1974a). Los modos de
accion y pensamiento que implica la forma de racionalidad se gestan en el seno
de la economia social y solidaria, no es ajena a la posibilidad de ser asimilada

por las estructuras sociales y econdmicas dominantes.

Archetti (1974) plantea las coincidencias y las diferencias entre Chayanov y
Marx respecto a las caracteristicas de la economia campesina para lo cual se
refieren a los aspectos distintivos de la forma de organizacién de las unidades .
. domésticas. Sobre esto ultimo, Chayanov sostiene que el objetivo de la unidad
domeéstica es la subsistencia y no la obtencién de ganancias, lo cual para Marx
seria casi lo mismo cuando sostiene que sdlo existe una circulacion simple de
mercancias cuyo fin es la satisfaccidn de necesidades. Aunque, en nuestro
estudio se trate de unidades domésticas urbanas, podemos pensar también en
funcién de lo anterior. En el caso de los microemprendimientos que surgen en
el marco del Banco de Horas o aquellos “socios” que comenzaron solo
produciendo para éste y que, luego, extendieron su produccién para vender sus
productos en la mercado local; no se trata inicamente de vender para comprar
y satisfacer nuevas necesidades que se generan por estar inmersos en relaciones
de mercado, sino que se vende para invertir en materias primas que se

consumen en nuevos procesos de trabajo. De hecho, existe una ldgica ligada a la
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maximizacién de beneficios y no meramente limitada a la subsistencia. Ya sea
que el precio de un producto se rija por el precio que el mismo producto posee
en el mercado, o bien, éste sea pautado, como vimos antes, segiin las materias
primas usadas mas un 200%, parece ser que el trabajo es tenido en cuenta en los
costos de produccién. Esto dltimo, se vincula a la doble estructuracion de la
racionalidad econdmica que plateabamos. Es decir, no podemos ignorar que la
economia solidaria se desarrolla dentro dé una sociedad capitalista, por ende,
muchos de sus aspectos econdmicos, morales y politicos no podran desapegarse
tan facilmente de esta ultima. Aqui, es necesario retornar a la pregunta que nos
haciamos en un principio ;Afan de vivir o bien vivir? Creo que lo que hemos
dicho hasta el momento nos conduce a pensar que, si bien ambas nociones
coexisten, en algun punto la segunda se mantiene supeditada a la posibilidad

de concretar la primera.

La racionalidad del capitalismo moderno pudo extenderse gracias a la
conjuncién de determinados factores. No sélo se produce una expropiacion de
los mediosb de produccion sino que también se escinden lo .productivo y lo
reproductivo al interior de las economias domésticas pues el productor directo,
librado de la servidumbre, se vio obligado, como trabajador “libre”, a vender su
fuerza de trabajo en el mercado capitalista. La expansion de este ultimo, fue uno
: d‘e los aspectos clave en el proceso de racionalizacion de Occidente. Justamente,
el capitalismo derrib6 todas las barreras espacio-temporales entre los distintos
territorios e impregné todas las dimensiones de la vida social. En nuestro caso,
encontramos que las unidades domésticas conservan sus medios de produccion
y los procesos de trabajo de:'A‘ca‘r:é‘ct:er doméstico, sin embargo, hemos visto que
su produccion es destinada, por un lado, a los circuitos de intercambio del
Banco de Horas y, por el otro, al mercado local. En este ultimo caso, las

unidades domesticas asumen todo el riesgo de produccién, como asi también, la
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responsabilidad de cumplir con los requerimientos de los financiamientos que

solo cubren parcialmente los costos de produccion.

Respecto de su relacién con las Fundaciones de empresas transnacionales, el
presidente del Banéo de Horas, se refirié a que las mismas posefan de antemano
una “visién” o una “reflexién” sobre los puntos que abarcaban los proyectos
por ellas financiados, la cual incidia directamente sobre el desarrollo del mismo.
Sin embargo, agrega también que ellos conservan su “autonomia”. A partir de
esto ultimo, podemos decir que las ideas de “autonomia” y “libertad”

adquieren un sentido contradictorio.

De este modo, las practicas de los sujetos estan relacionadas con su devenir
histérico. Podemos pensar que estas practicas percibidas en tanto
" . 7” . 3 I3 - ) "
alternativas”, son naturalizadas pues adquieren un sentido diferente ya que
potencian los vinculos sociales y culturales entre los miembros de las unidades

domésticas.

Al analizar el sentido que los sujetos le confieren a sus practicas podemos dar
cuenta que es a partir de ellas que consideran que lo que hacen no formé una
parte constitutiva. de las formas de produccion y reproduccion del sistema
capitalista. Si bien, objetivamente son parte de éste, subjetivamente constituyen

una “alternativa”.

Durante una de las visitas al Banco de Horas, su presidente nos recomends la
lectura de un texto escrito por Cahn (2000), uno de los fundadores de los Time
Dollars (enmarcado en los postulados de la economia solidaria y la donacion de
tiempo de trabajo) en Estados Unidos. Segin dicho autor, el consumidor se
encuentra involucrado en la produccién, es decir, se trata de una coproduccién
(Valores: importancia de la gente, redefinicion del trabajo — que el trabajo
~doméstico sea valorado — reciprocidad, capital social). No se trata, ni mas ni

menos, que de un imperativo moral. Aqui, vemos cdmo la renovada moral de
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‘base empresaria que desarrollamos en el capitulo precedente, se canaliza a
través de los discursos y practicas como unica forma de proceder

incuestionable y, por ende, naturalizada.

“La coproduccién permite unir la economia de mercado y la de base. Al hacer esto,
eleva la funcién del sistema de base (clientes, familias, beneficiarios, comunidad) a un
nivel de paridad que es nuevo y diferente. Estructura y reestructura la relacion entre
profesionales y clientes, entre programas y beneficiarios, entre agencia y comunidad.
“(...) la coproduccién es el borde que rodea, abraza e incorpora los dos mundos...”

(Cahn, 2000: 34)

Frente a este tipo de planteos y como resultado de nuestro trabajo de campo,
podemos hallar, por un lado, las influencias que sostienen el modo de pehsar y'
las practicas del Banco de Horas. Por otro lado, en el marco de la economia
social y solidaria, nuestro analisis nos permite sostener que la base del beneficio
para los sectores éapitalistas vinculados al Banco de Horas, es el trabajo
voluntario y la falta de wuna relacion salarial. Pfecisamente, ningun
financiamiento puede ser destinado como retribucién de las capacidades de

trabajo, por lo tanto, el trabajo debe ser voluntario.

Aquelloé “beneficiarios” y “socios” del Proyecto Integral, ademas de lograr una
ganancia derivada de la venta de las girgolas o de su trabajo en jardineria,
también entran en los circuitos de intercambio del Banco de Horas a partir del
cual el producto de su trabajo es retribuido con moneda social. Cabe mencionar
que la produccién de girgolas se realizard a partir de la conformacion de una
cooperativa de trabajo, con una “marca social” propia, la cual se vinculara con

otras empresas (Pymes) productoras de girgolas.

“...como la produccién central de la pasteurizadota es del Banco de Horas asi como el

Banco de herramientas y ahi también va a haber una sala de incubacion, los soles van a
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entrar tanto para pagar honorarios de los que preparan el sustrato, respaldado por las
mismas girgolas que se producen, para un mercado interno local” (Presidente Banco

de Horas)

En este sentido, los productores asoéiados son capaces de ingresar a los
circuitos de intercambio, pues su fuerza de trabajo ser4 remunerada en soles,
mas también recibirdn un porcentaje en moneda oficial de las ventas totales de
girgolas en el mercado local, segiin haya sido el trabajo realizado pbr cada uno
de ellos.en el proceso de produccion de las mismas. Asimismo, ﬁenen la
posibilidad de ofrecer el producto en la “Feria” del Banco de Horas. De este
modo, la subsuncién del trabajo al capital, mediante el mercado formal, es
garantizada por la doble participacion de los trabajadores en ambas instancias
de intercambio. Asi, los riesgos del emprendimiento son equilibrados con la
posibilidad de compra (de los productos y servicios que se ofrecen en los
circuitos de intercambio) y venta (de su producto) en el Banco de Horas.
Sumado a esto, las relaciones de produccion, es decir, la forma concreta de los
procesos de trabajo en la economia social y solidaria, generan una fuerza de
trabajo, en definitiva, precarizada y flexible, es decir, regida por la inestabilidad
economica sujeta-a los cambiantes requerimientos del mercado formal, lo cual
también implica una transferencia de los costos de reproduccion hacia los

propios productores.

Los constantes monitoreos” por parte de los organismos financiadores apuntan
a formas precisas de control sobre las practicas de los sujetos, justamente para
“aumentar la efectividad”, pero también la eficacia de una disciplina avocada a

la construccién de este nuevo “trabajador emprendedor” creyente de brindar a

2" Estos monitoreos constan de visitas frecuentes de personal técnico de dichos organismos (ya sean
publicos o privados), rendiciones de cuentas, balances de objetivos logrados, inspeccion de los procesos
de trabajo. (control de la calidad y cantidad de la produccion). '
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- los demas y si mismo un trabajo emancipado, libre de condicionamientos que,
en definitiva, .se auto é&ﬁVéhce de la existencia de un orden natural de la cosas y
de la realidad. Orden en el cual estd en sus manos toda posibilidad de
integracion socioecondmica, aunque esta no sea mas que una inestable ficcion,
que apunta a la incorporacion del trabajo humano en los procesos de

valorizacién del capital.

A partir de lo que hemos visto hasta ahora, podemos pensar en relacion con la
_construccion de relaciones de poder. De una u otra forma, los sujetos resisten y
si hay resistencia, entonces, existe, en mayor o menor medida, una percepcic')n
de la dominacién. Segun Foucault (1992), toda relacion de poder requiere de
resistencia para poder establecerse. Godelier plantea que “s6lo cuando (las
ideas) no les parecen a los explotados ilusiones ni instrumentos de su |
explotacién sirven también para hacerlos aceptar esa explotacién.” ‘(Op. Cit.
1987:186) Contrariamente a esto ultimo, consideramos que no podemos decir
que los sujetos aceptan suAposicién en las estructuras socioeconémicas porque
no han logrado objetivar las formas de su explotacion, pues de ese modo no
tendrian por qué resistirse contra una situacion que no logran ni siquiera
‘comprender o que no les provoca ningtn tipo de sufrimiento. Pero, al mismo
tiempo que resisten hasta en formas muy sutiles, las formas de autoexplotacion
contintan vigentes, pues sus modos de pensar y actuar se construyen sobre la
base de las ideas que circulan en las estructuras dominantes. Por consiguiente,
se presenta una doble y paraddjica vinculacion de los sujetos en relacion con las
practicas del poder en un determinado contexto.

“En el capitalismo mundial el trabajo existe actualmente, como hace 500 afios, en todas
y cada una de sus formas histéricamente conocidas (salario, esclavitud, servidumbre,

pequena produccién mercantil, reciprocidad), pero todas ellas al servicio del capital...”

(...) “Es siempre una historia de necesidades, pero igualmente de intenciones, de
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deseos, de conocimientos o ignorancias, de opciones y preferencias, de decisiones
certeras o erréneas, de victorias y derrotas. De ningtin modo, en consecuencia, de la

accion de factores extrahistoricos.” (Quijano, 2000: 348)

Asi, la Coexistencia tanto de distintas >formas de trabajo, en nuestro caso,
voluntario y asalariado (precarizado o estable) y formas de produccién,
distribucién, intercambio y consuino, como de distintas racionalidades,
resultado del devenir histérico de los sujetos, las cuales conviven en este
sentido; plantean un entramado de relaciones sociales de poder heterogéneo,
conflictivo y contradictorio. En este contexto, los procesos de subsuncién del

trabajo al capital también se presentaran bajo estas caracteristicas.

En este ambito signado por una pluralidad de bases econdmicas, los aspectos
| productivos y reproductivos, y en ella la dialéctica totalidad — fragmentacion,
son reconfigurados de modo funcional al capital. En este proceso la dindmica de
la unidad doméstica se convierte en un instrumento clave en el prbceso de
acumulacion de capital.' El surgimiento de organizaciones y actividades
econémicas variadas, centradas en el trabajo humano y la solidaridad social en
tanto factores organizadores de la actividad econdmica, indica el renovado

interés politico hacia las unidades domésticas.

En el marco de una referida autonomia de los Estados, no olvidemos que en
América Latina se encuehtran endeudados econémicamente con organismos
multilaterales (BID, BM). Estos ultimos son los que proponen los proyectos
~ destinados a “palear la pobreza” incorporando y resignificando a las familias
en tanto unidades productivas. En este contexto es necesario tener en cuenta
cdmo dichos organismos se han transformado en instituciones con gran
capacidad de imponer visiones del mundo y, ademas, cuentan con la capacidad

politica para transformar esas visiones en implementaciones reales de politicas
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que financian en las sociedades nacionales (Rubinich, 2000). Por consiguiente, la
resigm'ﬁcadén de la unidad doméstica adquiere su maxima expresion. Las
modalidades emergentes de acumulacion de capital y las contradicciones que
de ellas resultan, involucran a estas Gltimas de una manera diferente

(Landaburu y Presta, 2006).

Mas aun, las relaciones de poder no sdélo responden a la relacion capital /
trabajo sino que se vincula también a una clasificacion de los sujetos, propiciada
por el Banco Mundial, en términos de “pobres”, “vulnerables”, lo cual implica,
a su vez, la necesidad de gestionar el riesgo que estos sujetos implican (Murillo,

2006).

“Se trata de un modo de gestion del riesgo que impulsa la creacion de instituciones que
motoricen o coordinen la innovacién interrelacionando la familia, comunidad y
economia. Segun este paradigma, el pobre y el vulnerable deben equilibrar su derecho
a la asistencia social con el ejercicio de obligaciones morales” (...) “Asi surge junto a
una politica focalizada, una culpabilizacién moral individual del pobre, el cual es

responsabilizado por su situacién.” (Op. Cit.: 32)

La naturalizacion de la desigualdad y su consiguiente inevitabilidad,
contribuyen a la perpetuaciéon de las relaciones de dominacion y a dicho
imperativo de gestidbn y contencidn — re encauzamiento de estos sectores
~ “pobres” o “vulnerables”. Esta moral, amparada bajo la “participacion
democratica” y la “equidad”, no hace mas que extender el alcance de la
racionalidad capitalista, concebida como complemento ineludible para la
“integracién”. El presidente de la Fundacién Sol comentaba que frente a las
denominaciones de “pobres estructurales” y “nuevos pobres”, ellos se definen
como “pobres voluntarios”, pues se trataria de una decision de vida. Salir de los

~ circuitos econémicos para estar al margen de los sistemas establecidos, a partir
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de lo cual todo esté’ por crearse, es un desafio para ellos. Esto ultimo, es
paraddjico, ya que no existe tal “salida” de los circuitos econémicos formales (al
menos del modo en que lo plantea la economia social y solidafia) y tal
percepcién de si mismos termina por consolidar la doble raéibnalidad

~econdmica que atraviesa tanto sus discursos como préacticas.

Recordemos, nuevamente, que los “socios” del Banco de Horas suponen
necesaria la existencia de esta racionalidad capitalista, con su impronta de
“empresarios emprendedores”, tanto para la continuidad de la organizacion
como para no convertirse en “algo cerrado”. Sin embargo, no hay puras
determinaciones (de clase, de estructura) aunque si condicionantes objetivos.
Hay, también, subjetividades (deseos, intenciones) contradictorias en tanto
resultado de una historia heterogénea. Esto ultimo, implica que la racionalidad
dominante (capitalista) convive con otras racionalidades especiﬁcas, en relacién
a las cuales construye diversas relaciones que las mantienen que una posicion
de subordinacion. De alli, la posibilidad de la articulacién de distintas

racionalidades en un mismo grupo social.

“La ideologia capitalista pretende sin embargo, en sus momentos mas filantrépicos,
proclamar una meta de la racionalidad que seria el bienestar. Pero su especificidad
proviene del Ihecho de que ella identifica este bienestar con un valor econémico
maximo — u 6ptimo -, o bien pretende que ese mismo bienestar provendra, segura o
muy probablemente, de la realizacién de ese maximo u 6ptimo. De tal manera que,
directa o indirectamente, la racionalidad se ve reducida a la racionalidad econémica...”

(Castoriadis, 2005: 67)

Consideramos que analizar la racionalidad, en nuestro caso, implica en dar
cuenta como los sujetos concretos crean una realidad racional en el proceso

histdrico. Caracter racional que remite a la necesidad de crear un orden de las
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cosas y de la realidad, impuesto de antemano por los supuestos constatados e
indiscutibles de lo “racional” o de la “racionalidad” construidos por los sectores
dominantes, cuyo peso socio — historico escapa a una critica contundente por
parte de las iniciativas de la economia social y solidaria. Sin embargo, nunca se
tratara exclusivamente de una racionalidad econdmica pues, como planteabamos
en el capitulo anterior, los deseos y también los afectos, constituyen la base de
dicha racionalidad. No obstante, también recordemos que dichos deseos son
resultado del devenir histérico de los sujetos, por lo tanto, se encuentran
atravesados por circunstancias concretas, las cuales aportan significaciones
socialmente construidas e instituidas que subyacen a su propia existencia.
Asimismo, a partir de la nocion de doble racionalidad economica, resulta una
dualidad subjetiva que ubica a los sujetos en una situacidn paraddjica. De este
modo, cabe preguntarnos ;Por qué los lineamientos de los programas en los
“cuales el Bancos de Horas participa logran construir una forma de poder y una
____disciplina que incide tan profundamente en los discursos y practicas de los

socios?

La doble racionalidad econémica (social) alude a sujetos escindidos, a sujetos en
los cuales conviven formas contradictorias de pensar y actuar, e inmersos en tal
contradiccién, no hacen méas que negarse a si mismos, respondiendo al mandato
~de un Otro ajeno (mercado, Estado, corporaciones). Azuzados por el miedo de
un rhal (pérdida de la fuente de trabajo, incertidumbre, faita de valoracion
social), han hallado en ese Otro la esperanza de un beneficio. Y es este miedo y
esta esperanza los que unen a los sujetos, que son interpelados en tanto
“emprendedores”y, en cuyas manos pero con la guia apropiada, se encuentra toda
posibilidad de mantener dicha esperanza. Miedo y esperanza van de la mano y
se manifiestan en la doble racionalidad. Las relaciones de poder y la disciplina

se edifican sobre estos cimientos, abonados por las constantes crisis y
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reestructuraciones de la dindmica del sistema econdémico capitalist.a. Pero no
nos olvidemos que los sujetos también constniyen relaciones de poder, buscan
acrecentar su poder respecto de la situaciéon en que se hallan. Esto ultimo,
supone formas de reinterpretacion, mas también, ‘resistencias . que aun no

alcanzan para hablar de transformacion.

Las condiciones de produccidn capitalistas provocan la falta de lazos fijos,
estables, que vinculen a los sujetos con su practica y con los demas. Su relacién
con su propio trabajo estda mediada por fuerzas que ejercen dominio sobre él.

Pero nada es totalmente inmévil y determinante.

Sin embargo, la “transformacién” que plantea una iniciativa como Banco de
Horas, lejos de ser radical, podria tratarse de una reinterpretacion de las
condiciones de. su propia existencia. Podemos considerar que la relacién de
céda uno consigo mismo tiene como base la relacion con el otro, pues siempre
presupongo a los otros, por ende. “...]la existencia humana es una existencia de
varios” (Castoriadis, 1983:184) Aqui, encontramos nuevamente la necesidad de
valoracion y reconocimiento de parte de otros. Resulta relevante notar que el
Banco de Horas, en tanto institucion que permite una forma diferente de
“integracion social y econdémica” para sus miembros, no suple la necesidad y el
deseo de sus miembros de pertenecer (reconocimiento/valoracion) una vez mas
a las estructuras socioeconémicas dominantes. De hecho, su presidente resalta
la urgencia de crear lazos con instituciones de este tiltimo sector, los cuales les

permitan ser reconocidos y legitimados socialmente.

Es importante mencionar, también, la existencia un Programa de “Oportunidades
de Mejora” propiciado por Fundacion Sol, a través del cual el municipio de
Capilla del Monte selecciona personas dentro de las que reciben el “Bolsén”
(alimentos gratuitos que el municipio entrega a familias de sectores mas

empobrecidos) para que se valgan de sus capacidades de trabajo en el marco
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del Banco de Horas, haciéndose el municipio cargb de la mitad del valor del
trabajo a realizar. Por ejemplo, una artesana, socia del Banco, necesitaba un
albafil para hacer una cloaca. Elia contaba con los materiales, pero no podia
pagar la mano de obra ($800). De este modo, la artesana firmé certificados de
trabajo por 400 soles y Municipio abon6 a mitad del trabajo del albaiil, es decir,
entregd $400 en cheques diferidos. El Banco de Horas cred un crédito para
cubrir por anticipado los cheques del Municipio y cubrir por anticipado el costo
de la obra llevada a cabo por el albadil. Segiin el presidente de la fundacion,

‘este programa apunta, sobretodo, a evitar asistencialismo.

Este tipo de iniciativas se conjuga con el peso de un discurso estatal (municipal
y nacional) que subyace también al Proyecto Integral. Dicho discurso, enfatiza
en la consideracion del “ciudadano” como sujeto y no como destinatario de
dadivas (consideradas “indignas”), con el fin fundamental de generar “cohesion
-social”?. Durante la presentacion ptblica del Proyecto Integral, se planteé que
“el Estado solo no puede”, por lo cual la cooperacion descentralizada permitira
acceder a la cooperacién internacional. El objetivo es propiciar proyectos auto-
sustentables que articulen saberes y practicas, recursos y personas a través de
recursos publicos y privados para promover el desarrollo econémico local. Se
trata de planeaf emprendimientos productivos asociativos - comerciales
capaces de ser incorporados a la economia formal. El Banco de Horas no

auspicia relaciones de dependencia de los “socios” de estos emprendimientos

2 Resulta interesante notar la recurrencia de los postulados de la corriente de pensamiento funcionalista y
positivista en este tipo de discursos. De hecho, cuando Dukheim (2004 [1893]) realiza su analisis sobre la
funcién y las causas de la divisidn del trabajo en las sociedades modernas, plantea a la solidaridad social
como principal factor de cohesién social, es decir, de integracién. La relacién proporcional entre el
crecimiento demografico y una mayor divisién del trabajo posee como causa primordial la lucha por la
vida (que retoma de Darwin), a partir de lo cual y gracias a la division del trabajo, los individuos rivales
no necesitan eliminarse entre si sino que logran convivir en armonia y equilibrio. Por un lado, la
~ solidaridad social, en tanto hecho moral, plantea lo que cada individuo debe hacer so pena de sancién. Por
el otro, la divisién del trabajo asigna una funcién especifica a cada individuo, cuya realizacién contribuye
a mantener dicha solidaridad social. Toda aquella situacion que tenga lugar contrariamente a esto ultimo,
sera considerada anomica. '
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sino que' puedan agruparse cooperativamente en microemprendimientos.
Sostienen, asimismo, que “sin la suma del Estado y las asociaciones de la sociedad
civil, es imposible un cambio cultural para terminar con la dddiva y crear politicas
adecuadas”. En este sentido, una representante del Ministerio de Desarrollo
Social, comentaba durante la presentacién oficial del Proyecto Integral, que “es
necesario que la gente pueda soltar la mano del gobierno. No apunta a la didiva sino a
la utilizacién de recursos y capacidades de trabajo”. Asi, el Banco de Horas
Comunitario se plantea, segun ellos, como una incubadora de empresas,
canalizador de producciones familiares, administrador de recursos
- comunitarios y generador de una red de intercambio vecinal. Ademas, en dicha
presentacion, el presidente de la fundacion explicd que los lazos de confianza

son fundamentales para crear capital social.

Ahora bien, siendo el concepto de capital social un elemento central en los
discursos respecto de la economia social y solidaria, consideramos necesario
desarrollar un breve analisis sobre el mismo. Fukuyama (2003) plantea que este

ultimo, incorporado a las ciencias sociales en los afios 80, remite a lo siguiente:

“...todas las situaciones en que la gente coopera para lograr determinados objetivos
comunes, sobre la base de un conjunto de normas y valores informales compartidos (...)
el capital social es un componente fundamental, tanto para el desarrollo econémico

como para la estabilidad de la democracia liberal.” (Op. Cit. 33)

Se trata, pues, de reconceptualizar el papel de los valores y las normas en la
vida econdmica. De esta manera, el capital social, segun el autor, es una forma
utilitaria de mirar la cultura, es decir, de la funcionalidad de la cultura en
términos econdmicos a partir de la cual, es susceptible de ser mensurable.
Concluye su andlisis proponiendo un estudio exhaustivo sobre el tipo de

instituciones democraticas mas adecuadas para tomar opciones de politicas
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duras, capaces de conducir la reforma econdmica en curso “democraticamente”.
Evidentemente, estos planteos encierran una mirada de corte positivista y
funcionalista de la cultura, en la cuél se pierden de vista las heterogeneidades
para postular una cultura homogénea y sin contradicciones. Se trata de una
vision a partir de la cual toda cultura debe ponerse al servicio de los valores
econdmicos capitalistas, es decir, la maximizacion del beneficio y la
minimizacién de los costos. La cooperacién aparece, una vez mds, como aquella
capaz de generar mayores beneficios que, por supuesto, seran compartidos con
los capitalistas a partir de la incorporacion de los emprendimientos de la
economia social y solidaria a la economia formal. Precisamente, la idea antes
mencionada, de promover la cohesion social se desprende de esta vision
armoniosa y esencialista, sin conflictos, donde son los aspectos culturales los
culpables del estancamiento de las politicas de desarrollo econémico. Por
covnsiguiente,. las capacitaciones en estos proyectos resultan muy importantes.
- De hecho, el Proyecto Integral cuenta con capacitaciones en confecciéon de
planes de negocio, transformacion de conflictos, asistencia en procesos de
comercializacién y en la deteccién de formas culturales de produccidn, oficios y
saberes. En este sentido, Atria (2003) también hace referencia al concepto de
capital social como la “capacidad racional” para obtener recursos con el modelo
empresario como marco. El énfasis puesto en la educacion (bajo la forma de
capacitaciones) incentivada y supervisada por agentes del Estado, refieren a la
creacién de nuevos valores en tanto estrategias disciplinadoras sobre la fuerza

de trabajo.

Asli, aparece en los discursos la premisa de que la economia social y solidaria se
transforma en una incubadora de empresas, como deciamos mas arriba. Esto
ultimo, indica la constante imposicion del “modelo empresario”, como

referencia para la construccion de capital social, en los emprendimientos.
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Aparecen, de esta forma, nociones como “eficiencia”, “eficacia”, “maximizacion
de recursos”, etc. ;Pero acaso es posible hablar de empresas cuando se trata de
micro emprendimientos cooperativos = conformados por tres o cuatro
trabajadores? Realmente, la respuesta no posee una importancia significativa
~para los funcionarios del gobierno municipal y nacional que asi lo sostienen.
Pues aquello que si importa es el alcance de este tipo de planteo en la
consolidacion de un modo de pensar y unas practicas delineadas por la
existencia de una racionalidad que tiende a reducir los aspectos sociales y
culturales a su mera funcionalidad econémica. Dicha racionalidad, aparece
siempre en tensién cbn la racionalidad que se construye a partir de las practicas
vinculadas al “don” y a los principios de la economia solidaria. De este modo,
instaura una contradiccién ineludible que se manifiesta en la doble racionalidad

presente en los discursos y practicas de los “socios” del Banco de Horas.

La alianza entre el sector publico y privado en el desarrollo econémico local,
tiene como premisa reeducar a los sujetos en funcion, precisamente, de los
intereses del capital. El sentido de “responsabilidad social”, fundado sobre la
base de la inmediatez de situaciones concretas, puede conducir a practicas
ancladas en la necesidad inmediata mas no en la tan aclamada “autonomia”

respecto de las estructuras dominantes.

De este modo, la autodisciplina se torna central pues, en base a los principios
liberales de igualdad y libertad, se establecen nuevas relaciones de poder que
socavan el alcance de las contradicciones confindndolas y trasformdandolas
reinterpretaciones que abonan la extenéic’m de formas de conformismo. Ahora
bien, las relaciones de produccion capitalistas necesitan, en lo posible, de la

accién politica del Estado para desarrollarse legitimamente.

La ldgica del capital se sustenta en los procesos de valorizaciéon y acumulacién

que dan lugar a una multiplicidad de relaciones sociales de produccién. Sin la
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presencia del Estado esto .no seria pbsible; pues éste se convierte, especialménte,
en un - “habilitador” de dichos procesos. Las contradicciones del sistema
econémico dan lugar a luchas y formas de resistencia. No obstante, muchas
veces, las 'éxperiencias histéricas son resignificadas y reencauzadas,
transformandolas en un elemento.més para la consecucion de fines ajenos a los
trabajadores. La dinamica del capital puede responder a determinadas
tendencias histdricas pero se sustenta en un unico fin: la valorizacion del capital
y la dominacién de la fuerza de trabajo para ello necesaria. Lo politico, lo
econdmico y lo social son espacios coexistentes e indisociables. Se constituyen a
partir de una relacién dialéctica pues se configuran entre si. Profundizando, de
este modo, las contradicciones que dan pie a transformaciones que vuelven a
tensionar la correlacion de fuerzas dentro del sistema capitalista para, al fin,
otorgarle un nuevo dinamismo. Precisamente, el poder ésté constituido por

dicha correlacién de fuerzas susceptible de ser modificada.
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Capitulo VI

Donar tiempo de trabajo: andlisis de las relaciones
del Banco de Horas con las empresas
transnacionales y otros organismos de

financiamiento.

Consideraciones previas al andlisis del trabajo voluntario: conceptos de
trabajo concreto / abstracto y alienacion. '

La relacion del trabajo en su doble caracter concreto y abstracto es, ante todo;
una relacién dialéctica. Esto quiere decir que el trabajo concreto es lo que es,
pero también es trabajo abstracto. Siendo una relacién dialéctica y, por lo tanto,
contradictoria y coexistente, el caracter concreto del trabajo queda subordinado
a su caracter abstracto, por supuesto, sin dejar de existir. La dimensién concreta
del trabajo es esencialmente transitiva, pues apenas se plasma materialmente,

queda subordinada a su dimension abstracta.

“Todo trabajo es, de una parte, gasto de la fuerza humana de trabajo en el sentido
fisiologico y, como tal, como trabajo humano igual o trabajo humano abstracto, forma

el valor de la mercancia. Pero todo trabajo es, de otra parte, gasto de la fuerza humana
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de trabajo bajo una forma especial y encaminada a un fin y, como tal, como trabajo

-concreto y util, produce los valores de uso.” (Marx, 1999 [1867]: 14)

Toda mercancia se conforma como un valor de uso para otros (sociales) y se
relaciona a partii de un acto de cambio. En la mercancia coexisten un valor de
uso (cualidad / trabajo concreto) y un valor de cambio (cantidad‘ / trabajo
abstracto). Los valores de. uso son el soporte material de los valores de cambio y
constitﬁyen la base de las relaciones sociales entre los hombres. Por
~ consiguiente, un valor de uso posee un valor por el hecho de ser la encarnacién
del trabajo humano abstracto, es decir, por la céntidad de trabajo que encierra.
- Hasta ahora hemos visto que aquello que.producen las unidades domésticas
asociadas al Banco de Horas son, de hecho, mercancias pues no producen para
el propio consumo sino para satisfacer a otros. En este sentido, los productos
derivados de los distintos trabajos, se convierten en mercancias al ingresar a los
circuitos de intercambio del Banco de Horas. Hemos planteado también que
existe una donacién de tiempo de trabajo, pero esto no impide que_las formas
de produccion sean, asimismo, destinadas al mercado local. El autoconsumo no
constituye ningun limite para la produccién. Entonces, hallamos dos formas de

donar tiempo de trabajo:

* Cuando el “socio” dona tiempo de trabajo al Banco de Horas (firmando y
entregando un certificado de trabajo al mismo) con el fin de que sea
recibido por otro “socio”, quien, a su vez, ofrece una determinada

cantidad de moneda social (soles)

» Cuando el “socio” dona tiempo de trabajo, gestionado y articulado por el
Banco de Horas, a modo de contraprestacion destinada a las empresas y

organismos donantes.
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Ahora bien, siempre Que se produzcan mercancias, el trabajo revestira este
doble caracter. Cuando el capital compra y utiliza fuerza de trabajo, intensifica
y mistifica el caracter abstracto del trabajo como si su cardcter concreto
desapareciera. Sostiene una escision ficticia al plantear su dimensién abstracta
‘como opuesta a su dimensidn concreta. Pensar en términos de opuestos es
radicalmente distinto a pensar en términos de contradiccion, pues el conflicto
vdeja de aparecer como una instancia central. Es en vano envilecernos contra el
trabajo abstracto cuando, en realidad, pensar exclusivamente en esta dimension
sin remitir a la dialéctica concreto-abstracto, nos indica que nos hemos olvidado
de los procesos socio historicos que atraviesan la constitucién de las formas del

‘trabajo humano.

Siendo la plusvalia el grado de explotacién de la fuerza de trabajo, es decir, la
apropiacion de tiempo de trabajo impago, explotaciéon y alienacién se
relacionan de modo dialéctico. En este sentido, es importante enfatizar en el
conceptd de alienacion, el cual remite a una contradiccion en la subjetividad del
trabajador y, por ende, dicha contradiccion se plasma socialmente en momentos
histéricos particulares, vinculdndose directamente con la forma de la divisién
social del trabajo.ﬂSin el analisis de las formas de alienacién, no podremos'

comprender los cambios en la forma social del trabajo humano.

“Hallamos otra vez el doble papel del trabajo: el trabajo del individuo productor (social
en el individuo) y el trabajo directamente social en las fuerzas productivas. Es el mismo
trabajo integrado en dos érdenes de relaciones o niveles: en la praxis del sujeto y en el

proceso social objetivo” (Barcelo, 1984: 21)

Se trata, en fin, de una sintesis subjetiva y objetiva. Asi, la alienacion y, por
supuesto, la explotaciéon de la fuerza de trabajo, resultan del trabajo social

(fuerzas productivas) y de la valoracién (relacién de apropiacion privada).
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Pareciera que dos aspectos importantes son el control de la fuerza de trabajo y

las formas de apropiacion de los productos de ese trabajo.

Creemos que existe una crisis de la forma social del trabajo conocida hasta la
década del. ’70, conjugada con trasformaciones en el proceso de acumulacién
del capital, i)ero si caemos en la dicotomia trabajo concreto vs. trabajo abstracto,
probablemente no atenderemos a la complejidad del problema. En este sentido,
consideramos que es central analizar los procesos socioecondmicos concretos e
historicamente constituidos en el marco del sistema capitalista, con sus
contradicciones y conflictos, en los cuales el doble caracter del trabajo persiste a

pesar de toda crisis.

Asi, en el presente capitulo, analizaremos especificamente la existencia de
trabajo voluntario en tanto contraprestacién en relacion con el sector privado y
pﬁbliéo, lo cual nos permite pensar que el trabajo continua siendo un medio de
existencia a partir del cual los sujetos logran permanecer en el sistema de
relaciones sociales imp'erante. De este modo, trataremos de dar cuenta que esta
forma de trabajo, si bien posee. una especificidad propia, no supone la
posibilidad de una emancipacién? respecto de las ataduras de los procesos de
alienacién que conllevan las diversas formas de trabajo al servicio del capital;
tal como lo plantean los organismos de financianﬁento internacional y el sector

empresarial.

Finalmente, el doble caracter del trabajo persiste en los heterogéneos procesos
de subsuncion del trabajo al capital y la impronta de la ldgica capitalista que
subyace en los procesos de trabajo, en apariencia, desligados de los procesos de

valorizacion del capital pero que coexisten en su seno (economia social y

¥ Esta premisa atraviesa, implicita o explicitamente, los estudios de la mayoria de los autores que
analizan a la economia social y solidaria en tanto una “alternativa” al capitalismo, entre los cuales
podemos citar a Arruda (2004), Coraggio (1992), Razeto (2004), Caillé (2003) y Holloway (2006), entre
otros.
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solidaria). No se pueden eliminar las contradicciones de los procesos historicos
y hablar en términos de alienacién — no alienaciéon pues, de ese modo,
caeriamos en una simplificacién de la cuestién. Pero si podemos plantear ciertos

elementos en torno a los cambios de las formas de alienacién.

Hasta ahora, en los capitulos precedentes, hemos analizado la doble
participacion de los “socios” del Banco de Horas, por un lado, en el mercado
formal y, por el otro, en un “mercado solidario”, como asi también, los
discursos y practicas que esto conlleva, a partir de la nocion de doble
racionalidad . econémica (social). No obstanfe, en el presente capitulo, dicha.
nocién ya no nos permite avanzar en la discusidon centrada en la posibilidad
emancipadora del trabajo voluntario. Es nuestra intencion derribar tal premisa
y, para ello, surge la necesidad de retomar el concepto de alienacion, pues aqui
nos encontramos ante las implicancias que derivan de las formas de
apropiacion de la fuerza de trabajo proveniente de la economia social y
solidaria.

A nuestro entender, el desafio tedrico que representa el trabajo voluntario es .
que ya no se trata de la venta de fuerza de trabajo en el mercado sino de la
donacién de tiempo de trabajo al capital, lo cual implica una especificidad distinta
respecto de la donacién de tiempo de trabajo al interior del Banco de Horas. En
este contexto, los sujetos parecen ser “reciclados” dentro del sistema capitalista,
0 sea, son expulsados del mercado laboral formal para, luego, ser nuevamente

incorporados bajo la forma de trabajadores voluntarios.

De este modo, podemos plantear que el potencial social, es decir, las
capacidades y habilidades que se hallan en la sociedad, pero que han quedado
excluidas de las necesidades sociales de produccién del capital (mas no de las
necesidades politicas), se constituye en una nueva fuerza productiva que se

condensa en los emprendimientos de la economia social y solidaria. Pero, con la
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construccion del voluntariado, este potencial social es revalorizado desde un

punto de vista econémico dentro de la dindmica del capital.

Relacion de las empresas y organismos internacionales con la economia social

y solidaria. Discursos en torno al “voluntariado” y la “filantropia”.

La categoria de don resulta 1til a la hora de analizar los modos de construccion
de relaciones sociales y reléciones de poder al interior del Banco de Horas. Esto
tltimo se debe a que la logica del don plantea un modo especifico de pensar y
actuar que, como veremos, es resignificado de los organismos de
financiamiento y empresas privadas cuando sostienen la necesidad de donar en
términos de un “imperativo ético”. Sin embargo, como hemos visto, los-
emprendimientos de la economia social y solidaria se desarrollan en el seno del
sistema capitalista. Los “socios” del Banco de Horas estan inmersos en
relaciones con el mercado formal pues sus intercambios no se limitan al
llamado mercado solidario. Por consiguiente, acordamos con la critica a
cualquier intento de considerar al don como motor de nuevas instituciones que
no se oponen al Estado y que funcionan “al margen” del mercado como un

espacio social paralelo (Balazote, 2007).

Este tema es clave en las relaciones entre el sector privado (corporaciones
transnacionales) y el Banco de Horas ya que tienen como base diversas formas

de “donaciones”* (dinero y productos). No siempre se trata de concursos de

30 Cabe mencionar que las donaciones que realizan las Fundaciones de distintas empresas permiten lograr
exenciones en los impuestos a las ganancias (Véase Ley N° 20.628, inciso (f) del Art. 20). Pero también,
permite la obtencién de prestigio y valoracion social a través de la idea de “responsabilidad social”, la
cual no hace mas que construir distintas ficciones que tergiversan las relaciones sociales de poder.
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proyectos para estas iniciativas sociales (orientados a la educacion, la pobreza,
los jovenes de sectores “vulnerables”) sino que la Fundacion Sol puede
presentar proyectos por su cuenta, los cuales son evaluados para decidir su
financiamiento. En una entrevista realizada al presidente del Banco de Horas,
nos hablé de la existencia de donaciones “condicionadas”. Estas tiltimas, se
refieren a aquellas entregadas por las Fundaciones pertenecientes al sector
privado y son definidas de este modo por el entrevistado porque toda donacién
esta acompariada de indicaciones, monitoreos, rendiciones de cuentas, informes
y visitas periddicas de profesionales que controlan el estado del proyecto. Cabe
mencionar, que es muy dificil que el sector privado permita la utilizacion del
dinero para el pago de honorarios a los socios, por lo cual el trabajo es

voluntario, o sea, no remunerado.

La categoria de don aparece‘ resignificada en el marco de estructuras
econOmicas diferentes, es decir, aquellas propiciadas por la economia social y
solidaria y, si bien, también parecé conservar su doble relacién de solidaridad Iy
superioridad (deuda), es producto de relaciones sociales especificas. Las
empresas, directa o indirectamente, se reapropian de una categoria que implica
determinados valores para convertirla en una forma de construccién de poder

sobre la fuerza de trabajo.

La vinculacién del Banco de Horas con las fundaciones de empresas y
organismos internacionales de financiamiento se basa, fundamentalmente, en
dos cuestiones. Por una parte, se debe a las dificultades que poseen los “socios”
para continuar con la iniciativa debido a la falta de recursos suficientes para
sostenerla, pues el Banco de Horas es considerado pof Sus SOCi0oS como una
fuente de trabajo que ni el Estado ni las empresas pueden garantizar. Por otra

parte, la necesidad de legitimar la iniciativa en el ambito local debido al
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rechazo, en cierta medida, de los habitantes de Capilla del Monte, quienes si

bien piensan que lo que hacen es “bueno”, también es “raro”.

Segun el presidente del Banco de Horas, ellos buscan “socios” para sostener su
actividad. Si bien, no se desvian de sus 'proyeétos, habla de una “coincidencia”
entre sus objetivos institucionales y aquellos de las empresas u otros
organismos. Un ejemplo de esto ultimo es el proyecto que les financia el Banco
Mundial, en el cual se propone el modo de generar nuevos valores basados en
la solidaridad y el compromiso social, como también, fortalecer los valores
civicos en “jovenes vulnerables”. Las palabras claves son cooﬁ)eracic’)n,
reciprocidad, compromiso y confianza. Lévesque (2002) sostiene que la
cooperacion a través de este tipo de asociacion produce valor, coordina la
actividad econémica y asume funciones que antes eran del Estado®.
Ciertamente, esta afirmacion posee implicancias importantes que el autor pasa
por alto, pero que nos llevan a considerar el concepto de ‘Cooperaéién més de

cerca.

Mas aun, si tenemos en cuenta que el discurso del Banco de Horas, que las
empresas comparten, avala los mismos “valores” y “principios” respecto a sus '
respectivas practicas. Los valores promulgados por las organizaciones de la
economia social y solidaria en general y en particular en el caso analizado,‘ se
refieren especialmente a la cooperacidn, el compromiso, la responsabilidad, la
creatividad y los principios democraticos. Del mismo modo, los encontramos en
los manuales de empleados de empresas transnacionales®. Resulta importante
vincular esto altimo con las distintas relaciones que el Banco de Horas mantiene

con las fundaciones de las empresas que realizan algn tipo de aporte, ya sea en

3! En este planteo subyace la idea de un “Estado ausente”, la cual prevalece en el discurso neoliberal. Sin
embargo, sostenemos que el Estado de ningin modo de halla “ausente”, pues por accién u omisién
siempre se encuentra presente. ’ ' o

32 Véase Tesis de Licenciatura: Presta, S.R. (2004) “Formas de organizacion del trabajo, subjetividad y
poder: el caso de una empresa metalirgica transnaciona{."’v'Eqpulfad de Filosofia y Letras, UBA.
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dinero o en donaciones de productos. Pero estos temas que hemos esbozado,

seran tratados con profundidad en las paginas que siguen.

Desde sus comienzos, la organizacion del trabajo en el sistema capitalista
vislumbrd en la cooperacidn una fuerza capaz de reducir costos y producir
plusvalia ya que “...la cooperacién no tiende solamente a potenciar la fuerza
productiva individual, sino a crear una fuerza productiva nueva...”, en suma,
sostiene que “...el simple contacto social engendra en la mayoria de los trabajos
productivos una emulacién y una excitacion especial de los espiritus vitales,
que exaltan la capacidad de rendimiento de cada obrero..” (Marx, 1999
[1867]:262). En este sentido, la cooperacion se caracteriza por ser una forma
especifica del proceso de produccién capitalista que la diferencia del proceso de
produccion de los obreros aislados o de los maestros artesanos independientes.
Es decir, a nuestro entender, podria decirse que esta fuerza nueva que
menciona el autor, esta dada por su expresion colectiva y social, en tanto que la

subjetividad deviene intersubjetividad con la cooperacion.

Seguin Marx, la cooperacion responde a un plan o voluntad qué son ajenas al
trabajador. Este se transforma en una pieza mas del engranaje productivo que
es dispuesta por el capitalista de modo tal que, su correcta ubicacion dentro del
proceso productivo genere mayores beneficios. Sin embargo, los trabajadores se
relacionan socialmente, por lo cual considera que el proceso de trabajo se ha
transformado en un proceso social. A partir de esta forma social del trabajo, el
capital descubre una fdrma distinta de explotacién de la fuerza de trabajo

(plusvalia relativa).

Al igual que las formas de cooperacién varian en cada contexto historico
particular, los significados del trabajo tampoco son los mismos. Por un lado, la
cooperacion en el proceso de trabajo capitalista constituye una instancia de

socializacion que permite la creacién de un universo simbolico compartido en
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torno al trabajo. En este sentido, la fuerza de trabajo no vale por si misma mas
que en la medida en que se vincula con la de los demas. Por otro lado, la
cooperacién capitalista genera determinadas relaciones de poder que permiten

al capital configurar voluntades individuales y colectivas.

Retomamos este concepto de cooperacién puesto" que pone de manifiesto su -
instrumentalizacién por parte del capital. Es posible pensar que la plusvalia que
genera esta fuerza productiva (cooperacion) tan valorada en los procesos de
produccion capitalistas no se restrinja al ambito industrial, més aun, es posible
qﬁe la cooperacion de estos sectores sea reencauzada en funcion de los intereses
del capital. En este sentido, la presencia de la categoria de don y del concepto
de reciprocidad en los discursos y practicas empresariales parece albergar un
nuevo proceso de extension de la disciplina capitalista hacia la sociedad, tal

como lo habiamos planteado en el capitulo anterior.

Segtuin Gaudemar (1978) la disciplina como forma historicamente determinada
de control patronal sobre el proceso de trabajo se inscribe en las
- transformaciones de la misma relacion social capitalista. Justamente, se trata
aqui de plantear el cambio de dicha relacién social, pues encontramos que el
capitalismo ha creado nuevas formas, en el marco de la economia social y
solidaria, de apropiarse de la fuerza de trabajo proveniente de las unidades
domésticas y su incorporacién al proceso de valorizacién del capital
respondiendo especialmente a una necesidad politica, mas también, a una

necesidad econdmica, lo cual trataremos de explicitar en este capitulo.

Supongo la existencia de una disciplina participativa a partir de la cual los sujetos
perciben la posibilidad de que son capaces de incidir sobre las estructuras
socioeconomicas dominantes y, sin embargo, al tratar de hacerlo, corren el
riesgo de participar activamente de su propia dominacion. Asi, tal como

analizamos en el capitulo precedente, esto se vincula con una ética del
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autodiscfplinamiento la cual apunta a la creacién de un modo de conducirse en la
vida, en el cual los sujetos son interpelados por el “imperativo ético de la
responsabilidad y el compromiso”, en tanto “valores” al parecer constitutivos
de la relacion del trabajador con su actividad y con los demas. El
autodiséiplinamiento se produce en funcion de este “imperativo ético”, el cual
reconfigura las relaciones sociales con el propésito de subordinarlas de los
intereses de los sectores dominantes. No obstante, se abre la posibilidad de
conflictos. debido a las contradicciones que surgen enfre las percepciones

subjetivas y los condicionamientos objetivos:

En entrevista con el ex presidente de la Cooperativa y actual presidente del
Banco de Horas (afio 2006), aparece un ejemplo de esto ultimo. Respecto del
Proyecto de jévenes — Concurso internacional del Banco Mundial “El valor de ser

joven” (premio: U$S 10.000) mencionaba lo siguiente:

“Somos cinco personas comprometidas voluntariamente porque el premio no incluye
honorarios, para intervenir en la juventud en algun tipo de actividad con los jovenes.
Entonces nuestro diagnéstico, mds que nada, es que hay una crisis existencial en los
jévenes confirmado por ellos ;no? Que los valores los pone el mercado, tener o no tener

hace la diferencia, es ser o no ser.”
Durante los talleres en los cuales participan los jovenes:

“Hicieron un joven desnudo totalmente tatuado, fumando un porro y lleno de latas de

cerveza. Lo dramdtico es que estaba tatuado con las marcas de las multinacionales.”

Esto ultimo resulta paraddjico, pues la critica al mercado es fuerte, mas el
vinculo con las empresas transnacionales también. La estructura habilita pero
preestablece determinadas relaciones que los sujetos deberan entablar con las

instituciones.
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Durante este concurso, surgié una contradiccion: por un lado, “era una fiesta
descubrir al otro, todo lo que estaba haciendo vy, por otro lado, estabas compitiendo”. En
este sentido, surge el reclamo en torno a la division del premio entre los

concursantes.

“La gente decia que por las politicas internacionales monetarias del Banco Mundial,

estamos asi. Parecia que ibamos a salir rompiendo todo...”

“Otra cosa que se decia era: nosotros no querembs ser beneficiarios, queremos ser s0Cios.
Porgue esos eran socios: Fundacién YPF era socia, Direccion Nacionql de hz Juventud
era socia, UNICEF era socia y nosotros somos beneficiarios. Nosotros queremos estar en
las politicas publicas. Nosotros no queremos que nos traten como... Si nosotros estamos

poniendo nuestro trabajo”

“Por mds que estos ponen un $1.000.000 para premiar a 10 o 20 proyeétos, pero

nosotros estamos poniendo el trabajo y merecemos ser socios”

Durante los plenarios organizados por el Banco Mundial, el presidente del
Banco de Horas, realizo los siguientes comentarios en relacién a las posibles

lineas de organizacién del conflicto:

“Yo les dije: nosotros no somos pobrecitos, tenemos garantizados U$S 1.000.000. Estas
200 organizaciones tenemos U$S 1.000.000. Si nosotros queremos ser...cambiar las

reglas del juego, que nosotros sabemos “no nos vendimos”.

“Yo pienso que Gandhi diria esto: hacemos un acuerdo entre todos nosotros de que no

vamos a cobrar nuestro premio hasta que los otros 100 no los cobren”

Asi, empezaron a juntar firmas durante dos dias:
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“Llegamos a 120 firmas de los 200 y la gente del Banco Mundial retdndolos a los
facilitadores de los talleres, diciéndoles “qué estin movilizando ustedes, qué estin
haciendo”“No estaban entendiendo... “Cémo que no van a aceptar el premio, como que

dividamos por la mitad el premio porque si son proyectos... esto no puede ser...”

El resultado fue que, en la entrega de premios, ofrecieron una computadora nueva para

cada una de las 100 organizaciones no premiadas.

“Entonces lo que yo creo es que estd todo basado en el concepto de escasez, estd basado

en la supervivencia del mds fuerte”

Cuando estos grupos plantean el reclamo de ser “socios” y no “beneficiarios”,
aparece la cuestion de la percepcion del status de beneficiario ligada a la idea de
estar recibiendo “caridad”. Pero ellos saben que lo que reciben no es gratuito, |
ya que ellos tambiéh debieron invertirvz ”éllos son los que ponen el trabajo”. La
indignacidn ante la caridad y el asistencialismo se vincula, a mi entender, con la
persistencia de una racionalidad anclada en el concepto de trabajo como forma
de dignidad pues, en definitiva, continian siendo trabajadores y el conflicto
entre capital / trabajo no se sitia exclusivamente al interior de las empresas

capitalistas..

“Personalmente, no excluyo a la empresa ni excluyo al politico. No creo que sea
inteligente excluirlo y tampoco creo que sea una cuestion personal. Si creo que hay.que -
crear otros sistemas (...) Entonces, un sistema economico de desarrollo local, moneda

local para mi va mucho mds allé de la coyuntura de la crisis”

" Godelier (1987) plantea que los dominados y dominantes deben compartir las

representaciones y reconocer los beneficios, la legitimidad y la necesidad de ese
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‘poder. El concepto de desarrollo local que surge en el marco del discurso
hegeménico y no desde las instituciones de la economia solidaria, es
reinterpretado por estas y la supuesta concordancia de intereses fundamenta las

alianzas en detrimento de un andlisis profundo del conflicto.

En referencia a este discurso, en un articulo del Diario Claﬁn “Voluntarios del
mundo, unios” (domingo 12/03/06 - Suplemento econémico) se comentaba la
existencia de mucha gente con tiempo ocioso, capacidades y deseos de marcar
una diferencia en sus comunidades. Resaltaban, también, la importancia de una
alianza de las empresas con el voluntariado, a partir de la cual p.odrian

colaborar con el bien comun sin desviarse de su estrategia principal de negocio.

Ahora bien, esta “estrategia de negocio” se refiere evidentemente a la forma de
generar ganancias de algun tipo, por ende, si su “colaboracién” con el “bien
comun” no implica una desviacién en dicha estrategia,» entonces, 'podemos
~ pensar que las empresas obtienen algtin tipo de beneficio a partir de dicha
vinculacion con el voluntariado. Esto ultimo, se relaciona también con lo que
ha‘bia mencionado anteriormente sobre la busqueda de socios, ya sea que esto
surja desde las empresas o desde las organiZacidnes de la economia social y
solidaria. Resulta interesante, en este sentido, repasar algunos de los
comentarios que los especialistas del Instituto Argentino de Responsabilidad
Social Empresaria (IARSE) realizan respecto del “imperativo ético y econéomico”
de las corporaciones en el marco de su relacion con la sociedad civil
(www jarse.org — 11/10/06). Segun ellos, las empresas pueden: 1) abrir mundos,
2) proponer ideas que potencian lo mejor de si mismos, 3) construir un mundo
mejor. Todo lo anterior, se basa en una idea de “socacion de servicio a los
demas”, la cual de por si se trata para ellos de una “vocacidén natural”. Su idea

de “servir generosamente al projimo” se construye como parte de una nueva

moral empresaria que canoniza al hombre desinteresado como modelo a seguir.
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Esto resulta doblemente contradictorio si tenemos en cuenta que, por un lado,
hombres y fnujeres actGan siempre con algun interés, aunque este pueda
revestir distintos sentidos que no se reducen a la maximizaciéon de beneficios
propia de una racionalidad instrumental. Por otro lado, resulta paraddjico en
tanto que para las empresas la ”e‘strategia de negocio” estd por sobre todas las
cosas. Dentro del pensamiento liberal del siglo XVIIIL, Hume (1969) sostenia que
- las dos pasiones humanas mas fuertes son el egoismo (deseo de ganancia) y la
benevolencia (asociada a la filantropia) y, justamente, lo importante remitia a la
coincidencia de ambas pasiones ya que de ello dependia la seguridad de la
propiedad privada. Hume, teniendo en mente al individuo libre del pacto
social, plantea que la benevolencia sirve para refrenar el egoismo, asi permite
que se establezca una convencién compartida y establecida por la razon en base
al sentimiento de benevolencia. Ahora bien, desde el punto de vista de la moral
liberal — cristiana, la determinacion de estas dos pasiones sirve de justificativo
para que este individuo “libre” subordine su libertad al Estado que tendra
como objetivo disciplinar el egoismo. Mas disciplinar el supuesto egoismo, es
decir, el hecho de desear mas, constituye asimismo una estrategia para
- mantener un orden socioeconémico en el cual aquellos que, segun las
circuﬁstancias histdricas, deben vender su fuerza de trabajo para procurar su
existencia material, conciban su situacidn en tanto devenir natural de la
sociedad y, de ese modo, se persuadan de que no deben desear mas de lo que
poseen, perpetuando asi la seguridad de la propiedad privada en manos de
unos pocos. Pero, paraddjicamente, el egoismo persiste como principio
intrinseco de toda practica pues, segin Hume, debemos dejar que otros gocen
lo que nosotros queremos gozar, ya que esto redundara en nuestro propio
interés, que mediante una convencion (pacto social), devendra en un interés
comun. Mas este interés comun, se encuentra inspirado en el interés individual

(deseo de ganancia). Este es el legado que imprimié el pensamiento liberal
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sobre los procesos de constitucion de subjetividades. El capitalismo requiere de
sujetos egoistas pero solo en justa medida, para que deseen mas respécto de las
necesidades artificialmente creadas, y sean benévolos como para no atentar en
contra del “interés comun” de modo tal que orden establecido tambalee, pues
de hacerlo podrian poner en peligro a la sociedad en su conjunto, bajo pena de
un estado de violencia generalizado. No obstante, esta ficcion no hace mas que

legitimar el orden imperante eternizandolo como tnico posible®.

Este ultimo, no pierde vigencia cuando, en las entrevistas, un socio del Banco de
Horas, me comenta que “una persona debe actuar para bien de si mismo pero
haciendo lo que hace, también debe beneficiar al grupo”. Quien se asocia al Banco de
Horas, lo hace con la intencién de satisfacer un interés propio, mas también,
porque encuentra un espacio en el cual puede construir fuertes lazos afectivos.
A partir de las entrevistas, resulta que la mayoria de los socios comparten tanto
un interés econdmico como carencias emocionales y afectivas importantes. No
existen practicas puramente desinteresadas aunque estas se enmarquen en la

l6gica del don®.

Sin embargo, la idea anterior adquiere sentido desde el punto de vista
empresarial, pues la invencion de un ideal de desinterés y entrega al projimo,
puede resultar muy conveniente a la hora de incentivar el trabajo voluntario
como contraprestacién. Al respecto, segiin Foucault (1994), en nuestras
sociedades, impera una ética general del no-egoismo la cual, en la forma

cristiana, se fundamentaba en la obligacién de renunciar a uno mismo y, en la

33 “El hombre ha nacido libre y por todas partes se encuentra encadenado. (...) ;Cémo es que se ha
producido este cambio? Lo ignoro. ;Qué puede volverlo legitimo? Creo poder resolver esta cuestion”
(Rosseau, 1998: 42). Asi, su pregunta parece encontrar respuesta.

* Véase también Mauss, M. (1979) Sobre los dones y sobre la obligacién de hacer regalos. En:
Sociologia y Antropologia. Madrid, Editorial Tecnos; y Balazote, A. (2007) Antropologia Econémica y
Economia politica. Argentina, Centro de Estudios Avanzados.
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forma moderna, se refiere a la obligacion con los otros, por ejemplo, con la

comunidad, la colectividad, etc.

Resulta interesante que analicemos el modo en que la Fundacién Sol define su
propuesta ética y social:

"Desde esta propuesta entendemos que el fruto de una accién solidaria debe ser la digniﬁcaciénl
del ser humano, expresada a través de su trabajo y de la capacidad de darse a si mismo en
beneficio del Bien Comun. Se dice que el tiempo es oro. Nuestro oro es tiempo. La base oro de
nuestro tiempo es aquél que dedicamos a nuestras causas comunes. Es un tiempo medido por la
calidad cultural, por el compromi'so con el Bien Comiin, ya sea Social o Ambiental. Hemos
aprendido que todas las personas tienen algo para dar, se puede decir que el Banco de Horas
Comunitario es en realidad un Banco de Donaciones en donde "Todos Ponen”. Cada uno se
transforma en un generador de riqueza, y de esta manera la "poblacién objetivo” se activa
participando de "objetivos” que la trascienden y la incluyen a la vez. El eje central consiste en
generar capital social mediante la cultura solidaria existente en una comunidad utilizando un
simbolo que represénta tanto al espiritu solidario como a los acuerdos logrados para realizar el |

Bien Comun.”(Fragmento de articulo de la publicacién Chasqui de Noticias Solidarias)

La nocién de bien comiin proviene del Humanismo Cristiano, el cual reza que
- las clases poderosas deben ser caritativas. Se define como opuesto al socialismo
y al liberalismo, aunque sus postulados se complementan con el segundo, tal
como veremos a continuacion. En este sentido, consideramos relevante analizar
la cita precedente en relacion a algunos postulados de la Doctrina Social de la

Iglesia®:

35 La expresion “doctrina social” fue usada por primera vez por Pio XI en su enciclica Quadragesimo
anno quien cita a Ledn XIIT en su Rerum Novarum (1891). :

Los grandes cambios del siglo XIX como la Revolucidn Industrial y el consiguiente crecimiento de las
ciudades habian producido graves desigualdades sociales y econdmicas. Se debatia y se luchaba por
establecer una justa relacién entre trabajo y capital y de ahi el problema conocido como cuestién obrera.
El Papa Ledn XIII afrontd este tema y el de la propiedad privada en su enciclica que se constituyd en
documento de referencia y de inspiracién para todas las acciones cristianas en el campo social.
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“Por bien comun se entiende « el conjunto de condiciones de la vida social que hacen posible a
las asociaciones y a cada uno de sus miembros el logro mas pleno y mas facil de la propia

perfeccion »”. (Seccion II, parrafo 164)

Una vez mas, 41a idea de perfeccionamiento del ser humano aparece en idea de
bien comun, que también podemos hallar en el concepto de desarrollo.
Precisamente, en el capitulo II, planteamos las vertientes positivistas y
evolucionistas que atraviesan a este concepto. De este modo, los discursos
dominantes permean las practicas de los sujetos de forma paraddjica, que nos

remite a nuestro planteo de una disciplina participativa.

Cuando en 1931 se cumplen 40 afios de 1a publicacidn de la Rerum novarum, el Papa Pio XI publica la
Quadragesimo anno donde ademas de repasar la doctrina anterior y aplicarla a la situaciéon del momento,
afront6 los nuevos problemas ligados al crecimiento de empresas y grupos cuyo poder pasaba fuera de las
fronteras nacionales. Recuerda ademas la condena del socialismo asi como la insuficiencia del
liberalismo. :

A Pio XII le tocaron los afios de la posguerra con otro orden internacional al que dedicod sus
intervenciones. Juan XXIII deja dos contribuciones: la enciclica Mater et magistra y Pacem in terris. En la
primera habla de la misién de la Iglesia por construir comunién que permita tutelar y promover la
dignidad del hombre. En la segunda ademas de afrontar el tema de la guerra (en tiempos de proliferacion
de armamento nuclear) sino que afronta el tema de los derechos humanos desde un punto de vista
cristiano. :

El Concilio Vaticano II traté en la constitucion pastoral Gaudium et spes temas de actualidad social y
econdémica como el matrimonio y la familia, la paz y concordia entre los pueblos, etc.

Con Pablo VI hace su entrada en los documentos del Magisterio el tema del desarrollo en la enciclica
Populorum progressio haciendo hincapié en la necesidad de que ese desarrollo sea de toda la persona y de
todos los hombres. »

Juan Pablo II, fuertemente marcado por su experiencia en Polonia, publicé diversas enciclicas sobre
temas sociales. La Laborem exercens que presenta una espiritualidad y una moral propias del trabajo que
realiza el cristiano. La Sollicitudo rei socialis que retoma el tema del progreso y el desarrollo integros de
las personas (publicada con motivo de los veinte afios de la publicacién de la Populorum progressio).
Finalmente la Centesimus annus -con motivo del centenario de la publicacion de la Rerum novarum- se
detiene en la nocién de solidaridad que permite encontrar un hilo conductor a través de toda la ensefianza
social de la Iglesia. Aun cuando sus predecesores habian tratado temas sociales como orientaciones para
la ética social o para la filosofia, Juan Pablo II planteé la Doctrina social de la Iglesia como una rama de
la teologia moral y dio orientaciones sobre el modo en que esta disciplina debia ser ensefiada en los
seminarios.

* Dado que el objetivo de la Doctrina Social radica en su preocupacién por temas sociales y econémicos, el
actual Papa Benedicto X VI, redacto su enciclica Deus caritas est, en la cual se menciona, al igual que en
la version disponible de la Doctrina Social, el tema de las organizaciones de la sociedad civil.

El hecho de que esta ultima cuestion sea abordada, responde a los intereses actuales de los distintos
sectores del capital ,

Los fragmentos aqui analizados corresponden a la version actualizada de la Doctrina Social de la Iglesia.
Extraida pagina web: www.vatican.va
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- “La responsabilidad de edificar el bien comin compete, ademds de las personas particulares,
también al Estado, porque el bien comiin es la razén de ser de la autoridad politica. El Estado, en
efecto, debe garantizar cohesion, unidad y organizacion a la sociedad civil de la que es expresion,

”

de modo que se pueda lograr el bien comin con la contribucion de todos los ciudadanos

(Seccion II, parrafo 168)

El Estado posee una funcion primordial respecto del bien comin. La necesidad
de garantizar la “cohesién, unidad y organizacion de la sociedad civil” esta
- presente, como hemos visto en el capitulo IV, en el discurso de los funcionarios

estatales respecto de las politicas de desarrollo econémico local.

“El dinamismo de la vida econdmica, por otra parte, se desarrolla a partir de la iniciativa de las
personas y se realiza, como circulos concéntricos, en redes cada vez mds amplias de produccion e
intercambio de bienes y servicios, que involucran de forma creciente a las familias. La familia,
por tanto, debe ser considerada protagonista esencial de la vida econdmica, orientada no por la
logica del mercado, sino segun la légica del compartir y de la solidaridad entre las

generaciones.” (Seccion VII, pdrrafo 248)

“Un ejemplo muy importante y significativo en la direccion indicada procede de la actividad de
las empresas cooperativas, de la pequefia y mediana empresa, de las empresas artesanales y de
las agricolas de dimensiones familiares. La doctrina social ha subrayado la contribucién que
estas empresas ofrecen a la valoracién del trabajo, al crecimiento del sentido de responsabilidad
personal y social, a la vida democritica, a los valores humanos ttiles para el progreso del

mercado y de la sociedad” (Seccion VII, parrafo 293)

La familia como pilar fundamental del desarrollo econdmico, pero también,

como motor de una renovada solidaridad, ahora utilitaria y funcional al
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" “progreso” del mercado. Como podemos observar, la economia social y

solidaria ocupa un lugar central en su propuesta:

“Para la promocion del derecho al trabajo es importante, hoy como en tiempos de la « Rerum
novarum », que exista realmente un « libre proceso de auto-organizacion de la sociedad ». Se
pueden encontrar significativos testimonios y ejemplos de auto-organizacion en las numerosas
iniciativas, privadas y sociales, caracterizadas por formas de participacion, de cooperacion y de
autogestion, que revelan la fusién de energias solidarias. Estas iniciativas se ofrecen al mercado
como un variado sector de actividades laborales que se distinguen por una atencién particular al
éspecto relacional de los bienes producidos y de los servicios prestados en diversos ambitos:
educacion, cuidado de la salud, servicios sociales bésicos, cultura. Las iniciativas del asi llamado
« tercer sector » constituyen una oportunidad cada vez mds relevante de desarrollo del trabajo y

de la economia.” (Idem. Anterior)

- “Se hace cada vez mds evidente y determinante el papel del trabajo humano, disciplinado y
creativo, y el de las capacidades de iniciativa y de espiritu emprendedor, como parte esencial del

mismo trabajo »” (Idem. Anterior)

“La sociedad civil, organizada en sus cuerpos intermedios, es capaz de contribuir al logro del
bien comun poniéndose en una relacion de colaboracion y de eficaz complementariedad
respecto al Estado y al mercado, favoreciendo asi el desarrollo de una oportuna democracia

economica.” (Seccion VII, parrafo 356)

Los organismos internacionales poseen asimismo un lugar decisivo en el
desarrollo econdmico y, es el Estado aquel que debe “disciplinar y orientar el

bien comun” para facilitar dicho desarrollo:

“En los Organismos Internacionales deben estar igualmente representados los intereses de la
gran familia humana; es necesario que estas instituciones, « a la hora de valorar las

consecuencias de sus decisiones, tomen siempre en consideracion a los pueblos y paises que
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tienen escaso peso en el mercado internacional y que, por otra parte, cargan con toda una serie
de necesidades reales y acuciantes que requieren un mayor apoyo para un adecuado

desarrollo” (Seccién VII, pdrrafo 371)

“La autoridad politica debe garantizar la vida ordenada y recta de la comunidad, sin suplantar
la libre actividad de los personas y de los grupos, sino disciplindndola y orientdndola hacia la
_realizacién del bien comiin, respetando y tutelando la independencia de los sujetos individuales

y sociales” (Seccion VII, parrafo 394)

El aspecto primordial se funda en un proceso de identificacion con ciertos
ideales. Los sujetos concretos, en nuestro caso, los “socios” del Banco de Horas,
son interpelados por el Estado, empresas, organismos internacionales, los
cuales aparecen como un otro “perfecto”, “completo” que resalta las carencias
de quienes aun no han alcanzado el tan mentado “estado de perfeccion”,
constituyendo asi una identificacion fundamentalmente anclada en procesos de
~ dominacién. Dicha interpelacién en tanto que “emprendedores” implica una
recreacion del sujeto en relaciéon con los ideales propuestos por las formas
ideoldgicas. Se trata de una reconstitucion subjetiva en la cual los sujetos

también reinterpretan y reformulan los significados de estos ideales.

El Humanismo Liberal, se funda en un concepto de Hombre punible por la ley,
cognoscible por la cie_ncié y reformable por la disciplina. Esto resulta en lo que
podriamos llamar fetichismo del sujeto. En este sentido, el sujeto se transforma en
objeto, dado, homogeneizable y se pierde de vista al sujeto como devenir
histérico, heterogéneo. Se mistifica la constitucién histérica del sujeto,
clasificandolos de modo estatico y ahistérico como “pobres”, “vulnerables”,
susceptibles de ser moldeados para alcanzar la “ciudadania econémica” y, asi,
contribuir al “bien comun”’de la sociedad. La idea rousseauniana de
peffe_ctibilidad del hombre se halla implicita, aunque no es mas que una forma

de sujecidn matizada, en tanto fundamento de dominacion de clase. Este

183



“fetichismo del sujeto” atraviesa desde el discurso hasta la practica cotidiana de
los sujetos. Precisamente, aqui, las concepciones armoniosas de las relaciones
sociales cohforman el entramado de poder necesario para su legitimizacion y
que, como vimos, aparecen en los discursos de los funcionarios estatales y

también en el Banco de Horas.

Continuando con nuestro analisis, detengamonos en la pregunta que realizan
los especialistas del TARSE (Instituto Argentino de Responsabilidad Social

Empresaria):

“:Qué pasaria entonces si las empresas se hicieran cargo de orientar a los ciudadanos
para ejercer su vocacion de servicio natural, inspirandolos en el dia a dia a emprender
acciones personales o conjuntas, en beneficio de una sociedad mds amable para todos,

partiendo de sus propios empleddos?”.

Esta pregunta se refiere justamente al sentido del trabajo voluntario. Ahora,
ademas de tratarse de un trabajador ”ﬂéxible”, debe tratarse de un trabajador
voluntarioso. Este trabajador “flexible” siempre dispuesto al cambio, ajustable,
acoplado a las nuevas tecnologias, competitivo, un trabajador que resiste en el
consenso, que mantiene el conflicto solapado bajo la‘ incitacion incesante de una
competitividad voraz. Ahora bien, el trabajador voluntarioso implica la mera
‘accién  “desinteresada” y la transformacion de los conflictos en tanto
perturbadores de las relaciones “armoniosas” de la sociedad. Ambas categorias
construidas por los discursos y practicas dominantes, responden a necesidades
concretas de dominacion de la fuerza de trabajo, segin sean las relaciones de
produccion especificas. Pero estas formas qﬁe adquiere la categoria de
: t:rabqj,gc_iorj-,-‘_"no. tiehen una- existencia a priori sino que son la creaciéon de
determinadas condiciones econdémicas, politicas y sociales. En este sentido,

dichas construcciones son resultados de una disputa por el poder en un
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determinado contexto. Las ideas que circulan en las estructuras econdmicas
- dominantes generan distintas formas de fetichismo, como mencionabamos

antes.

Ademas de la idea de “servir generosémente al préjimo”, aparece la prbpuesta
de un “Gobierno Cofporativo”". Los especialistas del IARSE plantean el pasaje
de la filantropia tradicional (caridad) a la relacién entre empresas y ONGs con
el fin de generar mas valor para cada sector. rAsimismo, agregan qile la
actividad social de las émpresas no es solo rentable sino estratégica, es decir, se
trata, segun ellos, de una forma de competir y crear ventajas en el futuro. En el
marco de este “Gobierno Corporativo”, las empresas crearan “lideres
empresarios” para tener un impacto sobre la éociedad desde diversos campos.
Esta formaciéon de “lideres empresarios” también se extiende a los

“emprendedores sociales”.

“Las pricticas de buen gobierno corporativo son aplicables a compaiiias de capital abierto'y
cerrado; publicas, privadas o mixtas. También a organizaciones sin fines de lucro, grandes,
. medianas y pequerias empresas o firmas familiares. Es un sistema que establece las normas y
directrices que deben regir su ejercicio, garantizando transparencia, objetividad y 'compromiso
en la asignacion y administracion de los recursos, regulando las relaciones entre accionistas,

juntas directivas, gerencia y grupos interesados (stakeholders)” 3

Asimismo, en un articulo del diario Clarin titulado “La filantropia como
iﬁversic')n” (Domingo 31/12/06 — Suplemento econdmico), encontramos a la
filantropia definida, por un lado, como un nuevo simbolo de status (para los
empresarios) y, por el otro, como una gran inversiéon. Segin este articulo,

muchos bancos del mundo han creado divisiones especializadas en filantropia

36 Articulo “La revolucion de la transparencia” (25/08/2004). Extraido péginé web: Ww.iarse.org.
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para asesorar a los clientes sobre como donar con mas eficiencia. La donacion es
vista como una inversién, por lo tanto, se piensa también en utilidades. En este
sentido, creo que es posible pensar no solo las implicancias politicas de estas

donaciones sino también de sus implicancias econdmicas.

“La donacién se estd viendo como una inversion. ;Como lo hago, cémo lo planifico, qué

utilidades obtendré con la inversion?”

Aqui, se suma la especificidad de la relacion politica que se construye entre
ambos sectores. En nuestro caso, cabe destacar que el sector privado Cuenfa con
profesionales que se encargan de supervisar los proyectos financiados, lo cual
requiere que nuestra atencién se centre en las formas de construcciéon de

relaciones de poder.

En consideracion al vinculo entre el Banco de Horas y las empresas, sostenemos
que existe una relacién econémica que subyace a la relacién politica. Esto
ultimo, permite abordar una perspectiva de analisis mas amplia a partir de la
cual es posible plantear que se realiza un proceso de transferencia de valor del
primer sector al segundo, basado en la instrumentalizacién de las formas de
cooperacion. Dicho proceso se concreta en un ahorro sobre la reproduccion de |
la fuerza de trabajo al prescindir de toda relacion salarial y el sucesivo
desplazamiento de responsabilidades a la sociedad civil, a partir de Io cual el
trabajo voluntario adquiere un lugar primordial. Asimismo, se perpettan las
formas de dominacién del capital sobre el trabajo, a partir de la vigilancia y
direccién sobre las formas de produccion y reproduccion de las unidades

domésticas. Sobre esto tlltimo, volveremos mas adelante.

186



Sobre la categoria de tfabajo voluntario.

Para comenzar nuestro andlisis sobre el voluntariado enmarcado,
especialmente, en los emprendimientos de la economia social y solidaria, es
pré'ciso considerar que la division del trabajé es, sobretodo, una forma de
extraer plusvalia al generar ahorro y mayores beneficios para el capital.
- Asimismo, la division del trabajo no se conforma segun las capacidades
individuales sino segun las leyes de la produccion capitalista de mercancias.
Ahora bien, el proceso de a‘cumulacién‘de capital no es lineal sino heterogéneo,
por lo tanto, se trata de analizar las diferentes formas que adquiere este proceso,
las cuales mantienen el desarrollo y expansion del sistema capitalista. Cabe
preguntarnos ;Es posible pensar que los saberes que existen en el conjunto
social y los cuales son apartados del sector formal de la economia, constituyen
los cimientos de una nueva forma de divisién social del trabajo vinculada al
crecimiento de las organizaciones s_ocioecoriémicas de la sociedad civil que, a la

vez, son reincorporados a la dindmica del capital?

El Banco de Horas se vincula, a través de distintas formas de financiamiento
(donaciones), con corporaciones nacionales e internacibnales. Es decir,
presentan distintos tipos de proyectos, los éuales se encuadran especialmente
en el ambito de la educacidn, que una vez aprobados son receptorés de
donaciones en dinero. Sin embargo, dichas donaciones (en dinero o especie)
implican una contraprestacion, en general, dada en trabajo voluntario. Si bien,
en su actual situacién, no pueden vender su fuerza de trabajo; existe una
donacidén de tiempo de trabajo gratuito y, por ende, una. transferencia de valor,
pues ninguna donacion puede ser destinada al pago de salarios de los

miembros de las iniciativas. Por consiguiente, existe una ldgica de transferencia
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de valor (a partir del trabajo voluntario como contraprestacién) de la economia

social y solidaria al capital. -

Veamos los siguientes fragmentos de una entrevista en relaciéon a la

presentacion de proyectos:

En genefal} te piden: replicabilidad, sustentabilidad, trabaj'o en red, o sea, que pone la
comunidad. Nosotros vamos a poner tanta plata pero qué ponen tus vecinos, qué pone el
Intendente, qué ponen las Ongs. El trabajo asociado como forma, también, de garantizar
la continuidad de una inversién. Es como que estén poniendo plata y dicen queremos
ver qué esto tenga continuidad. Por ejemplo, Fundacién Avina, que trabaja con
nosotros, pide contraprestaciones. Incluso tienen un fondo -que se llama “Fondo
Desafio”: si vos conseguis 8.000, ellos ponen 8.000 para un proyecto. Lo que aporta
‘nuestro sistema para este tipo de l6gicas es que hace muy visible el capital de trabajo que
pone una comunidad. Entonces, ellos dicén: bueno, nosotros vamos a poner tanto,
queremos que pongan el 20% de contrapartida, pero vos no podes conseguir plata. Pero
si podes decir: bueno, nosotros...nuestro trabajo para llevar esto adelante vale tanto, o

sea, se genera un capital”

El Banco de Horas realiza su contraprestacion con trabajo propio: “Con los soles,

respaldados por nuestro trabajo o por donaciones o por lo que sea”

No solo aparece la necesidad de compartir el mismo sistema de
representaciones, sino que las ideas de “intercambio” y “deuda”, pueden
resultar utiles para el analisis de la relacién entre ambos sectores en el marco de

un discurso y unas practicas basadas sobre la idea de “don”.

Podemos partir del supuesto de que el trabajo voluntario genera un
conocimiento que es necesario para las empresas y organismos de

financiamiento internacional, a partir de lo cual podemos plantear lo siguiente:
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i. A partir de dicho conocimiento, distintos sectores del capital construyen
- formas de dominacién de la produccion / reproduccion de las unidades
domésticas que constituyen la base de los emprendimientos de la

economia social y solidaria. Esto nos conduce a pensar que:

ii.  EI capital se apropia del producto del trabajo voluntario (se trata de un
producto inmaterial: informacion de diversos tipos — censos, diagnésticos
poblacionales, estadisticas, saberes técnicos, etc. -) a través de los monitoreos

que los representantes realizan sobre los proyectos financiados.

De otro modo, deberian contratar trabajo asalariado para reunir dicha
informacién. Sumado a esto, dicha informacién y saberes permiten crear
dispositivos de confrol y disciplinamiento sobre estas poblaciones. En especial,
control sobre las formas de reproduccion social y disciplinamiento que moldea
valores para ponerlos, en la practica, al servicio de intereses econdmicos y
politicos qﬁe transcienden el dmbito de la organizacion de socioecondémica del
Banco de Horas. Ademas, no olvidemos que un proyecto es financiado si los

objetivos de ambos sectores “coinciden”.

Cabe preguntarnos ;Por qué las empresas y los organismos de financiamiento
internacional necesitan los saberes que surgen del trabajo voluntario y, en

especifico, de estos sectores?

Murillo (2006) ha p_lanteadd lo siguiente en relacién con lo que aqui nos

preguntamos:

“Adquirir y gestionar conocimientos de estudiantes, trabajadores o lideres
comunitarios es una tarea fundamental para lograr la gobernabilidad del sistema y la
adquisicion y patentamiento de saberes referidos al medio ambiente o a sus

habitantes.” (Op. Cit.: 18)
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Mas adelante, contintia:

“La poblacién pobre se torna entonces objeto especifico de un saber a los efectos de
gestionar estrategias de poder ﬂexibleé, cambiantes y adecuadas a sus caracteristicas,
para prevenir el riesgo social diverso en cada lugar. Pero también porque las
poblaciones locales, en su diversidad, poseen conocimientos que pueden ser de

utilidad para las empresas.” (Op. Cit.: 37)

En este sentido, la informacién generada por el trabajo voluntario en el marco
Ide los proyectos financiados, en primer lugar, es vital para lograr una mayor
incidencia sobre la creacion de politicas publicas (tal es el caso de la Mesa de la
Infancia). Se trata de un incremento del podef politico de las corporaciones (Se

puede relacionar con la “cara humanizada ‘del neoliberalismo”, énfasis en la
“inversion social”, el “Gobierno Corporativo”) que, asimismo, se relaciona con
- una mayor capacidad de dominar la fuerza de trabajo que se reproduce bajo los
lineamientos de dichas politicas. En segundo lugar, la apropiacion de los
- saberes generados a partir del trabajo voluntario permite un control sobre el
grado de conflictividad en potencia en las relacionés sociales que alli se
construyen. La Fundacion Sol, précisamente, canaliza los conflictos, reeduca a la
fuerza de trabajo y reorienta las capacidades de trabajo de las unidades
domésticas. “Expertos” del sector privado y funcionarios del sector publico son
centrales, pues los requerimientos para la financiacion de los proyectos
contienen recomendaciones sobre estos aspectos. Por consiguiente, los saberes
contribuyen a la conformacién de una disciplina especifica, la cual configura la

produccion de sentidos.

De hecho, los comentarios del presidente del Banco de Horas sobre Fundacion

Arcor se vinculan con esto ultimo:
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“Lo que quieren ellos es la incidencia en la politica publica y el trabajo articulado en
linea con la nueva ley de infancia. Entonces, bueno cuando veian que acd estaba la
capacidad instalada y los acuerdos tanto con el Municipio como el trabajo en red como
para llevar adelante esta iniciativa y la verdad que es una gran oportunidad porque son
financiadotés que si bien tienen- un criterio de inversion los que generan y elaboran los

proyectos son las organizaciones y también las que gestionan el trabajo.”

Continuemos nuestro analisis con los siguientes fragmentos de la entrevista:

“Bueno, tuvimos toda una reflexion sobre esas pricticas y la misma Fundacion Arcor
que estd asociada con la Interamerican Foundation en esta propuesta que se llama
“Oportunidades e_ducativas comunitarias”, le dieron la vuelta y ellos tienen una
reflexién diciendo que quieren incidir en la politica publica local en cuanto a las

politicas a orientarse a la infancia y la juventud”(MC, 2006)

“Entonces, lo que estamos haciendo ahora con Fundacion Arcor es una mesa de la

axza

infancia o lo que seria un Consejo de la infancia...” “...el tema del concepto de educacion
yvde escolarizacion. Educacion mds como una transmision de valores culturales, que se
da en la sociedad, en la familia, en la comunidad, y la escolarizacion mds como un
objetivo de que tiene que dar conocimiento, conocimiento mds especifico, mids

académico.” (MC, 2006)

La educacion y la “trasmision de valores” resulta un tema central para las
empresas, pues se transforman en un instrumento fundamental para la
construccion y el disciplinamiento de una potencial fuerza de trabajo que

engrosara las filas del tan preciado voluntariado.
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Dada la relacién del Banco de Horas con el Banco Mundial, resulta importante

tener también en consideracion lo siguiente:

“El Banco Mundial coloniza los discursos y practicas de quienes le oponen resistencia.
Su tactica es inteligente: no “reprime”, “resemantiza” (..) “La colonizacién de los
reclamos de organizaciones sociales le permite presentar como iniciativa filantrépica lo -
que no es sino una tactica para seguir endeudando paises pobres, someter las politicas
de estos paises y producir transformaciones culturales acordes a los intereses del
mercado, mantener a la mayoria de la poblacién mundial en situacién de forzada
heteronomia (mas alla de la retdrica de autonomia), establecer calendarios a nivel
mundial, colonizar saberes generando la sensacién de que no hay “un afuera” y llevar
adelante la denominada “gestion del riesgo”, que no es sino una nueva forma de_
controlar y gestionar los peligros a nivel mundial para las empresas transnacionales, al
tiempo que administrar nuevas oportunidades para que las mismas obtengan nuevos

clientes para sus servicios.” (Murillo, 2006: 26)

Asimismo, la construccion de nuevas formas de disciplinamiento orientadas al
trabajo voluntario tiene un fuerte anclaje eﬁ las formas de organizacién del
trabajo postfordistas, aunque no se limitan exclusivamente a estas, la
orientacion de nuevos significados del trabajo y formas de construccion de
subjetividades en relacion con la propia actividad (insertas en la economia
social y solidaria). Por consiguiente, se trata también de una extension de la
disciplina empresarial mas alla de las fronteras de la empresa hacia la

cotidianeidad de los sujetos¥.

37 Sobre este punto, véanse los aportes desde la Antropologia del Trabajo, por ejemplo, en los trabajos de
Neiburg, F. (1988) Fébrica y Villa Obrera: historia social y antropologia de los obreros del cemento.
Tomo 1 y 2. Biblioteca Politica Argentina. Centro Editor de América Latina. Buenos Aires; y Lins
Riveiro, G. (2006) El capital de la esperanza. La experiencia de los trabajadores en la construccion de
Brasilia. Antropofagia, Buenos Aires.
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Al respecto, veamos los siguientes fragmentos de una entrevista en referencia a
un concurso del Banco Mundial destinado a las organizaciones de la economia

solidaria:
“El concurso era para formar valores en jovenes de grupos vulnerables”

“Pero siempre con formas participativas de la economia solidaria, por ejemplo, qué es lo
que si tienen, qué es lo que significa para ellos el trabajo, qué es lo que sienten que la
sociedad les estd dando como trabajo, qué es lo que sabe hacer toda su familia, no

solamente ellos, cudnto vale eso.”
(El proyecto cubre el pago de $50 por cada taller a los jovenes)

“...eso0 es solidaridad que es de dar, de establecer relaciones y vinculos, de crear un
futuro a partir del don de si y no de esta otra légica del mercado, de la competencia, de

que algo es valioso cuando es escaso.” (MC, 2006)

El “don de si”, es decir, el trabajo voluntario (donaéién de tiempo de trabajo), se
legitima en su discurso por oposicion a la logica capitalista, sin embargo, se

halla en constante relacion con la misma.

Luego de revisar bibliografia sobre trabajo voluntario® (Pedrosa Alquézar,
2001; Bombarolo y Fernandez, 2002; Thorripson y Toro, 2000), prevalece la idea

de que no se trata de una relacion laboral por dos razones principales:
. No posee contraprestacion econdmica (salario)

. No es un instrumento de beneficio econémico, sino, una actividad

de utilidad social (Pedrosa Alqueézar, 2001: 70)

%% Segin el Primer Directorio de Organizaciones Voluntarias de América Latina y el Caribe del BID
(2004), se menciona la existencia de un total de 1.153.162 voluntarios, siendo Argentina, Bolivia, Chile,
Paraguay y Uruguay aquelios paises con mayor porcentaje de voluntarios (48%) Los gobiernos en sus
distintos niveles componen el 13% de los donantes, las instituciones bilaterales y multilaterales sostienen
el 5%, la venta de productos y servicios cubre el 12% de los ingresos y las empresas locales y
multinacionales el 4%. . '
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Sobre el primer punto, si bien resulta de ese modo, también sabemos que,
dentro del capitalismo, la transferencia de fuerza de trabajo gratuita de un
sector a otro no constituye una cuestion impensable. Sobre el segundo punto,
podemos decir que la utilidad social del voluntariado muestra sélo una cara de

la moneda.

Asimismo, encontramos otros puntos en comun en la bibliografia respecto al

voluntariado®:

* Promocion de la participaciéon voluntaria ciudadana en espacios de

relacion y control de la politica publica.

* Promover mecanismos de igualdad y de establecimiento de vinculos
horizontales y generacion / transferencia de capital social entre grupos,

sectores o clases.

* Promocién del voluntariado con énfasis en el voluntariado juvenil a nivel

local.

* Reconocimiento del valor econdmico del voluntariado, por lo cual su
promocion es aprobada por el Estado, la banca multilateral y la

. empresas.

* Promocidn del voluntariado para el bien comiin.

% Resulta importante tener en cuenta que el 8 de enero de 2004 se promulgd por el Poder Ejecutivo
Nacional, Ia ley 25.855 con el objetivo de regular las relaciones legales entre los trabajadores voluntarios
y las organizaciones dedicadas a la actividad de la solidaridad. Consideramos que los articulos mas
interesantes son los siguientes: ARTICULO 2°: Se entendera por organizaciones en las que se ejerce el
voluntariado social a las personas de existencia ideal, piblicas o privadas, sin fines de lucro, cualquiera
sea su forma juridica, que participen de manera directa o indirecta en programas y/o proyectos que
persigan finalidades u objetivos propios del bien comin y del interés general, con desarrollo en el pais o
en el extranjero, ya sea que cuenten o no con el apoyo, subvencion o auspicio estatal. ARTICULO 3°: Son
voluntarios sociales las personas fisicas que desarrollan, por su libre determinacion, de un modo gratuito,
altruista y solidario tareas de interés general en dichas organizaciones, sin recibir por ello remuneracién,
salario, ni contraprestacion economica alguna. -

Vemos que los estudios realizados sobre el tema no se apartan demasiado de la misma ley, por lo cual no
profundizan en el asunto. :

194



Creo que el término “reciclaje”, en tanto una metafora agria de esta forma
especifica de la relacidn entre trabajo y capital, es el que mejor expresa lo que
actualmente realizan algunas empresas con la fuerza de trabajo proveniente de
la economia solidaria. Reciclar implica la accion de volver a introducir en el
ciclo de produccién y consumo productos materiales. obtenidos de residuos.
Como todos bien sabemos, las empresas capitalistas ya no absorben la misma
cantidad de fuerza de trabajo debido a los crecientes cambios en la composicién
organica del capital que se han prodﬁcido desde poco antes de la década del
’70. Sin embargo, esto no implica que la fuerza de trabajo desechada por el
capital no sea reintroducida por otras vias dentro de los procesos de
acumulacién capitalista. En el caso del Banco de Horas, ‘encontramos un _
creciente pasaje del trabajo asalariado al trabajo voluntario, lo cual no puede
tomarse a la ligera y ser considerado como una forma de emancipacién de estos
trabajadores. Mas aun si tenemos en cuenta que el trabajo voluntario se vincula,
por lo que se dijo hasta ahora, dialécticamente con los sectores capitalistas y se

conforma como una instancia mas del conflicto capital / trabajo.

Las organizaciones sociales y econdmicas de la economia social y solidaria han

demostrado su capacidad de movilizar el potencial social que, degradado y
convertido en “obsoleto” por el descarte y la reduccion del consumo de fuerza
de trabajo llevados a cabo por los procesos de produccién capitalistas, ha
logrado atraer nuevamente la atencién de las empresas. Primero el desdén y
luego la revalorizacién de las unidades domésticas es el comienzo de lo que me
permito considerar como una suerte de proceso de reciclaje de las capacidades
sociales de trabajo. Reducir, reciclar y re-utilizar aquello que no se ajusta a sus

fines, es la férmula que hoy parecen practicar muchas empresas.

El nuevo producto que resulta de esto ultimo es el trabajo voluntario. Se trata de

una fuerza de trabajo reorientada a los fines del capital, transformada y
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modelada segn una ética empresarial sutilmente disefiada en este sentido. En
este sentido, el proyecto financiado por el Banco Mundial que hemos
mencionado anteriormente, hace hincapié en los jévenes y los sentidos

construidos en torno al trabajo.

De esta manera, nuestro andlisis sobre el frabajo voluntario requiere que nos
detengamos en las formas de extraccién de plusvalia — absoluta (extension de -
la jornada laboral) y relativa (intensificacion de la jornada laboral) — las cuales
" se combinaron desde los inicios de la Revolucién Industrial. Actualmente,

inclusive la obtencion de plusvalor podria llegar a rebasar su definicion clasica.

Para Marx (1999 [1867]) la plusvalia 'constituye el grado de explotacién de la
fuerza de trabajo, es decir, el tiempo de trabajo utilmente invertido. El
{rabajador aflade al objeto sobre el que recae el trabajo nuevo valor,
incorporandole una determinada cantidad de trabajo. Al mismo tiempo,
conserva el valor anterior (de los medios de produccic')n) por la adicion de un
nuevo valor. Esto tltimo, es posible gracias al doble caracter - objetivo y
subjetivo - del trabajo. Aquello que agrega valor no es el trabajo especifico sino
el trabajo social, abstracto, geheral. Como trabajo en su aspecto concreto,
especifico, util, transfiere el valor de los medios de produccion al producto,

manteniendo en éste su valor.

“La simple incorporacion cuantitativa del trabajo ahade nuevo valor; la calidad del trabajo

incorporado conserva en el producto los valores que ya poseian los medios de

producciéon” (Op. Cit., 1999 [1867]: 151)

Sin embargo, en las actuales formas de organizacion del trabajo, la
incorporacién cualitativa del trabajo parece no sélo conservar el valor sino que,

junto a su aspecto cuantitativo, aflade un nuevo plus de valor, pues permite
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constantemente perfeccionar la utilizacién (maximizacién de los resultados /
minimizaciéon de los costos) de los medios de produccién en los procesos de
trabajo. En la produccion de bienes intangibles (conocimientos, servicios, etc.) la
subjetividad de los trabajadores resulta central como aporte creativo e
innovador. De este modo, esta subjetividad que ‘parte de un sujeto concreto,
s6lo podré tener sentido en tanto se plasme socialmente en la organizacion del
trabajo y se transforme en una fuerza desvinculada de las caracteristicas
particulares de cada sujeto, es decir, en un valor que se agrega al proceso de
trabajo. El potencial subjetivo y colectivo de los trabajadores se convierte en un
bien intangible que valoriza el capital. Se produce una materializacion de la
subjetividad. Si la cooperacién es una fuerza productiva entonces el potencial
subjetivo y colectivo de los trabajadores se constituye también como una fuerza
productiva (Presta, 2004). Sin embargo, en el capitalismo, se conduce un
proceso de mistificacion en el cual las fuerzas productivas sociales del trabajo se
presentan como fuerzas productivas del capital. Ahora bien, precisamente, este
potencial subjetivo y colectivo de los trabajadores ‘es aquello que constituye
también. al trabajo voluntario y a partir del cual, probablemente, adquiera su
maxima expresién. Por tal razon, cabe preguntarnos de qué modo es posible

una transferencia de valor.

Si bien, no existe una instancia de compra y venta de la fuerza de trabajo, la
explotacion se halla vigente a través de su utilizacion en los proyectos que las
empresas financian, es decir, bajo la forma de cbntraprestacién. Por consiguiente,
se trataria de una plusvalia indirecta, a saber, la ganancia es obtenida,
prescindiendo de una relaciéon salarial (contractual), del trabajo voluntario
(grétuito) de los "socios" que se expresa en un ahorro en fuerza de trabajo que
hubiese sido requerida para tales tareas. De este modo, y dado el caracter

intangible de los productos de este trabajo, lo mencionado anteriormente remite
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asimismo a la utilizacion de estas capacidades de trabajo como fuente de valor,
a partir de lo cual cantidad y calidad del trabajo aportan, igualmente, un nuevo
valor. Empero, es el propdsito clave de dicha apropiacidn, la construccion de
poder politico en manos del sector privado. Pero no sélo se trata del trabajo
‘gratuito en esta tinica relacion sino.quetambién es necesario tener en cuenta el
trabajo voluntario en la relacion economia social y solidaria — mercado formal,
es decir, en el marco de los emprendimientos socio — productivos del Banco de

Horas.

Sobre esto ultimo, si volvemos al Proyecto Integral (subsidio del Ministerio de
Desarrollo Social de $95.000) analizado en el capitulo anterior, el presidente de

la fundacién comentaba lo siguiente en las entrevistas:

“Cada emprendimiento® se compromete a firmar compromisos de trabajo por el 20% del
valor de la inversion del Ministerio de Desarrollo Social. Eso como un acuerdo en

nuestro caso, en nuestro proyecto, no como una condicion del Ministerio”

Pero aun asi, luego menciona que exigen una contrapartida, sin mencionar el
énfasis en los monitoreos y evaluacion de los proyectos financiados. Asimismo,
plantea que la cuestion administrativa no estd contemplada por la inversion del
Ministerio (rendiciones de cuentas, monitoreos exhaustivos). Este trabajo
administrativo, el lugar fisico para la realizacidon de los proyectos cedido por
algunos de los "socios" y el trabajo de coordinacion (como las instancias de
comercializacion) son también visualizados como contrapartidas. Precisamente,
el presidente de la fundacién realizé una capacitacion en la Universidad de San
Andrés donde planteaban que la capacidad laboral de una persona se mide por

su capacidad de tomar decisiones y resolver problemas “fuera de manual”. De

4.0 Resulta importante tener presente que todos los socios que trabajan en emprendimientos poseen algin
trabajo de caracter informal (“changas”) por fuera, salvo algunos que se hallan desempleados.
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este modo, encontramos parametros propios de la organizacion del trabajo
capitalista que configurar la potencialidad de las capacidades de trabajo de los

integrantes del proyecto.

“Cada emprendimiento, si vos tomas el costo para elaborar girgolas, no es trabajo
voluntario pero es trabajo que estin poniendo sin estar cobrando en la etapa de
inversion, en la etapa inicial. El capital de trabajo no estd todo cubierto cuando se pone.
Si yo quiero hacer eso solo y tengo que contratar gente, tendria que pagarle. Acd son

tres, minimo, entonces, el trabajo ese, se distribuye.”

Entonces, si la fuerza de trabajo invertida en la etapa inicial no es retribuida,

contindia siendo trabajo gratuito al fin de cuentas.

En las unidades domeésticas que participan en. el Banco de Horas, las
condiciones de produccidon y reproduccion dependen de un agente externo a
partir de una relacion de financiamiento. El cobro de “interés” se traduce en la
contrdprestacién, lo cual implica una transferencia de fuerza de trabajo (por ende,
de valor) y el consumo de medios de produccion propios, lo cual se constituye
una relacién de subordinacion. Asimismo, los agentes externos ejercen una
vigilancia de los medios de reproduccion social, por lo cual a la relacion de

subordinacién econdmica se suma una relacion de subordinacion politica.

En pocas palabras, podemos decir que la cuota de plusvalia depende del grado
de explotacion de la fuerza de trabajo y la acumulacion del capital se basa en la
transformacioén de esa plusvalia en capital. Mas, con los cambios acaecidos en
los modelos de produccion capitalistas, las formas de extraccion de plusvalia se
han diversificado, pues no s6lo dependen de los aspectos cuantitativos del

trabajo (tiempo de trabajo), sino también, de sus aspectos cualitativos.
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Justamente, esta forma de extraccion de plusvalia es aquella que se ha
“extendido mas alla del espacio de la empresa (disciplina basada en la extensién
de los “valores” de las actuales formas de organizacion del trabajo a la sociedad
—disciplina “participativa”- instrumentalizacion de la formas de “cooperaciéon
social”). De este modo, la idea de “bien comun” contiene implicitamerite la idea
de desarrollo econémico que se funda en tanto eje que atraviesa las practicas de

los sujetos.

En este sentid‘o, la categoria de trabajo voluntario nos abre el camino hacia el
analisis en torno a la alienacién del trabajo en el marco de la economia social y
solidaria, pues luego de lo mencionado hasta ahora, no nos parece posible
establecer una distincién o separacion entre trabajo concreto, no alienado y
trabajo abstracto, alienado, tal como se plantea para el caso de la economia

social y solidaria.

No basta con decir que la practica humana se encuentra enajenada y cosificada,
sino que tenemos que dar cuenta del modo en esto se produce en un

determinado contexto historico.

El trabajo en tanto actividad esencial del hombre implica un procéso de
objetivacion a partir del cual los sujetos transforman la naturaleza y se
transforman a si mismos. Mas, dicha objetivacion se diferencia de aquello que
sucede cuando el trabajo humano, en el marco de procesos histdricos
- especificos, se convierte en una mercancia: la fuerza de trabajo, y es entonces,
cuando hablamos de trabajo alienado. En este sentido, Marx (1984) plantea que
el trabajador en lo que hace, no es; por lo tanto, no esenlo que es y es en lo que
no es*. Ser-escindido en tanto que dualidad ‘en la cual las anteriores

dimensiones coexisten en la unidad del ser. Unidad, pues no existe una relacion

4l Véase al respecto la estructura ontolégica del ser desarrollada por J. P. Sartre (1997) El sery la nada.
Espaia, Altaya.
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de exterioridad sino que, en su actuar, el no-ser se convierte constantemente en
ser y.viceversa. Relacion reciproca donde el ser se niega en el extrafiamiento
respecto de si mismo, a la vez, que se afirma siendo en ese vaivén contradictorio,
que implica asimismo distanciamiento de si y retorno sobre si; creacion,
destruc_cién y recreacion subjetiva. Se trata de un ser-escindido que actiia-como-
apariencia, asi, apunta a ocultar el ser de la alienacion pero no hace mas que

revelarlo, manifestarlo.

Como hemos visto en los capitulos anteriores con los testimonios de los
entrevistados, la alienacidon se manifiesta como una forma de naturalizacidn,
por ende, de no - interrogacion en la cual sobrevive, empero, la negacion de si

mismo. Aun asi, la alienacion constituye un estado contingente, no dado.

Desde este punto de partida, los sujetos se hallan condicionados histéricamente
-y la alienacién, en definitiva, es el no — deseo de sentir la angustia y la
- incertidumbre que el cuestionamiento constante de las condiciones reales de su

existencia cotidiana les provocaria.

Se trata de una progresiva exaltacion ficticia de la “libertad” y la “autonomia”,
que tanto aparecen en los discursos del Banco de Horas. El deseo, en tanto
- praxis en potencia, se halla necesariamente sujeto a los condicionamientos que
incrementan la potencia del autodisciplinamiento, instalando la contradiccion
entre los discursos y practicas. Esto ultimo, a su vez, establece una
externalizacién de las relaciones con los otros. Individual / social, interno
(subjetivo) / externo (objetivo), son dicotomias absurdas, pues se trata de
aspectos inseparables, coexistentes que fluyen simultaneamente en los sujetos.
Toda apariencia es constitutiva de lo real, revela (por su propia ambigiiedad) a
la vez que oculta (por su status de “naturalidad”). Por ende, las formas de
construcciéon de subjetividad en tanto procesos de auto — transformacion

constantes, se tornan negativas (los sujetos no se afirman en lo que hacen) por el
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sentido paradojico de su devenir que oscila entre relaciones de ruptura
(resistencia, luchas) y relaciones de continuidad (persistencia de la alienacién)

con las estructuras dominantes.

Todo aquello que se es se cosifica, pues es poseido por un otro (relacion de
exterioridad — extrafiamiento) y lo mismo sucede con el trabajo voluntario

cuando se vincula a los sectores capitalistas como contraprestacion.

Los procesos historicos que han gesfado al capitalismo, crearon a dos sujetos
historicos concretos: capitalistas y trabajadores. El primero, persiste en su afan
de poseer al segundo en tanto ser — cosificado y objetivado en la categoria de
sujeto — trabajador que es siempre para y en el capital. Dicha relacién, me atrevo
a decir, de expoliacion subjetiva (el trabajo humano es una actividad propia del
hombre, no obstante, se vuelve ajena a él mismo* y, con ello, cede también todo
lo que él es), que resulta en el hecho de que el trabajador en su hacer, noes y el
capitalista en su no - hacer, es. Precisamente, la lucha de clases pone en
evidencia esto ultimo. La separacion entre un nosotros (trabajadores) y un ellos
(capitalistas), en nuestros dias, parece desdibujarse en virtud de las actuales
formas de dominacién de la fuerza de trabajo. De este modo, dicho caracter de
expoliacidon constitutivo de los procesos de alienacidn, se combina con el “don
de si” en el trabajo voluntario. Esto ultimo, no hace mas que profundizar la
alienacion, acentuando las contradicciones, pues crea un sujeto que produce
sentidos de su hacer consecuentes con intereses que plahtean las relaciones de

-dominacion a las cuales se hayan, en altima instancia, subordinados.

*2 Considérese que “... el trabajo se ha convertido entonces, no s6lo en tanto categoria, sino también en la
realidad, en el medio para crear la riqueza en general y, como determinacion, ha dejado de adherirse al
individuo como una particularidad suya" (Marx; 1984: 55).
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Como deciamos, la alienacion refiere a un sentimiento de extrafiamiento
respecto del producto de su trabajo, del proceso mismo de trabajo y del hombre

mismo.

El familiarizarse con el mundo circundante para evitar la incertidumbre de lo
desconocido implica, a su vez, transformarse en un sujeto alienado, es decir,
refiere asimismo a la eliminacion de todo sentimiento de desorden, pues la
subjétividad estara fundada sobre un auto - convencimiento de orden. Auto -
convencimiento que es también el resultadc; histérico de las estructuras de
pdder que avalan la separacion entre quienes poseen los medios de produccion
y quienes sélo pueden vender su fuerza de trabajo. Con frecuencia, en la vida
cotidiana de los sujetos, cuestionamiento y resistencia no devienen en
transformaciones radicales sino en resignificaciones, reinterpretaciones de
antiguas practicas, ahora atravesadas por la confluencia de relaciones de poder

‘cambiantes a partir de las cuales la alienacion persiste.

Marx plantea que el incremento de los medios de produccién (cambio en la
composiciéon técnica del capital) en relacion con la fuerza de trabajo que
absorben; refleja una productividad mayor del trabajo, en la cual prevalece el
factor objetivo sobre el factor subjetivo del mismo. Esto iltimo, se traduce en un
aumento del capital constante a expensas del capital variable, el cual se expresa
en la composicion de valor. Sin embargo, el capital requiere ineludiblemente del
trabajo humano, ya que solo este es fuente de plusvalor. Por consiguiente, al
profundizarse esta tendencia, el capitalismo entra en contradiccion. No
obstante, sus propias contradicciones son también las responsables de su
dinamismo. Justamente, la dialéctica del caracter concreto / abstracto del trabajo
profundiza su contradiccién al acrecentar la subordinacién del primero al
segundo, lo cual se aplica, asimismo, al trabajo voluntario, pues al ingresar a la

Orbita del capital se trasforma y se enajena en todos los sentidos posibles.
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El tiempo de trabajo de los “socios” del Banco de Horas es trabajo productivo
para el capital en ténto, por un lado, produce ciertas rhercancias destinadas al
mercado formal, y por el otro, se convierte en contraprestacion para las
empresas, por ende, no es de ningn modo la superacion del trabajo asalariado
sino que estos trabajadores constituyen una forma en transicién. El trabajo
productivo no es solamente la relacién entre la actividad y su efecto til, sino
que se trata de una relacién especificamente social e histéricamente dada de
produccion que transforma al trabajador asalariado en instrumento de
valorizaciéon del capital. En este sentido, podemos decir que el trabajo
voluntario se transforma en una forma distinta en que el trabajo humano se
incorpore al proceso de valorizacidn del capital. Trabajo esclavo, trabajo
asalariado y, ahora también, trabajo voluntario. El capitalismo no hace mas que

poner nuevas etiquetas a viejos envases.
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Consideraciones finales

Las crisis socioeconémicas de las ultimas décadas han contribuido
considerablemente al crecimiento del niimero de emprendimientos enmarcados
en la economia social y solidaria. Sin embargo, podemos decir que el estudio
que hemos realizado sobre el Banco de Horas, sostiene la premisa de la cual
partimos en nuestro andlisis, es decir, que no se trata de una altefnativa ala
economia del capital sino que, al contrario, es un aspecto constitutivo de la
dinamica de esta ultima, pues forman parte de las transformaciones que ha

sufrido el proceso de acumulacion del capital.

Monedas sociales, solidaridad, compromiso, libertad, equidad... Los sectores
dominantes los retoman constantemente en sus discursos y politicas de
desarrollo local, convirtiéndolos en los cimientos de nuevas formas de

disciplinamiento de la fuerza de trabajo.

A lo largo de nuestro analisis, encontramos que la retribucién del trabajo de los
“socios” con moneda social, permite a los sectores capitalistas mantener
consumidores dentro del mercado formal, prescindiendo de los costos de una
relacidon salarial. Queda garantizada, asi, la continuidad y extensién de la
disciplina y dominacién del mercado capitalista, por lo cual, una vez mas, es
socavado el supuesto que ubica a la organizacion econdmica del Banco de

Horas como una “alternativa” frente al sistema econémico hegemonico.

En este sentido, la creaciéon de una moneda social constituye una actualizacion y

reinterpretacion de practicas y significados que ha acompanado a los “socios” a
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lo largo de sus vidas, los cuales se inscriben ahora en la doble estructuracion de
su racionalidad economica. La importancia de la moneda social radica,
entonces, en la posibilidad de construir y reconstruir determinadas relaciones
sociales que permiten la reproduccién del grupo social y su vinculo con la
comunidad. Asimismo, al ser su respaldo, principalmenté, el trabajo de los

“socios”, contribuye a sostener el compromiso que los une.

La funcidn econémica de la moneda social es indisociable de su funcién social y
cultural. En el Banco de Horas, la moneda produce / reproduce las relaciones
sociales basadas en la donacién de tiempo de trabajo (racionalidad del don). Sin
embai‘go, al mismo tiempo que hace esto ultimo, su existencia reproduce la
violencia que encierra la moneda en el mercado formal, pues la moneda que
han creado se halla supeditada al sistema de precios del mercado capitalista y
oscurece las relaciones de produccién especificas de la economia solidaria.
Podemos decir que dichas desigualdades quedan resignificadas por la categoria
de don como eje central de los intercambios en el Banco de Horas. Por
consiguiente, la moneda social, en tanto valor de medida homogéneo, omite la

heterogeneidad tanto de los productos como de los procesos de trabajo.

n otro sentido, el Banco de Horas se transforma en un espacio de contencion
En otro sentido, el Banco de H transf cio de conten

para los “socios”, pues ademas de poner en practica sus capacidades de trabajo,
se generan profundos lazos afectivos y formas de ayuda colectiva. Esto ultimo,

a la vez, contribuye a los procesos de construccion identitaria del grupo.

Asimismo, hemos podido comprobar que aquello que se dona no son los
productos / servicios que circulan en el Banco de Horas, sino el tiempo de trabajo
de los “socios”, es decir, sus prestaciones en trabajo. En este sentido, cada
“socio” pone a disposicién de otro su tiempo y capacidad de trabajo, mas no
-cede la propiedad de su fuerza de trabajo. Al interior del Banco de Horas, no

existen formas de explotacion, pero si encontramos formas de autoexplotacion
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de la fuerza de trabajo. Si bien, el trabajo es percibido por los “socios” como no
enajenado, debemos decir que esto no se logra debido a las caracteristicas que
adopta el trabajo voluntario en el marco de las relaciones del Banco de Horas

con el sector privado y publico.

Las unidades domésticas no solo se hallan insertas en el sistema capitalista sino
que también, en su interior operan a partir de la logica capitalista a pesar de
que no logran acumular capital (Landaburu y Presta, 2007). Se encuentran
subordinadas a las relaciones de produccién capitalistas para producirse y
reproducirse a si mismas. El limite de la produccién no es el autoconsumo sino
que se revela la necesidad de extender la producci.c'm.y los intercambios mas

alla de los circuitos que propicia el Banco de Horas.

Cuando estas capacidades de trabajo comienzan a abrirse paso mas alla del
Banco de Horas, el cual les ofreci6 una perspectiva diferente sobre el valor de
las mismas, comienza un proceso de subsuncion indirecta del trabajo al capital,
signada por la constante mediacion del mercado. El sistema capitalista
mantiene estos procesos de trabajo como forma primordial de reproduccion
social de estas unidades domésticas. La necesidad de dominar y disciplinar las
capacidades de trabajo, constituyen un aspecto central que, si bien cambid sus

formas, mantuvieron su eje en la subordinacion de la fuerza de trabajo.

La importancia de la educacién, como estfategia disciplinadora, extensiva de las
disciplinas imperantes del ambito empresarial remite a una ética del
autodisciplinamiento. Esta tltima, se centra en lo que los sujetos pueden
hacerse a si mismos y a los demas, pero sobretodo, implica una reconfiguracién
de los sentidos del trabajo. A partir de esta ética del autodisciplinamiento, los
sujetos hacen propia toda responsabilidad sobre su situacion socioecondmica, y
son ellos mismos quienes deben hallar un camino de salida para asegurar su

“ciudadania econdmica”. Precisamente, el Banco de Horas es definido por su
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Coordinacién como un espacio de re-educacién en ciudadania econdmica, a

partir de lo cual es necesario que los “socios” se re-planteen valores. -

De este modo, a partir del caso estudiado, planteamos la existencia de una
disciplina participativa a partir de la cual los sujetos perciben la posibilidad de
que son capaces de incidir sobre las estructuras socioecondmicas dominantes y,
sin embargo, al tratar de hacerlo, corren el riesgo de participar activamente de
su propia dominacién. Asi, tal como analizamos en el capitulo precedente, esto
se vincula con una ética del autodisciplinamiento la cual apunta a la creacion de un
modo de conducirse en la vida, en el cual los sujetos son interpelados por el
”impefativo ético de la responsabilidad y el corﬁpromiso”, en tanto “valores” al
parecer constitutivos de la relacion del trabajador con su actividad y con los
demas. El autodisciplinamiento se produce en funcion de este “imperativo
ético”, el cual reconfigura las relaciones sociales con el propdsito de
subordinarlas de los intereses de los sectores dominantes. No obstante, se abre
la posibilidad de conflictos debido a las contradicciones que surgen entre las

percepciones subjetivas y los condicionamientos objetivos.

La victimizacion del hombre por las estructuras econdmicas s6lo refuerza una
forma de determinismo que no agota la complejidad de la cuestién. Los
sentidos que los “socios” atribuyen a sus practicas, se conforman a partir de
percepciones negativas en relacion a las estructuras socioecondmicas
dominantes que los oprimen. Sin embargo, las odian y las desean al mismo
tiempo ~ mas no en un sentido durkheimiano en tanto que las normas
transforman lo obligatorio en deseable —. Es decir, el odio hacia aquello que los
condiciona y, al mismo tiempo, el deseo de ser parte de ello, debe buscarse, a
nuestro entender, sobretodo en la necesidad de los sujetos de sentir que
pertenecen a un grupo social determinado (y que son valorados por ello) que

los transciende y que posee una continuidad espacio-temporal..
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Asi como el sistema capitalista tiende constantemente a excluir también esta
ansioso por incluir aquello que atin puede ser valioso en términos de ganancias,
pues asi como las formas de éxtracci(')n de plusvalia tampoco son siempre las
mismas, encuentran su sustento tnicamente en las capacidades de trabajo de
los sujetos. En este sentido, la existencia del trabajo voluntario de los “s0cios”
constituye también un modo de reducir costos, lo cual es esencial para los
procesos de produccién y reproduccién del sistema capitalista. De alli, nuestra
critica al concepto de trabajo voluntario en tanto forma de contraprestacion al

sector privado.

Partiendo de esto tltimo, el trabajo voluntario es constitutivo de un proceso de
“reciclaje” y subordinacién de las capaéidades sociales de trabajo, que implica
varios niveles de analisis vinculados entre si, a saber: econémico (formas de
incorporacion del trabajo voluntario a los procesos de valorizacion del capital),
politico-ideolégico (formas de dominacion de la fuerza de trabajo. Construccion
de nuevas formas de disciplinamiento y relaciones de poder) y sociocultural
(transformaciones en el sentido del trabajo. Asimismo, las estrategias de los
sujetos frente al desempleo y la crisis convirtié en visible lo invisible para el
capital y eso dio lugar a una nueva transformacion en la forma de utilizacion la

fuerza de trabajo).

La existencia de una relacion dialéctica entre dichos puntos, nos permite pensar
que las condiciones econdmicas producen, primero, un cambio en lo social
(desempleo resﬁltado de las crisis). Conjuntamente con esto ultimo, desde lo
social, se produce un cambio en las formas de percibir y relacionarse con lo
econdmico. Mas siempre parece tratarse de relaciones dindmicas, no fijas. La
continuidad entre lo econémico y lo social se plantea en estos términos, es decir,
‘una constante ida y vuelta que plantea transformaciones en términos de los

modos en que se construyen las relaciones que atraviesan los distintos contextos
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que pudimos analizar. Lo politico-ideologico es el eje transversal que permite la

construccidn de relaciones de poder.

Podemos decir, en un contexto mas amplio, que las reestructuraciones del
capital de los ‘70 y los "90 en nuestro pais, mediante la constante expulsion y
mayor precarizacién del trabajo, han generado respuestas orientadas a
iniciativas sociales, las cuales radicaron en posibles formas de reinsercion en el
mercado. Promulgando un discurso no consumista y contrario a la racionalidad
instrumental del capitalismo, los sujetos que construyeron la organizacion
socioecondmica del Banco de Horas. Aun asi, paraddjicamente, contintian
vinculdndose como productores y consumidores en el mercado capitalista. Por
consiguiente, los deseos y asvpiraciones de una clase trabajadora cuyas
capacidades trabajo ya no eran requeridas formalmente por el sector
empresarial, concentraba un potencial social que no tardaria en ser
reincorporado en la agenda del Estado y el sector privado. Las alianzas entre
sectores se consolidaron y, pronto, aquello que habia surgido como un posible
foco de resistencias y conflictos fue resignificado en funcion de nuevas
* relaciones de poder. El Estado Municipal, en relacién a las iniciativas del Banco
de Horas (y otras iniciativas que no hemos contemplado en nuestra
investigacion), ha planteado organizacion ajustada a la légica empresarial y su
discurso, iniciando la supuesta “modernizacion” de los aparatos del Estado
Nacional para facilitar la .implementacién de las politicas de desarrollo
econdmico previstas para la economia social y solidaria. Politicas que encierran
una nueva forma de extender los intereses de los agentes del capital hacia todos
los ambitos de la sociedad. Cabe, entonces, preguntarnos ;Cual serd el lugar de
la economia social y solidaria eﬁ el nuevo escenario econémico y politico que se

perfila para los préximos afos?
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ANEXO

Fotos del Banco de Horas y mapa de Capilla del Monte,
| Cérdoba.

Fotos: Fernanda Ruiz
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