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Establece para el dictado de las asignaturas de grado durante la cursada del 1°y 2° cuatrimestre de 2022 las pautas
complementarias a las que deberan ajustarse aquellos equipos docentes que opten por dictar algun porcentaje de su
asignatura en modalidad virtual.

Los/as docentes interinos/as estan sujetos a la designacion que apruebe el Consejo Directivo para el ciclo lectivo
correspondiente.

FUNDAMENTACION

Edicion es una disciplina_gue integra saberes-profesionales-con problematicas tecnologicas,
sociales y ‘culturales;y que requiere’una continua actualizacion en funcion de las nuevas
estrategias, recursos y perspectivas que acontecen en el ambito de la produccioén cultural. En
este marco, resulta clave considerar los nuevos desafios que se plantean en torno.al acceso a
la cultura y la informacion, donde la produccion, la gestion y las politicas editoriales median
entre la produccion.intelectual-cultural y la.comunidad de lectura.

La diversidad de los emprendimientos editoriales, en combinacion con las caracteristicas
particulares del mercado de bienes-simbolicos, crea las condiciones para una creciente
diversificacion de la produccion, sus actores y recursos administrativos y tecnologicos. Esta
diversidad promueve formas organizativas y.metodolégicas de trabajo profesional a partir de
estrategias novedosas siempre sujetas al:cambio y la interaccion en.el.ecosistema de medios.
Estos cambios en el sector editorial requieren un estudio permanente para la actualizacion
de los saberes. En este sentido, la materia ocupa unlugar estratégico en la carrera de Edicion
al abordar-tematicas y problematicas especificas relativas a la gestion de la informacion
editorial para el desarrollo de la institucion, empresa U organizacion.

La propuesta de la materia es introducir en los conceptos y las diversas practicas de la
administracion y la gestion de la infermacion editorial a partir de sus formas organizativas y
usos tecnologicos. El paradigma de las tecnologias de'la informacion y las comunicaciones ha
modificado el concepto de administracion.de recurses, donde interviene una diversidad de
herramientas segun el tipo de emprendimiento. Su conocimiento, especificamente centrado
en el campo editorial y.sus particularidades, es el fundamento de esta materia.

Los datos involucrados en los procesos del trabajo editorial, los registros administrativos y el
entorno, se expresan, almacenany comparten-en medios digitales. Su gestion se realiza a
partir de herramientas ‘estadisticas y se complementa con procesos de visualizacion. Las
operaciones de la administracién tradicional se conjugan con nuevas estrategias, métodos y
herramientas para el desarrollo~erganizacional. En este-sentido, la dinamica integral del
mercado y la actividad especifica del campo cultural, en sus multiples variantes, da cuenta
de la necesidad de una gestion global de la informacion vinculada a la empresa editorial.

Asimismo, la tecnologia no focaliza solo en la administracion de transacciones de compra y
venta de productos o servicios que generan ganancias: promueve a su vez la generacion de
valor, proyecta escenarios, ofrece asistencia, potencia y diversifica la comunicacion con
lectores y usuarios, y facilita la relacion entre las partes del negocio. Junto con esto, las
transacciones en linea potencian la velocidad y flexibilidad de las redes digitales para mejorar
las relaciones de mercado y la informacion para la toma de decisiones.



Todo este conocimiento a trasmitir desde la materia se articula desde una perspectiva
sistémica. La propuesta es organizar estas dimensiones de acuerdo con ejes tematicos clave,
donde se expresen las distintas tematicas desde un punto de vista que permita articular un
enfoque profesional con una mirada técnica y disciplinar.

OBJETIVO

@® Comprender la importanciade la informacion y 'su impacto-en la edicion, su valor para la

gestion y la administracion editorial en los nuevos escenarios de la comunicacion.

@ Analizar los requerimientos para el disefio de sistemas-de.informacion y evaluar las posibles

alternativas-de desarrollo y estrategiadentro del campo editorial.

@® Modelizar«en entornos basicos: los registros,~documentos y- procesos .administrativos

fundamentales que involucran el funcionamiento de la empresa editorial.

@ Evaluary proyectar desdela estadistica y la visualizacion los analisis y reportes en los sistemas

para la toma de decisiones de gestion estratégicas.

UNIDADES TEMATICA:

1.-Tecnologias de la informacionyla comunicacion en el campo cultural

Transformaciones sociales, culturales a partir de las tecnologias. de la informacion y-las
comunicaciones. Su impacto en el campo editorial.:“Su caracter de factor central en la
constitucion de una modalidad de transmision; por-medio del discurso social, de la produccion
cultural socialmente instituyente. La era digital y la sociedad del conocimiento. Impacto en
los negocios y en las organizaciones. Importancia™de-ta~gestion de la informacion.
Transversalidad de los cambios en.el ambito productivo. La relacion de la tecnologia con la
produccion y la comunicacion editorial..Inteligencia artificial en los negocios y la empresa.
Aplicaciones del aprendizaje automatico y el aprendizaje proefundo. La importancia de los
datos y su uso en los negocios y en la vida social.

2. Dimensiones de la empresa editorial y sus.requerimientos de informacion

La edicion como empresa-cultural: formas organizativas, orientaciones culturales, politicas
comerciales, ‘construccion de catalogo-y uso de tecnologias. Empresas de sector publico,
privado y tercer sector. Ejes para el andlisis de las empresas editoriales: motivaciones del
catalogo, estrategias de desarrollo empresarial, vinculacion con la comunidad, modalidades
y ritmos de produccion, y-proyeccion de la produccion. El estudio de la informacion en la
empresa editorial. Variables techologicas y econdomicas: factores clave del cambio en el
campo editorial. Politicas editoriales, logicas y estructuras organizacionales, potencia y
proyeccion del catalogo. La globalizacion de la administracion, las estrategias y la gestion en
el ambito editorial. Nuevas formas administrativas en las industrias culturales.

3. Fundamentos del enfoque sistémico aplicado a la organizacion editorial

Definicion de sistema. Introduccion al pensamiento sistémico como fundamento teorico y
epistemologico de la informacion. Uso transdisciplinar. Caracteristicas especificas de los
sistemas abiertos. Relacion entre “estructura” y “procesos funcionales”. La informacion como



comunicacion entre las partes de la organizacion. Analisis sistémico de problemas con vision
integradora, de lo macro a lo micro y en contexto temporal-espacial. Modularizacion: division
del conjunto en subsistemas. Concepto, definiciones y caracteristicas de la teoria general de
sistemas aplicada al ambito de la administracion y la gestion. Las nociones de
retroalimentacion y aprendizaje en la aplicacion de la dinamica de sistemas. Estructura y
procesos funcionales en los sistemas.

4. Andlisis y diseno de sistemas de informacion para la administracion y la gestion

Identificacion de elementos del sistema en.la empresa editorial: flujo de bienes o servicios,
red de actividades, recursos,-entradas y salidas, infermacion para la toma de decisiones.
Requerimientos especificas y especificaciones del sistema. Temporalidad, recursos, seguridad
y productividad.-Informacién primaria y secundaria. Niveles. de informacién: de diseno, de
registro, de operacion y de evaluacion. Etapas para el desarrollo del sistema informacional:
relevamiento y sistematizacion.de" la informacién (recoleccion de.informacion. interna y
externa  para-definir el sistema, y sistematizacion deinformacion+para ordenamiento y
comunicacion), 'disefo del sistema (global y. detallado), e implementacion del sistema
(planeamiento, desarrollo, lanzamiento, seguimiento).

5. Sistemas de informacion administrativa para la actividad editorial

Funcionamiento interrelacionado de subsistemas administrativos entorno.a una base de datos.
Cualidades: objetivos propios coherentes con los generales, interaccion-integral, inclusion en
estructura jerarquica. Gestion-administrativa: integracion de comercializacion, compras,
cobranzas y pagos. Archivos y documentacionen la operatividad de los subsistemas. Procesos
y estructuras de datos para registro y control transaccional. Paquetes de sistemas
parametrizables y localizables: concepto;-panorama, prestaciones, evaluacion. Soporte a las
funciones y actividades del negocio.. Adaptacion a los cambios en procesos y necesidades.
Médulos basicos, adicionales y amedida. Cualidades y requerimientos de los sistemas'para su
integracion en la gestion tactica y-estratégico en funcion de objetivos.

6. Sistemas de gestion, inteligencia de negocios y apoyo gerencial

Seguimiento y medicién en la organizacion. Parametrizaciony'modelizacion; gerenciamiento
de procesos, modularidad, adaptacion e integracion. Sistemas de-apoyo a la decision,
objetivos.y.componentes. Criterios de implementacion: técnicos, econémicos, organizativos,
uso y proveedores, tamano y modulos-de la empresa. Sistemas:de planificacion e inteligencia
de negocios: informacion ejecutiva, reportes gerenciales, informes.y soporte a las decisiones.
Creatividad 'y complejidad. Metodologia, disciplina y estrategia para la inteligencia
empresarial: medicion de factores y aspectos criticos para la toma de decisiones. Inteligencia
de negocios, de los datos al conocimiento y la.accion. Evaluacion de‘alternativas. Estrategias
de analisis: verificacion y descubrimiento.

7. Infraestructura tecnologica e informacional para la organizacion

Infraestructura de tecnologia.de informacion: recursos compartidos como plataforma para las
aplicaciones del sistema de informacidn. empresarial:-La informacion digital: medidas y
almacenamiento. Equipamiento fisico y componentes. Almacenamiento y resguardo de la
informacion. Instrucciones por medio de programas y aplicaciones. Equipamientos segun
actividades: tareas administrativas generales, de coordinacion y edicion editorial, disefo
editorial. Tecnologia para la gestion de grandes volumenes de datos: big data, volumen,
velocidad y variedad. Mineria de datos: ordenamiento de la informacion identificando
patrones, relaciones y algoritmos. Determinacion de objetivos, procesamiento de datos,
modelo y analisis de resultados. Mineria de texto y mineria de web. Analisis de interfaces.



8. Estadistica y visualizacion de informacion para la gestion editorial

Estadistica descriptiva e inductiva. Poblacion y seleccion para el analisis de la informacion en
la empresa y el mercado editorial. Tipos de variables y categorias en el ambito de la
administracion y la gestion editorial: exhaustivas y excluyentes. Escalas de medicion. Matriz
de datos. Tabla de distribucion de frecuencias aplicada a una variable. La tabla de
distribucion conjunta para el analisis relacional de dos variables. Tipos de frecuencias. Tipos
de medidas: de intensidad y de posicion. Elaboracion de graficos y necesidad de visualizacion
de la informacion. Lenguajes graficos: clasificacion segin funciones. Tipologia de graficos. Su
uso en reportes e informes empresariales e institucionales.. Graficos combinados. Variables
compositivas. Variacion de resultados. Graficacion de distribuciones.

9. Diseno y gestion de proyectos en la actividad editorial y cultural

Definicion de proyecto. Temporalidad, unicidad e independencia. Tipologia en la actividad
editorial: investigacion, seleccion, preproduccion, produccion. Gestion: procedimientos y
datos.' Factores estratégicos, operativos, soporte. Plan, programa, proyectos. Gestores,
equipo, interesados. Alcance, requisitos, cronograma, costos, riesgos, comunicaciony calidad
para la gestion. Inicio, planificacion, ejecucion,. control, cierre. Programacién incorrecta y
subestimacién. Estructura de desglose del trabajo. Niveles superior e inferior. Programacion,
cronograma, visualizacion.-Tabla de datos. Diagrama de barras: informacion, camino-critico,
dependencias, restricciones y personalizacion. De red: actividades en arcos o nodos, cuadros,
estimacion y asignacion de fechas y duraciones, programacion.

10. Innovacion en inteligencia artificial,-economia y comunicacion digital

El comercio electrdnico. Politicas a nivel global: infraestructura, evaluaciones, financiacion,
pagos, aptitudes, logistica comercial.y regulacion. Tipologias entre empresas, clientes.y
gobierno. Estrategias de comunicacion.con-nuevos consumidores‘a partir de la evolucion web.
Analitica web y SEO como estrategias de visibilizacion y. posicionamiento. La interfaz en la
organizacion: visualizacion, ‘interacciony. acceso.—Dimensiones  de analisis y*diseno.
Interacciones linglisticas, contextuales, directas. Estructuras: lineales, jerarquicas, enred.
Interfaces graficas, interaccion 'y experiencia de usuario. Mapa de ideas, usuarios clave y
recorridos, funcionalidades ‘e “interactividad, pruebasy.definicion visual. Fronteras de
desarrollo y perfiles productivos en relacion conavances de la inteligencia artificial.
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ORGANIZACION DEL DICTADO DE LA MATERIA

Se dicta en modalidad presencial. De forma transitoria, y segin lo pautado por la resolucion
REDEC-2022-2847-UBA-DCT#FFYL, el equipo docente puede optar por dictar hasta un treinta
por ciento (30%) de teoricos y tedrico-practicos en modalidad virtual. El porcentaje de
virtualidad y el tipo de actividades a realizar en esa modalidad se informaran a través de la
pagina web de cada carrera antes del iniciowde ta inscripcion:

- Carga Horaria: materia cuatrimestral, la carga horaria-minima es de 96-horas (noventay
seis) y comprenden un minimo de-6 (seis) y un maximo-de 10 (diez) horas;semanales de
dictado de clases.

ORGANIZACION DE LA EVALUACION

Régimen de PROMOCION DIRECTA (PD), establecido en el Reglamento Académico (Res. (CD)
N° 4428/17. Consta de~3.(tres) instancias de.evaluacion parcial. Las 3 instancias.seran
calificadas siguiendo los criterios establecidos en los articulos 39°-y 40° del Reglamento
Académico de la Facultad.

- Aprobacion de la materia: La aprobacion de la materia podra realizarse cumplimentando los
requisitos de alguna de las siguientes opciones:

Opcidn A: aprobar las 3 instancias de evaluacion parcial con un promedio igual o superior-a 7
puntos, sin registrar ningin aplazo-

Opcion B: aprobar las 3 instancias de evaluacion parcial (o.sus respectivos recuperatorios) con
un minimo de 4 (cuatro) puntos en cada instancia, y obtener un promedio igual o superior a
4 (cuatro) y'menor a 7 (siete) puntos entre las tres-evaluaciones. Y rendir un examen final en
el que debera obtenerse una nota minima de 4 (cuatro) puntos.

Para ambos regimenes:

Se dispondra de un (1) recuperatorio para.aquellos/as estudiantes que:

- hayan estado ausentes en una o mas instancias de examen parcial.

- hayan desaprobado una instancia de examen parcial.

La desaprobacion de mas'de una instancia de parcial constituye la pérdida de la regularidad
y el/la estudiante debera volver.a cursarla materia.

Cumplido el recuperatorio, de no obtener una calificacién de aprobado (minimo de 4 puntos),
el/la estudiante debera volver a inscribirse en la asignatura o rendir examen en calidad de
libre. La nota del recuperatorio reemplaza a la nota del parcial-original desaprobado o no
rendido.

La correccion de las evaluaciones y trabajos practicos escritos debera efectuarse y ser puesta
a disposicion del/la estudiante en un plazo maximo de 3 (tres) semanas a partir de su
realizacion o entrega.



VIGENCIA DE LA REGULARIDAD

Durante la vigencia de la regularidad de la cursada de una materia, el/la estudiante podra
presentarse a examen final en 3 (tres) mesa aminadoras en 3 (tres) turnos alternativos no

necesariamente consecutivos..Si'no alca lajpromocion en.ninguna de ellas debera volver
a inscribirse y cursar la.asignatura o ren Ca 1.la tercera presentacion
el/la estudiante podra optar po rue a 2l

A los fines de lainstancia % on final, la vigencia de la ari de lazmateria sera de
4 (cuatro) anos o'este plazo el/la estud e ’ irse para cursar

o rendir e ion de libre.
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	▪ Organización del dictado de la materia
	Se dicta en modalidad presencial. De forma transitoria, y según lo pautado por la resolución
	REDEC-2022-2847-UBA-DCT#FFYL, el equipo docente puede optar por dictar hasta un treinta por ciento (30%) de teóricos y teórico-prácticos en modalidad virtual. El porcentaje de virtualidad y el tipo de actividades a realizar en esa modalidad se informa...
	- Carga Horaria: materia cuatrimestral, la carga horaria mínima es de 96 horas (noventa y seis) y comprenden un mínimo de 6 (seis) y un máximo de 10 (diez) horas semanales de dictado de clases.
	▪ Organización de la evaluación
	Régimen de PROMOCIÓN DIRECTA (PD), establecido en el Reglamento Académico (Res. (CD) Nº 4428/17. Consta de 3 (tres) instancias de evaluación parcial. Las 3 instancias serán calificadas siguiendo los criterios establecidos en los artículos 39º y 40º de...
	- Aprobación de la materia: La aprobación de la materia podrá realizarse cumplimentando los requisitos de alguna de las siguientes opciones:
	Opción A: aprobar las 3 instancias de evaluación parcial con un promedio igual o superior a 7 puntos, sin registrar ningún aplazo.
	Opción B: aprobar las 3 instancias de evaluación parcial (o sus respectivos recuperatorios) con un mínimo de 4 (cuatro) puntos en cada instancia, y obtener un promedio igual o superior a 4 (cuatro) y menor a 7 (siete) puntos entre las tres evaluacione...
	Para ambos regímenes:
	Se dispondrá de un (1) recuperatorio para aquellos/as estudiantes que:
	- hayan estado ausentes en una o más instancias de examen parcial.
	- hayan desaprobado una instancia de examen parcial.
	La desaprobación de más de una instancia de parcial constituye la pérdida de la regularidad y el/la estudiante deberá volver a cursar la materia.
	Cumplido el recuperatorio, de no obtener una calificación de aprobado (mínimo de 4 puntos), el/la estudiante deberá volver a inscribirse en la asignatura o rendir examen en calidad de libre. La nota del recuperatorio reemplaza a la nota del parcial or...
	La corrección de las evaluaciones y trabajos prácticos escritos deberá efectuarse y ser puesta a disposición del/la estudiante en un plazo máximo de 3 (tres) semanas a partir de su realización o entrega.
	▪ Vigencia de la regularidad
	Durante la vigencia de la regularidad de la cursada de una materia, el/la estudiante podrá presentarse a examen final en 3 (tres) mesas examinadoras en 3 (tres) turnos alternativos no necesariamente consecutivos. Si no alcanzara la promoción en ningun...
	A los fines de la instancia de examen final, la vigencia de la regularidad de la materia será de 4 (cuatro) años. Cumplido este plazo el/la estudiante deberá volver a inscribirse para cursar o rendir en condición de libre.

