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INTRODUCCION

En esta investigacion doctoral analizamos la emergencia y desarrollo de experiencias
de “transicion a la(s) agroecologia(s)” en zonas de expansion del agronegocio. Este
interrogante se indaga desde un trabajo etnografico en dos localidades del noreste de
la provincia del Chaco, Las Palmas y La Leonesa (LP/LL), escenario de desarrollo de
iniciativas que nuclean a agricultores y agricultoras familiares en transicion
agroecoldgica. Construimos el problema partir de un trabajo de campo realizado entre
2016 y 2019 desde una etnografia colectiva (Hernandez, 2019) enmarcada en diversos
proyectos! del Programa de Estudios Rurales y Globalizacién (PERyG) de la Escuela
Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales de la Universidad Nacional de San Martin
(IDAES/UNSAM).

Ante la creciente evidencia de los impactos ambientales de la agricultura industrial
(agotamiento de los recursos del suelo y la pérdida de biodiversidad, entre otros)
(Etchegoyen et al.,, 2017; Primost et al.,, 2017; Sanborn et al.,, 2007), otras formas
productivas, como la agroecologia, comienzan a cobrar relevancia. Existen distintas
interpretaciones sobre lo que implica esta nocién: un enfoque cientifico, un
movimiento social o un conjunto de practicas agricolas (Rosset y Altieri, 2018; Wezel
etal., 2009). En cualquiera de sus acepciones propone un marco de accién e
innovacion que impulsa conceptos, herramientas y practicas para la transicidon hacia
sistemas considerados sustentables (S. Gliessman, 2016; Marasas, 2012; Rosset y
Altieri, 2018). Las formas que puede adoptar dependen de las circunstancias biofisicas
y las caracteristicas socioecondmicas locales.

Aqui buscamos comprender las ldgicas que atraviesan y moldean las tramas de
relaciones en las que se insertan los actores sociales del campo de las agroecologias,
contemplando diversas variables. Problematizaremos la emergencia y desarrollo de

iniciativas colectivas vinculadas a las agroecologias en el noreste de Chaco,

! Proyecto ANR-15-CE21-0006 “Institutionnalisations des agroécologies”, dirigido por la Dra. Valeria
Herndndez. Proyecto PICT (2014-2017) "Modelos de desarrollo rural y dindmicas territoriales en la
Argentina contemporanea", dirigido por la Dra. Carla Gras. Proyecto CLIMAX: “Servicios climaticos a
través de la co-produccion de conocimiento. Una iniciativa europea y sudamericana para el
fortalecimiento de la capacidad de respuesta social ante eventos extremos” (Belmont Forum y JPI
Climat) en el que se enmarca la investigacion doctoral de Nahuel Spinoso bajo la direccién de la Dra.
Valeria Hernandez.



considerando las estrategias de reproduccién social de las unidades domésticas y las
dimensiones politicas asociadas a ellas (las formas organizativas y la “transicion
agroecoldgica”) en relacidon con procesos mas amplios de difusidon de esta perspectiva
en los debates sobre tecnologia agraria y la cuestion ambiental, donde se involucran
diferentes tipos de actores (agencias estatales, organismos internacionales,
organizaciones no gubernamentales, sectores académicos y productores
agropecuarios). Estos intereses surgieron como resultado del didlogo entre los
objetivos de los proyectos de investigacidon del PERyG y el recorrido del trabajo de

campo etnografico.

A. Recorridos en la construccion del problema de investigacion.

A principios del 2016 me incorporé al PERyG, luego de obtener una beca doctoral con
la direccion de Valeria Hernandez en el marco del proyecto “Institucionalizacién de las
agroecologias” (IDAE), financiado por la Agencia Nacional de Investigacién de Francia
(ANR) y en el que participaban instituciones de Brasil, Argentina y Francia®. Ella
coordinaba uno de los grupos de trabajo de IDAE, que se proponia analizar las formas
de hibridacion, co-presencia y confrontacidon entre agroecologias y agricultura
industrial en estos tres paises. El espacio seleccionado para seguir esta linea de
indagacién en Argentina fue, en principio, Pampa del Indio en la Provincia de Chaco.

El PERyG tiene una larga trayectoria de estudios sobre la formacién y consolidacion del
modelo del agronegocio en la regién pampeana (Gras y Hernandez, 2009, 2013, 2016).
A partir de 2015, el equipo se propuso indagar en las dindmicas de avance del modelo
por fuera de la zona nulcleo y sus impactos sobre otras configuraciones

socioproductivas.

2 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria y Nucleo de Ciéncias Agréarias e Desenvolvimento Rural,
Univerisadade Federal do Pard de Brasil; IRD, Centre de Coopération Internationale en Recherche
Agronomique pour le Développement, Institut National de la Recherche Agronomique, Centre National
de la Recherche Scientifique, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales y Laboratoire
interdisciplinaire Sciences Innovations Sociétés de Francia; Facultad de Ciencias Agrarias vy
Forestales/UNLP y Labintex/INTA de Argentina.
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La provincia de Chaco se presentaba como un dmbito propicio en ambos sentidos?, ya
que alli tenia lugar la expansion de la frontera agropecuaria en un espacio
caracterizado por diversas formaciones sociales, cada una de ellas portadora de
distintos modos de producir y reproducirse (colonos, pueblos indigenas, campesinado
y/o trabajadores rurales) (Reboratti, 1989; Rosati, 2013b; Rozé, 2007; Trinchero y
Leguizamdn, 1995; Valenzuela, 2018; Valenzuela y Scavo, 2009). El PERyG seleccioné
Pampa del Indio debido a que una de las investigadoras asociadas al equipo, Claudia
Hernadndez, habia trabajado en aquella localidad (Hernandez Soriano, 2013) y tenia
contactos con algunos actores territoriales (técnicos de la Subsecretaria de Agricultura
Familiar e Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria) y con productores. Segun el
analisis que C. Hernandez habia realizado en sus incursiones por esta zona, se daba un
escenario de tensiones en torno a las distintas logicas que regian las actividades de la
empresa Unitec Agro S.A. en el establecimiento Don Panos y las de las organizaciones
indigenas y campesinas de la localidad. A mediados de la década de 1990, Don Panos
habia acaparado alrededor de 120.000 ha entre Chaco y Formosa. Durante los
primeros quince afos del siglo XXI, se manifestaron conflictos con variados niveles de
violencia a raiz de las fumigaciones para el cultivo de soja en Pampa del Indio.

Al arribar en aquella localidad en abril de 2016, la situaciéon habia cambiado?: Unitec
Agro S.A. habia dejado la agricultura extensiva y habia alquilado sus campos a un
productor ganadero. En paralelo, en aquel entonces sélo un productor de la zona se
reconocia como agroecoldgico. No habia experiencias colectivas vinculadas al enfoque
gue permitieran sostener la hipdtesis de la co-presencia de modelos. Asi, los supuestos
por los cuales se habia seleccionado Pampa del Indio como espacio etnografico
cayeron rapidamente.

Sin embargo, los vinculos establecidos durante aquella estadia permitieron alcanzar
dos localidades donde los interrogantes de los proyectos si podian ponerse en juego:
Las Palmas y La Leonesa, en el Departamento Bermejo, ubicado al noreste de la

provincia, en los limites con Paraguay y Formosa.

3 A la vez, Facundo Zorzoli desarrolld una investigacién doctoral en antropologia (FFyL/UBA) entre
Tucuman y Santiago del Estero en el marco del Proyecto PICT (2014-2017) "Modelos de desarrollo rural y
dindmicas territoriales en la Argentina contempordnea", dirigido por la Dra. Carla Gras.

4 Las primeras semanas de trabajo de campo, fueron en compafiia de la Dra. Mercedes Biocca, que
realizo su investigacidn doctoral en Pampa del Indio y Las Brefias entre 2010y 2012. En 2016, continuaba
su trabajo en la zona con una beca postdoctoral dirigida por la Dra. Carla Gras.
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El Departamento Bermejo es una zona de humedales con un clima subtropical calido
sin estacion seca. El espacio agrario se caracteriza por una diversidad de perfiles
productivos: desde empresas arroceras y estancias ganaderas que operan escalas
variables de tierra y capital, hasta productores/as familiares de subsistencia que deben
realizar otras actividades para garantizar su reproduccién social, como empleos
informales (albafiileria, empleo doméstico, peones de estancia) y recepcién de
subsidios estatales. Este ultimo sector estd compuesto por indigenas gqom vy
descendientes de migrantes de Paraguay o de otras provincias del norte argentino que,
en su mayoria, trabajaron en el ingenio azucarero Las Palmas del Chaco Austral (en
adelante, ingenio Las Palmas) o descienden de ex empleados/as (Serpe y Hernandez,
2020). Fue un complejo agroindustrial de capitales irlandeses que operd por mds de
cien afios (entre 1882 y 1992), organizando las formas de acceso y uso de esa tierra de
la zona® y modelando las relaciones de reproduccion social (Ferrau, 2003).

El interrogante por la agroecologia condujo hacia diferentes experiencias colectivas del
sector de la produccion familiar diversificada (vegetal y animal). La primera, es una
feria de comercializacién directa de La Leonesa, el Mercado Campesino®. Fue creado
en 2015 por referentes de un Consorcio Productivo de Servicios Rurales (Consorcio)” y
personal técnico del INTA y el programa ProHuerta (Serpe y Herndndez, 2020). En sus
inicios, el Mercado abria lunes y viernes, pero desde 2017 atiende también los
miércoles. Se situa en el centro del pueblo y en sus puestos, mayormente atendidos
por mujeres, se comercializan productos primarios (verduras y frutas) y algunos
elaborados (panificados, dulces, conservas, quesos). Participan alrededor de 15
familias (aunque son 9 las que sostienen el espacio regularmente) que se encuentran

en diferentes situaciones respecto de la tenencia de la tierra: con permisos de

A través de dos concesiones del estado nacional, el Ingenio llegd a ocupar 100.000 ha en 1895,
basicamente toda la superficie de LP/LL. En 1969, fue intervenido por el Estado nacional y pasé a
funcionar bajo la dérbita del Ministerio de Bienestar Social (Leyes 18172 y 18173 del 7 de abril de 1969) y
su superficie se redujo a 60000 ha (Ferrau, 2003).

6 Las organizaciones centrales analizadas en esta tesis mantienen sus nombres originales, de acuerdo con
lo conversado con los actores locales. En cambio, otras tienen nombres ficticios debido a que no tuvimos
contacto con referentes que puedan darnos su consentimiento explicito.

7 Los CPSR son estructuras asociativas de pequefios productores de la provincia del Chaco (Ley Nro.
1825-1). Las y los asociados tienen beneficios gestionados por el Instituto de Agricultura Familiar y
Economia Popular: un tractor comunitario, semillas, capacitaciones e informacién de distintas lineas de
financiamiento. En LP/LL, hay 3 CPSR (2 en LP y 1 en LL) y constituyen herramientas organizativas
centrales de la produccién familiar (Serpe y Hernandez, 2020).
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ocupacion en tierras fiscales, en conflicto o bajo acuerdo con productores capitalizados
o con titulos comunitarios. La mayoria de las y los feriantes fueron empleados/as del
ingenio o hijos/as de ex trabajadores/as.

El vinculo directo con personal técnico de agencias estatales facilita el acceso a
informacién actualizada y asesoramiento sobre politicas y programas de desarrollo
rural. Esto también les permite asistir a distintas capacitaciones o jornadas de
formacién sobre técnicas de produccién, generalmente con orientacidn agroecoldgica,
algunas organizadas por agencias estatales y otras por la ONG Instituto de Cultura
Popular (INCUPO) (Serpe y Hernandez, 2020).

Otra de las iniciativas locales es una Tecnicatura en Gestidn Agropecuaria con
orientacién agroecoldgica, fundada en 2017 por el Movimiento de Trabajadores
Desocupados — Zona Norte (MTD). Se erigid sobre la estructura de una antigua escuela
de un paraje rural de Las Palmas. Segun el director de la tecnicatura y el documento de
fundamentacidn de la propuesta, esta institucion se cred para paliar el problema de
desocupacién en la zona, fomentar “el trabajo en la tierra” (proyecto — tecnicatura) en
un “pueblo en el que cada casa tenia su huerta” y promover el “cuidado del
medioambiente” (entrevista al director, registro n°171, 18/05/17). En el afio de la
inauguracion, alrededor de 100 personas se inscribieron. Las y los técnicos asesores del
Mercado Campesino acompafian a esta iniciativa en la redaccion del disefio curricular,
movilizando recursos para mejorar la infraestructura edilicia y desempenandose como
docentes.

Luego, en 2018, miembros de una cooperativa de construcciéon y producciéon de
ladrillos integrada por indigenas gom crearon una huerta comunitaria agroecoldgica.
Esta iniciativa tiene como objetivo aportar a la alimentacién de las familias de la
cooperativa, a la vez que donan alimentos a escuelas e iglesias. El trabajo en la huerta
es llevado adelante por mujeres, que perciben salarios sociales complementarios
gestionados a través de la Confederacién de Trabajadores de la Economia Popular®.
También cuentan con asesoramiento de las y los técnicos de INTA y obtienen semillas a

través de ProHuerta.

8 La CTEP era una herramienta gremial creada para defender los intereses de aquellos y aquellas
trabajadoras que no tienen patron ni derechos laborales. En 2019 pasé a denominarse Union de
Trabajadores de la Economia Popular.
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Por ultimo, otra de las experiencias relevadas, y la mds antigua, es la Feria Regional de
Intercambio de Semillas de Las Palmas. Es un evento que ocurre todos los afios desde
2010 y es organizado por diversas organizaciones e instituciones: INTA / ProHuerta, la
Subsecretaria/Secretaria de Agricultura Familiar®, INCUPO, el municipio de Las Palmas,
los CPSR del Departamento Bermejo, el Ministerio de Produccién de Chaco, la
Asamblea del Pueblo Qom del Departamento Bermejo y la Tecnicatura. La Feria
convoca a técnicos y productores de diferentes partes de la provincia y del noreste
argentino, quienes traen sus semillas, plantines y experiencias para intercambiar. Es un
espacio fomentado como un dmbito de promocidn de “intercambio de saberes” para
“mantener las variedades” de semillas criollas en el marco de la construccion de “la
soberania alimentaria”.

Asi como existe este suceso local, las y los miembros de las distintas organizaciones
mencionadas también se movilizan por otros espacios de la provincia y el pais y entran
en didlogo con experiencias, saberes y actores de diverso tipo, como ferias de semillas
o de comercializacién, jornadas de capacitacién, foros de debate, celebraciones, etc.
Estos ambitos se constituyen en redes de interaccién y socializacidon dentro del campo
de la(s) agroecologia(s), en las cuales circulan diversos tipos de conocimientos y
discursos sobre este enfoque socio-productivo. Por lo tanto, resultan espacios de
indagacion para comprender como las dindmicas de la globalizacién atraviesan los
universos materiales y simbdlicos de las y los productores agroecoldgicos de LP/LL.

En definitiva, durante los afios de investigacion ciertas iniciativas se consolidaron y, a la
vez, surgieron nuevas experiencias. La agroecologia en LP/LL congrega una amplia red
de actores (productores, organizaciones sociales, cooperativas de trabajo, agentes
estatales y ONG). Este complejo entramado nos condujo a desplazar la pregunta por la
co-presencia de modelos hacia interrogantes acerca del campo mismo de la(s)
agroecologia(s). Entonces, en esta tesis nos interesamos en los sentidos que se
construyen en torno a las experiencias y acciones colectivas vinculadas a “la

agroecologia” en LP/LL a partir del andlisis de las practicas y acciones cotidianas, donde

9 En 2008 se formd la Subsecretaria de Agricultura Familiar y Desarrollo Rural dentro del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién. En 2014, pasé a tener rango de Secretaria (SAF). A fines de
2015, cuando M. Macri asumidé como presidente, se disminuyd su rango nuevamente a subsecretaria y
hubo despidos masivos. A finales de 2019, con la asuncion de A. Fernandez, se constituyé como
Secretaria de Agricultura Familiar, Campesina e Indigena (SAFCI).
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interviene una gran heterogeneidad de actores, visiones e intereses. El
involucramiento de agentes estatales y politicas publicas en cada una de las
experiencias, productivas y educativas abre interrogantes sobre las relaciones entre
practicas estatales y formas de organizacidon colectiva de las y los agricultores
familiares “en transicion a la agroecologia”. A la vez, la participacién en redes, los
programas con financiamiento internacional y la articulacién con ONG habilitan lineas
de indagacién sobre los modos en que la globalizacién permea en el escenario local.
Asi, LP/LL se constituye en un campo propicio para analizar las fricciones (Tsing, 2005),
tensiones, negociaciones que operan entre esa pluralidad de practicas y discursos que

convergen en la “agroecologia”.

B. El abordaje etnografico

Asumimos a la etnografia como el enfoque tedrico-metodoldgico elegido para analizar
las dindmicas de las relaciones sociales. El dispositivo de implicacion-reflexividad es el
marco para la produccion de conocimiento a partir de las interacciones que sucedieron
durante el trabajo de campo (Althabe y Hernandez, 2005; Hernandez, 2006). Nos
apropiamos de las producciones simbdlicas en una /dgica de la implicacion, que
consiste en la articulacidon con las practicas desde la inmersién en los intercambios
cotidianos de las y los actores, seguida de un tiempo de reflexién (Hernandez, 2006, p.
60).

Desplegamos este dispositivo desde una etnografia colectiva (Hernandez, 2019), que
consistid en la frecuentacién del campo social de manera compartida entre tres
antropodlogas/os, la creacion de un registro Unico del material etnografico (integrado
por el material generado por cada investigador) y la realizacion de sesiones colectivas
para el trabajo interpretativo (tanto durante el trabajo de campo como luego, sobre el
material etnografico resultante). Esta propuesta se diferencia de enfoques mas clasicos
en la antropologia (un campo etnogréfico visitado por un antropélogo) y presenta
varios desafios, en especial el de introducir en la interpretacién elaborada la polifonia
producida por la co-presencia de investigadores en un mismo espacio-tiempo
etnografico.

La oscilacidon en la narracidén entre la primera persona del plural y del singular esta
vinculada a este marco colectivo. En general, la singular es utilizada en situaciones de
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implicacion particular y personal. Pero la mayor parte de la tesis esta escrita a partir
del “nosotros/as” desde el cual se desplegd el trabajo de campo y la interpretacién
analitica.

En concreto, residimos en Las Palmas y desde ahi nos desplazamos segun las légicas
propias que se fueron dando a partir de nuestro didlogo con los actores de la
produccién agropecuaria local. El equipo de antropologia, integrado por Nahuel
Spinoso??, Valeria Herndndez y quien escribe, se organizé para asegurar una presencia
continua a lo largo de 2016 y 2017*'. En 2018 y 2019 se pasé a una modalidad de
presencia intermitente, con frecuencia mensual, por periodos de 7 a 10 dias. En ese
periodo, realizamos entrevistas en profundidad y trabajo etnografico en distintos
espacios de interaccidn social (reuniones de productores agroecoldgicos de LP/LL y de
Chaco, actividades de formacién, reuniones multisectoriales, etc.). Una herramienta
fundamental fueron las entrevistas biograficas para reconstruir las historias de
vida(Ferrarotti, 2007) de los agentes del campo de las agroecologias, como
herramienta para interpretar la relaciéon entre trayectorias individuales, colectivas y
contexto histdérico. Ademas, hicimos otras entrevistas, orientadas a relevar las
practicas productivas, las estrategias, la percepcién de los productores sobre temas
especificos (tecnologias, politicas publicas, acceso a la tierra, etc.).

La presencia prolongada nos permitié lograr una inmersidn que, a su vez, generd un
pasaje desde la posicion de espectadores a testigos implicados/as, capaces de asumir
la pluralidad de roles que pueda alojar el campo. Como investigadoras/es, formamos
parte de la situacién que observamos y el objeto que construimos y desde ahi
aprehendemos las alteridades que organizan el espacio social. Cada actor del campo
nos interpelé de formas distintas segln su posicionamiento en el campo social (por
ejemplo, no fuimos interpretados de la misma manera por los productores que por los
técnicos extensionistas). Nuestra presencia y los sentidos que se proyectaron sobre
ella constituyen el material sobre el que reconstruimos el universo material y simbdélico

gue organiza el campo microsocial analizado.

10'N. Spinoso también es estudiante del doctorado de Antropologia de la FFyL, UBA.
11 p Serpe y N. Spinoso residieron en Bermejo alterndndose durante periodos de entre 1y 3 meses, V.
Hernandez realizé estadias cortas durante dicho periodo.
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Buscamos dejarnos afectar (Fravret-Saada, 2013) por las légicas del campo, para
generar ambito de interrogacién fértil para comprender el modo de comunicacion
(Althabe, 1999) que estructura el campo de las agroecologias de LP/LL a partir de
todos los ruidos que se generaron en las interacciones en el campo, de todo aquello
gue nos incomodd y contrarié. Por lo tanto, la temporalidad larga es necesaria para
que ocurra el ajuste reciproco entre los horizontes de sentido involucrados en el
espacio-tiempo etnografico (Hernandez, 2019). Entendemos a la experiencia
etnografica como wuna interaccién que toma la forma de un didlogo
hermenéutico(Gadamer, 1999). El encuentro tiene la légica de la conversacion, ya que
la alteridad mutua entre los actores del campo microsocial y nuestra presencia crea un
nuevo horizonte de sentidos co-elaborados (Althabe, 1999; V. Hernandez, 2019).

La pretensidn es interpretar las producciones singulares de los niveles microsociales en
articulacion con la sociedad global donde adquieren sentido(Hernandez, 2008, 2019).
Para comprender el didlogo que se genera entre las dindmicas locales y las
macrosociales, circulamos por otros espacios entre 2017 y 2019, con el objetivo de
integrar al andlisis la |6gica de las redes y asociaciones formadas por actores referentes
regionales y nacionales del campo de las agroecologias. En este sentido, acompaiié a
agricultores de LP/LL a jornadas de intercambio con productores de otras zonas de
Chaco (General San Martin) y también al Encuentro Regional de Agroecologia del NEA
realizado en 2018. Para tener un panorama mas amplio de las discusiones a nivel
nacional participé en eventos que se realizaron en la provincia de Entre Rios (charla
sobre agroecologia en la camara legislativa de Entre Rios, en el marco de los debates
por la Ley de Agroquimicos de esa provincia), Buenos Aires (Tercera Semana de la
Agroecologia) y entrevisté referentes del enfoque agroecoldégico en Chaco y Argentina.
De este modo, buscamos comprender las dindmicas que se establecen entre las
iniciativas “desde arriba” y las construcciones “desde abajo”.

A la vez, esta implicacién nos permitid organizar espacios de co-produccién de
conocimiento en conjunto con actores locales. En particular, desde el proyecto en el

que se enmarcaba la investigacion de Nahuel Spinoso!? se realizaron talleres con

12 proyecto CLIMAX: “Servicios climdticos a través de la co-produccion de conocimiento. Una iniciativa
europea y sudamericana para el fortalecimiento de la capacidad de respuesta social ante eventos
extremos” (Belmont Forum y JPI Climat).

17



productores, técnicos, funcionarios, instituciones educativas e investigadores en
climatologia y antropologia, con el objetivo de comprender los impactos de la
variabilidad climatica en las actividades agro-productivas del Depto. Bermejo vy
desarrollar herramientas de prediccion climdatica. Ademas, en el devenir propio de la
etnografia, miembros de una asociacion gom nos solicitaron que aportemos con el
desarrollo de un material que registre la historia de su comunidad. Respondimos a este
pedido con la filmacién de un corto audiovisual, realizado en conjunto con Tatiana
Ivancovich, licenciada en antropologia (FFyL, UBA) y magister en cine documental
(Fundacion Universidad del Cine).

Otra estrategia central en el trabajo etnografico fue un relevamiento realizado en 2016
sobre los modos de uso y tenencia de la tierra mediante un barrido territorial
(Hernandez etal., 2013). Con esta herramienta buscamos generar una fotografia
actualizada de la situacion de la tierra para reponer la poca informacién estadistica
oficial disponible. Seleccionamos un area a relevar de 90.000 ha entre Las Palmas y La
Leonesa. Luego, entrevistamos habitantes de referencia de dicha drea con un ejemplar
del mapa de catastro para ir identificando los usos y tenencias de cada parcela. Por
otro lado, relevamos politicas, normativas y regulaciones referidas a los distintos
sistemas productivos. Por ultimo, recopilamos datos secundarios: fuentes censales,
estadisticas provinciales sobre el sector agropecuario, fuentes histéricas sobre el LP/LL.
La interpretacion cruzada de estas documentaciones puesta en relacién con los
materiales del trabajo de campo nos permitira realizar un analisis holistico sobre los
universos materiales y simbdlicos que convergen en los procesos de transicién a la

agroecologia de LP/LL.

C. Estado de la cuestion

La problematica de la emergencia de iniciativas agroecolégicas en contextos de
expansiéon del modelo del agronegocio esta atravesada por distintos debates con la
bibliografia académica. Como punto de partida, introduciremos a la agroecologia como
una perspectiva para la producciéon agropecuaria que va impregnando en distintos
ambitos como una posible solucién a los problemas de contaminacion, pérdida de

biodiversidad y conflictos sociales vinculados al agronegocio.
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A continuacidn, repasaremos la literatura en torno a las condiciones de reproduccion
del sector doméstico de produccién. Por ultimo, abordaremos las discusiones en torno
a la crisis ecolégica, los avances del capital y sus implicancias en las estrategias

organizativas de las poblaciones indigenas y campesinas.

C.1. El enfoque agroecolégico

El término agroecologia aparecié en la literatura cientifica europea hacia fines de la
década de 1920 en referencia a la aplicacion de métodos y conceptos de la ecologia en
la investigacion cientifica sobre la agricultura (Klages, 1928). En América Latina esta
disciplina comenzdé a desarrollarse fuertemente en los afios 80, sobre todo, desde el
impulso de diversas ONG y académicos de las ciencias agrondmicas que trabajaban con
comunidades rurales de los Andes (Altieri, 1997), Mesoamérica (Toledo et al., 2006) y
Brasil (Primavesi, 1984).

En un contexto donde la crisis ambiental comenzaba a cobrar relevancia en las
agendas de los organismos internacionales(Brundtland, 1987; Meadows et al., 1972),
estos estudios plantearon una discusién hacia el interior de la agronomia sobre cémo
desarrollar manejos agropecuarios que no pongan en riesgo la capacidad de
regeneracion de los ecosistemas. A diferencia de la agricultura industrial, que se basa
en pocas variedades de cultivo y técnicas productivas, “en agroecologia, la
biodiversificacion es la técnica principal para restaurar la autorregulacion y a la
sustentabilidad (...) [y] la sustentabilidad no es posible sin preservar la diversidad
cultural que nutre a las agriculturas locales” (Altieri, 1997, p. 10).

A partir del fuerte énfasis en las agriculturas locales, se concibié a la agroecologia
como un enfoque de cardcter pluri—epistemolégico, fundamentado no sélo en la
agronomia y ecologia sino también en las disciplinas sociales y los saberes y formas de
vida de las comunidades indigenas, campesinas y pequefos agricultores(Sevilla
Guzman, et al., 2006).

La perspectiva también se difundié a través de politicas e instituciones de distintos
estados nacionales, latinoamericanos y europeos(Hernandez et al., 2014; Toledo,

2011). Como es un concepto que opera en una variedad de registros (técnico, social y
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politico) y es movilizado por distintos tipos de actores, algunos autores propusieron
hablar no ya de agroecologia sino de agroecologias, en plural (Goulet et al., 2014).
Ademas, ante las crecientes criticas y evidencias de los impactos ambientales de la
agricultura industrial, organismos internacionales y actores empresariales también
comienzan a ver en las herramientas de la agroecologia un modo de reducir las
“externalidades negativas” de la produccion agricola (Delvaux et al., 2014; FAO, 20183a;
Pimbert, 2015).

En discusién con los planteos institucionales y empresariales, movimientos sociales,
ONG vy sectores criticos de la academia postulan que la agroecologia es una respuesta
tedrica, practica y politica a la crisis ambiental y social generada por la modernizacién e
industrializacidon alimentaria (Rosset y Altieri, 2018; Sevilla Guzman y Soler Montiel,
2009). Desde estas perspectivas, la transicién hacia la agricultura ecolédgica deberia
enmarcarse en propuestas de cambio social y para la construccién de la soberania
alimentaria, entendida como “el derecho de los pueblos, comunidades y paises a
definir sus propias politicas alimentarias que sean ecoldgica, social, econdmica y
culturalmente apropiadas a sus circunstancias, reclamando la alimentacion como un
derecho” (Via Campesina, 2017). Estos actores consideran que las empresas,
organismos gubernamentales y agencias internacionales intentan cooptar el término,
para realizar solo modificaciones técnicas de bajo impacto sobre el ambiente y
garantizar , de este modo, la continuidad del MA (Giraldo y Rosset, 2018; Rosset y
Altieri, 2018).

Este repaso da cuenta de las distintas dimensiones a tener en cuenta en el estudio de
los procesos de transicion a la agroecologia (técnica, social y politica) y los diferentes
tipos de actores, cada uno con sus intereses y trayectorias particulares, que plantean
miradas sobre cuales son o deberian ser las implicancias del enfoque en relacion al
MA. Asi, se va conformando un campo de disputa que buscamos comprender. En
nuestra investigacion retomamos la idea de la pluralidad de agroecologias para dar
cuenta de la variedad de universos materiales y simbdlicos que convergen en el campo
social analizado. Evitamos nociones como la de cooptacidn, ya que entendemos que

recaen en interpretaciones morales que no permiten restituir la complejidad de la
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trama de relaciones en la que se desenvuelven los procesos de organizacién social y de

construccion de subjetividades e identidades colectivas®3.

C.1.1. Las agroecologias en Argentina

En Argentina, los principales estudios sobre |la agroecologia provienen de las ciencias
agrondmicas (Saranddn, 2011; Saranddn y Flores, 2014). Consideran una serie de
problemas ambientales y sociales como sintomas que dan cuenta del agotamiento del
MA: pérdida de biodiversidad y fertilidad (Barral et al., 2020; Montenegro et al., 2005;
Morello y Rodriguez, 2009), contaminacion de aguas, aire y suelos (Bernasconi et al.,
2018; Etchegoyen et al., 2017; Ronco et al., 2016), impactos sobre la salud humana (A.
Carrasco et al., 2012; Hetherington, 2020; Sanborn et al., 2007) y conflictos sociales
derivados de las fumigaciones con agroquimicos (Arancibia, 2013; Berger, 2016; D.
Dominguez y Sabatino, 2005; Forlani, 2016; Hernandez et al., 2017; Skill y Grinberg,
2013).

Proponen a la agroecologia como la via para solucionar estos problemas y el
“desarrollo sustentable”, tomando la definicion de la ONU* y acentuando la
dimension ética de la “sustentabilidad” (Saranddn, 2020; Saranddn y Flores, 2014;
Sarandén y Marasas, 2015). Mariana Marasas (2012), a partir de su trabajo con
agricultores familiares de la region pampeana, plantea una forma de comprender a la
transicion hacia la agroecologia como técnica y practica, pero que también involucra
fortalecer las estrategias de organizacién colectiva de los actores involucrados en el
proceso y las politicas publicas y redes institucionales que le dan sostén a las
experiencias en formacion.

Los estudios sociales, por su parte, registran los diversos tipos de actores que
fomentan la agroecologia (D. Dominguez, 2017; Hernandez etal.,, 2014; D. Pérez,
2020). Identifican que las ONG fueron las pioneras en impulsarla y que luego fue

adoptada en algunos ambitos académicos, institucionales y militantes (Souza

13 3 tensidén autonomia/subordinacién ha sido largamente abordada desde la antropologia politica. La
referencia ineludible en este problema es G. Joseph y D. Nugent, (comps.) “Everyday Forms of State
Formation. Revolution and the Negotiation of Rule in Modern Mexico” (1994), en particular para
ahondar en las relaciones entre la emergencia de expresiones de cultura popular y procesos de
formacion estatal.

14 “Aquél que permite la satisfaccién de las necesidades de esta generacién sin comprometer la
satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras” (CMMAD, 1987)

21



Casadinho, 2014). Algunos dan cuenta de las distintas politicas nacionales que hacen
referencia a la agroecologia (Patrouilleau et al., 2017). Otros trabajos la ven como una
parte de un programa de transformacidn mas amplio de organizaciones campesinas y
consideran que pone en juego légicas de vida y relacidon con el entorno opuestas al
modelo del agronegocio (D. Dominguez, 2017, D. Dominguez y Sabatino, 2005).
Ademas, algunos comienzan a indagar desde un enfoque etnografico el despliegue de
producciones agroecoldgicas y circuitos de comercializacién “alternativos” a los
mercados concentrados en areas periurbanas, como iniciativas impulsadas por actores
sociales heterogéneos (Berger et al., 2019). A la vez, algunas investigaciones se centran
en la practica de la agroecologia para explorar las formas que toman las relaciones
entre humanos y otras especies animales y vegetales, como la tesis de maestria de
Romina Cravero en la Pampa Humeda cordobesa (2019) o los trabajos recientes de
Gabriela Schiavoni con colonos y comunidades guaranies en Misiones (Schiavoni,
2020a, 2020b). La tesis de Cravero también interroga las vinculaciones entre
productores que aplican agroquimicos y quienes se enmarcan en el enfoque
agroecolégico. Demuestra que, si bien hay tensiones entre los distintos perfiles
productivos, los lazos entre ellos son de proximidad, incluso de colaboracién y no de
confrontacion.

En definitiva, la lectura cruzada de las distintas investigaciones pone de relieve que
diferentes sectores promueven agroecologias en el pais. Sin embargo, la mayoria
aborda la cuestién desde perspectivas “desde arriba”, enfocandose en las instituciones
o los discursos publicos de las organizaciones sociales. Identificamos dos areas de
vacancia a las que buscamos contribuir con nuestra investigacion: analisis “desde
abajo” sobre las relaciones sociales y practicas materiales y simbdlicas en torno a las
cuales se construye agroecologia en un territorio especifico; y las dindmicas que se
establecen entre las iniciativas “desde arriba” y las construcciones “desde abajo”.

Con esta sintesis, también introducimos la literatura con la que dialoga y discute esta
tesis. Un eje son las discusiones en torno a las condiciones de reproduccién de los
modos de vida de los sectores de la produccién doméstica (indigena y criolla). En este
punto, profundizamos en los debates sobre las estrategias organizativas en relaciéon

con las transformaciones del sistema productivo y del Estado y las politicas publicas.
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Otro vector es la crisis ecoldgica vinculada a los avances de las fronteras del

capitalismo y como interpela los procesos de organizacion “desde abajo”.

C.2. La reproduccidn social del sector doméstico.

C.2.1. Los estudios campesinos

La cuestiéon de la reproduccién de la pequeia agricultura es un tema ampliamente
trabajado por los estudios sociales. Las décadas de los sesenta y setenta fueron el auge
de los “estudios campesinos”, debido al protagonismo social que habian cobrado en
distintos procesos'® (Edelman, 2016, 2017; Wolf, 1980). En ese contexto, hubo un
“redescubrimiento” de los aportes del populista ruso Alexandre Chayanov. La
conceptualizacion de la economia campesina como un modo de produccion especifico
orientado no a la ganancia, sino a la satisfaccidon de las necesidades de subsistencia
definidas culturalmente fue particularmente influyente (Chayanov, 1974). Su
teorizacién sobre la diferenciacién rural y la viabilidad de la economia campesina
resond en las disputas entre “campesinistas” y “descampesinistas”, sobre todo en
México, acerca de la desaparicién o no de los sectores rurales pobres (Feder, 1977;
Roseberry, 1993). En Argentina, estos debates también tuvieron sus ecos en estudios
como el de Eduardo Archetti y Kristi Stolen, que caracterizaron la “racionalidad
especifica” del sistema econémico de los colonos del norte santafecino (Archetti y
Stélen, 1975).

También fue retomado por Marshall Sahlins en su nocion de “modalidad doméstica de
produccién” (Sahlins, 2000). Que, luego, fue criticado por ignorar como la “comunidad
domeéstica” se estaba viendo transformada por las relaciones coloniales de dominacién
en las que estaba inserta (Trinchero y Balazote, 2007). Asi los debates en antropologia
fueron desplazando desde una definicidn de las caracteristicas internas, hacia lecturas
gue analizaron histéricamente las condiciones de reproduccién y no-reproduccion de

los diferentes sistemas econdmicos y sociales (Godelier, 1990).

15 Guerra de Vietnam, las luchas anticoloniales en Africa y en las guerrillas en América Latina.
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C.2.2. De la articulacion de los modos de produccion a la subsuncion indirecta

Estudios inspirados en la perspectiva marxista buscaron comprender la persistencia de
“economias domésticas” en el contexto de la proliferacién de las relaciones capitalistas
de produccion en todo el globo. La idea de “articulacién de modos de produccién” se
desarrollé para comprender las vinculaciones asimétricas y complementarias entre
distintas formaciones sociales y econdmicas (Sahlins, 2000; Schiavoni, 2008; Trinchero
y Balazote, 2007). Destacamos a Claude Meillassoux, que planted a la conservacion de
un sector doméstico de produccidon, con capacidad de garantizar su propia
reproduccién, como uno de los modos de sostener la acumulacidon originaria de
capitalismo global (Meillassoux, 1977; Schiavoni, 2008; Trinchero y Balazote, 2007).

También advirtid sobre el caracter contradictorio de esta relacién:

el modo de produccién doméstico es simultdneamente preservado y destruido;
preservado como modo de organizacién social productor de valor en beneficio del
imperialismo, destruido pues se lo priva a plazo fijo, mediante la explotacidon que
padece, de los medios para su reproduccion (...) la organizacién contradictoria de
las relaciones econdmicas entre ambos sectores, capitalista y doméstico, uno
preservando al otro para extraerle su substancia y, al hacerlo, destruyéndolo
(Meillassoux, 1977, pp. 98-99).

Estos enfoques estudiaron las dinamicas agricolas desde las propias unidades
domeésticas y vieron al Estado sélo como un ambito de legitimacion de las formas de
acumulacién del capital (Schiavoni, 2008).

Aun asi, sentaron las bases para los estudios sobre las transformaciones del sector
domeéstico a la luz de los cambios en el sistema capitalista global. Para la antropologia
econdmica constituyeron un antecedente para el desarrollo del enfoque de la
subsuncion indirecta. Permitieron dar cuenta, desde un abordaje etnografico e
histérico, de las formas que adquiere la dominacién del capital sobre el trabajo de las
estructuras rurales, donde una parte importante de la reproduccion de la fuerza de
trabajo esta garantizada por el sector doméstico (Bartra, 1982; Gordillo, 1995a;
Trinchero y Balazote, 2007; Trinchero y Leguizamdn, 1995). Desde esta perspectiva, las
formas domésticas no son entendidas como formas arcaicas o modos de produccién
diferentes sino como integrantes de las dinamicas de dominacién globales del sistema

capitalista.
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En ese marco, dieron cuenta de los modos de vida de las poblaciones indigenas de la
zona centro-occidental del Chaco quedaban supeditadas a las dinamicas del capital
(Trinchero, 1995). Gordillo (1995b) analizé el rol de las economias domésticas
indigenas y campesinas en la demanda estacional de mano de obra en el agro,

particularmente para los ingenios azucareros de Salta y Jujuy:

El hecho de que la fuerza de trabajo proveniente de sectores domésticos tenga
parte de su reproduccidn cubierta por las actividades domésticas [caza, pesca,
recoleccidon y chacras familiares] le permite al capital someterla a niveles de
sobreexplotacion que no serian tolerables por trabajadores totalmente
proletarizados (Gordillo, 1995b, p. 106).

Trinchero (2000) sostuvo que el Chaco se conformd como una regidn de asimetrias
muy marcadas, donde, en gran parte del siglo XX, la intervencién reguladora del Estado
permitid la convivencia de actores muy dispares. Caracteriz6 a la zona centro-
occidental como una “formacion social de frontera”, es decir, espacios en los cuales
légicas productivas y reproductivas heterogéneas se articulaban (Trinchero, 2000). En
ese marco, comprendid a las distintas categorias de organizacion indigenas
(“reduccién”, “misiéon” y “comunidad” aborigen) como expresiones que tienden a un
proceso de subsuncion indirecta de la fuerza de trabajo indigena a distintas fracciones
del capital agrario regional, “lo cual implica también formas histérica y alternativas de
organizacion de la reproduccion de la fuerza de trabajo”. No niega ciertos niveles de
socializacién comunitarios, pero enfatizé la institucionalizacién de algunos aspectos de
las practicas solidarias vigentes que se recrean en funcién de intereses extralocales
(Trinchero y Leguizamdn, 1995, pp. 19-20).

Gordillo (2006) profundizé en estos debates, sefialando la necesidad de atender a los
modos en que las configuraciones locales determinan cédmo se desenvuelven las
formas indirectas de control. En ese marco, sostuvo que el proceso se da a través de
“mediaciones de cardcter local” vinculadas, en parte, a las dinamicas y modos de vida
de las poblaciones indigenas. Ese caracter mediatizado del proceso crea “ambitos de
relativa autonomia” de los grupos domésticos que les permite garantizar su

supervivencia.
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Por otro lado, indagd en las formas en que la incorporacion violenta y contradictoria al
Estado influyeron en las subjetividades de las poblaciones indigenas del oeste de
Formosa, permearon en las memorias sobre los hechos de violencia del pasado y las
concepciones de ciudadania (Gordillo, 2006). Ha sefialado a la “etnicidad” de las
comunidades originarias como marca identitaria que resulté de relaciones histdricas
de poder y dominacidn (Briones, 2005; Trinchero, 2000) que, atravesada por relaciones
politicas y de clase, da lugar a actores politicos sumamente heterogéneos vy
contradictorios (Gordillo, 2008).

Estos trabajos son antecedentes fundamentales para nuestra investigacién con los que
buscamos dialogar desde el analisis de los procesos de organizacién en el Chaco
Hdmedo. Zona que tiene otras caracteristicas a las del Chaco Seco, tanto por su
historia atravesada por el Ingenio Las Palmas como por las particularidades ecolégicas,
que implican otras estrategias y practicas productivas. Ademas pondremos el foco no
sélo en las poblaciones indigenas, sino también en los modos de articulacién y tensién
de las estrategias de las comunidades originarias y de las y los pequefios productores
criollos.

Asimismo, rescatamos los aportes que se han realizado desde las teorias feministas
para comprender la cuestion de la reproduccién en términos mds amplios (C. Carrasco,
2009; Federici, 2018; Fernandez Alvarez et al., 2019; Lagos, 2008). Estas perspectivas
ponen el foco tanto en los procesos de obtencién de recursos materiales como en las
relaciones y contextos de cuidado necesario para sostener la vida. Estos enfoques nos
permiten interrogar todas las actividades que son constitutivas del proceso productivo,
las relaciones al interior de las unidades domésticas y los modos en que la

reproduccién es problematizada en las experiencias colectivas.

C.2.3. Estado y politicas publicas en la organizacion del sector doméstico

Desde mediados de la década de los ochenta, algunos estudios comenzaron a darle un
rol mas activo al Estado y las politicas publicas, poniendo de relieve los modos que las
formas de organizacién se ven configuradas por las relaciones de poder y dominacién
en las que se insertan (Corrigan y Sayer, 2007; Joseph y Nugent, 2002; Roseberry,
1994). En el contexto de la crisis de las formas del Estado y las politicas publicas

asistencialistas, se desarrollaron nuevas categorias para otorgarle un encuadre estatal
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a los sectores de la produccién doméstica. La superficie reducida de tierra y el uso de
trabajo familiar constituyeron los criterios de seleccion de beneficiarios de los
programas de desarrollo rural de la década de los noventa: se consideraron “pequefios
productores” a quienes tenian alguna posibilidad de capitalizarse e integrarse a alguna
cadena productiva; y aquellos grupos que no, fueron entendidos en términos de
“pobres rurales” (Murmis, 1998).

En el siglo XXI, a nivel MERCOSUR se fue desplazando la caracterizacion de estos
sectores desde la marginalidad, hacia otra que puso el acento a la contribucién al
proceso econdmico con la categoria de “agricultura familiar” (Schiavoni, 2010). Los
cambios en los modos de denominar al sector de la produccion doméstica, del
campesinado a la agricultura familiar, conllevan cambios no solo en los marcos
institucionales, sino que interpelan a las formas organizativas.

En Argentina, esta nocidn permed progresivamente en las instituciones publicas pero
nombrando a grupos sociales con formas de representacion e intereses histéricamente
heterogéneos, situando en un mismo campo social a productores no capitalizados
(campesinos) como a quienes tienen posibilidades de acumulacién (farmers)
(Hocsman, 2014; Schiavoni, 2008, 2010; Soverna et al., 2008). En cada zona del pais la
categoria hizo referencia a perfiles distintos: mientras en la regidon pampeana esta mas
vinculada a los chacareros/farmers, en el norte, a campesinos e indigenas.

Coincidimos con Schiavoni (2008) cuando planteé que, en el capitalismo actual, el
problema de reproduccion de la pequefia agricultura implica considerar la
transformacién institucional del sistema econdémico, donde se involucran nuevas
categorias sociales y sistemas de definicion de grupos y cdmo afectan a las estrategias
de los actores. Se modifican las relaciones con las agencias gubernamentales, pero
también hacia el interior de los mismos sectores de la produccién doméstica. Otros
sentidos, practicas y lazos sociales se ponen en juego que deben interrogarse para
comprender las condiciones de reproduccidn de estos actores.

Algunos trabajos pusieron el acento en las politicas publicas, particularmente, los
programas de desarrollo rural que se han desplegado desde los afios ochenta y que
han intervenido en zonas rurales del pais, en especial en el norte (Lattuada, 2014;
Lattuada et al., 2015; Nogueira et al., 2017). Privilegiaron el estudio de los programasy

proyectos desde la mirada sobre las instituciones. Por un lado, dieron cuenta de las
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transformaciones en las perspectivas del desarrollo que guiaron las politicas de
intervencion en comunidades rurales (Lattuada, 2014; Lattuada et al., 2015). Hicieron
un recorrido desde las politicas que tuvieron un enfoque asistencial y compensatorio
de los ‘90, guiadas por los lineamientos de ajuste estructural del Consenso de
Washington, hasta el auge del enfoque del “Desarrollo Territorial Rural” (DTR) en la
primera década del siglo XXI.

En los nuevos programas cobraron protagonismo las ideas de “capital social”, “las
capacidades humanas”, el “desarrollo humano”, “ambiente” y “los aportes no
reembolsables” como instrumento de la estrategia de intervencion. La consolidacién
del DTR como nuevo enfoque para el disefio e implementaciéon de politicas de
desarrollo rural en Argentina se ha expresado con la creacidon en 2009 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién, donde se institucionalizaron las
problematicas de la agricultura familia y desarrollo rural. Ademas, destacaron que una
de las mayores contribuciones de la institucionalizacién de la agricultura familiar fue la
visibilizacidn de un sector histéricamente marginado en la politica argentina. A la vez,
coincidieron en identificar la falta de una concepcién univoca de la agricultura familiar
en la institucionalidad argentina: mientras unas acentuaron una mirada como “sujeto
econémico”, fomentando un “asociativismo” con fines productivos y comerciales,
otras, buscaron promover la formacién de organizaciones sociales que reivindican el
rol politico de la agricultura familiar (Nogueira et al., 2017).

Otras investigaciones pusieron el eje en los procesos suscitados en torno a la
implementacién de los programas de desarrollo rural. Caracterizaron que la
participacién en ellos se volvid una estrategia central de reproduccién social de los
sectores de la produccion doméstica en el norte argentino (Cowan Ros, 2013, 2017;
Cowan Ros y Berger, 2018; Quintero, 2013). Todas sefialaron la centralidad del rol de
los agentes de promocién social (ONG y Estado) en la aplicacidon de los programas y
dan cuenta de las tensiones que se dan en los vinculos con las poblaciones locales.
Quinteros (2013), en su trabajo sobre Pampa del Indio (Chaco) sefiald que los
programas de desarrollo rural raras veces logran cumplir con sus objetivos debido a la
rigidez en su disefo e implementacidn, que poco tienen que ver con las caracteristicas
propias de la zona. Carlos Cowan Ros (2013), en su estudio con comunidades indigenas

del norte jujeino, definid al rol de dichos agentes como mediadores culturales entre las
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instituciones y las poblaciones locales que, a su vez, estdn atrapados en una paradoja:
si bien pretenden acompaiiar a las poblaciones a lograr mayor autonomia, en su papel
de “proveedores” producen cierta dependencia de las instituciones que representan.
Por otro lado, en otro lugar (Cowan Ros, 2017), reflexioné sobre las diferencias entre
las concepciones sobre la politica de los agentes de promocién social, como algo
abstracto y despersonalizado, y las de los lugarefios, atravesada por relaciones de
filiacion y las redes de relaciones locales. En otro articulo con Matias Berger (Cowan
Ros y Berger, 2018) dieron cuenta de que los formatos asociativos que se promocionan
desde los programas de desarrollo se proyectan sobre estructuras organizativas
preexistentes y, en ese movimiento, las reconfiguran. Estos trabajos constituyen
antecedentes de relevancia para comprender la incidencia de las agencias
gubernamentales y del personal técnico en el sector de la agricultura familiar.
Buscamos contemplar estos vinculos, asi como las distintas estrategias que despliegan
estos sectores para reproducirse, donde entran en juego otras relaciones,
transferencias de recursos y ocupaciones informales (Serpe y Hernandez, 2020; Serpe y
Ramirez, 2021).

En una direccién similar, sin enfocarse en programas de desarrollo, Schiavoni (2016)
analizé los modos en que el “régimen de familiaridad”, como forma de coordinacion
econdmica, incide en la organizaciéon de las ferias de comercializacién directa de
Misiones. Sostuvo que, si bien son instancias que surgieron del impulso de agencia
gubernamentales, las organizaciones de feriantes se multiplican y sostienen a partir de
relaciones de dependencia reciproca entre las personas. También Delia Ramirez (2019)
dio cuenta de la importancia de las redes de parentesco en las estrategias de
reproduccién social del sector doméstico en la colonia Piray km 18 del noreste
misionero.

Todas estas investigaciones aportaron a generar una mirada compleja de las
estrategias organizativas del sector de produccion domeéstica. Al interior de estas
estrategias los vinculos con diversas agencias constituyen un aspecto central pero
conflictivo, en tanto generan una tensidén permanente con las visiones, practicas y
relaciones histoéricas locales. En este trabajo buscamos dialogar con estos estudios y
abordar la forma en que dichas estrategias se ven interpeladas por la creciente

relevancia de la cuestién ambiental y el enfoque agroecolégico.
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C.3. Crisis ecoldgica y modelo productivo

A partir de las décadas del setenta y ochenta, organismos internacionales y agencias
gubernamentales reconocieron a la crisis ambiental como un problema global
(CMMAD, 1987; Meadows etal.,, 1972). Desde entonces se llevaron adelante
conferencias en las cuales distintos Estados han firmado acuerdos y desarrollado
regulaciones e incentivos para promover una explotacion “sustentable” de los recursos
que minimice los dafios ecoldgicos (ONU, 1992; ONU, 2000; ONU, 2015).

Estos enfoques fueron criticados por no interpelar al modelo capitalista y por
invisibilizar el rol de determinados actores en la crisis de sustentabilidad (Ribeiro,
1991). Remitirse genéricamente a la crisis ambiental, su origen antropogénico® y que
afecta a toda la humanidad por igual, es parte de un fendmeno politico-estratégico
gue pretende garantizar la seguridad, predominio y sobrevivencia de los paises
centrales y de los sectores de poder globales (Estenssoro Saavedra, 2014; Guimaraes,
2010; Hajer, 1995).

En respuesta, se desarrollé una corriente de estudios que concibe a los
“desequilibrios” ecoldgicos y sociales como inherentes al modo de produccién
capitalista (Foster, 2013; Moore, 2016; O’Connor, 2001; Smith, 2008b). Uno de sus
argumentos centrales de esta corriente es que las temporalidades ecoldgicas de
regeneracion de los recursos naturales no se corresponden con los ciclos de circulacién
de capital, creando danos irreparables en el medio y los modos de vida locales.

James O’Connor (2001) conceptualizé este fendmeno a partir de la teoria de la
segunda contradiccion del capitalismo: ademas de la cldsica contradiccién
capital/trabajo (Marx, 2014), subyace otra entre las relaciones y fuerzas productivas,
por un lado, y las condiciones de produccidn, por otro. Asi, el avance del capital va
generando escasez de las condiciones de base que posibilitan que se siga
reproduciendo. También sefiald6 que en cada crisis se generan soluciones para
enfrentar los mismos cuellos de botella que él mismo sistema produce, renovando asi

el proceso de acumulacion.

16 Causada por la actividad humana
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Para comprender los mecanismos a través de los cuales el capital va sorteando
distintas limitaciones, David Harvey (2005) desarrolld la teoria de la acumulacion por
desposesion. Dicho proceso se da mediante lo que denomina ajustes espacio-
temporales: modificaciones en las divisiones territoriales de trabajo, los complejos de
recursos, la creacién de nuevos espacios dinamicos de acumulacién de capital y
desarrollo de relaciones sociales y arreglos institucionales propios del capitalismo
(reglas contractuales, propiedad privada) en formaciones sociales preexistentes. La
innovacion tecnoldgica para la puesta en producciéon de nuevas tierras, el cercamiento
de los bienes comunes, la biopiraterial’ y la transformacion en mercancia de la
naturaleza son ajustes propios del capitalismo en su fase neoliberal.

A la relacion depredadora del capital con los recursos y procesos ecoldgicos la
definieron en término de fractura metabdlica (metabolic rift) (Foster, 2013; Moore,
2011; Smith, 2008a). Esta nocidn refiere al proceso por el cual el sistema agota sus
propias condiciones de produccion a través de la interrupcidn de los ciclos naturales de
nutrientes que reponen la salud del suelo y el agua. La forma que toma la agricultura
en el capitalismo expresa este proceso. Las largas distancias que recorren los alimentos
y fibras del campo a la ciudad, provocando la pérdida de nutrientes y, por
consiguiente, la necesidad de desarrollar fertilizantes para garantizar la productividad
de los suelos. Ademas, una vez en las ciudades, estos nutrientes se desperdician y
generan contaminacion. En ese sentido, la agricultura capitalista industrializada implica
una fractura en el metabolismo de la naturaleza (Foster, 2013).

Jason Moore (2011) agregd que dicha fractura se fundamenta en la relaciéon que el
capital establece con la naturaleza como si fuera algo externo, pero al servicio de la
productividad y la mercantilizacidon. Criticé las visiones de Harvey y Foster en tanto
siguen comprendiendo a la naturaleza como algo separado. En su conceptualizacion,
no hay un metabolismo social, por un lado, que altera un metabolismo natural, por
otro, sino que “los metabolismos son siempre geogrdficos. Las relaciones capitalistas
se mueven a través, no sobre, el espacio, es decir, a través de, y no sobre, la naturaleza

como un todo”. (Moore, 2011, p. 28).

17 Denominacidn que hace referencia a los procesos de apropiacién, mediante los sistemas de propiedad
intelectual, de organismos vivos por parte de investigadores y empresas. En general, se refiere al
patentamiento de semillas u organismos modificados genéticamente, desconociendo el conocimiento
histérico de comunidades indigenas y campesinas contenido en dichos recursos biolégicos (Shiva, 2004).
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En este sentido, definid al capitalismo como un modo de organizar la naturaleza que
estd en crisis: “el problema bdsico del capitalismo es que la demanda de naturaleza
barata por parte del capital aumenta mds rdpido que su capacidad para asegurarla”
(Moore, 2016, p. 147). Histéricamente, los constantes avances de fronteras agricolas
han respondido a este problema. En este sentido, el desarrollo de ciencia y tecnologia
en favor del capital, particularmente, el financiero, es fundamental para seguir
incorporando nuevas tierras y recursos a bajo costo, profundizando asi los procesos de
acaparamiento de tierra a nivel global (Borras Jr. y Franco, 2012; Gras y Caceres,
2017)8,

Dichos procesos no se dan sobre “tierra vacia”, sino que se expresan en territorios con
formaciones sociales pre-existentes que dan respuestas variadas al avance del capital

segun trayectorias histéricas singulares (Edelman, 2016).

C.4. Estrategias de organizacion colectiva en el siglo XXI

Desde fines de la década de los noventa y a principios de la primera década del Siglo
XXI, algunos trabajos senalaron que el proceso de globalizacion y el avance de las
fronteras del capital tiende a la fragmentacion de los dispositivos de reproduccién mas
gue a la homogeneizacién cultural (Bernstein, 2006; Trinchero y Balazote, 2007, p.
139). Como seiialé Carla Gras, “si unas décadas atrds, el eje estaba puesto en las
condiciones subordinadas de su integracion, en el escenario contempordneo los andlisis
hacen foco en su desposesion y exclusion” (Gras, 2019, p. 246).

Bajo la influencia de la teoria de la acumulacion por desposesion de David Harvey
(2005), se desarrollé una corriente de estudios en América Latina que define los
procesos de avance del capital sobre las tierras y las formas de vida de poblaciones
indigenas y campesinas en términos de extractivismo. De forma general, se trata de
una ldgica transnacional de produccién y explotacion de recursos a gran escala que se

orienta fundamentalmente a la exportacién y que implica relaciones y situaciones

18 Los procesos de acaparamiento de tierra se asocian a cambios de uso del suelo y a su operacién
productiva en grandes escalas a partir de su integracién con recursos tecnolégicos y financieros, y de su
articulacién con novedosas formas de control, gestidn y regulacion del territorio (Gras y Caceres, 2017).
Involucran fendmenos de transferencia del control de la tierra y del capital, nuevos usos del suelo, una
intensificacidn en la explotacion de los recursos naturales y procesos de valorizacién de la tierra en los
cuales estan presentes elementos productivos y especulativos (Borras y Franco, 2012).
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como el control territorial, la apropiacién de los recursos locales, el desplazamiento de
los pobladores y el acaparamiento de tierras mediante procedimientos conflictivos y
violentos (Giarracca y Teubal, 2013; Gudynas, 2009; Svampa, 2019). En Argentina, los
trabajos se centraron en el andlisis de los conflictos suscitados alrededor de las
actividades que definen como extractivas: agroindustria, megamineria y explotacion de
hidrocarburos. Interpretaron las acciones de las comunidades locales como formas de
resistencia que ponen en juego concepciones de vida y naturaleza diametralmente
opuestas al modelo extractivista (Ramirez, 2017, p. 39).

En este marco, se situan algunos trabajos que caracterizaron a la emergencia de
organizaciones campesinas y de pequefios productores a fines de siglo XX y principios
del XXI como “movimientos de recampesinizacién” que expresan una racionalidad
inherentemente ecoldgica y contradictoria con la mercantilizacion de la naturaleza
(Barbetta et al., 2012; D. Dominguez, 2012; Fueyo Sanchez, 2014). En estas visiones, la
agroecologia forma parte de un programa mds amplio de transformacién estructural
del modelo productivo.

Sin embargo, otras lecturas plantearon una serie de matices a la perspectiva
extractivista, tanto respecto del accionar del capital como de las estrategias de la
pequefia produccidén y las comunidades indigenas. Caracterizaron al modelo del
agronegocio como la légica de acumulacién basada en la agricultura predominante
desde la década de 1990 que involucra un modo de producir a gran escala en base a
paquetes tecnoldgicos, la hegemonia del capital financiero, nuevas formas de
organizar la produccion a nivel global y nuevos modelos empresariales (Gras y
Hernandez, 2009, 2013, 2016). En la conexién de los mundos rurales con las dindmicas
de lo global, los espacios rurales han ido desanclandose de la produccién para el
ambito local y nacional para dar lugar a “ruralidades globalizadas” (Gras y Hernandez,
2009). Han dado cuenta de que, en el agronegocio, el capital despliega una
heterogeneidad de dispositivos para reactualizar su hegemonia y dominacidn entre los
sectores despojados (Cordoba, 2019; Cordoba y Hernandez, 2016; Gras, 2019).

A su vez, distintos trabajos pusieron en entredicho la idea de la racionalidad especifica

de “los de abajo”. En un marco mas general, la antropologia rural y politica’® hace

1% La antropologia politica, en general, viene proponiendo un abordaje centrado en las practicas y
sentidos sociales, las experiencias cotidianas y las trayectorias de vidas, desplazando el foco de las
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tiempo que complejizd las lecturas sobre las modalidades de organizacion de los
sectores subalternos: propuso un abordaje procesual y relacional tanto de las practicas
y dindmicas cotidianas, mas alld de los momentos épicos y visibles (Edelman, 2001,
2017), como de las condiciones de posibilidad — histdricas y situadas — para la creacién
de demandas colectivas (A. M. Ramos, 2017; Sigaud, 2005). En sintonia con estos
planteos, Daniel Piccini (2013) caracterizd que la forma que toma el trabajo del
campesinado argentino esta mas determinada por las necesidades del capital que por
una racionalidad diferencial. Otros estudios identificaron que las “reacciones politicas
por abajo” pueden implicar confrontacidon con los grupos dominantes, pero también
negociacion y uso de los canales institucionales, la constitucidon de alianzas a distintos
niveles, incluso situaciones de desposesion “entre intimos” (Cravero, 2019; Donato

Biocca, 2015; Gras, 2019; Hall et al., 2015, 2015; Ramirez, 2019b).

C.4.2. Organizacion “por abajo” en la provincia de Chaco

En Chaco a la expansién del MA se la caracterizé como “avance de frontera agricola”
(D. Dominguez y Sabatino, 2005; le Polain de Waroux et al., 2018; Reboratti, 2008;
Rosati, 2013b, 2013a). Los trabajos sefialaron que sus rasgos fundamentales fueron el
desplazamiento del algoddn, cultivo caracteristico de la economia regional, y la
incorporacion de nuevas areas cultivables a través de desmontes, luego de la
introduccion de la soja RR en la provincia en 1998 (Rosati, 2013b; Rozé, 2007;
Valenzuela y Scavo, 2009).

Entre los efectos de estos procesos sobre las poblaciones indigenas y campesinas, los
estudios se centraron en el caracter expulsivo (Trinchero, 2010). “En este contexto, las
comunidades indigenas rurales intentan resistir a semejante dindmica expulsiva en
condiciones desiguales, reclamando los territorios que son “su almacén primitivo de
viveres” y, al mismo tiempo, garantia de su supervivencia como pueblos originarios.”
(Trinchero, 2010, p. 135). En este sentido, Trinchero sostuvo que la territorialidad es
central en las demandas de las comunidades, pero que es el ambito de reproduccién

social como fuerza de trabajo estacional.

instituciones estatales y organizaciones sociales como si fueran entidades con limites precisos
(Fernandez Alvarez, 2017; Grimberg et al., 2011; Lagos y Calla, 2007; Scott, 2020, entre otros).
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Esta mirada fue criticada desde la sociologia rural. Consideraron que la emergencia de
organizaciones indigenas y campesinas en el Chaco en el marco de la expansion del
agronegocio implica procesos de recampesinizacion que no pueden explicarse sélo en
términos de las necesidades del capital (Barbetta y Dominguez, 2016; Dominguez,
2012, 2017; Fueyo Sanchez, 2014). Plantearon que son parte de procesos de
recreacion campesina que resiste a los avances extractivistas y de busqueda de modos
de vida que excedan las logicas del capital. Algunos de estos trabajos se llevaron
adelante en LP/LL y se enfocaron en el andlisis de una de las organizaciones que tiene
presencia en el territorio: la Unidn de Pequefios Productores del Chaco (Dominguez,
2009; Fueyo Sanchez, 2014). Si bien estos trabajos dieron cuenta del rol de las
organizaciones en las situaciones de conflicto y disputa, perdieron de vista los aspectos
gue hacen a las practicas y dindmicas cotidianas por fuera de los momentos épicos. En
este punto, coincidimos con otros andlisis que plantean que los estudios que se
centran en los discursos publicos y en los referentes politicos de las organizaciones no
permiten comprender las heterogeneidades de sentidos y prdcticas en su interior
(Edelman, 2017), ni cdmo se ven configuradas por las relaciones de poder y
dominacién (Roseberry, 1994).

Estudios que se enfocaron en los procesos organizativos de distintas comunidades
indigenas del norte y suroeste de la provincia de Chaco en los primeros afios del siglo
XXI, mostraron que las respuestas son variadas y no siempre toman la forma de
resistencia e, incluso, pueden contribuir al proceso de reproduccién del mismo sistema
que los desposee de sus medios y formas de vida (Donato Biocca, 2015). A la vez,
Castilla (2017) dio cuenta que la articulacidn con las ONG y agencias gubernamentales
nacionales y provinciales fue central para la formacién y avance en materia de
derechos de las poblaciones indigenas. Estos trabajos son antecedentes que plantean
la necesidad de atender a la diversidad de practicas, sentidos y relaciones que se
despliegan en los procesos de organizacién colectiva.

En este trabajo nos interesa seguir esta linea de reflexiones, para aportar a una
comprensién de la persistencia de la agricultura familiar y las comunidades indigenas,
con énfasis en los vinculos entre las estrategias de reproduccion social y los procesos
de construccién de subjetividades y organizacién colectiva que se suscitan en torno a

la “transicion a la agroecologia”. En ese marco, terminamos este estado de la cuestién
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sintetizando los debates sobre los modos en los cuales los discursos sobre lo ambiental

impregnan en los territorios.

C.5. La interpelacién ambiental

III

Distintos trabajos sefialaron que los discursos sobre la “crisis ambiental” que se
sostienen desde organismos gubernamentales nacionales e internacionales son otra
forma de ejercer poder y dominacion sobre ciertos grupos sociales (De Castro et al.,
2015; Estenssoro Saavedra, 2014; Fossa Riglos y Hernandez, 2015; Ribeiro, 1991). Un
marco de interpretacién para comprender y analizar este fenédmeno fue elaborado por
Astrid Ulloa, a través de la nocion de ecogubernamentalidad (Ulloa, 2007). Parte del
concepto de gubernamentalidad de Foucault, que se enfoca en los mecanismos de
gobierno que moldean practicas, representaciones y subjetividades entre personas

(Foucault, 1999), e incorpora las formas y técnicas para el ejercicio del poder sobre la

naturaleza y sus recursos. Definié a la ecogubernamentalidad como:

todas las politicas, los discursos, los conocimientos, las representaciones y las
practicas ambientales (locales, nacionales y transnacionales) que interactian con
el propdsito de dirigir a los actores sociales (cuerpos verdes) a pensar y
comportarse de maneras particulares hacia fines ambientales especificos
(desarrollo sostenible, seguridad ambiental, conservacion de la biodiversidad,
acceso a recursos genéticos, entre otros) (Ulloa, 2007, p. 289).

Diversos autores sostuvieron que en la década de los noventa se dio un proceso de
etnicizacién del discurso ambiental desarrollado en "arenas globales" (Carenzo y
Trentini, 2013; Dumoulin, 2005; Mdarquez Guerra, 2015; Trentini, 2016; Ulloa, 2005). En
diversos programas, proyectos y politicas de desarrollo sustentable, las poblaciones
indigenas son reconocidas como actores centrales para enfrentar la crisis ambiental,
como las conocedoras “naturales” del entorno y quiénes portan el conocimiento para

Ill

cuidarlo mejor. Asi se crean representaciones e imagenes que homogeneizan el “ser y
hacer indigena” (A. Ramos, 1992) que se basan, fundamentalmente, en la metafora del
“buen salvaje ecoldgico” (Ulloa, 2005), que no suelen condecirse con las practicas de
las poblaciones a nivel local.

Ill

Apropiarse de esa imagen del “nativo ecoldgico” fue un modo para facilitar “alianzas
estratégicas” con distintos actores que tienen acceso a recursos que las comunidades
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precisan para mejorar sus condiciones de vida. De ese modo, quedan supeditados a las
representaciones que se construyen sobre lo indigena para su inclusion en proyectos
de “desarrollo sustentable”. “Este es un doble discurso que implica la permanencia de
I6gicas paternalistas y coloniales: el buen salvaje y el que debe ser civilizado (el sujeto y
el objeto), pero en el nuevo contexto ambientalista” (Ulloa, 2005, p. 104).

En un analisis de las relaciones globales y locales, Ulloa sostuvo que las tematicas de la
ecologia, conservacién y ambientalismo han permeado en los procesos organizativos
de los pueblos originarios (Ulloa, 2005, 2007). Subrayd que las poblaciones indigenas
no se han posicionado de manera pasiva frente a dichas representaciones
hegemodnicas del discurso ambiental. En el marco de la globalizacion del
ambientalismo, diversas organizaciones de pueblos originarios llevaron adelante
procesos de construccion de identidades reafirmando practicas y visiones de la
naturaleza que confrontan con los discursos hegemodnicos (Ulloa, 2005).

Estos planteos influyeron en distintos andlisis que se llevaron adelante en Argentina
respecto de los vinculos entre comunidades indigenas y areas protegidas (Carenzo y
Trentini, 2013; Papalia, 2012; Trentini, 2014). En general, estos trabajos ven que los
vinculos que establecen las instituciones con las comunidades indigenas se
fundamentan en concepciones esencialistas (como la del “buen salvaje ecolégico”),
gue invisibilizan las heterogeneidades, las trayectorias histdricas y las relaciones de
poder en la que se insertan. En este sentido, Trentini (2014) dio cuenta de cémo la idea
de “conservacion de la biodiversidad” utilizada en el marco del co-manejo del Parque
Nacional Nahuel Huapi fue central para delimitar las acciones “apropiadas” y moldear
los comportamientos dentro del parque.

En sintonia con estos planteos, Anna L. Tsing (2016) analizé a las representaciones
sobre los pueblos originarios y el campesinado en términos de “alegorias rurales
campesinas y tribales” que moldean las politicas publicas, las agendas de investigacion
y de los movimientos activistas, asi como las metas y planes de las poblaciones rurales
con las cuales esos administradores, académicos y activistas trabajan. Los imaginarios
sobre “las tribus han orientado planes para conectar la preservacion de la diversidad
bioldgica y cultural, mientras que a los campesinos se los ha invocado para tener en
cuenta la equidad medioambiental” (Tsing, 2016, p. 290). La autora estudio, desde una

perspectiva histérica y etnografica, cdmo se generaron estas alegorias en el sudeste de
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Asia y como fueron movilizadas para gobernar a las poblaciones rurales. También
atendié a las formas en que estas poblaciones se han posicionado frente a estas
imagenes para impulsar sus reclamos de forma creativa.

Desde nuestro trabajo buscamos aportar a estas discusiones para comprender como
las representaciones e imaginarios sobre lo ambiental interpelan los universos
materiales y simbdlicos de la agricultura familiar, donde se articulan poblaciones

originarias y criollas (Serpe y Hernandez, 2020).

D. Marco tedrico

En esta investigacion doctoral partimos de las propuestas de la antropologia de los
mundos contempordneos, también conocida como antropologia del presente, que
aborda los modos en que la globalizacién capitalista dialoga, moldea, tensiona y
transforma los escenarios microsociales (Althabe, 2006). En consonancia con este
enfoque, buscamos aportar a una comprension profunda del funcionamiento
simbdlico y material del poder mediante la deconstruccion de las relaciones sociales.

Ill

Pretendemos desentrafiar el “modo de comunicacion practicado por los interlocutores
de un determinado espacio social, es decir, el entramado de sentidos compartidos que
permite el intercambio entre individuos con itinerarios y aspiraciones particulares”
(Hernandez, 2008, p. 16).

Desde la implicacion en un escenario microsocial, pretendemos aprehender las ldgicas
de autonomizacion relativa (en tiempo y espacio social) de dicho espacio microsocial
en relacién con campos de comunicacion englobantes en diversas escalas (Althabe y
Herndndez, 2005; Bazin y Selim, 2005), como la creciente relevancia de las
agroecologias en debates internacionales sobre ambiente y agricultura. Entendemos
gue estos planteos dialogan con la propuesta de Anna Tsing, en tanto, podemos
identificar a esos campos englobantes como “universales” que circulan a distintos
niveles a través de la “friccidon” entre actores de diversas trayectorias y territorios
(Tsing, 2005). En cada espacio, esos universales conectan y se realizan de formas

particulares, adaptandose a la medida de las configuraciones sociales locales. “La

friccion da sostén a los universales, permitiendo que se expandan como marcos para la
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prdctica del poder. Pero los universales comprometidos nunca son totalmente exitosos
en ser los mismos en todas partes a causa de esa misma friccion.” (Tsing, 2005, p. 6).
Manejamos la nocién de campo social de Pierre Bourdieu: como un campo de fuerzas
que se le impone a los agentes que lo componen, pero que también es campo de
luchas dentro del cual los actores confrontan y se desenvuelven, desde los medios y
fines de los que disponen segln la posicion que ocupan, contribuyendo a la
conservacion o transformacién de su estructura (Bourdieu, 1997, p. 49).

Otra referencia ineludible de este trabajo es la nocidn gramsciana de hegemonia, que
se centra en los mecanismos de dominacién por los cuales determinados contenidos e
intereses particulares adquieren un caradcter universal (Gramsci, 2007).
Especificamente, para esta tesis seguimos el planteo de William Roseberry (1994),
quien sostiene que la hegemonia esta vinculada con la capacidad de establecer los
marcos discursivos en los que se dirimen las controversias y conflictos. Como plantea
el autor, analizar a nivel microsocial las formas en que se establecen los
“procedimientos legitimos”, nos habilitara a comprender tanto el poder como la
fragilidad del régimen de dominacidn en que se inscriben, en este caso, los actores del
campo de las agroecologias en LP/LL.

Nos interesamos especialmente por la construccién de regimenes de verdad?® y poder,
los mecanismos a través de los cuales determinados discursos que emergen de la
dindmica local/global adquieren estatus de verdad. En este sentido, retomamos las
reflexiones foucaultianas sobre las formas de ejercicio de poder, atendiendo al
funcionamiento de los dispositivos de gubernamentalidad, las practicas y rutinas
institucionales que apuntan a configurar subjetividades/sujeciones (Foucault, 1999) en
este campo especifico. Esta perspectiva nos permite atender a los modos en que el
poder es ejercido, ya no desde el Estado como entidad monolitica, sino en la
circulacidn a través de relaciones, instituciones y cuerpos.

En este sentido, también recuperamos trabajos influidos por la conceptualizacién

ampliada del Estado elaborada por Gramsci, que difumina las fronteras entre sociedad

20 Seglin Foucault, los regimenes de verdad implican la aceptacién de determinados tipos de discursos
como verdades, incluyendo “los mecanismos y las instancias que permiten distinguir entre afirmaciones
verdaderas y falsas, los medios por los cuales es sancionado asi; el valor acordado sobre las técnicas y los
procedimientos para la adquisicion de esa verdad; el estatus de aquellos que son encargados de decir
gue cuenta como verdadero” (1977, 131).
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politica y civil (Gramsci, 2007). Mas que un conjunto de aparatos, el Estado se
constituye en practicas, procesos y relaciones que crean nuevos espacios para el
despliegue del poder. Siguiendo a James Scott (Scott, 2020), entendemos que la
clasificacién e identificacion de personas y ambientes es una necesidad de gobierno:
los sujetos y entornos deben ser legibles para ser controlados y monitoreados.
Aquellas formas de organizacion intervienen en los campos sociales, reconfigurando
las relaciones. En este sentido, Michel-Rolph Trouillot (2011) sefiala las potencialidades
del enfoque etnografico para analizar las nuevas formas de gubernamentalidad.
Asimismo, Chris Shore (2010) sostiene que esta perspectiva pone atencién en las
formas en que las politicas publicas son experimentadas y percibidas por las personas
alcanzadas por ellas.

Estas propuestas nos interesan en tanto nos permiten concebir al Estado “desde
abajo” y enfocarnos en los sujetos producidos por los efectos y procesos estatales,
donde operan las y los agentes de instituciones publicas y distintos actores, como las
ONG o las agencias internacionales, que intervienen en las regulaciones de las vidas,
modificando las practicas materiales y simbodlicas de individuos y colectivos (Trouillot,
2011b). Esta mirada es central en el contexto del neoliberalismo, en el cual han
proliferado los sitios de regulacion y dominacidn, generando entidades auténomas de
gobierno que no forman parte del aparato formal del Estado (Carenzo y Ferndndez
Alvarez, 2011).

Nos inspiramos en los trabajos etnograficos que evitan las lecturas valorativas del
accionar de las organizaciones colectivas y sus vinculos con el Estado. Estudios que se
corren de la evaluacidn sobre si existe subordinacién, cooptacién o autonomia, para
atender a las dindmicas cotidianas, las trayectorias sociales y las experiencias de vida
de las personas involucradas (Fernandez Alvarez, 2018; Fernandez Alvarez et al., 2019;
Grimberg et al., 2011; Quirds, 2011). “Desde este dngulo, las instituciones estatales y
los movimientos sociales (...) constituyen espacios relacionales de convergencias y
disputas entre personas, organizaciones, redes sociales e instituciones.” (A. M. Ramos,
2017, p. 55)

En Argentina, los trabajos que se han desarrollado en el marco del PERyG han
analizado los distintos mecanismos y procesos mediante los cuales el agronegocio

devino en el modelo hegemdnico (Gras y Hernandez, 2009b, 2013, 2016). Entre ellos,
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varios han puesto en juego el enfoque etnografico para comprender los mecanismos y
estrategias de poder de los agronegocios en distintos espacios del territorio nacional
(Cérdoba, 2019; Gras y Hernandez, 2016; Hernandez, 2013; Ramirez, 2017).

Por ultimo, retomamos algunos trabajos recientes que han analizado las formas de
organizacién de AF y comunidades indigenas atendiendo a los procesos que se suscitan
en torno a politicas publicas, donde también participan organizaciones sociales y
diversas ONG (Cowan Ros, 2013, 2017; Cowan Ros y Berger, 2018). Estos trabajos han
destacado que las practicas politicas en sociedades rurales se vinculan con multiples
motivaciones que exceden lo considerado estrictamente como politico y se solapan

con otras esferas de la vida social.

E. Tesis a sostener

En esta tesis analizamos los procesos de emergencia y desarrollo de experiencias de
transicion agroecoldgica en Las Palmas y La Leonesa, Departamento Bermejo,
provincia del Chaco, localidades que constituyen una zona actual de expansion del
agronegocio . Nos interesamos tanto por las relaciones sociales que se traman en estas
iniciativas como por las practicas productivas que articulan y moldean los sentidos que
construyen las agroecologias en dichas localidades.

Desde la década de los ochenta se vienen desplegando numerosos programas de
desarrollo rural que los sectores de la produccidn doméstica integran a sus estrategias
de reproduccién social (Cowan Ros, 2013; Lattuada, 2014). Sostenemos que los
procesos de surgimiento de las distintas instancias de organizacién vinculadas a las
agroecologias estan condicionados por el desarrollo de politicas publicas y Ia
intervencion de las ONG. En la aplicacidn de estos programas operan las y los agentes
de instituciones publicas y otros actores, tales como las ONG, que intervienen en las
regulaciones de las vidas, modificando las préacticas materiales y simbdlicas de
individuos y colectivos (Trouillot, 2011). Estos dispositivos impregnaron los modos de
vida, otorgaron recursos para sostener y mejorar las producciones, creando nuevas
subjetividades, modificando practicas y relaciones sociales pre-existentes (Schiavoni,

2010; Shore, 2010).
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A su vez, la agroecologia como enfoque desarrollado en “arenas globales” (Dumoulin,
2005), en su apropiacién adquiere modalidades particulares segun las configuraciones
sociales, politicas, econdmicas, histdricas y ecoldgicas locales. Las formas vy
caracteristicas que toman las experiencias de “transicion a la agroecologia” se vinculan
con las diversas logicas de autonomizacion relativa (en tiempo y espacio social) del
campo microsocial en relacién con campos de comunicacidon englobantes en diversas
escalas (Althabe y Hernandez, 2005; Bazin y Selim, 2005). En este marco, planteamos
qgue, en la convergencia de actores, las y los productores locales se apropian de un
lenguaje especifico y formas de actuar provenientes de debates que trascienden el
ambito local.

Los programas, politicas y normativas dirigidos a estos sectores suelen tener objetivos
vinculados al cuidado del medio ambiente y la promocién de “producciones
sustentables”, algunos hablando de agroecologia explicitamente. Estos lineamientos
llegan a territorio a través de vinculos con las y los técnicos de agencias estatales y las
ONG, constituyéndose en dispositivos de gubernamentalidad (Foucault, 1999) en la
medida que pueden configurar subjetividades y moldear comportamientos y discursos.
La participacion en iniciativas colectivas, la colaboracién con distintos actores y la
movilizacidon por diversos dmbitos se traduce en modificaciones de las relaciones
sociales y el manejo de las explotaciones a nivel doméstico. Sostenemos también que
la adopcidon de la agroecologia entre miembros de distintas iniciativas colectivas en

LP/LL es una estrategia de reproduccion social.

F. Organizacion de los capitulos de la tesis

Esta tesis se organiza en siete capitulos y las conclusiones. La légica del trabajo de
campo etnografico fue la ordenadora de las distintas secciones del trabajo.

En el capitulo 1 presentaremos LP/LL y como nuestros primeros pasos alli
reconfiguraron las formas de interrogar dicho campo social. Contaremos nuestra
primera aproximacién a LP/LL: una conversacion con una técnica de INTA y otra agente
de INCUPO, seguida de una reunidon con miembros de una asociacion indigena gom.
Entre la conversacion y el encuentro surgieron algunas particularidades que

interpelaron al equipo de investigacion: la presencia de experiencias agroecolégicas en
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una zona con particularidades que la distinguen del resto de la provincia y permiten
delimitar un campo preciso (una historia vinculada a un ingenio azucarero y la
hegemonia de la produccion de arroz). A continuacion reconstruiremos el conflicto por
fumigaciones con la principal arrocera de la zona como un analizador (Althabe y
Herndndez, 2005; Merlinsky, 2013), a partir del cual expresaron la multiplicidad de
universos materiales y simbdlicos que componen LP/LL. En los relatos de los diversos
actores (y como se posicionaron frente a esta controversia) emergieron advertencias
(Fravret-Saada, 2013) que interrogaron nuestros supuestos iniciales. Fuimos a LP/LL
pensando que la agroecologia surgia desde posturas criticas al agronegocio y nos
encontramos que el conflicto con la produccién empresarial de arroz fue “un problema
del pueblo”. Por ultimo, presentaremos los resultados del “barrido territorial” para
realizar una primera caracterizacidon del mapa de actores local.

En el capitulo 2 reconstruiremos el marco histérico de LP/LL con el objetivo de resefiar
las caracteristicas particulares que imprimié a esta zona la colonizacién vinculada al
Ingenio Azucarero Las Palmas del Chaco Austral y los efectos del cierre del complejo
agroindustrial, a principios de la década de los noventa. Nos detendremos en las
trayectorias del trabajo en las fabricas del ingenio y los cafiaverales, quiénes fueron sus
trabajadores, sus formas de trabajo y organizacién. Alli destacaremos que el Ingenio
promovia la produccion de huertas y chacras al interior de las unidades domésticas,
con lo que se ahorraba parte del costo de reproduccién (Gordillo, 1995b, 2006) de las 'y
los macheteros. Luego, nos enfocaremos en los procesos que se desataron a partir del
cierre del Ingenio en 1992, que implicd por un lado la expansion de la produccién de
arroz y de ganaderia vacuna vy, por otro, que las y los ex empleados deban desarrollar
nuevas modalidades de acceso a la tierra y formas de subsistencia. Detectamos que en
este periodo comienza a conformarse una red de actores en torno a la produccion
local de alimentos como forma de sobrevivir a la crisis que implicd la clausura de la
principal fuente de empleo en la zona, sentando las bases para la posterior
conformacion de experiencias agroecoldgicas.

En el capitulo 3 pondremos el foco en las interacciones que se dan a partir de las
intervenciones realizadas por agentes estatales. Nos interesamos particularmente en
el lugar de las y los técnicos como mediadores (Cowan Ros, 2013). Analizamos las

distintas relaciones, sentidos y trayectos que se ponen en juego a partir de acompafiar
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distintas situaciones. Partimos de acciones desplegadas desde el ProHuerta: una
entrega de pollitos en distintos parajes de LP/LL que fue precedida de una capacitacién
en un centro comunitario de LP. Luego, analizaremos las dindmicas del “intercambio
de experiencias” a partir de una visita a la localidad de General San Martin organizada
entre técnicos/as de INTA, ProHuerta y Secretaria de Agricultura Familiar.

En el capitulo 4, nos adentraremos en la participacidn en instancias colectivas
vinculadas a la agroecologia: el proceso de organizacion y desarrollo de la Feria
Regional de Semillas de Las Palmas de 2016; los Consorcios Productivos de Servicios
Rurales, una politica especifica de la provincia de Chaco, y el Mercado Campesino de La
Leonesa, un espacio de comercializacién sin intermediarios de productos
“agroecoldgicos”. En la descripcion de cada una de estas experiencias y politicas
analizamos los modos en que la interaccion entre practicas estatales y modalidades de
organizaciéon colectiva (Fernandez Alvarez, 2017) configuran los caminos de la
“transicion agroecolégica”. Mostraremos la forma en que las politicas van regulando
identidades y subjetividades que son apropiadas y re-elaboradas creativamente por las
y los agricultores (Corrigan y Sayer, 2007; Shore, 2010).

En el capitulo 5, nos introduciremos en los hogares y campos de las y los productores
que forman parte de las experiencias previamente mencionadas. Seleccionamos
cuatro unidades que dan cuenta las distintas problematicas y formas de organizacién
doméstica del sector: el primero que registra cdmo es el habitar y producir en
contextos de conflictos por tierra; el segundo releva la cotidianeidad de la vida del
dirigente de un consorcio productivo de servicios rurales y el Mercado Campesino; y
los dos ultimos muestran a productores mas jovenes que se van convirtiendo en jefes
de hogar, uno de los cuales también forma parte de una asociacién indigena gom.
Recorremos las casas y los predios mientras conversamos con las y los agricultores,
analizando cémo, por un lado, en la cotidianeidad se borran las fronteras entre
reproduccién, produccidén y organizacién (Lagos, 2008) y, por otro, prdcticas y
narrativas se enlazan en procesos de construccion de identidades como productores
agroecolégicos o en transicidon a la agroecologia.

En el capitulo 6, exploraremos los vinculos del escenario microsocial con discursos
globales o los universales en torno al medio ambiente (Tsing, 2005). Partimos de un

proyecto realizado en el marco de la Ley Nacional 26.331 de Presupuestos Minimos de
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Proteccién Ambiental de Bosques Nativos donde colaboran una ONG, el INTA y la
asociacion indigena qom de la que es miembro el joven agricultor mencionado en el
capitulo 5 (Fossa Riglos et al., en prensa). Estudiamos la convergencia de trayectorias,
actores y generaciones en la construccién de un objeto comun (el cuidado del monte
nativo). Luego, acompafiamos a una representante de la ONG y algunos integrantes de
la comunidad a un Encuentro Regional de Agroecologia del NEA. A partir de ahi, nos
adentraremos en algunas de las experiencias que forman parte de esa red en la
provincia del Chaco: una feria de comercializacidon en Resistencia, la trayectoria de uno
sus integrantes, una referente académico-institucional de la provincia, una agrupacién
estudiantil universitaria. Esto enlazard con una de las usinas fundamentales de
desarrollo del enfoque agroecoldgico, la academia. Aqui traeremos algunas entrevistas
a dirigentes a nivel nacional, donde se resalta la influencia de determinados referentes
internacionales y la participacion en instancias de formacidn en el exterior.

En el capitulo 7, volveremos a LP/LL para indagar cémo otros actores empiezan a
incorporar la agroecologia entre sus agendas y actividades, en el contexto de
desmantelamiento de la institucionalidad vinculada a la agricultura familiar impulsado
por el gobierno de la Alianza Cambiemos. En el transcurso del trabajo de campo, nos
encontramos con organizaciones que ya tenian cierta trayectoria en el territorio,
aunqgue vinculada a otros temas (educacién popular, la vivienda, cooperativa de
trabajo) y que empezaron a desarrollar experiencias vinculadas a la agroecologia. En
particular, nos referimos al surgimiento en 2017 de una Tecnicatura en Gestidn
Agropecuaria con orientacion a la agroecologia por impulso del MTD-Zona Norte y una
huerta comunitaria creada en 2018 por la “Cooperativa Nala Llalagpi” de trabajo en
albafiileria y ladrilleria integrada por miembros de una asociacién indigena, que ese
afo se incorporé a la Unién de Trabajadores de la Economia Popular. En estos
procesos veremos como se pone en funcionamiento esta red de actores, que se creo,
en parte, desde politicas que en esos afios (2016-2019) estaban siendo desfinanciadas.
Pero también observaremos como la excede y comienzan a jugar otros actores, como
organizaciones a nivel nacional (UTEP) y los municipios. En ese sentido, también
analizaremos cuales fueron los efectos del desmantelamiento, indagando en las
potencialidades y limitaciones de las construcciones previas y como es movilizada la

agroecologia en esta coyuntura. Veremos cémo la apropiaciéon del marco discursivo

45



(Roseberry, 1994) de la agroecologia, como el cuidado del ambiente y garantizar
alimentos saludables, se constituye en una estrategia de visibilizacién y legitimacion de
los actores subalternos.

En las conclusiones, recuperamos las reflexiones centrales de cada capitulo,
destacando la importancia de seguir indagando en las modalidades de interaccién

entre sectores subalternos rurales y practicas estatales.
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CAPITULO 1. Apertura de la conversacidn etnogréfica

Marie?!, una ingeniera agronoma francesa que era técnica de INCUPO, una ONG con
amplia trayectoria de trabajo poblaciones rurales del noreste argentino, fue la llave de
ingreso a Las Palmas y La Leonesa (LP/LL en adelante). La conocimos en Pampa del
Indio, donde residia y trabajaba con comunidades indigenas.

Ademas Marie acompaifiaba un proyecto financiado por la ley nacional 26.331 de
presupuestos minimos de proteccién ambiental de los bosques nativos con una
asociaciéon qom de La Leonesa, en conjunto con una técnica del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA). Ella describia aquel territorio como un lugar de
bastante desarrollo de la agroecologia, en un contexto de conflicto con una empresa
productora de arroz por las fumigaciones con agroquimicos, que tenia gran resonancia
en distintos medios de comunicacidn.

Ella viajaba a Las Palmas a mediados de mayo de 2016 para una reunion. Fue la
oportunidad perfecta para conocer aquel espacio. Esa visita fue el puntapié de trabajos
gue contintan en la zona hasta la actualidad (2022). La riqueza de aquel encuentro
merece una descripcion detallada, que realizaremos a continuaciéon en el apartado
inicial de este capitulo. Esa interaccidon nos permitird desplegar el escenario de actores
y realizar una caracterizacién de la estructura agraria de Las Palmas y La Leonesa

(LP/LL en adelante).

1.1. Primera aproximacion a Las Palmas y La Leonesa

Partimos hacia Las Palmas desde el centro de Resistencia el martes 15 de mayo de
2016 a media mafiana. El micro recorrié casi 60 km de la ruta nacional 11 (RN11) hacia
el norte, pasando frente al monumento a los caidos de la masacre de Margarita
Belén??, hasta llegar a la via provincial 56 (RP56) y doblar hacia la derecha. En el
empalme entre las rutas interjurisdiccionales, un puesto de gendarmeria y una parada
de colectivo con el letrero “La Leonesa, capital provincial del pacu arrocero” dan la

bienvenida a los visitantes.

21 Todos los nombres de las y los actores son ficticios debido al acuerdo de confidencialidad y anonimato
establecido durante la etnografia.

22 £] 13 de diciembre de 1976, agentes de las fuerzas armadas argentinas fusilaron a 22 presos politicos
al costado de la RN11, en las proximidades de la localidad de Margarita Belén.
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Unos metros mas adelante, un umbral sostenido por dos columnas a cada lado de la
calzada con la inscripciéon “Madre de la paz. Sefiora de la fe” marca el ingreso a la
RP56. A unos 5 km, Marie sefialéd un camino de tierra por donde se iba al territorio de

7

la comunidad gom con la que trabajaba: “Lapel Huotaxahilai”” (Laguna Patos en
castellano). Palmeras cuyas hojas parecen abanicos predominan en la vegetacion del
paisaje?3. Diez kilbmetros mas adelante unas enormes letras coloridas sobre una base
de cemento que forman “La Leonesa” dan la bienvenida.

La ruta atraviesa el pueblo. De un momento a otro, la sefialética de las edificaciones da
cuenta del cambio de localidad, como la entrada al “Polideportivo Las Palmas”, un
campo de deportes de pastos crecidos. Mds adelante, hay un monumento en
homenaje a los héroes de Malvinas formado por un mastil con la bandera argentina
entre dos murales de un mapa de las Islas Malvinas de fondo, con un indigena
sosteniendo a un combatiente, y el otro de soldados con la bandera argentina. Detras
del mural, a lo lejos, se vislumbran las ruinas de grandes construcciones. Marie explico
que pertenecian a un Ingenio del siglo XIX.

Hay otros monumentos en el camino: sobre mano izquierda, un antiguo generador de
luz eléctrica encima de una plataforma con una placa de marmol que expresa “Primera
luz de la patria”; sobre la derecha, una locomotora de ferrocarril utilizada por el
Ingenio Las Palmas para transportar las cafias desde los parajes hasta las instalaciones
para el procesamiento del azlcar, ubicadas en el casco urbano.

A continuacidon hay algunos talleres mecanicos emplazados en construcciones
antiguas, venidas a menos. En una esquina esta la estatua de un hombre que sostiene
un machete en alto, sobre una base de piedra que reza: “Las Palmas. Capital de la
dulzura” frente a un mural de un canaveral. Siguiendo por esa calle, hay un tinglado de

chapa con un cartel de “Feria Franca Las Palmas” con el logo de INTA en el centro.

2 Corresponden al tipo copernicia alba, localmente conocidas como caranday.
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Arriba: antiguo generador eléctrico (archivo Tatiana Ivancovich). En el medio: monumento al machetero.
Abajo: tinglado sobre calle principal de Las Palmas (archivo personal).

Atravesamos casi un kildmetro de Las Palmas hasta bajarnos en la esquina de la oficina

del INTA — Las Palmas, la locacion de la reunién. Es un espacio amplio con una mesa
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rodeada de varias sillas de madera en el centro, un televisor y una pizarra. Sobre las
paredes cuelgan plotters con los sellos de INTA/ProHuerta e INCUPO, fotos y leyendas
que hacen alusién a proyectos: “Gestion integral del territorio de la Comunidad
Indigena Qom Laguna Patos para un manejo sostenible. La Leonesa, Chaco” y
“Comunidades Indigenas Qom Laguna Patos, Nuevo Asentamiento, Yatay, Pindd, Sol de
Mayo. La Leonesa, Chaco”. También hay dos escritorios, en uno estaba sentada
Victoria, una mujer de entre 30 y 40 afios, técnica del INTA (veterinaria).

Marie hizo las presentaciones correspondientes. Desde entonces, la conversacion fue

dibujando un escenario con una compleja trama de actores.

- Las Palmas es un lugar muy interesante, tiene de todo y una historia muy linda. El
pueblo se cred por el ingenio azucarero. Todos de alguna forma estuvieron
vinculados al ingenio en el pueblo. Tiene una historia muy fuerte de luchas obreras.
Se clausuré en el 92, después de que Menem haya prometido que lo iba a mantener
abierto* - contaba Victoria.

- ¢Y cudles son las actividades productivas de la zona? — pregunté.

- Las principales son las arroceras. Todas tienen un solo duefio, Roberto Méndez,
que es de Entre Rios. Es parte del consejo asesor de INTA local (registro n°0,
17/05/2016).

Ese productor estuvo en el centro de un conflicto por el uso de agroquimicos.
Particularmente, por las y los vecinos de un barrio de La Leonesa, La Ralera, lindante a
la arrocera, donde se veia pasar la avioneta fumigadora (la misma que pasaba por Don
Panos en Pampa del Indio) durante los primeros 10 afios del siglo XXI.

En 2010, Andrés Carrasco fue a la zona a disertar sobre los efectos de los agrotdxicos.
Sin embargo, esa actividad no llegd a realizarse. Carrasco ni pudo bajarse del auto
debido a las amenazas violentas que recibié de parte de un grupo de empleados
municipales, trabajadores de la arrocera y el mismo intendente de La Leonesa?.

La presencia del médico®® indicaba que la disputa habia trascendido las fronteras

municipales, logrando el apoyo de actores regionales con cierto reconocimiento y un

24 Los didlogos no son transcripciones, sino que fueron reconstruidos a partir de notas de campo.

%5 Para una crénica de esta actividad fallida, véase REDAF (17 de agosto de 2010). “La Leonesa, Chaco:
Golpes y amenazas frustraron una exposicion sobre agroquimicos” [html] en Red Agroforestal Chaco
Argentina. Disponible en: http://redaf.org.ar/la-leonesa-chaco-golpes-y-amenazas-frustraron-una-
exposicion-sobre-agroquimicos/. Fecha de consulta: 31/10/2022.

26 Andrés Carrasco (1946-2014) fue médico, presidente del CONICET (2000-2001) y jefe del Laboratorio
de Embriologia de la UBA. Su trabajo demostré que el glisofato puede causar alteraciones nocivas en el
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alcance mediatico nacional. Madres de nifios con cancer iniciaron el movimiento y
consiguieron movilizar a la Red de Salud Ramén Carrillo, abogados y ONG
ambientalistas y periodistas de medios nacionales, provinciales y locales, como el
conductor del programa radial mas escuchado en LP/LL. De esto modo, se generd un
espacio colectivo contra las fumigaciones.

Aun asi, el arrocero pudo mantener un rol central en la configuracién productiva del
Departamento Bermejo, por contar con una red de contactos que va desde diputados
nacionales, pasando por autoridades del INTA hasta el intendente de La Leonesa.

El conflicto se destrabd cuando la arrocera instald piletas con peces pacu en la franja
lindante al pueblo. La empresa y sus allegados esgrimieron que los peces eran
intolerantes a las aplicaciones excesivas de herbicidas y, por lo tanto, su sobrevivencia
demostraria la no fumigacion. Desde entonces comenzaron a rotar la cria de pacu con
el cultivo de arroz en aquellos lotes. Luego de desarrollar este sistema, los dueios
obtuvieron premios y distinciones como empresarios “innovadores” en el ambiente del

agronegocio nacional?’.

- Ademas de la arrocera, équé otras producciones hay? - pregunté

- Mucho productor chico, algunos medianos y casi nada de grandes. Deben ser
cuatro o cinco que, mas que nada, hacen ganaderia, como cerdos. Los chicos
tienen la tipica produccidon de agricultura familiar, es decir, la diversificacion
productiva es la estrategia: una chacrita y unos animales.

Hay muchas organizaciones del sector de los “chicos”: cuatro consorcios rurales, los

Productores Familiares del Chaco Unidos (PFCU), el Mercado Campesino y la Asamblea

desarrollo de los vertebrados (Paganelli et al., 2010). Desde entonces se involucrdé en reclamos que
sucedian en distintos puntos del pais, denunciando los efectos perjudiciales para la salud y el ambiente
de las pulverizaciones con agroquimicos en cultivos extensivos (Berger, 2016; Berger y Ortega, 2010;
Grupo de Reflexion Rural, 2009). Fallecié en 2014, pero su figura se convirtié en emblema de la lucha
contra las fumigaciones. Véase Aranda, D. (10 de mayo de 2014). “Andrés Carrasco, cientifico y militante:
gracias” [html] en Lavaca. Disponible en: https://www.lavaca.org/notas/andres-carrasco-cientifico-y-
militante-gracias/. Fecha de consulta: 31 de octubre de 2022.

\/éase Fundacién Konex (s/f) “Eduardo Meichtry” [html]. Disponible en
https://www.fundacionkonex.org/b5039-eduardo-meichtry, fecha de consulta: 1° de noviembre de 2022
y De la redaccion (s/f) “Eduardo Meichtry fue elegido el ‘Empresario del Afio’” [html] en Te leemos las
noticias. Disponible en: http://www.teleemoslasnoticias.com/40896, fecha de consulta: 1° de noviembre
de 2022.
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del Pueblo Qom del Rio Bermejo?®. Son muchas las organizaciones indigenas de la zona
y cada una tiene representante en la asamblea. Por su lado, los consorcios son una
politica publica de Chaco: son asociaciones de pequefios productores a través de las
cuales la administracién provincial destina herramientas de trabajo, semillas y fondos
para mejorar las condiciones productivas de los sectores mas marginalizados del
campo.

Victoria caracterizaba que el tema en comun de todos los colectivos era la tierra, ya
gue en la zona casi no existen los titulos de propiedad. Cuando cerré el Ingenio, todo
su territorio fue inscrito como tierra fiscal y, en gran medida, en lo formal se mantuvo
asi (2016). Los distintos tipos de organizaciones destinaban parte de sus esfuerzos a

disputar por el acceso seguro a los terrenos donde sus miembros viven y trabajan.

- ¢Algunos tienen produccién agroecolégica? -pregunté

- La mayoria de los chicos son productores en transicién agroecoldgica. Por
ejemplo, el Mercado Campesino va con las banderas de la agroecologia y lo
manejan lo mejor que pueden. Pero no es super pura, si hay hormigas que se
estan comiendo su produccion, todo bien con los remedios organicos, pero le
tiran un hormiguicida y listo. Lo que producen no es sélo para la venta, también
es su propia comida. No le tiran glifosato. Es un proceso que es lento que estan
transitando.

Ella consideraba que “lo que va rdpido es mentira”, algo que se puede revertir ante
cualquier eventualidad. “Para que algo funcione de verdad, hay que trabajarlo, no
puede ser impuesto. La gente lo tiene que conocer, lo tiene que creer realmente” opiné,
trayendo a colisidon una preocupacidn que se repite en diferentes manuales, libros y
documentos: qué y cdmo es la agroecologia “pura” (Altieri, 1989, 1999a; Francis et al.,
2003; S. R. Gliessman, 2015). Pero este comentario no solo resonaba en los debates
académicos, sino también hablaba de sentidos, practicas y discusiones en torno al
hacer agroecologia que no se adecuaban a la literatura especializada. Aparentemente,
esos procesos podian ser “impuestos” o “trabajados”, pero équé es lo que se impone y
como? équiénes tienen la capacidad de imponer? Si en los textos se vinculaba a la

agroecologia con la busqueda de la autonomia, écdmo era posible que surja a partir de

28 Algunos nombres de organizaciones son reales y otros ficticios segin acuerdo con referentes de cada
una.
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relaciones de subordinacidn? Estas categorias tedricamente opuestas comenzaban a
entreverarse, al menos en el modo que Victoria describia las experiencias locales.

Por otro lado, la idea misma de transicion hablaba de una transformacién en curso que
resultaba valioso indagar: ¢de donde se partia?, ¢hacia donde se estaba yendo?, équé
estaba cambiando y cémo?, éiquiénes “trabajaban” el proceso?, écuadles eran los
universos simbdlicos y materiales que se ponian en juego en la transicién?, ¢culminaba
si abandonaban el hormiguicida? La nocién de transicion ponia en movimiento
histérico a los actores mencionados: las y los productores que tenian una chacrita y
animales. Historias que “de alguna forma” se vinculaban a las del Ingenio, se
entretejian en diversas organizaciones que disputaban por el acceso a la tierra y
convivian con una arrocera que habia protagonizado un conflicto por fumigaciones.
Estas trayectorias de vida, ademas, estaban atravesadas por politicas publicas y
vinculos con agentes estatales y de ONG que pasaban por una etapa compleja: el
desmantelamiento de los organismos publicos dedicados a asesorar y financiar la
actividad de las y los pequefios productores también habia afectado al Departamento
Bermejo. Esta cuestién también surgid en la conversacion: las y los técnicos de la SAF
gue trabajaban en la zona fueron echados. Sélo quedaron un agente del Instituto de
Desarrollo Rural y Agricultura Familiar de la provincia de Chaco (IDRAF) y tres de INTA,
dos ingenieros agrénomos vy ella, que es veterinaria. En ese momento no pregunté
cuantos fueron despedidos, pero mas tarde supe que fueron tres. En 2016 quedaban
poco mas de la mitad del personal técnico de agencias de desarrollo rural de los que
habia unos meses atras (diciembre de 2015).

Asi, los diferentes temas que surgian en el intercambio ponian de manifiesto logicas y
problematicas de aquel entramado social. La reunién que sucedié luego fue la primera
oportunidad para observar como operaban las dindmicas de relacién, en particular,
entre estas técnicas, una de una institucidn estatal y otra de una ONG, y miembros de
la comunidad Lapel Huotaxafilai’ (en concreto, nueve personas que llegaron a la
oficina mientras conversabamos).

El proyecto de manejo forestal sostenible era el motivo central de la convocatoria,
pero a lo largo del encuentro quedd en evidencia que era tan solo uno mas de los

multiples programas que congregaba a esa red de actores. También se mencionaron el
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Plan FoCo?%, uno de huertas del Instituto del Aborigen Chaquefio (IDACH), otro de
ladrilleria y uno para la construccién de viviendas del Instituto de Viviendas de la
provincia. Respondiendo a problematicas diversas (vivienda, produccion, generacién
de empleo) y financiados y ejecutados por instituciones diferentes, los proyectos se
mostraban como ordenadores de temas, tiempos y fondos de las organizaciones.
Ademas, creaban espacios de didlogo entre diversos actores, en los cuales las técnicas
eran las encargadas de motorizar esa conversacidon entre instituciones y agrupaciones
locales. Un intercambio que a primera vista estaba repleto de desafios: continuar
trabajando en un contexto de desfinanciamiento; responder a las exigencias
burocratico-administrativas; generar interpretaciones comunes de los términos
utilizados y los problemas sobre los que trabajan entre personas de trayectorias muy
disimiles e, incluso, con distintas lenguas maternas (qom y castellano). En la reunion,
por ejemplo, dedicaron un tiempo a lograr acuerdos sobre los significados de los
conceptos utilizados (“fauna silvestre”, “monitoreo”, “manejo de la fauna silvestre”) y
objetivos centrales del trabajo conjunto (épara qué hacer un relevamiento de las
especies animales y vegetales del monte?). En el debate, Don Garcia, uno de los
ancianos, planteé que les costaba expresarse en castellano: “no es mi lengua (...)
Nosotros conocemos todo, casi al detalle, pero nosotros no podemos, hasta ahi nomds.
Ese es el temor o el miedo que tenemos por ahi de equivocarnos”?°.

Aun asi, el proyecto provocaba efectos en la forma de relacionarse con el entorno. Uno
de los hombres comentd que habia despertado una nueva curiosidad acerca del monte
gue conocia de toda la vida. Ahora prestaba atencidon a todo lo que veia y escuchaba.

Asimismo, en el encuentro se expresaron algunos de los sentidos y practicas que

organizan el escenario de LP/LL, como uno de los didlogos entre Marie y Don Garcia:

Marie: ¢Qué piensa del desmonte en El Impenetrable?

Don Garcia: éDe qué mas o menos?, ide los criollos o de los pobres?

M: Las dos cosas

DG: Ahi si que ya me confundiste. Porque si es un pobre, a lo mejor, necesita
vender, asi como nosotros hace unos afios. Vender rollizos para subsistir, comprar
mercaderia para nuestros hijos, para nuestra casita. Pero si es uno que es

29 Plan de Fortalecimiento Comunitario del Ministerio de Desarrollo Social de Nacién.
30 Estos didlogos fueron transcriptos de una grabacion de la reunidn realizada por la técnica de INCUPO.
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agricultor, ese ya es un perjuicio. Le barre todo y después le empieza a quemar
todo. Y esa es la plata de nosotros.

M: Queman la propia leia

DG: Claro. El arbol es nuestra vida, de nuestros hijos. Todo.

La distincién entre el desmonte que hacen “los pobres” del que llevan adelante “los
criollos / los agricultores” hablaba de formas de concebir las diferencias entre los
grupos que componen el campo social. En otro momento de la reuniéon también se
marcé un contraste entre modos de vincularse con las especies del monte: mariscar
por necesidad es diferente que cazar por deporte. La “marisca” es el término que
designa las estrategias de reproduccién histdricas de las poblaciones originarias del
Chaco (caza, pesca, recoleccién y meleo) (Cordeu y Rios, 1982; Gordillo, 1995a; Tola y
Suarez, 2013) e implica tomar del monte lo justo para la alimentacion de la familia y los
vecinos. Se explicd que sélo buscan ejemplares adultos, con excepcién de las hembras
prefiadas para no perjudicar la posibilidad de desarrollo de nuevas generaciones. Esos
comentarios daban cuenta de fronteras sociales e histéricas y diferentes modos de
procesar desigualdades a explorar.

También hablaron de la preocupacién por el cuidado del monte y sus recursos. Este
problema, a su vez, era el eje central del proyecto de manejo forestal sustentable. Asi,
la preservacién del “ambiente” aparecia como una cuestion que estaba siendo
problematizada socialmente y movilizaba a una variedad de actores, tanto en el
proyecto como en el conflicto por las fumigaciones. Un tépico que, a la vez, hace eco
en los debates académicos sobre agroecologia. Por lo tanto, se abria una pregunta
acerca de los vinculos entre esa problematizacion sobre lo ambiental en las
experiencias agroecolégicas de LP/LL.

Sobre el final del encuentro, llegd Nicolds, el ingeniero agrénomo que oficia como
técnico del Programa ProHuerta para todo el Departamento Bermejo y es, ademas, el
esposo de Victoria. Desde entonces, los dos fueron interlocutores centrales de la
investigacion.

En definitiva, la apertura del campo de investigacion fue un intercambio sumamente
rico. Desde el primer momento, las distintas personas pusieron en juego un escenario
compuesto por una variedad de actores y plantearon aspectos de las dinamicas que

rigen las relaciones del campo social en el que se desenvuelven. En seis horas de
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conversacion y reunion, la compleja trama que conformaba la unidad LP/LL interpeld
los intereses que nos llevaron al Chaco.

La zona tenia una serie de particularidades respecto de la provincia que permitian
delimitar un campo preciso. Las arroceras en Chaco sélo se encuentran en el
Departamento Bermejo. Cuando la literatura analiza a la provincia como zona de
avance de la frontera agricola, se refiere, sobre todo, al avance de la soja en la region
centro-oeste (Azcuy Ameghino, Eduardo y Ortega, 2010; Reboratti, 2010; Rosati,
2013b; Slutzky, 2014) y sus efectos sobre las economias de los colonos algodoneros
(Rosati, 2013a; Valenzuela, 2018; Valenzuela y Scavo, 2009). En LPLL, el arroz y la
historia de colonizacién vinculada a un ingenio clausurado hace 30 afios trazan un
espacio con singularidades que escapan a la mayoria de los estudios sociales sobre la
provincia.

A su vez, la diversidad de perfiles productivos descriptos por Victoria hablaba de un
area donde los interrogantes planteados por el PERyG podian ser movilizados: una
feria integrada por pequeiios productores que “lleva las banderas de la agroecologia”
funcionaba en un contexto hegemonizado por la produccién empresarial de arroz-
pacu, y formaba parte de un entramado mds amplio de organizaciones que debian
lidiar con dificultades para regularizar las tierras. Por la tanto, se abrian interrogantes
en torno a esa pluralidad de colectivos, en concreto, cdmo se vinculan entre si y las
problematicas que los atraviesan, y en especial si la agroecologia entraba de algun
modo en ellos, y como.

Cinco dias después volvi con Nahuel Spinoso para dar inicio a la etnografia colectiva
(Hernandez, 2019), siguiendo los hilos de esta aproximacién al campo. Como vyo,
Nahuel es Profesor en Antropologia graduado en la FFyL/UBA y habia ingresado al
PERYG como becario doctoral de otro proyecto coordinado por Valeria Herndndez3!
para estudiar la relacion entre los eventos climaticos extremos (inundaciones, sequias,
lluvias intensas, granizo, heladas, etc.), los sistemas productivos (agricultura,
ganaderia, piscicultura, etc.) y las politicas publicas destinadas a mitigar el impacto de

esos eventos extremos.

31proyecto CLIMAX: “Servicios climéticos a través de la co-produccién de conocimiento. Una iniciativa
europea y sudamericana para el fortalecimiento de la capacidad de respuesta social ante eventos
extremos” (Belmont Forum vy JPI Climat). En Argentina, lo integran el SMN, el CIMA/CONICET e
IDAES/UNSAM e al INTA. La Dra. V. Hernandez es una de las investigadoras responsables del proyecto.
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Nuestros primeros pasos fueron acompafados por Victoria, Nicolds y Marie. Ellos nos
introdujeron con distintos tipos de productores, ya sea compartiéndonos sus teléfonos
personales o invitandonos a reuniones y actividades. Por ejemplo, nos llevaron a una
reunién que tenian en el Mercado Campesino, donde nos presentarnos formalmente
frente a quienes se constituyeron en los principales interlocutores de toda la
etnografia. Esta dinamica de reuniones, donde cada uno de los participantes se
presentaba, seria una constante a lo largo del trabajo de campo.

También nos contactaron con Lucio Sdnchez, uno de los principales productores
ganaderos del Dto. Bermejo, duefio de un feedlot vacuno y una marca de alimento
balanceado. Con él tuvimos un almuerzo, donde nos conté la historia de LP/LL y su
mirada sobre la configuracién productiva. A la vez, a través de él logramos
contactarnos con el principal productor arrocero.

Asi abrimos los vinculos con los diferentes actores. La disputa desatada en torno a la
aplicacion de agroquimicos en la produccion de arroz fue un tema que pusimos en
juego en los primeros intercambios del trabajo de campo. Adentrarnos a este proceso

movilizd nuestros supuestos y preguntas iniciales de investigacion.

1.2.“Un problema del pueblo”: los actores desde un conflicto por fumigaciones

En los conflictos socio-ambientales se discute algo mas que un problema ambiental,
plantearon los socidlogos Antonio Azuela y Paula Musseta (2009). A través de un
abordaje empirico y situado de estos procesos es posible comprender las condiciones
de emergencia del hecho contencioso y sus efectos sociales. Los autores propusieron
enfocarse en la productividad de los mismos e indagar en cémo contribuyen a “la
(trans) formacion del orden social” (Azuela y Mussetta, 2009, p. 195). En esta misma
linea de pensamiento, la investigadora Gabriela Merlinsky sugirié considerar estos
procesos como analizadores sociales, como casos testigo o ejemplares en los que
emergen problematicas sociales invisibilizadas y, a la vez, como momentos alteradores
de los términos del debate publico (Merlinsky, 2013, p. 39).

Cuando llegamos a LP/LL, el conflicto por las fumigaciones estaba en suspenso, los
episodios de mayor tensidon ya habian sucedido. Quedaban los efectos (los relatos

sobre los eventos, rumores sobre quién habia hecho y dicho tal cosa, noticias en los
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diarios y restos materiales inscriptos en el paisaje), un material rico para abrir el juego
social de LP/LL, como analizadores que daban cuenta de los actores presentes y las
dinamicas que rigen sus vinculos (Althabe y Hernandez, 2005). Estas marcas, algunas
ubicadas sobre la RN56 en direccion al Rio Paraguay, expresaban algunos de los
aspectos adelantados por Victoria.

En la medida que nos alejdbamos del pueblo, las casas comenzaban a estar mas
distanciadas unas de otras y el asfalto dio paso al ripio. Al pasar por el cementerio
municipal de LP, con el monte asomando por ambos lados de la via, cada tanto se veia
alguna que otra tapera. Luego, la tonalidad uniforme de los campos de arroz se
apoderé del paisaje, hasta que, sobre mano izquierda, aparecié un predio alambrado
con un cartel en el ingreso que indicaba: “Planta procesadora de pescado”. En su
interior se veian, primero, dos edificaciones de una sola planta con paredes exteriores
blancas y techo azul francia rodeadas de prolijas palmeritas y, después, una gran
construccion de chapa seguida de una hilera de enormes silos. A unos metros, se
vislumbraba la orilla del rio Paraguay, donde se estaba construyendo un muelle para el
traslado de graneles y contenedores3?.

Las obras fueron inauguradas en junio de 2016, mediante un acto con autoridades
nacionales (el coordinador ejecutivo de la Unidad para el Cambio Rural dependiente
del Ministerio de Agroindustria — UCAR), provinciales (el gobernador y el ministro de
Infraestructura y Servicios Publicos), municipales (intendentes de LP/LL) y
representantes de la empresa constructora (NORGAV S.A.C.LILF.F Y San Pedro
Fundaciones Empresa de Construccion S.A. U.T.E.). En las intervenciones, los
funcionarios destacaron, entre otras cuestiones, que el proyecto fue resultado de una
colaboracién publico-privada. Agradecieron al hombre que lo impulsé, el propietario
de todo lo que se veia a la vera de los ultimos 6 km de camino de tierra, Roberto

Méndez.

32 Las obras del muelle de Puerto Las Palmas terminaron en octubre de 2020, quedan pendientes la
construccion de la playa de contenedores, instalacion de silos y pavimentacion del trayecto desde el
empalme de la RP56.

58



Inauguracion obras del puerto. Foto: archivo personal.

Semanas antes, en una recorrida por una de las arroceras ubicada en LL, Roberto nos
explicaba a Nahuel y a mi que habia aprendido la importancia de involucrarse con “la
politica” para orientar las acciones de las instituciones estatales. “Es una
responsabilidad nuestra que se desarrolle la zona" (registro, n°6, 25/05/16), decia
desde una segunda persona del plural que aludia al grupo empresarial, que
llamaremos Grupo Arrocero (GA), que lidera junto a sus tres hijos y esposa. De este
modo, mostraba cémo se comprendia a si mismo respecto del campo social local,
como alguien que tiene la capacidad y la responsabilidad de guiar el desarrollo, el
devenir, de toda la zona.

Pero esto no siempre fue asi: tuvo que construir ese lugar central a lo largo de décadas
en las que la articulacidn con el sector publico estuvo presente durante todo el
proceso (Herndndez et al., 2017). Migré desde Entre Rios en 1978 junto a su esposa,
para producir arroz. En treinta afios tuvo tres hijos y pasé de ocupar 150 has en
arriendo a ser propietario en 2008 de 7.500 has destinadas al cultivo de arroz y en
menor medida a otras actividades productivas, como la cria de ganado bovino y una
cabafia propia de reproductores de la raza Bradford. En este periodo fundd una
asociacion de productores de arroz en Chaco y tuvo acompafiamiento del INTA y el
gobierno provincial para el desarrollo de variedades de arroz adaptadas a las
caracteristicas agroclimaticas del Chaco Himedo33.

De toda esa superficie, 3.180 has fueron compradas en 2008 al Grupo Molinos Rio de

La Plata. Es el terreno lindante a La Ralera, el barrio urbano de LL que habia

33 Esta informacion se encuentra disponible en el Manual de buenas practicas agricolas y piscicolas
(MBPAyP), editada por la Facultad de Ciencias Agronémicas de la Universidad Nacional del Noreste
(UNNE) y el INTA (2014): https://drive.google.com/file/d/10huj176X2p-eAmQf5F-
RXpmOStllcw3m/view?usp=sharing. Fecha de consulta: 6 de noviembre de 2022.
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mencionado Victoria. En palabras de Roberto, ese campo arrastraba problemas con un
arrendatario que era “un intruso” que habia “inventado” un conflicto ambiental a
partir de las fumigaciones aéreas de herbicidas aplicadas en la produccién de arroz.

Las tensiones con la arrocera habian empezado antes y, como planteamos en la
seccion anterior, ese arrendatario no era el unico involucrado. Desde principios del
nuevo milenio, diferentes vecinos/as de La Ralera, un médico de LP y un conductor de
radio local manifestaron publicamente la deteccién de una serie de problemas que
asociaron al uso de agrotdxicos de las arroceras: contaminacion de las fuentes de agua
de consumo doméstico (Laguna El Moncholo) y problemas de salud plasmados en
casos de cancer y malformaciones en nifios recién nacidos.

Estas denuncias se dieron en paralelo con reclamos similares que ocurrian en otros
lugares de la provincia (como en Pampa del Indio) y del pais. Un caso emblematico fue
el de las “Madres del Barrio Ituzaingd Anexo” al sureste de la provincia de Cérdoba,
donde un colectivo de madres logré que se reconozca la “emergencia sanitaria”
prohibiendo cualquier tipo de fumigacién (aérea o terrestre) y que, en 2012, se
declaren culpables del delito de contaminacidn a los productores y al aeroaplicador3?.
Asi se constituyeron en una organizacion de referencia para los movimientos
ambientalistas del pais (Berger, 2016). De este modo, sentaron jurisprudencia en
cuanto al uso de productos agroquimicos y un camino a seguir para quienes se
encontraban en situaciones parecidas, como la importancia de crear alianzas con
asociaciones de cientificos y abogados. El colectivo vecinal de LP/LL hizo lo mismo:
articular con actores extra-locales que amplificaron el reclamo, como la ONG (Red de
Salud Ramén Carrillo, Fundacién Mandela), periodistas de medios nacionales (Dario
Aranda) y cientificos de renombre (Andrés Carrasco).

El conflicto escalé en 2010, cuando un Informe de la Comisién de Investigacién de
Contaminantes del Agua del Chaco constaté la contaminacidon con agrotéxicos de los
canales de agua de la zona, la triplicacion de los casos de cancer en nifios y el aumento
en un 400% de las malformaciones en recién nacidos (CEChaco, 2010). Este sentd las
bases para la aprobacion de una medida cautelar que prohibio las fumigaciones aéreas

y delimitd un area de restriccion de pulverizaciones terrestres (1000 metros) y aéreas

34 https://lavaca.org/notas/juicio-por-agrotoxicos-en-ituzaingo-culpa-sin-carcel/. Fecha de consulta: 6 de
noviembre de 2022.
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(2000 metros). La justicia también exhorté a la empresa “Servicio de Agua y
Mantenimiento Empresa del Estado Provincial (SAMEEP) a construir una nueva red de
distribucion que tome agua del Rio Paraguay?. Estas acciones se desarrollaron en un
clima de profunda hostilidad hacia las y los denunciantes, algunos de los cuales fueron
agredidos por miembros de la municipalidad de LL en diferentes acciones de protesta.
Pero la discusidon no termind ahi, ya que Roberto Méndez actud frente a lo que él
consideraba acusaciones “injustas”, apelé ante la justicia y obtuvo una reduccién del
area de restriccion a 500 metros. Ademas, recurrié a su red de contactos con
organismos publicos y del campo cientifico para frenar los estudios ambientales
(Sanidad Vegetal, la Administracidon Provincial del Agua, la Subsecretaria de Medio
Ambiente, los intendentes de las cuatro localidades del departamento Bermejo y el
gobierno provincial) y generar una “respuesta tecnoldgica (la introduccion de la
piscicultura en rotacion con el arroz) que demuestre el cardcter sustentable de su
modelo productivo” (Hernandez et al., 2017, pp. 178-179).

Las primeras 14 has de “estanques pequefios [con pacu] cercanos a la parte urbana
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como ‘testigos del ambiente saludable’” (registro n°6, 25/05/16) que se instalaron en
2010 fueron el puntapié para cambios mas profundos en el esquema de negocios de
GA. Hacia 2016, eran 800 has ocupadas con piletas de pacu integradas a una cadena
vertical de valor (produccién de comida balanceada para los peces, un frigorifico de
pacu, creacion de una marca propia de venta al publico del producto elaborado®® y un
laboratorio de produccidon de las larvas de pacu). Ademas, la rotacién arroz-pacu
desarrollada en dichas parcelas implicaba un ajuste ecolégico del planteo agronémico,
pues los peces se encargaban del trabajo previamente realizado por los fertilizantes y
herbicidas quimicos: limpian las plagas que afectan el arroz (se comen los caracoles) y
fertilizan la tierra con sus desechos.

Asi, el “pacu arrocero” se volvié una marca de identidad asociada a lo sustentable que

trascendio las fronteras de la arrocera y fue apropiada por la municipalidad de LL. El

sistema de rotacion fue el eje del cambio en la relacidon entre grupo empresarial y la

35 De la redaccién (7 de julio de 2009). “Chaco: El acueducto rio Paraguay a La Leonesa y Las Palmas se
licitard el 4 de agosto” [html] en InfoAgua (originalmente publicado en Diario Norte, edicion del 7 de
julio de 2009). Disponible en: http://intra.ada.gba.gov.ar/intra/infoagua/200907/noticias/247286.html.
Fecha de consulta: 1° de noviembre de 2022.

36 \éase el sitio institucional del emprendimiento en (s/a), (s/f) “Pacu Teko” [html]. Disponible en
https://teko.com.ar/. Fecha de consulta: 1° de noviembre de 2022.
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poblacion local, plasmado en la organizacion de diversas actividades abiertas a todo
publico: visitas guiadas a la arrocera con las escuelas del departamento Bermejo, un
torneo de pesca de pacu, un festival anual del pacu-arrocero. A su vez, como indica el
cartel en la entrada de la RP56, La Leonesa se convirtié en la capital provincial del
pacu-arrocero.

Quienes denunciaron las fumigaciones vivieron el éxito conseguido por Roberto como
un fracaso del movimiento y se dispersaron (Hernandez et al., 2017).

Pero las cortinas de tacuaras y eucaliptus implantadas por GA para separar la arrocera
de La Ralera y evitar la deriva aérea de agroquimicos nos recordaban que el conflicto
existio y que la empresa tuvo que cambiar algunas cosas. Porque aquellas cortinas no
fueron sembradas en todo el perimetro de los campos de arroz pacu. Esto nos
sefialaba por ddénde pasd el conflicto, cuales fueron los actores directamente
involucrados y quiénes quedaron al margen. Las delimitaciones con las y los vecinos de
las areas rurales eran simples alambrados sujetados por postes de madera. Del otro
lado de estos cercos, habia productores ganaderos medianos, comunidades qom que
crian ganado vacuno y pequenos agricultores diversificados. Las formas de las
demarcaciones pusieron de manifiesto una modalidad de vinculos entre la arrocera y
quienes habitan en la ruralidad de LP/LL diferente a la que habia con la poblacién

urbana.
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Mapa 1. Superficie ocupada por el Grupo Arrocero y ubicacion del barrio que comenzo las denuncias.

La Leonesa y Las Palmas , l

vy

Referencias

¢ Municipalidades LPLL
® Barrio contra las fumigaciones
- Ruta Provincial N°56

Ocupado por empresa arrocera
Parcelas con arroz
Parcelas con piscicultura
Parcelas con ganaderia
Cortinas de tacuaras y eucaliptus 0 11.5

Silos y frigorifico —

S

Fuente: elaboracion propia en base al barrido territorial y Google satellite.

Cuando interpelamos a los distintos perfiles productivos sobre el conflicto ambiental,
casi todos coincidian en que “fue un problema del pueblo”. La mirada lejana del asunto
aparecia de forma recurrente en los intercambios con diferentes productores, incluso
aquellos vecinos directos de la arrocera. Paraddjicamente, algunos productores
identificaban algunos problemas de salud y productivos como resultado de las
fumigaciones: episodios de mareos y vomitos, defectos congénitos en los hijos (como
labio leporino), manchas negras en las hojas de arboles frutales y la ausencia de
enjambres de abejas.

Aun asi, elegian no involucrarse en la “movida ambiental”. Por ejemplo, un ganadero
nos comentd haber sido convocado a participar de las acciones de protesta, pero
decidio rechazar la invitacidén: “No quiero pelearme con los vecinos, porque un dia vas a
necesitar algo” (registro n°219, 18/09/2017). En esa misma conversacion, nos decia
gue en invierno suplementa la alimentacidn de las vacas con rollos de arroz. La
presencia de los restos de la cosecha de arroz era una constante en los campos de

todos los perfiles productivos de LP/LL. Los agricultores familiares diversificados,
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incluso quienes hacen agroecologia, utilizan la cascarilla del arroz para mantener secos
los gallineros.

A la vez, la arrocera y todas las actividades productivas del grupo empresarial
generaban puestos de trabajo ocupados por pobladores rurales. Los hijos mayores de
los referentes del Mercado Campesino, el de las “las banderas de la agroecologia”,
trabajaban como tractoristas en los campos de arroz.

En suma, los vinculos entre GA y productores rurales eran de diverso tipo
(colaboracién, vecindad, empleo) y, aunque estaban atravesados por tensiones, la
confrontacién directa no parecia entrar en el reportorio de posibilidades®’. De todos
modos, el conflicto generd transformaciones en las representaciones sociales y los
registros de legitimidad de la escena local. La preocupacién por lo ambiental y el modo
en que se producen los alimentos comenzaron a estar presentes en el debate publico.

Como contaba un productor diversificado de la zona rural de LL,

El Mercado Campesino se cred hace un afo [en 2015] también nosotros fuimos
los impulsores, junto con Nicolas [el técnico de ProHuerta]. Para darles la
oportunidad de que [los productores del consorcio] produzcan y que se acerquen
al mercado. Porque tenemos una necesidad y una demanda terrible de parte del
pueblo, de la produccién local, digamos, produccidon orgadnica. Todos nosotros,
pequefios productores, producimos en forma natural y organica porque no
tenemos acceso al efectivo para comprar todo lo que sea el paquete tecnolégico,
que ellos le llaman fertilizante, todas esas cosas. Lamentablemente, ahi
producimos a lo natural nomas (registro n°11, 30/05/2016).

El que hablaba en esa oportunidad era Augusto Villalba, el presidente del Mercado
Campesino y del Consorcio Productivo de Servicios Rurales de LL. En su relato,
expresaba cdmo una serie de elementos se habian conjugado para conformar el
espacio central de organizacién de productores en transicién a la agroecologia de
LP/LL: el trabajo conjunto con técnicos de agencias publicas (el programa ProHuerta y
el INTA), la busqueda de crear canales de comercializacidn para los productores locales

y la demanda del pueblo de una produccién natural y orgdnica.

37 Romina Cravero (2019) hizo un hallazgo similar en su investigacion de maestria en un escenario
marcadamente diferente, como es la pampa cordobesa: productores agroecolégicos y aquellos que
hacen “agricultura convencional” se vinculan de distintas formas como vecinos, parientes, arrendando
campos, prestandose maquinarias, etc.
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Esa demanda se construyéd en el contexto de un pueblo que hizo de Ia
“sustentabilidad” un sello de distincidn. La movida ambiental cambié los términos de
las discusiones y cred una necesidad de alimentos elaborados a partir de procesos
libres de quimicos y téxicos, generando un escenario propicio para la creaciéon de un
espacio como el del Mercado. Fue un problema del pueblo, pero modificod sentidos vy el
modo de insercién de los productores locales como proveedores de alimentos
orgdnicos.

Entre ese marco y la inevitabilidad de producir “a lo natural” para las y los pequefios
productores de LP/LL, {de qué se trata la transicion a la agroecologia? Esta es la

pregunta que intentamos responder en esta tesis.

1.3. La diversidad productiva en nimeros.

A partir de la informacion obtenida a través del barrido territorial (Hernandez et al.,
2013, 2017) registramos los modos de uso y tenencia de la tierra en LP/LL. Tomamos
como base el mapa inicial de las 100.000 ha ocupadas por el Ingenio Las Palmas y
seleccionamos una zona delimitada por la RN11 hacia el oeste, el Rio de Oro al norte y
el Arroyo Guaycuru y el Rio Paraguay por el este.

En total, el drea a relevar comprendié 87947,4 ha, repartidas en un total de 562
parcelas, de las que logramos analizar 84209,7 ha y 521 lotes. Para tomar Ia
informacidn, entrevistamos habitantes de referencias de cada paraje con un ejemplar
del mapa de catastro e ibamos identificando los usos y tenencias de cada parcela.

En principio, encontramos que de las 84209,7 ha relevadas, el 92,3% (77706,5 ha)
estaba en produccidn. El resto representa superficies ocupadas por lagunas (como la
de El Palmar), el ejido urbano, escuelas, iglesias, monte o parcelas momentaneamente
inutilizadas por formar parte de juicios de sucesion.

De la superficie en produccidn, como vemos en el cuadro 1, la ganaderia es la actividad
gue ocupa la mayor extension (89,05%). En general, se trata de cria extensiva de
ganado bovino. Le sigue la produccién de arroz (5,65%), donde se registré la presencia
de Unicamente dos productores muy capitalizados, que controlan casi la totalidad de la
cadena de valor. La piscicultura es desarrollada por uno de esos dos productores

arroceros (GA). Por ultimo, encontramos pequefios productores diversificados (3,01%),
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qgue combinan frutihorticultura y produccién animal (aves, porcinos, ganado menor y
mayor). La categoria “otros” incluye distintas actividades: ladrilleria, un pequefio

feedlot de cerdos y cria de caballos.

Cuadro 1. Usos por parcela y hectdreas

Ganaderia | Granos | Piscicultura | Fruti- Otros
(Arroz) Horticolas
Uso -1 69197,8 4390,9 | 1239,8 2337,5 540,5
Hectareas
Uso-% 89,05% 5,65% | 1,60% 3,01% 0,69%

Fuente: Barrido territorial, 2016.

Combinando los datos obtenidos en el relevamiento y la informacidn extraida de las
entrevistas hemos podido construir una base de datos de las explotaciones
agropecuarias (EAP)3® presentes en estas localidades (Serpe y Hernandez, 2020). En
este proceso, no hemos podido consistir la informacidn respecto a quien opera el

2,57% (1998 ha) de la superficie en produccién (77706,5 ha).

Grdfico 1

Tipo de explotaciones agropecuarias de
Bermejo

34%
94 lotes

B Con Limites Definidos
B Sin Limites Definidos

66%
181 lotes

38 Unidad de organizacidn de la produccién. El documento conceptual del Censo Nacional Agropecuario
de 2018 especifica los requisitos para considerar una unidad estadistica como EAP: “- Producir bienes
agricolas, pecuarios o forestales destinados al mercado; -Tener una direccion Unica que asume la
gestion de la EAP, representada en la figura del productor agropecuario (PA); - Utilizar, en su
totalidad o en parte, los mismos medios de produccion de uso durable y la misma mano de obra en las
diversas parcelas que la integran”(Todesca y Lines, 2018, p. 14). Las EAP que reunen esas condiciones,
pero en las que los productores no logran definir la superficie del terreno ocupado o son superficies de
uso comun, son comprendidas como EAP sin limites definidos.
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Grdfico 2

Distribucidn de superficies

30%
22825,8ha

M Con Limites Definidos

M Sin Limites Definidos

70%
52882,7 ha

Fuente: Barrido territorial, 2016.

Identificamos 275 EAP. Las EAP con limites definidos estan destinados a la ganaderia,
arroz y piscicultura. Las explotaciones de los pequefios productores son aquellas
caracterizadas como “sin limites definidos” (66%), ya que se encuentran en parcelas
catastrales donde conviven varios hogares. Sobre estas no logramos cuantificar el uso
productivo de su superficie. En términos cualitativos, aseveramos que gran parte de la
superficie se destina al pastoreo de ganaderia mayor junto a otras actividades
productivas con uso menos extendido de la superficie (huertas, chacras, ganado
menor, produccién aviar y drboles frutales), pero no por eso menos importantes como
estrategia de diversificaciéon productiva. De este conjunto, alrededor del 17% de las
EAP se inscribe en el proceso de transicion a la agroecologia mediante categorias
como produccion “natural”, “orgénica” y “agroecolégica”.

En términos generales, en las EAP sin limites definidos, las y los pequefios productores
desarrollan chacras de 2,5 ha de extensiéon en promedio, donde realizan los principales
cultivos de verano: maiz, poroto, zapallo, batata, sandia, meldn y mandioca. También
poseen huertas (media hectarea en promedio) para cultivos de ciclos mds cortos, que
intentan sostener durante todo el ano, aunque funcionen mejor en el invierno como e/
verdeo (lechuga, achicoria, rucula, perejil), cebolla y ajo. Ademas, suelen tener arboles
frutales (mamon o citricos) y produccién animal (avicola, porcina y bovina) para venta
y consumo familiar (huevos y leche para la elaboracién de quesos). La comercializacién
se realiza de forma directa (a través del Mercado Campesino o a clientes particulares y
vecinos) o indirecta a verdulerias de los pueblos cabecera. En algunos casos,

complementan la produccion primaria con la elaboracidon de dulces, cesteria, licores y
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panificados. Por otro lado, combinan la actividad productiva con trabajo extra predial
desarrollado en condiciones de informalidad (albafileria, ladrilleria, produccién de
carbdn, artesanias). Ademas, reciben subsidios estatales por tratarse de poblaciones
consideradas vulnerables. Entre ellos, el mas extendido es la Asignacidn Universal por
Hijo, un programa que se otorga a menores de edad cuyos padres o madres no

perciben ningun ingreso formal.?®

Mapa 2. Limites del barrido territorial sobre la superficie de Las Palmas y La Leonesa.

Referencias

T Limites barrido territorial
[] La Leonesa
Las Palmas
I Ejido urbano
® Municipalidades

Fuente: elaboracion propia en base al barrido territorial y Google satellite.

1.4. Conclusiones del capitulo
En esta seccion trazamos el ingreso al campo y planteamos una primera aproximacion
a la configuracion socioproductiva de la zona. Buscamos explicitar el proceso de

inmersion etnografica que permitié definir el drea y las preguntas de investigacion. En

39 La Asignacion Universal por Hijo es un programa de transferencias directas a hijas e hijos de
trabajadoras y trabajadores informales, desocupadas/os o de regimenes especificos de trabajo (por
ejemplo, el régimen de trabajo en casas particulares). Este programa es financiado por la Administracién
Nacional de Seguridad Social (ANSES) y consiste en una suma mensual que se paga por cada hijo o hija
menor de 18 afios (y sin limite de edad en el caso de hijas o hijos con discapacidad).
https://www.argentina.gob.ar/justicia/derechofacil/leysimple/seguridad-social/asignacion-universal-
por-hijo#titulo-2
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paralelo, el dispositivo de implicacion-reflexividad (Althabe y Hernandez, 2005) fue la
herramienta central que utilizamos para calibrar los objetivos de los proyectos segun
las especificidades del espacio social explorado.

Reconstruimos los acercamientos iniciales que modificaron los modos de interrogar las
experiencias en territorio. En vistas del complejo entramado de actores involucrado en
“la transicion a la agroecologia”, tomaron forma las preguntas por el hacer mismo de
la agroecologia, cdmo surge, las relaciones que genera y qué implica en este contexto
especifico.

En particular, detectamos que las modalidades de organizaciéon de la “agricultura
familiar” se entrelazaban con agencias del Estado y ONG. La constante presencia de
personal técnico dirigié la inquietud hacia las relaciones con los agentes institucionales
y cdmo estos inciden en la promocién de la agroecologia.

Nos detuvimos en el conflicto por fumigaciones, porque fue uno de los temas que nos
motivé a conocer LP/LL y que pusimos en juego en los primeros intercambios con
diversos actores en el trabajo de campo. Tomamos este suceso como un “analizador”
(Althabe y Hernadndez, 2005; Merlinsky, 2013) a partir del cual se expresaron la
multiplicidad de universos materiales y simbdlicos que componen LP/LL. Fue un
proceso que tomd notoriedad publica e hizo hablar a todas las partes que conforman
el conjunto social: afectados “directos” (denunciantes y denunciados), colaboradores
de cada uno de los “bandos” y quienes que se mantuvieron al margen.

Observamos en LP/LL un espacio agrario caracterizado por la presencia de diversos
perfiles productivos. Observamos también que la hegemonia de GA, en particular, se
construyd a partir de los cambios introducidos luego de las disputas por las
fumigaciones. Ademas, constatamos que los distintos tipos de productores no
confrontan entre si. Aunque las y los pobladores rurales percibian problemas
relacionados a las pulverizaciones, las denuncias fueron del pueblo. Sin embargo, aquel
conflicto resulté un punto de inflexién tanto para GA, como en los modos en que las 'y
los productores agroecolégicos se posicionaban en el mercado local de alimentos.

En definitiva, esta seccidén de la tesis siguid la légica de los primeros pasos de la
etnografia en LP/LL: dejarnos afectar por la experiencia de campo (Fravret-Saada,
2013) para ajustar los interrogantes de investigacion. Mientras nuestros supuestos se

orientaban a la busqueda de confrontacién y disputa de modelos, los interlocutores
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nos ensefiaron a corrernos de los momentos épicos y atender a la cotidianeidad. En
esos vinculos diarios parecian encontrarse las claves para comprender cémo la
agroecologia tomaba forma en LP/LL. En el préximo capitulo, nos adentraremos en la
conformacion histérica del sector de la agricultura familiar en el departamento

Bermejo y, en especial, quienes se encuentran vinculados a la agroecologia.
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CAPITULO 2. Del corte de cafia a la produccién doméstica

Una maiana soleada de julio de 2017 entrevistamos a José Duarte, el pastor de una
iglesia evangélica y anciano de la comunidad Lapel Huotaxaiilai’. Hablamos adentro
del salén donde predica, ubicado en el paraje rural Laguna Patos. La pregunta por su

trayectoria de vida inicié la conversacion:

La mayoria que estamos aca trabajamos en el Ingenio en aquel tiempo, cortamos
cafia, trabajamos. A veces, terminaba la zafra y nosotros teniamos que ir a las
colonias. Entonces, habia algoddn (...) fbamos con nuestras familias y termina la
cosecha de algoddn y empieza la zafra en el Ingenio, asi viviamos. (entrevista a
José Duarte, registro n°218, 06/07/2017)

Las referencias al Ingenio Las Palmas se repetian en gran parte de los didlogos que
sostuvimos en LP/LL. Todos los relatos de las historias de vida estaban atravesados por
algln aspecto de este complejo agroindustrial que estuvo activo por mas de 100 afios
(en 1882 y 1991). Si trabajaron para el Ingenio, si fueron macheteros u obreros de
fabrica; si eran hijos o hijas de ex trabajadores, si todavia conservaban la casa donde
vivieron en aquellos tiempos, todos estos temas surgian en las interacciones como
cuestiones nodales de las trayectorias locales.

También el paisaje se encontraba plagado de marcas de lo que fue la empresa. Las
ruinas de la “Casa Grande”, las fabricas y la locomotora a la entrada de Las Palmas

70 que organizd la geografia allende el

hablaban de los tiempos de un “imperio
Departamento Bermejo y las vidas de quienes habitaban y habitan alli.

Estos breves retazos que ilustran cdmo el Ingenio Las Palmas del Chaco Austral se nos
presentaban constantemente introducen un capitulo ineludible. Todos los trabajos que
estudiaron procesos de esta region del Chaco mencionan la historia del Ingenio. Esta
tesis no es una excepcion.

Aqui reponemos las caracteristicas centrales que esta empresa imprimié en LP/LL con

la intencidn de dar cuenta cdmo se construyd la actual configuracidn socioproductiva.

Buscamos mostrarlo como algo mas que un contexto o telén de fondo, sino como un

40)José Garcia Pulido, delegado de la Unidn Sindical Argentina, definié al Ingenio Las Palmas en su libro “El
Gran Chaco y su imperio Las Palmas”
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elemento vivo que se resignifica en las memorias y acciones de quienes residen hoy en

estas localidades.

2.1. El Ingenio Las Palmas y la organizacion del territorio.

La esquina donde se ubica la estatua del cortador de cafia marca el comienzo de la
corta calle de tierra “Machetero”, de tan solo 100 metros de distancia en direccidon al
sur. En el otro extremo, Machetero se cruza con “Maipu”. Si caminamos por esta
ultima hacia el oeste, a los pocos metros nos encontramos con viejas construcciones
en ruinas. Una de ellas se destaca por su magnitud. Tiene aspecto de haber sido una
antigua casa de lujo. Tejas detonadas, revoque percudido que revela la estructura
interna, superficies repletas de grafitis y plantas que crecen en todos los sentidos son
elementos que dan una idea del estado de descomposicién de lo que fue la Casa
Grande de los duefios y administradores del Ingenio Las Palmas del Chaco Austral*!.
Fue construida entre 1870 y 1882 por indigenas reclutados por los hermanos
irlandeses Ricardo y Carlos Hardy. Cacho, un anciano qom de La Isla, un barrio
periurbano de LP, trajo las memorias de su abuelo y su padre para explicar como fue el
procedimiento de incorporacion: por esos afios las y los gom se concentraban en
Limitas, a unos 25 km al sudeste del actual centro de LP. “Ahi era la concentracion de
ellos porque les perseguian” (entrevista, registro n°126, 9/11/2016). Los Hardy los
encontraron alli y acordaron con el cacique que primero vayan a trabajar en la
construccidon de las fabricas y la Casa. Luego, fueron trasladados dentro de las
instalaciones de la nueva empresa: “le hicieron una casa adentro del ingenio, para que
nadie le toque, acd nadie va a venir a molestar, el que viene a molestar, le vamos a
meter plomo, ni menos. Y ahi puso vigilancia con armas”, relataba Cacho.

Los Hardy obtuvieron el acceso a 100.000 hectareas de tierras al sur del riacho Quid y
al oeste del rio Paraguay a través de dos concesiones otorgadas por el Estado nacional
en el marco de la Ley Nacional N°817: en 1882, a Ricardo Hardy le cedieron 20.000 ha
por ley 817 y, en 1895, otras 80.000 ha a Carlos 80000 segun ley 817/2875 (Schaller,
1986).

41 A principios de 2022, se hizo un museo de la Casa Grande. El edificio no se refacciond, pero eliminaron
toda la vegetacion que crecia entre las ruinas.
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Dicha normativa fue dictada en 1874, durante la presidencia de Nicolas Avellaneda,
para el establecimiento de colonias agricolas en los territorios nacionales del Chaco, la
Pampa y la Patagonia. Esta politica era parte de los dispositivos puestos en
funcionamiento por el Estado-nacién argentino para el control de los espacios
habitados mayormente por poblaciones originarias desde mediados de siglo XIX
(Trinchero, 2000).

Las narrativas estigmatizantes de la época moldeaban un imaginario sobre aquellas
areas como “desiertos”, “espacios vacios” que debian integrarse al proceso de
“modernizacion” del pais. Asi, prepararon el terreno para llevar adelante las llamadas
campanas del “Desierto” (“Conquista del Desierto” de La Pampa y la Patagonia, 1878 —
1885 y “Conquista del Desierto Verde” del Chaco, 1870 — 1917) y las politicas de
colonizacidn que habilitaron los asesinatos masivos de las poblaciones de la Patagonia
y el sometimiento de las y los indigenas del Chaco como mano de obra barata en
emprendimientos agroindustriales (Donato Biocca, 2015; Mapelman y Musante, 2010;
Trinchero, 2000).

La denominada Ley Avellaneda estipulaba dos formas de colonizacién: “la directa”
implicaba que el Estado nacional se encargue de la exploracién y mensura de las
tierras, del traslado de las familias pobladoras, de la adjudicaciéon de chacras y del
sostenimiento de los colonos durante los primeros afios de ocupacion; y “la indirecta o
privada” a través de concesiones a particulares o compaifiias privadas que debian
hacerse responsables de la instalacion de las colonias (Monteros Solito, 2014).

Las Palmas fue de las primeras colonias de origen privado instaladas en el territorio
nacional del Chaco. Como dijo Cacho, “al ingenio lo levanté el personal aborigen,
después se fue incorporando gente blanca, criollos”. Los Hardy asentaron a 90 familias
de origen extranjero mayormente (Guarino, 1999). Pero no respetaron otros requisitos
dispuestos por la ley: en lugar de subdividir las tierras, concentraron a los colonos en
ciertos sectores fundamentando que los terrenos aptos para agricultura eran escasos y
estaban diseminados, y muy pocos obtuvieron los titulos de propiedad. Ademas, el
trazado del pueblo Las Palmas se disefié en torno a la fabrica, con un conjunto de
viviendas a las que se podia obtener a titulo gratuito a cambio de que sus ocupantes

trabajen en ella (Monteros Solito, 2014).
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A partir de alli, el Ingenio se constituyd como uno de los complejos agroindustriales
mas completos. “Acd estuvo la primera luz eléctrica del pais” (entrevista, registro n°3,
25/05/2016) dijo Lucio Sanchez. “Habia chacras que estaban bastante alejadas de acd,
en direccion a Gral. San Martin, de donde se traia la cafia de aztcar, en tren. Tenia un
ferrocarril propio de trocha angosta, donde traian la cafia de azucary después llevaban
mercaderia”. Estas afirmaciones fueron repetidas en numerosas oportunidades por
diversos interlocutores como un motivo de orgullo y ejemplo de la influencia de Ia
empresa para el desarrollo tecnoldgico regional y nacional. Por su parte, Cacho
contaba que las vias del tren fueron construidas por los indigenas.

Ademas de los cafiaverales y el procesamiento de la cafia, el Ingenio manejaba grandes
estancias ganaderas, una destileria de bebidas alcohdlicas, realizaba explotacion
forestal, disponia de un puerto sobre el Rio Paraguay y poseia una fabrica de tanino
instalada desde 1903. Posteriormente, incorporo la produccion de algoddn, proveido
por los colonos y procesado en una desmotadora propiedad de la empresa (Ferrau,
2003; Rozé, 2007; Schaller, 1986).

Hasta 1920, Las Palmas fue el segundo centro mdas poblado del Chaco*?. Alli se
encontraban las oficinas administrativas, las fabricas y casas de los obreros
industriales. En La Leonesa y el resto de las localidades del Departamento Bermejo se
asentaron la mano de obra del complejo (macheteros para la cafia, pequefios
productores de algoddén y peones que se encargaban del ganado), los pequeiios
comerciantes y colonos particulares que producian cafia de azucar y algoddn para el
Ingenio.

La mayor parte de la poblacion se componia indigenas de la zona y de otras partes de
Chaco y Formosa, y criollos provenientes de Paraguay o de la provincia de Corrientes
gue trabajaban en el ingenio y sus plantaciones (Ferrau, 2003; Garcia Pulido, 1977;
Schaller, 1986). Entre las y los colonos particulares habia inmigrantes de paises
europeos® y de Paraguay. Segun las memorias de Crisanto Dominguez, un escultor
chaquefio que nacié en 1911 en un paraje cercano a Las Palmas, “en su totalidad, los

duefios de las chacras [eran] gringos” (C. Dominguez, 2009, p. 69). En la fabrica habia

42 E| primero era Resistencia, la capital del territorio nacional del Chaco.
435eguin el dirigente sindical, José Garcia Pulido, en el paraje Cancha Larga se ubicaban familias espafiolas
(1977).
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alrededor de 1000 trabajadores y en los meses de mayor actividad ascendian a cinco
mil, mayormente indigenas qom empleados en la zafra (Ferrau, 2003; Garcia Pulido,
1977; Monteros Solito, 2014; Silva, 1998). El régimen de reducciones de indios
controladas por el Estado proveia de obreros en los meses de corte de cafia. La
compafia se encargaba de los costos de traslado de ida y vuelta (Mapelman y
Musante, 2010).

La estructura social organizada por el Ingenio era rigida, con escasa posibilidad de
movilidad social y distinguia cinco categorias de actores bien definidas: los directivos
de la empresa; los colonos; los operarios, los peones y los indigenas que trabajaban
como transitorios en la zafra (Ferrau, 2003; Guarino, 1999; Monteros Solito, 2014). Los
relatos y bibliografia destacaban que estas jerarquias y diferencias generaban
tensiones entre las y los habitantes. El delegado nacional de la Unién Sindical
Argentina*, José Garcia Pulido, planteaba que la empresa ejercia su poder como un
“imperio” y que “se vivia en un estado dentro del estado nacional” (Garcia Pulido,
1977, p. 73). Esta caracterizacién se basaba en diferentes argumentos: pagos de los
jornales en una moneda propia que sdlo tenia valor en los almacenes de la empresa; la
presencia de bandas armadas que respondian a la administracién, las guardias
blancas; la sobreexplotacién laboral, con jornadas de entre 12 y 16hs; y la falta de
cumplimiento en los compromisos ante la ley 817 que incluian la clausura de varias de
las calles del pueblo, mal estado de los caminos, uso exclusivo del puerto, falta de
entrega de titulos de propiedad a los colonos (Garcia Pulido, 1977).

Crisanto Dominguez describié cdmo vivian las y los trabajadores en aquellos afios:

Pueblo desnutrido y harapiento. Hombres — bueyes del yugo — sin descanso,
desde la infancia hasta la tumba; mujeres de trabajo, agobiadas dia y noche,
fantasmas cadavéricos del hogar, estoicas y envejecidas prematuramente; nifios
escualidos y rotosos, pajarillos heridos y marcados a fuego por el dolor, antes de
ensayar el primer vuelo para toda la vida. iPueblo mio! (C. Dominguez, 2009, p.
35)

Las duras condiciones de vida y de trabajo desataron varios conflictos obreros entre

1915 y 1924 que solian terminar en represion de las guardias blancas, dejando

4 La Uniodn Sindical Argentina (U.S.A.) fue una central sindical dominada por la corriente sindicalista
revolucionaria fundada 1922.
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importantes saldos de heridos y muertos. De todos modos, se obtuvieron algunas
conquistas, como la eliminacion definitiva de la moneda Palmas desde 1923, y
jornadas de 10 horas (Garcia Pulido, 1977; Guarino, 1999; Monteros Solito, 2014).

Las categorias impuestas por la estructura del Ingenio permeaban provocando
fracturas entre trabajadores, en particular, entre indigenas y criollos. Cacho planteaba

que, antes de la llegada de “los criollos”,

todo eso era tranquilo porque era todo aborigen (...) Y que los criollos después se
retobaron por el horario (...) Entonces ellos hicieron un sindicato45 y es para
proteccion del personal. Y los criollos no querian que se integren los aborigenes,
porque dicen que los aborigenes son carneros, que son personal de los jefes del
ingenio. Entonces el sindicato no, o sea se asociaba a su gente nomas (entrevista,
registron®126, 9/11/2016).

En particular, recordd un suceso, la llamada “huelga grande” de 1920 que termind en
un episodio violento entre indigenas y criollos, en su mayoria de Paraguay. “Ahi
empezo el tiroteo, o sea que tenian mds armas los aborigenes y contra los paraguayos.
Por eso es en Las Palmas y La Leonesa estd anclado el racismo”. En diferentes
documentos y en entrevistas se mencionaba a un referente gom, el Cacique Moreno,
que lideraba a las y los indigenas en favor del Ingenio.

Como han senalado diversos autores (Briones, 1994; Gordillo, 2006; A. M. Ramos,
2011), las memorias son configuradas por los discursos dominantes. Podemos verlo en
el contraste que se genera entre los recuerdos de Cacho y los relatos de Crisanto
Dominguez y Garcia Pulido. Segun ellos, la peor parte se la llevaban siempre “los
pobres indios”. Ambos describieron que los indigenas fueron usados como sefiuelos
para que las guardias blancas puedan tomar por desprevenidos a los huelguistas y
reprimirlos (C. Dominguez, 2009; Garcia Pulido, 1977). “Epilogo: itodos los indios
murieron!” (C. Dominguez, 2009, p. 38).

Aparentemente, luego de aquella huelga se instald el Escuadrén de Gendarmeria N°14
de Las Palmas para reforzar la presencia de fuerzas de seguridad estatales en la zona.
Diferentes interlocutores manifestaron que esto motivd el establecimiento de

comercios independientes del Ingenio para el abastecimiento de los gendarmes y de

45 En 1918 crearon la Federacién Obrera de Oficios Varios de Las Palmas. Luego, se llamé Sindicato Unico
de Trabajadores de Las Palmas.
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las y los colonos particulares cercanos. Entre los nuevos negocios, se destacaba un
almacén-comedor ubicado sobre el trazado de la antigua ruta provincial 1
administrado por una sefiora oriunda de Ledn, Espana. Ese lugar se volvié un punto de
referencia, identificado como “lo de la leonesa”.

Asi se fue formando un nucleo de poblacion donde se tramaban relaciones por fuera
de lo dispuesto por el Ingenio que adoptd el nombre de aquel espacio de encuentro
reconocido por toda la poblacién. El 4 de julio de 1944, La Leonesa obtuvo la categoria
de ciudad por un decreto presidencial.

Mientras tanto, entre las décadas de 1920 y el 1930, en el centro y sudoeste del
Territorio Nacional del Chaco crecia de forma exponencial la produccién de algoddn.
Desde entonces, la zona algodonera se constituyé como el nuevo centro econémico
regional (Borrini, 1987; Slutzky, 2014; Valenzuela y Scavo, 2009).

Pero el Ingenio Las Palmas siguié teniendo relevancia. Segun el historiador Marco
Ferrau (2003), entre 1909 y 1969 la empresa tuvo su mayor desarrollo. Hacia la década
de 1950, habia incorporado una fabrica de papel, curtiembre, y contaba con talleres de
torneria, de tractores y seccién motorizada, herreria de ferrocarril, banco de pruebasy
depdsito general de material. Ademads, habia un sanatorio, escuelas, almacenes, un
aerdédromo, un cine y canchas de futbol y basquet.

En el afo 1969, en el marco de una crisis internacional del precio del azucar, el Ingenio
fue intervenido por el Estado Nacional con el objetivo de reorganizar su
funcionamiento y evitar asi su cierre definitivo. Pasé a depender del Ministerio de
Bienestar Social (Leyes 18172 y 18173 del 7 de abril de 1969) y redujo la superficie
controlada a 60.000 ha. En ese contexto, comenzaron a desembarcar productores de
otras regiones del pais para desarrollar la ganaderia vacuna y otros cultivos, como el
arroz. Sin embargo, el complejo agroindustrial siguié acaparando la mayor parte de las
actividades del Departamento Bermejo (Ferrau, 2003). Para ilustrar el control ejercido

por la empresa, un conductor de radio local explicaba

Todo era papa ingenio. Es decir, todo dependia de ahi. Traia la lefia, le daba
electricidad, el agua, habia cafierias de agua dulce, no era tratada, era dulce, no
era agua potable, pero las cafierias estaban en todo el centro, el casco. Y todo era
del ingenio, las casas, hizo todo el ingenio (Entrevista, registro n°80, 14/09/2016).
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Luego de la intervencion, los trabajadores transitorios indigenas con asiento en el
Departamento Bermejo fueron efectivizados. Segiin una mujer gom del paraje Yatay,
Sara Fernandez, un antecedente clave para la mejora de las condiciones laborales
fueron las campafias realizadas en las presidencias de Juan Domingo Perén (1945-1955
y 1973-1974) de otorgamiento de documentos de identidad a las y los integrantes de
pueblos originarios. Interpretaba esto como la clave para acceder a derechos
reservados solo a criollos y blancos, como la afiliacién al sindicato?®.

La gestidn estatal no logrdé revertir la crisis de la empresa y se intensificaron los
conflictos obreros por retrasos en los pagos. “Ellos inventaron el corte de ruta, que le
cortaron la ruta [11] a la dictadura militar en el 78” (entrevista, registro n°156,
30/11/2016) relaté un pequefio productor gom que solia trabajar como estibador para
el Ingenio, refiriéndose a los integrantes del Sindicato Unico de Las Palmas. Distintos
actores contaban ese episodio a modo de suceso ejemplificador del clima social del
periodo bajo administracidn estatal. Una etapa caracterizada por los reclamos de las y
los trabajadores del Sindicato que tuvo al corte de la RN11 como forma emblematica
de lucha.

En medio de un contexto de revueltas sociales, en 1982 hubo una gran inundacién que
arrasé con las pertenencias de las y los trabajadores. Este evento y las movilizaciones
del sindicato atrajeron la atencién de ONG que comenzaron a arribar a LP/LL.
Diferentes interlocutores destacaron como anécdota de color la apariciéon de la actriz
Soledad Silveyra en 1986 con artistas y estudiantes de arquitectura, entre ellos el Pitu
Guzman, para hacer un comedor infantil y huertas para proveerle alimentos.

Ademas, llegaron representantes de la ONG INCUPO que promovieron el desarrollo
proyectos productivos con macheteros criollos. Esta organizacion fue creada en 1969
por militantes de la Iglesia Catdlica inspirados en la Teologia de la Liberacion y en los
planteos Paulo Freire*’. Si bien, en sus inicios el INCUPO se dedicé a la comunicacion y

educacion popular (Braticevic, 2009; de Dios y Vigil, 1985; Garcia, 2020; Leone y

46 Gordillo ha analizado el proceso de fetichizacién de los documentos de identidad entre los tobas del
oeste formosefio. “El poder de los documentos (..) es concebido como una cualidad que ha sido
incorporada por la sustancia del objeto y que adquiere una dindmica y fuerza propias, separadas de sus
condiciones originales de produccion. Como sostiene William Pietz (1993:147), esta es la principal
cualidad del fetiche: la absorcion del valor creado por relaciones sociales en la materialidad del objeto.”
(Gordillo, 2006, p.172).

47El trabajo de Garcia (2020) analiza las influencias tedricas e politicas del INCUPO, asi como la
persecucidn politica a sus integrantes entre 1966 y 1983.
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Vazquez, 2016), hacia mediados de los ochenta se centré en la creacion y
fortalecimiento de organizaciones rurales a través de las acciones de técnicos locales
con apoyo financiero de Misereor — “la autodenominada como “obra episcopal de
cooperacion al desarrollo” y creada por la Iglesia Catdlica Alemana en 1958”
(Braticevic, 2009, p. 6) -.

Particularmente, en 1985 fomentd la creacion de Productores Familiares de Chaco
Unidos (PFCU) como herramienta de “minifundistas” y “campesinos” a nivel provincial
(Benencia, 2001; GEPCyD, 2013). En este sentido, la ONG intervino en LPLL, alentando
la adhesién de los zafreros a la PFCU, incitando la producciéon de algoddén y su
comercializacién conjunta. Luego, en 1988, INCUPO comenzd a llevar adelante
acciones con indigenas.

Finalmente, en 1989, el Ingenio fue reprivatizado y en 1991 se declard su cierre. En
esos afios, empresas estatales de todo el pais fueron privatizadas y clausuradas por las
transformaciones estructurales dispuestas por la ley nacional 23.696 de Reforma del
Estado de 1989. Comenzaba una nueva etapa de apertura y redefiniciéon del Estado
que implicé la desregulacion y reforma del sector publico agricola, asi como la
promocion de una agricultura intensiva en capital que no todos los productores
estaban en condiciones de desarrollar (Murmis, 1998).

Una interpretacion recurrente en el ambito local era que el sindicato y sus medidas de
fuerza fueron las culpables de la crisis del Ingenio. "El ingenio no podia seguir, ni
competir, paso a ser obsoleto” (registro n°7, 27/05/2016). Se alegaba que primero la
empresa habia tardado en adoptar la maquinaria con la que ya contaban los ingenios
de Tabacal y Ledesma de Tucuman. Luego, una vez incorporada nueva tecnologia que
permitia mecanizar tareas se mantuvo a todo el personal de la empresa, “cobraban sin
hacer nada”. Se veia al sindicato como responsable de reforzar la “cultura de depender
del ingenio” mencionada por el conductor radial.

Asi en LP/LL finalizaba la historia de varias generaciones que sélo conocieron modos de
vida organizados en torno a aquel complejo agroindustrial. Desde entonces, muchas
personas migraron y quienes se quedaron reinventaron sus formas de vida y de acceso
a la tierra. En los préximos apartados de este capitulo, retomamos los relatos de vida
de las personas con las que interactuamos en LP/LL para ver, primero, cdmo vivian las

y los antiguos macheteros y, después, qué estrategias desplegaron luego del cierre.
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2.2. Trayectorias del trabajo.

Segun Cacho, las “chacras” mas pobladas eran el Palmar, Limitas, Pindd, Yatay, Laguna
Patos, Rincon del Zorro, Lapachito y Lapacho.

El es nacido y criado en La Isla, donde contintda viviendo con sus hijos y nietos. Era un
area de cafiaverales. Alli trabajé desde nifio. Su padre lo sacé de la escuela primaria y
lo puso a manejar en la yunta de bueyes. Tiraba de la aporcadora o arado mariposa
para hacer los surcos donde plantaban la caia.

Cuando cumplidé la mayoria de edad, recién ahi empezd a computarle la antigliedad
como trabajador del Ingenio. Dejé el cafiaveral y pasd por varios puestos: como
cargador de lefia en el tren u operario en las fabricas de papel y azucar.

Ademas, trabajaba con su familia en la “sementera baja”. Alli cultivaban (y cultivan)
zapallo, mandioca, batata, sandia, melén, porotos, maiz para el autoconsumo.
También pescaban, buscaban miel y mariscaban en un monte cercano a su hogar. En
los modos de vida de las y los macheteros se entrelazaban légicas productivas y
reproductivas heterogéneas.

Contaba todo esto con nostalgia, incluso, por momentos, lagrimeaba recordando cémo
se vivia en La Isla trabajando para el Ingenio. Relataba que eran todos “aborigenes” y
ahora quedaban pocos vecinos.

Estos recuerdos coincidian con los de habitantes de otros parajes rurales. Paco y Sofia,
una pareja de pequefos productores criollos de 60 afios, también rememoraban los
afos en que el paraje Las Rosas fue una zona muy poblada, sobre todo en la época de
la zafra. Alli, el Ingenio poseia una estancia ganadera y canaverales.

Los abuelos y padres de Paco migraron de Paraguay, escapando de la Guerra del Chaco
(1932-1935). Primero estuvieron en El Colorado, Formosa, y luego se fueron para Las
Palmas a trabajar para el Ingenio. Recordaba a su padre como un hombre severo, que
salia de dia a trabajar en la zafra, desde la madrugada hasta /a tardecita, y de noche
continuaba en la chacra familiar, sembrando mandioca, batata, maiz y ordefiando
vacas. “De noche laburaban la chacra para ellos. Lo otro laburaba para otros seria”

(entrevista Paco y Sofia, registro n°14, 31/05/2016).
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Paco y sus trece hermanos también cultivaban. La madre cocinaba todo con harina de
maiz elaborada por ellos mismos. Practicamente, no precisaban comprar cosas por
fuera de la casa. Las sementeras bajas domésticas cubrian una parte importante de la
reproduccion social, de modo que las y los trabajadores podian sobrevivir mas alla de
los malos pagos. “Se vivia bien. Se ganaba poca plata, pero se vivia muy bien”.

De nifa, Sofia trabajé con su padre para el Ingenio. “Deschardbamos la caia,
cargdbamos con papd los acoplados, eso, todos”. Su padre fue delegado sindical. Su
madre se encargaba de las tareas de cuidado. Entre ellas, plantaba maiz, poroto,
mandioca para la alimentaciéon familiar. La mirada idilica que construia Paco
contrastaba con el relato de Sofia: “Después, de grandes ya no quisimos saber mds
nada, ya nos fuimos al pueblo”.

Otros ex macheteros reforzaban la lectura critica del modo de vida moldeado por la
compania. Don Garcia de Laguna Patos - Lapel Huotaxafilai’ - recuperaba la memoria
de quienes estuvieron en los primeros anos: eran como “esclavos” que trabajaban de
“sol a sol”. El fue transitorio, cuando terminaba el corte de cafia, se quedaba sin
trabajo y debia salir a buscar otras opciones en la construccién o en la cosecha de
algodén.

José Duarte, de la misma generacidn, paraje y comunidad, detallé la dindmica en la
gue estaban insertos quienes no tenian garantizado un ingreso fijo por todo el afio:
cuando terminaba la zafra, en octubre aproximadamente, se iban cosechar algoddon en

General San Martin o Roca. Algunos se iban hasta Santa Fe.

Nosotros nos ibamos con algin colono que necesita gente, viene con camioneta o
camion y lleva la gente. Y de ahi termina la cosecha de algoddn y empieza la zafra.
Venimos a nuestra casa, ya empezamos a trabajar, y asi viviamos. Y a veces
termina la zafra, hay carpida de caia, se carpe la cafia, nos quedamos un tiempo.
(...). Los que no son de acd ya les dan de baja, tiene que esperar la otra cosecha.
Nosotros que somos de aca te dan un poco de trabajo para carpir. Y asi.
(Entrevista, registro n°555, 01/09/2017)

Sara Fernandez explicaba que “las casas eran solamente hechas por un mes mientras
estaban trabajando, con paja. Cuando terminaban se iban y quemaban el lugar,

porque otra vez se iban a donde habia trabajo” (entrevista, registro n°119, 01/11/16).
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A diferencia de Cacho, José rescataba el papel que habian tenido los criollos del
sindicato fomentando la organizacién para mejorar las condiciones de trabajo. El
incluso fue delegado de la chacra Laguna Patos, luego de ser efectivizado.

Las mujeres también trabajaban para el Ingenio. Como la esposa de José que iba al
corte de cafia. Ademas, cultivaba la chacra y hacia artesanias con juncos y palmeras.
Los nifios, a diferencia de otros, no los acompafiaban, aportaban en las labores de la
casa e iban a la escuela.

O Ana Suarez del paraje Quid, descendiente de un paraguayo y una santafecina,
contaba que trabajo mucho en la quemada de los cafiaverales del Ingenio. Decia que
esa actividad era menos agotadora que el corte de cafia. Su hermano se encargaba del
cafaveral de la colonia. Mientras, su madre, se quedaba cultivando la chacra para la
familia y para la venta. Sembraba de enero a marzo, luego cosechaba y guardaba las
semillas para la préxima campana. También criaba chanchos y hacia chorizo.

Amalia, otra mujer qom de Laguna Patos, se quedaba en la casa. Contaba que su
marido salia a las 6 am. Entonces, ella se despertaba a las 4 de la mafana a prepararle
comida para que se lleve. Luego, se quedaba en la casa encargandose de las tareas de
cuidado que incluian el cultivo de la huerta familiar con el aporte de sus ocho hijos.
Cada “chacra” del Ingenio contaba con un “mayordomo” que vigilaba el trabajo, se
encargaba de los pagos y organizaba la distribucién de las y los “macheteros”. Les
indicaban las areas donde podian construir sus ranchos y cultivar las chacras para el
autoconsumo de las familias. Augusto Villalba explico cémo fue el procedimiento de
instalacion de su abuelo en el Lote 4 cuando migré desde Paraguay en 1963: “vinieron
cuando esto era todo picadita nomds, se vinieron y se instalaron en una casa alld que
era de un personal del ingenio que se habia trasladado en el pueblo. (...) Entonces el
mayordomo {(...) le dice, mira allé hay una casita que fulano dejo, y no sé, équerés vivir
ahi?” (entrevista, registro n°11, 30/05/2016). Le indicé donde podian hacer la chacra 'y
le facilité todas las herramientas para trabajarla.

Entonces, las y los macheteros garantizaban sus propios alimentos como una politica
activa del Ingenio. De este modo, la compafiia se ahorraba una parte significativa de
los costos de la reproduccion social de las personas a su cargo, sobre todo en los
periodos de inter-zafra. Por ejemplo, el abuelo de Augusto, peén del Ingenio, hacia 4

meses de zafra y el resto del afio sostenia a la familia exclusivamente de la produccién
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de chacra, huerta, ganado vacuno y pollos. Ademas, comercializaba los excedentes
(huevos, batata, mandioca) y productos de valor agregado (talabarteria, leche). Por lo
tanto, las producciones domésticas habilitaban el sometimiento a niveles de sobre-
explotacidn intolerables para trabajadores totalmente proletarizados (Gordillo, 1995b,
p. 106).

Augusto nacié en 1974 y comenz6 a trabajar a los siete afios con su familia en los
campos de colonos particulares que abastecian al Ingenio de cana de azucar y algoddn.
Lo recordaba como un juego, no como una exigencia. En 1991, el ultimo afio que el
Ingenio estuvo activo, Augusto ingresé como empleado. Terminé la zafra y cerré la

empresa.

2.3. “Donde el que agarraba, agarraba. El que se fueron, se fueron. El que
quedo, sigue quedando. Y asi nomads”

Las diferentes miradas sobre como fue la vida organizada por el Ingenio y los vinculos
entre los distintos actores en el pasado fueron configurando los horizontes de sentido
y moldearon los modos de construir relaciones y accionar en el espacio social LP/LL.

Luego del cierre, las chacras del Ingenio se volvieron parajes rurales y todas las tierras
pasaron a estar bajo la 6rbita del Organismo Nacional de Bienes del Estado. Todo lo
abarcado en las 60.000 ha del Ingenio fue catalogado como de dominio del Estado
nacional, incluyendo los terrenos de las casas del pueblo LP y las zonas rurales

habitadas por las y los ex macheteros.
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Mapa 3. Parajes rurales comprendidos en el estudio.
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En una nota publicada el 29 de noviembre de 1991 en el Diario Norte, el interventor

Llorens adelantaba cdmo seria el proceso de subasta de los bienes:

Después del proceso de conversaciones con quienes estan instalados en las
tierras, se iniciard la venta de las mismas, a la que tendran opcion los obreros.
Serdn lotes de 100 ha vy, segun el interventor Llorens, podrdn pagarlo a quienes le
interese, como parte de la indemnizaciéon y seran los Unicos que tendran la
posibilidad de financiacién que sera a 10 afios de plazo, con un 20% de entregay 2
afios de gracia para pagar con interés del 6 % anual en ddlares. Se aclaré que esta
venta se hara en puja libre con otros oferentes. La industria se venderd junto con
7000 ha. Si no existen interesados, la venta se hard en bloques y las tierras
destinadas a la plantacién de cafas en forma separada. Estd disponible la
industria azucarera, de papel, de alcohol, algoddén hidrofilo, dulces y un
aserradero. La subdivisidn realizada de las tierras fue media legua a una legua
para ganaderia y 70, 300, y 600 ha para agricultura (en Monteros Solito, 2014, pp.
41-42).

El 24 de julio de 1992 se sanciond el decreto N°1274 que dio por finalizada la
intervencion y determind la disolucién de la compafia azucarera, dando inicio al
proceso de liquidacién de las tierras, propiedades y maquinarias. Productores
ganaderos y arroceros que alquilaban tierras al Ingenio, centralmente, hicieron uso de
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este comodo plan de pago en cuotas. Por ejemplo, Roberto Méndez en 1993 adquirid
3.240 ha.

Muchos de los lotes fueron rematados aun con las y los ex macheteros habitandolos.
Varias personas migraron o se fueron a los cascos urbanos de LP/LL. Quienes quedaron
desplegaron diferentes estrategias para continuar viviendo en sus tierras con el apoyo
de organizaciones sociales y ONG.

INCUPO ocupé un rol relevante en aquella época, pues acompaifid a las y los
pobladores originarios en la titularizacién de las tierras retomando las normativas
nacionales y provinciales vigentes. En principio, la Ley N°23.302 de “Comunidades
Aborigenes” de 1985 cred el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) y promovid
el desarrollo de planes para el acceso a la propiedad de la tierra. A la vez, en 1987 Ia
provincia de Chaco sancionaba la Ley del Aborigen Chaquefio N°3258% que originé al
Instituto del Aborigen Chaqueio (IDACH) y habilité la adjudicaciéon de tierras en
propiedad a comunidades indigenas que hayan tramitado la personeria juridica. En ese
marco, indigenas bajo el asesoramiento de la ONG lograron que el 12 de noviembre de
1992 se dicte el decreto nacional N°2074/92 que transferia 2300 ha al INAI que, a su
vez, debia otorgarlas de forma gratuita a las comunidades del Departamento Bermejo.
Fueron parcelas de los parajes Lote 8 o Rancho Viejo y Maipu, a la vera de la RP56, en
el ingreso a La Leonesa. En la actualidad, seis asociaciones gestionan esas tierras: Villa
Margarita, Rancho Viejo, La Isla Deleq, Villa Teresita, Cacique Moreno y Maipu.

Segun Rodolfo, técnico de INCUPQ, la intencidn inicial del interventor Llorens era
ubicar a todos los pobladores rurales en esas 2300 ha. Cuando llegd a LP/LL y cayd en
la cuenta de que no iba a ser posible, y quedaron sélo para las “comunidades
urbanas”. Continud las negociaciones con las organizaciones que nucleaban a ex
macheteros (indigenas y criollos), como la PFCU y “Los Sin Tierra”, y las ONG que
acompafiaban. A partir del “Programa Arraigo” del Estado Nacional®®, en 1994,
pautaron que las familias queden asentadas donde estaban y que se les reconozcan
como propias las 7 ha circundantes a cada casa, bajo compromiso de otorgar los titulos
de propiedad. Los nucleos de poblacidon conformados en torno a estos arreglos fueron

identificados como “asentamientos”. De este acuerdo formaron parte habitantes de

48En la actualidad es la Ley N°562-W de las Comunidades Indigenas
4Creado por Decreto Nacional 846/1991, modificado por Decreto Nacional 448/93
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los parajes de Lapacho, Laguna Patos, Rincén del Zorro, El Palmar, Pindd y Yatay. Los
titulos prometidos siguen pendientes hasta nuestros dias (2022).

De todos modos, las acciones por ampliar las superficies a las que accedian las y los
extrabajadores continuaron. Siete hectdreas resultaban insuficientes para el desarrollo
de producciones domésticas y la radicacién de las proximas generaciones. “Minimo, se
necesitan 50 ha” (registro n°102, 05/10/16) expreso un integrante de la PFCU.

El acceso de los pueblos indigenas a los territorios ancestrales se acababa de consagrar
como un derecho constitucional mediante la reforma de 1994. En ese marco, las
“comunidades rurales” de los parajes de Pindo, Yatay, Laguna Patos y Rincén del Zorro
fueron por la titularizacion de tierras con asesoramiento de INCUPO. Conforme lo
dispuesto por la Constitucidn, la Ley 23.302 y la Ley del Aborigen Chaquefio, las y los
habitantes crearon cuatro asociaciones comunitarias, cada una con el nombre de su
paraje, excepto la de Laguna Patos que recuperd su nombre en lengua qom: Lapel
Huotaxafilai’. Una vez hechas las gestiones de las asociaciones, lograron obtener el
titulo comunitario de 4048 has de tierras fiscales que estaban disponibles para ser
administradas en conjunto por decreto nacional N°757 del 7 de junio de 1995.

Por otro lado, la PFCU y Los Sin Tierra continuaron presionando para mejorar las
condiciones de acceso de sus miembros. En 1995 lograron que la provincia compre
distintas parcelas para luego transferirles el dominio a las organizaciones: la ley
provincial 858.A (antes ley 4243/95) faculté al poder ejecutivo de la provincia a
comprar las parcelas 222 (1567 ha) de Lapacho y 312 (631 ha) de El Palmar para
transferirlas a la PFCU y la 311 (753 ha) de El Palmar para “las organizaciones
representativas y pobladores rurales del drea de influencia del ex ingenio Las Palmas
S.A.I.C.A.”; y obtuvieron un compromiso del estado provincial para comprar 5 lotes del
paraje Limitas para trasladar el dominio a una cooperativa de productores de la PFCU.
Las y los productores habitan y trabajan en esos lotes, pero el dominio de esas tierras
sigue en manos del Estado nacional (resolucion 466/96) (2022) (D. Dominguez y
Barbetta, 2014).

A diferencia de los asentamientos, las tierras comunitarias y las adquiridas por la
provincia no necesariamente coincidian con las areas habitadas por los miembros de
las asociaciones indigenas y las organizaciones. Por lo tanto, se desarrollaron

estrategias diversas para el traslado de las familias y la ocupacion efectiva de las
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nuevas superficies. Las comunidades urbanas fueron tramitando con el Instituto
Provincial de Desarrollo Urbano y Vivienda (IPDUV), con intermediacion del Instituto
del Aborigen Chaquefio (IDACH), la construccion de viviendas por etapas en Rancho
Viejo. Luego, cada asociacion y organizacion fue obteniendo recursos para la
produccién horticola y ganadera a partir de la gestién de proyectos de diferentes
instituciones: INTA, Ministerio de la Producciéon de Chaco, IDACH, MAGYyP. Las rurales
primeros llevaron adelante actividades y proyectos productivos y de a poco fueron
construyendo sus casas con apoyo de ONGs, como Caritas, y planes de vivienda del
IDACH.

Varias personas quedaron excluidas de estos acuerdos. Sobre todo, aquellas que vivian
en lotes que fueron “comprados” por otros vivieron en conflicto por muchos afos.
Muchos de los cuales contindan hasta la actualidad. En rigor, la mayoria de los
compradores sélo pagaron la primera cuota, pero eso bastd para que se arroguen la
propiedad de tierras que ya estaban habitadas. En algunos casos, las personas
decidieron irse, pero en otros se quedaron y sufrieron diferentes intentos de desalojo.
En parajes de todo el Departamento Bermejo se vivieron estos episodios: Las Rosas,
Florodora, Mongay, Laguna Patos y Sol de Mayo son algunos de los mas resonantes. En
esos casos, intervinieron (y siguen hasta la actualidad) las y los abogados de las
organizaciones rurales, como la PFCU y la Confederaciéon Campesina®® (CC), en defensa
las y los habitantes.

Algunas personas realizaron otro tipo de arreglos para acceder a la tierra. Como
Augusto y Camila de Lote 4, uno de los parajes que quedd por fuera de los acuerdos
previamente mencionados. En ese contexto, primero se mudaron a El Palmar, donde
Los Sin Tierra gestionaban el lote 311. Alli estuvieron hasta 1999, aifo en que hubo una
sequia y una plaga de ura, un insecto que pone huevos debajo de la piel. Ya tenian
cuatro hijos y no les parecia un lugar seguro para ellos. Entonces, volvieron a Lote 4.
Hicieron la casa sobre un camino vecinal y se apropiaron de 2 hectareas y media.
“Nuestro terreno es calle muerta, digamos” (entrevista, registro n°47, 13/08/2016).

Ademads, hicieron un acuerdo con un productor ganadero de alli que les permitid

%0 Organizacién politica nacional que nuclea sectores rurales marginados (campesinos, pequefios
productores, pueblos indigenas, trabajadores rurales) creada en 2010.
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disponer de 50 ha para cultivar su chacra, a cambio del mantenimiento de los

alambrados y el desmonte de la estancia.

Mapa 4. Tierras comunitarias indigenas y bajo arreglos con organizaciones de pequefios productores.
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Esta mixtura de situaciones fue dando lugar a tensiones manifestadas por lo bajo, en
unos casos, y como conflictos, en otros. Entre los primeros, abundaron los comentarios
estigmatizantes. A su vez, algunos plantearon que el acceso diferencial a la tierra
fragilizé las solidaridades entre habitantes de un mismo paraje. Asi lo explicaba un

productor criollo de Laguna Patos:

Nosotros les decimos “vamos a meter a pelear nuestra tierra” y ellos dicen “para
gué nos vamos a meter a pelear nosotros, si nosotros ya tenemos nuestra tierra”.
Y ahi siempre hay un tire y un afloje. Y por ahi estda un poco complicado. No
tenemos problema con ellos, pero esa es la realidad, pero ellos ya tienen vy
nosotros no tenemos. (entrevista, registro n°109, 20/10/2016) (Fragmento citado
en Serpe y Hernandez, 2020, p. 58)

Quienes antafio habian luchado unidos en el sindicato del Ingenio, luego se dividieron
en las estrategias de acceso a la tierra afectando los vinculos entre vecinos. Aun asi, en

lo relativo a cuestiones productivas, criollos e indigenas de Laguna Patos integraron
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organizaciones en conjunto, como la Confederacion Campesina y, posteriormente, el
CPSR de LL.

Por otro lado, en otros parajes, las rispideces se agudizaron al punto de generar
confrontaciones explicitas entre criollos e indigenas por la permanencia en los
asentamientos. “El indio es indio. Qué le vas a dar tierra. Dale una laguna...ni siquiera,
ya ni mariscan. Decime una cosa que les hayan dado que hayan hecho crecer. Nada
hacen” (registro n°102, 05/10/16) planteaba un integrante de la PFCU. Mientras,
explicaba que la organizacién habia sido creada por INCUPO. Se quejaba de que los
técnicos que intervenian en LP/LL se habian quedado trabajando exclusivamente “con
la parte aborigen, porque ahi hay mds [financiamiento]”.

En medio de este escenario complejo, donde distintos tipos de tenencia de tierra se
entrelazan, se desarrollan las unidades de la agricultura familiar, con estrategias de

diversificacion productiva.

2.4. Nuevas estrategias, viejas practicas.

En los afos siguientes al cierre de la compaifiia, otras actividades productivas fueron
ganando importancia. Una fue la ganaderia extensiva de vacunos (graficos 3 y 4).
Mayormente, fueron productores medianos locales dedicados a la cria para luego
vender a las carnicerias de los pueblos o al feedlots de Lucio Sanchez o de otras
provincias, como Santiago del Estero y Cérdoba. En los graficos 3 y 4 se ve la evolucién
de la ganaderia en el tiempo: 1995 y 2013 se ve un aumento sostenido. Si bien, luego
comenzé a decaer, continué como la actividad que mayores extensiones ocupa en

LP/LL (ver seccién 1.3, capitulo 1).
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Grdfico 3
Existencias bovinas por afio en el Dto Bermejo (1995- 2011)
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Fuente: Datos de vacunacion 22 vacunacion anual SENASA. Elaboracion: Direccidon de Produccidon Animal
del Ministerio de la Produccion de Chaco

Grdfico 4
Existencias bovinas por afo en el Dto Bermejo (2012 - 2021)
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Fuente: Datos de SENASA. Elaboracidn: Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién

La otra actividad que aumentd en relevancia fue la produccidn de cultivos extensivos,
principalmente de arroz. Otros intentos de agricultura extensiva con commodities
(soja, maiz y girasol) tuvieron lugar, pero no hubo continuidad. Segun datos del MAGyP
(grafico 5), entre 1990 y los primeros afios de la década del 2000, crecié la produccién
de soja en el Departamento Bermejo, en coincidencia con el boom del precio en el

mercado internacional, bajando luego paulatinamente hasta ocupar un rol marginal.
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De acuerdo con lo que nos explicaron grandes productores y técnicos, LP/LL tiene
suelos overos o irregulares que configuran un mosaico con diferentes capacidades de
absorcién, dificultando la posibilidad de sembrar un solo tipo de cultivo en grandes
superficies. Excepto por el arroz que es ideal para las zonas de humedales.

Como muestra el grafico 5, a partir de 1993 la superficie ocupada por este cereal fue
en aumento. El retroceso de 1999 y 2003 fue resultado de la competencia con la soja.
En principio, el arroz fue llevado adelante por pocos productores (alrededor de 5). Con
el tiempo, fueron reduciéndose. De los dos productores que actualmente siguen
activos, GA es el Unico que actualmente cosecha arroz a escala industrial en la
provincia de Chaco. El otro desarrolla la agricultura en Formosa, mientras en LL posee

los silos de acopio.

Grdfico 5.

Superficie sembrada en el Dto. Bermejo 1969 - 2021
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Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn. Direccion Nacional de Agricultura -
Direccidn de Estimaciones Agricolas

A la vez, las y los ex macheteros y empleados que, ademas de generar nuevas
estrategias de acceso a la tierra, tuvieron que reinventar sus modos de subsistencia.
Como reiteramos en diferentes oportunidades, varios migraron a las ciudades, como
Resistencia, Cérdoba, Rosario y Buenos Aires. Ademas, otros empleos comenzaron a
cobrar relevancia. Las fuerzas de seguridad nacionales y provinciales fueron de las
pocas opciones que permitian el acceso a un trabajo formal. A su vez, la integracion a
prefectura o gendarmeria fue — y continta siendo — motivo de migracién de varias
personas. Por otro lado, los trabajos informales formaron parte del repertorio de las

nuevas estrategias de reproduccién. Peones de estancias ganaderas, empleadas de
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casas particulares o “changas”- trabajos temporarios, en espacial, en el rubro de la
construccion - fueron de las elecciones mas habituales.

En la década de 1990, también comenzaron a distribuirse planes sociales de
transferencias monetarias a los sectores desocupados por las politicas neoliberales. En
LP/LL se implementd el Plan Trabajar, un programa de empleo transitorio del entonces
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Nacién. Otorgaba un beneficio de
$200 mensuales no remunerativos, cobertura de salud y seguro por accidente a
cambio de realizar una contraprestacién laboral, generalmente era una ocupacion en
servicios comunitarios (Cruces et al., 2008, p. 15).

En los casos de las y los ex macheteros que continuaron habitando en la ruralidad,
ademas de buscar empleos, se arreglaban con lo que tenian. Los relatos sobre cémo se
vivié el cierre del Ingenio son crudos. Silvia y Maria, hijas de José Duarte, recordaban
que ahi conocieron el hambre. Contaban que tuvieron que dejar la escuela para
acompafar a su madre en la produccion de artesanias con juncos y hojas de palmera
que ella vendia en el pueblo, Resistencia y Corrientes. Su padre sacaba miel del monte
para comercializar en el pueblo. También planteaban que poco a poco mejoraron las
producciones de frutihorticultura, ganaderia y avicultura para la alimentacién de la
familia. Lo que sobraba lo iban vendiendo.

Entonces, las producciones de chacras, huertas y de animales pasaron a ocupar un rol
central en las economias domésticas. Ante la falta de un empleo fijo, garantizaron el
autoconsumo vy, paulatinamente, fueron una fuente de ingresos. En ese proceso,
intervinieron instituciones publicas y ONG, a través de las acciones de agentes
extensionistas.

A medida que el agronegocio se consolidaba como modelo productivo hegemédnico
(Gras y Hernadndez, 2009, 2013, 2016), se implementaron una serie de politicas
focalizadas y programas de desarrollo rural destinados a quienes no estaban en
condiciones de integrarse al proceso de capitalizacidon. En este contexto, una gran
cantidad de técnicos y profesionales, dependientes de diferentes areas del Estado
(INTA, Secretaria de Desarrollo Social, etc.), fueron enviados a las regiones
consideradas “subdesarrolladas” fronteras adentro, donde llevaron adelante diversos
programas de desarrollo social para poblacién rural, reproduciendo la ideologia del

“progreso” promovida por los organismos multilaterales.
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En términos generales, las politicas planteaban como objetivos reactivar la produccién
para el autoconsumo y fomentar el asociativismo entre “pequefios productores” para
superar los problemas de escala y de incorporacion de tecnologia (Lattuada, 2014;
Murmis, 1998; Soverna, 2016). Concebian a las poblaciones beneficiarias en términos
de “pobres rurales”, personas desplazadas de los procesos de acumulacién del capital
(Murmis, 1998). Apuntaban a sectores con necesidades basicas insatisfechas (NBI) con
residencia en zonas rurales y alguna vinculacién con la actividad agropecuaria y
forestal disponiendo de mano de obra familiar (Lattuada et al., 2015; Soverna, 2016).
En la década de 1990, los programas destinados a las comunidades indigenas rurales —
Laguna Patos, Yatay, Pindd y Rincdn del Zorro - fueron gestionados a través de INCUPO
y Caritas. En principio, llevaron adelante un proyecto con financiamiento de la
Secretaria de Desarrollo Social de la Nacion para el cercamiento perimetral de las 4048
ha. INCUPO se encargd del asesoramiento técnico y Caritas del seguimiento del
proyecto. A continuacién, INCUPO consiguio fondos de Misereor para obtener vacas y
toros para el desarrollo de ganaderia vacuna en las tierras comunitarias. Misereor era
la principal fuente de financiamiento de la ONG.

Ademas, se implementd el “Programa de Crédito y Apoyo Técnico para Pequefios
Productores del Noreste Argentino” (PRODERNEA). Se trataba de un programa de
desarrollo rural costeado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) que
estuvo en vigor entre 1991-1996. Consistia en otorgar créditos para la promocién y la
capacitacién de organizaciones de pequenos productores de Misiones, Corrientes,
Chaco y Formosa. EIl PRODERNEA otorgaba el marco para llevar adelante proyectos
destinados a paliar las situaciones de pobreza rural, mientras se contribuia “a la
conservacion a largo plazo del medio ambiente, a partir del manejo de los recursos
naturales renovables”>1.

En LP/LL, en particular, INCUPO ejecuté el PRODERNEA para capacitar a mujeres de las
comunidades rurales en la elaboracion de productos con valor agregado, como quesos
y dulces de frutos del monte. En una entrevista, Amalia, una de las mujeres de la
asociacién Lapel Huotaxafiilay, nos comentd como fue su experiencia de trabajo a

partir de este programa. Planted que sirvid para aprender muchas cosas, pero lo que

Shttps://www.magyp.gob.ar/new/0-0/programas/prodernea/que es/index.php. Fecha de consulta: 6
de noviembre de 2022.
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mas destacd fueron viajes de capacitacion e intercambio que realizaron tanto dentro
(Formosa, Cérdoba, Santa Fe) como fuera del pais (Asuncidn y Paraguari en Paraguay).
Mientras nos mostraba fotos de aquellos encuentros, contaba con orgullo que viajaba
sola, sin sus hijos, y aprendié cosas que luego aplicé en su hogar, como la elaboracion
de una prensadora propia para queso (Serpe y Hernandez, 2020).

Sara Fernandez también participé de aquellos encuentros donde aprendian a cocinar,
a comer verduras y sobre derechos indigenas. Recordaba haber sido cuestionada por
viajar sola, dejando a sus hijos al cuidado de personas extranar para ir a aprender
sobre los frutos del monte y a cocinar. “Pero no es asi, porque todos trabajaban de sol
a sol. Entonces no teniamos tiempo a saber para qué sirve esta planta, para qué sirven
estas cosas que nosotros tenemos, porque no teniamos acceso a nada” (entrevista,
registron®119, 1/11/2016).

110 afios de Ingenio habian dejado marcas profundas en las poblaciones subordinadas
a sus ritmos de trabajo y condiciones de vida. Los procesos de despojo derivaron en la
alienacion respecto del entorno. Esta reflexion de Sara expresaba el caracter histérico,
situado y atravesado por relaciones de poder de las modalidades de interaccidn entre
indigenas, en particular mujeres, y la “naturaleza”. El cuidado del “ambiente” no surgia
como una pulsién innata, se aprehendia en las capacitaciones otorgadas por la ONG.
Por otro lado, contaba que se desempefiaba como promotora voluntaria del
ProHuerta, un programa nacional para promover la “seguridad alimentaria” de las
poblaciones NBI. A fines de la década de 1980 fue creado como un proyecto de INTA
para fomentar la autoproduccién de alimentos. En 1992 se integré a la entonces
Secretaria de Desarrollo Social, otorgando los fondos para su implementacién
(Patrouilleau et al.,, 2017). Como sefald Ivancovich (2015, p. 25), en el INTA este
programa era novedoso, ya que escapaba de la légica “productivista” de la institucion

III

y daba espacio a una propuesta “social” para garantizar el autoconsumo a través de la
entrega de semillas y capacitaciones para la produccién de huerta, agregado de valor y
comercializacién. Promovia una “alimentacién saludable prescindente del uso de
agroquimicos”. Por el perfil de los destinatarios, se buscaba disminuir al maximo los
costos productivos. En los comienzos, se hablaba de una “propuesta organica” que

“preveia el uso de rotaciones, la asociacion de cultivos y la incorporacion de abonos

para mejorar la calidad de los suelos” (Patrouilleau et al., 2017, p. 50). Luego, se
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reemplazé por “agroecoldgica”, en la medida que este concepto iba siendo utilizado
por organizaciones sociales e instituciones académicas (ibidem).

La novedad también se reflejaba en los perfiles de las y los técnicos reclutados para
implementar el ProHuerta. En LP/LL, los primeros extensionistas no fueron
profesionales de las carreras tipicas del INTA (agronomia y veterinaria), sino que eran
trabajadores voluntarios de ONG: el Pitu Guzman y Gerardo Iraola. Habian integrado el
grupo de voluntarios de los trabajos de caridad promovidos por Soledad Silveyra en
1986 vy, en visperas del cierre del Ingenio, formaron ONG locales: el CEPAC en LL, siglas
que aludian a algo similar a Centro de Accién Comunitaria, segun recordaba Gerardo, y
el Centro de Emprendimiento Productivo (CEP) en General Vedia. Estas ONG
gestionaban proyectos con INTA y distintos ministerios para que las familias
desocupadas accedan a semillas y capacitaciones para el desarrollo de producciones
domésticas. Luego, a mediados de la década de 1990, fueron contratados por el
ProHuerta (Gerardo en 1994 y el Pitu en 1995). En los papeles, Gerardo se encargaba
de la “parte criolla” y el Pitu, de la aborigen. En la practica, colaboraban.

La experiencia de las producciones domésticas de los aflos como macheteros fueron la
base sobre la cual se desplegaron las acciones del ProHuerta. Gerardo explicd que era
habitual la practica de cultivar huerta, “pero pobre” y no estaba instalada la costumbre
de comer verduras. Luego, desde el programa impulsaron el desarrollo de aquellas
huertas, mejorar la alimentacién familiar y lograr excedentes para la venta.

Para apuntalar ese proceso de fortalecimiento de las producciones familiares, los
técnicos incorporaron “promotores voluntarios”, como Sara. Una figura que
involucraba miembros de las poblaciones locales como “agentes multiplicadores” del
ProHuerta (lvancovich, 2015). Juntaron personas en cada paraje y barrios urbanos
hasta conformar una red que garantizaba la llegada de los recursos del programa
(semillas y pollitos) y acompafiaba a sus vecinos en sus desarrollos productivos y
horticolas y en la comercializacion.

Esa red continud vigente en la actualidad, animada por la actividad de promotores
histéricos y otros mds recientes. Ser promotor o promotora fue una cuestidn
destacada en los relatos de las trayectorias de vida las y los pequefios productores.
Ejercer esa funcion modificé practicas dentro y fuera de las unidades domésticas. Por

un lado, asegurd el acceso a los recursos del programa. Ademas, “el promotor labura,
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no cobra nada, pero tiene beneficios, puede viajar a eventos, tiene capacitaciones”
(registro n°145, 24/11/16), explicd Victoria en una actividad de reparto de semillas del
ProHuerta en uno de los barrios de LL.

Esos viajes son “figuritas repetidas” en las historias de vida (Serpe y Hernandez, 2020),
Luego del cierre del Ingenio, Augusto probé trabajar como proveedor de pan y chipa
en panaderias del pueblo y como cortador de lefia en El Palmar. Sin embargo, el salario
gue obtenia era insuficiente, como resultado de la sobre oferta de mano de obra de
aquellos anos. En 1994, el Pitu sugirié que se incorpore como promotor voluntario del
ProHuerta. Desde entonces, en conjunto con Camila, su compafiera desde los 15 afios,
se dedicaron exclusivamente a la producciéon frutihorticola, principalmente, y animal
(aves, ganado menor y vacas para leche). Primero proveian a verdulerias del pueblo,
hasta que un frutero les recomendd que vendan en la calle o a vecinos. En los
comercios les pagaban el 50% del precio final. Comercializando de forma directa,
podrian quedarse con el 100% del valor.

Augusto comenzd a salir en bicicleta. Al principio le costd, porque sentia “verglienza”
de abordar a las personas por la calle. “Y despacito me fui haciendo. Y después si, la
calidad de la mercaderia que yo llevaba, eso me fue haciendo clientes, el boca a boca”
(Entrevista, registro n°11 30/05/16) contaba. Mientras continuaba su tarea como
promotor, acompanando vecinos, repartiendo semillas y capacitdndose.

En 1998, el Pitu los invité a él y a otro pequefio productor por primera vez a una feria
de intercambio de semillas en Quitilipi. La relataba como una experiencia traumatica:
llegaron tarde, no consiguieron una mesa para exponer sus semillas y tuvieron que
salir a recorrer los demads puestos para no irse con las manos vacias. Mientras contaba
esa anécdota en la galeria de su casa, Camila ponia cara de incomodidad:

- Augusto me contaba a mi, y yo "ay, qué pesadilla". Y asi

- Pero épor qué "qué pesadilla"?

- Y porque él decia que nadie le explicd cémo se debian organizar o qué debian
hacer. Era como llegar ahi y no saber...uno que Augusto no tenia...ahora Augusto
habla un montén, mas antes no (...). El no tenia contactos con otras personas, con
el que mas se llevaba era con el Pitu, porque al Pitu él tenia mucha confianza,
pero con otra persona que él no conocia, no tenia ese didlogo. Y él contaba que
era feo, que pasé muy feo (...) era despertate aca o quedate solo, éientendés?
Pero asi...Después participd bastante, que se iba él solo y me contaba que se
ponian en una mesa y vos ponias tus semillas y venian otros y te cambiaban, todo.
Pero lo que él...Y ahi empezd él a sacar la conclusidon que no debia ir una sola
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persona, que tenian que ir dos, porque uno quedaba en la mesa y otro hacia el
recorrido para el intercambio, para poder traer otras variedades (entrevista,
registro n°180, 25/05/2017).

Nuevamente, aparecia la vergiienza como una cuestion problematizada. Antes
Augusto no hablaba, pero tuvo que aprender. Es parte de una generacidn que tuvo que
reinventar sus estrategias reproductivas. Fue formado por sus padres y abuelos para
ser empleado, concibiendo a la practica agro-productiva como una actividad
complementaria que garantizaba, centralmente, el autoconsumo. A vender aprendié
“en la calle, de la gente”, en sus palabras (Serpe y Hernandez, 2020).

También su vinculo con el técnico del ProHuerta fue un vector que apuntald el proceso
de toma de palabra: habilité la mejora de su produccidn doméstica, salir del predio
para vincularse con sus vecinos como promotor y vendedor, primero, y de LP/LL hacia
otras localidades, después. E intercambiando con productores de otros lugares,
Augusto aprendié cdmo armar un puesto en una feria.

De ese modo, el ProHuerta se fue constituyendo en el tiempo en una politica publica
central para la construccidn de nuevos sentidos sobre la practica agroalimentaria y los
modos de subsistencia con un fuerte acento en las formas productivas. Acompafié la
transicion de una identidad fundada en el trabajo asalariado para al Ingenio a una
nueva basada en la produccién sustentable de alimentos (Serpe y Hernadndez, 2020, p.
59).

Asi, de las y los otrora macheteros, se fue erigiendo un nuevo sector en la
configuracion socio-productiva de LP/LL: las y los “pequefios productores”. Un proceso
gue fue - y sigue - acompafiado por técnicos de ONG e instituciones publicas.

Pero es un proceso paulatino y no esta exento de disputas simbdlicas con otros perfiles

productivos. Lucio Sanchez lo manifestd explicitamente:

No coincido a lo mejor con algunas visiones que tiene el INTA, que ellos siguen
hablando de los pequefios productores, para mi no son pequefios productores,
son residentes rurales, porque no producen nada. Productor es el que produce, y
llega al mercado con algo. Pero una persona que vive en el campo recibe un
sueldo, tiene un salario, no produce nada, para mi no es productor. Y de eso hay
mucho ahora son jubilados, retirados de la gendarmeria, retirados de la policia (...)
Hoy son desocupados, son subsidiados, son mano de obra del municipio. Hay muy
poco... (entrevista, registro n°3, 24/05/2016)
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En este campo social, “salario” o “sueldo” es sinénimo de percibir un plan social,
pension o jubilacidon. En parte, la subsistencia de quienes se auto perciben como
“pequefios productores” en LP/LL depende de las asignaciones estatales. Lucio no era
el Unico que consideraba que los subsidios degradaban el “ser productor”. El y otros
productores medianos y grandes, como EM, solian manifestar que “todos los
productores de la zona vienen de afuera” en referencia a personas que migraron de
otros lugares del pais con ascendencia europea, gringa.

Explicaba que hubo intentos de hacer de las y los ex macheteros productores, como el
desarrollo de una fdbrica para industrializar mandioca con fondos del Ministerio de
Produccidon de la provincia, luego que cerré el Ingenio. Al parecer, llegd a instalarse la
planta, pero no funciond. Varias versiones circulaban sobre los motivos del fracaso: no
ofrecian una buena retribucion a los productores; no estaban las condiciones dadas
para garantizar una provisién constante de mandioca; otros contaron que otorgaron su
materia prima, pero nunca llegaron a recibir nada a cambio. Todas coincidian que hubo
un problema de corrupcién politica. En la narrativa de Lucio, este fue la ultima
tentativa interesante para mantener a la poblacién rural, pero estuvo mal planificada y
ejecutada. Luego, con los planes, las personas abandonaron el campo o residieron sin
“producir nada”.

Otros actores mencionaron otro proyecto fallido de la década de 1990. Se intentaron
hacer invernaderos con comunidades indigenas con fondos provenientes del PROSOL,
el Programa Federal de Solidaridad del Ministerio de Salud y Acciéon Social de la
Nacién. Segun un referente de la asociacion Rancho Viejo, Elias Vazquez, cuando
termind el proyecto, los participantes vendieron todas las cosas que recibieron. “A los
indigenas no hay que venirles con ingenieros, con proyectos armados desde afuera que
requieren la presencia de un técnico (..) Hay que preguntarles a ellos qué quieren
hacer” (registro n°254, 27/08/2017) opiné Elias, dando cuenta de ciertas tensiones que
atraviesan las relaciones con el personal técnico.

Con el tiempo, fueron cambiando las perspectivas de las politicas y programas de
desarrollo rural y los modos en que “bajaban” a los territorios. Surgié el enfoque de
Desarrollo Territorial Rural, la figura de Agricultura Familiar y la agroecologia

lentamente se iba posicionando como sistema de produccion faro. Ademads,
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modificaron los perfiles de las y los técnicos contratados por las agencias estatales y

ONG. Los desarrollaremos en el préximo capitulo.

2.5. Conclusiones del capitulo

Repasar las historias de LP/LL es un ejercicio necesario para comprender como se
conformo la configuracion socio-productiva actual. Transitar las ruinas del Ingenio Las
Palmas e identificar las antiguas chacras en los relatos de las y los antiguos nos permite
reconocer los procesos formadores de la geografia del lugar y las trayectorias en las
gue se inscriben los actores actuales.

En el proceso de expansién del capitalismo en el Gran Chaco y de consolidacion del
Estado-nacidn argentino, se instald el complejo agroindustrial de capitales extranjeros
sobre las costas del Rio Paraguay. Las narrativas oficiales de fines del siglo XIX
estigmatizantes del espacio como “marginal” y de sus habitantes como “primitivos”,
habilitaron el sometimiento de las poblaciones indigenas y criollas a través de la
violencia a regimenes laborales que rozaban la esclavitud (Mapelman y Musante,
2010; Trinchero, 2000).

La disposicion de las chacras, estancias del Ingenio y las colonias que le proveian de
materia prima le dieron forma a la actual distribucién de los parajes rurales. A la vez,
mas de un siglo de actividad sedimentd en identidades ancladas en el trabajo
asalariado. Si bien en el seno de las unidades domésticas se desarrollaba la actividad
agropecuaria, primaba el vinculo con la empresa que marcaba los ritmos y locaciones
de vida.

El cierre del Ingenio, determinado por las politicas de ajuste estructural de la década
de 1990, provocé en LP/LL rupturas materiales y simbdlicas respecto de ese pasado
hegemonizado por la compaiiia. El nuevo modelo de agronegocios implicaba nuevas
organizaciones laborales y tecnologias prescindentes, en gran medida, de los
trabajadores estacionales y proveedores de materia prima de los complejos
agroindustriales.

En LP/LL, los nuevos perfiles que orientaron “el desarrollo local” hacia sistemas
productivos capital intensivos (arroceras) o de ganaderia extensiva no precisaban de

toda la mano de obra desocupada por la compania azucarera. Las y los ex macheteros
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y obreros se convertian en “poblacién sobrante” (surplus population) en términos del
proceso de acumulacion del capital (Murray Li, 2009), ya que no eran incorporados ni
siquiera de forma subordinada (Serpe y Hernandez, 2020).

En ese marco, las y los ex macheteros tuvieron que crear nuevos modos de acceso a la
tierra y de garantizar su reproduccién social que fueron dando lugar a nuevas
subjetividades. Los recuerdos de la experiencia propia y de las generaciones previas
tineron (y tifien) los procesos desatados luego de la clausura de la compafiia. En
particular, las memorias del pasado moldearon las formas organizativas adoptadas en
la disputa por la tierra: los indigenas que marcaban una confrontacion con los criollos
tomaron vias separadas; en cambio, quienes resaltaban una complementariedad se
beneficiaron de los acuerdos de los asentamientos y de las tierras comunitarias. Mds
adelante, iremos viendo cémo los ultimos siguieron generando articulaciones respecto
a lo productivo.

En el proceso de reinvencién de estrategias de acceso a la tierra y reproductivas
intervinieron técnicos extensionistas de agencias estatales y ONG. Sobre el primer
punto, estos agentes asesoraron a las y los ex macheteros para lograr distintos
acuerdos segun las diferentes adscripciones identitarias. Las normativas diferenciales
para unos y otros aportaron en el reforzamiento de las delimitaciones entre grupos,
como indigenas y campesinos/pequefios productores.

Respecto del segundo elemento, fueron los encargados de “bajar” politicas publicas y
programas destinados a “pobres rurales”- “pequefios productores”. La experiencia
productiva acumulada dentro de las unidades domésticas fue el pilar sobre el que se
inscribieron las acciones de desarrollo rural. Los agentes extensionistas acompafiaron
en la conversiéon de aquellas producciones en fuentes de ingresos facilitando el acceso
a recursos y capacitaciones. Los “proyectos” se fueron integrando a las estrategias de
reproduccién de quienes continuaron habitando en la ruralidad en conjunto con otras
actividades (empleos mayormente informales y subsidios estatales). En ese marco, los
temas priorizados por los programas y politicas comenzaron a ser interiorizados por los
destinatarios de estos, como el cuidado del ambiente, la conservaciéon de la
biodiversidad y la produccién sustentable.

En esta etapa, se establecié una dinamica de trabajo que perdura hasta la actualidad:

conformacidon de experiencias asociativas por objetivos asesoradas por personal
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técnico. Los extensionistas se transformaron en actores propios del entramado local,
“bajando proyectos” imponiendo su propia impronta segun sus trayectorias de vida.
Como mediadores entre la poblacidn y las agencias desde las cuales se disefiaban y
financiaban las politicas, el vinculo con ellos se volvié de vital importancia para el
acceso a financiamiento, asesoramiento y viajes a otras localidades.

En ese proceso, las categorias y lineamientos de las politicas publicas y programas de
desarrollo rural irian permeando a nivel material (estrategias reproductivas) y
simbdlico, dando lugar a nuevas subjetividades. Como han sefialado distintos autores,
las politicas entendidas como dispositivos de gubernamentalidad siempre estan
clasificando y categorizando diferentes grupos de personas, asignandole identidades y
construyéndolas activamente (Foucault, 1999; Scott, 2020; Shore, 2010). Asi, de las y
los ex macheteros se fue erigiendo un nuevo sector en la configuraciéon socio-
productiva de LP/LL: los pequefios productores.

Este es el término con el que nuestros interlocutores se identificaban a si mismos,
mayormente. Constituirse como pequefio productor era un proceso paulatino con
consecuencias subjetivas. Presentarse como tal frente “al pueblo” y los “vecinos”,
involucraba atravesar “la vergiienza”.

Pero las politicas oscilaban entre categorias de identificacién de las y los otrora
macheteros, entre “pequefos productores”y “pobres rurales” a la vez. Ese vaivén tenia
su correlato en los debates locales entre campesinos criollos e indigenas, por un lado, y
entre grandes productores y pequefios productores (criollos e indigenas), por otro. El
primer par de “opuestos” aparece como resultado de la interiorizacién de las
diferencias creadas por los dispositivos de poder del Ingenio, en un principio, y del
Estado, luego. Las politicas que reconocen ciertos derechos a las poblaciones indigenas
revierten las jerarquias de la empresa: quienes estaban en la base, luego tuvieron
mejores condiciones de acceso a la tierra. Como vimos, esa tension no era vivida de la
misma forma por todos nuestros interlocutores. Las diferentes modalidades de
experimentar la subordinacién al Ingenio constituyen las posiciones adoptadas en el
presente, moldeando las légicas que atraviesan los vinculos actuales entre criollos e
indigenas.

En el segundo par, encontramos una continuidad entre relatos histdricos: de la

“cultura de depender del ingenio” a |la de los “residentes rurales” asistidos por planes
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sociales. En estas narrativas, “el desarrollo” siempre fue - es y sera — resultado de la
injerencia de “los de afuera”. De este modo, interpretan a un sector como “sobrante”,
borrando los rastros de la actividad de personas que cumplen un rol en la alimentacién
propia y de sus vecinos.

Estos relatos vacian el campo y lo vuelven objeto de nuevas colonizaciones. Luego de
un siglo de desarrollo de la agroindustria en LP/LL, se vuelven a activar narrativas que
habilitan avances del capital ahora bajo el modelo del agronegocio, enmarcados en la
categoria de “avance de frontera”. La antropdloga Anna Tsing explica que, en la fase
neoliberal, el capitalismo se expande por dindmicas de intensificacién y proliferacion,
fundando los espacios que incorpora a sus logicas de acumulacién como “fronteras”,
espacios todavia no regulados, “salvajes” en lo material y en el imaginario. “En la
frontera, la naturaleza se vuelve salvaje” (Tsing, 2005, p. 29), dice, como las ruinas de
la vieja casa grande invadida por las plantas y hongos. La creacion de LP/LL como una
“frontera”, espacio vaciado, se constituye en una narrativa que habilita los actuales
procesos de despojo del entorno natural y de las poblaciones locales.

De ese modo, tomaba forma un escenario de disputa donde las y los pequefios
productores desarrollan estrategias para existir material y simbdlicamente. En ese
proceso, construyeron alianzas con organizaciones, ONGs y agentes estatales a partir
de las cuales conformaron una red de actores en torno a la produccion local y
sustentable de alimentos y sentaron las bases para la posterior creacion de

experiencias agroecoldgicas.
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CAPITULO 3. Orientar compromiso

La oficina de INTA - Las Palmas abria de lunes a viernes entre las 7:30 y las 15:30. Ahi,
desempefiaban tareas el ingeniero agrénomo Santiago Gomez como jefe de agencia, la
médica veterinaria Victoria Kaya y el ingeniero agrénomo Nicolds Aguirre como
técnicos extensionistas, este Ultimo también como referente del ProHuerta, el médico
veterinario Enrique Soria en tareas de investigacion, Omar Santilli como técnico de
apoyo en informdtica y Emilio Martin como técnico administrativo. Ademads circulaban
por alli diferentes sujetos: vecinas que buscaban semillas, productores consultando
por proyectos, docentes que querian organizar eventos y capacitaciones, funcionarios
qgue solicitaban informacidon y personal de otras dependencias discutiendo cémo
implementar politicas.

Con Victoria y Nicolds pasamos gran parte de nuestro tiempo en LP/LL. Ir a la oficina
llegd a ser una tarea casi rutinaria del trabajo de campo. Asistir reiteradas veces nos
permitid conocer agentes de diferentes organismos y otros personajes, como
referentes de organizaciones locales. Estar ahi fue una via de implicacién etnografica
central para sumergirnos en las dindmicas propias del entramado social. Analizar las
intervenciones animadas por extensionistas es, entonces, una consecuencia logica de
nuestro recorrido de investigacidn y el objetivo central de este capitulo.

Pero esa oficina y sus trabajadores estaban hace relativamente poco tiempo en el Dto.
Bermejo. Llegaron en un contexto particular de cambio en la orientacién de las
politicas de desarrollo rural hacia el enfoque “territorial”, que repondremos en el
primer apartado. Luego, indagaremos en dos intervenciones organizadas por
extensionistas y un reparto de pollitos del ProHuerta (la primera intervencién es una
de las tipicas lineas de accion del programa ProHuerta y la segunda es una actividad
impulsada por las y los técnicos). Ambas nos permitirdn indagar cdmo “bajan” las
politicas al territorio, cdbmo configuran relaciones e imponen determinados temasy, a

la vez, lo que los sujetos hacen con ellas.
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3.1. Desarrollar “territorio”

En 2005, se instald la oficina de INTA - Las Palmas con un nuevo técnico con formacion
profesional: Santiago, un agrénomo de Resistencia. Segun comentd Lili, una mujer de
Las Palmas, llegd a pedido de funcionarios de la municipalidad de LP. Entre ellos,
estaba su difunto marido, una persona con cierta influencia dentro de la Unién Civica
Radical de Chaco, partido que, por ese entonces, gobernaba la provincia.

Gerardo habia renunciado en 2004. En principio, fue reemplazado por técnicos con
carreras universitarias que desempenaban tareas en el area de Desarrollo Rural del
Estacion Experimental Agropecuaria de INTA (EEA) de Colonia Benitez, una localidad a
menos de 70 km al sur de Las Palmas®. Por su parte, al Pitu lo enviaron a la huerta
demostrativa de la EEA de Colonia Benitez en 2005. Finalmente, él también decidid irse
para ingresar a la ONG INDES.

Desde Colonia Benitez se dirigian las acciones implementadas por el INTA en todos los
departamentos del este de Chaco (San Fernando, Libertad, Primero de Mayo y
Bermejo). Los funcionarios de Las Palmas reclamaban abrir una oficina dedicada
exclusivamente el Dto. Bermejo. Esta demanda pudo realizarse en funciéon de cambios
politico-institucionales que atravesaron a todo el aparato estatal argentino, en general,
y a los organismos dedicadas al seguimiento de los diferentes sectores
agroproductivos, en particular.

El siglo XXI comenzd con una crisis provocada por las politicas neoliberales de la
década de los noventa. En 2001, Argentina entré en un default econdmico que dejo a
mas del 50% de la poblacién por debajo de la linea de pobreza y acrecentd la brecha
entre las personas mas pobres y las mas ricas (Beccaria et al., 2005).

Entre 1988 y 2002 las unidades productivas disminuyeron de 421 mil a 331 mil. En
otras palabras, 88 mil explotaciones agropecuarias (alrededor del 21%) desaparecieron
(Gras y Hernandez, 2008).

El gobierno peronista que asumié en 2003, con Néstor Kirchner como presidente,

modificd los modos de abordar y disefiar las politicas. En concreto, se alined a la

52 E| despliegue territorial del INTA estd organizado en 15 Centros Regionales, de los cuales dependen 52
Estaciones Experimentales Agropecuarias y 340 agencias y/o unidades de extensién. A la vez, tiene 6
centros y 22 institutos de investigacion. EI maximo o6rgano es el Consejo Directivo (Grosso, 2021).
Nuestra zona de estudio esta dentro del area de cobertura de la Agencia de Extensidon Rural de Las
Palmas que depende de la Estacién Experimental Agropecuario Colonia Benitez que, a su vez, trabaja
bajo la drbita del Centro Regional Chaco — Formosa.
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propuesta del Desarrollo Territorial Rural (DTR) enmarcada en las corrientes del post-
consenso de Washington. EI DTR suponia abordar el desarrollo a nivel “micro”,
revalorizando las especificidades naturales y culturales de cada “territorio” (Lattuada,
2014). Las estrategias se disefiaban apuntando a fortalecer el capital social local, es
decir, promover instituciones y organizaciones locales, como forma de superar la
pobreza. También incorporaban otras tematicas, como la produccién sustentable y las
cuestiones de género. Para esto fomentaba el involucramiento de la poblacién en la
formulacidon y gestién en las politicas publicas. Los instrumentos de intervencién
privilegiados en esta etapa fueron los aportes no reembolsables, la promocién de la
organizacién u asociativismo y participacion de la poblacién rural (Lattuada, 2014).

Segln Manzanal (2017), en los procesos de descentralizacidon estatal “lo territorial” se

III

volvido de interés por la relevancia que cobraba “lo local” en el marco de la
globalizacion. Las politicas ya no “bajaban” desde un Estado centralizado, sino que un
conjunto de actores publicos y privados colaboraban para la formulacion de una
politica mas flexible que atendia a las particularidades locales. Desde una perspectiva
instrumental, “lo territorial” fue central , ya que permitié delimitar un espacio
concreto para referenciar la accién de desarrollo, sin atender a las relaciones de poder
que atraviesan y constituyen a “los territorios” (Benedetti, 2011; Manzanal, 2017)3. En
la perspectiva del DTR, “el territorio es reificado en tanto se lo considera un actor en si
mismo, cuyos atributos lo dotan de una mayor o menor capacidad para desarrollar
estrategias de alta competitividad” (Carenzo, 2007, p. 128).

Todo esto se daba en un contexto donde también las organizaciones y movimientos
sociales generaban experiencias de gestion colectiva de trabajo (Carenzo y Fernandez
Alvarez, 2011; M. I. F. Fernandez Alvarez, 2012; Sefiorans, 2017). Muchas de ellas
fueron la base sobre la cual se desplegaron las politicas territoriales y, a la vez, algunas

iniciativas asociativas fueron creadas a partir de intervenciones desde agencias

estatales.

53 En cambio, la geografia critica sostiene una concepcién relacional del territorio: “El territorio estd
vinculado siempre con el poder y con el control de procesos sociales mediante el control del espacio”
(Haesbaert, 2013, p. 13). El territorio no existe por fuera de las relaciones sociales, sino que es algo
constitutivo de las mismas. Se produce a partir de la apropiacion del espacio por un actor en particular
(de forma concreta o abstracta) que, de este modo, lo “territorializa” (Raffestin, 2011).
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En paralelo, el concepto de “agricultura familiar” comenzé a impregnar en las
instituciones publicas de Argentina para identificar a las poblaciones objetivo de los
programas de desarrollo rural. La conformacion de la Reunidn Especializada sobre la
Agricultura Familiar (REAF) en 2004 dentro del MERCOSUR, y en especial la presencia y
participacion de organizaciones sociales y politicas, marcé el momento a partir del cual
podemos observar la apropiacién y uso de esta categoria en la escena nacional
(Craviotti, 2014; Gisclard et al., 2015; Soverna, 2016). Posteriormente, en 2006, se cred
el Foro Nacional Foro de Agricultura Familiar (FONAF), una instancia impulsada desde
el gobierno nacional para nuclear a las organizaciones de pequefios productores y
representantes de programas del Estado de las cinco grandes regiones del pais (NOA,
NEA, Cuyo, Centro y Patagonia) (Craviotti, 2014).

Segun Soverna, Tsakougmagkos y Paz (2008), la verdadera novedad no radicaba en el
uso del concepto en si, sino en que su incorporacién se viera asociada a la necesidad
de definir politicas especificas. En esta misma linea de pensamiento, James Scott
(2020) sefala que crear categorias agrupadoras de sujetos, hacerlos legibles, es
condicidn necesaria para cualquier intento de intervencién estatal. En 2007, con la
categoria ya establecida (es decir, con esta precondicién ya dada), la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGPyA) confecciond el Registro Nacional
de la Agricultura Familiar (RENAF) para relevar de forma voluntaria a los posibles
destinatarios de acciones de Estado. La unidad de registro fue definida en términos de
“nucleos de agricultura familiar” (NAF) (Craviotti, 2014). Para 2017, se habian inscripto
121.452 NAF en todo el pais, de los cuales 5314 (4,38%) pertenecian al Chaco
(Ministerio de Agroindustria, 2017).

Los NAF refieren a una persona o grupo de personas, parientes o no, que habitan
bajo un mismo techo en un régimen de tipo familiar; es decir, comparten sus
gastos en alimentacién u otros esenciales para vivir y que aportan o no fuerza de
trabajo para el desarrollo de alguna actividad del ambito rural (Resolucién
SAGPyA 255/2007).
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El Proyecto de Desarrollo de Pequefios Productores Agropecuarios (PROINDER) °* de la
SAGPyA también elabord una definicién, pero a partir de criterios rastreables en el
Censo Nacional Agropecuario de 2002 (Scheinkerman de Obschatko, 2009): trabajo
directo del productor en la explotacidon agropecuaria; no pueden tener contratados
mas de 2 trabajadores no familiares; no pueden exceder determinados limites de
superficie total, cultivada y unidades ganaderas; y excluye a las “sociedades anénimas”
o “sociedades en comandita por acciones”. La determinacidn de los limites maximos
varié en cada regién del pais. Para ejemplificar, mostramos los valores de la regién
chaquefia (Chaco, Formosa y Santiago del Estero) y la Mesopotamia (Misiones y

Corrientes):

Cuadro 2. Topes de superficies de las EAP familiares en las regiones chaquefia y Mesopotamia

Tope de superficie Tope de superficie Tope de unidades
total de la explotacién cultivada ganaderas®

Regién Chaqueiia
(Chaco, Formosa y 1000 ha 500 ha 500
Santiago del Estero)

Mesopotamia 500 ha 200 ha 500
(Misiones y Corrientes)

Fuente: Scheinkerman de Obschatko, E. (2009) “Las explotaciones agropecuarias familiares en la
Republica Argentina. Un andlisis a partir de los datos del Censo Nacional Agropecuario 2002”.

el Proyecto también proponia una tipologia para diferenciar las distintas situaciones
gue se encontraban al interior de la categoria de “explotacidn agropecuaria familiar”:
A) No posee tractor, menos de 50 unidades ganaderas, menos de 2 ha bajo riego,
sin frutales, ni cultivos bajo cubierta.
B) Semicapitalizado, tractores con mas de 15 afios de antigliedad, entre 51 y 100
unidades ganaderas, entre 2 y 5 ha regadas o hasta media ha con frutales.
C) Capitalizado, tractores con menos de 15 afios de antigiiedad, o mas de 100
unidades ganaderas, o mas de 5 ha regadas o mas de media ha con frutales y/o
invernaculos.

D) Con uno o dos trabajadores no familiares remunerados.

54 El PROINDER (1998-2011) fue financiado por el BIRF (Banco Mundial). Originalmente, fue concebido
como una continuacion del PSA. Fortalecid a nivel nacional y provincial la presencia de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Apicultura. Los objetivos del programa fueron fortalecer el desarrollo
rural y reducir la pobreza a través de asistencia focalizada a pequefios productores y trabajadores
agropecuarios transitorios, y consolidar la capacidad de autoridades e instituciones sectoriales. Los
instrumentos de intervencidn fueron financiamientos no reembolsables para la inversién en bienes y
obras de infraestructura grupal y comunitaria (Lattuada et al., 2015, pp. 103-104).

55 El tope de unidades ganaderas es el mismo para todas las regiones del pais.
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Estas eran algunas de las multiples definiciones que circularon por organismos
publicos. Nos sirven para ilustrar el amplio espectro de situaciones contenidas en esta
figura: desde colonos o farmers con cierto grado de capitalizacidén e integracion al
mercado, hasta campesinos con una minima comercializacion de excedentes
(Schiavoni, 2010).

En el INTA, la incorporacién del enfoque “territorial” y de la categoria de “agricultura
familiar” tuvo consecuencias precisas. En 2003, se cred el Programa Federal de Apoyo
al Desarrollo Rural Sustentable (PROFEDER) para articular programas de extension y
transferencia implementados de forma fragmentada hasta ese momento (Cambio
Rural, ProHuerta, Minifundio y PROFAM) (Gisclard et al., 2015; Lattuada et al., 2015).
También, se formuld un nuevo Plan Estratégico Institucional (2005-2015) con la misién
de promover “la competitividad de las cadenas agroindustriales, la salud ambiental y
sostenibilidad de los sistemas productivos, la equidad social y el desarrollo territorial”
(INTA, 2004, p. 30). Asi, nacid el Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo de los
Territorios (PNADT), que enfatizd en la innovacién para el desarrollo rural con enfoque
territorial. Ademds, se conformaron los Institutos de Investigacion en Pequeia
Agricultura Familiar (IPAF-CIPAF) con el fin de generar “tecnologias apropiadas” para el
sector segun las particularidades regionales (Cittadini et al., 2010, p. 13). Estas nuevas
areas se basaban en perspectivas que acentuaban la necesidad de involucrar actores
locales y regionales en los procesos de definicién de agendas de trabajo y estrategias
de intervencién.

La oficina de Las Palmas fue un producto muy concreto de esta nueva orientacién y de
la busqueda por territorializar el Estado. Los nuevos extensionistas, Santiago y el
ingeniero agronomo Enzo Marquez, un agente de ProHuerta de Colonia Benitez®®,
comenzaron a juntarse con vecinas del pueblo que tenian huertas, como Lili, y
promotores voluntarios, como Augusto de Lote 4 o Margarita de Las Palmas, para
asesorar en lo productivo y alentar la comercializacién de los excedentes.

La agroecologia ya se habia constituido en el sello distintivo del ProHuerta desde
comienzos del siglo XXI. Por esa época, el programa también adoptd el marco tedrico
de la “economia social y solidaria” (lvancovich, 2015). Impulsaba la asociacién entre

productores como via para superar el autoconsumo (Gisclard et al., 2015). Los

%6 La zona de trabajo comprendia a las localidades de los departamentos Bermejo y Libertad.
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programas de la SAGPyA también intervenian en estos mismos sentidos (el Programa
Social Agropecuario®’ y el PROINDER).

Desde entonces, las ferias francas brotaron en multitud de pueblos de diferentes
puntos del pais: espacios en donde las y los agricultores algunas veces a la semana
venden lo que producen directamente a las y los consumidores. Como sefialé Gabriela
Schiavoni, “si bien las agencias de desarrollo y las politicas publicas intervinieron en
este proceso, la organizacion de la actividad no se llevd a cabo segun formas
centralizadas, descansando en las dindmicas de las familias participantes” (2016, p.
276).

Lili nos conté cdmo fue el proceso de creacion de la Feria Franca de Las Palmas:

Empezd a sobrar la verdura, a pesar de que somos muchos aca, empezd a sobrar.
Entonces, de cada casa, ¢no? Yo plantaba demasiada lechuga, por ejemplo, y me
quedaba, y tenia verglienza para ir a vender. No sé si has escuchado, tener
verglienza de vender, épodés creer? Y bueno, ahi venia un capacitador que decia
‘no hay que tener verglienza, son tiempos que vos ocupas y hay que recuperarlos
y si, o malvenderlos, aunque sea, pero no regalarlos’. Bueno, y asi fuimos
juntandonos para hacer lo que ahora conocemos como feria.

En el 2005 vinieron (...) Y después, en el 2006, empezamos a trabajar esto de
juntarnos. Todo un afio: nos peledbamos, nos juntdbamos, nos peledbamos, nos
juntamos. En el 2007, al finalizar 2007, noviembre, diciembre, no me acuerdo
bien, ahi dimos a conocer que nos juntdbamos como feria. Ya cerca de la oficina
del INTA, por ahi, hay un galpdn, por esta misma calle, ahi fue un afio (Entrevista,
registro n°96, 29/09/2016).

Otra vez, asomaba la vergiienza de vender. Lili agregaba otro elemento a ese
sentimiento de pudor: la dificultad de determinar un precio al tiempo invertido en la
produccién de verduras. A la vez, un técnico, nuevamente, aparecia sefialando la
necesidad de asignar valores de cambio a aquellos valores de uso generados en el seno
de las familias productoras, de reconocer el trabajo contenido en esa lechuga a través
de una remuneracién monetaria fijada por los mismos agricultores. La Feria Franca de
Las Palmas surgia, de ese modo, como una salida colectiva para superar las verglienzas

individuales y salir a comercializar “lo que sobraba”. Comenzaron con dos vecinas del

57 El PSA (1993 — 2013) fue el primer programa de desarrollo rural nacional para pequefios productores
minifundistas y sus familias basado en ayuda financiera (créditos y aportes no reembolsables) con
asistencia técnica y capacitaciéon. Promovia la asociatividad entre productores como via para la
superacion de las limitaciones de tierra, capital y capacidad de negociacién (Lattuada et al., 2015, p. 97).
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pueblo, una familia de apicultores de Las Palmas, una productora horticola del paraje
Florodora y de Lote 4 de LL participaron Augusto, Camila y un productor de lacteos.
Cuando llegamos, en 2016, ya no funcionaba en el galpdn cercano a la oficina de INTA,
se ubicaban los miércoles y sabados por la mafiana en un tinglado frente a la casa de
Lili, a tan solo unos pasos del monumento al machetero. Solian participar entre tres y
cuatro mujeres que vendian plantas ornamentales y medicinales, artesanias, dulces
caseros y de forma mas irregular algunas llevaban productos de huerta. Ese afio, a
veces iban Augusto y Camila. Habian dejado de ir en 2012, cuando ella se quedd
embarazada de Pilar, su hija menor, porque le molestaba el olor del combustible.

En 2009 Nicolas llegd a INTA - LP como el referente de ProHuerta exclusivo del Dto.
Bermejo. Ese mismo afio, pero unos meses mas tarde, Victoria comenzo a trabajar en
Las Palmas y otras localidades del Chaco en un convenio de cooperacion técnica entre
INTA, INAI e IDACH (del que también formé parte el Pitu) para trabajar con

comunidades del Pueblo Qom:

Nos pagaba el INAI el sueldo, pero éramos personal del INTA. Con el convenio,
estuvimos hasta el 2013. Hasta que ahi con Victoria [Kaya] que estd acd, Luz que
esta en Bermejito, otro chico de la Colonia Aborigen, a los 4 nos contrata el INTA.
Termina el convenio con el INAI, y ahi arranca la época actual digamos. (Entrevista
Pitu, 13/06/2016).

Desde ahi, Victoria fue responsable del PROFEDER de INTA - Las Palmas y de distintos
proyectos con enfoque territorial y ambiental.

Estos cambios a nivel local se daban al mismo tiempo que continuaba el proceso de
institucionalizacién de la agricultura familiar. En 2008, se cred la Subsecretaria de
Desarrollo Rural y Agricultura Familiar (SAF) dentro de la SAGPyA sobre la estructura y
plantel de dos programas de desarrollo rural nacionales (PSA y el PROINDER). Ese
mismo afo, también surgidé la Unidad para el Cambio Rural (UCAR) bajo la érbita de la
SAGPyA para coordinar fondos acreditados por organismos multilaterales destinados a
la agricultura (FIDA, BID y BIRF).

Luego, en 2009, el gobierno nacional promovié a la SAGPyA al rango de Ministerio
(MAGPyA), consolidando el enfoque territorial para el disefio e implementacién de

politicas de desarrollo rural (Lattuada 2014). También se realizé un convenio entre los
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Ministerios de Desarrollo Social y el MAGPyA (991/2009), que cred el Monotributo
Social Agropecuario para incorporar a la economia formal a las personas inscriptas en
el RENAF. Ambos ministerios contribuian para subsidiar los aportes de seguridad social
de las y los agricultores familiares. De este modo, las y los inscriptos accedian al
sistema de seguridad social (jubilacién) y una obra social (Lattuada et al., 2015, p. 205).
Durante esos afios, la provincia de Chaco también promovia un proceso de
institucionalizacién de la agricultura familiar. Desde 2007, la Subsecretaria de
Desarrollo Rural y Agricultura Familiar del Ministerio de la Producciéon de Chaco
impulsaba la conformacién de mesas locales de agricultura familiar. Segin nos

comento el entonces representante de la Subsecretaria para el Dto. Bermejo,

Ahi empezamos a juntarnos con los pequefios productores, los chiquititos.
Nuestra intencidn era atender, con la visidn que tenia Lovey®?, hasta 10 has (...) él
decia que habia que diferenciar de los pequefios productores, medianos, grandes,
gue no eran todos iguales, que los chiquitos tenian que tener mejor atencién, mas
ayuda (...). En ese periodo, se conforma una delegacion, pasamos a ser la zona 1,
departamento Bermejo, [La Leonesa, Las Palmas, General Vedia, Puerto Bermejo,
Puerto Eva Perdn e Isla del Cerrito] donde me designaron a mi como coordinador,
Lucas [Sdnchez] estaba como técnico administrativo (entrevista, registro n°23,
06/06/16)

Esas mesas fueron el germen de una politica provincial que repercutié en el Dto.

Bermejo:

Nosotros teniamos que salir a hablar con los productores comentandoles que
habia intencidn del gobierno de hacer un consorcio. (...) Les explicAbamos que era
tipo una cooperativa, que ibamos a trabajar en conjunto, que el gobierno iba a
ayudar (...) En el 2010 sale la ley. Se conformaron todos los consorcios. Empezaron
a tener ayuda. Para eso, primero que nada, capacitaciones, curso de capacitacion,
todo para explicarle como se tenia que conformar los requerimientos de
personeria juridica, al fin, que esté todo lo que hace al papelerio (Entrevista,
06/06/17).

Se referia a la Ley provincial 6.547 (actualmente, N°1825-1), creadora del Régimen de

Consorcios Productivos de Servicios Rurales (CPSR),

%8 Enrique Lovey fue el director del Instituto de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar del Chaco.
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entidades de bien publico de servicios a la comunidad, sin fines de lucro,
integrados por vecinos de una zona determinada con el objeto de aunar
esfuerzos y aportes econdmicos de distinta naturaleza para lograr contencion,
desarrollo y fortalecimiento de los pequenos productores chaquefios.

Se buscaba fomentar el asociativismo entre pequeiios productores para reforzar los
sistemas productivos, apoyar la comercializacién y promover “modelos productivos

Ill

sustentables”. Walter explicaba que el “papelerio” en principio implicaba conformar un
padrén con los datos de las familias asociadas al consorcio. Luego, a cada consorcio se
le “bajaba” un tractor, fondos para combustible, reparaciones y semillas.

Segun los testimonios de dirigentes del Chaco recogidos en la tesis de Jimena Ramos
Berrondo (2018, p. 209), esta figura respondia a una intencion del gobierno provincial
de crear nuevos interlocutores en desmedro de las organizaciones ya existentes. De
forma un tanto confusa, Walter nos dijo algo en ese sentido, que en la provincia sélo
estaba la PFCU, pero nucleaba productores de distintas escalas, y Lovey planteaba que
habia que generar espacios propios de los “mds chiquitos”. Aun asi, varios referentes
de dicha organizacién presidieron o fueron parte de las comisiones directivas de los
nuevos consorcios a lo largo y ancho de la provincia (Ramos Berrondo, 2018). El
Departamento Bermejo no fue la excepcidn y se formaron cuatro consorcios en 2010:
el n°8 en Las Palmas (60 socios, en 2019), el n°9 en La Leonesa (120), el n°19 en
General Vedia y el n°20 en Puerto Eva Perdn y Puerto Bermejo, estos ultimos con 140
socios en el afio de su inscripcidn. En 2018 se fundd uno mas, el n°98, con 40 socios de
los parajes el Puerto, Florodora, Mongay y La Isla. El de La Leonesa estuvo presidido
por un dirigente de la PFCU hasta 2015, también el de Las Palmas desde 2012 hasta la
actualidad (2022).

Los CPSR primero estuvieron bajo la drbita de la Subsecretaria. Luego, pasaron a
depender del Instituto de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar (IDRAF), un organismo
autarquico, con dependencia funcional al Ministerio de la Produccion, originado en
2013 por la Ley provincial 7303 de Agricultura Familiar (ahora, N°2153-R) °°. Entre los
objetivos de dicha normativa se encontraba “el fortalecimiento de cadenas de valor,

promoviendo sistemas productivos sustentables en armonia con el medio ambiente y la

%9 En 2020 se reemplazé a la Ley N° 2153-R por la Ley N° 3335-] de Agricultura Familiar y Economia
Popular que creé el Instituto de Agricultura Familiar y Economia Popular.
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idiosincrasia de los diferentes tipos sociales del medio rural”. Walter explicé que de la
creacion del organismo participaron el INTA, INCUPO y la PFCU.

La ley nacional N° 27.118 de agricultura familiar se promulgé un ano después , en
2014, junto con la jerarquizacién de la SAF como Secretaria dentro del MAGPyA. Por
estos dos motivos, 2014 fue considerado por la literatura especializada como un afio
de culminacién de un proceso de transiciéon en materia de politicas de desarrollo rural
y agricultura familiar (Craviotti, 2014; Gisclard et al., 2015; Soverna, 2016).

La normativa declard de interés publico a la agricultura familiar, campesina e indigena
(art. 1) con la finalidad “de valorizar y proteger al sujeto esencial de un sistema
productivo ligado a la radicacion de la familia en el dmbito rural, sobre la base de la
sostenibilidad medioambiental, social y econédmica.” (art. 2). El articulo 21 especificé la
priorizacion de “las prdcticas agroecoldgicas” (art. 21) para la conservacién y el
mejoramiento de los suelos y de los recursos naturales®°,

La nocidn de agricultura familiar, entonces, reunia a partir de este momento a diversos
perfiles productivos en una misma categoria. Ademas, desplazaba la caracterizacion de
la “poblacién rural pobre” hacia definiciones que destacaban el rol econémico —
productivo (Craviotti, 2014; Gisclard et al., 2015; Schiavoni, 2010; Soverna et al., 2008).
En adelante, estos agentes seran considerados como agentes centrales, proveedores
de alimentos “saludables”. En paralelo, la “agroecologia” serd entendida como el
enfoque productivo “apropiado”, es decir, en sintonia con sus saberes, tecnologias y
vision politica de la actividad agricola (Saranddn y Marasas, 2015; Souza Casadinho,
2014; Via Campesina, 2015).

La consolidacidn de la figura de agricultura familiar en organismos publicos de diversos
niveles fue un antecedente fundamental en el proceso de transicidn a la agroecologia
registrado en el trabajo de campo. Por ejemplo, implicé la proliferacién de eventos
vinculados a la produccion familiar y sustentable. En algunos de ellos circularon
promotores de ProHuerta y productores de LP/LL de la mano de técnicos de INTA, SAF,

ONG y organizaciones sociales.

60 Esta ley alin no ha sido reglamentada. Si bien el 2 de junio de 2022 se realizé un acto en el que se
anuncio la reglamentacién de la ley, no se ha sancionado ningln decreto que detalle el presupuesto, ni
el modo en que se llevara adelante.
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Todas estas politicas se llevaron adelante en un contexto de expansion del
agronegocio, (por ejemplo, el crecimiento del Grupo Arrocero que describimos en el
capitulo 1 (Hernandez et al., 2017)), pero bajo un esquema de dominancia “bajo tutela

III

estatal” (Gras y Hernandez, 2016: 279). Los gobiernos peronistas de corte progresista
que estuvieron al frente del poder ejecutivo nacional durante 12 afios®' apostaron a la
copresencia del agronegocio y los sectores de la produccion doméstica.

A partir de diciembre de 2015, la configuracién del campo de la agricultura familiar y la
agroecologia se vio cuestionada por las politicas neoliberales desarrolladas por el
nuevo gobierno nacional (Alianza Cambiemos). Las primeras medidas tomadas por el
(rebautizado) Ministerio de Agroindustria tuvieron como objetivo empoderar las
cadenas de valor (y a los agentes intermediarios que las componen) y desmantelar la
légica territorial desplegada por el enfoque prevaleciente en los afos anteriores (el
DRT). Entre ellas, apuntamos la des-jerarquizacién de la SAF como subsecretaria, los
despidos de aproximadamente 400 técnicos y agentes de desarrollo territorial®? en
todo el pais, el cierre de lineas de crédito para programas de la agricultura familiar, la
disolucién de la UCAR. Las zonas mas afectadas por estos cambios fueron, no
casualmente, aquellas con mayor presencia de agricultores familiares y campesinos,
como el noreste y noroeste de la Argentina.

Nuestro trabajo de campo en LP/LL inici6 en mayo de 2016, justo cuando se hacia
sentir en el territorio la reorientacién de las politicas publicas. En ese contexto de
desmantelamiento se desarrollaron las diferentes situaciones de interaccién que

analizamos en las préximas secciones y capitulos de la tesis.

3.2. Bajar la politica. El ProHuerta en movimiento
La entrega de semillas es la marca insignia del ProHuerta, pero no es la Unica sino que
forma parte de las multiples estrategias de accion. El programa también brinda

asistencia técnica, capacitaciones, financiamiento de proyecto, formaciéon de

61 Néstor Kirchner entre 2003 — 2007 y Cristina Fernandez de Kirchner entre 2007 y 2015.

62 yéase: De la redaccién (17 de abril de 2021). “A 3 afios de los despidos, piden que ‘vuelvan todos’ a
Agricultura” [html] en Pdgina 12. Disponible en: www.paginal2.com.ar/336187-a-3-anos-de-los-
despidos-piden-que-vuelvan-todos-a-agricultu. Fecha de consulta: 4 de noviembre de 2022.
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promotores y distribucion de otros “insumos criticos”®3. Entre estos ultimos, reparte
una vez al afio animales de granja o pollitos, como se dice de manera coloquial.

En septiembre de 2016, Victoria y Nicolas me invitaron a acompaiiarlos durante la
entrega anual de aves. Participé en dos situaciones que forman parte de esta actividad:
una capacitacion en el Centro Integrador Comunitario (CIC)®* del barrio Solalinde de
Las Palmas y la jornada de distribucidn por diferentes puntos del Dto. Bermejo.

En la charla técnica participaron 20 personas, en su mayoria mujeres (registro n°83,
19/09/2016). Victoria estuvo a cargo de transmitir los aspectos a considerar para una
produccién avicola en condiciones ideales y de dar recomendaciones para las
situaciones reales: si bien se supone que los distintos tipos de animales deben estar
separados, en la practica no sucede. Por lo tanto, sugeria mantenerlos separados
mientras sean pichones. Nicolds, por su parte, presentd los requisitos minimos para
poder recibir los pollitos del ProHuerta: anotarse en una planilla, hacer la capacitacion,
tener un gallinero “mds o menos” y “si o si” tener una huerta. “Buscamos que se haga
un uso eficiente de los pollitos: que pongan huevos y hagan carne”.

El reparto iba a ser al otro dia, a las 15hs en el CIC de LP. Explicaron que INTA vy
ProHuerta trabajaban en todo el Dto. Bermejo y cada afio cambiaban los lugares de
entrega. Nicolas aprovechd para aclarar que el ProHuerta es un programa coordinado
entre INTA y el Ministerio de Desarrollo Social dirigido a “familias vulnerables para que
en la huerta haya para llenar lo olla”. Para eso, también entregaban semillas y el CIC
de LP era uno de los puntos de distribucion. Difundia a través de las radios locales los

dias que estaban disponibles.

63 Véase INTA (19 de agosto de 2020). “ProHuerta: una politica publica con 30 afios de historia” [html] en
Intainforma. Disponible en intainforma.inta.gob.ar/prohuerta-una-politica-publica-con-30-anos-de-
historia/. Fecha de consulta: 4 de noviembre de 2022.

64 Los centros integradores comunitarios (CIC) dependientes del Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacion. Son espacios publicos destinados a la integracién comunitaria, en los que el gobierno nacional
trabaja en conjunto con gobiernos provinciales, municipales y organizaciones de la sociedad civil. Alli
funcionan Mesas de Participacién, Articulacidon y Gestidon como instancias para la toma de decisién
colectiva. Véase Argentina. Ministerio de Desarrollo Social (s/f). “Centros Integradores Comunitarios”
[pdf]. Disponible en www.desarrollosocial.gob.ar/wp-content/uploads/2015/07/1.-M--s-info-CIC.pdf.
Fecha de consulta: 4 de noviembre de 2022.
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Capacitacion sobre el cuidado de aves a cargo del ProHuerta. Fuente: archivo personal.

La mafana siguiente Victoria y Nicolds me buscaron en la camioneta 4x4 del INTA - LP
para comenzar la jornada de reparto de pollitos (registro n°85, 19/09/2016). Fuimos a
buscarlos a la EEA de Colonia Benitez. En el camino, conversamos sobre los rumores de
una posible reduccidn de presupuesto en INTA®®. Estaban asustados, porque
peligraban los puestos en situaciones precarias de contratacién, como las de ellos:
Nicolds tenia un contrato que se renovaba afio a afio y Victoria estaba en planta
transitoria®®.

En Colonia Benitez, informaron cémo iban a organizar la distribuciéon: integrantes de la
Corriente Clasista y Combativa (CCC)®” de LP solicitaron aves, aunque no participaron
de la capacitacion. lban a darles para que cuiden de forma comunitaria. En los otros
lugares, planificaban entregar por familia.

Retiramos las cajas con pollitos de razas desarrolladas por el INTA de gallinas
ponedoras (rubias y negras INTA) y para carne (camperos INTA). Y fuimos para el CIC

de Solalinde.

85 Véase Vaquero, M (29 de septiembre de 2016). “Alerta en el INTA: el gobierno nacional le recorta $
1.140 millones de presupuesto” [html] en Infocampo. Disponible en: www.infocampo.com.ar/alerta-en-
el-inta-el-gobierno-nacional-le-recorta-1-140-millones-de-presupuesto/. Fecha de consulta: 4 de
noviembre de 2022.

6 La expresidon “planta transitoria” designa a quienes son empleados estatales en relacién de
dependencia y forman parte de un convenio colectivo de trabajo (es decir, tienen vacaciones, paritarias y
aportes sociales) pero desarrollan sus tareas bajo una contratacion con fecha de finalizacion (la ley
Marco 25.164 establece que deben desarrollar sus tareas de forma transitoria).

En cambio, los llamados “contratados” son empleados “por tiempo determinado” y deben renegociar su
continuidad periddicamente. No forman parte de un convenio laboral, por lo que, si bien en la practica la
mayoria termina negociando sus vacaciones, no tienen derechos a paritarias ni el Estado le realiza sus
aportes sociales.

67 La Corriente Clasista y Combativa (o CCC) es una agrupacidn politica y sindical argentina impulsada por
el Partido Comunista Revolucionario.
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Los pollitos llegaron a la EEA Colonia Benitez. Fuente: archivo personabl.

Alli habia un tumulto de gente esperando con cajas y canastos, mas de las que
participaron de la capacitaciéon. Los técnicos advirtieron en voz alta que quienes fueron
a la charla tenian prioridad. A cada persona le daban 10 ponedoras y 2 pollos camperos
y Victoria, mientras, mostraba cémo distinguir el sexo de las aves.

Una vez que terminaron de repartir entre quienes asistieron a la formacion, sélo
guedaban dos mujeres. Victoria rechazé a una de ellas. A lo otra si le dio, bajo el
pretexto de que el hijo si habia participado, pero le dio menos que a los demds.
Después fuimos al local de la CCC, a pocas cuadras del CIC. En el corto trayecto,
Victoria planted que termind cediendo porque sabia que el chico estaba atravesando
una situacion muy complicada: era una “mulita”, un eslabdn en el tréfico de cigarrillos
desde Paraguay. Los requisitos formales aflojaban en la medida que otros elementos
entraban en juego.

En la CCC, nos esperaban dos sefioras mayores y un varon joven. Victoria hizo una

capacitacién express:

Como nacieron hoy, ya tienen la panza llena, porque ni bien nacen se comen la
placenta del huevo. Hoy les tienen que dar agua con una cucharita de azlcar para
darles energia. Mafana, ya tienen que darles alimento balanceado. Ademas, es
super importante generarles un ambiente calido y seco. Para eso pueden ponerle
papel de diario o pasto seco y lo van cambiando todos los dias.

Dejamos 30 pollitos y seguimos hasta General Vedia, a casi 19 km de LP (ver mapa 5).

En el viaje, repasamos los nimeros de las aves restantes en funcidn de las familias a las
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que faltaba entregarles: podian repartir 12 gallinas ponedoras y 2 gallos camperos por
cada una.

Paramos en una casa en la que nos esperaban dos promotores de ProHuerta: a uno le
dejaron pollitos para 16 familias y a la otra para 10. Mientras tomabamos unos mates
en el patio, Nicolds explicd que iban a hacer “una especie de auditoria” de esta
entrega. Un seguimiento de cuatro o cinco casos para garantizar un buen cuidado de
las aves y “que estén produciendo como corresponde”.

La préxima parada fue el paraje Sol de Mayo, ubicado a 6 km de distancia de Vedia,
pero el camino era de unos 16 km. En el viaje me pusieron en contexto de la situacién
gue atravesaban las personas que nos ibamos a encontrarnos: habia un conflicto con
Lisandro Rossi, uno de los famosos “propietarios” que habia pagado la primera cuota
por varias parcelas ocupadas por ex macheteros en diferentes parajes del Dto.
Bermejo (ver capitulo 2.3). En Sol de Mayo tenia un boleto de compraventa por un lote
donde habia un cementerio gom. En ese lugar Rossi plantaba soja y fumigaba frente a
viviendas habitadas.

Celia y sus 6 hijos eran parte de la comunidad del paraje y vivian frente a ese terreno
en disputa. Los pollitos eran para ella. Si bien no pasaron por una capacitacion, querian
acercarle recursos para sostener la permanencia en el territorio.

Seguimos hacia Las Rosas, a tan solo 3 km de Sol de Mayo. Llegamos al atardecer a una
capilla frente a la casa de Eleonora Ldopez, una de las hijas de Paco. Nos esperaban
varias mujeres con sus hijos. Nicolds agradecié la paciencia e hizo una mencion
especial a Eleonora como promotora del ProHuerta. “Es un trabajo voluntario,
fundamental para el programa. Y a ellos no se les paga, asi que es muy valioso lo que
hacen”.

Victoria repitid la explicacidon sobre el cuidado de los pollitos recién nacidos. A esa
altura del dia, ya parecia un casete. Realizaron el reparto dentro de la capilla, mientras

Eleonora verificaba que todas estén anotadas en su planilla.
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Entrega en la capilla de Las Rosas. Fuente: archivo personal.

Continuamos hacia Limitas, la siguiente parada. Era un tramo largo de 45km y pudimos
hablar de varias cosas. Me pusieron al dia con la historia de las y los pobladores del
paraje: eran miembros de la PFCU de la localidad de Gral. San Martin. Llegaron a
Limitas luego de los acuerdos realizados entre la organizacion y la provincia de Chaco
(capitulo 2.3). Con este grupo de productores, trabajaron las y los técnicos de la SAF
asignados al Dto. Bermejo hasta que fueron despedidos a principios de 2016.
Relevaron las necesidades de las y los pobladores con la intencion de desarrollar
proyectos educativos y productivos desde las especificidades locales. Estos no llegaron
a concretarse por el cambio de gobierno a fines de 2015.

También dialogamos sobre la trayectoria de Victoria. Nacié en la ciudad de Parana,
Entre Rios y alli pasé su juventud. Estudid ciencias veterinarias en la Facultad de
Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional del Litoral ubicada en Esperanza,
provincia de Santa Fe. Primero queria trabajar con animales pequefios. A medida que
cursaba se fue interesando por el trabajo en el campo. Pasé por distintas experiencias
para “curtirse”, ya que no estaba familiarizada con el entorno rural. Por ejemplo, en su
etapa de estudiante, estuvo en un tambo donde el encargado la maltrataba
constantemente. Y su primer trabajo luego de recibirse fue en una cabafia de
reproductores en Santa Fe, haciendo inseminacién artificial a tiempo fijo®. Nicolas la

cargaba diciéndole que “estaba en la vereda de enfrente”.

88 “ a Inseminacion artificial a Tiempo Fijo es una técnica que, mediante la utilizacién de hormonas,
permite sincronizar los celos y ovulaciones con lo cual es posible inseminar una gran cantidad de
animales en un periodo corto de tiempo” (Raso, 2012, p. 203)
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Luego, pasé a la gestién publica en el Ministerio de Produccién de la provincia de Santa
Fe mientras el peronismo gobernaba la provincia. Cuando gand el Partido Socialista
(2007), su area quedé en el olvido y dejaron de pasarle tareas. Victoria hablaba de esa
época como un hastio permanente. La situacion se volvid intolerable y buscé otras
opciones. Se presentd a un concurso para un proyecto con comunidades gom de
Chaco en el marco de un convenio entre INTA, INAI e IDACH®. Fue seleccionada y la
enviaron a Las Palmas, donde se radicé en 2009. También debia realizar acciones en
Agencia de Extension Rural de Gral. San Martin. Recordaba ese tiempo con mucha
alegria, sobre todo al grupo de personas de San Martin.

Ese convenio cayd y se quedd sin trabajo por unos meses. La tomaron en INCUPO por
medio tiempo para intervenir en Laguna Patos y en las Lomitas (Formosa). A su vez,
continuaba en algunos proyectos con el INTA de San Martin. Mientras, estudiaba la
Maestria en Sociologia Rural de FLACSO en Buenos Aires. “En ese tiempo no dormia”.
Pasaba de las reuniones de INCUPO, con una légica mas horizontal, a las tareas en San
Martin con el INTA, que es verticalista, y después se iba a la Capital Federal a estudiar.
Luego de unos meses de esa dinamica, la tomaron en planta transitoria en INTA y
renuncio a INCUPO. Desde entonces, pasd a trabajar con criollos ademas de
aborigenes.

Nicolas estudid en la misma facultad que ella, pero recién se conocieron en Las Palmas.
Por ese entonces ya era el referente del ProHuerta del Dto. Bermejo, pero vivia en
Resistencia y todos los dias viajaba hasta el pueblo.

El nacié en la ciudad chaquefia de Villa Angela y luego su familia se mudé a la capital
provincial. Se perfilaba para agronomia desde la adolescencia, ya que hizo en la
secundaria en la agro-técnica de Resistencia.

Entre charlas, llegamos a Limitas. Ya era de noche y un grupo de varios hombres, dos
mujeres y una nifa nos esperaban en una especie de centro comunitario con un
quincho y algunas mesas. Mientras repartian las aves, algunos preguntaban por las

semillas. “Todavia no llegaron, vamos a avisar cuando estén” respondia Nicol3s.

8 Convenio de Cooperacién Técnica entre el INAI, IDACH e INTA, quienes acuerdan trabajar en forma
conjunta para apoyar a las comunidades del Pueblo Qom. Véase Argentina. Ministerio de Desarrollo
Social  (s/f).  “Instituto  Nacional de Asuntos Indigenas (INAl)” [pdf]. Disponible
enwww.desarrollosocial.gob.ar/wp-content/uploads/2015/08/7.-INAl-Convenios-vigentes.pdf. Fecha de
consulta: 4 de noviembre de 2022.
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Entrega en Limitas. Fuente: archivo personal.

Algunos consultaron por la SAF. Victoria explicé que se estaban acomodando luego de
todos los despidos. Se estaba comentando que nuevamente iba a haber técnicos de la
SAF en el Dto. Bermejo.

Salimos al ultimo punto: el paraje Yatay, a 17 km hacia el noroeste de Limitas por
camino de tierra. Llegamos cuando estaba muy entrada la noche y se habia cortado la
luz. No se veia nada. Sélo la luz de la linterna de Sara Fernandez que mas temprano
habia ido al CIC de LP y arregld con Victoria para que lleven aves al menos a 5 familias.
En este caso, dejaron 10 ponedoras para cada familia y a Sara le dieron 15 por ser la
promotora. Preguntd por las semillas: “Todavia no llegaron”, Nicolas contestaba
agotado.

Terminamos el recorrido a las 22:30 de la noche. A la vuelta, conversamos sobre las
complicaciones de ser mujer y trabajar en el medio rural. Victoria dijo que ella
intentaba no ir sola a Limitas porque se emborrachaban mucho y podia volverse
incobmodo. Por mi parte, establecimos que en caso de que tuviera que ir sola al campo
les avisara, para que alguien de la zona supiera dénde estaba.

Me llevaron hacia el departamento de LP. Al dia siguiente, volvieron a abrir la oficina a

las 7:30.
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Mapa 5. Puntos del recorrido de la entrega de pollitos de ProHuerta en septiembre de 2016.
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3.3. “Queremos compartir experiencias”

Dos dias después se realizé el viaje a la localidad de Gral. San Martin, a casi 100 km al
noroeste de Las Palmas (registro n°89, 22/09/2016). Esta actividad fue organizada por
las y los técnicos de INTA para que las y los productores del Dto. Bermejo conocieran
otras experiencias. Invitaron a integrantes de organizaciones (Consorcios de La
Leonesa y Las Palmas, Asamblea del Pueblo Qom, la comunidad Lapel Huotaxanilai’ el
Mercado Campesino) y a mi. Algunos fueron con sus hijos, en total éramos 20
personas.

Fuimos en una traffic. Me senté junto a Lidia Ramirez, una agricultora habitante de Las
Palmas y hablamos de su historia de vida: paraguaya, se crio entre huertas y plantas y
a los 18 afios se mudod a Buenos Aires, donde conocid a su marido, Sergio Moreno, un
chaqueiio con el que tuvo 12 hijos.

Interrumpid la conversacion Victoria, dirigiéndose a todos para dar los detalles de la
jornada. En principio, ibamos a tener una reunién en la oficina del INTA de San Martin

para hablar sobre la Mesa de Organizaciones de Productores. Luego nos dividiriamos
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en dos grupos para visitar distintas experiencias: el grupo 1 iba iria ver un sistema de
riego por goteo, un caso de conflicto de tierra y una huerta agroecoldgica; el grupo 2
visitaria una huerta convencional, otra agroecoldgica, un productor ganadero que hace
manejo de pasturas y un lote con un aljibe y un centro de multiplicacién de aves.

A las 8:30 am llegamos a San Martin. La oficina de INTA era notoriamente mas grande
que la de Las Palmas: tenia varios ambientes y un patio interno. Pasamos a un saldn,
donde nos esperaba un grupo de personas sentadas en torno a una gran mesa.

Inicid la reunién un senor canoso de Gral. San Martin. Pidié que empecemos con una
ronda de presentaciones. Eramos 30 personas: 5 técnicos de INTA/ProHuerta, incluidos
Victoria y Nicolas; 2 de las SAF de San Martin; 22 agricultores familiares de LP/LL y de
diferentes parajes del partido Libertador Gral. San Martin, integrantes de
organizaciones locales o de la PFCU y yo. Al identificarse, las y los productores
detallaban qué les interesaba ver en el dia: “vine por el tema de manejo de pasturas”
explicité Tomas Martinez de Lote 4; “soy del grupo de jovenes del Mercado Campesino
de LL que viene haciendo manejo de aves” coincidieron dos hijas de integrantes del
Mercado, Yamila y Laura; “queremos compartir experiencias” comentd Camila
Martinez, miembro del Mercado y el Consorcio de La Leonesa.

La reuniéon comenzé con una sintesis de la experiencia de la Mesa de Organizaciones
de Productores a cargo de un productor de una asociacion local. La Mesa estaba
integrada por 13 agrupaciones. Cada una designaba dos delegados (un titular y un
suplente) para participar de las reuniones mensuales. A septiembre de 2016 nucleaba
350 familias.

El espacio surgid en 2007 para enfrentar una serie de necesidades de las y los
pequefios productores del Dto. Gral. San Martin: ordenar la comercializacidn,
conseguir financiamiento y apoyar los diferentes tipos de producciones (avicola,
horticola, porcina). En principio, crearon un fondo rotatorio (es decir, un fondo de
reserva comun para que las y los miembros puedan acceder a préstamos de forma
rotativa). Una vez que ese crédito se devuelve, los recursos regresan al fondo para
financiar a otros integrantes. Ademas, desde la Mesa organizaron el control sanitario
de las unidades productivas y la elaboracién local de alimento balanceado para aves.

El fondo rotatorio generd mucho interés de las y los productores de LP/LL. El de Gral.

San Martin se financiaba de los aportes de las distintas organizaciones. Podian acceder
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al crédito quienes estaban al dia con las cuotas y asistian a todas las reuniones. “Es una
estrategia de trabajo, es nuestro” manifesté uno de los productores locales. “La idea
es no bajar subsidio de forma individual. Un requisito es que los emprendimientos estén
avanzando hasta un 50%. La idea es fortalecer emprendimientos en marcha”. También
los usaban para apoyar a las organizaciones en conflictos de tierra.

El Mercado Campesino estaba incursionando en la herramienta del fondo rotatorio.

Augusto contd que:

El Mercado Campesino funciona bajo la tutela del Consorcio de LL. No genera una
organizacidon independiente, sino que se apoya en la personeria juridica del
Consorcio que cuenta con 3 coordinadores, 1 tesorera y 1 secretaria. Cada fin de
mes se reunen para tomar decisiones.

Empezamos el fondo rotatorio con un crédito del PRODERI” para el Mercado
Campesino y el grupo de jovenes. Recién estamos encaminando la cuota y un 3%
de interés. La idea es dar un pequefio préstamo de $5000, en 6 cuotas.

Nicolas acotd que intentaron armar una mesa a nivel regional muchas veces, pero no
lograron que funcione. “Cada vez estamos mds solos” agregé Victoria. Para ella, la
diferencia entre los departamentos radicaba en la experiencia organizativa, en San
Martin habia mas trayectoria. “En Bermejo hay organizaciones, pero no se
encuentran.” Este afio estaban transitando un nuevo intento de formar un espacio de
didlogo entre organizaciones, ya habian logrado reunir dos veces a una Mesa de
Acuerdo y Gestion de la Agricultura Familiar del Dto. Bermejo.

Uno de los integrantes de la PFCU planted que el espacio les habia dado un margen de
autonomia respecto de las politicas publicas: “Nos respaldamos con los fondos
rotatorios y organizando las compras. Nos independizamos. Por experiencias pasadas,
sabemos que solo la mesa respalda”.

Una de las técnicas de la SAF explicd que en San Martin la mesa fue anterior a los

consorcios.

70 programa de Desarrollo Rural Incluyente del MAGyP financiado por FIDA, Fondo Fiduciario de Espafia
para la Cofinanciacién de la Seguridad Alimentaria y aportes locales. Véase: Argentina. Ministerio de
Economia. Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (s/f). “PRODERI: Programa de desarrollo rural
incluyente” [html]. Disponible en: www.argentina.gob.ar/agricultura/proderi. Fecha de consulta: 4 de
noviembre de 2022.
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Antes se organizaban por proyectos. El fondo rotatorio ayudd a convocar y hablar
del tema, armar los reglamentos. Después vieron que juntarse generaba otras
cosas, como la informacién. En la mesa se enteran de todo lo que esta circulando,
los subsidios disponibles. Los que no estan quedan aislados (...) Ademas, nosotros
hacemos asistencia técnica sdlo a las organizaciones, porque no nos da para hacer
individual.

Augusto comentd que en el Dto. Bermejo las personas se acercaban a las reuniones
solo cuando se trataban temas que las afectaban. Desde entonces, la discusion
continud en torno a la mesa y los fondos rotatorios como herramientas para que las
organizaciones disminuyan la dependencia de los subsidios del Estado.

Luego nos dividimos en grupos para hacer las recorridas. Me incorporé al grupo 1 con
Nicolas, Camila Martinez y su hija Pilar, Lidia Ramirez y su hija Laura, Claudio, César del
Consorcio de Las Palmas, Mariano Mufioz de la Asamblea del Pueblo Qom, Viviana
Acosta del Consorcio de La Leonesa y el paraje Las Rosas, Eduardo, un productor de
Gral. San Martin, y Luciano, un técnico de la SAF.

Fuimos con la traffic a tres lugares. Primero, a la casa de Pepe, un pequeio productor
de la localidad de Ciervo Petiso, a 35 km al suroeste de Gral. San Martin. Nos esperaba
con Lucio, otro técnico de la SAF. Pepe empezd a trabajar con el PSA en 1997. Por
aquellos afios, empezaba a desaparecer el cultivo de algodén de Gral. San Martin.
“Ahora es todo ganado y hortalizas”. Entre 2002 y 2014, hubo sequia y con otros cinco
productores de la zona armaron una represa comunitaria para abastecerse de agua.
Comentd que con la llegada de la SAF se armaron las organizaciones zonales
fundadoras de la mesa. Entre ellas, una en Ciervo Petiso que hoy tenia mas de 20
socios, un salén comunitario, una perforadora y una feria franca. “Hay que organizarse
para conseguir cosas (..) No es una feria para todos, se necesita compromiso y

acompafiamiento técnico”. Camila respondié que

la feria no es para todos. Nosotros empezamos en marzo del afio pasado con 8
socios. Llegamos a un pico de 33 socios. Para fin de afio quedaron 20. Cuando se
dieron cuenta que no se regalaba nada, algunos se bajaron. Ahora hay 27 familias.
Van también de la comunidad aborigen a vender artesanias. Lo que no se permite
es los que venden joyas.
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“Tampoco se acepta la reventa. Todo tiene que ser produccion propia y local” agregd
Nicolas.

Vimos la huerta con un sistema de riego por goteo que suscité interés y preguntas
entre las y los participantes: ¢como funciona?, icomo se instala?, écudl es el tanque?,
édonde lo pone?, écudles son las mangueras que usa? “Son la marca hidrogol”. Todos
anotaron ese nombre en sus cuadernos.

Después mostraron una maquina “multifuncién” creada por Pepe, donde unificd un kit
de chasis con varias herramientas. Sirve para carpir, hacer surcos, aplastar, sembrar y
se le puede enganchar una azada. Todos sacaron fotos y algunos la probaron. “En casa
hicimos una parecida con las ruedas de un cochecito para bebes” me contaba Camila

mientras.

3

Lucio mostrando la herramienta multifuncidn. Fuente: archivo propio.

Pasamos por el gallinero, donde tenia pollos parrilleros y, en palabras de Pepe, los
“ecoldgicos” del INTA. Mostré cdmo lo armé, con rollos de alambrado que podian
desplegarse y replegarse para encerrar o liberar a las gallinas.

La siguiente parada fue Legua 190, en la localidad de Laguna Limpia, al noreste de
Ciervo Petiso, para conversar sobre un conflicto de tierra que atravesaba una familia.
Dos meses atras, sufrieron un intento de desalojo. No pudieron avanzar, porque
vecinos, personas de otros parajes y extensionistas se presentaron e impidieron que
pasen. Al mismo tiempo, técnicos que habian sido despedidos fueron a la radio a
difundir la situacién. Ahora estaban intentando que otros medios de comunicacién

levanten el caso. La familia integraba la PFCU y alli se asesoraban legalmente.
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Fue un juez de Gral. San Martin quien otorgd la autorizacién del desalojo, pero la
orden vino de Buenos Aires. Las tierras eran de su abuelo. Luego, su padre hizo
“negocios turbios” en la capital nacional, puso la tierra como garantia y termind
rematandose “por monedas”.

Luciano acotd que en Laguna Limpia sélo habia tres productores con los papeles en
orden. “No se trabajan con tiempo las cuestiones, sdlo se tratan cuando ya te
desalojan (...) Ahora la lucha es mds social, sélo el abogado, lo mds legal no es
suficiente”. Contaba que varias instituciones firmaron una declaracion en respaldo de
la familia: el INTA, la SAF, INCUPO, escuelas, salas de salud y los mismos técnicos que
fueron despedidos. “De acd sélo me van a sacar muerto” decia.

Mariano Muioz escuchaba conmovido. “Don, no baje los brazos” le pidi6. Contd que
en el paraje Sol de Mayo habian pasado el disco de arado en el lugar sagrado de una
comunidad gom. Nicolas sumdé que en Bermejo los conflictos mds importantes eran
con Rossi. “Tiene todo un aparato armado con la policia”.

Para el final de aquella visita Luciano pidié conversar sobre la experiencia de
produccién avicola de la familia: empezaron con gallinas sueltas, ahora tienen 30
ponedoras que alimenta a base de alimento balanceado y poniendo luz en los
gallineros los dias cortos. Camila comentd que ellos desde el afio pasado tenian
gallinas ponedoras con 6 gallos camperos para padre y con eso les iba bien. Ahora,
usaban pollos “ecolégicos”, los del INTA, para carne. Les daban alimento balanceado
para cerdos (T40) y con eso no necesitaban ponerle mas luz.

La ultima visita fue a Colonia La Florida, dentro de Laguna Limpia, para conocer a
Ignacia, una productora de huerta orgdnica. Nos recibieron ella y su esposo, Alberto.
Antes de hacer la recorrida conversamos en ronda. Luciano comentd que en esa casa
habian comenzado con los fondos rotatorios. Ignacia acoté que para organizarlos se
necesita mucho compromiso. Camila detalld que el fondo rotatorio del Mercado
Campesino no habia ido a un productor individual, sino que se utilizé para comprar
una exhibidora para la feria. Nicolas especificd uno de los requisitos del ProDeRi: el
15% del fondo debe ir para todos. El fondo fue otorgado al grupo de jévenes y van a
devolverlo cuando comiencen a vender los pollos en cuatro meses.

Pasamos a ver la huerta ubicada al costado de la casa. Cultivaban diferentes tipos

verduras, frutas, especias y aromaticas: frutillas, berenjenas, moringa, perejil, tomate
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cherry, repollo, remolacha, achicoria, radicheta, lechuga, acelga, apio y coliflor. “Acd

en la huerta optaron por trabajar sin veneno” aclaré Luis.

Ignacia explicé cdmo hacen abono, con tierra de monte y mantillo y cudles eran sus
estrategias para combatir las plagas: aplicar preparados con ajo, ruda, fruta de paraiso
y ortiga; intercalar lineos de flores y plantas aromadticas; también era importante
diversificar las especies en un mismo cantero. Camila y Lidia preguntaron cémo
convenia diversificar. Ignacia recomendd intercalar dos plantas de raiz y dos de hoja y
plantar ajies picantes para ahuyentar al “burrito”, un “bicho mordedor”. Terminamos
en la casa de Ignacia probando dulces caseros y algunas mujeres se llevaron plantines
de la huerta para probar a la vuelta.

Volvimos a San Martin para encontrarnos con el grupo 2 para hacer un breve balance
de la jornada. Victoria abrid la ronda diciendo que fue importante venir, porque en
esta agencia se habia formado como profesional, con el grupo de gente con la que
pasamos el dia. César rescatd que habia podido aprender de las experiencias. Luego,
Mariano comentd que para él lo mas interesante habia sido el conflicto de tierra,
conocer cémo se estaban organizando y generar solidaridad entre personas de
distintas localidades. Augusto planted que le habia gustado mucho el intercambio,
conocer sobre la experiencia de organizacion de los banquineros y también sobre los
fondos rotatorios. “Ahora hay que organizar para que vengan a conocer Las Palmas y

La Leonesa”. Agradecimos por todo y volvimos a LP/LL.
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3.4. Conclusiones del capitulo

Los horarios de funcionamiento de la oficina de INTA Las Palmas parecen una ficcion a
la luz de las situaciones descriptas. Las labores de las y los extensionistas sobrepasan el
espacio-tiempo de la agencia en multiples sentidos. Quedarse fuera de hora era tan
sélo un aspecto de su modo de estar en Las Palmas y La Leonesa.

Victoria y Nicolds se implicaron al punto de mudarse, construirse una casa y tener a sus
hijas en el Dto. Bermejo, como hizo el Pitu, que nunca mas volvié a Buenos Aires. Las
historias de las y los técnicos que se trasladaban hacia pueblos chaquefios se repetian:
gente dispuesta a vivir lejos de sus familias para trabajar en condiciones precarias de
contratacién. En estos términos, parecen decisiones incomprensibles. Pero esta es una
lectura fria.

Recordemos que Victoria pasé un tiempo “en la vereda de enfrente”, como empleada
de productores ganaderos capitalizados con tecnologia de punta. Para profesiones
como las de ellos, agronomia y veterinaria, la vereda opuesta es muy amplia. Incluso,
dentro de los mismos organismos publicos hay varias formas de intervencion y
diferentes sectores para consagrar sus esfuerzos. No todos los técnicos modificaban su
estilo de vida por el trabajo. Santiago, por ejemplo, vivia en Resistencia y todos los dias
viajaba hasta Las Palmas.

Analizamos las intervenciones de Nicolas y Victoria en clave de involucramiento
politico, entendido como un proceso vivo y en constante movimiento (Fernandez
Alvarez etal., 2017; Quirés, 2011; Ramos Berrondo, 2018). Como plantearon
Fernandez Alvarez, Gaztafiaga y Quirds (2017), la etnografia de temporalidad larga nos

I “

permite trabajar al nivel del “transcurrir de la politica”, interrogar los modos de
intervenir de personas con sus voluntades expresas e implicitas, las condiciones y
posibilidades para lograr sus cometidos y los efectos deseados e indeseados de sus
acciones.

Desde este enfoque, posamos nuestra mirada en procesos cotidianos, dinamicos vy

contradictorios para indagar en la dimensién productiva de las practicas estatales

(Corrigan y Sayer, 2007; Cowan Ros, 2016; Joseph y Nugent, 2002; Roseberry, 1994;
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Scott, 2000; Trouillot, 2011a)”*. Nos interesamos por los efectos de las politicas en los
actores sociales, asi como por lo que los actores sociales hacen con ellas.

Por un lado, crear sujetos legibles para la administracion publica es una operacién
necesaria para el desarrollo de intervenciones especificas (Scott, 2020). A la vez,
delimitar caracteristicas de grupo es un ejercicio de poder para la regulacion de
subjetividades e identidades sociales. Nos hacemos eco de las reflexiones de Corrigan y
Sayer: “Dentro del vasto dmbito de las capacidades sociales humanas (los multiples
modos en que la vida social podria ser vivida), las actividades del Estado, de manera
mds o menos coercitiva, ‘alientan’ algunas mientras suprimen, marginan, corroen o
socavan otras” (2007, p. 45).

Las definiciones de agricultura familiar, ademas de referenciar a un universo amplio
pero determinado de actores, constituian una expresién de deseo de lo que se
esperaba de ellos: vivir en el ambito rural, trabajar directamente en el predio en
“familia”, de forma “sustentable” y comercializar en grupo. Estos lineamientos se
tornaban concretos en las actividades impulsadas desde las agencias estatales. En las
intervenciones orientaban a “producir como corresponde": la forma especifica de
cuidar los pollitos, de organizarse para lograr una independencia de comercializar o de
qué practicas y tecnologias productivas privilegiar.

Ese “como corresponde” estd mediado por las interpretaciones de extensionistas con
historias de vida y modos de establecer vinculos con las y los productores particulares.
Las poblaciones ordenan su cotidianeidad a través de saberes y practicas que muchas
veces son inasibles e ilegibles para la administracién publica. Esa variedad inabarcable
de lo social produce formaciones estatales con caracteristicas particulares en cada
espacio que, a la vez, se encuentra atravesado por contextos histéricos, sociales,
econdmicos y politicos mas amplios (Corrigan y Sayer, 2007; Shore, 2010).

En la trayectoria de Victoria vemos que no hay un camino predeterminado. Sus
intereses cambiaron con el tiempo, pasd por distintos trabajos y el convenio entre
INTA, INAI e IDACH fue un quiebre. Conocid a poblaciones indigenas de Chacoy alasy

los técnicos de San Martin, sus maestros. A esta altura no deberia sorprender que

71 Estas enumeraciones son siempre incompletas e injustas. Elegimos las y los autores que mas nos
ayudaron a analizar los procesos de formacion del Estado, sus efectos y lo que las personas hacen con
ellos.
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estemos hablando de personas nacidas y criadas en otras partes del pais o la provincia.
Con ellos se formdé “como profesional” y aprendié a comprometerse en forma y
contenido.

Esas convicciones moldeaban cémo Victoria y Nicolas “bajaban” las politicas. A lo largo
de la jornada de reparto de aves, las exigencias del ProHuerta se flexibilizaban de
acuerdo a coyunturas especificas de ciertos puntos de entrega y, a medida que
relajaban las exigencias, dejaban entrever sus prioridades no expresadas. Creaban
criterios propios de merecimiento (Quiréds, 2011) en funcién de los cuales adaptaban o
no los requisitos institucionales en la aplicaciéon de politicas y priorizan determinadas
actividades. Las organizaciones sociales, CCC y PFCU Limitas, y donde habia
promotores de ProHuerta prescindian de la capacitacién: una explicacidon breve de
Victoria mientras se llevaban las aves era suficiente. Los pollitos eran servian para algo
mas que “parar la olla”, eran recursos al servicio de causas “justas”, como la lucha por
la tierra de la familia Pavén.

Como ha sefialado Carlos Cowan Ros’? los extensionistas funcionan como mediadores
entre la poblacién local y las agencias publicas nacionales u organismos
internacionales, ya que son quienes habilitan el acceso al financiamiento y el
conocimiento técnico. Esa conexién entre los mundos de la burocracia estatal y de los
agricultores familiares difiere entre los distintos agentes. Cada uno lo hace de forma
particular, buscando dejar su marca e imprimir determinados sentidos sobre los
campos sociales que articulan (Cowan Ros, 2013).

En el viaje a San Martin la impronta fue clara: de todos los tipos de experiencias
productivas existentes, seleccionaron iniciativas que les permitieran reforzar las ideas
y practicas que buscan instalar en el Dto. Bermejo. Por un lado, la organizacién
colectiva para superar la dependencia del Estado y resolver problematicas cotidianas
(generarse sus propios recursos, sortear las dificultades presentadas por los eventos
climdticos, regularizar la tenencia de la tierra) y, por otro, la agroecologia como

experiencia para emanciparse “de los venenos”.

72 para desarrollar esta idea Cowan Ros se inspira en las nociones de “cultural broker”, desarrollada por
Eric Wolf para analizar los roles de determinados actores que oficiaban de articuladores entre el
campesinado y las elites ubicadas en los centros de las estructuras politicas (Wolf, 1980), y el concepto
de “mediadores sociales” de Delma Neves (2008), que designa a las y los agentes que operan en las
relaciones entre individuos de esferas sociales diferenciadas (Neves, 2008).
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Queremos subrayar que la problematica de la tierra se encuentra extendida por toda
la provincia de Chaco y sus causas son sumamente diversas. A veces se trata de
conflictos con grandes productores acaparadores, pero en otras ocasiones las
tensiones se originan dentro de las propias familias. En esos casos, los “papeles” son
los primeros obstaculos por superar. El acceso a los conocimientos juridicos y legales
se vuelve, entonces, en un vector de inclusion/exclusidon a un recurso central para la
reproduccién como agricultores familiares. La leccién: cuando es tarde para la
burocracia, la solucién es social, en los términos planteados por el técnico de la SAF. En
los nuestros, es politica.

Un comentario de una técnica de San Martin develé algo mas: “nosotros hacemos
asistencia técnica soélo a las organizaciones, porque no nos da para hacer individual”.
Ademas de autonomia, la asociacién entre productores era una estrategia pragmatica
para facilitar las acciones de las y los técnicos, mas aln en un contexto de reduccion de
presupuesto y de personal.

En las diferentes visitas las y los productores tomaban una posicion activa, mostrando
los sentidos del viaje para ellos. Por un lado, los aspectos técnicos generaban interés
(la creacién de nuevas herramientas, el sistema de riego por goteo, y como Ignacia
prevenia y lidiaba con las plagas en su huerta agroecoldgica); Por otro, Augusto y
Camila planteaban insistentemente la dificultad de generar compromiso mas alla de lo
individual. La experiencia en apariencia exitosa de la Mesa de Organizaciones de Gral.
San Martin demostraba que la participacion responsable en espacios colectivos
sostenida en el tiempo podia redundar en beneficios para todos.

Viajar, entonces, buscaba anclar en las y los productores determinadas ideas vy
practicas para que sean replicadas en el Dto. Bermejo. Salir para transformar el
adentro (Fernandez Alvarez etal., 2017)73: esta dinamica de intervencién generd

resultados concretos que detallaremos y analizaremos en el préximo capitulo.

73 “Se vigja afuera para producir las relaciones de proximidad en el adentro” (Fernandez Alvarez et al.,
2017, p. 296), plantearon las autoras en relacion a las misiones comerciales internacionales a las que
asistieron autoridades politicas de la Regién Centro del pais. Si bien son sujetos y fendmenos de
caracteristicas diferentes, esta idea nos resulté pertinente para pensar cdmo los viajes entre técnicos y
productores crean dinamicas nuevas en los procesos de involucramiento politico de Las Palmas y La
Leonesa.
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CAPITULO 4. Izar las “banderas de la agroecologia”.

Luego de la primera experiencia en Quitilipi (1998), Augusto (ver capitulo 2.4.) nunca
mas fue a una feria solo. A partir de alli viajéo siempre con Camila y algunos de sus
hijos. “Tenemos que ir entre dos, porque uno tiene que quedar en la mesa y uno
recorrer y recolectar, intercambiar con el productor (...) Y bueno, y asi participamos en
varias y ya la segunda invitacion, me llevé a mi” (entrevista, registro n°122,
04/11/2016).

Viajaron junto a otros productores a ferias de intercambio de semillas o de
comercializacion de productos de la agricultura familiar en distintas localidades del
Noreste Argentino (Sdenz Pefia, Resistencia y Tres Isletas en Chaco, Formosa,
Corrientes, Misiones) u otro tipo de lugares, como el IPAF del NEA ubicado en Laguna
Naineck (Formosa). También fueron en mayo de 2010 a la provincia de Buenos Aires a
los festejos del Bicentenario’, a la primera feria nacional de semillas nativas y criollas
en el Parque Pereyra Iraola en Berazategui, en septiembre de 2010 y al tercer
“Encuentro del MERCOSUR Ampliado: Maquinas y Herramientas para la Agricultura
Familiar” en noviembre de 2012, en la Estacidon Experimental del AMBA en ltuzaingo.
Los aprendizajes obtenidos en las diferentes recorridas inspiraron a la versién local de
una feria de intercambio de semillas que se llevd a cabo por primera vez en 2010

(Serpe y Hernandez, 2020).

Augusto: la primera que hicimos fue en la plaza central de Las Palmas. Pero ahi
estuvimos poquitos organizadores. Estaba yo, Nicolas, trabajadores de la
municipalidad, estaba Victoria con su otro grupo de gente [INCUPO vy la
comunidad gom de Laguna Patos] y la técnica de la SAF, de esos que quedaron
todos cesantes (...) (registro n°180, 29/05/2017).

Las ferias continuaron realizdndose todos los afios pero a partir de la tercera
cambiaron la locacién. Victoria nos explicé que la plaza de las Palmas, a diferencia de
otros pueblos, no era el centro del pueblo. Entonces, decidieron pasarla un parque que
estd sobre la ruta, delante de las ruinas del ingenio, en el ex jardin de los duefios de la

compaiiia. Para Victoria hacer la feria alli tenia una clara intencién politica, ya que es

74 Conmemoracién por los 200 afios de la Revolucidn del 25 de Mayo de 1810, que se destituyd al Virrey
espanfiol y cred la primera junta de gobierno patrio de la Argentina.
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un lugar muy simbdlico, “un lugar vedado”. En cada nueva edicion se fueron
involucrando otras instituciones: la PFCU, representantes de todos los Consorcios del
Dto. Bermejo, el IDRAF, el Ministerio de la Produccién de la provincia del Chaco vy
productores de todo el departamento y otras localidades del Chaco.

En marzo de 2015 se conformd el Mercado Campesino de La Leonesa. Leemos en este
evento la cristalizacidon de debates que se venian gestando entre las y los técnicos de
INTA Las Palmas e integrantes de los Consorcios de LP/LL sobre cdmo generar canales
de comercializaciéon propios de las y los agricultores familiares. Recorrer otras
experiencias otorgd las bases para darle forma a la necesidad creciente de vender los
excedentes de forma directa, prescindiendo de intermediarios. En concreto, la idea de
crear el Mercado surgid a partir de una visita que realizaron a una feria en Resistencia.

Camila recordaba al detalle cmo tomaron la decision:

Nos fuimos a Resistencia a una feria que se hace mensual (...). Y conseguiamos
siempre un movil con el INTA. Nicolds y Victoria siempre nos invitaban y nos
llevaban una vez por mes. Y una vez nos fuimos en 2014 y teniamos bastante
sandia, teniamos meldén y todo lo que fuera huerta y chacra. Nos fuimos en una
traffic [con] 16 personas, que se fue llena y nos pusimos a hablar y dijimos "équé
te parece si organizamos una feria asi también en La Leonesa?", porque la venta
en Las Palmas es muy diferente que en La Leonesa (..) Y asi empezamos
reuniones. Vinimos de alld re emocionados, porque llegamos a eso de las 2 de la
tarde, para las 5 de la tarde no nos quedd ni una fruta, vendimos todo lo que
llevamos (...). Y estdbamos re emocionados, que si, que ibamos a largar la feria,
gue ibamos a hacer algo.

Entonces, nos juntamos. Eramos 8 integrantes del Mercado, que ahora estamos, y
empezamos a hacer las reuniones, las capacitaciones, y como ibamos a hacer. {...)
Hablaron el intendente, Augusto, Nicolas y Victoria y "si - le dice- me parece muy
bueno". Y todo asi. Se habldé con Nicolds y Victoria, se tratd de hacer todo el
armado, hicimos banderines, todo, cinta, hicimos cinta. Tenemos la foto todo de
la apertura del Mercado, si. Y bueno, invitamos a otros productores que tengan lo
que tengan que traiga para vender, lo que tengan. Y hicimos el lanzamiento el 20
de marzo [de 2015]. Y de ahi vieron la gente que...la gente de La Leonesa es como
muy participativa, ve algo nuevo y se acerca. Y se acercod cantidad de gente,
vendimos todo, todos contentos. Toda esa semana contentos estabamos.
(entrevista Camila, registro n°122, 04/11/2016)

Al principio, el Mercado abria sélo los viernes a la mafiana. Luego, por demanda de las

y los consumidores, empezé a funcionar también los lunes. “La clientela que nos pidié
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que hagamos 2 veces a la semana, porque de viernes a viernes no les alcanza la
verdura que compraba” explicaba Camila. Definieron esos dias para no superponerse
con la Feria de Las Palmas, que atendia miércoles y sabados, porque algunos feriantes
integraban ambos espacios. Ademds, como las dos ferias eran patrocinadas por el
INTA, no podian competir entre si.

La fundacion del Mercado cumplidé multiples fines: ademds de espacio de
comercializacién, también sirvié para tender puentes entre el INTA y la municipalidad
de La Leonesa. Previamente, las autoridades leonesefnas le reprochaban a las y los
extensionistas que todas las iniciativas se desarrollaban en Las Palmas, sobre todo la
feria de semillas.

Los vinculos entre instituciones mejoraron rapidamente. Al aifio de su creacién, el INTA
Las Palmas organizé los festejos del primer aniversario del Mercado Campesino. El
evento fue declarado de interés municipal y provincial. Asistieron intendentes de
distintas localidades del Dto. Bermejo, autoridades de la EEA de Colonia Benitez y del
Ministerio de Produccion de Chaco y representantes de ferias francas de localidades
cercanas.

Con este escenario nos encontramos en Las Palmas y La Leonesa: el Mercado como la
experiencia portadora de “las banderas de la agroecologia” (capitulo 1) era parte de
un entramado de iniciativas que fomentaban la produccion local de alimentos, como la
Feria Regional de Intercambio de Semillas y los Consorcios Productivos de Servicios
Rurales.

En este capitulo, indagamos en cada uno de estos espacios para comprender cdmo en
la interaccion de practicas estatales y modalidades de organizacion colectiva se
configuran los procesos de “transicion a la agroecologia” en LP/LL. Analizamos por
separado la Feria de los Consorcios y el Mercado, ya que la primera es una instancia
organizada en conjunto con técnicos, mientras que las segundas son gestionadas por

las y los productores.

4.1. Crear en conjunto: la Feria Regional de Intercambio de Semillas

El 22 de octubre de 2016 se llevé a cabo la 6° Feria Regional de Intercambio de semillas

de Las Palmas. Pero el evento fue mucho mas alla de lo que ocurrid ese dia: para llegar
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a ese dia se requirio formar una comision organizadora con representantes de las
organizaciones e instituciones locales, coordinar con otros organismos para obtener

financiamiento y difundir el evento por todos los medios posibles.

4.1.1. Establecer objetivos comunes.

La comisién organizadora estaba compuesta por representantes de INTA/ProHuerta
(Victoria y Nicolas), del Mercado Campesino y el Consorcio de La Leonesa (Camila
Martinez y Augusto Villalba con dos de sus hijas, Yamila de 19 afos y Pilar de 7, Paco
Lépez y Sofia Cabello de Las Rosas), de la Feria de Las Palmas (Faustina, también parte
del Mercado), del municipio y el CIC de Las Palmas (César y Marina, respectivamente),
dos vecinas de LP (Nadia y Clara) y yo. El espacio tuvo tres reuniones para definir los
objetivos de la feria, cdmo seria la difusion y distribuir responsabilidades operativas.

El primer encuentro fue de debate conceptual (registro n°94, 27/09/16). Partieron de
un balance de la feria anterior para mejorar cuestiones organizativas y, sobre todo,
limar asperezas: las y los técnicos reclamaban mayor compromiso de parte de las y los
productores, mientras que las y los agricultores pedian ser reconocidos en la
convocatoria del evento. Al parecer, los folletos de difusién de 2015 sélo llevaban Ila
firma del INTA. Resolvieron incorporar los sellos de todas las asociaciones y distribuir
tareas. “La feria es de y para los productores”.

El siguiente punto del temario era el objetivo:

Augusto: Hay que seguir fortaleciendo la produccion de semillas. Los promotores
de ProHuerta promovemos la producciéon de semillas originarias de la zona o
adaptarlas a la zona. Con el nuevo gobierno se hace dificil la compra, por lo que
necesitamos mas produccién de semillas. Es necesario hacer nimeros con el
productor (...) Estamos con problemas con el consorcio, porque el IDRAF no esta
dando semillas y los productores estdn acostumbrado a que se les dé.
Necesitamos un discurso bien armado que le llegue al productor.

Nicolds: Lo que se necesita es concientizacién. La convocatoria tiene que venir
asociada a un concepto de que traigan la semilla. El afio pasado en 1 o 2 stands
habia semillas y eran de ProHuerta.

Augusto: En la época de Cristina habia moneda en la calle (...) Este afio, todos van
a hacer semillas para el afio que viene.
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La reproduccidn propia de semillas otorgaba seguridad y las y los promotores tienen
un rol importante en difundir esta practica. La imprevisibilidad del (por entonces
nuevo) gobierno neoliberal liderado por Mauricio Macri hacia que la conservacién
doméstica de variedades cobre especial relevancia. En este contexto, no tenian
certezas acerca de las proximas entregas de ProHuerta y la produccién requiere de
planificacion.

Y otros elementos entraban en juego, como el técnico: “Hay que hacer entender todos
los beneficios, porque las semillas de afuera vienen con problemas, veneno. Si la hacen
propia ya estd adaptada y no tienen que ponerle veneno para que produzca”. Augusto
hablaba del proceso de seleccidn y conservacion de las semillas de los mejores
ejemplares de cada cultivo. Asi se genera una reserva propia de variedades adaptadas
a las caracteristicas locales.

Las motivaciones econdmicas y ecoldgicas reafirmaron la voluntad de sostener el
concepto original de la feria y desarrollar una convocatoria que incentive a las y los
asistentes a participar de forma activa, a llevar lo que tengan para intercambiar, desde
semillas hasta plantines. Augusto incluso propuso que podia ponerse en juego el
conocimiento “de los abuelos” sobre las plantas, donde conviene ponerlas y las
mejores formas de cuidarlas.

Por ultimo, repasaron los apoyos que recibiria la feria: el Ministerio de la Produccidn
de Chaco y la SAF destinarian fondos, INCUPO trabajo, y la Municipalidad de Las
Palmas sillas y seguridad. “Organicen la feria sin preocuparse por la plata” dijo el
ministro Gabriel Tortarolo, el anterior director de la EEA de INTA de Colonia Benitez,
ergo, el ex jefe de Victoria y Nicolds. Entonces, los extensionistas propusieron instalar
una carpa grande, de interés para los productores, exclusivamente para el trueque de
semillas compradas y adecuadas técnicamente para la zona. Estarian dispuestas en
bolsitas sobre una mesa, rotuladas por variedad y fecha de cosecha. Para llevarselas,
quienes ingresaran debian dejar alguna semilla o plantin. Todos se entusiasmaron con

esa idea.
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Pizarra con objetivos de la feria e instituciones adherentes. Fuente: archivo personal.

La segunda reunion fue operativa (registro n°105, 07/10/16): acordaron el cartel de
difusidn con todos los sellos y repasaron en qué se iba a comprometer cada institucion.
INCUPO aportd el disefio de las sefializaciones de la feria. La SAF contribuyé con
trabajo y plata. A partir de octubre, todos los miércoles irian tres técnicos de ese
organismo a INTA - Las Palmas. También, se harian cargo de toda la infraestructura de
la feria, particularmente del alquiler de carpas (la grande y algunas para los puestos).
Aclararon que, si bien desde la subsecretaria habian presentado un expediente
pidiendo varias cosas, todavia no se habia aprobado el presupuesto. Por las dudas,
pedirian carpas prestadas a INTA (Colonia Benitez y Las Palmas), el Mercado
Campesino, SAMEEP y Municipalidad de La Leonesa. El Ministerio de la Produccién de
Chaco pondria fondos para el almuerzo: bandejas de comida y bebidas. El afio anterior
hubo 288 inscriptos, asi que ahora calcularian comida para 350 personas.

Victoria advirti6 “tomar con pinzas” todo lo vinculado a los compromisos de
financiamiento, porque habian tenido problemas en el pasado. Como una profecia
autocumplida, en la tercera reunién (Registro n°107, 18/10/16) anuncié que el de la
SAF se cayd. Ese encuentro se dedicd casi exclusivamente a preparar la decoracién de
la feria: recortar banderines y manteles de tela vegetal. Aparte, Yamila y Camila se
quedaron en su casa armando el cetro para la reina de la semilla (todos los afios una
productora del Dto. Bermejo recibia este premio por sorteo).

Ademas, Victoria comenté que confirmaron la presencia de delegaciones de Misiones,

Tres Isletas (Chaco), Gral. San Martin (Chaco) y El Colorado (Formosa). A las dos
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primeras, les compraron semillas para la carpa grande: mucuna y poroto sable de
Misiones y maiz colorado de Tres Isletas, 25 kg de cada una. Ninguna de las tres
variedades sirve para alimentacion humana sino que cumplen con otros objetivos:
tanto la mucuna como el poroto sable son “abonos verdes”, es decir, especies que
mejoran la calidad de los suelos. Con ellas buscaban alcanzar objetivos técnicos
establecidos desde INTA como, por ejemplo, revertir la escasez de materia organica’>.
El poroto sable, por un lado, contribuye a fijar nutrientes necesarios en la tierra para el
buen desarrollo de las plantas, como el nitrégeno. La mucuna, por otro, también es
una leguminosa de raices profundas que pueden ayudar a combatir uno de los
problemas caracteristicos de los suelos del Dto. Bermejo: luego de mas de un siglo de
trabajo agricola se puede plantar hasta cierta profundidad, porque debajo la tierra esta
muy compacta y no entra nada, “por eso las zanahorias salen tan cortitas”. A ese
fenomeno se lo denomina “suelo de arado” y, por lo general, se utiliza una
herramienta especifica para removerlo y airearlo, un cincel. Por Ultimo, el maiz
colorado se destina a forraje. Las tres especies funcionan bien en la zona y pueden ser
reproducidas y mejoradas por los productores, de modo de generar disponibilidad en
el ambito local.

Nicolas detallé estos argumentos en una entrevista telefénica que tuvo unos dias
después con una radio de Resistencia para difundir la feria (registro n°108, 19/10/16).
Enfatizaba que en la organizacidn se involucraban varias instituciones y organizaciones
ademas del INTA. También resaltaba que vendrian productores de distintos lugares
para compartir experiencia, “inyectar biodiversidad” y los objetivos generales del

encuentro:

Fortalecer a la agricultura familiar, multiplicar los cultivos locales, el intercambio
de semillas de distintas variedades, pero con un lema de solidaridad mas que
nada. Y que el productor pueda tener y conservar su semilla aio tras afio, porque
él estd mejorandola, él sabe cual es la mejor, cudl estd adaptada a la zona. Y

7> La materia organica del suelo se compone de todos los residuos vegetales y animales descompuestos
o transformados por la accidon de los microorganismos (bacterias, hongos y algas). Su presencia
determina en gran medida la fertilidad del suelo. Véase Fedeagro — Venezuela (12 de junio de 2019).
“Beneficios de la materia organica en el suelo” [html] en Agrositio. Disponible en:
https://www.agrositio.com.ar/noticia/204377-beneficios-de-la-materia-organica-en-el-suelo. Fecha de
consulta: 2 de noviembre de 2022.
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también tener la independencia y no tener que estar dependiendo que la semilla
pueda estar en otro lugar, en alguna institucién donde tenga que ir a buscarlo.

Luego de cortar, Nicolds continud explayandose sobre sus motivaciones: “Nosotros
buscamos la soberania alimentaria, pero a los productores pobres no le cierran los
numeros. Les rinde mds vender lo que producen y después comprar alimento para
animales”. Por ejemplo, venden los pollos producidos en el Mercado y para el
consumo familiar los compran en las carnicerias de los pueblos.

Ademas, en la zona no habia semillas nativas o criollas, es decir, propias del lugar y que
hayan sido guardadas y multiplicadas por generaciones. Por eso, para esta feria,
guerian generar un equipo de “guardianes de semillas”, productores comprometidos a
conservarlas, mejorarlas para que no solo circulen las semillas del Prohuerta. Ese grupo
recibiria capacitaciones especiales sobre formas de reproducirlas y cuidarlas.

Aparecio Santiago y comentd que habian llegado 15 bolsones de semillas de ProHuerta
para la EEA de Colonia Benitez. Antes, solian ser 68. De esos 15 bolsones, 3 fueron para
la oficina de Las Palmas. Cada uno contenia 150 bolsitas de semillas, o sea que tenian
450 bolsitas para repartir entre 1450 familias de todo el Dto. Bermejo. Nicolas se
mostré preocupado. No sabian cdmo manejar esa situacion.

De ahi, acompaié a Victoria y Nicolas a la escuela técnica de Las Palmas, con quienes
estaban articulando dos proyectos: desde ProHuerta por un lado los asesoraban con la
huerta de la escuela y, por otro, con estudiantes del Gltimo afio, en la fabricacion de un
cincel. La herramienta estaba casi terminada. Iban a exponerla en la feria de semillas
junto con una mini enfardadora que esta en la oficina de INTA Las Palmas, una
sembradora y el tractor del Consorcio de La Leonesa, como parte de un stand de
herramientas y maquinaria para la agricultura familiar.

Entretanto, las y los productores se preparaban para participar del evento. Una
mafiana en el Mercado Campesino (Registro n°106, 17/10/16), Lidia Ramirez
conversaba con Ana Suarez sobre la mejor forma de presentar una cabeza de chancho
y un matambre de cerdo para la “feria INTA”, como le decian. En la tarde del dia
anterior la feria (Registro n°110, 21/10/16), en su casa de Las Rosas, Sofia separaba
gajitos de plantas ornamentales, aromaticas y medicinales que colocaba en macetas

con tierra para armar plantines para intercambiar: novia de una noche, insulina, laurel
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y ruda. Después de prepararlas, fue con Paco a cortar las tacuaras que sostendrian los
carteles de la feria.

Una vez que terminaron de seleccionar unas cuantas, fuimos al Parque de la Ex — Casa
Grande del Ingenio donde estaba toda la comisidon organizadora y tres técnicos de la
SsAF. M3s tarde llegd la delegacidén de Misiones, integrada por dos técnicos de la SAF y
tres productores. Dos se presentaron como “maestros azucareros”, hacian miel de
cafia, raspados, azucar y caramelito.

Mientras armdbamos gazebos, hablé con Viviana, una ingeniera agronoma de la SAF.
Ella y otros fueron reincorporados y finalmente hubo sélo dos despidos. Quedaron
cinco para todo el este de Chaco: tres ingenieros agronomos y dos trabajadores
sociales. Los proyectos que aun tenian plata eran los que habian sido aprobados en

2015. En 2016, en cambio, no se destinaron nuevos fondos ni recursos para nada.

4.1.2. Colaboracidn en acto: la Feria.

Llegd el dia. La feria estaba dispuesta como un semicirculo de gazebos y carpas en
direccion a un escenario con un cartel que decia “La semilla se multiplica en
experiencias, conocimientos y calidad de vida para los pueblos” y a su derecha se
encontraba la carpa estrella para el intercambio de semillas. En el centro del hemiciclo
también habia algunos stands. Para las 10:30 de la mafiana todos los lugares estaban
ocupados. INCUPO armé una muestra del proyecto de manejo forestal sustentable. La
SAF tuvo un espacio con folletos del Monotributo Social Agropecuario (MSA) (ver
capitulo 3.1). El INTA Las Palmas armd un espacio con las herramientas mencionadas
por Nicolds en la escuela técnica y otras mas: un gallinero mévil, un roto-cultivador del
Mercado Campesino, la herramienta multifuncién de Pepe de Gral. San Martin y la

sembradora casera de Camila y Augusto (ver capitulo 3.2.2).
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Izqwerda puesto de herranﬁentas de Ia agrlcultura famlllar Fuente archlvo proplo Derecha tractor del
Consorcio de La Leonesa. Fotos: archivo de Marie de INCUPO.

La mayoria de los puestos eran de las y los productores del Dto. Bermejo — Las Palmas,
La Leonesa, Gral. Vedia, Puerto Bermejo y Puerto Eva Perén -, de otras localidades de
la provincia de Chaco (Gral. San Martin, Selvas del Rio de Oro, Pampa Almirén y Pampa
del Indio, Colonia Benitez, Margarita Belén, Fontana, Barranqueras, Puerto Vilelas,
Puerto Tirol, Resistencia, Las Brefias, Tres Isletas, Villa Angela y Machagai) y de
Misiones.

Las y los integrantes del Mercado Campesino se ubicaron en mesas contiguas: Sandro y
Fernanda Vicente tenian productos para vender (queso, huevos, orégano y perejil) y
semillas de poroto manteca para cambiarlas por algunas de zapallo; Ana Sudrez sdélo
habia llevado huevos para vender y ayudaba a Paco y Sofia que ofrecian plantitas para
vender e intercambiar y semillas de poroto, calabaza y zapallo criollo; Lidia, con tres de
sus hijas, habia llevado plantas y productos elaborados para la venta (sopa paraguaya,
mbeji’®, matambre, chipa) y semillas de moringa, poroto palochico, poroto manteca,
poroto sable, maiz amarillo y kuratu’’; Augusto y Camila trajeron plantas
ornamentales, de té paraguay, cedrdén, cuatro variedades de cactus, plantines de
banana, trozos de cafa de azucar y semillas de rucula, zapallo y avena blanca para
forraje; y los Gonzdlez llevaron verdura para vender y diferentes variedades de

semillas (ramas de mandioca, rucula, quinoa, porotos, maiz amarillo, zapallo).

76 El mbeju es un plato tipico de Paraguay y consiste en una especie de tortilla de almidén de mandioca
con queso.
77 Cilantro.
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Puestos de productores en la 6° Feria Regional de Semill

as. Fuente: archivo personal.

En la carpa grande, destinada al intercambio de semillas, encontré a Viviana armando
paquetitos de poroto sable. Aclaré que canavalia es su nombre cientifico y servia para

proteger al suelo de la erosion, fijar el nitrégeno’® y mejorar la absorcion de agua.

Izquierda: semillas de poroto sable (blancas) y de mucuna (en vaina). Derecha: stickers que repartia la
SAF. Fuente: archivo personal.

Viviana estaba junto a Ramiro, otro agrénomo de la SAF. Los dos eran los técnicos
designados para la zona 1. Ambos son chaquefiios, Viviana estudié en la Universidad
Nacional del Nordeste y Ramiro en la Universidad de Buenos Aires. Segun él, la UBA
estaba orientada al agronegocio, asi que la formacién no le habia servido demasiado
para el tipo de trabajo de la SAF. Viviana, mitad en chiste y mitad en serio, le sugirié
gue vaya armandose tarjetas de presentacidon que resalten que estudié en Buenos

Aires, por las dudas, ya que el futuro de la subsecretaria era incierto.

78 Las leguminosas, en general, fijan el nitrégeno, un elemento quimico del aire que produce los
aminodcidos necesarios para las proteinas que construyen las células, y es uno de los componentes
basicos del ADN. Es un componente importante para la produccion de clorofila, el compuesto mediante
el cual las plantas usan la energia de la luz solar para producir azlcares a partir del agua y el didxido de
carbono (fotosintesis). Véase Orchardson, E. (4 de diciembre de 2020). “El nitrégeno en la agricultura”
[html]  en International ~Maize and  Wheat Improvement Center. Disponible en
www.cimmyt.org/es/noticias/el-nitrogeno-en-la-agricultura/. Fecha de consulta: 2 de noviembre de
2022.
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Me pidieron que les comente de qué se trataba mi trabajo de investigacidon. Contesté
que me estaba centrando en los pequefios productores que tienden a la agroecologia.
Para ellos era una incégnita si habia productores agroecoldgicos en Chaco. Creian que
era una cuestion mds de necesidad que de conviccion. Si tuvieran plata, harian las
cosas de otro modo. En cambio, en Misiones “hay una movida agroecoldgica mds
fuerte” opiné Ramiro.

A media mafana, se realizé un acto para dar comienzo formal a la feria. Lo animaba un
locutor que introducia a representantes de instituciones y de la comisidn organizadora.
“Dirigird unas palabras el sefior intendente de la localidad de Las Palmas en esta

apertura de la sexta feria regional de intercambio de semillas”.
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El intendente simplemente dio la bienvenida, agradecié la participacién y reconocié el
trabajo de quienes vienen sosteniendo la feria hace afios. Luego, intervino Gabriel
Tortarolo que participé de todas las ediciones de la feria, pero esta fue la primera
como ministro. Cada afio era mejor que el anterior, opind. Consideraba que estos
espacios eran importantes para los pequefios productores y el gobierno debia
favorecerlos. Esta oportunidad habia sido la excusa para volver a entablar
conversaciones con la SAF para re-impulsar las ferias de semillas en toda la provincia.
“Hace mucho tiempo que empezo esto, cuando la Secretaria de Agricultura Familiar no
existia y existia el Programa Social Agropecuario, que fue el que dio origen a la SAF”.
Empezaron por Machagai o Quitilipi, no estaba seguro. Le siguieron algunos anos de
esplendor, coronados por una gran feria de semillas en Resistencia. Y ahora “hay

nuevos aires con respecto al tema de la agricultura”. Asi que iban a volver a impulsar
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las ferias con la SAF. Daba por descontado que el INTA apoyaria, pero insistia en el rol
de la SAF. Después, hablé el coordinador provincial del ProHuerta, Gustavo Gerzel,
gue, ademas de resaltar que todo estaba muy bien organizado, retomd los planteos de
Tortarolo. Expresdé que INTA/ProHuerta seguirian acompafiando estas actividades y
como este evento era una inspiracion para continuar con las ferias en Chaco.
Recordaba al primer encuentro de intercambio de semillas a nivel provincial en el 98
en Tres Isletas hasta llegar en 2011 con 3000 productores en Nu pord, Resistencia,
donde articularon muchas instituciones: SAF, INTA, ProHuerta, Ministerio. También
expuso brevemente Leopoldo, como jefe de la agencia de INTA Las Palmas agradecié y
dio la bienvenida.

Augusto Villalba, en tanto representante de la comisién organizadora, cerrd el acto.
Ademas de saludar a todas las personas e instituciones que hicieron posible el evento y
quienes vinieron de otros lugares, planted los sentidos de la conservacién e

intercambio de semillas:

Hoy nos toca valorar muchisimo a la semilla por el valor que esta teniendo a nivel
mercado. Nosotros, los pequefios productores, hacemos una gran diferencia en
precio de semillas si tenemos que salir a comprar afuera. Esa plata tiene que
quedar en nuestro bolsillo asi podemos seguir invirtiendo. Por eso hoy queria
decirle a ca cada pequefio productor que estd aca que la semilla nativa y criolla de
nuestra zona es plata. Hoy en el mercado vale mucha plata. Asi que de parte de la
presidencia del Consorcio vamos a seguir inculcandole a los productores, vamos a
seguir dandole a una mano para que sigan reproduciendo su semilla nativa y
criolla que, como todos sabemos, la semilla que venden en el pueblo viene ya con
diferentes tipos de problemas. Hoy nosotros tenemos que reproducir nuestra
semilla para poder seguir teniendo alimentos sanos y saludables para nuestras
familias, para nuestros queridos consumidores. Me toca también hablar desde el
Mercado Campesino (...) también seguimos haciendo la misma alternativa de
produccién, digamos, de nuestra semilla. Le vendemos cosas sanas, saludables a
nuestros queridos consumidores (...) Hagan su intercambio de semillas. Vamos a
seguir apuntando al intercambio de semillas, asi que muchas gracias.

Al finalizar estas exposiciones, Camila tomé el micréfono para comentar que se abria el
sorteo para la reina de la semilla. "Esta es una humilde INTA y este un humilde cetro
que tiene nuestro preciado tesoro que es la semilla.” Se debian anotar todas las

sefioras y la ganadora, ademas del cetro y la banda, recibiria 1kg de semillas.
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Segui recorriendo los puestos de las comunidades qom del Dto. Bermejo. En ellas,
habia algunas verduras, artesanias, pulseritas, collares, llaveros y unos yuyos, cola de
caballo para la gastritis y marcelita para prevenir piedras en los rifiones. Buscaban
intercambiarlas por otras plantas medicinales. De este modo prevenian enfermedades
entre las personas de los parajes rurales, ya que las salitas de salud se encontraban en
los cascos urbanos.

Luego, pasé por el lugar ocupado por las mujeres de la feria de Las Palmas. Faustina
gue habia llevado plantas ornamentales y medicinales, ademds de algunas macetas
para vender. Una sefiora que se llama Elisa tenia dulce de mamodn, pickles, fiambre
casero, tarta de acelga, banana, plantas ornamentales y aromatizadoras, y semillas de
maiz, mani, calabaza y poroto cuarentdn, se le dice asi porque en 40 dias esta la fruta.
Ya habia intercambiado semillas de tartago por unas de flores. Me explicé que el
tdrtago es un arbolito con el que se hace aceite para biodiesel y que ella usa para dar

sombra a la huerta. Saco la idea de Lidia, que usaba hojas de palmera para lo mismo.

Semillas de tartago. Fuente: archivo propio

Me presentd a una mujer joven del paraje Cancha Larga. Trajo semillas de maiz. Al
contarle sobre mi trabajo, opind que desde que estaba el INTA habia un mayor
estimulo al intercambio de producciones y de semilla. Cada vez, habia mas gente
produciendo sus alimentos. Consideraba que las ferias eran un incentivo para hacer
huertas. También sucedia algo similar respecto de las aves de corral. Para ella era un
proceso reciente. Opinaba que habia una mayor concientizacién sobre los beneficios

de la produccién natural.
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Mientras conversdbamos, el locutor comentaba que se habia habilitado la carpa para
intercambiar semillas y las variedades disponibles: poroto sable de Misiones, maiz
colorado de Tres Isletas, maiz amarillo y ramas de mandioca de Puerto Bermejo.
Explicaba que la idea era crear “guardianes de semillas”.

Y asi siguid el dia, productores que iban a la carpa estrella a buscar semillas compradas
y a dejar las suyas. También, los visitantes pasaban por el stand de herramientas.
Camila mostraba la sembradora hecha con un palo, una rueda de cochecito y un frasco
de mayonesa en el extremo inferior. Explicaba que funcionaba para una tierra blandita,

que haya sido trabajada previamente.

Rotocultivador y sembradora, ambos artesanales, de la familia Figueroa. Fuente: archivo personal.

El intercambio también ocurria en las mesas. Por ejemplo, Augusto pasaba por la mesa
de la feria de Las Palmas preguntando por mani y le sugerian hablar con Lili. Luego,
pasaba Sofi ofreciendo novia de una noche que terminé cambiando por semillas de

maiz con la mujer de Cancha Larga.

4.1.3. iQué te llevaste? Las repercusiones de la feria.

Los dias posteriores a la feria estuve recolectando percepciones e impactos del evento.
Pasé por el Mercado Campesino (registro n°113, 24/10/16), donde Augusto y Camila
presentaban bolsas de azucar de los productores misioneros. Me explicaron que las
habian comprado para vender y que ellos también estaban con ganas de producir su

propia azucar, porque también plantaban cafia. Sin embargo, les faltaba un trapiche.
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Les pregunté si habian podido hacer intercambios: consiguieron semillas de 2
variedades de mani, poroto- manteca, arroz organico que se cultiva en seco, poroto
sable, mucuna, yerba aromatica de Charata, hinojo, mandioca para forraje, kuratu y
unos plantines de algo parecido a la papa. Ellos tenian la intencién de llevar mas
variedades que las presentadas, pero les habia faltado tiempo para juntarlas.

Consulté si habian quedado conformes con la feria. Para Augusto habia salido bien,
pero sentia que no habia circulado mucha gente. Ana Suarez también opinaba que
habia estada linda, pero que no habia sido como el afio pasado. Para ella en 2015 hubo

mayor disponibilidad de semilla. En cambio, este afo faltd, sobre todo, maiz amarillo:

gue eso es lo mas lindo, porque todo el afio podés vender. Y yo que ahora voy a
hacer un poco, Don Augusto me dio un poco de semillas y la paraguaya [Lidia]
también, ya voy a buscar también (...). Y asi voy a tener una buena, anga’®. Porque
es increible el maiz amarillo. Te busca toda la gente, busca.

Otro dia, estuve en la Feria de Las Palmas (Registro n°115, 29/10/16). Para Elisa “no
hubo mucha gente, todo éramos feriantes casi (...) Y habia poca semilla. La gente no
trae semilla, sino para la venta”. Camila rescataba el momento de encuentro.

Por ultimo, un dia fui a la casa de Victoria y Nicolas para conversar largo y tendido
sobre la feria (entrevista, registro n°123, 05/11/16). Viven en un terreno de 7 ha en el
paraje El Moncholo de Las Palmas, muy cercano al casco urbano. Alli construyeron una
casa a la que se mudaron en 2016, armaron una chacra, una huerta y un gallinero.

En contraste con las interpretaciones de las y los productores, consideraban que este
afo se lograron los objetivos respecto de afios anteriores. Principalmente, dispusieron
de mas recursos, provenientes del Ministerio de Produccidon que permitieron
descomprimir de tareas logisticas a los miembros de la comisién organizadora,
enfocarse en priorizar y enriquecer el intercambio en si. Creian que en un contexto
politico desfavorable crecia la necesidad de promover las practicas del intercambio,
reproduccién y cuidado de semillas para ser menos vulnerables ante los cambios en la
politica. “Fijate que la semilla de ProHuerta vino re tarde este afio y vino ni menos de

un cuarto de lo que suele venir.”

7% Expresién guaranitica que significa “pobre” y se usa para expresar pena. También se puede usar de
forma irdnica de la pobreza de uno mismo.
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Otro punto a favor era la mayor cantidad de productores de otras localidades: por
primera vez vinieron productores de Misiones, Tres Isletas y de Gral. San Martin. Los
ultimos, de este modo, saldaron la deuda contraida por los técnicos en la visita de
septiembre. Esto fue fundamental para darle forma a uno de los objetivos principales
de la feria, “inyectar biodiversidad” por la falta de semillas distintas de la del
ProHuerta.

Por otra parte, les habia quedado un sabor amargo por las discusiones sobre los
materiales de difusion de la feria. Reconocian haberse equivocado poniendo solo la
firma del INTA en 2015. Fue un error forzado porque sus superiores los presionaban
para publicitar el evento, mientras la comisién se demoraba en definir como
comunicarlo. Los tiempos de la organizacién no coincidian con los de la institucién y
ellos quedaban en el medio, teniendo que responder a las demandas de ambos.

Sin embargo, el problema fue que no se reconozca el rol de las y los productores de la
comisién organizadora. Pero los cuestionamientos se dirigian a Victoria y Nicolas v,

para ellos, eran injustos:

Los problemas del Estado también tienen que ser conocidos por todos, porque
también son cuestiones de discusion, de puja, y de poder, (...) y los espacios
tienen que ser ocupados y los apoyos tienen que ser otorgados. Entonces, no
podés decir que no sabés, con lo que nos cuestan las cosas a nosotros y ellos lo
saben

planteaba Victoria. Sobre todo, desde el cambio de gobierno, les habia “bajado” la
linea de priorizar la ganaderia y dejar de lado la fauna silvestre, el monte nativo y la
agricultura familiar.

Otra discusidn histérica dentro de INTA era la de la tierra. La linea oficial era que el
instituto sélo se ocupaba de los productivo. Para otros no podia escindirse del acceso a
la tierra que creian necesario acompafiar a las y los pequefios productores para que
regularicen la tenencia de sus parcelas.

Volviendo a la conversacion, el balance era que el intercambio de semillas habia sido
protagonista, mas alld de los inconvenientes. Ahi surgié la pregunta sobre cémo se
calculaba el éxito de una actividad concreta. El INTA lo media en funciéon de la cantidad

de participantes, pero para ellos hacia falta una mirada mas profunda. Lo ilustraron
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con una capacitacion reciente sobre produccién de mandioca organizada en conjunto
por investigadore de INTA Colonia Benitez y la UNNE. Como habian ido mas de 20
productores, habia sido considerada exitosa. Pero para ellos no habia sido bueno.

Yo habia asistido a esa actividad y aproveché para preguntarles qué pensaban de la
perspectiva de los disertantes, dado que recomendaron el uso de agroquimicos.
Nicolds dijo “y son académicos. Ellos no pueden decir ‘no usen agroquimicos’. Ellos
recomiendan, de ahi vos elegis el camino que querés”. El no abogaba por “una
agroecologia pura”, sino por “una transicion agroecoldgica”. La segunda implicaba una
independizacidn paulatina de los insumos quimicos. Ademas, para él el glifosato podia
ser utilizado en determinadas situaciones en las cantidades necesarias. “Cuando se te
van de las manos los relojes y que vos apliques una vez en 3 afios no es nada”.

También reflexionaban acerca de los vinculos que podian establecer con las y los
agricultores de LP/LL desde que producian en su propia casa, mas alla de su rol de
técnicos. Se generaba un espacio diferente de la oficina para conversar. Aunque esa
cercania a veces era aprovechada por las y los productores para beneficios propios y
asi se generaba desconfianza entre ellos. Por ejemplo, habian surgido problemas
porque los Villalba estaban vendiendo el azlcar orgdnica. En la feria, Nicolas facilito el
contacto entre Augusto y los productores de Misiones para que lleguen a un acuerdo
para todo el Mercado. Pero Augusto termind comprando para su propia familia y otros
feriantes lo cuestionaron.

A raiz de todo esto, Victoria introdujo un interrogante subyacente a toda la
conversacion: écual es el valor del trabajo de los extensionistas? Contaba que hace un
tiempo habia conversado con un técnico de INCUPO de San Martin sobre la necesidad
de ir mas allad de las cuestiones técnicas y rescatar “valores morales de una sociedad
mds justa y solidaria, qué sé yo”. Con Nicolas, planteaban ciertas cuestiones que
fueron incorporadas en los discursos - “porque seguridad y soberania alimentaria
todos te lo nombran” -, pero no se aplicaban en la practica cotidiana.

Nicolas planteaba que “el Mercado Campesino fue construido para que el mds poriaju®°
tenga acceso, porque la verdura es mds barata, é¢entendés? Porque habia un problema
de mercado que terminaban regaldndola a un intermediario o se le pudria en la

chacra.”

80 pobre en guarani

150



Sin embargo, se estaban peleando entre ellos y vendiendo las cosas mas caras que en
las verdulerias, por ejemplo, la docena de huevos ($40 en el Mercado, $25 en las
verdulerias). Esto se debia a que estaban produciendo con gallinas camperas y viejas
que, si bien ponen huevos, ponen muchos menos que las ponedoras. Por lo tanto,
“obvio que no dan los numeros. Es mds, estds perdiendo”. Les molestaba, ademas, que
a esta altura ya deberian tener clarisimas las diferencias entre tipos de gallinas, porque
ProHuerta viene repartiendo aves hace afios.

En este sentido, Victoria expresé creer “en la cuestion de la interdisciplinariedad”,
porque desde sus profesiones les faltaban herramientas metodoldgicas para plantear
discusiones sobre “principios y valores morales”. Para Nicolds habia un problema con
las estructuras asociativas. Los referentes reproducian ciertos discursos, participaban
de reuniones y organizaciones para recolectar herramientas o insumos para si mismos.
En este punto, explicitamente pidid que en algin momento les transmitamos la lectura
del PERyG sobre el trabajo de ellos como técnicos. Queria saber si se estaban
equivocando en algo o no.

Temian por el devenir de Augusto como referente. Creian que los técnicos influian en
las trayectorias de los dirigentes, porque se apoyan mucho en ellos para, por ejemplo,
convocar reuniones o solicitar informacion. Querian que sea un “lider en buen sentido
(...) el Augusto que produce, que vive de su chacra”. Por eso disefiaron el reglamento
del Mercado con tres coordinadores en lugar de un presidente. También pensaban
nuevas estrategias para descentralizar las acciones, como realizar ensayos en campos
de otros productores.

De todos modos, sabian que habia otros actores incidiendo en su formaciéon como
dirigente, como Lucas Sanchez, el coordinador de la zona 1 del IDRAF que le
demandaba mucho trabajo administrativo, dejandole muy poco tiempo para cuidar su

propia produccion.

4.1.4. Cruzar balances.
La feria, como analizador, nos permitid indagar en las complejidades de aunar

esfuerzos entre actores con trayectorias y posiciones diferentes. En casi todas las
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interacciones registradas, las dificultades aparecian al nombrar y llevar adelante roles:
qué hace cada uno y cémo.

Si bien se pudo acordar un objetivo comun (fomentar la conservacién y reproduccion
de semillas como un primer paso para dar seguridad a las y los productores), la idea de
un evento organizado por y para los productores se veia interrogado no sélo por la
gente. Cada vez que a las integrantes del Mercado o de la comisidn organizadora se les
escapaba el furcio “feria INTA”, dejaban entrever algo mds. Esta claro que las y los
agricultores realmente se implicaban en que la feria exista. Y, como mencionamos,
estuvieron desde el principio. No tiene que ver con una dificultad de apropiarse del
espacio, sino que era una especie de confesién del inconsciente de cémo el poder
daba forma a las relaciones al interior de la comisién organizadora. Porque a pesar de
la co-participacién activa de las y los agricultores, las llaves de las relaciones
institucionales y de los fondos necesarios continuaban en manos de los técnicos.

Estas tensiones son inherentes a lo que Cowan Ros (2013) llamé la “paradoja de la
promocion social”: los representantes de los organismos publicos promueven la
autonomia, pero a la vez ofician de “proveedores” de recursos, alimentando la
dependencia hacia las instituciones de las que pretenden liberar a los productores.
Estaban todos los sellos en el cartel, pero no parecia posible que la feria pudiera
hacerse sin el INTA.

También podemos interpretar la posicion de Victoria y Nicolas en clave de encrucijada
entre la organizacioén local y el INTA. Por una parte, ellos también se veian envueltos
en las dinamicas de poder inherentes a la institucién; por otra, como mediadores su
posicion albergaba cierta ambigliedad entre las demandas de la organizacion y una
institucion donde debian disputar para que “los apoyos sean otorgados”. A su vez, esta
tarea se habia vuelto considerablemente mas compleja al encontrarse inmersos en un
contexto politico-econdmico que ponia en riesgo sus empleos y les demandaba
modificar la orientacién de sus acciones.

Aun asi, el intercambio fue el protagonista de una jornada en la que se entremezclaron
diferentes sentidos del cuidado y la multiplicacion de semillas: “fortalecer la
agricultura familiar”, “el lema de la solidaridad”, “inyectar biodiversidad”, “plata” y
“producir alimento sano y en familia”. En medio de una coyuntura politica adversa,

hacer numeros con el productor se volvia una cuestion urgente. Conservar semillas
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permitia ahorrar la plata que cuestan en el mercado. Mejorarlas y adaptarlas a la zona,
evitaba el uso de venenos. La semilla propia abarata costos y rinde mas. También
mejoraban la calidad de los productos para los “queridos consumidores”.

Como subtexto, estaba la agroecologia por conviccion o necesidad. Conceptos
ubicados en el centro de las rispideces entre los actores que en la cotidianeidad se
entreveraban, borroneando los limites entre uno y otro.

Ademas, la subsistencia de todas y todos estaba en juego, por eso en la feria se
intercambiaban todo tipo de cosas. Los técnicos de la SAF trabajaron y a cambio
obtuvieron reconocimiento. Mientras se desmantelaban programas y se perdian
puestos de trabajo, exponer en la feria y ser halagados por funcionarios servia como
apoyo. Se mostraban activos y utiles.

En la feria se intercambiaba de todo, entonces: cada semilla venia acompafiada de una
explicacidon sobre cémo plantarla y para qué servia, como el arbol de tartago que
funcionaria como media sombra para cubrir los cultivos del apabullante sol chaqueno;
o los yuyos para prevenir enfermedades y suplir las dificultades de acceso a la salud
publica; nuevas practicas implicadas en la introduccién de especies de otras provincias
(la mucuna o el poroto sable para instalar los abonos verdes). En definitiva, se
compartian conocimientos para ayudarse mutuamente, tal como queria Augusto
cuando planteaba el valor de los saberes de los abuelos. Para las y los productores no
habia habido mucha semilla, pero la feria estuvo linda. Lo importante habia sido el
“momento de encuentro”, como decia Camila. La solidaridad tomaba forma en este
tipo de interacciones mas minusculas y de temporalidad mas lenta.

Y otras cosas circulaban también, que abrian preguntas en relacién con la feria pero
gue al mismo tiempo la excedian. El episodio del azlcar, por ejemplo, aparecia como
efecto inesperado de una relacién entre Augusto y los productores de Misiones que
Nicolas habia habilitado. Ese caso dio lugar a la reflexividad sobre la propia practica:
Victoria y Nicolds pudieron verse como uno de los hilos que teje las relaciones de
poder entre productores. Entendieron que el apoyo otorgado a Augusto se transformé
en aprovechamiento para beneficio propio. Y eso lo vivieron como una traicién al
contrato implicito, en el que esperaban que todo lo invertido en determinadas figuras
volviera en forma de coherencia entre practicas y discursos, en funcién de un ideario

de justicia social.
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Con el tema de los huevos ni siquiera habian asumido lo ensefiado a nivel técnico:
estaban usando gallinas camperas en lugar de ponedoras y terminaban cobrando mas
caro para ganar menos. El precio era injusto para productores y consumidores.

Victoria y Nicolds se enojaban, pero también se preguntaban si ellos estaban haciendo
algo mal. Los pedidos de devolucién o de trabajo interdisciplinario hablaban de una
situacion que los sobrepasaba. Como telén de fondo, estaba el miedo a ser despedidos
y la necesidad de contar con mas compafieros de trabajo.

Y quienes si estaban, no tiraban para el mismo lado que ellos. Sacaban a Augusto de la

chacray lo ponian a hacer tramites.

4.2. La politica por mano propia

4.2.1. Los consorcios productivos de servicios rurales.

Podemos dar fe que el tema de los papeles era una preocupacion constante para
Augusto. Sobre todo en 2016, en cada instancia posible planteaba la necesidad de
ordenar la situacién del consorcio de LL. Ese afio estaba cumpliendo su primer afo
como presidente del consorcio y vocal en la comision directiva de la "Asociacion de
Consorcios Productivos de Servicios Rurales de la Provincia del Chaco" y debia
organizar las irregularidades heredadas de la gestion previa, de la que él mismo
formaba parte como tesorero.

Para comprender cudles eran los pendientes, es necesario hacer unas aclaraciones. El
articulo 9 de la ley provincial 1825-1 establecio la creaciéon de un “Fondo Especifico
para el Régimen de Consorcios Productivos de Servicios Rurales” compuesto,
basicamente, por fuentes de financiamiento provinciales (75% de Impuesto
Inmobiliario Rural, 35% de los pagos a cuenta por traslado de la produccion primaria
gue no se hayan compensados con impuestos y 50% de fondos de la ley N2 1474-F y
sus modificatorias), nacionales (20% del Fondo Algodonero Nacional) y pagos en
efectivo de las cuotas sociales®!. Este fondo se divide en dos categorias: el 80% de los

recaudado va al fondo A para la ejecucion de los objetivos de la ley y se distribuye por

8 La ley N2 1474-F también menciona otras fuentes de financiamiento, aunque menos especificas: “e)
Todo otro recurso nacional o provincial que se destine al presente régimen; g) Del producido de toda obra
o trabajo que realice en su cardcter de Consorcio a productores no asociados o particulares, siempre y
cuando dicha obra o trabajo responda a su finalidad especifica; h) De subsidios, donaciones y/o legados
en efectivo, equipos y materiales que reciba de instituciones publicas o privadas o de particulares.”
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los consorcios segun la cantidad de asociados que tengan. El 20% restante al B es para
la conformacidon de nuevos consorcios, capacitacidon e investigaciéon. Con los montos
del fondo A se deberian realizar depdsitos mensuales para solventar los gastos de
mantenimiento del tractor, el salario del tractorista y el combustible. Las y los
asociados deben reintegrar un 50% de este financiamiento.

Hasta que asumié Augusto, el gasoil “se bajaba asi nomds”, aunque las cuotas no
estuviesen al dia, ni se garantizara el recupero del 50%. En 2016, la situacion era
diferente. La nueva gestion de la provincia y el IDRAF adopté una actitud distinta, si
bien era del mismo partido politico que la anterior: exigian informe del estado de los
asociados, balances contables de lo que se gastaba y recuperaba para realizar los
depdsitos.

En su primer mandato, Augusto y la nueva comision directiva®? (Felipe Gutiérrez de Las
Rosas como tesorero y Eleonora Lopez como secretaria), debieron realizar el balance
de los periodos 2014-2015 y 2015 — 2016 para comenzar a recibir los fondos. En la
asamblea ordinaria del consorcio de noviembre de 2016 explicaron que, de todos
modos, las nuevas autoridades provinciales rechazaban todos los papeles que
elevaban y en todo el afio hubo un solo depdsito. Mientras tanto se arreglaban con el
gasoil de los socios.

Augusto también insistia en que las y los asociados organizaran sus propios papeles.
Esto significaba, principalmente, registrarse ante al RENAF. La mayoria no estaba
inscripta y era necesario para ser beneficiario de algunas politicas, como la asistencia a
los productores afectados por las inundaciones de abril de 2016.

El “papeleo” abrumaba a Néstor Freire, el presidente del consorcio de LP. Tenia mucha
experiencia como productor, pero ninguna en trabajo administrativo. Ademas de
costarle horrores, le quitaba mucho tiempo para ocuparse de su propia chacra. “Siendo
presidente, no podés laburar y no podés producir, tenés que estar a disposicion de la
gente” le dijo a Nahuel en una entrevista (23/11/2016). Opinaba que deberia haber

empleados estatales a cargo de los tramites de los consorcios.

82 Segun el Estatuto de los Consorcios Productivos de Servicios Rurales (decreto 2552/10 de la provincia
de Chaco), la comisién directiva se compone de un presidente, un vicepresidente, un secretario, un
prosecretario, un tesorero, un protesorero, cuatro vocales titulares y cuatro suplentes. Un comité
ejecutivo conformado por el presidente, secretario y tesorero. También hay una comisidn revisora de
cuentas compuesta de un miembro titular y un suplente
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También le conté un poco de su historia y como llegd a ocupar ese cargo. Era
productor “netamente algodonero” de la localidad de Gral. San Martin y nunca habia
tenido tierra propia hasta 2007. Gracias a la PFCU, pudo acceder a “suficiente tierra”
en Limitas. El problema ahora era la distancia: estaba a 35 km de Las Palmas y se le
complicaba la comercializacidén porque era muy costoso el traslado.

De todos modos, estaba eternamente agradecido con la organizacidn y se lamentaba
porque estaba atravesando un mal momento. Decia que estaba un poco desarmada y
necesitaban reactivarla para seguir unidos.

La participacion en la PFCU lo llevé a involucrarse con el consorcio. Habia conformado
un grupo numeroso entre quienes estaban en Limitas y el Palmar y, en un principio,
integraron la comision de vocales. El primer presidente fue un productor del paraje
Florodora, Elvio Sarabia. A los dos afios, asumid Néstor.

Ademas del tema administrativo se le complicaba desempefiar su funcién, porque
desconocia a las y los productores de los otros parajes. Consideraba necesario tener un
espacio fisico propio de la asociacidn para hacer reuniones y atender las necesidades
los asociados. Ademas, a ellos tampoco les estaban haciendo los depdsitos del fondo
especifico. Por eso, precisaron de ayuda de la municipalidad cuando se les rompié el
tractor y sélo podian arar las tierras de quienes tenian dinero para combustible. Para
Néstor esto era complejo, porque perjudicaba a quienes vivian sélo de la produccién y

no percibian un “sueldo”, de jubilacién o un empleo.

Todos sirven, cierto porque yo también puedo jubilarme y quiero seguir siendo
productor. Pero bueno, voy a limitarme para llevar lo que yo tengo nomas.
Algunos se jubilan o tienen un sueldo y quieren mas capacidad que todos los otros
y dicen: “bueno, haceme”. Eso ya es medio, para mi no es muy compatible,
digamos, porque ya tiene su sueldo, él estd haciendo una extra.

Otra vez, se evocaba una diferencia entre “productor” y personas “con sueldo”, pero
ahora desde la perspectiva de un agricultor familiar. Néstor preferia “defender” a los
primeros que eran quienes realmente necesitaban apoyo y acompafamiento estatal,
desde su perspectiva. Un criterio de merecimiento (Quirds, 2011) se formulaba en

torno a la no percepcion de ingresos por fuera del predio.
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El tractor era la herramienta mas codiciada de los consorcios. La ley establecia que con
el fondo se cubria el laboreo de hasta 10 ha de tierra. Para mayores extensiones, el
asociado debia pagar el combustible y al tractorista. La segunda modalidad no era tan
habitual, porque ya era dificil garantizar la demanda de base.

Hacia el interior de cada consorcio se definia como organizar la distribucion para cubrir
las 10 ha de cada socio. En el consorcio de La Leonesa, hacian un sorteo antes de que
comience la campafia de siembra para elegir por déonde se empezaba y cémo seria el
recorrido. Por ejemplo, en la asamblea de julio de 2017, salié primero Lapacho y luego
Las Rosas, esto significaba que comenzaban por el primero, seguian por los parajes
circundantes (Lapachito y Cancha Larga), continuaban por Las Rosas, Cabral Cué, el
Quid y terminaban en Laguna Patos. Quienes quedaban en los tramos finales, veian
como se atrasaban los tiempos de siembra de los cultivos de verano. En privado, varias
personas planteaban que disponer de un solo tractor para todo el consorcio (que en
2017 tenia 170 socios en total, aunque solo 70 con las cuotas al dia) era muy limitado.
En cambio, el consorcio de Las Palmas se organizaba a demanda: los socios llamaban a
Néstor y coordinaban para que vaya a hacer el laboreo. Al parecer, este sistema no
estaba funcionando y varios se quejaban de demoras. Ademas, el tractor estuvo
averiado por un tiempo. Los malestares se venian acumulado hace anos, desde 2013
decian algunos.

El descontento llegd hasta tal punto que un grupo importante comenzd a organizarse
para crear un nuevo consorcio. “Llego octubre [de 2016] y ellos estaban vendiendo acd
su primicia y nosotros recién ibamos a plantar. Y bueno, cuando nos cansamos y bueno,
hicimos”, contaba Lili una de las promotoras de la movida en una entrevista que
hicimos en conjunto con Valeria (entrevista, registro n°207, 29/06/2017). Empezaron a
juntarse a fines de 2016 y a principios de 2018 consiguieron ser reconocidos como
consorcio n°98 con 42 socios de los parajes del Puerto, Mongay, Florodora, San
Fernando, Solalinde, Avellaneda y La Isla. El resto de los parajes de Las Palmas
siguieron estando bajo la érbita del otro consorcio.

Cuando Valeria le preguntdé cdémo hicieron para reunir a toda esta gente, Lili contestd
“la necesidad une, la opulencia separa”.

¢Y como se asesoraban? - intentd indagar, ante esa respuesta misteriosa.
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Siempre hay alguien que sabe. El sabe algo, yo sé algo, juntamos lo que

sabemos y vamos por mds. Tanto es asi que todavia estamos. Mafiana vamos a

hacer otro pasito mds. — dijo Lili.
En todo ese tiempo hicieron reuniones entre ellos, incluso movilizaron a la secretaria
de Derechos Humanos de la provincia, porque no lograban la atencién de Lucas
Sanchez, el coordinador de la zona 1 del IDRAF. El presidente del nuevo consorcio, un
productor de ganado mayor y menor de Florodora, decia que no sélo buscaban
“romper tierra” (arar), también queria incorporar ladrilleros, carboneros y productores
medianos para ganaderia. A la vez, en una reunion Lili le explicaba a Lucas que para
ellos el consorcio tenia el sentido como herramienta doble: legal y de trabajo. Su
mayor urgencia era la proteccién legal.
El consorcio de La Leonesa también trabajaba con ganaderos. En 2017, luego de cuatro
meses de lluvias intensas que produjeron inundaciones todo el Dto. Bermejo, el IDRAF
destind fondos por emergencia hidrica que en LL se usaron para comprar semillas para
forraje y alimento balanceado para animales. Esto se comentd en una reunion de julio
de ese afio a la que fueron 10 personas. Entonces, ahi planteaban que las ayudan

llegasen primero a quienes asistian a las reuniones.

- Nosotros nos aburrimos, porque venimos a la reunidn y salimos con la cabeza
asi. Asi van a saber que tienen que venir —dijo Ana Molina, la hija mayor de Ana
Suarez, mientras movia las manos a los costados de la cabeza simulando un
movimiento de latido— Asi, van a saber que tienen que participar de la reunién.

- Por eso hay que hacer que cada paraje tenga su delegado y que venga a eso, si
tienen obligaciéon de venir, porque muchas veces los productores no pueden
acercarse. Los productores tienen que tener un delegado por cada paraje y
entonces se acercan a la reunidn y ellos tienen que dar la informacién a la gente —
respondia Paco

- Hoy no hay ni 20. Pero cuando van a venir a recibir mercaderia, si tienen tiempo
- retrucaba Ana.

Paco seguia insistiendo en la necesidad de delegados por paraje. Augusto intervino y
planted que la expansion del consorcio era buena, pero que era necesario
comprometerse con la produccidn. “Ese es el problema” sentencié Ana.

Cémo crear compromiso era la cuestion. La poca participacion se problematizaba en

casi todos los encuentros, y no lograban distinguir si eran un tema individual o si debia
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abordarse de forma colectiva. En la respuesta a estos interrogantes se jugaban los
criterios para merecer los beneficios de ser parte de la organizacion (Quirds, 2011).

El consorcio también compraba semillas para chacra en un negocio de servicios rurales
de Resistencia. Igualmente, en las reuniones Augusto intentaba promover la practica
de conservacion y multiplicacién de semillas, porque asi eran mejoradas por los
productores y funcionan mejor en la zona.

Las y los productores también adquirian otro tipo de recursos a través de estas
asociaciones: en el consorcio de La Leonesa habian obtenido cuatro motocarros, uno a
través de un programa del INTA y otros tres por un programa de desarrollo rural, el
ProDeRi, todos para fortalecimiento del Mercado Campesino. Los repartieron entre
miembros de diferentes parajes, pero como uno no estaba asistiendo al Mercado se
decidié quitarselo. En cada reunién, Augusto insistia en que el Mercado era del
consorcio y estaba abierto a la participacion del “chiquitaje”: los productores medianos
podian integrarse a la asociacién, pero no a la feria.

Por supuesto, habia otros consorcios en el resto de las localidades del Dto. Bermejo:
Gral. Vedia, Isla del Cerrito y uno que abarcaba Puerto Eva Perén y Puerto Bermejo.
Representantes de todas estas asociaciones, del Mercado Campesino, de las Ferias de
Vedia, Las Palmas y Puerto Eva Perdn, de los municipios y técnicos de diversas agencias
(INTA, ProHuerta, SsAF, IDRAF, INCUPO, programas) formaban parte de la Mesa de
Acuerdo y Gestion de la Agricultura Familiar del Dto. Bermejo que, desde 2016, se
reunia algunas veces al ano. Era un espacio de difusién de los programas disponibles
para las y los pequeiios productores, discusién de problemdaticas (como las
inundaciones) y de busqueda de estrategias conjuntas para enfrentarlas. Ademas de
las reuniones habia un grupo de WhatsApp donde circulaba informacién, como por
ejemplo el dato de las fechas en que las y los técnicos de las SsAF irian al Dto. Bermejo

para realizar inscripciones al RENAF.

4.2.2 El Mercado Campesino de La Leonesa.
La mesa de acuerdo y gestion iba rotando por las diferentes localidades. Cuando

tocaba el turno de La Leonesa se organizaba en el Centro Cultural del municipio: un
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gran saldon ubicado sobre la RP56, frente al cual cada lunes, viernes y, desde mediados
de 2017, miércoles por la mafiana funcionaba el Mercado Campesino.

VisitdAbamos la feria asiduamente. Mientras las y los productores vendian, nos
sentdbamos detrds de las mesas a tomar mate y conversar con sus familias acerca de

sus vidas, de lo que estaban sembrando en esos dias o de qué informacién habia sobre

los distintos proyectos.

Mercado campesino, agosto 2016. Foto: archivo de Santiago Moya83.
De derecha a izquierda, la familia Vicente de Laguna Patos ocupaba el primer puesto.
Si bien su actividad principal era la ganaderia vacuna, en el Mercado comercializaba
hortalizas, verduras y lacteos. A su lado se sentaban los Villalba — Martinez de Lote 4,
con verduras, tubérculos como mandioca y batata, huevos y chipa. En las siguientes
mesas, los productos se repetian: Sofia y Paco de Las Rosas, con sus chalecos azules del
Ministerio de Desarrollo Social, llevaban algo de huerta y chacra; la familia Suarez del
Quia, con las Anas, madre e hija, al frente, siempre tenian huevos y a veces llevaba
pollos frescos; Fausto Ddvalos de la comunidad Lapel Huotaxafilai’ de Laguna Patos
traia sus verdeos y tubérculos. La familia Gonzalez de Lapacho iba solo los viernes y
llenaban su puesto de productos frescos, dulces y tejidos. Ademas, habia dos seforas

del barrio Villa Margarita de La Leonesa que llevaban plantas ornamentales y

8 Lic. en antropologia social de la UNSAM. Acompafié a Nahuel en el trabajo de campo de agosto de
2016 para realizar el barrido territorial.
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medicinales, tejidos, empanadas, panes y chipd cuerito (o torta parrilla, segin quien la
nombre).

Este era el elenco mds o menos estable del Mercado mientras hicimos los trabajos de
campo mas intensivos (2016 y 2017). Decimos “mas o menos”, ya que no siempre
estaban todos presentes Y, ademds, algunos miembros se sumaban y otros
abandonaban.

Uno de los “nuevos” fue Fausto, de unos 30 afios socio del consorcio de La Leonesa. Se
incorpord luego de hablar con Augusto en algunas reuniones del ProDeRl, el Programa
de Desarrollo Rural Incluyente que funcionaba bajo la érbita del, entonces, Ministerio
de Agroindustria de la Nacidn48>,

El consorcio obtuvo dos proyectos del ProDeRlI para fortalecer al Mercado Campesino:
el fondo rotatorio del cual hablaron en San Martin en 2016 y un “proyecto horticola-
ganadero” en 2017 para “desarrollar horticultura y ganaderia sustentables”®®. El
segundo estaba dirigido a socios del consorcio en general, pero en vistas de
incorporarlos a la feria. Basicamente, implicaba asistencia técnica (solo de INTA y SAF,
porque el técnico de la UEP ProDeRI Chaco renuncié al principio) y materiales para
huerta y ganaderia (alambre, media sombra, motor para agua, mangueras, regaderas y
semillas) y dos motocarros de uso comunitario.

Un lunes de mayo de 2017, Augusto y Camila contaban cdmo convencieron a Fausto
de sumarse al Mercado. En uno de los encuentros del segundo proyecto, el hombre de
Laguna Patos le contd al presidente del consorcio que plantaba batata, mandioca,
poroto. El referente le sugirid que los venda en la feria, le explic6 cobmo preparar las
cosas y le advirtid que al principio podia costar vender, hasta ganarse la confianza de
los clientes. Mientras, Camila decia todo el tiempo que los aborigenes eran muy
“averglienzados”, pero a Fausto “le fue bien desde el comienzo”. Esa mafiana pudieron

contarme esta historia porque Fausto habia faltado (desde abril, las repetidas lluvias

84 El ProDeRi era financiado por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA), el Fondo
Fiduciario de Espafia para la Cofinanciacion de la Seguridad Alimentaria y por aportes locales. Las y los
extensionistas de la SsAF y de las Unidades de Ejecuciéon de Proyectos (UEP) del ProDeRI de cada
provincia eran los responsables de llevarlo adelante.

8 Durante el gobierno de Mauricio Macri, el MAGyP fue recategorizado primero como Ministerio de
Agroindustria y luego, en septiembre de 2018, a Secretaria de Agroindustria dentro del Ministerio de
Produccién y Trabajo.

8 |nforme de la Secretaria de Agroindustria: Sistematizaciéon de experiencias de PRODERI. Mercado
Campesino de La Leonesa Departamento Bermejo - Chaco
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afectaban el estado de los caminos rurales y hacian imposible la llegada al pueblo de
varios feriantes).

Mientras tanto, ellos seguian abriendo tres dias a la semana. Cada manana, en cada
conversaciéon se comentaba qué estaban sembrando en ese momento y por qué o
alguna dificultad causada por eventos climdticos y de cdmo estaban intentando
resolverla. Intercambiaban consejos y conocimientos que también eran formativos y
daban cuenta de la variedad de criterios que consideraban para tomar decisiones
productivas (técnicos, religiosos, la posicidn de la luna, las ensefianzas de un padre).
Quienes se sumaban al Mercado debian adecuarse al reglamento que establece las
pautas de funcionamiento: sus integrantes podran ser “pequefios productores de la
zona, productores de la agricultura familiar y pueblos originarios, productores
orgdnicos agroecoldgicos, productores de valor agregado a la produccion de la
agricultura familiar”; lo que ofreceran a la venta debe ser produccidn propia, “no se
aceptardn revendedores ni intermediarios en ninguna de sus formas”; los precios se
fijaran de comun acuerdo; y, por lo menos, realizardn una reunién la ultima semana de
cada mes. Mientras hicimos trabajo de campo, los encuentros tuvieron una frecuencia
irregular. Algunos meses se hacian, otros no. Victoria y Nicolds participaban la mayoria
de las veces.

Las reglas del estatuto generaban cortocircuitos permanentemente: la venta directa-
indirecta era muy discutida, en privado y en publico. El inconveniente radicaba en la
dificultad de sostener la misma oferta a lo largo de todo el afio. Habia rumores de que
algunos miembros llevaban productos comprados a terceros y, por eso, pactaron que
se pudieran llevar productos de otros agricultores familiares de la zona, pero que debia
explicitarse. Sin embargo, la desconfianza sobre la actitud de los demas continuaba por
lo bajo.

Los precios eran otro asunto espinoso. En una reunién (Registro n°9, 30/052016),
Nicolas recordaba que “el precio es unitario. A la mafiana entre todos se decide el
precio (...), porque sino competimos entre nosotros, y ahi el que gana es el
consumidor”. Pero era dificil lograr una postura unificada: unos sostenian que, como
ofrecian productos “frescos”, “lo orgdnico cuesta mds trabajo” y ellos “no cobraban un

sueldo”, debian tener precios mas altos que los de las verdulerias; en cambio otros
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creian que era mejor rebajar los precios al final de la jornada, en caso de que hayan
sobrado verduras.

En otra ocasidn, Victoria explicé los temas implicitos en estas discusiones. Por un lado,
es dificil sacar los nUmeros de la agricultura familiar, sobre todo contabilizar los costos
de la mano de obra y de la falta de horarios fijos de trabajo. Ademas, hay algunos
miembros del Mercado que cobran “sueldos” — en los términos de Néstor -y otros noy
eso justificaba una u otra posicién.

Este tema no quedaba del todo resuelto y en el Mercado se terminaban sosteniendo
los precios altos. Pero, en paralelo, cada productor tenia sus clientes por fuera del
Mercado, con quienes establecian arreglos particulares.

Estos desacuerdos desgastaban las relaciones y algunos decidian irse, porque no
coincidian con las decisiones mayoritarias y consideraban que les perjudicaba la venta.
Otro tema que se debatia en las reuniones eran las posturas que llevarian como
Mercado a las asambleas del consorcio. Por ejemplo, los criterios para distribuir los
motocarros del ProDeRIl y cdmo garantizar un buen uso de ellos. “Si no hay produccion
donde esta el vehiculo, lo debe devolver al consorcio, como auxilio de los vehiculos del
mercado campesino”.

Ademads de los debates internos, el Mercado convocaba a otro tipo de encuentros
como, por ejemplo, con Nicolas, Viviana y Ramiro sobre un proyecto especial de
ProHuerta: “Cultivando el Mercado Campesino” financiado por la Fundacién
ArgenINTA® (Registro n°182, 02/06/2017). Eran tres los objetivos que debian cumplir:
“fortalecer la infraestructura”, “industrializar la produccion”, y “aumentar el volumen
de venta”, porque “que a las 10 de la mafiana se acaban los productos”. El primer
punto implicaba comprar sillas, cajones, estanteria, carpas, balanza y canastos; el
segundo, tres moledoras de maiz amarillo para hacer harina y un sella-bolsas
industrial; y el tercero, cuatro roto cultivadores de uso comunitario para
complementar el trabajo del tractor del consorcio. Nicolas explicé que son maquinas
chicas a nafta para dar vuelta la tierra. Su ancho de labor son 50cm, el del lineo.

Los extensionistas pretendian orientar el trabajo de un modo diferente, generar

compromisos colectivos desde el principio. Insistian en que "Dejémonos de dividirnos y

8  Véase Fundacién  ArgenINTA  (s/f)  “Quienes  somos” [html]. Disponible  en

https://www.argeninta.org.ar/quienes-somos/. Fecha de consulta: 3 de noviembre de 2022.
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juntémonos mds para sequir empujando para adelante (..)”. Para esto, sugirieron
armar una comisién de compra de los materiales. Debia conformarse por personas con
disponibilidad para hacer la gestidén en Resistencia, averiguar marcas y precios y luego
definir entre todos cémo avanzar. Los delegados propuestos por las y los feriantes
fueron varones y los extensionistas pidieron considerar la “cuestién de género”. Las
mujeres se negaron porque “trabajaban el doble que los hombres” y ninguna se
propuso.

Mas tarde supe, que esa reunidon generd muchas incomodidades entre las y los
feriantes. Sentian que eran “retados” por las y los extensionistas sin justificacion
alguna. No entendian por qué este proyecto era diferente, ni en qué se habian
equivocado antes. “Este es un proyecto mds que hay que hacer y rendir”.

Finalmente, las herramientas y recursos fueron entregados el primero de noviembre
de 2017 mediante un pequeno acto con autoridades municipales y del ProHuerta. El
intendente emitié un discurso corto de agradecimiento, reconocimiento al trabajo con
los técnicos y los pequefios productores. “Yo como intendente, unicamente hago el
acompainamiento, pongo las condiciones, trato de dar todo lo que podemos. Gracias y
felicitaciones a los productores”. Representantes del Mercado Campesino destacaron
la importancia del acompafiamiento de las diversas instituciones: la municipalidad, el
INTA/ProHuerta, SsAF y el Consorcio de La Leonesa. El coordinador provincial del

ProHuerta expresé que el proyecto servia para reforzar el trabajo realizado.

x

Acto de entrega de herramientas del proyecto especial del ProHuerta. Fuente: archivo Nahuel Spinoso.

Cada tanto, el Mercado convocaba a este tipo de eventos con autoridades. Al ano
siguiente, el 4 mayo de 2018, fueron los festejos del tercer aniversario del Mercado.

Ademas de los representantes institucionales fueron invitadas las otras ferias del Dto.
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Bermejo. En el acto formal realizado dentro del Centro Cultural, hablé Ana Molina con

una remera del Mercado. Leyé rdpidamente las anotaciones de un cuaderno:

Buenos dias, hoy queremos dejar constancia en este significativo acto de nuestro
reconocimiento por el apoyo incondicional al sefor intendente y a su sefora
esposa, y agradecer también a los compafieros del Mercado Campesino y a las
ferias que hoy nos acompafan, que significa que hoy sigamos luchando para
producir sano y en familia. Los productos que ofrecemos como pequeios
productores son muy importantes para la soberania alimentaria de nuestro
pueblo. Por ultimo, queremos agradecer a los técnicos de INTA y ProHuerta por el
apoyo técnico y asesoramiento que nos han brindado en todos estos afos. Desde
ya, muchas gracias

Cuando termind, sonrid y dio un paso atras. Luego, el intendente dio un discurso
rescatando que en el Mercado se eliminan los intermediarios, que eso mejora la
calidad de vida de los productores y que van a trabajar para que sean los
abastecedores de alimentos para todo el Dto. Bermejo. Cerré el acto su esposa, como
miembro del concejo deliberante, para otorgar un certificado de declaracién de interés
municipal.

Los apoyos institucionales a la feria se ampliaban. Fausto, integrante del proyecto de
manejo forestal sustentable, facilité el vinculo con INCUPO. Desde entonces, la ONG
empezd a extender las invitaciones a actividades a todos los feriantes. En 2018, los
convocaron a un curso de agroecologia en un centro de capacitacién de INCUPO
ubicado en Reconquista, al norte de la provincia de Santa Fe. Fueron tres encuentros
en junio, agosto y octubre, de dos dias cada uno. Participaron agricultores familiares
de distintas provincias del norte argentino (Corrientes, Santa Fe, Chaco y Formosa).
Fueron 7 miembros del Mercado Campesino y dos de la comunidad Lapel
Huotaxanilai’. Los llevd un micro pagado por la municipalidad de La Leonesa.

Segln me contaron, en el curso les ensefaron diferentes formas de prevenir
invasiones de plagas: a conservar las semillas en botellas con pimienta y ceniza; a
espantar los mosquitos poniendo en un recipiente agua con vinagre; a elaborar un
desparasitador para ganado con ajo y crisantemo. También aprendieron a hacer

“supermagro” un biofertilizante a base de leche de vaca, sangre, mucha bosta y
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diferentes minerales. Estos ultimos pueden ser costosos, y para una familia sola puede
ser dificil conseguirlos.

En un video realizado por INCUPO, Fausto expresd sus motivaciones para participar del
curso: “La tierra, la madre tierra, como dice el dicho, es la que genera mdultiples
recursos. Porque de la tierra nosotros vivimos. Se estd hablando mucho de la
agroecologia, del consumir sano, por eso me hice un tiempito para venir hasta aqui y

adquirir nuevos conocimientos con respecto a eso.”

4.2.3. La politica publica en la organizacién de la agricultura familiar.

Estas experiencias colectivas constituyen modos en que los productores asumen la
gestion de las politicas publicas, dando lugar a nuevos formatos asociativos con
caracteristicas particulares. A pesar de que estamos analizando politicas que se
despliegan en toda la provincia, sus efectos son distintos en cada localidad. Si
retrocedemos un poco para recordar la visita a San Martin, podemos hacer un
contrapunto para explayarnos un poco mds. En aquella localidad, la mesa era anterior
a los consorcios y la SAF habia estado involucrada en el proceso de formacién de
algunas de las organizaciones que la integraban.

En LP/LL los consorcios, mas que un ambito para recibir beneficios, eran herramientas
de organizacién de las y los pequeios productores. Tenian una funcién especifica:
llenaban el vacio politico que estaba quedando vacante por el proceso de
estancamiento de la PFCU, segun dijo Néstor (mas adelante volveremos sobre esto). Si
bien habia (y hay) otro tipo de asociaciones, como las de comunidades indigenas por
paraje o la CCC® (y otras que describiremos mas adelante), su agenda estd enfocada
en otro tipo de problematicas mas alla de “lo productivo”. Por eso, también era
habitual que integrantes de otras organizaciones estén asociados a consorcios, como
Fausto, por ejemplo.

Asi, esas formas asociativas fomentadas desde instituciones estatales permeaban vy
daban espacio a nuevos lideres con trayectorias por fuera de los movimientos sociales.

Como Augusto que se formd, principalmente, con el ProHuerta. Eso dejaba una

8 En una entrevista a la referenta de la CCC Las Palmas, nos comentd que el principal eje de trabajo era
la vivienda.
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impronta en su modo de ejercer lugares de referencia porque ya venia inmerso en la
légica de los proyectos. Entonces si bien los tramites lo ocupaban, no parecian
desesperarlo como a Néstor.

Por encima de estas apreciaciones, el “papelerio” era un tema central de los
consorcios porque tenian que rendir cuentas ante el IDRAF todos los afios. Las
comisiones directivas y, sobre todo, los presidentes tenian la responsabilidad de que el
Régimen de Consorcios se ejecute y que de este modo los socios accedan a los
servicios correspondientes por pagar sus cuotas. Saber cémo lidiar con la burocracia
estatal se volvia en una experticia indispensable para los dirigentes, aunque sea una
tarea que los sacaba de la chacra. Transitar entre oficinas, reuniones y producciones
hacia de los presidentes figuras hibridas entre gestionar, dirigir y producir.

También debian tomar decisiones que moldeaban los modos en que el Régimen se
aplicaba en cada lugar. Por ejemplo, podian definir los mecanismos de distribucion de
las herramientas y beneficios del consorcio. Mientras en La Leonesa se pautaban en
asamblea, en Las Palmas se acordaba en una relacién uno a uno con Néstor. Cada una
generaba sus propias tensiones. En la primera, el compromiso de los socios se volvia
en un vector para darle legitimidad a las decisiones tomadas. En la segunda, la afinidad
de Wari con los “netamente” productores indicaba a quiénes se priorizaba. Cada légica
de produccién de criterios de merecimiento (Quirds, 2011) de los beneficios del
consorcio dio lugar a nuevas organizaciones: en LL se cred el Mercado Campesino, en
LP el consorcio rural n°98.

En definitiva, el proceso de gestionar la politica por mano propia cred nuevas
dindmicas de relacién entre productores. El Régimen de Consorcios abrid espacios en
los que personas de parajes alejados se conocieron y encararon experiencias de
organizacién colectiva. En Las Palmas, si bien los unié el enojo y la necesidad, se
unieron al fin, movilizaron actores y lograron formar un nuevo consorcio. En La
Leonesa, la asociacién fue el ambito de debate propicio para desarrollar estrategias
para la comercializacién del “chiquitaje”.

Y a lo largo de los anos, aun con una baja participacién, nuevos productores se
acercaron a las reuniones y encontraron en el consorcio el apoyo para superar la
verglienza y salir a vender sin intermediarios, como Fausto. En esa dindmica, Augusto

adopté un rol similar al que tuvo el Pitu en su recorrido. Si nos detenemos en otras de
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sus intervenciones, su accionar toma modulaciones similares a las de los técnicos:
hacer proyectos, tramites y promover determinadas practicas, como la conservacién
de semillas, la produccion “organica” y el compromiso responsable. Sin embargo, puso
los acentos sobre otras cuestiones como “la plata” y que valorar el trabajo es defender
precios elevados frente a los consumidores.

En la practica, al momento de sostener los acuerdos que fundamentaron la creacién
del Mercado, las tensiones e intereses contrapuestos que se pusieron en juego
significaron un costo importante, que en muchos casos desgastd y lastimd las
relaciones entre las y los productores y con los técnicos. En distintos momentos se
intentd desentrafiar cuales eran las causas de las dificultades que impedian lograr lo
acordado como, por ejemplo, ver cdmo aumentar la productividad y tener
disponibilidad todo el afio. Y la forma que adoptaban las discusiones — el reto, la queja
o el reclamo — tensionaban desde lo no dicho, en forma implicita, los vinculos . Los
modos de plantear las conversaciones afectaban los mensajes que se buscaban
transmitir.

A la vez, en las reuniones no parecia haber una disposicidén a la escucha a ciertas voces
criticas. Nuevamente, el tema de los “sueldos”, ahora delimitando la legitimidad para
para sentar posiciones dentro del Mercado.

A pesar de las interferencias, la feria seguia activa y recibia apoyos de distintas
instituciones. En cada acto se ponia en juego la identidad publica del Mercado: feria de
agricultores familiares que ofrecian productos frescos y saludables / organicos /
naturales / agroecoldgicos. Y eso volvia en forma de nuevos proyectos para fortalecer
al Mercado y las producciones de sus integrantes, o de invitaciones a capacitaciones

para consolidar el perfil agroecolégico del espacio.

4.3. Conclusiones del capitulo

Hemos analizado modalidades de interaccion hacia el interior de experiencias de
organizacién colectiva de agricultores familiares atravesadas por politicas publicas.
Bajo la inspiracion de una tradicion de estudios en antropologia politica, posamos

nuestra mirada en procesos cotidianos, dindmicos y contradictorios para indagar en la
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dimension productiva de las practicas estatales (Corrigan y Sayer, 2007; Cowan Ros,
2016; Joseph y Nugent, 2002; Roseberry, 1994; Scott, 2000; Trouillot, 2011).

Por un lado, como seifialamos en el capitulo anterior, las intervenciones de las y los
técnicos orientan modos de producir y vincularse entre si. En ese marco, los
productores cada vez asumen mas responsabilidades: deben garantizarse sus propios
insumos, producir de forma sustentable los alimentos de sus familias y en cantidad
suficiente para abastecer todo el afo un mercado gestionado por ellos mismos,
coordinar reuniones, acordar entre ellos, capacitarse, hacer proyectos y rendir cuentas
al estado provincial. Y las pequefas productoras, ademds, deben ocuparse de las
tareas de cuidado.

Los consorcios constituyen un dispositivo de movilizacidn de estas exigencias. En ellos,
los sujetos deben “auto-gerenciarse” la produccién, comercializacién vy la
administraciéon contable. Estas entidades configuran, entonces, modalidades de
gobierno que delegan funciones estatales, trasladan los riesgos y la responsabilidad del
fracaso o éxito de la politica en los mismos sujetos (Copeland, 2019; Ferguson y Gupta,
2002; Franzd Mudand, 2013). Los presidentes cargan particularmente con ese peso.
Por eso, es una consecuencia légica de ocupar ese cargo sea la preocupacién
constante, el desborde y la dificultad de compatibilizarlo con las tareas productivas.
Todo esto, ademds, es demandado a personas cuyo acceso a la tierra, servicios basicos
e infraestructura publica es sumamente precario. Estas situaciones son reconocidas en
las letras de las leyes nacionales y provinciales de agricultura familiar, pero no se
materializan en ningln instrumento de intervencién concreto.

Pero en estas paginas no vimos Unicamente lo que los dispositivos de gobierno hacen
con los sujetos, sino lo que las personas hacen con ellos. Scott nos ayuda a marcar este

contrapunto:

los Estados se enfrentan a modelos de asentamiento, relaciones sociales y
produccién, por no hablar del entorno natural, que han evolucionado en gran
medida independientemente de los planes estatales. El resultado suele ser una
diversidad, complejidad e irrepetibilidad de las formas sociales que son
relativamente opacas para el Estado (2020, pp. 183-184).
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Las poblaciones ordenan su cotidianeidad a través de saberes y practicas que muchas
veces son inasibles e ilegibles para la administraciéon publica. Esa variedad inabarcable
de lo social produce formaciones estatales con caracteristicas particulares en cada
espacio que, a la vez, se encuentra atravesado por contextos histéricos, sociales,
econdmicos y politicos mas amplios (Corrigan y Sayer, 2007; Shore, 2010).

Esa singularidad esta dada, en parte, por la impronta de las personas que “bajan” las
politicas y los vinculos que establecen en el proceso. En el caso de Las Palmas y La
Leonesa, Victoria y Nicolds de una forma bastante consciente buscan dejar su marca
tanto en el territorio en el que intervienen como en la institucién para la que trabajan.
AuUn en un contexto politico adverso, intentan que los apoyos sean otorgados a “los
mds poriaju”, trabajar sobre tematicas polémicas en el INTA como la tierra, y “rescatar
valores morales de una sociedad mds justa y solidaria”. Asi, ponen en marcha un
asesoramiento técnico envuelto en el discurso de la “soberania alimentaria”, una
agroecologia por conviccion.

Entretanto, los productores generan sus propias interpretaciones de las demandas de
las agencias estatales y las expectativas de los técnicos, porque entienden que estas
operaciones son necesarias para seguir dentro del circuito de politicas de las que
depende su reproduccién social. Si, como explica Cris Shore, las politicas son
“inherentemente instrumentales”, en tanto herramientas de intervencién y accién
social para la administracién, regulaciéon y cambio de la sociedad (2010, p. 32), las
personas a quienes se dirigen también las intentan usar a su favor. Asi, por ejemplo, en
cada demostracidn publica de agradecimiento a las instituciones se ponia en juego esa
voluntad, movilizando conceptos aprehendidos en interaccidén con técnicos (“producir
sano y en familia”, “queridos consumidores”, “productos orgdnicos”, “soberania
alimentaria para nuestro pueblo”).

Adoptan los formatos y marcos discursivos establecidos desde el Estado para hacer oir
sus demandas (Corrigan y Sayer, 2007; Roseberry, 1994), que pueden resumirse en la
expresion “poner plata en el bolsillo del productor”. La conservacion de semillas,
prescindir de venenos y eliminar intermediarios son practicas de ahorro, para que las
cuentas cierren, una agroecologia por necesidad.

En funcién de ello llevan adelante la parte que les toca administrar de la politica,

formulando otros criterios de merecimiento (Quirds, 2011) como el compromiso con la
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produccién, la participacién en los espacios colectivos, las reuniones o el Mercado
Campesino y el hecho de percibir o no un “sueldo”. Con el tema de las asignaciones o
pensiones también se pone en discusién quiénes son “netamente” productores y
tienen mayor legitimidad para recibir beneficios y sentar posicion.

En sintesis, cada uno de los actores involucrados en las distintas interacciones
analizadas puso en juego sus propias aspiraciones y motivaciones. Si bien no estamos
analizando organizaciones sociales o partidos politicos tradicionales, entendemos que
se trata de procesos de involucramiento politico (Quirds, 2011), en tanto estos actores
se disputan los sentidos de las acciones estatales y cdmo direccionar los recursos
publicos. En un escenario complejo, de desfinanciamiento de los instrumentos de
intervenciéon y desmantelamiento de las estructuras institucionales, técnicos vy
productores trabajan en conjunto para “fortalecer” a la agricultura familiar. En esa
colaboracién llevan adelante un proceso de transicidn a las agroecologias en plural, en
la que se juegan todos sus sentidos evocados: como enfoque apropiado para la
conservaciéon del ambiente formulado por normativas, como ideologia que emana de
los discursos de la soberania alimentaria y como necesidad practica, surgida del
conjunto de estrategias materiales desarrolladas para sostener la vida. Trabajaremos

en el préximo capitulo sobre este ultimo sentido del término agroecologias.
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CAPITULO 5. Del campo al pueblo.

El Mercado Campesino fue la puerta de entrada a los campos de las y los productores.
Aguellas mafianas que compartimos eran el espacio para solicitar entrevistas donde
viven y producen las y los feriantes. Asi, en conjunto con Nahuel recorrimos los predios
de todos sus miembros.

Aqui haremos foco en cuatro para dar cuenta de la variedad de modos de vida,
organizacién intrafamiliar y formas de acceso a la tierra que se reunen dentro de la
feria. Primero, viajaremos a lo de Paco Lépez y Sofia Cabello en el paraje Las Rosas,
una pareja que vive en un predio atravesado por conflictos de tierra. A continuacion,
pasaremos por la casa de Augusto Villalba y Camila Martinez en Lote 4, referentes del
Mercado y el Consorcio de La Leonesa. Por ultimo, veremos cémo es la cotidianeidad
en hogares en proceso de traspaso generacional: por un lado, iremos a lo de las
Anas, Quintana y Coronel, en el Quid y, por otro, andaremos con Fausto Ddvalos y su
familia por las tierras comunitarias de la asociacién Lapel Houtaxaiilay en Laguna

Patos.

5.1. “4Qué me van a pedir titulo? (...) El titulo estd ahi, que estoy trabajando la
tierra”. Vivir en conflicto

Sofia sonreia cuando relataba su historia de amor con Paco. Fueron novios en la
escuela primaria de Las Rosas. La mama de ella no estaba de acuerdo con la parejay lo
demostraba con violencia. Un dia, la agarrd del pelo, la tird al piso y casi le parte la
cabeza. “Si no hubiera sido por mi papd, me mataba” contaba con la mirada perdida en
un punto fijo. Luego, la envidé a Rosario para evitar esa relacién. Sofi atenia 10 u 11
afos.
Volvid a La Leonesa cinco anos después. Paco ya estaba con la que fue la madre de sus
9 hijos. Sofi hizo lo propio, se casd, tuvo 6 hijos en el pueblo y se dedicd a las tareas de
cuidado.
Hasta que una vez, un hermano le dijo:

- No sabés quién se separo

- éQuién? — preguntod ella

- Paco, boluda, ¢qué es lo que vos estds haciendo aca?
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- Yo tengo marido, tengo hijos
- ¢Pero, qué? Ya son todos grandes
Y bueno, dije entonces “ahora no te me escapds” — contaba entre risas - Asi que
a los 30 afios nos volvimos a encontrar nosotros (entrevista, registro n°14
31/05/2016)
En 2010, se mudé con Paco. El seguia viviendo en Las Rosas, en el campo donde nacié
y crecid. Era un terreno atravesado por un camino de tierra. De un lado, estaba la casa
compuesta por dos construcciones: una de barro y paja y otra de material con techo de

chapa. Detrds habia arboles de pomelo, naranjos y los corrales de los chanchos y los

pollos. En frente, cruzando la calle, estaba la chacra de 10 ha.

Izquierda: casa de Paco y Sofi. Derecha: arboles frutales. Fuente: archivo personal.

Ese fue uno de los primeros predios de pequefios productores que conocimos, en
mayo de 2016. Con Nahuel los entrevistamos en la galeria de la casa y luego
recorrimos la chacra. En ese momento, tenian plantadas 7 ha, de las cuales una y
media tenia maiz intercalado con poroto. Cada seis lineos del primero iba uno del
segundo. Segun Paco, el poroto era como un abono para el maiz, porque aportaba
proteinas al suelo. Ademas, como no crecia tan alto, generaba un espacio entre los
tallos y mazorcas permitiendo una mayor circulacion de aire. Usaban el maiz para
consumo familiar, para hacer harina y alimentar a las gallinas. También tenian cafia de
azucar para forraje.

Paco no estaba del todo satisfecho con esta campafna. En esa etapa del afio, deberia
estar cosechando el maiz, pero todavia le faltaba. Diciembre y enero son los meses
ideales para sembrar maiz, pero el tractor del consorcio estuvo disponible recién a

fines de febrero. Se atrasé entre los campos de otros productores y las lluvias. “Un solo
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tractor no da abasto” explicaba Sofi. En 2015, tuvieron el problema inverso. Fueron los
primeros en recibir la arada del consorcio en agosto y las heladas tardias de
septiembre liquidaron todos los cultivos de poroto, zapallo, sandia, melén y pepino.

En mayo de 2016 la plantacién de zapallo también fue perjudicada por los retrasos.
Tenian algunos lineos, pero no lograron desarrollarse del todo y las lluvias tampoco
habian ayudado. Esa parte siempre se inundaba porque un vecino ganadero cerraba
un desagle, impidiendo el drenado del agua de lluvia. Paco no se enojaba por eso,
entendia que era la Unica forma que tenia de generarse un reservorio de agua para los
animales. Entonces, como sabian que un area tiende a inundarse mas facilmente,
evitan plantar en ese sitio. De todos modos, si llovia mucho, quedaba todo bajo agua.
La mandioca, por otro lado, habia funcionado bien. Sembraron 2 hectareas y media y
ya no quedaba casi nada. Todos los domingos cosechaban mas de una tonelada para
llevar los lunes a LP/LL. En esa tarea trabajaban Paco, Sofiy Eleonora, la promotora de
ProHuerta y secretaria del consorcio de La Leonesa, que llegd mientras recorriamos los
cultivos. Ella decia con orgullo que su padre era casi el Unico productor de mandioca
de Las Rosas y Cabral Cué, el paraje aledafio hacia el noroeste. Segun los calculos de
Paco, llegaron a abastecer el 60% de la mandioca que se consumia en Las Palmas y La
Leonesa. Ellos vendian sus productos a través del Mercado Campesino, a clientes
particulares y verdulerias. Ademas, cobraban pensiones por discapacidad motivadas
por las lesiones que tuvieron en el pasado.

Paco definia su produccion como “bien orgdnica (...) vos no ves que haya tirado un
pedazo de nada. Le hacemos a pulmdn y listo. Porque hay muchos que dicen "yo hago
orgdnico", pero le echan matayuyos y lo va llevando” (entrevista, registro n°14,
31/05/2016). Lo demostraba con las técnicas utilizadas para controlar las hormigas:
hacian preparados con plantas de ortiga y de paraiso o incorporaban otro tipo de
hormigas, por ejemplo, agregaban negras sobre rojas para que se peleen y exterminen
entre si. “Hacemos algo que no tenemos que hacer que es matar al pobre bichito, pero
por lo menos hace lo suyo, viste” se justificaba.

Sin embargo, en caso de urgencia aplicaban agroquimicos. En noviembre de 2017, Isa
pidié ayuda en un grupo de WhatsApp con técnicos y productores para saber qué

acciones tomar ante una plaga de langostas que atacaban sus cultivos y plantas. Los
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técnicos le recomendaron un insecticida orgdnico, pero sin saber si era posible

conseguirlo.

< Comision feria de semilla

LLLL LL LU LL, LL Augusto Viliaiba, LL.

S

estas langosta estan comiendo
nuestras verduras y plantas

que asemo

N
Izquierda: Mensaje de Sofi por WhatsApp. Derecha: zoom a las langostas.

A los pocos dias, le envié un mensaje a Paco para averiguar si habian resuelto el tema.
Su respuesta fue “si, compré un producto muy fuerte y lo maté a toda” (21/11/2017).
Otro tema dificil de manejar eran las malezas, es decir, toda la vegetacidn que crece
espontdneamente entre los cultivos, popularmente conocida como “yuyos”. Segun la
mirada de la “agricultura convencional”, si se les permite desarrollarse libremente,
pueden competir por los nutrientes, la luz del sol, el agua, el carbono o el nitrégeno
con las plantaciones. Esta perspectiva propone combatirlas aplicando agroguimicos o
“matayuyos” para evitar que crezcan desde el principio (Sdnchez Vallduvi y Saranddn,
2014).

En cambio, quienes promueven la agroecologia sostienen que no es posible, ni
deseable eliminar las malezas por completo. Las consideran partes integrales de los

agroecosistemas y, como tales, cumplen funciones importantes:

prevencion de la erosion del suelo, fijacién de carbono, control del microclima
local, regulacidn de procesos hidrolégicos y de abundancia de organismos
indeseables, hospedantes de fauna benéfica, atraccidn y repelencia de insectos
fuera del cultivo, captura y acumulacién de nutrientes disminuyendo la posibilidad
de lixiviacidon de los mismos y mantenimiento de la diversidad genética in situ
(Altieri, 1992; Aldrich & Kremer, 1997) (Sanchez Vallduvi y Sarandén, 2014, p. 291)
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En lugar de intentar exterminarlas, sugieren manejarlas y mantenerlas dentro de
niveles “tolerables”, ergo, que no pongan en riesgo el rendimiento productivo y
econdmico de los cultivos.

Ya Nicolds le habia explicado a Nahuel en otra ocasién que la presencia de malezas
entre los cultivos era prueba de una produccion tendiente a la agroecologia. La chacra
de Paco e Sofi, siempre tenia yuyos. Los manejaban cortandolos al ras con una moto
guadaia y dejaban los residuos generados en el mismo lugar, para que
incorporen como materia organica en el suelo. También carpian con azada para quitar

los yuyos desde la raiz.

>/

4

Visitamos la casa de Paco e Sofi en distintas oportunidades. En cada una de ellas, Sofi

Paco en su chacra. Fuente: archivo persona

realizo alguna tarea del hogar como cocinar, barrer la galeria o lavar la ropa (usaba un
lavarropa semiautomatico, cargado con agua que sacaban de un pozo con una bomba
manual).

- Y después, las plantas - dijo bajito, susurrando, como sintiendo placer.

- é¢las plantas?

- Ay, si

- éle gustan?

- Me encantan las plantas
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- Las tiene hermosas

Este intercambio fue en la primera entrevista que tuvimos. Se referia a las plantas
ornamentales y medicinales. Antes, no podia tener ni eso, porque a su exesposo le
molestaba todo y no dejaba que tenga nada propio. Ahora se las compraba a Faustina
en el Mercado Campesino y luego en su casa hacia gajitos para multiplicarlas en el
jardin.

Ademas, trabajaba en la chacra en la cosecha y la carpida. La moto guadafia la

manipulaba Paco, él también se encargaba de la siembra.

Nahuel y Santiago Moya se quedaron a dormir en su casa una noche de agosto de
2016. En los registros de aquellos dias, relataron las tareas matutinas. Después del
desayuno, Paco y Nahuel se pusieron a separar semillas de las vainas de porotos. Cada
tanto, Paco se iba a cosechar mas vainas. A continuacién, sembraron zapallo con
semillas conservadas de la campafia anterior: Paco hacia los huecos con la azada,
Nahuel iba detrds colocando las simientes y tapandolas con tierra. En la ultima hora de
la tarde Paco regaba la huerta, que por ese entonces estaba delante de la casa.

Si bien, Sofi y Paco intentaban hacer todo orgdnico, tuvieron inconvenientes por
derivas de agroquimicos en el pasado. En la primera década del nuevo milenio, cuando
crecian los precios internacionales de las commodities (Gras y Hernandez, 2016),
estuvieron rodeados de vecinos productores de cultivos extensivos -soja, girasol y
arroz- que aplicaban herbicidas. A raiz de eso, notaron que se les secaban los arboles
de pomelo se secaban, bajaban los rendimientos de la chacra y se dejaban de ver
mariposas por la zona. Pero ya no estaban mas, decian que esos productores se habian
ido hace 4 o 5 afios (en 2011-2012). Recién en 2016 volvieron a ver mariposas “de
colores, asi como antes”, contaba Eleonora.

Esos vecinos eran inquilinos. Alquilaban tierras de las cuales habian expulsado a sus
histéricos habitantes luego del cierre el Ingenio. El paraje Las Rosas fue rematado y
una sola persona intentd apropidrselo en su totalidad: Rossi, el mismo del conflicto en
Sol de Mayo. “El no averigud, no pregunto si habia gente adentro del predio. A él no le
interesé nada. Compro, comprd, comprd, supuestamente, que hicieron un remate
publico (...) Hizo un paquete y tomd, éentendés? Y no pagd nunca. Te averiguas, no

pagoé nunca” aclaraba Paco (entrevista, registro n°14, 31/05/2016). Solo pagd la
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primera cuota, le dieron un boleto de compraventa y con eso llevd adelante distintas
acciones para vaciar el paraje: cartas documento, cortes de luz, amenazas de desalojo.
Frente a esto la mayoria se fue. Esos terrenos liberados luego eran alquilados y
fumigados, en su mayoria para la produccién de soja.

En cambio, quienes integraban la PFCU, como Paco y dos de sus hijas, se quedaron
para resistir. Conformaron un grupo para sostener de forma comunitaria un predio de
546 ha entre Las Rosas y Cabral Cué habitado por 10 socios de la PFCU. Entre 2006 y
2007 sufrieron tres intentos de desalojos de la gendarmeria nacional que destruyeron
casas y daflaron producciones. A Paco le quemaron 5 ha de algarrobos y a un vecino le
pasaron el tractor sobre los cultivos de mandioca. “Mis nietos, asi como el de ella
[Eleonora], y uno y otro mds chico, ahora mismo le ve a los gendarmes y llora, quedo
traumado” (entrevista, registro n°14, 31/05/2016) contaba Paco. Uno de los oficiales
también lloraba, porque era nacido y criado en Cabral Cué. Conocia de toda la vida a
Paco y Eleonora y no queria ser parte de eso. Al final no procedié en contra de ellos,
pero si fue parte de uno de los operativos.

En el primer desalojo, a Paco le abrieron una causa y fue imputado por “desacato a la
autoridad”. Tuvo un juicio por usurpacion en el que declararon 40 testigos a su favor.

Termind sobreseido y con un permiso de ocupacion de Nacidn por las 546 ha.

Aca nacieron mis hermanos, mis tios, estaban mis abuelos, mi...pero mi papd, mi
mama. Hasta yo, mis hijos, mis nietos, todos estan acd, asi que te podés imaginar,
équé me van a pedir titulo? Mas titulo que eso no, si estoy trabajando. El titulo
estd ahi que estoy trabajando la tierra. No es que la quiero porque es tener o
venderlo, yo no vendo. Yo lo estoy usando, estoy produciendo, éentendés?
(entrevista, registro n°14, 31/05/2016)

En 2007, el diario Chaco Dia por Dia entrevisté al entonces presidente de la PFCU. Alli
el dirigente caracterizé que detras de los episodios de desalojos estaba la expansion de
la soja. Si bien fuimos en un momento de estancamiento de los precios (Gras y
Caceres, 2017), el problema de la presion por las tierras no se habia disipado del todo.
En noviembre de 2016, miembros de la policia provincial, la gendarmeria y un fiscal
fueron a la casa de Paco y Sofi por una denuncia de usurpacién. La pareja mostré los
papeles de prueba de que él habia quedado “libre de culpa y cargo” y los agentes se
fueron. Pero era una evidencia de que Rossi todavia queria quedarse con el predio.
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Paco sabia que debia seguir alerta hasta no tener el titulo en sus manos. Mientras
tanto, a lo largo de los afios, diferentes actores pasaban por su campo para acompanfar
su reclamo y registrar el conflicto por la tierra: referentes de organizaciones,
representantes de ONG, equipos de investigacion de universidades nacionales e,
incluso, filmaron un documental. Nosotros nos sumdbamos a esa larga lista de
personas que lo visitaban y podian dar fe que ocupaba esa tierra, con vivienda y
trabajo. Eleonora planted mas explicitamente qué esperaba de quienes iban a su

campo:

Nosotros contamos asi a la gente qué es lo que nos interesa y qué es lo que nos
gustaria poner en la comunicacién que nos sigan ayudando. Porque si nosotros
estamos acd y los que vienen a visitarnos, por ahi, no fomentan ese trabajo que
uno hace en el campo no sirve. A nosotros no nos sirve, entendés (...) Por lo
menos la comunicacidn, que otra persona de nuestro mismo nivel de vida sepa
gue también no se esta terminando esto. Igual seguimos peleando por el campo
que no digan que es de otro, este campo es nuestro. No nos sacan ni a palos.
(entrevista, registro n°14, 31/05/2016)

De este modo, nos interpelaba a integrar una red de contactos “Utiles”. Estaba cansada
de formar parte de reuniones inservibles en las que no encontraban soluciones a sus
problemas. Este comentario vino a cuento de una pregunta que le hicimos sobre el
funcionamiento de los consorcios. Nos explicaba que habia consorcios en todas las
localidades de Bermejo, cada uno con personeria juridica y debian tener todos los
papeles en regla. “Y nosotros, realmente, tenemos todos los papeles al dia, por medio
de eso se puede bajar proyectos y se puede abastecer lo que corresponde a cada
localidad”. Comentaba que los proyectos “bajaban” de la provincia e INTA hacia el

seguimiento técnico.

Pero depende, como te digo, de la provincia, si ellos quieren te apoyan, si no
quieren, no. Y de que caiga bien, porque a veces los que mas trabajan son los que
mas reciben. Eso por ahi te da bronca y lo atrasa mucho a la gente del campo,
porque la gente del campo nosotros no lo vamos a...Porque a vos, por ejemplo, te
pagan por este trabajo. A nosotros a una reunién, asi como esta, no nos pagan.
Entonces nosotros nos aburrimos, nos indigna, porque estan jugando con la
integridad con la gente del campo (entrevista, registro n°14, 31/05/2016).
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Se referia a la entrevista que estdbamos teniendo. Hasta ese momento, ella sélo sabia
nuestros nombres. Luego de comentarle un poco mds detalladamente quiénes éramos
y nuestro proyecto de investigacion, nos dijo que, por lo menos, debiamos ayudarles
en la comunicacion.

Las demandas de Eleonora, hacia nosotros, en particular y al funcionamiento de los
proyectos, en general, ponian en juego los sentidos de la participacion en
organizaciones y reuniones: conseguir recursos para continuar viviendo y produciendo
en el campo. Es decir, integrar espacios colectivos era una estrategia para obtener las
herramientas necesarias para la reproduccion social de esta familia en particular.
También sucedia con Matias, otro hijo de Paco: vivia en La Leonesa, trabajando en la
CCC como albaiiil en los barrios indigenas. Ademds, construyd su propia casa a partir
de un plan de vivienda de otra organizacién, el Movimiento de Trabajadores
Desocupados — Zona Norte (MTD). Su cufiado era del MTD y le consiguié un plan que
involucraba todos los materiales y el salario para la construccion.

Entonces, Eleonora, Paco y Sofi continuaban yendo cada vez que eran convocados y, a
veces, obtenian cosas, como el motocarro que bajo a través del ProDeRi del Mercado
Campesino. “El es el que mds necesita. Porque los demds también son productores,
pero tienen en qué moverse” opinaba Eleonora.

Pero también habia otros aspectos. Paco se definia como “allegado”, decia que le
gustaba participar en todo, escuchar a los demads y opinar si era necesario “voy donde
sea, me invitan y me voy, yo no tengo problema, no digo no (...) porque me gusta. Me
gusta aprender, me gusta o sea agarrar otras experiencias”. Es decir, el aprendizaje
mutuo también era una motivacion para integrar organizaciones y vincularse con las
instituciones.

Y asi viajaron por distintos lugares: con la PFCU e INTA, Eleonora, Paco y Sofi
recorrieron distintos lugares de Santa Fe, Misiones, Chaco, Formosa, Corrientes. Les
gustaba intercambiar y conocer cdmo trabajaban otros productores. “Es lindo sacar
una buena experiencia de eso”.

Sin embargo, la dispersion de la PFCU mencionada por Néstor Freire también afectaba
al grupo de Las Rosas y Cabral Cué. Mientras estuvimos haciendo trabajo de campo, en
distintas ocasiones Paco o Eleonora nos contaban de las rispideces que surgian entre

los integrantes: algunos se iban, otros pusieron alambre en un area supuestamente
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destinada a producciones individuales y habia conflictos por el uso de los recursos
obtenidos por proyectos para todo el grupo. Finalmente, en 2017, dividieron el predio.
Cada uno se quedd entre 50 y 60 hectdreas. Luego de eso, Eleonora y Paco alquilaron

parte de sus campos para pastaje. “Ya no hay mds tierra comunitaria”.

5.2. Todo sirve: trabajo y conversaciones casa de referentes

Augusto y Camila fueron largamente presentados en las pdginas precedentes. Vimos
un poco de su historia (capitulos 2 y 4), la situacién especifica de sus tierras (capitulo 2)
y el lugar que ocupan en el Mercado Campesino y el Consorcio de La Leonesa (capitulo
4). Pero no dijimos que Augusto tiene un tono de voz suave, habla de forma pausada y
es sumamente accesible. Desde el principio se mostrd abierto a la conversacién. En
cambio, encontrar un momento de didlogo con Camila fue mas dificil y durante meses
se mostro distante y reticente a nuestra presencia. Fue aflojando en la medida en que
compartimos tiempo en ferias, actividades y reuniones.

Hasta que sucedid. A fines de octubre de 2016, fui a la Feria Franca de Las Palmas.
Elisa, Faustina, Margarita y Camila estaban alli, y nos la pasamos hablando de plantas
medicinales y sus diferentes usos, como el milhombre que es para abortar, la malva
para la inflamacidn y el dolor de ovarios o la marcelita para la vesicula. Camila contaba
gue recién estaba empezando a plantarlas y se la veia muy entusiasmada. lba
aprendiendo para qué servia cada una y cdmo prepararlas con un libro que tenia en la
casa. Le dije que me encantaria conocer sus plantas, y sucedid. Pautamos una
entrevista para dos dias después.

A partir de ahi el vinculo fue mucho mas fluido. Interesarme por un aspecto propio de
ella destrab6 algo en nuestra relacién. El campo de los Villalba — Martinez ya habia sido
recorrido por Nahuel con Augusto. Hasta ese momento yo no habia ido. Pero para
conocerlo en su totalidad, todavia faltaban /as plantas - en tono bajito y susurrado.
Entonces, fui a Lote 4 a conocer dénde vivian. Tenian una casa de material y techo de
chapa en el medio de un predio de 2,5 ha estallado de vegetacidn. Al interior del
hogar, habia una pequefia sala central con un horno a gas, una mesa y un altar al santo
Sagrado Corazon de Jesus, y tres habitaciones: la de Augusto Camila; la de Pilar y

Yamila; y la de los hijos varones, Dario, Ricardo y Manuel. Lautaro, el mas grande de
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todos, vivia en el pueblo con su novia. Por fuera, la chapa del techo se extendia hacia la
derecha, generando una galeria que cubria un espacio con sillas, una moledora de
granos de maiz adquirida por el ProDeRi y un fogdn para cocinar.

Almorzamos dentro de la casa unos fideos con estofado que cocindé Manuel, el
segundo de los 6 hijos. Luego, nos sentamos bajo la sombra de un arbol a conversar,
acompafiadas por Pilar y Yamila, con el libro “El maravilloso poder de las plantas” de
Eliza Biazzi. Camila lo iba leyendo en los dias de lluvia para luego aplicar esos
conocimientos al cuidado de los hijos.

Desde nuestra ubicacién, veiamos un parral de uva blanca abrazado a una estructura
de hierro. Crecié de un plantin que consiguieron en una feria de semillas hace 4 afios.
Primero dio cuatro racimos, ahora estaba lleno. De ese modo, me iba comentando
todo lo que teniany, asi, comprendia que detras de cada planta, cultivo o animalito del
predio de los Villalba-Martinez habia alguna anécdota. Su campo era un muestrario de
todos los lugares por los que pasaron y las relaciones que establecieron a lo largo de
los afios. Recorriendo sus instalaciones podiamos rastrear sus lazos con técnicos, otros
productores, amigos, vecinos.

La huerta en su conjunto tenia su propia trayectoria que remontaba a la nifiez de
Camila y Augusto. Aprendieron a cultivar hortalizas en la escuela primaria de Cancha

Larga.

Y los profesores esos eran medio, asi como Nicolds, como un ingeniero. Nosotros
haciamos los almacigos en la escuela, y trasplantdbamos lo que era para el
comedor de la escuela y los restos que quedaban de los plantines decian "équién
quiere llevar plantines a la casa?" y asi nos daban plantines de lo que queriamos
traer. Y nosotros como estdbamos re motivados con la huerta de la escuela y
también veniamos y haciamos en la casa (...) Y asi, ahi empezamos a generar la
huerta y chacra, todo eso. De ahi empezd el valor de la chacra y la huerta de papa
y eso. Después cuando nos juntamos con Augusto, nosotros ya trajimos ese
aprendizaje digamos de que teniamos que tener la huerta, que teniamos que
tener los pollos y todo era asi. (entrevista, registro n°122, 04/11/2016)

Antes de eso, en la casa de la familia de Camila sdlo criaban pollos y chanchos. Desde
pequeiia le ensefiaron que siempre debian tener produccidén propia como respaldo en
épocas de escasez de trabajo asalariado. Su padre, Raul, trabajé para el ingenio en la

década de 1980. Se mudaron desde Resistencia, ciudad a la que migraron desde
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Quitilipi, una localidad del centro de la provincia de Chaco, ubicada en la interseccién
entre la ruta nacional N°16 y la provincial N°4.

Los padres, Camila y dos hermanos nacieron alli. El abuelo materno bioldgico era un
colono algodonero. Fue asesinado por el segundo esposo de la abuela, un gringo con
campos grandes que tomé de pedn a Raul cuando tenia 14 afios. Asi se conocieron con
Maria, la madre de Camia.

El gringo no corrié mejor suerte: lo matd el que fue el tercer esposo de la abuelay se la
llevé a vivir a Resistencia. “Mds antes era la pelea que si te gustaba una mujer, vos te
ibas y le matabas al marido de esa mujer” comentaba Camila de forma
despreocupada.

La joven pareja y sus tres hijitos debieron dejar el campo de Quitilipi. Radl y un
hermano de Maria consiguieron trabajo en una fabrica de lanchas de la empresa
Yamaha en Resistencia. Alli nacié la cuarta hermana de Camila.

Al poco tiempo la fabrica cerré y se muddé a Cérdoba. Nuevamente, la familia debia
resolver como y ddénde vivir. Eligieron el Ingenio Las Palmas. Primero, estuvieron en
Florodora y luego los trasladaron a Lote 4. Ahi se quedaron y tuvieron 8 hijos mas.
Vivian en un galpdn con varios cuartos, cada uno habitado por una familia distinta. Una
de esas era la de Augusto y asi se conocieron. Fueron juntos a la escuela y a los 11 afios
se pusieron de novios.

El resto es historia y la encontramos hasta en los yuyos. Una vez, sus verduras se

llenaron de unos bichitos, conocidos como burrito, que comen los bordes de las hojas.

Y vinieron a ver la huerta con el Pitu y otros técnicos de INTA y nos dijeron
"écOmo no te van a comer la acelga estos bichos? si no tienen con qué
alimentarse. Viene el insecto en tu huerta y lo Unico verde que encuentra es tu
acelga, tu cebolla, tu lechuga. Y el bicho se tiene que alimentar. Entonces, no
tenés ninguna maleza que te proteja tu verdura. Ustedes le estan limpiando
mucho su huerta". La huerta organica se identifica con los yuyos y los insectos que
tiene. Al entrar el insecto en tu huerta, tiene que tener qué comer (..) Ahi
aprendimos que la huerta no tiene que ser limpia, tiene que tener maleza
(entrevista, registro n°122, 04/11/2016)

En la década de los noventa desde el ProHuerta se utilizaba el concepto de “huerta

organica”. Luego fue siendo gradualmente reemplazado por el adjetivo
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“agroecoldgica” (Patrouilleau et al., 2017), entre las y los pequefios productores de
LP/LL se utilizaban ambas expresiones de forma indiferenciada, incluso era mas
habitual “produccidon organica” o “natural”. Mas alld de las denominaciones, se
instalaban practicas, el mantenimiento de los yuyos era una de ellas. En esta familia en
particular los arrancaban de raiz, pero también dejaban una cantidad suficiente de
yuyos para ayudar en la regulacion de las plagas.

También vimos otros manejos productivos. Camila me mostré como preparaban un
terreno para dejarlo apto para el cultivo de hortalizas de verano: primero cerraban un
espacio con postes y alambres sobre los que creceria el pepino. Luego removian la
tierra con un arado traccionado a caballo, le incorporaban bosta de gallina y la dejaban
descansar un tiempo antes del trasplante. Finalmente, sembraban y cubrian los
cultivos con media sombra; en este caso, iban a plantar acelga, lechuga y algo mas que
Camila no recordaba, ya que de esa tarea se encargaban Augusto y los hijos varones

que todavia iban a la escuela, Daria y Ricardo.

W O e

Terreno en preparacion para la huerta de verano. Fuente: archivo personal.

Al lado de esta area, habia otra partecita con acelga en flor practicamente envuelta en
malezas. Estaban dejando que repose, “mds o menos que eso sirve, después que no le
corta asi, viste que queda como cobertor ya del suelo, y después se le mueve un
poquitito y ya queda”. Asi iban rotando la ubicacion de las huertas: una vez que las
cosechaban, sembraban en otros espacios para que la tierra descanse.

Camila explicaba que, ademads, tenian en cuenta las preferencias de los clientes en el

cuidado de las verduras. Por ejemplo, la rucula cambiaba de sabor dependiendo del

184



momento de la cosecha: cuanto mas temprano es mas suave, pero con el tiempo
adquiere un gusto mas picante.

Esos intercambios con las personas que compraban sus productos, a la vez,
modificaban las dietas dentro del hogar. Comenzaron a producir ridcula a demanda y
luego la introdujeron dentro de las comidas familiares.

Y asi, cada cosa que me mostraba remitia a algun vinculo o situacién. Los plantines de
frutilla habian venido desde la casa de Ignacia en la visita a Gral. San Martin. O las
bananas en el alambrado perimetral de la casa, que crecieron de plantines que
trajeron de un viaje a Laguna Naineck, en Formosa. Las ubicaban delante de la zona
donde sembraban las hortalizas para generar una cortina protectora del viento norte
“que es fuerte, seco y polvoroso”. Ellos les decian bananas Naineck, pero son las tipicas
comerciales. “Y bastante queremos aumentarle mds, porque viste que la gente quiere

mds consumir.” Especificaba que a los 8 meses de trasplantarla ya daban fruta.

A

Banana Naineck creciendo sobre el alambrado. Fuente: archivo personal.

Ademas, tenian otra variedad menos demandada, las “petisas de oro”. “Son bananas

petisas, pero te dan una tremenda fruta, es mds grande incluso que esta [la Naineck]”.
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Los usaban para autoconsumo, como otras cosas que habia en el campo. Por ejemplos,
con las plantas de mamon sélo hacian dulce para la propia familia, “porque viste que
los otros feriantes llevan el dulce de mamadn y es como nosotros para acaparar todas
las cosas no da”.

Entonces, los gustos de los clientes, por un lado, y evitar, dentro de lo posible, la
repeticiéon de productos, por otro, eran criterios para definir qué comercializar.
Ademas, consideraban otras cuestiones, como la siembra de huertas de “verdeos”
durante otofio e invierno - lechuga, acelga, rucula, cebolla de verdeo, perejil — entre la
poblacion urbana. Camila caracterizaba a la crisis econdmica que se estaba viviendo
como la motivacidon para el aumento de la produccion de autoconsumo. Entre la
creciente inflacion de precios y la disminucion del poder adquisitivo de los salarios, las
y los habitantes de los pueblos generaban huertas en sus jardines para poner “algo
verde en la olla”. Frente a esta situacidn, en el Mercado Campesino mermaban las
ventas y por eso reforzaban la publicidad en una radio y un canal de televisién de La
Leonesa. A los periodistas les regalaban un bolsén con las verduras del dia para que
comenten la oferta del dia y a modo de retribucién por la propaganda.

A la vez, otra estrategia de la familia Villalba—Martinez era aumentar la oferta de
productos que las y los vecinos de los pueblos no tenian, como zapallito o chaucha. “Y
de ahi en verano si le metés todo lo que sea huerta mds lo que tenés de la chacra,
porque cosas de chacra ellos no tienen en su huerta”. La media sombra era necesaria
para producir hortalizas en verano. Incluso algunos feriantes del Mercado Campesino
se veian en la necesidad de cortar con la produccién de verdeo en el verano por falta
de equipamiento adecuado.

Camila observaba que también algunos vecinos estaban volviendo a hacer huerta.
Recordaba que, a mediados de la década de 1990, cuando Augusto se formé como
promotor voluntario de ProHuerta comenzé a incentivar y capacitar a las personas que
vivian en el paraje para que tengan produccién propia y salgan a vender lo que les
sobraba en las verdulerias o a clientes particulares. “Y a veces si los vecinos no podian
ubicarle, nosotros le llevabamos los productos del vecino”.

Mientras recorriamos las instalaciones vimos los arboles de citricos: pomelos,
mandarina injertada, mandarina criolla, naranja criolla y “limdn suti (...) que da todo el

afio, que es tipo mandarina. Ese yo planté porque queda lindo en el jardin una planta
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frutal y todo el afo tiene fruta”. Con algunos de ellos hacian experimentos. Por
ejemplo, Augusto injertdé una rama de pomelo en un arbol de limén. La fruta que
resulté de esa prueba era algo con aspecto de pomelo por fuera, pero con gusto a
limén por dentro.
Tenian otros tipos de frutas: arboles de manzana comun  y una planta del damasco
que compraron el afio anterior y que ya estaba bastante crecida. También compraron
un arbol de una variedad que se llamaba “manzana-banana” y uno de durazno, porque
les dijeron que si o si debian ir juntos para crecer bien. Asimismo, habia arboles de
durazno que trasplantaron del monte y prometian tener frutas maduras para
diciembre. En primavera — verano, procuraban producir frutales de agrado de los hijos,
ya que a ellas y ellos mucho no les gustaban mucho las sandias y melones que
cultivaban en la chacra para el verano. Por otro lado, poseian una planta de maracuy3,
pero que se le estaba descontrolando, porque es muy invasiva. Si bien casi no la
consumian, Camila les pidid a los hijos que armen una estructura de hierro para que se
trepe por ahiy les sirva de sombra, como el parral.
Y en una parte estaban probando con algunos frutales nuevos: un durazno amarillo,
una naranja injertada que Augusto le comprd a Gerardo Iraola en el aniversario del
Mercado Campesino, quinoto y unas naranjas criollas plantadas en junio. Me aclaré
gue tardan 4 afios en dar frutos, asi que todavia debian esperar.

P: mientras es un lindo drbol, ¢y esto qué es?

C: un ficus amarillo, es mds planta que otra cosa. Y esto es lo que Augusto

quiere ir erradicando e ir poniendo mds plantas frutales. Quiere que sea la casa

mds un monte frutal que otra cosa.
Todo parecia tener alguna funcién productiva. Incluso las palmeras de pindd que
bordeaban el caminito de la entrada hasta la casa decoraban y a la vez atraian a las
avispas conocidas como “rubioncitas”. Es una especie productora de una miel que, en
lugar de tomarse, se aplica sobre los ojos como remedio para las cataratas. Camila
decia que era muy cotizada, mucho mas cara que la miel de abeja, porque no
producen mucha cantidad. Mientras Augusto vendia puerta a puerta asiduamente,
solian ofrecerla en frasquitos a clientes con problemas en la vista.
Ahora, si bien ya casi no iba a las casas de los consumidores, el Mercado no era el

Unico canal de comercializacion de la familia. A veces, algunas verdulerias les solicitaba
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productos dificiles de conseguir en el mercado central de Resistencia, como porotos o

un determinado tipo de chaucha:

Lo que mas se consigue en el mercado es la chaucha balines que son unos
porotitos medio gorditos. Y acd el que producimos nosotros es la chaucha trepa
gallina, que son unas finitas, largas asi. Bueno, y eso es lo que mas piden las
verdulerias acd, los porotos cuarentones, choclo, esas cosas que no consiguen
alla...o consiguen a un precio mas elevado allda en Resistencia. Y eso es lo que
practicamente se comercializa acd...hay 4 verdulerias que son conocidas de hace
muchisimo. Y después las otras nuevas que también nos conocen y algunas cosas
también nos estan pidiendo.

Ademas, Augusto hacia changas de soldadura y albaiiileria. Estas representaban la
segunda fuente de ingresos mas importante de la familia. Como complemento de
todas estas actividades, percibian la Asignacion Universal por Hijo (AUH)® por Pilar.

Y, finalmente, llegamos a las plantas de Camila. Principalmente, se las compraba a
Faustina. Tenia distintos tipos de tés, yuyitos para agregar al mate y otras hierbas:
alcanfor, romero, citronela, cedrén Espafia, burrito, yerba mota, poleo, toronjil,
lavanda, carqueja, laurel, té Paraguay, planta de anis, y marcelita (también conocida
como rompe-piedras). Explicaba que el uso de las plantas era preventivo, no para
emergencias. Las usaban para autoconsumo o se las vendian a vecinos que pasaban
por su puerta, recorrian el predio y pedian plantines. “Algunas personas que vienen a
comprarnos cosas, verduras, algo, ya se pegan una recorrida por el jardin o algo y me
veny llevan.”

También habia orquideas, rosas y calas solicitadas para eventos de cumpleafios o las
fiestas de navidad y fin de afo. En el cuidado de las plantas ornamentales vy
medicinales colaboraba Yamila, la tercera de sus 6 hijos y que, en 2016, tenia 19 anos.
Ella también se ocupaba de la produccion avicola de la casa y a la vez estudiaba
secretariado administrativo en un instituto terciario de Las Palmas, la Universidad
Popular.

Los dos hijos mas grandes, Lautaro (23) y Manuel (21), ayudaban en algunas cuestiones

productivas, pero su principal actividad era el trabajo asalariado. El primero era

8 Ver nota 39
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empleado de la municipalidad y en la arrocera. El segundo también desarrollaba tareas
para la compaiiia productora de arroz-pacu como tractorista.

Sin embargo, el dia de la entrevista, Manuel estaba en la casa porque habia tenido un
accidente laboral al manipular un chimango (una herramienta para el almacenamiento
de granos que tiene una cinta que se mueve de forma continua). A Manuel, que no le
correspondia utilizar esta mdaquina, se le enganché la camisa y la maquina absorbié
toda la ropa, generdndole raspaduras importantes en la piel. Al parecer el accidente no
fue grave, pero Camila estaba preocupada porque no le parecia un espacio seguro para
trabajar.

Los demas hijos todavia estaban escolarizados: Dario (16) y Ricardo (15) iban a la
escuela técnica de Las Palmas y Pilar, la mas pequefia, iba al jardin de infantes.

De adolescente, Lautaro y Manuel fueron invitados por el Pitu Guzman para realizar
una magistratura en agroecologia organizada entre la Universidad de Quilmes, el INTA
y una instituciéon de Formosa (de la que Camila no recordaba el nombre). Duré 3 afios y
en ese tiempo viajaron por Corrientes, Formosa y Misiones para las practicas y la
cursada. Al mismo tiempo, iban a la escuela secundaria, que les excusaba las ausencias
cuando participaban de la magistratura. Ahi aprendieron todo lo vinculado a la
produccién agroecoldgica para formarse como técnicos.

De este modo, Augusto y Camila intentaban alentar a sus hijos a optar por la vida en el
campo. En otras ocasiones, él nos comentd cdmo les proponia a los hijos que cada uno
se encargue de diferentes producciones dentro del predio para quedarse con la
ganancia de las ventas. Sin embargo, no tenia éxito. “Quieren su sueldo fijo y tener
horario de oficina” (registro n°27, 08/06/2016) se lamentaba. Contaba que 4 hermanos
de Camila trabajaban también para la arrocera. “Y le digo yo [a mis cuiados], y bueno
lamentablemente ahora vas a tener que trabajar doble le digo, vas a tener que trabajar
para tu patrén y vas a tener que trabajar para vos” (registro n°11, 30/05/2016).
Caracterizaba que, en general, las y los jovenes optaban por las fuerzas de seguridad al
finalizar la secundaria, como sucedié con Manuel: en 2017 se inscribio para ingresar en
la Prefectura Terrestre y en 2018 fue trasladado a La Paz, Entre Rios, para comenzar su
formacién.

Incluso Augusto intentd entrar en la gendarmeria nacional cuando cumplié la mayoria

de edad, pero no pudo. No pasé el examen psicoldgico, por no tener “el cardcter
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necesario”. Ahora estaba contento de haber sido rechazado en ese entonces. También
le ofrecieron entrar en la arrocera, pero él prefirié declinar la oferta: ganaba mas con
la venta de sus productos y preferia no tener patrén, para disponer de su tiempo libre
a su antojo.

Me contd esta parte de su historia al afio siguiente, a fines de mayo y principios de
junio de 2017, cuando pasé unos dias en la casa de los Villalba-Martinez por invitacién
de Camila (registro n°180, del 29/05 al 01/06/2016. Habia llegado a LP/LL hacia un mes
y el trabajo de campo estaba dspero. Desde abril, no paraba de llover, los caminos
estaban en mal estado y, por ende, se hacia dificil el acceso a la zona rural, lo que
impidid en varias ocasiones la apertura del Mercado. Pero cada vez que abria, ahi
estaba acompanando a las y los feriantes.

Un lunes a la mafiana en el Mercado Campesino, Camila me comentd que durante el
fin de semana habia estado pensando en invitarme a dormir a la casa de ellos. Mi
persistencia motivo el ofrecimiento, pero también el hecho haber estado circulando
por campos de distintos productores e incluso estuve unos dias en la casa de las Anas
en octubre de 2016. La implicaciéon etnografica generaba efectos aun entre quienes
fueron reticentes en un principio: todos querian dejar una marca en nuestro relato,
gue su versién de la historia y su modo de vida queden registrados. Nuevamente, se
presentaba una oportunidad que no podia desaprovechar.

Esas jornadas en el campo de los Villalba—Martinez fueron atipicas, porque las
precipitaciones continuaban y los hijos varones que todavia convivian con ellos (Dario,
Ricardo y Manuel) no estaban. Se quedaban en la casa de la abuela de Augusto en La
Leonesa para poder asistir al colegio y al trabajo. El cuarto que dejaban liberado fue
mio durante esas jornadas. Seguramente ese espacio vacio también motivé Ia
invitacién de Camila.

Entonces, estuve con Augusto, Camila, Yamila y Pilar compartiendo las actividades
cotidianas propias de los dias de lluvias. Pasamos bastante tiempo dentro de la casa
tomando mate, comiendo tortas fritas y conversando sobre ellos y los demds, siempre
con la television de la sala prendida.

Comentaban que tenian 5 vacas en el lote de la chacra. Recordemos que esa parcela
tiene 50 ha y un dueio que les “presta” el espacio a cambio de las tareas de

desmalezamiento. El propietario vive en Buenos Aires y casi no va. Se ubica frente a la
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casa y estd dividida por un boyero que separa las vacas de los cultivos. Las alimentan
con pasturas naturales y distintos tipos de forrajes: cafia de azucar, pastos camba y
gandul. Nicolas abastecié de camba a ellos y otros productores del Dto. Bermejo.
Provenia de un convenio entre la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNNE y el INTA
para la generacion semilleros locales que luego provean a la Facultad de esa variedad.
Al gandul, por otro lado, lo trocaron con Paco y Lidia a cambio de caiia de azucar.

Los Villalba-Martinez, ademas, tenian 12 caballos donde estaba la chacra, 1 chancho al
lado de la casa y 4 chivas embarazadas en el predio de Raul y Maria. Sélo criaban
chivas hembras y a los machos que regalaban para los festejos del dia del Gauchito
Gil.*%°

Ademas de comer, una de las mafianas que estuve en la casa de Lote 4 nos la pasamos
desgranando porotos comprados a Paco debajo de la galeria de la casa. Camila,
Augusto y yo separdbamos las semillas de las vainas, mientras Yamila cebaba mate y
Pilar se quedaba escuchando las conversaciones o iba a mirar tele. La mitad iban a
venderlos y la otra los dejaban en las chalas para guardar las semillas. “Si o si tiene que
quedar con la chala seca y ese mantiene un poco la humedad” detallaba Camila. Para
conservarlas, luego las colocaban en bolsas de arpillera con ceniza para repeler a los
gorgojos, la plaga que acecha a las simientes. Cada tanto, debian pasarlas por una
zaranda para limpiarlas y cambiar las cenizas. Hacen lo mismo con las semillas de maiz,
con la Unica diferencia que a estas ultimas les quitan las chalas. A las de poroto, meldn,

sandia y de huerta las dejan dentro de bolsas de yerba mate con cenizas.

% Uno de los santos populares argentinos con més seguidores. La leyenda cuenta que era correntino y
vivido a mediados del S. XIX. Fue desertor de la Guerra de la Triple Alianza (1864 — 1870) y vivid en la
clandestinidad “robando a los ricos para darle a los pobres”. Desde su asesinato, comenzé el mito de
que era un santo de los pobres y trabajadores con poderes curativos. Mas informacién en Argentina,
Ministerio de Cultura “é¢Quién fue el Gauchito Gil y qué cuenta su leyenda?” (2020) [html]. Disponible en
https://www.cultura.gob.ar/santos-populares-gauchito-gil-8664/
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Tres pasos de la conservacidn de semillas de porotos: arriba separar las vainas que van a guardar; en el
medio, las vainas secandose sobre una chapa; por ultimo, las semillas en bolsas de arpillera con ceniza.
Fuente: archivo personal.

Les pregunté cédmo conseguian semillas, contestaron que no las compraban. Preferian
conseguirlas de otros productores de la zona. Las obtenidas por el ProHuerta o por el
consorcio las mejoraban campana a campana. Camila me explicé cdmo era el proceso

de adaptacién y mejoramiento de las semillas:

C: Por ejemplo, ahora [mayo 2017] tenemos semillas de la rdcula que es de
temporada verano, primavera/verano. Y esa ahora en septiembre ponele que
sembremos y después vamos a tener que adaptar otra vez esa semilla para el
invierno.

P: ¢Como adaptar?

C: Y es sembrar cuando comienza el otofio/invierno, y las plantas que sobreviven
a eso es la que estan adaptados ya al frio.

P: Claro, las seleccionas.
C: Si.
P:Y después esas semillas las dejas separadas como para el préximo invierno.

C: Si, si.

Entonces, las semillas que una vez llegaron por algun programa con los afos se
transformaban en semillas propias, adaptadas a las particularidades locales tanto del

suelo del predio como del clima de LP/LL.
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Después de desgranar porotos, Camila se puso a preparar el guiso para el almuerzo.
Cocinaba detrds de la casa en una gran olla sobre un fogén prendido encima de una
pila de cenizas. Las dejaban ahi para luego utilizarlas, también, para mantener seco el
gallinero. Las mezclaban con cascarillas de arroz comprado a la compafiia arrocera al
modico precio de S5 por 5kg. A la vez, conseguian los pollos mediante compras
organizadas desde el Consorcio a productores de Entre Rios.

Asimismo, habia desparramados restos de molienda de maiz y cascaras de verduras.
Ambos cumplian funciones: los primeros eran alimento de los pollos y las segundas
iban para abono de la huerta. Nada se desperdiciaba, todo era reutilizado. Incluso los
animales silvestres. A veces, mariscaban iguanas, carpinchos, pdjaros carao, taty,
guasunchos. Camila, Augusto o los hijos varones los cazaban en el monte y Raul los
carneaba.

Recién paré de llover un poco al tercer dia, aunque seguia muy nublado.
Aprovechamos la mafana para ir a la chacra. Primero pasamos por donde estaban las
vacas, tres estaban prefadas, pero no iban a usarlas para lecheras, porque a Camila no
le gustaba ordefar y ademas les hacia mal a los terneros. Estaban comenzando a
generarse un rodeo propio para luego venderlas o consumirlas como carne.

Luego, fuimos a una parte sembrada con batatas que Camila y Augusto se pusieron a
cosechar a mano para llevarlas al Mercado. Yamila y Pilar se quedaron a un costado
con los tachos para recolectar los tubérculos, mientras me explicaban que las guias por
donde crecen las batatas son las semillas.

Después, Augusto junté tierra de unos nidos de termitas cupii para recoger algo de

sustrato seco con el que armaria almacigos para huerta.
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Arriba a la izquierda: Las vacas en la chacra. Arriba a la derecha: Augusto y Camila cosechando batatas.
Abajo a la izquierda: Yamila y Pilar transportando batatas. Abajo a la derecha: recoleccién de nidos de
termitas cupii. Fuente: archivo personal.

Al finalizar, las mujeres llevaron todo para la casa mientras Augusto me mostraba otro
sector de la chacra. Alli estaban los distintos tipos de pasturas, algunos lineos de maiz,
de zapallo que guardarian para semilla, poroto-manteca que les dio Paco y algunas
mandiocas con las raices bastante podridas. Las dejaban para luego conservar las
ramas. En el medio de los cultivos, habia un regador que obtuvieron a través del
ProDeRi.

Una vez en la casa, encontramos a Camila lavando las batatas para llevarlas al
Mercado. Augusto, por su parte, se puso a armar el almacigo bajo cobertura, para
tener plantines para trasplantar en la huerta una vez que termine la lluvia. Lo hizo en la
parte trasera del terreno de la casa, en un lugar que no estaba encharcado.
Basicamente, se trataba de una estructura de hierro en el suelo tapada por un nylon.
En su interior, puso la tierra del nido de cupii y pulverizé “portoc” un “remedio para las
hormigas y los gorgojos, para que mueran las termitas. Es un jarabe blando, no es
toxico” explicaba a modo de justificacién. Luego, la mezcld con bosta de gallina como

fertilizante y semillas de acelga, achicoria y lechuga.
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Iba a averiguar con Nicolds la posibilidad de conseguir nylon para “para mi gente
cuera”. “Cuera” significaba del cuero, se usaba para referirse a gente cercana. La usaba
como una muestra de compromiso con las personas que representaba como referente
del Mercado y el Consorcio.

Augusto todo el tiempo se movia por su gente y pensaba en ella. En los dias en que
estuve en la casa, pasé una tarde entera en una reunién con autoridades del IDRAF y
representantes de los municipios y consorcios del Dto. Bermejo para conversar sobre
distintos tipos de fondos que iban a bajar: depdsitos atrasados del IDRAF y un fondo
de emergencia por inundaciones. Tenian que ver cdmo apoyar a los productores en
esa etapa de lluvias incesantes. “Los que van a sufrir son los que viven de la venta
directa”.

Contaba que habian muerto muchos animales por las lluvias, porque no solian cultivar
forraje y las pasturas naturales estaba fundidas, como a las Anas. “Como peones son
muy buenos, siempre fueron peones, pero les falta iniciativa. Necesitan ordenar a los
animales, chanchos, ovejas, pollos. Estd todo junto y humedo” opinaba Augusto.
Explicaron que eran relativamente nuevas en el Mercado Campesino y llegaron por
invitacién de Nicolds. Cuando se sumaron tuvieron algunos problemas, porque
llevaban mercaderia comprada vy el trato realizado con el intendente era que sélo iban
a ofrecerse productos de la zona, para evitar inconvenientes con las verdulerias
locales. Entonces, el tema de la comercializacion directa no sdélo tenia que ver con
cuestiones de principios, sino con los acuerdos politicos necesarios para habilitar un
nuevo espacio de venta en La Leonesa.

Con el tiempo, las Anas iban aprendiendo a aumentar la produccién y asi no poner en
riesgo las bases que sostenian al Mercado. Para Camila, Augusto habia influido en

esa mejora y, por eso, era muy apreciado por ellas y en general como referente.
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Pronto iba a terminar su mandato como presidente del consorcio: a fines de junio
debian hacer la asamblea de renovacion de autoridades. Le pregunté si queria seguir y
respondid que estaba perdiendo mucha plata, porque no le daba el tiempo para
ocuparse de la chacra, pero en ese momento nadie mas podria hacerse cargo de lo
administrativo — contable.

Al aio siguiente, Augusto tomd una postura activa para cambiar esa situacién. En la
asamblea de 2018, Fausto asumio con tesorero y Ana Molina como vicepresidenta del
consorcio y los estaba formando para que lo sucedieran en la direccion de la
organizacién. Los llevaba a todas las reuniones y actividades para que aprendieran el
oficio. Consideraba a Fausto como mejor candidato, porque Ana tenia un hijo chico (de

6 afos, en 2018) y eso limitaba su posibilidad de moverse.

5.3. Una casa dirigida por mujeres

25 de octubre de 2016. Llovia desde el dia anterior y la luz seguia cortada en el paraje
Quia. Mientras desayunabamos torta frita con mate y cocido en la galeria de la casa,
Ana Molina me preguntd si queria acompanfarlos a juntar leche y contesté que si. Me
prestd unas botas para caminar por el barro. Fuimos con Tino, su hijo de 5 afios, y
Mauro, su esposo.

A unos metros de la casa, pasando el corral de los chivos, estaba el establo de las
lecheras, que emanaban unos sonidos ensordecedores. Alli, una tranquera dividia los
terneros de las vacas, habia 7 de cada uno.

Sin mediar palabras, cada uno asumio su posicién. El nifio abria la puerta de las crias
para que, de a una, vayan buscando a sus madres. Ni bien alguna empezaba a mamar,
Mauro enlazaba una soga por su cuello, la corria y la dejaba atada. Mientras, Ana M. se
acercaba a la vaca con un balde de metal para ordefiarla. Una vez colmado el
recipiente, soltaban nuevamente al ternero que volvia a alimentarse. El mecanismo se
repetia con cada par.

Sobre el final, me invitaron a probar. Acomodé el banquito de madera a la altura del
pecho del animal y comencé a exprimir. Al minuto, Ana M. se ofrecié a ayudarme, al

notar que no estaba teniendo éxito en la tarea. Teniamos la misma edad (26 afios en
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2016), pero ella con una sola mano lograba lo que yo no era capaz de hacer con las
dos.

Nos reimos juntas de mi, mientras Mauro me observaba con los ojos desorbitados, los
mismos que tuvo todos los dias que estuve ahi. Estaba desconcertado ante mi
incapacidad y desconocimiento sobre cuestiones que él daba por sentado.

Esas situaciones de alteridad mutua fueron constantes durante tiempo que comparti
con esta familia. Acontecimientos que permitian aprehender el modo de comunicacién
estructurante del campo social de las y los pequefios productores de LP/LL (Althabe y
Hernandez, 2005). Experimentando una tremenda dificultad, comprendi que saber
ordefiar implica una fuerza y destrezas que se adquieren por la practica sistematica. La
facilidad de Ana para hacerlo expresaba una trayectoria de vida y una cotidianeidad
organizadas en torno a la produccién bovina y lactea.

Con esta actividad que realizaban a diario, obtenian la leche para el consumo familiary
la materia prima para elaborar los quesos que vendian en el Mercado Campesino.
Ademas, servia para alimentar a los guachos, un eufemismo para nombrar la triste

situacion de los terneros huérfanos o rechazados por sus madres.

Ana M. alimentando a un ternero. Fuente: archivo personal.

Ana M. y su madre, Ana Sudrez, eran cabezas de una familia de 6 personas,
completada por Agustin de 18 afios y Carolina de 15, los tios de Tino. Vivian en una de
las casas viejas de la época del Ingenio, reciclada por generaciones. La sala principal,
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con una mesa, sillas con ropa apilada, un televisor y mobiliario, conectaba con tres
habitaciones: una para la heladera y utensilios de cocina, otra de Caro y Ana S. y la
tercera para Ana M., Mauro y Tino. Pasando esta area, habia un amplio pasillo
horizontal con una cama, un bafio con un termotanque eléctrico y una bacha para las
manos y la cocina, con un horno a lefia y otro a gas. A la vez, este sector se
comunicaba con una galeria trasera con techo de chapa y un alambrado que impedia el
ingreso de los animales. Alli habia herramientas colgadas, un lavarropas
semiautomatico, una mesita, silla, dos corderitos muy bebés, uno blanco y otro negro,
y una caja de cartdén con pollitos. El cuarto del inodoro estaba en el exterior de la casa,

como en la mayoria de los predios de las y los habitantes rurales.

e

A laizquierda, el frente de la casa. A la derecha, lateral de la casa. Fuente: archivo personal.

Mi estancia fue una casualidad (registro n°114, 24 al 27/11/2016): habia pautado una
entrevista con Ana Suarez, pero una lluvia sostenida perjudicé el estado del camino y
retrasé mi regreso al pueblo. Gracias a esta contingencia climatica pude acompafiar las
actividades de esta familia integrante del Mercado por casi 4 dias.

Alli supe que su campo era 151 ha y habia sido de la familia del difunto marido de Ana
S. Cuando cerro el ingenio los suegros firmaron el boleto de compra/venta por aquella
tierra, pero solo pagaron el boleto y no abonaron las demas cuotas. Después de la
muerte del esposo, los cufiados aparecieron para reclamar por el predio y asi comenzé
un juicio sucesorio que perduraba mientras estuvimos haciendo nuestra investigacion
(2016 -2019).

Ese predio estaba dividido: tenian 50 hectareas cerradas y las demas eran para las
vacas, ovejas y caballos. Dentro de las primeras estaba la casa, rodeada por diferentes
tipos de producciones: dos huertas, una para verduras (perejil, poroto, cebolla,
lechuga, acelga, apio, remolacha y zanahoria) y otra de plantas medicinales y

aromaticas (eneldo, orégano, yerba buena y menta); los corrales de las lecheras, chivos
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y cerdos; gallinas, patos y pavos (que tenian sus chiqueros pero durante el dia andaban
sueltos); y dos chacras: una de 5 ha con mandioca, poroto, zapallo, batata, achicoria,
cebolla, zanahoria y una avena que les habia dado Victoria de INTA para que utilicen
como abono verde y forraje; y, finalmente, un batatal de 3 ha.

Ana S. explicaba esto mientras se largaba a llover y se cortaba la luz. Ella trabajaba en
la chacra desde chica y asi aprendid la importancia de producir alimentos para la
familia y como fuente de ingresos. Vendian las vacas cuando ya estaban grandes a un
carnicero de la zona y los terneros intentaban esperar que lleguen a los 2 afos y a los
180 kg aproximadamente para comercializarlos a feedlot, aunque a veces precisaban
dinero y terminaban ofreciéndolos con menos peso.

Las demds producciones se vendian a clientes particulares en el pueblo o en el
Mercado Campesino. A la feria llegd por nexos entre distintas organizaciones: en
principio, formaba parte de la PFCU, de ahi se sumé al Consorcio de la Leonesa donde
conocié a Augusto y a Victoria de INTA, que la invitaron a integrarse al Mercado.
Luego, ella incorpord a su hija mayor y luego a Agustin.

Expresé en varias ocasiones lo agradecida que estaba con Augusto, Camila, el
intendente y los técnicos de INTA/ProHuerta por ese espacio: antes, decia, vendian en

las verdulerias y les pagaban una miseria:

Antes del intendente, y antes de Victoria INTA ni anduvieron. Ni antes de eso. Por
lo menos, ahora los que pequefios productores tienen addnde ir a estacionar sus
productos (...) Tenemos que ser mas unidos y llevarnos pocas cosas, nomas, para
poder que venda uno...cuando termind uno, vende la lechuga el otro. Termind el
otro, vende otra cosa el otro. Porque yo tengo mucha lechuga...tengo también
lechuga, tengo acelga, pero todos llevan un poco y yo no quiero llevar, porque
viste, le llevo dos macitos de cebolla, dos macitos de esto... y yo lo que llevo es
mas la tarta y mandioca y zapallo, queso, pollo (Entrevista, registro n°114,
24/11/2016)

Asi como Augusto y Camila, Ana también desarrollaba sus propios criterios para
mejorar la convivencia entre feriantes. De este modo, el Mercado se sostenia en base
a los acuerdos asentados por escrito en el reglamento y a este tipo de decisiones

solidarias tacitas.
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Entretanto conversabamos, Carolina hacia los quehaceres del hogar, Ana M., Mauro y
Tino dormian la siesta y Agustin daba vuelta por la casa sin un fin aparente. Para ese
entonces, ya se hizo evidente que no iba a poder volver al pueblo y debia quedarme.

Al rato, todos se despertaron y fuimos a la cocina para preparar la cena. Me quedé
sentada en una esquina mientras todos aportaban a la elaboracién de un guiso de
fideos con carne, verduras, mandioca y zapallo, todo de produccién propia, sobre el
horno a gas. El horno a lefia estaba ocupado con una guampa de toro que quemaban
para ahuyentar el mal tiempo.

El sol bajaba y nos ibamos quedando a oscuras. A la luz de dos linternas, Ana M.
revolvia la olla y contaba que en esa casa todos ayudaban. “Si hay que carpir, vamos
todos”. Pero habia una division de roles definida: ella se asumia como la coordinadora,
Agustin se ocupaba de los animales y Carolina estaba a disposicidon de Ana S., “la tiene
dando vueltas por todos lados”.

Los hermanos mayores también trabajaban como peones en un campo ganadero que
estaba en frente de la casa, del otro lado del camino. Entre los dos ganaban $5000. Ese
dinero se lo repartian: Mauro usaba su mitad para comprarse su ropa y Ana M.
utilizaba la suya para la ropa de Carolina. En cambio, las ganancias del Mercado
Campesino no se dividian, sino que iban para todos. Ademas, con la venta de los
terneros cubrian los gastos mas importantes. Ana M. también cobraba la Asignacion
Universal por Hijo por Tino, pero no aclardé si eso lo distribuia de algin modo en
particular o no.

Ana M. también queria hablar sobre otros miembros del Mercado: unos dias atras, yo
estuve en los campos de los Vicente y ella estaba intrigada por saber qué impresiones

“"

me habia llevado. Como plantearon Gerard Althabe y Valeria Hernandez, “el
investigador deviene en un actor del campo social, sus estrategias y tdcticas resultan
ser elementos que los interlocutores integran en sus relaciones cotidianas” (2005,
p.86). Mi implicacién en el campo social, en este caso, le permitia a Ana a acceder a la
intimidad de otros y compararse. Habia una motivacién: ellos, la familia Suarez-Molina
fue la dltima en recibir la arada del tractor del consorcio vy, por lo tanto, en sembrar la
chacra. Pretendia saber si estaban atrasados respecto a los demas. Nunca supe si le di

una respuesta tranquilizadora, porque fue mas bien vaga: me parecia que estaba todo

bien, sélo que la chacra tenia bastante yuyos.
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No dijo nada al respecto, cambié el foco hacia otros feriantes: me contd que habia
rumores sobre que algunos miembros estuvieron llevando zapallitos comprados en
Margarita Belén. Esto era un chisme y algo mas: Ana buscaba despejar las acusaciones
que pesaron sobre su familia sobre la venta de productos comprados a terceros en el
Mercado. Asi, yo pasaba a ocupar un rol de testigo (Althabe y Hernandez, 2005) de que
todo lo comercializado era producido dentro de su predio.

Luego, cenamos y nos acostamos temprano. Comparti habitacién con Ana Sy Caro.

Las jornadas posteriores fueron bastante distintas entre si y Ana M. fue la gran
anfitriona. Era la coordinadora y, como tal, oficié de guia por sus instalaciones y de
relatora de sus historias.

La situacién de las vacas lecheras fue a la mafana siguiente y todo el resto del dia
estuvo marcado por un ritmo cansino causado por la lluvia persistente. Almorzamos un
lechédn que Mauro habia matado por la madrugada, dormimos la siesta y la tarde

salimos con Ana M., Mauro y Tino a hacer una recorrida mientras tomabamos mate.

Izquierda: Ana, Tino y Mauro yendo a las chacras. Derecha: avena. Fuente: archivo personal

Primero pasamos por las chacras que estaban a unos metros de la casa. Ana me
interpeld una vez mas para dar fe de su buen comportamiento, pidiéndome tomar una
foto de la avena sembrada para mostrarle a Victoria.

Cruzamos por el alambrado hacia el campo donde trabajaba. Fuimos a una parte
donde estaba una casita con una habitacién amplia, un bafio y una galeria bastante
grande. Alli dormia Agustin. A un lado, habia otra habitacién con muchos pollitos que
eran de la familia Sudrez - Molina. “La patrona” les permitié poner los pollos ahi, un
lugar ideal porque era calido y seco. A un costado, juntaban la bosta de las gallinas con
la de las vacas para hacer abono.

Nos sentamos ahi a conversar con Ana, mientras Tino les daba de comer alimento

balanceado a los pollos y Mauro cortaba el pasto alrededor de la casa. La patrona tenia
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90 animales en total, de los cual 48 eran novillos. La sefora queria vender estos
ultimos y darle a Ana'y Mauro un 15% de las ganancias.

Decia que era muy buena con ellos, les pagaba “re poco”, pero rescataba que estaba
muy presente. Siempre la llamaba para ver cdmo estaba y les regalaba ropa para Tino.
Queria ver si podia contratar a Mauro también. El solia trabajar en una hacienda, pero
lo tenian en muy malas condiciones, no lo dejaba salir nunca del campo y terminaron
echandolo, debiéndole plata. Ahora estaban en juicio con sus antiguos empleadores y
le pagaban al abogado con lo que ganaban de la venta de terneros.

Comparaba los estilos de patrones: a diferencia de la suya, los ex jefes de Nene casi no
iban y no le permitian salir del campo. La presencia y el buen trato eran un plus del
vinculo, no importaba solo el salario.

Andamos un poco mads por ese predio. Tenian huertas dispersas por todos lados
ubicadas debajo de las sombras de los arboles. Como en la época del Ingenio, esta
patrona les daba espacio para vivir y producir. Les pagaba “re poco”, pero los llamaba
seguido y les cedia algunos medios para que puedan garantizarse su propia

reproduccién, porque claramente el salario era insuficiente.

Huertas debajo de arboles de pomelo en el campo de la patrona. Fuente: archivo personal.

Empezaba a anochecer, entonces volvimos a la casa de Ana S. Alli, seguimos
conversando y yo tomaba notas en mi cuaderno. Esto le llamaba mucho la atencién a
Caro y a Mauro. El casi no me dirigié la palabra en toda mi estadia, pero cada tanto

decia “coémo escribe”.

202



Agustin y Mauro no sabian leer ni escribir. Su hermano no quiso hacer la secundaria y
Ana S. no se opuso. Su padre habia sido analfabeto también, pero era muy severo y a
ella la obligd a concluir sus estudios. Después, intentd entrar a la policia y no pudo,
como Augusto. Por un tiempo trabajé de empleada doméstica en Resistencia, hasta
gue se junté con Mauro y volvié al campo familiar.

Al dia siguiente, nos despertamos espontdneamente mds temprano que el anterior.
Paré de llover, y los leves sonidos del amanecer despejado anunciaban que se podian
retomar las actividades. El desayuno era el momento para decidir qué hacer y cémo.
Ana S. propuso aprovechar para sembrar batata y tirar mata-yuyos para carpir. Ana M.
se lo objetd, decia que no habia que aplicar esos productos. Paco le habia sugerido
usar moto-guadaia, pero ella consideraba mejor sacar los yuyos de raiz. Su madre
insistié en usar herbicidas. La hija contestd con mayor vehemencia que no, porque
arruinaban la tierra y luego si o si debian emplear urea para fertilizar. Debian hacer
como Lidia, contratar peones para carpir de raiz, porque el mata-yuyos malogra el
suelo.

La discusién se vio interrumpida por la llegada de dos muchachos muy jovenes,
parecian tener 15 afios como maximo, que llegaron por la parte trasera del predio,
como si vinieran desde el monte. Ana S. me los presentd y me dijo que eran sus
peones, les pagaba $150 por dia por hacerse cargo de los animales que estaban en los
alrededores de la casa. Ellos se quedaron callados escuchando, mirdndome como si
fuera un extraterrestre.

Terminamos de desayunar y salimos con Agustin, Mauro, Ana M. y Tino a ver a las
vacas que habian quedado acorraladas en el monte rodeadas por el agua de la lluvia.
Fuimos a caballo, cada uno tenia el suyo, excepto Ana y yo que ibamos juntas. Ella
resaltaba que su hijito montaba solo. Era todo un gauchito con su sombrero,
bombacha de campo y machete atado al cinto. “¢Viste qué guapo, Tino?” decia
orgullosa.

La expedicidon consistid en reunir el rodeo para indagar si habia vacas y terneros
“abichados”, es decir, si tenian unos gusanos que se prenden a los genitales. Con
nuestro caballo y el de Tino, ordenabamos el ganado, mientras Mauro y Agustin
agarraban a los que estaban infectados. Los identificaban porque tenian las partes

traseras muy coloradas. A esos los enlazaban, recostaban en el piso entre los dos y
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Mauro les ponia un aerosol planteado, “curabichera” se llamaba. Entretanto, Ana me

explicaba que las vacas comian en el monte y también ahi se cubrian de la lluvia.

o

Arriba: Mauro, Tino y gustln ntre
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el ganado. Abajo: Agustin sostiene al ternero y Mauro aplica la
“curabichera”. Fuente: archivo personal.

Al regresar a la casa, continuamos revisando a los animales en los alrededores que, tal
como habia sefialado Augusto, estaban bastante mezclados entre si. Primero, vimos a
los chanchos. Entre Ana y Mauro aplicaron la “curabichera” a unos lechones. Luego,
pasamos por el corral de los chivos, donde unas gallinas estaban empollando. Ana las
levantd y vio dos pollitos. Me los metid en el bolsillo y me pidié que se los lleve a Ana
S. que estaba en la cocina. Antes, ingresamos a un galpdn con gansos, patos y gallinas.

En un tacho, habia 5 pollitos que también me los dio para llevarlos a la casa.
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Ana y Mauro aplicando curabichera a un lechén. Gallina empollando en el corral de los chivo
archivo propio

P
s. Fuente:

Ana S. estaba en la galeria y recibia a los pollitos con mucha dulzura y delicadeza. Caro
acercaba una asadera con agua por donde su madre mojaba suavemente las patitas de
las aves para luego colocarlas en una caja de cartén. Pregunté por qué lo hacian.

Ana S: Para ahuyentar el mal de ojo, como a los bebés.

P: ¢Es como un bautismo?

Ana S: Si, pues.
La ronda de cuidados de los animales de la familia concluyé de esta forma. El buen
desarrollo de estos estaba asegurado mediante distintos tipos de practicas que iban
desde la aplicacién de remedios sintéticos hasta la realizacion de pequefias
ceremonias.
Al finalizar, ayudé a Ana S. a hacer un guiso tipo paraguayo de pollo y bori, unas
pelotitas de harina de maiz y queso. Alli noté que tenian unas bolsas grandes con
alimento balanceado que les compraban a grandes productores de la zona: una de
afrecho de arroz para los chanchos y otra de croquetas para los pollos de una marca
local de Lucio Sdnchez, el productor de feedlot vacuno que también tenia una fabrica
de balanceado para distintos tipos de animales (ver capitulo 1).
Después de comer no dormimos la siesta, fuimos directamente con Agustin, Mauro,
Tino y Ana M. a caballo al campo de la patrona a revisar el alambre. En el camino, ella
me decia que montar era bueno, porque limpiaba las malas energias. Nos
encontramos un nido con 9 huevos de avestruz y se los llevaron porque se pueden
comer. Ana decia que cada uno equivale a una docena de huevos de gallina y creia que

podia venderlos a $50 la unidad en el Mercado.
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Esa fue la ultima actividad que acompafié con esta familia. Al dia siguiente, Tino y Caro
podian volver a la escuela. Las Anas irian a La Leonesa a realizar un tramite en el
SENASA, para que la mayor pueda tener una marca propia de ganado mayor y asi darle
continuidad a la tradicion familiar de producir de forma diversificada.

Pero la Ultima noche fue un tanto turbulenta, porque el nifio no queria saber nada con
ir a clases. Desde el cuarto de Ana S, se escuchaban los llantos desconsolados y los
gritos de la madre. La abuela oia la situacién y decia por lo bajo: “lo que pasa es que
ella no lo entiende”.

En ese momento, no pregunté a qué se referia, pero la mafiana posterior entendi que
detras de ese comentario habia una discusidn entre ellas sobre la crianza. En el auto de
vuelta al pueblo, Ana M. le gritaba a su madre. Culpaba a su madre del
comportamiento de su hijo. “No quiero que le metas esas ideas en la cabeza a mi hijo.
Yo me mato trabajando para que vaya a la escuela y eso no se discute”. En ese
momento, recordé algo que Ana S. dijo el primer dia, durante la entrevista: “ahora ya
es todo estudio, ya. Los chicos que estdn en el pueblo es todo estudio (...) No saben dar
vuelta una tierra, no saben carpir, no saben hacer nada. Porque todo el dia el estudio y
la vagancia”. Asi comprendi que detrds de esta pelea, subyacian diferencias entre ellas
sobre cdmo se seguia la tradicidon familiar, incluso si era deseable. Ahora, escribiendo
estas palabras, me arrepiento de no haberle preguntado a Ana qué esperaba para el
futuro de su hijo. Quedan las impresiones de haber compartido tres dias y tres noches
con ellos, en los cuales Tino estuvo en cada momento con porte “guapo”.

En cambio, Caro casi no aparecié en todo este registro. Como adelanté su hermana
mayor, estuvo a disposicion de la madre, que a los gritos le daba 6rdenes sobre los
guehaceres de la casa. Todo el tiempo la disminuia, comparandola con los hijos de
Augusto y Camila caracterizados como “buenos y trabajadores”. Y no era la Unica que
la humillaba: Caro era objeto de burlas constantes de todos los que pasaban por la
casa, Tino y los peones incluidos. Los maltratos también son formativos, o, mejor

dicho, disciplinadores.
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5.4. Producir en tierras comunitarias

Fausto tenia 33 afios (2017) y era uno de los 8 hijos de Amalia Pérez y Ramén Davalos.
Su madre es gom y miembro fundacional de la asociacién Lapel Huotaxaiiilai’, alla por
mediados de la década de los noventa. Fue de la generacidn que logré el asentamiento
de Laguna Patos, primero, y el titulo comunitario, después.

Ramdn, por su parte, es criollo. Si bien es conocido como El Paraguayo, nacié en
Puerto Bermejo y vivié varios afios en Formosa con su madre. A los 23, se fue a Las
Palmas a trabajar para el Ingenio, alli conocié a Amalia y se quedd. Como Don Garcia y
José Duarte, comenzé de transitorio hasta que lo efectivizaron en los ochenta. Luego
del cierre de la compania se dedicé a las changas: hacia postes y por muchos anos
hacia todas las tareas de chacra (sembrar, carpir y cosechar) para un capataz que tenia
su campo sobre la ruta 11 y ahi mismo vendia su produccion.

Ramodn contaba su historia una mafana de julio de 2017, mientras Fausto escuchaba a
su lado con atencidn y respeto. Estdbamos sentados frente a la casa que tenian dentro
del titulo comunitario. La construyeron hace 5 afios con un plan de vivienda. Los Unicos
que vivian de forma permanente alli eran Amalia y Ramédn, porque la casa estaba
alejada del camino y era incdmoda para quienes debian salir mas seguido para llevar a
los hijos a la escuela, salir a trabajar a estancias o ir al pueblo. Ademas, hacia poco

tiempo habian logrado que llegue el tendido de luz eléctrica.
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Casa de la familia Davalos - Pérez dentro del titulo comunitario. Fuente: archivo de Nahuel Spinoso.

Los demas residian la mayor parte del tiempo en la casa del asentamiento e iban y
venian para ayudar al padre. Para Ramén en “el pueblito”(como le decian al area
donde estaba el asentamiento y la escuela de Laguna Patos) estaban todos muy
apretados. En cambio, la casa estaba muy metida en las tierras comunitarias y los
Unicos sonidos que se escuchaban eran los de pajaros silvestres y animales
domésticos.
Fausto iba todos los dias y a veces se quedaba a dormir. No disimulaba el gran afecto
gue sentia por su padre y maestro en el oficio de productor.

A ustedes todo les ensefia tu papd, ¢no?

Si, mi viejo es loco de la azada — acotaba Fausto con carino.
Era un loco que sabia construir escuela y se notaba en cada una de las producciones
familiares. El campo de los Pérez - Davalos deslumbraba. Tal vez era un efecto
provocado al ver un predio seco luego de estar dos meses recorriendo campos
encharcados, pero todo lo que tenian me parecia muy bello y exuberante. A mi favor,
no era solo una impresion personal: Fausto me confesé que el propio Augusto Villalba
se habia sorprendido cuando fue con el tractor del consorcio a hacer el laboreo del

suelo.
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Casi todo lo que producian estaba en los alrededores de la casa. En un costado, tenian
una huerta de 15 metros de ancho por 30 de largo cercada por un alambrado que
obtuvieron a través del ProDeRi. Alli se intercalaban las hileras de romero, orégano,
morrdn, rucula, rabanito, perejil, ajo, remolacha, cebolla, zanahoria, acelga, lechuga,
apio, repollo, zanahoria y achicoria. En una de las esquinas, entre los yuyos, se
asomaban hojas de plantas de tomates y morrones. Obtenian las semillas de huerta

del ProHuerta y el Consorcio.

L

Huerta de los Da’vélos - érez. Fuente: arhivo prsal.
Detrds, estaba el corral de los chanchos, con 6 machos y hembras para la reproduccién
y alrededor de 30 lechones. Ramdn explicaba que cada tanto vendian uno o dos, pero
mas que nada los usaban para autoconsumo. “Porque digamos comprar, nosotros
somos pobres, no vamos a comer” (entrevista, registro n°218, 06/07/2017). También
tenian patos y pollos para ellos mismos. Noté que algunas gallinas eran negras y le dije
a Fausto que se parecian a las del INTA. Respondié que solian recibir los pollitos de
INTA y seguramente esas eran su descendencia. En ese momento, todos los animales
gue tenian eran “caseros”, es decir, los reproducian en su propio campo, no los
compraban.

Del otro lado de la casa, estaba la chacra de casi 2 ha. En esa extensién tenian
sembradas cafla de azUcar para forraje, batata, zapallo, poroto, maiz amarillo y
mandioca.

Conservaban las semillas de todos estos cultivos: las de poroto, maiz y zapallo las
guardaban dentro de bidones de agua cerrados herméticamente vy, si llegaban a tener
invasiones de gorgojos, ponian una pastilla de fosfuro de aluminio. Nicolas nos habia
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explicado que el ProHuerta recomendaba no usar eso, porque “la fosfita” es un gas
que se utiliza para los acoplados de los camiones. Como las semillas son para siembra,
y no para consumo directo, no se considera que pueda implicar problemas para la
salud, pero no hay mucha claridad al respecto. Pero si hay que tener mucho cuidado
en la manipulacion de la pastilla, ya que sin la correcta proteccién puede irritar la piel,
los ojos, la nariz, la garganta y los pulmones.

Por otro lado, las otras especies de chacra se reproducen a partir de sus tallos o guias.
Debajo de unas palmeras, habia un atado de ramas de mandioca rodeado de otras

tantas dispersas por el piso.

opio
Solo pensaban guardar como semilla lo que habian reunido. El resto “va al descarte

nomds. Con esto ya es suficiente” decia Fausto, sefialando lo que estaba separado.

Tenia un motivo para no conservar todo:

F: El afio pasado creo que era, juntamos mucho también y después a ultimo
momento se acordaron la gente que querian sembrar mandioca y pedian llevar.

P: claro, éy qué hacés?, élas vendés?

F: no, no, las regalamos. Pero mi viejo dice “no vamos a guardar mucho, porque
entonces si piden las vamos a vender”.

P: claro, porque el afio pasado hubo un problema con eso, a muchos...

F: lo que pasa es que a veces la gente a veces es mas cdmoda y deciden no
guardar, total el vecino tiene. Y una forma de cortar con eso es agarrar y vender,
entonces para la proxima ya van a guardar.

P: claro

F: mi viejo laburaba antes con un sefior alla en hacienda que esta en la ruta 11, un
viejito de Paraguay. Y él asi le cortaba el taquito, porque en realidad asi se corta la
rama para sembrar, y lo vendia a $1 en aquel entonces. Si ibamos a cortar los
taquitos y cada taquito. (Entrevista, 06/07/2017)
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Este comentario ponia de manifiesto el lugar en el que Fausto se ubicaba a si mismo y
a su familia en la trama de relaciones de su paraje: como productores pujantes frente a
la “gente comoda”. Desde esa postura, tomaba una decisién con el fin de corregir el
comportamiento de los demds. No buscaban el rédito econdmico, sino construir
“compromiso con la produccion”, algo que le escuchamos decir reiteradas veces a
Augusto. Con esto, queremos decir que Fausto estaba comenzando a concebirse como
referente. Se habia sumado al Mercado hace pocos meses y ya estaba pensando en
formas de incentivar determinadas practicas productivas en su paraje.

Dentro de su familia, pretendia continuar el legado de su padre y se notaba en el
reparto de tareas: ellos dos eran los encargados de la produccién agricola con ayuda
de sus hermanos y cuiiados. Fausto estaba evaluando la posibilidad de contratar gente
para la carpida. Hacian a mano con azada y podia tomarle una o dos semanas manejar
los yuyos de la chacra. Con empleados podrian ahorrar algo de tiempo.

Por otro lado, Ramén era el responsable de los pollos y chanchos; una de sus
hermanas, Jime, hacia quesos y Amalia dulces caseros. Ademas, la madre era la
cocinera mientras los varones estaban en la chacra. Las otras hermanas tenian sus
maridos y una economia emancipada de la de los padres. Vivian en el Laguna Patos:
una era esposa del dueio de un campo ganadero y las otras de peones de estancias.
Solo un hermano habia migrado hacia Buenos Aires.

Todo era para el consumo de la familia, pero aparte cada uno tenia sus canales de
comercializacién. Jime y Amalia tenian sus clientes particulares. Ademas, los hermanos
varones hacian changas en haciendas ganaderas de la zona. Ramodn, por su parte,
contaba con una jubilacién. Fausto llevaba al Mercado Campesino las verduras.
También le vendia mandioca a Laura Velazquez para que ella revenda en la misma feria
a la mitad del precio ofrecido a los consumidores.

Desde que se incorpord a la feria, agrandaron la huerta, porgue antes era solo para
autoconsumo. Implicaba mds trabajo, pero también mayores ingresos. Explicaba que
en una mafiana de ventas se ganaba mas de lo que se obtenia en una mafana de un
trabajo asalariado en la zona. No resolvian toda la subsistencia con eso, pero era un

aporte a la economia familiar.
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Cuando vende bien, me viene bien, porque todos quieren comer esas verduras
(...) No es como esos que andan por ahi semanas anda paseando las verduras,
todo amarillo llega. Y esto arranca esta tarde y mafiana ya esta ahi. Y por eso te
digo la gente prefiere mas de esto, porque eso que estd por alla le pone todo eso,
veneno, no sé qué parece que se crien mas (entrevista, registro n°240,
17/08/2017).

Ramén entendia que las y los consumidores urbanos prefieren las verduras frescas,
recién cosechadas, y sin agroquimicos. El Mercado Campesino era el Gnico espacio de
LP/LL que se promocionaba desde esas consignas y ahi residia la clave de las buenas
ventas (cuando vendian bien).

Por ultimo, también tenian vacas y caballos para producir lacteos y para venderlos a
productores ganaderos de la zona. Estaban en el asentamiento, pero querian mudarlas
a las tierras comunitarias. Para eso primero debian construir un corral cerca de la casa

de Ramodn y Amalia para encerrarlas

y después se pueden entreverar con el resto hasta que se acostumbre en la zona,
porque si llegamos a cerrar gran parte aca, nos van a venir los demds socios a
reclamar asi (...) Para evitar conflictos entre nosotros, seria bueno cerrar una
parte donde tenerlas y se acostumbre y después abrir la puerta y que se larguen,
porque asi lo tenemos alla. Lo tenemos en piquete y todas las tardes se le encierra
y después se le larga y se van - explicaba Fausto.

Dentro de esas tierras, otros miembros de la asociacidn Lapel Huotaxaiiilai’ tenian su
propio ganado. Si bien, cada uno manejaba su rodeo de forma particular, el titulo era
comunitario y el acuerdo generalizado era que no podian hacerse divisiones.

De forma colectiva, llevaban adelante el proyecto de manejo forestal sustentable.
Fausto valoraba ese trabajo. Decia que ya no se talaba como antafio, “La muchachada
antes hacian postes y como que talaron todo el Urunday, Quebracho”, y notaba los
efectos concretos de esos cambios en los modos de vincularse con el entorno. Por
ejemplo, habia huellas de animales que se consideraban casi extintos en la zona, como
el tata.

En el primer capitulo, presentamos este proyecto. Si bien, fue la primera iniciativa que
conocimos de LP/LL y visitamos el paraje en distintas oportunidades con técnicos de

INCUPO o INTA, recién pudimos entrevistar a los miembros de la comunidad luego de
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un afio y medio de trabajo de campo. Dos factores determinaron este “retraso”: las
lluvias y la organizacién comunitaria.

Por un lado, pudimos llegar a Laguna Patos cuando terminaron las precipitaciones por
completo y pasaron varios dias de sol. Incluso asi, debimos ir por otro camino mucho
mas largo, porque un tramo de la calle que atravesaba Laguna Patos era intransitable,
estaba totalmente cubierto de agua. Las y los habitantes atribuian este fenémeno al
manejo del agua de la empresa de arroz-pacu. Se rumoreaba que mantenia cerradas
las compuertas de los canales de agua del rio Paraguay que abastecen a la arrocera y
piletas. Entonces, cada vez que llovia, el agua se estancaba, provocando inundaciones
severas. Durante abril, mayo y casi la totalidad de junio, las Unicas formas de entrar o
salir del paraje era a caballo o con tractor.

Por otro lado, necesitamos un afo y medio para comprender cémo se lograba acceder
a espacios de didlogo con las y los integrantes de la asociacién. En las diferentes
ocasiones que visitamos Laguna Patos junto a los técnicos, nos costaba captar la
atencion de las y los integrantes de la comunidad. Cuando Fausto se sumoé al Mercado,
ahi logramos modificar esa situacion. Al constatar una relacion fluida con los miembros
de la feria fue mas facil: Camila nos presentd y asi pude comentarle que Valeria estaba
por venir a LP/LL y si creia posible que vayamos al paraje para conversar con él y sus
compafieros. El propuso armar una reunién con toda la comunidad.

A la semana, estdbamos reunidos en el patio de la casa de Don Garcia. Frente a todos,
presentamos nuestro proyecto de investigacion e interés por indagar mas a fondo el
proyecto de bosques y la trayectoria de la comunidad. Escucharon con atencién y
accedieron con una condicién: nosotras debiamos generar materiales sobre la historia
de la asociacién que queden para la posteridad. Aceptamos la propuesta y recién ahi
pudimos ir a entrevistar a la familia de Fausto y al resto.

Era notoria la gimnasia de la negociacion de los ancianos de la comunidad. Este
acuerdo era uno mas de los multiples tratos que esta comunidad habia establecido con
distintos representantes de instituciones que pasaron por ese paraje a lo largo de los

afos. Sobre esto, hablaremos en el préximo capitulo.
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5.5. Conclusiones del capitulo

Al comenzar este capitulo aclaramos que elegimos estos cuatro casos para ilustrar la
diversidad de situaciones que integran al Mercado Campesino. Al adentrarnos en los
predios, hallamos trazos comunes entre la multiplicidad de experiencias.

La fragmentacion de los dispositivos de reproduccion (Bernstein, 2006; Trinchero y
Balazote, 2007) se verifica en todas estas familias. La produccidn agropecuaria siempre
se encuentra acompafada de otras fuentes de ingresos (subsidios o asignaciones
estatales, changas temporales o trabajos precarios). La subsistencia se basa en una
combinacion de actividades agrarias y no agrarias, dentro o fuera del predio. Es decir,
la pluriactividad (Berger, 2006; Gras, 2004) es la principal estrategia de sostenimiento
de la vida.

En este punto, podemos encontrar una continuidad respecto de la época del ingenio y
de los modos de vida de las y los trabajadores rurales. Paco explicé claramente cémo
se organizaban las y los otrora macheteros (capitulo 2.2): de dia trabajaban para la
compania y de noche en la chacra familiar. En el siglo XXI, ya a casi 30 afios del cierre
de la empresa, los hermanos Molina de ninguna manera podrian vivir exclusivamente
del salario que perciben. Parafraseando a Augusto, deben trabajar para la patrona y
para ellos mismos, en condiciones laborales que suelen conllevar riesgos para la salud
y abusos de parte de los empleadores.

En ese marco, entendemos por qué las fuerzas de seguridad publicas se muestran
como una opcién deseada por los jovenes rurales: permiten vivir de un solo trabajo.

A diferencia del pasado hegemonizado por la compaiiia azucarera, la produccion
domeéstica es el corazén de las economias familiares. Esta produccién, a su vez, es
marcadamente heterogénea, porque cada explotacién incluye distintos tipos de
producciones para autoconsumo o venta por diversos medios. Cada una de las cuatro
experiencias analizadas cuenta con diferentes canales de venta: todas tienen sus
clientes particulares, venden a comercios (excepto Fausto) y en el Mercado
Campesino.

Pero la feria permea de formas singulares en las vidas de las y los productores. A
diferencia de las demas formas de comercializacion, es un espacio sostenido de forma
conjunta, amparado por la personeria juridica del Consorcio de La Leonesa y asesorado
por técnicos de instituciones publicas. Su existencia es responsabilidad de sus
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integrantes y, por eso, interviene el ambito doméstico de varias formas. Al recorrer las
instalaciones de las y los productores, encontramos rastros de los lazos con técnicos,
consumidores y otros feriantes.

En primer lugar, las interacciones con las y los agentes estatales dejan marcas
simbdlicas y materiales. La asimilacién entre prdcticas productivas y determinados
enfoques conceptuales aparece mediada por el asesoramiento técnico, como la
asociacién entre los yuyos y la produccién orgdnica. Ademads, las acciones estatales
determinan el acceso a la infraestructura, herramientas e insumos necesarios para
sostener una oferta de productos a lo largo de todo un afio y transportarlos a los
centros urbanos. Como hemos visto, todos los predios se equipan mediante politicas y
proyectos del Mercado. Por otra parte, las y los agricultores ponen a disposicién sus
predios para el desarrollo de ensayos impulsados desde las instituciones estatales.
Entonces, las y los productores se benefician de las politicas y viceversa. Siguiendo a
Cowan Ros, Berger y Garcia (2021), la estatalidad se expresa y construye a diferentes
escalas, incluso desde las propias casas.

En segunda instancia, los gustos de las y los clientes organizan, en parte, la actividad.
Moldean lo que se produce, cOmo se prepara y se presenta en la feria. Los vinculos con
las y los consumidores pueden modificar los habitos alimentarios.

Igualmente, el cuidado del espacio colectivo ordena la toma de decisiones sobre qué
llevar al Mercado. Los criterios para definir qué productos ofrecer y las cantidades se
fundamentan en los acuerdos plasmados en el reglamento (produccién propia) y en
consideraciones solidarias hacia las y los compafieros: si no se benefician todos, no se
beneficia nadie.

Las relaciones entre las y los agricultores que sostienen el Mercado son
transformadoras en varias direcciones. La circulacién de semillas, cultivos y plantas
entre feriantes expanden los horizontes de sentidos. A través de esos intercambios,
adquieren variedades adaptadas a la zona, implementan practicas novedosas y se
animan a incursionar en nuevas producciones.

Por ejemplo, las plantas de Faustina proliferan en las otras casas, creando sectores
dentro de los predios a cargo de las mujeres. Cada una le encontraba sus propios
sentidos, la prevencién de enfermedades o tener un pasatiempo que, eventualmente,

puede generar algun ingreso de dinero o intercambiarse por semillas. En contextos de
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viviendas precarias, alejadas de los centros urbanos e infraestructura de transporte
totalmente deteriorada, cobra relevancia la posibilidad de gestionar, hasta cierto
punto, el cuidado de la salud. Pero también importa el regocijo. Las plantas simbolizan
el derecho al placer desde el punto de vista de aquellas mujeres a las que
histéricamente se les negé la capacidad de decidir y disfrutar. La reproduccién social es
mas amplia que el proceso de obtencion de recursos materiales también involucra las
practicas y relaciones de cuidado y de afecto necesarias para una existencia digna de
ser vivida (C. Carrasco, 2009; Herrero, 2013).

Con esto, no queremos decir que las desigualdades de género estan resueltas, ni
mucho menos. En las pdginas precedentes vimos que la violencia hacia las mujeres es
una cuestién transgeneracional que se sigue ejerciendo con total naturalidad, y que
ellas continuan siendo las encargadas de las tareas de cuidado de los hogares y las
familias. En este marco, tener algo propio se vuelve mas significativo, aunque sea
pequeiio, en relacidon con la totalidad de la unidad productiva. En un mundo que
habilita el maltrato a las mujeres e invisibiliza su aporte a la economia y organizacién
social (Federici, 2018), se comprende mejor por qué las plantas son un punto de
conexién con las mujeres y entre ellas.

Entonces, en el Mercado circulan otras cosas ademds de cuestiones materiales.
También se intercambian saberes y estrategias para sobrellevar la vida. Esos didlogos
entre feriantes son ambitos de reflexividad sobre las propias practicas que generan
efectos en las producciones domésticas. Las conversaciones con Paco y Lidia, por
ejemplo, provocaron que Ana M. abra interrogantes sobre cémo su familia gestionaba
las malezas : aplicar “mata-yuyos” era sencillo, pero arruinaba el suelo y, a la larga,
implicaba un mayor gasto en fertilizantes quimicos.

La discusidn entre madre e hija expresaba que estaban dando los primeros pasos en la
transicién agroecoldgica, ya que la eleccion entre manejar o controlar los yuyos
delimitaba una chacra “orgdnica” de otra convencional. Camila y Nicolas lo dijeron, las
malezas entre los cultivos eran un indicador de una produccidon tendiente a la
agroecologia. Esto no implicaba dejarlas crecer libremente, sino mantenerlas en
niveles éptimos de diferentes maneras: sacarlas desde la raiz con azada, pero dejando

algunas para que ayuden al control de las plagas o cortandolas al ras y que los
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deshechos aporten materia organica al suelo. La ventaja de cada una de estas opciones
radicaba en la preservacion del entorno natural.

La contra de cualquiera de ellas es la necesidad de invertir mds en mano de obra para
la carpida, sea familiar o de terceros. Y las condiciones de este trabajo nunca se
discuten:  contratar gente implica pagar una mddica suma de dinero por su tiempo.
No extrafia la falta de consideracién sobre alguna manera de formalizacién de los
trabajadores en contextos de vida y trabajo precarios. ¢CoOmo podrian imaginar otro
modo de incorporar empleados dentro de sus propias explotaciones si ellos mismos
tienen trabajos informales y acceden de forma precaria a la tierra, la infraestructura y
los servicios publicos?

Sorprende que tampoco sea una cuestion problematizada en la bibliografia
especializada en agroecologia (Rosset y Altieri, 2018; Saranddn y Flores, 2014). Si bien
mencionan las potencialidades del enfoque como generador de fuentes de trabajo,
omiten la discusidn sobre las condiciones laborales.

El acento mas fuerte de la transicion promovida por técnicos e intelectuales esta
puesto en las practicas productivas ambientalmente sustentables para la conservacién
del suelo y la biodiversidad. En las diferentes experiencias analizadas encontramos
unas cuantas practicas: la intercalacién de cultivos, la rotacion de la ubicacién de las
huertas para que repose el suelo, la reproduccién de semillas y los distintos modos de
abonar la tierra. También vimos que en determinadas circunstancias los principios de
la agroecologia se rompen: cuando las plagas acechan, se aplican productos quimicos.
Ademads, hay un universo de practicas vinculadas a otro tipo de actores, como la
utilizacidon de alimento balanceado comprado a la compafiia de los duefios del feedlot
de ganado vacuno o de cascarillas de arroz para mantener secos los gallineros. De este
modo, constatamos que grandes y pequeiios productores se vinculan y colaboran
entre si, como advertimos en el primer capitulo. Hasta se podria decir que esos lazos
revisten de cierta complementariedad: unos abastecen ciertos insumos productivos y
otros proveen la mano de obra de las empresas.

Esta afirmacion seria sostenida desde el punto de vista de los empresarios, porque
desde la perspectiva de las y los agricultores familiares hay una serie de tensiones
subyacentes a los procesos de interaccidn con los grandes productores: entre padres y

empresarios por las elecciones de vida de los jévenes nacidos y criados en el campo;
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entre trabajadores rurales y sus empleadores por las condiciones de trabajo; entre
habitantes de los parajes y el manejo del agua de la arrocera o ganaderos; y entre
agricultores familiares y productores de cultivos extensivos por las fumigaciones.

Pero todas estas problematicas no devienen en conflictos abiertos, sino que circulany
se expresan a través de rumores o conversaciones por lo bajo. Como analizé Romina
Cravero en la Pampa Cordobesa (2019), la cercania entre productores agroecoldgicos y
convencionales obstaculiza la posibilidad de una confrontacidn directa.

Sin embargo, si hay un problema que, cuando surge, lleva a una conflictividad
manifiesta, franca y sin reservas: la tierra. Cuando el territorio habitado se encuentra
en peligro, se activan los dispositivos colectivos para defenderlo, sobre todo las
organizaciones sociales y las ONG.

Los problemas de acceso a la tierra son transversales y en casi todas las experiencias
analizadas la tenencia es precaria y cada una es particular. No es lo mismo un conflicto
intrafamiliar que obtener un terreno por un acuerdo de palabra o sufrir intentos de
desalojo para la produccién de commodities, pero todas estas situaciones expresan la
dificultad comuin de la agricultura familiar para obtener acceso formalmente
legitimado a la propiedad y/o uso de la tierra.

La organizacién colectiva aparece cuando hay un enfrentamiento directo. Y asi
pudieron frenar las acciones violentas en Las Rosas. Una vez que esa amenaza se
desactivd, el conflicto se internalizé y la organizacién se fue desmembrando de a poco.
El manejo comunitario se basa en acuerdos que deben sostenerse y cuidarse. Lo que
estd en juego son los lazos humanos. En Las Rosas, esos lazos se quebraron. Aun asi,
cabe destacar que los papeles estan a nombre de Paco y él podria haberse quedado
con todo, pero no lo hizo, porque a través de la lucha conjunta él pudo continuar
habitando alli. Entonces, cada uno se quedd con lo suyo.

La situacién en Laguna Patos es diferente. Las leyes provinciales y nacionales
establecen que las tierras comunitarias son “inembargables, imprescriptibles,

1

indivisibles e intransferibles a terceros”*. Entonces, los vinculos intracomunitarios

9 Articulo 37 de la Constitucién de la provincia de Chaco.

El articulo 75, inc. 17 de la Constitucidon Nacional Argentina dispone: “reconocer la personeria Juridica de
sus comunidades, y la posesion y propiedad comunitarias de las tierras que tradicionalmente ocupan; y
regular la entrega de otras aptas y suficientes para el desarrollo humano; ninguna de ellas serd
enajenable, transmisible ni susceptible de gravdmenes o embargos”
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deben mantenerse en el tiempo y eso conlleva otro tipo de trabajo que veremos en la
proxima seccion.

En suma, en contextos de vida atravesados por multiples desigualdades (los problemas
de la tierra, el mal estado de los caminos y el limitado acceso a los servicios publicos),
la organizacién colectiva se presenta como una de las estrategias de reproduccién
social de estas familias. A través de ella consiguen el equipamiento necesario para
sostener su produccién, la asistencia técnica, el intercambio de consejos, semillas y
variedades de cultivos, y, ademas, el acompanamiento para los reclamos de las tierras.
Y en ese proceso de colaboracién se van transformando las relaciones entre

agricultores familiares y con el entorno.
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CAPITULO 6. Tejer redes.

Hasta aqui hemos analizado cémo se conformd el sector de la produccion familiar en
transicion a la agroecologia de LP/LL, las relaciones con las y los técnicos, sus espacios
de organizacién en el marco del despliegue de determinadas politicas publicas y
diferentes modalidades configurar la produccién y reproduccién domeéstica. En todo
este recorrido, las ONG, particularmente INCUPO, aparecieron en distintos momentos
impulsando dispositivos de formacidon en agroecologia y practicas de cuidado del
ambiente. También, los viajes se mostraron como momentos que irrumpieron en las
trayectorias de vida y ampliaron los horizontes de sentido locales al intercambiar con
experiencias de otros lugares.

Entonces, los actores se encuentran involucrados en entramados de relaciones mas
alla de lo local que llamamos “redes de las agroecologias”. Son redes que se cristalizan
o se hacen visibles en determinados eventos, pero que funcionan de forma
permanente en la articulacidn cotidiana de acciones entre distintos tipos de sujetos.
Nos interesa comprender quiénes conforman esas redes y los discursos vy
representaciones que movilizan.

Buscamos expandir la mirada y dar un vistazo al campo mdas amplio de “las
agroecologias” al que accedimos siguiendo el proyecto de manejo forestal sustentable
gue lleva adelante la comunidad gom que integra Fausto. Por eso, empezaremos por el
proyecto como espacio de funcionamiento de esa red. No es un analisis de los
proyectos realizados en el marco de la ley de bosque, porque eso supondria otra
investigacion. Examinamos las dindmicas de vinculacién entre actores y ese proyecto
nos da esa posibilidad de analizar cdmo se configuran las relaciones entre técnicos y
quienes integran Lapel Huotaxaiiilai’. Luego, acompafiamos a una técnica de INCUPO y
miembros de la comunidad a un Encuentro Regional de Agroecologia del NEA, donde
veremos como se moldean los vinculos en esos espacios en los que participan actores
que operan en diversas escalas (local, regional, nacional e internacional).

Luego presentaremos brevemente algunas de las experiencias que integran las redes
de las agroecologias por fuera de LP/LL. Cada una de ellas es sumamente interesante y
digna de estar en el centro de una tesis doctoral. Aqui nos concentraremos en mostrar

guiénes las integran, algunos aspectos de sus historias y las discusiones en las que
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estdn inmersas para dar cuenta de la multiplicidad de trayectorias que se conectan en

el campo de las agroecologias.

6.1. Organizacidn comunitaria en articulacion: la vida entre proyectos

Una tarde de fines de junio de 2017, seis miembros de la comunidad Lapel
Huotaxafilai’ se reunieron en la casa de Jime Davalos, una de las hermanas de Fausto.
Esperaban a Marie de INCUPO y a Lucia, una ing. agrénoma contratada por el
Ministerio de la Produccidon de Chaco para poner en marcha el Proyecto de Inclusién
Socioeconémica en Areas Rurales (PISEAR) en el Dto. Bermejo, un programa nacional
financiado por el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)®? ejecutado
por el Ministerio de Agroindustria de la Nacion, a través de la Unidad para el Cambio
Rural (UCAR) y las Unidades Ejecutoras Provinciales®>. Con el PISEAR, buscaban
retomar un trabajo que habian empezado en 2016 entre INCUPO, INTA vy la asociaciéon
para desarrollar el ecoturismo en Laguna Patos. Era la primera reunién luego de tres
meses de lluvias intensas que impedian el ingreso al paraje (registro n°201,
26/06/2017).

Las técnicas llegaron en el auto de INCUPO, conmigo y Mariana Duarte, una integrante
de la comunidad que vive en el barrio Belgrano de La Leonesa. Marie presenté a Lucia
y, desde entonces, entre ellas se alternaron para hablar durante casi la totalidad del
encuentro. Contaban que ya habian presentado la “idea perfil” del proyecto ante las
autoridades del Ministerio. Basicamente, estaria vinculado al de manejo forestal
sustentable con los objetivos de divulgar la preservacién del monte y que esa actividad
se vuelva una fuente de ingresos econémico. En concreto, pedian financiamiento para
hacer senderos en el bosque; sefializaciones de las especies de arboles; capacitaciones
sobre viveros forestales con el propésito de crear plantines para reforestacién y venta;
construir un salén comunitario; talleres de elaboracién de artesania, cesteria y dulces

de frutos silvestres; y cartillas de difusién.

92 Convenio de Préstamo 8093-AR: https://www.argentina.gob.ar/agricultura/pisear/estrategia-y-

objetivo. Fecha de consulta: 6 de noviembre de 2022

% La UCAR fue disuelta en 2017 (Decreto Nacional 945/2017). En la actualidad (2022) el PISEAR es
ejecutado por se ejecuta desde la Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Naciéon en articulacién con los gobiernos
provinciales.
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Por otro lado, el programa PISEAR insistia en la realizacion de formaciones en
administracion y gestion de proyectos. "Para que ustedes se vuelvan mds
independientes"” reforzaba Marie. Creia que podia ser util para la asociacién Lapel
Huotaxaiilai’, mas alla del PISEAR. Las y los integrantes de la comunidad escuchaban
sin realizar comentario alguno.

Este tipo de situaciones eran habituales desde la conformacién de la asociacidon civil
Lapel Huotaxaiiilai’ en 1993. Asi lo contaba Don Garcia, uno de los ancianos de Laguna

Patos:

Cerré la fabrica, ahi peleamos. No ibamos a hacer esto. Nosotros no sabiamos
nada, nada, absolutamente nada. Vino la Institucion de INCUPO, de un
compafiero nuestro que era Rodolfo: “vamos a pelear.” (..) Lo seguimos, lo
seguimos, entonces él armé una comision en la zona de Laguna Pato. (...) Cuando
salié la Constitucidn, entonces ahi nosotros peleamos (...).

Después con el abogado de la Institucién INCUPO, entonces desde ahi empezaron
los de afuera a hacer notas. Dia por medio, haciamos notas. En bicicleta ibamos
hasta la tardecita, veniamos, terminabamos la nota, firmabamos. Rodolfo estaba
con nosotros como un compafiero mas, como un aborigen mas. Y empezamos a
orar, pedimos a Dios que esta nota va a abrir todas las puertas que estdn
cerradas. (...) En 2 afios salio el titulo este. (entrevista, registro n°218, 06/07/2017)

Las y los miembros de comunidad gom de Laguna Patos, asi como de otras del Dto.
Bermejo y Chaco, eran profundamente evangélicos®®. Plegarias y tramites dieron
forma a la estrategia de acceso a la tierra en un contexto signado por la ampliacion de
los derechos indigenas y la disponibilidad de parcelas liberadas luego del cierre del
Ingenio. Como un pastor, el técnico de INCUPO ocupaba el rol de un guia por el
laberinto de la burocracia que se interponia entre quienes integraban Lapel
Huotaxanilai’, el titulo comunitario y otros recursos necesarios para la subsistencia.

Luego de lograr las tierras, a través de la ONG consiguieron financiamiento
internacional para realizar la mensura de las tierras con todo lo que implica
(agrimensor, alambre, postes, palas, etc.). Después, hicieron distintos proyectos

productivos de ganaderia y apicultura con el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas

9 Numerosos trabajos han analizado el proceso de difusiéon del evangelismo entre las y los qom del
Chaco argentino (Altman & Ldépez, 2011; Bartolomé, 1972; Braticevic, 2009; Buckwalter, 1963; Ceriani
Cernadas, 2011, 2014; Ceriani Cernadas & Citro, 2005; Cordeu, 1984; Cordeu & Siffredi, 1971; Wright,
2002, 2015).
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(INAI) y formacién en elaboracion de quesos y dulces a través del PRODERNEA (ver
capitulo 2.4). Entre 1999 y 2000 con Caritas® obtuvieron los materiales para construir
viviendas. En todas esas ocasiones, contaron con el asesoramiento y acompafiamiento
de INCUPO.

En definitiva, la iniciativa de las ONG marcd la organizacidn comunitaria desde sus
inicios.

Hasta aqui podemos ir detectando algunas cuestiones para caracterizar el vinculo
entre INCUPO y la comunidad. Por un lado, este lazo habilité el acceso a diferentes
recursos vitales para las y los pobladores gom de Laguna Patos. Por otro lado, luego de
casi 30 anos de relacionarse, quienes integran la asociacion no adquirieron los
conocimientos y habilidades necesarias para presentar y gestionar por si mismos los
proyectos productivos.

“Y bueno hasta ahi, después ya empezaron los nuevos. Nosotros estuvimos hasta las
viviendas” contaba Don Garcia en una reunion organizada por INTA y la SAF (registro
n°258, 30/08/2017). Los nuevos eran las y los hijos de quienes fundaron la asociacion y
ahora estaban a la cabeza de un nuevo proyecto en articulacidon con INCUPO e INTA: el

de manejo forestal sustentable. Sigamos por ahi.

6.1.1. El proyecto de manejo forestal sustentable de bosque nativo.

Unos dias después, nos encontramos nuevamente con Marie y Mariana Duarte en una
estacion de servicio en el centro de La Leonesa. Desde alli, fuimos en auto a la casa de
Don Garcia ubicada en las tierras comunitarias de Laguna Patos a reunirnos con otros
miembros de la asociaciéon para realizar una “salida de fauna” (registro n°213,
03/07/2017). Esta era una de las actividades del proyecto de manejo forestal
sostenible (PMFS) llevado adelante desde 2012 con asesoramiento técnico del INTA,
INCUPO vy la Direccién de Bosques de Chaco en el territorio de la comunidad Lapel
Huotaxafilai’. De las 4048 ha de titulos comunitarios en zona rural, las asociaciones de
Laguna Patos, Pindd y Rincén del Zorro poseian en condominio una parcela de unas

2248hs vy, a su vez, las afectadas por el proyecto eran unas 1013 ha.

% ONG de la Iglesia Catdlica
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Los materiales de difusion e informes®® destacan que este es uno de los primeros
proyectos aprobados en el marco de la Ley nacional n°26.331/07 de Presupuestos
Minimos de Proteccion Ambiental de los Bosques Nativos (Ley de Bosques) para una
comunidad gom de la provincia. Esta normativa impulsé el desarrollo de un
Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos (OTBN) segln tres “categorias de

conservacion” que determinan los usos posibles del suelo:

| (rojo) “sectores de muy alto valor de conservacion que no deben transformarse”;
Il (amarillo) “sectores de mediano valor de conservacion, (..) que podran ser
sometidos a los siguientes usos: aprovechamiento sostenible, turismo, recoleccion
e investigacion cientifica.”; lll (verde): “sectores de bajo valor de conservacién que
pueden transformarse parcialmente o en su totalidad”.

Segun el OTBN de Chaco, el Departamento Bermejo estd comprendido, mayormente,
en la categoria 11°’. Para realizar transformaciones en las areas de monte amarillas, se
deben presentar Planes de Manejo Sostenible a las autoridades provinciales
competentes, para garantizar el “aprovechamiento sostenible de los recursos
forestales, maderables y no maderables”. Estos planes tienen que contemplar distintas
etapas, la primera es de diagnéstico, dentro del cual se debe realizar un inventario de
las especies del monte nativo. En funciéon de este analisis se definen las posibles
actividades productivas.

Al momento del registro de campo, el proyecto de Laguna Patos se encontraba en la
fase 1 de relevamiento de las especies de animales silvestres, arboles y plantas.
“Salidas de fauna” era el modo de denominar a las recorridas grupales por un area de
monte destinadas a recoger e identificar los rastros de animales tales como sonidos,
huellas, pelos, madrigueras o excremento.

En lo de Don Garcia nos esperaba el resto del equipo de monitoreo de fauna silvestre:
Jime Davalos, Norma Martin, Silvia Duarte - hermana de Mariana y presidenta de la
asociacién -, Don Garcia y su nieto Gastén. Todas ellas son mujeres de unos 40 anos e

hijas de quienes lograron titularizar las tierras.

% Informe de actividades 2014. Cartilla de presentacién del “Proyecto de Manejo Forestal Sustentable”
2da Edicién de abril de 2016
7 La reserva Laguna El Palmar es categoria |
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Antes de salir, Marie repasé como utilizar las herramientas de registro de sonidos
(grabador de audio), huellas o excrementos (cdmara de fotos y arcilla para hacer
moldes), la ubicacion de los rastros (GPS) y la forma de volcar la informacién en una
planilla (punto GPS, fecha, hora, tipo de indice, animal identificado y nimero de foto o
grabacién). Luego, solicitdé que se tomen un momento para recordar los sentidos de las

salidas de fauna.

- Para registrar los bichos — dijo Norma

- Pero épara qué sirven esos registros? Por ejemplo, ¢ para qué quieren saber que
acd viven tatus y les gusta estar cerca o lejos de la laguna? — reforzé Marie

- Para ver qué comen en cada estacion. En esta época, no hay mas fruta en el
monte. Entonces, hay que ver qué otras comen — respondid Silvia

- Claro. Teniendo una salida por mes, podemos ver los cambios, si hay mas
animales en invierno o verano, conocer sus costumbres y como se desplazan. Esto
sirve para hacer un estudio. De todos los registros que hacemos cuando salimos al
monte, después hacemos mapas donde se ve dénde estan los tatus o aguara
popé. Ustedes registran y pueden saber qué animal hay en Laguna Patos con
seguridad, con certeza. Y de ahi toman decisiones para que los animales que viven
en el monte se queden y capaz que vengan mas. La idea es cuidarlos vy si ustedes
pueden cazarlos, o sea, a veces sacar uno y que no afecte la poblacién.

Con este comentario, Marie parafraseaba los objetivos generales del PMFS: mejorar
“el aprovechamiento de los recursos naturales”, fortalecer la economia de Ia
comunidad, su autonomia, proteger el entorno natural, “revalorizar la cultura”

indigena y “su relacion con la naturaleza”®.

Los documentos plantean que “el
desmonte no sdlo va a peligrar las formas tradicionales de vida de los indigenas sino
que, en muchos casos, estdn expulsando a las comunidades rurales de sus tierras” .En
ese sentido, proponen un “manejo forestal sostenible” que conjuga de forma
“respetuosa” aspectos sociales, definidos en términos de “las costumbres locales y lo
cotidiano de las familias”; ecolégicos entendidos como “la preservacion del agua, la
flora y la fauna”; y econdmicos concebidos como las actividades productivas

(“artesania, agricultura, ganaderia, caza, pesca”). Ademas, el bosque es presentado

como fuente de alimentos, medicinas y “lugar de espiritualidad” para las comunidades

% Cartilla de presentacién del “Proyecto de Manejo Forestal Sustentable” 2da Edicidon de abril de 2016.
https://incupo.org.ar/wp-content/uploads/2020/07/Cartilla-Forestal-v2-FINAL.pdf. Fecha de consulta: 6
de noviembre de 2022
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indigenas, “como un ser unico que hay que respetar” (Fossa Riglos et al., Accepted. In
Press).

El PMFS busca “revalorizar” los aspectos de la “cultura indigena” tendientes a la
preservacion del bosque y, a la vez, regular las actividades que ponen en riesgo la
capacidad de regeneraciéon del ecosistema. A través del proyecto, se adaptan los
discursos, representaciones y normas globales del desarrollo sostenible y la
conservacion en funcion de las particularidades locales. El cuidado del monte es un fin
en si mismo y también apunta a aumentar la poblacién de la fauna silvestre para que
las y los gom puedan continuar con sus practicas tradicionales de aprovisionamiento,
la marisca (Cordeu y Rios, 1982; Gordillo, 1995a; Tola y Suarez, 2013; Trinchero, 2000),
pero de forma controlada.

Luego de fijar estas ideas, nos dispusimos a salir de fauna. Don Garcia no pudo
acompafiarnos por un problema de vista. Las y los demdas caminamos unos cuantos
metros, atravesando unos pastizales embarrados, hasta llegar a un monte cerrado con
arboles, palmeras y arbustos que rodea la famosa Laguna Patos.

Alli bajamos el volumen de nuestras voces para no perturbar a los animales. A medida
gue aparecian indicios de especies, nos deteniamos para capturarlos en alguno de los
dispositivos de registro, tomar el punto GPS y plasmar los datos en la planilla. De una

pisada de guasuncho bien marcada hicieron un molde con yeso.

R Wy ' AN R

pl s, P / 3 y AN ¥ s =
Izquierda: recorriendo el monte. Derecha: la Laguna Patos. Fuente archivo personal.
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e guasuncho. Fuente: archivo personal.

betlmieto pa tomar molde e hu d
Mientras recorriamos el monte, Norma me sefialéd unos pastos largos. Se llamaban
cardos de yaguar y su abuela solia hacer hilos con ellos para fabricar artesania. Silvia
agregd que también se usaban para hacer hamacas paraguayas. “Perdimos esa
ensefianza — explicaba Silvia - Los wichi si hacen artesania del monte.”

Cada uno cumplia una funcién en la recorrida: Norma tomaba las fotos, Jime grababa
los sonidos, Silvia llevaba el GPS, Mariana anotaba, Marie también fotografiaba con su
celular y verificaba que todos los procedimientos se hicieran correctamente, y Gastén
nos guiaba por el camino. Asi, registraron huellas de guazuncho, tatu, coati y aguara
popé, sonidos de hornero y urraca, y excrementos de mono.

Se hacia tarde y pronto iba a oscurecer, asi que volvimos para La Leonesa. En el auto,
Marie me explicé que Gastén conocia bien el monte porque antes mariscaba por ahi.
Pero ya no lo hacia mas.

Las salidas de fauna eran una mas de las tantas acciones que se realizaban dentro del
PMFS. También, habia un equipo forestal dedicado a inventariar las especies de
arboles con el asesoramiento de técnico de Marie y un ingeniero forestal de la
Direccién de Bosques de la provincia. También hacian recorridos, pero en una parcela
de monte de 113 ha que cercaron en los inicios del proyecto para evitar el ingreso de
ganado y asi facilitar el manejo forestal (Fossa Riglos et al., Accepted. In Press).
Ademas, el PMFS contemplaba el aspecto productivo. Por un lado, impulsaba el
desarrollo de nuevas actividades para que la protecciéon del monte sea una actividad
redituable, como el turismo comunitario. Por otro lado, buscaba hacer sostenible lo
gue la comunidad ya realizaba: la ganaderia y la marisca.

Generar prdcticas ganaderas apropiadas, en los términos planteados por el proyecto,

implicaba algo mds que la concientizacidn. “Apropiadas” se referia a la preservacion
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del entorno en el que vive el ganado y al cuidado de la salud de los animales. Debian
crear opciones para que las vacas no coman de los montes que estaban conservando y
también encontrar otras formas de disminuir los parasitos sin aplicar tantos quimicos.
En ese marco, las y los técnicos fomentaban la siembra de tipos de pasturas (lotus) y
arboles (leucaena) con altas concentraciones de tanino, una sustancia que mejora la
salud animal y aumenta la resistencia a los parasitos. Con ellos, ademas, evitarian que
las vacas se alimenten del bosque.

Por su parte, la caza de animales se estaba limitando. Y no era sélo una apreciacién de
Marie, también lo decian integrantes de Lapel Huotaxafiilai’, como Severino un sefior

de unos 50 afios:

A través de ellos [los técnicos], aprendemos a cuidar cémo se tratan los animales,
tanto los bichos, todo eso (...) Aqui es dejar crecer, no desperdiciar. Ahora uno
marisca, pero tiene que traer uno, dos nomas para consumo nomas (...) Antes era
al deporte nomas. 3, 5, 6 y llevaba a vender (entrevista, registro n°245,
06/07/2017) (fragmento citado en Fossa Riglos et al., en prensa).

Se estaban corrigiendo las conductas de las y los miembros de la comunidad. La
conservaciéon de la fauna y flora locales era, entonces, aprehendida en la relacion con
las y los técnicos asesores, no era algo propio de las costumbres locales.

El proyecto, ademas, involucraba tareas de difusién en el paraje y el publico en
general. El frente interno implicaba realizar talleres en la escuela primaria intercultural
de Laguna Patos para sensibilizar a las y los nifos sobre el cuidado del ambiente.
También, se creaban cartillas en idioma qom y en castellano sobre las especies de
animales silvestres (tatu y guazuncho, por el momento) destinadas a ser utilizadas por
las maestras bilingles. El frente externo, por su parte, se cubria con publicaciones en
las paginas web de INTA - Las Palmas e INCUPO y la circulacion por diferentes eventos
para compartir el proyecto con actores extra locales, como la Feria Regional de
Intercambio de Semillas de Las Palmas o los Encuentro Regionales de Agroecologia del
NEA.

El desarrollo de todas las actividades del PMFS dependia, en gran parte, del
financiamiento asignado por la Ley 26.331/07. Entre 2016 y 2017 no hubo depdsitos y

la comunidad perdié el acompafiamiento del ing. forestal, ya que su salario se
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costeaba por los fondos de la normativa nacional. Recién en 2018 volvieron a depositar
dinero y pudieron retomar las salidas forestales. Cuando ingresaron al drea de monte
cercada, se encontraron que el alambrado habia sido cortado y habian ingresado vacas
al monte. Para ese entonces habia una nueva técnica en INCUPO, Malena, tuvo que
elevar un informe a la direccién de bosques para explicar los motivos del retroceso.
Marie habia renunciado a INCUPO a principios de 2017 para volver a Francia y
recomendd a Malena como su reemplazo, una ingeniera agronoma formosefa
formada en la Universidad Nacional del Nordeste que participaba de un colectivo
estudiantil que promovia la incorporacién de la agroecologia en los contenidos de las
carreras de la Facultad de Ciencias Agrarias. En ese marco, se conocieron con Marie, ya
que las y los miembros de ese colectivo participaban sistematicamente de eventos
organizados por INCUPO, como el Encuentro Regional de Agroecologia del NEA —
Litoral de Misiones en 2016 y una capacitacion en agroecologia en Santa Fe en 2017.
En 2016, Marie fue con integrantes de Lapel Huotaxafilai’ al Encuentro que se realizé
en Misiones para que presenten el PMFS. En 2018, le tocé a Malena acompaiiar a la

comunidad al Encuentro que se llevd a cabo en Santa Fe.

6.2. Trayectorias en red

Vimos en capitulos anteriores como los viajes aparecen de forma reiterada en las
trayectorias de vida de las y los pequefios productores de Las Palmas y La Leonesa. Por
eso, analizamos la visita a Gral. San Martin. Pero en los relatos de las y los agricultores
familiares aparecian también otro tipo de eventos en los que participaban un abanico
mas amplio de actores.

Entonces, en esta oportunidad, viajaremos hacia Monte Vera, Santa Fe, con
integrantes de la comunidad Lapel Huotaxaiiilai’ al Encuentro Regional de Agroecologia
del NEA - Litoral de 2018 organizado por el Movimiento Agroecolégico de América
Latina y el Caribe (MAELA)%, el INCUPO, el INTA, el Ministerio de la Produccién, el
Ministerio de Medio Ambiente y el Ministerio de Educacidn de la Provincia de Santa Fe

y la Subsecretaria de Agricultura Familiar del Ministerio de Agroindustria de la Nacion

% “En 1992 se crea el MAELA que articula a ONGs que venian trabajando en la regién (NEA — Litoral)
como la Red de Agricultura Orgdnica de Misiones (RAOM), el Instituto de Desarrollo Social y Promocion
Humana (INDES) y el Instituto de Cultura Popular (INCUPO).” (Pereda et al., 2020, p. 1122)
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(SAF). Todas estas instituciones convocaron a organizaciones campesinas e indigenas,
organismos publicos y privados de las provincias del NEA y el litoral argentino (Santa
Fe, Chaco, Corrientes, Entre Rios, Formosa y Misiones) para intercambiar experiencias
y debatir a lo largo de tres dias del mes de septiembre bajo el lema “Producir en
comunidad para una vida sana”.

La primera jornada consistid6 en visitas a experiencias de distintos lugares de la
provincia de Santa Fe. En cambio, la segunda y la tercera se realizaron en el Centro
Operativo Experimental (COE) “Angel Gallardo” del INTA ubicado en Monte Vera, a
unos 12 km al norte de la ciudad de Santa Fe, con una dinamica de charlas en formato
de panel y talleres tematicos.

En esos dias, actores que intervienen en distintas escalas (locales, municipales,
provinciales, nacionales e internacionales) pusieron en juego de forma explicita qué
entienden por agroecologia y sus expectativas. Esto nos permitira indagar en las
dindmicas de interaccién entre los diferentes tipos de sujetos que integran la red y los
discursos que circulan alli. A partir de ahi, nos adentraremos en algunas de las
experiencias que forman parte de esa red en la provincia del Chaco: una feria de
comercializacion en Resistencia, la trayectoria de uno sus integrantes, una agrupacion

estudiantil universitaria y una referente académico-institucional de la provincia.

6.2.1. Socializacién agroecoldgica.

Malena, Gastdn Garcia, Julian y Jime Davalos y yo llegamos a Monte Vera el segundo
dia del Encuentro por la manana. El COE del INTA era un predio enorme con algunas
edificaciones y un gran parque arbolado con espacios de desarrollo de experimentos
agricolas. Alli habia una gran carpa blanca con sillas adentro, mesas de inscripciones
por fuera, una feria de semillas y mucha gente circulando.

Las actividades comenzaron con una ceremonia oficiada por una mujer Kolla. Todas las
personas hicimos una ronda a su alrededor. Quienes estdbamos mas lejos no
llegdbamos a escuchar bien, pero decia que se avecinaba un tiempo de cambio.

Luego, ingresamos a la carpa para el acto de apertura animado por dos presentadores,

una mujer y un hombre, que comentaron los objetivos del evento:
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e Promover el intercambio y la articulacién entre las experiencias de
agroecologia de nuestra regién y fomentar la reflexion colectiva;

e Identificar nudos problematicos y generar propuestas para la incidencia
en politicas publicas que promuevan o aumenten la escala de la
agroecologia;

e Visibilizar la propuesta agroecoldgica buscando la adhesién de otros
actores de la sociedad (Pereda et al., 2020, p. 1123)

Después, representantes de las organizaciones e instituciones convocantes, MAELA,
del Ministerio de Ambiente de la Provincia y el intendente de la comuna, dieron la
bienvenida y presentaron el evento. La referente del MAELA restituyo la historia de los
Encuentros: desde el 2000 se venian realizando jornadas en torno a la agroecologia en
distintos puntos del NEA de forma dispersa. A partir de 2011 comenzaron a tener
mayor sistematicidad, luego de un encuentro en Gral. San Martin (Chaco) impulsado
por Movimiento Agroecolégico del Chaco, espacio creado por Mateo Gallardo -
docente de la Escuela de Familia Agricola de Gral. San Martin, donde funciona una
tecnicatura superior en agroecologia - , Juan Caceres — un productor y referente de la
Asociacion Productores Organicos de Tres Isletas, Chaco, y del MAELA — y Julia
Quinteros — una agronoma del Instituto de Investigaciones Forestales y Agroepcuarias
(IIFA), un ente descentralizado del Ministerio de la Produccidon de la provincia de
Chaco!®. En 2013 se realizd en Bella Vista, provincia de Corrientes, y alli se definié que
las reuniones no debian considerarse como congresos, sino como encuentros.
“Nosotros no somos académicos”, aclard. Luego, se creé formalmente la Red Regional
de Agroecologia del NEA — Litoral y se establecié que cada dos afios haria encuentros.

La Red estd integrada por

organizaciones de la sociedad civil vinculadas a la agricultura familiar campesina y a
comunidades indigenas, al desarrollo rural, cuidado de la salud y del ambiente,
movimientos sociales, instituciones educativas publicas y privadas, y organismos del
estado nacional, provincial y local. En los ultimos afos, la animacién de la Red esta a
cargo de MAELA (Pereda et al., 2020, p. 1123).

100 Ente descentralizado del Ministerio de Producciéon del Gobierno de la Provincia del Chaco con el
objetivo de “recuperar, conservar y preservar la masa boscosa nativa chaquefia; con prdcticas de
forestacion, reforestacién y enriquecimiento de monte nativo.” http://iifachaco.qob.ar/institucional/.
Fecha de consulta: 6 de noviembre de 2022
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A continuacién de esta historizacion, tuvo lugar un panel denominado “la agroecologia
en el contexto actual” con las disertaciones de un funcionario del Ministerio de
Ambiente de Santa Fe y un joven del MAELA. El funcionario sintetizd las
transformaciones histdricas de la agricultura para dar cuenta como se llegé al modelo
del agronegocio. Le preocupaba la desaparicién de productores familiares y sefialé a la

concentracion de la tierra y el capital como las principales causas.

La tecnologia del agronegocio concentré y centralizé el capital como nunca lo
habian hecho en la historia, expulsando a los agricultores familiares en el proceso
de expansién de las grandes empresas agropecuarias. Detener la expulsion de los
agricultores familiares requiere de politicas publicas activas con base tecnolégica
en la agroecologia. Es decir, la matriz tecnoldgica de la agricultura familias de
agricultura sustentable es la agroecologia. No hay otra (registro °551,
07/09/2018).

Consideraba que la agricultura familiar de base agroecolégica debia fortalecerse
porque “no degrada a los recursos naturales sobre los que se asiente la produccion y la
vida”, “mejora las condiciones de vida y reproduccion de las familias de agricultores” y
“favorece el desarrollo con dignidad”. Planteaba la necesidad de generar politicas
publicas de acceso a la tierra, a los medios de produccién, de promocion de la
produccién agroecoldgica de alimentos y de su comercializacién. Para esto debia
recomponerse la institucionalidad de agricultura familiar, particularmente, devolver el
estatus de Secretaria a la SAF, reincorporar a los trabajadores despedidos en los afios
de macrismo y restituir el monotributo social'®* agropecuario.

El joven del MAELA se presentd como campesino hijo de obrero y ama de casa que se
formd en la educaciéon publica. También se solidarizé con la lucha de los compafieros
de la SAF. “Ellos me permitieron que yo me cambie el lente para ver la vida de otra
manera” — dijo.

Retomd la ceremonia del inicio, ya que desde la juventud del MAELA sentian ese

tiempo de cambio. Decia que vivimos en un mundo complejo y que el ser humano es

una pequeia parte del entramado complejo, pero nos convertimos en la amenaza mas

101 A mediados de 2018, el gobierno nacional anuncié que para el 2019 dejaria de existir el monotributo
social agropecuario a costo cero (Marcos, 2021)
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grande del planeta. Por suerte, algunos “despertamos guiados por los espiritus
ancestrales que habitan la tierra y nos llaman a luchar y ver el pasado aplastado”.
En la antigliedad, los agricultores eran reconocidos como personas que descendian de

los dioses. En la actualidad, debian luchar por defender su dignidad

Como joven me costd mucho aceptar mi condicién de ser agricultor. Somos
discriminados por todos lados. Me decian que era un loco, que me tenia queir ala
ciudad. Hoy nos dimos cuenta gracias a las personas que nos educaron, que nos
dieron amor y todo que no es asi. En esa lucha por conseguir la dignidad, por un
mundo mas digno, nos encontramos con la agroecologia.

Para él, la agroecologia era una filosofia de vida. Representaba la posibilidad de vivir
en comunidad, establecer relaciones complejas entre humanos y con la naturaleza y
permanecer en la tierra con autonomia y soberania para decidir cémo vivir, qué, como

y cuanto comer, cdmo reproducirse y desarrollarse.

Luchamos por mundo mas digno, soberania alimentaria, equidad de género y el
respeto por la diversidad ancestral.
Queremos permanecer en el campo y tener derecho a la educacion, salud.

Queremos elegir las semillas y como conservarlas y reproducirlas.

102

La vida no se negocia: no a la ley Monsanto — Bayer'®?, no a cualquier forma de

actividad que atente contra la vida en el planeta.

Al terminar, los presentadores anunciaron que la organizacién del encuentro rechaza
las politicas del gobierno nacional a la agricultura familiar en general y se solidariza con
los companferos despedidos. Cerraron el panel comentando que durante el almuerzo
funcionaria una feria de semillas y luego los talleres tematicos de intercambio de
experiencias.

Una vez que finalizé la charla, salimos a buscar el almuerzo y a prepararnos para el
taller que coordinaban los de Laguna Patos. Malena aclaré que en el programa el

espacio aparecia como “taller de ecoturismo”, porque inicialmente iba a participar de

102 ge refiere al proyecto de ley promocionado por la multinacional “Monsanto/Bayer” que busca
prohibir con el uso propio de las semillas para permitir la apropiacién de estas a través de los derechos
de obtentor. https://www.hcdn.gob.ar/proyectos/proyecto.jsp?exp=4473-D-2018. Fecha de consulta 6
de noviembre de 2022
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la organizacion otro grupo dedicado a esa actividad. Como ese equipo no pudo asistir,
centrarian el espacio en presentar el PMFS.

El primero en acercarse fue un productor del periurbano de Rosario, Juan. Explicé que
hizo agricultura convencional por 30 afios, pero hace dos afos y medio que hacia
agroecologia. Contaba de unos abonos que utilizaba como fardo de alcanfor y adverti
que Gastén anotaba eso en su cuaderno.

Llegaron tres personas mas y Malena inicié al taller. Explicé que se presentaria el
trabajo de la comunidad de Laguna Patos que hace muchos afos se vienen
organizando: primero recuperaron la tierra y ahora estaban “en periodo de apropiacion
del territorio”. Luego, se hizo una ronda de presentaciones. Jime, Julidn y Gastodn
dijeron que eran parte de la comunidad de Laguna Patos y de los grupos de fauna 'y
forestal. Entre los demds, habia un hombre de una comunidad Mbya Guarani de
Misiones encargado de circuito turistico, al que llamaremos Diego; Matias, un
representante del Ministerio de la Produccién de Santa Fe “vinculado a la agroecologia
y a los campesinos”; una sefiora de Misiones, Graciela, con una chacra familiar
agroecolégica en Puerto Wanda y estaba queriendo incursionar en el turismo; y yo me
presenté como antropdloga que trabajaba sobre experiencias agroecoldgicas en LP/LL.
Luego, Jime y Gastdon se pusieron de pie, acomodaron un afiche en un atril con
preguntas y un mapa con la ubicacién del PMFS. El tomé la palabra primero y explicé
que son parte de la “comunidad qom, o sea, pueblo originario toba, Lapel
Huotaxanilai” Explicé que Lapel es laguna y Huotaxaiiilai’ distintos patos silvestres,
“porque anteriormente, nuestros abuelos, que estuvieron mds antes, encontraron esa

laguna con muchos patos y asi le pusieron”.

Taller de ecoturismo. Fuente: archivo propio.
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Continud Jime retomando la pregunta del papelégrafo “¢Como empezamos?”

A partir del cierre del Ingenio Las Palmas, ahi empezé la tala indiscriminada de
arboles, la caza de animales silvestres y ahi empezamos a tomar conciencia y ahi
obtuvimos el titulo de propiedad de la tierra. Y ahi se empezé a trabajar en
conjunto. Y el tema del ecoturismo todavia tenemos un objetivo que se esta
hablando.

El tema de la tierra desperté mucho interés entre los asistentes que comenzaron a
hacer preguntas al respecto. Jime se impacientaba e intentaba retomar lo que decia el
afiche sobre PMFS, lo que hacian en las salidas de fauna, cdmo tomaban los registros y
como luego se los mostraban a los chicos. Pero la interrumpian constantemente en
relacion con las tierras y el turismo. Ella explicaba que presentaron varios proyectos
para hacer un mirador y un sendero, pero todavia no habian obtenido respuesta.
Continuaron las consultas, entonces el taller pasd a tener una dindmica mas de

conversaciéon que de exposicion.

- ¢Qué les gustaria mostrar en la comunidad y en el campo?

- Los animales que antes no habia, como el guazuncho, carpincho, que ahora hay.
Hay registro de eso.

- ¢Hablan en lengua gom?

- Gaston si

- Creci con mi abuelo desde los tres afios.

- Estaria bueno que nos expliquen el por qué y el para qué del ecoturismo. Todo lo
que ellos van a rescatar de lo que es el proyecto de ecoturismo. Yo asocio el
ecoturismo con la agroecologia, porque es para el bienestar comun. Creo que esto
apunta a eso, porque seria rescatar un ecosistema que se podria extinguir si no se
cuida y cuidar la tierra de la industria sojera que hace desaparecer la
biodiverisidad todo. Yo creo que a ellos les ayuda muchisimo a rescatar su cultura
(...) van a rescatar muchas plantas medicinales también — opiné Juan

- Ustedes conocen mucho de eso asi, de plantas medicinales — afirmé Matias.

- Bueno, mis abuelos si, capaz. Pero si, voy aprendiendo de ellos - titubed Gaston.

Este tipo de comentarios sobre los conocimientos intrinsecos de las y los indigenas se
reiteraron a lo largo del intercambio.

Después, Jime se sentd y Julidn se paré para comentar el trabajo del equipo forestal: el
cercamiento del monte y el relevamiento “para no perder la...el tema que estdbamos

hablando...”
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- ¢Biodiversidad? — probé Malena
- jEso!
Expresd que el trabajo estaba parado, debido a que el alambre perimetral habia sido

vandalizado por personas ajenas al proyecto para habilitar el ingreso de ganado
vacuno al monte monitoreado.
Los asistentes no parecian interesarse por el manejo del monte en si, sino por el tema

del turismo.

- ¢A cuanto esta del pueblo mas cercano?

- A 15 km de La Leonesa. Ahi vamos a mercar.
- ¢El camino es de tierra?

-Si

- O sea que si llueve...

- No entras, no salis.

- Es complicado eso para el ecoturismo...

El didlogo continud por ese lado. Las y los participantes querian saber qué podrian
mostrar “mds alld del paisaje”. Planteaban que a ellos como posibles visitantes les
gustaria conocer la “el saber que preservan hace miles de afios”, “la esencia del lugar”,
“las formas de vida”. Los de Laguna Patos respondian describiendo las actividades

productivas que llevaban adelante: huerta y ganaderia para autoconsumo y venta.

- Qué bueno, ¢y maiz, siembran eso?, émandioca?

- Maiz, mandioca, poroto

- éLa mandioca es bien de la cultura de ellos 0 no? — preguntaba Matias mientras
me miraba

- Para eso estamos haciendo el invernadero, para hacer plantines de mandioca —
respondia Julian

- Toda la zona de NEA y Paraguay la mandioca es... la mandioca es como pan —
acotaba Malena

Pero parecia ser una respuesta para salir del paso. Ellos se habian preparado para
presentar el PMFS. Malena repitié que estan en “etapa de apropiacion del territorio” y
que el “ecoturismo” es un objetivo a futuro.

Cerraron la exposicién y dieron lugar a que otros presenten sus experiencias. El resto
del taller, Diego se dedicé a relatar el proceso de organizacidon de un sendero turistico

sobre la ruta 7 de Misiones. Primero, fue armado de forma autdnoma por su
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comunidad. Una vez que habian avanzado, lograron el apoyo del municipio y la
provincia. El intercambio al respecto tomdé la misma dindmica de preguntas vy
respuestas. Los de Laguna Patos no intervinieron mas.

El taller termind con unas conclusiones acerca del ecoturismo que plasmé Malena en
una cartulina: “vinculado al respeto de la cultura del lugar; autogestion para el cuidado
de los ecosistemas; ayuda gubernamental para la gestion de inversiones;
acompafiamiento de municipios y vinculacion con empresas turisticas; titulos de
propiedad para los pueblos originarios; mejora de infraestructura vial; y turismo para
dar a conocer la realidad de los pueblos y su historia de lucha”.

Todos los asistentes se dispersaron y Gastén, Jime, Julidn y yo fuimos a la carpa grande
para escuchar a los musicos que cerraban el segundo dia. Les pregunté qué les parecié
el intercambio. Dijeron que les habia gustado contar su experiencia.

Gastén me contd un poco de su historia. Se habia criado con su abuelo, Don Garcia. Su
madre y hermanos vivian en Resistencia y los conocié por primera vez a los 12 afios.
Cuando termind la banda, Malena se volvié para Formosa y nosotros fuimos en unos
micros hacia el lugar donde nos alojariamos con el resto de las delegaciones, un predio
de ex liceo militar. En el trayecto, me senté con uno hombre de unos 60 que me
describié cémo llegd a adoptar el enfoque agroecolégico. Era un productor ganadero
de un pueblo del norte de Santa Fé que adoptd la agroecologia a partir de la sancién
de una ordenanza municipal de restriccién de aplicacién de agroquimicos a 1200
metros del casco urbano. Contaba que habia empezado por obligacién, pero con el
tiempo se fue convenciendo al notar mejoras en la calidad de la tierra y en los rindes
econdémicos. Ademads, desde que dejé de utilizar insumos quimicos volvieron a
aparecer pdjaros y nuevas especies de pasturas.

No todos los productores de su pueblo incorporaron la agroecologia por la ordenanza.
Varios decidieron irse, porque consideraban que era un retroceso. Aclaré que esa
opcidn era solo posible para quienes tenian campos en otros lados. Como él no tenia a
ddénde irse, se vio forzado a realizar la transicién a la agroecologial®.

Cuando llegamos al ex Liceo, nos separamos varones de mujeres en pabellones

separados donde habia camas marineras y duchas. Alli dejamos las cosas, nos bafiamos

103 L3 investigacién de R. lturralde analiza un caso “reconversién productiva forzada” de produccién
convencional a la agroecologia en el partido Trenque Lauquen, Buenos Aires (lturralde, 2020)
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y fuimos a cenar a un comedor con extensas mesas donde compartimos con el resto
de las personas que participaban del encuentro. A nuestro lado, habia gente de
Misiones: dos chicas estudiantes de agronomia y un productor de la zona de El Dorado.
Mientras conversabamos, el sefor dijo que era mejor cuando el servicio militar era
obligatorio. Me costé sostener esa conversacion. Terminamos y nos fuimos a acostar.
El dltimo dia del encuentro hubo un conversatorio entre referentes de la agroecologia:
Madgalena Choquevilca, una investigadora en biodiversidad y cultura alimentaria y co -
fundadora de la Tecnicatura en Cocinas Regionales y Cultura Alimentaria de Tumbaya,
Jujuy; Roberto Cittadini de INTA — Balcarce, Buenos Aires, fue uno los organizadores
del Institutos para la Agricultura Familiar y ex coordinador nacional el ProHuerta; e
Irmina Kleimer de la Granja Naturaleza Viva del norte de Santa Fe, “esta granja
agroecoldgica, todo un simbolo, un emblema de la agroecologia en la provincia de
Santa Fe”. Cada uno expuso desde su experiencia y especificidad. Choquevilca sostuvo
la importancia de cuidar y promover los cultivos y cocina propios de nuestros pueblos
y revertir la desconexién entre consumidores, productores y alimentos; Cittadini
plante6 que en muchos lugares del mundo, particularmente en Francia, se esta
discutiendo la necesidad de un cambio en el paradigma productivo por la
insostenibilidad del modelo productivo, las transformaciones avanzan donde los
Estados apoyan y, en ese sentido, denuncid el vaciamiento de la SAF; y Kleimer detallé
la historia de Naturaleza Viva, una granja que desde 1987 se fundamenta en la
diversificacion e integracién productiva de todos los componentes (cultivos, arboles,
animales) y que su objetivo es construir una nueva ruralidad basada en “saber leer e
interpretar a la naturaleza”.

Cuando terminaron, un joven leyé las conclusiones del Encuentro que reunié a mas de
400 personas de organizaciones de la agricultura familiar, campesina e indigena,
referentes de ONG e instituciones de la provincia de Santa Fe, Buenos Aires, Chaco,
Corrientes, Misiones y Entre Rios. En sintesis, el documento planteaba que la
agroecologia implica una transformacién politica, econdmica y social; exigia politicas

publicas de apoyo la produccidn y comercializacién de alimentos sanos!®* y exigia la

104 “politicas publicas de acceso a la tierra y generacion de un banco de tierras publicas. Politicas publicas

para democratizar el acceso a infraestructura, tecnologia apropiada para mejorar la calidad de vida y el
trabajo, y tecnologia para el hogar que facilite el trabajo reproductivo que aun recae sobre las mujeres.
Politicas publicas de ordenamiento territorial para que los periurbanos se conviertan definitivamente en
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reincorporacién de las y los despedidos de Agricultura Familiar y el restablecimiento
del Monotributo Social Agropecuario (MSA).

El encuentro concluyé con un panel de autoridades compuesto por la ministra de la
Produccidon de Santa Fe, Alicia Ciciliani, una diputada provincial, Marita Ayala, el
representante de la Argentina de la FAO, Francisco Jofre, los presidentes de las
comunas de Monte Vera y Recreo; y el coordinador del MAELA, Juan Ciceres,
productor de la localidad chaquefia de Tres Isletas. Comenzd Caceres manifestando la
importancia de los encuentros para motivar y aportar a generar las condiciones para
que mas personas se animen a incursionar en la agroecologia. Los intendentes
agradecieron la presencia. El representante de la FAO explicd que el organismo hace
cuatro afos trabaja en el “escalamiento de la agroecologia” y cada vez habrd mayor
financiamiento “por la linea verde, no tanto para la productividad”. La diputada contd
de un proyecto aprobado en la legislatura provincial para que los comedores escolares
y los hospitales se provean de la proximidad y no de mercados lejanos. Cerrd la
ministra comentando que presentd un proyecto de ley al Congreso Nacional de
promocion de la agroecologia.

Al terminar, almorzamos y volvi a preguntarles a los de Laguna Patos si el encuentro
les habia gustado y resultado interesante. Para ellos, el taller habia sido lo mejor,
porque pudieron contar su experiencia y conocer otras. Después, nuestros caminos se

bifurcaron, ellos fueron a La Leonesa y yo a Buenos Aires.

6.2.2. Proliferacién de agroecologias.

Al describir el Encuentro, nos encontramos con diferentes tipos de actores y discursos
gue promueven la agroecologia: funcionarios, militantes, productores forzados por
una ordenanza de restriccién, discursos de justicia social y personas que reivindican los
golpes de estado. Ahora daremos un vistazo a algunas experiencias que se conectan

por distintos canales con las de LP/LL.

espacios de produccion saludables. Politicas de financiamiento en lo educativo formal y no formal,
productivo, organizacion y comercializacion. Continuar con la Ley de Presupuestos Minimos de Proteccion
a los Bosques Nativos. Mayor inversion en Investigacion Accion Participativa. Es necesaria la
reivindicacion histérica de los pueblos originarios y afrodescendientes. Reglamentacion con
financiamiento de la Ley de Reparacion Histérica de la Agricultura Familiar.”
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6.2.2.1. De técnicos/as a productores agroecoldégicos

A principios de diciembre de 2017, fui a Resistencia y aproveché para conocer la Feria
gue inspird al Mercado Campesino. La feria se realiza en el patio de un Centro Cultural
que depende Instituto de Cultura de Chaco. Habia varios feriantes y un stand de
INTA/ProHuerta. El primer puesto era de venta de verduras, tenia una bandera de
INTA colgada y lo atendia Lucia, la técnica del PISEAR. No le habian “renovado el
contrato”, o, como se dice en la jerga popular, fue despedida. Estaba con su esposo,
Pablo, que también habia sido técnico de la SAF hasta que lo echaron a principios de
2016. Ahora vendian lo que cultivaban en su granja familiar, en un pueblo a 8 km de
Resistencia, y productos de otras zonas de Chaco y del norte de Santa Fe.

Al comentarle que trabajaba sobre experiencias agroecolégicas de Las Palmas y La
Leonesa, Pablo se mostré sorprendido. “De la provincia, conozco a 4 o 5 productores
agroecoldgicos y son de San Martin. En La Leo, algunos hacen agroecologia, pero
obligados, porque no pueden comprar los venenos. Ahi se conservan muchas prdcticas
tradicionales, pero falta concientizacion” (registro n°566, 01/12/2017) opind.

Quise seguir indagando, pero no pude, porque pasaba gente a comprar a cada rato. Asi
que por la tarde fui a su campo. Era un emprendimiento de dos familias que ocupaban
6 ha: la otra tiene animales y frutales, mientras ellos sélo tienen verduras.

Todos son universitarios que crecieron en la capital provincial. En este sentido,
podriamos categorizarlos como “neorrurales” en tanto son personas que migraron de
las ciudades a zonas rurales buscando una vida mas cerca de la naturaleza (Cravero,
2019; Giuliani, 1990; E. C. Pérez, 2001; Quirds, 2018; Ratier, 2002). La diferencia en
este caso es que el cambio en el estilo de vida se dio de forma abrupta: eran
trabajadores de dependencias estatales vinculadas a lo rural que fueron despedidos. Si
bien compraron el campo y empezaron a producir mientras eran empleados publicos,

después se hicieron “productores”.

Cuando nos echan, un grupo de los productores con los que venimos trabajando
nos proponen que sigamos trabajando juntos, pero ya no desde un rol de
técnicos, sino de compafieros productores. (...) La red que nos contuvo fueron el
campesinado y las organizaciones (entrevista, registro n°564, 01/12/2017) —
explicaba Pablo.
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Entre aquellas organizaciones, estuvo el Centro Cultural (CCul). Alli funcionaba la Feria
hace afos con participacion del INTA y la SAF, pero de forma esporadica, 3 o 4 meses
al aflo. Luego de los despidos, el CCul puso a disposicidon su espacio para que puedan
salir adelante y acordaron realizar la Feria de forma semanal, todos los viernes.

Otro apoyo fue la formacién académica. Lucia es agronoma y Pablo es comunicador
social. Esos conocimientos adquiridos en la universidad les permitieron mejorar los
rendimientos productivos y ampliar el alcance medidtico del emprendimiento.
Organizaban la granja en torno a la idea de diversidad, mediante estrategias tipicas del
enfoque agroecoldgico como la rotacién y asociacién de cultivos!®. “Es un intento (un
mal intento) de imitar a la naturaleza”. Pero entendian a la agroecologia como algo
mas que “sembrar sin veneno”. Entendian que era una “mirada politica”, en tanto
consideraba que su trabajo aportaba a construir una seguridad y soberania
alimentaria. Su aspiracién era garantizar una alimentacién “sana” para la comunidad
en su conjunto, no sélo para su propia familia.

Sin embargo, su volumen de producciéon era muy pequefio como para abastecer
mercados mas amplios. “Para eso hay que construir al sector como sector
agroecoldgico”. Se referia a la agricultura familiar que hacia su interior era diversa y
contaba con una serie de dificultades para constituirse como “sector agroecoldgico”,
segun Pablo. Por un lado, notaba un envejecimiento de la poblacidn rural, ya que las 'y
los jévenes rara vez continuaban en el campo. Ademas, habia quienes producian sin
insumos, pero porque no podian acceder a ellos. Si conseguian agroquimicos, los
utilizaban. En ese marco, para Pablo faltaba formacién en agroecologia. Por otra parte,
algunos estaban “haciendo la conversion del esquema convencional a una produccion
mads sana”, pero debian pasar por un periodo de adaptacién de baja de rendimientos
por la aparicion de plagas que es dificil de atravesar por la falta de otros ingresos.

A su vez, caracterizé el entramado institucional que fomentaba a la agroecologia.

Desde su perspectiva, la instituciones estatales y politicas publicas de agricultura

105 “Rotacion de cultivos: La diversidad temporal, en forma de secuencias de cereales con lequminosa, en
las que se conservan los nutrientes y quedan disponibles para la siguiente temporada, y se interrumpen
los ciclos vitales de las malezas, enfermedades y plagas de insectos.

Policultivos: Sistemas de cultivo en los que se plantan dos o mds especies, con cierta proximidad espacial,
lo que redunda en complementariedades bioldgicas que mejoran la eficiencia en el uso de los nutrientes
y la regulacion de las plagas, aumentando asi la estabilidad de la produccion.” (Rosset y Altieri, 2018, p.
49)

241



familiar no la habian promovido con fuerza. Siempre aparecia como una linea de
trabajo, pero sin financiamiento especifico. En cambio, INCUPO y MAELA si
organizaban experiencias concretas y espacios para propagar la agroecologia.

Y su granja de a poco se iba convirtiendo en uno de esos lugares de formacién vy
debate. Hacia poco tiempo, recibieron una visita impulsada por Marie, pero no desde
INCUPO, sino como parte de una red de graduados en agronomia de Francia para
circular informacidn y hacer actividades. En Argentina, estaban haciendo “fines de
semanas entre agronomos” de recorridas a campos de productores. En ese marco, la
técnica francesa organizé una jornada en el predio de Lucia y Pablo con agrénomos de

Bolivia, Chile y el colectivo de estudiantes de la UNNE en el que participaba Malena.

6.2.2.2. Colectivo estudiantil por la agroecologia

A fines de 2017, también conoci al grupo de estudiantes de la UNNE en Resistencia.
Tuve una entrevista con dos de ellos en una plaza de Resistencia y otro dia los
acompafié a una jornada de visita a productores de Gral. San Martin. En esas dos
oportunidades, supe que el colectivo se conformaba de 10 personas mayormente de
estudiantes de agronomia, pero ademds habia otras carreras, como bioquimica y
arquitectura, y graduados.

El espacio surgidé luego de organizar un viaje al V Congreso de la Sociedad Cientifica
Latinoamericana de Agroecologia que se realizé en 2015 en la Universidad de La Plata.
En principio, sélo se encargaron de la logistica del tr