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a. Fundamentacion y descripcion

El repentino cierre de los espacios; artisticos, el aislamiento social de.la poblacién, la
extraordinaria oferta denuevos contenidos digitales surgidos durante el confinamiento y los
cambios de _hébitos en el consumo han generado una amplia gama de reflexiones en el
ambito cultural. El Seminario Gestion de Pablicos y Escenarios-Emergentes;intenta plantear
un recorrido.por estas cuestiones tan-actuales que interpelan a las organizaciones artisticas
de hoy en dia.

En este contexto sumamente desafiante, el Seminario s€ propone crear un espacio para
reflexionar sobre la gestion-cultural,ta-ereacion y desarrollo de publicos y el panorama
cambiante de nuestras: organizaciones -culturales:~.;Cémo- sera el escenario de las
instituciones artisticas ;post-pandémicas?; ;cambiaran:las formas de producir.y ver obras
tras el confinamiento?; jqué-huellas y qué legados nos dgja esta, experiencia?; gque
aprendizajes para el futuro? ;Serd pesible reconvertir los sucesos del afio 2020 en una
oportunidad para re- imaginar y re- inventar-las.instituciones 'y propuestas para que sean
més relevantes, logren mayor presencia territorial ;y fortalezean su relacién con la
comunidad toda?

Estas y otras preguntas guiaran el recorrido del'Seminario. El programa se organiza en base
a tres ejes tematicos: gestion;-publices y €scenarios emergentes: El desarrollo se inicia con
cuestiones neuralgicas de organizacion, aborda luggo iniciativas regionales de articulacion
entre cultura y educacion, contintia con.el-anélisis de nuevas-experiencias 'y estrategias de
comunicacion y expresion surgidas en durante el confinamiento, para finalmente concluir
con una.reflexion sobre las-nuevas formas.de relacionarse con las propuestas artisticas a
través de lawirtualidady en espacios-publicosreconfigurados.

El Seminario combinara actividades sincrénicas'y asinctonicas. Habrd clases sincronicas
teoricas y clases practicas dondese—analizaran casos ¢ iniciativas destacadas de
organizaciones locales y regionales. El estudio casuistico sera complementado por

1 Programa adecuado a las pautas de funcionamiento para la modalidad virtual establecidas en Res. D. 732/20
y otra normativa especifica dispuesta a los efectos de organizar la cursada en el contexto de la emergencia
sanitaria que impide el desarrollo de clases presenciales en la Universidad.



presentaciones de invitados, profesionales que trabajen en instituciones y compartan con
los alumnos su experiencia en la gestion programas o proyectos relevantes. Para que los
alumnos logren un acercamiento més directo al campo, deberdn desarrollar como parte del
Seminario su propio analisis en profundidad de una organizacioén, proyecto artistico o
iniciativa local.

Los materiales estaran compuestos-por-legislacion pertinente, manuales y guias de gestion,
articulos periodisticos;“casos de ‘estudio, conversatorios, foros, conferencias virtuales y
podcasts, entre. otros.

b. Objetivos:

Iniciarse en los-principios, practicas y problematicas. de la gestion de organizaciones y
proyectos culturales. Comprender las naturaleza y particularidades del sector. “Desarrollar
una mirada critica del'campo.

Discernir los  distintos tipes de organizacion cultural segin_su dependencia, tamafio y
estructura. Conocer las tareas que se desarrollan en las diversas é4reas de trabajo de las
organizaciones artisticas.

Oftrecer una introduccion a los aspectos organizativos, administrativos, técnicos, logisticos,
operativos y artisticos involucrados—en. el smanejo instituciones culturales., Presentar
herramientas practicas basieas que facilitan el trabajo en instituciones y optimizan los

procesos de gestion institucional

Articular y tensionar la relacién-entre. Cultura y Educacidn como via para‘democratizar el
acceso al arte

Identificar herramientas conceptuales y estrategias para pensar y trabajar en torno al tema
de la creacion y desarrollo de pablicos

Construir un panorama actual deviniciativas..y programas regionales de formacion,
desarrollo y gestion de publicos

Conocer nuevos. abordajes, experiencias~e iniciativas que-surgicron en el periodo de
confinamiento

Reflexionar-sobre los escenarios emergentes que han aparecido y su implicancia para el
mundo de la gestion de las artes

c. Contenidos:

Unidad I: Gestién y Organizacidon



Cuestiones basicas y herramientas de gestion para planificar y producir programas y
propuestas culturales. Disefio de proyectos, elaboracion de presupuestos y planes de accion,
fuentes de financiamiento y desarrollo de fondos.

Teatros, Centros Culturales, Cooperativas, Asociaciones y Fundaciones. Instituciones
publicas y privadas. Caracteristicas legales y de funcionamiento de cada una, principios y

précticas.

Unidad II: Creaei6n y desarrollo de publicos

Transversalidad de la- Cultura y su vinculo. con' Educacién. Diferentes abordajes de
publicos, . espectadores, audiencias. Derecho, accesibilidad y territorialidad. El espectador
como ciudadano o como cliente. El rol del estado-como garante de derechos..Lo publico y
lo privado en la-gestion de publicos. La mediacion cultural. La formacion de espectadores.
Ciudadaniaypensamiento eritico.-Expetiencias y programas de desatrollo-de nuevos
publicos.

Panorama-actual local-sobre estrategias, planes y programas de formacién;-desatrollo y
gestion de publicos.

Profesora invitada: Sonia Jaroslavsky

Unidad III: Escenarios Emergentes

Gestionar en la incertidumbrey la-impredictibilidad. La re-invencion de las organizaciones
culturales en tiempos de confinamiento. Analisis'de casosy pesibilidades que-surgieron en
la incorporacion de nuevas estartegias digitales pata reemplazar la presencialidad por las
pantallas. Re-surgimiento de dispositivos-de espectacion en espacios publicos: autecines,
autoteatros y plazas. Territorialidad.y nuevos espectadores. Estudios de publico durante la
pandemia. Impacto de las modalidades'virtuales-en.la integraciéon de nuevos audiencias a la
escena.

Las organizaciones culturales.como una plataforma para reinventar el espacio ptblico pos-

pandémico y para re-tejer los lazos'sociales a través del arte. Desafios y-aprendizajes para
el futuro.

d. Bibliografia, filmografia y/o discografia obligatoria, complementaria y fuentes,
si correspondiera:

Unidad I

Ley de Centros Culturales N°5:240;Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Ley de Cooperativas N° 20.337, Republica Argentina

Ley de Participacion Cultural N° 6026, Ciudad Autonoma de Buenos Aires



Ley de Voluntariado Social, No 25.855, Republica Argentina

Codigo Civil y Comercial de la Nacion. Titulo II, Seccion Primera,: De las
personas juridicas

Codigo Etico para los Amigoes—y-Voluntarios de Museos, adoptado por la
Federaciéon Mundial-de Amigos de los Museos.en 1996.

Berger, Gabriel y Carolina Gowland: La-Fundacion arteBA:-el desafio de apoyar
artistas” plasticos promoviendo el mercado ‘del arte en Academia. Revista

Latinoamericana de Administracion, num. 43, 2009.

Bonet, Luis .y Héctor Schargorodsky: La gestion de" festivales ‘escénicos:
conceptos, miradas y-debates. Gescenic,-2012.

De Leo6n, Marisa: Produccion de Espectiaculos Escénicos. Buenos  Aires, RGC
Libros, 2012.

Garcia Canclini, Néstor: ;Los arquitectos y el espectaculo les hacen mal a
los museos?.En El'Museo.en Escena, Buenos Aires, Paidos, 2010.

Kaiser, Michael M: Planificacion Estratégica en las Artes: una guia
practica. Washington, The Kennedy- Center, 2005.

Schmidt-Welle, Friedhelm:. Lo Hibrido" comoFilosofia de los 'Centros
Culturales. Buenos Aires, Centre Cultural San Martin, 2007.

Simon, Nina: El Arte de la Relevancia. Santa Cruz, California Museum, 2016.

Unidad 11

Accesibilidad en artes escénicas. Ciclo | Conversaciones. « Cervantes online.
https://www.youtube.com/watch?v=7qgKcFrdV-o&t=1145s

Benzecry, Claudio-E. El fanatico de la 6pera. Segunda parte.-3. “como se llega a ser un
fanatico de la operar=Pertenencia cultural; mediacion..y~diferenciacion.” Siglo veintiuno
editores. Buenos Aires, 2012.

Bourdieu, Pierre. Las estrategias de la reproduccion social. Seleccion de textos y
traduccion: Alicia Beatriz Gutiérrez. Siglo XXI. Buenos Aires, 2011.


https://www.youtube.com/watch?v=7qqKcFrdV-o&t=1145s

Braun, Alan y Ratzkin, Rebecca. Implica a tu publico Vol. 1. Asimetrica. Espaiia,
2016.

Duran, Ana y Jaroslavsky, Sonia. Cémo formar jovenes espectadores en la era
digital. Leviatan, Buenos Aires, 2012.

Duran, Ana y Jaroslavsky, Sonia. El espectador-publico. Agost, Pedro. Teatros
publicos. Duran, Ana. Por ique salir de casa. En Revista Funambulos. Ao 12.

Numero 31. Buenos Aires, 2009.

Duran, Ana 'y Jaroslavsky, Sonia. El sujeto.espectador y Urresti, M..El publico. En
Revista Fundmbulos«-"Ano12. Numero 32. 2010.

Durény Ana“y Jaroslavsky, Sonia. Investigacion: “Antony,. Pedro 'y ‘Parrilla,
Belén: Como formar espectadores.en-la era digital. Leviatan. 2012 ..Primera parte.

Duran, Ana y Jaroslavsky, Sonia. Sillas vacias. Revista Funambulos. N° 36.
Buenos Aires, 2012.

Duran, Amnaj Laube;~Natalia y.Scher, Edith! Cuesta salir de. Casa. En Revista
Funambulos. Ano 12. Numero 30. Buenos. Aires. 2009.

Duran, Ana. El invitado ausente~En._Revista Funambulos. Ano 12. Numero 29.
Buenos Aires. 2008.

ESCENIUM 2010 Los publicos. de'las _artes _escénicas. . Foro internacional de las
artes escénicas. Documento-final. La-Red Espafiola de Teatros, Auditorios, Circuitos y
Festivales de titularidad publica.

Estudios de publicos http://www.teatroceryantes.gob.ar/estudios-medicion/

Garcia Canclini, Néstor. Consumidores y.ciudadanos. Grijalbo. México. 1995,

Han Byung-Chul. La sociedad del cansancio. Herder. Buenos Aires. 2012.

Heras, Guillermo. Pensar la gestion—desde las artes .escénicas. Eseritos de un
gestor. RGC Libros. Buenos Aires, 2012.

Ibacache, “Javier. Herramientas ~para la gestion cultural local. Formacion de
audiencias. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Chile, 2014.

Jiménez Lopez, Lucina. Teatros7/ publicos. Escenologia. México, 2000.

Politicas Culturales: ;Qué medimos? ;Como evaluamos? OPC. Numero 2. Afio 2.
Santiago de Chile, Diciembre 2012.



Ramos, Raul, “;Marketing vs Cultural?” Ponencia en III Seminario Internacional
de Formacion de Audiencias y Marketing de las Artes del Centro Gabriela Mistral,
Santiago, GAM, 2013. Disponible en la

web: http://seminario3.areaweb.cl/ponencia_raul ramos.html#.V1uW6buL. TDc

Ranciere, Jacques. E!/ espectador~emancipado. Bordes Manantial. Buenos Aires,
2010.

Revista Conectando audiencias N* 6.-Ano:2012." Asimétrica. Espaa.
Revista de Gestion Cultural N* 7. Facultad de Artes. Universidad de Chile. 2016.

Seminario: Publicos y artes escénicas.-Publicacion de Teatro Solis de Montevideo.
Montevideo, 2012.

Urresti, Marcelo. E/ publico. 'En Revista Funambulos. Ao '12. Numero 31. 2010.

Vergara, Paula; Ibacache, Javier. Apuntes de Formacién de Publicos y.Mediacion
Cultural.. Diplomado e¢-Learning 2017. Programa BiblioRedes. Dirececion de
Bibliotecas, Archivos~y Museos,sDIBAM. Santiago, Chile. Moodle.biblioredes.cl.
2017.

Unidad 11T
Brown, S Alan y Ratzkin, Rebecca. Implica a tu publico. Volumen 1. Asimétrica. 2011.
Brown, S Alan y Ratzkin, Rebecca: Implica a tu publico. Volumen 2. Asimétrica. 2011.

Ciclo Conversaciones. Internacional. Cervantes online. https://www-voutube.com/watch?
v=B_e6J5SWuMcw&t=2389s

Dusell, 1Inés La | clase “wen- pantuflas. Conversatorio + .« virtual  ISEP
https://www.youtube.com/watch?v=6xKvCtBC3Vs

Garcia .~ Canelini, —Néstor. Confinamientos  culturales. Puerto . de  ideas.
https://www.youtube.com/watch?v=N0X4 ¢IMRml

Hanna, Andrea y Jaroslavsky, Sonia: Fl otro en tiempos de aislamiento. Revista
Funambulos N©.53./Buenos Aires, 2020.

Ibacache, Javier. Publicos*wy....Covid=~"Ola Lab. Opera Latinoamérica.
https://www.youtube.com/watch?v=bVMjzb LN-M



https://www.youtube.com/watch?v=6xKvCtBC3Vs
https://www.youtube.com/watch?v=bVMjzb_LN-M
https://www.youtube.com/watch?v=N0X4_e1MRmI
http://moodle.biblioredes.cl/
./..%2F..%2F..%2F..%2FUsers%2Fgabriela%2FDownloads%2F_blank
https://www.youtube.com/watch?v=B_e6J5WuMcw&t=2389s
https://www.youtube.com/watch?v=B_e6J5WuMcw&t=2389s

Mantecon, Ana Rosas. La problematica de los publicos de la cultura. Clase Magistral
UNAM.
https://www.youtube.com/watch?v=D5vnS0blejY

#MuseoVivo: Una conversacion entre Américo Castilla y Victoria Noorthoorn.
https://www.youtube.com/watch?v=gvEQcMK36x8

Revista Conectando Audiencias. Namero 11. Afio 2017.-Asimétrica.

IT Seminario Internacional de Desarrollo de Publicos y Cultura Digital. Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio. Conferencias de especialistas y profesionales del campo

disponibles en https://programacionypublicos.cultiira.gob.cl/seminario-internacional-2020/

Spregelburd, Rafael: Ciclo Presente Discontinuo. Organizado por la Fundacion Andreani.
https:/Awww.youtube.com/watch?v=nOxDsBSmBzY &feature=youtu.be

Victor Vich-y Virginia Giacosa: Ciudades'mas humanas. https://www.youtube.com/watch?
v= pmJmBvrUY &feature=youtu.be

Zapata, Pepe. TEDxEixample. ;Cambiaran los hébitos de los consumos culturales? https://
www.youtubeicom/watch?v=F5|M7mBXaV4&t=2s

e. Organizacion del dictado de seminario

El seminario se dicta en.modalidad virtual mientras-duren-las-restricciones establecidas por
el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio definido por el gobierno nacional (DNU
297/2020). Su funcionamiento.se adecua alo establecido en la'Res. (D) N° 732/20.y-a la
normativa especifica dispuesta a los efectos de organizar el dictado a distancia.

El dictado de clases se realiza a través. del campus-virtual de la Facultad de Filosofia y
Letras y de otros canales“de comunicacion virtual que se consideren pertinentes para
favorecer el intercambio pedagdgico con los/las estudiantes.

La carga horaria total es de 64 horas.

Modalidad de trabajo

Al comienzo del cuatrimestre se les enviara-a los alumnos un cronograma detallado, con
los temas a‘cubrir y las lecturas obligatorias para cada unidad. Se propendran actividades
sincronicas y.asincronicas.

Ademas de las exposiciones del cuerpo docente sobre-los temas de cada unidad y los casos
de estudio de diversas instituciones artisticas nacionales e internacionales, las clases
sincronicas y las actividades asincronicas se complementaran con la presentacion de
invitados. Mediante videoconferencias, profesionales del medio expondran casos e


https://www.youtube.com/results?search_query=%23MuseoVivo
https://www.youtube.com/watch?v=F5jM7mBXaV4&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=F5jM7mBXaV4&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=nOxDsB5mBzY&feature=youtu.be
https://programacionypublicos.cultura.gob.cl/seminario-internacional-2020/
https://www.youtube.com/watch?v=gvEQcMK36x8
https://www.youtube.com/watch?v=D5vnS0bIejY

iniciativas relevantes y compartirdn con los alumnos su vision sobre los desafios y
potencialidades de su trabajo diario en gestion.

Con el objeto de que los alumnos construyan un panorama actual de las instituciones
culturales de nuestro medio, se realizard un trabajo practico en grupo. Cada equipo sera
responsable de investigar, analizar y presentar el caso de una organizacidon y/o iniciativa
consensuada con las docentes...LLas-exposiciones grupales (virtuales) deberan incluir un
retrato institucional y.~complementar la informacion deseriptiva requerida (historia, mision,
personal, programas, etc.) con una seccion analitica.

Entre las actividades planificadas se preveé también que cada estudiante.prepare y presente
un articulo o nota periodistica actual sobre una institucion artistica, sus.estrategias y/o
nuevas propuestas surgidas durante la pandemia: Se disefaran formas-alternativas de
presentar los trabajos para contemplar aquellos casos en que los alumnos no puedan
participar delas clases sincrénicas.

1 Organizacion de la evaluacion

El sistema-de regularidad y-aprobacion del seminario.se rige por el Reglamento Académico
(Res. (CD) N° 4428/17) e incorpora las modificaciones establecidas en la Res. D.732/20
para su adecuacion a la modalidad virtual de manera-excepcional:

Regularizacion del seminario:

Es condicion para alcanzar-la regularidad del seminario-aprobar una evaluacién con un
minimo de 4 (cuatro) durante la cursada. Para ello los/las docentes a cargo dispondran de
un dispositivo definido para tal-fin.

Aprobacion del seminario:

Los/as estudiantes que cumplan el requisito mencionado jpodran presentat el trabajo final
integrador que sera calificado con.otra nota. La calificacion final resultara del promedio de
la nota de cursada y del trabajo-final integrador.

Si el trabajo final integrador-fuera techazado, los/as interesados/as tendran la opcion de
presentarlo nuevamente antes de la finalizacion del plazo de vigencia de la regularidad.
Ella estudiante “que no presente sutrabajo dentro del”plazo fijado, mo podrad ser
considerado/a para la aprobacion del seminario.

VIGENCIA DE LA REGULARIDAD: El plazo de presentacion del trabajo final de los
seminarios es de 4+(cuatro) anos posteriores a su finalizacion:

REGIMEN TRANSITORIO DE ASISTENCIA, REGULARIDAD Y MODALIDADES
DE EVALUACION DE MATERIAS: El cumplimiento de los requisitos de regularidad en
los casos de estudiantes que se encuentren cursando bajo el Régimen Transitorio de
Asistencia, Regularidad y Modalidades de Evaluacion de Materias (RTARMEM) aprobado



por Res. (CD) N° 1117/10 quedara sujeto al andlisis conjunto entre el Programa de
Orientacion de la SEUBE, los Departamentos docentes y los/las Profesores a cargo del
seminario.

g. Recomendaciones

Se requiere que los alumnos que eminario hayan cursado al menos el 50%

de las materias de la carrera de Artes. Se sugiere que tengan como minimo cursados y
aprobadas las mate oducto 9 ione roduccion al Lenguaje de
las Artes

duccion al Lenguaje de 1a
aterias basicas u'“'

~ Dr.Hugo Mancuso
Director Carrera de Artes
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