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El objeto de esta tesis es estudiar la evolucion del proceso de trabajo en la industria del
vestido del 4rea del Gran Buenos Aires, que incluye la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, vy su relacion con las condiciones laborales existentes en el sector, entre 1970 y
2010, y como ambas dimensiones impactan sobre éi proceso de organizacion y las luchas
sindicales entabladas por los trabajadores. En las ltimas dos décadas, la situacion de los
trabajadores dc la actividad, fundamentalmente de los costureros, se hizo conocida a nivel
mundial, como ¢onsccuencia de una gran cantidad de denuncias sobre las condiciones
laborales degradadas al extremo, que en muchas ocasiones culminaron con la muerte de
los trabajadores. Estas situaciones tuvicron su réplica a nivel local y se expresaron en

procesos de clausuras de talleres, denuncias judiciales por reduccion a la servidumbre y

dos casos de incendios donde fallecieron trabajadores y niiios.

Resulta natural, por lo tanto, preguntarse acerca de las razones de la agudizacion del
pfoblema de las condiciones laborales. Este sector de trabajadores comenzo a ser
estudiado en la década del 80, especificamente los relacionados con el mundo del trabajo
a domicilio. una modalidad muy extendida en la actividad. Hacia fines de Iols 90. y con
mayor énfasis en la del 2000, las investigaciones se centraron en el llamado “trabajo
esclavo”, en referencia a los trabajadores empleados en talleres no registrados de pequeiia
escala que presentan peores condiciones laborales en relacion con el sector registrado de
la actividad. Rapidamente, la caracterizacion de “esclavos” se difundid en los trabajos
académicos, la prensa y la opinion pablica. Sin embargo, los estudios que la promucven
no refutan la pertinencia del concepto dc clase obrera para caracterizar socialmente a los
trabajadores de la rama. Ademas, las investigaciones se fundan en un andlisis acotado a
este sub-universo y a la tematica de las condiciones taborales, lo que resulta insuficiente
para explicar ¢l fenémeno. En primer lugar, porque ¢l acceso a la informacidn sobre las
condiciones de vida de estos trabajadores es posible, en general, a través de la prensa, que
sucle difundir los casos mas extremos. En segundo lugar, porque las condiciones laborales
o las situaciones que denotan coercion son elementos superﬁciaies que no son
explicativos en si mismos. Por su parte, los estudios econdmicos que intentaron un
abordaje de! desempefio de la rama se limitaron al analisis estadistico, eSpeciﬁcameﬁte a

partir de la década del 90, lo que constituye una forma indirecta de analisis de la estructura

de la rama y no permite puntos de comparacion histéricos mas extensos.

Por lo tanto, en primer lugar, nuestro trabajo recupera la dimension historica a partir de

la seleccion de un periodo amplio, lo que nos permite evaluar nuestro problema de



investigacién en tanto proceso. En segundo lugar, el estudio del proceso de trabajo

permite arrojar luz sobre los condicionantes estructurales de las condiciones laborales, en
la medida que permite analizar ¢l avance de las relaciones capiialistas en la rama y las
formas de organizacion de la explotacion. A su vez, el diagnostico de esta dimension nos
permite evaluar las formas de consumo de la fuerza de trabajo en funcion de las
necesidades del capital para garantizar su ganancia. Intentaremos demostrar que, durante
el periodo, ¢l proceso de trabajo en costura no presento importantes cambios cualitativos,
y alli donde lo hizo se presentaron de forma parcial y restringida. Como consecuencia del
atraso de! proceso de trabajo, que atin se encuentra en una fase de gran industria primitiva,
la rama presenta una baja composicion organica del capital y una baja productividad. Es
por esa razon que su desemipefio econdmico la coloca en un lugar marginal, tanto a nivel

local como internacional.

Pero, ademds, este escenario obliga a los capitalistas de la rama a recurrir a otra estrategia

para garaniizar st ganancia: ¢l incremento de la tasa de explotacion a través del aumento
de la plusvalia absoluta. Esto se refleja en la extensién de la jornada laboral, el aumento

de la intensidad del trabajo, una alta tasa de empleo no registrado y los bajos salarios. Las
| reivindicaciones sostenidas en las luchas emprendidas por los obreros reflgjan esa
situacion. A la vez, el bajo nivel de conflictividad laboral da cuenta de las limitaciones
para la organizacién sindical del sector, fundamentalmente la dispersion laboral y la

fractura entre trabajadores registrados y no registrados.

Por otra parte, esta investigacion parte de reconocer a los trabajadores de la actividad en
tanto miembros de la clase obrera, de acuerdo con la definicidn clasica del marxismo, Un
obrero, 0 mas precisamente un proletario, es aquel que carece de medios de produccién y
de vida y cuya Unica via de reproduccion es la venta de su fuerza de trabajo a un
capitalista. La clase obrera se divide, a su vez, en capas y fracciones, Una de las grandes
fracciones rque la compone es la sobrepoblacidn relativa. Esta crece en la medida en que
el proceso de trabajo capitalisté avanza hacia su forma mas desarrollada, la gran industria,
expulsando obreros hacia la desocupacién o la ocupacion en actividades que no alcanzan
la productividad social media. La sobrepoblacion obrera es relativa porque sobra en
relacién con las necesidades del proceso de valorizacion de capital, mas no porque no
existan medios de produccion y de vida suficientes para todos los obreros. En cste sentido,
la expansion de la sobrepoblacidn relativa es expresion del aumento de la productividad

social del trabajo.
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La naturaleza de la sobrepoblacion relativa implica que los obreros que pertenecen a ella
no estan marginados ni expulsados del proceso productivo, incluso cuando se encuentran
desocupados. Por cl contrario, la existencia de una sobrepoblacién relativa es necesaria
para ¢l proceso de valorizacion del capital, ya que esta se encuentra disponible como
¢jercito industrial de reserva en los momentos de expansion de la economia, mientras que
en los momentos de crisis vuelven a ser arrojados a las filas de la reserva. Una de las vias
por las cuales el capital utiliza a los obreros sobrantes ¢s a través de su empleo ¢n ramas
con una baja composicion organica del capital. En ellas, priman los bajos salarios, las
jornadas extensas, una mayor intensidad laboral y pcores condiciones laborales que las
promedio, ya que su menor productividad debe ser compensada de alguna manera, por lo
que la mayor explotacion de los trabajadores, a través de una mayor extraccion de
plusvalia absoluta, es la norma de funcionamiento. A su vez, los obreros, limitados en sus
vias de subsistencia, se ven dispuestos a aceptar estas condiciones laborales, lo que
expresa la coaccion econémicaﬁ propia dél capitalismo. En este sentido, no pertenecen a
una clase precapitalista, los esclavos, cuya coaccidon al trabajo es de caricter
extraeconomico. El-crecimiento de la sobrepoblacion relativa en la Argentina se expresa

parcialmente en una fractura de la clase obrera local, entre los trabajadores registrados y

no registrados y entre aquellos que todavia conservan ciertos derechos y conquistas

laborales y los que padecen peores condiciones laborales. En la rama que analizamos,

encontramos una alta tasa de no registro laboral, que redunda en un empeoramiento de

las condiciones de trabajo. Sin embargo, los obreros del sector registrado presentan peores

condiciones laborales y salariales que el resto de los trabajadores registrados, lo que las

eleva a modo normal de funcionamiento de la rama. .

La apelacién a un supﬁesto caracter esclavista en la actividad no solo niega el cardacter
obrero de los individuos alli explotados, sino que oculta ¢l problema central dc la
explotacion capitalista y las difcrentes estrategias que la burgucsia desplicga para lograr
una mayor extraccion de plusvalia. Ademas, la caracterizacion de “esclavos” a un
problema individual, de algunos capitalistas, en general identificados con las “grandes
marcas”, lo que en realidad es un entramado productivo mas complejo, compuesto por
capitales de diferentes tamafios que participan en la explotaciéh de los obreros del
conjunto -de la rama. El aumento de la sobfepoblaciéh relativa, particularmente en

América Latina, permite la supervivencia de los capitales mas chicos de la rama, lo que
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refuerza el retraso relativo de la rama en la misma medida que empeoras las condictones

de explotacion.

El Capitulo I esta dedicado principalmente al desarrollo de nuestro marco tedrico y a un
exhaustivo estado de la cuestién, donde analizamos las nociones alternativas para
caracterizar a los trabajadores de la actividad y las limitaciones de la literatura especifica
existente. También analizamos de forma critica la bibliografia existente para cada uno de
los problemas tratados en la tesis, planteando delimitaciones y destacando los principales
aportes. A su vez, detallamos el planteo metodolégico y el marco teérico que utilizamos
para analizar las probleméticas abordadas por nuestra tesis, el marxismo. El Capitulo I1
se dedica a analizar la evolucidn econdmica de la rama a partir de fuentes censales v
estadisticas, de origen publico y privado. Alli mostramos el lugar marginal de la industria
local en el mercado internacional, el dominic de los capitales pequefios y de baja escala
y el estancamiento de la productividad del trabajo. En el Capitulo T pasaremos al
andhsis cualitativo del proceso de trabajo. Esto permitird mostrar en detalle el
estancamiento relativo del proceso de mecanizacion, que st bien ha avanzado no ha
podido inédrporarse de forma significativa a nivel local, incluso por parte de los capitales
mas grandes. En el Capitulo IV se abordardn las consecuencias de esta situacion sobre ¢l
consumo de la fuerza de trabajo, por lo que se hara ¢je en las condiciones laborales de los
trabajadores registrados y no registrados, internos y tercerizados. De esta forma,
podremos mostrar como las condiciones de trabajo tendicron a ser' peores que las
normales y la agudizacion de este elemento en la ultima década. Finalmente, en el
Capitulo V veremos como las condiciones laborales cristalizan en conflictos sindicales.
Analizaremos como la baja conflictividad laboral de la rama se explica por el accionar
del sindicato, que ha actuado en alianza con la camara patronal y se ha conformado en

una burocracia sindical.

Creemos que es posible sostener que nuestra tesis demuestra que los trabajadores de la
industria del vestido del Gran Buenos Aires pertenccen a la clase obrera, especificamente
a la capa estancada dc la sobrepoblacidn relativa. En este sentido, sus condiciones
iaborales y de vida no constituyen ni una novedad ni una experiencia correspondiente a
otros modos de produccion, mas bien expresan las transformaciones que la clase obrera
argentina viene sufriendo desde la década del 70. Estas son consecuencia del avance de
la gran industria en las distintas ramas de la produccion, a la vez que refuerzan el retraso

del proceso de trabajo en'la industria que analizamos. Al menos bajo el periodo que
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analizamos, la actividad solo pudo sobrevivir a costa de la explotaciéon de miembros de
esta capa de la clase obrera y el consecuente empeoramiento de sus condiciones de trabajo

y existencia.






®
®
®
®
9
®
o
o
®
®
o
®
K
@
@
. .
®
®
®
®
®
¢
@
®
®
®
®
L
@
®
®
@
®
L
®
.,
®
®
®
@
L
®
®
@
®
e
®
L
®

Capl'tuloll

Marco tedrico, estado de la cuestion y

metodologia

13






1. Marco teorico: proceso de trabajo capitalista y sobrepoblacion relativa

1.1 El estidio de los procesos de trabajo

Para el desarrollo de esta ih‘vestigacién, partimos del concepto de industria planteado por
Marx en £/ Capital. Al hablar de industria, Marx se refiere a 1a forma mé}; evolucionada
que toma la produccion de plusvalia bajo el capitalismo, esto es la gran industria. Esta
expresa un salto cualitativo respecto de las formas anteriores, la cooperacién simple y la
manufactura, cuyo fundamento es el cambio enla fonna en que el trébajo se subordina al
capital. Mientras en la cooperacion simple y en la manufactura se asiste a una subsuncion
formal del trabajo al capital, la base del proceso de trabajo sigue siendo la pericia del
obrero. Sc trata entonces de una base subjetiva. En cambio, la gran industria éonétituye
¢l momento de la objetivacion del proceso de trabajo, que'ya no depende del conocimiento
y las destrezas del obrero, permitiendo la subsuncion real del trabajo al capital. Esta
formula constituye una ley historica del desarrollo del proceso de trabajo bajo el
capitalismo, tanto en el seno de cada proceso productivo como en el conjunto de la

sociedad.

Por lo tanto, desde esté punto de vista, el trabajo presenta formas sociales concretas, es
decir, historicas. El trabajo implica, en términos abstractos, el gasto de energia para la
transformacién de materias primas mediante medios de trabajo, con la tinalidad de
producir de valores de uso. Estos son resultado de un proceso de produccion, que
involucra diferentes fases de transformacion de las materias primas hasta Jlegar al
producto final. Esas fases pueden involucrar o no la intervencion del trabajo humano, por
lo que podemos afirmar que todo proceso de produccion incluye procesos de trabajo y de
no trabajo. El proceso de trabajo es aquel que involucra trabajo vivo y que por lo tanto
afiade valor a la mercancia. Bajo el modo de produccion capitalista, el proceso de trabajo
adquiere caracteristicas particulares. Este debe entenderse necesariamente en unidad con
clr proceso de valorizacion del capital, esto ¢s, la produccidn de valores de cambio con el
fin de obtener una ganancia. No puede perderse de vista que la produccion de mercancias

en ¢l capitalismo estd orientada por el principio de extraccion y apropiacion privada de la

plusvalia extraida a los obreros por parte del capitalista. La plusvalia es obtenida en el

ambito de la produccion y sélo podra ser realizada como ganancia si el capitalista logra
vender la mercancia cn el mercado, donde compite contra otros capitales. La competencia
entre capitalistas ¢s regida por la Iey del valor. Es merced a dicha ley que cada capitalista

15



busca incrementar la productividad del trabajo y disminuir asi el valor de las mercancias
que produce. Es por este motivo que ¢l proceso de produccion y, por tanto, €l proceso de

trabajo, se organizan con ¢l fin de obtener plusvalia.

BEs decir, que el objetivo principal del proceso de produccidn capitalista es producir la
ganancia capitalista, y no medios de vida para la sociedad. La organizacién del proceso
de trabajo se orienta por este objetivo, de manera tal de aprovechar de la mejor manera
posible la fuerza de trabajo y los medios de produccidén y lograr la mayor productividad

posible, de acuerdo con las posibilidades cientifico-técnicas de cada época.

El capitalista obtiene plusvalia por dos vias. La primera es la plusvalia absoluta. Esta
forma de plusvalia se basa endlnanténer intacto el trabajo socialmente necesario y extender
el trabajo excedente, es decir el tiempo de trabajo que es apropiado por el capitalista. Esto
se puede lograr de dos formas que no son excluyentes. Por un lado, el prolongamiento de
la jornada de trabajo. Por otro, mediante la eliminacion de tiempos muertos, condensando
asi mas trabajo en igual tiempo, lo que se suele identificar como intensificacion del
trabajo. Ejemplos de ello es la extension de la jornada laboral, la disminucién del tiempo
de descanso, la cronometracion para que cada tarea se realice mas rapida y eficientemente.
La extraccién de plusvalia absoluta encuentra ciertos limites: por ejemplo, no puede
prolongarse la jornada de trabajo ilimitadamente. La -seg'unda via es la plusvalia relativa,
Esta forma se basa en la reduccion del tiempo de trabajo necesario y se obtiene mediante
el aumento de la fuerza productiva del trabajo social. De esta forma, dismihuye la
cantidad de tiempo que insume producir cada mercancia, por lo cual su valor desciende.
Dado que esas mercancias son parte del consumo que los obreros requieren para su
reproduccion, por esta via se obtiene el descenso del valor de la fuerza de trabajo. El
aumento de la productividad del trabajo bajo el capitalismo se ha dado histéricamente
mediante los cambios en la organiiacién de los procesos de trabajo, que avanzan tanto

por la via de la division del trabajo como por la mecanizacion, como veremos.

Lé cooperacion entre trabajadorés es el primer cambio que experimenta el proceso
efectivo de trabajo al ser absorbido por el capital. Se trata de la “transformacién del
proceso de trabajo en un proceso social” y constituye “la forma fundamental del régimen
de produccién capitalista”.' La cooperacién simple si se presenta como una forma

especial, aunque solamente implica la sumatoria de trabajos que todavia conservan su

"Marx, K. (2008) E/ Capital. Critica de la economia politica. Tomo 1, p. 270-271.




caracter artesanal y manual. Consiste en la reunion de un ninmero -relativamenté grande
de obreros que trabajan al mismo tiempo, en un mismo taller, bajo el mando del mismo
capitalista y para la produccién de la misma mercancia, Aqui; “el mando del capital se
com}iérte en un requisito indispensable del prop‘io proceso de trabajo”.? Se trata de la

forma de trabajo colectivo mds sencilla, donde los obretos se completan los unes a los

~ otros realizando ¢l mismo trabajo o un trabajo andlogo. Es decir, no hay un cambio

cualitativo en ¢l modo de realizar el trabajo respecto del proceéo de trabajo artesanal; el
capitalista torna a los trabajadores tal cual los encuentra del modo de produécién anterior
y solo cambia su forma social, convierte a los artesanos cn asalariados. Sin embargo, sc
produce un cambio cuantitativo que permite introducir algunas meodificaciones
importantes. La sola concentracion de obreros en la misma unidad productiva, el simple
contacto social que fusiona muchas energias en una, permnite equiparar el tiempo de
trabajo de cada obrero, dando lugar al surgimiento de un tiempo de trabajo medio

socialmente necesario:

“Dentro de la misma rama induétrial, cada obrero individual, Pedro o Pablo, difiere
mas o menos del tipo medio de obrere. Estas divergencias individuales, que
ratematicamente se llaman “errores”, se compensan y desaparecen en cuanto se
retne un nimero relativamente grande de obreros (...) Lo cierto s que la jornada
total dec trabajo de un numero rclativamente grande de obreros que trabajen
simultidneamente, dividida por el nimero de obreros empleados, representa de por
si una jornada de trabajb social medio (...) Por tanto, ¢l empresario individual, st
quiere acogerse integramente a la ley de la valorizacion, tienc que producir como
capitalista, es decir, emplear muchos obreros al mismo tiempo, poniendo en ac_cién

desde cl primer momento trabajo social medio”. .

Si bien el régimen de trabajo no varia, la sola reunién de muchos obreros bajo el mando
del mismo capitalista permite una optimizacion de las condiciones objetivas del proceso

de trabajo, es decir, un mayor aprovechamiento de los medios de produccion,

fundamentalmente de instalaciones y maquinaria, a partir de una mayor escala y de la

concentracion espacial. El uso colective de los medios de produccién permite el
abaratamiento de las mercancias, ya que el valor transferido a la mercancia individual por

su desgaste se reparte entre una masa mayor de mercancias, debide al aumento de la

2Ibidem, p. 266.
*Ibidem, p. 259-261.



productividad del trabajo. A su vez, estas mercancias pueden o bien formar parte de otros

procesos de produccion como materias primas, abaratando futuras mercancias, o bien ser

consumidas por los obreros, lo que redunda en un abaratamicnto del valor de la fuerza de
trabajo. En este sentido senala Marx que “una parte de los instrumentos de (rabajo asume

su cardcter social anies de que los asuma el nisnio proceso de trabajo”.”

En esta etapa domina la subsuncién formal del trabajo al capital, es decir que ¢l obrero
aln conserva su conocimiento total sobre el proceso de trabajo y depende del capitalista
solo en relaciéon con su salario. Esto implica que, si el obrero logra algin nivel de
acumulacion, puede obtener medios de produccion y convertirse él mismo en un
productor artesanal o pequeiio patrén, dado que se trata de un estadio en el que la
composicion orgdnica del capital es baja y por lo tanto acceder al capital fijo no requiere

de un elevado nivel de acumulacion.

Un segundo momento estd constituido por la manufactura, que se caracteriza por la
irrupcion de la division del trabajo, que se separa en operaciones parciales que hacen al
conjunto del proceso de trabajo. La division del trabajo potencia su fuerza productiva,
como consecuencia del menor uso improductivo de la fuerza de trabajo y de la mayor
intensidad que adquiere este. Su base técnica contintia siendo subj etiva; pero no depende
ya del obrero individual sino del colectivo. Por eso, la produccion de una mercancia debe
llevar el tiempo de trabajo socialmente necesario, puesto que la interdependencia del
trabajo hace que cada obrero deba emplear solo el tiempo -estrictamente preciso para
realizar su tarea. La manufactura puede ser de dos tipos, dependiendo de la forma en que
sea elaborado el producto. Cuando la mercancia esta compuesta por un conjunto de
produﬁtos parciales independientes, hablamos de manufactura het_érogénea. Cuando es
resultado de una serie sucesiva de operaciones y procesos enlazados entre si, se trata de
una manufactura organica, “su forma maés perfecta”.®> En uno u otro momento, la basé del
trabajo sigue siendo subjetiva, pero no depende ya del obrero individual, que concentraba
el conocimiento de todo el proceso de trabajo, si no del obrero colectivo, que retne el

proceso de trabajo en el conocimiento de cada una de las operaciones parciales.

La fragmentacion de las tareas permite también la especializacion de las herramientas y,

por ende, de los obreros. Puede encontrarse la utilizacion de maquinas, pero solo para

‘Ibidem, p. 261.
3Ibidem, p. 278.
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tareas masivas que requieran gran uso de energia, por lo que conservan un cardcter
secundario respecto de las herramientas. Este proceso provoca una descalificacion parcial
de los obreros, que de a poco comienzan a conocer solo algunos aspectos del proceso de

trabajo. Decimos que la descalificacion es parcial porque el trabajo tiene aan un fuerte

peso manual, razén por la cual todavia se depende de la pericia del obrero. La division

del trabajo y la consecuente cspecializacion se ven reflejadas en la aparicién de categorias
y cscalas salariales que reflejan estas jerarquias. Surge también la categoria mis baja dé
obreros, los peones, cuya principal caracterisﬁca es la ausencia de toda formacion. Esta
diferenciacion permite que cada obrero sea aprovechado segun sus capacidades fisicas ¢
intelectuales, asignandole el salario correspondiente a su desgaste, lo que permite un

ahorro para el capitalista, proceso que es conocido como principio de Babbage. La

_divisién del trabajo pone ¢l primer limite para que los obreros vuelvan a su condicion de

artesanos o patrones, sumado al hecho de que el capital ha aumentado su nivel de
acumulacion lo que dificulta al obrero juntar el capital inicial necesario. Es decir,

comienzan a aparecer indicios del avance de la subsuncion real del trabajo al capital.

Dado un cierto desarrollo de la division del trébajo y la especializacion de- las
herramientas, sobre todo en los procesos de ejecucion mas simples y posibles de realizarse
masivamente, va desarrollandose el empleo de maquinas, que resumen el trabajo de varias
herramientas. Esta mecanizacion, de caracter parcial, indica el micio de la manufactura
moderna. Esta resulta una ctapa de transicion previa al salto hacia la gran industria, en

donde la mecanizacion se incorpora de forma parcial, sin llegar a conformar el sistema de

maquinas propio de la Gran Industria.

El desarrollo del proceso productivo encuentra su punto culmine con la aparicion de la
gran indusiria. Aqui, el proceso de trabajo se objetiva en un sistema articulado de
mégquinas con un motor central. Es decir, que el conjunto de maquinas no se presenta bajo
la forma de elementos aislados como en la manufactura moderna, sino bajo una misma
base técnica. Esto permite la objetivacion total del proceso de trabajo y transforma al
obrero cn un mero apéndice de las maquinas. Es preciso en este punto seguir la distincién
que Marx realizd entre maquinas y herramientas. Segiin el autor, una maquina sc compone
de tres elementos: la fuerza motriz, el mecanismo de transmision que le imprime el
movimienb y 1a maquina-herramienta o maquina detrabajo. La diferencia entre maquina
y herramienta se encuentra en los dos primeros puntpé, fundamentalmente el mecanismo

de transmision de movimiento, ya que la fuerza motriz puede ser de origen humano o
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natural, pero no altera su caracter mecanico. En cambio, el mecanismo de transmisién
regula el movimiento de la maquina. Cuando este mecanismo es orientado por el obrero
(base subjetiva) nos encontramos ante la presencia de herramientas. En cambio, cuando

los movimientos de la herramienta son orientados por ella misma, se trata de una maquina.

“E] meca.nismo motor opera como fuerza impulsora de todo el mecanismo. Genera
su propia fuerza motriz, como es el caso de la maquina de vapor, la miquina
calérica, la electromagnética, etc., o recibe el impulso de una fuerza natural, ya
pronta para el uso exterior a él: del salto de agua en el caso de la rueda hidraulica;
del viento, en el de las aspas del molino, etc. El mecanismo de (ransmisi(’m,
compuesto de _vo]antes, €jes motores, ruedas dentadas, turbinas, vastagos, cables,
correas, pifiones y engranajes de los tipos mas diversos, regula el movimiento, altera
su forma cuando es necesario f-convirtiéndolo, por ejemplo, de perpendicular en
circular-, lo distribuye y 1o transfiere a la m'&qu‘inu—herramiéma. Esas dos partes del
mecanismo existen dnicamente para transmitir a la maquina-herramienta el
movimiento por medio del cual ésta se apodera del objeto de trabajo y lo modifica
con arreglo a un fin. De esta parte de la maquinaria, de la miquina-herramienta, es
de dondc arranca la revolucion industrial en el siglo XVIIL Y constituye
nuévamcnte el punto de arranque, cada vez que una industria artesanal o
manufactura deviene en mdustria mecanizada, (...) La mdquina-herranuenta, pues,
€S Un mecanismo que, una vez que se le trasmite ¢l movimiento correspondiente,
ejecuta con sus herramientas las mismas operaciones que antes efectuaba el obrero

con herramientas andlogas™.®

Por ejemplo, una cortadora de tela eléctrica qué es dirigida por la mano y brazo del obrero
es una herramienta, mientras que una cortadora robética, cuyo movimiento es dirigido
por una computadora, es una maquina. La maquina de coser, por su parte, esta dirigida
por distintos elementos que componen un mecanismo de transmision, el cual dirige los
movimientos de la o las agujas. En este sentido, aun en su forma mas rudimentaria,

constituye una maquina-herramienta. Marx la calificé como “la maquina revolucionaria

decisiva, que se aduefia por igual de todas las ramas innumerables de esta orbita de

produccion, de la modisteria, de ia sastreria, de la zapateria, de la costura y de la

fabricacion de sombreros, etc., es la maquina de coser”.” La sola introduccién de la

Sibidem, p.303-304.
"bidem, p. 394.
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maquina de coser indica el comienzo de la manufactura rhodema'y representa un increible
salto en la productividad de un trabajo que anteriormente solo se realizaba con hilo y
aguja. Las consecucncias de su introduccién no son homogéneas, ya que depende del
estado de cvolucion de la maquina, por lo que se ‘expresan en distintas formas de
transicion, Al principio, realiza una sola operacion, la costura propiamente dicha, por lo
que varios tr’aBajos periféricos, como el recorte de sobrantes de tela e hilos, son realizados
manualmente. Ademads, solo podian realizar un tipo de costura. Progresivamente, las
maquinas s¢ van espcbializando en un tipo de costura cspecifica, por lo que aquella que
realiza la costura recta se diferencia de las que hacen otros tipos de lazada: la overlock,
la collareta, etc. También se incorporan las tareas periféricas en las llamadas maquinas
“automaticas”, que cortan hilos y tela de forma automatica al accionar una pequefia
palanca. Incluso, se especializan en tareas especificas, como la costura de botones y
ojales. En su forma mas avanzada, las estaciones automatizadas de costura, las maquinas
de coser reemplazan definitivamente las operaciones de manipulacién de las telas y el
traslado de estas de una operacion a otra, sancionando la objetivacién total de la tarea de
costura. La introduccion de brazos robéticos hidraulicos y neumaticos permite el traslado
de los prdductos de una estacion de costura a otra, eliminando el ultimo resabio de la

manufactura.

Dentro de la gran industria pueden encontrarse dos tipos de sistema de maquinas. El
primero consiste cn la combinacion de maquinas homogéneas, que efectian la totalidad
del proceso de trabajo. El segundo representa un sistema de maquinas propiamente dicho,
en donde cada maquina het‘ei‘ogénea realiza una tarca cspecifica, que se complementa con
las demds. Fn ambos casos, debe contarse con una’ fuente comuin de fuerza motriz. El
de.sarro‘llo de la gran industria implica una constante revolucion dej sistema de maquinas,
que pueden pasar de reunir un conjunto de tareas a separatlas. La base objetiva del
proceso de trabajo y la simplificacion de las tareas a partir de la incorporacion del sistema
de maquinas tiene como consecuencia la descalificacion del obrero, cuyos conocimientos
y habilidades van trasladandose a la maquina segun esta se perfecciona.- Asi, las
calificaciones tienden a igualarse. De todos modos, la méaquina recotre un camino hasta
su perfeccionamiento, pdr esta razon es posible qu:e aun dentro de un sistema de gran
industria se enéuentren jerarquias de’ obreros propias de la manufactura, que se irdn

eliminando conforme las mdquinas se desarrollen. Cuando el proceso se vuelve




automatico y la maquinaria realiza todos los procesos por si mismas, el obrero se limita a

colocar y retirar el material de esta.

El desarrollo del sistema de 111dquiﬁas también permite la explotacion de mujeres y nifios,
arrastrando a toda la familia obrera a la dependencia del capital. Otra consecuencia es la
posibilidad de ampliar la jornada laboral ¢ intensificar el trabajo, ya que la maquina no
tiene limites fisicos. La mecanizacion del proceso de trabajo trac aparcjada la
descalificacion del trabajo. El capital se apropia del saber del obrero y lo objetiva
mediante la aplicacion de la ciencia y la técnica en la maquina. Asi, el obrero que la opera
requiere ahora de un ciimulo menor de saberes y ha perdido el conocimiento que tenia
sobre el proceso de trabajo, lo que facilita al capitalista el reemplazo de operarios o su
intercambio en diferentes tareas. Ademas, las posibilidades cada vez menores de realizar
una actividad productiva independiente, debido a la -masa de capital necesaria para
insertarse como productor privado de mercancias, hacen que los trabajadores tiendan a
anclarse en la condicién de obreros, por lo que aqui se produce el pasaje de la subsuncion

formal del trabajo al capital a la subsuncién real.

Una altémativa a la teoria marxista para el andlisis de los procesos de trabajo se desarrollo
desde el regulacionismo y sus categorias de taylorismo, fordismeo y toyotismo. El
principal problema de esta corriente es que toma elementos secundarios del proceso de
{rabajo, dejando de lado sus cambios cualitativos.® El concepto de taylorismo fue
desarrollado por Braverman, que lo define como la organizacién del trabajo en donde las
tareas son desintegradas en las' operaciones mds simples posibies, las que son
cronometradas.” El principal limite del conceplo es que puede aplicarse sobre cualquier
base técnica, En este sentido, el coﬁcepto no ayuda a distinguir cambios cualitativos en el
proceso de trabajo. Sin embargo, el taylorismo podria identificarse con la manufactura,

ya que ¢l inicio de la fragmentacion del trabajo requiere un mayor control por parte del

capitalista. En cambio, en la gran industria, los ritmos son impuestos por la propia

maquina. Respecto a la descalificacion del trabajo, Braverman asume esta tendencia, pero
la asocia unicamente a la division del trabajo. Esto es correcto para el caso de la

manufactura; donde la descalificacion opera por la via de despojar al obrero del

¥Seguimos la critica realizada por Harari, L. (2015) A media mdguina. Procesos de
trabajo, lucha de clases y competitividad en la industria automotriz argentina (1952-
1976). Buenos Aires, Ediciones ryr.

’Braverman, H. (1980) Trabajo y capital monapolista. La degradacién del fmbajo en el
siglo XX. México, Editorial Nuestro Tiempo.
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conocimiente de Ta totalidad del proceso de trabajo por la especializacion de tareas. Sin
cmbargo, no lo es para la gran industria, donde la descalificacion se produce por la

introduccion de la maquina, que realiza todas las tareas.

El concepto de fordismo resulta mas difuso, sobre todo porque en su acepcion mas comin
tiende a definirse por elementos ajenos al proceso de trabajo; fundamentalmente se o
asocia con el Estado de bienestar; la preséncia de convenios colectivos de trabajo y ciertos
patrones de consumo. Autores como Aglietta intentan una vinculacién con el proceso de

¥ Pero la

trabajo, definiendo al fordismo como taylorismo con cadena de montaje.
presencia de ]a mecanizacion del traslado de las piezas no dice nada acerca del caracter
manual o mecanizado del trabajo, sino que se refiere a una tarea secundaria como es el
traslado de piezas entre puestos de trabajo aislados, caracteristica propia de la
manufactura. Por tanto, desde nuestra perspectiva, no es un elemento suficiente para

explicar un cambio de etapa en el proceso de trabajo.

Por ultimo, el concepto de toyotismo se relaciona directamente con la incorporacién de

la robética al proceso productivo.!! Desde la perspectiva regulacionista, el cambio de

etapa se ¢xplica a partir de la produccion just in time y por los cambios en elementos

organizativoé como la conformacion de grupos de trabajo, polivalencia, control de calidad
a cargo del grupo, entre otras, lo que. pata los autores daria cuenta de una mayor
calificacion de los trabajadores, debido a la presencia: de toma de decisiones relacionadas
a la distribucion de las tareas. Por el contrario, entendemos es debido a la incorporacion
de nuevas tecnologias, que simplifican las tareas, que es posible la realizacion de varias
al mismo tiempo, incluso las referentes al control de calidad. El desarrollo tecnologico
propio de la gran industria permite que los obreros no necesiten mds pericias que la
capacidad de supervisar el correcto funcionamiento de una inéquina, la poéici(’)n correcta
de las piezas o realizar control de calidad, funciones que antes estaban en manos de

trabajadores calificados como los capataces o supervisores.

WAglietta, M. (1988) Regulacidn vy crisis del capitalismo, Siglo XXI, México.
"Gorz, André (1998) Miserias del presente, riqgueza de'lo posible, Paidds, Buenos-Aires;
Coriat, B. (1991) El taller v el cronometro, Siglo XXI, México.
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1.2 Debates en torno al cardcter de clase de los costureros: clase obrera y

sobrepoblacion relativa.

La expansion de la gran industria en las distintas ramas de la economia implica,
centralmente, el desarrollo de sistemaé de maquinas mediante el constante concurso de la
ciencia y la tecnologia. En este sentido, el proceso de acumulacion de capital no presenta
solamente un crecimiento desde el punto de vista cuantitativo, sino también cualitativo.
Esto se expresa en los cambios en su composicién, donde el capital constante adquiere
una mayor proporcion a costa de la disminucién del capital variable. A medida que se
acentua la disminucion relativa creciente del capital variable en relacion con el constante
y el capital total, se da un aumento progresivo de la composicién organica del capital
social. La consecuencia de este proceso es una tendencia a la caida de la tasa de ganancia,
aun cuando aumente o permanezca invariable la tasa de explotacion. La tendencia
decreciente de la tasa de ganancia, por lo tanto, no es un sintoma de “fracaso” del sistema
de produccion capitalista, sino que expresa el aumento de la productividad social del

trabajo v, con ¢lla, de la riqueza social.

La progresiva sustitucion de capital variable por constante no se produce tinicamente por
el simple aumento del capit‘al global de la sociedad, sino que los avances de los capitales
primitivos repercuten sobre los capitales adicionales, generando un impacto de una

rapidez mucho mayor. Por lo tanto, resulta falso que ¢l progreso de la acumulacion del
capital y el crecimiento de la riquéza social tienen como consecuencia el aumento del
capital variabte, es decir, la tendencia al aumento del empleo. Si bien puede crecer en
términos absolutos, en consonancia con el aumento absoluto del. capital total, no crece en
términos relativos, ya que proporcionalmente representara una cantidad decreciente. Por
el contrario, es el aumento del capil‘ai constante el que produce un aumento de la
productividad social del trabajo. Y a medida que este proceso avanza, se hace necesario
impulsar ain mas el proceso de acumulacion para podef incorporar mas fuerza de trabajo
o incluso sostener la que se encuentra ocupada. El proceso de centralizacién del capital,
que refiere a la disminucion de los capitales que operan en una rama, presiona mas sobre
la competencia entre los capitalistas, empujando hacia la incorporacion de nuevo capital

constante. 12

2Marx, K., op. Cit., p. 374.
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La disminucién progresiva del capital variable en el capital global tiene como contra cara
el crecimiento absoluto y constante de la poblacion obrera. Este aumento resulta mas
rapido que el incremento del capital variable y de los medios de ocupacion. Sin embargo,
el crecimiento de la cantidad de obreros no resulta excesivo con relacion a los medios de
produccion o de vida existentes, si no en relacion con las necesidades productivas medias
del capifal.‘Por eso, hablamos de¢ la conformacidon de una sobrepoblaciéh obreia relativa

y no absoluta.

Ahora bien, asi como la existencia de una poblacion obrera excedente a las necesidades
del capital es resultado necesario de la acumulacién del capital, aquella se vuelve

condicion necesaria para el desarrolle de este proceso. Por eso Marx afirma que “la

poblacién obrera produce también, en proporciones cada vez mayores, los medios para

su propio exceso relativo”.!? En este sentido, la sobrepoblacion relativa constituye un
éjército industrial de reserva, que cumple la funcion de una masa de fuerza de trabajo
disponible para los momentos dé expansion de la produccion. Estos momentos suelen ser
subitos e intermitentes, y a la vez son la antesala de'momentos de contraccién a los que
sigue una nueva expansién, Este proceso no podria funcionar sin la existencia de un
cmﬁunto ‘de obreros en condicion de dispbnibilidad, ya sea desocupados u ocupados a
medias. Es d‘ecir, que la contracara del crecimiento del ejercito industrial de reserva es el
crecimiento de la sobreocupacion de los obreros en activo, micntras los obreros sobrantes
deben sortear la miseria de la desocupacion o subocupacién.'* Este mecanismo de
expansion y contraccion de la sobrepoblacion relativa presiona sobre la jornada de los
bbrcros ocupados y también sobre los salarios. En este sentido, el cjército de reserva opera
poniendo a raya la ley de la oferta y la demanda del trabajo de acuerdo con las necesidades

de los capitalistas.

El concepto de sobrepoblacion relativa parte de la totdhdad a saber la pertenenc:la comun

a la clase obrera como producto de la expropiacion de los medloq de produccnon y los
medlos de Vlda, para examinar la relacidn concreta,dc los obreros con el capital. Es en
cste punto donde Marx distingue entre aquella capa emplcada de forma ploductlva el
ejéreito en activo, y aquella que mciuye a los desocupados y ocupados cn actividades que
no logran alcanzar la productividad media, la sobrepoblacion relativa o cjercito industrial

de reserva. Este se divide a su vez en las capas flotante, latente, intermitente o estancada

Bbidem, p. 534.
Mbidem, p. 538.




y el pauperismo consolidado. La capa flotante se distingue por un factor etario, ya que se
encuentra compuesta por los obreros mas jovenes que cambian de un trabajo precario a
otro y son sometidos a una niayor intensidad del trabajo, por lo que se convierten
tempranamente cn obreros desgastados y el relevo generacional resulta mas rapido. La
capa latente esta compuesta fundamentalmente por los obreros agricolas, que son
expulsados hacia la produccion urbana o el descmpleo abierto en cuanto el capital
comienza a desarrollarse en el campo e introducir la mecanizacién de los procesos de
trabajo. A diferencia de la industria urbana, la expulsion de trabajadores de la industria
agraria no implica su reabsorcion por nuevas industrias de ese tipo. Por eso ¢l campo es
la principal cuna del pauperismo consolidado. Esta capa estd compuesta por los
trabajadores que alternan entre el empleo y desempleo de acuerdo con los ciclos del
capital y también los inhabilitados para el trabajo, que si bien se encuentran iﬂcapacitados
para trabajar conforman la poblacion sobrante necesaria para el funcionamiento del
capital. Por dltimo, la capa éstancada o intermitente presenta una ocupacién sumamente
irregular y se distingue por las condiciones de vida que presenta, que se encuentran por
debajo del promedib de la clase. Esto los convierte, segﬁn Marx, “ent un instrumento docil
de explotacion del capital”'®, A la vez que padecen las jornadas mas extensas, presentan
los peores salarios. El autor hace hincapié en que la industria domiciliaria es lé.
manifestacién fundamental de esta capa de sobrepoblacion, ya que se compone por los
expulsados de la agricultura y la gran industria y otras ramas en decadencia. En este
sentido, su crecimiento se relaciona directamente con el avance en extension e intensidad
de la acumulacién de capital. Por eso, es una ca;lna que “‘se reproduce a si ﬁ1ismo y se
eterniza, entrande en una proporcién relativamenté mayor que los demas élementos en ¢l
crecimiento total”'s de la clase. Debido a las condiciones de trabajo que presentan,
" entendemos que los obreros de la industria de la confeceidn sean estos registrados o no

registrados, pertenecen a esta capa de la clase obrera.

Los estudios sobre el problema de la fraccion obrera que caracterizamos como
sobrepoblacidn relativa empezaron a extenderse en Argentina a partir de la década del

sesenta, en un contexto de incremento del desempleo y expansién de las villas miseria.’”

BIbidem, p. 544.
¥lbidem, p. 545.
7Un andlisis de las corrientes tedricas que han buscado definir sujetos sociales ubicados,
" a su juicio, por fuera de la clase obrera, ha sido desarrollado en Kabat, M., & Egan, J.
{(2017). “La clase mutilada. Un debate con las visiones reduccionistas de la clase obrera
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Esta poblacion fue el objeto de estudio de corrientes culturalistas, que asociaban su

desarrollo a un momento particular dentro del proceso de modernizacion.'®

En oposicién a estas -interpretaciones, surge el “Proyecto de la Marginalidad” que,
partiendo de la concepcion marxista de sobrepoblacion relativa, buscab_an analizar su
desarrollo en los paises dependientes en la fase monopolista del capital. ** Esto presuponia
que una parte de la sobrepoblacion relativa no integraria el ejército industrial de reserva
ni cumpliria ninguna funcién para el capital; ademas tampoco consideraban posible su
reinsercién productiva. Por estas razones, se conforman como una capa marginal,
compuesta por campesinos que combinan agricultura de subsistencia con trabajo
asalariado, los migrantes urbanos que se emplean en “ocupaciones refugio” y, por ultimo,

los desocupados permanentes u ocupados intermitentes cuya calificacién es subutilizada.

~ Posteriormente, Jos¢ Nun distingue entre el ejército industrial de reserva y la masa

marginal, reforzando su diferenciacién.®”

El Proyecto Marginalidad estimulé un amplio abanico de estudios teoricos, pero que no
fueron acompafiados con-la suficiente investigacion empirica que los respalde. La
principal dificultad consiste en exponer el movimiento histérico de esta capa de la clase
obrera, de manera tal de demostrar que, efectivamente, no cumplen funcion alguna para
el capital. En este sentido, los estudios de Marshall demostraron empiﬂcamente que
fracciones obreras que el Proyecto Marginalidad consideraba pertenecientes a la masa
marginal eran reabsorbidas por el mercado de trabajo en épocas de expansion (Marshall,

1981).

Mientras que las nociones de marginalidad y sobrepoblacion relativa partian de la

totalidad social y el concepto de clase, otras corrientes lo hacen del examen individual de

i®

y su concepcion de los movimienios de masas”™. Theomai, (35). Aqui retomamos
brevemente las criticas alli sefialadas.

SGermani, G. (1980) El concepto de marginalidad, Buenos Aires, Ed. Nueva Vision, |
19El equipo de investigacion, asentado en primer lugar en el Instituto Latinoamericano de
Planificacion Econdémica y Social (ILPES-CEPAL) y del Centro para’ el Desarrollo
Econdémico v Social de América (DESAL). v luege en el Instituto Torcuato Di Tella,
estaba conformado por Nun, Murmis, Portanticro, Laclau y Balbé, entre otros.

Nun, J. (2003) Marginalidad y exclusion social, Buenos Aires, Fondo de Cultura
Econdmica; (1999) “E! futuro del empleo y la tesis de la masa marginal ", en Desarrollo
Econdnico — Revista de Ciencias Sociales, Buenos Aires, IDES. Vol. 38, nro.152, pp.
985-1004; (1969) “Superpoblacion relativa, ejército industrial de Reserva y masa
marginal” en Revista Latinoamericana de Sociologia, Centro de Investigaciones Sociales
del Instituto Torcuato Di Tella, vol. 5(2). R
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las personas y sus empleos. La nocion de “informalidad” surge de un estudio sobre Africa
financiado por OIT- PREALC?' y es retomado por otros autores. En América Latina, e
concepto tuvo tres grandes corrientes: la dualista, la estructuralista y la legalista. La
primera, entiende que ¢l sector o ecconomia informal comprende actividades distintas y
no relacionadas con el sector formal. Segun Neffa, esta nocidon pone su ¢je en los
trabajadores pobres que no son marginales, sino que integran ¢l aparato productirvo y
cumplirian algunas funciones. Estos serian productq del capitalismo periférico y, para
sobrevivir, se desempetiarian de manera precaria en microemprendimientos o generarian

autoempleo.?

Posteriormente, la OIT suplantd el concepto de “sector informal” por el de “economia
informal”. Tokman sefiala que la “nueva "deﬁnicién de la OIT implica que, al universo
acotado por la concepeién anterior de sector informal, que incluye a los trabajadores y
propictarios de microempresas, servicio doméstico y trabajadores por cuenta propia, hay

que sumar los trabajadores sin proteccion, independientemente de si estdn en grandes,

medianas o pequefias empresas, para obtener lo que se ha llamado la economia

informal”.®

Esta visidn es cuestionada por Portes, Castells y Benton, quienes conforman la segunda

vertiente, estructuralista o “neo marxista”. Los autores consideran a la informalidad como

una caracteristica necesaria del capitalismo para reducir los costos laborales. Las

actividades del sector informal se desarrollarian de manera ilegal (trabajo no registrado,
empleo precario, mientras que las unidades econdmicas se articularian con las empresas
formales del sector moderno, lo que transformaria a los cuentapropistas en trabajadores

encubiertos de las empresas productoras de mercancias.?® Por altimo, la corriente legalista

UPREALC (1976) El problema del empleo en América Latina. Situacion, perspectivas y
politicas. Santiago, Ed. PREALC,

Neffa, J. C. (1985) “Reflexiones acerca del empleo precario ", Anales de la Asociacion
Argentina de Economia Politica, XX Reunion Anual, Mendoza, Facultad de Ciencias
Econémicas, Universidad Nacional de Cuyo.

Tokman, Victor (2004) Una voz en el camino. Empleo y equidad en América Latina:
40 aiios de Busqueda, Santiago, FCE.

Hportes A, Castells M, Benton L (eds.) (1989) The Informal Economy: Studies in
Advanced and Less Developed Countries. Baltimore: John Hopkins University Press;
Portes, A. (1995) En tomo a la informalidad: Ensayos sobre teoria y medicién de la
economia no regulada, México, M.A. Porraa, FLACSO; Portes, A.; Benton, L. (1987)

“Desarrollo industrial y absorcion laboral: una reinterpretacion”, en Revista de Estudios

Sociologicos, México, El Colegio de México, enero-abril de 1987. Vol. 5, nro. 13.
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alega que los actores del sector informal elegirian operar en el ambito de lo no registrado

para cvitar los costos, el tiempo y el esfuerzo del registro formal.?®

El concepto de pfecariedad aparece ligado al de informalidad, pero se distingue por
considerar que la precariedad es un rasgo que puede aparecer en el sector registrado.
Segun la OIT, se trata de un fenémeno multifacético que presenta una serie de elementos
cofnunes: el traslado del riesgo empresario y responsabilidades a los: trabajadores;
diferentes grados de cobertura legal y niveles de incertidumbre respecto de la situacion
laboral; falta de claridad respecto de la figura del enﬁpleador principal; acceso limitado o
nulo a los derechos sindicales.?® Esta posicién ya habia sido desarrollada por Neffa, quien
resumié estos gradientes entre las categorias de precario legal e ilegal, pero illCOpr;‘a el
elemento de la estabilidad laboral, sobre el que hace cje.?’ Por esta razén, un trabajador
registrado contratado por tiempo determinado serfa un trabajador precario sin violar

ningun tipo de ley.

Guy Standing considera que los trabajadores precarios constituyen una clase e intenta
escribir su historia.?® Standing parte de una concepcidn errénea del concepto de clase, ya
que no parte de las relaciones sociales de produccién, y se basa en una serie de
preconceptos muy difundidos entre aquellos que critican el concepto de clase obrera. El
precariado serfa una clase distinta de la clase obrera porque tendria relaciones de
produccion y de distribucion especificas, que se contraponen con la situacion de
proletarizacion, a la que entiende como la adaptacion a un empleo estable y asalariado.
En cuanto a lo que el autor entiende por relaciones de produccion, el precariado se
definiria por presentar un nivel educativo superior al -que exigiria su trabajb, ala vez que
este presentaria condiciones de inseguridad, 1ne<;tab1hdad oes ﬂuctuante En cuanto a las
rclac1one~: de distribucion, no gozaria de beneficios no salanale% de empresa ni de los

regulados por el Estado. Ademas, tendria menos derechos civiles, sociales, culturales,
politicos y econdmicos. Sin embargo, ninguna de estas condiciones se contradice con la
pertenencia a la clasc obrera. El caracter fluctuante e inseguro del trabajo fue seialado

por Marx como una caracteristica propia de la capa de la sobrepoblacion relativa, mientras”

D¢ Soto, H. (1986) El otro sendero, Buenos Aires: Sudamericana.

%0ficina de Actividades para dos Trabajadores (2011) Politicas v Regulaciones Para
Luchar Contra el Empleo Precario. Suiza, Otgdmzacmn Internacional del Trabajo.
2"Netfa (1985), op. Cit.

®Standing, G. (2013) &l precariado. Una nuweva clase social. Barcelona, Pasado y
Presente.
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que la tendencia a la descalificacién del trabajo impide que los individuos altamente
calificados consigan un empleo adecuado a estas, ya que cada vez'se requicren menos
conocimientos. Por otra parte, el autor toma como punlb de comparacion la situacion de
la clase obrera de posguerra, cuando se logrd clevar ¢l valor de la fuerza de trabajo, las

relaciones de fuerza eran mas favorables a la clase y se conquistaron derechos.

Una caracterizacion mas popular es la que califica a este tipo de tareas como “trabajo

esclavo”. Una corriente especifica es encarnada por el estadounidense Kevin Bales y su

nocion de “nueva esclavitud”. A diferencia de las relaciones sociales propias del modo

de produccidn esclavista, la “nueva esclavitud” no implicaria la propiedad de una persona

por otra ni estaria asociada al empleo de individuos de una raza determinada. Por ¢l

contrario, se define, simplemente, por la existencia de relaciones individuales donde

existe una explotacion economica, condiciones laborales duras y el gjercicio de control
de una persona por otra mediante alguna forma de violencia o coercion.?’ Sin embargo,
al no establecer una diferencia entre formas de coaccion econdmica y extraecondmica,
resulta dificil distinguir entre la existencia de un trabajador explotado en peores

condiciones que las vigentes en un momento dado y un esclavo.’®

Todos estos conceptos comparten una concepeién reduccionista de la clase obrera, que

les impide comprender que aquellos grupos que seflalan como externos a la clase, en
realidad pertenecen a la misma. El problema principal es la ausencia de historizacién de
las formas de explotacién de la fuerza de irabajo, por lo que se parte de una idealizacion
.de la clase obrera, asociada al periodo de posguerra, por lo que cualquier desviacién de

ese modelo tiende a considerarse como un fenémeno nuevo.

La bibliografia local también tiende a explicar el problema de las condiciones de trabajo

sumamente degradadas a partir de su caracterizacién como “trabajo esclavo™.’! Esta

*Bales, K. (2012) Disposable People: New Slavery in the Global Economy. Berkeley,
University of California Press; Bales, K.; Robbins, P. (2001) “No one shall be held in
slavery or servitude: a critical analysis of international slavery conventions”, en Human
Rights Review, San Francisco, San Francisco Estate University. Vol. 2, nro. 2, pp. 18—45;
" Bales, K.; Soodalter, R. (2010) The Slave Next Door: Human Trafficking and Slavery in
America Today. Berkeley, University of California Press.

3R ealizamos un andlisis mas detallado de estos autores en Kabat, M., Desalvo, A., &

Egan, J. (2017). “The Tip of the Iceberg: Media Coverage of ‘Slave Labor’ in Argentina”.
Latin American Perspectives, 44(6), 50-62. ‘

1 Arcos, M. A. (2013). “Talleres clandestinos: el traspatio de las ‘grandes marcas’.
Organizacién del trabajo dentro de la industria de la indumentaria.” Cuadernos de
Antropologia, (10), 333-351; Salgado, P. (2012) “El trabajo en la industria de la
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corriente comparte la hipétesis de que las condiciones extremas de explotacion vigentes
fundamentalmente en los talleres clandestinos de prpducbién de ropa serian recientes y,
por lo tanto,.diéruptivas respecto de la situacion aﬁterior. Resulta interesante que esta
disrupcion esté relacionada casi estrictamente con las condiciones de trébajo, mas que
con situaciones de violencia, lo- que la diferencia dc la bibliografia internacional
especializada en el téma. Sin embargo, csta posicion tiende a embellecer un supuesto
cstadio anterior, dondc las condiciones laborales habrian sido “normales™. Aun asi, los
autores no prucban la supuesta ruptura a-partir de la contrastacion de evidencia émp:’rica
con el periodo anterior. Adémés, las diferentes argumentaciones tienden a explicar ¢l
fenémeno a partir de niicleos problematicos atmﬁizados 0 por sus expresiones mas
inmediatas. Asi, todo puede explicarse por los cambios en los modelos econdmicos
(Salgado, Montero Bressdn), la globalizacion y los procesos migratorios (Benencia), o
bien se termina teduciendo a cuestiones morales-individuales de los empresarios
particulares, que se abusarian de talleristas y -costureros para aumentar su ganancia
{Arcos, Lieutier). En un trabajo reciente, Salgado' y Carpio utiliza el conce'ptb de
“superexplotacién” como superador de las nociones de informalidad y precariedad.** Sin
embargo, su deﬁnii;ién y utilizacion resultan contradictorias. En primer lugar, 'porque se
la-deﬁne a partir de la presentacion conjunta de tres elementos: la prolongacién de la
jornada reglamentaria, el aumento de la intensidad del trabajo y una remuneracion de la
fuerza de trabajo inferior a su valor, lo que en si no cbnstituye un nuevo concepto sino la
agregacion de distintas situaciones. En cuanto a los dos primeros elementos, ya s¢ ha
explicado que hacen a un aumento de la extraccién de plusvalia absoluta. En cuanto al
altimo, la compra de la fuerza de trabajo por debajo de su valor ha sido sefialada como
una forma de compensacién de la caida de la tasa de-ganancia por parte de los capitales

que operan en el pais, sobre todo desde la década del 70, aunque se trata de una afirimacién

indumentaria: una aproximacion a partir del caso argentino”. Revista T’ rabajo y Sociedad,
N°18; Montero, 1. {2011). “La moda neoliberal: El retorno de los talleres clandestinos de
costura.” Geograficando, 8(8); Licutier, A. (2010) Esclavos. Los trabajadores costureros
de la Ciudad de Buenos Aires. Buenos Aires: Retérica Ediciones; Benencia, R. (2009}
“El infierno del trabajo esclavo. La contracara de las ‘exitosas’ economias étnicas”.
Revista Avd, N°13. o J

%Salgado, P., & Carpio, J. (2017). “Superexplotacion, Informalidad y Precariedad:
Reflexiones a partir del trabajo en la industria de la confeccion”. Estudios del trabajo,
(54), 55-89. : ‘
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_cuya base empirica es endeble.?® En este sentido, los (res elementos apuntan a un aumento
de la tasa de explotacion. Por otro lado, el hecho de que los salarios argentinos tiendan a
caer no implica necesariamente que la fuerza de trabajo se venda por debajo de su valor,
pero ademas el descenso de los salarios es una tendencia que afecta al conjunto de la clase
obrera argentina. Por lo tanto, mas que una excepcion parcce ser una cstrategia general
de supervivencia del conjunto de la clase capitalista. Es decir, que este aspecto forma
parte de los cambios estructurales que la clase obrera argentina viene sufriendo en las
nitimas décadas. Por lo tanto, la nocidn de superexplotacion no otorga mayor claridad que

los conceptos cientificos ya existentes.

Pero, ademas, estas explicaciones naturalizan el problema de la explotacién del trabajo
(va que esta aparece solo bajo su forma “extrema”) y dejan fuera de discusion la relacion
con la productividad del trabajé, las formas de apropiacién de plusvalia al interior de la
rama, la degradacidon general de las condiciones de trabajo bajo el capitalismo, las
relaciones de fuerzas entre clases y fracciones de clase, entre otros elementos generales
cuya historizacion permitiria una comprension general del proceso de deterioro de las
condiciones laborales en la rama. Por el contrario, un andlisis procesual del desarrollo
historico de la rama muestra que elementos como la extension de la jornada laboral y su
intensidad, los bajos salarios, el trabajo femenino e infantil, entre otros elementos, estan
presentes ya desde los inicios de la actividad.* Nuestra tesis pretende retomar el analisis
de largo plazo, lo quc permitira observar la presencia de rupturas y continuidades y ¢n
que aspectos se presentan. En el caso de la industria de la confeccion de indumentaria,
nuestra hipétesis es que la baja composicién organica del capital — producto de su baja
mecamzacion — le impone a la burguesia de la rama la necesidad de compensar la pérdida
de plusvalia en la competencia capitalista, que es apropiada por los capitales que si
alcanzan la productividad media. Para eso, se recurre a una mayor extraccion de plusvalia

absoluta (alargamiento de la jornada sobrepasando ampliamente el tiempo de trabajo

*fiigo Carrcra, Juan: La formacién econémica de la sociedad Argentina. Renta agraria,
ganancia industrial y deuda externa: 1882-2004, Buenos Aires, Imago Mundi, 2007. La
idea de que la fuerza de trabajo argéntina es vendida por debajo de su valor, se basa en la
premisa arbitraria de que el valor de la fuerza de trabajo es fijado por los salarios de los
obreros estadounidenses, sobre los que compara l1os argentinos. Esto resulta sumamente
cuestionable, dado que los salarios norteamericanos podrian estar por encima del valor de
la fuerza de trabajo.
3Pascucci, S. (2007) Costureras, monjas y anarquistas: trabajo femenino, Iglesia y lucha
de clases en la industria del vestido, Buenos Aires, 1890-1940. Buenos Aires, Ediciones
Iyr.
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necesario, acompafiado de una mayor intensidad-del trabajo y bajos salarios). La
profundizacidn de estas condiciones de trabajo en la industria de la confeccion en los
ltimos afios habria sido posible, a la vez, por la 'amplizicién del trabajo a domicilio a
partir de la década del *70% y cl crecimiento de la industria de la confeccidn tras la
devaluacion del 2001. El aumento de la competencia entre los propios obreros, producto
del crecimiento dc 1a sobrepoblacion relativa, condena a miles'de cllos a tener que aceptar
trabajar bajo las condiciones laborales descriptas. Los problemas compartidos tanto por

el sector registrado como el no registrado partirian de esta situacion de clase en coman.
2. Estado de la cuestion

2.1 Los debates sobre la industria argentina y la evolucion de la industria de confeccion

de ropa

La bibliografia sobre historia industrial argentina suele coincidir en una periodizacién en
base a “modclos”: agroexportador, industrializador por sustitucion de importaciones y
neoliberal. La logica es que a cada “modelo”™ subyace una forma de funcionamiento
sustancialmente distinta. Segun esta periodizacion, antes de 1930 el pais no contaba con
industrias desarrolladas o bien lo estaban de forma escasa, de ahi la primacia del agro y
el predominio social y politico de los terratenientes. Luego de la crisis economica mundial
del 30 y el consecuente cierre del comercio internacional, un nuevo bloque social habria
1mpuest0 desdc el Estado una politica industrialista, mediante la sustitucion de los
ploductos que, hasta ese momento, se lmportaban El golpe militar de 1976 habria cerrado
esa experiencia y abierto un modelo opuesto, basado en la especulacidn financiera y en
la desindustrializacién a partir del desmantelamiento de la estructura productiva.’d El eje
explicativo central es el 1'91 que ¢l Estado debiera adoptar en la ,il'ljerencia sobre Ja

economia. Asi, las corrientes liberales postulan que en los momentos de “normalidad” el

FPpascucei, S. (2009). “El trabajo a domicilio. en la industria de la confecciéon de
indumentarta”. Buenos Aires 1970-2007. Ponencia pres*entada en XII fo; ‘nadas
Interescuelas y/o Departamentos de Historia.

3% Aspiazu, Daniel, & Schorr, Martin (2010). Hecho en Ar wentina: industria y economia,
1976-2007. Siglo XX1 Edltores,Rapoport, Mario (2000). “El Plan de Convertibilidad y
la economia argentina’ (1991-1999). Economia e Sociedade, Schvarzer, Jorge (1996). La
industria que supimos conseguir. Planeta; Kosacoff, B Bemardo (1993). La industria
argentina: un proceso de reestructuracion desarticulada, CEPAL,

[
N
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. . } , . . .
Estado no debe intervenir en la economia para no distorsionar sus tendencias.’” Otras
corricntes destacan el papel de las politicas publicas y la inversion®®, la evolucién
P X . . . . . : N . ‘ - . . .. . . 39 ,
tecnolégica y el aprendizaje de las empresas en ‘'un marco institucional adecuado’ y las
fracciones de clase que acceden al Estado, particularmente con el peronismo.® Por
ultime, y de forma complementaria, diversas corricntes del marxismo presentan la
hipotesis de que la Argentina es un pais de industrializacion tardia y dependiente, lo que

provoca la presion del capital extranjero hacia la burguesia nacional !

o bien la existencia
. de una burguesia flexiblé para cambiar de una rama a otra, especulativa y sin incentivos

para invertir.*?

Si bien la mayoria de los autores seflalan aspectos referidos a la ineficiencia y limites en
cuanto a la productividad y competitividad de la industria argentina, creemos que el error
consiste en explicar dichos limites a partiv de un problema de caracter po]ilicd: la
mtervencion del Estado, que es tomado como un ente abstracto, independiente de su
cardcter de clase y de las constricciones que ejercen las caracteristicas de la acumul‘acién
de capital del pais, o bien como consecuencia de la opresion del capital extranjero. En
contra de estas explicaciones, otras investigaciones han demostrado c¢omo,
independientemente de los supuestos “modelos™ vigentes, la rama agraria continia siendo
la mds dindmica de la economia local.** De hecho, la base agraria de la economia
argentina permite, a partir'df; la aproptacion de renta diferencial de la tierra por parte de

diferentes fracciones de la burguesia no agraria, compensar el atraso relativo de la

Diaz Alejandro, Carlos (1975). Ensavos sobre la hisioria econdmica argentina.
Amorrortu. ;

BFerrer, Aldo (1984). “Deuda, soberania y democracia en América Latina”. Estudios
Internacionales, 17(67), 309-323,

¥Katz, Jorge & Kosacoff, Bernardo. (1998). “Aprendizaje tecnolégico, desarrollo
institucional y la microeconomia de la sustitucion de importaciones”. Desarrollo
economica, 483-502,

“Arceo, Eduardo (2003). Argentina en la periferia prospera. Renta internacional,
dominacion oligarquica 'y modo de acumulacion. Universidad Nacional de Quilmes;
Basualdo, E. M. (2006). Estudios de historia econémica argentina. desde mediados del
siglo XX a la actualidad. FLACSO,

“Braun, Oscar (1970). Desarrollo del capital monopolista en Argentina. Editorial
Tiempo Contemporaneo; Ciafardini, Horacio (2002). La Argentina en el mercado
mundial contempordneo. Textos sobre economia e historia.

Pefia, M. (1986). Industrializacion v clases sociales en la Argentina. Buenos Aires:
Hyspamérica.

BGartelli, E. (2008). Patrones en la ruta. El conflicto agrario v los enfrentamientos en el
seno de la burguesia. Buenos Aires, Ediciones ryr; Ifigo Carrera (2007), op. Cit.

34

0000000000000 0000000000000000000C00000O000C0RBCOCOIOOISTSEETS



1.00.....O............OQ....‘0..OQ.......O......‘..

productividad del trabajo de las ramas no agrarias. Sil.] embargo, con el correr del tiempo,
la masa de renta diferencial disponible decrece en relacion con el crecimiento del conjunto
de la economia, lo que dificulta de forma crecienteé su capacidad de compensar las
debilidades productivas. Por lo tanto, los vaivenes de la industria no agraria en la
Argentina no se explicarian por un cambio de modelo econdémico, sino mas bien por un.
retraso de su productividad. Omitir estos problemas implica, por un lado, adjudicar a la
economia argentina ﬁotencialidndcs que nunca luvo y, por otro lado, desconocer que son
sus propias debilidades econémicas -y no las politicas estatales o la opresion del capital'
extranjero— lo que impide avanzar mds alla de ciertos limites. En este sentido, si bien en
apariencia la industria no agraria gana peso sobre el agro a partir de la década del 30, una
mirada sobre el comercio internacional da cuenta de una primacia de las exportaciones
agrarias, que sostienen en gran parte ai resto de la estructura econémica. Por otra parte,
el gran desarrollo del agro local fue el que permiti6 el surgimiento de ramas de la industria
no agraria, subsidiarias a la produccidn agricola, incluso muy tempranamente, mediante

¥ cerveza,tt

la inversion directa y e! desarrollo de maquinaria: molinos harineros,
calzado,* artes graficas,* carruajes y metalurgia,*® vidrio,*” e incluso indumentaria.”' Es

decir, antes de la década del 30 ya existian industrias urbanas.

En cuanto a la industria de confeccion de ropa, pocos autores se han dedicado a su estudio
especifico. Profesionales vinculados con cémaras empresarias,  organismos
internacionales y/o oficinas gubernamentales han estudiado su situacion estructural para
las décadas que van de 1970 a 2000, pero no han hecho una evaluacién del proceso a

largo plazo. Para el periodo intercensal que va de 1974 a 1984, encontramos ﬁ'abajos que

*fiigo Carrera, op. Cit.

Kornblihtt, . (2002) “La ley del mas fuerte: molinos y centralizacién del capital”, en
Razon y Revolucion, n° 9, otofio.

“Morgenfeld, L. (2001). “Priméra aproximacion al estudio de la concentracién industrial
y los procesos de trabajo en la rama cervecera: Buenos Aires 1870-19207, En Quinto
Congreso Nacional de Estudios del Trabajo.

47K abat, Marina (2005) Del taller a la fabrica, Proceso de traliqjo, industria y clase
obrera en la rama del calzado (Buenos Aires 1870-1940), Ediciones RyR, Bs. As.

#Bil, Damian (2007) Descalificados, Proceso de trabajo ¥ clase obrera en la rama

- grdfica (1890 — 1940), Ediciones RyR, Bs. As,

*Harari, 1. (2006) “Traccion a sangre: Proceso de trabajo y clase obrela en la industria
del carruaje”. Razon y Revolucion, (15). IR =

Fernandez, R. (2016). “Proceso de trabajoen la industria del vidrio y la-contlictividad
obrera de fines de siglo XIX a 19297, Razon y ‘Revolucion, (28).

SPascucci (2007), op. Cit. ,
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se han centrado fundamentalmente ‘en estadisticas oficiales.®* Cabe sefialar que para las
décadas posteriores cste trabajo serd cada vez mas dificil de afrontar debido a la

disminucion de las publicaciones estadisticas que abordan el problema del desarrollo

ccondémico y laboral en esta rama en particular, que en general es subsumida bajo el tubro

“Textiles”, La rama textil constituye una actividad distinta de la de confeccion de ropa,
presentando una dindmica y caracteristicas propias, fundamentalmente en cuanto a su

productividad y avance de la mecanizacion.

El estudio de Rosalia Cortés, con sus alcances y limites, tiene el acierto de presenta‘r una
hipdtesis de trabajo general que sirve como punto de partida para indagar sobre el
funcionamiento de la rama.>® Segiin 1a autora, como la ropa es un bien salario de consunio
masivo y la produccidn local estd voleada al mercado interno, ¢l nivel de actividad esta
muy atado a las variaciones salariales. Asi, siguiendo los datos publicados por el Boletin
Trimestral del INDEC, Cortés afirma que en 1974 la rama alcanza el producto mas
elevado de la década, coincidiendo con el movimiento del salario real, pero a partir de ese
momento retrocede aceleradamente (con excepcion de 1979), llegando en 1984 a valores
que representaban menos de la mitad del producto de inicios de la década anterior. Este
movimiento fue acompariado por la caida de la mano de obra ocupada, aunque la
disminucion del producto fue ma3./0r que la del empleo. Segun la autora, la caida del
empleo en la actividad no estaria relacionada con un aumento de la productividad del
trabajo. La ]ﬁl‘iﬂlcipal hipdtesis de Cortés es que la crisis que afrontd el seclor durante este
periodo, sumada a la caida salarial a partir de 1976, ocasiond la reestructuracion de las
formas “tradicionales™ de produccion y de empleo. Esto habria implicado un viraje desde
la produccion tabril hacia la produccion domiciliaria, principalmente en talleres externos.
A su vez, esto facilitdo la intensificaciéon de la cconomia no registrada y el empleo
clandestino, lo que explicaria que la produccidn caiga mas que el empleo sin mediar un
aumento de la productividad del trabajo. Esto podria verse, en parte, en gue en el periodo

entraron en produccion “‘empresarios ocasionales” caracterizados por ¢l trabajo a

ZRiestra, M. (1991} Bases para el diagndstico de la industria de la indumentaria
argentina, 1° parte, Bs. As., Camara Industrial Argentina de la Indumentaria, Bs. As,;
Martinez F., Salegh, J., Novoa, R. (1990) Informe Técnico sobre el subsector
indumentaria, Secretaria de Industria y Comercio Exterior, Bs. As.; Cortés, R. (1988) “El
trabajo clandestino en la industria del vestido”, en Organizacion Internacional del Trabajo
y Ministerio de Trabajo y Seguridad Social: £] empleo precario en Argentina, Buenos
Aires, OIT. : :

3Cortés, op. Cit.

36

L h -
!



.C...QQ‘Q...'.........0....0.‘0...........0...‘.‘..

domicilio informal, a la vez que se retiraron o contréjefon grandes empresas. Ademas,
segln la autora, el paso a la economia no registrada estaria graficada en las diferencias
existentes entre las estimaciones de produccion y consumo, Sin embargo, Cortés maﬁza
esta afirmacion recurriendo al argumento de la deficiencia en las estadisticas oficiales,
que impiden medir de forma precisa los niveles de productividad de la fuera de trabajo.
Aun asi, sefiala que la inforniacion recabada ¢n entrevistas indicaria que la caida del
empleo no fuc acompaiiada en la mayoria de los casos por un aumento de la

productividad.

Otro aporte de Cortés es el sefialamiento de que, para la época, la division entre empresas.

‘grandes con talleres internos y empresas mdas pequefias que producen con trabajo a

- domicilio (de talleres u obreros particulares) perdié nitidez. Es que la mayoria de las

empresas (mds alla de su tamafio) habria recurrido al trabajo por encargo fuera de la
fibrica, lo que habria constituido una tendencia internacional. La tendencia a la
descentralizacién habria estado vinculada con la negativa de los empresarios a pagar altas
cargas provisionales en un periodo en que los salarios reales iban én aumento. Por €50, se
privilegié la contratacion de trabajadores con bajo nivel de sindicalizacion, que -
preferirian salarios de bolsillo mas altos sin exigir el aporte previsional. El crecimiento
del trabajo a domicilio y la caida salarial habrian impulsado, a su vez, un proceso de
descalificacion del trabajd, ya que los trabajadores mas calificados habrian buscado
mejores alternativas laborales. La autora sciiala que en la Argentina el trabajo clandestino
en la industria del vestido continué a pesar de la caida salarial y de la eliminacion del
aporte patronal a las cargas previsionales en 1980. S;u hipétesis es que la t;:ndcncia al no
registro laboral tiene que ver con una conducta évasora mas general y que no estd
motivada exclusivamente por el precio del trabajo. Desde Ta perspcctiva de los
empresarios lo que sc pregunta es: jqué motiva una conducta ¢vasora sislematica al mvcl
de una rama entera de la produccion? Un dato que aporta la autora en este sentido es que
para 1985 el 68% de los trabaj adores del vestido trabajaba en umdades econdmicas que
empleaban de dos a cmco empleados. Esto estaria mdlcando la importancia que en la
produccion de vestimenta han adquirido los talleres que concentran a trabajadores que
aparecen como domlc:l]arlos pero que de hecho estan siendo parte de una relacion laboral
que se asemeja al contrato asalariado. Esta 51tuac10n aﬁrma se ha visto empeorada por
los regimenes de promocmn industrial que aplican 1a exencion lmposuwa lo que facilitd

la evasion a gran escala y la falta de 1eglstro laboral..
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De una u otra forma, segun Cortés la descentralizacion habria colaborado en el auménlo
de talleristas, intermediarios y trabajadores domiciliarios respecto de los trabajadores
internos. A la vez, dado el cardcter cstacional de esta produccion, ¢l trabajo domiciliario
creceria en los meses que aumenta la produccion, lo que implicaria que el ingreso del
obrero disminuye a medida que crecen los intermediarios y la cantidad de horas/hombre
que insume la fabricacion de ciertas prendas. Cortés afirma que los talleristas e
intermediarios “son organizadores de la produccion por encargo y dirigen a los obreros
que trabajan en su ambito” ademas de que “les proveen los materiales de costura y retiran
la prenda en un lapso convenido con anterioridad”. Esta caracterizacion del procé'so le
permite clarificar respecto de la pertenencia de clase de talleristas e intermediarios, a
quienes los estudios especializados suelen reivindicar como un elemento explotado por
los empresarios dadores de trabajo y comerciantes, incluso al mismo nivel que los

trabajadores.

La autora también seiiala otros pr(‘wblemaS importantes del trabajo a domicilio, como el
pago a destajo (ya presentes en el analisis de Marx sobre la industria domiciliaria), que
~permite la maxima explotacion del trabajador (por la jornada ilimitada, por la presién
hacia el aumento de la produccién, por las facilidades para el despido), a diferencia de los
trabajadores internos y registrados que deben cumplir con la jornada de trabajo y por eso

encuentran un “limite” a su salario.

Martinez, Salegh y Novoa, se van a ocupar fundamentalmente del problema de la falta de

innovacion tecnoldgica, para el periodo que va de 1970 a 1980%*. Los autores caracterizan
al sector como de mano de obra intensiva en virtud de su menor costo relativo, poca
inversion en capital fijo, menores niveles de calidad y terminacioén del producto ya que
su mercado principal (interno) es menos extgente y de ingresos mas bajos. El nienor costo
relativo y las bajas exigencias del mercado interno habrian impactado, en las empresas
mercado internistas en el sentido de una menor néccsidad tecnologica. Lsta falta de

innovacién induciria a comportamientos que obstaculizan el acceso a mercados externos.

En este sentido, el perfil de la oferta local se habria modelado segin las necesidades y
limites del mercado doméstico, ya que acceder a los mercados externos implicaba un
desafio demasiado costoso por su tamafio y por la disponibilidad financiera. Para las

empresas locales habria sido racional y eficiente restringir su oferta al mercado interno y

S*Martinez, Salegh y Novoa (1990), op. cit
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s6lo el riesgo de absorber la recesién indujo la salida al exterior. Lo que los autores no

contemplan es coémo juega la existencia de otras variables en la reticencia a la

incorporacién de tecnologia, como puede ser la existencia de una gran masa de obreros
domiciliarios dispucstos a trabajar en condiciones ilegales por s‘alairios bajos y a una
mayor intensiddd o bien un Estade que funciona como garante de esas condiciones de
explotacion. Lo que si es cierto es que la industria de confeccion local no alcanza la'escala
suficiente para abarcar un mercado mayor. Una mayor escala requeriria un costo de
inversién que las empresas de la rama no podrian zifrontar. Justamente, la actividad se

caracteriza por ¢l predominio de pequefios capitales, que pueden entrar facilmente a la

produccion debido a la baja inversion inicial necesaria, tanto en maquinarias como en

salarios e, inclusive, un bajo costo fiscal producto de la facil evasién impositiva. Es decir
que, en cierto punto, se sacrifica una mayor productividad y competitividad por la via de
mantener una escala productiva pequefia, abocarse al mercado interno y sobre explotar a
los obreros rozando los limites bioldgicos. En relacion con este problema, los autores
seiialan que a mediados de los 80 se ve un repunte en las exportaciones, pero que estas

tienen como base el elevado tipo de cambio y los efectos de los Programas Especiales de

‘Exportacion (PEEX), que consistian-en reembolsos sobre ¢l valor de las e){portaciones,

que se pusierén en practica en 1986. Un dato desalentador es que los beneficios no habrian
sido reinvertidos en maquinaria, sino que esta se habria incorporado a partir de créditos
blandos del gobierno italiano que solto fueron otorgados a las grandes empresas. Ademds,
no se habria tratado de equipos nuevos sino usados en el exterior, como producto del
rapido desgaste de- maquinaria que produce para un mercado que presenia una
estandarizacion de la produccion creciente y normas- de calidad estrictas. A la vez,
existiria un desfasaje entre el equipamiento de las empresas locales y extranjeras en
funcién de su tamafio. Las grandes empresas argentinas se corresponderian a una pequeiia
o mediana empresa en los paises centrates. Segtn los autores, la brecha tecnolégica entre
Argentina y.sus competidores internacionales no constituiria la restriccion principal al
mercado mundial, ya que seria posible acceder en término de precios, y en menor medida
de calidad, en funcion de distintas combinaciones dé factores cuyo costo es inferior. Es
decir, aunque no pudieran acceder a tecnologia, podrién usar mads intensivamente mano
de obra barata. Resuelto ese problema, la-cuestion a remediar seria ¢l inestable contexto
macroeconomico argentino, que tenderia a generar restricciones para el exportador, ya
que se alterarian drasticamente los parametros de rentabilidad y existirian problemas para

la provision de insumos textiles. Finalmente, frente a la crisis de fines de los 80 tanto las
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empresas grandes como las medianas y pequenias habrian actuado en un sentido similar.
Las grandes empresas habrian volcado con mayor facilidad a la renovacion de equipos
sobre todo para poder acceder al mercado internacional, aunqué en comparacion con los
paises centrales seguian estando retrasados. Ademas, los costos laborales seguian siendo
menores a los de mercados centrales, lo cual obstaculizo la inversion en tecnologia. Las
pymes no habrian participado de la posibilidad exportadora lo cual limité su necesidad de
reconversion tecnoldgica. Ademads, sus costos laborales son aun menores, dado su
posibilidad de transferir confeccion a fasén informal. Como sefialamos, si bien los autores
reconocen que el limile a la incorporacion de tecnologia estd dado por el menor costo de
la mano de obra local, no profundizan sobre las causas de esos menores costos laborales,

a saber, la existencia una poblacion sobrante para las necesidades del capital local.

Para la década del 90, Kacef aporta un buen analisis del desempeiio de la rama a nivel
internacional y nacional, a partir de datos de la OMC y del Censo Nacional Economico

de 1994°% Entre sus conclusiones referentes al plano internacional, es de destacar su

reflexion en tomo al lugar de los costos laborales como factor central de la competencia.

Estos explicarian el despegue de los paises asiaticos en la participacién en el comercio
- mundial, pero no asi la continuidad de la participacién de paises centrales como Italia,

Reino Unido, Alemania y Francia, que aun conservaban una gran participacion.

Siguiendo al autor, esto pondria de manifiesto que existen otros factores competitivos-

mmportantes por fuera del costo laboral, como los factores organizacionales sobre los
stocks, las accioneé de diversificacion de_prbductos con aptitud para ¢l seguimiento de
las modas estacionales, el mantenimiento de elevadas productividades de la mano de obra,
la aplicacién de procesos de alta calidad vy disefios para satisfacer mércados exigéntes,
conjuntamente con la integracion a la estructura de rentabilidad de los margenes
derivados de los canales de comercializacién. Si bien el autor no jerarquiza la importancia
de los factores estructurales (productividad y rentabilidad) sobre los organizacionales y
de calidad, su observacion plantea la necesidad de avanzar sobre el estudio de la evolucion
técnica de la rama y las posibilidades y limites de su desarrollo. El problema del costo
~ laboral es retomado por Monzon en una investigacion sobre las transformaciones en la

industria de la confeccion durante la década del 90, donde el uso intensivo de la fuerza de

3K acef, O. (2003): Industria de la confeccion v el diseio de estudios sectoriales. Lineas
para fortalecer las fuentes del crecimiento econdmico, Ministerio de Economia,
Secretaria de Politica Econdmica, Buenos Aires.
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trabajo y los salarios bajos, fundamentalmente en las tareas de costura, aparecen como
clementos inevitables para la supervivencia de la industria de confeccion local.*® Esto
seria asi por las dificultades para introducir nueva maquinaria. Por una parte, por
dificultades estrictamente tecnolégicas, aunque el autor no demuestra cudles serian csos
los obstaculos. Pero, por otra parte, porque de incorporarse nueva tecnologia deberia
resignarse un alto nivel de flexibilidad productiva. Dado que las maquinas de coser estdn
preparadas para coser un tipo de prenda en particular y el desgaste de los productos cs
mliy rapido, no seria conveniente la inversion en el disefio y produccion de una maquina
de alto costo y corta utilidad. Esta situacién determinaria el caracter de mano de obra
intensivo de la industria y, consecuentemente, la tendencia a la tercerizacion de la
produccion, que permite una adaptacion a los niveles'de la demanda. Monzén sefala que,
en contra de lo que suele afirmarse, su trabajo con entrevistas a empresas apunta a qué la
tercerizacion busca cubrirse de la variacion de las ventas y no al ahorro de costos, que

suelen ser similares a los costos de produccion interna.

Siguiendo con Kacef, a pariir del analisis censal concluye que en el caso nactonal se
trataria de un sector escasamente concentrado, ééracterjzudo por emprendimientos
individuales de poca inversion inicial. Esto permitirié un comportamiento muy dinamico
de cntradas v salidas del scctor, lo que habilitaria a una alta frecuencia de las altas y bajas
producidas por los agentes sectoriales. Un dato que graficaria esta dindmica ¢s que solo
¢l 10% de las empresas del sector tenia fecha de inicio anterior a 1965, mientras que €l
54% incursiond en la rama entre 1991 y 1993, sector que solo aporta ¢l 28% del valor
agregado. A esto se suman las politicas de promocién industrial de varias provincias, lo
que tambi¢n aportaria a una desconcentracién geogféﬁca de las inversiones sectoriales.
A la vez, el 73% de los emprendimientos de la rama desarrollaban sus actividades bajo
formas juridicas endebles del tipo de sociedades de hecho, colectivas o unipersonales,
sicndo el 27% restante explicado por agentes que utilizan asociaciones juridicas de mayor

robustez, lo que daria cuenta del alto grado de informalidad de la rama.

En cuanto a la dotacién tecnoldgica y la productividad, el autor sefiala que las inversiones
en maquinaria fucron en aumento entre 1990 y 1992, mientras que ¢l volumen fisico de
la produccion crecid un 30% entre 1989 y 1994, para cacr sostenidamente a partir de 1997

hasta 2001. La productividad medida por obrero ocupadocrecio un 32% entre 1993 y

3%Monzon, 1. (2001) Transformaciones en la Industria de la Confeccion en la década del
'90, CENES, Instituto de Investigaciones Econdmicas, UBA.

o ) 41



1997 y cayd un 19% entre 1997 y 2000. El mismo camino recorre la productividad por
hora trabajada, que alcanzé su punto maximo en 1997, con 23 puntos por encima del nivel
del afio 1993 y culminé en 2001 con un nivel mferior al de dicho afio. De este modo,
segun ¢l autor, la inversion en tecnologia y el aumento de la productividad en la primera
mitad de la década del 90 fueron absorbidos por la caida de la actividad. El autor
encuenfra explicacion a este proceso por ¢l aumento de las importaciones, que se fueron
imponiendo a pesar de las medidas antidumping debido al aumento de los precios
mayoristas- en la ram.a, que provocd una fuerte caida de la rentabilidad en términos

absolutos y en relacidn con el complejo manufacturero.

La evolucion reciente de la rama también ha suscitado interés, en particular tras la

reactivacion del sector posterior a la devaluacion de 2001. Varios autores contraponen
este nuevo dinamismo con el estancamiento del sector en los 90.57 Juncal destaca que el
sector de finalizacion de productos textiles y confeccion es une de los que mejor ha
reaccionado a la salida de la convertibilidad, si bien esta recuperacion no significod un
mejoramiento en los ingresos salariales. Pero, ademas, la reactivacion de la rama habria
redundado en una mayor intensidad del trabajo. Juncal muestra que, para los primeros
meses de 2003, el aumento interanual de las horas trabajadas habia aumentado en un 20%
mientras que €l personal asalariado se habia incrementado e¢n un 0,7% para el mismo
periodo. Esto daria cuenta, segun el autor, de que los empresarios eligieron la extension

de la jornada de trabajo frente a la posibilidad de contratar nuevo personal.

2.2 El problema del trabajo a domicilio

El trabajo a domicilio y la subcontratacion de talleres, muchas veces clandestinos, son
concebidos por algunos autores como una forma de flexibilizacién que busca adaptarse a
la produccién estacional y transtieren los “riesgos empresarios” a los mismos

trabajadores.”® Segun Marshall, en base informacién del Ministerio de Trabajo, entre

TK osacoff, B. (2004) Evaluacién de un escenario posible y deseable de reestructuracion
y fortalecimiento del Complejo Textil argentino, CEPAL, Buenos Aires; Juncal, S. (2003)
“La industria textil y de confeccion: panoramas y potencialidades a partir de la
devaluacion”, en CEDEM n° 9, Bs. As.; Azpiazu, D. (1998) La concentracion en la
industria argentina a mediados de los aiios noventa, EUDEBA/FLACSO, Buenos Aires.
*Marsghall, A. (1990) “Formas precarias de trabajo asalariado en el area Metropolitana
de Buenos Aires", en Discussion Papers, n® 26, Instituto Internacional de Estudios
Laborales, ILO, Génova; Cortés (1988), op. Cit.
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1986 y 1988 ¢l 85% de los trabajadores domiciliarios de la Argentina pertenecerian a la
confeccion. Se trataria de una de las formas de contrato de trabajo atipico, que son
proclives a la inestabilidad, la incertidumbre y la desproteccion. La autora realiza un
trabajo pioncro con ¢l registro de trabajo a domicilio, a partir del cual rastrea la evolucién
de las inscripciones entre la década del cincuenta y fines de los ochenta. Encuentra que
las nuevas inscripciones mostrarian una tendencia decrcciente, lo que demostraria el
/
deterioro de la economia, ¢l retroceso del emplco en las ramas donde se concentra cl
trabajo a domicilio (confecciones y calzado) y también un probable proceso de
clandestinizacion del mismo. No casua]mcﬁtc, ¢l pico de nuevas inscripciones se ubicaria
entre 1973 y 1975 y 1977 y 1979, periodos de mayor expansion de la actividad
econdmica. Marshall sefiala que la clandestinizacion se veria estimulada por un control
laxo y una penalizacion inadecuada por parte del Ministerio de trabajo, cuyo rol de policia
de trabajo es cada vez menor. Otro factor que contribuiria es el cardcter inmigrante de

muchos de los obreros domiciliarios (33% segun €l Ministerio de trabajo, de los cuales el
_ g ]

80% tendria menos de cinco afios de residencia).

Con matices, otra corriente, donde se enmarcan muchos estudios promovidos por la OIT
para distintos paises, tiende a rescatar virtudes del trabajo a domicilio y a presentarlo
como una nucva realidad, asociada a la globaiizaoi()n‘, y el aumento de la tereerizacion y
la subcontratacion como estrategias empresarialces. Aflgunos autores también lo destacan
como una alternativa para que la mujer combine tareas domésticas y labor asalariada,
naturalizando esta tarea como propia del géncro femernino, en lugar de cuestionar la doble
jornada y la tercerizacion.” Otros seiialan que la fuérza de trabajo que alli se inserta no
es necesariamente marginal ni carente de educacion.®

1

MGallart, M. A. (2006) “Analisis de las estrategias de acumulacion y de sobrevivencia de
los trabajadores ocupados en la rama de textiles y confecciones”, en Reunion Técnica
sobre Informalidad, Pobreza y Salario Minimo, Buenos Aires, 26 al 30 de junio, OIT-
Oficina Internacional del Trabajo; Tomei, M. (2000) “El trabajo a domicilio. Facetas
nuevas y viejas de un fenémeno antiguo”, en [l Congreso Latinoamericano de
Sociologia del Trabajo, Buenos Aires.

S"Montero, C. (2003) “La formacion de capital humano en empleos atipicos: El caso del
trabajo a domicilio” en Labarca, G. (Coord.) Reformas econémicas y formacion.
Montevideo: CINTERFOR/GTZ/CEPAL; Henriquez, H., Riquelme, V., Géalvez, T., &
Selamé, T. (1998) “El trabajo a domicilio en Chile, un tema antiguo y actual: Resultados
de una medicion nacional”, Cuestiones De Desarrollo, Documento de Discusion 32,
Departamento de Politicas de Desarrollo, Oficina Internacional Del Trabajo, Ginebra.
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Algunos trabajos examinan la legislacién, los canales formales e informales de acceso al
empleo y el rol del Ministerio de Trabajo en ¢l registro ¢ inspeceton de los talleres de
costura. Cantard s‘e'dédica a analizar la naturaleza juridica del contrato de trabajo a
domicilio. Remarca que es necesario analizar el trabajo a domicilio en el marco de lo
establecido por los articulos 21 y 22 de la Ley de Contrato de Trabajo (veluntariedad,
onerosidad, trabajo por cuenta ajena, dependencia).”' En este sentido, como el trabajo a
domicilio no se encuentra taxativamente excluido de la LCT, se trataria de un estatuto
especial que debe analizarse en términos de compatibilidad. Esto quiere decir que en los
casos en que algo no esté regulado por la fey 12,713 de trabajo a domicilio y no sea
incompatible con la LCT, regird esta (iltima. Ya sea que se considere que es el empleador
el que debe demostrar la autonomia del trabajador (art. 23 de la LCT) o bien que debe
hacerlo quien invoque el cumplimiento de la norma, el problema seria que siempre

estaremos ante una cuestion de prueba que debera resolverse en cada caso concreto.

felin, Mercado y Wyczykier destacun que, pura la década del noventa, la Oficina de
Trabajo a Domicilio cuenta con dos personas, ya que ¢l resto de los inspectores habria

1.%2 En ese sentido, para ese momento no habria un

sido trasladado a la Inspeccion Genera
cuerpo de inspectores especializados en trabajo a domicilio que realice el control y las
inspeccione, razon por la cual la Oficina solo se dedica a tureas de registro. Por esta razon,
va no tendria un énfasis represivo de fiscalizacion v penalizacion. Pascucci analiza los

inconvenientes y limites surgidos a partir del traspaso del registro de trabajo a domicilio

del ambito nacional al portefio, la falta de coordinacion entre las oficinas de Registro ¢

Inspeccidn y la falta'de campaifias especificas para enfrentar los problemas del registro de

todos los actores dec la cadena productiva.®

En un sentido similar, Amengual caliﬁga
como “pobre’ el desemperio del Ministerio de Trabajo entre los afios 1999 y 2006: habria
recolectado escasa informacidn sobre las condiciones de trabajo y solo el 1,5% de las
inspecciones correspondia a la actividad y abarcaba genera]meme a grandes fabricas. El
principal problema seria la precariedad en la contratacion de inspectores, tanto desde el
punto de vista de su capacitacion (no habfa exdmenes de ingreso) como de las condiciones

de trabajo (eran contratados, lo que implica alta rotacién y sometimiento a presiones

!Cantard, A. A. (2003) “Trabajo a domicilio” en Revista Derecho Laboral. Afio 2003,
vol. 2, Estatutos y otras actividades especiales, Rubinzal Culzoni Editores

92Jelin, E., Mercado, M., & Wyczykier, G. (1998) El trabajo a domicilio en Argentina.
Oficina Internacional del Trabajo. Departamento de politicas de desarrollo.

 #pascucci (2009) op. Cit.
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politicas). Un segundo problema habria sido la falta de coordinacién con.organizaciones

sociales, principalmente el SOIVA y La Alameda.5

Por su parte, Benencia se centra en la falta de fiscalizacion estatal no solo de las
condiciones laborales sino también de la migracic’m.65 Sin embargo, el autor no se
pregunta sobre los eventuales beneficios de hacer de la falta de control migratorio una

politica estatal. Sartelli ha sefialado, siguiendo a Gunther Wallraf, que la ilegaliz‘aci()n del

inmigrante sirve para controlar y dividir a la clase obrera y evitar su unidad. Por eso, la

burguesia va a defender las politicas restrictivas a sabiendas de que nunca daran el
resultado buscado "oficialmente".®® De hecho, los autores acuerdan, en general, en que,

durante la ultima mitad del siglo XX, la legislacion tuvo un cardcter restrictivo que

obstaculizé la regularizaciéon de los inmigrantes y promovid el alza del niimero de

inmigrantes en condiciones ilegales.®” La nueva ley de migréciones, la 25.871 de 2004,
ha sido con'side_rada més progresiva y respetuosa.de los derechos humanos de los
inmigrantes.’® Se podria decir que la ley beneficia a los inmigrantes en materia de salud,
educacion y vivienda, ya que dispone ¢l derecho de estos trabajadorcs a gozar de tales
beneficios cudlqmera sea su condlcmn mlgratond Sm embargo la nueva ley sigue
obllgando al trabaj ador cxtmmcro a obtencr la rcsudencm pmmancntc para poder tramitar
su DNL Sin €l resulta imposible tramitar la Clavc Umca ‘de 'Identificacion Laboral,
necesaria lnglla’ib‘glstlalsc como cmpleado for mal P01 otla pdlle sinel DNI muchas veces
los inmigr: antcs ldmpOCO pucdcn aCCCdel a bcncﬁcms de a51stcnc1<1 socnal plancs soc:ales

bolsas de tlaba|o %ub%ldlos y otloq tlamﬂes Por esfe motlvo mas que una pohtlca que

busca 1egularlza1 1a sﬁuauon de los mmlgrames para ev1ta1 quc sean obJeto de abusos

mAmengual M. (20] l) "Camblos en la capamdad del bstado pd]’d entrentar las
violaciones de las nornias-laborales. Los tallerés de confeccién de -prendas de vestir en
Bucnos Aires", Desarrollo Econemico, N° 51. .«

(’5Benencm R. (2009) “El infierno del trabajo esclavo La contracala de las ‘exitosas’
économfas étnicas”, Revista Avd, N°15. :

®Sartelli, E. (1996) “Mercosur y clase obrera: las _ra;’ce_s_ de un matrimonio infeliz”, en
Razon v Revolucion. Nro. 2. |

"’-"Otelza E. (2004) “Hadcia una’nueva’ politica: migratoria “argentina. Inmigracién,
interaccidn. y derechos humanos” en Giustiniani, Rubén et al: Migracion: un derecho
humane, Prometeo, Buenos Aires; Oleiza, E., Aruj, R, & Novick, S. (2000) fimnigracion
y discriminacion: pbliticas y discursos, Trama Editorial/Prometeo libros.

#¥Rodriguez Miglio y Toledo (2009) “Jurisprudencia argentina en materia de derechos de
migrantes” en Ceriani Cemadas, P. y Fava, R. (Ed.}): Politicas migratorias y derechos
huinanos, De la UNLa, Universidad Nacional de Lanus, Remedios de Escalada'
Giustiniani R.- et df (2004) Migracién: un derecho humanv. Lev de Migraciones n’
25.871, Prometeo, Buenos Adires. : o '
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laborales y actos de discriminacién; esta nueva léy parece ser nds bien, un patiativo que
modifica en forma superficial algunos 'puntos, pero que no va directo al nicleo de la
cuestion.” Erradicar por completo la inmigracion ilegal significaria perder una masa
importante de personas que, por la situacion de vulnerabilidad en que se encuentran,
pueden ser explotadas en forma intensiva en los talleres de costura y otras actividades.

El resurgimiento del trabajo a domicilio y la emergencia de nuevas modalidades de

trabajo tercerizado en la rama ha sido estudiado por Pascucci y Kabat,”

indagacion que
continuamos en esta tesis a partir del andlisis del peso de distintas formas de tercerizacion
en el censo de 1974 y el examen de la evolucion de las condiciones laborales pactadas en
los convenios colectivos en la industria de la confeccién de indumentaria y en la industria
textil. La mayoria de los estudios destacan las dificultades que los trabajadores
domiciliarios enfrentan para desarrollar una actividad sindical que se ven agravadas en
cuso de trabajadores inmigrantes.”' Reconociendo estos limites, otros trabajos destacan y
analizan la experiencia deror-ganizaciones sindicales alternativas a las t‘t'udiciona]cs,

puntualmente la Union de Trabajadores Costureros organizada por la ONG La Alameda.”™

Fuera de la Argentina, la fuerza de trabajo inmigrante entre los trabajadores a domicilio

es importante en Nueva Zelanda; Europa, Estados Unidos, Pert y Sudaftica.” El trabajo

¥Pascucci, S. (2010) “Migraciones y clase social. Un analisis critico de la bibliografia
sobre inmigrantes bolivianos en Argentina”, en Miradas en Movimiento, vol. IV.
Tpascucci, S. y Kabat, M. (2011) “El trabajo a domicilio como empleo precario. Alcances
y Hmites de la legislacion que intentd regularlo en la Argentina” en Temas & Matices, vol
10, n° 19, 1* semestre.

"IRossignotti, G (2010) Género, trabajo a domicilio v accion sindical en América Latina,
Gallart, M. A. (2006), op. Cit.; Jelin, Mercado y Wyczykier (1998), op. Cit.; Marsghall
(1990), op. Cit.; Vega Ruiz, L. (1992) “El trabajo a domicilio: jHacia una nueva
regulacion?” Revista Internacional del Trabajo. Vol. 111. Num. 1 . ‘
"Pascucci, S.-(2010) “Dos estrategias enfrentadas. El programa politico de la UTC-
Alameda en la industria de la indumentaria argentina”, Revista Izquierdas, 3(7), 1-26;
Barattini, M. (2010) “Trabajo esclavo y organizacion: el caso de la Unién de Trabajadores
Costureros en Argentina”, Estudios Demogrdficos y Urbanos, 461-481.

BOit (1995) “Home work™, Report V. 1, in International Labour Conference, 82nd
Session, Geneva; LIPSIG-MUMME, C. (1983) “The renaissance of homeworking in
developed economies”, Relations " industrielles/Industrial Relations, 38(3), 545-567;
Verdera, F. (1998) Trabajadores a domicilio en el Peri, Oficina Internacional del
Trabajo.
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a domicilio en zonas rurales puede encontrarse en Eéi)aﬁa_.” Turquia”™ y México.”%-Esta
localizacidn rural del trabajo a domicilio en paises como México es un clemento crucial
de los bajos costos laborales de esos paises. Por el contrario, en la Argentina, las zonas
rurales que retinen estas caracteristicas y donde podria realizarse trabajo a domicilio se
encuentran muy alejadas de los principales centros urbanos —que constituyen el principal
mercado interno- asi como de los puertos de cxportacion. Ademas, en la- Argentina no

cxisten grandes reservorios de sobrepoblacién relativa en ¢l ambito rural,

2.3 Las condiciones de trabajo en la Argentina y de los obreros de la indumentaria

Para ¢l periodo que nos ataiie, varios autores coinciden en la existencia de una creciente
“precarizacion” de las condiciones de trabajo. Pedro Galin seiiala-que, para la década del
70, si bien la proporcién de trabajadores asalariados de la PEA latinoamericana habria
crecido sustancialmente y se convertido en su parte mayoritaria, este proceso habria
coincidido con la adquisicion de empleos precarios,: es decir, desprotegidos legalmente,
inestables, no sindicalizados ni cubiertos por la legislacién colectiva.”” A su vez, afirma
quc ¢l empleo precario se.asocia a bajos salarios y condiciones laborales mAas penosas y
ricsgosas, como jornadas de trabajo mas extensas, pago a destajo, mayor indice de
accidentes'de trabajo, carencias de implementos de seguridad, entre otras cuestiones. En
este sentido, sostiene que el Unico fin de los empresarios al utilizar estas formas de trabajo

es disminuir la proteccion. En cuanto a las causas, si bien entiende que 1a crisis econdmica

™Maaynar, A. y Canales Martincz, G. (1997) “El trabajo industrial de la mujer en la
economia sumergida: las aparadoras de calzado en el Bajo Segura”, Papeles de
Geografia, n° 25, Universidad de Murcia, Espafia, pp. 159-176.

BOIT (1995), op. Cit.

"5Sanchez, J. P. J., & Valverde, B. R. (2011) “Flexibilidad laboral en la industria de la
confeccion en espacios rurales de México. El caso de dos municipios en el estado de
Puebla, México” en Gaceta Laboral, N°17(1), 63-82; Alvarado Rosas, C., & Vieyra
Medrano, A. (2009) “La subcontratacion de las grandes.empresas de la confeccion en la
zona metropolitana de la Ciudad de México” en Problemas del Desarrollo, N° 33 (130);
Martinez, M. E. de 1a O (2006) “El trabajo de las mujeres en la industria maquiladora de
México: Balance de cuatro décadas de estudio” en Revista de Antropologia
Iberoamericana, 1(3), 4; Arias, P. (1988) “El empleo a domicilio en el medio rural: la
nueva manufactura,” Estudios Sociolégicos, Vol. VI, n? 18; Trevifio Siller, S. {1988)
“Reflexiones sobre el trabajo a domicilio en la zona noreste dc Guanajuato,” en Estudios
Sociologicos, Vol. VI, n° 18, e ¢ o

TGalin, P. (1986) “Asalariados, precan?acmn y condmones de tr abajo Nueva
Soczedad 85, 30-38. Lo X
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es un factor explicativo sustancial; este se combina otros de caracter politico juridicos e
institucionales. En el caso argentino, la drastica reduccion del personal y las actividades
de inspeccion del trabajo habrian tenido un rol central en la tolerancia ¢ incluso
promocion del trabajo precario. Segin el autor, para 1983, en ¢l Gran Buenos Aires,
alrededor del 25 por ciento de los asalariados habrian estado en condicién de precarios,
definidos por la no percepcion de la indemnizacion por despido, y €l 20% excluyendo al
servicio doméstico. Ademas, para el mismo aiio, los salarios de los precarios eran entre
50 y 60% inferiores a los del grupo no precario, habiéndose contraido mucho mas que el
promedio en el periodo 74-83. Siguiendo a Lopez Cordobés, Galin también afirma que la
modernizacion agricola de los 60 y 70 llevo a la generalizacion del empleo asalariado
eVentua], que habria sido acompafiado de condiciones de trabajo y salariales que califica
como “deplorables”, y cuya principal fuente de fuerza de trabajo fueron los campesinos
mas pobres. En este sentido, sostiene que no seria cierto gue el empleo urbano presentaba
mejores condiciones que el rural. El autor también destaca las dificultades metodolégicas
relacionadas con la mediciéon del empleo precario, que frecuentemente es total o
parcialmente‘ilegal y por lo tanto réquiere de mediciones indirectas. Por ofra parte, afirma
que la segmentacién entre precarios y no precarios no se daria al nivel de la actividad,
calificacién o tamafio de las empresas, sino al interior de las unidades productivas.

Cortés y Marshall clasifican distintos momentos para el lapso que va de 1890 a 1990.7
Para ¢l periodo que nos concierne, destacan que entre 1966 v 1973 sc habrian llevado
adelante medidas de flexibilizacidn de la fuerza de trabajo en aciividades especificas
(portuarios, bancarios, panaderos, construccion) y el aumento de las atribuciones
patronales, a la vez que s¢ adopiaron medidas protectoras como la pxlcnsién de la
indemnizacion por despido a todos los trabajadores, la prohibicion de emplear migrantes
ilegales y ¢l fortalecimiento de la inlspcccién del trabajo. Entre 1973 y 1976, la legislacién
laboral habria reforzado y extendido la proteccion, pero la dictadura militar de 1976
habria intercumpido este procese, aplicando una reduccion de los costos laborales a partir
de disminuir el ausentismo, la baja productividad, contribuciones patronales, excesiva
homogeneidad salarial, entre otros elementos. Ademas, se aplicd la prohibicion de empleo
de inmigrantes ilegales. De 1984 a 1989 se habria expandido la precariedad y la
clandestinidad a la par de la evasion, que se habria visto favorecida por la falta de control
gubernamental y de sanciones a las transgresiones. Para la etapa que se iniciaba en 1989,

+

T Cortés (1988), op. Cit.; Marshall (1990), op. Cit.
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las autoras veian una adaptacion de los estandares laborales a la desregulacion de la
cconomia, lo que se habria expresado en una ley de empleo que flexibilizo el contrato de

trabajo y la clevacion de la edad jubilatoria.

Santarcangelo y Schorr analizan la precarizacion laboral de la década del 90 a partir de
las remuneraciones, la cantidad de Loras trabajadas y los beneficios 'socia'les-que perciben

los asalariados del Gran Buenos Aires.” Los autores encuentran que los salarios habrfan

disminuido de forma sistemética entre 1994 y 1999, tanto para los trabajadores

registrados (-17%) como los no registrados {(-20%). El descenso habria estado presente
en las empresas pequefias y medianas (hasta 50 empleados), donde la remuneraciéon media
descéndié un 8%, mientras que en las empresas grandes el salario habria aumentado un
2%. En cuanto a las horas trabajadas, encuentran que entre 1991 y 1994 la cantidad de
trabéjadores que realizaron horas extras (respecto del total de ocupados) habria pasado de
un 5% aun 15%, pero para 1999 solo representarian el 2%. Esto a pesar de que la cantidad
de horas extra realizadas por semana y“las horas totales trabajadas no habrian variado
significativamente. Los autores explican este fendmeno como expresion de un aumento
de la jornada laboral, que habria comenzado a incluir las horas extras, que dejan de ser
pagadas como tales y se incluyeron en la jornada de trabajo normal. Por ultimo, en
relacion con la percepeion de beneficios sociales, los autores encuentran que la mayoria
de los ocupados habrian gozado de todos los bcncﬁcms soc1ales o bien no contaron con
ninguno. En el caso de los que no gozaron de beneficios sociales, se distinguen dos etapas.
Entre 1991 y 1994, el peso de este tipo de ocupédos en el total de los trabajadores
asalariados habria disminuido casi un 11%; pero- a parfir de 1994 dicha participacion se
habria incrementado muy significativamente (en mas de un 41%) y practicamente de
manera sistematica. Como producto de tal ritmo de crecimiento, en 1999 casi el 37% de
los obreros ocupados no habria percibido ningun tipb de bencficio social asociado a su

remuneracion salarial,

Bertranou y Casanova abordan cl estudio del trabajo informal para el periodo 2003-2012,
entendiéndolo como una de las principales fucnteél de la precariedad laboral, si bien

destacan que comienza a revertirse a partir del 2000.%° Los autores entienden que se trata

Santarcangelo; J., & Schorr, M. (2001) “Dinamica laboral en la Argentina durante los
afios noventa: dcsocupacmn precarizacion de las condiciones de trabajo y creciente
inequidad distributiva”, V Congreso Nacional de Estudios del Trabajo.

%Bertranou, F. M., Casanova, L., Jiménez, M., & Jiménez, M. (2013) ]nfmmahdad
calidad del emp!eo v Segmenmcmn laboral en Argentina, OIT.
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de un problema estructural de la economia argentina, ya que pueden encontrarse
incrementos tanto en fases recesivas como expansivas. Siguiendo a Jiménez, afirman que
la incidencia del empleo asalariado no registrado aumenté un 10% entre mediados de la
década de 1970 y finales de la década de 1980; otro 10% en la década de 1990; y un 7%
mads a principios de los arios 2000. En base al Censo Nacional de Poblacion de 2010,
estiman la informalidad laboral, en todas las categorias ocupacionales y en el sector
urbano y rural, en un 44%. En el shbconjunto de los trabajadores asalanados se ubicaria
en el orden del 38%, micntras que entre los trabajadores independicntes (que incluyen
patrones y cuentapropistas) alcanzaria el 58%. Este Gltimo subgrupo no permite distinguir
la situacién de los trabajadores independientes cuyos empleadores ocultan la relacion
laboral de dependencia a partir de la figura de “auténomo”, de situaciones de pequefia
burguesia o burguesia. Para los autores, entre 1970 y fines de los 1980, el crecimiento del
empleo informal se habria explicado por el crecimiento del sector terciario en detrimento
de la manufactura, lo que habria provocado un escaso dinamismo del empleo formal; en
la década de 1990 el bajo crecimiento del empleo formal se habria fundado en la apertura
comercial, la desregulacion econémica, la recuperacion de la inversion y la apreciacion
cambiaria; por ¢l contrario, en ¢l periodo de posconvertibiiidad, el crecimiento economico
habria sido acompafiado de una mayor demanda de empleo, lo que combinado con
politicas piblicas de promocion del empleo registrado habria permitido revertir la
tendencia de las altimas tres décadas a partir de 2004/2005. Dicha tendencia se habria
mantenido de forma sistematica hasta la crisis de 2009, momento a partir del cual se

presentaria un amesetamiento en torno al 33%.

Otro aspecto de las condiciones laborales es el relacionado con la normativa laboral. En
general, su estudio se ha concentrado en el problema de la flexibilidad laboral. Con

algunas excepeiones, que indican ¢l inicio de la flexibilidad laboral en la década del 70,

como consecuencia de la reestructuracion internacional de la economia capitalista,®' la

¥ Battistini, O., & Montes Catd, J. M, (2000) “Flexibilizacion laboral en Argentina. Un
camino hacia la precarizacion y la desocupacidn”. Revista Venezolana de gerencia, 5(10);
De La Garza Toledo, Enrique (2003) “La flexibilidad del trabajo en América Latina”, en
de la Garza Toledo, E. (Ed.) Tratado latinoamericano de sociologia del trabajo.
FLACSO México, UAM, FCIZ; Novick, M. (2000) “La transformacion de la organizacion
del trabajo”, en de la Garza Toledo, E. (Ed.) Tratado latinoamericano de sociologia del
trabajo. FLACSO México, UAM, FCE, 123-147; Novick, M., Lengyel, M., & Sarabia,
M. (2009) “De la proteccién laboral a la vulnerabilidad social. Reformas neoliberales en
la Argentina™, Revista Internacional del Trabajo, 128(3), 257-275; Bilbao, A. (1999) £I
empleo precario: seguridad de la economia ¢ inseguridad del trabajo. Madrid: Los libros
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bibliografia se concentra casi exclusivamente en la década de 1990, abarcando Ja llamada

Reforma del Estado y los convenios colcctivos laborales.® Asi, ¢l fendmeno es abordado

cn un marco temporal acotado v determinado unicamente por la crisis econdmica.

Gran parte de los estudios realizados con posterioridad a la devaluacion del 2002 en Ia

Argentina coinciden en un diagndstico segun el cual el escenario econémico y la

- predisposicion politica de los gobiernos kirchneristas (2003-2015) son los dos elementos

que habrian confluido para generar un marco favorable para el despegue de la negociacion

colectiva, expresada en un aumento cuantitativo de los convenios colectivos y acuerdos

de la Catarata; Candia, J. M. (1996) “Empleo precario y conflicto social. {Nuevas formas
de organizacion popular?’, Nweva sociedad, 142, 55-64; Quintar, A. (1990)
“Flexibilizacién laboral. (Requerlmlento de las nuevas tecnol%las 0 fragmentac;on del
movimiento obrero?”, Desarrollo econémico, 221-235.
20lmedo, C. (2017) “Flexibilizaciéon e Institucionalizacion de la Precariedad-
Informalidad Laboral: La Experiencia de la Provincia de La Rioja, Argentina”, Revista
Austral De Ciencias Sociales, (10), 23-34.; Fernandez Massi, M. (2014) “Dimensiones
de la precariedad laboral: un mapa de las caracteristicas del empleo sectorial en la
Argentina”, Cuadernos de Economia, 33(62), 231-257; Bertranou, F. M., Casanova, L.,
Jiménez, M., & Jiménez, M. (2013) Informalidad, calidad del empleo v segmentacion
laboral en Argentina, OIT; Senén Gonzalez, C., Medwid, B., & Trajtemberg, D. (2011}
“La negociacién colectiva y sus determinantes en la Argentina. Un abordaje desde los
debates de las relaciones laborales”, RELET - Revista Latinoamericana De Estudios Del
Trabajo, 16(25), 155-182; Cruces, G. A., & Ham, A. (2010) La flexibilidad laboral en
América Latina: las reformas pasadas v las perspectivas futuras, CEPAL; Delfini, M., &
Roitter, S. (2007) “Las relaciones laborales en una trama automotriz argentina”,
Cuadernos de relaciones laborales, 25(1), 195-221; Frenkel, R., & Ros, I. (2004)
“Desempleo, politicas macroecondmicas y flexibilidad del mercado laboral. Argentina y
Meéxico en los noventa”, Desarrollo Economico, 44(173), 33-56; Bensusan, G. (2003)
“Reformas laborales en paises desarrollados y en desarrollo: Entre ¢l conservadurismo y
la innovacién instituctonal”, Perfiles latinoaniericanos: revista de la Faculiad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, Sede México, (22), 11-49; Bonofiglio, N., &
Fernandez, A. L. (2003) “Si, seiior. Precarizacion y flexibilizacion laborat en la década
del noventa™, 610 Congreso Nacional de F. studios del Trabajo, Buenos Aires, Argentina
(Vol. 13); Perelman, L. (2001) “El empleo no permanente en la Argentina”, Desarrollo
Econdmico, 41(161), 71-96; Battistini, O., & Montes Caté. J. M. (2000) “Flexibilizacion
laboral en Argentina. Un camino hacia la precarizacion y la desocupacion”™. Revista
Venezolana de gerencia, 5(10); Thwaites Rey, Mabel (1999) “Ajuste estructural y
reforma del estado en la argentina de los ‘90, Realidad economica, 23, 77; Orlansky, D
(1997) “Reforma del Estado, restructuracion laboral y reconversion sindical. Argentina
1989-19957, Estudios sociolégicos, 623-638; Novick, M. (2000} “La transformacion de
la organizacion del trabajo”, en de la Garza Toledo, E. (Ed.) Tratado latinoamericano de
sociologia del trabajo. FLACSO México, UAM, FCE, 123-147; Salvia, A, Tissera, S.,
Bustos, J. M., Sciarrotta, F., Persia, J., Herrera, G. & Garcia Allegrone, V. (2000)
“Reformas laborales y precarizacion del trabajo asalariado (Argentina 1990-2000)7,
Crisis v metamorfosis del mercado de trabajo. Parte; 1, 123-167.
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Ameérica Latina bajo gobiernos “progresistas

i

homologados por el Ministerio de Trabajo.** Segin Palomino y Trajtemberg, uno de los

aspectos centrales de la negociacion colectiva a partir de 2003 habria sido la
incorporacién de salarios conformados,™ u lo que se sumo la politica de aumento del
salario minimo, vital y movil que habria crecido inmterrumpidamente, en pesos
nominales, entre 2003 y 2010.* De acuerdo con esto, en un texto previo sefialan que, en
el afio 2006, todos los convenios colectivos habrian pactado los mayores incrementos
nominales de la ctapa; ademas, mieni_ras en ¢l afo 2002 ¢l promedio del salario de
convenio representaba el 50% del promedio salarial efcctivamente pagado, en 2006

implicaba un &1%, lo que implicaria una disminucidn en la discrecionalidad empresanal

- como producto de una mayor cobertura de la negociacién colectiva.®® En el andlisis del

aiio 2009, nuevamente se remiten a los salarios nominales ‘para llegar a un aumento
promedio del 20%.%" Sin embargo, omiten un balance respecto de la evolucion del salario
real, lo que mostraria el verdadero alcance de las pol_iticas salariales. Cybulski muestra
que, entre 1974 y 2013, el salario real promedio para el total de la economia habria caido
en 40%. Entre 2004 y 2013, s1 bien se registraria una ﬂacuperacién, el punto mas alto del
periodo (2011-2013) apenas alcanzaua al mas alto de la decada de 1990 (1993-1994) y

se ubicaria muy por debajo de los puntos alg,ldos de los afios 60, 70 y 80.5%

Otros trabajos que parten de la misma matriz explicativa que Palomino y Trajtemberg
matizan el escenario planteado, a partir de la utilizacion datos mas apropiados. Tal es el

caso de Goldin, que también analiza una seric de datos referentes a la ronda de

8Trajtemberg, D., Medwid, B., & Senén Gonzalez, C. (2010) “Los determinantes de la
negociacion colectiva en la Argentina: debates tedricos y evidencias empiricas”, Trabajo,
ocupacion y empleo: una mirada a sectores economicos desde las relaciones laborales y
la innovacion, 9, 13-35; Palomino, H., & Trajtemberg, D. (2012), Negociacion colectiva

¥ recuperacion econdmica en Argentina. Macroeconomia, empleo e ingresos. Debates y

politicas en Argentina frente a la crisis internacional 2008-2009, OIT, 260-283; Goldin,
A. (2008), Normas laborales y mercados de trabajo argentino: seguridad y flexibilidad.
CEPAL; Palomino, H., & Trajtemberg, D. (2006), “Una nueva dindmica de las relaciones
laborales y la negociacidn colectiva en la Argentina”, Revista de frabajo, 2(3), 47-68,
Novick, M. (2006), “; Emerge un nuevo modelo econdmico y social? El caso argentino
2003-20067, Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo (RELET), 11(18), 53-78.
34E1 salario conformado surge de adicionar al salario basico sumas fijas y adicionales de
caracter general y permanente (como los adicionales por empresa) acordados en
paritarias.

$Palomino y Trajtemberg (2012), op. Cit., p. 266.

#Palomino y Trajtemberg (2006), op. Cit., 52-53.

$7palomino y Trajtemberg (2012), op. Cit., p. 276.

8Cybulski, V. R. (2014) “Las condiciones de compraventa de la fuerza de trabajo en
””. Razon y Revolucion, (27), p. 164.
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negociacion de 2006. El autor: muestra como los convenios siguieron incorporando -
clausulas de polivalencia, trabajo por células o grupos y cambios en las categorias
profesionales, quc en ese aiio alcanzaron la modificacion o incorporacién de 136
articulos.*® Puntualmentc, la reformulacién de las categorids permitc a los empleadores
no tener quc hacer abuso del principio de ius variandi, p‘rcscntc en la mayoria de los
convenios colectivos, segun ¢l cual pueden modificar unilateralmente las condiciones en
que se realiza el trabajo, en general por razones urgentes de orden productivo. Siguiendo
a Goldin, durante esc afio también se continuaron intmduciendo clausulas que flexibilizan
la jornada de trabajo, establecicndo la jornada promedio (12), turnos fijos o rotativos (50)
y modificacion de la jomada (11), sumadasala habilitacion de la jornada a tiempo parcial
o reducida (26) y la posibilidad de fraccionar las vacaciones (41) (idem: 43). St bien

afirma que su uso es menor que durante los 90, no presenta datos comparativos. El autor

" también da cuenta de las clausulas tendientes a la degradacion salarial, que ocuparon el

segundo lugar tras la recomposicion salarial. Asi, pafa ese ailo se registran 424 clausulas
que fijan premios (por produccién, presentismo), 280 que imponen adicionales generales
(zona desfavorable, turnos, vidticos, vales, antigﬁlédad) y 63 referidas a beneficios
sociales (comedor, guarderia). El autor también aporta datos sobre el crecimiento de los
convenios por empresa (70% en 2006) y del predominio de los acuerdos sobre los
convenios colectivos (85%, mismo afio) a partir del 2002. En el caso de los acuerdos,
sefiala que en su mayoria responden a la negociacion salarial mas que a las condiciones
de trabajo. aunque no presenia datos al respecto (idem: 54-55). El trabajo de Goldin tiene
la particularidad de presentar datos para un conj unto de indicadores muy abarcativos de
la negociacion colectiva, pero que presenta sin deducir conclusién alguna. Timidamente,
afirma que tras la devaluacion hubo cambios en la negociacidn colectiva, distantes de las
demandas empresariales por la flexibilizacion y renuentes a cambios 1o salariales en los
convenios, a pesar de la evidencia analizada que, ademads, no tiene un contrapunto
historico.

A pesar de los limites sefialados, una corriente de la sociologia labdral recoge el

argumento de un aumento de calidad en-la negociacién colectiva a partir de 2003, para

afirmar que, como consecuencia de aquello, se habria asistido a una “revitalizacion™ del

$Goldin, A. (2008), Normas lahorales y mercados' de trabajo argentino: seguridad v
fexibilidad. CEPAL.
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movimiento sindical.”® Sin embargo, la mera participacién de los sindicatos en Ia
negociacion colectiva no puede tomarse en si mismo como indicador de un aumento, en
calidad o cantidad, de la accién sindical. En cuanto a la cantidad, porque a las acciones
de tipo institucional deben sumarse, de existir, otras de tipo institucional, acciones
directas, huelgas, etc. Pero, ademas, debe examinarse en relacion con el contenido del
conjunto de las acciones. ;,Qué reclamos o reivindicaciones se presentaron? (El sindicato
toma en consideracién las iniciativas del conjunto de los trabajadores o actda por cuenta
propia? ;Las medidas que se tomaron eran acordes a la importancia de los objetivos?
(Cuales son los resultados en el largo plazo? ;Hubo mas triunfos que derrotas? jEn qué
casos sé triunfo y en cuales se perdio? En el caso de la negociacion laboral, no es lo mismo
que un sindicato logre revertir una situacion desfavorable o indorporar nuevas
regulaciones beneficiosas para los trabajadores que representa, que sistematicamente
presente retrocesos en las condiciones laborales. Tampoco que, como se sefiald, el grueso
de sus negociaciones esté relacionada unica o mayoritariamente con aumentos salariales.
A esto debe sumarse que, desde la perspectiva que analizamos, el elemento activo que
permitio el aumento de la negociacion colectiva se encuentra en el personal politico del
- Estado. A nuestro entender, no debe perderse de vista que el Estado y su personal, en
tanto consagracion institucional de la dominacion de clase, toma posicién respecto de los
problemas de acumulacién. En ese sentido, podria afirmarse que existié una politica
orientada a encauzar institucionalmente los confliclos laborales, con la colaboracion de
la burocracia sindical, en una covuntura signada por la caida del salario real, el
empeoramiento de las condiciones de vida y el cambio de forma de distintas fracciones
de la sobrepoblacion relativa que participaron directa o indirectamente del proceso social

de 2001-2002 y que pasaron a ser ocupados en distintas famas de la economia,

%'Barattini, M. (2013) “La vitalizacién sindical en el periodo de la convertibilidad en
Argentina”, Trabajo v sociedad, (20), 193-203; Senén Gonzilez, C.; Medwid, B.;
Trajtemberg, D. (2011) “La negociacion colectiva y sus determinantes en la Argentina.
Un abordaje desde los debates de las relaciones laborales”, RELET - Revista
Latinoamericana de Estudios del Trabajo, [S.1.], v. 16, n. 25, p. 155-182; Lenguita, P. A,
(2011) “Revitalizacion desde las bases del sindicalismo argentino”, Nueva Sociedad, 232,
137-149; Gonzalez, C. S., & Haidar, }. (2009) “Los debates acerca de la ‘revitalizacién
sindical” y su aplicacion en el andlisis sectorial en Argentina”, RELET-Revista
Latinoamericana de- Estudios del Trabajo, 14(22), 5-31; Etchemendy, S., & Berins
Collier, R. (2008) “Golpeados pero de pie: resurgimiento sindical y neocorporativismo
segmentado en Argentina (2003-2007)”, Postdata, (13), 145-192.
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Abordando el mismo problemé, el trébajo de Marticorena toma indicadores similares a
los de Goldin y Palomino y Trajtemberg, para la industria manufacturera en el periodo
1990-2007, pero llega a conclusiones disimiles.®! En brimer lugar, explica que, si bien ¢cs
cierto que la négociacién colectiva crecio y que fue a causa de la renovacion de cléusulas
salariales, esto se explica por la eliminacion de las clausulas de renovacion automatica de
los salarios basicos en funcién de la evolicion de los precios mitioristas. Hasta la década
del 80 existia la posibilidad de indexar los salatios por inﬂacil()ﬁ, una “clausula gatillo”
que pérmitia actualizar los salarios sin la necesidad de firmar un nuevo acuerdo. Esta
q_uedé prohibida tras la sancion de la Ley de Convertibilidad y el kirchnerismo, a pesar
de haber modificado la ley, mantuvo la imposibilidad de indexacidn salarial por inflacion.
En segundo lugar, la autora relativiza el alcance de la hegociacién saiarrlial, debido al gran
peso del trabajo no registrado, de los distintos convenios aplicados al personal tercerizado
y de la propia | heterogeneidad de la composicion salarial como producto de la
incorporacién de premios e incentivos. En tercer lugar, en cuanto al peso de las
negbciaciones al nivel de las empresas -que es presentado por Palomino y Trajtemberg
como una consecuencia de la crisis econémica de 2008/2009- Marticorena muestra el
predominio de este nivel de negociacion durante todo el periodo, tanto en la firma de
convenios colectivos como de acuerdos, y muy por encima de su peso relativo entre 1975
y 1994, Ademas, su crecimiento fue mayor en la industria manufacturera respecto del
conjunto de la economia, donde, al contrario de lo que podria especularse, ¢l peso de la
negociacion al nivel de las empresas fue mucho imayor en los convenios colectivos,
mientras que [os acuerdos laborales tanto de empresas como de actividad rondaron el
50%. De esta manera, mientras que en los convenios colectivos lograron incorporase 40
clausulas relacionadas con aspectos flexibilizadores de las relaciones laborales, al nivel

de las empresas se incluyeron 160,

Un articulo de Juhia Campos que compaia los convenios de los periodos 1991-1999 y
2003-2009, destaca la importancia metodologica de la comparacion historica a [a hora de

examinar el contenido de clausulas flexibilizatorias en los convenios colectivos.” La

- Y"Marticorena, C. (2014) Trabajo v negociacion colectiva: los trabajadores en la

industria argentina, de los noventa a la posconvertibilidad, Imago Mundi.

*2Campos, Julia y Campos, Luis (2010) “Hay que dar vuelta el viento como la taba, el
que no cambia todo no cambia nada., Acerca de la persistencia de cldausulas de
flexibilizacion laboral en los convenios colectivos de trabajo homelogados en la
postconvertibilidad” cn Razon y Revolucion, nro. 20, 2do. semestre de 2010
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evidencia aportada sefiala que en el segundo periodo continuaron usidndose clausulas
flexibilizatorias, y que incluso su uso fue mas alto respecto del subperiodo 1991-1994 y

del promedio de la década del 90.

Un estudio que complementa esta linea de indagacion historica muestra la evolucién del
contenido de los convenios colectivos firmados en nueve ramas de la economia entre
1954 y la actualidad.”” Alli se da cuenta de que diferentes clausulas comunmente
relacionadas con la flexibilidad laboral (productividad, polivalencia, presentismo} y otras
como el pago a destajo y la habilitacion de la tercerizacion, aparecen con anlerioridad a
~la dictadura de 1976 y no son revertidas durante los tres gobiernos kirchneristas. Esto
daria la pauta de que el avance de la flexibilidad laboral no tiene como marco exclusivo
los momentos de crisis econdmica o el avance del neoliberalismo sobre los trabajadores.
En este sentido, usamos el término “flexibilidad laboral™ en relacidn con las formas de
consumo de la fuerza de trabajo que apuntan a un aumento de la tasa de explotacion. Esto
inc]ﬁyc los aspectos tormales como las formas de contratacion, asi como la conformacién
de los salarios y la utilizacion de la fuerza de trabajo (tercerizacion, polivalencia,
traslados, categorias, etc.). En cuanto a las causas, entendemos qué se origima en la
busqueda de aumentar la tasa de ganancia, lo que requicre aumentar la tasa de

explotacion, especificamente una mayor extraccion de plusvalia absoluta.

En términos historicos, la evolucion de los procesos de trabajo, fundamentalmente el
avance de la gran industria y la consecuenie disminucion tendencial de la tasa de ganancia
implica cambios en Ia forma de utilizacion de la fuerza de trabajo. Estas se ven reflejadas,
con mayor o menor desfasaje y muchas veces con la mediacién de procesos de lucha y
résistencia obrera, en la regulacion estatal de las condiciones laborales. Es en este sentido
que sefialamos que la flexibilidad laboral es una estrategia de largo [)1;:120 de la burguesia
en tanto clase — y no de una o varias tracciones de ella— para utilizar la fuerza de trabajo

-de una forma apropiada a las necesidades del proceso de valorizacién del capital.

En suma, podemos ver que la introduccion de practicas flexibilizadoras de las relaciones
laborales ha sido una constante desde los inicios de la negociacion colectiva en la

Argentina. Por supuesto, su presencia ha sufrido avances y retrocesos relacionados

3K abat, M., Harari, 1., Egan, I., Fernandez, R., Cominiello, S., Muiioz, R., & Murmis, E.
(2014) “Avangos e retrocessos da flexibilizagdo trabalhista na Argentina. Contribuicdes

para uma comparagio das trajetérias historicas de distintos ramos de atividade”, Mundos
do Trabalho, 6(12), 273-297.
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diréctamente con la capacidad de intervencion de los distintos actores sociales, es decir,
con ¢l desenvolvimiento de las relaciones de fuerza.entre las diferentes fracciones de la -
burguesia y el proletariado. En este sentido, es de destacar que los avances producidos en
la década de 1990, mas que revertirse han tendido a consolidarse. Por lo tanto, debe
ponerse en consideracion cl hecho de que la negociacion colectiva no es una institucion
progresiva en si misma y que, de mediar una situacion de debilidad de la clase obrera y
sus organizaciones, puedc volverse en su contra o funcionar como contencion de la
potencial conflictividad. Hecho este balance, veamos como se manifiesta este 1'@001‘;‘id0

en el caso particular que analizamos.

En cuanto a la industria de confeccion de ropa, varios trabajos a].j.ortar_l informacion
cuantitativa y cualitativa sobre circuitos migratorios; condiciones laborales y de vida de
los inmigrantes bolivianos, que constituyen la principal fuente de fuerza de trabajo de ia
actividad. Grimson realiza un repaso por la historia de la migracién de bolivianos hacia
la Argentina y sefialan que no existiria un salto cualitativo en su presencia, sino que habria
un constante proceso de desplazamiento, asentamiento y regreso con variaciones a lo
Iz;rgo de todo el siglo.”® Segin el autor, el proceso migratorio limitrofe no se habria
intensificado a partir de los 80, sino que, como muestran los Censos Poblacionales,
siempre habria existido. Sin embargo, a partir de es¢ momento habrian adquirido mayor
visibilidad como consccuencia del desplazamicnto de los migrantes desde zonas
fronterizas hacia los centros urbanos. Esta evidencia permite combatir aquellos discursos
que exageran la presencia de extranjeros para fracturar politica ¢ idcologicamentc a la
clase obrera. De hecho, “tiende a haber coincidencia entre la expansién econémica en la
Argentina y la llegada de nuevos migrantes, asi como entre los procesos recesivos junto

a la disminucion del ingreso y el retorno de algunas familias bolivianas al pais de

origen”.” Por cllo, afirman que es paraddjico que, en esas crisis recesivas, se exacerben

las manifestaciones xendfobas que culpan a los inmigrantes del aumento de la

desocupacion y la delincuencia. Por lo tanto, las estructuras simbolicas xendfobas

*Sassone, S. M.; De Marco, G. (1991) Inmigracion Limitrofe en la Argentina, Buenos
Aires, CEMLA - Comisién Catolica Argentina de Migraciones; Mugarza, S. (1985)
“Presencia y ausencia boliviana en la ciudad de Buenos Aires”, en Estudios Migratorios
Latinoamericanos, n°1, CEMLA, Bs. As. ' ' :
#Grimson, A. (2000) “La migracion boliviana en la Algemma De la ciudadania ausente
a una mirada regional”, en Grimson, A. y Paz Solda, E: Migrantes Bolivianos en la
Argentina y Estados Unidos, Cuademos del futmo 7, La Paz.

96Gllmson idem,.p. 14. : :




tendrian una funcionalidad econémica. En este sentido, esta hipdtesis permitiria dar
cuenta del caracter predominantemente Lirbano de la sobrepoblacion relativa local y de su
papel en los momentos de expansion econdmica en tanto fuente de mano de obra barata.
A partir de la Encuesta Complementaria de Migraciones Internacionales de 2003, Cerrutti
sefiala que la motivacién laboral seria central en la migracién limitrofe a la Argentina.”’
Entre las mujeres, si bien las motivaciones para emigrar scrian, mds variadas
(reunificacion familiar, acompafiar al marido o al padre, etc.), la bisqueda de alternativas
laborales es también la razén predominante. Asi, el 48% de las migrantes bolivianas
afirmo que era el principal motivo para migrar. Esto se ve corroborado en los testimonios
de migrantes bolivianos interrogados por la justicia a partir de denuncias por trata laboral
y reduccion a la servidumbre, comp veremos en el capitulo [V. Ademds, las principales
actividades que desarrollarian los migrantes bolivianos en la industria manufacturera son
fundamentaimente aquellas ligadas a la confeccién de vestimenta. Cerrutti y Maguid
muestran que, a pesar de la recuperacion ec.on(')mica, los mmigrantes mantienen una
insercion relativamente marginal en el mercado de trabajo, que se caracleriza por una
fuerte concentracion en sectores economicos con un mayor grado de informalidad y

precariedad laboral (construccidn, industria textil de confeccion y calzado, comercio al

por menor y servicio doméstico).’® A esto se suma la alta tasa de subemplco y un ingreso

medio un 30% menos que los obreros locales.®® Estas condiciones de precariedad serian
impuestas por empleadores argentinos o de otras nacionalidades (coreanos) asi como
también por sus propios compatriotas, que “époyéndose en las redes sociales asentadas
en el parentesco procuran ¢l compadrazge o el 'nexo como paisanos para obtener
ventajas”.!" Segiin Cerrutti, a las condiciones laborales precarias se suma qﬁe los
migrantes bolivianos sonrios que tienen peores condiciones de vivienda y salud. Mas del
20% de los hogares de bolivianos serian considerados “inconvenientes™ y sélo ¢l 20,7%

de las mujeres y el 22% de los hombres tienen acceso a obra social o plan de salud.

MCerrutti, M. (2009) Diagnostico de las poblaciones de inmigrantes en la Argentina,
Serie de Documentos de la Direccion Nacional de Poblacidon, Direccién Ndcxonal de
Poblacion, Secretaria del Interior, Ministerio del Interior.
HCerrutti, M.'S., & Maguid, A. (2007) “Insercion laboral e ingresos de los migrantes de
paises limitrofes y peruanos en el gran Buenos Aires”, Notas de poblacion.
_ PGrimson (2000), op. Cit.

1%07dem, p. 12.
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Varios estudios asumen que ciertas practicas laborales responden a tradiciones culturales

" Tsta posicion parte de una mirada subjetivista y

y configuraciones identitarias.
culturalista, lo que anula todo analisis de clase, ya que las condiciones de trabajo y de
vida de los migrantes se reducen al reforzamiento dé la identidad étnica. Otros trabajos
se enfocaron en la defensa de la identidad étnica como elemento de resistencia cultural,
Si bien han tomado la relacién entre etnia, género ‘y clase social, no jerarquizan las
distintas determinaciones y diluyen las relaciones de explotacion y opresion existentcs
dentro del colectivo.'" En este sentido. Pascucci, siéuicndo a Castels y Godula, cxplica
que los analisis del Fcﬁémeno tienden a centrarse en las relaciones raciales, en vez de
observar las relaciones de clase, la funcién econdmica y social de la inmigracion y sus
efectos en la sociedad.'® Rivas y Cartechini aseguran que el uso de la palabra “esclavo”
es estigmatizante y funciona desvinculando del capitélismo ciertas condiciones laborales
extremadamente devaluadas, y de este modo suprime la relacion conflictiva en la que se
inscribe.%* |

Por su parte, los trabajadores registrados de esta rama economica no han despertado
mayor atencion, al menos para el periodo que nos inieresa. ‘El analisis comparativo de la
fraccion registrada y no nregistrzida ante los organismos estatales es un contrapunto
necesario para discutir ¢l caracter escla{fo de los costhrcros argentinos y avanzar sobre la
hipotesis de que la intensidad y la extension de la jornada de trabajo son elementos

necesarios para el funcionamiento de la rama.

19 pizarro, C. (2007) “Inmigracién y discriminacion en el lugar de trabajo. El caso del
mercado frutihorticola de la Colectividad Boliviana de Escobar”, Estudios Migratorios
Latinoamericanos, 21, 63: 211-243; Vargas, P (2005) “Bolivianos, paraguayos y
argentinos en la obra. Identidades étnico-nacionales entre los trabajadores de la
construccion”, IDES — CAS; Sassone, S y Mera C. (2007) “Barrios de migrantes en
Buenos Aires: Identidad, cultura y cohesién socioterritorial”, XXVI Congreso de la
Asociacién Latinoamericana de Sociologia. Asociacion Latinoamericana de Sociologia.
12Grimson (2000), op. Cit.; Benencia R. y Karasik G. (1994) “Bolivianos en Buenos
Aires: - aspectos de su integracion laboral y cultural, en Estudios Migratorios
Latinoamericanos, Bs., As, CEMILA, aiio 9, n° 27; Panaia, M. (1995) “Insercion Jaboral
coreana en el mercado de trabajo argentino” en Estudios Migratorios Latinoamericanos,
afio 10, n°31; Bialogorski M. y Bargman D. (1997) “La mirada del otro: corcanos y
bolivianos en Buenos Aires”, en Klich y Papoport Discriminacion y racismo en América
Latina, Nuevo Hacer-Grupo Editor Latinoamericano.

1Mpascucci, S. (2010) “Migraciones y clase social, Un andlisis critico de 1a bibliografia
sobre inmigrantes bolivianos en Argentina”, en Miradas en Movimiento, vol. 1V.
1Mpivas, G., & Cartechini, M. (2008) “Inmigrantes, trabajadores, bolivianos. La
representacion del “otro” cultural a través de la palabra “csclavo”, Question, 1{17).
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3. Metodologia

3.1 Poblacion, unidad analitica y unidades de observacion’”

a. Poblacidn: Las fabricas y talleres de fabricacion de prendas de vestir en general y

sus trabajadores, en Ja Capital Federal y el Gran Buenos Aires, entre 1970 y 2010.

En cuanto a la delimitacion geogréfica, esta se justifica por el hecho de que el Gran
Buenos Aires representa, segin ¢l momento del periodo, entre el 60% y el 70% de los
trabajadores registrados de la rama y concentra entre el 75% y 80% de las umidades
productivas. Como hemos aclarado al inicio, con la denominacion de “Gran Buenos
Aires” nos referimos al espacio administrativo compuesto por la Ciudad de Buenos Aires
mds los partidos del Gran Buenos Aires (INDEC, 2003). El Gran Buenos Aires se
distingue de la denominacion “Partidos del Gran Buenos Aires”, que se compone de 19 o
24 partidos completos, segiin el momento historico.'% Por lo tanto, a lo largo del trabajo
utilizaremos lés den-ominaciones de Gran Buenos Aires; partidos del Gran Buenos Aires

y Ciudad de Buenos Aires de acuerdo con las definiciones sefialadas.

b. Unidad analitica: Cada una de las fébricas y talleres que producen prendas de

vestir en general y sus trabajadores, en ¢l Gran Buenos Aires, entre 1970 y 2010.

Teniendo en cuenta que la unidad analitica no refiere a un ente particular sino a un
“conjunto abstracto de entidades, el estudio de las variables que describen a la unidad de

andlisis se realizara a partiv de diferentes unidades de observacion, -

19353eguimos la propuesta de Barriga, Omar A. y Henriquez A., Guillermo (2007) “La
relacion unidad de andlisis—unidad de observacion: una ampliacion de la nocion de la
matriz de datos propuesta por Samaja”, VI Jornadus de Sociologia. Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires.

Y Hasta 1994, las estadisticas nacionales entendian por Gran Buenos Aires a un conjunto

de 19 partidos (Lomas de Zamora, Quilmes, Lanuas, General San Martin, Tres de Febrero,
General Sarmiento, Avellaneda, Morén, San Isidro, -Vicente Lopez, La Matanza,
Almirante Brown, Merlo, Moreno, Florencio Varcla, Tigre, Berazategui, Esteban
Echeverria, San Fernando). Entre 1993 y 1994, mediante varias subdivisiones y cambios
que hizo la provincia de Buenos Aires, los19 partidos se transformaron en 24 (Lomas de
Zamora, Quilmes, Lanus, General San Martin, Tres de Febrero, Avellaneda, Mordn, San
Isidro, Malvinas Argentinas, Vicente Lopez, San Miguel, José C. Paz, Hurlingham,
ltuzaingd, La Matanza, Almirante Brown, Merlo, Moreno, Florencio Varela, Tigre,
Berazategui, Esteban Echeverria, San Fernando y Ezeiza).
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C. Unidades de observacion: Las unidades de observacion son el referente concreto
de la unidad de analisis. En nucstro caso, s¢ trata de trabajadores y fabricas/talleres de la
industria de la produccion de prendas de vestir en general, para cuya seleccion se tendran
en cuenta los siguicnies criterios:

- Temporal: que representen distintos momentos del periodo bajo estudio;
- Tipo de unidad productiva: contar con casos réferidos a unidades productivas
registradas y no registradas y de diferentes cscalas de ocupacion (chicas, medianas y
grandes);

- Caracter del vinculo laboral: contar con casos de trabajadores registrados y no

registrados ¢ internos (vinculo laboral directo dentro. dc la unidad productiva principal) y

externos (lcrcerlzados a domicilio, en sus hogares o en ta]leres)

- Cobertura geogréﬁca: contar con una cantidad de casos que scan geograficamente

representativos,

d. Unidades de informacién; Es necesario tener en cuenta que el contexto dé
investigacion no siempre permite acceder a todas y cada una de las unidades de

observacion ni hacerlo de forma directa,

P

En relacion con el primer punto, a menos que se indique lo contrario, trabajaremos con
un muestreo de tipo tedrico o intencionado, que se basa en las necesidades de informacion
detectadas a partir del estudio exploratorio, fundamentalmente los antecedentes de
investigacion, que permiten delinear nuestras propias preguntas de investigacion, los
datos necesarios para responderlas y las fuentes de informacion disponibles a tal fin, En
el caso de las entrevistas a trabajadores, se combinara con un muestreo tipo bola de nieve,
para el cual ¢l acceso a informantes clave nos permitié identificar y acceder a otros
nuevos. En el capitulo 1, el andlisis sera al nivel del conjunto de la rama (nacional y las

jurisdicciones seleccionadas), y se trabajara fundamentalmente con fuentes estadisticas.

En relacion con el segundo punto, se trabajard con fuentes primarias orales y escritas

~ (entrevistas a trabajadores y representantes sindicales, memorias empresariales,

convenios colectivos de trabajo, etc.) y fuentes secundarias cuando sea necesario. Un caso
particular de fuente secundaria que utilizaremos son los expedientes relacionados a los
. ‘ - ;

juicios penales por reduccidn a la servidumbre o trata con fines de explotacion laboral.
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Se trata de documentos escritos de origen estatal, que tienen la particularidad de ser

redactadas por funcionarios publicos que deben reproducir de forma fiel la cronologia de

los hechos, las pruebas recolectadas, los argumentos volcados por las partes y las
decisiones de los magistrados. El uso de este tipo de fuentes no es novedoso, ya que la
historiografia local los ha utilizado en otros campos temélicos: la historia colonial,'"” el

estudio de los sectores subalternos,'™ la represion durante la ultima dictadura militar,'"”

112

la historia de género,'® la historia de la policia,'!! del crimen y el delito'!* y también, en

1970rtelli, Sara. (2005). Del discurso oficial a las fuentes judiciales: El enemigo y el
' proceso de mestizaje en el norte novohispano tardocolonial. Memoria americana, (13),
-53-81; Palacio, J. M. (2004). La paz del trigo: cultura legal y sociedad local en el
desarrollo” agropecuario pampeano, 1890-1945. Edhasa; Mayo, C., Mallo, S., &
Barreneche, O. (1989). “Plebe urbana y justicia colonial: las fuentes judiciales. Notas para
su manejo metodolégico”. Estudios/Investigaciones, 1, 47-80.

1%¥Gallucci, L. (2010). Las fuentes judiciales y el estudio de los sectores subalternos.
Desafios y posibilidades de su relacién en la investigacion historiografica. Revista
Electronica de Fuentes y Archivos, 1.

1997apata, A. B. (2016) “El pasado reciente entre Historia y Justicia. Un analisis sobre el
rol de empresarios en dictadura, a propésito de la causa Massot”, en Aletheia, volumen 7,
numero 13; Harari, lanina; Guevara, Sebastian (2015) “Los efectos de la politica represiva
de la dictadura militar sobre la accién obrera: un analisis de los conflictos en Mercedes
Benz entre 1973 y 1983”7, Revista E-Latina, vol. 13, nro. 50; Flier, Patricia. (2015)
“Historia Reciente y desafios de las fuentes: el Archivo de la Direccidn de Inteligencia
de la Policia de la Provincia de Buenos Aires (DIPBA)Y’, Travesia, 17(2), 81-88;
Sarrabayrouse Oliveira, M. J. (2008) Etnografia de las prdacticas y procedimientos en la
Justicia penal durante la ultima dictadura militar (1976-1983). Tesis de doctorado en
Ciencias Antropoldgicas, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires,
Buenos Aires.

19 agallo, Jacqueline (2016) “Reflexiones metodolégicas sobre la historia de género a
partir de la cansa de Maria Ascencion Barrienlos, por hechiceria. Coérdoba el Tucuman,
siglo XVIII". COORDENADAS. Revista de Historia local v regional, Afio 111, Nimero
2; Del Carmen Bistué, N., & Acevedo, A. M. (2015). Contribucion de las fuentes
judiciales para_la historia de las mujeres: voces femeninas reclamando justicia en la
Mendoza colonial (1750-1810). Procesos Historicos. Revista de Historia y Ciencias
Sociales, 28, 52-75. :

"1Barreneche, 0. (2010). Manejo metodoldgico de las fuentes documentales y los
archivos policiales. El caso de la Policia de la Provincia de Buenos Aires. Revista
electronica de fuentes y archivos, nro. 1; Barreneche, O. (2007). La reforma policial del
peronismo en la provincia de Buenos Aires, 1946-1951. Desarrollo econdmico, 225-248;
- Sudrez, Graciela Noelia. (2004). Los repositorios y los fondos documentales para el
estudio de la justicia y la policia en el territorio del Rio Negro. Revista Pilquen, (6).
12Piazzi, Carolina A. (2012) “Las carceles en el Rosario de la 2* mitad de siglo XIX:
fuentes y enfoques”. Trabajos y -Comumicaciones; Ensenada N° 38; Miguez, D.,, &
D'angelo L. (2006). “Relaciones Relativas: Desempleo Y Delito En La Provincia De
Buenos Aires {1980-2000)". Desarroflo Economico, 46(182), 267-293. '
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el campo de la historia de los trabajadores, la actividad sindical' ™~ y el contenido de los

conflictos laborales.''*

“Siguiendo el analisis de Durédn, entendemos que uno de los aspectos valiosos de la fuente

judicial es que contiene la riqueza propia del caso particular, a la vez que expresa la trama
social en la que los individuos estdn insertos.!'> En este sentido, nos permite observar
ciertos aspectos de los sujetos sociales actuando como individuos. Agregamos a este

punto el valor etnografico de los testimonios, que brinda informacién sobre las

condiciones de trabajo y de vida de los sectores mas explotados de la clase obrera, a los

que es muy dificil de acceder, € incluso sobre aspectos del orden productivo. En cuanto a
sus lmites, Durdn sefiala la limitacién de los casos particulares, la distorsion del mundo
judicial dominado por la conflictividad, ignorando aspectos consensuales, y el criterio de
verdad a descubrir en los divérsos testimonios. Para prevenir las consecuencias derivadas
de una lectura literal de los datos alli volcados, es que utilizaremos fuentes
complementarias que, en cohjunto con el conocimi_énto previo, permiten otorgarles un
orden logico-historico a los testimonios. Tal como sefiala Di Gresia para el caso del
mundo rural sudbonaerense, los investigadores debemos transformar un expediente
judicial en una fuente judicial, que nos permita responder a los interrogantes
planteados.’'® Estas fuentcs incorporan distintas logicas sociales, ademds de la propia
ldgica estatal, lo que plantea la necesidad de disociar, en términos operativos, los distintos
niveles de analisis. Ademds, es necesario tener en cuenta que los expedientes relevados
no presentan la totalidad de conflictos existentes. La 0nica forma de atender a estos

problemas es buscar fuentes de control.

Por ofra parte, entendemos que, si bien los testimonios se encuentran atravesados por

relaciones de poder, especificamente relaciones de explotacion de clase, la fuente no da

"3Stagnaro, Andrés. (2016). Sale por la puerta, entra por la ventana: los sindicatos en los
procesos judiciales laborales. La Plata, 1948-1955. Poblacidn y sociedad, 23(1), 125-154.
"¥Ruocco, L. y Nicto, Agustin (2012) Las sentencias de los Tribunales del Trabajo como
acervo documental para historiar los avatares del mundo obrero. Revista Electronica de
Fuentes y Archivos, afio 3, numero 3, 2012, pp. 214-251; Lemiez, G. (2010) “La
importancia de los expedientes judiciales como fuente para la reconstruccion de las
relaciones laborales™. Revista electronica de fuentes y archivos, nro. 1.

Wpyran, C. L. (1999) “Apuntes sobre la fuente judicial como recurso para la
investigacion social”, Sociohistorica, (6).

"o0i Gresia, L. A. {2009) La conflictividad juridica en el Sur bonaerense: una
aproximacién cuantitativa desde un estudio de caso (Tres Arroyos, 1868-1900). 7V
Jornadas Interdisciplinarias del Sudoeste Bonaerense, 61.
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cuenta de un conflicto social o laboral real sino del judicial. En este sentido, es imporiante
ponderar cuando ¢l conflicto surge por denuncia de propios trabajadores o por accion del

estado, a la vez que la informacion volcada por cada uno de los trabajadores debe ser

puesta en el contexto general de la causa, ya que resulla claro que lo que s¢ encuentra en

juego, en definitiva, son los puestos de trabajo y la posibilidad de supervivencia de los

trabajadores y sus familias.

3.2 Estrategia metodoldgica

Apelaremos al método de (riangulacion metodologica, mediante la combinacion de

metodologias cuantitativas y cualitativas aplicadas a fuentes primarias y secundarias.

Afirmamos que nuestro trabajo traslada preocupaciones y métodos propios de la

sociologia laboral al ambito historiografico por una serie de razones.''” En primer lugar,
la sociologia del trabajo se ha dedicado, en gran parte, al analisis contemporanco de los
procesos de trabajo y las condiciones laborales en un sentido amplio. Ha avanzado en la
problematizacion de los cambios en los procesos de trabajo y sus consecuencias, lo cual
ha sido trabajado principalmente desde una perspectiva regulacionista''® y en menor
medida desde el marxismo.'!? Problemas centrales de la sociologia del trabajo, como la

ﬂexibilidad laboral, han sido tratados sobre todo a partir de la década del 90 en la que se

suele ubicar el avance de esa tendencia.'?? Sin embargo, son escasos los trabajos analogos’

"7Seguimos el planteo de Kabat, Marina (2014). Nuevas perspectivas para el estudio de
la historia de la legislacién laboral y la negociacién colectiva en la Argentina. Revista de
historia del derecho, (48), 99-120.

"8Neffa, J. C. (2006) “Evolucion conceptual de la teoria de la regulacién”™, en. 1 De la Garza
Toledo, E. (coord.}: Teorias sociales y estudios del trabajo: nuevos enfoques, Anthropos
Editorial, México; De la Garza Toledo, 2000; Gorz (1998), op. Cit.; Novick, M. vy
Catalano, A. M. (1992) “La Sociologia del Trabajo al encuentro de las relaciones
laborales en un marco de incertidumbre” en Panaia, Marta (comp.): Trabajo y empleo.
Un abordaje interdisciplinario, EUDEBA — PAITE, Bs Aires; Conat (1991), op. Cit.;
Aglietta (1988), op. Cit.

vocos, F.; Lascano, V.; Menéndez, F. (]999) “Andlisis del proceso de trabajo en la
planta de automov1les Ford”, en Taller de Estudios Laborales; Fernandez, F (1998)
“Cambios en los procesos de trabajo en la industria actual: el caso de la industria
automotriz”, en PIMSA, Documentos y Comunicaciones, Ao Il N°2; Touraine, A.
(1955) L'evolution du travail ouvrieir aux usines Renaulf, Centre National de la
Recherche Scientifique. '

120Genén Gonzalez, Medwid y Trajtemberg (2011), op. Cit.; Novick, M., Lengyel, M., &
Sarabia, M. (2009). “De la proteccion laboral a la vulnerabilidad social. Reformas
neoliberales en la Argentina”. Revista Internacional del Trabajo, 128(3), 257-275;
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para décadas anteriores, por lo que esta problematica carece de un desarrollo historico
sistematico, que permita cstablecer puntos de partida y quicbre. En el campo de 1a historia,
¢l interés por las relaciones laborales se ha centrado en el estudio de las primeras
legislaciones obretas, los momentos clasicos de alza de la conflictividad laboral o en los
procesos de trabajo al nivel de una empresa.'*' Creemos que estos recortes han
obstaculizado el desarrollo una historia del trabajo, en el sentido de una historizacion de
la explotacion capitalista cn la Argentina. Las formas de consumo capitalista de la fuerza
de trabajo, la evolucién de los procesos de trabajo en las distintas actividades ccondmicas
o la negociacion colectiva, no han sido abordados desde una inirada histérica, a pesar de
que se ha llamado la atenci(’;n sobre la poéencial riqueza del abordaje de estas
probleméticas.'?? No obstante, se han realizado investigaciones por ramas econémicas,
tanto desde el campo del marxismo,'?> como desde una perspectiva regulacibuista.”"‘ En
relacién con la flexibilidad laboral, el abordaje histérico- por rama econémica permitio
rastrear el problema al menos desde la década del 50, con mayor importancia desde

mediados de la década del 70.'%°

Palomino y Trajtenberg (2006), op. Cit.; Bissio, R., O. Battistini y }. Montes Caté (1999).
“Transformaciones de la negociacion colectiva durante la vigencia de gobicrnos
constitucionales a partir de 1973, en A. Fernandez y R. Bissio (comps.), Paolitica y
relaciones laborales en la transicion democrdtica argenting. Buenos Aires, Lumen
Humanitas DE LA Garza Toledo, E. {1997). La flexibilidad del trabajo en América
Latina. Revista Latinoamericana de Estudos do Trabalho, 3(5).

121Elisalde, R. (2004) “El mundo del trabajo en la argentina: control de la produccion y
resistencia obrera. Estudios sobre cl archivo de la empresa Siam Di Tella (1935-1955)7,
en Revista Realidad Econémica, N° 201, Angelico, H. y Forni, P. (1993) “Pulmones y
vidrio. Organizacién del trabajo y conflicto laboral en 19297, en Revista Ciclos, afio I,
vol, TTT, 2° semestre; Fernindez, F (1998) “Cambios en los procesos de trabajo en la
industria actual: el caso de la industria automotriz”, en PIMSA, Docimentos y
Comunicaciones, Afio [ N°2.; Touraine (1955), op. Cit.

1221 obato, M. Z., y Suriano, J. (1993). “Trabajadores y movimiento obrero: entre la crisis
de los paradigmas y la profcsionalizacion del historiador”. Entrepasados, revista de
historia, 4(5). ' :

123Gartelli, Edvardo (2015) La sal de la tierra: clase obrera y hicha de clases en el agro
pampeano (1870-1940). Tesis Doctoral, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de
Buenos Aires; Pascucci (2007), op. Cit.; Bil (2007}, op.cit.; [zquierdo, Roberto (2007) .
Tiempo de trabajadores. Los I aba]an’m es de la indusiria del tabaco, Imago mundi,
Buenos Aires; Kabat (2005), op. Cit.; Tarditti, 2005; Komblihtt (2002), op. Cit.

124 obato, M. (1988) EI ‘taviorisma ' en la gran industria exportadora argentina. (1907
1945), CEAL, Bs. As.; Elisalde (2004). op. Cit; Angehcoyl*om: (1993) op. Cit.
'25Kabm et al (2014), op. Cit.
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Creemos que el déficit historiogratico de las investigaciones sobre los procesos de trabajo
puede ser explicado, en parte, por la dificultad de dcceso a fuentes adecuadas a tal fin.
Mientras el socidlogo puede tener la posibilidad de realizar observaciones directas, ¢l
historiador debe encontrar formas>de reconstruccion del proceso de trabajo apelando a
diversas fuentes. Los estudios histéricos de los procesos de trabajo deben buscar
alternativas para acercarse a la descripcion de la organizacion del trabajo. En nuestra
indagacion recurriremos a diversas fuentes de origen tanto empresarial como obrero e
incluso fuentes menos convencionales como los avisos clasificados, que resutian de gran

utilidad.!?¢

En cuanto a los conflictos laborales, estos se reconstruiran a partir de los datos
suministrados por las fuentes escritas y orales. Los indicadores de conflicto laboral no se
restringiran a la existencia de medidas de accidn directa (huelga, paro, piquete), sino que
también se contabilizardn medidas de tipo institucional (reuniones patronal-sindical,
mediacion del Ministerio de Trabajo). La existencia de uno o ambos indicadores, su
recurrencia y ei’ectividéd, serd tomada para evaluar la intensidad y calidad de los
conflictos y las estrategias desplegadas en cada momento. Ademas, los conflictos se
clasificaran 'segl'l.n la problematica de origen y las demandas anexadas a ella. Entendemos
que de esta manera podemos dar cuenta, desde otro angulo, de los aspectos relacionados
con las condiciones laborales en la rama. Cabe sefialar que este método nos permitira
acceder l'micamentc a los conflictos qué tomaron estado publico o estan sujetos a la
participacién-de los entrevistados ‘en los mismos. En este sentido, probablcmente exista

un subregistro de la conflictividad.

4. Objetivos e hipotesis
4.1 Objetivos

Este trabajo nace con una pregunta que motorizoé nuestra i11dagaci6n: ;cual es la causa del
empeoramiento progresivo de las condiciones laborales en la industria del vestido?
Entendemos .que lé respuesta a este interrogante no puede resolverse con enunciados ad
hoc (la existencia de trabajo esclavo), ni apelando a generalizaciones apresuradas (como
limitarse al andlisis de las condiciones laborales de los trabajadores _ﬁo registrados-). De

alli que esta investigacion se propone analizar las limitaciones estructurales de la rama

126pasucci (2007), op. Cit.; Kabat (2005), op. Cit.
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asociadas a las caracteristicas del proceso de trabajo, para que, partiendo de la
organizacién general de trabajo, podamos explicar como esa dimension afecta las formas
de consumo de la fuerza de trabajo. En este sentido, la perspectiva histérica es
fundamental para observar el proceso en su desarrollo y evitar impresiones que podrian
conducir a gencralizaciones no respaldadas por la evidencia. A la vez, incorporamos ¢l

analisis del factor subjetivo, las luchas en torno a las condiciones laborales y las formas

organizativas desarrolladas por estos trabajadorcs, para evaluar ¢l alcance y los [imites de -

Ia lucha ccondmica.

El objetivo general de la tesis es analizar el pProceso de trabajo de la industria del vestido
de! Gran Buenos Aires y su relaciéon con las condiciones laborales de los obreros
registrados y no registrados, desde 1970 hasta 2010. Como mostraremos mas adelante, la

circunscripcion geografica obedece a la concentracion de establecimientos y trabajadores

que se produce en esa jurisdiccion. El inicio del periedo seleccionado se relaciona con los

cambios del proceso de (rabajo capitalista a nivel internacional y el consecuente
crecimiento de la sobrepoblacion relativa. Este escenario impacta en la organizacion del
proceso de trabajo v las condiciones laborales de la rama, lo que se expresa en su
degradacion y el aumento del empleo no registrado. La preocupacion por las condiciones
laborales del trzibajo a domicilio en la década de! 80 sugiere la posibilidad Este cuadro se
mantienc durante la década del 2000, a pesar de la recuperacion econdmica posterior a la
devaluacion de 2002, que la rama expresa durante un muy breve lapso. El periodo se
cierra con la culminacion de la década del 2000, cuando se inicia una nueva fase de la

crisis econdmica capitalista.

Entre los objetivos especificos de la investigacion se encuentran:
a. Primarios:

- Describir y analizar la evolucién econdmica de la rama,

- Estudiar las transformaciones técnicas y los cambios en el proceso de trabajo en las

fabricas y talleres que producen prendas de vestir.

- Conocer las condiciones de trabajo de los obreros empleados, tanto de los registrados

como de los no registrados.

- Analizar los conflictos laborales acontecidos en el sector registrado y no registrado y su

relacion con las condiciones laborales descriptas.

67



b. Secundarios:

- Evaluar el posible impacto de la estructura economica de la rama sobre el proceso de

trabajo vy las condiciones laborales.

- Distinguir las particularidades del proceso de trabajo segin la escala productiva de los

establecimientos.

- Relacionar las condiciones laborales existentes con el estado de desarrollo del proceso

de trabajo.

- Identificar a las organizaciones sindicales existentes y su programa de intervencion.

4.2 Hipotesis

La hipdtesis general de trabajo indica que el proceso de trabajo no ha sufrido cambios
sustantivos durante el periodo bajo analisis, lo que configura una rama con una baja
productividad del trabajo que debe ser compensada a partir de una mayor extraccion de
plusvalia absoluta. Esta hipdtesis pone en cuestion una idea muy conmin, a saber, que los
problemas del orden de lo econémico pueden resolverse mediante la simple aplicacién de
“politicas” adecuadas. Por el contrario, nuestra tesis muestra cémo, independientemente
las politicas econdémicas y monetarias aplicadas en cada momento historico, la industria
del vestido present6 un bajo desempefio, tanto a nivel internacional, donde no se pudo
insertar de forma competitiva, como a nivel local, donde no se expresa una mejora de los

indicadores elementales.

Otro aspecto importante de I configuracion de la trama productiva cs el predominio de
capitales pequefios que operan en una baja escala. Por la propia dotacion tecnoldgica
necesaria para producir, asi como las caracteristicas de la maquinaria utilizada, el capital
necesario para entrar en la produccion es mucho menor que en otras industrias. Es por ¢sa

razon que la rama se ve dominada por capitales pequefios, lo que se verifica en la ausencia

~de un proceso de concentracion y centralizacion del capital. Por su propia dimensién,

estos capitales solo pueden producir con pocos obreros y un bajo volumen de productos.

Esto provoca que los capitalistas tengan que recurrir a una serie de elementos

compensatorios de su baja productividad, que en la esfera productiva se manifiesta en una

contraccion del sector registrado, como producto de la evasidn fiscal v del registro laboral.

En el caso de los capitales mas grandes, estos presentan una e¢scala mayor y un proceso
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de trabajo mas avanzado, con maquinaria mas moderna, y es alli donde se registra un
avance del proceso dec trabajo hacia una gran industria primitiva. Sin embargo, su
evolucidn no alcanza el desarrollo de los capitales grandes con peso internacional, donde
gran parte del proceso de trabajo central, la costura, es automatizado en forma progresiva,

ya que su escala productiva es chica respecto del mercado mundial, aunque parezca

grande respecto del resto de los capitales de la rama.’

En este sentido, el retraso en el desarrollo del proceso de trabajo explica que Jos
trabajadores padezcan, en gellera], peores condiciones laborales que el promedio de la
clase obrera argeng‘.ina, asociadas fundamentalmente 4 los bajos s:.;larios, la extension dg
la jornada laboral, el aumento de la intensidad del trabajo y una alta tasa de empleo no
registrado. Si bien estos elementos son caracteristicos de la rama, el aumento del empleo
no registrado produce una fractura en el interior del cole;:ti‘vo laboral, donde la
degradacién de las condiciones laborales de los trabajadores no registrados se acentiia
con mayor rapidez. El crecimiento de la sobrepoblacion relativa en Ja Argentina y en
América Latina pone a disposicién una masa creciente de trabajadores dispuestos a ser
explotados en estas condiciones, lo que desincentiva la inversion en nuevos medios de

produccién y refuerza, a la vez, el retraso del proceso de trabajo.

En cuanto al factor subjetivo, la baja conflictividad laboral existente en la rama da cuenta
de la atomizacion y la fractura de los trabajadore;: de la industria, mientras que los
reclamos vertidos dan cuenta de la situacidn que atraviesan. La existencia de un sindicato
que convalida legalmente el empeoramiento de las condiciones laborales 'y salariales y
que nunca realizé acciones por revertir el aumento del trabajo no registrado, explica en
parte la situacion debilidad de los trabajadores y el surgimiento de organizaciones
independientes. Estas buscan dirigir esas luchas y organizah a un nucleo activo de

trabajadores que expresan disposicion a la lucha econdmica.
Sintéticamente, las hipotesis pueden resumirse de la siguiente forma:

- El comportamiento econdmico de la rama sigue los ciclos econdmicos de la Argentina.
La produccidn disminuye con la crisis para ascender nuevamente en los momentos de

recuperacion economica.

|

- Elsector registrado de la actividad sufre una contraccion, que se refleja en la tendencia
a la caida de los establecimientos, del volumen de la produccion, de los obreros ocupados

y de las horas trabajadas durante todo el periodo. Se verifica una tendencia opuesta a la

o . R L
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centralizacion del capital, dado por el crecimiento del sector informal de pequefios

capitales, aunque hay un leve proceso de concentracion

-. Enrelacién con el proceso de trabajo, se observa un pasaje de la manufactura modema
a una gran industria en el corte y la ausencia de modificaciones sustantivas en la costura

que se mantiene como gran industria primitiva,

- La baja composicion organica del capital, propia de la rama, es compensada a partir
de una mayor explotacion de los trabajadores, lo que se expresa en largas jormadas de
trabajo, aumento de la intensidad del trabajo y bajos salarios, es decir, en un aumento de
la plusvalia absoluta, tanto en fibricas y talleres registrados como, de forma mas

pronunciada, no registrados y clandestinos.

- Los problemas relacionados con las condiciones de trabajo presentes durante el
periodo tienden a presentarse tanto en el sector registrado como, mas agudamente, en el
no registrado fundamentalmente los relacionados con los bajos salarios, la irrcgularidad

‘en los pagos y las peores condiciones de seguridad € higiene.

- - El aumento de la sobrepoblacion relativa, particularmente en América Latina permite
la existe una masa de obreros displonibles para ser explotados a una tasa mayor que el
promedio de 1a clase obrera local. Asi, la rama compensa su atraso relativo con una tasa
de explotacién mayor respecto de otras ramas de la economia. En este sentido, la
disponibilidad de una masa de sobrepoblacion relativa permite subsistir a los pequeiios

capitales que operan en la rama.

- Los‘problemaé de los obreros de la rama (largas jornadas, bajos salarios, formas de
coaccion extraecondmica) no son producto de relaciones sociales propias de modos dé
produccidn historicamente superados (esclavismo). Se trata de individuos cuya condicion
obrera es anterior al ingreso a estas relaciones laborales, es decir, que ya han sido
expropiados de medios de produccion y de vida. Bs su pertenencia a la capa obrera
sobrante para el capital la que explica las peores condiciones de trabajo y de vida que

presentan.

< El sindicato oficial de la actividad (SOIVA) fue un participe necesario de la
degradacion de las condiciones de trabajo por la via de la negociacion de los convenios
colectivos, que reflejan esa tendencia. A la vez, se desentendid de los trabajadores no

registrados. Ambos procesos desembocaron en un abandono general de los trabajadores

de la actividad.
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- El surgimiento de organizaciones gremiales alternativas da cuenta de las deficiencias
del SOIVA, particularmente de su politica hacia los obreros no registrados, a la vez que
muestra cierta predisposicién ‘de los trabajadores a encarar procesos de organizacion

sindical independientes.
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Capitulo 11

Evolucion economica de la industria de

confeccion de prendas de vestir
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Un primer paso para acercarnos a la evolucion de la rama durante el periodo es el andlisis

de su desempeiio a nivel ccondmico. La participacion de la produccion de ropa argentina

en el mercado mundial, los niveles y escala de produccion, la cantidad de fuerza de trabajo -

utilizada, son algunas de las variables cuantitativas que pueden dar cuenta de la estructura

general de la actividad. El objetivo de este capituio es realizar un balance de largo plazo
de las principales variables econOmicas, tanto del recorrido propio de la actividad a mivel
local ‘y su relacion con el resto de la industria argentina, como su comparacion con los
actores internacionales. Nuestra preocupacion central es indagar si en el periodo bajo
estudio hubo un proceso de concentracién y centralizacion del capital y qué efectos tuvo
su desarrollo o la ausencia de este, a la vez de evaluar el desempeiio de la productividad
de la rama. Entendemos que estos tres ejes de analisis — concentracién, centralizacién y
productividad — nos permiten esbozar un cuadro de situacion sobre la eficiencia de la
rama, lo que guarda una relacién directa con las condiciones en que se desarrolia el

proceso de trabajo.

Desde un aspecto metodoldgico, es necesario seialar que todas las fuentes consultadas
dan cuenta de la evolucidn del sector registrado, dejande de lado el universo de las
empresas no registradas que, segun las estimaciones, representa gran parte de la
produccidn de la rama. En este sentido, las observaciones que podemos realizar en base
a las estadisticas oficiales se encuentran limitadas por el peso de la produccion informal.
Esta particularidad de la rama se constituye en un limite metodolégico -para realizar

afirmaciones generales.

1. Panovama general. La insercién de la Argentina en la industria de la

contfeccion de prendas de vestir a nivel mundial.

1.1 Participacion en el mercado mundial

La evaluacion de la participacion de un pais en el comercio internacional, en este caso al
nivel de la rama de produccion, es un indicador de la conllpetitividad de esta. La
configuracion del comercio internacional puede verse afectada por variables exogenas y
coyunturales -como la caida de precios internacionalés, crisis economica en alguno de los
principales paises competidores, recesion en los mercados de destino-, pero responde

fundamentalmente a variables enddgenas, principalmente las condiciones productivas
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estructurales, seguidas de las politicas econdmicas y monetarias derivadas de ellus.
Veamos primero como se configuro el comercio internacional de prendas de vestir en ¢l

periodo estudiado y cual fue la insercion de la Argentina en ese proceso.

En relacion con el conjunto de la rama, podemos observar que, durante todo el periodo,
un conjunto de cinco paises domina alrededor del 50% de las exportaciones mundiales.

Hasta- 1985, el mercado estd claramente dominado por Hong Kong, ltalia, Francia y

Alemania (Tablas 1 a 4).

Tabla 1

Exportaciones, importaciones y saldo comercial (US$). Rama Prendas de vestir,
1970. Primeros 5 exportadores mundiales, Argentina, Brasil y México.

Pais Exportacian Importacion | Saldo Comercial
Italia LA 86532160000  97.539.968 747,781,632,
Hong Kong $698.851.072 4 45.675.096 643.175.976
Tapén Cilig621390.0120]  90.759.440 311.630.672
Francia Loia35.553.1200 "] 261.115.360 174437.760
Rep. Fed. De Alemania G 429 874,048 _1.029 342 045 IEEES9.968.000
Argentina (28°) i 15.681.150 2.345.107 3.336.043
Mexico (33°) | 9.105.596 |1 27.216.288 -18.110.692
Brasil (45°) 3.010.981| 5.877.722 L2 866.741
Total Mundial 5.671.162.154]|  5.708.280.869 -37.118.715
% primeros 5 exportadores* 51%)| e
" |% Argentina 0,3% 0,04%

*Porcentaje de importaciones excluye a Rep. Fed. De Alemania .
Fuente: Elaboracion propia en base a United Nations Commodity Trade Statistics Database
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Tabla 2

Exportaciones, importaciones y saldo comercial {USS). Rama Prendas de vestir,
1975. Primeros S exportadores mundiales, Argentina, Brasil y México.

Pais

Expo rtaclon

lmportacién

Saldo (,omcrclal

Hong Ko ng- )

103.816,.664

1.929 .04

Italia

Francia

221.253.296

1.622.J5¥

896.565.568

3
440.538.320

Corea del Sur

Rep. Fed. De Alemania

mﬂ%s 048

___3.818.956
5457024

1.144 #3980
18.976

Brasil (28°)

101.830.856

6.154.011

95 b36.845

Mexico (38°)

32.070.224

| 30.463.860

1.606.364

Argentina (44°)

15.839.297

938.386

14.800.911

Total Mundial

14.261.014.581

16.465.052.921

-2.204.038.340

% primeros 5 cxportadores*

53%

7%

% Argentina

0,1%

0.01%

*Porcentaje de importaciones excluye a Rep. Fed. De Alemania
Fuente: Elaboracién propia en base a United Nations Commodity Trade Statistics Database

Tabla 3

Exportaciones, importaciones y salde comercial (US$). Rama Prendas de vestir,
1980. Primcros 5 exportadores mundiales, Argentina, Brasil y México.

Pais

’ Exportaciéon

Importacion

Saldo Comercial

Hong Kong

sz&s 9’6(7 2’56'

A 692.919.744

4.256.0407512

1talia

964 796.111.872

3.834 445 824

Corea del Sur

13.434.033

Rep. Fed. De Alemania

4187368.9865112)

Francia

% __2_._3_0_7.‘)00.672

4801643 555,328

2 933 41670115

Argentina (33°)

140.720.224

i 156.385.456

$65.232

Brasil (34%)

137.861.2906

7.561.80!

£99.495

Mexico (46°)

47.131.320

123.182.480

051.160

Total Mundial

33.513.729.543

39.289.556.105

-5.775.826.562

% primeros S exportadores*

33%

1%

% Argentina

0,4%

0,4%

*Porcentaje de importaciones excluye a Rep. Fed. De Alemania
Fuente; Elaboracion propia en base a United Nations Commodity Trade Statistics Database




Tabla 4

Exportaciones, importaciones y salde comercial (US$). Rama Prendas de vestir,

1985. Primeres 5 exportadores mundiales, Argentina, Brasil y México.

Pais Exportacion Importacion | Saldo Comeicial
Hong Kong [ _6.715.237.4367 _ 11.696.634.124]  5.018.603.312
Halia ﬁ.__,_i,,S_S‘Q.zﬁS.é.@'?Stl I 788.105.728]  4.571.181.05B
Corea del Sur < Lg;iizﬁgs.952 16.139.272 ~ 4.436.466,68D
Rep. Fed. De Alemania __2.883.377.920|.. 7.051.869.184; 8.491.264
Francia [ 1.970.452.352[. 27942.459.904 -.007.552
Brasil (39°) i 178.807.296 4.409.420 174.397.876
Mexico (41°) | 146.161.296|] 116.394.936 29.766.360
Argentina {53°) 23.866.428 5.572.993 118.293.435
Total Mundial 41.756.294.999|  47.232.582.916]  -5.476.287.917
% primcros 5 C)\POITddOICR* ' 51% 11%
% Argentina 0,1% 0,01%

*Porcentaje de importaciones excluye a Rep. Fed. De Alemania
Fuente: Elaboracion propia en base a United Nations Commodity Trade Statistics Database

A partir de 1990, Francia ¢s desplazada de los primeros cinco exportadores, aunque no

pierde relevancia en el mercado (Tabla 5).

Tabla 5

Exportaciones, importaciones y saido comercial (US$). Rama Prendas de vestir,
1990. Primeros 5 exportadores mundiales, Argentina, Brasil y México.

Corea del Sur

Lo %026.233.216]

Rep. Fed. Alemania

Pais Exportacion Importacién | Saldo Comercial

‘[Hong Kong [ 15408305110 6513.222.456] _ 8.493 D82.65%
| Ttalia 18841826 1 2.588.649.472]  9.253.180.414
China L_.9.669.189.140 48.049.228|  9.621.139:913]

156.438.832

57647 686,144

KT BRI

7863

Brasil (46°) 246.678.352 59.503.140 187.175.212
Argentina (52°) 98.945.952 6.241.516 92.704.436
Mexico {54°) - 88.711.152 | 378.145.216 -280.H34.064
Total Mundial 107.600.048.434| 113.891.082.619 -6.291.034.185
% primeros 5 exportadores* 48% ‘ 9%
% Argentina - 0,1% 0,01%

*Porcentaje de importaciones excluye a Alemania
Fuente: Elaboracmn propia en base a United Nations Commodity Trddc Statistics Database
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Es reemplazada por la escala de China, que a partir de 1995 se convierte en el primer

exportador a nivel mundial y presenta, ademds, un saldo comercial muy sélido (Tabla 6

y 7).

Tabla 6

Exportaciones, importaciones y saldo co mercial (USS)..Rama Prendas de vestir,
1995, Priméros 5 exportadores nundiales, Argentina, Brasil y México.

Pals Exportacién_ Impeortacion Saldo Comc:ual
China B£24.004 369,684 995.797.024]  23.208. 572f660
Hong Kong BT 442703/0h2 [8121741.481.432|  8.700. $2l610
Italia 5147789819072 4.626.920.960] 95514981112
Alemania 2415737689.856] -1 7[aMB64.640
USA .661.621.760'1‘"*4_]'"%1{? R74656; 52.896
Mexico (16°) 2.734.522.8808  1.913.165.056 821.457.824
Brasil (46°) 298.361.728{ 380.595.008 -82.233.280
Argentina (54°) 190.083.840] 229.737.280 -39.653.440
[ Total Mundial 158.690.699.887] 167.377.663.612|  -8.686.963.725
% primeros 5 exportadores* 47% 11% ’
%o Argentina 0,1% 0,1%

*Porcentaje de importaciones excluye a USA
Fuente: Elaboracion propia en base a United Nations Commeodity Trade Statistics Database

Tabla 7

Exportaciones, importaciones y saldo comercial (US$). Rama Prendas de vestir,
2000. Primeros 5 exportadores mundiales, Argentina, Brasil y México.

Pais Exportacion Importacion | Saldo Comercial |.
China [ 36.160.700068801  1.636.450.524| 34.533.2550.164]
Hong Kong ﬁ}g24-326.318.045 o 16.071.427.665 8.254.890.380
Italia [ 13.373.769.061 ;1 6.138.923.368
USA k. 8.654.624.368|__64.520.434.257 G & 5
Mexico (5°) [ 8.639.459.233)1 2.525.939373]  6.113.519.860
Brasil (56°) | 281.563.294| 312.071.214 -30.507.920
Argentina (82°) 57.240.054 156.031.730 98.791.676
Total Mundial 199.966.829.080| 209.034.011.245]  -9.067.182.165
% primeros 5 exportadores™®  46% 13%
% Argentina 0,03% 0,1%

*Porcentaje de importaciones excluye a USA
Fuente: Elaboracion propia en base a United Nations Commedity Trade Statistics Database
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Una vez que China se instala entre los primeros cinco exportadores mundiales, su

participacion no deja de crecer y, a partir de 2005, se despega sustancialmente del resto

de los exportadores (Tablas 8 y 9).

Tabla 8

*

Exportaciones, importaciones y saldo comercial (US$). Rama Prendas de vestir,
2005, Primeros 5 exportadores mundiales, Argentina, Brasil y México.

Mexico (8%}

B 7.306.181.187

Pais Importacién | Saldo Comercial
China 31 1.636.450.524| 172.646.571.289)]
Hong Kong 403,588, 18796%42.357|  1£5.907.146.543
Ttalia }i@ 682,588 12227.086.519] I#6.455.501.501
Alemania 812.449.012.000#%251175°084:000 (W 12.726.072.000
Turquia 'B811.833.217.62210  789.779.683( 11{.043.437.939

d 2525939373

{4.780.241.814

Brasil (57°) | 364.638.317| 312.071.214 52.567.103
Argentina (82°) 100.843.338| 156.031.730 -55.188.392
Total Mundial 288.430.780.357] 292.885.137.819| -4.454.357.462
% primeros 5 exportadores™® 50% 11%
% Argentina 0,03% 0,1%

*Porcentaje de importaciones excluye a Alemania
Fuente: Elaboracion propia en base a Uniled Nations Commodity Trade Statistics Dalabase

Tabla 9

Exportaciones, importaciones y saldo comercial (US$). Rama Prendas de vestir,
2010. Primeros 5 exportadores mundiales, Argentina, Brasil y México.

Pais ] Exportacién Importacion | Saldo Comercial
China 129951710033 @ 2.551.336.584] [27%1D°673%40]
Hong Kong 4. 182.870.866 |[El16%2111.939.032] il 7.470.931.834
Italia WR20.073.249.282 |[#KE8%25.735.819] [ 3.647.513.463
Alemania 16.985.744.481 | M327% 54%45¥55 -15.669.003.674
Bangladesh i 14.910.889.559] 619.281.113] 14{4.291.608.446
Mexico (16°) I 4364.178.5650 2.297.074.713] | 2.067.103.852
Brasil (72°) 187.722.4200  1.371.957.467| | -1.184.235.047
Argentina (85°) 100.935.263 403.174.524 -302.239.261
Total Mundial 371.001.496.468] 361.014.547.670]  9.986.948.798
% primeros 5 exportadores 56% 10%
% Argentina 0,03% 0,1%

*Porcentaje de importaciones excluye a Alemania
Fuente: Elaboracion propia en base a United Nations Commodity Trade Statistics Database
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Hong Kong es uno de los paises que se sostiene coind principal proveedor del mercado
mundial, pero con la particularidad de apelar a una mayor cantidad de importaciones en
relacion con las exportaciones. Sin embargo, dado el peso de sus exportaciones, un alto
volumen de importaciones pbdria hablar de un movimiento de reexportacion de productos
provenienies de otras economias. Otro pais con peso sostenido en ¢l plano internacional
es Italia, que también mantuvo un bajo nivel de importaciones hasta ¢f 2000. Entre 1975
y 1990 puede obscrvarse una presencia importante de Corea del Sur, también con un
importante saldo comercial, que posteriormente es desplazada por distintos actores, como
Estados Unidos. Turquia o Bangladesh. De los paises latinoamericanos con més peso
regional y mundial, México es el Unico que logra posicionarse como un importante
proveedor de prendas de vestir a partir de 1995 (puesto 16°) y en los aiios subsiguientes
(puestos 5°, 8%y 16° en 2000, 2005 y 2010 -Tablas 7 a 9, respectivamente). En definitiva.
podemos observar una tendencia al desplazamiento hacia paises que, como veremos mis
adelante, presentan salarios mas bajos (Hong Kong, México, Brasil). Esto podria marcar

una tendencia mundial de los capitales a fluir hacia aquellos paises con teservorios de

sobrepoblacién relativa disponible, en bisqueda de salarios mas bajos que compensen su '

atraso. Es decir, que lo que sucede a nivel local forma parte de una tendencia general de

una rama dominada por capitales con baja composicion organica del capital.

Si observamos la evolucion del comercio internacional y la participacion de la Argentina
cn el mismo, podemos observar que: a‘. .E] pais nunca llegd a ocupar posiciones
dominantes en el mercado mundial; b. Con la incorporaéi()n de nuevos competidores, su
peso internacional fue décajzcn‘do;.c. Llegd a posicionarse como . principal exportador
latinoamericano al inicio del periodo para luego perder posicionts frente a otros paiscs de
la region. | '

En relacién con su peso a nivel mundial, la Argentina nunca llegé a representar mas del

0,4% de las exportaciones mundiales de prendas de vestir, incluso en el pico de mayor

particii)acién en 1995; solo rcpresent'(')'él 0,1%. En‘l‘re 1970 y 1980,'Argentina fluctia
entre 105 puestoa 28°, 44° y 33°. Se trata'de un escenario con pocos compchdores a nivel
mundial y rcolonal donde la Argcntma prcsenta uni sa]do comercial favorable, con un
negativo minimo en’ 1980. A partir de 1985, comenzara _a pcrdcr poswlones
progresivamente. Entre 1985 y 1995, vi'd ocupar lo§ puestos 537, 52° y 54°, pero desde
el afio 2000 sc ubicara ¢n las posiciones 822 y 85°: En'el movimiento general del periodo,

podemos observar que, en 1970, 1975 y 1985, tanto las exportaciones como las

g1




importaciones tienen una representacion minima, pero con mayor peso de las
exporlaciolnes. Por ¢l contrario, en 1980, 1995, 2000 y 2005, las importaciones superan a
las exportaciohes, con saldos negativo-s mﬁy importénfes en 2000 y 2010, cuando son un
5,8 v 3,9 veces superiores en cada afio. La unica excepcion pareciera ser cl afio 1990,

cuando las exportaciones fueron casi 16 veces mayores a las exportaciones (Tabla 10).

Tabla 10

Exportaciones importaciones y saldo comercial (en US$). Confeccién de
prendas de vestir Argentina afios seleccionados 1970-2010.

Aiio I Expeortaciones | Importaciones | Saldo Comercial

1970 15.681:150 2.345.107 13.336.043

'1.975’] 15.839.297 938.386 14.900.911

1980 S5 0w20%24 [N 35.966.688 -15.2468464

1985|M 24.016.704 | 5554.114 | 18.462.590

1990 | IIE987945.952 | 6.241.516 92.704.436Y
1995 | HMETO0T0831840 % MB229%737.280 £

2000 | 5 7.240.054 (33376658759

2005 | INT007843.338 [iL56.031.730

2010 I100:935.263 |IP403Y174%5241 |
Fuente: Elaboracidn propia en base a United Nanons Comnmd1ty Trade
Statistics Database

El curso general de la participacion en el comercio exterior parece seguir €l ciclo
econdmico argentino. Una hipétesis sobre el comportamiento en 1970, 1975 y 1985
indicaria un mayor vuelco al mercado interno, como producto del ascenso del salario real
© coincidente con esos puntos.'?’ Como veremos en el Capituto 1V, el aumento general del
salario real se traslado a la industria del vestido en 1974, 1985 y 1986, lo que repercute a
su vez en el aumento de los costos de produccion locales. EI movimiento parece
conselidarse a partir de 1995, cuando las importaciones exceden a las exportaciones de
forma definitiva: un piso minimo de exportaciones y méﬁimo de importaciones en el
2000, una recuperaciéon minima y posterior estabilizacién de las exportaciones en 2005 y
2010 y, para los mismos afios, 4,5 veces mas nmportaciones, incluso superando las del

afio 2000.

127Cybulski, V. R. (2014). “Las condiciones de compra-venta de la fuerza de trabajo en
América Latina bajo gobiernos «progresistas»”. Razon y Revolucion, (27).
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Este proceso tiene su correlato a nivel regional. Si observamos la participacion mundial

del pais en relacién con la de otros paises latinoamericanos, vemos que entre 1975y 1995,
Argentina s¢ encucntra entre los primeros cinco exportadores ]atindamericanos de
prendas de vestir: en 1970 y 1980, ocupa ¢l 1° puesto (Tablas 11 y 13), en 1975, 1990 y
1995 el 5° puesto (Tablas 12, ]S y 16), y excepcionalmente en 1985 ¢l 6° puesto (Tabla
14). En concordancia con su desempeiio internacional; estas posiciones retroceden a partir
del 2000, cuando pasa al 8° puesto (Tabla17), mientras quc en 2005 y 2010 se mantiéne
en ¢l 10° puesto de los exportadores regionales de indumentaria (Tablas 18 y 19). Si entre
1970 y 1985 los primeros cinco lugarcs sc reparten entre México, Brasil, Uruguay,
Colombia y Argentina, a partir de 1990 ingresardn nuevos competidores que, aunque
presentan una participacién fluctuante, desplazan progresivamente ala Argentina e

incluso a Brasil. La progresiva pérdida de lugares tanto a nivel mundial como regional

podria ser explicada por el desplazamiento de los capitales hacia paises con salarios mas

bajos. A esto se suma que, como veremos mas adelante, los salarios locales tienden a
crecer, sobre todo en relacion con los demas paises, lo que lo coloca en una posicién cada

vez menos competitiva.

Tabla 11

iExp-ortaciones, importaciones y saldo comercial de los principales exporfadorés
‘latinoamericanos de prendas de vestir. 1970.

Pais ‘ Exportacién Importacion |Saldo Comercial
Argentina (1°) [ 15681.150[] 2.345.107 13.836.043
Mexico . 9.105.596[.% 27216288 10.692
Guatemala Lo 13970441 6.247.010 1.450.034
El Salvador 27 160435761 2.945.608 3.897.968
Trinidad and Tobago Li=] 52863000 2520478 2.785.822
Costa Rica A 3.279.764@ 6.912.983 -33.219
Brasil | ' 1 301098100 5.877.722 Boo741
Total Mundial = 5.671.162.154| 5.708.280.869
% 5 primeros exp. LatAm sobre total 1% . 0,7%

Fuente: Elaboracién propia en base a United Nations C(_)mn_lg_dify Trade Statistics Database
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Tabla 12

Exportacioncs, importacioncs y saldo comercial de los principales exportadores
Iatinoamericanos de prendas de vestir. 1975.

Pais Expo rtacion mpo rtacidn Saldo Comercial
Brasil L 101.830.856) ] 6.194.011] 95,636.845
Mexico . 132.070.224|L___30.463.860 1.606.364
Uruguay . ] 29.868.080 43.945]. ] 29.824.135
Colombia ] 20067.176 ] 7.335.929] 1 21.731.247
Argentina (5°) | 15.839.297j 938.386] |  14.900.911
Total Mundial 14.261.014.581| 16.465.052.921
% 5 primeros exp. LatAm sobre iotal 1% 0,3%

Fuente: Elaboracién propia en base a United Nations Commodity Trade Sl'll]SllCS Databasc -

Tabla 13

Exportaciones, importaciones y saldo comercial de los principales exportadores

latineamericanos de prendas de vestir. 1980.

Pais Exportacion Importacién |Saldo Comercial
Argentina (1°) 40720228 _156.385.456]  JH15.665.232
Brasil 37.861.396[]  7.561.80] 130.299.495
Uruguay 20,864,108 4.203.789 116.660.839
Colombia 18.527.400[]  14.653.513 1103.873%R7
Mexico 31320 123, 182—85T-76 051.160
Total Mundial 33.513.729.543) 39.289.556.105
% S primeros exp. LatAm sobre total 2% 1%

‘Fuente: Elaboracién propia en base a United Nations Commodity Trade Statistics Database

Tabla 14

Exportaciones, immportaciones y saldo comercial de los principates exportadores
latinoamericanos de prendas de vestir, 1985.

Pais Exportacion Impartacién | Saldo Comercial
Brasil I _178.807.296. 1  4.409.420l 174397876
Mexico L 146.161.2D6 b " 116.394.936)- |  29.766.360
Uruguay Lo 90534.992 1.275.834[l . T 89.359.158
Rep. Dominicana L. 851073.448 1.397.151, . 83.676.297
Colombia 4___]54.725.672 i) 14000173 ] 40.724.499
Argentina (6°) | 1 23866428 1 5572993/ ]  18.293.435
Total Mundial 41,756.294.999] 47.232.582.916 -
% 5 primeros cxp.  LatAm sobre total [% 0,3%

Fuente: Elaboracidn propia en base a United Nations Commodity Trade Statistics Database
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Tabla 15

_Exportaciones, importaciones y salde comercial de los principales exportadores
latineamericanos de prendas de vestir. 1990.

Pais Exportacién Importacion  |Saldo Comercial
Colombia L.“__ﬂ§960998£|§ 19.491.814 0.118.170
Brasil T 2ad.678.352[0]  59.503.140 135212
Uruguay Lo J153.115.616] 7.342.521 15.173.095
Peru L1 120222.616] 1.167.164 (955,452
Argentina (5°) 4 98945952 | - 6.241.516 321704436
Mexico T 1 ss7in1s2fi . __3,7_8.145.2.1&i9.434.064
Total Mundial 107.600.048.434| 113.891.082.619
% 5 primeros exp. LatAm sobre total 1% 0,1%

.Fuente: Elaboracion propia en base a Uniled Nations Commuodity Trade Statistics Database

Tabla 16

'latinoamericanos de prendas de vestir, 1995.

;E'xpo'l;taciﬂ nes, importaciones y saldo comercial de los principales exponadoreé

Pais Exportacién Importaciéon  |Saldo Comercial
Mexico 2734522 8R0M___17913.165.056] | _821.357.824
Colombia 1 ss2.072.32001 83.355.504| § - 468.116.816
Brasil L] 298361728 1 380.595.008 -82.233.280
Peru i 202.021.216 - 36447396| § | 165.573.820
Argentina (5°) 1 190.083.840f ]  229.737.280 -39.653.440
Total Mundial 158.690.699.887|  167.377.663.612
% 5 primeros exp. LatAm sobre total 3% 2%

Tabla 17

Fuente: Elaboracion propia en base a United Nations Commodity Trade Statistics Databasc

Exporr'taciones, importaciones y saldo comercial de los principales exportadores
latinoamericanos de prendas de vestir. 2000.

Pais Exportacion Linportaciéon | Saldo Comercial
Mexico . 8.639.459.233]  3.602.124.269|! 5.037.334.964
Colombia 1 521.534.429 80.223.853(t] . 441.310.576
Peru ] 504.025.379 58.899.554| {1  445.125.825
Costa Rica | 384.970.135[]  308.403.729 76.566.406
Brasil | 281.563.294] . 174.699.774]1  106.863.520
Uruguay ! 103.084.629] 57.130.807 45.953.822
E! Salvador | 62.663.978 41.725.522 20,938.456
Argentina (8°) | 57.240.054 | ] 333.665.759|E - -276.425.705
Total Mundial 199.966.829.080]  209.034.011.245 '
% 5 primeros exp. LatAm sobre total 5%| 2%

Fuente: Elaboracioén propia en base a United Nations Cominodity Trade Statistics Database

85



Tabla 18

.Exportaciones, importacicnes y saldo comercial de los principales exportadores

latinoamericanos de prendas de vestir, 2005,

Pais Exportacién Importacién | Saldo Comercial
Mexico s 7.306,181.187) © 2.525.939.373 | | 4.780.241.814]
Rep. Dominicana T 1.902.290.060[ | 478.984.500 | | 1.423.305.560
El Salvador . 11685225606 | 355.426.572 | i 1.329.799.034
Gualemala -1 1.506.219.172]i] 188.433.914 | {.1.317.785.258
Peru 1 1.057.076.193i 111.637.500 | £ 1945438693
Colombia "] 907.685.774 tl 117.484.770 | § 1790.201.004
Costa Rica ] 473.461.590 | ] 338.928.049 | § 134.533.541|
Brasil J] 364.638.317 || 312.071.214 52.567.103
Chile 138.496.211 | 907.515.134 -769.018.923
Argentina {10%) 100.843.338 [ 156.031.730 -55.188.392
Total Mundial 288.430.780.357| 292.885.137.819
% 5 primeros exp. LatAm sobre total 5% 1%

Fuente: Elaboracion propia en base a United Nations Commaodity Trade Statistics Database

Tabla 19

Exportaciones, importaciones y saldo comercial de los principales exportadores
‘latinoamericanos de prendas de vestir. 2010,

Pais Exportauon I mportacu’m Saldo Comercial
Mexico 5 L 97997 (74,713 7103852,
Panama § 1873, Wﬁﬂzj'/d,
El Salvador E__,,_l 596 411, 057 L 296.539.711
Peru E__j 189.763.059 L] 344.042.127
Guatemala 187.121.958 1] 168.435.798
Rep. Dominicana 1_] 550.945.296 Il 203.645.501
Chile § 247880776 | _1R50.362.393 @
Brasil i 187.722.420 I___1.371.957.467 | B2
Costa Rica { 161.077.959 11 239.266.012
Argentina (10°) l 100.935.263 b | 403.174.524 -112.239.261
Total Mundial 371.001.496.468] 361.014.547.670

% 5 primeros exp. LatAm sobre total

3%

1%

Fuente: Elaboracion propia en base a United Nations Commodity Trade Statistics Database

En cuanto a la composicidn de las exportaciones, uno de los principales paises de destimo

durante todo el periodo son los Estados Unidos (grafico 1). Su participacion ronda el 19%

entre 1970 y 1980, frente a otros paises con mayor absorcion de productos de manera

circunstancial, como Suiza en 1970, Alemania Federal en 1975 y Paraguay en 1980. A

partir de 1985 las exportaciones a Estados Unidos se incrementan notoriamente, cuando

representan ¢l 69%. Si bien se mantienen altas, en los aflos siguientes descenderdn,
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alcanzando el 57% en 1990, 46% en 1995 y 28% en?hz()OO Hacia 2005 volveran a su
promedio del 20% y descenderan bruscamente en 2010 a un 5% del total de las
exportaciones. Otro socio importante hasta 1995 es Afl,ema'nia, quc sc ubica como seg'uhdo
pais de destino, con excepcion de 1975, cuando Alemania Federal recibe el 42% de las
exportécioncs argentinas. Si cntre 1970y 1990 entre el 75% y ¢l 90% de las exportaciones
tiene como destino Estados Unidos y Europa, a partir de 1995 tendrén un peso cada vez
mayor los mercados de Uruguay, Brasil y Chile. En el caso de Uruguay, su 'participacién-
pasa del 5% en 1995, al 15% en 2000, 13% en 2005 y 25% cn 2010, cuando se ubica
como el principal destino de las exportaciones. Brasil mantiene un promedio del 8% entre
1995 y 2005, que se incrementa al 22% en 2010, cuando aicanza el segundo puesto. Chile,
por su patte, alcanza una mayor paticipacion en el afio 2000 con un 15%, en 2005 un
19% y en 2010 un 16%. De esta manera, el peso del mercado de los principales paises
latinoamericanos de destino pasa de un 14% en 1995, a un 39% en 2000 y 20035 para
representar un 70% en 2010. Por lo tanto, si entre 1970 y 1990 entre el 76% y el 90% de
las exportaciones se repartian entre menos paises, con ¢je en Estados Unidos y Europa, a
partir de 1995 esta concentracién se distenderd y compondra progresivamente de paises

latincamericanos, fundamentalmente miembros y asociados del Mercosur.




1926199,
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Grafico 1

Exportaciones de prendas de vestir, principales paises destinatarios. Argentina,

anos seleccionados, 1970-2010.
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Fuente: Elaboracion propia en base a United Nations Commodity Trade Statistics

Database

En relacion con las importaciones, a lo largo del periodo puede observarse la
concentracién en un mercado de origen (Grafico 2). Entre 1970 y 1990, esta
concentracién supera el 50%, éon excepcion de 1980: en 1970, el 50% de las
importactones proviene de Estados Unidos; en 1975, el 54% de Paraguay; en 1985 y 1990,
el 81% y 51%, respectivamente, corresponde a Uruguay. A partir de 1995, si bien se
mantiene una alta’ concentracion, cl principal pais tiende a perder peso relativo. Asi, en
ese afio, China provee ¢l 30% de las importaciones; en 2000 lo hace Brasil con el 24%,
seguido de cerca por China con ¢l 23%, y en 2005, nuevamente Brasil con ¢l 24%. En
2010, 1a concentrécién vuelve a pegar un salto, esta vez de ia mano de China con un 44%
de la ropa importada. Si bien la participacion de los paises asiaticos puede rastrarse desde
1980, con una pequefa participacién de Corea del Sur y Hong Kong, no es hasta el ingreso
de China que el continente comienza a tener una participacion importante. En 2000 se
reitera la apai‘icic’m de Hong Kong entre los primeros cincos importadores, con el 5%;
mientras que en 2005 hace su ingreso Malasia (6%), que reitera su participacién en 2010

(7%) junto a la aparicién de la India entre los principales origenes (5%). En el caso de las
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importaciones de ropa, se produce un movimiento similar al de las exportaciones, con la
diferencia de que los Estados Unidos y Europa tienen una participacion relativa menor y
més irregular y tienden a ser reemplazados, primero por Uruguay, con una importante
presencia desde 1985; luego por Uruguay y Brasil; 'y a partir de 1995 por la presencia de

China, que comienza sicndo irregular y se consolida hacia 2010,

Grifico 2

Importaciones de prendas de vestir, principales paises de origen. Argentina, afios
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scleccionados, 1970-2010.

Fuente: Elaboracion propia en basc a United Nations Commodity Trade Statistics

Database

|
1.2 Los costos internacionales de la fuerza de trabajo .'
Uno de los factores explicativos, aunque no ¢l Unico, de la insercion mundial de una
actividad economica cs el impacto del costo liboral. Si observamos la evolucion general
de!l costo laboral argentino en la fabricacion de prendas de vestir de las Oltimas dos
décadas, observamos una tendencia leve pero sostenida hacia su aumento (tabla 20 y
gréﬁco 3). Exceplo los aiios 1996/97 y 2002, ambos puntos coincidentes con un momento
de crisis, el costo laboral por hora encuentra su punto maximo en 2001 (US$ 5,08/h) para

lucgo descender bruscamente y desde alli comenzar su recuperacion. A partir de 2003,
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comenzara una fase de crecimiento que tiene como maxima expresion el 2010 (US§

7,20/h).

Tabla 20

Variacién anual y acumulada del costo salarial por hora (US$).
Fabricacién de prendas de vestir, Argentina, 1992-2010.

Costo por hora

Variacion anual

Variacion acumulada

1992

2,85

1093

3,57

0,25

0,25

1964

3,69

0,03

0,29

1995

4,34

0,18

0,46

1996

3.96

0,09

0,37

1997

3,75

-0,05

0,32

1998

3,92

0,05

0,37

1999

3,98

0,01

0,38

2000

436

0,10

0,48

2001

5,08

0,17

0,64

2002

2,30

0,55

0,10

2003

2,81

0,22

0,32

2004

3,24

0,16

0,47

2005

3,43|,

0,06

0,53

2006

3,68

0,07

0,60

2007

4,02

0,09

0,69

2008

5,41

0,35

1,04

2009

5,81

0,07

1,11

2010

7,20

0,24

1,35

Fuente: elaboracion propia en base a INDEC y BCRA.




Grafico 3

'

Costo salarial por hora de paises seleccionades (USS). Fabricacidn de prendas de vestir, 1975-2010.
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Fueute: Elnborncién propin en base a BLS. INDEC y BCRA. .
Hasta este momento, podriamos afirmar que la Argentina se encontraba en un segmento

de paises cuyo costo laboral por hora era igual o menor a los US$ 5. Dentro de este grupo

se encuentran sus principales competidores. En relacion con el costo de Brasil, en 1996

un el costo de una hora de trabajo de un obrero argentino representaba una hora y media

de su par brasilefio; en 2000, la relacion llegd a significar casi 3 horas; y a partir de 2005

se estabilizo en torno a las dos horas de trabajb (tabla 21). En el caso de México, los

términos empeoran. En 1992, una hora de trabajo de un costurero argentino equivalia a 2

horas de uno mexicano; en 1996, la relacion crecid a cuatro horas y media; a partir de alli

comenzo un descenso, a tres horas en el aito 2000, un punto minimo de dos horas en 2005,

cuando se iguald a Brasil, para llegar a las dos horas y media en 2010.

Tabla 21

Representacion del coste salarial por hora argentino, Fabricacion de prendas de
vestir. Aios seleccionados.

Italia

Brasil |Mexico USA Hong Kong
1992 2,07 0,33 0,20
1996 1,52 4,55 0,40 0,90 0,34
2000 2,93 3,18 0.39 0,95 0,40
2005 2,02 1,98 0,26 0,18
2010 1,81 2,60 0,35 0,29

Fuente: elaboracion propia en base a BLS, INDEC y BCRA.

91




Si tomamos los casos de los grandes competidores mundiales, Estados Unidos e Italia, las
diferencias son sustantivas. En ¢l caso de Estados Unidos, el costo horario argentino
. represento entre 0,26 y 0,40 el costo americano, mientras que para Italia significé entre
0,18 y 0,40 de su costo. Si bien a simple vista pareceria un dato positivo, lo cierto es que
‘los mayores costos laborales de esos paises son compensados por una productividad
laboral mayor, posible gracias al avance técnico. En efecto, en ¢l caso de Estados Unidos
pliede verse como entre 1988 y 2000 crece la productividad laboral a la vez que desciende
bruscamente la cantidad de puestos de trabajo. Paralelamente, aumenta el indice de
producciodn, lo gue avalaria la hipotesis de un aumento de productividad laboral por la via
de la incorporacion de tecnologia. Sin embargo, este proceso comienza a revertirse en la
década siguiente. Entre 2001 y 20006 la productividad desciende levemente, para presentar
una caida mas marcada entre 2007 y 2010, pero sigue acompaiiada de una caida de los
puestos de trabajo (grafico 4). En este caso la disminucion de puestos acompaiiaria el
descenso de la produccion. Junto con la disminucion de los puestos de trabajo y la
productividad a partir de 2001, se observa un fuerte descenso de la produccion, que se
combina con una reduccion de la cantidad de establecimientos dedicados a la manufactura
de prendas de vestir, que entre 2001 y 2010 alcanza el orden del 49%.'** Paralelamente,
las Iimportaciones medidas en ddlares se incrementaron progresivamente hasta alcanzar

el 70% para todo el periodo. Entre 1990 y 1995, los dos principales importadores fueron,

alternativamente, China y Hong Kong. A partir de 1996, estas posiciones son comparlidas

entre China y México, con un claro dominio del pais asiatico que comienza a consolidarse
a partir de 2003. Si tomamos tos siguientes tres principales paises de origen, hasta 1995
los puestos se reparten entre Taiwan, Corea del Sur y México, que presentaron alrededor
de la mitad de la participacion que China y Hong Kong. A partir de 1996, Republica
Dominicana reemplaza a Corea del Sur, en 1999 se prodluce el ingreso de Honduras por
Taiwan vy, a partir de 2001, India comienza a ganar posiciones hasta alcanzar el tercer
lugar en 2005. Ese ailo comienzan a ingresar importaciones de Indonesia en reemplazo
de Honduras y al afo siguiente de Bangladesh por Hong Kong.'® El aumento de las

importaciones procedentes de Brasil hacia la Argentina y de Hong Kong y México hacia

'8US Bureau of Labor Statistics (2012) “Spotlight on Statictis. Fasion”. Disponible en
https://bit.ly/2uU9ORP [Gltima visita 5/6/18]).
29Martin, Michael (2007) U.S. Clothing and Textile Trade with China and the World:
Trends Since the End of Quotas. Congressional Research Service. Disponible en
https://bit.1y/2zWimx3 [Ultima visita 5/6/18].
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Estados Unidos, a la vez que los paises receptores muestran un ascenso de los costos

laborales, abonan a la hipdtesis del desarrollo de una tendencia hacia el desplazamiento

de Ta produccion hacia paises con un menor costo salarial.

Griafico 4

Produccién, productividad laboral y emplee. Fabricacion de preidas
de vestir, Estados Unidos, 1988-2010.
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Como producto de la progresiva pérdida'dé con1petitividad a causa del aumento de los
costos. laborales, los capitalistas argentinos debieron recurrir a una mayor utilizacion de
empleo no registrado (grafico 5), ala vez quc Ja brecha salarial entre obreros registrados
yno registrados aumenté (gratico 6), para lograr competir con los paises.con menor costo

salarial, principalmente China y Brasil..
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Grafico 5

Porcentaje de cobertura del salario ne registrado sobre el
registrado. Fabricacién de prendas de vestir, total de
aglomerados urbanos, 1974-2017.
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Fuente: CEICS en base a EPH-INDEC,

Grafico 6

Tasa de empleo no registrado. Fabricacion de prendas de vestir
total de aglomerados urbanos, 1974-2017.
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Fuente: CEICS en base a EPH-INDEC,

1.3 La preocupacion empresarial por la competencia

La preocupacion empresatial por iniciar o aumentar sus exportaciones y por la
competencia de las importaciones parece ser una constante durante el periodo. En general,

la imposibilidad de competir como abastecedores del mercado externo, asi como frente a
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los importadores, se encuentra asociada a la politica econdmica de los distintos gobiernos

y su efecto sobre los precios relativos, asi como a la estructura de costos interna. Por

ejemplo, en ¢l caso de Muiiéz S.A., en el balance dc la campaiia de 1975 pide al nueve
gobiermno que sc ocupe de reducir la inflacion, alentar la inversion, promover las
exportaciones, proveer de planes de financiacién a las empresas y liberar los precios. En
cse marco, s¢ pbdrian plantear rétomar la exportacion, “camino éste altimo gue ya hemos
transitado cuando las condiciones cconémicas lo permitian, con resultados positivos”, '
En 1979, el problema de la politica econdmica se¢ conjuga con el de los costos internos,
que no pueden competir con los internacionales. En el marco de un balance positivo del

volumen fisico de las ventas, la empresa se plantea el objetivo de dejar de operar con

resultados negativos. Pero

“contra tal objetivo ‘conspiran, sin embafgo, los costos crecientes que debemos
afrontar, en particular por parte de la industria tei,til los que resultan notoriamente
superiores a los vigentes en el mercado internacional. La actual politica econdémica
del Gobierno Nacional tiende a posibilitar la importacion de telas y de ciertos
_productos confeccionados a precios mis moderados. Estamos estudiando este
aspecto con la profundidad que merece como un posible camino para poder brindar -

a nuestra clientela productos de primera calidad a precios razonables™. 3!

En distintos términos se expresaba la empresa Los Andes, dedicada a la fabricacion de
medias, que diagnosticaba que el afio se avecinaba complicado por la afluencia de
mercancia importada.'** Finalment fue el panora imé, y la Ca
portada.’”’* Finalmente, ese fue el panorama que primé, y la Cdmara
Industrial Argentina de la Indumentaria (CIAI) se hizo eco de la situacién. En su inforime

economico anual, la institucion afirmo que la proteccion real a esta industria

“resulta practicamente nula o negativa en algunoé casos, como consecuencia de la
combinacidon de at‘anceles-pdlitica cambiaria, Peor ain es la situacion de las
exportaciones del sector, para las cuales no solo no existen mayores alicientes -
reembolsos del 15/20 por ciento-, sino que estos son insuficientes para cubrir la

magnitud de la brecha cambiaria”.’¥

13014 Bolsa, 23/8/1976.
M 1La Bolsa, 15/5/1979.
1321 a Bolsa, 2/5/1979.
13 Clayin, 8/1/1980.




Segun cita Clarin, el informe denuncia la mayor presencia de importactones como
consecuencia del rezago del tipo de cambio en relacion con la evolucion de los costos de

produccidn, asi como también por la rebaja de aranceles. Ademas, ¢l alraso cambiario

habria producido la perdida de importantes mercados de exportacion en Latinoamérica y-

Europa. También se destaca el lugar de las importaciones provenientes de Uruguay y

Brasil. El informe finaliza solicitando a las autoridades

“frenar la aplicacion del programa quinquenal de reducciones arancelarias hasta que
no se redimensione el sector publico, mejore su eficiencia y alivie la presion
tributaria. No hay arancel mds bajo que el tipo de cambio, notoriamente subvaluado

y que ha facilitado la pérdida de competitividad de diversos productos”."*

No solo resultaba problematica la importacion de confecciones sino también de ropa
usada, cuya comercializacion habria tenido epicentro en el barrio de La Boca.'* Otro
indicador de la crisis de importaciones se manifestaba en que, en medio de un proceso
inflacionario, durante 1979, el indice de precios de la indumentaria fue uno de los que
menos crecio en relacién con otros rubros. En este marco, la empresa Los Andes da cuenta
de que se vio obligada a importar. varios tipos de medias, paralelamente a su plan de

renovacion del aparato productivo.'?®

En el caso de la produccion de camisas, la Camara
denuncié que la importacion habia llegado a dominar el 65% del mercado,
fundamentalmente las provenientes de Corea del Sur, Corea del Norte, Hong Kong,
Taiwan y China que dominaban ¢l 90% de las importaciones de este rubro. Mientras su
precio de exportacion estaba valuado en 2,25 a 2,75 dolares CIF por unidad, los demas
. paises exportadores las cotizan a precios que variaban de 8,50 dolares la camisa

norteamericana a 13 dolares la inglesa.'*’

Una denuncia similar se reiteré en 1991 a través de la Unidn Industrial Argentina, que
afirmoé que los precios de las camisas procedentes de China estaban totalmente
subsidiados, dado que alli se utilizaba mano de obra de prisioneros politicos. La
organizacion empresaria ubico el problema en la falta de aplicacién dela ‘Iegislaci()n‘
antidumping desde la Subsecretaria de Comercio. Se habria tratado de una forma de

competencia desleal que necesitaba de un mecanismo de cuotiticaciones asi como

B34fdem.
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derechos especificos.'*® Para este afio vuelve a reiterarse el problema de la importacion
de ropa usada, fundamentalmente porque, se denunciaba, prendas nuevas y arrugadas
ilegaban enfardadas como usadas, para luego plancharse y venderse en los comercios .
como nuevas."*® Denuncias semejantes vuelven a producirse durante el afio 92. Como
consecuencia de las denuncias publicas sobre dumping, competencia desleal y el rol de la
Aduana en ¢l ingreso de ropa nueva como usada, cnjﬁlio de 1991 se acuerda un impuesto
fijo, a decidir por el gobiemo, sobre 198 posiciones arancclarias que representaban el
20% de las telas ¢ indumentaria elaborada en el pais. Sin embargo, la medida se aplicaria

pot un afio, con posibilidad de prorroga de seis meses.

Dos afios mas tarde, la empresa Mufioz S.A. seiiala que, debido a la gran apertura de la
economia y el aumento de la competencia, si bien habia aumentado sus ventas no lograba
con ello cubrir los gastos de la estructura comercial.!*® Hacia 1996, la empresa sanciona
la “virtual desaparicion de la competencia de origen nacional”, siendo el mercado
abastecido fundamentalmente por tej'idbs y confecciones importadas. El principal
problema es que no podian cdmpetir con los productos importados a lo que consideran
“precios de dumping”. Para la empresa, la séluci()n no radicaria en cerrar la economia,
awmentar aranceles, establecer cupos o precios indices, sino que habria que establecer
términos de negociacién con los paises ¢ implantar el contralor de los precios de las

importaciones y exportaciones.'¥!

La crisis de 2001 y la agudizacion del cuadro précedente, obligaron a una intervencion
mas decidida por parte del Estado, que durante toda la década anterior se habia presellltado
reacio a la firma de convenios sectoriales. En junio de ese afio el Gobierno Nacional,
cdmaras empresariales y sindicatos firmaron el Decreto 761/2001, que establecia una
serie de convenios entre los cuales se encontraba la industria de la indumentaria, textil y
calzado, con caducidad el 31 de marzo de 2003. Ademas de una seric de subsidios
tributarios, el Gobierno Nacional se comprometia a “revisar los procedimientos para la
aplicacion de medidas de salvaguardia y antidumping con el objeto de simplificar la
tramitacion y acelerar las decisiones” {(art. 1.9) y a “profundizar medidas efectivas de

politica comercial externa que atiendan problema$ de importaciones desleales y las

IR Clarin, 5/6/1991.

¥ Clarin, 30/7/1991.
1407.a Bolsa, 23/5/1994,
W 1a Bolsa, 25/3/1996.

97




restricciones al acceso de mercados externos que hoy entfrenta la produccion nacional,
con el objetive de ejecutar una politica cfectiva de promocion de exportaciones” (art.
1.11). A cambio, los empresarios se comprometian a mantener los puestos de trabajo y
aumentar la productividad, la produccién y las exportaciones, mientras que los

trabajadores debian contribuir a tales fines.'*?

La devaluacién de 2002 implicé de hecho una reduccién de costos y una barrera a las
importaciones, gracias a la cual la produccion local presenté un crecimiento relativo. En
una entrevista de 2006, Héctor Kolodny, director ejecutivo de la CIAL lo ilustraba de la

sigulente manera:

“no puede hablarse de un "boony', pero si claramente de una mejora importante, una
recuperacion, a partir de la devaluacion. Hay una proteccion natural por el tipo de

cambio y se nota también que mejord el ingreso de la gente y el consumo™. '+

Sin embargo, el problema de la insercidn en el mercado internacional continuaba
presente, por lo que “la base del crecimiento de la industria es el producto diferenciado.

No podemos competir por cantidad, no hay inversiones ni mercado suficiente.” 4

Este panorama optimista se contradecia con las proyecciones sobre importaciones, que
amenazaban con acercarse al promedio de la década de 1990, situacion ante la cual los

empresarios reclamaban un mayor control.'#

E! pedido de intervencion ante los productos“aﬂuentes de China vuelve a reiterarse en
2008, puntualmente porque la importacién de ropa de nifios habia crecido catorce veces
desde 2005, a la vez que el costo por kilogramo habia descendido. Al respecto, Aldo
Karagozian, el presidente de la Camara Argentina de la Indumentaria de Bebés y Nifios
(Caibyn), seftalaba que “hoy estamos montados en una estructura de costos altos™ y que
las “importaciones estin sustituyendo a la industria nacional”.'*¢ Hacia mitad de ese afio,
el tipo de cambio subvaluado habia alentado un nuevo ingreso de importaciones de
prendas de vestir, que en los primeros seis meses habia alcanzado el conjunto de las de

2001. Si bien desde 2006 se estaban aplicando licencias no automaticas de importacion

"2Boletin Oficial de la Repiiblica Argentina, Decreto 761/2001. Nro. 29.667, 12/6/2001,
p. L.

S Clarin, 12/3/2006.

Hdem.

Y31 a Nacion, 8/11/2005.

451 a Nacion, 14/2/2008.
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para el sector, los empresarios reclémaban medidas mas fuertes, como la imposicion de
cupos a los productos de origen chino.'” Aunque ¢l retraso en la autorizacién de las
licencias no automaticas generd la queja de marcas internacionales e importadores, hacia
junio de 2010 s¢ habia registrado una baja de las importaciones del 7% respecto del afio
anterior, pero que se revirtio nuevamente en el segundo semestre. El escenario se percibia
como relativamente estable y se anunciaba que el proximo desafio era contener los costos

de produccion en un marco de tipo de cambio estable e inflacién intena en délares.'*®

Otra cuestion que puede observarse a partir de las declaraciones empresariales es el limite
que impone la escala producti\}a local. En varios pasajes, se sefiala que los movimientos
de las empresas hacia el mercado interno o externo se vinculan, sobre todo, con la
capacidad de absorcion del mercado local. Por ejemplo, desde mediados de la década del
70 la empresa Agrest se propone organizar un Deparfamento de Exportacion, para ¢l cual
ya habian realizado contactos con varias firmas de! exterior, para de esa manera
compensar la caida del mercado interno.'* Estas gestiones continian en 1978, pero se
aclara que estan supeditadas a las medidas que pueda tomar el gobiemo nacional f)ara
permitir condiciones de competitividad en el mercado.” En el ¢caso de Alpargatas, se
scfiala que las exportaciones de telas y prendas se¢ f)lldier011 aumentar en forma paulatina, .
para no desabastecer ¢l mercado interno.'*! En 1984, la embrcsa explica que no se¢ pudo
exportar mds, a pesar de un awmento de la dcmanda‘cxlerna, debido al alto mivel de
colocacion de productos en el mercado interno. En ese gjercicio, justamente, el seclor de
indumentaria habia sido el mas rentable de la empresa por el crecimicnto del mercado
interno, la consolidacion de la marca FW, el Janzamiento de nuevos productos y el
reinicio de las éxportaciones a Checoslovaquia y Alemania. Este ejemplo da cuenta de
que no se trata tanto de que ¢l mercado interno demande una gran cuola de prfyduccién.
sino, mds bien, que la pequeiia cscala en que producen las empresas, incluso las mds
grandes, no alcanza para cubrir el mercado interno y externo. En reiacién con la
importancia del mercado local en la colocacién de los productos de indumentaria, Isaac
Hertzriken, gerente general de CIAI seiialaba que “todo el ambito textil, no solo el

nuestro, sufre las variaciones de la politica econdmica, con grandes avances en el sector

471a Nacion, 24/12/2008.
YR La Nacion, 27/8/2010.
91 @ Bolsa, 17/11/1976.
31a Bolsa, 17/11/1976:
I La Bolsa, 14/4/1977.
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exportador en un tiempo, y en otros con mayor actividad del mercado inlerno. En
consecuencia, los industriales textiles nos tenemos que mover con oscilaciones
pendulares por la inestabilidad de.la economia y naturalmente por los cambios en la
moda”.'** Las exportaciones parecieran ser, mas que una meta, una estrategia paliativa

ante la recesion del mercado local.
2. El desempeidio de la rama a nivel local

2.1 Concentracion geogrdfica

Cuando analizamos el comportamiento de la rama a nivel nacional, tenemos que tener en
cuenta que esta se concentra geograficamente en el ambito que se denomina Gran Buenos
~ Aires (GBA). Segun el INDEC, ¢l Gran Buenos Aires esta compréndido por la Capital
Federal (CF) mas los Partidos del Gran Buenos Aires (PGBA). Si bien la nomenclatura
de los PGBA cambio durante el periodo bajo analisis, su alcance geografico sigue siendo
stmilar.'>* Cabe aclarar que las fuentes estadisticas que llevan un registro acotado a la
rama y las variables que analizamos son limitadas. Esto implica que, todas las veces que
se pueda hacer referencia a la evolucion de la rama en el GBA, esto se indicara de tal
manera. En ausencia de datos especificos para este ambito geografico, sé utiliZarén los
. datos dlspombles para el total del pais. Consideramos que estos datos son representativos
de la evolucion de las dlstmtas variables en el 4mbito del GBA, en la medida que
concentra la mayor cantidad de establecim_ientos, trabajadores y valar de la produccién y

tiende a seguir los mismos movimientos que el total nacional (tabla 22 y grafico 7).

152Clarin, 29/1/1989.
33Una explicacion- -detallada del alcance geografico del GBA puede encontrarse en el
acaplle melodologwo del capllulo [x et
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Tabla 22

Evolucién de los establecimientos, el personal asalariado ¥ el valor de 1a produccién (en
miles de US$). Confeccién de prendas de vestir, Argentina y Gran Buenos Aires, afios

seleccionados.

1974

e Cotablecimientos

1985

Valor de 1a prod en miles dolarcs

1994

2005

ey Personal remunerado

1974 1985 1994 2005
CABA 4.175 2.579 2.552 1.927
Estiblocimieniss |EOBA 1.298 871 __1.060 684
SDICCIEnos Trowl GBA 5473 3.450 3.612 2611
Total Pais 7.887 5.137 5,225 4.342
CABA 29.261 22.392 13.523 14.293
Personal PGBA 9.011 9.223 5.358 6.158
Renwmerado  |Total GBA 38.272 31.615 18.881 20.451
Total Pais 50.520 51.109 34.683 32.739
CABA 319.543 594.127 1.005.724 532.645
Valorde la
roduccién (miles PGBA 81.531 180.689 314.222 223.146
P de USS) " |Total GBA 401.074 774.816 1.319.946 755.761
“ Total Pais 498.835 1.167.086 2.020.204 1.066.476
Fucnte: Elaboracién propia enbase a CNE 1974, 1985. 1994 Y 2005,
Grifico 7
Evolucién de los establecimientos, el personal asalariado y el
valor de Ia produccion (en miles de US$). Confeccién de
prendas de vestir, Gran Buenos Aires, aios seleccionados.
1.400.000 40.000
+.1.319.946
SN
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£
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC, CNE 1974, 1985, 1994 y 2005.
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El GBA represeﬁla, en los diferentes afios censales, la mayor parte del valor de la
produccion de la rama: 80% en 1974, 66% en 1984, 65% en 1994 y 71% en 2004 (grafico
8).

Grafico 8

Evolucion del valor bruto de la produccion (en miles de
US$), confeccion de prendas de vestir. Argentina y
Gran Buenos Aires, aios seleccionadoes.

100%
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Fuente: Elaboracién propia en base a CNE 1974, 1985, 1994 Y 2005,

En cuanto a los establecimientos, significa el 69% en 1974, 67% en 1984, 69% en 1993
y 60% en 2004 (grafico 9); mientras que en relacidn con el personal asalariado ocupado

representa el 76% en 1974, 62% en 1984, 54% en 1993 y 62% en 2004 (gréfico 10).
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Grafico 9

Evolucion de los establecimientos, confeccion de prendas
de vestir. Argentina y Gran Buenos Aires, aiios
seleccionados.
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Fuente: Elaboracién propia en base a CNE 1974, 1985, 1994 Y 2005.

Grifico 10

Evolucion del empleo, confeccion de prendas de vestin,
Argentina y Gran Buenos Aires, aiios séleccionados,
1974-2010. ‘
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2.2 Concentracion y centralizacion en la industria de confeccion de prendas de vestir.

En este acapite analizaremos una serie de datos cuantitativos con ¢l objetivo de evaluar
si existen indicios de desarrollo de procesos de concentracién y/o centralizacién en la
| rama. El desernvolvimiem‘o o ausencia de tendencias de este tipo constituye un indicador
del nivel de eficiencia productiva de la rama. Cuantos menos capitales entren en
compelencia y mayor tamafio lengan, la escala de produccion sera mayor vy, con elio, el
capital invertido se aprovechard con mayor eficacia, sobre todo en cuanto al rendimiento

tecnologico.

a. Evolucion de la cantidad de establecimientos v personal ocupado

Una de las vias para examinar este problema es el anélisis de ]a evolucion de la cantidad
de establecimientos y personal empleado registrados. En el largo plazo, puede
‘identiﬁcarse una tendencia al descenso de los establecimientos dedicados a la actividad,
que en todo el periodo descienden en un 51% (Tabla 22). Se observan dos caidas fuertes:
una en el periodo 1974-1984, donde el descenso es del 35%; la otra en el periodo 1993-
2004, donde se registra una caida del 25%. Si bien la caida de mediados de los 90 a 2005
es importante, el censo no nos permite observar el peor periodo de la erisis. Podemos
presumir que la caida fue mas pronunciada hacia tines de los 90 para volver a repuntar

luego de 2002,

Si bien en 1994 existe una contradiccion entre la caida del total de los establecimientos
industriales y un leve crecimiento de los dedicados a la confeccion de ropa —los primeros
caen en un 15% mientras que los de confeccién crecen un 2%— en términos generales
puede observarse una coincidencia en los ciclos, con caida del numero de
establecimientos de la actividad al mismo tiempo que se reducen los de la industria en
general. De hecho, en 1985 y 2005 la caida de establecimientos en la rama es niucho mds
acentuada que la de los de la industria: en 1994 los establecimientos industriales caen un
13% y los de confecciéﬁ un 35%; en 2005, la industria pierde un 9% de los
establecimientos y la confecciéon un 25%. Esto podria explicarse’ no solo por la
eliminacion de capitales sino por la combinacién con un proceso de pasaje de la

. produccién de ropa hacia el ambito no registrado.

En cuanto a la evolucién del personal asalariado ocupado registrado, en el largo plazo

pueden observarse dos momentos (Grafico 11). Si seguimos la evolucién del indice de
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obreros ocupados, durante el periodo 1970-1990 se observa una tendencia a una marcada
caida de la ocupacién, con Ja excepcion del quinquenio 1970-1975, cuando se alcanza el
maximo de obreros ocupados. A partir de 1975, se produce un fuerte descenso hasta | 982,
cuando el personal ocupado significaba la mitad del de 1970, y luego entre 1984 y 1990,
cuando el personal ocupado vuelve a descender y alcanza su punto mas bajo. con un 60%
menos de ocupados que en 1970, Sin embargo, debe tenerse cn cuenta que este indice,
¢uec mucstra la evelucion del personal gcupado a pattir de un a'ﬁo base, cs claborado en
funcidn de los datos extraidos por la Encuesta Industrial Mensual (EMT) del INDEC, que
trabaja con una muestra de establecimientos. Por esta razon, no da cuenta de forma cxacta

del comportamiento de la variable, sino que constituye una aproximacion.

Para los afios siguientes, contamos con niimeros absolutos sobre el empleo registrado en
el Sistema Integral de Jubilaciones y Pensiones. Un segundo momento comprende el
periodo 2002-2008. [l preludib es un sostemimiento de la fuerza de trabajo asalariada
ocupada entre 1993 y 1998. Plaralelumente,- entre 1993 y 1996, ¢l empleo no regisirado
crece en 8 puntos (grafico 6). Entre 1998 y 2000, el empleo no registrado se niantiene
constante, mientras que ¢l registrado desciende. E;l.1 el punto mas agudo de 'l£1 Ccrisis
econdémica, ambas variables deécienden, afectadas ﬁbr los indices de desocupacion. Sin
embargo, micntras cl empleo registrado comienza un fuerte ascenso hasta 2008, ¢l empleo
no registrado no disminuye. Es decir, que cl “aumento  del empleo registrado
probabhmcntc s¢ haya dado por el ingreso de nuevos asalariados a la vez que el mundo
del trabajo en ncgro se expandfé, a tasas muy por encima de.-las de la década del 90. Eso
implica que la mentada “rccupéracién” de la rama pos-devaluacion se sustentd en el
crecimiento del empleo en condiciones precarias. Al
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Grafico 11

Evolucién de los puestos de trabajo y del Indice de Obreros
Ocupados (I00), confeccién de prendas de vestir. Argentina y
Gran Buenos Aires, afios seleccionados, 1974-2010.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a CNE 1974, 1985 y 1994, SUIP y Anuarios
Estadisticos de la Republica Argentina.

Nota: El 100 fue reconstruido a partir de diversas fuentes. “Los afios bases utilizados
fucron 1970 (periodo 1970-1990), 1993 (periodo 1993-1996) y 1997 (per;odo 1997- .
2010).

Si seguimos los datos censales, en el periodo 74-84 vemos un movimiento contrario al de
~ la evolucion de los establecimientos, ya que mientras los establecimientos disminuyen,
los obreros ocupados de la rama aumentan levemente (Tabla 22). Sin embargo, no
debemos perder de vista la posibilidad de que el afio 1984 haya sido un punto de
monientanea recuperacion de los puestos de trabajo en el marco de una fuerte tendencia
- a la caida, como indicaria la muestra del [0O. Entre 1984 y 2004 la cantidad de obreros
ocupados desciende muy marcadamente. Desde 2004, la caida del empléo acomparfia ya
el curso de la caida de los establecimientos. Probablemente, la disminucion de los obreros
ocupados en la actividad entre los 80 y la década del 2000 se explique por la creciente
incidencia del trabajo no registrado (grafico 6). Otra explicacion el posible cierre de
establecimientos entre 1994 y 2005, que en ese periodo descienden un 25%, lo que se

condice con el descenso de los trabajadores ocupados registrados en el orden de un 19%.
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La estructura de los establecimientos también puede analizarse en relacidon con la escala

de ocupacion que presentan.'>* Desde esta Optica, podemos sefialar el dominio absoluto.

de las unidades mas pequefias (1 a 5 obreros) durante todo el periodo (grafico 12). Estos
superan el 70% de los establecimientos de la rama en todos los afios censados, con

155 Como cofttraparte, 1a cantidad de

cxcepeion de 1985, cuando representan ¢l 53%.
cslablecimientos con mas de 100 trabajadores se encuentran reducidas al minimo durante
todo el periodo, con un muy leve ascenso en 1985; las empresas con entre 50 y 100
trabajadores realizan un recorrido similar. Por su parte, las empresas de entre 11 y 50
trabajadores representan el segundo conjunte més importante, con un promedio del 12%

y una presencia maés alta, del 23% durante 1985. Las siguen aquellas de entre 6 y 10

trabajadores, que en los puntos mas altos alcanzaron el 18% en 1985 y el 14% en 2005,

13%Para el afio 1985 no se relevaron datos de los establecimientos segin escala dec
ocupacién para cada una de las subactividades de las ramas. Es decir, que los datos con
los que se cuenta corresponden a [a rama 32 “Textiles, prendas-de vestir e industria del
cuero”. Los establecimientos cotrespondientes a las actividades de la sub rama codigo
322 “Confeccion de prendas de vestir, excepto calzado” representan el 41,5% de la tama
32. La estimacion que proponemos es presentar como dato aproximado el 41,5% del total
de los,establecimientos relevados para cada categoria de escala de ocupacion. En cuanto
al personal ocupado por escala de trabajadores, la ponderacion es del 27.4%. lo que
representa la proporcion de trabajadores del vestido respecto del total de la rama 32.
I35Las escalas de ocupacion fueron cambiando en los sucesivos relevamientos. Asi, para
1994 lo que se representa en la escala “11 a 50 empleados” corresponde a las unidades
productivas con hasta 40 empleados, mientras que para la escala “S1 4 100" la cantidad
de empleados corresponde a los locales que cuentan con 41 a 150 empleados. Lo mismo
sucede con la siguiente, que corresponde a 151 a 400 empleados.
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Griafico 12

Cantidad de establecimientos segiin escala de ocupacién, Fabricacion de prendas de vestir. Argentina, afios

scleccionados.

100% — “:q
90% 857 '
50%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1974

W1 a5 trabajadores
|51 a 100 trabajadores

- 149

1139

1985

167

L6 a 10 trabajadores

- RS

648 ‘J‘ 59

57

L5

1994

L 37

P 450
s34

2005

% 11 a 50 trabajadores

100 o nuds trabajadores

Fuente: Etaboracion propia en base a CNE 1974, 1985, 1994 y 2005.

Respecto de la distribucion de trabajadores segin la escala de ocupacion, puede

observarse a simple vista una inversion de los términos respecto del analisis de la cantidad

de establecimientos segin la escala.de ocupacion (grafico 13).

Grafico 13

Personal asalariado segiin escala de ocupacion,

Fabricaciéon de prendas de vestir. Argentina, afios

seleccionados.
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En términos generales, los establecimientos mds pequeiios ocupan un porcentaje menor
del total de la fucrza de trabajo de la rama, mientras que los establecimientos mas grandes,
que existian en mcnor cantidad, ticnden a concentrar ¢l doblo o quintuple del total de

obreros.

Si comparamos con los datos anteriores, los establecimientos de mas de 101 trabajadores

empleaban un promedio de 221 obreros durante 1974 y representaban el 40% del

personal. Los siguieron los establecimientos de 11 a 50 obreros con el 25%, con un

promedio de 17,5 obreros ocupados. Luego las unidades de 51 a 100 obreros, que
ocupéban al 12% del personal asalariade con un promedio de 66,6 trabajadores y, por
Gltimo, las empresas de 1 a 5 trabajadores, que implicaban el 7% de los trabajadores
asalariados. En ¢l caso de 1974, debido a las escalas censales utilizadas podemos saber
que de las 5.991 empresas del segmentd 1-5, 2.538 estaban clasificadas como *1 persona
ocupada”, y contaban con la misma cantidad de personal ocupado total .y solo 11
trabajadores asalariados. En este caso, bien podria tratarse de Lma capa de pequeiia
burguesia que recurre no solo al trabajo asalariado directo sino también al trabajo a
domicilio. |

Para 1985, la magnitud de obreros ocupados en empresas de mayor tamafio es la mas
importante del periodo (46%), érrojando un promedio de 149 obreros por empresa. Siguen
las empresas de entre 11 y 50 trabajadores (30%), con un promedio de 13 obreros; luego

las de 50 a 100 {14%); seguidas de las de 6 a 10 trabajadores, con el 6% ylasde 1 a 5

trabajadores con el 3%.'%

Para 1993, si bien el personal asalariado total desciende muy marcadamente en términos
absolutes, también se reduce la representacion relativa de las eﬁlpl'esas mas gl‘aludes y
ganan lugar las que emplean de 11 a 50 obreros (37%), seguidas por ¢l segmento de 100
o mas {31%). Continua el segmento 51-1-00 (15%), luego el de 6-10 (10%) y finalmente
clde1as5 (7%). |

Para 2004 se produce un nucvo descenso absoluto del personal asalariado, aunque de

menor impacto que la década anterior. Sin embargo, ¢l dato mas importante es la

reduccion de la participacion de los segmentos mds altos, lo que podria explicarse por un

I5°En el segmento 50-100, ¢l promedio de trabajadores es de 44 y en ¢l de 6-10, de 3
trabajadores. Esto podria indicar que, en estos casos particulares, los trabajadores
correspondientes a la Confeccion superan el 27,4% de los trabajadores de la rama 32 que
habiamos estimado. b
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aumento de la tercerizacion. La mayor cantidad de trabajadores es ocupada por el
segmento [ 1-50 (35%), mientras que los segmentos 51-100 y mas de 100 solo concentran,
en conjunto, el 39% (24% y 15%, respectivamente). Recordemos que esto equivale solo
a lo que ocupaba el segmento mds alto en 1974; menos de lo que ocupaba el segmento
mas alto en 1985; y menos de lo que ocupaban en conjunto en 1994, Esta reduccion
redunda en un auﬁaento relativo del segmento de 11 a 50 obreros, con el 35% del personal
asalariado. Los segmentos de 6-10 y 1-5, implican el 13% vy 12% del personal asalariado,

respectivamente.

Lo que observamos es que, st bien para todo el periodo la rama se estructura sobre el

predominio de pequeiios establecimientos (1 a 5 trabajadores asalariados), la mayor
cantidad de trabajadores registrados se ubica en las empresas de mayor escala de

ocupacion. "Sin embargo, puede observarse una tendencia al achicamiento de este

segmento, desde 1993 y sobre todo hacia 2004, cuando el conjunto del segmento 1-10 y -

el segmento 11-50 representan el 54% y el 60% en cada afio. Esto podria explicarse por
una lendencia a la tercerizacion de la produccion por parte de las empresas de mayor

tamanio.

Por otra parte, resulta interesante sefialar que si tenemos en cuenta que para 1985
disminuyen los establecimientos de la rama a la vez que aumenta -aunque levemente- la
_cantidad de obreros ocupados, esta diferencia respecto de la evolucién general podria
estar dando cuenta de una eliminacién de pequefios capitales menos eficientes respecto
del periodo ahterior. Luego de 1985, se verifica un movimiento conjunto de descenso de
establecimientos, personal ocupado y produccién, junto con una mayor presencia de
establecimientos con escalas de ocupacién mds pequeiia. Este proceso podria explicarse
por una reversion hacia la descentralizacién de la produccion, pero también por un

aumento de la tercerizacién.

En conjunto, estos datos apoyan la hipétesis de que la rama se encuentra dominada por
.capitalés pequefios, probablemente poco eficientes dada su escala. Dado que la tuerza
motriz ulilizadé por estos talleres es baja, podemos deducir que, efectivamente, se trala
de talleres chicos, ya que, si su escasa ocupacidn de fuerza de trabajo estuviera vinculada

a un gran desarrollo tecnoldgico (que hiciera innecesaria mucha mano de obra), esto
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deberia verse reflejado en un nivel alto de HP (Tabla 23).'>” Respecto de la distribucion

de la utilizacién de energia segun la escala de ocupacion, cabe sefialar que entre 1974 y
1985 parece haber una inversion de la relacion. Mientras que en 1974 la mayor parte de
la energia cléctrica cs consumida por los establecimientos més pequeiios (58%, 1 a 10
obreros), en 1985 lo hacen los cstablecimicntos mas grandes (56%, mds de 100 obreros).
Ademds, aumenta cl total de HP consumida. Esta relacion podria estar dando cuenta de
dos cucstiones. En primer lugar, la mayor utilizacién de energia por parte de los
establecimicntos mas pequeiios podria indicar una alta intensidad laboral o bien un
subrégistro de la cantidad de trabajadorcs empleados. En segundo lugar, que, cn 1985,
mas que una depuracién de capitales meficientes, se dio un aumento de la productividad
del trabajo via incorporacion de tecnologia, lo que hizo que lés establecimientos mas
grandes -<apaces de realizar ese tipo de inversién— aumenten el consumo de energia
eléctrica. De alli que el aumento de l'é.'l fuerza de trabajo haya sido minimo. Para poder
comprobar esta hipétesis es necesario contar con datos sobre utilizacion de energia
eléctrica que abarquen un periodo mayor, de manera tal de poder cruzar las variables que
dan cuenta de la energia utilizada y de la evolucién de la produccion y observar si existe

una correlacion entre ambas.

i

157a utilizacién de energia eléctrica segun escala de ocupacion solo esté disponible para
los afios 1974 y 1985.
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Tabla 23

HP utilizada segin escala de veupacién en la industria de

confeccion de prendas de vestir. Argentina, 1974-1985.

Ao

Escala

HP

Promedio de
HP por
establecimiento

lal0

- 24.436

58%

3,56

11 a35

5.503

13%

7,16

36 a 100

3.958

9%

23,56

101 a 300

4.815

11%

67,82

de 300 a 100(

3468

8%

216,75

Total

42.180

100%

tal -

36.808

4%

5,58

Gall

33.964

4%

15,40

11250

2(1.433

23%

72,20

5lalGo

109.897

[3%

273,38

mas de 100

476.728

56%

1331,64

Total

858.830

100%

Fuente: Elaboracion propia en base a CNE 1974 y 1985,

Aungue, como sefialamos, la etapa critica de esta actividad no estd registrada en los
relevamientos censales, en términos generales puede afirmarse que desde la década del
70 presenciamos una tendencia a la disminucién de est;iblecimientos -que estaria
expresando un indicio de centralizacion del capital en la rama- v una marcada caida de
los obreros ocupados a partir de los 80, bien por un incremento de la productividad o por
la falta de registro del personal. Ademis, se destaca la importancia de los establecimientos
pequeiios, cuya eficiencia pareciera ser menor respecto de los establecimientos mas

grandes.

b. Produccion

Para avanzar sobre las.lincas de interrogacion planteadas, es atil comparar la evolucién

de la cantidad de establecimientos con los datos disponibles sobre produccidn. Al no
contar con datos brutos sobre el volumen fisico de la produccion, va que las fuentes
estadisticas existentes no expresan los volimenes de produccién en kilogramos o

unidades producidas, intentaremos acercarnos a las estimaciones por otras vias.
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Si tomamos el indice de volumen fisico de la produccion (IVF), que expresa la evolucion
de la produccion ﬁsica manufacturera'a partir de tomar como base el afio 1970, podemos.
observar una marcada tendencia a la caida para cl periodo 1974-1990 (grifico 14). El
punto més alto se alcanza en 1974 para descender en forma continua hasta 1978, con una
recup'eracién monicntanea en 1979, A partir de alli, vuelve a descender y recuperarse en
¢l 83-84, pero sc registra una nueva caida desde 1985 hasta 1990, cuando alcanza el punto
mas bajo del periodo. En un segundo momento, hay una caida que, si bien es visible, se
conforma con altibajos; En 1991 encontramos un salto en ¢l voll;lmen de la produccion y
la década del 90 mucstra altibajos, pero que manticnen la produccion en los limites de-
afio base. Entre 1997 y 2002 se produce una disminucién de la produccién, coincidente
con la crisis econdmica. Entre 2003 y 2007 se sostiene una lenta recuperacion, pero que
apenias alcanza para aproximarse a los niveles de dos de los peores afios de la década del

90.

Por lo menos entre 1974 y 1985 la tendencia a la caida de los establecimientos registrados
estd acompaniada por una caida del volumen ﬁsicojde la produccién, Para el periodo
intercensal 1994-2005, también encontramos dicha tendencia. Es decir que,
aparentemente, la disminucion de cstablecimientos no estaria asociada a un proceso de
centralizacion, ya que el volumen de la produccion registrada no se sostuvo o aumentd,

sino que disminuyo.
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Gratico 14

Evolucién del indice, de volimen fisico de la produccién de
indumentaria y del Indice del consumo aparente de tela. (Indice
Base: 1970-1996: 1970=100; 1991-2007: 1997=100)

300,00
250,00
200,00
150,00
100,00 ¢

50,00

0,00

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 20035 2010
= [ndice dei Volumen fisico de fa produccion

-~ [ndice del consumo aparente de tela

Fuente: Elaboracién propiz en base a Ferreres (2005), CEP ¢ INDEC.

En términos generales, el valor de la produccion sigue el curso econdmico local, con

caidas en el periodo de crisis econdmica y una importante recuperacion a partir de 2004

(grafico 15).
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Grafico 15
Valor de la producciéon, Fabricacion de prendas de vestir (en miles de
US$). Argentina, aiios seleccionados.
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC, CNE 1974, 1985, 1994,
2005; 1993-2004: Cuentas Nacionales; 2006-2010: Series
Macroecondmicas.

Sin embargo, este dato aislado no dice demasiado sobre lo ocurrido en la rama. Si
analizamos los valores de la produccion segﬁn la escala de obreros ocupados, vemos que,
mientras entre 1973 y 1984 [a mayor parte del valor de la produccion corresponde a las
empresas que emplean mas de 100 obreros. en los dos afios censales siguientes su
representacion disminuira casi a la mitad, y seran los establecimientos de 11 a 50 obreros
los que representen una mayor porcion del valor producido (grafico 16). En 1973, si
tomamos en conjunto los segmentos de més de 100 obreros, estas empresas producian el
41% del valor de la rama. En su interior, se representaban por los dos extremos: a las de
101 a 200 obreros les correspondia el 13% del valor, mientras gue a Jas de mas de 500 el
16%. En 1985, las categorias existentes nos permiten acercarnos a las empresas de “mas

de 100" trabajadores asalariados, que representaban aproximadamente el 50% del valor

"producido.'® Por su parte, las de 11 a 50 obreros significaban el 26% del valor en 1973

8Aqui nuevamente se¢ presentd el problema de que la medicion del valor de la
produccion segun escala de produccion en miles de pesos se presenta para el total de la
rama 32. Para aproximarse al valor producido por los establecimientos de confeccion de
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y el 25% en 1984. Iin el periodo siguiente, su represeniacion va a aumentar al 38%, tanto
en 1993 como.2004; mientras que a'las empresas de mas de 100 obreros les correspondera

el 23% en ambos afios. En cuanto a los establecimientos mas pequeiios, su participacion

también aumentara en estos dos aiios, en detrimento de los segmentos mas grandes. Como

sciialamos anteriormente, ¢l progresivo aumento de los capitales de menor cscala podria

indicar un aumento dc la tercerizacion en el segmento de capitales més grandes.

Grafico 16

Valor de la produccion segdan escala de ocupaciin, Fabricacion de prendas de
vestie (miles de délares). Argenting, aios seleccionados,
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Fuente: Elaboracion propia en base a CNE 1974, 1985, 1994 y 2005,

Si considerelunos que los establecimientos de mas 100 trabajadores concentraban ei 40%
de la fuerza de trabajo en 1974 y el 46% en 1985, podemos afirmar que, en esos afios
censales, la mayor cantidad de valor de la produccion se concentraba en pocas empresas
de mayor escala. Estas empresas representaban el 1% y 3% del total de empresas en cada
ano. Las empresas de 11 a 50 empleados, si bien representaban una buena parte del valor

de la produccién, constituian el 11% y el 22% del total de unidades.

prendas de vestir, se calculd el 24% del valor relevado por el censo, puesto que es
porcentaje es lo que representa la subrama 322 en el valor de la produccidn de la rama
32. s :

116

0000000800000 0000000000000000080008C0R00O06FGOIOOROGIOIS



Si bien el peso de las empresas disminuye en el periodo siguiente, la relacion entre

cantidad de empresas y su escala y ¢l valor de la produccién que aportan sigue siendo
importante. Aun asi, en los aftos 1993 y 2003 se registra una tendencia a una distribucién
mas uniforme entre los segmentos mas chicos y los més grandes, con predominio del
scgmento medio de 11 a 50 emplcados. Este movimiento; podria estar graficando una

tendencia a la descentralizacion o bien a la tercerizacion.

Si observamos el valor de la produccion de las empresas segun la escala de produccion
en miles de pesos, para 1994 observamos una concentracion del valor de la producéi(')n
en el extremo que representa a las empresas con mayor escala de produccion de valor y
que implica a solo el 2% de las unidades censales, las cuales originan el 41% del valor de
la produccion de la rama (tabla 24). Por el contrario, el 67% de las unidades censales, que

presentan una menor escala de produccion, representan tan solo el 8% del valor de la

produccién de la actividad. Es decir, una porcion minima de los establecimientos de la -

actividad produce mas de la mitad del valor de la rama, mientras que mds de la mitad de
los establecimientos no alcanza a producir el 10% del valor, lo que grafica las diferencias

en términos de productividad entre los establecimientos.

Tabla 24

Unidades censales y valor de la produccién segun escala de la produccién {miles
de pesos). Fabricacién de prendas de vestir. Argentina, 1994, '

Escala d?, . Unidades % Valor de la %
Produccién (miles % L | Y

Censales -lacumulados | produccion - |acumulados
de pesos) ‘ '
hasta 10.000 772| 14,8 14,8 4273 0,2 0,2
10.001-20.000 568( 10,9 25,6 8.249| 0,4 0,6
20.001-50.000 979 18,7 44,4 320347 1,6 2,2
50.001-10.0000 693| 13,3| 57,6] 50488 2.5 4,7
100.001-160.000 475 9.1 66,7| °  60.107 3 7.7
160.001-500.000 ; 934|179 .. 846 272,260 13,5 21,2
500.001-100.0000 386 7.4 92|  271.267| 13.4 34.6
1.000.001-3.000.000 292] 5.6 97.6| " 489.704| 24,2 58,8
3.000.001 o mas 126 24 100]*° 831.821| 41,2 100
Total 5.225| 100| . . ©2.020.203( 100

Fuente: Elaboracion propia en base a CNE 1994.
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Para 2005, la concentracion del valor de la produccidon segin la escala de produccion es

similar, puesto que el 5% de las unidades censales -que se ubican en la escala de
produccion mas alta- explican el 48% del valor de la produccidn. La mayor ﬁarte de las
unidades censales pertenecen al grupo de menor escala productiva, que representa tan
solo ¢l 2% del valor de la produccién, mientras que el 72% de los establecimientos es

produce menos valor y explica el 15% del valor total de la rama (tabla 25).

Tabla 25

Unidades censales y valor de la produccion segin escala de la produccion
(miles de pesos). Fabricacién de prendas de vestir, 2005.

Escala de Unidades % %o Valor de la o %o
Produccion Censales acumulados | produccion acumulados
Hasta 100.000 1.429} 37,7 37,7 57.889| 2,1 2.1
100.001-500.000 1.281[33,8 71,6 338.889| 12,5 14,6
500.001-3.000.000 891(23,5 95,1 1.017.867| 375 52,1
3.000.001 y més 186 4,9 100[ 1.300.839( 47,9 100
Total 3.787] 100 2.715.484] 100

~ Fuente: Elaboracion propia en.base a CNE 2005.

Las variables analizadas nos muestran que, si bien no existen indicios de un proceso de

centralizacién de la rama, si se observa un proceso de concentracién. Posiblemente para

1985 hubo un cambio positivo en la productividad de los establecimientos de la rama a
partir de la incorporacion de tecnologia, reflejado en la relacion inversa entre evolucion
de los establecimientos 'y del personal ocupado y en el aumento de la energia eléctrica
utilizada. La dificultad de acceso a estadisticas de la economia en negro no permite

descartar un pasaje a la informalidad de una parte de los establecimientos mas chicos.

Los datos nos muestran que es probable que se haya dado un proceso de concentracion
de los capitales de la rama, a partir de la relacion entre ¢l valor de la produccidn y la
escala de los establecinientos, aunque esto debe complementarse necesariamente con

informacion sobre el volumen de la produccién, de manera tal de-poder elaborar indices

que nos permitan una evaluacion mas aproximada y la comparacion entre los periodos.




Ahora bien, las variables de produccion analizadas hasta el momento dan cuenta del
sector registrado que constituye el universo censado. Esto implica que se deje de lado una
buena parte de la produccion y ¢l trabajo que no se encuentran registrados. Como
advertiamos al inicio del capitulo, la alta tasa de produccion y trabajo no registrado
constituye un lintite metodoldgico para ¢l analisis de la rama. Una aproximacion a los
niveles de produccion reales (produccion registrada mas produccion ne registrada) puede
realizarse a partiv de la comparacion del consumo aparente de tela y la produccion del
scctor registrado (grafico 14). El calculo del consumo aparente consiste en sumar a la
produccion local las importaciones y luego restar las exportaciones, para asi saber cual es
el saldo neto de producto disponible para el consumo a nivel local. Segin la Fundacion
de Investigaciones para el Desarrollo (FIDE), la industria local de indumentarta consume
alrededor del 70% de los bienes intermedios generados por la industria textil:, tanto de
origen nacional como importado. Por lo tanto, de no existir evasion en la actividad, la
produccion de ropa deberia seguir una evolucién similar a la del consumo aparente de
tela. Realizando esta comparacion, podemos tener un panorama mas aproximado respecto
de si efectivamente hubo un descenso en la produ'ccién fisica de indumentaria, o en

realidad aumento la produccidn en condiciones de ilegalidad.

Para poder realizar la comparacion entre ambas variables, claboramos dos indices de
produccién de indumentaria, puesto que trabajamos con dos fuentes diferentes, una que
ticne como base 1970 y otra que tiene como base 1997. El consumo aparente de tela para
el periodo que va desde 1970 a 2004 tiende a scr creciente, pero presentado muchos picos
de ascenso y descenso, que ticnen que ver con los ciclos ccondmicos, pere también
prcséntan la tipica forma de stop & go propia de la-dinamica de la economia argentina

{(grafico 14). ‘ ’

La relacién entre el consumo aparente de tela y la ﬁroducci(m de indumentaria, para ¢l
periodo 1970-1982, nos muestra distintos momentos. Entre 1_970‘ y 1976, donde el
consumo de tela sc ubica muy por encima de la produccién de ropa, se podria haber dado
una fuerte evasion c¢n Ja produccién de ropa o una acumulacion de stock de tela que se
consumio en el periodo 1976-1978. Entre ¢l 79 y el 82, nuevamente la produccion de ropa
se ubica por debajo del consumo de tela, pero con una brecha menor al primer momento,

donde la caida de la produccion de ropa acompaﬁa la caida del consumo de tela.

Para el periodo 1991 -2004, encontramos un solo momento en que la producc10n de ropa

supera e} consumo de tela, entre 1994 y 1995, mlentras que en 1996 tlenden a igualarse.
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‘Entre 1991 y 1993 y 1997 a 2004, exceptuando dos picos de descenso en 1999 y 2002,
donde ambas variables coinciden, el consumo de tela supera ampliamente a la produccién
de ropa. Resulta probable que representen periodos de gran evasion, ya que coinciden un
momento de aumento sustancial del empleo no registrado y, ademas, con un descenso del

volumen de la produccidn registrada, que no llega a recuperar los niveles de la década del

90.
3. Productividad

Para calcular la productividad del trabajo registrado en la rama, é()l1tan1os con una serie
de nameros indice que muestran la evolucion del volumen fisico de ia produccion (IVF),
de las horas trabajadas (IHT) y los obreros ocupados (100) en el largo plazo. Como
indicamos anteriormente, estos indicadores dan cuenta del estado de una muestra del

universo de los establecimientos de la industria de la confeccion de ropa.

Como ya mencionamos, el volumen fisico de la produccién sigue la linea del ciclo
economico del periodo: encuentra su pico maximo en 1975 y cae hasta nicios de la
década del 90; cae entre 1998 y 2002 y crece moderadamente desde 2003 para éstancarse
entre 2006 y 2010. |

- La cantidad de obreros ocupados sigue el mismo curso general. Sin embargo, puede
" observase que para el periodo 1970-1990, ¢l volumen de la produccion se encuentra por
encima del de los obreros ocupados enire 1970 y 1980 (excepto en 1973, 1978 y 1981,
cuando ambos coinciden). Entre 1993 y 1996 y 2003 y 2010, ¢l IVF supera al 100,
mientras que en el periodo de la crisis econdmica sucede a la nversa. Los momentos en
que el volumen de la produccidn crece por encima de lo que aumentan los obreros
ocupados explican un aumento de la productividad por obrero ocupado (grafico 17). Entre
1970 y 1977, esta se mantiene rel:.itivamente estable, pero tras un pico de aumento en
1980, tiende a un descenso 111a1‘cado hasta 1990, Durante la década del 90 encuentra su
punto algido en 1996 y presenl‘d una brusca caida hasta 2002. Superada la crisis, tiende a
crecer de forima mas bien erratica y comienza a consolidarse en 2006 y estancarse a partir
de 2008. La productividad por obrero presenta, entonces, una tendencia a la conservacion
y estabilidad, con picos positivos excepeionales en 1980, 1996 y-en menor medida en

2010. En esos tres momentos, el volumen de la produceion crecid mientras que la cantidad

120




de obreros ocupados disminuyo. Los picos negalivos piiéden encontrarse en 1985 y 2002.
En la medida en que la intensidad laboral también se mantiene mas o menos constante,
los picos de productividad positivos podrfan explicarse por una incorporacion
tecnolégica, va que, si solo sc ampliara el uso de la capacidad instalada, deberfa utilizarse
mas obreros. Sin embargo, no puede dejarse de lado el importante peso del sector no

registrado en la actividad. Como vimos, el consumo de tela se ubicaba por encima de la

produccién de ropa para cl periodo ‘98&2004, lo que podria indicar un aumento dc la

produccidn no registrada.

Griafico 17

indice de volumen fisico de la produccién (EVF), indice de obreros ocupados
(100); indice de productividad por obrero ¢ indice de horas trabajadas (1970=100;
1993=100; 1997=100). Fabricacién de prendas de vestir, Argentina, 1970-2010.
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Fuente: Elaboracion propia cu base a INDEC, Anuarios Esladisticos de la Repiiblica Argentina.

4. Conclusiones

El mercado mundiat de indumentaria se encuentra dominado por actores con un alto nivel
de productividad, sea ésta producto de una mayor ‘extraccion de plusvalia absoluta o
relativa. Las tendencias analizadas en relacién con el creciente peso de las =impbrtaciones
de origen asidtico, en el caso de Estados U'nidos,'-y*-de Asia y Brasil, en el caso de
Argentina, acompaiiadds del retroceso de los indicadores productivos, parecieran abonar

la hipétesis de una tendencia al crecimiento de los paises con menores salarios. Esta
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situacion explica el constante reclamo de los empresarios por laaplicacion de politicas de

proteccidn contra las importaciones y la produccidn clandestina.

Esta menor competitividad imprime una fuerte orientacion al mercado interno. Por esfa
razén, su desempeio esta atado al nivel de consumo interno que, sumado a su condicién
de bien durable, hace que la evolucién del poder adquisitivo del salario la afecte de forma
directa. Pero, ademés, la Argentina tiene un mercado interno reducido, a diferencia de
otros como los Estados Unidos o China, lo que hace que la produccidn encuentre su limite
rapidamente. Esto se combina con el predominio de pequeiios capitales, que debido al
facil acceso a la maquinaria -por su bajo costo y complejidad- configuran una produccion
de pequefia escala y mecanizacion atrasada, con una baja composicion organica del

capital, respecto de los capitales que operan en otras ramas.

Como sefialamos, la productividad del trabajo se mantuvo estable o en el mejor de los
casos crecio, pero de forma muy leve y a un ritmo muy lento. La baja escala productiva,
expresada en una variedad de establecimientos de escala productiva pequefia, seria
contradictoria con un impulso tecnoldgico a la produccion. Ademas, como veremos mas
adelante, la incorporacién de tecnologia se encuentra estancada para la mayoria de los
capitales que opera en la rama, lo que abona la hipotesis de un crecimiento de la
produccidn no registrada. La baja escala y la falta de desarrollo tecnoldgico im"posibillitan
a los capitalistas locales a insertarse en el mercado mundial de forma competitiva, razon
por la cual deben volcarse al mercado interno que, ademds, necesita ser protegido de las
importaciones que amenazan constantemente con desplazar la produccion local. En este
sentido, las constantes pdliticas orientadas él sector son expresion de su creciente
incapacidad. Sin embargo, a partir de la devaluacién, los empresarios no solo deben
imponerse a los competidorés externos sino también a los internos: la produccién

clandestina y el trabajo no registrado.

En relacion con la evolucién estructural de la rama, en términos generales esta da cuenta
de un comportamiento que sigue los ciclos econdomicos de la Argentina. La produccién
disminuye con la crisis para ascender nuevamente en los momentos de recuperacion
economica. El volumen fisico de la produccion tiende al descenso, inclusive a pesar de la
recuperacidn post 2002, que no alcanza para recuperar los niveles de la década del 90.
Para todo el periodo vemos un descenso de los establecimientos y también del personal

ocupado, con excepcidon de 1985, pero estos no estarian indicando. un proceso de

centralizacion en la medida en que la produccién de la rama también disminuye, sino mas
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bien una concentracion de los establecimientos productivos durante ese aiio y un proceso
de descentralizacion posterior a 1985. Lo que sc observa ¢s una gran contraccion general

de 1a actividad, al menos en su sector registrado.

Ademas, la rama se encuentra dominada por pequefios capitales. Entre el 40% y el 60%
del personal se emplea en los establecimie_ntos mds chicos (1-10 y 11-50 empleados). A
la vez, la mayor parte de los establecimientos emplea entre | y 10 obreros (inds del 80%

en todo €l perfodo). |

Sin embargo, aunque buena parte del valor de la produccién ¢s aportada por los
establecimientos medianos (establecimientos 11-50 empleados, seguido de los de 1-5
empleados), vemos que particularmente en 1974 y 1985 la mayor parte del valor de la
produccion es aportada pér los establecﬁnientos mas grandes, lo que podria estaria
indicando una importante concentracion. Si analizamos el valor de la produccion que
aportan los establecimientos segun la escala de valor producida, vemos que en 1994 el
41% del valor de la produccion se concentra en el 2% de los establecimientos de la rama.
Por el contrario, los establecimientos que menor valor producen aportan tan solo el 8%
del valor total de la rama. En 2005, la ecuacién es muy similar: el 5% de los
establecimientos de la rama representan el 48% del valor de la rama, mientras que el 38%
de las unidades aportan el 2% del valor. Es decir, que entre 1985 y 2004 la rama presenta

una importante concentracion.

Sin embargo, como mencionamos, las tendencias seguidas por estos indicadores solo nos
hablan del sector registrado que puede ser relevado. Estrictamente, en este segmento se
observa que el descenso de los establecimientos, los obreres ocupados y la cantidad de
horas trabajadas respecto de las tres décadas anteriores, no obstaculiza la recuperacion
relativa del volumen de la produccion, lo que :podria indicar un aumento de la
productividad en el sector registrado. Sin embargo, al realizar un acercamiento a los
niveles de produccion real, mediante la comparacion del consumo aparente de tela con el
volumen fisico de la produccion de indumentaria, vemos que es probable que mas que un

descenso real de la produccién exista la posibilidad de una alta tasa de evasion en el

sector. Es decir, que la retraccion que presenta el conjunto de la actividad no es absoluta

si no relativa, ;ya que expresa una disminuciéon de la produccion registrada como
contracara de un crecimiento de la produccidn no registrada. El crecimiento de la
produccién no registrada y ta consolidacion de esta como régimen normal de produccion

con el objetivo de reducir costos de produccion, no se explica por la ausencia estatal en
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la creacién de mecanismos de proteccion, sino que, mas bien, ambos elementos’ son

expresion de la baja productividad y competitividad de la rama a nivel internacional.

Para desentrafar lo acontecido en el periodo, es necesario indagar acerca de procesos

cuantitativos. Por una parte, analizar la evolucion del proceso de trabajo, lo que permitira
ahondar en la hipétesis de un aumento de la productividad del trabajo. Por otra parte, el
analisis histérico las condiciones laborales del sector echard luz sobre las formas de
consumo de la fuerza de trabajo en la rama. Uno vy otro aspecto ayudaran a clarificar el

comportamiento econdmico erratico sobre el que hemos avanzado.

complemenlarios que podrian profundizar el escenario planteado por los datos
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En el capitulo anterior realizamos un acercamiento a las principales estadisticas
cuantitativas de la rama. Esto nos permite comprender un aspecto de su desarrolio
histérico, pero no nos permite conocer la evolucion téenica de la rama. El analisis
cualitativo del proceso de trabajo permite dar cuenta del grado en que se ha desarrollado
la productividad social del trabajo en esta rama. En términos marxistas, esto implica
analizar el estadio en que se encuentra el proceso de trabajo en ¢l periodo bajo estudio,
que a su vez indica el nivel de subordinacion del trabajo al capital. Esto es, en qué medida
las tareas quc ‘componcn ¢l proceso de trabajo van perdiendo su base subjetiva -dominio
del obrero sobre ¢l proceso de trabajo- y adoptando de f;orma creciente una base objetiva
-dominio de un sistema de maquinas sobre la subjetividad del obrero. El andlisis del
proceso de trabajo también nos dard indicios acerca de la composicion organica del capital
en la rama, a partir de la ponderacion entre la necesidad de fueiza de trabajo empleada y

la maquinaria utilizada.

Este capitulo, por lo tanto, tiene como objetive central describir el proceso de trabajo en
la industria de la confeccion durante el periodo bajo andlisis. En primer lugar, daremos
cuenta de una serie de elementos que limitan el desarrollo del proceso de trabajo hacia
formas mds avanzadas, algunas relacionadas con la naturaleza de las mercancias que se
producen, otras relacionadas con las consecucncias del propio desarrollo del proceso de
trabajo bajo el capitalismo. Luego desglosaremos las tareas y operaciones que componen

el proceso de trabajo y los cambios que se producen durante el periodo.

Antes de comenzar, conviene explicar el proceso de produccion de una prenda de vestir.
El proceso de trabajo que analizamos se inserta en un proceso dé produccion que, desde
el punto de vista del capitalista, implica el consumo de una serie de medios de produccion
y de fuerza de trabajo. En primer lugar, la produccion de una prenda de vestir requiere de
su disefio. Dependiendo del momento historico, puede ser realizado por'una modelista o
un disefiador, pero la calidad de su confeccién es determinante para evitar el desperdicio
de medios de produccion. En esta etapa también se decide qué tipo de telas ¢ hilos son
apropiados para la preﬁda, ademas de los avios qlie pueden llegar a incorporarse. Se
definen también los pasos especificos que se deben seguir para la costura de la prenda,
los que son volcados en una ficha que posteriormenté se entrega a cada costurero. A partir
de un modelo base, se realizan las proyecciones por talles y se¢ construyen los moldes.
Antes de comenzar la produccion en serie, los moldes son probados por una mucstrista,

que realiza una produccion en baja escala para comprobar si deben realizarse
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modificaciones. Una vez aprobados los moldes, puede pasarse-a la fase de produccion
propiamente dicha. Primero, debe comprobarse la calidad de la tela, tarea que puede
realizarse antes de encimar las capas o durante ese proceso. Luego, se procede a realizar
el encimado sobre largas mesas donde a continuacién se realizard el corte. Una vez
terminado, las piezas se juntan en paquetes identificados por el tipo de pieza o talle, que
son entregados en cada puesto de costura para comenzar con la confeccién. Cuando todas
las piezas son unidas, se pasa a la etapa de planchado, para luego pasar a la fase de
terminacion, gue nmplica ¢l doblado y embolsado para la posterior distribucién de la

prenda.

1. Proceso de trabajo en la industria del vestido

La produccién de una prenda de vestir comprende el enlazamiento de tareas cuya

finalidad es ta combinar y armar un conjunto piezas enlre si, operacion que implica la

transformacion de un tejido de punto o plano, obtenido en una fase previa vinculada a la-

industria textil, en un producto nuevo. Las tareas centrales son el corte y la costura. Esta
ultima resulta la mds importante porque de alli se obtiene el producio final y es la que
insume mayor cantidad de fuerza de trabajo, ya que la especializacion de la maquinaria
requiere un obrero por puesto de trabajo. La totalidad del proceso de trabajo comprende,
consécutivamenie, la realizacion de moldes, ¢l corte, la costura, ¢l planchado y el
revisado, doblado y empaquetado. Cada una de estas etapas implica un proceso de trabajo

especitico que se descompone, a su vez, en dislintas tareas.

En este acapite analizaremos cada una de ellas enfocandonos en dos cuestiones. Por un
fado, veremos qué maquinaria se utiliza para cada una y los cambios que sufrio durante
el periodo bajo analisis, Por otra parte, veremos cémo impactd la maquinaria utilizada
sobre el proceso de trabajo, en el sentido de sopesar la presencia de trabajo vivo y trabajo
muerto, es decir, si progresivamente la maquinaria comienza a realizar funciones que
antes eran abarcadas por el frabajador. En este punto, resulta importante discernir si dentro

de esas funciones la subjetividad del trabajador sigue teniendo incidencia sobre la

operacién que se realiza, a pesar de que esta se haya mecanizado, o si es la propia maquina

la-que realiza por si misma las operaciones. Por ultimo, corresponde preguntarse por ¢l

conjunto de las tareas y evaluar el grado de conexién entre ellas, preguntarse por el nivel
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de sistematicidad que adquiere el proceso de trabajo, ya que la gran industria no avanza
de una vez y de forma homogénca sobre todas ellas. Recién en este punto estaremos en
condiciones de definir el camino recorrido y determinar el estado de avance del proceso

de trabajo en las diferentes unidades productivas.

1.1 El proceso de trabajo en general

El encadenamiento de las etapas que componen el proceso de trabajo general no suthié

- grandes modificaciones durante el periodo bajo estudio, es decir, no se eliminaron etapas.

La secuencia sc inicia con el disefio de los moldes, que son trasladados a la tela luego de
realizarse el encimado de las telas. Una vez hecho esto, se procede al corte y se forman
los paquetes que irdn a la seccion de confeccion para la union de las diferentes piezas que
conformardn la prenda. Cuando esta se encuentra lista, se proceden a las tareas de
planchado y luego tareas manuales ligeras relacionadas con el revisado del producto final,
colocacion de etiquetas de las marcas, doblado y empaguetado, que hacen a la terminacidn

del producto para su posterior distribucion.

Si bien este esquema general se mantuvo sin calﬁbios; si se registran transformaciones en
las tareas que componen cada etapa y en las operaciones que se realizan en cada una de
ellas, debido al desarrollo tecnologico de la maquinaria utilizada. La progresiva
automatizacién de al gunas maquinas y la especializacion creciente de otras provoco la
supresion de algunas tareas o la eliminacién de algunaé operaciones, siempre que los
cal‘)ita]es de la rama se encontraron en condiciones de incorporar las nuevas técnologias
al proceso de trabajo. En los capitales mas pequeiios, la ililposibilidad 'de.incorporalr
maquinas mas avanzadas hizo que el proceso de trabajo se cbﬁserve, o bien se desarrolle
solo en algunas tareas de etapas especificas, fundamentalmente la moldearia o al gunas

tareas de la etapa de corte.

H

1.2 Tareas y operaciones del proceso de trabajo L

Cada etapa’ del proceso de trabajo estd compuesta por distiritas tdréas, que a su vez se
desglosan en operaciones o subtareas qué hacen al desarrollo de un proceso de trabajo en
el interior de cadd una. Aqui e'xpl.icarei:nbs‘lo que subede e cdda uno de los' momentos,
haciendo énfasis én cémo los canibios técnicos opeidron en 1a franstormacién de las
operaciones realizadas én cada momento. R

- P .. ..-':':'..'
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1.2.1 La moldearia

El proceso de produccion de una prenda de vestir comienza con la realizacion de moldes.
Estos dependen de las diferentes necesidades que cada empresario plantee para su
producto. Cuando se trata de una empresa integrada, que incorpora todas las tareas del
proceso de trabajo, en general existe un departamento de disefio que se encarga de la
produccion de moldes, que son presentados al empresario.que encarga el trabajo para su
aprobacién. Otra posibilidad es que los empresarios cuenten con sus propios disefiadores,
que confeccionan los moldes que luego son empleados en las distintas unidades

productivas que realizan el trabajo de forma tercerizada.

Como mencionamos, las principales Variables‘que operan aqui son la moda y las
estaciones. Siempre dependiendo del momento historico y del tipo de unidad productiva
de que se trate, la maquinaria empleada en los distintos momentos del proceso de
produccién puede variar cualitativamente. Mientras durante la primera mitad del siglo
XX los moldes se realizaban en papel por un trabajador calificado a tal fin, desde la

década del 80 se vienen desarrollando los sistemas de diseiio CAD (por sus siglas en

inglés Computer Aided Desigri — Disefo Asistido por Computadora). El primero en

desarrotlarse fue ef sistema AM-1 de Hughes Aircraft Company, que fue continuado por

la empresa Gerber, que continta perfeccionando los programas de disefio. Segun la
Camara de la Indumentaria, alrededor de 200 empresas argentinas utilizan uno de estos

sistemas, de la marca Optitex.'>’

Tanto el caso del disefio en papel como el disefio computarizado presuponeﬁ un
conocimiento  téenico  por  parte del trabajador. En ambos casos, se requieren
conocimientos basicos de matematica y geometria y de las distintas piezas que componen
cada prenda. Por ejemplo, para realizar una blusa o remera de mujer, es necesario
determinar las medidas de una serie de puntos: contorno de busto, espalda y. cuello,
distancia entre los hombros, talle delantero y trasero, altura de pinza, separacion de pinza,
contorne de cintura y de cadera. La realizacién manual de tos moldes requicre, ademas,
experiencia en dibujo industrial y en el manejo de las herrumtentas necesarias i)ara la
correcta realizacion de planbs y escalas, como los distintos tipos de reglas, papel y

rotuladores.

19%Sistemas de molderfa digital”, dispounible en https:/bit.ly/2Lxi6cq [0ltima consulta
12/6/18].
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La incorporacion del disefio mediante la informética permite, ademds de la disminucion
del tiempo de trabajo, el ahorro de costos en materias primas. Para cllo, primero se realiza
un unico molde a partir del cual se confecciona una muestra, para cvitar que se transmitan
errores a la produccion en escala. Una vez que se cl;ge el molde definitivo, se procede a
realizar las progresiones y regresiones de los talles. A diferencia del disefio a medida, se
trabaja con medidas promedio del cuerpo humano. El diseiio por computaddra también

ayuda a ubicar los moldes sobre la mesa de corte de manera tal de evitar ¢l despilfarro de

_ tela, evitando los espacios vacios mediante una combinacion exacta de las formas de las

distintas piezas y de acuerdo con el tipo de tela utilizada, en funcion de los estampados y
patrones del tejido. Esta herramienta requiere conocimientos basicos de computacion y

especificos de los programas de disefio. Los modelistas solo realizan el molde base,

* mientras que las progresiones y regresiones y la disposicion sobre la mesa de corte es

realizada de forma automatica por el programa CAD. Una vez que se sabe utilizar el
programa de disefio, lo unico que debe saber el modelista son las piezas que componen la
prenda y las medidas de cada una de ellas. Una vez que los ingresa al programa, este
realiza toda la operacion, aunque el modelista puede mantpular el resultado final. Estos
pasos siguen siendo necesarios fundamentalmente por la ausencia de estandarizacion de
las prendas y universa]ilzac_i(’)ri de talles y los distintos criterios estéticos que priman en €l

mercado.

Finalmente, los mioldes son impresos en maquinas plotter, que arrojan una plantilla que
cs dispucsta dircctamente sobre la mesa de corte y permite ahorrar el paso del tizado.
Cabe aclarar que la existencia de este paso presupone que cl corte s¢ hard de forma
manual, ya que las cortadoras laser no necesitan de la presencia de moldes sobre la mesa
de corte, puesto que actiian de forma automatica scgun las indicaciones brindadas por

computadora,

?22 El corte

Esta etapa del proceso de trabajo es importante porque se consume la mayor parte de los
costos en concepto de materia prima,-por lo que los errores cometidos pueden significar
una gran.pérdida para el capitalista. De alli que’la optimizacion del uso del trabajo sea
importante. A difcrencia de la confeccion, el trabajo sobre planos y la escaza cantidad de
fuerza de trabajo utilizada facilita el desarrollo de la maquinaria y la incorporacion de
tecnologia de punta por parte de los capitales mas grandes. Sin embargo, esta misma
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facilidad y la posibilidad de producir grandes volimenes de corte de una sola vez también
permite la externalizacidon de esta parte del proceso de trabajo, existiendo talleres que
Unicamente realizan el corte o talleres de corte y confeccion, que funcionan con maquinas

manuales, por lo que el control por parte del obrero resulta sumamente importante.

a. Revisado

Antes de extender la tela para el corte, esta debe ser revisada en busca de fallas-y para
certificar que la cantidad de producto entregado sea la correspondiente. Cuando no se
cuenta con las herramicntas necesarias para esta tarca, el revisado de la tcla se hace
directamente cuando se realiza el tendido. La revisadora puede ser manual, auxiliada por
herramientas, o automdtica. En el primer caso, se trata de un riel donde se ceoloca el rollo
de tela, la cual es extendida manualmente. En algunos casos, la extension puede realizarse

sobre un plano de luz blanca, lo que permite observar mejor las imperfecciones. A medida

que va pasando la tela, esta vuclve a ser enrollada en un riel ubicado en la parte inferior.

El pasaje de la tela es registrado por un contador mecénico, que indica la cantidad de
producto que revisé (el cuenta metros). Un desarrollo mmtermedio lo constituye aquella
revisadora q‘ué, sin ser computarizada, logré la automatizacién en el deslizamiento de la
tela y la mediciéon de la longitud de esta mediante un reloj electronico (imagen 1). La
revisadora también puede ser computarizada, aunque segiin una disefiadora consultada,

su uso no es comun debido al alto costo de la maquinaria.
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Imagen 1: Revisadora y enrolladora de tela automatica con plano iluminado en Baysur S.A.

Fuente: web oficial de Baysur, hitps:/bit.1y/2zXY LwB [1ltima consulta 18/7/2018}

b. Tendido de la tela

Una' vez que se cuenta con todos los moldes, comicnzan las tareas relacionadas
directamente con ¢l corte. Primero, ¢l tendido de la tela sobre la mesa de corte, que puede

presentar dos modalidades. La primera consiste en un carro extendedor con riel colocado

-sobre la mesa. El rollo de tela es colocado en el carro, el cual es traccionado por un

operario que, a medida que traslada el carro a lo larg'o dela inesa, va extendiendo la tela
sobre esta. El carro tiene dos cafios paralclos a través de los cuales pasa la tela, cl inferior
funciona como mecanismo de arrastre mientras que el sﬁperior la va alisando sobre la
mesa. Una vez que llega al extremo, puede cortar la tela con tijerd (en caso de telas de
una cara) o bicn marcarla con algiin tipo de peso y dejarla doblada (en caso de que tenga

patrones en ambas caras) (imagen 2).
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Imagen 2: Encimado de telas manual en Cooperativa 18 de diciembre (ex Brukiman)
& /} .

Fuente: TV Pablica, Canal 7. Extraido de https:/bit.ly/20alOpZ [(ltima consulia 18/7/2018]

En segundo lugar, el tendido puede ser realizado mediantc una mdquina totalmente
automatizada que recorre la incsa de corte por si misma (imagenes 3 y 4). La maquina
posce unas palctas que, al llegar al extremo de la mesa, descienden para apoyar la tela,
Luego, realiza también ¢l corte mediante una cuchilla que se mueve a lo largo de un riel
ubicado cn la propia maquina. También puede extenderla realizando un doblez. Una vez
finalizado ¢l tendido, se disponen los moldes sobre la tela para realizar el tizado (en caso
de que sc trabaje con moldes) y pasat a la fase del corte. Estas maquinas pucden extender
entre 50 y 70 metros de tela por minuto sin intervencién alguna de los operarios, que se

limitan a colocar ef rollo de tela y accionar la mdquina.

“Imagen 3: Encimadora automatizada Optitex en Baysuir S.A.

Fuente: web oficial de Baysur, https:/bit.ly/2zXYLwB [1iltima consulta 18/7/2018]
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Imagen 4: Encimadora automatizada en RA Intertrading |

L

Fuente: Video institucional de RA Intertrading, disponible en https:/bit.1y/2A22FV3 [iltima
consulta 18/7/2018]

c. Estudio de marcada

Este paso debe realizarse en caso de que el corle se realice de forma manual y consiste en
distribuir las distintas piezas de los patrones de una prenda de distintas maneras hasta
obtener el maximo aprovechamiento del tejido en que van a ser realizadas. Esto supone
balancear el desperdicio de materia prima, desde el punto de vista del control de costos,

con el aprovechamiento de esta, que debe rondar en un 80% ya que una utilizacién mayor

d. Muarcada o tizado

Como dijimos, este paso se realiza en caso de que el corte sea manual. La marcada se
realiza cominmente con jaboncillo o yeso, en el perimetro de una reproduccion sobre
papel (imagen 5). El papel puede engramparse, por lo que no resulta recomendable en

|
entorpeceria el trabajo del cortador.
telas delicadas.



Imagen 5; Tizado manual en Brukman

e e

Fuente: TV Publica, Canal 7, disponible en hitps:/bit.ly/20alOpZ [altima consulta 18/7/2018]

Destrozado o corte

Se le llama destrozado al corte propiamente dicho. En el caso del corte manual, puede ser
mediante una cortadora eléctrica de cuchilla vertical o circular, dependiendo del tipo de
pieza que se trate. Mientras la cuchilla circular es utilizada para cortes rectos y largos, la
cuchilla vertical permite trabajar mejor con cuellos, mangas, puiios, etc. En ambos casos
es ¢l obrero quicn debe impulsar y darles direccion a los movimientos de la maquina. En
el caso de la cortadora vertical, esta posee una placa de metal que se apoya sobre la mesa
y que tiene una hendija por donde pasa la cuchilla (imagen 6). Asi, funciona como soporte
de ta maquina y permite que no se mueva de un lado al otro y el corte salga bien. Una
perilla permite adaptar la hendija al aito de las telas tendidas. El operario agarra la
maquina con su mano habil mediante un mango colocado en la parte postertor, mientras
que la otra mano es colocada sobre la tela y delante o al costado de la cuchilla para apretar
la tela y que no se mueva. Siempre se comienza por los bordes del tendido. La cortadora
circular se diferencia Gnicamente por la forma de su cuchilla y porque puede cortar un
grosor de tendido mucho menor que la cuchilla vertical. La modalidad de corte depende
de si se trabaja con una tela lisa o estampada. Dependiendo del tipo de estampado, el corte
puede realizarse exactamente sobre las lineas de marcada, comenzando por las lineas
horizontales (de derecha a izquierda) y luego por las verticales (desde el operario hacia
adelante), o bien realizar cortes parciales de la marcada y trasladarlos hacia una sierra de

cinta o sin fin, donde se los puede manipular con mayor facilidad.
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Imagen 6: Uso de cortadora manual de cuchilla vertical sobre moldes de papel en Cooperativa
18 de diciembre (ex Brukman)

Fuente: TV Piblica, Canal 7, disponible en https://bit.ly/2NFakuK [altima consulta 18/7/2018]

Las cortadoras autométicas pueden presentar diversas meodalidades de corte: con
cluchillas, mediante chorro de agua o laser. Independientemente del elemento cortante, fa
méquina consiste en un cabezal que se mueve a lo largo de la mesa de corte mediante un
riel colocado a los costados de la mesa. A su vez, el cabezal se mueve por un riel propio
que atraviesa la mnesa de corte en su latitud. Asi. el riel principal permite moverse de un
extremo al otro, mientras que el segundo riel permite que la cortadora se mueva hacia los
costados. También existen equipos con dos rieles independientes. EI mando de fos
movimientos es computarizado, de acuerdo con el marcado propuesto por el programa de

disciio (imagenes 7 y 8).

Imagen 7: Cortadora automatizada con mando computarizado en RA Intertrading. En la pantalila

de la computadora se observa la disposicion del tizado.

Fuente: Video institucional de RA Intertrading, disponible en hitps:/bit.ly/2A22FV3 [altima
consulta 18/7/2018]
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Imagen 8: maguina de corte robotica Cosmetex Pathfinder en Bavsur S.A.

:

Fuente: web oficial de Baysur, https:/bit.1y/2zXYLwB [0ltima consulta 18/7/2(18]

[ -Formacion de paquetes y tigueteo

Una vez que las cortes fueron realizados se procede al armado de paquetes para llevar a
la seccidn de costura (imagen 9). Los paquetes deben conformarse en funcion del sistema
que se utilice en la seccidén de confeccion, con lo cual podran tener todos los cortes de
una misma prenda, todos los cortes de un talle, igual cantidad de distintas prendas, etc.
Estas especificidades de los paquetes determinan que la tarea se realice de forma

totalmente manual.

El etiguetado puede ser cosido o pegado, debiendo registrar en la etiqueta datos como
codigo de prenda, nimero de piezas, descripcion de la pieza, nimero de piezas por
prenda, talle, etc. Puede hacerse manual o mediante una maquina. La maquina
ctiquetadora tiene un display donde se puede configurar el cddigo correspondiente a cada
pieza. El papel utilizado tiene un adhesivo textil que es resistente al lavado y planchado
pero removible. Es una maquina pequefia que el operario toma por un mango y desliza
sobre los cortes puestos uno sobre ¢l otro. Mientras con la mano habil pasa la etiquetadora,

fa mano no hébil pasa los cortes. Lievan un rollo de etiquetas y un rollo de tinta.
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Imagen 9: Preparacion de los cortes para ser distribuidos en la seccion de costura en
Cooperativa 1§ de diciembre (ex Brukman)

Fuente; TV Piblica, Canal 7, dispoenible en https://bit.ly/20alOpZ [ultima consulta 18/7/2018]

3.2.3 Costura

Las tareas de costura son las que mds fuerza de trabajo demandan y donde se pone en
juego el objetivo de lograr una prenda que resulte satisfactoria en cuanto a su apariencia
y calidad. En este punto, toda la cuestién para el capitalista pasa por cual es la mejor
forma de economizar el uso de fuerza de trabajo y maquinaria de acuerdo con las
posibilidades que restringe el caracter del proceso de produccién. Por eso, dependiendo
de! capital de que se trate podemos encontrar varias formas de construir una prenda, cuya

diferencia subyace en las formas de cooperacion entre los trabajadores.

En las fabricas que centralizan todas las tareas de costura, encontramos secciones
divididas de acuerdo con el tipo de maquina utilizada. Como criterio general. las que mas
costureros concentran son la overlock y la recta, que realizan costuras de caracter mas
universal. Dentro de cada seccién se encuentran costureros que realizan una parte
especifica de la prenda. En el caso de las remeras basicas de manga corta, por ejemplo,
unos unen el frente y espalda, otros preparan las mz;ngas, pero son distintos quienes las
pegan, otros 1‘ea]iéan cuellos, otros pegan etiquetas, etc. Si las prendas llevan botones,
hay operarios que se dedican a pegarlos y otros a realizar los ojales. Lo mismo sucede si
se necesita colocar un cierre, hacer un bordado o colocar avios. La prenda va pasando por
una secuencia de costuras, desde las uniones basicas hasta las mas externas. Esta
configuracion se mantiene incluso cuando se incorporan estaciones de trabajo

automatizadas o sistemas reprogramables totalimente automatizados.

Eil enlace de las tareas de costura varia cuando esta etapa del proceso de trabajo se

externaliza. Esto es asi en la medida en que muchas veces puede requerirse la realizacion
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de la prenda completa, mientras que otras veces se externalizan las tareas mas pequeiias,
como ¢l pegado de etiquetas y botones, putios o cuellos de camisas, dobladillos de
pantalones, etc. Esto ultimo resulta muy comun, sobre todo en el trabajo a domicilio. Asi,
podémos encontrar costurcras como Olga que, si bien realizaba todo tipo de trabajo, su
especialidad era la camiseria y duranie mucho tiempo se dedico Unicamente a la cosfura

de puios.'® En el caso de los talleres, los mas grandes suelen reproducir el proceso que

.se realiza en la fabrica, pero en menor escala y con maquinaria mds atrasada; mientras

que en los mas chicos cada costurcro puede dedicarse a la realizacion de la prenda

completa, segin explicd uno de los entrevistados. !

Al analizar los procesos de trabajo en su forma capitalista, Marx dedico espacio a las

consecuencias traidas por el desarrollo de la maquina de coser, calificandola de “la

maquina revolucionaria decisiva, que se aduefia por igual de todas las ramas innumerables
de esta orbita de produccion”.'? La sola introduccion de la maquina de coser indica el
comienzo de la manutactura moderna y representa un increible salto en la productividad
de un trabajo que anteriormente solo se realizaba con hilo y aguja. Si bien atn se requiere
de cierta pericia manual del obrero, esta maquina fue evolucionando al punto tal de

despojarlo de torma creciente de su control sobre ella.

La prenda de vestir es resultado de la sumatorta de las tareas parciales realizadas con cada

maquina de coser. La maquina de coser podria definirse como una aguja impulsada por
energia eléctrica que produce una serie continua de puntadas. Puede realizar una serie de
operaciones p(ﬁ' si misma, mediante la potencia eléctrica otorgada por el motor, que suele
estar incorporado a la mesa de trabajo y que es accionado por el obrero mediante un pedal.
Estas operaciones consisten en la penetracion de la pieza y surtir y entrelazar ¢l hilo con
la aguja, mientras que la capacidad de arrastre varia de maquina en maquina. Esto ultimo
resulta importante, puesto que va a determinar en qué medida el obrero debe estar mas
familiarizado con la manipMapién del corte, para no cometer errores. Por su parte, el
obrero debe alinear las picias de tela en la méquina, posdndolas debajo del prensatela,
ajustar la altura de este, administrar la encrgia mediante la presion de un pedal, controlar
el désplazamiento de las piczas por el prensatela para evitar desvios, y por tlltimo retirar

las piczas unidas.

1%0Entrevista a Olga, 31/3/2018, en poder de la autora.
'8! Entrevista a José, 30/11/2011, en poder de la autora.
162Marx, op. Cit, p. 394,
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La evolucién de 1a maquina de coser se dio por la via de una creciente especializacion.

Es por eso por lo que cncontramos muiltiples denominacioncs, que obedccen

fundamentalmentc al tipo de lazada que reatiza la maquina. Existen scis grandes grupos
dc lazadas, cada uno dc los cuales sc compone por otros varios tipos de puntadas. Desde
las mas clasticas a las mas rcforzadas, algunas aptas para la unidn de partcs, otras para la
realizacion de dobladillos, cada una cumple una funcién especifica. Incluso, algunas sc
desarrollain especialmente para trabajar coh un determinado tipo de tela, como ¢l denim,
Dc las entrevistas rcalizadas a coslurcras, podemos cncontrar que, en su traycclotia
laboral, han (cndido a especializarse en ¢l uso d¢ un iipo de maquina, fundamentalmente
en las fabricas, ya que el trabajo a domicilio suele [iresentar el uso de al menos las dos
maquinas basicas. la overlock y la recta, en complemento con otra maquina especial que

dépende de la especialidad de la costurera.'®?

Fundamentalmente en el trabajo a domicilio, pero también en los talleres, el costurero
debe estar preparado para modificar variables rcferid:as a la tensién de los hilos, longitud
de la puntada, colocacion de accesorios, etc. En las fabricas, las maquinas sueten ser
preparadas para el trabajo que debe realizarse y el costurero no tiene control sobre ellas.
Estc se limita a lecr la ficha de la prenda para saber de qué parte sc trata y cudl es ¢l

resultado descado, para proceder a la manipulacion del corte. Incluso si ¢l obrero debiera

hacerlo, las maquinas electrénicas permiten su configuracion desde un tablero digital

donde pucden visualizarse las opcioncs clegidas. Segin Rosa, en las fabricas donde
trabajo durantc la década del 70 y 80 nunca intervenia sobre la configuracion de la
méqhina y en caso de quc tuvicra algin problema lo comunicaba a la encargada o al
mecanico.'™ En este sentido, la calificacién del costurcro se reduce a la manipulacion del
cortc que debe coser, lo que no resulta menor. Sin embargo, cl desarrollo de los
mecanismos de arrastre de las mdaquinas de coser facilitan csa tarca cada vez mas,

reduciendo ¢l margen de error.

La incorporacién de maquinas aulomaticas permitié la eliminacion de operacionces, ya

que rcalizan ¢l corte del hilo por si mismas una vez ﬁna]i7ado ¢l trabajo y suprimicron el

uso de la tijera. Las overlock aulomahcas también 1cal17an cl corlc del reborde de la tela

a mcdldd quc van cosiendo (lmaj,cncs 10y11).La mtroduccnon dc puestos automatizados

183 Entrevistas a Rosa, 3/4/2018; Silvia, 29/3/2018 y Olga, 31/3/2018, en podcr de la

autora.
1% Entrevista a Rosa, 3/4/2018.
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de costura, por su parte, reduce fundamentalmente los tiempos de manipulacion de los
cortes, que es la tarea que mas tiempo lleva, incluso mas que el tiempo ocupado en la
costura propiamente dicha (imagen 12). Segun Carr, un costurero ocupa un quinto ‘dc su
tiempo en la operacion de costura, mientras que los cuatro quintos restantes son utilizados
en operaciones de handlig: preparacion la tela, doblado, plegado, descarte de sobrantes,
etc. La automatizacion de los puestos de trabajo apunta fundamentalmente a disminuir
los tiempos de handling para que ¢l operario pueda dedicarse a una manipulacion
“productiva” mientras la maquina cose y que se solape con incorpore de costura.
Siguiendo a Carr, esto podria aumentar el tiempo de costura efectivo de un 20% a un

80%.1%°

Imagen 10: Linea de produccion con maguinas de coser electronicus en RA Intertrading
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Fuente: Video institucional de RA Intertrading, disponible en https://bit.ly/2A22FV3 [ullima
consulta 18/7/2018]

165Carr, H. & Latham, B. (2008) Technology of clothing manufacturing, Blackwell
Publishing.
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Imagen 11: Linea de confeccion con mdquinas de coser electronicas modernas en Bavsur SA.

Fuente: web oficial de Baysur, htips:/bit.ly/2zXYLwB [ultima consulta 18/7/2018]

Imagen 12: Puesto amiomarizado de costura en RA Intertrading. En el borde de la mesa se
encuentra un brazo robotizado que retiva el corte. Mientras la maquina cose, la operaria prepara
el siguiente corte, que es tomado por el brazo que se encuentra en el medio del puesto y
trasladado para su costura.

Fuente: Video institucional de RA Intertrading, disponible en https:/bit.1y/2A22FV3 {dltima
consulta 18/7/2018]

a. Clasificacion de las maquinas de coser segtin el tipo de costura

- Recta o pespunte {Lockstitch Machine):

Como su nombre lo indica, esta maquina realiza costuras cerradas en linea recta, tanto al
derecho como al revés de la tela, y por esta razén es la mas utilizada. Puede ser de una o

dos agujas y el tipo de costura es rigida.
- Overlock:

También conocida como remalladora, rematadora o fileteadora, se utiliza para unir dos

telas o hacer terminaciones en bordes, de manera tal que estos quedan “encapsulados” por
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una costura en forma de cadeneta (1 aguja) que puede estar acompariada por una costura
recta inferior que hace de costura de seguridad y permite un mayor refuerzo (2 agujas).
La puntada con una aguja es elastica, mientras que la que sc realiza con dos agujas €s
rigida. Se usa para unir costados de torso, mangas a sisa, hombros, etc., y para evitar que
se deshilachen los bordes. La forma que dibujan los hilos hace que también se las use con
{ines decorativos. Las overlock poscen una cuchilla que corta el exceso de tela a medida
que avanza la costura. Esto permite que deshacerse del exceso de telas, evitando que se

genere un pliego por dentro de la prenda. Pueden utilizar entre 3 y 5 hilos provenientes

de un cono individual, dependiendo del tipo de tela que se utilice, desde las mas hvianas

a las mas pesadas. Se puede regular el ancho.

Esta maquina realiza varios pasos en uno: suplanta a la recta realizando la costura de
seguridad a la vez que finaliza la prenda. Ademds, permite coser telas y tejidos de dificil

* ; - ~ , . P—
manipulacion, como telas muy elasticas o rigidas.

- Tapacostura (Coverstitch Machine): Sirve inicamente para coser ruedos, pufios y
terminaciones, pero a diferencia de la overlock la costura no enfunda el borde de la tela,
sino que se realiza sobre ella. De esta manera, la vista es de dos costuras rectas paralelas.
Puede afiadirse un gancho bordador para realizar una costura de decoracion entre las
costuras rectas. Se puede coser con una a tres agujas. Se (rata de una costura de tipo
elastica.

- Collareta:

Realiza el mismo trabajo que la tapacostura, pero tiene la posibilidad de integrar

accesorios (embudos o guias) que permiten coser vivos y eldsticos,
- Zigzag (Zigzag Stitching Machine):

Es una variacion de la recta que presenta un patrén en zigzag, tanto al derecho como al

revés de la tela. Realiza una puntada elistica.

- Cadencta (Chainstitch Machine):

Se usa fundamentalmente para realizar bordados.
- Atracadora o Presilladora (Bartacking machine):

Sirve para asegurar o reforzar las costuras, como las de los bolsillos o pasaderas del

cinturén.




- Cerradora de codo o Caiion: para la entrepierna de los pantalones.

b. Magquinas especiales

- Bordadora

- Pega etiquetas (Shape tacking mnacliine): Permite coser patrones del tipo caja 0 “X” para

pegar étiquetas sobre la prenda.

- Ojaladora (Buitonholing Machine): permite la realizacion exclusiva de ojales,

- Botonera (Button sewing machine): En este caso, el obrero debe dispensar la energia
mediante la presion del pedal y posicionar el botén y la tela. En la versién automatizada,
al accionar el pedal la mdquina posiciona ¢l boton y realiza la costura, cuyo patrén puede

clegirse.

1.2.4 Planchado

Se trata de un proceso en el que las caracteristicas del género y del modelo de la prenda
limitan las modalidades de plancha y la aplicacién del planchado automatico. A nivel
local, se utilizan tanto planchas manuales industriales (imagenes 13 y 14), prensas de
aplicacion manual (imagen 15) o automdticas (im'agen' 16) o puestos automatizados

(imagenes 17 y 18), que varian en funcién de las prendas a las que estan destinados.

Imagen 13: Plancha industrial de mano con generador dé vapor en Baysur SA.

= ey

U >

Fuente: web oficial dc Baysur, https://bit.ly/2zXYLwB [dltima consulta 18/7/2018]
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Imagen 14: Planeha de mano industrial en Cooperativa 18 de diciembre (ex Briknnt)

Fuente: TV Piblica, Canal 7, disponible en https:/bit.ly/2NFakuK [aliima consulta 18/7/2018]

Imagen 15: Plancha tipo prensa manual en Cooperativa 18 de diciembre (ex Brukman)

Fuentc: TV Pablica, Canal 7, disponible en https:/bit.]y/2NFakuK [d]tima consuita 18/7/2018]

Imagen 16: Plancha tipo prensa aitomatica en RA Interirading.

Fuente: Video institucional de RA Intertrading, disponible en hitps:/bitly/2A22FV3 [uliima
consulia 18/7/2018]
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Imagen 17: Plancha automatica para cortes en Cooperativa 18 de diciembre (ex Brukman)

Fuente: TV Piblica, Canat 7, disponible en hitps://bit.1y/20alOpZ [Gltima consulta 18/7/2018]

Imagen 181. Puesto automatizado de planchado. Mientras con la maquina anterior las prendas
se retiran manuatmente, esta retira las remeras planchadas mediante el plano mévil gue aparece
por debajo.

Fuente: Video institucional de RA Intertrading. disponible en Mips:/bif.ly/2A22FV3 [dltima
consulta 18/7/201 8]

1.2.5 Plegado y embolsado

Tanto el doblado como el embolsado se realizan de forma manual, ya que son tareas que

aun no han alcanzado ningdn tipo de mecanizacion.
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2. Perfil tecnoligico de la rama

2.1 Una mirada estadistica

Las distintas fuentes estadisticas permiten un acercamiento fragmentado a las inversiones
en capital fijo. La principal dificultad radica en que, en la mayoria de los casos, suele
computarse el complejo textil-confeccion, lo que impide acceder a datos espe(;iﬁcos de
la rama, cuya composicion del capital y desarrollo tecnoldgico es cualitativamente

distinto al de la industria textil. Por ejemplo, a partir de los censos econdmicos, que cada

afio registraron distintas dimensionies y variables, cada vez mas acotadas, podemos saber

que en 1973 los capitales radicados en la Capital Federal realizaron una inversion' de
$8.860.000 en compra de maquinas, herramientas y equipos nacionales y $9.965.000 en
los de origen importadlo. Estos estaban clasificados como “Motores eléctricos acoplados
a maquinarias”, lo que en la industria bajo analisis implica fundamentalmente las
maquinarias relacionadas con los dos procesos principales. En el censo de 1994 contamos
con datos para los Partidos del GBA, pero estos estan clasificados simplemente como
“Inversion en maquinarias y equipos”, siendo de $3.581.000 en maquinaria nueva y de

$373.000 en usados. '
- §

Otros datos especiﬁéos sobre la rama del vestido estan vertidos en la Segunda Encuesta
Nacional de Innovacién y Conducta Tecnoldgica, que compara datos de fines de 1a década
del 90 con inic'i‘os de la del 2000. El analisis de los datos arroja el resultado de que, para
2001, de las 54 empresas de confeccion que integran la muestra, 24 (44%) son clasificadas

como innovativas -empresas que realizaron actividades de innovacion; 17 como

innovadoras, de las cuales 14 son consideradas TPP -empresas que lograron innovaciones’

tecnoldgicas de producto y/o proceso- y 3 INT -empresas que lograron innovaciones
orgahizaci(jnales o de comercializacion; y 10 eran Potencialmente Innovadoras -empr'esas
que realizaron Al pero no lograron innovaciones TPP. El analisis de la encuesta remarca

que el caso de la industria del vestido es el més llamativo dentro del grupo de sectores de
| menor intensidad tecnoldgica, ya que el 44% de empresas innovativas puede considerarse
bajo atn para una rama low-fech, como es su caso, En relacion con esto, se muestra que

el esfuerzo realizado en actividades de innovacion se mantiene bajo y constante: mientras




en 1998 invertian el 0,21 como porcentaje de ventas en bienes de capital, en 2001 fue de

0 27.l66

Si tomamos el conjunto de la década del 90, de 860 émpresas nionitoreadas ponl' el Centro
de Estudios para la produccion, ¢l 72% las inversiones del seclor indumentaria
provinicron de los capitales radicados en el GBA. Mis de la mitad de ellas provinieron
de capitales radicados en la Capital Federal, sin embargo, 482 correspondian a Pymes
(hasta 150 empleados) y solo una a una gran empresa. En el caso de los Partidos del GBA,
136 inversiones correspondian a Pymes y 2 a empresas grandes. Para el total del pais, las

inversiones de empresas grandes ascendian a tan solo 9 sobre un total de 860 empresas.'*’

Una forma dc acercarnos a la dotacién de maquinaria, especificamente de la seccion de
confcecion, es a partir de laé cstadisticas de consumo de maquinas de coser, cuyos datos
sc encuentran disponibles para ol total del pais. De acuerdo con los datos disponiblcs en
unidades, la Argentina no sc colocd, al menos durante la década del 70, como un gran
productor de maquinas de coscr industriales (grafico 18). Por el contrario, la produccion
de maguinas de coscr familiares parece haber sido significativa entrc 1971 y 1979. Como
pucde obscrvarsc en e! grifico, la produccion de maquinas familiares cléctricas crecio
entre 1971 y 1975, cuando alcanzé su punto maximo de 52.329 unidades. A partir de alli,
se mantuvo relativamente estable, para presentar una fuerte caida entre 1979 y 1981,
cuando volvid a crecer, pero solo hasta alcanzar la mitad. de las unidades de 1975. En
cuanto a las maquinas familiares a pedal. su produccién se mantuva relativamente estable
y casi en la mitad de las unidades de las eléctricas entre 1971 y 1980. Hasta 1982 igualaron
a la produccion de maquinas eléctricas, y hasta 1985 siguieron el ritmo de crecimiento de

estas, aunque en un nivel mas bajo.

IS INDEC (2003} Segunda Encuesta Nacional de Innovacién y Conducta Tecnolégica de
las Empresas Argentinas, 1998-2001. Buenos Aires: INDEC-SECYT-CEPAL.
7K acef (2003), op. Cit.




Grafico 18

Produccidn de nuiquinas de coser (unidades), Avgenting , 1971-
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Fuente: Blabormeion propia en buse o INDEC, duario Estadistico de fa Repiblice Argentine.

La baja produccion local de maquinas industriales indica que el acceso a estas deberia
estar dado por el mercado internacional. Para analizar este punto, contamos con datos de
importacion y exporlacion de maquinas de coser en unidades, para ¢l periodo 2000-2010.
Las estadisticas permiten conocer la evolucion diferenciada de las calegorias “maquinas
de coser” y “méquinas de coser domesticas” (grafico 19). En la medida en que se
diferencia esta ultima, inferimos que la categoria “maquina de coser” refiere a las de

destino industrial, '

Entre 2000 y 2002, el momento mds agudo de la crisis econdmica, las importaciones caen,
aunque las maquinas domesticas se-adquieren en mayor cantidad que las industriales. En
2003, comienza a crecer la incorporacion de maquinas industriales, que crecen por encima
de las domésticas, y a un ritmo mayor hasta el afio 2006, cuando la brecha comienza a
cerrarse. En 2009 se produce una caida como producto de la crisis, pero vuelve a
recuperarse en 2010. En cuanto a las maquinas domésticas, su importacién también
vuelve a crecer a partir de 2003, aunque mds lentamente. A partir de 2005, comienza un

ascenso mas marcado y en 2009 y 2010 superan el comercio de maquinas industriales.

| 1685 manuai de clasificacion de la Standard International Trade Classitication, revisidon
1 3, clasificacion que utilizamos en la base de datos de la UN, no brinda detalles de la
"~ maquinaria incluida en dicha categoria.
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Grafico 19

Exportacion ¢ lmportacion de miquinas de coser y miiquinas de coser
domésticas (unidades). Argentina, 2000-2011.
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La evolucion del comercio de la maquinaria refleja un importante peso de las maquinas
de coser domésticas. Si bien es poco probable que la incorporacion de maquinas
domesticas se relacione con algun tipo de unidad industrial, sea taller o fabrica, si podria
estar dando cuenta de los movimientos de maquinaria en el mundo del trabajo a domicilio,
probablemente de nuevas costureras que se incorporan a la produccidn externa tras la

recuperacion econdimica relativa posterior a la crisis.

2.2 El proceso de trabajo a través de las categorias y calificaciones en los convenios

colectivos
a. Vestido

Oftra via de entrada a los cambios en el proceso de trabajo es mediante el analisis de las
categorias vy calificaciones de los convenios colectivos de trabajo. Si observamos las
categorias de los convenios del SOIVA vemos que estas se dividen en capitulos segin el

tipo de prenda que se realiza. En el convenio del 75 habia 7 capitulos, que agrupaban

varios tipos de prendas segun sexo, y 6 anexos; en el convenio de 1990, 12 capitulos; en




el de 1993, 15 capitulos; y en el de 2010, 19 capitulos.'™ La ampliacion de los capitulos

corresponde a absorver tareas que en 1975 se encontraban en los anexos; incorporar
capitulos especiales segan ¢l tipo de tarea realizada, cén1o los de bordado y estampado, o
la colocacion de avios; separar tipos de prendas que antes se encontraban en un mismo
capitulo, como la lenceria; o agrcgar especialidades de prendas, como las deportivas
realizadas en tclas de polyester o telas especiales. Sin embargo, la gran cantidad de
capitulos no se corresponde, en todo el periodo, con una exhaustividad equivalente en las
categorias. Por ejemplo, si tomamos ¢l capitulo V de 1975, que incorpora la confeccion

de camisas en general, vemos que para csta prenda se cuenta con cualro categorias:

I- Oficial caliticado: Era el trabajador que mantenia una labor diaria de acuerdo con el
promedio del trabajo realizado y tomando como base de promedio la produccidn efectiva
y normal de todos los trabajadores asi calificados que se dedicaban a su eépccialidad, de
acuerdo a la organizacion particular, maquinaria y tecnologia de cada casa. Dicha
produccion no podia ser inferior a la del oficial de produccion. Ademas debia realizar las

siguientes tareas:

a- colocacidn de cuellos, canesu y mangas;

b~ hacer cuello y vistas completas; arreglo de prendas,

2- Oficial de produccion: Debia cumplir el promedio de produccion efectiva de su
categoria.

3- Medio oficial de produccion: Debia cumplir el 70% de fa produccion promedio del
oficial de produccion de su misma especialidad.

4- Aprendizaje.

Tambien se enunciaban una seric de maquinas especiales, que excluian las de costura
simple con accesorios: overlock, vainilla, vainilla deshilada, cordon, zigzag, feston,
feston ondita, punto turco, deshilado, invisible, rulote, alforza, dos o mas agujas, pata de
gallo, ojalillo, autolap, pasar elastico, bastec, forrar botones, collareta, etc. Estas

maquinas también se dividian en las mismas categorias. Luego se mencionaban las

maquinas de pegar botones y la de atraque, las tareas de ojalado (a maquina y manual),

1% Archivo General de la Nacién, Archivo Intermedio. Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, CCT nvo. 25/1975; Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, CCT nro. 132/1990;
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. CCT nro. 204/1993.
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marcado de ojales y botones, planchado a maquina o mano o dobladora o plastificadora

y planchado de vistas o costuras, las que se dividian en las categorias de Oficial y Medio
Oficial. Luego, las tarcas de bordado podian ser a maquina tipo familiar con. o sin motor,
améquina industrial, a maquina industrial que hace trabajos calados o a mano. Cualquiera
sea la madalidad. las catcgorias eran de Oficial calificado, Primer oficial de produccion

y Segundo oficial de produccion. La tarea de revisador no tenia categorias, la dc

Preparador sc dividia en Oficial y Medio Oficial y, por dltiino, el arroglo de camisas en

Oficial Calificado y Oficial de produccion. Todas estas categorias, excepto el arreglo de
camisas, eran validas también para la confeccion de ropa deportiva, que en el caso dcl

Oficial calificado contaba con otros requerimientos de tareas a realizar.

En el convenio de 1990, el Oficial de produccién comienza a denominarse Oficial y a las
maquinas especiales se agregan la mdquina automata de pegar bolsillo, la maquina
autémata etiquetadora, la pegaclastico y el éﬁﬁ(\n con recortador, lo que da cuenta de la
introduccion de las mAquinas automatizadas. En el convenio del 93, las categorias
principales comienzan a diferenciarse por la cantidad de magquinas utilizadas y las-tareas
capaces de realizar, y ya no por el volumen de produ‘cc‘ién. Las categorias se configuran

de la siguiente manera:

1- Oficial Calificado Multiple: mantiene su labor de acuerdo al promedio de trabajo
realizado por los trabajadores de esta categoria, que no debia ser inferior a la del oficial

calificado. Ademas, debia realizar las siguientes tareas:

a- colocar cuellos, cierres en maquina de aguja sin guia, vivos sin guia, mangas, pufios (o
hacer); b- hacer zurcido de tejido de punto.

2- Oficial Calificado: Ademas de mantener el promedio de la produccion, debia realizar
como minimo y con la misma maquina tres tareas de las siguientes:

a- colocacion de cuellos, cierres en maquina de una aguja sin guia, vivos sin guia, mangas,

puiios; b- hacer zurcido de tejido de punto, puiios, bolsillo ojal con maquina de una aguja,

pespunte de ornamentos.

3- Oficial: como minimo y con misma maquina, debia poder realizar una de las siguientes

tareas:

a- colocacion de cuellos, cierres en maquina de una aguja sin guia, vivos sin guia, mangas,

putios;
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b- hacer zurcido de tejido de punto, puiios, bolsillo ojal con maq una aguja, pespunte de

ornam'entos;

¢- arreglos de prendas;

d- planchado de partes de prendas;

e- pegar botones, hacer atraques, marcado de ojales y botones;
f- ojalado.

4- Medio Oficial: Debia cumplir con un 70% de la produccién del oficial, realizando una

de'las tareas descritas para la categoria.

Ademas, a la tarea de planchado a maquina o a mano se le agrega la categoria de Oficial
Calificado multiple, se renombra la categoria de Revisador a Revisador en proceso de
produccidn (para produccion interna y externé) y se incorpora la categoria de Control de
calidad, para prenda terminada, con la calificacién de Oficial calificado. En el convenio

de 2010, las categorias y calificaciones se conservan de la misma manera. Es importante

destacar que lodas las calificaciones conservaban su escala salarial, independientemente-

de Ia tarea que involucrase,

En cuanto a la confeccidn de remeras, en el convenio de 2010 las calificaciones son mas
exhaustivas, en funcion de la cantidad de maquinas que se manejen y las tarcas que se

puedan realizar. Se dividen de la siguiente manera:

1- Oficial de costura calificado A: Es el trabajador que realiza, o estd en condﬁioncs de
realizar, todas las tareas productivas relativas a la confeceidn de indumentaria en telas de
punto, manejando todo tipo de maquinas, dispositivos, accesorios, elc., con un oplimo
nivel de calidad, alcanzando de manera regular os niveles de produccion establecidos.
~ Entre otras méquinas maneja‘overlocks de todo tipo, Rectas de.una, dos o multiples
agujas, Envivadoras, Ojaladoras, Botonadoras, Co!léretas, Tapacosturas, Cintureras,
Pegaclisticos, Atracadoras, Ametralladoras, Pasaelisticos, Bordadoras simples. Zigzag,

etc., ademds de las especificas para la produccidn de cada empresa. .

Ademas, debe armar todo tipo de prendas, hacer pespuntes, envivados, colocar apliques,

pega o pasa elasticos, hacer bolsillos de todo tipo, pegar cierres de cremallera, hacer vistas

y/o carteras para camisas, blusas o chombas, etc.; armar y pegar cuellos, realizar costuras

%
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y/o ruedos con overlock, tanto con costura invisible como abierta, ruedos con recta o tapa

costura. clc., ademas de las tareas cspecificas de la produccion de cada emprésa.

Los Oficiales de costura calificados B y C sc diferenciaban por deber cumplir con un 95%

y 90% dc la produccién dei calificado A, respectivamente, ademds de saber usar las

mismas maquinas y rcalizar las nismas tarcas.

La siguiente categoria es la del Oficial de costura calificado, al que se le requiere imanejar
como minimo tres tipos de mdéquinas diferentes (por ejemplo Overiock, Recta y

Tapacostura), con sus respectivos dispositivos y accesorios, con un optimo nivel de

calidad, alcanzando de manera regular los niveles de produccion establecidos. En cambio,

al Oficial de costura se le exigia el manejo de dos maquinas, y cumplir con el 90% de [a
produccion de la catcgoria anterior. El Medio Oficial solamente debe saber utilizar una

sola maquina.

Por 0ltimo, hay categorias para la costura a :hanq. La m4s alta es la del Oficial de mano
calificado maltiple A, que es ¢l trabajador que realiza, o esta en condiciones de realizar,
todas las tarcas de mano relativas a la confeccion y terminacién de indumentaria cn telas
de punto, cubriendo los puestos que fueren necesarios seglin programacion de tareas y de
acuerdo a la organizacion particular de la empresa, manejando todo tipo de aparatos,

dispositivos, herramientas, accesorios, etc. Deber ser capaz de:

a) Realizar las tarcas mds complejas como colocar ojalillos, broches, tachas, etc.; planchar
por medios manuales o mecdnicos las prendas confeccionadas, con excelente

terminacion, dejandolas listas para su venta; hacer zurcidos invisibles, etc.

b) También asiste a los operarios de su mddulo (o grupo dc trabajo), alcanzandoles los
productos para elaborar y proveyéndoles de todos los elementos que aquellos necesiten
para su labor, fratando por todos los medios a su alcance que no intcrrumpan su tarca

productiva.

:

¢} Asimismo corta y/o coloca elasticos, cintas, etc.; corta collaretas; hace costuras
manuales; acomoda y/o marca con-tiza u otro elemento las partes que sean necesarias para
facilitar la costura; pega entretelas o similares:.coloca transfers; corta los hilos sobrantes
de costura: plancha por medios mecinicos o manuales partes de prendas: revisa. dobla,

etiqueta, ensobra. clasifica, etc., asi como también realiza todas las otras tareas manuales

que sean especificas de la produccién de la empresa. Es decir que. excepto por el primer
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grupo de tareas, se acerca al puesto denominado “mesista”, que consiste en la asistencia
al costurero en tareas de traslado, que hacen a la mcjor terminacion de la prenda o bien
auxiliar o realizar tareas de planchado, empaquetado, etc. Las cahificaciones B y C de esta
categoria representan un volurﬁen de produccion del 95% y 90% de la categoria A,
mientras que ¢l Oficial de mano calificado, Oficial y Medio Oficial difieren en la calidad

de su trabajo.

En suma, si bien encontramos un aumento de los capitulos que componen el convenio, el
sistema de categorias tiende a simplificarse. En primer lugar, desde el inicio la mayoria
de los capitulos contienc las categorias basicas de Oficial calificado, Oficial de
produccion, Medio oficial de pmdﬁccién y aprendizaje. En el ejemplo que tomamos, los
contenidos de cada categoria se definen por poca cantidad de calificaciones. En el caso
del oficial calificado, se le requiere realizar tres tareas y mantener un volumen de
produccion mayor que la categoria siguiente, a la que se le exige solamente “cumplir con
el promedio de su categoria”, mientras que al medio oficial se le requiere realizar el 70%
de la produccion del oficial de produccion. Si lo comparamos con el sistema de categorias
.de los 90, estas requicren la realizacion de muchas mds tareas, a la vez que los volumenes
de produccion requeridos aumentan. A simple vista, esto podria tomarse como un signo
de recalificacién. Pero, por el contrario, que se le exija a los trabajadores que manejen un
abanico mas amplio de tareas es posible gracias a.la simplificacién del trabajo que permite
la especializacion de la méquina de coser. De esta manera, los trabajadores requieren

menos conocimientos y habilidades para desarrollar mas operaciones.

b. Corte
En el caso del convenio de cortadores, ya los primeros convenios del periodo tienden a
presentar categorias simplificadas, aunque aun se presenta dividio en incisos segiin €l tipo

de prenda de que se trate. El convenio de 1973 presenta en ¢l “Inciso C — Camiseria en

general” tan solo 10 categorias: 1- Ayudante de revisador; 2- Preparador o encimador; 3-

Revisador o recibidor; 4- Cortador auxiliar y/o troquelador; 5- Cortador a miquina o a
mano (haciendo uso de todas las méquinas o tijeras); 6- Tizador cortador; 7- Microtizador

(hace el calculo previo al tizado y marca); 8- Cortador de medidas; 9- Modelista cortador;
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10- Jefe de corte.'™ Estas no dificren sustantivamente de otros incisos, donde se
incorporan otras catcgorias cn funcion de la cspcc‘i‘ﬁcidad de la prenda, por cjemplo,
Preparador y forrador en gencral cn cl Inciso A que incluye confecciones lipo sastré, o
Revisador de Fantasias, en el caso del Inciso D que incluye Vestidos de Fantasias de
Sefioras. En 1991 se¢ suprimen todos los incisos, que son absorbidos por 32 categorias,
donde sc agregan como novedad la categorias de Operador de equipo computarizado, que
rcaliza ¢l tizado y las progresiones mediante un progrema computarizado y que ¢l
Encimador pucde realizar 1a tarca a mano o méquina.'” En el cohvcmo de 2010, las
categorias se reducen a 18, a partir dc la simplificacion de las categorias referentes al
disefio y el agrupamiento de -varias tareas de .tizado y cortado que anteriormente se
encontraban bajo otras denominaciones.'’? En func.-ic'm de estos cambios, las tareas de
tizado quedan bajo la Ginica categoria de Tizador, mientras que las de corte se dividen en:
Cortador de todo tipo de pieles y cueros, Cortador con equipo computarizado, Cortador
con maquma o a mano, Personal para tareas genemles de corte y Auxiliar para tareas
gene:ales de corte. Vemos como novedad la incorporacién del corte computarizado a las

calificaciones, lo que reconoce la incorporacion de estas maquinas al proceso de trabajo.

2.3 El proceso de trabajo a través de los avisos clasificados

Los avisos clasificados, donde se solicita mano de obra para las fébricas de confeccion,
pueden arrojar algunos datos respecto de como se trabajaba ‘en distintos momentos
historicos. Esto es asi ya que los pedidos muestran las_‘lareas en las que se divide ¢l trabajo,
y en muchos casos brindan informacion respecto de las categorias y calificaciones
requeridas por los cmprcsarios‘ En cste séntid6 su incorporacion como fuente de analisis
de los procesos de trabajo resulta una novedad de gran utilidad.'” Con ¢l objetivo de tener
una mirada general sobre la Cldpd hemos relevado los avisos clasificados del diario

Clarin, conformando una muestra con los avisos dc un domingo de los incses de encro y

junio de cada afio del periodo bajo analisis. La cleccion de estos meses corresponde con

3

1" Archivo General de la Nacion. Archivo Intermedio. Ministerio de Trabajo v Segui m’ml

Social, CCT nro. 127/1973. Expediente nro. 518.396/1972.

W Ministerio de Trabajo v Seguridad Social, CCT 166/1991-A,

2Ministerio de Trabajo v Seguridad Social. CCT 593/2010-A.

1"}a utilizacién de esta fuente fue introducida por Kabat, Marina (2002) “Fatio in casa.
El trabajo a domicitio en la industria argentina del calzado y sus vinculos con el desarrollo
fabril, 1870 — 19407, en Razon v Revolucion nro. 9.

ul‘:
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la intencion de poder observar los meses que anteceden a las temporadas de

otoio/invierno y primavera/verano, cuando se debiera requerir mayor cantidad de mano
de obra. La restriccion al arca geografica bajo andlisis se verifico a partir de las

direcciones de las fabricas y talleres.

En el relevamiento pudimos confirmar que la mayor parte de la fuerza de trabajo

solicitada corresponde a las costureras: 184 en la década de 1970; 304 en la de 1980; 331
i

en la de 1990; y 452 en la década del 2000 (labla 26). La mayoria de los anuncios

especifica en los pedidos el manejo de alguna maquina en particular:

Tabla 26: cantidad de costureras solicitadas por década, total y segin maquina

requerida. Absolutos y porcentajes. GBA, 1970-2010.

1970 1980 1990 2000
Ametralladora - .l (1) 7(3) | 2(1)
Atracadora - | 2(1)
Bordadora 3 (6,6) 8 (5) 17 (8) 49 (17)
Botonera r— ' - - 2(1)
Collareta 4 (8.,8) 7 (4) ~12.(5) 31(11)
| Encuartadora - 2(D -
Hilvanadora - 1 (1) - -
Manual 2 (4,4) -7 - -
“Maquinista” 13 (28,8) | 45(25) 4 (2) -
Maquina yxllallo - 3(2) 1 (0) -
Ojaladora - 1 (1) 1 (05 3()
O\"GI‘]OCk 14 (31,1) | 44 (25) 60 (27) 50 (18)
Pega elastico - - 6(3) -
Recta 3(6,6) 34 (19) 59 (27) 77 (27)
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Singuerista - 2(1) - -
Tapacostura - - 2(1) (3
Overlock y Recta 1(2,2) 9(5) 16 (7) 29 (10)

‘ Overloék o Recta mas 1 maquina (2) 2(4,4) 5(3) 11(5) 20(7)
Overlock o Recta més 2 méquiﬁas (3)” - 5(3) 2 (l') -
Overlock y Recta mas 1 maquina (3) - 4 (2)7 & (4) 6(2)

| Zigzag 208 | 3 52) 52)
Zurcidora 1(2,2) 5(3) 6 (3) -
Total con especialidad de méqﬁina 45 (100) i77 0wy | 220 (100) | 285(100)
Total Costureras 184 304 331 452

Fuente: Elaboracion propia en base a avisos clasificados de C]arin, 1970-2010,

En la década del 70, la mayor cantidad de pedidos se concentra en la méaquina overlock,
Lo mismo sucede en los 80). Sin embargo. resulta llamative que en en ambos momentos
también haya sido popular requerir costureras “maquinistas”, mientras que en las dos
decadas siguientes ¢l termino cayd en desuso. Esto podria indicar que en los primeros 20
afios del periodo ain se seguia utilizando la costura a mano o con maquinas a pedal ¢n
algunos talleres, o bien se lo utilizaba para distinguir €l uso de maquinas domésticas de
las industriales. En la década del 2000 tiene un mayor peso la recta, seguida de la
overlock, aunque tambien épareoe la bordadora como consecuéncia de la incorporacion
de bordadoras computarizadas. Esta comienza a introducirse, sin embargo, a incios de los
90, cuando encontramos pedidos de costureras para “bordadora automatica
computarizada” (1992), o bordadora “multicabezal™ (una en 1996, cinco en 1997 y dos
en 1998). En la década del 2000, los pedidos para este tipo de bordadoras ascienden a 25.
Sin embargo, en ningun aviso se hace referencia a maquinas electronicas o automatizadas
para costuras simples o especiales. En definitiva, la' mayoria de los pedidos hace a las
maquinas de mayor utilizacién en el proceso de trabajo, que abarcan la mayor cantidad

de costuras. En relacién con la especialidad en cortes. la mas requerida es la de muestrista,

encargada ‘de hacer la prueba de la prenda y sus proyecciones antes de realizar la-
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produccidn en serie. En la década del 70 solo figura un pedido, pero en los 80 se solicitan

21; en los 90, 20; y en la década del 2000, 35.

En relacion con algiina forma de calificacién, muchas veces no se sucle hacer referencia
a las categorias del convenio. De acuerdo con estas, la categoria mas solicitada eﬁ las -
décadas del 70 y 80 es la de Oficial, mientras que en los 90 y 2000 se desplaza a “con
experiencia” (tabla 27). Mientras que “oficial” es una categoria que hace referencia a.
cierta calificacion, el pedido de trabajadores con experiencia resulta, mas bien, una
formulidadlque requiere conocer el trabajo. En este sentido, podria ser tomado como un

indicador de descalificacion de las tareas.

Tabla 27: Categorias y calificaciones solicitadas para tareas de costura, por década.

Absolutos y porcentajes. GBA, 1970-2010.

1970 1980 1990 2000
‘Aprendiz 22 (24) 3 (4) 12 (6} 4(2)
Ayudante ‘ 1(1) (D) 2 (1) (1) -
Calificada T - 32) -
Competente 3(3) - 16 (8) 2(D)
Con Experiencia 11(12) 14 (17) 96 (56) 154 (78)
Medio Oficial 4(4) T 10(12) i@ 1D
Oficial | 41 (45) 5G6 | 3619 78 (14)
Oficial caliﬁ;:ado - - 5(6) 8 (4} -
Practica 8 (9) 3@ | 15 g (3)
Total con calificacién 91 (100) . 81 (100) 192 (100) 198 (100)

Fuente: Elaboracidn propia en base a avisos clasificados de Clarin, 1970-2010.

Otro elemento que puede observarse mediante los clasificados es el mundo del trabajo a
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domicilio, La cantidad de costureras a domicilio que son pedidas no es muy alta: en los




70, 9; en los 80, §; en los 90, 8; y en la década del 2000, 5. Es de remarcar que, a diferencia
de las décadas antcriorcs, durante los afios 2000 se publicaron 42 avisos que aclaraban
quec se trataba de trabajo intemo, lo que presupone que cste podria ser un factor de interés .
especifico para la costurera. Los pedidos de talleres externos si fucron mucho mayores
que los dc las costureras a domicilio: 33 en los 70; 90 en los 80; 71 ¢n los 90; 127 en los '
2000. Estas cifras nos permitcn dimensionar mas adecuadamente ¢l volumen de trabajo
cxterno que se necesitaba, ya que los pedidos se concentran en talleres, que agrupan
trabajadorcs. mas qué en trabajadores a domicilio. También se piden coordinadores,

encargados y supcrvisores de talleres externos: 4 durante los 80 y 3 en fos 90.

En la seccidn de corte, el puesto mas solicitado era el de cortador: 28 en los 70; 435 en los
80; 29 en los 90; y 45 en la década del 200. Seguido de este puesto, vemos que durante
todo el periodo se requieren trabajadores que operen de cortador tizador o encimador
tizador, lo que indica en cierto punto la baja complejidad de la tarea. Desde mediados de

la década del 2000, por el contrario, comienzan a solicitarse puestos calificados en

.operaciones computarizadas, como por ejemplo dos tizadores (2004 y 2010). un cortador

(2005) y un cortador tizador (2006), todos ellos con manejo del sistema Gerber. Otros
puestos que durante la misma década requieren calificaciones similares son dos
modelistas corladores/tizadores con conocimientos del sistema Audaz, un encargado de
corte y tizado con manejo de sistema Optitex. dos diseiiadores con mangjo de Corel Draw
¢ Hlustrator y un programador/operador de sistema Audaces, Gerber o Lectra para carga

de moldes, progresionado y tizado.

2.4 La sitnacion en fabricas y talleres, ayver y hoy

Los testimonios de las costureras entrevistadas que trabajaron de forma interna y externa
desde la década del 70 ayudan a conformar un panorama sobre la situacién del sector en

lo que respecta a la maquinaria utilizada.

Rosa s¢ especializd como costurera de ropa interior de mujeres. especificamente de
bombachas, y trabajo para las principales marcas del rubro. Confeccionar ropa interior
tiene ¢l beneficio de que es una prenda de uso diario elemental, por lo que no sufre fanto
la estacionalidad. Entre 1973 y 1974 ingresa a la fabrica que producia para la marca
Corinto. La marca también comercializaba calzoncillos, pero esos se confeccionaban en

talleres externos. Alli se empleaban alrededor de 80 trabajadores, la mayoria en el sector

161



de costura. Recuerda que se utilizaban cortadoras eléctricas y habia mas de 30 maquinas

overlock, qlue ya eran automaticas; es decir, tenian cuchilla incorporada. También habia
maquina pega clastico, que a medida que pegaba el elastico cortaba el sobrante de tela,
que segun clla “son caras y por eso ahora no se usan tanto”, razon por la cual ahora se lo
coloca con collareta y boquilla para elastico. La division del trabajo consistia en que unas
cerraban la cintura, otras pegaban elasticos y otras eliquetas, y en distintos momentos
realizé 1odas estas tareas, por lo que trabajo con todas las méquinas, incluyendo la
overlock, que era de tres hilos, la recta y la collareta. Segiin ella, las maquinas eran
“iguales a lus de ahora”, haciendo referencia a las que utiliza desde hace varios anos en
sU casd: una recta automatica, una overlock y una collareta, todas ellas industriales. En
aquel momento, llegaba a coser 100 cortes por hora. Aproximadamente en 1985 comenzé
a trabajar péra la fébrica de la marca Aretha. El proceso de trabajo era igual que en
Corinto, con la diferencia de que los elasticos se pegabun con collareta. Los mofios y

~ flores de adomo se pegaban “con una miquina que bajaba y daba una puntada”.'”

En el caso de Silvia, entre 1971 y 1973 trabajé en un taller que producia pantalones de

vestir, Eran aproximadamente 15 costureras y tres cortadores, aunque también se
planchaba. Silvia pegaba botones, hacia dobladillos y ponia pasa cintos. Para la primera
tarea usaba-una botonell'a, que “era un pi.ecito que se colocaba el botdn y si era mas grande
se cambiaba el pie”, y para el pasa cinto la atracadora. L.a hermana, que también trabajaba
-alli, manejaba dos maquinas. La atrdcadora, segun recuerda, era complic;ada para ella

porque trabajaba con dos agujas, que cosian y a la vez cerraban la tirilla. Las costureras

que usaban recta y overlock se dedicaban Ginicamente a esas maquinas. El sector de corte -

tenia dos mesas de unos & metros, el encimado era a mano y el corte con maquina

eléctrica.!”

Olga comenzo como aprendiz en un taller de calzoncillos, en 1970, La seccién de corte

estaba compuesta por una mesa y dos maquinas. Habia aproximadamente 10 costureras

que utilizaban recta, overlock o pega elastico, pero ella utilizaba solo la recta porque
estaba aprendicndo a coser. Segun recuerda, las maquinas de coser que se utilizaban era
- semt industriales, fundamentalmente porque tenian cabezales mas chicos y pofque no
tenian aceitado automatico, sino que habia que hacerlo de fofma.mahu.al. En 1973

comenzd a trabajar en un taller de camisas, que producia para la marca Legacy, que

7B ntrevista a Rosa, 3/4/2018, en poder de la autora.
7Entrevista a Silvia, 29/3/2018, en poder de la autora.
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enviaba los cortes. Habia alrededor de seis costureras, que incluian a la dueiia del taller.
Primero comenzé haciendo las carteritas de la camisa, lucgo pufios, después vistas y
cuello y bacia el final le ensciiaron €] armado de la camisa completa, ya que la tallerista
queria quc comience a trabajar a ddmicilio, segiin Olga porque cstaba embarazada de su
segundo hijo. Para cllo, la tallerista lc presté una maquina, quc lucgo le compro, ta que
se sumo a una maquina familiar Juki que habia adquirido previamente. Siguié trabajando
para la tallcrista ¢ incorpord otro trabajo como vistera, para hacer bolsillos y ojal de
camisas de la marca Polo Club, que lc ltcgaban a través de un tallerista, Poco tiempo
después, solo se dedicaba a trabajar para este ultimo, ya que ¢l volumen de trabajo era
constante. El tallerista lc compré una recta industrial automatica nueva, que habia
adquirido en cuotas, y ella se la pagaba con la mitad de cada salario. Segan Olga, la

diferencia entre esa maquina industrial y la que utilizaba en el taller como aptrendiz era
abismal y le ahorraba entre dos y tres horas de trabajo.'"

A partir de mediados y fines de la década del 80, comienzan a incorporarse algunos
avances tecnolégicos. La revista Base Textit Informativa seiala este suceso en varios
numeros. En 1989, a propésito de un repaso de los cambios tecnolégicos de ta Gltima

mitad del siglo XX, afirma que

“cabe destacar ¢l incremento en la velocidad de la mdquina de coser y la utilizacion de

autématas. Cabe también destacar la creciente participacion de sistemas computarizados,
para el disefio, morderia y tizado, existiendo en nuestro pais una empresa que brinda

servicios en este rubro y habiendo incorporado otras su propio sistema.””?

En un nimero de 1991, se comenta la participacion en la Feria Internacional de miquinas
para la Industria de la Confeccion, realizada en Alemania en junio de 1991, donde se

expusieron sistemas integrados de produccidn que

“abarcan la planificacién asistida por computadora, el corte, acabado y terminacion,

conformando ¢l tema centrat de esta muestra (...) En el sector de la costura, sc prescntaron

maquinas cuyas scfialcs de mando se pueden usar también para cl control del acabado.

LI
Una construccién mas abierta del puesto de trabajo en la sala de costura permite ahora

76Entrevista a Olga, 31/3/2018, en poder de la autora.
"Revista Base Textil Informativa, mo. 79, 1989.
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también un mayor equipamiento de las maquinas, de manera que asi sera posible en el

futuro realizar varias soluciones téenicas con una sola unidad.”'™®

En 1992 se realiza la primera Feria Nacional de la Industria Textil, vy la revista publica
una resefia de la empresa de maquinas Europeas. Alli, se da cuenta de la exposicion de
bordadoras de la marca Tujima que mostraron “perfeccién y alta productividad en
maquinas dc hasta 4 hasta 30 cabezas, combinando de 6 a 9 colores; del Invesmark
StepOne, sistema automatizado para el disefio de moldes, escalado y marcado, que
contaba con un monitor de trabajo, una estacion grafica, color de alta resolucién, tablero
digitalizador y plotter de alta performance; ademas, se anuncia la proxima salida de una

bordadora a 12 colores.!”®

En 2004, el presidente de la Camara Industrial de la Indumentaria de la Provincia de
Buenos Aires, Carlos Elizalde, afirmdé que *“‘sin ninguna duda, una de las grandes falencias
de la industria de la indumentaria hoy tiene que ver con la incorporacién de tecnologia.
Si nosotros queremos mantener esta industria competitiva, debemos incrementar la
productividad”. Por esa razon, junto con otros empresarios realizaron un viaje a China,
para con]lpfobar el tipo de maquinaria que comercializaban, ya que las maquinas
alemanas, japonesas o italianas llegaban a tener un 50% de diferencia en sus precios, lo
que las hacia inaccesibles. Alli se encontraron con que la industria de la maquinaria de
confeccion china estaba desarrollando tecnologia propia y que la marca mds grande de
ese pais estaba mecanizando procesos de doble atraque y pegado de bolsillos. Sm
embargo, la tecnologia aplicada en las fibricas de confeccion era similar a a argentina,

pero con volimenes mucho mayores y a precios mas bajos. '

Las referencias sobre procesos de automatizacion en las secciones de corte y costura
fueron rastreadas recién hacia [ines de la década del 2000. Las empresas que lograron
incorporar estas tecnologias iniciaron sus actividades en distintos momentos, pero se

destacan por su escala de produccion.

RA Intertrading comenzd su actividad en 1992 y se presenta como una empresa lider en
fabricacion de indumentaria deportiva y casual wear y socia de las empresas mas

destacadas a nivel global. En efecto, se encarga de producir prendas para marcas como

178 Revista Base Textil Informativa, nro. 94, 1991,
1"Revista Base Textil Informativa, nro. 100, 1992.
¥R evista Base Textil Informativa, nro. 138, 2004.
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Nike, Adidas, Reebok, Olympikus, Puma, Levi's, Inditex (Zara) y Caro Cuore. La

empresa poseé {res plantas industriales ubicadas en cl barrio de Lugano (CABA) con un
total de 6.600 metros cuadrados disponibles y una capacidad de produccion de 2 millones
de prendas anuales, aunque ¢l maximo alcanzado durante nuestro periodo fue de
aproximadamente 1.550.000 prendas anuales en 2010, Esto significa aproximadamente
219 mil prendas mensuales y 5.100 diarias. En total, hacia 2010 se emplcaban alrededor

de 600 trabajadores, aunque la planta siguié crecicendo en los afios posteriores,'™!

La cmpresa integra todo cl proceso de produccion dc. una prenda, que sc divide en varios
departamentos: desarrollo de producto (diseiio), produccién, control de calidad y
logistica. El departamento de produccidn se divide, a su vez. en cuatro areas principales.
En el area de corte pueden encontrarse maquinas de encimadO automatizadas, manejado
por un solo operario que sc limita a accionar la maquina, mientras que otro revisa cada
pasada; cortadoras automatizadas a cuchilla, con control computarizado y un robot de
corte laser que fue incorporado en 2011. El drea de confeccidn cuenta con mas de 400
maquinas automalicas, electronicas y robotizadas. Estas ultimas tienen un arrastre
totalmente automatizado, lo que implica’que el costurero se limita a ubicar el corte sobre
la mesa, sin realizar operaciones de traslado de este. En el &rca de estampédo' se combinan
maquinas automatizadas con otras de operacion manual, donde el operario pone los corles
)'r‘ acciona una palanca para estampar. Por Gltimo, €l area de planchado también combina
maquinas parcialmente automatizadas, ya que el planchado es automatico pero las
pre'ndaS'deben ser cnlocadas,.ééomodadas y retiradas por el operario, con otras en las
cuales el operario solo debe colocar las prendas, las que son transportadas por la maquina
y pasan por un proceso de plancliado y traslado, tras el cual los operarios retiran la prenda.
Los departamentos de control de calidad y logistica son los Ginicos que funcionan de forma
totalmente manual. El primero cuenta, segun la empresa, con “revisadoras calificadas de
acerdo con estandares internacionales”, mientras que en el segundo, se realiza el

embalaje de los productos terminados para su despacho, los que son colocados ¢n cajas.

Otra_empresa que se dedica a la confcecion de ropa deportiva y ropa casual es Baysur
S.A., quc produce para marcas como Topper, New Balance, Fila, Umbro, Lonsdale y
Penalty. Comenzo sus actividades en ¢l afio 2005 en cl partido dc Hurlingham y

actualmente cucnta con una planta de 2.000. metros cuadrados. Esta empresa también

1BleEmpresa”, sitio oficial de RA Intertrading, disponible en https://bit.ly/2A0cmUS
[ultima consulta 15/7/18] : : < .
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integra todo el proceso productivo, presentando un departamento de Diseio, Desarrollo
y Muestras, departamento de Arte (bordado y sublimado),. departamento de Corte,
departamento de Confeccién, deﬁartamento de Terminacion (Plancha, Etiquetado y
Empagque) departamento de Logistica y depdsitos para telas y avios. El sector de corte
cuenta con un robot de corte Cosmetex Pathfinder (imagen 8) y una tizadora automatica
Optitex (imagen 3). El drea de arte cuenta con una bordadora MELCO, con una capacidad
para 16 agujas e hilos, tension automatica del hilo, registro laser, tablero que se adapta a
superficies pequerias y grandes, cabezales que operan de forma independiente y Deposito
de Avios; la Linea de Produccion y Confeccién completamente equipada’ con maquinas

JUKL y finalmente; el Sector de Terminacion, Plancha, Etiquetado v Empaque.

En el caso de la ropa interior, la empresa Hanesbrands Argentina produce para la marca
Sol y Oro y en 2010 logrd incorporar dos maquinas de corte automaticas, similares a las
de RA Intertrading, tres encimadoras automatizadas y nuevas maquinas de costura. La
empresa Futuros SRL es conocida a través de la marca Taverniti Jeans, que se inicid con
la fabricacion de pantalones de jean, pero a partir de los 90 incorpord la manufactura de
remeras, buzos y camperas para hombres y mujeres. A principios de 2011 la fabrica
adquirié un robot de corte, una encimadora automatizada, equipamiento laser, maquinas
de coser y pegadoras de bolsillo totalmente automaticas.'™ Segin Gustavo Martinez,
gerente general de la empresa en 2008, la ampliacion de la produccién necesita de la

integracion productiva, Por esa razdn, su negocio tiene

“una pata industrial. Desde los comienzos, existido la vocacién de producir
internamente los articulos que comercializamos. Esto nos permitié diferenciamos
de la competencia por calidad y uniformidad de producto. Es muy dificil lograr un
producto cuidado produciéndolo con terceros, siendo mas dificil a medida que uno
crece y quiere ampliar su produccion (...} son contadas con los dedos de la mano
las empresas que tienen un circuito productivo integrade como ¢l nuestro. Esio

requiere mayor inversion y riesgo, y no todos estan dispuestos a afrontarlos,”!*?

En el caso de la Cooperativa de Trabajo 18 de diciembre {(ex Brukman} las fuentes

audiovisuales de fines de 2010 nos permiten observar un exceso de la capacidad instalada,

82¢pry Textil 10. Hay trabajo por hacer”, Video institucional de Fundacién Protejer.
Disponible en hitps://bit.ly/2uHC7ac [ultima consulta 30/6/18].
**3portal Negocios y Pymes, “El nicho de los jeans y la ropa informal”, 30/4/2008.
Disponible en https://bit.ly/2JM80PV [dltima consulta 30/6/18].
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con maquinas sobrantes en relacion con los obreros activos. La planta cuenta con

maquinas cleclronicas que sc ven deterioradas u obsoletas ¢ incluso fnz’uquinas cléctricas
mds antiguas (imagencs 12, 13 y 14). Tanto ¢l encimado como ¢l tizado se realizan de
forma manual (imdgenes 2 y 5), al igual que ¢l corte, que cs asistido por niﬁquinas
cléctricas de mano (imagen 6). El planchado sc realiza de forma manual, con méaquina de
mano a vapor y con planchas tipo prensa (imagenes 17 y 18), aunque se cuenta con una
maquina automatica que plancha cortes énlcs de scr dirigidos a la linca de confeccion
(imagen 20). De acuerdo con la deseripeion de Silvia, la situacion de la Cooperativa no
seria muy distinta que la dcl taller donde trabajaba a principib's de los 70. Con exccpeion
de las maquinas electronicas y la planchadora automatica, en aquel taller habia al menos
15 maquinas de coser cléctricas, mesa de encimado manual y corte a maquina y planchas
industriales a vapor. También habia maquinas espéciales, como una botonera y una

atracadora.'®

En relacién con los talleres no registrados, una via de acceso a la dotacién de maquinaria
es a través de las causas judiciales por reduccion a la servidumbre. Esta fuente resulta de
vital importancia, ya que el aspecto productivo no suele ser abordado por la informacién
publica cuando se dan a conocer casos de allanamientos o “trabajo esclavo™. Conocer la
estructura de los talleres en cuanto a la cantidad de maquinaria, materias primas y cantidad
de trabajadores que se emplea puede ayudar a dimensionar las caracteristicas del capital

que se pone ¢n juego en la produccién.

En los seis talleres incorporados a la Mcgacausa”‘s, todos_cuentan con una cantidad de
maquinas superior a las 25. En el de la caile Portela, se encontraron 38 miquinas de coser,
ademas de gran céntidad de ropa confeccionada, 79 rollos de cinta bies, cierres,
ctiquetadores, y motores para maquinas de coser. La inépi-:éciéh inicial a este taller se
origind por el alto consumo de energia eléctrica, que alcanzaba los 777,63 kilovatios y

era superior al promedio de un hogar. Se empleaban alrededor de 17 personas.

En la calle Rafacla, sc encontraron un total 50 maquinas, Esta unidad estaba compucsta
por cinco dcpartamentos, de los cuales tres funcionaban como talleres. Segun los

talleristas, cada uno era independiente del otro. En ¢l “departamento 17, se hallaron 16

' . s
"MEntrevista a Silvia, 29/3/2018, cn poder dc la autora. ,
185as caracteristicas de la Megacausa se detallan en el Capitulo IV. Los talleres
involucrados corresponden a la Capital Federal. Tribunal'Oral en lo Criminal Federal N°
6. Causas nro. 1531 y 1959 ' ' ' s ' '
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maquinas de coser, en el “departamento 3” 8 miquinas y una cortadora manual y en el
“departamento 47 11 méquinas de coser y 1 cortadora manual. En total, s encontraron

58 trabajadores. |

El taller de Criséstomo Alvarez producia ropa para la marca Kosiuko. Esta tercerizaba su
produccion a un tallerista de nacionalidad boliviana, Reparaz Fiori, quien a la vez daba
trabajo al taller de Crisostomo Alvarez. Alli, se encontraron 5 maquinas de coser. Esta
menor magnitud puede estar dada por el hecho de que la marca tercerizaba su produccion

en multiples talleres de pequena escala.

En la calle Laguna, se secuestraron una gran cantidad de hilos, ropa confeccionada y 27
maquinas. Esta unidad se comunicaba con otra ubicada sobre la calle Eugenio Garzon,

donde se encontraron 4 maquinas. Entre ambas producian camperas, buzos polares,

pantalones de playa cortos, pantalones, para marcas como Lacar, Rusty y Montagne,

ocupando alrededor de 70 personas.

Para ¢l taller de Ramoén Falcdn no se cuenta con datos sobre maquinaria, pero los

testimonios indican que sc¢ realizaban tareas de corte, costura, planchado a vapor y
depdsito de prendas que ocupaban alrededor de 35 a 40 personas. Durante el allanamiento
se secuesiraron 1.245 bultos. Ademas, el tallerista era propietario de una camioneta

Peugeot Expert.

En otros talleres del GBA de los que se cuenta con esta informacion, la cantidad de
mdquinas encontradas es similar. En la calle Santo Tomé se hallaron 31 méquinas y un
total de 12 trabajadores.'™ En Calderdn de la Barca 35 y 7 trabajadores'®” y en José del
Valle 8 mquinas y 7 trabajadores empleados.'** En cuanto a los talleres de los que sélo
se dispone informacién sobre cantidad de trabajadores, sin contar los afectados por la
Megacausa, encontramos que seis talleres tenian hasta 5 trabajadores, dos talleres entre 5
y 10 trabajadores, cinco talleres entre 10 y 20 y dos talleres contaban con 21 y 30
trabajadores respectivamente, |

" En el caso de las costureras a domicilio, las entrevistadas seiialan que la maquinaria con

la que comenzaron a trabajar y las que posteriormente lograron renovar, son usadas. En

el caso de Olga, su primera maquina le fue provista por la encargada de la fabrica donde

'%6Qala 11, Juzgado Federal n° 9, Secretaria n® 18, Causa 32.243/2012.
'37Sala I1, Juzgado Federal n® 4, Secretaria n® 7, Causa 32.528/2012.
¥¥Gala 11, Juzgado Federal n® 12, Sec. n® 23, Causa 32.720/2013.
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solia trabajar, y s la pagé a cambio de trabajo.'® En general, cuentan con al menos tres
maquinas, una overltock, una recta y otra maquina especial, dependiendo de los trabajos
cn los que sc especialicen. Sin embargo, ninguné de las entrevistadas contaba con
mdquinas clectronicas, aunque fucran usadas u obsoletas, lo quc también parccicra

suceder en los talleres clandestinos descritos.
3. Limitaciones para el desarrollo del proceseo de trabajo

La produccién de ropa, a diferencia de otras actividades economicas, s¢ encuentra
fuertemente marcada por su caracter estacional. Antes de comenéar las estaciones de
verano e invierno, la produccion tiende a aumentar y, en consecuencia, también lo hace
cl e;nplco, fundamentalmente el domiciliario. Sin embargo, una vez alcanzados los
niveles de produccién necesarios los trabajadores domiciliarios pasan al desempleo o
subempleo estacional. La marcada estacionalidad determina la necesidad de los
capitalistas de una gran flexibilidad a la hora de préducir y contratar mano de obra. Es
por eso por lo que la tercerizacion de la costura de las prendas aparece como una
modalidad importante. La ter'cer‘izacién por la via del empleo domiciliario o en talleres,
permite a los empresarios adaptarse a los picos de demanda y de estancamiento de la
produccién. Asi, pueden responder facilmente a los aumentos sibitos de la produccién
sin invertir de forma directa en maquinaria, insumos y salarios. Esta modalidad permite
grandes ahorros en capital constante, que de otra forma quedaria subutilizado o inutilizado
a fin de cada tempm—’ada. Lo mismo sucede con la inversién en capitql variable, puesto
que la contratacion permanente de un obrero acarrea gastos en salario y otros aportes del
empleador en momentos cn qué su presencia resulta oc?osa,.ya que la produccion

disminuye y cs factible de rcalizarse con menos obreros.

Es por esta razén, sumada a ta facilidad con la que se fragmenta el proceso de trabajo y
que veremos mas adelante, que las tareas de costura historicamente se han tercerizado ¢n
la produccion domiciliaria. La costura es la tarea que mayor fuerza de trabajo demanda.
Esto se debe a que la costura de una prenda debe realizarse por unidad y pasar por
diferentes méquinas especializadas, cada una a cargo de un obrero distinto. La ausencia

de una maquina universal que realice todas las tareas del proceso de costura y pueda

"Entrevista a Olga, 31/3/2018, ¢n poder de'la-autord.
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producir varias prendas al mismo tiempo, impide que la prenda sea elaborada por un solo
obrero. A pesar de la evolucion en la estandanzacion de lés prendas de vestir, que se
muestra en el pasaje de la préduccién amedida por los sastres a la produccion masiva por
moldes proyectados, la dependencia de la moda, de las costumbres y de las telas existentes
implican una dificultad para avanzar en ese sentido. No todas las prendas se cosen con
las mismas puntadas o la misma cantidad de hilos, tampoco levan los mismos tipos de
dobladillos, aun cuando se trate de un mismo tipo de prenda, cada modelo debe realizarse
en varios talles y las diferentes telas pueden ser manipuladas por unas maquinas, pero
mas dificilmente por otras. Ademas, la relativa dependencia de las tendencias mundiales
de la moda obliga a contar con maqguinas versatiles que se adapten a las distintas forimas
de disefio. Esta es una de las principales causas por Io- que en esta industrid la
mecanizacion ha avanzado por la via de una creciente especializacion de la maquina de
coser. Cada maquina 1‘eéli2;1 una operacion distinta y se les suele agregar accesorios para
incorporar nuevas operaciones sin alterar la principal. Como cada méaquina realizélun tipo
de costura distinta, es necesario contar con un operario por maquina, que en general se
especializa en ese tipo de costura, aunque en los talleres a domicilio pueden encontrarsé

costureros que utilicen varios tipos de maquinas.

Otro limite que emerge de las condiciones en que sc realiza la produccion es su marcada
orientacion al mercado interno. Como vimos, la industria del vestido local no logra
insertarse e¢n el mercado internacional de forma competitiva, por lo que el destino de la
produccion es, indefectiblemente, el mercado interno. La orientacion mercado internista
combinada con la existencia de capitales pequefios configura una pequefia escala

productiva que hace menos viable la inversion en nueva maquinaria,

Ademis, el acceso a maquinaria nueva y que presente los ultimos adelantos tecnoldgicos
también se ve obstaculizada por la facilidad de acceso a la maquinaria industrial mas
atrasada, que presenta un costo bajo en relacion con otras actividades econdmicas. Es por
eso por lo que, tal como prcsentam&ljs en el primer capitulo, la rama presenta un alto nivel
de fragmentacion, ya que se encuentra dominada por una gran cantidad de capitales
pequenos qué producen a baja escala. En el universo de la produccion no registrada esta
condiciéﬁ resulta facilmente visible, ya que cualquier individuo que reina un capital
minimo -en-comparacion con otras ramas de la economia- puede comprar diez maquinas

. de coser y comenzar a producir para terceros.
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4. Conclusiones

La actividad dc¢ confeecion de p.rendas de vestir sc compone dc unaserie de tareas quc,
con ‘excepeidn de las operaciones de revisacién, doblado y empaquetado, han sido
mecanizadas. Ademas, la division del trabajo esté i gada al alto nivel de CSpeci'alizaci611
que adquirié la maquinaria. Esta especializacion no; resulta un sintoma de retraso, sino
que, por ¢l contrario, obcd‘ccc a la naturalcza de la mercancia que se produce, por lo tanto,

da cuenta su desarrolio.

Durante ¢l periodo estudiado, a nivel local, los procesos de trabajo que compencen la
produccion de una prenda de vestir no se han visto alterados en su cncadenamiento
general, pero si han sufrido modificaciones en su interior, como producto del desarrollo
tecnologico. Las tarcas involucradas cn a confeceién de cada tipo de prendas continnan
sicndo las mismas, exccpto que sc han realizado ciertos avances tcenoldgicos que
simplifican ¢l trabajo. Principalmente, aquellas relacionadas con el disciio y ¢l proceso
dc corte. Las primcras, han Iogradd scr totalmente mecanizadas a partir de la introduccion
de los sistemas CAD desde la década del 80. En la fase dc corte, conviven dos instancias.
Las empresas mas grandes avanzaron, al menos hacia fines del 2000, hacia una gran
industria con un alto nivel de mecanizacion de todas las tareas. El resto de los capitales
continuaria realizando esa tarea de forma manual. auxiliados por herramientas cléctricas,
a la vez quc manticnen mecanizado los procesos de disefio y molderia. Esto las coloca

en una fase de transicion de fa manufactura moderna a la gran industria.

La costura, tarea que mas fuerza de trabajo y mas tiempo consume. no ha incorporeﬂo en
un alcance significativo las novedades productivas de las ultimas dos décadas,
fundamentalmente las relacionadas con la robética. Si bien algunas fabricas que producen
grandes volumenes de ropa lo han logrado, su representatividad acotada en términos del
consumo masivo -ya que s¢ trata de primeras marcas- impide que impacte sobre la
productividad de la rama. Si tomamos a los capitales mas avanzados, podemos afirmar
que estos alcanzaron un estadio de gran industria incipiente, en funcion de la existencia
de maquinas hetcrogéneas, que realizan distintas tarcas del proceso de trabajo, con una
creciente independencia de la pericia de los obreros ya que sus principalé:s procesos se
encuentran aulomatizados. En algunas sccciones, como el disefio y el corte, la incidencia

del trabajo manual es reducida y se limita al mancjo de sistemas informaticos. En la
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costura, se han comenzado a adoptar sistemas autdmatas de produccidn, aunque ain en
las grandes empresas no son dominantes. En cste sentido, las operaciones realizadas por

el costurero sobre la materia prima de su trabajo estin lejos de reemplazarse. Aun asi, sc

registra un proceso de descalificacion, ya que las tareas se reducen cada vez mas al

movimiento de una picza, lo que queda cristalizado en un sistema de categorias
homogéneo, cuyas diferencias se reducen a niveles de produccion, o cantidad de
maquinas en las que se posee experiencia, De todos modos, los cambios comienzan a
1‘eﬂéjarsc en las éategoriaédc las distintas tareas. Si bien la incorporacion de teenologia
en el sector de costura podria ser ain mayor, de acuerdo con las tendencias
internacionales,'" lo cierto es que esto no compensaria la ausencia de un sistema de
mdguinas, ya que las tareas manuales de traslado, manipulacion, outputs, aun ocupan gran
parte del proceso productivo, Aun asi, la maquina de coser avanzd en una creciente
especializacion de las tareas, por lo que se desarrollaron méquinas especificas para cada
tipo de costura, absorbiendo incluso operaciones ue antes se realizaban con otras
herramientas. Su constante especializacion permite profundizar la division del trabajo y
la descalificacion de la fuerza de trabajo, en la medida en que cada costurera realiza un
tipo especifico de costura. Sin embargo, como seiialamos, estos capitales no son
representativos del conjunto de la rama. Como muestra la descripci()n de la maquinaria
de los talleres clandestinos, esta se presenta en baja cantidad, asi como los trabajadores
empleados. En el trabajo a domici]io, la tendencia pareciera ser a incorporar maquinaria
usada o mas obsoleta. En funcidn de 1a mecanizacion de todos los aspectos referidos a la
costura, Jo que permite la creciente especializacion de la maquina de coser, podemos
afirmar que en esta tarea se mantiene, durante todo el periodo, como una gran industria
primitiva. ‘ '

Como puede observarse, los capitales pequefios que--do'minan la rama tienen un menor
nivel de mecanizacion que los mas grandes y, por lo tanto, presentan una composicion
organica del capital bajas. Debido a su escasa productividad recurren a diferentes formas
de compensacion que, por expansion, operan como freno al desarrollo del sistema de gran
mdustria. De alli la proliferacién dél trabajo a domicilio y los talleres externos que, ‘]ejos
de ser una rémora artesanal, funéionan como respaldo del atraso productivo de estos
capitales. Desde el aspecto productivo, la principal limitacién es la baja escala de la

produccién, que de aumentarse permitiria enfrentar otros problemas que hoy parecen

199y ¢anse al respecto los ejemplos citados en Carr, H. & Latham, op. Cit.
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insuperables, como la estandarizacion de la vestimenta. Incluso este es un problema
planteado para los capitales mas grandes, que no pueden avanzar en la automatizacion de

la costura porque no resulta rentable para su tamafo. La existencia de una masa de

&

poblacién obrera sobrante disponible para ser explotada en peores condiciones permite
compensar csc retraso. Los capitales d¢ la rama, imposibilitados de aumentar su
productividad .por la via de incorporar nueva tecnologia, recurren a la explotacién de los
obreros expulsados por el avance de la gran industria a nivel local ¢ internacional, lo que
resulta mas econdmico. Esto facilita, a su vez, la supel vivencia de estos capitales y la

imposibilidad de avanzar hacia una mayor escala productiva.
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Capitulo IV

Condiciones de trabajo de los obreros

internos y externos
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Como hemos visto en los capitulos precedentes, la rama esta dominada por capitales

pequefios que operan con una baja cscala y retraso técnico del proceso de trabajo, y
presentan, por tanto, una menor composicion orgdnica del capital. Por csta razdn, para
Jograr sostencr su tasa de ganancia deben recurrir a un aumento de la tasa de cxplotacion.
Dadas las caracteristicas del proccso de trabajo,'est‘o debe hacersc por la via del
incremento dc la plusvalia absoluta, es decir, ¢l aumento del ticmpo dc trabajo excedente.
Este sc produce por la via de la extension de la jornada laboral y por ¢l aumento de la
intensidad del trabajo que, al aumentar la creacion de valor, cleva la cantidad de plusvalia

apropiada.

En ¢l desarrollo de este capitulo, nos dedicaremos a describir las condiciones laborales
vigentes durante el periodo que explican esta modalidad de funcionamicnto. En primer
lugar, abordaremos ¢l marco legal y los cambios que sufrieron los convenios colectivos
dc trabajo y la legislacion especifica. Las leyes laborales, los convenios colectivos de
trabajo y las actas acucrdo ncgociadas entre sindicatos, camaras cmpresarias y
representantes del Ministerio de Trabajo constituyen el marco regulatorio ecstatal de-las
condiciongs laborales vigentes, para ¢l conjunto de los trabajadores y las distintas ramas
productivas. El andlisis dc su contenido, asi como de Ia evolucion histérica de cste, resulta
relevanic porque ¢s un indicador de las condiciones de compraventa de la fuerza de
trabajo y de su uso. Eil csic sentido, sirve para analizar las relaciones de fuerza cntre las
clases y sus fracciones cn el plano econdémico, ya que cl conjunto de esta normativa da
cuenta de qué condiciones de explotacion sc logran imponer en cada momento histoérico.
Veremos que, ¢n contra de lo que postutan algunas corrientes de la sociologia laboral,
quc, como mostramos en ¢l capitulo I, afirman quc la flexibilidad laboral sc inicia entre
las décadas del 70 y 80, cn la industria del vestido aparccen tcmpranamente pautas
asociadas clla. Estas sc sostuvieron durante todo ¢l periodo ¢ incluso se reforzaron con ¢l
correr del tiempo. También veremos que desde el marco legal se impone la fragmentacion
det ¢olectivo de trabajadores a partir de la sancién de un Estatuto especial para los
trabajadores a domicilio, mientras que el resto de los trabajadores de la rama se rige

totalmente por la Ley de Contrato de Trabajo en 1976.

En scgundo lugar, abordaremos, a partir de diversas fuentes, las condicioncs laborales
cxistentes en los lugarcs de trabajo. Para dar cuenta de la cvolucidn del salario,
utilizarcmos estadisticas producidas por ¢l INDEC y cl Ministerio de Trabajo; las

condicioncs laborales seran reconstruidas a partir de entrevistas, la prensa escrita y digital,
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bibliogratia especitica y boletines sindicales. Ademds, para dar cuenta de la situacion de
los trabajadores no registrados que trabajan en talleres, utilizaremos fuentes judiciales.
Estas incluyen expedientes de causas por delitos de reduccion a la servidumbre y trata de
personas, donde es posible obtener datos acerca de cuantos trabajadores se cmpleaban en
los talleres denunciados, su nacionalidad, tipo de prendas que se producian, montos del
pago a destajo, condiciones de seguridad e higienc, entre otros, Como explicamos en el

capitulo I, se han tomado una serie de recaudos metodolégicos para abordarlas. En total,

relevamos 51 causas penales que involucran aproximadamente a 358 trabajadores. Entre

eilas, se encuentra una en particular, que reune a las causas 1531 y 1959, a la que en
adelante nos referiremos como “Megacausa”. Esta investigacion tuvo como resultado, a
fines de 2013, la primera condena por reduccion a la servidumbre en la industria de la
confeccién, que involucrd a ocho talleres ubicados en los barrios de Flores y Parque
Avellaneda, propiedad de talleristas de origen boliviano y coreano que empleaban en total
a 180 trabajadores.' Esta causa retine mas de fojas con los resultados de los allanamientos
e interrogatorios realizados entre los afios 2005 y 2007, cuando se investigé los delitos
contemplados en los articulos 140 del Codigo Penal, el 117 de la Ley 25871 de
Migraciones y los articulos 35 y 36 de la Ley de Trabajo a Domicilio. El articulo 140
estima las penas correspondientes a} delito de reduccién a la servidumbre o esclavitud,
bajo cualquier modalidad, tanto para el sujefo que ejecute como el que sea beneficiario
de dicha accién. Aun partiendo de esta perspectiva, la Justicia no logrd aplicar la figura
de “reduccion a la servidumbre” a todos los trabajadores afectados. Solo se acreditd el
delito para dos de los 180 costureros. Para los restantes, sélo se sanciond el delito de
facilitacion de la permanencia de extranjeros de forma irregular en el territorio nacional,

mientras que se descartaron penas por la violacion de la Ley de Trabajo a Domicilio.

La rama que estudiamos tiene 1a particularidad de presentar una de las tasas de trabajo no
registrado mas altas de Ja economia,. que promedia ¢l 57% durante todo ¢l periodo, pero
alcanza sus picos maximos durante la década del 2000, cuando promedia el 69%. Esta
situacidn se conjuga con una fuerte presencia del trabajo tercerizado bajo la modalidad
del trabajo a domicilio, que en el sector registracdo del GBA alcanza, al menos, el 10% en
1974 e implica casi la totalidad del trabajo a domicilio del GBA. Por lo tanto, el analisis
de las condiciones laborales requiere, por un lado, discernir entre aquellos registrados en
las instituciones laborales y de la seguridad social y los que no. Por otro lado, también es

necesario distinguir las situaciones de los obreros internos de la de los externos, es decir,
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los empleados de forma directa por el dador principal de trabajo y los tercerizados bajo
¢l mando de talleristas o cn su propio laller. Estas situaciones parten de marcos
normativos difcrentes, cn ¢l caso del trabajo registrado, mientras que la tercerizacion dcl

trabajo facilita cl deterioro de las condiciones de i‘rabajo.

En el transcurso del capitulo mostraremos tas caracteristicas que a$u111e11 las condiciones
laborales en los distintos grupos de trabajadores. Si bicn a la hora de analizar las
condiciones de trabajo en la rama tiende a considerarse $olo al sector nb registrado que
se emplea en alleres clandestinos, 1a inclusion de las trabajadoras a domicilio y el sector
registrado nos permitirdn evaluar qué sucede en el conjunto de la rama. En este sentido,
nos propenemos demostrar que las peores condiciones de trabajo se extienden en los tres
grupos de trabajadores. Fundamentalmente, la extensién de la jornada laboral, la:
intensidad que adquiere el trabajo, el peso del empleo en negro y los bajos salarios
constituyen la forma normal de consumo de la fuerza de trabajo en la rama. Estos
clementos funcionan como mecanismos de compensacion del retraso téenico, con ¢l

objetivo de aumentar la tasa de explotacién.

1. Aspectos legales. La regulacion de las condiciones de trabajo en la rama

1.1 Convenios colectivos de trabajo en la industria de confeccion de indumentaria v

afines

1 marco regulatorio general entre 1955 y 1974, aiio de la sancion de la léy de contrato
de trabajo, estd compuesto por las diversas leyes laborales 'que ain no se habian
condensado en un codigo tnico.'® La normativa abarcaba la regulacion de la jornada de
trabajo (ley 11.544/29) y ¢l trabajo de nifios y mujéres (11.317/24), la proteccidon por
accidentes de trabajo’ (ley 9.688/15), el establecimiento del descanso dominical
(18.204/69), la proteccion de sueldos y salarios 11.337/26, entre otras leyes y sus
modificatorias. En este conjunto se incluye a la ley12.713/41 de trabajo a domicilio, que
continua vigente y analizaremos mas adelante. Este corpus legal fue complementado por

los convenios colectivos de trabajo, regulados por la ley 14.250/53, que establece el apego

191Un analisis de 1a historia del derecho laborat argentino pucde encontrarse en Levaggi,
Abelardo (2006) “Historia del derecho atgentino del trabajo (1800-2000)" en Jushistoria,
nro. 3, scpliembre de 2006. Bucnos Aires, Universidad del Salvador.
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de los convenios a las leyes laborales a menos que se negocien clausulas mds favorables;
la preeminencia de las clausulas mas favorables sobre las establecidas en los contratos
individuales (y viceversa); la validez y obligaloricdzid para todos los trabajadores sean
estos afiliados a los sindicatos o no; y la potestad de las partes para solicitar la constitucion

de una comision paritaria.

Los convenios colectivos que afectaron a los trabajadores de las casas de confeccion
sufrieron pocos cambios desde su inicio. Una cuestion que resaltar es que el trabajo a
destajo es reconocido desde el primer convenio, de 1954.'%% De esta manera, los obreros
de la indumentaria no lograron eliminar uno de los elementos que habilita legalmente a
una mayor explotacién. Como veremos mas adelante con el caso de los trabajadores a
domicilio, ¢l pago a destajo obliga al obrero a exprimir su fuerza de trabajo al maximo,
ya que su salario se encuentra directamente atado al volumen de la produccién. Por eso,
los destajistas constituyen una capa mas explotada dentro del conjunto de los trabajadores
de la confeccion, aunque ideoldgicamente la burguesia intenta presemar..esta modalidad
como mdas conveniente, discurso que muchas veces ¢s adoptado por los propios
trabajadores. Al estar atado a la cantidad de prendas producidas, el salario a destajo
funciona como una medida fidedigna de la productividad media, por o que se hacen
innecesarios los puestos de vigilancia como los capataces y jefes de seccidn, lo que
constituye un ahorro empresario. A esto se suma las condiciones en que se realiza el
reajuste del precio del destajo. Durante todo el periode que analizamos queda establecido
un procedimiénto segiin el cual prima el acuerdo dirccto entre empleador y trabajador.
Solo en caso de desacuerdo debe actuar una comisién mixta constituida por representantes
de la camara empresarial vy la fedé_rabién sindical y, si esta no arriba a una solucion, se
acude a la comisién paritaria.'” Es decir, que el trabajador destajista, que estd sometido
a una mayor intensidad del trabajo producto de esta modalidad de pago, se encuentra en
inferioridad  de | condiciones en la negociacion salarial, debiendo enfrentarse
individualmente con su patron, con los riesgos que esto conlleva, si bien se aclara que no
se podrén.percibir salarios menores a los de su categoria. Cabe resaltar gue en ninguno

de los pre-proyectos de convenio presentados por FONIVA a los que pudimos acceder

92 Archivo General de la Nacion, Archivo Intermedio. Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, CCT nro. 74/1954. Expediente nro. 4.144/54 y Complemento N° 15.597/55.

193 Archivo General de la Nacién, Archivo Intermedio. Ministerio de Tr aha;o v Seguridad
Social, CCT nro. 9/1964 Expediente nro. 384.441/63.

180

0000000000000 00000000000000000000000600000008UTCEOS



(1954-1975). se presenta demanda alguna por la abolicion del destajo o al menos

incorporar una cscala salarial especifica para evitar los abusos patronales.

En cuanto a las clausulas que afectan el salario, la paridad salarial entre hombres y

mujeres ya habia sido incorporada en 1966 bajo el rétulo de “igual salario por igual

trabajo”. Sin embargo, la debilidad salarial del conjunto de los trabajadores registrados
sc exptesa en el pedido que los sindicatos realizan en 1971, cuando sé solicita un doble
aguinaldo, cxtendido a los trabajadores a domicilio “hasta tanto sc¢ den las condiciones

econdémicas y sociales para la participacion en las utilidades de las empresas y la

cogestion de las mismas™.'** En este mismo articulo se pide agregar la eliminacion total

de las quitas zonales, ya que segun la FONIVA

“como consecuencia del desnivel producido entre el costo de la vida y el salario de
los trabajadores; desnivel este que a pesar de los anuncios oficiales han venido
incrementandose afio tras ano colocando a nuestros compaiieros practicamente en
el subconsumo agregando a ello los aumentos que se han venido producncndo en
productos alimenticios, energia, combustible, transporte, etc. etc. es faci

determinar la situacion de nuestros representados”.'*

Como seialamos en ¢l capitulo dos, si bien las quitas zonales se disminuyeron, hubo una

fuerte oposicion nacional por parte del sector empresario para conservarlas.

Previamente, en 1964, se incorporé un premio por puntualidad y asistencia para aquellos
trabajadores con un afio de antigiiedad o mas, que también continda vigente. Este premio
se otorgaba de forma independientemente a los premios qﬁc las casas acostumbren a dar
al personal, y se estipulaba sobrc ¢l importe , correspondientc al salario anual
coinplementario un 10% por puntualidad y un 20% por asistencia. Para cllo se montd un
esquema de punlos (por inasistencia, 3 puntos; por llcgada tarde, 1 punto), admitiéndose
en total 25 puntos Para esie momento, no se computdban como inasistencias las licencias
gremialcs, pcro nada se aclaraba sobre las licencias justificadas con goce de sucldo, por
lo que un trabajador que simplemente sc enfermaba p:odia llegar a perder ¢l premio anual

con tan solo 9 inasistencias.'”® Esto scrd modificado con ¢l convenio de 1971, que

-~

19 Eederacion Obrera Nacional de la Industria del Vestido v Afines, “Proyecto de reforma
y actualizacion de la convencion colectiva de trabajo n® 182/707, 29/1/1971, p. 7.
Ministerio de Trabajo v Segtu idad Socm! cxptc 485.860/71:

S Ibidem. - :

PCCT nro. 91964, art. 18 e
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imcorporara como excepcién las licencias por nwtrinnorﬁo, nacimienio de hijo vy
fallecimiento de conyuge, padres, hijos, hermanos, abuelos o padres politicos, si bien el
sindicato solo exige en su pre proyecto que el premio pase de ser anual a mensual.’¥ Este
pedido serd reiterado en el pre proyecto del afio 1973 y recién en 1975 se logrard que pase
a ser trimestral. Para este afio, el estimulo se disminuye, siendo de un 25% del altimo
sueldo mensual o de 25 jornales. La tolerancia cra de 9 puntos de los cuales solo 6 podian
ser por llegadas tarde.'” Ademds, se exceptuaban las licencias por examen, nmdanza,
atencion médica, examen médico prenupcial y donacion de sangre, lo que el gremio ya
habia reclamado en 1973. Se aclaraba que este estimulo no cs complementario a olros

otorgados por las empresas, por lo que el obrero debia informar por cual opta.

' Otra novedad del convenio de 1975 es la introduccidn de un premio a la puntualidad y
asistencia, que sera independiente de los abonados por las empresas y que presenta la
misma configuracion que el “Esttmulo” inicial, con la excepcion de que eran
contabilizadas como inasistencias las licencias justificadas con goce de sueldo. En 1990,
si bien el porcentaje se reduce al 20%, se produce un aumento relativo, ya que ¢l pago del
estimulo comienza a ser quincenal o mensual, dependiendo de la modalidad de pago. 199
Por otra parte, su acceso se hace mas estricto porque aumenta el computo de los puntos:
3 por inasistencia, 2 por llegada tarde de hasta 5 minutos v 2 por jornada incompleta
(llegada tarde de mas de 5 minutos u omisién de registro de ingreso). Ademds, al personal
mensualizado se le toleraban 4 puntos al mes y al quincenal 2. Las jornadas incompletas
debian ser justificadas. Sin embargo, comienzan a tenerse en cuenta las licencias
justificadas, las revisaciones de medicina prévenliva y las suspensiones. En cuanto al

. premio por puntualidad y asistencia semestral, el régimen de puntos s¢ iguala con el
esﬁmulo, con una tolerancia de 24 puntos semestrales. Para ambos casos se agregé que
en caso de que existicran los mismos prenios por empresa cuyos montos sean mayores,
la diferencia serd reabsorbida hasta su concurrencia, percibiendo en mas la diferencia que
subsista. En 1993 se agrega un 5% adicional para todos los trabajadores que cumplan una
puntualidad y asistencia perfecta. Sin embargo, el acceso a este adicional es restringido

ya se computan como ausencias todas las inasistencias del trabajador, incluso las licencias

17 Archivo General de la Nacién, Archivo Intermedio. Ministerio de Trabajo v Seguridad
Social, CCT nro. 91/1971, expte. 485.860/71.

'8 Archivo General de la Nacion, Archivo Intermedio. Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, CCT nro. 25/1975.

Y90 tinisterio de Trabajo y Seguridad Social. CCT nro. 132/1990.
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justiticadas, 2 Para 2007 se elimina el premio a la puntualidad y asisfencia, con el
argumento de que ha sido considerado en el aumento salarial®"!, y‘se agrega un plds del
5% al estimulo para todos los trabajadores de la zona patagénica.?’> El adicional por
puntualidad y asistencia perfecta se formaliza como premio en 2008, cuando s¢ incorpora

como inciso b del articulo 17,

Siguiendo con las cldusulas que hacen al salario conformado, en el convenio firmado en
1990 se incorpora uno de los articulos mas importantes referentes a la productividad. El
articulo 4 bis establece que “las empresas podran implementar sistemas de remuneracion
por incentivos, por rendimiento individual o grupal” siguienﬁo el criterio de a mayor
productividad mayor remuneracion, adecudndose el criterio a cada zona, empresa,
tecnologia y modalidad de produccion.. Ya para 1993, las pautas de produccién
incentivada se formalizan y se incorporan nuevas regulaciones. En primer lugar, se
establece que aquellas empresas en que ya existiera un premio a la productividad se lo
toman como valido, mientras que donde no los hubicra deben establecerse sus bases “de
comtn acuerdo con el personal”. Nuevamente, se abandona a los tfabajadores al momento
de llegociar con la patronal. Esto comprende no solo la modalidad de 60111p11to del premio
(rendimientos, tiempos, modalidad de trabajo, etc.), sino también cl salario base que serd
considerado para su liquidacién y su porcentaje, que solo se¢ aclara debe oscilar entre un

20% y 30% (art. 4 bis, incisos 3, 4, 6 y 8).

El convenio de 1993 constituye la base de los firmados posteriormente, que no sufren

modificaciones sustantivas. No obstante, en 2007, al articulo referente a los salarios se
agrega que

“cualquiera sean los valores resultantes del presente convenio por aplicacion de sus
escalas salariales para los distintos capitulos y ¢ategorfas y los adicionales que
correspondan, la remuneracion por la jornada legal no podra ser inferior a la suma
que resulte por aplicacion de las normas que regulen el salario minimo, vital y

movil” (art. 4, inciso a).

Este articulo nos plantea el problema de los bajos salarios presentes en ¢l sector, razon

por la cual entendemos debe cxplicitarse dicha limitacton.

200 finisterio de Trabajo y Seguridad Social. CCT nro. 204/1993.
M Ministerio de Trabajo v Seguridad Social. Acuerdo 445/2006. B
X2pfinisterio de Trabajo y Seguridad Social. CCT N° 495/2007, art. 4, inc. a.
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Otro item que conforma los ingresos salariales, pero no estd relacionado con el trabajo
incentivado, es el adicional por antigiiedad. En el convenio de 1970 la escala establece
los siguientes aumentos: 3 afios, 3%; 5 afios, 4%; 10 afios, 6%; 15 afios, 7%; 20, aflos 8%.
En 1971 y 1973 FONIVA va a solicitar que la escala se inicie a los dos afios de
antigiiedad, con un aumento del 3%, y que cada dos aifios se incremente en un 1%. Asi se
legaria a los 30 ados de antigliedad con un plus del 15%. En ¢l convenio 119 de 1973, si
bien no se cumplié con el pedido sindical, el acuerdo que sc tijo fue levemente mas
favorable que anterior: a los 2 afos, 1%; 3 afios, 3%; 5 afios, 4%; 10 afos, 7%; 15 afios,
- 8%; 20 afos, 9%; 25 afios, 10%.2* Para 1975, se mantuvo la escala doblandose los
porcentajes anteriores. La escala es cambiada nuevamente con el convenio de 1990,
cuando se estipula que los aumentos seran a los 2 ailos, del 4%; 3 anos, 8%; 5 afios, 10%;
8 anos, 14%; 10 ailos, 16%; 15 aflos, 18%, 20 afios, 20%,; 25 aflos, 22%; 30 afios, 25% y
35 aiios, 28%. Si bien puede ser entendido como un cambio beneﬁéioso, en el marco de
un piso salarial muy bajo, el peso relativo de la antigiiedad puede ser considerado como
una via de elevacion del salario sin modificar sustancialmente los salarios bédsicos. Es de
destacar que recién este afio se agrega como nota del articulo que “Igual beneficio rige
para los trabajadores a domicilio, definidos por el art. 2do inciso g) Dec. Nro. 118755/41,
reglamentario de la ley 12.713 en cuyo caso estard a cargo el empleador”. De todos
modos, como veremos mas adelante, el peso del trabajo no registrado entre los obreros a
domicilio hace de esta una cldusula de aplicacion mas bien formal que real. A este plus
se agrega, desde 1975, la gratificacion especial por antigiiedad, que se cobra al cumplir
25, 30 y 35 aiios de antigiiedad y consiste en un sueldo remunerativo mensual promedio
de los Gltimos 6 meses, sin compllltar el sueldo anual complemem‘arié ni el premio por
productividad. Este beneficio se ird ampliando. En 1990, se comenzaré a cobrar a;partir

de los 20 afios de antigiiedad, mientras que a partir de 1993 se extendéré a los 40 afios.

Resulta relevante identificar los articulos que hacen referencia a los movimientos internos
y cambios de tareas, puesto que dan cuenta del aprovechamiento de la fuerza de trabajo
~ que hace el capital, y que puede significar una sobre carga de tareas o ser posibilitado por
el avance de los procesos de trabajo. El articulo de prueba y capacitacién regula este punto
para los cambios de categoria. Alli, se establece que las pruebas pueden extenderse por

un periodo de 60 dias corridos laborales, que se realizaran de comin acuerdo, constando

23 Archivo Géneral de la Nacidn, Archivo Intermedio. Ministerio de Trabajo y Segur tdaa'
Social, CCT nro. 119/1973, expte. 518.394/72.

; . 184

Q000000800000 000000000000000C°CORBOGRIOGIOIOOICGOIOIOGEOONIITSOSIS




por escrito, una vez cada seis meses. Durante los prilﬁeros 30 dias, el trabajador percibira
¢l sueldo de la categoria inferior, Si permancce en la nueva categoria, cobrara un aumento
cquivalenic al 50% de la diferencia entre su sucldo y ¢l de la categoria superior y percibird
el salario integro al finalizar los 60 dias de prucba. Si dentro de los primeros 30 dias fuera
rcintegrado a su catcgoria antcrior, deberd abondrscle integramentc ¢l salario

correspondiente a la tarea que realizaba cn el periodo de prucba. En ¢l caso de que realice

Tas tareas y rinda el minimo dc la categoria en ¢l término de tos primeros 15 dias, pasara
!

autométicamente a la nucva calcgoria percibiendo su salario. Esta formulacién previenc
que se utilice al trabajador para rcalizar tarcas de una catcgoria supcrilor por un salario
menor, si bien existen mecanismos practicos para que la patronal tergiverse el
rendimiento laboral y asi evite el pago del salario coh‘espondiente y ademas no existen
razones para percibir la diferencia salarial del 50% en lugar de un salario completo. Pero
en 1990 se eliminara el pasaje que sedalaba la obligacién de pagar el salario de la
categoria superior en el caso de que el trabajador fuera reintegrado a la categoria anterior
en el término de los primeros 30 dias, lo que si habilita los cambios de puesto sin
percepeion de un salario acorde a las tareas realizada‘s. Esta redaccion se sostuvo durante
el periodo analizado. En 1993 se incorpora el articul(-) de Aprendizaje y capacitacion, que
rige para Jos trabajadores sin formacion previa para las tareas en que fueron contratados.
aunque no se inslituye ningan mecanismo probatorio para tal fin. Asi, se establece un
periodo de aprendizaje de tres meses, durante el cual el obrero cobrara el 85% del salario
de la categoria medio oficial del capitulo que le corresponda, més los adicionales vigentes
por convenio, excepto el premio por productividad, que serd compensado por una suma
equivalente al minimo de lo establecido para el resto de los trabajadores en iguales tareas.
Por esta via, se cstablece otra forma de rebaja salarial a partir de las categorias que

también estuvo vigente durante el periodo.

En relacion con la movilidad dc funciones. durante todo cl periodo sc faculta a los
empleadores mover de seccion al obrero segun las necesidades de la empresa. En el
articulo acerca del Orden Interno, inciso i). se especifica que la movilidad debera ser sin
mengua de sus salarios y siempre que se trate de tareas en que el obrero pueda
desempeiiarse y relacionada con su profesion y categoria profesional. En el convenio de
1993 esta clausula es ampliada e incorporada al articulo 4°. incisos e y f, donde se habilita
a los empleadores a introducir todos aquellos cambios relativos a la forma y modalidades

de la prestacion del trabajo, aunque estos no deben ser cjercidos de forma “irrazonable™.

185




De acuerdo con estas necesidades de restructuracion, en el caso de que la empresa asi lo

requiera, los trabajadores podran desempefar tareas de mayor o menor jerarquia

transitoriamente donde se le indique en el establecimiento. Solo se aclara que cl trabajador
y la empresa deberan acordar el desplazamiento interno si este no fuera transitorio y que,
en este caso, no se deben perder las remuneraciones ni adicionales que ya posea, Sin
embargo, no se aclara qué sucede con el salario en caso de pasaje a una categoria superior
ni se informa durante cuanto tiempo puede extenderse el traslado en caso de que sea
fransitorio. Si se aclara que en caso de realizar dos tareas debe cobrar por la mejor

remunerada de ellas, La redaccidn de este articulo se conserva hasta la actualidad.

Otros articulos se refieren a las condiciones de trabajo. En primer lugar, se habilitan los
convenios individuales en todo lo que no se contradiga con los convenios colectivos. Fs
de objetar que ante la relativa estabilidad de las regulaciones durante el periodo se
permitan estos acuerdos individuales, de dudosa existencia real, antes que el logro de

beneficios colectivos.

En cuanto a la jornada legal de trabajo, esta se encuentra regulada por ley nacional.

Respecto de su organizacién interna, en el convenio de 1970 se fija que, en todos los

talleres, cualquiera sea su sistema de trabajo, cuando el obrero termine sus tareas .

especificas antes del horario de finalizacién debe ocuparse con otra tarea de su misma
categoria, en cuyo defecto recibird igualmente el salario.correspondiente a la media
Jornada de que se trate (art, 24, inciso 1)- En 1990 es suprimido el texto que indica que
igualmente percibird el salario de media jornada, a la vez que se indica que, en caso de
ocuparse de una tarea de una categoria inferior, debe recibir el salario correspondiente a
8u categoria, pero nada se dice de tareas de calificacién Superior (art. 25, inciso j). En
1993 este articulo serd suprimido, entendemos que de acuerdo con la incorporacién de

clausulas que flexibilizan el movimiento interno de los trabajadores. En este sentido,

desde el convenio de 1954 se establece que los obreros podran ser cambiados de una

seccion a otra de'la casa segun las necesidades de esta, aunque sin mengua de sus salarios
y siempre que se trate de tareas en que pueda desempenarse de acuerdo con su profesién

y categoria. En caso de que el trabajador realice dos o mds tareas, cobrara por la mejor

remunerada de elias. Este inciso del articulo que hace al orden interno del establecimiento

también fue eliminado en 1993, cuando se incorporan las clausulas ya mencionadas. Es
decir, que las reglamentaciones tendientes a facilitar la polivalencia ya se encuentran

presentes desde mediados de la década del 50, si bien con una mayor proteccidn respecto
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de las condiciones salariales, tampoco s¢ especifican como se ejecutaran los cambios de

tarcas.

Recién en el convenio de 1975 se fijard un inciso vinculado al descanso, ya que se
establecen 20 minutos para merienda y/o almuerzo, en el caso de los trabajadores con
horario continuado. El sindicato exigia, al menos desde 1971, treinta minutos de descanso
sin distincion de la modalidad horaria, que no podian ser descontados de los haberes ni
agregados al tiempo de su jornada habitual, a la vez que no anulaba los descansos ya
pautados en las empresas con anterioridad y que sean mds beneficiosos. En 1990 se regula
el descanso en las empresas con horario cortado, donde este sera de 10 minutos por la

maiiana y 10 por la tarde. En definitiva, se trata de 20 minutos de descanso por tres horas

-y cincuenta minutos de trabajo ininterrumpido, lo que da cuenta de la intensidad que

adquiere el trabajo. A esto se suma, como veremos mas adelante, la presion que ejerce la

patronal para que dicha intensidad se haga efectiva.

Vale recordar que las tareas involucradas en el proceso de trabajo requieren, segin la
seccion, permanecer sentado o parado durante toda la jomada taboral, por lo c;]uc 20
minutos de descanso al dia resultan sumamente escasos en relacion con los riesgos que
acarrea para la salud del trabajador en términos coron;n'ios; musculares y ergonémicos.?%
Iin este sentido, la regulacion de los descansos no estd relacionada solamente con la
intensidad del trabajo, sino también con las condiciones de seguridad ¢ higienc. Asi, en
1970 se establece la obligatoriedad de otorgar un asiento con respaldo, que en 1990 sc
aclara que serd al personal de mesa en posicion hija. Respecto de la iluminacion, la luz
sera preferentemente natural o que no perjudique la vista de los obreros. La ventilacion
debe ser adecuada, debiendo en los casos necesarios dotarse de aspiradores de aire, como
asi de ventiladores. agua fresca en verano y medios de calefaccion en invierno, debiendo

evitarse las corrientes de aire. En 1990 también se incorporan ofras obligaciones como la

“Genevieve N. Healy, Elisabeth A. H. Winkler, Neville Owen, Satyamurthy Anuradha,
David W. Dunstan (2015) “Replacing sitting time with standing or stepping: associations
with cardio-metabolic risk biomarkers”, European Heart Journal, Volume 306, Issue 39,
pp. 2643-2649; Cedeiio Alcivar Maria Edelmira (2015) Andlisis de los factores de riesgo
tipo Ergondmico en las operarias de maquinas de coser en la industria de lu confeccion
de prendas de vestir, Caso de Estudio: Industrial Shulk. Cia. Ltda. Tesis de Grado
presentada en la Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad de Guayaquil,
Ecuador; Peiialoza, Mariana Giscla (2016} Estudio integral de riesgos laborales en
Arredo S.A. Tesis de Grado presentada en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
la Fraternidad de Agrupaciones Santo Tomas de Aquino (FATSA). Buenos Aires,
Argentina. :
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conformacién de un comité mixto de seguridad para la prevencion de incendios y politicas
de reduccion de ruidos. En 1993 se aclara que el agua provista a los trabajadores debe
encontrarse en condiciones de potabilidad y salubridad adecuada, que los lugares de
trabajo deben mantener una temperatura uniforme y apropiada, la obligacion de los
trabajadores de utilizar los elementos que la empresa provea para reducir el ruido (aunque
no establece la obligatoriedad para darlos). Este afio también se incorporar otros incisos
en relacion con las obligaciones de los empleadores y trabajadores. En cuanto a los
primeros, el lugar de trabajo debe contar con los profesionales, personal y equipamiento

estipulados por la ley 19.587 de seguridad e higiene,

Ademas, el empleador debe velar por la integridad psicofisica de sus empleados, lo que
incluye las pausas y descansos necesarios; realizar ¢l examen médico pre ocupacional,
revision médica periddica y examen de egreso, de los que debe dejar constancia; mantener
en buen estado de conservacion, uso y mantenimiento las insialaciones eléctricas,
sanitarias y servicio de agua potable; evitar la acumulacidon de desechos y residuos
toxicos; instalar los elementos necesarios para prevenir los siniestros; disponer de
elementos de primeros auxilios; promover la capacitacion del personal en materia de
seguridad e higiene y prevencidn de aceidentes de trabajo; v denunciar las enfermedades
'y accidentes laborales a la autoridad correspondiente. Por parte del trabajador, es
obligacion cumplir con la normativa de seguridad ¢ higiene y de uso, conservacién y
culdado de clementos de proleccion y de las maquinarias, operaciones y ‘pruccsos <o
trabajo; someterse a los exdmenes médicos; y utilizacion de los elementos de seguridad.
En este sentido, el trabajador tienc ¢l derecho de denunciar y hacer responsable al
empleador que lo obligue a realizar tareas que violen esta normativa y a negarse a trabajar
en caso de que la tarea haya sido declarada insalubre y el empleador no L haya adecuado

a las nuevas condiciones. -

En relacion con las condiciones laborales y de seguridad e higiene, con el convenio de
1970 se incorpora uﬁ articulo referido a ka medicina preventiva, que obliga a las empresas
a acceder al control médico-sanitario del personal y realizar catastro de enfermedades
consideradas profesionales dentro de la planta, incluso si debe realizarse dentro de la
Jornada de trabajo, para lo cual debe acordarse entre la comision técnica de la empresa y
el servicio asistencial sindical. Los empleadores también deben posibilitar la concurrencia
a examenes, practicas y analisis médicos, aun en las horas de trabajo sin deduccion del

Jomal, para lo que también se exige cl acuerdo de las autoridades de la empresa y
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sindicales. Se¢ agrega que en ambos casos se velard porque ¢l tiempo perdido sea ¢l
minimo ¢ indispensable. En 1971 la parte sindical intenta incluir infructuosamente un
articulo segin ¢l cual ja empresa dcberi_a abonar cl 50% del salario a los obreros quc,
teniendo una antigiicdad minima de seis meses, hayan superado cl periodo de auscnlismo '
por enfermedad cstablecido por la‘ley 11.729, que era de 3 meses para los trabajadores
con menos de 10 afios de antigiicdad y 6 meses para los quc superen csa canlidad de afios.
En 1973, la Federacion solicita a la comision paritaria que se modifique este articulo,
Hlamativamente de forma perjudicial para los obreros, ya que implica que el pago dc las
horas perdidas se realice unicamente cuando scan solicitadas por médicos de la obra social
sindical, pcro no es incorporada. En 1975 se agrega un nuevo articulo segin el cual, para
realizarse analisis y/o radiografias en horario de trabajo y que se permita el reingreso, es
necesario presentar previamente la orden de realizacién y luego el comprobante de
concurrencia a la practica. Este es eliminado en 1993, cuando se acenttia el control por
parte del empleador. Asi, s¢ incorporan nuevos incisos al articulo de medicina preventiva,
En caso de ausencia por enfermedad o accidente inculpable, el | trabajador debera
comunicarlo al empleador dentro de la jornada laboral, a efecto de que el servicio médico
de la empresa pucda realizar ¢l control médico correspondiente. Si bien cotresponde al
tlabajador la libre eleccion de su médico, esta obligado a someterse al comrol que efectie
el medlco desugnado por el empleador Si este no lo CJGI‘CIBSG se tendra por valido el
certificado que presente el trabajador. Ademds, en caso de continuidad de la enfermedad
o accidente, el obrero debe acercarse al consultorio médico del empleador si estd en
condiciones de deambular. A la vez, se exige el alta médica para reincorporarse. Por otra
parte, en 1973 sc cxige la presencia pefmanente de un médico o enfermera en las plantas
de 100 operarios o mas, mo'diﬁcac-i.('m"qué no fue aceptada.’Recién en 1979, con la
reglamentacion de la ley 19 587 de Higiene y chundad en el Trabajo, van a-ser

abordados cstos aspecios.

En cuanto a los accidentes de trabajo, rigen las diferentes normas ciue los regulan y sus
beneficios. Por consiguiente, en los sucesivos convenios se establece que los dias de
trabajo perdidos por dicha causa y hasta un max1m0 de un afio, el tr abajador cobrari el
salario correspondiente y los valores pagados en tal concepto no podran descontarse de
la indemnizacion final. Ademas, por incapacidad parcial surgida de accidentes que tengan
relacién con el trabajo dentro de la cmpresa, el empleador debe tratar de asignar al

trabajador, una nueva tarea adecuada a sus posibilidades fisicas. También se establece el

: . Pl - o - . A
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pago de un seguro de vida y sepelio, que incluye a los trabajadores a domicilio, sin limite
de edad ¢ mdependiente de cualquier otro beneficio que pudiera corresponder. El plazo
de pago por parte de los emprésarios es de cinco dias habiles desde la presentacion de la
documentacion correspondiente. Entre los convenios de 1970 y 1975, este ért_iculo
establece que la FATIA sc reserva ¢l derccho de organizar, con caracter exclusivo y
obligatorio, su propio pool de seguros. Esto se elimina en 1990, cuando el articulo
comienza a denominarse “subsidio por fallecimiento del trabajador”, que podra ser
cobrado por la/s persona/s que determine el obrero o sus derechohabientes, “micentras esta
vigente el contrato de trabajo”. Alli se determina la modalidad de aumento del subsidio,
que se actualizard con la misma variacidn que el incremento promedio de los salarios. En
1993 el articulo se modifica nuevamente y pasa a llamarse “subsidio por sepelio”, ademas,
se elimina el pasaje que indica la modalidad de actualizacién de este. Es decir, que a partir
de 1990 se climina el pago de uno de los subsidios. Ademas, entre 1993 y 2010 el monto

del subsidio por sepelio queda congelado en 1700 pesos.

Los elementos de trabajo, asi como la indumentaria, deben ser provistos por el empleador.
Al ﬁrincipio, solo-se estipula que, en todos los talleres y cualquiera sea la condicion en
que sc realice el trabajo, las maquinas, implementos, hilos ¢ indumentaria de trabajo que
les sean exigidds al obrero seran provistos por la empresa, a excepcidn de las herramientas
que habitualmente scan de pl‘opiedu<i del obrero, lo que aun hoy resulta muy comin. En
1990 se agrega que los implementos otorgados seran responsabilidad del trabajador, que
en caso de extravio debe abonar su costo. También se fija, en un nuevo articulo, que todo
el personal debe ser provisto con dos equipos por afio, guardapolvos para las mujeres y
dos pantalones, una camisa y una chaquetilla en caso de los hombres, lo que puede ser
reemplazado por una orden de compra o suma de dinero para ser adquiridos donde la
empresa designe. Esta obligacion rige (ambién para cl personal a domicilio. En 1993 se¢

estipula la entrega de prendas acordes para el sector de lavaderos.

Otras demandas estan asociadas a la existencia de un comedor de planta, guarderias y
pago de vidticos y refrigerios. El comedor es reclamado por el sindicato en 1971, solo
para aquellas empresas que tengan mas de 50 empleados. Para estos casos también se
exigia una sala cuna en condiciones para cl cuidado del lactante. En 1973 s reitera el
pedido, esta vez con la modificacion de gue se solicita una guarderia en vez de una sala
cuna. Habra que csperar hasta 1993 para que sc incorpore el articulo 27 referente a

“Beneficlos sociales no remunerativos™ para incluir el otorgamiento o pago de refrigerios
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y viaticos. Alli se ﬁja que diariamente los empleadnies'debcn otorgar un refrigerio que
comeo minimo razonable dcbe constar de un sandwich y bebida sin alcohol, o bicn
recmplazarlo por ¢l pago dc una suma diaria de' $1,50 por cada jomada de desempeiio
cfeetivo. La decision de otorgar cl refrigerio o pagar la suma diaria ¢s facultad exclusiva
del empleador, por lo que ¢l trabajador debe aceptar 1a modalidad impuesta. En cuanto a
los viaticos. sc acucrda cl pago dc un peso por jornada trabajada, sin la neccsidad de
presentar comprobantes, Este monto podrd ser reajustado por mutuo acucrdo cntre
cmpleado y emplcador. Solo en caso de que Ja empresa preste un servicio de transporte o
facilite 1a movilidad hacia ¢l lugar de trabajo por otras vias, s¢ pucde omitir el pago de
este item. El monto percibido por el refrigerio diario recién sera actualizado mas de una
década después, con el convenio de 2007, a dos pes;:)s por jornada h‘abajada, en 2008 a
cuatro pesos y cn 2010 a seis pesos. Un beneficio que podria agregarse en este punto ¢s
el de venta a los trabajadores, vigente desde 1975, que obliga al empléador a realizar
anualmente una venta a precios de fibrica “con un descuento adecuado”, para uso

cxclusivo del trabajador y su familia.

Otro elemento de los convenios que sufre algunas modificaciones son las licencias con
goce de sucldo. En ¢l convenio de 1970, las licencias con goce de sucldo cran accesibles
solo para aquecllos obreros con al menos scis meses de antigiicdad, requisito que es
climinado en 1973. Cabe seiialar que la lcy 18.338, que no imponia un minimo de
antigiiedad, sc sancioné en 1969 y actuaba sobre las convenciones colectivas de trabajo
firmadas a partir del 1° dc encro 1970. Esto implicat'quc la disposicién de seis meses de

antigiiedad dcbicra haber sido nula a partir de ese momento ¢ inaplicable.

En el convenio de 1970, la licencia por nacimiento era de tres dias; esto cambia en 1990

cuando pasa a ser de cuatro dias, de los cuales, se seiiala, al menos tres deben ser habiles.

En relacién con las licencias por fallecimiento, en él caso de abuelos o padres politicos
se otorgaban dos dias; y de conyuge, padres, hijos o hermanos, cuatro dias. En este Gltimo
caso, si el fallecimiento fuera a mas de 500 kilometro, se extendia por dos dias mas. En
ambos casos, se debia probar Tehacientemente su concurrencia. Los dias otorgados por
nacimiento de hijo y fallecimiento de hijos, padres, hermanos o conyuges eran un poco
mas beneficios que los establecidos en la ley 18.338, vigenie en aquel momento, ya que
consistian en-un dia mas cn todos los casos, excepto el fallecimiento de hermanos, cuando
el convenio otorgaba tres dias mas que la ley.-En 1975 se agrega que, en el caso de

fallecimiento de conyuge, padres, hijos o hermanos a mas de 500 kilémetros, se debe
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probar fehacientemente la concurrencia y, en caso de no poder hacerlo, el empleador debe

otorgar dos dias mas de licencia. En 1993 sec modifica este inciso, ya que se eliminan los
dos dias extras de licencia en caso de no poder concurrir al sepelio, a la vez que se agrega
que debe comprobarse la asistencia en el caso de fallecimiento de abuclos o padres
politices. En 1975 se incorpora también la licencia por fallecimiento de tios camales, que

consta de un dia.

Por matrimonio, se otorgaban 10 dias corridos y el pedido debia hacerse con 20 dias de
anticipacion, En el caso del personal a destajo, para establecer ¢l total de la licencia se
tomaba como referencia el promed'io de los Gltimos 6 meses (art. 10, sic). En 1971, se
modifica a pedido de FONIVA que la licencia se solicite con quince dias de anticipacion,
mientras que en 1990 se reduce nuevamente, a ocho dias. Este ultimo afio se incorpora la

licencia por matrimonio de los hijos, que consta de un dia.

Para rendir un examen de la enseiianza media o universitaria, se otorgaban dos dias
corridos, con un maximo de 10 dias por afio calendario, siempre y cuando se tratara de
estudios oficiales v se presentara el certificado correspondiente. En 1993 se incorpora al
ambito- de esta licencia los examenes rendidos en el marco del centro de formacion
profesional “Centro de Estudios Técnicos para la Industria de la Confeccion (CETIC),
que es el centro de formacion oficial de la Unién de Cortadores de la Indumentaria,

atiliado’al FONIVA.

En 1973 se agrega, en primer lugar, la licencia por mudanza, que era de un dia, una vez

al afio y debia solicitarse con cinco dias de anticipacién, ademas de presentar la debida

prueba; en segundo lugar, la licencia por examen médico prenupcial, que consta de un
dia. Este mismo afio los sindicatos solicitan una incorporacion al articulo 12, referente a
la licencia sin goce de sueldo, que se otorgaba solo por casos de fuerza mayor por un
plazo maximo de treinta dias al afio, para que dicha licencia se extienda por treinta dias
mas en el caso que se solicite un viaje al exterior. Sin embargo, se terminan concediendo

los 30 dias mencionados, en el caso de que el viaje sea fuera de los paises limitrofes.

En relacion con las trabajadoras embarazadas, se establece en el articulo 16 que, en el
transcurso del embarazo, las trabajadoras podran solicitar un cambio prdvisional de
tareas, si su ocupacion habitual perjudicara el desarrollo de la gestacidn segin
certificacion médica. En caso de discrepancia entre cl médico de la obrera y de fa empresa,
se deberd acudir a la Secretaria de Salud Publica, pero los cambios estaban supeditados a
las posibilidades de la empresa de alterar el proceso productivo. También se otorga una
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licencia sin goce de sueldo de hasta noventa dias para la atencion del lactante, siempre

que sca con prescripeion médica, previo aviso y sin pérdida del pucsto de trabajo. Con el
converiio de 1990 sc elimina la mediacion del organismo de salud publica. Sin embargo,
con motivo del articulo 193 de la LCT también se elimina el derecho a los 90 dias dc
licencia por lactancia, siempre y cuando sc hayan utilizado la totalidad de los dias de
licencia establecidos por dicho articulo. Si bicn estc sc encontraba Vigcﬁlc desde 1974,

esta modificacion no aparecia en ¢l convenio,de 1975.

En cuanto al periodo de vacaciones, en 1970 este estaba regulado por la ley nacional nro.
18.4572% en ese sentido, constaban de doce dias corridos al afio para los trabajadores con
una antigiiedad menos a cincos afios; dieciséis dias corridos cuando la antigiiedad era de
entre cinco y diez aiios, lo que consistia un acuerdo eﬁtre las partes sindical y empresarial.
Para‘ los trabajadores con diez aiios de antigiiedad ¢ mas, regia la ley 11.729, que

estipulaba las condiciones de trabajo para los empleados de comercio e industrias.® Las

vacaciones deberian comenzar un lunes o al dia siguiente del descanso compensatorioy

se establece que aquellos trabajadores que se encontraran-de vacaciones al momento de
registrarse un aumento de los salarios percibirian una diferencia remunerativa en tal
concepto por los dias no trabajados después de iniciarse dicho aumento. La ampliacion
de los términos de las vacaciones regia también para los trabajadores a domicilio. Esto
cambiara en cl convenio de 1975, tras la sancién de la lcy dc contrato de trabajo nro.
20.744, cuando sc fijan catorce dias corridos de vacacioncs para los obrcros con menos
de cinco afos de antigiicdad, veintiun dias corridos entre cinco y diez aiios de antigiicdad,
veintiocho dias corridos entre diez y veinte aiios de antigiiedad y treinta y cinco dias para
aquellos con mas de veinte afios de antigiiedad.?” Por csta razon, también se climina la
nota ampliatoria para los trabajadores domiciliarios, Los articulos 151 y 153 de la ley
20.744 establecen que la licencia vacacional rige para aquellos que haya trabajado, al
menos, la mitad de los dias habiles del afio y, cuando los trabajadores no llegaran a
totalizar ese tiempo de trabajo gozara de un periodo de descanso anual. en proporcion de

un dia de descanso por cada veinte dias de trabajo efectivo. Entendemos que la utitizacion

25Honorable Congreso de la Nacion Argentina, ‘Ley 18457. Boletin Oficial de la

Republica Argentina. nro. 21.820. 1/12/1969.
#Honorablc Congreso de la Naciéon Argentina, Ley 11729. Bole!m Oficial de la
Republica Argentina, nro. 12.086, 26/9/1933..

7 onorable Congreso de la Nacion Argentina, Ley 20744. Boletin Oficial de la-

Republica Argentina. nro. 23.003. 27/9/1974.
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de estos articulos para disminuir ¢l periodo vacacional de los trabajadores a domicilio no

corresponde, puesto que ¢l menor tiempo de trabajo anual es aparente, pucsto qué s¢
fundamente en el histérico problema del desempleo estacional de estos trabajadores.
Como senalamos en el capitulo I1, una de las razones por la cual cl trabajo a domicilio
resulta atractive para los emprcéarios es ¢l cardcter estacional de la produccion, lo que
redunda en el empleo estacional de los obreros. En lugar de sefialar esta contradiccion, ta

FONIVA asume la posicion de la patronal y quita derechos a los obreros domiciliarios.”

A modo de balance, podemos decir que la evolucién de los convenios colectivos de la
rama de costura y sus actividades accesorias presenta aspectos similares al movimiento
historico general de las regulaciones laborales®®, a la vez que refuerza otros aspectos que
hacen a la particularidad de la rama. En cuanto a los elementos que facilitan un aumento
de la intensidad del trabajo, podemos sefialar, en primer lugar, la continuidad de la
cliusula que permite el trabajo a destajo. Como explicamos, dado que esta modalidad
asocia el salario al volumen de mercancias produci-dus, obliga al obrero a elevar los ritmos
de trabajo para lograr un mayor salario. Ademas, se habilita la posibilidad de negociacion
individual de los salarios, lo que debilita la posicion obrera y permite su acuerdo a la baja.
Los articulos referidos a la jommada de trabajo dan cuenta de la busqueda de su maximo
aprovechamiento. Asi, durante todot el periodo se habilito, por distintas vias, la utilizacién
polivalente de los trabajadores. También puede sefialarse la tardia regulacion 'de los
descansos, que antes de su introduccion en 1975 quedaban al arbitrio patronal. Aun asf,
los 20 minutos diarios otorgados resultan escasos en funcién de las caracteristicas de las
tareas realizadas, que segun los especialistas conllevan varios riesgos para la salud del

trabajador. La introduccién de-los premios a la productividad termina de sancionar ¢l

“incentivo” a una mayor autoexplotacion y vigilancia. Si a esto le agregamos los premios

por puntualidad y asistencia, incorporados en la década del 60, podemos ver, ademas, una
creciente degradacion salarial, ya que los ingresos de los trabajadores se conforman

crecientemente por premios y adicionales (como, por ejemplo, la antigliedad).

“%para un balance general, remitimos a Kabat et al (2014).
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1.2 Convenios colectivos de trabajo de los cortadores de indumentaria y afines

Un contrapunto muy importante entre los convenios de costureros y cortadores es que,
para estos ultimos, el trabajo a destajo se encontraba prohibido, al menos desde el

convenio 75/1954.2%° El convenio 170/1970 establece en su articulo 4° que

“queda climinado el sistema de trabajo a destajo, aun cuando los sueldos quc sc
-obtengan por ¢l mismo supcren los que dec acuerdo a la presente Convencién

Colectiva de Trabajo lcs correspondan’.?!

Sin embargo, se aclara que esta cldusula no implica la prohibicién para la implantacién
de planes de salarios incentivados. Tras medio siglo de prohibicion del pago a destajo,
¢ste vuclve a habilitarse en 2005, cuando en ¢l articulo 5°, referente al salario por
empresa, sc menciona ¢l procedimiento a seguir en aquetlas “donde exista remuneracion
a destajo”, estableciéndose el mismo que en el convenio de costura. Ademds, se dcja
“expresa constancia” dc que el personal que perciba. remuncraciones mediante cste
sistema no podrd percibir sueldos y sus adicionalcs inferiores a los basicos dc sus

respectivas categorias y considerando la jornada normal de trabajo.?!!

Otra diferencia con lo establecido en los convenios de confeccién es que la paridad
salarial entre hombres y mujeres es sancionada recién en 1973.212 La Unién de Cortadores
de la Indumentaria (UCI) exigia la equiparacién salarial al menos desde tas negociaciones
de 1966.2'3 Bl pedido sc reitera en 1970, cuando la patronal propone que sea evaluado por
las comisiones técnicas. El sin'dicato lo aprucba, argumentando que hasta el momento las
comisiones habian funcionado bien.?'* En el pre-proyecto presentado por el sindicato en

1971 sc reitera el pedido de equiparacion salarial por género. La propuesta de la patronal

2MSegin sc deduce del cxpediente donde consta €l pre-proyccto clevado por la Unidn de
Cortadores de Confecciones, Medidas y Afines, donde ya figura la prohibicidn del pago
a destajo sin ser incorporado como nueva demanda, Archivo General de la Nacion,
Archivo Intermedio. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Expediente nro.
1831/1959, 1s. 8-15. '

20 A rchive General de la Nacién, Archivio Intermedio. Ministerio de Trabdjo v Seguridad
Social, CCT nro. 170/1970. Expediente nro. 467.181/1969.

2 Ministerio de Trabajo v Seguridad Social, CCT 433/2005-A.

212 rchivo General de la Nacion, Archivo Intermedio. Ministerio de Trabajo v Seguridad
Social, CCT nro. 127/1973. Expedientc nro. 518.396/1972.

23 Archivo General de la Nacién, Archivo Intermedio. Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, Expediente nro. 431359/1966, foja 3.

214 Archivo General de la Nacion, Archivo Intermedio, Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, Expediente nro. 467.181/1969.
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consiste en que, una vez que se regilice el reajuste salarial, los nuevos sueldos basicos de
las mujeres se incrementen en un 50% de la diferencia que surja con los del personal
masculino y establecen un compromiso de equiparacion total en cl préximo convenio.*!?
Hasta 1972, afio en que se produce el primer reajuste salarial, la diferencia entre los

salarios basicos de hombres y mujeres era de aproximadamente un 4%,

Otra clausula que afecta los salarios es la de las quitas zonales que, al igual que en la
confeccion, se reclama su eliminacion. Este pedido es hecho en 1970 y negado por la

FAIIA, que alega falta de condiciones economicas, pero nunca vuelve a ser planteado.

Respecto del adicional por antigiiedad, resulta interesante el argumento presentado en
1970 para que se aumenten los porcentajes. Inicialmente, la UCI reclama que la escala
Hegue hasta los 30 afios (hasta ese momento alcanzaba los 20) y que se considere la
antigiiedad en la empresa si con anterioridad se cumplieron tareas ajenas al corte. La
patronal se niega argunmentando que este item crece proporcionalmente con cada aumento
de salarios. Sin embargo, la UCI mantiene su posicién y afirma que es momento de
modificar la escala, ya que se habria extendido el tiempo en servicio como consecuencia
de -los cambios en las leyes jubilatorias. Ante eso, la FAIIA admite el andlisis de la
extension de la escala mas alld de los 20 afios de antigiiedad. La clausula recién sera

modificada en el convenio 92/1971, cuando se agrega al texto una nota segun la cual

“a los trabajadores comprendidos en la Convenciéon Colectiva de Trabajo para
obreros de talleres internos de la industria de indumentaria y afines, al ser
trastadados dentro de la misma empresa a las secciones del “corte”, se les

reconocerd la antigiiedad adquirida” 21

Sin embargo, la cléusula‘ es elimimada con ei convenio 166/1991. y no vuelve a
incorporarse. En 1973 la UCI acepta un cambio en la escala y porcentajes por antigiledad
que resulta menos beneticiosa, ya que si bien se actualizada cada dos afios, los porcentajes
son menores. En 1991 vuelve a modificarse, el cambio principal es que, si bien aumentan
los p’orcentajés, a partir de los 10 afios de antigiiedad la escala comienza a actualizarse
cada 5 afios, hasta los 40 de actividad, mientras que antes sucedia a partir de los 20., lo
que resulta un perjuicio para los trabajadores con mayor tiempo de servicio. Ese mismo

aflo se agrega una gratificacion especial por antigiiedad a los 20, 25, 30, 35 y 40 afos,

215 Archivo General de 1a Nacién, Archivo Intermedio, Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, Expediente 485.845/1971.
HTbidem.
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consistente en un mes de sueldo, tomando como base la mejor remuneracion de los
Oltimos scis meses, sin incluir ¢l sueldo anual complementario ni el premio por
puntualidad y asistencia scmestral. En 2005 estc plus comienza a scr equivalente a un
salario minimo, vital y movil. Por supucsto, la diferencia entre este y €l sucldo que
percibia un trabajador comprendido por el convenio cra'signiﬁcativa. Si tomamos la
categoria de cortador a maquina o mano con la antigiicdad minima para accedcr al premio,
un sucldo mensual cstaba compucsto por .un bdsico de¢ 960 pesos, un adicional por.
antigiicdad de 10 afios del 16%, un premio por productividad de alrededor del 22% (art.
14°), un premio cstimulo a la puntvalidad y asistencia del 20% y otro por puntualidad y
asistencia perfecta del 5% (arts. 18 y 19). Esto arroja un sucldo bruto de 1.565 pesos, que
hechos los descuentos correspondientes équivalen a un’salario neto de 1.361 pesos,
mientras que ¢l salario minimo, vital y mévil vigente a fines de 2005 era de 630 pesos
(Resolucion 2/2005, Consejo Nacional del Emp]eo; la Productividad y el SMVM). Se
agrega también que en caso de que la gratificacidon sea percibida una sola vez, serd
considerada como gratificacion graciable por tnica vez, y por lo tanto tendra cardcter no

renunerativo.

El gjemplo precedente vale también para dar cucnta del peso de las clausulas que hacen
al salario conformado. Los premios son incorporados a partir de 1991 y significan, hasta
la actualidad, hasta un 47% del salario bdsico, para un obrere con antigiicdad menor a dos

aios que no cobra adicional por antigiiedad. Veamos su composicion.

El premio a la productividad aparcce en 1991 como articulo 4° bis. Alli s¢ establece que
cn las empresas donde ya existan estos premios, sus estandares y porcentajes serdn
tomados como base; micntras que aquellas donde no existia, se da un plazo de 90 dias
para llegar a un acuerdo, de lo contrario serd (;b]igalorio abonar ¢l 22% dc la
remuneracion basica en concepto de premio, hasta tanto la comision de conciliacion
establezca el sistema a aplicar. Las bases podrin ser cambiadas de comin acuerdo cuando
sc justifique por la incorporacion de tecnologia, nucvas maquinarias o la introduccién de
nucvos métodos de trabajo. El trabajador no percibe el preimio cuando no alcance las
bascs minimas establccidas, ya sea por causas imputables a él o ajenas a la cinpresa, Entre
csto ultimo cuentan circunstancias como falta de matcrias primas, disiinucion cstacional
de 1a demanda, corte de energia cléctrica dispuesto por autoridad cstatal; clausura del

cstablecimiento, huelgas o cualquicr medida de accidn directa, lo que resulta claramente




perjudicial para el trabajador, sobre todo aquellas situaciones relacionadas con el proceso

productivo, y que son caracteristicas de la rama, como la merma estacional del trabajo.

Se considera apropiado tomar como base el 22% de la remuneracién basica para el
trabajador que alcance un nivel de rendimiento, por sobre la base, adecuado a su
capacidad y las condiciones del establecimiento. Sin perjuicio de ello, las empresas
pueden establecer porcentajes menores o mayores, de acuerdo con niveles de rendimiento
menores 0 mayores. El premio es considerado a todos los efectos como remuneracion,
toméandose en cuenta para el pago de vacaciones {de forma proporcional), aguinaldo y
horas extras. En 1994 se agrega que se recomienda informar las condiciones diariamente,
que se abonard de forma mensual segun la modalidad de la empresa y que debe
configurarse de manera tal que su acceso sea posible para el trabajador, caso contrario no
serd tomado como valido.?!” En cuanto a los cambios, se podran introducir de forma tal
que no lo perjudiquen. Al igual que en el convenio de confeccidon, se establece due el
porcentaje tiene que oscilar entre el 22% y el 35% y que el sueldo base a tomar debe ser
acordado entre empleador y trabajadores. Por Gltimo, se aclara que la aplicacién del
articulo no es causa de despido y que en caso de discrepancia debe ser tratado por la
comision de interpretacion prevista en el convenio. En 2005 se agrega que las empresas
que acuerden nuevas modalidades deben informarlas a la UCT y la FAIIA en un plazo
menor a 60 dias a los efectos de su vigencia. Ademas, se agrega un articulo subsiguiente
Segfm el cual las empresas que no establezcan sistemas de incentivos sobre la base de
preduccion, productividad o eficiencia y no abonen adicionales por este concepto, tendran
~constatado este hecho = un plazo de 60 dias corridos para establecerlo. Vencido el mismo
y si no lo hubieran determinado, deberan abonar al trabajador, desde ¢l momento que se
constatd ¢l incumplimiento, en concepto de penalidad por.falta de aplicacién de la
obligacion dc fijar este incentivo, un adicional, equivalente al monto que el trabajador
perciba por el concepto de Premio de Asistencia y Puntualidad, con caracter

remuneratorio y periodicidad mensual.

En relacion con este ultimo, lo habia exigido el propio sindicato en 1973, cuando pidié

~un adicional del 10% por ambos conceptos. Sin embargo, recién se lo incorpora en 1991

como prentio Estinulo, junto con el premio por puntualidad y asistencia semestral. Las

condiciones son las mismas que las existentes para los trabajadores de la confeccién,

W \Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Convenio Acuefdo S/N-1994-A-45:
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excepto que se égrcga que las mismas condiciones ri gen para los casos cuya jornada sea
discontinua. A cste sc suma ¢l prentio por puntualidad y asistencia semestral, que consiste
en un 30% adicional sobre el aguinaldo, para ¢l pcrsonal de scis meses de antigiicdad o
mas. Por ultimo, en 1994 sc incorpora una varianie al premio estimulo. que cs ¢l de
puntualidad y asistencia perfecta, consistente en un adicional del 5% mas sobrc su
respectivo sucldo basico convencional. Sin embargo, a efectos del cobro dc cstc plus s¢
considerardn ausencias todas las inasistencias en q'ue' incutra ¢l trabajador, inc¢luidag las

licencias justificadas con gocc de sucldo.

Otros adicionales salariales son los abonados por ¢l “‘Dia del cortador’™ y el adicional por

. titulo del Centro de Estudios Técnicos para la Industria de la Confeccion (CETIC),

organizado por la UCI. En cuanto al primero, si bien este dia sc instituye en la década del
50, solo se establece la obligatoriedad del asueto, que a partir de 1991 debe ser un dia
habil. Llamativamente, partir del 2005 se fija en el tercer domingo de julio de cada ailo,
por lo que se pierde el beneficio de dia no laborable. Para compensarlo, se incorpora el
derecho de percibir, ademas de la remuncracion normial y habitual, la remuneracion basica
del dia mas un 50%. En relacién con el CETIC, sc obliga a los empleadores, a partir del
20035, a reconocer todos sus Titulos y Certificados de Estudio y a otorgarles todos los
trabajadores que culminaron satisfactoriamente su capacitacion un adicional del 10%
sobre los sucldos basicos, ¢n la medida quc esté desarrollando dentro de la empresa las

larcas para las que se ha capacitado. Por otra parte, en 1991 se fija el pago de un adicional

yor zona patagénica, consistente en un 20% sobre los sucldos bésicos para las empresas -~
I

radicadas ¢n Chubut y Santa Cruz y un 50% para las de Tierra del Fucgo y sus islas. A
cstos podrian agregarse, por ultimo, los bencficios no remuncrativos por viaticos y
refrigerios -o su cquivalente, ¢l otorgamicnto de una vianda diaria- que son incorporados

en 1994,

En cuanto a los adicionales no remunerativos, en 1991 se dicta la absorcion hasta su
concurrencia. El argumento presentado cni cl articulo 4° inciso g) ilustra la situacion

salarial atravesada los afios previos: Y

“Los sueldos basicos que se conforman a la firma del convenio responden a criterios
de profesionalidad adecuados a la realidad del mercado. Es por ello por lo que los
mismos — al corregir el achatamiento producido por el transcurso de los afios, que

diera lugar a la aparicion de una multiplicidad de rubros ABSORBEN HASTA SU
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CONCURRENCIA las sumas pagadas como adicionales, voluntarios,

complementos, etc. manteniéndose, las diferencias que subsistan”'®

Si bien las clausulas comdnmente asociadas a la flexibilidad laboral se presentan mas
tardiamente que en la actividad de confeccion de prendas de vestir, los cortadores de
indumentaria pierden derechos muy importantes que habian logrado sostener a lo largo
de décadas caracterizadas por un fuerte avance sobre la clase obrera en general y en
particular sobre sus sectores mas débiles. Fundamentalmente, la incorporacion de
cldusulas de salario incentivado, qﬁe progresivamente significaron una porcion cada
vez mayor del salario, y la reincorporacion del pago a destajo en 2005, momento en el
cual, suponen varias corrientes de la sociologia laboral, el Estado habria tendido a
otorgar mayores derechos laborales. En términos generales, puede observarse que, a
medida que se fue avanzando sobre las condiciones laborales de los costureros,
aquellas modificaciones se incorporaron, mds tardiamente, en los convenios de los

cortadores.

1.3 La ley de trabajo a domicilio

El trabajo a domicilio en la industria del vestido argentina data de fines del siglo XIX y
continta teniendo un fuerte peso en la actualidad. La ley nro. 12.713 de trabajo a
domicilio vigente actualmente fue sancionada en 1941 y es la sucesora de la ley nro.
10.505, promulgada en 1918. Su sancién se encuentra en intima relacion con las
condiciones laborales que histdricamente presentd el trabajo a domicilio y las luchas que
llevaron adelante las organizaciones sindicales que nucleaban obreros domiciliarios de
distintas ramas para erradicar esta modalidad de trabajo. En efecto, en las primeras
décadas del siglo XX la accidn de los sindicatos se orientd a exigir la centralizacidn del
trabajo en las fabricas, lo que garantizaba el lortalecimiento de la organizacion obrera,}la
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limitacidn de la jornada de trabajo y ¢l cumplimiento en el pago de los salarios.*"” Pero,

ademads, la exclusion de los trabajadores a domicilio de las leyes que regulaban cl

descanso dominical y el trabajo de mujeres y nifios alentd a los patrones a trasladarlos al -

28 giniicrivde Tiabajo y Seguridad Social, CCT 166/1991-A.
219Pascp}gpi‘,y_1§abat (2010), op. Cit. -



ambito de los talleres externos.??® Esto obligé al Estado a realizar algun tipo de

intervencion. aunque lo hizo cn el sentido de regularlo mas no de climinarlo.

La ley n” 10.505 establecia su vigencia para todo ¢l territorio nacional y su aplicacion a
toda persona que trabajara a domicilio, ya sea para comercios o establecimientos
industriales; a los talleres formados por familias o extrafios que ocupen menos de diez
obreros; y a las escuelas, academias e institutos de beneficencia en donde se desarrollaran
tarcas de confeccion.??! La incorporacién dc cstos \iltimos resulta un avance importante,
puesto que los institutos de beneficencia empleaban una gran cantidad de mano de obra
y, hasta esc momento, se encontraban fuera de toda regulacién laboral, lo que constituyo
una fuente de reclamo de los trabajadores.??? Uno de los puntos mas desarrollados, y mas
importante, era el registro de los trabajadores (articulos 2°. 3% y 4°). Para ello se establecia
el uso obligatorio de una libreta en donde se debia asentar el nombre y apellido del
empleador y el empleado, la naturaleza y calidad del trabajo encargado, el precio de esie,
los plazos dec entrega y el valor de las cosas ‘ent'regada:s. Una vez hecho el trabajo, también
debia hacerse constar la fecha efectiva de entrega. La ley permitia a los empleadores
aplicar una multa a aquellos trabajadores que entregaban trabajos defectuosos,
cutendiendo por esto que sc presentaban estropeados, aunque las multas no podian

superar 1/6 del salario vigente.,

En cuanio a las condiciones de higiene y seguridad, se obligaba a mantener el taller
limpio, ventilado y luminoso, con agua potable y servicios sanitarios en buen estado, y se
prohibia la instalacién de talleres en sotanos o en lugares donde se encontraran motores
o calderas (articulo 6°). En caso de que una inspeccién del DNT encontrara
irregularidades, se estipulaba un ptazo de ocho dias para su correccion, bajo pena de multa

{articulo 10°).

El otro punto fundaniental de la ley es el que hace referencia a la regulacion de las tarifas.
Para ello se establecia la creacidn de comisiones mixtas, formadas por igual namero de
representantes obreros y patronales, siempre que sean solicitadas por al menos cincuenta

obreros de la misma industria (articulo 13° y 14°). Para $olicitar un pedido de fijacion de

- Mpanettieri, José, Las primeras leyes obreras, Buenos Aires, CEAL, 1984, citado en

Rapalo, M. E. (2003) “Los patrones ante la legislacion laboral durante el primer gobierno
de Yrigoyen: La Asociacion del Trabajo frente a la ley 10.505 sobre salarios minimos ¢n
¢l trabajo a domicilio”, Cuadernos del Sur. Historia, (32), 49-78:

21 Boletin Oficial de la Repiiblica Argentina, aio XXVI, nlimero 7418, 28/1 0/1918.
22pascucci (2007), op. Cit. : '
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salarios a la comision, se debia reunir la firma de al menos 10 obreros (articulo 15). A la
vez, se¢ fijaban las condiciones que la comision deberia tener en cucnta para establecer un
salario minimo: la naturaleza del trabajo, el precio de mercado del producto, el salario
minimo percibido en las fabricas por el mismo producto, los precios de alimentos,
vivienda y articulos de primera necesidad de la region y el precio de las mercaderias ¢
mstrumentos necesarios para el obrero para la ejecucion de su trabajo (articulo 17). Es de
resaltar que se establezean condiciones minimas para fijar los salarios, pero, ademas, que
-se sefiale de forma especifica la referencia con los salarios de los obreros internos y el
precio de los insumos necesarios para el trabajo. En relacion con lo primero, porque una
de las principales ventajas del trabajo a domicilio es que incluso los salarios regulados
resultan mas bajos que los de fabrica; en cuanto a lo segundo, como veremos mds
adelante, uno de los problemas centrales de los costureros a domicilio en la actualidad es
que deben hacerse cargo, en la mayoria de los trabajos, de proveerse y pagar los hilos y
avios. Si bien podrian agregar este costo al precio de la prenda, las relaciones de fuerza
no les permiten imponerse ante el tallerista o intermediario. Lo mismo sucede con los
costos originados en el desgaste de maquinaria y sus consecuentes arreglos. Siguiendo
con la fijacion del salario, también se prohibia que este sea disminuido por la existencia
de intermediarios (articulo 18%) y cualquier tipo de disminucién en general tenfa pena de
multas al empleador, mientras que el trabajador al que se le pagara un salario menor tenia

derecho a reclamar por el transcurso de un afio (articulo 21° y 22°),

St bien esta ley constituyd un importante avance, habria sido continnamente incumplida,
por la violacion de las tarifas y la falta de personal de conirol. Los obreros no querian
participar de las comisiones por esta razon y porque el reclamo de la época era por la

centralizacién del trabajo interno y no por la regulacion de la tercerizacion. En este marco,

durante las décadas del 30 y 40 las grandes fibricas enarbolaron el pedido de

bump]imienl‘o de la ley para climinar la competencia que generaban las fibricas mas
chicas, que derivaban su produccion a los talleres domiciliarios en condiciones
irregulares.”” En este sentido, se comprueba que el cumplimiento de la ley tendfa a
homogeneizar las condiciones laborales de los trabajadores internos y externo, por lo que,
a las grandes fabricas, mas competitivas, contratar trabajo exterﬁo regulado le resultaba
igual de costoso que concentrar el trabajo en sus propios locales. A esto se sumaron una

serie de cambios tecnoldgicos que afectaron el proceso de trabajo. La incorporacion de

Nbidem.
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nueva maquinaria requeria, para cstos capitales, la eliminacién de la competencia que

producia de una forma més rctrasada, pero a coslos menores. Ademas, cstas maquinas no
podian scr adquiridas por los obreros domiciliarios ni mucho menos ser utilizadas de
forma productiva. Es cn relacion con esta capacic;ad ccondmica y productiva que la
Federacion Obrera del Vestido apoya un proyecto de reforma de la ley presentado por el
bloque socialista, para suprimir el trabajo a domicilio cn aquellas casas que hayan

alcanzado cl suficicnie desarrollo como para tener Unicamente talleres internos, 2

Es en este conlexto que se deroga fa ley 10.505 y se sanciona la ley nro. 12.713, que
presenta algunos avances. El primero es que se considera como trabajo a domicilio no
solamente ¢l realizado en el domicilio del obrero sino también el que se realiza en la
vivienda o local del tallerista “entendiéndose por tal el que hace elaborar, por obreros a
su cargo, mercaderias recibidas de un patrono o intermediario, o mercaderias adquiridas
por €l para las tareas accesorias a las principales que hace realizar por cuenta ajena”
(articulo 3°). El segundo es el articulo 4°, que sanciona que los empresarios,
intermediarios y talleristas que contraten” trabajo a domicilio son . responsables
rsolidariamente det pago de los salarios (para el emptesario solo alcanza a 2 meses o a la

cantidad de trabajo encargada), de los accidentes de trabajo y las condiciones en que cste

‘se realice (excepto cuando succdan cn ¢l dmbito privado del domicilio del obrero} y por

la reduccion, suspension o supresion arbitraria del trabajo. Sc aclara que los talleristas ¢
intermediarios son considerados como obrcros a domicilio con relacion a los dadores de
trabajo y como‘patroﬁes sujetos a las obligaciones que cstablece la ley respecto de las
personas a las que sc les encarga ¢l trabajo. Esta normativa resulta sumamentc importante,

pucsto quc, a la hora dc reclamar lcgalmente, los talleristas e intermediarios pueden
t

facilmentc declararse insolventes o cfectivamente lo son. De csta manera, la ventaja

+ 1

ccondmica de cmplear trabajadores a domicilio se vera mucho mas reducida que en ¢l
periodo anterior. )

4
A ¢sto se suma una scric de condiciones de scguridad ¢ higiene que los tallercs a domicilio
deben cumplir. Sc aclara que, en case de tratarse de.la vivienda del obrero, no podra
clausurarsc ni ¢l podra scr privado dc su trabajo, a menos que se¢ presenten enfermedades

infectocontagiosas. El articulo 13° resulta interesante, pucsto que cstablece. que la

autoridad de aplicacion (cl ‘Ministerio de Trabajo y sus respectivas delegacionces)

22“Pascucci y Kabat (2011), op. cit
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suprimird el trabajo a domicilio en aquellas indusirias que por su naturaleza pongan en
peligro “la vida, la salud o la moral dc los obreros”, por lo que de comprobarse de forma
oficial los dafios que genera ¢l trabajo a domicilio, incluso en condiciones de regulacion,

bien podria requerirse su prohibicion para la industria del vestido.

En cuanto a la determinacion de salarios, se establece que las comisiones serdn
convocadas a pedido de una asociacion patronal, obrera o de. oficio, es decir, que se
elimina la posibilidad de ser convocada por obreros con el solo requisito de las 50 firmas
(articulo 22°). Esto implica una dificultad para que los obreros puedan actuar de forma
independiente de la voluntad ‘del sindicato. Otra cuestién importante es que, en la
detenninacién'del‘ salario, se elimina la condicion de tener en cuenta los insumos
necesarios para el trabajo y los precios de mercado de los productos que se elaboran
(articulo 26°). Ademds, los salarios tienen una vigencia de dos afos (articulo 27°),
mientras que en la ey anterior no se aclaraba, lo que daba lugar a la interpretacién de la
posibilidad .de exigir su estipulacion con la firma de diez obreros. Por ultimo, se
autorizaba al Poder Ejecutivo a crear cajas oficiales de pago en caso de que lo considere
necesario, destinadas a hacer efectivo el pago de salarios (articulo 12°). Esta herramienta,
dtle nunca fue utilizada, podria ser conveniente para la fiscalizacion de la ley siempre y

cuando fuera acompafiada por una politica de registro laboral.

En relacion con la violacion de las normativas de registro laboral y salariales, se
establecen una serie de multas para empleadores por no registrarse. Se estipulan multas
de caracter econdmico por suspension o supresion arbitraria del trabajo y por alterar o
destruir libros o por negarse a exhibir los mismos (estas Oltimas también aplicables
obreros). En caso de que el empleador cometa actos de violencia, intimidacion, dadiva o
promesa, o destruya, altere o se niegue a exhibir documentacidon con el fin de abonar

salarios menores, la pena es de prisién (articulos 30° al 34°).

En suma, si bien la ley presenta algunos retrocesos, estos resultan leves en comparacion
con la sancidn de ia responsabilidad solidaria y el cardcter de trabajo a domicilio del
realizado en ¢l local del tallerista. Si bien las estadisticas de registro que van de 1941 ala
actualidad sugieren un progresivo incumplimiento de la ley por parte del Estado y las
patronales, la ley n® 12.713 resulta una normativa sumamente avanzada, tanto en el marco
de la época como en la actualidad. Los articulos mencionados, asi como la obligatoriedad
del registro .de empleadores y trabajadores y de los detalles de las tareas encomendadas,

fueron las bases que tomo la Organizacion Internacional del Trabajo para redactar sus
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convenios sobre trabajo a domicilio, 55 aiios después de la redaccion original de la ley.
Scgiin la Organizacion Intermacional del Trabajo (OIT), en consonancia con la legislacion

vigente en la Argentina, ¢l trabajo a domicilio es aquel trabajo rcalizado por una persona

“(i) en su domicilio o en otros locales que escoja, distintos de los locales de trabajo

del empleador;
(ii) a cambio de¢ una rerhuncracion; - ) .

(i1i) con ¢l fin de elaborar un producto o prestar un servicio conforme a las
especificaciones del empleador, indcpendientemente de quién proporcione el

cquipo, los materiales u otros clementos utilizados para cllo,

a menos que esa persona tenga el grado de autonomia y de independencia
econdmica necesario para ser considerada como trabajador independiente en virtud

de la legislacién nacional o de decisiones judiciales;

(b) una persona que tenga ta condicion de asalariado no sc considerara trabajador a
domicilio a los cfcctos del presente Convenio por el mero hecho de realizar
ocasionalmente su trabajo como asalariado cn su domicilio, en vez de realizarlo en

su lugar de trabajo habitual” *®

Incluso, dichos convenios recuperan aspectos positivos de la ley n® 10.505, como fijar la
necesidad de una compensacion al obrero domiciliario por ¢l consumo de energia y agua,
mantenimiento de maquinas y equipos, cambio de herramientas, embalaje y desembalaje,

entre otros aspectos (OIT, 1996b)2%6,

La ley 12.713 también resulta mas avanzada que las existentes en otros paises,
fundamentalmente aquellos que entienden a esta modalidad como una forma de trabajo
auténomo. Tal son los casos de Bangladesh, Chile, Egipto. Hong Kong, India, Nigeria,
Panamd, Pakistan, Turquia, Singapur y Sudéfrica.”? Aun asi. la existencia de estatutos
especiales refucrza la fragmentacion que el propio proceso de trabajo ya imprime sobre
este colectivo laboral, tanto respecto de los {rabajadores internos de la industria como del

conjunto de los trabajadores. En este sentido, otros paises han tendido a incorporar a los

2BOrganizacion Internacional del Trabajo (1996) “C177 - Convenio sobre el trabajo a
domicilio™.

260rganizacion Internacional del Tmbajo (1996) “R184 - Recomendacion sobre el
trabajo a domicilio™.

227y¢ega Ruiz, Luz (1992), op. Cit..p. 3.~
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trabajadores ddl_ﬂiCilidn'iOS a la normativa laboral general, como :ﬂ\lémaniu, Suiza, Italia y
Uruguay. Entendemos que una situacion mds progresiva es la prohibicion del trabajo a
domicilio, tal como reclamaban los sindicatos a principios del siglo XX. Sin embargo,
esté experiencia se reduce a provincias de Canada y dieciocho estados de los Estados

Unidos de América 2*?

Como en toda legislacion, su cumplimiento se encuentra determinado por la accion del
Estado en cuanto a la fiscalizacion y el gjercicio de policia del trabajo. El déficit de la
inspeccion laboral en la industria del vestido ya fue remarcado en estudios anteriores. Los
principales problemas sefialados por los autores son la falta de modernizacion del sector,
la insuficiencia de inspectores, su promocién por concurso, los bajos salarios de los
inspectores, su desplazamiento hacia tareas administrativas, la falta de campafias de

regularizacion laboral y la falta de coordinacién con organismos de la sociedad civil.?”

En el marco de un creciente incumplimiento y de una caida del registro, en 2008 hubo un
intento de modificacion de la ley, cuando se elevé de forma oficial un proyecto firmado
por la presidente Cristina Kirchner y los entonces Jefe de Gabinete de Ministros, Sergio
‘Massa, y Ministro de Trabajo, Carlos Tomada. El fundamento central para la derogacién
de la ley era su anacronismo y una supuesta casuistica en la definicién del personal
afectado por la ley. El proyecto criticaba que el texto vigente “no contiene una definicién
general de trabajo a domicilio, sino una enumeracién de supuestos a través de Ig cual
establece el ambito de aplicacion personal de dicho régimen especial”. Justifica esta
caracterizacion apelando a que el articulo 3° menciona la existencia de establecimientos
de beneficencia, de educacién o de correccion, pero omite que este mismo articulo, como
sefialamos oportunamente, define especificamente que se trata del trabajb realizado en el
hogar del obrero o en el local de un tallerista y bajo su mando, con el fin de producir para
un tercero. La situacion que pone en relacion unos y otros casos es el fendmeno de la

tercerizacidn laboral.

2281 dem. :

2%Etala, C. A. (1988) Administracion del trabajo y empleo clandestino en la industria del -

vestido. El empleo precario en la Argentina, Lima, CIAT-OIT, Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, vol. 2; Jelin et al, op. Cit.; Pascucci (2009), op. Cit, pp. 3-5; Amengual,
op. Cit., pp. 295-298. '
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Llamativamente, la redaccién legal superadora que se propone elimina taxativamente la
figura de los talleristas y propone al trabajo a domicilio come un servicio, no como una

relacion laboral:

“De este modo, se propone que el régimen de trabajo a domicilio sea de-aplicacion
a la relacion que se configura cuando se verifique la prestacion de servicios a favor
de otra y bajo su dependencia, en el domicilio del trabajador o en otro lugar elegido
libremente por €l, sin la vigilancia directa del empleador. Lo que determinara la
aplicacién del régimen especial son las notas de ajenidad, lugar de trabajo y

ausencia de contralor inmediato™ 2%

Como vemos, se excluye la vivienda o local del tallerista (lugar de trabajo), mientras que
las “notas de ajenidad”®' no resultan inmediatamente claras ya que, desde que se 1o
considera una prestacion de servicios, el trabajo de un obrero en su casa o taller puede ser
interpretado como trabajo por cuenta propia, lo que elimina la necesidad de constatar
quién realiza el contralor del trabajo. Si bien podria aplicarse un criterio similar al
establecido en el articulo 23 de la LCT, segin el cual la prestacion de servicios siempre
presupone la existencia de un contrato de trabajo, lo cierto es que la comprobacién de tal
situacion se reduciria, como sefiala el ya citado trabajo de Cantard, a la carga de la prueba.
El entonces Ministro de Trabajo, Carlos Tomada, habia admitido que la intencién del
nuevo texto era eliminar la figura de! tallerista, con la intencién de que este se “convierta”
en una PyME que tribute y facture a las empresas principales.”? Sin embargo, estos
reqtﬁsitos son una obligacion aun antes del cambio de la ley. Incluso, las sucesivas
moratorias destinadas al blanqueo laboral no fueron Isuﬁcientes para lograr el registro de
los trabajadores a domicilio, lo que pone en duda que un cambio tan drastico en la
normativa hubiera tendido a una mayor regulacion laboral. En este sentido, el proyecto
constituia un claro retroceso respecto de la ley existente. Mas b_ien, los hechos muestran

lo contrario y fueron la base de la oposicion de organizaciones sociales defensoras de los

20 fonorable Cdmara de Diputados de la Nacién Argentina, Tramite Parlamentario nro.
104, Mensaje nro. 1354/08 y Proyecto de ley. Expediente Diputados 0020-P1:-2008,
21/08/2008. Disponible en https://bit.ly/2uEtt8Y [uUltima consulta 14/5/18].

231Ep e} derecho laboral, el concepto de ajenidad hace referencia a los clementos del
contrato de (rabajo que dan cuenta de que el trabajo se realiza por cuenta ajena, por lo que
queda claramente diferenciado del trabajo por cuenta propla

2pagina/l2, 24/8/08.




derechos laborales de los trabajadores a domicilio y de los propios talleristas a la

discusion de la medificacion de la ley.

Otras regulaciones se mantenian con un espiritu similar. Por ejemplo, las vacaciones

proporcionales a los dias trabajados (un dia por quincena), asi como el monto diario a

pagarse {total ganado en un aiio, dividido por cantidad de quincenas en el aito, dividido
doce); la entrega de remitos con detalle de mercaderia entregada y devuelta, nombre,
cantidad y calidad del trabajo encargado, tarifa, entrega, recepcion e identificacion del
producto, Cabe resaltar como novedad la eliminacion del registro especial para comenzar
a ser registrados por la AFIP, como se realiza con los trabajadores en relacién de

dependencia.

En términos generales, es de destacar que el proyecto reconoce que el trabajo a domicilio
fa‘cilita la produccidn intermitente, la inestabilidad laboral existente en la modalidad, el
predominio del pago a destajo, la menor cantidad de beneficios laborales, la poca
participécién sindical y el desconocimiento de los derechos laborales y sociales, la
tendencia a la precarizaciéon e informalidad, la afectaciéon de grupos particularmente
vulnerables por su situacion de pobreza, todo lo que constituye un tipo de empleo de baja
calidad. Sin embargo, a pesar de ser un proyecto encabezado por funcionarios, no se

realiza ningun balance de como se llega a esa situacion, ni tampoco se pone en

consideracién que, si la propia modalidad genera las condiciones para el desarrollo de-

esos fendmenos, probablemente el problema no se encuentre en el plano legal. Mas
contradictorio aun resulta el hecho de que, a pesar de lo sefialado, se eliminen las penas

por delitos laborales.
2. Las condiciones laborales i_'eafes

Como mostrarﬁos en el desarrollo de la primera parte de este capitulo, las leyes laborales
y convenios colectivos que afectan a la actividad sancionan condicionés laborales en
muchos aspectos desfavorables para los trabajadores registrados. En este acépite,
analizaremos distintos elementos y experiencias que muestran cémo las condiciones
‘laborales se expresan en la labor cotidiana real de los trabajadores y su consecuente

impacto. En este sentido, observaremos lo acontecido tanto en el sector registrado como
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no registrado, asi como los trabajadores internos y tercerizados, sea en tallercs o a

domicilio,

2.1 Registro laboral

El debido registro de la relacion laboral para los trabajadores en relacion de dependencia
estaba dispuesto, desde 1969, por la ley nro. 18.037 de Previsién Social, que regulaba el
régimen de jubilaciones y pensiones.?*? Luego, con la sancion de la Ley de Contrato de
Trabajo, €l deber de ingresar los fondos correspondientes a la seguridad social y sindicales
fuc elevado a obligacién contractuai para ¢l emplcador mediantc el articulo 80. Mas tarde,
cn 1991 la ley nacional nro. 24.013 cstablece que es objctiva y exclusivamente
responsabilidad del empleador llevarlo adclante y se otorga los beneficios de cobertura
de obra social, ascguradora dec ricsgos del trabajo, asignaciones familiarcs, aporics
jubilatorios y scguro de desempleo en caso de despido, a la vez que se establecen multas
en caso de evasion.? |

En el Capitulo 1l mostramds el alto porcentaje de empleo no registrado desde la década
del 80 y la intensificacién de este proceso durante toda la década del 2000. La teéndencia
a la clandestinizacion del trabajo en la industria del vestido. entendiendo por esto la falta
de registro laboral y de los derechos laborales y sociales asociados a ello, ya habia sido
seiialada por varias autoras que se¢ dedicaron al anélisis del trabajo a domicilio. Como
vimos cn ¢l capitulo 11, el trabajo a domicilio en Ja indusiria del vcstido. ticne una
importante presencia que se cxplica, en primer lugar, por la posibilidad de fragmentar las
tareas que prescnta ¢l proceso de irabajo, fundamentalmente la costura, que es la actividad
que mayor cantidad de mano de obra consume. La tercerizacion en el hogar del obrero o
en lalleres permite al capitalista afrontar la estacionalidad de la produccién y alorrar
costos en conceplo de maquinarias, materias primas y encrgia, principalmente. Pero,
ademds. otra venlaja que presenta cs la posibilidad de evadir cl registro laboral y las
cargas salariales quc cste conlleva. La absorcion de empleo domiciliario cn los momentos

dc crecimiento econdmico coincide con cl pice de nuevas inscripciones de trabajadores a

Z3poder Ejecutivo Nacional, ley nro. 18.037. Boletin Oficial de la Repiiblica Argentina,
nro. 21.599, 10/1/1969.
Z4Decreto N° 2565 del 5/11/1991. Boletin Oficial de la Repiiblica Argentina, 17/12/1991,
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domicilio que se encuentran en 1973 y 1975y 1977 y 1979, periodos de mayor expansion

de la actividad economica.

Tomei seiala, coincidiendo con Marshall, que, si bien la demanda de trabajo a domictlio

pareciera seguir los movimientos de expansion y contraccion de la economia,

“desde los afios 50 el numero de los nuevos inscritos ha registrado una caida

progresiva, que se acentita en la década de los ochenta y continua en los noventa

con excepeion de 1992, En ese afio, se registro un alza extraordinaria en ¢l nimero

de inscritos, como resultado de una efectiva accidon de inspeccion laboral. Esto nos

induce a pensar que la reduccion en el nimero de inscritos méas que indicar una

caida efectiva de dicha forma de trabajo es un indicador de su clandestinizacion”.

# 235

Efectivamente, la caida det registro de obreros a domicilio contintia hasta 2007 (Tabla

28). Del total de obreros registrados, entre 1988 y 1997 la mayoria pertencce a la industria
del vestido (Tabla 29).

Tabla 28. Cantidad de obreros a domicilio inscriptos por década (Argentina, 1950-

2007).

Periodo Inscripciones
1950-1959 | 64.07]
1960-196% | 13.200
1970-1979 | 8165
1980-1989 | 4132
1990-1999 | 2071
2000-2007 | 496

Fuente: Jelin, Mercado y Wyczykier

23Tomei, op. Cit., p. 27. '
B¥Jelin, Mercado y Wyczykier, op. Cit, pp. 11-12, 1988.

. PTPascucci (2009), op. Cit., p. 15.

236 v Pascucci®?’.
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Tabla 29. Porcentaje de trabajadores a domicilio pertenecientes a la industria del

vestido

Periodo Porcentaje
1988-1990 | 91,4
19911993 89.6
1994-1996 89.5
1997-1999 77,36

Fuente: Jelin, Mercado y Wyczykier
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y Pascucci®®®

La negacion del registro laboral por parte del empleador constituye un gran ahorro en-
materia dc aportcs empresariales en concepto de los ;dislintos beneficios.?*? Esto incluye,
ademas, la violacién de los salarios establecidos por las convenciones colectivas de
lrabajb y, en el caso de los costurcros a domicilio, de las tarifas minimas determinadas en
la primera y segunda comision de salarios de trabajo a domiéilio, correspondicnies a la
industria del vestido. Esto fuc denunciado en 1973 por la agrupacion de accion gremial
del vestido Lista Marron, que entregd un anteproyecto de ley a los diputados del Frente
Alianza Popular Revolucionaria y de la Unién Civica Radical, para establecer mejoras
para las costureras y trabajadores a domicilio, que, segun declaraban. sumaban alrededor
de cien mil trabajadores, de los cuales el 80% no poseia libreta y. a los que la tenian, se
les anotaba menos trabajo del que correspondia.?®' Durante ese mismo aifo. se realizg el
relevamiento de datos para el Censo Nacional Econémico, que provee datos sobre los
pagos a trabajadores a domicilio. Esto nos permite realizar una aproximacion a la cantidad
de trabajadores domiciliarios de la época. Si dividimos el monto de los pagos a

trabajadores a domicilio y lo dividimos por el salario anual promedio por obrero,

- entendido como producto de lo devengado en concepto de remuneraciones dividido la

cantidad de obreros asalariados, obtenemos un total de 4.122 trabajadores a domicilio

8Jelin et al, idem.

Ipascucei, ibid, p. 19.

20para ¢l conjunto de la economia argentina, el ahorro empresarial por utilizacién de
trabajo no registrado en 2014 fue 9,2 veces mayor a la recaudacion estatal en materia de
impuesto al salario (impuesto a las ganancias, cuarta categoria) y 3,8 veces superior que

- las reservas intgrnacionales en délares del Banco Central. El analisis detallado del

impacto econémico del trabajo no registrado puede encontrarse en Villanova, Nicolas y
Cominicllo, Sebastian (2017) “El cmpleo no registrado como mecanismo dc
compensacion a la ineficiencia del capital radicado en Argentina”, /3° Congreso
Nacional de Estudios del Trabajo, Buenos Aires, p. 5.

21 Clarin, 18/6/73.
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empleados en la industria de la confeccion de prendas de vestir del Gran Buenos Aires
(Tabla 30). Esto significa el 50% del total de los trabajadores a domicilio registrados en

toda la década. Ademds, la cantidad es mayor que la de los establecimientos de la rama.

Si solo tomamos los establecimientos de mas de 6 trabajadores, la proporcion es de 2,6

trabajadores a domicilio por establecimiento.

Tabla 30.

Estimacion de cantidad de trabajadores a domicilie en la rama Confeccidn de prendas de vestir. GBA, 1973,

Pagos en concepto de | Remuneracion total al - . .
. . . . I'atal Salario medio anual
Trabajadores a trabajo asalariado (miles abreros (miles $) = TAD
domiciliv (miles de $) de $)
Total ramas CABA 97.105 6.484.421 292101 23,57 4,120
Rama prendas de vestir CABA 38.113 453.012 29.261 15.48 3.754
Total ranas PGBA 69120 10.691.318 437114 24 .46 2820
Rama preadas de vestir PGBA . 4.634 113.367 G 12,58 308
Ran prendas de vestir TOTAL GBA 62,749 566.379 38.272 14,03 4,122

Fuente: Flahoracion propia en base a CNE 1974,

Para el afo 1980, Marshall estima ¢l peso del trabajo a domicilio a partir del Censo
Nacional de Poblacién, que contiene una pregunta acerca de los trabajadores activos de

la industria manufacturera que no viajan a su lugar de trabajo: un 8% corresponde al Gran

Buenos Aires, del cual el 40% se emplea en la conteccion de indumentaria y solo un 16%

fue registrado censalmente como asalariado, mientras que el resto se declaré trabaj'ador
independiente, aunque la autora presumia que parte de ellos eran asalariados. Por su parte,
Cortés estimaba en base a la Encuesta Permanente de Hogares que, para 1985, existian
en el GBA 21.800 trabajadores clandestinos (no registrados) del vestido. De estos, el
78,5% eran mujeres. Sin embargo, creia que esa citra se encontraba subestimada por no

incluir polos productivos importantes de otros puntos de la provincia de Buenos Aires. ¥

~ Para Orsatti y Beccaria, 1os trabajadores sin beneficios laborales ni aportes jubilatorios en

la indus.tria del vestido representaban el 36,7% de la mano de obra empleada en 1985. De

estos, el 68% s ocuparia en establecimientos de 2 a 5 trabajadores.**?

Estas cifras parecen haber empeorado en las décadas siguientes. Para 2006, se calculaba

que la tasa de empleo no registrado total en la rama era cercana al 40,1% (515 mil

22Cortés, op. Cit.
M 0ysatti y Becearia, op. Cit.
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trabajadores), explicando el 13,8% del empleo no registrado segiin rama de actividad.?**

Scgun la Defensoria del Pueblo de la Ciudad de Bucnos Aires, solo en esa localidad
existian 3.000 tailercs dec ropa no registrados en 2008._ Segun Gustavo Vera, representante
de la fundacion La Alameda, centre 300 y 500 dc cllos sc encontraban cn la villa de
cmergencia 1-11-14, en cl barrio del Bajo Flores. Para cl total del pais, se estimaba un
total dc entre 150 y 200 mil trabajadorcs no registrados.**® El mismo afio, ¢l propio
presidente de la Camara de la Industria Argentina de la Indumentaria, Ignacio de
Mendiguren reconocid que el 78% dc la industria no estaba registrada.** Como vemos,
las cifras prescntadas por distintos organismos y organizaciones dc la sociedad civil son
disimiles. Esto habla, por un lado, de la magnitud del fenémeno. Pero, por otro lado, da
cuenta de {a falta de certidumbre sobre su naturaleza y alcance, particularmente por parte
del Estado, quien debiera tener la iniciativa en su resolucién. Consultado sobre las
acciones sindicales para identificar los pequeiios talleres no registrados. el actual
secretario gremial del SOIVA comenta que
“Los talleres que no estan registrados nos llegan por denuncias y tenemos que darle -
participacién al Ministerio y, en algunos casos, hay que realizar allanamientos,
porque son casas particulares donde no podés ingresar. Vos en una casa podés tener
5 0 6 miquinas. La gente dice que con cso no podés hacer nada, pero multiplicalo
por cada hogar y tenés talleres en todos lados. Y hay lugares que lamentablemente
no tenemos la fuerza y decision del Estado para revertir esto. Hay lugares donde no
podés legar, como Villa Celina. No podés ingresar. Nunca me voy a olvidar, una
vez que fuimos con el ministerio de San Justo a la “Pequeﬁa Cochabamba” {barrio
de Vilia Cclma conocido por proveer a La Salada] Fulmoq buscando una direccion
"y nos enconiramos con un patrullero. Nos ducron que no bajemos los vidrios, que
pasemos, verifiquemos la direccion, pero no ingresemos. O sca, ellos mismos nos
tendrian que habcr acompaiiado. Entonces, no tenés herramientas. Ni el Ministerio
de Trabajo, ponquc son personas quc no van con nada para defenderse y es su
trabajo. Entonces, tenés que dar media vuelta ¢ lrte Y cl lugar, no te lo quiero

describir. Y ahi estan mon(ados tos talleres” 27

e

2441y°Ovidio, M., Malamud. L.. Cremona,.M.,-Martelletti, L., & Pena, J. (2007) Quién es

quién en la cadena de valor del sector d‘e mdmuentm ia temi
M3 Clarin, 12/4/09. | ’ :
281 a Nacién, 11/5/08.

H7Entrevista a Luis Bellido, 3/4/18, en poder de a autora.,
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Una trabajadora relacionada al drea de inspecciones de los partidos del Gran Buenos Aires
explica que, debido a como se desenvolvid ¢l proceso de descentralizacion de la
inspeccion del trabajo, recién hacia ¢l afio 2006, aproximadamente, se comenzo a tratar
el problema del trabajo a domicilio en la provincia de Buenos Aires. En 2010, comenzo
a desarrollarse un proyecto gracias a la reglamentacion de la ley:
“Antes lo inico que se hacia era el tramite de las libretas, s1 venta alguien a pedirlas.
Pero si venian, si era costumbre de la empresa. Pero no se hacia nada para fomentar
eso. En el 2010 salié una resolucion nueva que habilitaba a la provincia en la
aplicacion de la ley. Porque la ley 12.713 ¢s nacional, pero para que las provincias
la puedan ejecutar la tienen que tomar”.2*
Sin embargo, segiin la entrevistada, una vez que se comenzo a aplicar la ley y capacitar a

los inspectores sobre los contentdos de 1a ley n® 12,713, repentinamente se decidid volver

atrds y dejar de enfocarse en el trabajo a domicilio. Segun la trabajadora, el crecimiento

del trabajo no registrado en la industria del vestido puede explicarse por
“a falta de aplicacion de la legislacion, por falta de recursos, pero también porque
le viene muy bien a los empresarios. Cuando hubo muchos incendios de talleres un
poco se calmaron los empresarios. Porque fueron hechos muy graves. Pero si no
hay una determinacion del gobiemb, la falta de atencién es la cuestion, quizas no
hacen falta mil inspectores, pero hacen fallas reglas claras y puiblicas, que se sepa
que hay que pagar consecuencias”.?#

En cuanto a la funcidn del inspector, la entrevistada ilustra las limitaciones actuales de su

tarea para gjercer un control efectivo y la falta de potestad del personal para avanzar sobre

los infractores: |
“La funcion del inspector y lo que debiera querer el organismo es ahondar en las
cuesiiones,'pero se volvid una tarea muy formal. Voy a un lugar, mi obligacidn es
identificar a la empresa, hablar con la gente, ver el lugar, hacer pedido de
documentacion y que la empresa en 15 dias presente todo. Ahora, st yo voy, el
tallerista no me permite hablar con la gente, no me dan datos, yo hago una
infraccion por obstruccion, si es que consigo los datos de la empresa. Pero despues

no vuelvo mas. Quedas sin tomar un registro de lo que hay ahi adentro”. 2%

248Entrevista a informante clave 1, 3/4/18, en poder de la autora.
*1dem.
20dem.,
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Respecto de la falta de continuidad en el seguimiento de los casos, explica que el procéso
se dificulta
“A veces por los tiempos, a veces por lo que deciden las dircecioncs, si ¢so queda
como una urgencia o no. Cuando no queda como una urgencia, pcdimos un
allanamiento de csos lugares. All4 nos dan mucha bolilla, porque nosotros Ics
damaos todos log datos ¥ ha dado mucho resultado. Pero a veces no sc tiene tanto ¢l

objetive de ver cdmo le mejoras la vida al t:abajadm” 51

En el ambito de la Capital Federal, e} decrct‘o 118/55 reglamentario de la ley de trabajo a
domicilio establece normas complementarias referentes, entre otras cuestiones, al

252 E5] articulo.39 explicita que es funcién de toda

¢jercicio de las inspecciones laborales.
comision de salarios inspeccionar los locales y revisar los libros para verificar las
condiciones en que se realiza el trabajo y la forma y puntualidad en que se efectuan los
pagos. Para ello, se les adjudica las facultades atribuidas a los empteados y representantes
de 1a Secretaria de Trabajo. Ademas, segan el articulo 40, Jas asociaciones profesionales
son admitidas a proponer delegados inspectores para ejercer funciones de inspectores

oficiales, por el tiempo maximo de un aiio, pero de caricler renovable. El articulo 42

habilita a los imiembros de toda comisién de salarios para acompaiiar a los inspectores en

las visitas quc cstos realicen para garantizar ¢l cumplimicnto de la ley y dec csta
reglamentacion. Es dccir, que a la hora de rcalizar un balance sobre los -problemas
refcrentes al registro laboral .debe tenersc en cucnta no -solo la politica general de
inspecciones laborales, sino ¢l rol de aquellos designados para hacer cumplir la normativa
especifica referida al trabajo a domicilio, particularmente los miembros de las comisiones
de salarios. Pero, ademds, debe ponderarse la aceion que los sindicatos llevaron adelante
cen este sentido, ya que, como se indica en la ley nacional y en la reglamentacion local,

cstos ticncn atribuciones legales para ¢jercer un rol activo en la inspeccion.

2._2 Salarios

Si observamos la evolucion de los indices salariales entre 1985 y 2010, los salarios

promedio de la industria de la confeccion tienden a ublcarqe por debaJo del promedio del

conjunto de los qa!’u |o<; industriales y a seguir los movnmenlos dc ascenso y descenso del |

e 5. .

251

fdem.
22Decreto 118/55 Reglamentario del Estatuto de !mi)a/o a domicilio. Dlspomblc en
https://bit.1y/2LotA25 [Gltima visita 16/5/18]: L
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nivel general de los salarios industriales. Para el quinquenio 1985-1990, los salarios de la

industria de la confeccidén presentan una brecha signilicativa con los de la industria cn
general (grafico 20). Esto implica que en los momentos en que los salarios en general
cayeron, los salarios de la indumentaria presentaron una caida mayor, mientras que ¢!
crecimiento fue mas leve en relacion con el aumento de los salarios industriales en
gencral. Ademas, en todo el quinquenio no se pudo recuperar el poder adquisitivo del
salario del afio 1983, mientras que al nivel de ta industria en general hubo momentos de
recuperacion hasta fines de 1988, para caer definitivamente hasta 1990, cuando comienza

a recuperarsc y acercarse a los valores de 1983.

Grafico 20

indice del salario tetal mensual promedio (excl. aguinaldo), en términos
reales (1983=100). Fabricacién de prendas de vestiv ¢ Industrin en general.
Argenting, 1985-1990,
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La relacion con los salarios industriales tendié a revertirse entre 1995-2010. Con
excepeion del periodo 2000-2003, los salarios reales de la elaboracion de prendas de
vestr tendieron a crecer mas fuertemente que los industriales en general. Sin embargo, si
observamos los valores reales de los salarios, notamos que se conservd la brecha entre el
promedio salarial del conjunto de ia indusiria y el promedio salarial de la industria del
vestido. En la rama de la confeccion de prendas de vestir, los salarios se encontraron muy
por debajo del promedio industrial (grifico 21). En realidad, la modificacion de estas

diferencias grafica el atraso histdrico de los salarios de la confeccion de ropa respecto del

promedio salarial industrial.




Grifico 21
Salido total mensunl promedio, indices ¥ valores reales (11°C 2013).
Confeccidn de prendas de vestiv e lndusiria Manufactarera, 1995-2010
(1995=100).
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Fuente: Elaboracién propia en base a Mmisteno de Trabajo.

Si tomamos como referencia los testimonios de las costureras registradas, podemos
encontrar indicios de la insuficiencia que presentan los salarios en la actividad. Rosa, que
tiene 61 afios y trabajé toda su vida como costurera registrada en distintas fibricas y
talleres de Lanus y Lomas de Zamora, sefiala que, en la década del 70 y 80, cuando
también contaba con el salario de su marido, obrero de la industria textil, "era miseria lo
que cobrabamos, nunca alcanzaba para nada y trabajabamos todo el dia. Los salarios para
el obrero siempre fueron bajos ”.?*! En la década de]:90, cuando empezd a trabajar en un
taller, debia llevarse prendas los fines de semana bard coser en su casa y asi complementar
su salario. Ademas, a pesar de haber realizado aportes jubilatorios durante treinta afios,
cobra la jubilacién minima, lo que no I permite subsistir sin la ayuda de sus familiares.
Margarita tienc 51 ailos y también trabajé como costurera la mayor parte de su vida.
Comenzo a trabajar en 1983 en la fibrica de la marca Frutilla y si bien estaba regisirada
y cobraba en fecha sefala que “el trabajo texti! nunca fue bien pago ", pero recuerda
que en aquel momento te alcanzaba para llevar una vida normal. Hacia 1997 trabajo para
Cocot y Evelit, pero para ese momento ¢l pago le resultaba poco para sus necesidades, ya

que debia alquilar una vivienda.

En la década del 2000, podemos encontrar algunos casos que muestran como, incluso en

el sector registrado, los empresarios intentan disminuir los salarios por distintas vias. Una

2 Entrevista a Rosa, 9/11/2017. en poder de la autora. -

B4Entrevista a Margarita, 21/11/17, cn poder de la autora. - -
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modalidad muy difundida es la mala utilizacion de las categorias de! convento. En
general, se suele registrar a los trabajadores como medio olicial, indistintamente de las

tareas que cumplen o su calificacion. Esta situacion fue denunciada en varias fabricas,

como Compania de Indumentaria, Soho/Guilmer, Sport Tech, Agrest, Cami-Rems?*’ Y. .

Spring.?*® En el caso de Soho y Sport Tech, también se denuncid la percepcion en negro
de una parte de los sueldes, mientras que en Spring no se pagaban las horas extras y en
Formas y Colores no solo extendian la jornada laboral hasta las 12 horas, sino que les

pagaban por 8.2%7

En lo que respecta al sector no registrado, el problema de la jornada laboral y el salario
se encuentran en intima relacton. Ln general, los testimonios recolectados confirman que
en los talleres ilegales predomina el pago a destajo, aunque también puede presentarse en
talleres registrados pero que emplean a sus obreros en condiciones irregulares. El pago a
destajo implica el pago por prenda producida, cuyo precio unitarto varia segun el tiempo
que consume cada prenda en funcién de su tipo y calidad. El destajo no es mas que una
modalidad del salario por tiempo, ya que mide el trabajo gastado por el obrero segun el
numero de prezas que produce. Esto involucra una serie de ventajas para el capitalista.
Por un lado, ¢l obrero depende de 1a calidad del trabajo presentado para que ¢l jornal sea
abonado de forma integra. Esto tiene dos consecuencias para el obrero: primero, que sea
objeto de fraudes por parte del capitalista que justifiquen las deducciones de salario,
segundo, que el obrero se someta a una mayor auto vigilancia no sélo para que las piezas
cumplan los requisitos, sino también para aumentar su produccion de manera fa] que
también aumente su salario. Esto ultimo permite ahorrar al capitalista los costos qué
“implican la presencia de capataces y otros puestos de control por ¢l estilo, A su vez, el
pago a destajo constituye una herramienta fidedigna de medicién de la intensidad del
trabajo, ya que el tiempo de trabajo socialmente necesario puede medirse exactamente
por cantidad de piezas producidas. El destajo permite desplegar el desgaste de la fuerza
de trabajo con'la mayor intensidad posible, es por eso por lo que prolifera en aquellas
actividades con una baja composicion organica.del capital como la industria de la
confeccidn, pero también en otras como las producciones agrarias manuales. El costurero

José resalta la basqueda de velocidad por los mismos trabajadores: “si eres rapido puedes

25Boletin de la Unién de Trabajadores Costlureros, Ao |, nro. 2.
236Boletin de la Unidn de Trabajadores Costureros, Afio 1, nro. 3.
Z37Boletin de la Unidn de Trabajadores Costureros, Aflo 2, nro. 7.
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conseguir mds produccion, y de acuerdo con la produccion que realices puedcs conseguir
mas paga” 2

Un acercamiento al salario de los obreros no registrados puede realizarse a partir de la
Encuesta Permanente de Hogares. En el Capitulo 11 mostramos cémo el salario de los
trabajadores no registrados cubria una porcion cada vez menor respecto del salario de los
registrados. En ¢l siguientc cuadro, podemos observar que, en relacién con el poder
adquisitivo de 2017, mientras a mediados de los 80 y de los 90 un trabajador no registrado
ganaba aproximadamente 10 mil pesos, durante toda la década del 2000 ese valor se
reduce a la mitad (grafico 22). En cuanto al salario registrado, la EPH nos puede brindar
una aproximacién al salario efectivamente percibido por el trabajador, en lugar del
estipulado formalmente por paritarias. Esta fuente muestra como punto maximo el afio 74
cuando, en pesos de 2017, alcanzaba los 20 mil pesos. Este se conservaba relativamente
alto a mediados de los 80 pero desciende en los 90, con altibajos, hacia la mitad. Durante
la década del 2000 se habria recuperado de forma creciente, pero oscilando en los
promedios de los quinquenios de 1995-1999 y 2000-2005. Sin embargo, en su punto mas

alto solo habria llegado a represcntar ¢l 75% que en 1974,

Grafico 22

Salario de bolsillo del empleo registrado y no registrado de la rama de la confeccion de
prendas de vestir: Total de aglomerados urbanos, 1974-2017 (pesos reales de 2017).
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2% Entrevista a José, 30/1 172011, en poder de 1a autora.
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2.3 Condiciones de trabajo

En el caso de las fabricas registradas, los testimonios coinciden en que se respeta el limite
de la jornada‘lal;oral, siendo esta de nueve horas. Rosa comenta que en la fabrica de
lenceria de la marca Aretha, donde trabajaba hacia 1985, habia dos turnos de sicte hofas,
de 7 a 14 y de 14 a 21.°> Margarita sefiala que en todas las fabricas donde estuvo
registrada, Frutilla (1983-88), Tres Ases (1994-97), v Cocot/Eyelit (1997-98), se
trabajaba 9 horas diarias de lunes a viernes.*® Sin embargo, en los distintos talleres que
eran propiedad de bolivianos y paraguayos donde trabajo a fines de los 80 le exigian mas

de 10 horas diarias de trabajo.

Sin embargo, este cuadro pareciera matizarse en los 2000, cuando fabricas reconocidas

recurren a la ampliacién de la jornada laboral sin aumento salarial y el incremento de la -

intensidad del trabajo. En cuanto a la primera situacion, la Unidn de Trabajadores
Costureros denuncid que en Compaiiia de Indumentaria se logré, en 2007, que se
reconozca la jornada de 8 horas, cuando antes se trabajaba 10 y por el mismo salario.2¢!
En Formas y Colores, les pagaban el sueldo de la jornada legal por 12 horas efectivas de
trabajo y, ante la disminucion de la produccién, los obligaban a tomarse una licencia sin

262 En cuanto al segundo punto, en Sport Tech “la patronal presiona todo

goce de sueldo.
el tiempo para llevar la pmducclién [ de 50 mil prendas mensuales] a 60 mil. Los
supervisores toman el tiempo con cronometro y aperciben verbalmente al que no Se apura
(...) el mismo encargado les prometié a los empleados el *bono por productividad’ si se
apuraban, que nunca pagd”.?®®> En el caso de Naiberger, que produce para Perlea, “el
famoso premio por produccion de $3 por dia es frecuentemente inalcanzable porque los
objetivos que pone la patfonal nunca se logran en 400 minutos. Hasta el mismo sindicato
reconocid que la empresa ponia objetivos que no eran normales” 2% En Agrcét, los

encargados presionaban para que no se hable, ni se vaya al bafio, mientras que

amenazaban a los trabajadores con alcanzar la productividad.?®

2%Entrevista a Rosa, 9/11/2017, en poder de la autora.

20k ntrevista a Margarita, 21/11/17, en poder de la autora.
%1Boletin de 1a Unién de Trabajadores Costureros, Afio 1, nro: 2.
262Boletin de la Unién de Trabajadores Costureros, Ao 2, nro. 7.
263Boletin de 1a Unién de Trabajadores Costureros, Afio 1, nro. 2.
254Boletin de la Union de Trabajadores Costureros, Afio 1, nro. 4.
295{dem.
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En los talleres registrados de menor tamafio sc¢ preslenta el problema de la extension
horaria y, sobre todo, el agotamicnto fisico que ésta produce. Por cjemplo, Maria Ugarte,
trabajadora durantc docc ailos de la fibrica de medias y ropa de nifios Elemento, perdio
un cmbatazo mientras trabajaba durante once horas con media hora de descanso, de luncs
a sébados, sin pago dc horas extras.2® A pesar de haber avisado a su jefe que sc sentia
mal y necesitaba ir al médico, le dijeron que debia “aguantar” hasta ¢l mediodia para
poder salir de la fabrica. Debido a la negativa, tuvo un aborto espontanco y sc desangro.>”
Ademis. una de sus hijas murié a causa de una hemorragia interna provocada por falta de
atencion, debido a que los médicos debian contar con la autorizacion de la madre para

poder atenderla, ya que era menor de edad y estaba embarazada. Maria no pudo

acompafiarla porque su jefe, nuevamente, no la dejo salir en horario de trabajo:

“Me llamaron del Hospital Pifiero a las 10 de la maiana. Pedi a mi empleador. Le
dije: me estan llamando del hospital, mi hija estd mal. Y me dijo: *Maria, no te
podés ir, Cumpli las horas de trabajo y mas tarde te vas’. ;A qué hora me fui? A las
6 de la tarde, cuando cumpli mi horario. En todo el dia mi hija estuvo sin atenderse
porque era menor de edad. No podian aplicarle los medicamentos, ella necesitaba
mi autorizacion. Mi hija al dia siguicnte murié. Agouanté (las condiciones Iaboralics)

porque soy la tnica quc lieva ¢l pan del dia a mi casa, a mis hijos™ 26

En el mismo taller, las jornadas extcnuantes y la falta de respucsta ante los reclamos por
mejorar las condiciones de trabajo y que s¢ termine el maltrato por parte del jefe de
produccion, llevaron a la costurera Marina Bovarin a tomar la decision de prenderse fuego
a si misma, Segan relata Maria Ugarte, Marina le contd que ¢l jefe de produccion “los
11'015 de negros, que no trabajan. Le dije que si fiuéramos vagos de donde viene la plata

qgue ganan ellos. Me molestd que les diga negros. yo también soy boliviana” **®
]

Tras ser famada desde la oficina de la dueiia de la empresa para ser despedida. Marina
volvio a su puesto de trabajo y se prendid fuego a si misma. aunque réapidamente fue
sacorrida por sus compaiieros. La ducfia y el jefe de produccién se presentaron a trabajar

e instaron a Marina a que se levantara v a los demds a que continuasen trabajando “pero

W6 paginall2, 6/1/2014,

267TyPTS, 24/1/2014: “Textil Elemento en lucha por la reincorporacién™. Disponible en
hitps://goo.gl/4A9XYP [ultima consulta 20/7/18]

268 fdem. .

29 Aguilar, Lucho (2013) “;Qué querés Marfa? Las ocho horas queremos...”, /deas de
lzquierda, nro. 5. : "
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no se movio ninguno. Ninguno” >’ Los trabajadores denunciaron que los empleadores no
daban permiso para ir al médico cuando se¢ sentian mal, que no tenian representacion
sindical y que eran suspendidos y‘ despedidos indiscriminadamente cuando reclamaban
por sus derechos.”! Ese mismo dia, mientras Marina Bovarin era internada, los 180
trabajadores de la empresa se reunieron en asamblea, eligicron nueve delegaaos y
levantaron un petitorio con estas reivindicaciones, a partir del cual lograron que se
respeten las 48 horas de trabajo semanales. Producto de esa lucha, Maria Ugarte y
Eduardo Toro tucron despedidos ilegalmente en septiembre de 2013, logrando su

reincorporacion a fines de esec mismo afio.

. . g ! - - - ’
Por el contrario, un taller de simmlares dimensiones de la década del 70, pero que no tenia
registrado a su personal y vendia la ropa producida en comercios de la Capital y la zona
norte del Gran Buenos Aires, respetaba la jornada laboral de 9 horas de lunes a viernes,

segim la experiencia de Silvia.?”

En el caso de las costureras a domicilio, la extension de la jornada laboral depende del
volumen de la produccién y de los tiempos de entrega estipulados. Mientras existe un
afluente de trabajo, ¢l problema se presenta de forma similar a los talleres clandestinos:
la costurera debe trabajar largas jornadas, desde la mariana a la noche e incluso recurrir a
la ayuda de su familia, en general los hijos, para cumplir con las cantidades y tiempo de
entrega. La contracara de esta situacién es la desocupacion parcial o total a final de cada
temporada. A esto se suma el problema de la doble jornada, ya que suelen combinar las
tareas de costura con las del mantenimiento de hogar y la familia. En el caso de Rosa,
durante la década del 90 trabajaba en la semana en un taller cumpliendo la jornada laboral
legal, pero los fines de semana continuaba cosiendo las mismas prendas en su casa, luego

de que finalizaba las tareas del hogar.?”?

- Los entrevistados que trabajan o trabajaron en talleres clandestines coinciden en sefialar

que, en su experiencia, la jornada taboral minima es de doce horas de trabajo, alcanzando
como maximo las dieciséis horas. En general, la jornada comienza entre las seis y las
ocho de la mafiana, extendiéndose hasta las diez u once de la noche, segin el caso. Tanto

los datos que surgen de las denuncias judiciales como de los testimonios recogidos

270 dem.

N Clarin, 31/07/2013.

2B ntrevista a Silvia, 29/3/18, en poder de la autora.

- #PEntrevista a Rosa, 9/11/2017, en poder de la autora..
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mediante entrevistas. puede apreciarse que las jornadas son atin mas extensas para quienes
trabajan en talleres no ‘fcgistrados o ilegales y viven en la propicdad de sus patrones. En
uno de los casos denunciados por La Alameda, en un taller que producia indumentaria
para la marca Zara la jornada de los obreros “con retiro™ (quic dormian en afuera) cra de
doce horas, mientras que los que trabajaban cama adentro alcanzaba las catorce horas.
Ambos grupos trabajaban de luncs a viemnes y los sibados hasta el mediodia.?” .lovaﬁa,
una coéturera boliviana entrevistada c1.1 ¢l afio 2000; cuando tenia 23 afios, trabajaba 14
lhoras diarias cn un taller de Flores. Se terminaba de trabajar a las 22 horas, cuando los 70
trabajadores del taller hacian fila para utilizar el inico bafio del lugar.*” Alfredo Mamani
asegura que las jornadas son de entre 12 y 13 horas; pero que en el Gltimo taller en due
trabajo, en la localidad de San Martin, laboraba entre las seis de la maiana y las diez de

la noche.2?

Como indican la mayoria de los testimonios citados por la bibliografia académica y los
medios periodisticos, las fuentes judiciales también sefialan la clevada extension de la
jornada de trabajo en los talleres ilegales, que suelen superar las doce horas diarias.
Ademas de la extension de la jornada, ésta resulta sumamente intensa, como podra verse

con ¢l problema del reducido tiempe de los descansos.

IEn los talleres de Ramon Falcon y Rafaela, sc trabajaba desde las 8 de la mafiana hasta
las 20 0 22 horas, de lunes a viemnes y los sabados hasta el mediodia. En Portela, lo hacian
de lunes a viernes desde las 7 a las 21 horas y los sabados a la mafana. Para el taller de
Eugenio Garzon se cuenta con informacion mas detaliada. La entrada al taller era a las 7
de la mafiana. A las 9 les daban el desayuno (1a7,a'(ie t6 0 mate y un pan}), a las 13 el
almuerzo, luego la merienda (infusidén y pan) y la cena (siempre sopa) a las 21.30. El
horario de trabajo terminaba entre las 12 y la 1 dela méﬁana, pero el tallerista les indicaba
gue si querian seguir trabajando lo podian hacer para ganar mas. En gcnet al, quienes se
quedaban trabajando a veces eran los solteros. En Crisostomo Alvarez, si blC]'l al principio
sc mformo que cl hm ario iba a ser dcsdc Ias 7 hasta fas 10 de la nochc €50 no sc cumplidé

y lapmad’n sc adccuab"t alas ncccmdadcs de la produccmn

+

410 Alameda, 12/4/2013: “Segunda denuncia penal contra la marca Zara™. Disponible
cn https://goo.gl/z7uujH [altima consulta 1/7/18].

23La Nacién, 8/10/00.

5Clarin, l4/0 1/2009.




“los horarios variaban con relacion a las fechas de entrega, que eran cada 15 dias
{camperas) entonces a veces arrancaban a las 5 de la mafiana y seguian hasta las 11
o 12 de la noche; trabajaban hasta el sabado al mediodia y luego descansaban hasta

el lunes” 277

El mismo esquema suele repetirse en los talleres que integran la Megacausa y el resto de
los veinte talleres de los que se cuenta con informacion. En otro taller de la Capital
Federal, el horario era de 6 de la mafiana a diez de la noche.?’® En el taller del Pasaje de
las Provincias, se trabajaba desde las 7 de la mafiana hasta las 10 de la noche los dias de
semana, contando con una hora de descanso para almorzar, y hasta las 14:00 horas los
dias sabado.?” En José Valle, la jornada laboral se iniciaba a las 8 y culminaba las 18
horas de lunes a viernes y los sdbados de 8 4 12 o 13 horas, “sin perjuicio de lo cual
debido a que se les pagaba por prenda confeccionada estos |trabajadores]| continuaban
con sus tareas fuera de horario de acuerdo a las necesidades de produccion y de
ingresos”.?" En el taller de la calle Moron, un trabajador sefialaba que la jornada era de
lunes a viernes desde las 8 a las 18 horas, que desayunaban a las 9 y almorzaban cerca de
las 13, y los sabados trabajaban desde las 8 hasta las 12.30 o 13 horas. Sin embargo, en
la misma causa, los costureros de la calle Chivilcoy manifestaron que trabajaban de lunes
a viernes de 8 a 18 horas y luego de ese horario podian trabajar horas extras hasta las 21;
" que si querian podian hacerlo también los sabados de 8 a 13 horas. Ademds, comian cuatro
veces por dia cn la semana y los sabados desayunaban y almorzaban sdlo si trabajaban,
el desayuno s¢ lomaba a las 8 y la merienda a las 17 horas, ambos por espacio de 30
minutos, y ¢l almuerzo a las 13 horas, por espacio de una hora. Con respecto a la cena
sefialaron que la misma se servia entre las 19 y las 20 horas, sin tiempo determinado ya
que la jornada laboral estaba concluida.®®! El tercer taller que se analiza en la causa,
funcionaba entre las 7 y las 18 horas, de lunes a viernes, y los sabados desde lzgs 7 hasta

el mediodia.

En el taller de Santo Tome

377 Causas nro. 1531 y 1959, op. Cit., p. 51.
2788 a]a 11, Causa nro. 32.241. Juzgado Federal nro. 10, Secretaria nro. 20, Expediente nro.
4930/12. ‘
2%Causa nro. 46.290. Juzgado nro. 10, Secretaria nro. 19, Registro nro. 140.

" ®0Causa nro. 32.720. Juzgado Federal nro. 12, Secretaria nro. 23, expediente nro.
9267/2012/13, registro nro. 35.592, p. 5. '
ZCausa nro. 47.745. Juzgado nro. 1, Secretaria nro. 1, p. 11.




“en ¢l horario laboral no les estaba permitido ir al bafio y si lo hacian ‘Ninoscka’ le

contaba a ‘Mary’ y ésta les refifa. También sc enojaba si dejaban de lado sus tareas
para darlcs asistencia a los menores que habitaban alli, sefialando al respecto que

‘los chicos se cuidaban solos™ 2%

Los testimonios de los trabajadores de un taller de la avenida Gaona coinciden en que alli
la jorriada comenzaba a las 8 de la maiiana y culminaba a las 20 horas dc lunes a viernes
y los sdbados de 8 a 13 horas. Los dias hdbiles la jornada alcanzaba al menos 12 horas de
trabajo, que solo se interrumpian para realizar el desayuno'. el almuerzo y la cena. 28 Si
bien los trabajadores no vivian en el taller, uno de cllos afirmé que, si no terminaba de
hacer sus prendas, se quedaba a dorriuir ahi, 1o que da cucnta de la intensidad que asumia
¢l trabajo.*™ En otro talier ubicado en la calle Ensenada, que era propiedad de un tallerista
corcano y estaba rcgistrado para la fabricacién de suéteres y otras prendas de punto,
existian dos turnos de trabajo, que aparentemente eran cubiertos por ocho trabajadores en
total. Aunque desconocemos la dotacion de mdquinaria y el volumen de la produccidn,
probablemente este tipo de organizacion se vinculase con la busqueda de maximo
aprovechamiento de la capacidad productiva del taller, aun cuando esta fuese reducida,
dada la poca cantidad de trabajadores cmpleados. El turno diurno se extendia desde las
7.30 horas hasta las 19.30 horas, micniras que ¢l nocturno lo hacia desde las 19.30 horas
hasta las 7.30 horas. Aparcntemente, se habria dado ticmpo para descanso y comer por
un lapso dc dos horas por turno y todos los lrébajadores vivian cn su domicilio
particular.2®* Otra forma de cvaluar la intensidad del trabajo es por ¢l volumen diario de
produccion. Este varia dc acuerdo con 1A habilidad, la prenda con la que trabajen y la
exiension de la jomada. En los casos mas simplcs, como la costura de remeras, José pucde
realizar 600, micntras que Luis llego a confcccionatr 800 al dia*™® sicmpre tenicndo en
cuenta que las jomadas alcanzan al menos las dicz horas de trabajo. Cuando llcgé de
Bolivia, aproximadamente en 2004, Charly comenzd cosiendo camperas para un taller

del Bajo Flores. Empez6 como aprendiz y en ese momento “no hacia ni una, porque no

282Causa 32.243, op. Cit.. p. 6.

283Causa nro. 47.172. Juzgado Federal nro. 1, Secretaria nro. 1., Registro nro. 1241, p. 4.
Bidem.

25Causa nro. 46.692. Juzgado nro. 9, Secretaria nro. 18., Registro nro. 244, pp. 3y 5.
2% Entrevista a Luis, 20/12/2014, cn poder de la autora.

225



podia. A las dos semanas ya hacia cuatro camperas, después ocho a diez camperas, vy al

final llegué a hacer quince camperas por dia”. 2"’

La extension y la intensidad que presenta la jornada laboral representan un problema
en si mismo para la salud de los trabajadores y sus familias. El cuadro se ve agravado
si tenemos en cuenta tanto el hacinamiento y las condiciones de insalubridad que
presentan sus condiciones de vivienda, como las carencias alimentarias que padecen.
En este sentido, la anemia cronica es considerada por la Superintendencia de Riesgos
del Trabajo como un factor de riesgo especifico para los trabajadores de talleres
clandestinos (SRT, s/f).' En relacion con la calidad de la alimentacién, en algunos casos
se contaba con una cocinera que los proveia con algo de carne, fideos, lentejas, papa o
arroz. En otros, eran los propios costureros los que debian encargarse de cocinar sus
alimentos. En €l desayuno y la merienda, sélo se contaba con té o mate cocido y pan,
dejando fuera de la dieta el consumo de leche, imprescindible para combatir. la

tuberculosis.

Este cuadro empeora en los casos en que los costureros viven en el taller con su propia

familia. Muchos obreros relatan que dada la escasa cantidad de tiempo con la que cuentan

y el magro salario, no pueden ocuparse adecuadamente de la alimentacién de los nifios.

Aquellos que van a la escuela cuentan dnicamente con el servicio de comedor escolar
para garanlizui' una comida “fuerte” al dia, tal es ¢l caso del taller de Laguna. Alli, ﬁml‘n
en el desayuno como en la merienda, tos costureros recibian una infusién con pan 'y en la
cena “siempre sopa”, mientras que se desconoce qué se consumia en el almuerzo. En el
caso de los nifios, dependian en gran parte de lo que podian comer en la escuela. Por eso,
cuando la directora de la institucién se acercd a veriticar el lugar donde vivian, el dueiio
del taller ocultd las instalaciones, para garantizar que los nifios sigan recibiendo la comida
en la escuela. Segin una costurera “con un taller andando no podian darles becas de
almuerzo, porque en la casa sélo compartian un plato de comida y no tenian tiempo de
cocinar ni dinero para comprar comida”.**¥ Ella recibia una sola racién de comida que no
era abundante y repartia con sus dos hijos, que al no trabajar no recibian una porcién
propia. Otro costurero que vivia en‘el taller con su esposa vy cuatro hijos también sefiald
que les daban solo cuatro platos que debian compartir y que su sefiora “complementaba

con algo mds”. Cuando plantearon la necesidad de recibir mas comida les respondieron

*"Bntrevista a Charly, 24/12/2014, en poder de la autora.
*Causa nro. 1531 y 1959, op. Cit.., p. 65.
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que para €so su ¢sposa tenia que trabajar, pero de esa manera sus hijos sc tenian que
quedar solos. Este déficit alimenticio se manificsta principalmente en ancmias cr6nicas,
que facilita el contagio de enfcrmedades por fa debilidad gencralizada del organismo.
Entre cllas, la mas comun cs la tuberculosis, que se adquicre por la inhalacidn permanente
del polvillo que desprenden las telas y que se aloja cn los pulmones. Un ¢studio realizado
en 2011 por profesionales del Hospital Pificro (GCBA-CABA), encontr6 que en ¢l sur de
la Ciudad de Buenos Aircs la media de contagio de la tuberculosis cs muy superior a la
de cualquicr partc del pais, ¢ inclusive ¢s comparable con algunas regiones de Africa. El
60% de los casos rclevados corresponde a costurcros inmigrantes que trabajan en talleres
ilegales (Ballester et al, 2011). En el afio 2000, Charol trabajaba en un tailer de la calle
Tres Arroyos, en Flores. Tuvo que ser internada en el hospital Alvarez, donde le
informaron que tuvo una anemia, por lamala alimentacién y el exceso de trabajo en malas

condiciones de higiene, lo que le terminé causando la muerte a los 50 afios.

Pero los problemas de la alimentacion y de prevencién de enfermedades laborales propias
de la actividad, como la tuberculosis, también se presentan en el sector registrado. El
convenio colectivo de trabajo establece la obliguloricdad de brindar un refrigerio que
conste, como minimo, de un sindwich y una bebida (art. 27). Este refrigerio pucde ser
rccinplazado por el pago de una suma diaria no rchndativa, que en 2013 s¢ estipulaba
cn quince pesos. Sin embargo, ninguna de las dos opcionés pérecc cumplirsc. En cl taller
de Zaiiarty, los 80 costurcros tenian que compartir las tazas del desayuno y solo sc Ics
daba 1€ con pan. Al mediodia, tenian media hora para almorzar, de forma cscalonada por
scctor, y cada uno debia llevarse su comida. Si bien 'son pocos los convenios colectivos
dc otras actividades o cmpresas que contemplan el pago de gastos de comedor o cubren
und vianda para el almuerzo, en el caso de los costurcros este gasto cxtra ticne un gran

impacto cn la calidad alimentaria debido a los bajos salarios que presenta la actividad.

LLa extension de la jornada laboral mas alla del limite legat y la intensidad que asume el
trabajo, inclusive ponicndo en juego la propia vida de los obreros, es un problema que sc
. . ] . . Te
presenta con distintos matices tanto para los trabajadores registrados como los no

registrados. La situacion sc ve empeorada para éstos ultimos, sobre todo en los casos cn

que los obreros viven cn cl mismo lugar en que trabajan. El desgaste fisico sc agudiza en
- . i . L : N -

la medida cn que la jornada no incluye los descansos cxigidos en los convenios colectivos

©

291 a Nacion, 8/10/00.
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de trabajo o estos no se respetan (como en ¢l caso de Elemento) ni se contemplan

necesidades alimenticias adecuadas.

2.4 Condiciones edificias y de seguridad e higiene

Los testimonios sobre las condiciones edilicias y de seguridad e higiene en las fabricas
de las décadas del 70 y 80 coinciden en sefalar que los lugares de trabajo se encontraban
en buenas condiciones y bien iluminados. Habia bafios para hombres y mujeres y
contaban con las herramientas necesarias para el trabajo. Rosa seiiala, sin embargo, que
en la fabrica de la marca Corinto, donde trabajé hacia 1974, las maquinas se encontraban
encimadas y apenas quedabé espacio para caminar. Tampoco le daban un refrigerio.?”
Una observacion recurrente hasta 1a actualidad es que nunca se proporcionaron asientos
adccuados para la tarea y que las propias costureras debian realizarse almohadones con
los retazos sobrantes de la produccion. En la fibrica de Fratilla, donde trabajaba Mérgarita

a principios de los 80, los viernes se terniinaba de trabajar 45 minutos antes para que las

propias costureras realizaran la limpieza y cambio de aceite de las maquinas. Cada una

-debia barrer su lugar. Ahi hacia mucho calor, aunque tenian ventiladores, porque el techo

era de tinglado.?*!

El taller donde trabajo Silvia, que no estaba registrada; entre 1971 y 1973, era cerrado,
pero estaba bien iluminado. La seccién de corte tenia ventanas, pero siempre estaban
cerradas y por esa razon no era muy ventilado, excepto por dos puertas que a véces
dejaban abiertas. No les daban ropa de trabajo ni tenian espacio para almorzar, aunque
habia un pequefio cuartito qile oficiaba de cocina donde podian calentar la comida y tomar
café.??

En lo que refiere a elementos de seguridad e higiene, tanto para talleres registrados como
no registrados, no se cuenta con los elementos necesarios para combatir enfermedades
laborales cormuhes‘ de la actividad, lo que impacta de manera directa sobre la salud de los
trabajadores. No existen condiciones minimas de proteccion, como la entrega de barbijos
para costureros. Esta medida ayudaria a prevenir la tuberculosis, enfermedad comun en

los costureros producto de que aspiran el polvillo de las telas con las que trabajan. Al

Entrevista a Rosa, 9/11/2017, en poder de la autora.
2 Entrevista a Margarita, 21/11/17, en poder de la autora.
*Entrevista a Silvia, 29/3/18, en poder de la autora.
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momento que se inicid el conflicto en el taller de Zaartu, una trabajadora s¢ encontraba

intcrnada por prescntar un cuadro de tuberculosis de forma muy avanzada.** En Agrest,

una fabrica con larga trayectoria en ¢l pais y que produce para marcas internacionales, se

suspeﬁdié a una trabajadora quc cncabezaba un reclamo que incluia el pedido de barbijos
y protectores de 0ido.2** En Sport Tech, una fébrica que producc para las principales
marcas de ropa deportiva, como Nike y Adidas, ¢l costurero Reynado Tola Yupanqui
contrajo tubcrculosis y dio aviso a la empresa. A pesar de presentar altos niveles de ficbre,

continué trabajando durante una scmana y cstuvo al borde de la muerte. 2

En el taller que trabajaba para la marca /impetu, los trabajadores denunciaban no contar
con topa de trabajo, escaleras con antideslizante, e inclusive tuvieron qué arnmar
almohadones con retazos de telas y juntar dinero para elementos de limpieza.*® En el
verano de 2012, varios trabajadores de la fabrica que produce para fmpetu se desmayaron
producto de la falta de ventilacion del edificio.?’ Algo similar sucedia en Elemento,
donde el calor dentro dela fabrica era insoportable, producto de la condensacion del vapor
de las maquinas y el techo de chapa, que sofocaba al personal hasta el desmayo, en
algunas ocasiones. Ademds, la empresa les negaba la compra de uﬁa heladera para contar
con suministro de agua fresca, por lo cual los mismos trabajadores tuvieron que hacer una

colecta y comprarla cllos mismos.2*®

En 'Naibergcr, los trabajadores nucleados en la UTC denunciaron condiciones
“lamentables”, puesto que habia una cscasa iluminacion, se padecia el calor en verano,
cuando llovia se filtraba agua y achicaron el comedor para hacer un depésito, por lo cual
muchos trabajadores debian comer parados.?’” En Spring se denunciaron los problemas

de ventilacion, acumulacion de polvo y calor, situacidén que caracterizan como

Entrevista a Jhiovanna, 24/12/2014, cn poder de Ia autora.

¥4 La Verdad Obrera, 11/3/2010.

2portal Pelota Afirera, marzo de 2010: “Nike. Adidas y la publicidad como contenido™.
Disponible en https://goo.gl/onTNpf [Gltima consulta 20/7/18].

" ¥ Entrevista grupal a trabajadores tercerizados de Impet. 19/4/2013. en poder de la

autora.

[dem

2%portal La Izquicrda Diario, 5/2/2017. quponlblc en hitps://bit. ly/2lL|)§uB fultima
consulta 10/8/17].

2%Bolctin de la Unidn de Trabajadores Costurcros, Afio 2, nro. 7.
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preocupante ya que muchos mddulos de trabajo no tienen ventanas y los costureros

“trabajan como en una caja de zapatos y respiran polvillo durante toda la jornada”."

Para el caso de las costureras a domicilio, pudimos realizar una visita a tres talleres
emplazados en la casa de las obreras. Alli pudimos constatar principalmente la falta de
iluminacion natural y artificial, mucho mas grave en el caso de las entrevistadas Rosa y
Miriam, que tenian sus maquinas en una habitacion interna muy pequefia.®”' En el caso
de Rosa, de mayor edad, aun contando con anteojos, cada vez le fesultaba mas dificit
poder enhebrar los hilos. Ademds, tenia problemas de rectificacidon de columna, producto
de trabajar durante mds de 30 afios sin asientos adecuados para la actividad y no haber
realizado cjercicios especificos para evitar las derivaciones de esta enfermedad laboral >
Ademis, las sillas utilizadas suelen formar parte del mobiliario de la casa, por lo cual no

resultan aptas para trabajar.

En cuanto a los talleres clandestinos, los testimonios volcados en las causas penales por
reduccion a la servidumbre resultan muy importantes, ya que proveen informacion
detallada sobre un ambito al qué resulta muy dificultoso acceder. Las propias autoridades
intervinientes se encargan de resaltar que las precarias condiciones en que se emplazan
los talleres y que a la vez hacen de vivienda de los costureros, junto con la falta de registro

laboral, tienen como fin reducir los costos de produccion.

. La Fiscalia a cargo de la Megacausa sefiala respecto del taller de la calle Ramén Falcén
que la utilizacion de inmigrantes 1legales pretendia disminuir los costos, pero que este se

conjugaba con el bajo costo que asumia la produccién realizada en ese taller en particular

debido a las condiciones edilicias en gue se realizaba:

“en funcidn de la utilizacion de trabajadores irregulares, que geﬁeraba menos céstos
]abdrales por la falta de pago de aportes y la discrecion absoluta para decidir el
salario de los trabajadores, que trabajaban mas horas de las legalmente establecidas
-partiendo de la jornada clasica de 8 horas diarias- y ‘en malas condiciones de
higiene y seguridad, lo que implicaba también un ahorro en los costos de produccién

al no invertir en condiciones de habitabilidad minimas’.*%?

0fdem. -

¥1Visita al taller de Rosa, 9/11/2017, Temperley, partido de Lomas de Zamora, y visita
al taller de Miriam, 6/3/2018, Valentin Alsina, partido de Lanus.

32Entrevista a Rosa, 9/11/2017, en poder de la autora,

3Causa 1.531 y 1.959, op. Cit., p. 30.
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Los allanamientos encuentran unidades pequeiias, que algunas veces se intentan disimular

con cntradas falsas. Por cjemplo, ¢l taller de Ramodn Falcon tenia una dimension

aproximada de 20 por 40 mctros y cstaba ¢scondido, tenia un cspacio para rcalizar los

cortés, costura, planchado a vapor y depésito de prendas. Un recinto sin ventanas ni
ventilacion hacia de dormitorio, con cinco camas armadas sobre ladrillos y maderas. En
el scguhdo piso habia ocho colchones en ¢l suclo, un sector de cocina y dos bafios que no
prescntaban condiciones de higicne adecuadas. El taller de Calderdn de la Barca también
sc cncontraba oculto, su acceso era a través de una puerta pequeiia ubicada detrds un
mucble dc madcra. El taller tenia una prolongacion dec unos quinéc metros, conformada
por un deck metalico con un total de nueve habitaciones realizadas con materiales

precarios, placas de fibrofacil y telas a modo de cortina que conforman las puertas.®

k£

En Laguna, convivian diez familias con trece nifos. El médico de guardia que asiste a la
inspeccidn destaca el mal estado de higiene sanitaria, ya que el taller no tenia luz ni
depdsito de agua y los dormitorios eran insuficientes. Los ambientes no tenian
ventilacion, las paredes estaban humedas y en cada dormitorio habitaban més de cinco

personas y no habia division entre éstos y la cocina. -

En Eugenio Garzén. que se comunicaba con Laguna, habia dos baios para todos los
trabajadores, uno solo con ducha. Tenian medsa hora para bafiarse téda la familia porque
si no se gastaba el agua, por lo cual podian baiiarse sélo una vez por semana en invierno,
¢l sabado por la tarde, y en verano se podian refrescar un poco a la noche. Se trataba de
una casa muy vieja, en algunas paredes se caia el revoque y los cordones ;:le electricidad

pasaban por ¢l suelo.

En Portela, habia dos baiios en estado precario ccll)n duchas e inodoros, sin ninguna
division a la vista, y una heladera de use comun para todos. Ademds, habia tres
habitacioncs con camas de una y dos plazas, y una cuarta habitacion en construccion. Uno
de los cuartos quc se usaba como lugar de trabajo se encontraba disimulado con una puerta

i
de chapa.

En ¢l caso dc Rafaela, sc destacaron las condiciones de hacinamiento en las que vivian

los trabajadores, que dormian en colchones en ¢l piso o camas muy precarias. Adcmas,

faltaba limpieza, algunas paredes tenian humedad y las conexiones eléctricas cran

*MCausa nro. 32.528, op. Cit., p. 3.




precarias, pues los cables para conectar las maquinas caian de los plafones de luz o

estaban diseminados en el piso sin ningin tipo de cobertura.

Por altimo, Crisostomo Alvarez conlaba con seis habitaciones, de las cuales cuatro
estaban ocupadas, un bafio, una cocina y un patio interno. El lugar no estaba limpio, habia
retazos de tela, bolsas negras, alimentos y ollas sucias tiradas en el suelo. Ademds, las
conexiones de cables eran aéreas y sin ningun tipo de resguardo. Un costurero describié
el lugar como una casa vieja, sucia y con basura, nieniras que un gendarme senald que la

higtene del lugar era escasa y habia cosas tiradas en el piso, como alimentos y ollas.

Las condiciones de hacinamiento se repiten en los otros talleres. En uno ubicado en la
calle San Pedro, que ocupaba veinte trabajadores, habia ocho colchones de doble plaza,
distribuidos en dos habitaciones de la planta baja y, en la planta alta, existian dos
habitaciones mas, con otros seis colchones.*™ En Santo Tomé, doce trabajadores se
distribuian en nueve habitaciones separadas por paredes de durlock o con cortinas de tela.
Compartian un bafio y una cocina, donde la ventilacién era escasa y en algunas partes sin

luz eléctrica.’”®

En un taller de la calle Helguera, que empleaba veintiin trabajadores
bolivianos, las condiciones de hacinamiento y suciedad eran tales que se percibian los

olores nauseabundos y los roedores estaban a la vista:

“gse constato la existencia de dormitorios, una cocina y bafios con gran suciedad,

olores nauseabundos y varios roedores por las estanterias del lugar™,
ademas, habia una

“escasez de sanitarios, habitaciones pequefias —en algunos casos con grupos

familiares completos- infraestructura deficiente, etc”.>"’

El problema de la humedad y las instalaciones eléctricas precarias parece ser comun, ya
que es mencionado en otras causas:

“[el taller] contaba con poca higiene y tenia escasas condiciones de habitabilidad,

con paredes himedas y su instalacién elécrica a la vista™?%;

305Causa nro. 46.599. Juzgado nro. 9, Secretaria nro. .18.

38Causa nro. 32.243, ibid.

3073ala I, Causa nro. 48.869. Juzgado nro. 11, Secretarla nro. 22.

398 Juzgado nro. 9, Secretaria nro, 17, Sala I. Causa nro. 48.304, expediente 11.176/2012/7.
Caratula “H. A., E. y otros s/ falta de mérito”, p. 2.
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“las condiciones de hacinamiento, de humedad en las paredes, de extensiones

cléctricas precarias y del deterioro en la infracstructura™.3%

Cabe mencionar que un total de seis tallcres, los de las calles Ensenada,*'’ Martinez
Castro,®"" Chivilcoy,>'? Helguera®'? y otros dos cuya ubicacién s¢ omite en el texto
judicial, >'* se encontraban habilitados para la realizacién de la actividad. En los dos
talleres de la calle Ensenada, el Tribunal reconoce que la extension de las jornadas (que
se prolongaban en dos turnos de diez horas de trabajo mas dos de descanso), la falta de
registro laboral y la condicién migratoria irregular de cuatro de los nueve empleados
resultan faltas administrativas que no constituyen ¢l delito de trata de personas, ya que
los talleres se encontraban en condiciones de segu'ridéd ¢ higiene aptas, los trabajadores
percibian sus salarios, no vivian en el lugar de trabajo y habian migrado para mejorar sus
condiciones de vida respecto de las de su pais de origen. En la causa nimero 48.462. cl
Tribunal revoca el procesamiento del tallerista imputado y dispone su falta de mérito
debido a ciertas mconsistencias en la investigacion: quince de los diecisicte trabajadores
se encontraban en condiciones migratorias regulares y habilitados para trabajar; tres
costureros estaban registrados y el taller se encontraba presuntamente habilitado; se
desconocia la forma ¢n que los trabajadores ingresaron al pais y si habian contraido
deudas con cl tallcrista para solventar ¢l viaje; si existian diferencias laborales entre
aquellos que vivian cn cl taller y los que no, pero la Oficina de Rescatc no habia
considerado necesario acoger o resguardar a los trabajadores a pesar de la situacion de
vulnerabilidad quc manifestaron haber encontrado.’!® Lo que aqui observamos cs que
muchos de los elementos que suelen asociarse al trabajo “esclavo™ son descarlados por
los mismos letrados debido a que a se reconoce el caracter asalariado de esa fucrza de
trabajo, por lo que la violacion de derechos laborales constituye, a simple vista, una falta

del orden dc Ja justicia laboral.

39 Juzgado nro. 9. Secretaria nro.18. Causa nro. 46.599, registro nro. 903. Caratula “Lee
Jong 1l s/procesamiento sin pris. prev. Y cmbargo”, p. 10.

30Causa nro. 46.692. Juzgado nro. 9, Secretatia nro. 18, Reg. nro. 244,

M Causa nro. 47.008. Secretaria nro. 7, Juzgado nro. 8, Reg. nro. 1163.

32Causa nro. 47.627. Juzgado nro. 1, Scerctaria nro. 1, Reg. nro. 1558.

313Sala 1, Causa nro. 48.969. Juzgado nro. 1, Secretaria nro. 1, Expediente nro. 2613/2012,
Reg. nro. 110. '

314Gata 1, Causa nro. 48.462. Juzgado nro. 1, Sceretaria nro. 2, Expediente nro. 10.200/12,
Reg. nro. 1025; Causa nro. 45.848. Ju7gado nro. 6, Secretaria nro. 12, Expedlcmc nro.
2081/2009, Reg. nro. 1183.

33Causa nro. 48.462, op. Cit.
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En la década del 80, las condiciones relatadas por Margarita para los casos de talleres
propiedad de talleristas de origen coreano y boliviano son similares a algunas de las
relatadas. El primero se encontraba en el barrio de Flores y el segundo en Lomas de

Zamora, a algunas cuadras del puente La Noria. En ambos casos, el taller constaba de

entre 5 y 8 maquinas ubicadas en una habitacién donde sc trabajaban todos los costureros,

aunque el fugar tenia otras habitaciones donde probablemente también se trabajaba. Habia
- un bafio compartido por todos y los talleristas vivian ahi, aunque cree que no asi el resto

de los trabajadores.**

En el caso de Rosa, que trabajé en un taller de Temperley durante toda la década del 90
y 2000, sefiala que el taller era cdmodo porqﬁe eran pocas (rabajadoras. Esto era asi
debido a que tras un operativo de la AFIP debieron blanquear parte del personal, pero el
grueso del trabajo iba a talleres externos no registrados. En invierno hacia mucho frio

porque, si bien habia calefaccidn, el espacio era muy grande y no se calentaba.!’

2.5 Formas de reclutamiento

Para la década del 80, Cortés seiiala que la principal via de reclutamiento de costureras a
domicilio es mediante avisos clasificados en los diarios o por referencias del
vecindario.’'® A partir de una encuesta realizada en 1989 a 81 trabajadores, Marshall
encuentra que la mayoria de los trabajadores a domicilio obtiene su empleo por contactos
de tamihares, amigos o conocidos, mientras que los trabajadores de taller lo hacen por

medio de avisos de diarios, carteles-en los negocios o agencias.

Las trabajadoras a domicilio entrevistadas trabajaban en fabricas y por distintﬁs
circunstancias personales (maternidad o algun tema familiar) .0 laborales tuvieron que
dejar su lugar de trabajo y comenzaron a trabajar en el hogar. En ¢l caso de Olga, ese
pasaje se dio por ¢l estrés que le generaban las presiones de los dueiios de la empresa para
aumentar la produccion. Es decir, que pasé de ser obrera interna a obrera a domicilio para
la misma fabrica, donde la mediacion la realizé la encargada, debido a que sufria mucho

estrés por las presiones para aumentar la produccién.’’® En el caso de Rosa, el pasaje es

3Entrevista a Margarita, 21/11/17, en poder de la autora.
3 Entrevista a Rosa, 9/11/2017, en poder de la autora.
318Cortés, op. Cit., p. .

~ *PEntrevista a Olga, 31/3/18, en poder de la autora.
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del talter a su casa y también continda trabajando para la misma tallcrista, producto del
fallecimicnto de su marido, que e daba inscguridad para salir de su casa sola cn las

primeras horas de la maiiana.*?”

En relacion con esto, Cortés sefiala que, para esc momento,

“aparentemente cxistiria un ciclo caracteristico del trabajador clandestino del
vestido. Inicialmente, una mujer joven trabaja hasta cinco afios cn una cmpresa
donde aprende ¢l oficio. Lu¢go decide retirarse voluntariameite o 1a emprcsa le
ofrece despedirla, ofreciéndole como parte de pago maquinas -cn general obsolctas-
y la promesa de que le seguiran dando trabajo ‘para hacer en su casa en forma
regular. En general las trabajadoras aceptan este trato y los empresarios se ahorran

el despido™.>?! p

Scgun la autora, csta modalidad aseguraba una oferta permanente de mano de obra frente

al aumento de la demanda.

En el caso de los talleres clandestinos pudimos identificar dos formas de acceso a los
talleres. Por un lado, estan aquellos que ya cuentan con familiares en Argentina, que ya
trabajan en talleres o que les consiguen el trabajo a partir del contacto con sus “paisanos”.
Tal es el caso de Olga, que vino en 1998 con su familia porque sus hermanos ya cstaban
en Argentina y “les iba bien”.*?2 Comenta que en las radios FM de la colectividad
boliviana suclen anunciar teléfonos para trabajar como ayudante o como costurera en los
talleres. Por otro lado, estdn los que se contactan c%)n los talleristas a partir de avisos
publicados en Bolivia, principalmente radiales. Sin cmbargo, en los talleres registrados,
la qualidad suele ser similar. Inclusive los talleristas argentinos apelan a los medios de
difusién de la colectividad boliviana para conscguirv fuerza de trabajo. Otra modalidad
consiste en que ¢l tallerista paga ¢l pasaje de la ciuddd de origen a Buenos Aires, que el
trabajador debe devolver con su {rabajo, en generui uno o dos meses de paga. En el
relevamicnto de la prensa nacional sc encontraron tres casos cn los cuales los trabajadores
durante los allanamientos informaron que los talleristas habian operado de esta forma.

En cuanto al motivo que los llevé a la decision de migrar, todos los testimonios coinciden

en una nccesidad cconémica debido a la precaria situacion laboral cn Bolivia,

!

30Entrevista a Rosa, 9/11/2017, en poder de la autora.

32 Cortés, op. Cit.

32La Alameda, 21/01/2013. Disponible en: http: //goo gl/HqLdCZ (ultlma consulta
53/17).
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principalmente en cuanto al salario percibido. Ahora bien, en el momento en que los
talleristas no cumpﬁcron con ¢l arreglo pactado, —ya sea lo que les prometieron en Bolivia
o lo negociado en Argentina— ninguno de nuestros entrevistados manifestd haber tenido
problemas para buscar otro lugar de trabajo o salir del taller: “trabajé un mes de ayudante

[...] terminé de pagar ¢l mes y va fui buscando otros lugares”.

Sin embargo, hay casos donde puede apreciarse cierta forma de restriceion de la libertad.

En el caso de uno de los talleres que producia para Zara, la denuncia penal /sefiala que
“para poder entrar y salir del taller se requiere del permiso del encargado y se retiene en
todos los casos los efectos personales del trabajador para asegurarse su retorno al
establecimiento. Existe un estricto control de las entradas y salidas del inmueble”. A estos
mecanismos los denominaremos como “situacién de encierro”, mientras que nos
referiremos a amenazas en los casos, aparentemente frecuentes en los que se atemoriza a
inmigrantes recién llegados, que desconocen la legislacion argentina, alertandolos sobre
la imposibilidad de mantener contacto con otras personas porque la policia los deportaria.
En nuestro relevamiento encontramos 151 allanamientos a diferentes talleres textiles,
pero los diarios brindaban informacién mas detallada sobre 62 casos. Solo en 7 de ellos
(menos del 5%) se informa alguna forma de coercidn extraccondmica. Pese a que estas
situaciones extremas se presentan ‘en una cantidad minima de cusos, todos ellos son
presentados como “trabajo esclavo”. De la misma forma se procede en los conflictos

donde a simple vista el reclamo se presenta como obrero.

2.6 Nacionalidad, situacion migratoriu y persistencia de los migrantes en los talleres

clundestinos

Los representantes del Poder Judicial entienden y transmiten de forma expresa que la
utilizacion de mano de obra inmigrante, en condiciones ilegales, obedece al objetivo de
los talleristas de reducir costos. Asi lo formula el Fiscal General a cargo de la Megacausa,

segun la transcripcion oficial:

“menciond que una de las modalidades de ese fenémeno —a nivel mundial-
consistia en la utilizacion de migrantes ilegales para la confeccion de prendas de
vestir, de forma tal de abaratar los costos de produccidn, aunque luego ello no se

trastadara al precio final del producto” 3

3Causas nro. 1531 y 1959, op. Cit., p. 28.
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En las causas relevadas, se pudo conslatar que se encontraban involucrados al menos 178
trabajadores costurcros. De cllos, logramos rastrear que 103 cran de nacionalidad
boliviana, 5 paraguayos y otros 5 peruanos. De la lectura pudimos cxtracr que por lo
mcnos 21 de cllos tenfan una situacién migratoria irregular. En general, esta expresion
suele hacer referencia a que los trabajadores contaban con una visa de turista, que tiene
una vigencia de noventa dias y Ics prohibe trabajar micntras sc encuentren cn el pais. No
resultd llamativo que gran cantidad de los trabajadores involucrados en estas causas sean
migrantes limitrofes. Las peores condiciones de vida en los paiscs de origen, dondc ya sc
han convertido en poblacién sobrante, los cmpujan 2 garantizar su reproduccion cn otras
economias. En los paises receptores, la irregularidad del registro migratorio facilita la

explotacién de los trabajadores migrantes en condiciones ilegales.

En cuanto a la Megacausa, los tallercs investigados también empleaban casi en su
totalidad trabajadores bolivianos. En relacion con s.u condicion migratoria, que apunta
directamente al delito de permanencia ilegal de extrlanjero.-s,. de la lectufa de la causa se
desprende que entre los cinco tallercs se reunian aproximadamente 180 trabajadores. De .
los que sc dispone de informacion, 41 tenian visa de turista, 27 pertenecian al programa
Patria Grandc*?* y 23 sc encontraban en condicién dc ilegales. Es decir, que alrededor del
38% de los trabajadores tenia algun tipo de registro de ingreso al pais y permiso para
ingresar, aunque csie s¢ encontrara vencido. Al respecto, cabe sciialar que una obrera
atestigud que a la hora de cruzar la frontera sélo tuvo que mostrar su documento de
identidad boliviano, sin mediar ningun tipo de tramitc. El ex cdnsul de Bolivia, cl
"Gringo" Gonzilez, declard en la causa que las empresas de dmnibus "Flecha Bus" y
"Potosi Bus”, cntre otras, cobraban un 20% dc diferencial en el pasaje para poder pagar
la "coima" a Gendarmeria al momento de pasar la frontera. Vale recordar que algunos
autores sefialan los eventuales benficios de hacer de la falta de control migratorio una
}Solitica estatal, fundamentalmente la ilegalizacion del inmigrante, que sirve para
controlar y dividir a la clase obrera y evitar su unidad.’?® En este sentido, erradicar por

completo la inmigracion ilegal significaria perder una masa importante de personas que

i
Programa Nacional de Normalizacion Documentyria Migratoria, cuyo objctivo es “la
regularizacion de la situacion mlgratorla y la insercion € mlegrac:lon de los extranjeros
residentes en forma irregular en el pais”™.

33artelli (1996), op. Cit.
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debido a su situacidén econdmica y social se encuentran disponibles para ser explotadas

en forma intensiva en los talleres de costura y otras actividades.

Siguiendo con los casos relevados en la Megacausa, se observa que los trabajadoreé eran
reclutados a partir de anuncios radiales -de Estacion Latina o radio Splendid de La Paz-
o por contactos en comun con los talleristas. Algunos'ya vivian en Argentina o decidieron
viajar aqui en busqueda de trabajo. Todos los trabajadores que se manifestaron al respecto
afirman haber aceptado trabajar en los talleres debido a una necesidad economica. Por
ejemplo, una mujer que se desempefiaba como cocinera declaré que junto con su marido
“decidieron venir a Argentina a trabajar porque en Bolivia la situacion estaba muy mal”,
él se desempeniaba en la maquina recta y manifestdé que “vino a la Argentina porque
necesitaba dinero y trabajo”.?% Otro costurero sefiala que se encontraba trabajando en el
taller en virtud del nacimiento de su hijo, lo cual tornaba necesaria la percepcion de un
sueldo fijo.32" Como vemos en estos testimonios, 1a principal motivacion de la migracion

es econéniica.

A la vez, el problema de la vivienda parece ser otro factor que ponderar. Tal es el caso de
una obrera que comenzd a trabajar porque “‘como ellos no tenian ni casa ni dinero les
interesé el trabajo’?®. Otra familia, que fue echada de uno de los talleres por reclamar
por su sueldo y enfrentar ¢l maltrato del duefio, pasé un tiempo trabajando en otro taller,
pero al agotarse el trabajo por el fin de temporada, quedo en situacion de calle.?? Este
testimonio resulta ilustrativo de las condiciones en que vive esta fraccién de la clase. Los
apremios materiales son muy elevados y a la vez elementales, y s por esia razon que se
ven obligados a volver a aceptar este tipo de trabajos. Es decir, que puede rastrearse la

coaccién econdmica propia del capitalismo detras de estas decisiones.

Otro punto que destacar, que cuestiona un argumento central segin el cual los
trabajadores desconocen lo que sucede al interior de los talleres, es que muchos de ellos

son contactados por sus propios familiares para trabajar alli:
“su esposo se habia quedado en Bolivia, pero posteriormente se incorporo a trabajar
junto a ella en el mismo taller (...) Mencioné que si bien no recordaba en qué fecha

habia ingresado aquél a nuestro pais habria sido alrededor de dos o tres meses

326Causa nro. 1531 y 1959, op. Cit., p. 308.
327Causa nro. 46.692, op. Cit.

3BCausa nro. 1531 y 1959, op. Cir., p. 332.
Dlbid., p. 67.
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después (...} sus dos hijos también trabajaron como ayudantes de costura en el

mismo taller, habiendo llegado con anterioridad a ella”.?*"

En otros casos, ya existia una experiencia previa en talleres de este tipo:

“en un principio trabajé como costurera ¢n un taller (...) de una mujer de nombre
‘Gloria’ {...) donde no la habia pasado bicn, pucs no les daban suficientc alimento

para clla y su hija”;**'

’

“habian trabajado para cllos desde noviembre de 2004 hasta mayo de 2005,
aproximadamiente, sin perjuicio que durante un tiempo en el que no habia trabajo
en ese taller, lo hicicron muy poco tiempo para otro ‘paisano’ boliviano y luego

regresaron. Ya habia trabajado en otro tatler” **?

Otro obrero habia comenzado a trabajar en uno de 'los talleres, junto a su mujer, entre
1998 y 2001, cuando retornaron a Bolivia. Sin embargo, a pesar de que cumplian jornadas
que llegaban hasta la una de la maiiana, volvieron a los dos meses. Al reiterarse estas
é:ondiciones y por el diagnostico de anemia crénica que recibid la mujer, decidieron irse
y lograron que se les paguen mil pesos y mil dolares. Al retirarse del taller, el marido
recibié una golpiza por parte de desconocidos.’®® En otro caso, un costurero viajo en un
micro de linea comercial con sus hijos para encontrarse con su mujer en el taller. Tenia
documentos argentinos y viajaba por su propia vblﬁntad, “manifestando. que pudo no
haber subido al micro, pudo bajarse del micro en cualquier parte y tenia libertad de hacer

lo que queria, porque conocia la Argentina y tenia documento argentino™.?*

Del resto de las 48 causas relevadas, sélo en cinco encontramos alusiones explicitas a
situaciones de encierro, aunque no se descarta que hayan podido existir en ¢l resto de los
casos. En otros cuatro casos, los costureros sefialan que, aunque la puerta del taller se
encontraba cerrada y no poseian llaves de esta, podian pedir permiso para salir. Por

ultimo, en tres casos se menciond no tener restringida la salida:

“podiamos salir cuando queriamos... la puerta de entrada y salida estaba siempre

abierta no necesitibamos que nadie nos la abriera™;

3bid., p. 303. - -
Blbid., p. 313.

¥ bid., p. 317.
Bbid., p. 325-326.
3¥1bid., p. 220.
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“Qlga colgaba las llaves cerca de la puerta para que todos podamos salir cuando
queramos’;

“la mayoria, tras la jornada laboral, regresaba a su domicilio, mas alla del dia y

medio de descanso durante 1os fines de semana’. **

Entendemos que es importante sopesar en qué medida la extension de la jornada y la falta
de acceso a la vivienda influyen sobre este problema. Vemos, de hecho, que en el ultimo
caso los trabajadores cuentan con una vivienda y ademas la jornada laboral culminaba
presuntamente a las veinte horas. La ausencia de un lugar donde vivir, el rabajo hasta
altas horas de la noche y, sobre todo, las carencias econdmicas que impiden afrontar el
gasto de un alquiler empujan a los trabajadores a aceptar estas condiciones laborales. Es
por eso por lo que, cuando los trabajadores mencionan que recibieron amenazas por parte
del tallerista, estas suelen referirse a denuncias a la policia de su condicion de migrante
ilegal, expulsion de la vivienda o despido, es decir, alternativas que apuntan directamente

a la pérdida de la fuente de trabajo o de la vivienda.

El testimonio de Fernanda, una costurera de Villa Celina resume la relacion entre la
aceptacion de las condiciones laborales y la fallta de posibilidades de subsistencia ien el
pais de origen y la imposibilidad de resolver el problema de la vivienda y la alimentacion

con salarios bajos:

“Cuando uno viene para aca lo hace por su necesidad, porque alld no le alcanza y
como aqui ¢l.sueldo parece bast.ante... pero llegada la hora de cobrar te das cuenta
de que 600 pesos no alcanzan para vivir. Entonces, uno para achicar gastos tiene
que estar cama adentro, porque no va a poder pagar el alquiler de una habitacion
porque te piden 300 pesos. ;Y donde esta tu comida? Entonces, por necesidad de
no estar robando o estando en la calle, acepta uno eso, someterse. Y anfe esta - .
necesidad hay gente que se abusa y explota a la gente, pero hay otra parte que les

ofiecen todo lo que pueden”. 3%

Segun Carlos,
‘e : " 3 . 4 s .
cuando yo era empleado, no tenia documentos. Pero, al tercer dia que llegué, tenia

el trabajo. Era una miseria lo que me pagaban {...) Pero como yo era responsable

335Causa nro. 47.745, op. Cit. La causa involucra cinco talleres distintos.
36portal Conurbano Online, op. Cit.
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de mi familia, si o si, tenia que bancarme ese faburo (...) vivia ahi con mi hijo para

ahorrar y no gastarme ni un ;:c:nlavo”.337

Sin embargo, Fernanda afirma que, cn su experiencia, los migrantes no suclen tolerar las
condicioncs extremas de cxplotacion y buscan otros lugarcs donde estas. scan menos
duras. La condicion de ilegales parcce ser la principal via de presion psicoldgica sobre

los recién llegados, quc preleririan la scguridad del talles:

“Es més, una vez que estdn aqui, estdn 6 o 7 meses como tontos, pero después se
dan cuenta gue pueden ganar mejor en otro lado y van cambiando. Pero hay otros
que estdan mds sometidos y no pueden salir porque no tiencn documentos. La
sociedad misma hace que queden asi aislados porque si les piden documentos
pueden ir presos y la discriminacién misma. Uno piensa: ‘Aqui estoy mejor,
prbtegido; con mis amigos’. Preficren estar todos juntos y salir los fines de semana,
son a los que yo llamo los “topitos’ porque estan ahi mctidos toda la semana, todo

cl dia, y salen solamente los fines de semana” 3%

Carlos menciona que, en su caso, con el correr del tiempo intentaba imponer sus propias

condiciones:

“Cuatro meses me quedé con cama, después aprendi el rubro, era re canchero yo, y
me ascendieron a oficial. Ahi se abrieron las puertas para mi, ya no cobraba 300,

-

500 ya subi. Después dc eso empecé a escalar y yo ponia las condiciones, no me

quedaba hasta'la medianoche, sino quc me iba a las 19 a mi casa”.>¥

La difercncia fundamental con otros migrantes bolivianos era quc los sucldos percibidos
aqui eran alios en relacion con Bolivia. Se trataba de personas provenientes dc zonas
rurales, que no hablaban cl.idioma local y cuya experiencia laboral no se contradecia con
las condiciones laborales-ofrecidas:
“La genle que iba llegando al taller, llegaba del campo sin poder hablar el
castellano, hablaban el quechua perfectamente bien. Pero ;qué? Probablementc csa

gente nunca habria trabajado en Bolivia, vino aca ¥ se le pagaba un monto de dinero.




Esto lo valoraban bastante. El equivalente a 300 pesos en dolares alla es una suma

grande. Entonces, fueron ellos mismos los que fueron trayendo gente.**

Carlos explica que en taller donde trabajaba en 1998 veia cotidiana”mente como los
costureros volvian a reclamar por los salarios impagos, por lo que decidié tomar medidas
preventivas y acudir al Consulado Boliviano, donde, sin embargo, no obtuvo ayuda por

estar indocumentado:

“Muchos ventan a reclamar su sucldo y el duefio se hacia esconder, ‘decile que no
estoy’. ‘A mi no puede hacerme csto’, pensé y me fui hasta el consulado para .
denunciar la situacién y que me ayuden, pero me dijeron: ‘No tenés documentos,

no podemos hacer nada’” !

Es decir, que las instituciones que, en altima instancia, debieran asesorar y facilitar la
regularizacion de la condicién migratoria actian en un ‘sentido imverso. Sin embargo, lo
distintivo de los casos en que los talleristas niegan el pago de salarios a los costureros,
sea mediante este tipo de .estafas o bajo el argumento de que les brindan vivienda y
comida, es que se convierte en una modalidad de compensacién de su baja productividad,
ya que constituye un ahorro de los costos salariales. Este mecanismo prescnté una
continuidad respecto de la alta tasa de trabajo no registrado y los bajos niveles salariales
del sector registrado. En tltima instancia, estos son viables porque estos obreros
pertenecen a una capa de ia sobrepoblacién relativa que se caracteriza por presentar las
peores condiciones ‘de existencia. En funcion de eso, deben aceptar trabajar en las
condiciones que se les presenten, aunque finalmente el no pago de salario implique la
subsistencia por un tiempo a nivel alimentario y habitacional. La falta de injerencia de los
-organismos estatales y representantes de los paises de origen de los trabajadoreé da cuenta
del rol del Estado para garantizar que sean explotados en estas condiciones y la burguesia

logre realizar su ganancia.

M dem.

Mldem.
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3. Conclusiones

Con los matices que se observan en la descripcion precedente, correspondientes con las
distintas gradacioncs -d¢ registro y formalidad laboral, cxiste cierta unificacion de los
problecmas mds gencrales que presentan los trabajadores de la actividad, Entrc ellos se
pucden mencionar los bajos salarios, la mayor intensidad que presenta la jornada laboral
y la extension horaria de los obreros no registrados y ézlgunos casos de obreros registrados,
el incumplimicnto de normas de scguridad ¢ higic:nc y la presencia de enfermedades
laborales. Este cuadro conforma la modalidaa normal de explotaciéon de la fuerza de
trabajo en la rama. Como explicamos en los capitulos precedentes, el retraso del proceso
de trabajo y el menor nivel de competitividad asociado a él conducen a la elevacion de la
tasa de explotacion como forma garantizar la venta de las mercancias y la realizacion de
su ganancia. La via por la cual aumenta la explotacion es a partir de una mayor extraccion
de plusvalia absoluta, que implica el alargamiento dé¢ la jornada de trabajo observada en
el sector no registrado, acompaiiada de un aumento de la intensidad del trabajo, lo que
permite a la'vez producir méas mercancias en menor tiempo a pesar del retraso tecnoldgico.
Esto es posible en la medida en que ambas fracciones del colectivo laboral, tanto
registrados como no registrados, pertenecen a la forma estancada de la sobrepoblacion
relativa. El bajo nivel salarial, menor al promedio de la industria, no habla solamente del
poder adquisitivo del salario sino de las condiciones de vida asociadas a ello. Como
producto de la degradacion de sus niveles de existencia, los trabajadores se ven obligados

a aceplar peores condiciones de trabajo que. de otra forma, no admitirian. -

El nucleo de estos problemas se encuentra relacionado con la alta tasa de trabajo no
registrado. En un sentido légico, porque los trabajadores que no se encuentran
debidamente registrados no pueden hacer uso de los derechos laborales y sociales que
debieran asistirlos. Pero ﬁmdamcnialmcﬁte porque, como scialamos en el Capitulo 11, el
fucrte peso del empleo no registrado opera como una de las principales variables que
permite el aumento de la tasa de explotacién. ya que habilita a los capitalistas a imponer
las condiciones que retratamos. De csta forma, los trabajadores no registrados empujan
en el sentido clasico del ejéreito industrial de reserva. colocando a los trabajadores
registrados en un lugar mcnos favorable para reclamar ¢l cumplimiento de sus derechos

laborales y clevar las condiciones salariales. Como veremos en el Capitulo V, la
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existencia de esta masa de trabajadores no registrados es un argumento esgrimido por la

patronal para limitar los acuerdos paritarios.

Si bien los trabajadores registrados ante los organismos estatales correspondientes gozan
de una serie de benelicios asociados a la segunidad social y la proteccion de la legislacion
laboral, el hecho de que exista un nicleo de problemas compartidos por obreros
registrados y no registrados habla de una estructura de funcionamiento de la actividad a
la que se debe prestar especial atencion. De hecho, en relacion con la evelucién de los
conventos colectivos de trabajo, encontramos una tendencia al empeoramiento de sus
condiciones laborales. Fundamentalmente con la profundizacion o reaparicién de
clementos que facilitan una mayor intensidad laboral, el salario a destajo, el salario
conformado y los premios estimulo a la produccion. El peso de los premios y adicionales
plantea el problema de la baja cantidad y calidad de los salarios del sector. Por otra parte,
si comparamos las condiciones laborales formales con lo que sucede verdaderamente en
las fabricas, en la década del 2000 se registran casos de violacion de los corivenios y las
leyes laborales aun en los establecimientos que registran a sus trabajadores. Estos estan
relacionados principalmente con el pago de sumas en negro, la mala categorizacion para

evadir el pago de los salarios correspondientes, la irregularidad de los recibos de sueldo

y ¢l control de la intensidad del trabajo, lo que apunta directamente a la reduccidn salarial

v el aumento de la productividad.

Las condiciones observadas en los talleres no registrados parecieran responder a la

situacion que atraviesa la fuerza de trabajo que alli se emplea. Detras de los migrantes

ilegales que se emplean en los talleres clandestinos se esconde la sobrepoblacion relativa

estancada, cuya existencia se observa incluso a nivel regional, situacién que crea las

condiciones apropiadas para que el tallerista ofrezca subsistencia a cambio de trabajo. De

ahi que las condiciones de seguridad e higiene de los talleres/vivienda sea elemental, lo

que constituye un ahorro en materia de inversién edilicia pero también en salario, ya que

disminuye ¢l valor de la fuerza de trabajo que emplea. Lo mismo podria decirse en cuanto

a la alimentacion. Por otra parte, la coincidencia entre vivienda y lugdr de trabajo permite,

ademas, hacer usufructo de la fucrza de trabajo hasta el ultimo instante posible. Este

esquema sc presenta en talleres pequerios, pero también en otros de tamafio mas

considerable, como_mostramos a través de los testimonios.

En este sentido, al hablar de “trabajo esclavo™ se reducen las situaciones de extrema

explotacién a circunstancias excepcionales producto de decisiones individuales
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(empresarios o talleristas que violan las leyes laborales), lo que pareciera ser distinto de
otros momentos histéricos. Si bien ¢s cicrto que ¢l aumento crecientc de la sébrcpob!acién
rclativa empuja a una mayor compctencia cntre los obreros, lo que permite ¢l
cmpeoramicnto de las condicioncs laborales a niveles historicos mds altos, en ¢l caso de
la industria dcl vestido encontramos clementos que permanecen durante todo el periodo,
centralmente los salarios bajos y ¢l ecmpleo no rc;,gisirado.~ En ese sentido, ¢s que
cntendemos que constituye ¢l modo normal de funcionamiento de ia rama, La cxtrema
extension ¢ intensidad del trabajo operan como un mecanismo compensador de la baja
composicion organica de los capitales de csta actividad. Los casos puntuales donde pucde
encontrarse una coaccién de tipo extraecondmica -como la coercidn bajo distintas formas
de violencia, retencién de documentos, etc.- pueden considerarse como una expresion
extrema de una situacién general donde lo que domina es la coaccién econdmica propia
del capitalismo. Esto es asi en la medida en que estos sujetos ya han alcanzado la
condicion obrera, pues previo a la situacion de coaccidn extraeconomica ya se
encontraban expropiados de los medios de produccién y su inico medio de vida era la
venta de su fueiza de trabajo. Los trabajadores deben aceptar esas condiciones laborales
por una necesidad de cardcter ccondmico, a saber. fa reproduccion de su vida y la de su

familia mediante el trabajo para un capitalista.
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Capitulo V
Organizacion sindical y conflictos
laborales
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Iin este capitulo realizaremos un acercamicnto al estado de la organizacion sindical en la
rama y a los conflictos laborales desatrotlados durante ¢l periodo. Entendemos que este
cjc de anilisis resulta relevante en la medida en que la degradacién de las condicionces
laborales obscrvadas, si bien responden al problema del retraso téenico de la rama, ho
pucden cxplicarse imicamente por cllas. La existencia o ausencia dc una organizacion
sindical que represente los intereses cfcelivos de los trabajadores e intervenga ¢n torno a
cllos pucde actuar como barrera de contencion de, o'por el contrario scr permeable a, los

avances patronales sobre los dercchos y condiciones de trabajo cfcctivas.

En nuestro caso, la representacion sindical oficial recae en el Sindicato Obrero de la
Tndustria del Vestido y Afines (SOTVA). con personeria gremial en la Capital Federal y
Buenos Aires. Como veremos, el sindicato no ha desarrollado una politica tendiente a la
defensa de sus vepresentados. Esta ausencia, sumada al impulso que implicé la crisis
econdmica y politica de 2001, dio lugara la emerggncia de una organizacion que intervino
politica y sindicalmente en el gremio, la Unién de Trabajadores Costureros, pertencciente
a La Alameda. Uno de los objetivos del capitulo se centrara en el andlisis del programa
de cada organizacién, en ¢l sentido de los lineamientos generales que ordenan la
intervencion dc cada una de ellas. A través de diferentes fuentes, analizaremos su.
caracterizacion dcl sector, estrategias de abordaje de esa realidad y los tipos de accioncs

privilegiadas.

En relacion con los confliclos laborales, nos enfocaremos en aquellos que hayan
cristalizado en algin tipo de medida, sea esta de accion directa (huelga, paro, piquete,
ocupacién) o institucional {denuncias, reclamos al Ministerio de trabajo, por ejemplo),
sefialando el respectivo alcance de cada una de ellas. Como resultado de la tendencia
institucionalista del SOIVA, veremos que no se (rata de un sector caracterizado por altos
niveles de movilizacién. Recién con la intervencién de la Union de Trabajadores
Costureros comienza a visibilizarse la realidad al interior de los lugares de trabajo, aunque

¢l cambio en su estrategia de inlervencion implicd el abandono progresivo de la politica

sindical y un pasaje a la intervencion institucional.




1. El Sindicato Obrero de la Industria del Vestido

1.1 Funcionamiento interno

El Sindicato Obrero de la Industria del Vestido y Afines (SOIVA) se denominé
originalmente Sindicato de.Obreros Sastres, Costureras y Afines (SOSCyA) y fue
fundado el 23 de marzo de 1943. Desde 1947 se encuentra integrado a la Federacion
Nacional de la Industria del Vestido y Afines (FONIVA), que agrupa a sindicates de
distintas provincias del pais. En este marco, ¢l SOIVA cumple funciones en los ambitos
de la Capital Federal y los partidos de Avellaneda, Lands, Lomas de Zamora, Quilmes,
Almirante Brown, Esteban Echeverria, La Matanza, Cafiuelas, Monte, Navarro, Lobos,
Lujan, General Rodriguez, Capitan Sarmiento, Merlo, Moreno, Pilar, Morén, Marcos Paz,
Tres de Febrero, San Martin, Viqentc Lopez, San Isidro, San Fernando, Tigre, San
Antonio de Areco, Exaltacion de la-Cruz, General Sarmiento, Las Flores, Mercedes,

O’Brien, Bragado, Suipacha, Chivilcoy y Alberdi.

" Segiin el estatuto de la FONIVA, las filiales que la integren tienen independencia para el
desarrollo de la actividad local siempre y cuando esta no se oponga “a las directivas u

orientaciones de la Federacion, fijadas a través de sus autoridades; a lo establecido en el

presente Estatuto, o aquello que expresalllente lo prohiba un Congreso™.**? Por lo tanto,

es necesario analizar ciertos aspectos del contenido de este estatuto en tanio marco de la

normativa del SOIVA.

En tanto 01‘ganizad6res de la acciéﬁ individual y colectiva, el analisis de los estatutos
sindicales nos permite echar luz sobre los aspectos programiticos de los sindicatos, es
decir, entender cudles son sus objefivos y los medios que se plantean para realizarlos.
Ademas, dan cuenta de su percepcion sobre el funcionamiento de la realidad social en
general y del mundo laboral en particular. El estatuto de la FONIVA que se encontraba
vigente a inicios del periodo bajo andlisis liénq una fuerte influencia del programa
peronista. Esto puede observarse en preambulo del texto, donde se esboza la necesidad
de conciliacion entre los intereses de la burguesia y del proletariado como via de acentuar

la influencia de este sobre los intereses “colectivos™

k]

M2« Agociacién Profesional de Trabajadores, Federacion Obrera de la Industria del
Vestido y Afines. Nueve Estatuto”. Boletin Oficial de la Republica Argentina, nro.
20,026, 10/1/1963. Capitulo XIX, art, 55.
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“L.a Federacion Obrera de la Industria del Vestido yA‘i"m% (FONIVA) declara: (...)

Que Ia disposicion constitucional de que ‘La propiedad privada tiene una funcion
social...”; que ‘El capital debe cstar al scrvicio de la economia y tener como
principal objeto el bienestar social...”; ‘que sus diversas formas de explotacidn no
pueden contrariar los fines del beneficio comun del pucblo argentino...”; y que ‘la
organizacion dc la riqucza y su explotacion ticnen por fin ¢l bienestar del pucblo,
dentro dec un orden econdmico conforme a los principios de la justicia social:..’; y
¢l proceso de realizacidn hacia la socializacion dc la propiedad, los medios de
produccion y de cambio impone la necesidad de la participacion ¢n la organizacién
del proletariado para acelerar su evolucion; asi evidenciard su importancia social,
técnica y econdmica y acentuard su influencia en el control y direccion de los
intereses colectivos. Sin excluir ningin medio eficaz de lucha lJa FONIVA exhorta
a la clase trabajladora a mantencrse unida en el terreno sindical como elemento
insustituible para la defensa de sus derechos y conquistas y como factor ponderable
de conjuncién de esfuerzos en una Nacidn Socialmente Ju'sta, Econdémicamente
Libre y Politicamente Soberana. Por todo ello, la Federaciéon Obrera de la Industria
del Vestido y Afines ‘FONIVA’, como organo representante del proletariado del
pais expresa su indeclinable decisién de constituirse en celosa custodia de la
Constitucion Nacional, por cuanto ¢lla concrela en su espiritu y en su letra vicjas
aspiraciones de la clase trabajadora y como medio indispensable para lograr el
cumplimiento integral de los derechos que la misma consagra en beneficio de la

masa productora de la Nacién” 343

La cita cn extenso vale para graficar su cxpresa adhesion al programa reformista, donde
resultan clave los clementos que muestran la.accptaci()n dec la propiedad pl'i\;acla, ¢l capital
y la cxplotaciéon capitalista. Si bien s¢ menciona un supuesto futuro “proceso de
realizacion dc la socializacion de la propiedad, los medios de produccién y de cambio”,
no se e:kplicita el comleni'do concreto de las rcllaciontj:s sociales que lo regirian, es decir,
esta afirmacion no indicaria la adhesion a un progranma dentro de las variantes socialistas
revolucionarias. Por el contrario, se deja en claro qué la l':OI\.JI\'/A, en tanto organo de
.rép.resentacién de los t-rabajac.lores, tiene como objetiQo la defensa de la Constitucion, en

tanto esta expresaria las ambiciones a las que deberia aspirar la clase. En ese sentido, la
. . T P R

3432

Vestido y Afines. Nuevo Estatuto”, op. Cit, Predmbulo.

3“Asociaciéon Profesional de Trabajadores. Federacidon Obrera de la' Industria del
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defensa de su contenido se convertiria en el medio de lucha para elevar la conciencia
sobre el lugar del trabajador en la organizacién social.*** Es por eso, que la FONTVA se

plantca no solo actuar en ¢l plano corporativo, sino también mejorar las condiciones

econdémicas, polilicas e institucionales que permitan el advenimiento de una mayor

justicié social y, con ella, sc eleven las condiciones de vida del conjunto de los obreros
(art. 2, inciso p). En este sentido se impulsaria ¢l desarrollo de iniciativas como “organizar
y promover la formacion de cooperativas de produccion, de_consumo', de crédito y
vivienda” (inc. G) y “financiar y organizar empresas destinadas a proporcionar beneficios

de caracter social, cultural y cconomico” {(inc. H).

Esta clara orientacidn programatica se complementa con una fuerte regimentacién al

.interior de la Federacion y sus filiales. En primer lugar, se obliga a las filiales a adaptar

sus ‘respectivos estatutos a las disposiciones y exigencias del estatuto nacional, que
ademas seran sometidos a la aprobacién del Congreso ordinario inmediatamente posterior
(“Disposiciones transitorias™). En segundo lugar, si bien se afirma la independencia de
cualquier partido politico y la prohibicién de la politica partidista, con el fin de mantener
la unidad orgdnica y armonia entre sus ‘miembros (art. 2, inc. P), este principio se
contradice con el hecho de que el sindicato estuvo histéricamente ligado a organizaciones

peronistas.

Como veremos mas adelante, también se contradice cbn la accidn efectiva que el gremio
llevé adelante en la vida sindical y politica nacional. En tercer lugar, la regimentacién de
las filiales se expresa, ademas, en la capacidad de realizaciéon de medidas de accién
directa, e incluso de manifestacién [-\L’xblica. En este sentido, pbr un parte se afirma la piena
autonomia administrativa, patrimonial y gremial en el orden local, pero esta se restringe
ano op({nerse a las directivas de la Federacion, lo que prohiba el Congreso ordinario y,
por-supuesto, to establecido en el estatuto tart. 55). Como contracara de esta autonomia

limitada, se explicita que las filiales

“no podran dectarar ninguna buelga y/o conflictos, ni apoyar o adherirse a la que
declaren otros Sindicatos o Entidades de cualquier naturaleza, sin previo y expreso
consentimiento del Consejo Directivo de Ja FONIVA. Adn en los casos de huelga
autorizadas por el Consejo Directivo de la- Federacidn, esta podré disponer la

finalizacion del conflicto si lo estimara necesario. Las huelgas locales por motivos

M dem.
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‘propiios del gremio podran ser resucltas por las filiales previo aviso al Consejo

Dircctivo de 1a FONIVA™ (art. 58).

Ademas, cn caso de conflictos que involucren al conjunto de la Federacion, solo el
Consejo Directivo podrd formular declaraciones, dirigirse a los poderes publicos o a la
opinidn publica, y “cualquier actividad en este sentido que deseen realizar las filiales,
deberan ser previaniente sometidas para su debida autorizacién al Consejo Directivo de
la FONIVA” (art. 59). Por altimo, las filiales deben formar parte, por intermedio de la
chera;:ién, de la central obrera nacional que esta determine mediante su Congreso, no
pudiendo adherirse una filial a ninguna unién obrera Ibca[, provincial o nacional sin el

previo y expreso consentimiento del Consejo Directivo (art. 61).

Como. veremos mas adelante, ¢l nacimiento del SOIVA y la FONIVA parecicra estar
ligado al proceso de desplazamiento del Partido Comunista y otras tendencias de
izquierda de las direcciones sindicales de la época. Para asegurar su lugar en estas
funciones directivas, la dirigencia peronista debié garantizar, al menos en ¢l caso bajo
analisis, que las condiciones de funcionamiento interno de ambas organizaciones
permitieran su consolidacién’y perpetuacién una vez alcanzado ese lugar. Asi, se
desarrollé toda una normativa administrativa tendiente a facilitar el acceso a la renovacion
de puesios de representacion y dircecidn para aquellos que ya cstaban previamente

insertos en la estructura.

El Estatuto de SOIVA de 1972 e:;'tablece como autoridades a la Asamblea General de
Delegados. al Secretariado, la COI'nlSlOl] Directiva (CD) y a la Comision Revisora de
Cuentas. La CD ejerce la admmlstracmn y dnecmon del smdlcato y s¢ compone por un
secretario general, uno adjunto un secretario y un pmsecnetauo administrativo, de
finanzas,. gremial. de accion social y tunsmo de plensa y actas y de cultura y deportes y
cuatro vocaies titulares, a los que se agregan nueve suplcntes que no formaran parte de
la CD hasta tanto se genere una vacante definitiva entre los titulares.**S La eleccion para
cualquicra de los cargos otorga un mandato de dos afios, pudicndo scr reelegidos a su
término. El ]ar(iculo 17 establece, al igual que el estatuto de FONIVA, que al menos la
mitad de los puestos direc(ivps dében ser desempeilados por argentinos nativos o por
opcion, mientras que. del resto de los cargos, al menos la milad seran cubiertos por
Asociaciones Profesionales de Trabajadores, S_i|.1dicato Obreros de la Industria del

Vestido y Afines. Nuevo Estatuto™. Boletin Oficial de la Remiblica Argentina, nro.
22.446, 21/6/1972.
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argentinos o ciudadanos naturalizados. Aqui aparece un primer escolio, bl téncmos en
cuenta que, progresivamente, la actividad tue adquiriendu una fuerte orientacion en
cuanto a la utilizacion de fuerza de trabajo de origen cx-iranjero, fundamentalmente
proveniente de paises limitrotes, Ademas, este requisito se contradice con ¢l principio de
no discriminacion por cuestiones politicas, raciales, filosoficas o religiosas cstablecido en
el articulo 5. A esto se agrega la exigencia de saber leer y escribir, lo que si bien puede
comprenderse como un atributo descable para un dirigente sindical excluye de los lugares
de representacion a los trabajadores que, probablemente, presentan peores condiciones de
vida; ser mayores de edad; tener comno minimo dos afos de antigiiedad como afiliados del
sindicato, elemento muy cominmente utilizado como restriccion para el acceso a cargos;
y “gozar de buen concepto moral y de trabajador honesto”. Cabe detenerse en este Gltimo
punto, puesto que ;quién define y bajo qué estdndares dichas cualidades? Probablemente,
un trabajador que exige mejores condiciones laborales o lucha por concretarlas, tenga un
buen “concepto moral” o sea considerado honesto por parte de sus compaifieros, pero no
de sus empleadores. Incluso, la propia ideologia de los trabajadores podria indicar que un
compafiero que hace huelga para conseguir un mejor salario o trabajar menos horas no es
honesto o moralmente valioso. Por lo tanto, se trata de un elemento que puede ser usado
para evitar el acceso de este perfil de trabajadores a las instancias de decisién, La CD

funciona mediante sesiones ordinarias mensuales y sesiones extraordinarias convocadas

por el secretario general o por la solicitud de las dos terceras partes de sus miembros

titulares. No se establece ningiin mecanismo para que los afiliados puedan convocar por
motu propio esta instancia de discusién ni otra mds amplia que los incluya, comé una
asamblea general del gremio. Las resoluciones de la CD se adoptan por simple mayoria
y, en caso de empate, define quien la presida en ese momento, que sera el Secretario
General o quien le siga en orden ‘(art.l 21). Los mandatos de los integrantes de la CD
pueden ser revocados en cualguier momento por una Asamblea General de Delegados
Extraordinarta convocada a esos efectos. Para ello, primero se debe alcanzar el guorum,
con 4/5 de los delegados, mientras que la aprobacién de 1a revocacién de mandatos exige
la aprobacion de dos tercios de los delegados presentes. De confirmarse, deben designarse
cinco delegados que garanticen la realizacion de elecciones dentrd de los 45 dias (art. 23).
No obstante, la CD podra separar de forma provisoria a cualquiera de sus miembros por
casos de grave inconducta o por lesionar los intereses de la entidad (art. 24). Ademas, la
CD tiene potestad para adoptar cual‘quier tipo de disposicion que no se contradiga con los
principios y conlenido del Estatuto, postergar hasta treinta dias las Asambleas Generales
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de Delegados y rentar a los miembros de la CDD que estime convenicentes y fijarles sus

sucldos.

Ahoi’a bien, ;como se realiza la eleccion de autoridades? Esta es convocada por la CD
cada dos afios. La Asamblea General de Delegados deberd elegir sicte miembros para
conformar una Junta Electoral, que deben contar con al menos un afio de antigiiedad en
la actividad en forma continua y en un mismo establccimiento, no ser miembros de 1a CD
ni candidatos. Entre los miembros de la Junta se elegiran sus autoridades, teniendo treinta
dias para realizar el acto eleccionario, del que deben dar publicidad en al menos dos
diarios:. de circulacién. Esta Junta también se encarga de confeccionar los padrones,
general por orden alfabético y por establecimiento. Las modificaciones, supresiones y
correcciones de los padrones pueden realizarse hasta veinte dias antes de los comicios,
micntras que las listas podran oficializarse hasta 15 dias antes. Ademas de los datos de
los candidatos, estas no deben contener mds de un tercio de los candidatos de la misma
rama y deben estar acompaiiadas del auspicio de 500 afiliados al dia con la Secretaria de
Finanzas (art. 85). La Junta tiene la potestad de citar a los integrantes de las listas y
hacerles registrar 1a firma en su presencia. Tanto los afiliados como las otras listas pueden
impugnar total o parcialmente a las restantes por no cumplir con los requisitos, hasta
quince dias antes dc la volacion. La Junta Electoral debe pronunciarse al respecto ocho
dias antcs del aclo, sin embargo. con tan poco tiempo, su decision sera inapelable (art.
86), lo que deja lugar a todo tipo de arbitraricdades. Ademas, las listas podrdn sustituir a
los candidatos impugnados hasta cinco dias antes y, duranic ¢l mismo periodo. la JTunta
sc pronunciard definitivamente sobre su oficializacion. No sc indica si las elecciones
deben desarrollarse en la sede sindical, filiales, lugares de trabajo u otros puntos; si que
la Junta debe definir la cantidad de mesas, designar a los presidentes de mesa y garantizar
la presencia de boletas. Los afiliados deben presentar su carné para podcr votar, pero no
es obligatoria la cxhibicion de documento de identidad, aunque ¢l presidente de mesa lo
puede requerir. Si bien se establece que ¢l voto es secreto y directo, también se indica que
en caso dc impugnacion “el motivo de la misma se consignara ¢n sobre aparte. que sera
suscripto por las autoridades de la mesa y los fiscales, dentro del cual se introduciré cl
sobre con el voto, luego se¢ lo depositard en la uma correspondiente™ (art. 94). Se plantea
la posibilidad de una impugnacion general del acto, que si la Junta considera procedente
debe anular los comicios e informar lo actuado a la CD, quien debera convocar a una

Asamblea General de Delegados para que esta resuelva en definitiva y convoque a nuevas
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elecciones (art. 97). Este tipo de impugnaciones debe realizarse inmediatamente
finatizado los comicios, por escrito y debidamente fundamentadas. Dado que no se
establece un sistema especifico de contabilizacion de los votos, se entiende que solo con
la mayoria de estos, sin importar ias diferencias, votos en blanco o tmpugnaciones, se
accede a la CD. La distribucién de los cargos sc realiza por votacion de los miembros de

la nueva CD y por simple mayoria (art. 96).

Solo se llamard a Asamblea General de Delegados {AGD) en caso de que la CD no pueda
sesionar por falta de quorum, con un plazo de treinta dias para concretarla (art. 26). La
AGD se compone por los delegados'de los establecimientos, aunque se considera que los
miembros de la CD, sean estos delegados o no, son miembros “natos” de esta. Se
considera que la AGD es la autoridad mixima de la orgamizacion (art. 59). Su
importancia, sin embargo, no se condice con la frecuencia de su actuacion, ya que las
- reuniones ordinarias se estipulan con una frecuencia anual, entre los meses de septiembre
y noviembre, debiendo convocarse con treinta dias de anticipacion. Las AGD
extraordinarias solo pueden ser convocadas por la CD o por el 10% de los afiliados, de
forma escrita, fundamentada, con propuesta de los puntos a tratar y elevadas mediante los
delegados. La primera modalidad podra convocarse con hasta cinco dias de anticipacion,

mientras que la segunda tiene un plazo maximo de 15 dias una vez recibida la solicitud.

* Para su funcionamiento, se establecen una serie de requisitos, algunos de orden operativo

tendientes a agilizar y orientar de forma racional las discusiones (pedido de turno para

hablar, prioridad para los que no hicieron uso de la palabra, prohibicién de las

interrupciones salvo aval del orador, restriccion a diez minutos por intervencién a menos
que la mayoria autorice su extensiéon o sea miembro informante de la CD; restriccion a
tres intervenciones sobre una misma tematica, a menos que se declare abierto ¢l debate;
elevar las mociones, proposiciones y observacienes al presidente y prohibicion de atacar
o discutir Ias intenciones que inducen a hacer una mocion, sino sefialar su naturaleza y
posibles consecuencias), mientras que otros apuntan a: rcstringif el contenido o el
desarrollo de las discusiones. En primer lugar, fas AGD ordinarias pueden versar en torno
a la eleccion del delegado que la presidird, lectura dcl acta anterior, aprobacién-de la
Memoria y Balance, designacion de la Junta Electoral, ademas de otros temas que laCD
considere pertinente. Las de cardcter extraordinario pueden tratar sobre la reforma total o
parciél del Estatuto, unién o fusidn con otras entidades, operaciones bancarias o de

compraventa de inmuebles, decidir sobre cuestiones referidas al régimen disciplinario o
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rechazo de afiliaciones, disolucion de la entidad o interposicién de apelaciones de
afiliados a resoluciones de la CD. En scgundo lugar, la AGD no podra tratar ningln tema
que no esté contemplado en el Orden del Dia (art. 63) que, como se sefiald, s clevado
por la CD, aun cuando pucda poner en consideracion la propuesta de puntos a tratar
cuando se solicita una asamblea cxtraordinaria por parte de los afiliados. No sc establece
ningiin otro mecanismo para diagramar ¢l Orden del Dia o modificarlo. En tercer lugar.
cl quorum de la AGD sc alcanza con ia mitad mds uno de los delegados, aunque,
transcurrida una hora, podra scsionar con los miembros presentes y sus resolucioncs seran
validas (arl. 64). Las votacioncs de los puntos mencionados anteriormenie neccsitan de la
aprobacion de las dos terceras partes de los delegados presentes para ser consideradas
aprobadas. es decir, no se aprueban por simple mayoria (art. 62). Pero anteriormente, toda
mocién, para ser considerada, debe estar apoyada por al menos dos delegados, a menos
que se trate de una mocién previa o de orden (art. 73). En cuarto lugar, en las asambleas
en que sc considere a actuacion de la CD o la de alguno de sus miembros, o de la
Comision Revisora de Cuentas. estos se abstendran de votar y solo podran hacer uso de
la palabra para efectuar descargos (art. 65). En quinto lugar, cuando una cuestion esté ya
sometida a la asamblea y mientras no se tome decisién al respecto, no podra considerarse
otra, a menos que se trate de una mocion previa o de orden (art. 69). Esto podria tender a
paralizar el proceso por cuestiones secundarias, dilatando la decision y desgastando la
discusion sobre otras més importantes. Sin embargo, puede oponcrse como mocion previa
que se aplace la consideracion de un asunto, que se declare que no hay lugar a deliberar
o bien que se pase al Orden del Dia o se lo aliere (art. 71). Por (ltimo, el presidente de la
asamblea estd facultado para expulsar especificamente o por la fuerza publica “al o los

provocadores” previa resolucion favorable de la asamblea (art. 76).

Por su parte. los delcgados son clegidos por voto directo y scereto y su mandato cs de dos
afios. Sin embargo. para scr clecto sc requicre también la condicion de ser mayor de cdad,
saber leer y escribir, ademas de ser afiliado del sindicato. Otro requisito, mucho maés
restrictivo es que la antigiiedad en el gremio y en el'lugar de trabajo sea minima de un
ailo ¥, nucvamente, gozar de “irreprochable conducta moral” (art. 109). Segun el articulo
28 del convenio 182/70, los establecimientos deben reconocer a los delegados de su
persbnal designados por las filiales de la FONIVA, previa comunicacion de forma
fehaciente, los que deberan pertenccer al personal del establecimiento. En 1973 se

1
incorporan hasta 8 horas mensuales de licencia paga no acumulativas, con un tope de 48
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horas anuales, como licencia especial para poder asistir a las reuniones que convoquen
las autoridades de las filiales de la FONIVA. En 1975 se amplia a 9 horas mensuales y

72 anuales, mientras que en 1990 se aclara que la licencia puede ser continua o

discontinua, para asistir a reuniones, asambleas, congresos y seminarios, por hasta un

maximo de 90 horas por afio calendario, es decir, no se fija un maximo mensual.

La cantidad de delegados a elegir serd establecida por la CD (art. 105), lo que abre la
pueria a la arbitrariedad segun las condiciones de cada establecimiento, sumado a que se
establecen topes por cantidad de trabajadores y no se establecen criterios de variacion:
para las empresas de 5 a 15 trabajadores el tope es de un delegado; de 16 a 40, dos
delegados; de 41 a 70, tres delegados; de 71 en adelante, un delegado mas por cada 50
trabajadores. Asimismo, los jubilados contardn con delegados que se elegirdn por
convocatoria de la CD o del 10% de estos, pero su mandato estard ligado al de la CD,
pildiendO también renovar sus cargos (art. 106}. En cuanto a la funcién del delegado, esta
consiste en canalizar “inquietudes y reclamos” hacia el supervisor inmediato y en
senalarle “las anormalidades que afecten el normal desenvolvimiento de las relaciones
luborales y el cumplimiento de las normas legales en vigencia” (art. 107). En el caso de
no encontrar solucién con su supervisor inmediato, el delegado debe informar al
secretario gremial, quien lo discutird en la “instancia corr¢spondiente”, pero no podra
adoptar por si medida alguna que comprometa los intereses de sus compaiieros. La
totalidad de delegados del establecimienio compondra el Cuerpo General de De‘lcgados-,
donde se tratardn asuntos especificamente laborales y que tendra vinculacién directa con
la CD y la Secretaria General (art. 108). Solo podra ser convocada por el Secretario
General, o bien por la solicitud de una cuarta parte de ella. Sin embargo, las opiniones alli
surgidas no obligan ni comprometen a la Secretaria General o a la CD ni a los demﬁs
componentes del sindicato. En conjunto, esta modalidad de actuacidn se contradice con
el articulo 8, inciso b de la ley de asociacion profesionales, que cstablece que “los
delegados a los organos deliberativos obren con mandato de sus fepresentados y les

informen luego de su gestion™.

Respecto de la labor de los delegados, el actual secretario gremial del SOTVA, Luis
Bellido, que se desempefio como delegado de la empresa Mantar, comenta las diferentes

dinamicas de trabajo y de tarcas, hace 20 afios atras y en la actualidad:

“No veniamos todos los dias, pero estabamos conectados, tenia uno o dos dias a la

semana para venir por alguna novedad y basicamente para que me ensefien lo que
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cra un convenio, como diagramar y Icer un recibo de sueldo, que me correspondia
como trabajador, cuales son mis obligaciones con la empresa. Era empaparte con

csos femas.

Cambié mucho el trabajo de los delegados cn cstos afios. Antes vos eras el
representante del sindicato. Pero lamentablemente la tarea que hoy te demanda més
y la que realizan los delegados es vinculado a la salud y la obra social. Obvio, sin
desconocer el problema que puede haber ¢n una empresa si hay suspensiones o
despidos. Pero la salud demanda mucho tiempo a los delegados. Tienen muchos
problemas por gestiones que tienen que venir a hacer para sus compaiieros o por
prestadores que sc caycron. Hay gente que usa mucho al delegado por tema de obra

social,’? 346

En cuanto a la capacitacién que reciben los delegados explica que hoy prima la formacion
grupal, considerando también la cuestion econémica. Se realiza un curso de capacitacion
anuql, habitualmente en Mar del Plata, para el cual se recurre al permiso gremial de tres
dias, A veces participan funcionarios del Ministerio de Trabajo para informar sobre las
leyes labérales. Adems, explica que en la sede sindical tienen un horario de atencién
extendido, de 9 a 19 horas, para que cualquier delegado pueda presentarse: “estamos
siempre conectados, por grupos de whatsapp, contacto telefénico, tenemos abogados en
horario accesible para todos y que concurren ademas a las delegaciones de San Martin y

de Lanus. Tratamos de no dejar ningiin hueco™.3*’

En relacion con las medidas de fuerza, los paros y hdelgas solo podran ser dispuestos por
una AGD de caricter extraordinario, convocada al efecto y en cuyo Orden del Dia figura
esa posibilidad, como medida de defensa del gremio, y debera ser sometida at voto directo
y secreto de los asambleistas (art. 104). Sin embargo,'no se aclara si se trata de las medidas
generales del gremio ni qué sucede en caso de conflictos que afecten solo a un lugar de
trabajo. Enl cuanto a los criterios para decidir qué tipo de medida llevar adelante, Bellido

explica que:

“nosotros somos un gremio sumamente conciliador, hacemos los pasos lcgales,
acudimos continuamente al Ministerio cuando rcalmente no pudimos solucionar

con la empresa. Porque la idea ¢s que, si vos tenésun inconveniente no lo traslades

HMSEntrevista a Luis Bellido, secretario gremial del ;SOIVA, 3/4/2018, en poder de la

autora. :
347 dem.
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al Ministerio, sino que vas primero a la empresa. Y s1 agotamos todas las instancias

administrativas en.el Ministerio, ahi vemos de hacer una movilizacién.*%

Se entiende que llevar adelante medidas de accién directa sin mediar la aprobacion de la
AGD es motivo de suspension (art. 100, inc. D) e incluso expulsién (art. 100, inc. G).
Entre los motivos de suspensién mas importantes se encuentran agredir de hecho o
injurias de palabra a representantes de la organizacién en funciones sindicales, observar
conductas manifiestamente inmorales o adoptar actitudes en el trabajo que perjudique el
concepto del gremio y violar las disposiciones estatutarias, decisiones de los cuerpos
directivos o de las asambleas. La suspension no puede exceder los noventa dias y no priva
al afiliado del derecho a voto ni de ser ¢legido candidato a cargos directivos o electivos.
También puede apelar a la primera AGD convocada por la CD. En cuanto a las
expulsiones, son medidas privativas de la AGD, aunque la CD puede realizar
recomendaciones de expulsién, y su decision es irrevocable si es confirmada en primera
instancia por la justicia laboral. Estas pueden fundamentarse en morosidad en el pago de

cuolas, no acalar medidas de fuerza estatutarias, colaborar con los empleadores en

practicas desleales o vecibir de ellos subvenciones ilicitas, haber sido condenado

judicialmente por un delito en perjuicio a una asociacion sindical o bien recibir directa o

indirectamente subvenciones de partidos politicos o entidades nacionales o extranjeras.

Esto Gltimo facilitaria la expulsion de militantes politicos rentados.

Las medidas de accidn directa y la intervencion de los delegados en el lugar de trabajo
son suplidas, a partir de 1990, por un articulo incorporado al convenio colectivo de
trabajo, a partir del cual se crea una Comision de mediacién y conciliacion laboral, que
se plantea la finalidad de estimular una actitud de “mutua comprension y entendimiento
en el ambito de las relaciones laborales™ a partir de la creacion de una Comision de
mediacion laboral ad-hoc. Esta se compone por tres representantes empresariales y tres
gremiales para intervenir con caracter de “amigables componedores” en cualquier
situacidon que no pueda ser resuelta mediante la gestion directa entre el gremio vy la
empresa.”*’ Se establece ¢l plazo de cinco dias habiles, ubsteniéndose las partes de adoptar
decisiones que puedan “vulnerar el normal desarrolio de la gestion™.* Los resultados de

la comision deben ser elevados mediante acta homologada al Ministerio de Trabajo.

M8 dem.
H9CCT 132/90, op. cit.
30 dem.
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Por ultimo, en lo que refiere al trabajador de base, para gozar de los benelicios del

sindicato sc requicren (res meses de antigiicdad en el trabajo y adcudar hasta dos meses
de cuota. De acuerdo con el convenio colectivo de trabajo, se rcconoce como Unico
representante de los obreros a las filiales de la FONIVA cni sus respectivas zonas, lo que
climina la posibilidad de intcrvencion de otras organizaciones sindicales de inscripeion
simplc. tal como cstablece la Ley dc Asociacioncs Profesionales que imponce la unicidad
sindical. El convenio también cstipula que los ¢stablccimicentos, al proceder a incorporar
personal o ascender de categoria o Ilenar vacantes, $e encuentran comprometidos a dar
prefercncia al personal afiliado a las filiales dc la FONIVA, cn igualdad de condicioncs,
lo que abona también a desestimular la creacion o adhesion a ofras organizaciones
sindicales. En los sucesivos convenios, como suele acostumbrarse, las filiales de la
FONIVA establecieron contribuciones tinicas en concepto del aumento salarial logrado.
A partir de 2008, se establecio una contribucion solidaria del 2% de la remuneracidn bruta

mensual por un periodo de 9 meses, que comenzo a ser durante 8 meses a partir de 2010,

Si bien ¢l Estatuto establcce medios para asistir a los trabajadores suspendidos,
despedidos o perjudicados por acciones del sindicato, no contempla ninguna accion

orientada de forma cspecifica para aqucllos desafectados por otros motivos,

principalmente causas econdmicas de las empresas. Tampoco para cl sector no registrado

ni para ci trabajo a domicilio. Respecto de csto Gltimo, ¢l actual sccretario gremial del

SOIVA explica que

“en ¢l drca gremial tenemos a los delegados de sus respectivas empresas y lo que
haceinos es visitar a-las que no tienen, ademas de recibir ]la:ﬁa‘dos visitas de gente
de distintos talleres y emprc‘;as y dondc vemos alguna irregularidad lo tomamos y
’concummos La idea es visitar, aunque no haya mngun conflicto. De los lugares no
| registrados nos enteramos por alguna dcnuncm a veces de los propios talleres que
visitamos, pelO tencmm que dar aviso al Mlmqteno y algunas veces se tienen que

]

rcahmr 1lhnam:cmos porgue sc trata de casas paltlcularcs” 351

31 Entrevista a Luis Bellido, 3/4/2018, en poder de 1a autora.
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1.2 Entre lo formal y lo real. Un acercamiento a la historia del SOIVA

a. La vida politica al interior del sindicato

Si seguimos la resefla historica oficial elaborada por el SOIVA, la creacion de su
antecedente, ¢l SOSCyA, fue consecuencia de dos procesos paralelos, uno de orden
economico y el otro de orden politico. En primer lugar, hasta 1943 el pais habria
presentado una industrializacién incipiente, que comenzo a desarrollarse recién con la
llegada de Peron al poder ese mismo aflo. Por lo tanto, la organizacion sindical solo habria
alcanzado a un sector de los sastres y trabajadores a domicilio, la mayoria de ellos

352

artesanos.” - Estos trabajadores se agrupaban en la Federacion Obrera del Vestido (FOV),

en la que confluian ¢l comunismo, socialismo, anarquismo y sindicalistas, entre otras

tendencias,*** pero que hacia 1943 cra dmg,ldo por el mll]lantc comunista Mauricio

Rybak.** Segin €l SOTVA, los d1l"e1entes partidos politicos que expresaban aquellos
programas habian extendido al sindicalismo un “ambiente de dlscordla y se encontraban

mf'ltlados unes con otros”, por lo que

“esta situacién interna,y la insatisfaccion de los reclamos de los trabajadores
provocd la rotura del orden interno y un grupo de dirigentes y trabajadores del
vestido conformaron con el compaiiero Ramon Méndez un nuevo sindicato con la

denomlnacmn de S.0.S. (Sindicato de Obreros Sastres)”. 333

Sin embargo, algunos autores sefialan que el gobierno militar habria desplegado una
estrategia de promocién de nuevos sindicatos en actividades donde ya existia una
organizacion sindical para que, con el apoyo institucional del Estado para intervenir en
los conflictos y reclamos laborales, desplacen a los sindicatos conducidos por el

comunismo, que habia logrado una importante insercién en la época.**® Entre los nuevos

32véase SOIVA (2013) 70 aios sumando logros y beneficios para los trabujadores del
vestido, folleto oficial del SOIVA a propésito del 70° aniversario de su fundacion. Una
lectura complementaria puede encontrarse en su qmo web, https:/bit.ly/2ZmBWtto
[consulta 23/4/2018].

3Pascucci (2007), op. Cit., pp. 146-148.

3¥4Camarero, H. (2012). Partido y sindicato en la Argentina: La actuacién de los
comunistas en los gremios hasta mediados de los anos treinta. Ciclos en la historia, la
economia y la sociedad, 20(39), p. 15.

35dem. :

36Campos, L. (2012) Estructura sindical, negociacion colectiva y relaciones de fuerza:
un andlisis de la trayvectoria de las formas de organizacion v accion sindical en el largo
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sindicatos creados “desde arriba”, se encuentra la Federacion Obrera de la Industna del

Vestido y Afines (FONIVA).3%7 Dc hecho, ¢n las Memorias del sindicato se explica que
la agrupacion Nuevos Rumbos, cuyo principal dirigente fue José Alonso y que dirige cl
sindicato al dia de hoy, nacid “de compafieros que en un momento dificil del gremio

tuvicron ¢l coraje de luchar.contra los comunistas que habian copado la organizacién”. 358

Segun ¢l SOIVA, con la llegada de Perdn, de la mano'del gnlpe militar de 1943, se habria
alcanzado la oportunidad del sindicalismo dc conformarse como un factor de poder, lo
que habria posibilitado el reconocimiento de los derechos laborales y la formacién de la
industria. De hecho, afirman que “el desarrollo masivo de la industria empieza recién con
el gobierno de Peron™.%? Unos aiios después, en 1947, es elegido Secretario General José
Alonso, una dc las tres unicas personas que alcanzo ese lugar en la historia del sindicato.
Reconocido militante peronista, llegd a ser diputado y ocupd varios puestos de
responsabilidad en la CGT hasta llegar a su Secretaria General, la que ocupd entre 1963
y 1965, Ademas, fue uno de los hombres que informaba directamente a Perdn durante su

exilio sobre la situacion politica y sindical *%

Alonso fue asesinado en 1970, accidn que fue asumida por el Comando Montonero
Emilio Maza del Ejército Nacional Revolucionario. La eleccién de Alonso como objetivo
habria sido su lugar central dentro de la corriente participacionista del sindicalismo, que

3t Ante ¢t hecho, la Comisién Directiva

daba base politica al gobiemo de Levingston.
del SOIVA repudid el asesinato y decidio paralizar las actividades el dia 26/8 durante una
hora en el turno maiiana y una hora en el turno tarde, y en ¢l dia del sepelio, que se rca]ﬁé
en la sede gremial.**? Hasta el momento de su asesinato, Alonso continuaba participando

activamenle de la vida de la CGT Azopardo y ocupando lugares de importante peso

plazo. Argentina. 1945 — 2001/. Tesis Doctoral, Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales-Sede Académica Argentina-Programa De Doctorado En Ciencias Sociales, p.
93-935.

337 Torre cxplica que, en muchos casos, las direcciones comunistas no fucron simplemente
desplazadas, sino que se integraron no solo a los nucvos sindicatos sino al propio Partido
Laborista. Véase Torre, ). C. (2011). La vieja guardiasindical v Perdn: sobre los origenes
del peronismo. Buenos Aircs, Ediciones ryr. .
¥ Memorias, 1969-1970, ASASG-UTDT.
39S0IVA (2013), op. Cit.

3 nfobae, 14/10/2017. Disponible cn https://bit. ly/2uD2KcT [Gltima visita 10/6/18]
g cansa peronista, aino V. nro. 8. 27/8/1974.

WIEONIVA. “Comunicado de prensa n® [5/707. Archive Santiago Senen Gonzalez.
UTDT.

¥
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politico. En marzo de 1970 presidio la Comision Normalizadora, conformada en vistas
del Congreso Normalizador que se realizaria el 29 y 30 del mismo mes. El dia 10, junto
con otros miembros de la Central, se reunié con cl entonces presidente de la Nacion, el
teniente Ongania, y el Secretario de Trabajo, Rubens San Sebastidn, a quienes se les
entregd una nota que establecia los puntos basicos a tratar en la reunion. Alli se sefialaba
la caida del poder adquisiti\lro del salario y la insuficiencia de los aumentos salariales
establecidos por ley, se cuestionaban los articulos 11 y 14 del proyecto de ley de Obras
Sociales -que habilitaba la injerencia estatal sobre los recursos de las obras sociales en
distintas situaciones®®- y se introducian reclamos sobre la situacion de los trabajadores
recién jubilados. En junio, Alonso es designado nuevamente, junto con otros sindicalistas,
como interlocutor de la CGT ante Levingston. En ambas reuniones, Alonso forma parte

del comité que se entrevista con los periodistas acreditados en Casa de Gobierno.

Dos meses antes del asesinato de Alonso, se daba a conocer ptiblicamente la constitucion
de la agrupacion de los trabajadores del vestido “El Tdbano”, adherida a las 62
Organizaciones, con el objetivo de hacer respetar los estatutos, las leyes ]abora:les y
convenciones colectivas y participar del proceso electoral del sindicato. Algunos autores
indican que el presidente de la agrupacién, Juan Carlos Vidal, era miembro de
Encuadramiento, una organizacion de cuadros perteneciente a la  Juventud
Peronista.*En el comunicado donde anuncian la constitucion de la agrupacién, justifican

su existencia por la

“ehclenque estructura de direccién que asfixia a los trabajadores del vestido. Lo
hacemos basados en las tradiciones mas limpias y puras-del sindicalismo argentino
y pretendemos rescatar las banderas de lucha pisoteadas por el actual sistema de la
direccion. Declaramos que no nos intimidan ni atemorizan las expulsiones, arma
esta que utilizan aquellos que han dejado de representar a las mayorias. Para luchar
contra el sistema unipersonal imlplantado por José Alonso, constituimos a partir de
este momento la Agrupacion de los trabajadores del vestido El Tibano, os decir,

constituimos la cabeza, ya que ¢l cucrpo de EL TABANO estd en cada taller, en

33V arios textos sefialan la sancion de la ley 18.610 de Obras Sociales como un intento de
. conciliacion del gobierno de Ongania con el sindicalismo tradicional peronista ante el
avance de las corrientes de la izquierda peronista y el clasismo. Un texto que resume Jas
distintas posiciones es el de De Fazio (2013). '

¥4Shanahan, S., Mason, A., & Gianella, C. (2012). La vida es Perdn: historia del
Encuadramiento de la Juventud Peronista. Biblos. )
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cada fdbrica, en cada compariera y compaiiero que posea determinacion para la

lucha, cn defensa de SOIVA, en defensa de nuestros mas sagrados derechos como

trabajadorcs™ 3%

Segun 1a solicitada, El Tabano no tenia pretensiones electoralistas, aunque aprovecharia
todos los medios existentes para “rescatar la direccion del SOIVA y ponerla, mediante un

cambio total del sistema, al servicio del gremio, mediante la accién concertada de un

equipo. de personas representativas, que cristalicen en Ja conduccién las inquictudes de

base” 366 Denunciaban, ademds, que los salarios del gremio hacia mucho tiempo que
habian dejado de tener relacién con el poder adquisitivo y que la obra social era se dirigia
por una politica de improvisaciones. En relacién con esto uiltimo, criticaban inversiones
en “exquisiteces” o inaccesibles para los afiliados: una unidad cardiovascuiar que no se.
utilizé, adquisicion de hoteles que “no alcanzan a cubrir ni el dos por mil de nuestras
necesidades” y planes de vivienda “cuyos departamentos solo pueden ser adquiridos por
afiliados que tengan ingresos superiores a los $100.000, ya que los de menor costo sus
mensualidades son de $32.000”.>%7 La construccion de las viviendas para los afiliados se
deberia haber financiado con un crédito aprobado por ¢l Banco Hipotecario Nacional. Se
trataba de 192 viviendas en Punta Chica, San Isidro, para las cualcs los intercsados tenian
dicz dias para anotarsc y sc adjudicarian por sorteo.*® Los terrcnos fueron comprados por
la gestion de Alonso, pero finalmente sc transformé en ¢l Chub de Jos Trabajadores del
Vestido, que ademas cucnta con una residencia con 28 habitaciones, construida bajo la

gestion de Rana 3%

La solicitada de El Tdbano también se denunciaba que la atencion gremial era “débil y
claudicante”, lo que permitié que los empresarios cometan “las mds grandes injusticias
con nuestras compaiieras”.’” Las delegadas y delegados se habrian sentido “totalmente
desprotegidos y desamparados™ y los que lograron pfeservar alguna conqui‘sla lo hicicron
por su “garra combativa”. Ademas, se¢ vertia una critica sobre la tendencia
institucionalista: “.‘Hay dos formas dc conducirsc, solo por el derccho, o por la politica de

hecho cuando sc agota el camino del derccho, mediante la accion pulsada y dirigida por

S Ctarin, 11/6/1970.

366[dem.

¥idem T

I8Clarin, 1/4/1970. .

TI9SOIVA (2013), op. Cit. -

370Carin, 1/4/1970.
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el sindicato”. Es por estos desacuerdos gue Juan Carlos Vidal, a cargo de la secretaria de
prensa, cultura y deportes, decide renunciar a su cargo en mayo de 1970, A propoésito de
esta decision, publica una solicitada donde explica que lo hace porque el gremio del

vestido estaba conducido por

“un sistema implantado por tos¢ Alonso de tipo unipersonal y en el cual no funciona
la comisidn directiva como cuerpo colegiado, nt la comision de finanzas como
Arbitro de i mgl esos y egresos de acuerdo al orden estatutario (...) porque se pretende
crear un tipo de dirigentes “aristocraticos” totalmente divorciados de los
requerimientos de base (...) porque no puedo aceptar la pasividad de José Alonso
frente a las tremendas necesidades salariales del gremio del vestido (...) porque es

necesario que alguna vez alguien levante su voz en el gremio del vestido™.*"'

Segin la revista Periscopio, 1a oposicién venia ganando terreno en el Sindicato, al punto
tal de que en el mies de agosto “una asamblea repudiaba la gestion de Alonso en FONIVA
(Federacion Nacional) ¢ impedia considerar la Memoria y Balance del ultimo ejercicio.
Sin embargo, Vidal condend el feroz asesinato, apenas cometido”.*’? El episodio
mencionado por Periscopio fue denunciado en un comunicado de prensa de El Tdbano.?”?
Alli se declaraba, en primer lugar, que se reallzo una mov1llza(:10n con los traba]adores
de La Piamontesa y Kleiman con motivo de la persecucion sufrlda por parte de la patronal
y ¢l sindicato, a raiz de que los trabajadores del turno tarde se habian movilizado a la
"asamblea de Memoria y Balance “apoyando a El Tédbano”. Segun la agrupacion, en La
Piamontesa la patronal suspendi6 al personal, mientras que en Kleiman se le revocé el

mandato al delegado general Amado Torales, que representaba a 600 personas.

Explicaban que

“todas estas represalias se deben a que, en la Asé,mblea General del 31 de julio,
nuestra Agrupacidn tenia una representacion de 800 personas en la Asambilea,
~ mientras que la representacién de Alonso, contando con los jubilados, empleados y
gente extrafia traida en bafiaderas desde Laferrere-Pcia. Bs. As. sumaban trescientas

personas. En consecuencia, a libro cerrado y sin votacién dio por aprobada: la

371CPM — Fondo DIPBA Divisién Central de Documentacion, Registro y Archivo, Mesa
B, Factor Gremial, Carpeta [25, Legajo 28, ps. 33.

R periscopio, 1/19/70.

SBEI Tabano, “Comunicado de prensa”, 5/8/70. Archivo Santiago Senén Gonzélez,
UTDT. '
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designacion de presidente, expulsion del afiliado Juan Carlos Vidal, aprobacion de .
Memoria y Balance, designacion de la Comisidén electoral, todo... en veinte

mmulos" 374

Ademds, la agrupacién afirmaba que no iba a aceptar un proceso clectoral viciado de
nuliddd, donde las elecciones iban a durar cinco dias -cuando la ley disponia que debfa
ser uno-, con urnas volantes que no podian ser controladas por la oposicién, ya que €l
oficialismo pagaba al doblc de gente para evitar el control y llenar las urnas en el camino.
Si bien s¢ habia hecho la correspondiente denuncia a la Dircccion General de
Asociaciones Profesionales, no habian recibido respuesta. Por ultimo, se denunciaba la
utilizacion “incorrecta™ y antiestatutaria del dinero del sindicato, po'r lo que se rectamaba

una investigacion judicial.

Ese afio, las elecciones se desarrollaron entre el 1 y el 5 de septiembre, con la participacion
de la lista Azul, que llevaba a Enrique Mico como candidato a secretario general, que
termino imponiéndose con 5.765 votos sobre la lista Blanca, presidida por José¢ Emilio
Lara, trabajador de Suixtil ¢ integrante de la agrupacion El Tabano. que reunid 1.678
votos. Ademas, se contabilizaron 167 votos en blanco y 42 anulados.*” La agrupacion
habié solicitado al Ministerio de Trabajo que ¢l acto cleccionario se realice en un solo
dia, tal como indicaba la ley 14.445%7¢ por lo que finalizado el aclo cleccionario

formularon una denuncia por “incorrecciones en el acto electoral” *”?

Emr;: el 6 y 7 de noviembre de ese afio sc realizo el XVII Congreso Ordinario de la
FONIVA. que a su finalizacién emitio una solicitada donde ponia expectativas en el
nue\l'o ministro de economia y los compromisos asumidos con la CGT, a la vez que
manifiesta adoptar “una posicion que considera positiva, ya que NUNCA FUE SU
CO‘[rﬂSlGNA EL TREMENDISMO POR EL TREMENDISMO, porque este jamas fue
constructivo™ ¥ En ese sentido. llamaba a modificar de forma urgente ¢l esquema
econémico, mediante una politica de desarrollo sostenida y armonica con una justa

distribucion de la riqueza nacional, que gane la confianza de los trabajadores y el pueblo

en general. Para cllo. scria necesario que “s¢ organice el gran movimiento nacional y

IMidem.
ICPM ~ Fondo DIPBA Division Central de Documentacion. Registro y Archivo. Mesa
B. Factor Gremial, Carpeta 125, Legajo 28, ps. 37.
M6Clarin. 16/8/70.

ITTCPM. ibid.

Y8Clarin, 10/11/70.
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popular gue aglutine a los sectores sanos, para que nuestra patria pueda salir en el mas

breve plazo posible de la actual encrucijada historica "% En el caso de que
] P ]

“los sectores que se oponen al progreso argentino quieren impedir el triunfo de la
justicia social, de la independencia economica y de la soberania politica... -las
fuerzas unidas del trabajo, del pueblo y otros sectores que son la reserva nacional
de nuestra patria, tendran que romper los digues que se oponen a su progreso y
desbordandose hasta los confines de la patria, aun con dolor y sacrificio, impondran

sus propias consignas libertadoras”.*®"

Durante el Congreso, ademas, se renovaron las autoridades nacionales, “prcscnlz’uuinée
unicamente la lista Azul, encabezada por el dirigente Enrique Mico™.**! En realidad, como
vimos, los estatutos de la Federacion y del SOIVA son sumamente restrictivos en cuanto
al acceso a cargos, por lo que, pmbablelﬁeme, Micé y los demis integrantes de la lista
Azul eran los tnicos que cumplian con esos requisitos, dado que participaban del aparato

sindical desde, al menos en el caso de Micéd, mediados de los 50.

En 1972 se desarrollan nuevas elecciones, donde la unica oposicion es representada por
José Lara, de El Tabano. Mic6 logra imponerse “por amplio margen”, con una cantidad
de votos equivalentes al 20% de los afiliados.’®* Las siguientes elecciones se realizan en
noviembre de 1974, Ademas de la lista Azul-Nuevos Rumbos, del oficialismo de Micé,
se presentaron El Tabano y la lista Unica de las Bases. Ambas listas impugnaron las
elecciones por maniobras arbitrarias de la junta electoral, que reclamé la presentacion de

2.200 firmas de aval, cuando el estatuto estableceria la obligacion de presentar 1.500.

Ademas, si bien se dio una prérroga, esta fue de tan solo tres dias, por lo que el escaso .

tiempo impidié cumplir con los requisitos.*®* Por su parte, la lista Azul logrd presentar
3.200 firmas. Como producto de estas irregularidades, las agrupaciones opositoras
realizaron una Iﬁanifestacic’)n, con aproximadamente un centenar de obreros, en el
Ministerio de Trabajo durante el primer dia de la eleccién, para apoyar el pec_iido de
impugnacion. Los apoderados de ambas listas fueron recibidos por un funcibnario del

departamento de Asociaciones Profesionales, ante quien reclamaron un nuevo proceso

idem,

fdem. ‘

Bl Clarin, 9/11/1970.

- 3201 Cronista Comercial, 4/11/1974.
*dem. P
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eleccionario en el término de 30 dias, pedido ante el cual el funcionario afirmo que
“tcngan confianza que el Ministerio resolverd todo dentro de la ley”.?* Posteriormente,
los trabajadores sc dirigieron a la sede del sindicato donde se expresaron con las consignas
“gueremos justicia” y “ni yanquis ni goritas, democracia sindical”. Scgin £l Cronista
Comercial, los obscrvadorcs dc las elecciones sefialaban que la principal lista dc
oposicion era El Tabano -que se presentaba como Agrupacién Peronista del Vestido-
quien postulaba a su dirigente Jorge Vidal.** Este habria actuado durante largo ticmpo
en la .corricnte sindical “combativa™, aunque cn aquel momento se lo relacionaba con
Lorenzo Miguel. Por su partc, la lista Unica de las Bases era apoyada por la Agrupacion
Evita y “otros nucleamientos inscriptos en la corriente “clasista” entre ellos el Partido
Comunista” ** Segiin el periddico La Calle, las otras agrupaciones que apoyaron a la lista
estaban ligadas al Movimiento Nacional Intersindical, representados por la Lista
Marrén.>®7 Secundariamente, se sefialaba como llamativa la cantidad de afiliados
cotizantes habititados para la eleccién. Mientras que en 1970 habia 45 mil cotizantes
sobre un total de 56 mil afiliados. en 1974 solo se encontrabarn en condiciones de votar
31 mil cotizantes (tabla 31). Desde el sindicato justificaron esta reduccion por la
retraccion sufiida por la actividad. que ademds posibilité el auge de los trabajadores a
domicilio. y el avance tecnolégico. Por su parte. las agrupaciones opositoras dijeron que
sc trata de dcsafiliaciones provocadas por la ausencia de democracia sindical en cl

gremio

Tabla 31. Evolucién de la cantidad de afiliados del SOIVA

Ailo | Afiliados | Fuente

1970 | 56.000 El Cronista Comercial, 4/11/74 .

1988 [ 23.000 Clarin, 28/9/88

1994 | 45.000 Entrevista a Romildo Ranti (ASASG-UTDT).

3841.a Calle, 5/11/1974. ASASG-UTDT
ISEL Cronista Comercial, 4/11/1974.,
3¥6idem.

W1 a Calle, 5/11/1974. ASASG-UTDT.
38 dom.
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2001 | 15.000 La Opinion de Rafaela, 14/10/08

2008 { 55.000 | La Opinion de Rafacla, 14/10/08

Fuente: Elaboracion propia.

El episodio de denuncia siguiente se da en julio de 1976, cuando en el Boletin Informativo
de los 32 Gremios Democraticos se denuncia el balance “sugerente” del sindicato.*? Alli
s¢ sefiala que el Sanatorio Cusatis, que habia costado 53 millones de pesos moneda
nacional figuraba en el balance por 478 millones de pesos m/n; que para ¢l plan de

viviendas anunciado 10 afos atrds se habian adelantado 68 millones de pesos, con el

- compromiso de ser reintegrados y que aun no habian sido devueltos, tampoco se sabia

quién integrd la sociedad anénima que recibio el dinero; que se adeudaban 980 millones
de pesos en concepto de jubilaciones y salario familiar; que en el pasivo transitorio no
figuraban las deudas por salaribs y jornales al 31 de diciembre de 1975, que ascendian a
60 millenes de pesos m/n, “dando motivo a desconfiar de la seriedad contable de la

organizacion, pues nada aparece claro”.

Durante el p'eriodo dictatorial; los registros publicos de la actividad del sindicato no
presentan denuncias dell accionar represiim desarrollado. Entre 1977 y 1978 los
represeniantes sindicales participan de distintas reuniones con el entonces Ministro de
Trabajo, Horacio Liendo.**" Esta actitud les vale la caracterizacién de los 32 gremios
democraticos como “corruptos sostenedores del totalitarismo”, junto con la llamada
“Comisidon de los 5”: papeleros (Donaires), correos (Baldasini),l taxistas (Garcia). y
mineros (Cabrera).’®' EI SOIVA tiene la fortuna de formar parte del grupo de sindicatos
no intervenidos, lo que le permite participar de las reuniones con los funcionarios. Por
ejemplo, el 29 de diciembre de 1977 la Comision de los S es recibida p.or Liendo y critican

la politica de flexibilizacién salarial a 1a vez que solicitan la reimplantacion de la ley de

convenciones colectivas de trabajo y la normalizacidn sindical. Esta reunidn significo “el

reinicio de los contactos entre el gobiemo y las organizaciones sindicales”. En marzo, se

solicita una nueva audiencia con el ministro, esta vez por parte de la Comision de los 25

[N

¥ Boletin Informativo de los 32 Gremios Democrdticos, julio de.1976. ASASG-UTDT.
39019777, anuario de noticias sindicales elaborado por Santiago Senén Gonzilez,
ASASG-UTDT. '

¥ dem.
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(encabezada por Ja Comisién de los 5), con el objetivo de tratar el tema salarial e iniciar
Ja discusion sobre la concurrencia dc la Argentina a la proxima Asambica de la OIT. El
23 dc octubre sc solicita una reunidn con cl presidente, para reclamar la modificacion de
la politica economica, y con el ministro 'clc‘Trabajo para considerar el problema salarial y
la normalizacién sindical. Si bien Liendo estaba a punto de dcjar ¢l Ministerio de Trabajo,
su labor ¢ra destacada por los medios de comunicacion por haber desarrollado una politica
“dialoguista” que habfa permitido mantener ¢l control de una situacién laboral que
aparecia como potencialmente explosiva.?®? El 20 de noviembre del 78 la Comision de
los 5 vuelve a entrevistarse con Liendo y Ie solicitan, nuevamente, un aumento de salarios
inmediato, la normalizacion sindical desde las organizaciones de primer grado hasta la
CGT, 1a puesta en vigencia de la ley 14.250 y, agregan, la liberacidn de los detenidos a
disposicion del Poder Ejecutivo “para que tengamos una navidad cristiana, sin presos

politicos ni gremiales™.*®

El 24 de abril del afio siguiente, Mico ¢s dctehido, junto con 20 gremialistas de la
Comisidn de los 25, debido a la medida de protesta tonvocada por la CGT para ¢l 27 de
ese mes. La detencion de los dirigentes se produjo tras una emboscada realizada en la
propia Dircccion de Relaciones Laborales. Scgiin relata Clarin, los integrantes de la
Comisién fucron citados por cedula oficial. arribaron todos juntos y fucron dirigidos a los
departamentos correspondicntes a cada gremio. Alli, cada jefc de dc-:parlamc:]_ltd los habria
interrogado en torno a si intcgraban la Comision de los 25, si esa Comision habia
convocado a un paro, si estuvicron en la reunion donde cso se decidio, si sabian quc tal
decision violaba las disposicioncs en vigencia, si habian firmado o avalado dec alguna
forma tal resolucidn y qué actitud adoptarian. La mayoria de los dirigentcs habria pedido
48 horas para contestar y solicitaron garantias para'salir del edificio al director Emilio
Daireaux, pcro, segln trascendid, estas “no pudicron serles proporcionadas”. Luego, los
incluidos en una lista en poder de ia Policia fucron conducidos a vehiculos particulares
por personal de civil, “presumiblemente del Departamento de Policia”, segin el diario,?*
El 2 de mayo, se le dicta la prision preventiva a Mico y se lo procesa, junto con los
dirigentes Roberto Garcia (taxis), Raul Ravitti (ferroviarios), Demetrioc Lorenzo

(alimentacion), José Luis Castillo (navales) y Roberto Digdn (tabaco). El 4 de mayo sc le

3241978 anuario de noticias sindicales de Santiago Senén Gonzilez, ASASG-UTDT.
93] dem. :

M Clarin, 24/4/1979.
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revoca el mandato gremial, al igual que a Garcia, Lorenzo y Castillo. La revocacion de
Micé se produce porque, si bien el gremio no se encontraba intervenido, aparentemente
su mandato estaba vencido.’” La revocacion es ratificada no solo por la resolucion 278/79
del Ministerio de Trabajo, sino también por la resolucién 277/79 de la FONIVA 3%
Paraddjicamente, dos meses mas tarde la FONIVA se pronuncid por la liberacion de
Micd, en el marco de su XXI Congreso Ordinario. Esto podria explicarse en la medida en
que los delegados del SOIVA representaban el 40% de los delegados a nivel nacional.
Paralelamente, sesioné ¢l Consejo Directive de la FONIVA, que solicitd la libertad y
rehabilitacion como secretario general de Micd, que se gestionara ante la intervencion de
la CGT y el Ministerio de Trabajo; la libertad de todos los presos por causas gremiales; a
las direcciones de todas las agrupaciones gremiales, que agoten todas las instancias para
concretar “una verdadera unidad, leal y sincera, del movimiento obrero en sus dirigentes
y poder encauzar con altura la solucion de los problemas que aquejan a todos los
trabajadores”; la plena vigencia de la ley de Asociaciones Profesionales y posterior
normalizacién de todas las organizaciones, sin exclusion y sin discriminacion, ya que “su
modificacién atomizaria al Movimiento Obrero con graves perjuicios para el mismo y
para el pais”; plena vigencia de la ley de Obras Sociales; se revea la politica arancelaria
en tanto. desprotege la industria nacional >’ Finalmente, Micé es liberado el 7 de julio.
Hacia fines de ese afio, el grupo de los 25 se disuelve tras la ruptura de 20 sindicatos,
entre los que no se encontraba SOIVA. Los sindicatos renunciantes explican en un
comunicado que abogan por la construccidén de una nueva conduccion nacional del
gremialismo “equidistante de los perniciosos extremos del sindicalismo suicida y del

sindicalismo domesticado o complaciente™. >

A partir de la década del 80 la vida pﬁb'licardcl sindicato comienza a decrecer. En
septiembre del 88, ¢l diario Ambito Financiero da cuenta de las elecciones de los gremios
“ortodoxos” a desarrollarse a fines de ese afio, entre las cuales se menciona al gremio del
vestido. Alli sefala que el SOIVA cuenta con 23 nmul afiliados, que pertenece al
denominado grupo de los 20 y se encuentra en el conjunto de gremios cuyos dirigentes

probablemente sean reelectos *”

I3 Clarin, 8/7/1979.

% Clarin, 4/5/1979.

¥ Diario Popular, 4/7/1979. ASASG-UTDT.
Clarin, 29/8/1979.

399 dmbito Financiero, 28/9/88. ASASG-UTDT.
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Durante 1992, la FONIVA, que como dijimos nuclea a una mayoria de delegados
provenicnics del SOIVA y cuyo secretario gencral c'fa también cl del SOIVA, firma dos
solicitadas colcctivas. La primera, reivindicaba la ley de ncgociaciones colectivas,
reclamaba quc no sc limite la discusion salarial y una participacion genuina en la
reconversion del sistema de obras sociales, requeria la abstencion de cualquier intento de
atomizacién sindical y que los sindicatos patticipen de la discusion de las'politicas
laborales y la revision del pago de la deuda a los jubilados.* La scgunda solicitada c$ a
través de las 62 organizaciones justicialistas. que apoya cl paro convocado por la CGT
para el 9 de novicmbre de esc afio. Alli, las 62 organizaciones sc reivindican como
“auténtica expresion del pensamicnto de los trahaja;.iores peronistas. rama organica del
justicialismo y columna vertebral del Movimiento Nacional creado por el General
Perdn”™.*® Aclaran que, en el marco de debatir y repensar los mejores mecanismos riara

producir aquellos cambios que conlleven al crecimiento y la Justicia Social, han

“aportado compreﬁsién, paciencia y sacrificios al proceso de cstabilizacion
encarado por el gobierno del Dr. Carlos Saul Menem, asi como también cumplimos
en advertirle sobre aquellas cuestiones vitales donde, a nuestro juicio, por
apresuramiento o una vision distorsionada de la realidad social, politica y
econdmica del pais y del mundo, sc pudieran cometer ervores que afecten al aparato

productivo, al emplco, la salud, la educacién y otras areas vitales”.*®

En septicmbre de ese aiio, se habian realizado elecciones, con la Gnica participacion de la
lista oficialista Azul-Nuevos Rumbos, que lievaba a la reeleccion de la formula Mico-
Ranu; Segln sefalan los partes de la Direccion de Inteligencia de la Policia de la
Provincia de Buenos Aires (DIPPBA), el sindicato contaba con 7.318 afiliados en el
ambito de cobertura de la provincia, pero so]o' habia votado ¢l 14%, cs decir,
aproximadamente 1.024 trabajadores. De cstos, 746 emitieron su voto por la lista Azul,

es decir, €l 7% de los afiliados. ™’

En 2001 la obra social del sindicato se vio involucrada en una denuncia por defraudacion

a la’administracion piblica y vaciamiento de aqueila. La denuncia fue presentada por

W0Clarin, 10/2/1992.

O Clarin, 8/11/1992.

2jdem, - ,

43CPM — Fondo DIPBA Division Central de Documentacién, Registro y Archivo, Mesa
B, Factor Laboral, Legajo 25, comunicaciones del 22, 24-y 25/9/1992.
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Alicia Mauri, delegada gremial y obstetricia del Sanatorio De Cusatis, que cerré el 30 de
diciembre de 2000. El personal que se desempainiaba alli reclamd el pago de

remuneraciones adeudadas, lo que desembocd en un conflicto laboral. Una parte del

personal fue suspendido y otro directamente despedido. El principal denunciado era el

gerente de la Superintendencia de Servicios de Salud, Hugo Serafin Méndez, que habia
entregado un subsidio de 300 mil pesos a la OSPIV que no fue utilizado para el fin
asignado. En ¢l escrito de la denuncia, se aseguraba que en junio de 2000 la
Superintendencia del Servicio de Salud entregé un subsidio de 300 mil pesos a OSPTV
para ¢l pago de mdemnizaciones, pero que, a mayo de 2001, solo se habian abonado en
ese concepto 74.878 pesos. Los abogados de la delegada afirmaron que “la diferencia de
225.121 pesos no pudo ser recontada debido a que ésta no se hallaba en las arcas de la
obra social, ni tampoco se pudo determinar dénde se encontraba depositada la misma”.
Incluso, la propia Sindicatura General de la Nacion hizo una auditoria y no detecté dénde
estaba el dinero. En ese momento, la obra social se encontraba en concurso preventivo y
sospechada de vaciamiento. Por esta razén, la denuncia también alcanzaba al secretario
general del gremio, Romildo Rany, y “todo aquel coautor, complice o encubridor” del
delito. En aquel momento, el fiscal no descartaba extenderlo al resto del cuerpo directivo

de la obra social.**

En 2007, la Unién de Trabajadores Costureros (UTC) publicéd su primer boletin, donde
en una pequeiia columna denominada “;Y donde estan los dirigentes del SOIVA?”,
realizaban una scrie de denuncias retacionadas con situaciones de complicidad del

sindicato hacia la patronal. Alli se cucstionaba que:

“Cuando echaron a varios costureros de Miltex y la UTC denuncid a esa patronal
por explotadora, uno de los dirigentes del SOIVA acompanaba a la patronal de

MILTEX para qhe haga su descargo ante el GCBA

Que cuando la Unién de Costureros denuncié a la patronal DELOS por usar talleres
clandestinos, los dirigentes del SOIVA asesoraban a la patronal y llamaban al

GCBA para que reciban a la patronal escrachada

Que cuando otros costureros de otras fabricas reclamaban delegados, los directivos

del sindicalo les decian que necesitaban “el visto bueno” de la patronal

W Pagina/i2, 9/1/01.
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Que cuando fue el incendio de Luis Viale, la direccién del sindicato JAMAS hizo

contacto con las victimas ni con los familiares de los muertos

Que cuando hay asamblea de Memoria y Balance-en el sindicato a los delegados se
los instruye previamente respecto a lo que tienenque decir a fin de que armen un

teatro ante el Ministerio de Trabajo

Que cuando los costurcros s¢ quecjan cn ¢l Sindicato de los atropellos de las
patronales de su fabrica, “casualmente” estas sicmpre se enteran de quicnes fucron

a qucjarse™ 403 '

Dos bolctines mas adelante, durante ese nmismo aiio, se¢ denunciaban dos siluacioncs
graves. La primera, relacionada con la asamblea dec Memoria y Balance y el ataque a dos

dclegados. Segun la UTC, los dirigentes querian que los delegados

“voten sin discusién el balance contable en el que presentan gastos eiqcandalosos
con los aportes que nos descuentan del recibo todos los meses: mas de $2.000.000
de sueldos al personal del sindicato,'$l92.000 de vidticos y movilidad, $122.615 de
gastos de representacion y 6lra serie de rubros en los que se inflan los rubros para
justificar que ellos viven como los ricos mientras nosoiros ganamos sueldos de

miseria en las fabricas”.*%¢

La delegada de la fabrica Peniel, Pamela Martinez, habria cuestionado el balance y sido
increpada por otros presentes. Seglin la UTC, el SQ]VA tomé represalias y, semanas
después, se nego a éouvocar la eleccidn de dé]egados en Peniel, que hacia tiempo tenia
: ; ;
regularidad anual y a pesar del pedido por escrito de los trabajadores. La intencion habria
sido “dejar a Pamela Martinez sin fucros y a esa fabrica sin delegados™.*7 En el marco
de 2 misma asamblea, el delegado de Compaiiia de Indumentaria llevd la propuesta de
movilizarse en reclamo de un aumento salarial, pero “tuvo que salir csco]tado de la sede
del sindicato por otros delegados para que los chupamedlas no lo agredwran. Ahora los

“dirigentes” del SOIVA estan haciendo lo imposibie para que ese delegado pierda la

3 4018

clcccmn para poner en su lugar a chupamedias de la patronal y los dirigentes”.

“Boletin de ta Union de Tmbajndmcs Coslurcros, Ano I, nro. 8/9/07
“6Boletin de la Unién de Trabajadores Costureros, Afio |, firo. 3,26/ 1707

Widem.
40%1dem.




Ese afio, también se denuncio la 1‘¢alizaci6n irregular de la eleccion de delegados de la
fabrica Punto Uno, donde los trabajadores reclamaban la renovacion de los cargos
vencidos ya que los delegados en ¢jercicio “fueron chupamedias de la patronal y de los
dirigentes del sindicato”. Segun la UTC, el sindicalo, en acuerdo con la patronal, mintié
en la fecha de realizacion de la eleccidon y luego no publicaron en tiecmpo y forma la
convocatoria y los plazos para presentar las candidaturas. Esto se utilizd para negar la
postulacion como candidatos de cinco trabajadores. La mayoria de los trabajadores dirigio
una nota al sindicato y al Ministerio de Trabajo, pero el sindicato solo habilits a los dos
ex delegados a presentarse, quicnes sacaron 27 votos, contra 80 en blanco y 20

impugnaciones,**?

En el afio 2008, Néstor Escudero de ta UTC-Alameda explicaba que estaban pelezmdo
para recuperar €l SOIVA “porque sus dirigentes no se comprometen a exigir el blanqueo
de los talleres ni la mejora de las condiciones laborales” y porque “negocia con las
empresas a espaldas de los trabajadores. Cada vez que un empleado se acerca al sindicato
a denunciar una irregularidad, cuéndo vuelve a Ia fébfica, ya se enteraron y lo
despiden”.*!° El vinculo con las empresas se daria a través de delegados a quienes “se les
vencio el mandato y contintian como tales, pese a que los trabajadores no se lo
renucvan”.*'! Entre estos casos se encontraban la Comparia Argentina de Indumentaria,
que confeccionaba prendas para Montagne, Kevingston y Rusty, entre otras marcas. En ¢l
caso de Agrest (productora para las marcas Giesso, Cristian Dior, Pierre Cardin , Carmen
Achaval y la propia marca Agrest), Escudero declaraba que sus 300 empleados
denunciaban hace tiempo el incumplimiento de normas de seguridad e higiene y que
sufrian aprietes para producir mas, pero que sus delegados no intervenian. Es por esta
situacion que los propios trabajadores comenzaron a juntar firmas para destituir a la
delegada, que en varios boletines de la UTC es seflalada como complice de la empresa y

el sindicato sobre distintas situaciones en la fibrica.*!?
En 2009, se producen tres acontecimientos que ponen en cuestion la diveccion del
sindicato. En primer lugar, la UTC gana las comisiones internas de Sport Tech (Puma),

Cayna (Impeta), Guilmer (Soho) y Spring (Levi *s).*"? En segundo lugar, ¢l 10 de agosto,

9]dem.

W Clarin, 1/5/2008.

“lidem. :

*2Boletin de la Unidn de Trabajadores Costureros, Afio 1, nro. 9, 11/3/2008.
*3La Alameda, 4/1/10. Disponible en hitps://bit 1y/2LrNEJT [0ltima visita 18/6/18]
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alrededor de 150 costureros de estas fibricas se concentraron en la puerta del SOIVA para
repudiar los bajos salarios, el vaciamicnto de la obra social, la persccucion de los obreros
que protestan y la paralisis de los dirigentes.*!* Por ultimo, ¢l 14 de octubre se realizé otra
marcha, esta vez por parte Gnicamente de los trabajejdores de R.A. Intertrading, donde

llevaron como consigna principal el aumento de salario.*!” -

Ese mismo afio, la UTC también denuncié que el SOIVA aceptd de forma fraudulenta

1.5 Como veremos mds adelante, las

suspensiones ilegales en la fabrica de trajes Agres
condiciones eran desfavorables para los trabajadores, ya que se¢ hacia pasar las
suspensiones por vacaciones regulares. Al aiio siguicnte de este suceso, la UTC también
denunciaba que, en el marco de un juicio laboral a la misma empresa por irregularidades
en el pago del premio a la produccion, un miembro de la Comisién Directiva de! SOIVA
y ex delegado de Agrest hacia de testigo a favor de los empleadores para justificar la

violacién al convenio colectivo de trabajo.*!”

Otro suceso relacionado con elecciones de delegados es de la fabrica Sportech, para las
cuales los trabajadores debierén movilizarse a la sede gremial y dejar asentado mediante
escribal}o publico duc la subsecretaria de asuntos gremiales, la sefiora Jara, habia
confirmado el 7 de abril como fecha del acto eleccionario.’'8 Posteriormente, tras una
movilizacion de la UTC a la sede del SOIVA, donde se reclamaba migjoras de salario, s¢
denunciaba ¢l vaciamiento de la obra social y “traiciones de los dirigentes”, el sindicato
envid carlas documento a los delegados que participaron de la misma, intimandolos a
retirarles los fueros gremiales. En este marco, también se amedrento al delegado de la
fabrica Spring (Levi’s) y se realizé un acto intimidatorio hacia ¢l delegado de Sportech,

Fernando Castillo, dentro del propio edificio del sindicato:

“Al ingresar al sindicato fue sefialado por el personal del sindicato y de pronto le
aparccicron tres personas que se presentaron como chofer y personal de limpieza,
aunque su apariencia decia otra cosa, ya que estaban ilenos de cadenas y anillos de
oro. Lo agarraron al compaiicro y lo quisieron llevar al tercer piso donde lo estaba

esperando Sudrez, micniras le decian intimidatoriamente que le iba a pasar lo

“14Boletin de la Unidn de Trabajadores Costureros, Afio 3, nro. 14, 24/9/2009.
M3Boletin de la Unidn de Trabajadores Costureros, Afio 3, nro. 15, 16/11/09.
“416Boletin de la Unidn de Trabajadores Costurcros, Afio 2, nro. 7, 17/12/08.

M hitps://laalameda.wordpress.com/2010/12/09/1os-costureros-tienen-una-alternativa-
ya-lo-demostraron-cn-agrest/

Hidem.
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misma que al vigjo dirigente sindical del vestido, Alonso (...) al cual le mataron de
dos balazos. El comparicro salio-a la calle y Hamo a la policia para que intervenga.
Lo contradictorio es que uno de los matones justamente era... un policia y estaba

armado con una 9 mm.”.*?

Consultado por la relacion que mantenian con la UTC, el actual secretario gremial
manifiesta que es un tema del cual no quiere hablar. Respecto de la intencién de la

organizacion de participar en las elecciones del SOIVA, explica que

“eso fue algo que lo organizaron en las Oltimas elecciones, donde obvio que la lneyr .
determina presentar documentacion en tiempo y forma y no lo pudieron lograr. Pero
después se dedujeron un montén de cosas, pero no va al caso gue uno quiera
explicar. Lamentablemente ellos dijeron que habia una lista y no la dejaron, que los
tiempos... los tiempos son los que determina la ley de asociaciones sindicales y que
ellos via ministerio de trabajo tendrian que haber argumentado. No lo pudieron

lograr en su momento”,**

En 2010, ¢l secretario general del SOIVA, Romildo Rant, se vio involucrado en una
denuncia por coimas, falsificacion de documentos y estafa, junto con los dirigentes

gremiales con Oscar Mangone (Gas), Julio Alejandro Chiantarelli (Petroleros ¢

_ Hidrocarburiferos), Agustin Amicone (Calzado), Daniel Camera (industria del hielo), .

Cayo Sotelo Ayala (Navales) y Luis Pandolfi (Tintoreros). En ese momento, formaban
parte de la Comisidén Arbitral de la CGT que, entre otras cuestiones, puede decidir sobre
la r‘epresentﬁtiﬁdad de un sindicato. Desde hacia meses, los sindicatos que p;articip:an de
- los procesos vienen denunciaban manejos irregulares y sorpresas al momento de recibir
notificaciones de supuestas dis.posiciones, atribuyendo representacion y los derechos que
esto acarrea a determinados sindicatos en desmedro de otros. Las practicas denunciadas
son, entre otras, armar expedientes “truchos”, incumplir con la garantia del debido

proceso al no escuchar a las partes involucradas y, en algunos casos, haber recibido
421

propuestas econdémicas para obtener resoluciones a favor.

4“Boletin de la Unién de Trabajadores Costureros, Afio 3, nro. 14, 24/9/09.
*2OEntrevista a Luis Bellido, 3/4/2018, en poder de la autora.
2iperiddico Tribuna de Perivdistas, 10/6/10.
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b. Intervencicén en la vida politica nacional: el apoyo ‘explicito de la direccion del gremio

al péronismo

Como mostramos al inicio del capitulo, el SOIVA nace directamente ligado al
movimicnto peronista en general y al Partido Justicialista cn particular. Su dirigente
historico, José Alonso, se inicié en el gremialismo como delegado del gremio de los
Sastres, el ya mencionado Sindicato de Obreros Sastres; Costureras y Afines (SOSCyA)
y participd en la fundacién del SOIVA en 1943 para contrarrestar la influencia del Partido
Comunista en la entonces Federacién de Obreros del Vestido (FOV), a la que el
peronismo transformaria en la actual FONIVA en 1945. Entre marzo y abril de 1949
participd, junto a otros dirigentes gremiales, en representacion de la CGT, en el Primer
Congreso Nacional de Filosbﬁa, en Mendoza, que colabord para sentar las bases
doctrinarias de! Movimiento Peronista.*?? Poco tiempo después, se casé con Maria Luisa
Pinella, militante peronista que tenia llegada directa a Eva Perén, gracias a quien se
convierte en la primera mujer en trabajar en la CGT, organizando los congresos zonales
“porque tenia mucha capacidad para organizar™.*?* Asi conoci6 a Alonso, que queria que
ella abandonara su trabajo, razén por la cual Pinella desarrolla, en el marco del SOIVA 'y
a cspaldas de su marido, Ja organizacion Entidad del Vestido de Ayuda Solidaria (EVAS),
que inicialmente queria lamar “Taller Eva Perén” pero tuvo que desistir debido a la

censura de la dictadura de la Revolucién Libertadora 8% |

Por su parte, Alonso ocupo el cargo de diputado nacional de la Capital Federal por el
Partido Peronista entre 1952 y 1958 v tambicn pa;‘licipé cn ¢l directorio de la Fundacion
Eva Peron entre los afios 1952 y-1955. Tras el gol|)c:de Estado, compartio brevemente el
exilio con Peron en Venezuela y fue su informante directo durante el cxilio en Madrid.**S
En 1960 es reclegido como secrctario general del SOIVA, tras la normalizacion efectuada
lucgo de la intervencion del gobierno de Aramburu. En ¢l marco de esas elecciones
relanzo la Agrupacion Nuevos Rumbos-Lista Azul, que ain mantiene la direccion del

gremio. En csc cargo, acuerda la adhesion del gremio a las 62 organizaciones peronistas.

4224 menos que se indique lo contrario, seguimos la biografia claborada por Senén
Gonzalez, Santiago (1997) “Trayectoria y muerte de José Alonso”, Todo es Historia, nro.
364,

2 Entrevista a Maria Luisa Pinclla, ASASG-UTDT.

2413612 vorsion es desmentida en el folleto editado por el SOIVA en su 70 aniversario,
donde sc afirma que EVAS fue creada por José Aloniso.

Lnfobae, 14/10/2017. ’ :

279



Es gracias al impulso de las 62 organizaciones que alcanza el cargo de Secretario General
de la CGT, en 1962. En el marco de la escision de la CGT en 1968, entre la CGT Azorpado

(chaloguistas, participacionistas y colaboracionistas) y la CGT de los Argentinos

{Onguro}, el SOTVA se ubica en ¢l sector dialoguista, cercano a Vandor en ¢l marco del

apoyo al gobierno dictatorial de Ongania y el enfrentamiento a Ongaro, pero opuesto a
aquel en la interna del peronismo. En funcidn del apoyo a la cstrategia de Peron, Alonso,
y con él el SOIVA, se enfrenté progresivamente a Vandor, lo que lo llevé a un
acercamiento creciente a los sectores colaboracionistas con el objetivo de desplazar a
Vandor. Segin Castellucci, Alonsoe se habia mantenido “convenientemente leal” a Perdn,
lo que lo fortalecio en la interna peronista al fundar las “62 Organizaciones de Pie Junto
a Peron”, aunque esta lealtad se habria esfumado en cuanto Perén y Vandor se acercaron
nuevamente, lo que empujo a Alonso a acercarse a los sectores participacionistas (Coria,

UOCRA,; Taccone, Luz y Fuerza; Cavalli, Petroleros; Peralta, vitivinicolas).*?

En cuanto a Enrique Micd, titular del gremio entre 1970 y 1996, era un hombre de
confianza de Alonso. Gracias a esa relacion, frecuento varias veces a Eva Peron y estuve
tres veces con Peron, una de ellas en Madrid, cuando hizo de “correo” entre €l y Alonso,

trayendo de regreso documentos escritos y grabaciones.*?’

El devenir de la historia del SOIVA seguira marcado por la adscripcién al peronisn{o. Por
ejemplo, en las Memorias del periodo 1972-1973 se destaca la visita de Maria Estela
Martinez de Perén a la fabrica Dos Muilecos y se afirma “nuevamente el pueblo es poder,

asi lo afirmamos. En muy poco tiempo el teniente general Juan Domingo Perén y Maria

- Estela Martinez de Perdn ejerceran la presidencia y vice de la Nacioén™ y agradecian la |

presencia de Martinez y del Ministro de Trabajo, Ricardo Otero.*?® Posteriormente, se
celebra la asuncion de Perdn en tanto se deposita en él “la responsabilidad de concretar

reivindicaciones indebidamente postergadas”.*? -

Sin embargo, la adscripcién al peronismo no implicé, como en muchos otros casos, una
oposicién a la dictadura militar de 1976. Hasta 1983, el SOIVA no solo no se manifesté

publicamente contra la dictadura militar y la represion sobre los trabajadores y los

“Castelucci, 0. (2017) “Estudio introductorio”, en Biblioteca Nacional: JDP, los
trabajos v Jos dias. Tomo 17,vol 1.

“2IS0IVA (2013), op. Cit.

428Ficha de las Memorias del SOIVA, 1968-1973, realizadas por Santiago Senén
Gonzilez, ASASG-UTDT.

D Memorias, 1974-1975, ASASG—UTDT.
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militantes sindicales y politicos, sino que tampoco lo hizo en sus Balances. En cuanto a
la politica ccondmica, el cscenario que plantcaba el sindicato era de uma total

imposibilidad para actuar:

“es imprescindible que se comprenda la etapa que nos toca vivir, que la politica de
salarios que fija el Ministerio de Economia nos quito la posibilidad de recurrir a los
resortes convencionales adecuados para corregir los desniveles salariales™ **"

También s¢ remarca Ja importancia del sindicato a la hora de peicar por el salario ¢n ¢l

“H1 o que resulta

marco del crecimicnto del sistema de “aumentos por flexibilidad
paradéjico en la medida en que, una vez finalizada la dictadura. estas clausulas no fueron
eliminadas del convenio colectivo, sino que, por ¢l contrario, se amplio su alcance. En las
memorias de 1978-1979 se manifiesta el repudic 'a la meodificacion de la Ley dc
Asociaciones‘Profesiona!es y se destaca una actividad internacional: cuatro dirigentes
viajaron a Miami para participar de la reunién del Ejecutivo de la Federacién
Interamericana de la Industria Textil, Vestuario y Cuero, donde discutieron la situacién
sociopolitica y econdmica del continente y se capacitaron en oratoria, higiene y scguridad
y estudios sobre métodos, tiempos y premios e incentivacién.*? La critica sobre la politica
ccondmica éontinua en la linea de los magros aumentos salariales y el aumento de la

desocupacion en la actividad.*>?

Ante la asuncion de Alfonsin, destacan haber apoyado siempre el camino de la
institucionalidad y la democracia®?, mientras que, tras un aio de gobierno, se esperaba
“que a la brevedad comience a trabajar la comision paritania para concretar nuestras
aspiraciones de mejora”.**® Recién tras dos afios de gobierno se expresaba que “el
momento que vive el pais es inédito™, por lo que correspondia “defender las instituciones

democriaticas™ y “defender el patrimonio social de la estructura sindicaf” 43
Las nuevas elecciones presidenciales volvieron a presentar el escenario adecuado para
intcrvenir cn la interna del peronismo. Muchas de csas intervencionces s¢ dan a travcs de

la FONIVA que, como ya explicamos, sucle compartir su direccion con ¢l SOIVA y

O\emorias, 1977-1978, ASASG-UTDT.

- Alidem.

B2Memorias, 1978-1979, ASASG-UTDT.
BMemorias, 1980-1982, ASASG-UTDT. L
3Memorias, 1982-1983, ASASG-UTDT.
BMemorias. 1983-1984, ASASG-UTDT.
Dbprtemorias, 1984-1985, ASASG-UTDT.
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debido a Ia representatividad geografica de este la Federacion se compone en su mayoria

por los representantes de Capital Federal y Gran Buenos Aires. En vispera de los comicios.

de 1988, firman un comunicado de las 62 Organizaciones, donde llaman a votar por ¢l

justicialismo.**” También firman junto a otros gremios una solicitada en apoyo a la

presencia de Alderete como Ministro de Trabajo.*** En noviembre de 1987 participan de
la primera reunion de la Mesa de Enlace del Peronismo Sindical, que, segin el
comunicado de prensa, apoyaba el Plan de Lucha de la CGT y su programa de 26 puntos,

a la vez que buscaba

“reconstruir para el peronismo grenial su papel protagonico en el marco del
reacondicionamiento de métodos que lo expresen inserto en el esfuerzo que el
justicialismo ha consolidado el 6 de septiembre y que debera reencontrarlo como
expresion definitiva de la esperanza de todos los argentinos en 1989, afio que
consagrard un gobierno peronista para restituirle a la Nacién su destino de grandeza

y al Pueblo la vigencia de una autentica Justicia Social”,**

En diciembre de 1988 tirman otra solicitada de las 62 Organizaciones y la CGT, titulada
“La esperanza es el camino”, esta vez a favor de la formula Menem-Duhalde.**" En
septiembre de 1990 participan de otro comunicado, “A un afio de nuestro gobierno
nacional”, firmado por la “Mesa Sindical Menem presidente”.441 AlH, sin nombrarlo, se
lee como una oportunidad 1a caida del muro de Berlin y se desliza una critica a la
experiencia de la Unién Soviética: “los muros, al caer, estan posibilitando la formacion
de nuevas alianzas, de nuevos focos de poder y, por lo tanto, de nuevas est‘rategiés de
accion en los protagonistas sociales: caen las idedlogias y perduran los intentos de los
pueblos para mejorar sus condiciones de vida”. Ademas, llaman al movimiento obrero a

asumir

“el rol que le cabe en este Gobierno Justicialista, en la puesta en marcha de la
REVOLUCION PRODUCTIVA”, a partir de su “experiencia historica, y sin

olvidar su basamento doctrinario”, y cerraba aclarando que “la tnica posibilidad de

B Clarin, 29/8/1987.

IClarin, 7/8/1987.

FMesa de Enlace del Peronismo Sindical, “Comunicado de prensa”, 19/11/1987.
ASASG-UTDT. '

HOllarin, 20/12/1988

M Clarin, 15/9/1990.
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futuro para nucstra Argentina estd encarnada en el proyecto politico de nuestro

presidente, Cro. Carlos Sail Mcenem™ 42

En las Memorias de ese afio, el SOIVA graficaba su nivel de compromiso con el gobiemo

v 443 a

de Menem, al afirmar quc “durante el afio no hemos reclamado desmedidamente
pesar de saber que los trabajadores de la actividad “no pueden vivir dignamente con los

salarios que percibén. No obstante, ello, hemos logrado mejoras salariales acordes con las

_posibilidades de cada momento y scguircmos bregando para que la sensibilidad de los

empresarios permita hacer posible la dignidad del salario”.*** A pesar de csto. se resaltaba

la necesidad de la colaboracién entre los distintos sectores sociales para superar la crisis:

“la responsabilidad de la hora no solo compromete a los trabajadores y sus
dirigentes sino a toda la sociedad y el que asi no lo entienda es un indiferente que
no quiere comprender que esta situacion solo se va a revertir si la enfrentamos entre
todos. Porque realmente esto lo arreglamos entre todos o a nuestro destino le espera

el abismo”.

Al afio siguicntc, si bicn sc seiialaban dificultades-que podrian aparcjar “problemas
sociales”, se aceptaba quc no los tomaba por sorpresa las decisiones que sc tomaban si se

tenia cn cucnta ¢l complejo panorama institucional. En cste sentido, sc reclamaba que

“no pretendamos que vengan en ayuda nuestra si nosotros no tenemos vocacidn de
ayudarnos. No podemos decir que desconfiamos del gobierno que hemos elegido
porque seguimos teniendo confianza en muchos de sus hombres. Sabemos que no’

es facil el ajuste de las estructuras cuando como en caso nuestra estaban tan

sobredimensionadas”.***? '

En su lectura, se trataba de encontrar una salida unitaria entre trabajadores, dirigentes,
empresarios € industriales, donde era necesario exigir a estos tltimos que también aporten
“su cuota de sacrificio”. En las Memorias siguientes, esta caracterizaciéon aparece con

mas crudeza cuando se afirma que “el ajuste debia ser mas equitativo™.*%
]

El 4 de agosto de 1992, tras la normalizacion de las 62 organizaciones, 1a FONIVA firma

una ‘solicitada donde se comunica la resoluciéon de su inmediata normalizacion para

“2dem. ' . '
B Memorias, 1989-1990, ASASG-UTDT.

“4dem.

S Memorias, 1990-1991, ASASG-UTDT.

“8emorias, 1991-1992, ASASG-UTDT.
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impulsar la conformacion de un “un solo movimiento obrero unido monoliticamente,
expresado en una sola CGT”, Hasta tanto Hegue ese momento, se abocarian a luchar “para

evitar que se siga utilizando al trabajador y sus derechos como variable de ajuste,

superando estériles divisionismos vy fortaleciendo la defensa militante de la Ley de

Convenciones Colectivas de Trabajo, y en general de todas las normas juridicas”. "’ A su
vez, la FONIVA comenzd a integrar ¢l secretariado de las 62 Organizaciones, junto con

otros 33 gremios.

Dos afios mas tarde, el SOIVA firma la solicitada “8 de julio de 1993. Jornada de
compromiso sindical”, donde, junto a otros sindicatos, manifiestan su apoyo al gobierno
de Menem. Alli expresan, entre otras cuestiones, su compromiso “con el Presidente de
los Argentinos, Dr. Carlos Saul Menem, por asumir con decisién y valentia la conduccion
de las grandes transformaciones nacionales, gracias a las cuales hoy nuestro pais ha vuelto

a ser modelo de paises™ y al mismo tiempo

““‘con las niujeres y los jovenes ante su nueva realidad laboral (...) con nuestros
jubilados, porque son merecedores de una vejez con dignidad (...) los
“desempleados y subocupados, para lograr su reiusénbién en el campo del trabajo
(...) para que los candidatos del Justicialismo de todo el pais triunfen el 3 de octubre

y s¢ siga consolidando este proyecto de engrandecimiento nacional”,*#

En los Balances siguientes, los alcances de la desocupacion y las politicas de flexibilidad
laboral parecieran adjudicarse a la globalizacion de la economia, que imponia “leyes que
atentaron contra los derechos adquiridos” y que permitia el ingreso de productos de otros
paises®™, lo que provocaba la expulsién de los trubajadores por parte de la industria de la

indumentaria, “con o sin razones para ello” y que arrojaban indices de desocupacion y
, :

- subocupacion “nunca antes vistos”.**!

A pesar de las tibias criticas y ¢l panorama laboral descripto, el SOIVA continud
apuntalando publicamente al gobtermo de Menem. En ese contexto, el llamado “Bloque

politico sindical 17 de Octubre”, del que participaba el sindicato, manifestd en un afiche

W Clarin, 4/7/1991.

M8 Clarin, 2/7/1991.

“9Clarin, 8/7/1993. ‘ '
$O%0emorias, 1994-1995, ASASG-UTDT.
S Memorias, 1995-1996, ASASG-UTDT.
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su respaldo a la “politica de transformacion desarrollada por el presidente y compaiiero

Menem? 452

El apoyo a los gobiernos peronistas continué bajo los gobiemos de Néstor Kirchner y
Cristina Ferndndez. En cuanto al primero, ¢l SOIVA estuvo incluido en la partida de
gremios que brindé su apoyo a la candidatura de Kirchner tras la bendicién del dirigente
Eduardo Duhalde.**? Asi, en ¢l folleto publicado por su 70° aniversario, ¢l SOIVA afirma
que “tras afios de crisis recurrentes, en la tltima década la Argentina rctomé la senda
marcada por nucstro Lider Juan Domingo Perdn, con la mira puesta en los intereses
nacionales (...) se inaugura un periodo de discusiones paritarias anuales que permite ir
clevando cl nivel salarial y recuperar ¢l poder adquisitivo de los trabajadores por primera
vez en mucho tiempo (...) comienza una etapa dc.mcjoralmiento patrimonial del SOIVA;

con la remodelacion de su sede, de sus hoteles y la expansion del Club™ .

c. Una alianza con la burguesia de la industria del vestido

Otro aspecto del programa del SOIVA y la FONIVA que puede rastrarse mediante el
analisis de los convenios colectivos, memorias y declaraciones es una alianza con la
burguesia de Ja rama, que se condice con el principio de conciliacion de clases que plantea
el peronismo. En efecto, el SOIVA defiende 1a necesidad de generar, promover y apoyar
politicas ccondmicas tendientes a establecer mejores condiciones para el desarrollo de la
industria local, bajo ¢l presupuesto de que pucden mejorarse las condiciones para el
desempeiio de la industria local en general y del vestido en particular, y que esto

redundaria en una mejora de las condiciones laborales y salariales de los obreros de la

Jama.

El problema de las importaciones y la disyuntiva entre la produccién destinada al mercado
interno y la incapacidad del mercado local de absorber la produccion, producto de la caida

del salario real, es un tema recurrente en las Memorias de la organizacion. En el balance

de! periodo 1970-1971, debido a la caida de las exportaciones s¢ advierte sobre el “peligro.

2Ctarin, 10/03/95, citado por Fair, H. (2008). “El Plan de Convertibilidad y el
sindicalismo durante la primera. presidencia de Menem”. Trabajo y sociedad:
Indagaciones sobre el empleo, la cultira v las practicas politicas en sociedades
segniemadas, (10), 5. :

43 La Nacion, 217212003,

459501V A (2013), op. Cit.
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de la desnacionalizaciéon de la industria”, a la vez que se sefala un problema de
sobreproduccion, porque con la caida del pddcr adquisitivo del salario “se ha creado una
plaza en la cual la oferta supera a la demanda, vy los empresarios se ven en la disyuntiva
de suspender, despediv o limitar la produccion”. La caida de la produccidn se habria
alimentado, ademas, como resultado de “las politicas econémicas aplicadas (...) y la
politica aduanera que permitid un “operativo penctracion” [que] se vio intensificado con
la “invasion” de productos™.**® De hecho, en un memorandum presentado al Ministro de
Trabajo en julio de 1970, 1a FONIVA denuncia que a pesar de existir una sobreproduccion
se importaran articulos “procedentes de paises que subvencionan su exportacién,ly dé
otros cuyo “standard” de vida no esta de acuerdo con la época actual”.*® Debido a esto,
se presentaron ante la Direccion Nacional de Industria para poner sobreaviso del arribo
de camisas provenientes de Corea y Hong Kong a precios de dumping “que vendrian a
constituir una competencia desleal en precio, a pesar de que su calidad sea mucho menor
a la argentina”. En funcién de esto, exigen la intervencién del Ministerio de Trabajo, “a
los efectos de la defensa de una industria que prestigia al pais, de gran eficiencia y que

puede ser fuente de ingresos de divisas en un futuro inmediato™.*’

En 1975 un intento de enfrentar estas tendencias se dio mediante la incorporacion del
“articulo 36 al convenio colectivo de trabajo, que establece la obligatoriedad de la etiqueta
sindical-profesional, un instrumento que permitiria identificar la indumentaria, confi‘olar
la clandestinidad, promocionar la indumentaria argentina y “propender a una firme
exportacién de la materia representando un fuerte ingreso de divisas para el pais™.**
‘Ademés, por cada ctiqueta se realizaria un aporte empresarial destinado al Instituto de
capacitacion. Otra modificacion en este sentido es la incorporacion del articulo 34 en la
modificacion del convenio en 1993. Dicho articulo establece la “reciprocidad frente a
situaciones de competencia desleal”, segin la cual tanto la paric trabajadora como
empresaria se comprometen a “velar por el crecimiento de las estructuras productivas y

de las fuentes de trabajo de manera tal de alcanzar niveles de competitividad”. Y continua:

“La competencia desleal en sus dos tipos: INTERNA (clandestinidad y evasic')ﬁ) y

EXTERNA (subfacturacion, dumping, comercial, social, etc.). Dentro de la

SSMemorias, 1995-1996, ASASG-UTDT.

BOEONIVA, “Memorandum presentado por FONLV. AL al Scoreturio de Estado de
Trabajo, Dr. J. A. Luco el dia 23/7/76”. ASASG-UTDT.

idem.

¥ \emorias, 1974-1975, ASASG-UTDT.
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‘contra aquellos cuya Gnica fuente es la clandestinidad o el dumping.

OO0V 000CG000000000CR0COCOISOGOCOICGIUINPNIOIOSONIOIODOOSNOBOSOSOOSONONS

competencia desleal externa se velard por los derechos fundamentales de los

trabajadores a fin de que puedan mcjorarsc el nivel de vida y las condiciones
taborales (...) Al poner ¢n peligro la industria del scctor, debe ser contrarrestada

~ mediante ¢l accionar conjunto del sector trabajador y del empresario”™ *%®

El espiritu del articulo parcciera apuntar a establecer condiciones laborales que permitan

conservar las fuentes de trabajo necesarias para lograr una ecuacion de competitividad

En las Memorias del periodo 1995-1996, frente a los indices de desocupacién y
subocupacién “nunca anles vistos”, se reiteraba el pedido de politicas econémicas y

arancelarias que permitan la generacion de nuevos puestos de trabajo que

“no provendran de la desapariciéon del derecho laboral, sino de las modificacioncs
de politicas econdémicas quc hasta ¢l momento han demostrado ser incficientes y
permiticron la invasion de articulos producidos en paises cxtranjeros y con mano
de obra esclava o sin dercchos humanos, sindicales o laborales de ninguna

naturalcza” 4%

[}

En relacion con este problema, en una entrevista brindada a mediados de los 90, Romildo

Rana sefialaba que

“lo que tenemos que plantear aca en la Argemilia es, primero, un buen control
aduanero, segundo, algunos paises ticnen aparentemente subsidios que son ocultos
(...) tenemos que tratar de proteger nuestro sector y el empleo a partir de medidas
complementarias, como, quizas, la baja de costos laborales que tiene nuestra
industria. Nuesfros salarios son unos de los mas bajos que tiene la industria

nacional, provocado, si se quiere, por la competencia internacionai™. !

Lo novedoso de este extracto es que, ademads de los reiterados pedidos de proteccion hacia
la industria. se incorpora un reclamo histérico de la burguesia local. la disminucion de los

costos laborales. Si bien no se detaila su contenido-especifico, resulta paradojico que,

“9CCT 204/1993. ‘ L

“OMemarias, 1995-1996. ASASG-UTDT: - »

“IEntrevista a Romildo Ran realizada por Santiago Senén Gonzélez; ASASG-UTDT.
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seguido a esta proposicion, se sefiale el bajo peso del costo salarial, en funcién de que la

actividad posee uno de los salarios mas bajos de la industria.*®?

En 2007 se da otra situacion llamal‘iva; cuando, convocados a una capacitacion gremial
en las instalaciones que el gremio tiene en Punta Chica, los delegados se encontraron con
que los principales oradores de las jornadas eran Ignacio de Mendiguren y Oscar
Larrumbe, maximos representantes de la Camara de la Industria Argentina de la
Indumentaria. Segun la UTC, el eje de su intervencion fue explicar que durante de la
década del 90, la industria se habia fundido, lo que habia podido revertirse a partir de la

devaluacion. Sin embargo, los delegados no debian

“hacer reclamos ‘exagerados’ porque si se arma lio el gobierno abre las
importaciones de China u otros paises y entonces la industria se derrumba. También
se nos aconsejo pensar junto a las patronales una “estrategia” para defender la
industria (...) El plenario no fue para organizarnos por nuestros reclamos, sino para

que nos quedemos en el molde” %

Consultado sobre ¢l principal problema dé los trabajadores de la actividad, el actual
secretario gremial del sindicato también parece no poder apartarse de la mirada

empresarial. Asi, sefiala que la problematica fundamental es que

“es muy indiscriminado el ingreso que hay de mercaderia de afuera. Siempre hubo.
Nosotros tenemos varios talleres en la provincia de Buenos Aires, que trabajan para
Cheeky, que le esta ofreciendo bdsicamente realizar cambio de etiquetas. Ahi no es
solo un taller damnificado, son miles. Los empresarios eligen traer la ropa de afuera
(..0Y otro factor principal es que no alcanza ¢l poder adquisitivo de los sueldos,

entonces la clase media es la que hace girar la rueda” ***

A modo de sintesis, respecto de la accion del sindicato durante el periodo, podemos
concluir en que el sindicato no realizé acciones en relacién con las condiciones de trabajo
existentes en la rama, fundamentalmente el trabajo no registrado, pero tampoco sobre
cuestiones mas generales como la negociacion salarial. Estos temas no aparecen siquiera
como reivindicaciones, sino que la preocupacion que se expresa es la de cuidar los

intereses empresarios, equiparandolos con los obreros, a la vez que la dirigencia sindical

462Como mostramos en el capitulo [V, ¢l salario real promedio de la industria del vestido
tiende a ser mucho mas bajo que el salario real industrial promedio.

43Boletin de la Unién de Trabajadores Costureros, Afio 1, nro. 2, 8/10/07.

44Entrevista a Luis Bellido, 3/4/2018, en poder de la autora.
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sc expresd consecutivamente en defensa de todos los gobiernos peronistas, bajo mucho

de los cualcs empeoraron las condiciones laborales del sector.

2. La Union de Trabajadores Costureros. Un intento de organizacion independiente.

La Union de Trabajadores Costureros (UTCj es el brazo sindical de la ONG La Alameda,

la cual se dedica a la “lucha contra la trata de personas, ¢l trabajo esclavo, la explotacion

‘infantil, el proxenetismo y el narcotrafico, lo que incluye el trabajo contra la corrupcion

y delitos tales como el lavado de dinero, el trafico de bebes y los delitos ambientales™. Lo
que hoy se conoce como La Alameda tuvo origen en la Asambleé Popular *20 de
diciembre” del barrio de Parque Avellaneda. En 2002, 1a Asamblea logré recuperar el bar
ubicado en la esquina de Lacarra y Directorio, que se transformé en un comedor
comunitario. Es a partir del trabajo en ese comedor que La Alameda comienza a ponerse
en contacio con los costureros de los barrios cercanos, muchos de ellos inmigrantes
bolivianos ilegales, que en medio de la crisis econdmica se acercaban en biisqueda de un
plato de comida. Es por esta razén que la UTC .nace ligada a los trabajadores no
registrados de los talleres clandestinos y su principal actividad cs la denuncia de estos.
De alli en mas, la accién de la UTC se va a dirigir en tres sentidos. Priniero, la denuncia
dc casos de trabajo csclavo; segundo, la intervencion’en el SOIVA; tercero, el imbulso de

la alternaliva cooperativista.

.Con los primeros costureros que se fueron acercando,.en 2005 se conformd la Cooperativa

20 de diciembre, que cred su propia marca de ropa, Mundo Alameda. Las denuncias a los
talleres clandestinos terminaron en varias causas pel:lalcs', en las que la acusacion a los
talleristas es por el delito de reduccion a la servidumbre e incumplimiento de la ley de
migraciones. También se acusa a las marcas, responsables por haber derivado trabajos a

{alleres clandestinos.**

* En los casos en que ¢l Poder Judicial decomisé maquinarias de
los talleres. La Alameda siempre propuso la conformacién de cooperativas de trabajo,
mds nunca exigié que las empresas que tercerizaban su trabajo en los talleres incorporen
a esos costureros despidos en su plaitta laboral interna. En el periodo 2006-2009, la UTC-
Alameda denuncié penalmente a 103 marcas, més‘-‘de 60 junto con fa Defensoria del

Pueblo y 35 con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, en los mescs posteriores al
i.

“"‘S,Pdgina/ll4/4(’2010. o T
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incendio del taller de la calle Luis Viale *%-El “(rente judicial”, se expandi6 poco a poco
al ambito del trabajo infantil y el trabajo esclavo en el campo, lo que planted la necesidad
de crear la Fundacién Alameda como herramienta juridica e invesiigativa para scr

querellantes en las causas judiciales.

La accion de tipo judicial implicaba realizar una tarea previa de recoleccion de pruebas,
suministradas por los propios trabajadores o por militantes de la UTC infiltrados. Asi se
hacian de pruebas fotograficas y audiovisuales, que les servian para iniciar las denuncias
penales por reduccion a la servidumbre y trafico de personas con fines de explotacion
laboral. Claro que el resultado logico de las denuncias, cuando prosperaban, era la
clausura de los talleres, lo que le ha valido a La Alameda la reaccion contraria de un sector

467 Teniendo en cuenta este

de trabajadores desocupados tras las mspecciones laborales.
desenlace, la UTC-Alameda promovia como via de resolucion la incautacién judicial de
la maquinaria y la constitucion de cooperativas de trabajo con los elementos secuestrados.
L.a primera cooperativa conformada, como ya mencionamos, fue la “20 de diciembre”,
con alguno de los costureros despedidos de los talleres denunciados. Ademds, en La
Alameda funcionaban otras cuatro cooperativas: un taller de estamperia textil, panaderia
y gastronomia, -centro de copiado y taller de artesanias (telar indigena y cerdmica). A
2010, en el taller de confeccion trabajaban 15 personas, estaba apoyada por el programa
Calidad de Vida del INTI vy, 'scgﬁn los organizadores, reflejaba “cl modo de producir
‘ prendas. y consumir con responsabilidad. Demostramos que se pueden hacer prendas de
excelente calidad sin tener que explotar a nadie en la cadena de produccion y sin cobrarle

. un precio excesivo al consumidor” %

En 2009, participaron, junto con cooperativas de Tailandia (Dignity Returns), Filipinas
(Defend Job), Indonesia (100% obrero) y Hong Kong (Asociacion de Mﬁjercs
Trabajadoras de HK), del lanzamiento de la marca global libre de trabajo esclavo “No
Chains”. Como capital inicial, el emprendimiento contd con un subsidio de la Fundacion
Avina, especializada en desarrollo sostenible.*® El proyecto s¢ confirmé, sin embargo,
en junio del 2010. Segiin La Alameda, con ¢l acuerdo, las dos organizaciones dieron el

primer paso para crear una “red global de trabajadores costureros (...) El objetivo, mas

461 Alameda, 10/3/2010. Disponible en https://bit.ly/2zXylwé [dltima consulta
10/5/2018]. ;

AT Clarin, 4/4/2006.

48pascucci (2010), op. Cit.

9 Pggina/l2, 4/4/2010.
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que obtener una ganancia, es que s¢ globalice Ia lucha contra el trabajo esciavo, crear

conciencia entre los consumidores y los trabajadores™. Uno de los objetivos principales
de este proyccto cra “hacer visible internacionalmente €l modele de organizacioén en
" - L

cooperativas y crear concicncia accrca de las luchas de los trabajadores”, segin declard

cl vocero de la cooperativa Dignity Returns.

Sin embargo, el mayor logro alcanzado fue participar de la constitucion del Polo Textii o
Centro Demostrativo de Indumentaria. Este proceso se inicid con el fallo del jucz Federal
Torres, que a fines de 2007 dicté un fallo histérico, donde procesé a un tallerista y
fabricante de un taller clandestino de Parque Patricios, y ordend la confiscacion de la
magquinaria y la cesion al INTI con el compromiso de reagrupar a los trabajadores en
cooperativas, En diciembre de ese afio se realizd la pre-inauguracion y s¢ anuncio que
podﬁ'an trabajar 200 costureros de cooperativas, que producirian guardapolvos y prendas
“)ibres de trabajo esclavo™. Segln Ila UTC, esto constituia una salida para los costureros
que se escapan de los talleres, los que se quedaron sin trabajo por las clausuras y los que
son perseguidos por las patronales de las fabricas.-En un boletin, se destacaba que el
proyecto se habia desarrotlado gracias a la accion de la Alameda y la UTC, “a ta voluntad
manifestada por el Ministerio de Produccion que compro el predio y ahora termina sus
relacciones v gracias a la voluntad del INTT que aportard maquinarias, mercado vayudara
a organizar Ias‘cool)cralivas”. En ¢l acto, hicicron uso de la palabra cl ministro dc
produccion, Enrigue Rodrigucz. ¢l presidente del inti. Enrique Martinez “y pidio tambicn

ser expresamente invitado cl ministro de trabajo, Carlos Tomada™. """

Sin embargo, la apertura del centro para las cooperativas tardé mas de lo esperado,
situacion ante la cual la UTC se mosiré molesta, ya gue hubo varias postergaciones y la
altima fecha estimada, en septiembre de 2008, no se cumplié: “finalimente, luego de varias
denuncias y convocatoria a movlilizar_sc por parte de la UTC-Alameda para exigir su
apertura, comenzaia a funcionar™.”" Esta vez, se aclara que “cl ceniro de produccién serd
gestionado por ¢t Gobicimo porterio, el Instituto Nacional De Tecnologia Industrial (INT)
y la Corporacion Bucnos Aires Sur”. Esta ultima, a cargo del macrista Cristian Ritondo,
.- .

habia adquirido v acondicionado ¢l inmucble.

418Boletin de 1a Unidn de Trabajadores Costureros, Afio 1, nro. 3, 26/11/07.
47'Boletin de la Unién de Trabajadores Costureros, Aiio 3, nro. 9, 11/3/09.
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Finalmente, ¢l Polo Textil se inaugurd el | de julio de 2009, en coincidencia con el dia
internacional de los derechos de los trabajadores migrantes, con la presencia de La
Alameda, el titular del INTI y de la Corporacion Buenos Aires Sur, “representantes
diplomaticos norteamericanos y venczolanos, curas y un rabino, la defensoria del pueblo
y diputados, mas costureros y cartoneros”. En relacion con los representantes religiosos
se cxplica quc estos “sostuvieron ¢l proyecto cuando parecia que estaba a punto de caerse:
la Pastoral para las Migractones, de la Arquididcesis de Buenos Aires, la Fundacion
Judaica y un representante de la Iglesia Luterana”. Ademas de las maquinas incautadas al
tallerista coreano, el equipamiento fue aportado por el Ministerio de Desarrollo Social de
la Nacién. Se afirmaba que los trabajadores debian cumplir estrictamente la jornada

laboral de 8 horas y sus ingresos

“no se pagan como salarios sino como dividendos, como corresponde a las
_cooperativas. La presencia del INTI apunta ademds a garantizar que no se
reproduzcan ahi los sistemas dé explotacion que se dan afuera. Cumple la funcion

de arbitro ante posibles conflictos™.*7?

En ese momento, el CDI contaba con una nave industrial de }.200 metros cuadrados,
dividida en nueve unidades de 80 metros que albergan un maximo de 15 trabajadores cada
una.*”? Segin la UTC, los trabajadores iban a contar con 70 mdaquinas de coser, tejer y
planchar, cuyo véior ascendia a 2 millones de pesos. A mayo de 2011, en el CDI
desarrollaban sus actividades cinco cooperativas: Cooperativa Cildafiez 6 (produccion en
Denim y ropa de trabajo), Cooperativa Dedn Funes (tejeduria de punto y confeccién de
prendas finas), Cooperativa 1° de Julio (confeccion en tejido de punto y plano),
Cooperativa Hilvanando Ideas (contfeccion en tejido de punto) y la Asociaciéon “Yo no
Fui”, compuesta por mujeres privadas de su libertad. Entre todos, sumaban unos 60
costureros estables en el predio. Las prendas confeccionadas fueron adquiridas,
principalmente, pof diferentes depend.encias, del Estado: para el Ministerio de Desarrollo
Social, 'en ¢l marco del Programa Guardapolvos, se realizé ¢l corte de mas de 30.000
guérdapolvos y se confeccionaron gran parte de ellos; mediante la adhcs'ién al Prégrama

Compromiso Social Compartido del INTI se disefié una linea de ropa de trabajo y se

4"2Boletin de la Unidn de Trabajadores Costureros, Afio 3, nro. 12.
473¢«La Ciudad present6 el Polo Textil en Barracas™, disponible en https:/bit.ly/2A0we9D
[Gltima consulta 16/6/2018]

292



participé en licitaciones y compras de distintos organismos nacionales (INTI, Ejército

Argentino y Ministerio de Ambiente y Espacio Publico del GCBA, entre otros).*™*

Sin embargo, las crecienies dificultades econdémicas del Estado comenzaron a obturar el
desarrollo de este proyecto. La Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular
(CTEP) denuncié durante el 2012 que se habian cortado los ingresos del CDI y que no se¢
podia retirar la caja chica desde abril de ese afio. Debido a esta -situacion, los
cooperativistas y los técnicos del INTI debieron juntar dinero de sus salarios para pagar
servicios varios (teléfono, luz ¢ internet). Ademas, desde marzo habia dejado de brindarse
el desayuno a los trabajadores. También denunciaban que las cooperativas no recibian
ningim tipo de subsidio para competir con las grandes marcas y los talleres y que s¢ habia
eliminado la linea 1 del Programa de Trabajo Autogestionado (PTA), lo que permitia que

se alcance el salario minimo, vital y movil 47

Paralc’famcnte, con los costureros “rescatados” de los talleres, se formd durante ¢l mismo
2005 la base de la UTC y se incorpord, el objetive especifico de la “recuperacion del
sindicato de costureros para que este cumpla su funcién originaria de defender los
derechos de los trabajadores™.*7® En su primer boletin, la UTC muestra que el SOIVA no
hacia nada por los *“miles de costureros esclavizados en los talleres clandestinos™. Muchos
de los costureros que habian sido ayudados por la UTC comenzaron a incorporarse a
talleres y fabricas registradas, lo que permitio el desembarco de la organizacion en el
sector en blanco. La responsabilidad del SOIVA sobre las condiciones laborales comenzd
a ser mas visible. En poco tiempo, notaron que no solo “no hace cumplir el convenio, sino
que ni siquiera le interesa que en las fabricas haya delegados y encima negocia
“aumentos” que son una \rergi‘lenza y no alcanzan pafa nada”. Sin.embargo, para la UTC
no era Olil crear un nuevo sindicato paralclo, ya que, en funcidn de lo establecido por la

ley de asociaciones profesionales,

#M“Una apuesta por. ¢l trabajo digno”, disponible en https://bit.ly/204iVrP [ultima
consulta 16/6/2018] '

4"5Este programa consistia en 600 pesos mensuales que percibian los trabajadores de
empresas autogestionadas o cooperativas cuyos sueldos .ain no alcanzan el salario
minimo, vital y mévil, Hasta diciembre de 2011, Ja linea 1 beneficiaba aproximadamente
a 19 mil trabajadorcs. Fuc creado a partir del reclamo dc los obreros del scctor, que
exigian el mismo irato que los trabajadores privados que percibian el Programa de
Recuperacién Productiva (RePro).

Thttp://www_fundacionalameda.org/201 1/06/historia.html
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“s1 crearamos ofro sindicato seria carton pintado porque nadie lo reconoceria
legalmente. Muchos organismos del Estado, la sociedad, los grandes medios de
comunicacion, incluso otros sindicatos y sobre todo cientos y cientos de costureros
y varios delegados reconocen a la Umon de Trabajadores Costureros/La Alameda
como la inica agrupacion que defiende realmente a los costureros. Sin embargo, la
“legalidad” la tienen los de la direccion del SOIVA y no hacen nada para mejorar
fa situacion de los trabajadores. ;Qué tenemos que hacer entonces? Sencillo, seguir
organizandonos tanto en las fabricas como en los talleres, seguir cligiendo
delegados, aunque la direcccion del SOIVA no quiera, y sumar fuerzas para.
recuperar el sindicato, echando a una direccién que solo se preocupa por recaudar
los descuentos sindicales y de la obra social, pero no por defender a los trabajadores

de los atropellos de las patronales”. "’

En funcidn de esto, la direccion del SOTVA aparece como principal responsable por las
condiciones laborales y de vida de los costureros. El primer hito de la UTC fue la
conformacion en 2007 del cuerpo de delegados del taller de Gilmar S. A, responsable de
la marca SOHO. Previamente, la UTC habia sido responsable de la denuncia de qué la
empresa trabajaba con varios talleres clandestinos para confeccionar su ropa, mientras
que en la empresa solo se realizaban larcas administrativas y de corte. Los propios
trabajadores de Gilmar, que manifestaron pertenecer a la UTC, se habian infiltrado en los
talleres clandestinos para conseguir las prucbas necesarias para realizar la (Icnuuci.a.““
Meses mas tarde, se logra ganar la comisién interna de Compariia de la Indumentaria
(Kevingston) y de Sportcch (Puma y otras marcas de ropa deportiva). En el dltimo Boletin
de 2007 se contrastan los logros del SOIVA con los de la UTC y se seiala que gracias a
su trabajo aumentaron las inspecciones por parte del Ministerio y crecié el trabajo en
blanco, lo que se vio reflejado en el aumento de los aportes dirigidos al SOIVA, que

pasaron de¢ 5 millones de pesos en 2006 a 9 millones en 2007, aunque esto podria ser ¢l

resultado normal de un contexto de recuperacién econdmica y de las politicas de exencién

impositiva para-los empleadores que registren a los trabajadores, sumado al aumento
paritario por inflacién.
Seginrelata La Alameda, “a mediados del 2008 una ofensiva combinada de las patronales

y ¢l sindicato desmantela los avances en estas ultimas dos fabricas y la Alameda queda

417Boletin de la Unién de Trabajadores Costureros, Afio 1, nro. 1, 8/9/2007.
47“Pdgina/]2, 28/3/2017. '



solitaria resistiendo desde Soho”. Sin cmbargo, se continué realizando el reparto del
bolctin ¢n las fabricas cada quince dias, y con ¢l trabajo sostenido se logrd recuperar a los
delegados de Sportech y sumar a Spring (Levi’s) y otras fabricas medianas. En 2009, con
el apoyo de los delegados y trabajadores, se realizé una marcha al SOIVA que convocd a
150 personas, para denunciar los bajos salarios, ¢l vaciamicnto d¢ la obra social, la

inaccion de los dirigéntes y reclamar la libre eleccion de delegados.

Seguido dc estos hechos, en 2010 se logra conquistar la mayoria de la comisién interna
de Agrest, lo que, segin La Alamcda, fue “un punto de inflexion en esta lucha”. La

importancia de esic logro radicaba en que

“en medio de un mar de talleres clandestinos, Agrcst con sus mas de 250 costureros
es la fabrica de indumentaria mas importante de la Ciudad e histérica base de
operaciones de la burocracia del SOIVA. Salvando las proporciones de numeros,
Agrest es a la direccion del SOIVA, lo que Ford puede ser al SMATA o Siderar a

la UOM, una fabrica testigo™.*”

El 2 de junio de esc mismo afio, se llevd a cabo un blcnario de trabajadores de’la UTC,
donde se reunieron costurcros de los distintos cstabl9cimicntos textiles. El plenario tenia
como objcto definir qué porcentaje de aumento nccésitaban los trabajadores, “debido al
retroceso en ¢l que nos encontramos, hace ya varios aios, con respecto a la inflacion”: Se
votd exigir un aumento del 35%, lo cual podria permitir llégar a tener un sueldo acorde a
las necesidades basicas y elevar el pedido de participar activamente en la discusion
salarial a llevarse a cabo durante ese mes. También se voté reclamar por mds y mejores
inspecciones de Scguridad ¢ Higiene en los establecimientos y se discutié el
incumplimiento de varios puntos de convenio colectivo. El resultado del plenario fue
notificado al SOIVA, firmado por las comisiones internas de Spring, Agrest, Cayna y
Sportech. En un principio. €l sindicato se negd a recibir a los delegados. quienes iban
acompaiados por el abogado de la Alameda, Pablo Sérnani. Finalmente fueron recibidos
y los dirigentes afirmaron que iban a pelear por un 45% de aumento y que la reunién en
el Ministerio de Trabajo por las paritarias habia sido suspendida y que “iban a avisar

cuando sea realizara” *%

1 a Alameda, 10/3/2010, op. Cit.
8010 Alameda, 11/6/2010. Disponible en https://bit.ly/2JInioR [ultima consulta
10/6/2018]

295




Sin lugar a duda, la aparicion de la UTC y las diferentes acciones que llevo adelante
lienaban el vacio provocado por la ausencia del sindicato oficial. Incluso realizaban tareas
fundamentales como la confeccion y el reparto de un boletin gremial, donde s¢ analizaban
‘temas  salariales (comparacién con la produccién y ganancias de las empresas,
comparacién con los sueldos de otros gremios, ctc.), sc daba cuenta de la situacion en las
fabricas y talleres y sc anahizaba la actualidad econdmica de la rama. A diferencia del
SOIVA, en este ultimo punto no se promovia una conciliacion con la burguesia de la
rama. Por ejemplo, tanto en los Boletines 6 y 10 se daba cuenta de los despidos,
suspensiones, recortes de horas extras y vacaciones adelantadas que se producian como
consecuencia de la crisis economica de 2008-2009. Alli se denunciaba que ¢l gobierno

tapaba la situacion debido a que se aproximaban las elecciones y que los empresarios

“estan apretando cada dia con mas fuerza al gobierno nacional, y este le cede, como
buen gobiemo de las patronales. Con la excusa de mantener el empleo y los salarios

(hecho que no cumplen), piden cada vez mas:
- Subsidios (el cual sale de nuestros impuestos),
- Piden barreras a fa importacion y rebajas en impuestos para la exporiacion,

- Suba del délar {lo que implicaria que nuestros salarios caigan mas de lo que

estan),

-~ En este ulumo tiempo, como si fuera algo nuevo, aparecen en la television
muchos informes sobre la feria de la salada y el mercado trucho como principal
culpable del trabajo precarizado, la esclavitud laboral y la evasion de impuestos.
Mas alla de que parte de esto es asi, en realidad es un apriete de las grandes marcas
(que son las principales que utilizan trabajo esclavo y son los que menos impuestos
pagan gracias a {os subsidios que se les otorgan), para eliminar la competencia que
les genera la salada y dominar el mercado,

- Eliminar la ley de li'abajo a domicilio (...) lo cual permitiria a estos pulpos
utilizar cada vez mas talleres clandestinos (ya que sin esta ley las grandes marcas
quedan libres de culpas del uso de talleres truchos) y eliminar su produccion de

fabricas en blanco, lo cual les sale mas caro.
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Estas son algunas de las “condiciones” de los patrones para “enfrentar” la crisis. ..

su fin cs seguir ganando lo mismo o mds que antes y cada vcz con menos costos™. ™!

Un aspecto muy importante de los boletines era el uso de un lenguaje accesible para los

trabajadores y de la retdrica para explicar los problemas del sector:

“;Cémo cs posible que una industria que factura 6.000 millones de pesos ténga a
sus costurcros cn fabricas con sucldos de miseria y a su vez utilice miles de tallercs
clandestinos con costurcros migrantes csclavizados? ;Cémo es posible que abran
lujosisimos localcs cn los shoppings y gasten fortunas en publicidad cuando los
costureros que hacemos esas prendas no llegamos a fin de mes? La razon es simple,
los patrones siempre buscan la maxima ganancia y sc la quieren llevar-toda para
ellos. Al obrero nadie le regala nada. Sin lucha, ningin obrero de ningun gremio
mejora su situacion. {...) Imaginate que si las patronales facturan 6.000 millones de
pesos (;cué.mtos millones perderian por un dia de paro de los costureros? Te lo
respondemos: 17 millones de pesos. Si todos los costureros hiciéramos paros unidos
en todas las fabricas, los patrones se verian ob'ligados a ceder porque no pueden
estar perdiendo 17 millones de pesos por dia y no entregar los p'edidbs a tiempo.

marcas” %2

Otro punto que se destacaba en los boletines era la necesidad de unificacién de la lucha

de los trabajadores registrados y los *“precarizados™

Los costureros somos los que hacemos con nuestras manos la riqueza de las :
\
!
“Dentro de la UTC hay tanto costureros en blancd como costureros de los talleres, |
y a diferencia de la nﬁyoria de los sindicatos tradicionales, por no decir todos. para
nosotros es fundamental la unién de los laburantes en blanco, con los laburantes |
precarizados, y no solo por una cuestién moral, sino que nos une una rcalidad
concreta, que nos obliga a estar juntos en la lucha y solidarizarnos unos con los
otros. La tercerizacion a los tallercs significa la destruccion de fos puestos de trabajo
en blanco, los patrones cntre trabajar en blanco respetando por lo menos las
minimas condiciones estipuladas en cl convenio y pagar cn negro y no pagar nada,

opta por esta Gltima (...) No cs una cuestion menor entender que la unidad entre los

costureros en blanco y los precarizados es fundamental para realmente mejorar la -

481Boletin de la Unidn de Trabajadores Costureros, Aiio 3, nro. 10. 13/4/09..
“*2Boletin dc la Union de Trabajadores Costureros, Aiio 4, nro. 16, 21/1/10.




situacion de explotacion feroz en las que estamos inmersos y eliminar el trabajo

esclavo en su totalidad. Costureros, es una obligacién como trabajador denunciar a

tu fabrica si manda a confeccionar a talléres clandestinos”. **

La UTC también organizé cursos de capacitacion, varios de los cuales apuntaban a la

formacién gremial tradicional (leyes, convenios, derechos laborales y gremiales,
. inspecciénes, categorias, formas de fraude laboral), mientras que otros daban cuenta de
su caracterizacion de la actividad, por ejemplo, aquellos titulados “Esclavitud, trata y
trafico de personas con fines de explotacion laboral”, “Estructura de costos. Precios
finales de las prendas y migajas que recibe el costurero. Como se podria incidir para
mejorar la cadena de valor”, “Globalizacion y desregulacion de los mercados y sus

consecuencias para los trabajadores”.

En las denuncias al sector empresario y la formacion que se impartia a los trabajadores,
puede verse que, para la UTC, el problema se ubica en la cadena de valor, dentro de la
cual los empresarios -fundamentalmente las “grandes marcas”- buscarian ahorrar costos
salariales para incrementar sus ganancias. Si bien este mecanismo es cierto, la explicacion
carece de profundidad y termina recayendo en un argumento moral. En primer lugar, la
explotacidn extrema en la industria no es monaopolio de las “grandes marcas”. En segundo
lugar, el ahorro de costos laborales tampoco es exclusivo de la industria del vestido, sino
que constituye una estrategia general de la burguesia. La principal es el aumento de la
plusvalia relativa, como producto del aumento de la productividad social del trabajo a
partir, primero, de la division del trabajo, y luego por lu creciente objetivacion del proceso
de trabajo por el desarrollo de la gran industria. Luego, el aumento de la plusvalia
absoluta: aumento, absoluto o relativo, de la jornada laboral, acompaiiado de rebaja
salarial. Este Gltimo caso, como ya mostramos, es de la industria de la confeccién de
indumentaria argentina. De acuerdo con esto, podemos enconirar ramas donde el ahotro
de costos laborales convive con mejores condiciones laborales en relacion con las
existentes en la industria del vestido. El problema de la UTC es que no se hace la pregunta
de jcudl es la particularidad de la industria del vestudo? Por eso la respuesta que se
encuentra reiteradamente, como se expresa en ¢l titulo de uno de los cursos de formacion,

es la inequidad de la distribucidn de la cadena de valor. Esta lectura csta directamente

relacionada con- ¢l privilegio de la salida cooperativista, ya que se cntiende que, a

I Bgletin de la Unién de Trabajadores Costureros, Afio 3, nro. 11, 5/6/09.
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diferencia de los empresarios, los trabajadores reunidos cn cooperativa distribuiran la
cadena dc valor de manera “justa”. Sin embargo, sc igndran dos problemas centrales. En
primer lugar, como ya cxpllcamos la industria dcl vestido padece de un relraso
productivo estructural. Si los capltahstas no pueden rcvcrlnr csto, muy probablemente las
cooperativas tampoco puedan haccrlo por labaja cscala que suclen presentar y la falta de
financiamiento que las caractcnza En segundo lugar las cooperativas no dejan de
funcionar en ¢l marco dc una economia capitalista, lo que suponc quec los otrora
trabajadorcs deberdn enfrentar por si mismos las imposiciones del mercado. Para poder
enfrentar la competencia capitalista, los obreros deben resignar la totalidad de sus
derechos laborales para convertirse en “socios”, aunque esto implique la introduccidn de
la polivalencia, el aumento de la jornada (que, aunque se “vigile”, existen mecanismos
legales para su extensién), la renuncia a los aportes patronales a la jubilacién y la obra
social, etc.; y la renuncia a sus salarios para recibir “dividendos”, aun cuando la falta de
trabajo reduzca al minimo los ingresos de la cooperativa. De ahi, que las cooperativas no
tengan otra forma de subsistencia que la asistencia estatal, sea esta directa (subsidios) o
indirecta (encargo de trabajo). Como veremos més adelante, en la industria del vestido
incluso la cooperativa méas importante, Brukman/Cooperativa 18 de diciembre, no pudo

escapar a estos condicionamientos.

3. Conflictos sindicales en la rama

En relacion con los conflictos laborales ¢n la rama, las fuentes pueden dar cuenta de
diferentes niveles de conflictividad laboral. En este apartado daremos cuenta de aquellos
problemas que se expresaron en alglin tipo de medida, sea esta de caracter institucional

(ncgociaciones obrero-patronales, intervencion del Ministerio de Trabajo) o de accion

directa (paro, huclga, piguetc, cic). Aquellos casos en quc los trabajadores’ manifestaron

problemas laborales que no se cxpresaron en medidas institucionales o de accion directa

han sido retratados en la descripcion de las condiciones laborales del Capitulo 1V. Esto

implica quc se dejan dc lado los conflictos de caracter ‘individual y los que no sc
manificstan en acciones de cardcter colectivo. Aqui, nos intcresa examinar ¢l conflicto

laboral cn tanto accién de una fraccion o grupo de la clasc obrera que lucha por demandas

de caracter secundario, del plano ccondmico-reivindicativo, en un sentido defensivo (por

conservar derechos adquiridos anteriormente) u ofensivo (por la ampliacion o
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incorporacién de nuevas conquistas). En base a la informacion disponible, también
daremos cuenta de aquellos momentos de ausencia de conflicto. Cabe aclarar que las
fuentes utilizadas nos permiten acceder a aquellos conflictos que trascendieron en los
medios de conmunicacion, quedaron registrados por el Estado o por el propio sindicato, lo

que, probablemente, implique cierto nivel de subregistro de la conflictividad.

En las Memorias del periodo 1971-1972, el sindicato da cuenta de las consecuencias de
una grave situaciéon economica, caracterizada por ‘“‘continuos cierres de fabricas,
suspensiones de personal, presentaciones de quiebras o convocatorias por parte de las
empresas de nuestra industria, [que] fueron una dura prueba a nuestros denodados
esfuerzos por tratar de llegar a4 una solucién para los compaiieros afectados™.* En este
marco, se participd de los paros nacionales convocados por la CGT, el 29/9 de 1971 y los
dias 29/2 y 1/5 de 1972. Sin embargo, no se mencionan medidas sectoriales por la

situacion especifica de Ia actividad.

A partir de los registros de la DIPPBA, es posible saber que el 10 de julio de 1974 se
produjo el despido de cinco trabajadores de la fabrica THALG S.R.D., ubicada en la
localidad de General Pacheco, ya que la empresa los consideraba ;‘disociadores”. Dos
dias después, la policia detuvo a tres peréonas que se encontraban repartiendo volantes en
las inmediaciones de la fabrica, llamando a la movilizacién activa de los trabajadofcs de
la zona y firmado por la Comisién Interna de Cortadores de Cueros Argentinos y 1a
Comisién Interna del SOIVA. El 17 de julio se instal6 una olla popular én la puerta de la
fabrica y, al dia siguiente, se realizo una marcha hacia el Congreso Nacional, reclamando
la intervencion de los legisladores contra la maniobra de la empresa y manifestandose en
contra de la conduccion del sindicato, por lo que inician una campafia para desafiliarse.
El parte de la policia detalla que el dirigente maximo del conflicto es un delegado y que
los trabajadores contaban con el apoyo del diputado Héctor Sandler, de la Unién del
Pueblo Adelante, integrante de la Alianza Popular Revolucionaria (PI-PRC-PCA-
UDelPA).#

El siguiente conflicto del que encontramos registro es de la década del 80. Para el
+. periodo 1980-1982, el SOIVAssefiala que el indice de desocupacién en la actividad
i aléanzo el 50% y que “la c'o;'z.:greiacién de salarios v el yistema de flexibilidad

“i\femorias, 1971-1972, ASASG-UTDT.
4#5CPM - Fondo DIPBA Divisién Central de Documentacion, Registro y Archivo, Mesa
B, Factor Gremial, Carpeta 111, Legajo 68, ps. 173.
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implementado por el Ministerio de Economia afecté seriamente el poder .
adquisitivo (...) por légica. el costo de vida se elevo mds alla de los salarios,
significando esta disparidad una reduccion del poder salarial del trabajador”. De
hecho, se explica que ¢l balance comprende dos periodos debido a las dificultades
ccondmicas del sindicato. Nucvamente, no s¢ menciona ninguna medida al
respecto.®® En 1983 se produce ¢l cicrre de Suixtil, una dc las emprcsas mas
imporiantes de la Argentina. De acuerdo con ¢l gremio, 1a cmpresa sufria problemas
desde 1962 “que fue superando parcialinente con ¢l s_ﬁcr‘iﬁc—io dec todo ¢l personal,
» pero a partir de alli, la empresa quedo dcbilitada'y nunca volvid a tener la fuerza
éconémica anterior”, lo que, sumado al contexto econémico de! periodo 1976-1983,
la.llevé a tener que subsistir incluso operando como talieristas. En 1974, Suixtil
contaba con 700 trabajadores, mientras que al dia de su cierre contaba con-tal solo
172. Si bien el personal de la empresa solicité al Consejo Directivo del SOIVA
adoptar todas las medidas necesarias para conscrvar las fuentes de trabajo, la
Secretaria Gremial acciond solo. en términos. institucionales, realizando 34
audiencias en el Ministerio de Trabajo. Ademas, “se realizaron reiteradas visitas a
la empresa, reuniéndose con los c:ﬁpreéarios, -el cuerpo de delegados y los
trabajadores y se efectuaron asambleas. Ante el agravamiento de la situacion nos
dirigimos al Presidente de la Nacidn, .al Ministro de Trabajo y al director del Banco

de Desarrolto sin obtener respuesta satisfactoria al problema™.*

Entre 1984 y 1985, nuevamente se producen “despidos, suspensiones, incnos horas de
trabajo y todo lipo de actitudes del empresariado, justas algunas, injustas otrast pero todas
sin ninguna duda-alcanzaron a los trabajadores debilitindolos en su viscera'mas scnsible:
el salario”. *** En cste sentido, ¢l sindicato afirma quc “nunca sc ha vivido una situacion
como la actual. Corresponde pucs fortalecer cl espiritu de lucha”.®*® En consccuencia,
desde al menos septiembre de 1984, la accion de la scerctaria grémial sc orienta a intentar

disminuir los dias de suspension, el pago de salarios caidos v evitar mas despidos.

SONIVERSIDAD DY BLENUS ALIRES

WA femorias, 1980-1982. ASASG-UTDT. FACULTAD BE FILOSCFIA ¥V LETRA
ji:Memm'ia.n 1983-1984, ASASG-U:I'D"I:. " Direccién de Bibilintecns
Mentorias, 1984-1985, ASASG-UTDT.
dem.
301



En el afio que transcurre entre 1986 y 1987, la situacién laboral no difiere. En cuanto a
los salarios, se comentaba que se habia logrado una recomposicion que, st bien no lograba

equipararlos a los niveles reales, significaba paliar las necesidades de los trabajadores **

El mismo escenario vuelve a presentarse a mediados de la década del 90, con
“suspensiones, despidos, cierres de empresas (muchas de ellas de prolongada actividad
en nuestro pais) desembocando en: esta situacién que hoy sufrimos alarmados”.*! En
1995, el sindicato lamenta que “la industria de la indumentaria y afines continuéd
expulsando a nuestros compaiieros, con o sin razones para ello, por lo que las actividades
de esta orgamzacion debieron multiplicarse para atender a todos y cada uno de los casos
que se presentaron”.**? Segim Senén Gonzélez, alli también se mencionaba la precariedild

de quienes atin mantenian su puesto de trabajo y la proliferacion del empleo en negro.*%*

El archivo del Ministerio de Trabajo nos permite dar cuenta de algunas intervenciones
realizadas por el sin‘dicato. Un caso es el de la empresa Futuros SRL, que produce ropa
para la marca Taverniti. A fines del afio 2001, en plena crisis econdmica, la empresa tenia
197 empleados, pero se aprestaba a despédir 80 debido a que persistia la caida de la
demanda como producto de la retraccion del mercado interno y el de Brasil, ademas de la
dificultad para efectuar las cobranzas y el exceso de stock, que hacia innecesaria la
produccion. Para evitar esos despidos, el SOIVA negocié la reduccion de dos horas
diarias de la jornada laboral durante dos meses, que la empresa, sin reconocer derecho
laboral alguno pagaria con una “bonificacién compensatoria no remunerativa”,
consistente en el 30% de las horas no trabajadas. El sindicato consideré%aue era necesario
ampliar la “bonificacién” por lo que acepté que se complemente con el otorgamiento
semanal de una canasta de 20 articulos alimenticios, tales como leche, café, arroz, fideos,

4% Otro caso es el de Tejedurias Naiberger, que produce ropa interior de la marca

etc
Perlea. En abril de 2002, la delegada y parte del personal y la empresa convienen de
mutuo acuerdo la realizacidn de suspensiones con el objetivo de preservar las fuentes de

trabajo, debido a que durante el mes antertor no se habian registrado ventas. Lo que resulta

YMemorias, 1986-1987, ASASG-UTDT.

“'Memorias, 1994-1995, ASASG UTDT.

“2dem.

3 dem.

¥\ inisterio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, CON-ACU-13-2002.
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llamativo es que no se establecicron plazos, sino que las suspensiones son por tiempo

indeterminado, en la medida en que sc acuerda que en caso de que la emipresa

“lograra realizar alguna operacién comercial que le permita reactivar total o
pa:rcia]mente la produccion, llamara a ta cantidad de personal necesario para realizar
dichas tarcas, por el p'laz‘o que las mismas requicran, deduciendo del importe
correspondicnte al pago de las horas trabajadas [a propércién correspondiente a las

" compensaciones por salarios caidos”.

A diferencia dcel caso anterior, la compensacion cra de caracter remunerativo y consistia
en 85, netos de descuento por dia y $50 en concepto de tickets canasta por mes. Otro

punto Hamativo de este Acta es que se aclara que

“los trabajadorcs han obrado con total discernimicnto y libertad al celebrar este
acuerdo, .que s¢ han celebrado asambleas espontancas sin la presencia de los
cmpleadores para debativ las posiciones y que sc Ic han brindado todas las
informaciones y aclaraciones solicitadas sobre ¢l significado y alcance del

acuerdo™ 4"

En septiembre de 2003, 1a misma delegada suscribe otro Acta, acerca de un reclamo por
diferencias salariales. Estas se habian acordado en 1999, por un plazo de dos afios, pero
con motivo de la situacion econdmica seguian extendiéndose. Para comenzar a solucionar
la situacion. la empresa propuso recomponer ¢l 50% del salario y realizar una
compensacion resarcitoria por el periodo no preserito. Segun el acta, los trabajadores
mantuvicron varias asambleas y propusieron la incorporacion del 100% de la reduccion
realizada oportanamente a partic de cnero de 204 v que, en caso de aceplarse,
renunciarian a percibir una compensacion resarciloria no preserita, no teniendo que
realizar otro rectamo. La cmpresa aceptd el acuerdo, pero en marzo de 2004 se produjo
una nueva reunion donde, a pesar de ratificarse el acuerdo, los miembros de FONIVA y -
SOIVA requirieron una compensacion resarciloria por el periodo no lprescril'o. La
cmpresa propuso ¢l pago de $180 con tres cuotas consecutivas, lo que ceird €l reclamo

salarial 4%¢

En septicmbre de 2007, el SOIVA presta conformidad a la recategorizacion del personal

de la empresa Hinck S.A., que produce ropa interior de fa marca Aretha. Sin embargo,

“*Ministerio de Trabajo, CON-ACU-2-2004.
dem.




reclama que tras el cambio de categorias -que no se detalla- se eliminé el pago del premio

fijo voluntario de la empresa, por lo que esta acepta la restitucion de estc.*’

A fines del 2008, la empresa Cheek S.A., que produce ropa para nifios de la marca Cheeky
y para adolescentes de la marca Como qtu’eﬁav que te quiera, habia despedido a 23
operarias, costureras a maquina y a mano, muestristas, revisadoras, controladoras,
estoquistas y un encargado. Aunque no se conoce el motivo de los despidos, se firma un
aéucrdo donde la emipresa se compromete “'sin reconocer hechos y derechos” al pago del
equivalente a 15 dias de trabajo, con sus respectivos descuentos y aportes, una asignacion
no remunerativa equivalente a dos sueldos brutos en tres cuotas iguales y consecutivas y
se accede a realizar los aportes jubilatorios de una costurera hasta el dia en que la
trabajadora cumpla 60 afios. Segan el acta las trabajadoras, once de las cuales se
encontraban alli 'preseﬁtcs, aceptan el acuerdo, segun el SOIVA ya que entendian que no
era posible la reincorporacion del personal, Se deja constancia que en caso de falta de
pago el acuerdo se da por caduco, a la vez gue en cuunto se termine de abonar las partes

no tendran nada que reclamarse.**®

En enero del 2009, la empresa Agrest, que se aprestaba a realizar suspensiones, llegd a
un acuerdo con los trabajadores y representantes gremiales que es llevado posteriormente

al Ministerio de Trabajo. Las clausulas que afectaban al personal del SOIVA implicaban

que el personal que no se encontraba realizando tareas al 29/12/2008 debia tomarse .

vacaciones, mientras que el que se encontraba trabajando gozaria de vacaciones en las

fechas que oportunamente le comunicara la empresa de acuerdo con la programacion de

tareas a efectuar. Es decir, que el personal de la empresa perdio su periodo de vacaciones
pagas a cambio de las suspensiones. Ademds, se establecia un cronograma de pagos muy
flexible, en concepto del mes de diciembre, deuda del medio aguinaldo y las vacaciones
mencionadas. Por ejemplo, las vacaciones del personal que no estaba trabajando y los
dias trabajados del personal activo se pagarian con un “vale” con monto “a definir”; solo
_se pagaria la mitad de las vacaciones ya gozadas y en cuotas semanales; Ja otra mitad de
las vacaciones y los sueldos adeudados, recién se pagarian en marzo.”” En este Acta
también se destaca la conformidad del personal con ¢l acuerdo. Sin embargo, la UTC

denuncid, ademas del propio contenido desfavorable del acuerdo, que no se contaba con

“"Ministerio de Trabajo, CON-ACU-1634-2007.
“#Ministerio de Trabajo, CON-ACU-869-2009.
“Ministerio de Trabajo, CON-ACU-306-2009.




ningun tipo de aceptacion por parte de los trabajadores. Segun la UTC, aunque habia sido

rechazado por los costurcros, ¢l SOTVA llevéd adelante 1a votacion y asi afinmaban que

habia sido aprobado por ¢l 90% dc los trabajadores.>”

Durante la primera semana de agosto de 2009, los trabajadores de la empresa Cayna
(marca fmpetir) habian realizado una protesta en el lugar de trabajo porque se adeudaban
salarios. Segin la UTC, el secretario gremial del SOIVA sc habia negado a apoyarlos y,
una vez desatado el conflicto, s¢ acercd a la fabrica, donde maltraté v amenazé a las

delegadas delantc de sus compafieros, quienes habrian filmado el hecho.>”!

Al ailo siguiente, en febrero de 2010, se conoce ¢l caso de un costurero de Sport Tech que
se enfermd de ncumonia y tuberculosis, después de haber informado a la empresa de su
estado de salud y que esta. junto con el médico del sindicato, adujefan un gelpe de calor.
La orden de continuar trabajando fuc dada por el médico auditor enviado por el Sindicato
Obrero de la Industria del Vestido y Afines (SOIVA), José Marcelo Lulkin.’® Una
trabajadora de Sport Tech, Soledad Ramos, habia sido despedida previamente por
denunciar esta situacién. Con el tiempo, la enfermedad empeord y debid ser internado,
pero la clinica de la obra social no lo atendié ni derivé por falta de camas. Finalmente, el '
trabajador fue internado en la clinica La Esperanza, donde debio ser cuidado por su mujer
embarazada, trabajadora de la fabrica Spring y a quien no le querian reconocer su licencia
por embarazo ni por la enfermedad de su cspdso. Este cuadro llevé a la UTC a convocar
a una manifestacion en la puerta de la clinica, a la ciué habrian asistido 100 costureros,
para brindar su apoyo al trabajador y denunciar los altos indices de tuberculosis en la
industria y el vaciamiento de la obsa social.>** A propésito de la proliferacién de estas
enfermedades, un delegado seialaba que “cl sueldo de 1.200. 1.300 pesos que cobramos
no aicanza para vivir, Por eso comemos mierda y de ahi nos enfermamos™. Tras la marcha,
la abogada de 1a empresa se comunicé con Gustavo Vefa, de La Alameda, con la intencidn
de “abrir un canal de dialogo”, anle lo cual La Alameda propuso como primera medida la

rcincorporacion de la trabajadora despedida,

S"MBoletin de la Unidn de Trabajadores Costureros, Aifio 3, nro. 9, 11/3/09.

3%1Boletin de la Union de Trabajadores Costurcros, Afio 3, nro, 13, 11/8/09.

1 a Alameda, 27/2/10. Disponible en htips:/bitly/2uVCA4]l [altima consulta
10/6/2018] .

5031a Alameda, 26/2/10. Disponiblc en hitps://bit.ly/2uKcSss [tiltima consulta 10/6/2018]
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Al mes siguiente, ¢l dia 9 se realizé un escrache en Agrest, donde trabajaban mas de 250
costureros, por un hecho de persecucion gremial. Su duefio, Héctor Luis Agrest, habia
resuelto dos dias antes y de forma unilateral, la suspension de la delegada Teresita
Gonzalez Rubi por haber reclamado deudas de vacaciones a todos los costureros, que se
arregien los bafios, se pongan sillas y paguen el premio por produccién y el Gltimo
aumento de las vacaciones del 2010, El empresario simplemente no dejé ingresar a la
trabajadora, sin respetar sus fueros gremiales y sin ningtn tipo de mediacion judicial. La
UTC realizo denuncias en el sindicato y el Ministerio de Trabajo y organizé el escrache.
Segun la UTC, los costureros de Agrest por primera vez comenzaban a cucstionar al
SOIVA, por lo que, “la burocracia del Soiva llega al dia siguiente [de la suspension] para
pasear con ¢l patrén por la fabrica y tratar de convencer a los costureros de qué estan
equivocando el camino”. ** Tras la realizacion del escrache, la delegada fue

reincorporada.

En julio del mismo afio, el dia 16 1a UTC convoco a una manifestacion c-:n-la puerta de la
Federacion Argentma de la Industria de la Indumentaria y Afines (FAIIA), a la cual
asistieron alrededor de 200 11'abajdd01'cs, para reclamar: un anmento salarial del 45%; la
revision de todos los convenios internos firmados entre la fabrica y el Sindicato, con las
respectivas comisiones internas; la modificacién de {as bases establecidas para el pago

del premio por puntualidad y asistencia y del premio por productividad; la regularizacion

de todas las categorias acorde al Convenio Colectivo, permitiendo a los delegados de cada

fabrica participar activamenie de su realizacion; que la vigencia del acuerdo firmado sea
hasta mayo del 2011; la regularizacion de la situacion de los trabajadores no registrados;

la finalizacién de la politica de contratacién de talleres clandestinos.>"

El 25 de agosto de 2010, la UTC organizé un escrache a los locales de ropa mas
importantes de la zona de Florida y avenida Corrientes, en el marco de la discusion
paritaria de la actividad. Segun la UTC, ese dia se habian movilizado también trabajadores
de Pergamino, Rafaela y Cordoba y el SOIVA se habia visto obligado a acompanarlos en
el escrache. A pocas cuadras, en la sede Callao del Ministerio de Trabajo, se realizaba la
tercera reunion paritaria. Luego del escrache, los costureros se movilizaron hasta alli vy,
al finalizar la reunion, rodearon al secretario general, Romildo Ranu, y le pidieron

informacidén sobre la reunién. Segiin la crénica, se le ofrecié un megafono para dirigirse

YL a Alameda, 10/3/2010, op. Cit.
3 YNRED, 17/7/10. Disponible en https://bit.ly/2Lgmmhk [dltima consuita 10/6/2018]
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a Jos trabajadores, pero lo rechazd, quiso callar a los costureros y agregd que “seguia el .

paro para jueves y viernes y a los scgundos agregd que se convocaba a un plenario”, que
el secretario gremial prometid para cl funes siguicnl'ci‘ Scgim ¢l delegado de Soho, la
propucsta que iba a llevar la UTC al plenario cra “paro y movilizacidn ¢l jucves para
meter presion en la paritaria. Segundo quercimos que ¢l SOIVA {irme un acta
comprometiéndose a tomar medidas si Ia patronal descuenta los dias parados. El ultimo
punto ¢s un fondo de huelga que salga de los apories del gremio; la Unién de Cortadores
puso mil pesos a los trabajadores asi no sufren aprictes de los jefes total después con ¢l
aumento s¢ recupera la plata que ponga ¢l sindicato. Pero no podemos fallar como hoy.

El SOIVA tiene que poner micros por fibrica y garantizar un paro el préximo jueves” 3"

El 31 de agosto se realizé un escrache al local de Giesso, cuya ropa es producida por
Agrest, debido a que la empresa habia suspendido a tres trabajadores gue apoyaban a la
delegada suspendida a principios de afio, Teresita Rubi. En el escrache, la delegada conté
las condiciones cn las que trabajaban: “estamos mal categorizados. La gente trabaja
rodeada de cucarachas, otros fuman y no les dicen nada por estar protegidos por los
dueiios. No pagan el aguinaldo, los sucldos los recibimos con constantes atrasos y
suspendicron a tres compaficros. También nos intimidan por habernos plegado a la

medida de fuerza dictada por ¢l sindicato SOIVA en medio de la discusion paritaria™.

3.1 Un conflicto paradiemdtico: de Brukman “de los trabajadores” a la Cooperativa
]

“18 de diciembre”

Debido a la baja predisposicion a ta lucha por parte del sindicato, a pesar de contar con
un relevamiento del principal diario de tirada nacional para cada afio del periodo bajo
analisis, los conflictos laborales que pudieran haber existido no fueron tomados por los
medios de comunicacién, de alli que la trascendencia de los que hemos resefiados estuvo
a cargo de la dnica agrupacion que tomo la tarea de encarar las reivindicaciones de un

seclor de los trabajadores. Sin embargo, hubo un conflicto que si tomé estado publico y

recogit la solidaridad de amplios seclores de trabajadores y de la sociedad en general: la

Mra Alameda. 26/8/2010. Disponible en  https:/bitly/2Lx6E0z [ultima consulta
10/6/2018]
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ocupacion y posterior recuperacidon de Brukman Confecciones. Dado que se tratd de un

conflicto significativo, analizaremos el caso con mayor detalle.

El caso de Brukman se dio en un contexto singular, marcado por el ascenso de la lucha
de clases a fines de los 90 y que dio lugar a las jornadas del 19 y 20 de diciembre de 2001.
En efecto, la ocupacion de la fabrica tuvo lugar un dia antes del Argentinazo. Sin
embargo, asi como el inicio del conflicto tom6 impulso de esta fuente, el posterior reflujo
relativo del curso de la lucha de clases restringié las posibilidades que se barajaron
inicialmente. Asi, se paso del reclamo de “estatizacion bajo control obrero™ a la creacion

de una cooperativa y el pago de la expropiacién de la fibrica por los propios obreros.

a. El proceso de ocupacion y recuperacion de la fabrica

La fabrica Brukman Confecciones estd emplazada en pleno centro portefio, sobre la
avenida Jujuy, a pocas cuadras de la Plaza Miserere. El edificio tiene seis pisos donde,
inmediatamente antes de la ocupacién, se empleaban 115 personas. Los problemas
financieros no habian comenzado en 2001. Segun la informacién recabada en aquel
nmomento por las abogadas de los trabajadores, 1a empresa no pagaba los aportes a la obra
social desde 1999; tgnia una deuda total por 3.800.000 de pesos; desde 1999 habia emitido
218 cheques sin fondos por un total de 750 mil pesos; la ART le habia rescindido el
contrato por falta de pago; 400 mil pesos se debian en concepto de impuestos a la AFIP;
los gobiernos nacional y municipal nunca se habian presentado a concurso de acréedores,
lo que significaba perdonar una deuda de mas de un millén de pesos.>” El preludio de la
ocupacion fue la muerte de un compaiiero de trabajo, Marcelo Rojas, que tenia una
imfeccion respiratoria vinculada con el HIV y fallecio porque no podia comprarse los

medicamentos. Segun su madre,

“le quedaron debiendo 2700 pesos entre sueldos y aguinaldo. A mi hijo la empresa
lo abandond. No le pagaron el seguro de vida ni el fallecimiento. Para velarlo la
unica ayuda que recibi fue la de los empleados, que juntaron entre todos 100 pesos

y me los acercaron.” %

Desde hacia un tiempo, la empresa estaba pagando con vales parciales, ya que no podian

garantizar el pago del sueldo completo en tiempo y forima. Se adeudaban meses de

*TDisponible en https://bit.ly/2NDBwdg [(ltima consulta 10/6/2018]
5““1>3gj-|13/]2’ 19/5/2003. ' -




vacaciones, aguinaldos, aportes patronales, salarios familiarcs, aportes a la ART, los tres
ultimos mcscs de salario y habian despedido a dos empleados por reclamar sus haberes, 5"
Scgim Celia Martinez, empleada de la fibrica que posteriormente se incorpord como
militante del Partido de los Trabajadores Socialistas (PTS), los vales los ncgociaba la
delegada del SOIVA y habitualmente cran de 50 pesos por scmana, pero cn cse tiempo,
ya cerca dc las ficstas, no lcs daban mas de 5 0 6 pesos.®'© En ese marco, sc habia decidido
no trabajar los luncs de diciembre, para ahorrar los viaticos. Lo que los trabajadores no

entendian cra por qué la fabrica, en ¢sc preeiso momento, cstaba trabajando al tope con

un cncargo de 3.500 bermudas para la marca Port Said.*!!

Cuando Jos trabajadores llegaron a trabajar el martes 18 de diciembre, les dijeron que
vuelvan al dia siguiente, para garantizar que les puedan pagar. Ante el micdo de que los
denuncien por abandono del puesto de trabajo, los obreros decidieron reintegrarse igual

y hacer un paro para exigir el pago de un vale acorde a sus necesidades. Segan Celia,

"habia venido el sindicaté, dijeron que agarrdramos lo que nos daban. Nos daban
siete pesos o cinco, no me acuerdo. Nos dijo que agarrdramos, el sindicato vino dos
dias seguidos. Pero €l se reunia aparte con el jefe de personal, arreglaba todo'y
- después venia a nosotros a convencernos. Y nosotras que no y que no, pero chicas,
ya van a conseguir, el tipo siempre tratando de conciliar. Y bueno, ¢l martes no

hubo conciliacion que valga, queriamos plata y dejamos de trabajar™.*'?

Les dijeron que a las dos de la tarde les iban a informar cudnto les pagarian, pero cuando
los trabajadores bajaron a buscar a los dueiios ya no habia nadie. Decidieron esperar,
pensando que habian ido a buscar el dinero. pero nunca volvieron. Esa noche, un poco
mas de 20 trabajadores se quedaron en la fabrica, seglin Celia un poco a la espera de que

regresen los patrones, un poco porque no tenian dinero para volver a sus hogares. Para

Macario Avello, un costurero boliviano, el hecho de que la fabrica se iba a cerrar aparecia

mas claro. Explica que se quedaron

picchelti, V. y Xiques. M. (2003): “Ocupacion de fibricas y construccion politicas™,

en 6° Congreso Nacional de Estudios del Trabajo, Buenos Aires.

SBan v Rosas, 14/11/2002. Disponible en https:/bit.ly/2Le3gst [Gltima consulta
10/6/2018)

SHportal La Vaca, 28/4/2009. Disponible en https:/bit.1y/2LrqIRU [ultima consulta
10/6/2018]

SR2jdem,
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“esperando que vinieran a pagarnos y por miedo a que la cerraran, porque nos
habian dado a todos vacaciones para el mes de enero y ¢so no habia pasado nunca
antes. También apagaron la caldera con la que se alimentan las planchas, habia

muchas sefiales de que la iban a cerrar >

Ademas, Macario daba cuenta de la dureza de la situacion en la que se enconlraban:

"No leniamos dinero y Jacobo no aparecia. Con Willi saliamos a pedir monedas a
los conductores. De lo que juntadbamos repartiamos para que algunas mujeres
P
pudieran viajar a ver la familia y venir al otro dia. "Hoy hay 18 pesos, ;quiénes van
a volver a su casa?', deciamos. Yo iba con tres pesos al supermercado, eso era lo
que costaba el kilo de came, y le planteaba al carnicero 'tengo tres presos, somos
los trabajadores de Brukman, ;nos podria dar un poco mas?' Y ¢l me daban dos
' 6 P

kilos en lugar de uno".?"?

El 19 aparecidé la delegada sindical, Marcela, Las trabajadoras le pidieron que se
comunicara con SOIVA para pedirles orientacion. Como los Brukman tampoco pagaban
el teléfono, la delegada fue.a llamar desde la calle y al volver afirmé que “dicen que no
pueden venir porque tienen muchas cosas que hacer”.’!® Fue en ese momento que
decidieron ir al Ministerio de Trabajo. Se asesoraron con un abogadd conocido y cuando
llegaron al Ministerio se encontraron con que el sindicato ya estaba ahi. Pocos minutos
despﬁés supieron que el SOIVA estaba pidiendo la quiebra de Brukman, exactamente lo
que ellas querian evitar.’'® Consultados por el rol que cumplié el SOIVA durante el
conflicto, Juan Carlos afirmé que lo Unico que hicieron fue llevar “una caja con un par de
paquetitos de Criollitas y dos bidones de agua”, mientras que Yury afirma que “todo ef
tiempo defendieron a la patronal” y que, con anterioridad al conflicto, “cuando me
eligieron delegado fuimos para hacer la denuncia de que estaba pasando aca y la direccion
del SOIVA nos decia “vamos a investigar” pero venian ac4, se reunian con la patronal a

puertas cerradas y arTeglaban entre ellos”.’!7

Ese mismo-miércoles 19, los poco més de 20 trabajadores que se encontraban en la fébrica

inventariaron todo. Tenian dos lotes de prendas terminadas, uno de 360, otro de 1.000 y

S13«Brukman: La  confeccién de un  destino”, 9/5/2003. Disponible en
hitps:/bit.ly/2NDBwdg [Gltima consulta 10/6/2018]

S dem .

S13portal La Vaca, 28/4/2009, op. Cit.

S16fdem.

STpTS, 27/12/2013. Disponible en hitps:/bit.ly/2JTEbQs [ultima consulta 10/6/2018]
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uno de 800 por producir. Un mes después, lograron la primera venta a un cliente que
accpto continuar a fasdén, y con ¢so pagaron la deuda de luz anterior a la ocupacion que

ascendia a 5 mil pesos.’'*

El Ministerio de Trabajo convocé a tres audiencias durante ¢l mes de diciembre, los dias
18,20 y 26, pero los duefios nunca sc presentaron. A pesar de eso, en un primer momento
conservaban {a expectativa de que los Brukman iban a volver a saldar su deuda y retomar
la produccion: “La primera semana, los primeros quince dias teniamos realmente la
esperanza de que iban a volver, porque realmenté muchos penséibamos que era inaudito...
no nos entraba cn la cabeza qué ellos dejaran una fabrica como ¢sa, con todo como estaba,

sin volver".51?

.

Un aspecto central de la lucha de los trabajadores de Brukman fue la sohdaridad y la
coordinacion que se logrd con los demds sectores de trabajadores en lucha, tanto ocupados
como desocupados. Asi, el 14 de febrero se convocd a un encuentro junto con trabajadores
de Zanén, en repudio a "todo intento de desalojo y represion”.*** Un mes mas tarde, el 16
de marzo, se produjo el primer intento de desalojo. Para ese momento, la fibrica contaba
con 54 trabajadores, pero al llegar el operativo (habia cuatro mujeres de guardia,
incluyendo una nina. Se presentaron 70 policias y cuatro celulares. Lorena. la mujer que
estaba con su hija, tuvo que ser asistida en el hespital Durand porque sufridé un pico de
presion derivado de “la increible violencia™ del operativo. Gracias al apoyo de 200
vecinos y organizaciones sociales. que cortaron la avenida Jujuy e hicieron un cacerolazo,
se logré volver a entrar a la fabrica. Los policias, por orden judicial, habian realizado un
inventario dentro de la planta. Llamativamente, dos semanas atrds el comisario Campds.
a cargo dcl operativo, se habia acercado a Brukman “para retirar algunos trajes para
hombres de los que nosotras confeccionamos”™. El policia habia invocado “un supuesto
pedido de los ducfios de la empresa”. En ese momento, los empleados se negaron a
cniregar ninguna prenda ya que pensaron que “tal vez trataron de haccrnlos una tranmpa

para despuds presentar una denuncia por robo” 3!

IZ1 dia dcl trabajador de 2002, los trabajadores participaron en la concentracion convocada

por el Partido Obrero, ¢l Polo Obrero y la Corriente de Trabajadores Desocupados Anibal

S8 Clarin. 1/9/2002. Disponiblc cn hitps://clar.in/2LHw620 [GHima consulta 10/6/2018]
S¥Pan y Rosas, op. Cit.

SMClarin, 12/2/02.

SN paginali 2, 17/3/12002.
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Veron.>?? El 15 de mayo, el movimiento piquetero realizé una jornada nacional de lucha

con piquetes en varios puntos, entre ellos la fabrica Brukman.

El domingo 24 de noviembre se produjo el segundo intento de desalojo. El operativo
comenzd minutos antes de las 6 de la manana, con una dotacién de 200 policias. Segun

Pagina/l2, estaba liderado por efectivos de la Federal que entraron a la fabrica

encapuchados con pasamontanas y armados con itakas, mientras que los (rabajadores

- . ' . £9 - P .
afirman que se trataba del grupo Halcon 2 Al ser fin de semana, dentro del edificio habia

s6lo seis trabajadores de guardia, dos hombres y cuatro mujeres, una de ellas con su hija

de nueve afios. Todos fueron detenidos, incluso la nifia. Junto con la policia ingresaron

los dueiios de la fabrica, acompafiados por aproximadamente diez ex empleados que sc
oponian 4 la ocupacion. Para las 11 de la manana, en la entrada de Brukman habia cerca

de mil manifestantes. Por esa razon, el juez Raul Irigoyen se vio obligado a dar la orden

de retirarse. Casi simultancamente, los seis detenidos, acusados de usurpacion, fueron

liberados.>** Una vez que pudieron acceder al edificio, los trabajadores denunciaron que
“una overlock y otras maquinas fueron rotas” en-el procedimiento, junto con parte de las
instalaciones:
“Nos sacaron la computadora que usamos para hacer los moldes, rompieron.
maquinas y puertas, forzaron habitaciones a las que nosotros nunca habiamos
entrado por no tener las llaves. Ellos han violado todo lo que nosotros manteniamos -,

en orden” %

También declararon que en la comisaria de la jurisdiccién se negaron a recibir la

~denuncia. En ese momento, reclamaban al gobierno portefio que expropie de manera

permanente el inmueble, que se otorgue un subsidio para producir, que se garantice el

pago de un sueldo minimo y sean colocados al tope de la lista de proveedores del ramo
en el ambito municipal. A tal fin, convocaron a una marcha el miércoles 27 hacia la

Legislatura portefia. >

El ultimo intento de desalojo se produjo ¢! 18/4 de 2003, csta vez bajo la orden del Juez

Rimondi. Segin la orden judicial, el desalojo debia realizarse "bajo secrcto de sumario”,

22Carin, 1/5/2002.

SBpgginall2, 25/11/2002.

S%4Clarin, 25/11/2002. Disponible en - https:/clar.in/2LIDNmD [dltima consulta
10/6/2018] _ _

525{den.

0Pggina/l 2, 25/11/2002
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es decir, en forma clandestina y sin dercchio a defensa y con la realizacién de “previas

tarcas de inteligencia” para determinar ¢l momento oportuno, dejando expircsa censtancia
de que "no hay supremacia dc la vida y la integridad fisica frente los intereses
econdmicos™. 2" El operativo volvié a convocar alrededor de 200 policias, que csta vez
ccrraron con vallas una cuadra de la avenida Jujuy, para cvitar la concentracion de
manifestantes.’?® Segin el Partido Obrero, la tarde del vierncs 18 sc congregaron 4 mil
personas, dando comienzo de hecho a una vigilia. El sibado, un grupo de legisladores,
representantes de organismos de derechos humanos y trabajadores de la fabrica firmaron
un acta que reclamaba al juez la suspension del desalojo y la salida de la Policia.
Nuevamente, las fuerzas policiales realizaron un inventario de los bienes y la mercaderia
con ¢l objetivo de restituirios a sus duefios. En ese momento, la fabrica tenfa encargadas

alrededor de 4 mil prendas para distintos clientes.’®

1

Durante esos dias, los trabajadores de Brukman recogieron la solidaridad de
organizaciones piqueteras, sindicatos, intelectuales, artistas y partidos politicos, de
caracter nacional ¢ internacional, que convocaban a hacerse presentes para defender la

fibrica. Esto permitié congregar alrededor de 300 personas el sabado por la noche, cuando

sc realizé un festival en ¢l marco de la vigilia. Ese mismo dia, los trabajadores difundicron

un comunicado de prensa dondc convecaban a la concentracion del domingo y cxhortaban
a la Central de Trabajadores Argentinos y a la CGT que llamen a un paro genceral para el

lunes.33"

El domingo, la convocatoria fue de mil personas, ya que se habia decidido poner todas
las fuerzas en la movilizacion del lunes. Ese domingo, el ministro de la Produccidn,
Anibal Fernandez, anuncié que et Gobierno no iba a interferir en el conflicto: "lo que la

Justicia diga, el Gobierno lo hara".**!

El lunes se logré una gran marcha con entre 7 mil y 10 mil personas. Las organizaciones

piqueteras, fundamentalmente, junto a los partidos de izquierda y otras organizaciones

sociales comenzaron a concentrarse por la maiiana en Plaza Once. Entre los principales

asistentes se encontraban ¢l Bloque Piquetero Nacional, Barrios de Pie, los MTD

2 phginall2, 22/14/2003.

SBClarin, 18/4/2003. Disponible en https://clar.in/2ZLFKwxL [ultima consulta 10/6/2018]
BClarin, 19/4/2003.

53“’111dymcd|a, 20/4/2003. Disponible en https:/bitly/2A1rAly [ultima consulta
10/6/2018] ' -

3 Clarin, 20/4/2003.
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agrupados en la Anibal Veron, la Corriente Clasista y Combativa de Capital, el MTL,
CUBa y el. Polo Obrero; por los partidos politicos, asistio la izquierda nucleada en el
MST, PTS; ¢! Partido Obrero, MAS y la agrupacion Venceremos; se acercaron también
trabajadores de Trenes de Buenos Aires, Zahc’m, ex trabajadores de Sasetru, trabajadores
de la recuperada “La Vasconia” y la comision interna del hospital Garraham; entre las
organizaciones sociales se convocaron CEPRODH y la Asociacion Madres de Plaza de
Mayo. La convocatoria crece con el correr de las horas y minutos antes de las 17 los
trabaj adores dan un ultimatum a la policia para que se retire cn €l plazo de una hora y
media. A las 17.30 ¢l Ministerio de Trabajo propone una reunion, pero los trabajadores
ponen como condicidn la salida de la policia. Pocos minutos mas tarde comienza la
represién. Nuevamente, esta se extiende mucho mas alla de los limites de la fabrica, lo
que incluye un enfrentamiento en la puerta de la Facultad de Psicologia, donde la policia

tira gases lacrimdgenos, y el interior del hospital Garraham, donde se refugiaron varias

personas. Los detenidos ascendian a 130 y los heridos a 18. A las 20 horas se realizé una

conferencia de prensa donde se ratificé una concentracion y marcha a la fabrica al dia

siguiente por la mafnana y esa misma noche se realizé una concentracién con alrededor-

de 600 en Callao y Rivadavia.

El martes 22, entre 10 mil y 25 mil manifestantes -segun la policia y los trabajadores,
respectivamente- marcharon desde avenida Jujuy y avenida Belgrano hacia el Congreso,
repudiando la represién y exigiendo que se retire la policia y el reingreso a la fabrica. A
esto se sumé la solidaridad de los vecinos y los trabajadores de la educacion y estudiantes
de la zona, que se unieron al pedido. Esto logré que retire ¢l vallado del barrio, que se
restringid al frente de la fibrica. ™™ Ese mismo dia se realizé una reunion de la que
participaron la ministra de Trabajo, Graciela Caamafio, la viceministra Noemi Rial, el
jefe de Gal?iﬁete de Trabajo, Jorge Rampoldi, el apoderado de los duefios de Brukman,
Jaime Mus'_zkats, el secretario de Desarrollo Econdmico portefio, Eduardo Hecker, y
representantes del sindicato del vestido. Mas tarde, la sala séptima de la Cimara del
Crimen ratificé su decisién de disponer el desalojo y la entrega de la planta a sus

duefios.>** .

532Historia de Brukman”, 5/1/2004. Disponible en https://bit.ly/2myaQPs [dltima
consulta 10/6/2018] '
533 Clarin, 22/4/2003.
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El viernes 25 de abril, el apoyo continud con un festival, mientras que el domingo 27 se

rcalizd un abrazo solidario a la fabrica, una “jornada de educacién popular”, convocada
por la Universidad Madres de Plaza de Mayo, y un'plenario de asamblcas barriales. Esc
dia, se clectuaron las clecciones nacionalcs, para lo cual s¢ repz;rtieron boletas.en apoyo
la fabrica I'mra depositar en las urnas: "Todos votamos por Brukman. Por nadic mas.
Imprimimos bolctas con una leyenda de la fabrica y, cuando nos hicimos un espacio para
ir a votar, las depositamos cn las urnas. Esta ¢s y sera nuestra lucha", declaraba Macario

Avelo.SH

1 acto por ¢l dia del trabajador congregd a varias organizaciones piqueteras y la mayoria
de los partidos de izquierda en la puerta de la fabrica. La asistencia aproximada fue de 20
mil personas. Segiin la crénica de Pagina/l2, alli confluyeron las organizaciones

- )
nucleadas ¢n ¢l Bloque Piquetero Nacional, el MTD Anibal Verén, Barrios de Pie, las
organizaciones del Frente de Trabajadores Combativos, ¢l Movimiento de Raul Castells,
la Corriente Clasista y Combativa, la CTD Anibal Veron, el Movimiento Teresa Vive, cl
Teresa Rodriguez, lzquierda Unida, el PO, el PTS, asambleas de la Capital y el
conurbano, Suteba Matanza, agrupaciones de ATE-CTA como el Frente Unidad y Lucha,
los ccramistas de Zanon, los trabajadores del Hospital Posadas, los universitarios de la
FUBA y de La Plata, centros de estudiantes secundarios y organizaciones de derechos
humanos, cnire cllas la Asociacion de Ex Detenidos, Liberpucblo, la Liga Argentina por
los Derechos del Hombre, el MEDH. ¢l Serpaj y la Correpi. Desde alli, partio la columna
hacia un acto en Plaza dc Mayo. donde las consignas fueron “Fuera el imperialismo de
[rak - Ni Menem ni Kirchner -~ Brukman es dc los trabajadores - Libertad a los presos por
luchar”. Al finalizar, una parte volvid a la fabrica. donde las costureras cran acompaiiadas

por otras 15 carpas de distintas organizacioncs.™*

FE 3 de navo, I entonees mimisirn de Trabajo, Gracicla Camaio, le oficcio o fos
trabajadores la ayuda gubernamental para crear, con el asesoramicnto del [nstituto
Nacional dc Tecnologia Industrial (INTI1) y préstamos blandos, una nucva unidad
productiva que d¢ continuidad a sus fuentes de trabajo. Esto fue rcchazado por los
trabajadores, y los partidos dc izquicrda que también manifestaron su oposicion,
explicando que no querian que Brukman se transfoime en un “microcmprendimiento”,

destinado al fracaso, “donde terminariamos cargando sobre nucstros . hombros de

SMClarin, 28/4/2003.

B paginall 2, 2/5/20031
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‘ traba_jzidox‘es CON €NoTmES deudas y quebrantos y debiamos pagar de nuestro bolsillo las
’gargas deobra social y jubilacjon”. 536 Contra esto, los trabajadores reiteraban la propuesta
de estatizacion bajo control obrero. Sin embargo, también aclaraban que era falso que
efan intransigentes en su postura, un argumento esbozado por el gobierno para
deslegitimarlos, ya que desde hacia un afio habian aclarado estar abiertos a otras formas
legales. La solucion propuesta, por los obreros era avanzada: ante la desocupacion vy la
pobreza, Brukman podia transformarse en en provecdora directa del Estado para cubrir
las necesidades de hospitales, cscuelas y otras instituciones, ademas de asistir a la
poblacién carenciada, y asi absorber también parte del colectivo de (rabajadorcs
desocupados. Esto requeria, segan los trabajadores, que el Estado restituya la fébrica a
manos de los trabajaddres, expropiacion sin pago inmediata del inmueble y las maquinas,
‘gestion obrera de la produccién, un subsidio no reintegrable de 150 mil pesos para
reactivar la produccion y emplear mas trabajadoves y que se garanticen los salarios de
convenio. La salida propuesta por los obreros tenia, sin duda, un cardcter social que
superéba la mera recuperacion del puesto de trabajo. En este sentido, los trabajadores que
impulsaban la direccién del proceso tenian en claro que esto implicaba un enfrentamiento
de caracter politico més que econdémico o sindical. En palabras de Celia, los trabajadores
sabian que “la pelea nuestra es mas que nada con el Estado, sabemos que es una decision

politica lo que hara que estemos o no estemos en el futuro en esa fabrica”.>’

En ¢l marco de tratar de imponer este programa, los trabajadores que participaron del

acampe realizaron el 7 de mayo el primer “maquinazo”, donde se cosicron buzos, remeras

y sabanas a favor de los inundados de la provincia de Santa Fe. Ese mismo dia,
mantuvieron una reunién con Victor De Gennaro (CTA) y con el diputado nacional (PS)
¥ también integrante del sindicato, Ariel Basteiro, entre otros. Alli los gremialistas se
comprometieron a “continuar brindando el apoyo de la CTA en el conflicto y a concretar

w538

‘una serie de reuniones conjuntas™*", a pesar de que las centrales sindicales habian

ignorado el pedido de uh paro general que apoye las jornadas en que se intenté recuperar

%

la fabrica.

Entre ¢l 27 de mayo y ¢l 1 de junio se realizé la semana cultural por Brukman,

denominada “Arte y Confeccion”. El 31 de mayo se realizo el segundo maquinazo, esa

%

536Comunicado de.los trabajadores de Brukman, 6/5/2003.
" *37Pan y Rosas, op. Cit.

S¥8Clarin, 7/5/2003. , ‘ i
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vez frente a la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires, donde también se entregd un

petitor,i‘o firmado por distintos dirigentes dc la CTA.

En el marco del inicio del dcercamiento del gobierno a las organizaciones piqueteras®®?,

a inicios de junio el secretario de dercchos humanos, Eduardo Luis Duhalde, se acerch.a
la fabrica para dialogar con los trabajadores. Alli, les afirmé que iba a “hablar con los
bloques de la Legislatura para ver la factibilidad del proyecto de expropiacion y buscar

una rapida soluciéon” 34

El 21 de junio sc realizé un acto a dos meses de la represion que oficid, a su vez, de
aperlufa del Encuentro Nacional de Trabajadores Ocupados y Desocupados, convocado
pot los propios {rabajadores de Brukman para reforzar su pian de lucha y que se rcalizd
al dia siguiente en la Facultad de Filosofia y Letras.**! El 4 de julio, se realizé un escrache
al domicilio legal de Jacobo Brukman, mientras que el 1° de agosto se realizé otro abrazo
a la fabrica, junto a organizaciones biqueteras y estudiantiles, partidos de izquierda y
asambleas barriales. El 6 de agosto. se inicié un acampe en Pla}.a de Mayo para exigirle
al presidenté Néstor Kirchner que los-reciba. El dia anterior, se habian entrevistado con
el secretario general de Presidencia, Marcelo ‘Parrilli, a quien le entregaron una. carta
donde explicaban cémo, durante el transcurso de la ocupacion, habian logrado reiniciar

la produccién y saldar las deudas de los duciios anteriores.”*?

El 23 de septiembre, los trabajadores decidieron realizar un encadenamiento simbolico a
la Legislatura para exigir que no se procese a ningan compaiiero y que esta apruebe de
inmediato el proyecto de ley de expropiacion que habia sido presentado hace meses. El
1° de octubwe los obreros fucron recibidos por la Comision de Presupuesio. cuyos
integrantes manifestaron que iban a intentar tratar la expropiacion a la semana siguiente
y los convocaron a una nueva reunion para el lunes 6 a fin de ultimar detalles. Los
trabajadores acercaron una presentacion donde demostraban la viabilidad de la
expropiacion, y que con la fabrica abierta podrian dar frabajo hasta a 500 personas. E1 9
de octubre se realizo otro maquinazo frente a la fabrica. en reclamo de la expropiacion y

el reinicio de la produccion.

¥ Clarin, 9/6/2003.

¥paginal12, 6/6/2003.

S http://www.rebelion.org/hemeroteca/argentina/03062 1 encuentro.htm
32pagina/12, 8/6/2003. .
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El 20 de octubre, finalmente, se sanciona la quiebra de la fabrica al considerar vencido el
plazo que los empresarios tenian sin quc llegaran a un acuerdo con los acrcedores. Esta
era la condicion que ponia la Legislatura par.a tratar el proyecto de expropiacion. Aunque
los trabajadores hicieron lo posible para que la expropiacion se tratara esa misma semana,
la discusion se l'ealizé,cl 30 de octubre, cuando se termind aprobando la ley 1n° 1.164 de
expropiacion y el traspaso a sus trabajadores. El debate durd dos horas y conto con la
soposicion de la UCeDé, cuyo representante, Julio Crespo Campos, atacé a los

trabajadores acusandolos de violar el codigo penal y de protagonizar una “operacién

orquestada por el Polo Obrero”. Aunque nadie parece haberlo secundado, estos dichos no

se alejaban de la posicidn que los distintos representantes del gobierno y del poder judicial
mantuvieron durante todo el conflicto. Por su parte, la izquierda respaldé el proyecio,
pero con fres criticas centrales. Vilma Ripoll, del MST, planted que, para volver a la
planta ‘los trabajadores habian resignado su aspiracion mas importante, que era que
Brukman fuera estatizada. Jorge A.Ifamira, del Partido Obrero, observé que el tope para
pagar las maquinas era de 150 mil pesos, cuando la tasacion oficial calculd su valor en
300 mil pesos, y que el texto incluyé un articulo por el cual la cooperativa deberia aceptar
a los ex empleados que no pérticiparon de la toma y ahora quieran sumarse,
reconociéndoles igualdad de derechos.®®* Segiin Altamira, esto implicaba la intromisién
directa de la patronal en 1a fabrica. Este ultimo punto también habria generado un rispido
debate en la asamblea integrada por aproximadamente 60 (rabajadores.*** Finalmente, el
29 de diciembre los trabajadores toman posesién formal de la fabrica, constituidos como

la Cooperativa L8 de diciembre.

b. Epilogo de Brukman: los problemas del cooperativismo

Entre-el comienzo del acampe en abril y el mes de octubre, los partidos de izquierda
habrian perdido de forma creciente su lugar en la direccién del proceso, que comenzd a
s;er acaparado por el Movimiento Nacional de Fabricas Recuperadas por los Trabajadores
{(MNFRT).>* Esta organizacion estd dirigida por el abogado Luis Caro, militante ligado

a la Pastoral Social y a la derecha peronista, que en 2003 habia sido candidato a intendente

B Pagina/12, 31/10/2003,
M Clarin, 1/11/2003
S Clarin, 21/12/2007.
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de Avellaneda a través de lista encabezada por el carapintada Aldo Rico. M6 Caro

pertenecia, hasta cse momento, al Movnmcnto Nacional de Empresas Rccupcmdas
(MNER), pero su alianza con Rico le valio la expulsion. ¥’ La diferencia fundamental
cntre ambos movimientos y la izquicrda era la salida que se¢ proponia al ]it'oceso dc
ocupacion, Micntras los pritmeros proponian directamente la cooperativizacion, 1os
scgundos, con matices, cxigian fa cxpropiacion o cstatizacion bajo control obrero. 5%
Particularmente, Caro comenzo a aparecer como una figura que, de forma muy evidénte,
sc proponia romper con el curso que habia adoptado la lucha en varias fabricas
rccuperadas. Su intervencidn no sc dio solamente en Brukman, sino también en otras
recuperadas como IMPAS®? y el Frigorifico Yagua.né.m En estos lugares, se presentd
como intermediario del gobiermo. afirmando contar con recursos econdmicos y legales
para dar una ripida salida a la situacion. Efectivamente, en los meses anteriores y en
paralelo al proceso de expropiacion de Brukman, se estaba gestando la elaboracion de un
marco legal para la liquidacién de las fabricas recuperadas. En primer lugar, la reforma
de la ley de quiebras en 2002, que comenzo a prever que, para garantizar la continuidad
de la hempresa, se acepte un pedido formal de los trabajadores quienes deberan estar
organizados en una cooperativa. Esto permite un uso precario de la planta e implica, en
general, el pago de un alquiler por instalaciones y maquinarias. A esta opcién se oponian
los trabajadores de Brukman y, por el contrario, apoyaban los dirigentes del SOIVA. En
scgundo lugar, la propia ley n° 1.529 de expropiacion de los 17 inmuebles de la Ciudad
de Buenos Aires donde estaba incluido Brukman. El texto de la ley ejecutaba las
expropiaciones a nombre de las cooperativas que se habian conformado a tal fin, pero se
establecia una hipoteca, a un precio fijado por el Banco Ciudad. a modo de indemnizacion

a los dueiios, lo que significaba una deuda a pagar a 20 afios. Esto implica, por una parte,

" que mas que a una expropiacion se¢ asemeja a una venta indirecta del Estado; por otra

parte, la obligatoriedad previa de la cooperativizacion, ya que ¢l Estado intervendria solo

54ﬁl’agma/l2 7/9/2003,
547 ANRED, 24/4/2005. Disponible en https:/bit.ly/211s06] [u]tlma consulta 10/6/2018]
4% Aqui las diferencias se plantcaban, fundamentalmente, entre ¢l PTS y el resto de las

*corrientes de izquierda.

S99 ANRED. 24/4/2005. Disponible en htips:/bit.ly/211s061 [§ltima consulta 10/6/2018];
Prensa Obrera. 5/5/2005. Disponible en  https:/bit.ly/207ahsF [Glftima consulta
10/6/2018]
3¥La Verdad Obrera, 8/11/2007. Disponible en https://bit. ly/2Luc24G [Gltima consulta
10/6/2018]
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a favor de aquellas que se hubieran conformado con anterioridad. Ademas, 1a constitucion

como cooperativa también es un paso necesario para recibir subsidios de todo tipo.

El desgaste de meses de lucha y represion y las politicas de cooptacion del movimiento

piquetero iniciadas por el gobierno de Kirchner®®!, permitieron que, entre abril y octubre;.

>

prospere la propuesta de cooperativizacion, que se concreto entre junio v julio de 2003,
La influencia de Luis Caro en esta decision es indudable, al punto tal de que, mas tarde,
se convirtio en el apoderado legal de la fabrica.”*? Ademas, Caro fue el autor de la ley n°
13.828 de la Provincia de Buenos Aires, que retoma los términos de la ley n° 1. 529, pero
con una determinacién aun mayor para obligar a los trabajadores a conslituirse como
‘lcooperativa, ya que se exige ¢l cumplimiento de los requisitos establecidos por el INAES
y la Subsecretaria de Accion Cooperativa para poder realizar la expropiacion. La otra
opeion que contempla la ley es la conformacion de sociedades. Adetnés,,est#blece que el
Ministerio de Produccion de ta Provincia de Buenos Aires sea el encargado de determinar
la viabilidad econénﬁca de cada empresa recuperada, puntualmente para definir si la

cooperativa estara en condiciones de pagar o no la futura deuda con el Estado.

A partir de'la'primera ley de expropiacién y la puesta en marcha de la empresa como
cooperativa, comenzo la lucha de los trabajadores por la supervivencia de la fabrica y
conira las consecuencias que aparejaba el entramado legal. A fines de 2003, Nésior
Kirchner anuncié la creacion de una linea de crédito especial para las empresas
recuperadas y de un fondo de asistencia de seis millones de pesos que serian manejados
por el Banco Nacién, el Ministerio de Trabajo y el de Desarrollo Social. Luis Caro
participé del acto donde se realizé el anuncio y con él grupos de trabajadores, entré ellos
de Brukman. El antes aliado de Caro, Eduardo Murda (MNER) eriticé él anuncio por
“poco audaz” y reitero el pedido de expropiacion de las unidades productivas, la cesion

directa de eréditos de todos los bancos oficiales y un régimen especial de jubilaciones.®*

El 25 de noviembre de 2004, tras un mes de incertidumbre respecto de la situacién de
varias fabricas cuya ley de expropiacion se habia vencido, la Legislatura de la Ciudad

votd la Ley de Expropiacion Definitiva para las empresas recuperadas de la Capital

531Sobre ¢l proceso de absorcion estatal del movimiento piquetero, véase Audisio, Nahuel
(2016) “Conflictos, luchas y condiciones de vida de los desocupados bajo el kirchnerismo
(2003-2015)”. Razon v Revolucion, nro. 29.

>2Prensa Obrera, 30/10/2014. Disponible en https:/bit.ly/2NF2nFU [Gltima consulta
10/6/2018]

33Pdgina/i 2, 13/12/2003.
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Federal. La ley habia sido impulsada por ¢! MNER y su abogado y diputado Diego
Kravetz. El texto cstablecia, en consonancia con la ley anterior, que a los 30 dias de
sancionada se proceda a las expropiaciones y que, en ese ticmpo, la Ciudad ceda en titulos

oncrosos las instalaciones (inmucbles y maquinarias). Las instalaciones dcbian ser

pagadas por las cooperativas cn 20 aiios, a partir del tercer afio de la expropiacion, a precio

de remate. Sin cmbargo, otros cuatro proyectos habian sido presentados para resolver la
situacion de las fabricas. El diputado macrista Helio Rebot, proponia que el plazo de pago
sca de 10 afios y daba prioridad para que scan proveedoras det Estado siempre y cuando

los productos estén a precio de mercado o los superen en hasta un 7%; las diputadas

-Michetti (macrista) y Moresi (ibarrista) proponian la prorroga deda ley, con la diferencia

dc que la primera lo pedia por dos ailos y la scgunda por uno. El otro proyecto era el de
Luis Caro. que. llamativamente. era ¢l mas regresivo de todos: “Nosotros queremos que
se prorroguc por dos ailos y se incorpore la posibilidad de que los trabajadores puedan
comprar la fabrica”.*** Caro sostenia que el pasaje de las empresas a las cooperativas seria
“muy gravoso” para ¢l Estado, y que su propuesta era una forma de constatar de que se
trataba de empresas viables, ya que los trabajadores demostrarian que pueden ahorrar lo
suficiente como para comprar los bienes al valor de la tasacién de la quiebra. *>* " Esto
implicaba que, en caso de que los trabajadores no pudieran cumplir con el pago de la
hipoteca que mantenian con la Ciudad, se les retirara la tenencia transitoria y perdieran la
fuente de trabajo. Ese dia, varios trabajadores de fabricas nucleadas en el MNFRT se

habian movilizado para defender el proyecto, entre ellos, obreros de Brukman.

Una vez sancionada la cxpropiacion definitiva, y sin la garantia de establecersc como
proveedores del Estado, los obreros de Brukman estaban, definitivamente, a la merced de
los vaivenes del mercado y con una hipoteca a cuestas. Los primeros tiempos subsisticron

a costa de bajos salarios y gracias a la asistencia estatal. Segun Cclia

“No retiramos lo que querriamos. Estamos en unos 150 pesos semanales, segiin la
semana. IEl gobicrmo de la ciudad dio un subsidio de 50.000 pesos, ¢l ministerio de

Trabajo otro de 250.000 y ahora estan tramitando otro que no sc¢ de quc sc trata.

SMANRED, 1/12/2004. Disponible en https://bit.1y/2JQiLki [Gltima consulta 10/6/2018]
555prensa Obrera. 9/12/2004. Disponible en https:/bit.1y/2)LmhMJ [ditima consulta
10/6/2018] : : ‘
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Mucho subsidio, pero por lo menos trabajamos. Recuperamos clientes, vendemos

ropa nucstra, y hacemos también trabajo a pedido".”*

El principal sustento de la fabrica fue ¢l trabajo a fasdn para los clientes que se iban
presentando y eventuales trabajos Iiara el Estado. En enero de 2006, por ejemplo, firmaron
un acuerdo con el Ministerio de Desarrollo Social para venderle un lote de 50 trajes para
los empleados. :Si bien se trataba de una produccién muy chica, esto fue una noticia
importante ya que una de las firmas que mas trabajo les encargaba habia empezado a

357 Mientras que un sector de los trabajadores, en general

exportar frajes 'de China,
identificados con la salida de estatizacion bajo control obrero, bregaba por que el Estado
se haga responsable y garantice el trabajo, Caro v el MNFRT sostenian que habia que
aprovechar el trabajo a fasén, que abriria un mercado de diez mil trajes y les dejaria
salarios mayores a cinco mil pesos mensuales. Segin Alfredo Ulliarte, un ex trabajador

de Brukman,

“ahi tuvimos la pelea de ‘salgamos nosotros’, independicémonos, vamos a buscar
laburo, vendamos nuestro producto y no terminemos haciéndole trabajo a un
tercero. Teniamos un patrén Brukman y ahora vamos a tener 20 patrones porque les

vamos & hacer fasén, jpor qué no hacemos el producto?” >

Caro se oponia a 1:1 estatizacion argumentando que no sabia “qué podria hacer el Estado
con las ganancias de Brukman; si es de ellas el trabajo, [a fabrica también. No es por lo
que luchamos nosotros, pero ellas opinan asi y lo respetamos”™®. Aunque en estas
declaraciones omitia que el control obrero implicaba la diagrdmacién de la produccién y
el destino de las ganancias. La diferencia logica entre ambas alternativas es que, mientras

el Estado tiene amplias necesidades sociales para cubrir diariamente, el trabajo por

encargo se mantiene o aumenta en contextos economicos favorables, pero desaparece con

la crisis. Esto quedaba reflejado, nuevamente en palabras de Celia: “Nosotros trabajamos.

Pero es mucho mas que trabajar. Con la situacion econdémica mundial es dificil.”

SPTS, 21/9/2004. Disponible en https:/bit.ly/2JLNyi8 [ultima consulta 10/6/2018]

3 Pagina/i 2, 20/1/2009. 1 .

338 Alfredo Ulliarte afirma haber sido expulsado de forma ilegal y antidemocratica de la
fabrica, suceso que describiremos mas adelante. Entrevista a Alﬁcdo Ulliarte, 2/4/2015
en poder de la autora.

¥ Portal Parque Chas Web, 30/6/2009. Dispomble en https:/bit.ly/2uWKaMa [ultmm
consulta 10/6/2018]
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Tras un intento de organizaciéon por parte de trabajadores que intentaron superar los
limites dc la forma cooperativa, que analizarcmos mas adelante, hacia 2009 sc consiguid
trabajar para Acrolincas Argentinas y realizar alrededor de 30 mil uniformes. Scgin
Ulliarte, Acrolincas tenia la politica de dar trabajo a las fabricas recuperadas. Tambicn sc

trabajé para Austral y se realizo trabajo a fason para LAN.

En noviembre de 2009, se produce una de las primeras denuncias de intento de
privatizacién de Brukman. Il Partido Obrero afirmaba que. con la ay.uda del Ministerio
de Desarrollo Social y de Emilio Pérsico, representantes de la Federacion del Petroleo y
el Gas habian montado un operativo para hacerse del gerenciamiento de la empresa. Esto

habria sido posible por 1a desesperacion ccondmica que sufrian los trabajadores,

“cuyos salarios se encuentran por debajo de la linea de pobreza, como resultado del
constante boicot del Estado a la gestién obrera™, por lo que se pretendia
extorsionarlos para que la fabrica pase a ser “dirigida por ¢l moyanismo y el

kirchnerismo™.3%¢

En 2010, nucvamente ¢l Partido Obrero denunciéd que ¢l sucldo promedio de un trabajador
dc Brukman era de 1.600 pcsos a los que se sumaba, momentdneamente, la percepcién

del RePro. Ademas, los subsidios otorgados por ¢l Estado representaban

“solo un 10 por ciento del monto de inversiones que necesitarian para lograr un
despegue de la fabrica, que se descapitaliza por la obsolescencia de las maquinas y
ta ausencia de un mantenimiento a la altura de las necesidades. La cooperativa ha
quedado reducida a la condicion de tercerizada de diferentes distribuidores o

fabricantes™. >

Para 20135, la situacion no habia cambiado. Segun Delicia Millahuall casi no habia trabajo
y. con suerte, entraba un encargo cada 15 dias. Ademds, los servicios habjan aumentado,

lo que generaba mas dcudas:

“de Iuz. por ejemplo, pagdbamos seis mil pesos por mes y ahora nos vino 24 mil

pesos. Y de agua debemos 80 mil pesos, no podemos pagar esos montos. Si no

S60prensa Obrera, 12/11/2009. Disponible en https:/bit.ly/2LKOGGE [ditima consulta
10/6/2018] ' :

I prensa Obrera. 22/4/2010. Disponible en https:/bit.ly/2zZiyeZ [ultima consulta
10/6/2018]
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lenemos trabajo, ;como vamos a pagar las boletas? Estamos preocupadas, pero no

queda otra alternativa: vamos a volver a luchar, %2

Paralelamente a los problemas de indole econdémico se desarrotlaron los politicos. La
Asamblea de la Cooperativa comenzo a concentrar en su mayoria a trabajadores cercanos
a Caro. Esta situacion qﬁedé al descubierto tempranamente y se fue agudizando. El 21 de
septiembre de 2004, se realizé una marcha por el reconocimiento de la cooperativa
FaSinPat (ex Zanon). All{ concurrieron algunos trabajadores de Brukman, entre Jos que

se encontraba la historica Celia Martinez, quien explicé que

“la cooperativa no nos avala al venir aqui y en asamblea se prohibio abrir nuestra
bandera o hablar en nombre de la cooperativa. Estamos a titulo individual como
trabajadorés de una fabrica que no se nombra. Pero seguimos luchando, porque
todavia no tenemos definitivamente la fabrica, que es lo que se esta pidiendo

ot 563
aqut-.

También se denuncid que a los concurrentes se les descontaria ¢l dia de trabajo. Celia

continuaba desenbiendo la situacion interna de esta manera:

"Los distdentes seremos unos 20, pero a la hora de trabajar, todos trabajamos, y las
discusiones se dan en la asamblea donde cada uno defiende su posicién. Es lo
democratico, es parte de la vida normal. Lo anormal es no tener posicién, o pensar

que no hay que discutir politica. Cada cosa que hacemos es politica”.*®*

Sin émbargb, con el correr del tiempo la situacion politica interna habria cambiado. Segin
Alfredo. Ulliarte, mientras inicialmente se realizaban asambleas con convocatoria previa
¥ publica y se cumplia con los mandatos de esta, “el Gltimo tiempo, de lo que se votaba,
se haciaAlol que ellos querian. Veiamos que habia un Consejo de Administracién bien
" burocratizado, que escondia a una'direccién que era Caro”. > Para hacerle frente a Caro
y la fraccidn de trabajadores que lo-acompafiaba, hacia 2009 otro grupo de obreros decidio

reunirse para buscar una salida:

“de los 50, 60 de ese momento logramos reunirnos con 20. Hicimos un proyecto

que era independizarse de la cooperativa, de salir a buscar subsidios, renovacion de

%2portal Nueva Ciudad, 14/9/2016. Disponible en https://bit.ly/2uKhN4o [fltima
consulta 10/6/2018] 7

03PTS, 21/9/2004. Disponible en https://bit.ly/2JLNyi8 [altima consulta 10/6/2018]

64 dem. -

YSEntrevista a Alfredo Ulljarte, 2/4/2015, en poder de la autora.
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impositivas:

maquinaria. Porque a fasén teniamos que competir con los taileres clandestinos.

Pero también buscamos subsidios para los sucldos y las conquistas, porquc nosotros
cuando ingresamos todos los dercchos que teniamos anteriormente bajo la Ley de
Contrato de Trabajo los perdimos: jubilacién, obra social, aguinaldo, vacaciones.
Todo ¢so lo terminé pagando la cooperativa con su autogestion. Enitonces salimos
después de tres afios a pelearla. Logramos formar una comisidn politica. Asi
hicimos ¢l laburo de Acrolincas Argentinas, porque una de las cosas que nosotros
planteabamos en el proyecto cra scr proveedores del Estado, que el Estado consuma
lo quc nosotros tenemos (...) Pediamos que el gobierno nos subsidie cl gas y la
energia para la cooperativa, como lo hace con los privados. Con ese proyecto
también conseguimos maquinaria, 606 pesos casi durante un aiio para cada uno de
nosotros, ayuda econdémica y boisones de comida. Todo eso con la Comisién
Politica. Ademas, logramos reunir a 72 cooperativas de diferentes lugares: Cordoba,
Rosario, para pelear por reivindicaciones para nosotros. Nosotros deciamos:
“Ustedes pertenecen al INAES, porque son cooperativas. Nosotros somos
trabajadores y ustedes nos meticron en una cooperativa. Nuestro lugar es el
Ministerio de Trabajo”. Entonces movilizamos al Ministerio de Trabajo, es decir,

avanzamos en ese terreno’,”%

Sin embargo, cstas accioncs no fueron suficientes, ni para revertir la situacién interna ni
para enfrentar los problemas econdmicos. En 2014, once afios después de producida la
cxpropiacion. sc sanciond la quicbra de la fabrica, cn medio de la feria Judicial. Poco
tiempo antes, se habia descubierto que la cooperativa mantenia una deuda de casi medio

milldn de pesos con la AFIP. Scgin Gladys Figucroa,

“desde hace tiempo que tenemos un cambio en el Consejo de Administracion y
empezaron a haber irrcgularidades (...) Nosotros empezamos a reclamar para saber
por qué s¢ daba esta situacion porque el Consejo no daba informacién sobre ese

tema”. 5%

Segun la trabajadora. la propuesta de vender la fabrica no habria aparecido de parte de los

trabajadores, sino como respuesta de Caro ante la incertidumbre de liquidar las deudas

661 dem.
STRNMA. 27/1/2015. Disponible en hitps://bit.ly/2NzU8L2

[ultima consulta 10/6/2018]
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“dice que €l podria hacer una transa para vender ¢l edificio y que mientras tanto
podiamos ir vendiendo todo, la maquinarta, la que no usamos, y todo lo que se podia
vender de adentro. Lo que nos empezo a sorprender s que se vendian las cosas,
seguiamos sin informacién, siempre nosotros quedamos en minoria haciendo los

reclamos porque al resto no le importa aparentemente” 3%

El Gobierno de la Ciudad habia pagado por la expropiacion de Brukman 9 millones de
pesos, por lo que el planteo era devolver el dinero y repartir el sobrante. Segin Ulliarte,

acto seguido

“se van enfrente que hay una immobiliaria y cuando vuelven dicen que el metro
cuadrado sale US$2.000. Agarran los planos y hay 3.800 metros cubiertos mas 600
descubiertos, son US$7.500.000. Nosotros nos estabamos llevando vales de $200 o
$300 por semana. Nosotros fuimos los que planteameos que estaba expropiada como
un bien social y entonces no se puede vender. El dice que si, porque la ley la hizo
é1”. Una vez instalado este tema, “empieza a funcionar un Consejo ampliado, con
algunos activistas de ellos que acordaban con su politica. Nosotros pensabamos que
al salir el conflicto hacia afuera se iba a revertir, pero hay una chatura politica que

no lo hizo posible”.>%

Segim Figueroa, de los 46 trabajadores solo ocho se oponen a la venta de la fabrica y las

maquinarias.

La situacion se sostuvo hasta las vacaciones de 2015, cuando la Comisién atirmo que se
_iba a cerrar la fabrica. La situacién satié a la luz debido a que habia una trabajadora que
vivia en el sexto piso de la fabrica desde hacia 8 afios, cuando habia fallecido su marido.
La asamblea habia decidido darle ese lugar de forma provisoria, pero finalmente nunca

se mandatd que abandone el lugar. Segin continda relatando Ulliarte,

“en ese'momento les agarré el apuro para que se vaya, aunque habia avisado que en
marzo iba a solucionar su problema. Eﬁtonces,se le dice que vienen a ver el edificio
y que no se puede vender si hay gente viviendo ahi, Hicieron una reunién por afuera
y después vinieron a la asamblea, donde se vota que tiene que irse en quince dias.
Llega la fecha y la compariera no se va. Ese dia habia que cerrar la fabrica. Apﬁrecen

- a la mafiana temprano, y un tipo empieza a meterle candados y cerraduras a todas

56%]dem.
*Entrevista a Alfredo Ulliarte, 2/4/2015, en poder de la autora,
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las puertas. Una compaiiera dice que si no se resuelve el tema de la compaiiera no
s¢ va dc vacacioncs y sc queda cn la fabrica. Y asi otros. Entonces cllos dicen que
no se va nadic porque la situacion se tiene que resolver y la compéﬁ_era se ticnc que
| ir. Lo tenian preparado, porque al rato empczaron a caer parientes de cllos, gente
ajena a la coopcrativa, que no sabiamos quiénes cran. Una compaficra y un
compaiicro s¢ quedaron acompaiiandola a clla y sus hijos. La gente de Caro hizo
una maniobra para dejarme afuera dc la fabrica, cerrando ¢l portén. Dicen los que
cstaban adentro que subieron la escalera como 30, entre patoteros, con martillos,
maza, corta ficrros, palos. Entraron a romper ventanas, vidrios, y los compaiicros
se empezaron a amotinar con camas, lo que habia. Me avisaron por celular y llamo
al 911 y enseguida lega la policia, si no los mataban. Al final, quisieron que se
vayan los dos compaiieros y quede la compaiicra sola, con 15 de las personas que
la fueron a desalojar y que ademas tenian las llaves. Pero nadie le daba garantias.

Asi que volvio todo para atras y quedo en nada.”

Sin embargo, cuando un grupo de trabajadores integrado por Ulliarte volvid a retomar sus
tarcas, no los dejaron entrar “porque estibamos desafectados y nos dijeron que
continuaramos por la via legal”. Este grupo habia denunciado mediante carta documento
la situacion interna de Ia fabrica y la agresion sufrida por a trabajadora: Seguin Ulliarte,
Ja politica de la cooperativa era que las incorporaciones y los despidos pasen por
asamblcas y quc a los scis meses de antigiiedad se lograba la cfectivizacion, pero que
luecgo dejé de cumplirse. Gladys Figueroa también denuncid que, al volver a la fabrica,
habia desaparecido parte de la maquinaria, la cual habria sido vendida durante ¢l fin de
semana. La trabajadora afirmo que la produccion habia bajado por decision dc la

Comision de no tomar mas trabajo. Desde su punto de vista

“guerian que terminemos con lo que veniamos haciendo y no tomar mas porque
estaban especulando con que la fabrica se venda de un dia para el otro y no querian
quedar con prendas de clientes adentro. Esa es al menos mi vision, mi punto de
vista. Nosotros nos preguntabamos muchas veces por qué no entraba trabajo, nos
preguntabamos de qué ibamos a vivir. Ellos recibian pedidos en poca cantidad como

para sostencrnos scimanalmenic con nuseria y cspecular a cuanto sc vendia™ 3™

*IRNMA. 27/1/2015. Disponible cn hitps://bit.1y/2NzU8L2 [dltima consulta 10/6/2018]
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En su experiencia como cooperativa de trabajo, los trabajadores de la ex Brukman
transitaron un proceso que fue decantando en una pérdida de la participacion en ¢l control

de la fabrica y la produccién y de la democracia interna. Pero, ademas, perdieron todos

sus derechos como trabajadores, a la vez que deben sostener una estructura econdniica y

productiva aparentemente inviable. Esto se¢ pone de manifiesto en que, aun con la
ocasional ayuda del Estado, apenas se logrd garantizar un ingreso de subsisiencia para
sus trabajadores, lo que muesira, una vez mas, los problemas que presentan los capitales
de la rama. Para sostener la fabrica, los socios de la cooperativa deben repartir menos
ingresos semanales, cubrir varios puesios de trabajo a la vez o trabajar mas horas. Es
decir, que deben replicar las estrategias de los capitalistas para aumentar la tasa de

explotacidn y sobrevivir a la competencia.

4. Conclusiones

La historia de la accion sindical en la actividad ayuda a explicar, de forma
complementaria a las limitaciones estructurales, la situaciéﬁ_ de los trabajadores del
sector. El tinico sindicato que actud en el periodo bajo estudio presenta un programa de
conciliacion de clases, lo queda de manifiesto en sus declaraciones publicas, en las
propueslas de politicas para la industria y en la medida en que sus representantes ni
siquiera pueden pensar las problematicas del sector desde el punto de vista del trabajador.
Alli donde el sindicato aparecio, fue para evitar o cerrar cualquier proceso de lucha. Por
la misma razon, tampoco realiza ningin tipo de accién por el blanqueo laboral, ya que la
existencia de trabajadores no registrados y en peores condiciones laborales empuja sobre
la situacion de los trabajadores registrados, obligidndolos a aceptar las condiciones
impuestas por la patronal en cada momento historico, tal como explicamos en el capitulo

anterior.

Es debido a esta deliberada ausencia que surgi¢ la UTC, buscando pelear por la direccion
del gremio. Esta organizacién ha dado una lucha por la organizacion de los trabajadores
de la actividad, tanto del sector registrado como no registrado, de los que promueve su
unidad. La efectiva combinacién de la accién directa; la lucha al interior del gremio y la
accion judicial, le ha permitido lograr conquistas parciales, relacionadas

fundamentalmente con la democracia sindical y las mejoras de las condiciones laborales
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en algunas fabricas y talleres. Sin embargo, la UTC no ha avanzado sobre problemas
centrales de 1a rama, como el retraso tecnoldgico y la consceuente dependencia del trabajo

a domicilio y el pago a destajo para poder compensar su baja productividad. Esto es

producto dc su caracterizacion dec las causas que provocan las malas condiciones

laboralcs, a saber, 1a estructura de la cadena de valor.

A csto se suma, como explicamos, la estrategia que la UTC plantea para los trabajadores,
el cooperativismo. Esta ticne varias limitaciones. En primer lugar, la cooperativizacion
apunta a la conformacion de pequeiios capitales. Desde ¢l punto de vista de la clase
obrera, resulta una salida reaccionaria, ya que corre ¢l ¢je del enfrentamiento entre capital
y‘t'rabajo al enfrentamiento entre capitales de diversa magnitud. Ademas, se continuarian
reproducicndo las condiciones actuales, en la medida en que la causa central de la mayor
explotacion el retraso tecnologico de la rama. Por lo tanto, no cstaria asegurada la
superacion de ias condiciones laborales existentes. l.a cooperativa sigue padeciendo este
inconveniente y, como ha sucedido en Brukman, la experiencia de lucha puede cerrarse
por dos vias: o la cooperativa se fundc, debido a que 1to puede competir en el mercado. o
debe recurrir a los mismos métodos de los talleres clandestinos para poder sobrevivir. En
Brukman, la cooperativa tcrminé como una empresa tercerizada de distintos capitalistas

y dependicnte de los subsidios estatales.

En segundo lugar, en la transformacion hacia la cooperativa los trabajadores pierden todos
los derechos laborales y sociales que los asisten, lo que implica, ademis de las cuestiones
sefialadas oportunamente, carecer de todo tipo de proteccion en caso de que la cooperativa
no prospere. Los “socios” de las cooperativas asumen el_“ricsgd empresario”, mientras
que cualquier trabajador registrado que es despedido recibe una indemnizacion o puede
iniciar un juicio .laboral contra su empleador. Sin embargo, es necesario analizar la
cuestion de las cooperativas con mayor dct-alle. Lo que hemos podido observar, de
acucrdo con los datos disponibles, ¢s que las cooperativas no pueden subsistir sin la
asistencia directa o indirecta del Estado (como muestran los casos del Polo Textil de
Barracas y Brukman). En cste sentido, es plausible 1a hipdtesis de que las cooperativas

funcionan, mas bicn, como mecanismo de contencion del desempleo.’”!

371 Esta hipotesis es desarrollada en el caso de las cooperativas de cartoneros en Villanova,
Nicolds (2015).
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En suma, puede verse que la UTC plantea dos estrategias, una volcada a la accion gremial,
con una linea mas cercana a la independencia de clase, de mejora de las condiciones
laborales y por la recuperacion del sindicato, y otra que tiende a la conciliacion de clases.
Esta ultima constitnye una respuesta parcial, que sin lugar a duda resulia una salida
inmediata ante la désucupacién, pero que conlleva muchos riesgos. La sindicalizacién de
los obreros y la organizacion de los trabajadores no registrados y desocupados del gremio,
en cambio, apunta a la superacién de las divistones internas del colectivo, a la vez que
permite enfocarse en una solucion integral para el sector, ya que permitiria apuntar al fin

|
\ de la tercerizacion laboral y la incorporacion de los trabajadores externos cn las grandes
- fabricas y talleres registrados.
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En el transcurso de csta tesis hemos aportado una seric de elementos que nos pcrmilén
respondcr a la pregunta gencral: ;cuales son las causas que determinan ¢l cmpeoramiento
de las condiciones laborales en la industria dcl vestido argentina? Para cllo hemos
analizado tanto caracteristicas ccondmicas, téenicas y de organizacion del proceso de
trabajo dec la rama, como aspectos relacionados con las condiciones laborales. la

organizacion corporativa dc los trabajadores y la conflictividad.

La inquictud por resolver estd pregunta surgid a partic de que tome cstado de
conocimicnto ptiblico. hacia la década del 2000. las largas jornadas laborales sufridas por
los trabajadores, los magros salarios que percibian y como las .condicioncs en quc sc
encontraban sus lugares de trabajo condenaron a muchos de ellos, y sus hijos, a una
muerte injusta. El impacto social que provocd esta situacion permitio la proliferacion de
trabajos académicos que intentaron dar cuenta de clla y brindar una explicacién desde el
ambito de las ciencias sociales. Estos se centraron, con matices. en afirmar que los
trabajadores empleados en los talleres de costura eran esclavos, caracterizacion que
conlleva una serie de presupuestos, relacionados con la naturaleza del concépto, que los
autores locales no se ocuparon de explicitar debidamente, ni aportaron suficiente
evidencia que la respalde. Esto nos llevd a evaluar que era necesario intentar dar una
respuesta integral. Avanzar en este sentido supuso la toma de decisiones del orden
metodologico y tedrico. En primer lugar, entendiamos que, si bien la investigacion debia,
ineludiblemente, incorporar la dimensién de las condiciones laborales, no podia
restringirse a ellas. En nuestra consideracion, las condiciones de trabajo son un elenento
fenoménico, superficial, en e! sentido de que hablan de los sintomas del problema, mas
no de sus causas. Desde nuestro punto de vista, siendo rigurosos, hablar de trabajo esclavo
indicaba relerirse a relaciones sociales precapilalistas, algo que debia ser cuidadosamente
comprobado. Por ¢l contrario, nuestra tesis s¢ propuso comprobar que las relaciones de
produccion que s¢ desarrollan en la industria son capitalistas, y que los individuos que
llcvan adelante cl proceso de trabajo perienccen a la clase obrera, ¢s decir, son proletarios.
Por tanto, ¢l problema debia estar en como se desarrollaban cspecificamente las relaciones
de produccion capitalista en csa industria. En la produccion cientifica local, existian ya
varios estudios sobre los procesos de trabajo, que mostraban las formas cn que ¢l capital
utilizaba la fucrza de trabajo para producir distintas mercancias, desde ¢l aspecto téenico
y las condiciones laborales que se desprendian de este. Es decir, encontraban una relacion

entre ¢l proceso de trabajo y las condiciones de trabajo. Por fuera de los determinantes
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estructurales, también buscamos dar cuenta de aquellos relacionados con la forma en que
los obreros de la rama se organizaron y lucharon. La perspectiva histérica que hemos
asumido nos permitio explicar ¢l problema en tanto proceso, sin correr el riesgo de

realizar afirmaciones que pudieran acotarse a un momento dado.

Cuando hablamos de proceso de trabajo nos referimos especificamente a la forma que
este adopta bajo el dominio del capital. Es decir, entendemos que el trabajo, en tanto gasto
de energia para la transformacién de materias primas mediante medioé de trabajo y con
la finalidad de producir de valores de uso, asume formas histéricas concretas. El proceso
de trabajo, ademas, se enmarca en un proceso de produccion mas general. Este incluye
diferentes fases de transformacion de las materias primas hasta llegar at producto final,
fases que incluyen tiempo de trabajo y de no trabajo. El proceso de trabajo es ese
momento de mclusion de trabajo vive, aquel que agrega valor a las mercancias. Esto
implica que el proceso de produccion y el proceso de trabajo, bajo su forma capitalista,
se encuentran en intima relacidén con el proceso de valorizacién de capital. Esto es asi
porque el objetivo dltimo de ambos es Ia obtencién de plusvalia para realizarla como
ganancia. Pero para que esta se realice, el capitalista debe lograr vender su mercancia en
el mercado, donde compite con otros capitales, cuya relacion esta mediada por la ley del

valor. El capitalista tiene dos formas para extraer mayor plusvalia que no son excluyentes:

_ através de la reduccion del tienipo de trabajo necesario mediante la modificacién de los

procesos de trabajo (plusvalia relativa) y el aumento del trabajo excedente mediante el

alargamiento de la jornada de trabajo (plusvalia absoluta).

Bajo el capitalismo, el proceso de trabajo toma diferentes formas: la cooperacion simple,

la manufactura y la gran industria, su forma mas avanzada. En el camino de su desarrollo,

que no es homogéneo para todas las ramas de la economia ni para el conjunto de los

procesos de trabajo, avanza la subsuncion real del trabajo al capital. Ello supone la

apropiacion por parte del capital del conocimiento sobre la ejecucion del trabajo que

condensaban los obreros (sea mediante la division del trabajo o su objetivacion), a la vez

que los obreros se ven progresivamente impedidos de convertirse en duefios de medios

de produccion a medida que la acumulacion de capital se desarrolla.

Historicamente, los procesos de trabajo bajo el capitalismo atraviesan en tres fases. La

cooperacion simple implica la sola reunién de los obreros bajo el mando de un mismo
capitalista para la producciéon de una misma mercancia, lo que en si mismo permite la
oplimizacién de los medios de produccion y la conformacion de un tiempo de trabajo
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medio necesario. Aqui no hay cambios cualitativos, sino que el capitalista toma a los

trabajadores tal cual los encuentra en ¢l modo de produccion anterior y los convierte en
asalariados. El salto dc calidad s¢ producc con la introduccién de la division del trabajo,
que separa cl proceso dc trabajo en operacioncs simples y permite un menor uso
improductivo de la fucrza de trabajo. Es ¢l momento de la manufactura, donde si bicn la
base técnica del trabajo continiia sicndo subjetiva, ya no depende del obrero individual
sino del colectivo. La divisién dcl trabajo permite la aparicion de herramicntas y la
cspecializacion del obrero. Con ¢l desarrollo de la especializacion de las herramientas y
la posibilidad de rcalizar tarcas de forma masiva, sc desarrolla ¢l uso de las maquinas,
que resumen el trabajo de varias herramientas. Esta mecanizacion parcial es una etapa de
transicion, dcnominaaa manifactura moderna. El desarrollo de un sistema de maquinas
articulado. impulsado por un motor central y que condensa todo el proceso de trabajo da
lugar a la gran industria, el momento mas avanzado del proceso de trab.aj'o capitalista.

Aqui el obrero se transforma en un mero apéndice de la miquina.

s

El anélisis de los procesos de trabajo de la rama a nivel local nos permitié comprobar que,
en el periodo bajo analisis, se produjeron dos cambios en las grandes tareas que lo
componen. Estas son, en orden consecutivo, el disefio, el corte (revisado, encimado,
tizado, corte y armado de paquetes), costura, control de calidad, planchado y
empaquetado. La tarca que mayor uso de fuerza de trabajo insume es la costura puesto
gue, dado ¢! nivel de especializacion de la maquinaria, requiere el uso de un operario por
maquina. En las diferentes modalidades gue se presentan (empresas, talleres, trabajo a
domicilio), observamos que una parte del proceso efectivamente avanzo hacia una gran
industria mas desarrollada. La fasc del disefio, que requiere ¢l uso de poca fuerza de
trabajo vy de medios de produccion accesibles, como una computadora, fue mecanizado a
partir de la introduccion de los sistemas computarizados de disefio (CAD) en la década
del 80. La siguientc etapa, compuesta por diferentes tareas que en su conjunto agrupamos
en el bajo ¢l rotulo de “corte”, también logré ser mecanizada. El encimado de felas, el
tizado y ¢l corte sc realizan con maquinas operadas de forma computarizada, que realizan
sus opcraciones por medios robdticos. La operacion del tizado, que implicaba el dibujo
de los moldcs sobre la tela antes de que csta sca cortada, fue resumida por la tarea dc la

computadora, que le indica a la cortadora come debe realizar los cortes. Esta tecnologia

hasta el 2010, existian cmpresas que continuaban recalizando csta parte del proceso de
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trabajo de forma manual, auxiliadas por herramientas eléctricas, como la cortadora. Esto
implica que, en las tareas que comprenden al corte, las empresas mas grandes avanzaron
hacia una gran industria con un alto nivel de mecanizacién. Las demds, por su parte,
mientras incorporan una mecanizacion parcial, fundamentalmente del disefio y armédo
de moldes, se encuentran en una fase de transicion de la manufactura moderna a la gran

industria.

.En relacion con la costura, la méquina de coser se caracteriza por haberse desarrollado a

‘partir de su creciente especializacion. Esto implica la incorporacion de nuevas méquinas

dedicadas a costuras o aplicaciones especificas (por ejemplo, la de colocar botones o la
bordadora) y con mds agujas ¢ hilos para hacer costuras reforzadas. También se mejoraron
sustantivamente los mecanismos de arrastre, que hacen que ¢l agarre y pasaje del corte se
aflance, dependiendo en menor medida de la destreza de manipulacién del obrero. Si a
esto sumamos la mayor cantidad de puntadas por minuto, el incremento .de la
productividad del trabajo se hace evidente. También se avanzé en otros aspectos que
hacen a una reduccién de las operaciones y una mejora de la calidad, como el auto

aceitado.

Durante el periodo, se destaca la introduccidn, a nivel internacional y local, de las
maquinas de coser autométicas, electrénicas y de los puestos de trabajo automatizados.

Por automiticas, se refiere a aquellas que incorporaron en si las tareas de corte del hilo al

finalizar la costura (mediante el accionar de una palanca) y el recorte del borde de las

telas a medida que se cose. También se incorpoféd un mecanismo de costura reversa, que

permite cerrar la costura con la misma maquina en vez de hacerlo de forma manual con
un nudo. Las méquiﬁas con mecanismoé de control electronico permiten coﬁﬁgurar
automdticamente aspectos referidos a la eleccion de las puntadas y la tensién de los hilos,
q‘ue antes se realizaba de forma manual mediante la manipulacién de perillas. Los ﬁuestos
automatizados de costura, en base a mecanismos robdticos integrados por brazos
neumiticos ¢ hidraulicos, realizan todas las tareas de costura, incluyendo la manipulacion
de los cortes, lo que limita la tarea del operario a la colocacién de las partes sobre la mesa
o0 en un bastidor. Los testimonios orales y los documentos escritos y audiovisuales nos
permiten observar tendencias en la introduccion de las diferentes tecnologias. Hacia la
década del 70, las fabricas habrian wtilizado fas maquinas automaticas, e¢n aquellas
especialidades donde estaban des-;u-rolladas, por ejemplo, la overlock y la pega elastico.

Estas maquinas son hoy utilizadas por las costureras a domicilio, segin pudimos
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corroborar en las visitas a sus talleres. Las maquinas con mando electronico se habrian
comenzado a desarrollar a partir de mediados de la década del 70. Las fuentes
empresariales de principios de los 90 destacan la exposicion dc maquinas de bordar
automatizadas c¢n una Feria Nacional, por lo que resulta muy probable que para csc
momento csle tipo de tecnologia s¢ estuviera difundiendo ¢n las empresas ldcalcs. Las
fuentes que corroboran de forma directa la utilizacion de maquinas de coser clectronicas
avanzadas ¢ incluso de puestos automatizados de costura sc registra a fines de la década
del 2000 cn cmpresas con una escala de produccion alta, Aun dsi, las fuentes
audiovisuales muéstran una combinacion de distintos tipos de méquinas aun cn cstas
empresas y una baja utilizacion de los equipos automatizados. En suma, la evidencia
indica que el avance de la gran industria se dio en aquellas cm;ﬁresas de mayor tamafio,
que integran todas las fases del proc'cso de trabajo, por lo que la inversion en este tipo de

maquinarias, tanto en la fase de diseiio, corte y costura, resulta viable.

Sin embargo, estos capitales son minoritarios en la estructura de la rama, donde dominan
los capitales pequeﬁ'os y atomizados, que suelen dedicarse a una fase del proceso de
trabajo (la costura) y realizarla en una baja escala. Como muestran las fuentes judiciales,
la maquinaria existente en los talleres clandestinos clausurados es poca, asi como la
cantidad de¢ trabajadores emplcados. Es por esa razéon que, tal como indican los
testimonios dc los trabajadores, la fuerza de trabajo es utilizada de forma intensiva en
jornadas de trabajo mas extensas que la jornada legal. En estas unidades productivas, asi
como en cl trabajo a domicilio,.en las tareas de costura se mantiene durante todo cl
periodo una gran indusiria primitiva, determinada, fundamentalmente, por la
mecanizacion de todos los aspectos referidos a la costura, lo que permite la creciente

especializacion de la maquina de coser. Como puede observarsc, los capitales pequefios

que dominan la rama tiencn un menor nivel de mecanizacion que los mas grandes.

Con estas caracleristicas, la industria local tiene una decreciente participacion en cl
mercado internacional y regional, como consccucncia de la menor competitividad cn un
sector donde ¢l capital tiende a fluir hacia paises con salarios mas bajos. En Argentina, s¢
verifico un leve aumento de los costos laborales, lo que provoco ¢l desplazamiento del
comercio inlernacional hacia paiscs con menores costos, como Hong Kong o México y
Brasil en ¢l caso regional. Por estas razoncs, durante todo el periodo ¢l empresariado local
manifcsto al Estado reiterados pedidos de proteccion contra estas importaciones, a las que

sc agregaban las chinas. La industria local sufre durante cl periodo un aparenic
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achicamiento de la rama y una tendencia a la concentracion, aunque, como indicamos, las
cstadisticas refieren al seclor registrado. Una aproximacion al sector no registrado
muestra una creciente incidencia del empleo no registrado, mientras que la combinacion
de la evolucion de los establecimientos, el personal ocupado y la produccion indican una

probable tendencia hacia la tercerizacion y la produccion no registrada.

Los capitalistas de la rama recurren a una serie de estrategias para compensar su atraso
relativo, dado por la menor composicion organica de la rama, que se resumen cn el
aumento de la tasa de explotacion, mediante el incremento de la plusvalia absoluta, y la
reduccién de costos, fundamentalmente los laborales y los asociados a las condiciones de
seguridad e higiene. La explotacion de trabajadores en peores condiciones que las
“normales” para el sector registrzido es posible a partir del crecimiento de una capa
especifica de la clase obrera, la sobrepoblacion relativa. Esta capa crece como
consecuencia del desarrollo de la gran industria en ¢l conjunto de las ramas de la
produccioén, lo que provoca el aumento de la composicion organica del capital. Esto
implica una creciente disminucién del capital de variable en relacién con el capital fijo.
Este movimiento no indica un retroceso de las relaciones de produccion capitalista, sino
que, por €l contrario, es consecuencia del incremento de la productividad social del
trabajo. En este sentido, hablamos de que la sobrepoblacién es re]ativa y no absoluta, ya
que no sobra porque no alcanzan los medios de produccién y de vida, sino en términos
de las necesidadés productivas del capital. Los trabajadores repelidos por el avance de la
gran industria en cada vez mas ramas de la produccién son conformados como ejéreito
industrial de reserva, integrado por desocupados y ocupados total o parcialmente en ramas
que no alcanzan la productividad media. Este acude en momentos de expansion de la
produccion y, en los momentos de crisis, opera regimentando el nivel de los salarios y la
duracidn de la jornada laboral de los trabajadores en activo. La industria del vestido local
se alimenta del trabajo de esta capa de la clase, especiticamente de su forma estancada,
que se distingue por vivir del trabajo irregular y presentar condiciones de trabajo y de
vida por debajo del promedio, entre las que se destacan las largas jornadas y los bajos
salarios. Ademads, se caracteriza por crecer en proporcion directa con el proceso de
acumulacion del capital, lo que, siguiendo a Marx, hace que se reproduzea a si misma,
creciendo por encima de las demas capas de la sobrepoblacion, El trabajo domiciliario es

una de las formas histdricas que asume este conjunto de los trabajadores.
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En el desarrollo de la tesis hemos mostrado evidencia que abona la pertenencia de los
obreros del vestido a la capa cstancada de la sobrepoblacion relativa y como csta
1

condicion funciona como clemento de compensacion de los capitales de la rama. La rama

“esta dominada por capitales pequefios, producto del bajo capital inicial nccesario para

- entrar en produccién, que no pueden clevar su competitividad a partir dc una mayor

cxtraccion de plusvalia rclativa, es decir, mediante la reduccion del ticmpo de trabajo

necesario, mediante 1a modernizacion del proceso de trabajo. Esto que requeriria grandes

. inversiones de capital y una cscala de produccion mayor. Por esa razon, recurrcn a una

mayor extraccion de plusvalia absoluta, lo que se cvidencia en la extension de la jornada
y en la intensidad del trabajo, sumada a la reduccion de costos mediante el pago de bajos
salarios y ¢l empecoramiento de las condiciones de seguridad e higiene. Este movimiento
se expresa con matices, ya que los trabajadores se encuentran fracturados entre un sector
registrado y no registrado, e internos y tercerizados. Estos trabajadores se¢ encuentran
dispuestos a emplearse bajo dichas condiciones porque pertenccen a una capa especifica
de la clase obrera, la sobrepoblacién relativa estancada, que se caracteriza por presentar
condiciones de vida 'y laborales pcores que las del promedio de la clase obrera en un
momento histérico determinado. En consecuencia, su reproduccion no se encuentra '

asegurada. por lo que acceden a emplearse en esas condiciones.

I.-'lcmos mostramos como el empleo no registrado tiende a crecer, fundamentalmente
después de la devaluacion del 2002. Por otra parte, la brecha salarial entre (rabajadores
regisl'fados y no registrados también crecié desde mediados de los 90, intensificindose
notoriamente durante toda la década del 2000. Esto no solo significa un ahorro en materia
de salarios, sino que el empleo no registrado permite el deterioro de las condiciones
taborales sin consecuencia alguna, sobre todo porque, como mostramos, la accion de
inspeccion por parte del Estado resultd practicamente nula, lo que se expresa en un
registro minimo historico del trabajo a domicilio (que legalmente incluye también a los
trabajadores de tallcres tercerizados). Estas condiciones permiticron la extension de las
practicas ya conocidas por toda Ja socicdad: las largas jornadas ‘dc trabajo y los bajos
salarios pagados a dcs(ajb. Estos dos clementos se encuentran intimamente relacionados.
El pago a destajo obliga al trabajador a atar su ingreso satarial a los volumencs de
produccion. Por lo tanto, para lograr un mejor sal'ario, se sometc a mayores rilmos
laborales durante mas cantidad dc ticmpo. Para cl capitalista, esto significa garantizar cl

cumplimiento del trabajo medio socialmente neccsario, pucsto quc cl trabajador no va a
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incurrir en el despilfarro del tiempo productive, y aumentar la cantidad de tiempo de
trabajo excedente, es decir, la extraccidn de plusvalia absoluta. En relacion con el sector
registrado, si bien pareciera respetarse ta jornada legal de trabajo, algunas fuentes sefialan
la presion patronal sobre la intensificacion de los ritmos de trabajo, lo que se refuerza por
la imposicion del salario conformado por premios a la produccion. Ademads, como
mostramos, el salario real promedio de la rama tiende a caer durante el Gltimo quinquenio
de la década del 80 y a mantenerse relativamente estable durante el resto del periodo, pero

stempre por debajo del salario real promedio del conjunto de la industria.

En relacion con las condiciones laborales, estas no se presentan de forma tan desmejorada
en el sector registrado, aunque si se dieron a conocer graves casos de tuberculosis y
abortos espontaneos o intentos de suicido asociados al estrés generado por la intensidad
laboral en algunas fabricas. Sin embargo, este no pareciera ser el panorama dominante, o
al menos no es el reflejado por las fuentes disponibles. En relacién con la evolucién de
los convenios colectivos de trabajo que rigen la actividad, encontramos una tendencia al
empeoramiento de las condiciones laborales de los obreros internos. Fundamentalihente,
la profundizacién o reaparicion de elementos que facilitan una mayor intensidad laboral,

el salario a destajo, el salario conformado y los premios estimulo a la produccién,

En el sector no registrado, el principal problema esta asociado a las condiciones de
seguridad e higiene, que como dijimos consiste en una via de ahorro para los capitales
pequenios. Ademas, se presentan casos donde el lugar de trabajo hace a su vez de vivienda,
lo que empeora las condiciones de vida de los trabajadores y sus tamilias, Sin emléargo,

a pesar de esto, no pueden perderse de vista dos cuestiones. En primer lugar, aunque se
presenten las peores condiciones, esta modalidad constitiye un ahorro para ¢l obrero, que
no debe pagar precios mds caros por un alquiler. En segundo lugar, las largas jornadas de
trabajo muchas veces harfan inviable adicionar el tiempo de viaje de los trabajadores hacia
‘sus hogares, por lo que quedarse en los talleres resultaria conveniente para una mejor
reposicion. Sin lugar a duda, esto garantiza un mayor control por parte del‘tallcristé. Sin
embargo, los testimonios extraidos de las causas judiciales y la bibliografia sobre las redes
de socializacién tejidas por los inmigrantes indican que los trabajadores muchas veces
llegan a los falleres a partir de familiares y amigos, por lo que no dcsconoceri’an la
situacion. Ademds, varios de los testimonios, asi como la bibliografia especifica, indican
que la principal motivaciéon para migrar o conservar es0s empleos es laboral y econdmica,

respectivamente, dadas las condiciones de vida en los paises de origen,
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En el afianzamiento de este escenario, un rol muy importante fue el planteado por el
sindicato oficial de la rama, ¢l SOIVA. Este mostrd, durantc todo el periodo bajo estudio,
una alianza con la burgucsia de la rama, fundada en su politica de la concilia¢ion de clascs.
Esto se cxpresd en un programa de defensa de la industria 1150i0nal, quec implico una

aceptacion de las condiciones laboralcs impucstas por los capitalistas y una negacion a

cntablar cualquier lucha al respecto, defensiva u ofensiva. Este vacio ¢xplica el

surgimicnto de una organizacion independiente, la Unidn de Trabajadores Costureros,
quc intentd desarrollarse como direccion de esas luchas mediante la accion gremial como
oposicion dentro del sindicato. Sin embargo, su programa s¢ mostraba limitado ya que
solo denunciaba la accién de los dirigentes sindicales, sin ahondar sobre las causas que
hacen a la mayor explotacién de los trabajadores de la actividad, asociando a esta con la
avaricia de las “grandes marcas™. En el caso de los trabajadores no registrados, ta UTC
promovia las denuncias judiciales por reduccion a la servidumbre, lo que solia culminar
con la clausura de establecimientos. dejando sin fuente laboral a trabajadores sumamente
pauperizados. Para estas situaciones. promovia una salida cooperativista, que en funcion

de las expcriencias que analizamos dificilmente puedan sobrevivir sin asistencia estatal,

lo que solo puede garantizarse en momentos de bonanza econémica y mediante una -

sostenida lucha por parte de los trabajadores.

A modo dc sintesis, podemos afirmar que nuestras hipotesis de trabajo se han confirmado
en varios sentidos. En primer lugar, el proceso de trabajo en la industria se ha conservado
durante el periodo, manteniéndose en términos generales en un estadio de gran industria
primitiva. Esto cs asi en la medida en que los grados mds altos de mecanizacion se
encuentran en los capi_talcs de mayor tamafio. que constituyen una pequeiia parte de la
rama. En su interior, la gran industria avanzé notablemente en la fase de corte, pero muy
parcialmente en la de costura, que es el proceso que insume la mayor parte de la fuerza y
tiempo dc trabajo. Los capitales mas pequefos, que dominan ta rama. han tendido a

conservarse ¢n una fase de gran industria primitiva.

En segundo lugar, cl sostenimiento del retraso proéiuciivo durante todo el periodo sc
manifiesta en los principales indicadores econdmicos, f‘undal‘nentélmcn'tc la menor
participacion en cl mercado mun.dial y en la aus'encia' de un proceso de concentracion y
centralizacién del capital, Ademis, cl accrcanyiénto rcalizado a la medicion del scctor no
registrado indica un brobublc proceso de tereerizacion en el sector en negro. En cste

sentido, y, en tercer lugar, cl retraso productivo debid ser afrontado mediante mecanismos
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‘de compensacién que permitan la subsistencia de estos capitales. Esto explica las peores
condiciones laborales que presenta la rama, tanlo en ¢l sector registrado como en el no

~ registrado, aunque de forma mucho més aguda en este ultimo. Una de las condiciones de

posibilidad de ello es el erecimiento de la poblacion sobrante para el capital, que pone en

disponibilidad a los obreros para trabajar en condiciones laborales que, de otra forma, no
aceptarian. Particularmente, los obreros de fa confeccion de indumentaria perienecen a su
forma estancada, que se destaca, justamente, por las peores condiciones de vida y de
trabajo, fundamentalmente los bajos salarios y las largas jornadas. La ausencia de un
sindicato que represente las reivindicaciones econémicas de los trabajadores, en tanto

limite a las condiciones de explotacion, colabord en el desarrollo de estas tendencias.

Por dltimo, la relacién de los elementos que explican este proceso reafirma la condicion
obrera de estos individuos, en contra de las posiciones que los califican como esclavos.
Si bien este calificativo puede considerarse como un nombre de fantasia, entendemos que
su utilizacion no se corresponde con andlisis de cardcter cientifico ¢ impide la
comprension del funcionamiento de la sociedad capitalista, particularmente el hecho de
que todas las relaciones de produccidn estan atravesadas por la explotacion econémica y
que aquellos individuos que componen la clase obrera tienen como unica altemativa de

vida la venta de su fuerza.
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