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Libros y Casas: de biblioteca a coleccion editorial

1. Introduccién

El programa Libros y Casas

Libros y Casas es un programa de promocién de la lectura propuesto por el Secretario
de Cultura José Nun en el afio 2006 y presentado en la Feria Internacional del Libro de
Buenos Aires en 2007. En su etapa inicial, consistio en la entrega de un mueble-biblioteca
con una coleccidn de dieciocho libros para cada familia que recibia una vivienda social
de los planes federales. A partir de 2008, el programa se complet6 con la capacitacion de
mediadores de la lectura en espacios comunitarios y con talleres de animacion a la lectura.
Al momento de la escritura de esta tesina, Libros y Casas ya no entregaba bibliotecas y
se hallaba, de acuerdo con la informacion consignada en su sitio web

(https://librosycasas.cultura.gob.ar/programa/), fuertemente abocado a la formacion de

promotores, agentes y mediadores de lectura a nivel federal.

La biblioteca del plan tuvo varias ediciones, aunque tal vez sea méas preciso decir que
hubo de ella dos épocas; la primera, que vamos a fechar entre 2006 y 2014, con
reediciones y reimpresiones; la segunda, a partir de 2015 hasta 2019 (aunque, de hecho,

hasta el momento continda), cuando se inician los trabajos de reformulacion y redisefio,

! Durante el periodo 2007-2014, el programa entregd en las casas la biblioteca tal como como fuera
concebida inicialmente por el secretario José Nun. En 2014, cuando se la Secretaria recrea como Ministerio
de Cultura, los libros editados por la Secretaria, que tienen un prélogo firmado por el secretario de turno,
ya no pueden entregarse al haber una nueva autoridad al frente de la gestion y no se reimprimieron con
nuevos créditos institucionales, asi que, si bien su redisefio es posterior, elegimos esta fecha para marcar el
limite entre una y otra época.


https://librosycasas.cultura.gob.ar/programa/

con una edicion impresa de baja tirada y una edicion digital que puede encontrarse online.
La primera version de la biblioteca Libros y Casas fue estudiada por la Ed. Camila
Berguier en su tesina Libros y Casas: construyendo lectores, en 2010. Constituyd un
conjunto bastante heterogéneo en su aspecto fisico, aunque con una direccion ideologica
clara que le da unidad y que muestra fehacientemente los objetivos iniciales del plan?.
Esta coleccidn, construida con ejemplares de diverso formato, de distintas editoriales y
receptores de diferente edad, se parece mas bien a una coleccién personal y requiere el
mueble que la alberga para que su destinatario, un lector mucho menos experto que un
editor, pueda percibirla como conjunto.

Desde un punto de vista editorial, pensar una coleccidén amerita dirimir una serie de
cuestiones, entre otras: ¢serd un proyecto de autor o de editor? ;Cuél seréd su tematica?
¢De qué genero editorial, seran libros “dtiles” o libros “de placer’? ;A quién estara
destinado, en cuanto a edad, género, nivel socioeconémico, intereses? ¢ Tendra autores
nacionales, traducidos, clasicos, actuales? ¢;Cudales seran las caracteristicas de disefio
(formato, maqueta, disefio de cubiertas, acabados, tipo y gramaje del papel)? ;Como se
resolvera su distribucion? Consideramos que estas cuestiones aparecen resueltas en la
segunda época, lo que le permite que una serie heterogénea de libros -si bien reunidos por
una mirada que les da cierta coherencia- puestos juntos en una biblioteca, se convierta en
una coleccion que podria prescindir del mueble que la unifica fisicamente como, de
hecho, lo hace en su versién digital.

El objeto de este trabajo, entonces, es el anélisis de la segunda época de Libros y
Casas. Se planteara como esa segunda época puede considerarse, desde distintos puntos

de vista, una coleccién editorial.

2 Segun constan en los prélogos de la primera edicion de la primera época.



¢Por qué Libros y Casas?

En la literatura sobre politicas culturales, Bruno Maccari y Pablo Montiel (2012)
sostienen que las grandes ciudades latinoamericanas mantienen politicas tradicionales
para el sector cultural, esto es, de “fomento a la creacion y la produccion, subsidios y
transferencias econdmicas, preservacion del patrimonio ilustrado, oferta de consumo
cultural desde la produccion publica, etc.” Todas estas politicas conducen a una
sobreoferta de propuestas artisticas y culturales que no esta compensada con politicas que
promuevan la demanda. Esta caracterizacion de las politicas pablicas corresponde en gran
medida a las que podemos ver en el plano nacional. Una rapida mirada al sitio web del
ahora nuevamente Ministerio de Cultura nos ofrece un panorama de becas, subsidios y
programas para favorecer las artes, las letras y otras actividades culturales, pero en muy
pocas oportunidades aparecen politicas pensadas para generar demanda cultural y, menos
aun, lectores. Otro tanto sucede en el sitio del Ministerio de Educacion, haciendo
excepcion del Plan de Lecturas anunciado por el presidente de la Nacion a fines de 2019.

La compra ministerial de libros -que cay6 drasticamente en el periodo 2015-2019-
Ilegd en otros tiempos a ser una practica habitual del Ministerio de Educacion. También
hubo campafas que entregaron colecciones editadas por el Ministerio de Educacion -maés
que nada, a través de la escuela, pero también en balnearios, estadios de fatbol o medios
de transporte- de manera gratuita. Pero ¢alcanza con que el Estado compre libros a las
personas para convertirlas en lectores? Y, mas aun, si los textos llegan a través de la
escuela, ¢qué ocurre en las familias donde no hay habitos lectores por parte de los adultos?
¢Por qué tendrian que leer los adultos?

Libros y Casas, como veremos mas adelante, responde que no solamente los chicos,
también los grandes tienen que leer, vision que mantendrd, por lo menos, hasta 2016. Para

saber, para estar informados, para decidir, para que los libros sean objetos de uso habitual



del entorno doméstico los nifios. Los libros son necesarios, por eso entran en las casas
directamente y no. a través de la escuela, porque no son solamente para estudiar. Y no se
limita, ademas, a la entrega, ya que a través de mediadores culturales pone en marcha
estrategias para que el adulto se acerque a los libros en los talleres de lectura que se
organizan, y elabora una coleccion pensada para un sector vulnerable y desestimado por
los programas y planes existentes.

Libros y Casas, aunque haya tenido un alcance mucho mas limitado que el que
pudiera tener un plan nacional de lectura, constituye un caso infrecuente de un programa
pensado para formar lectores dentro de las politicas culturales de nuestro pais, y es un
valioso antecedente a tener en cuenta cuando se piensa en las politicas culturales de un
estado nacional, provincial o municipal. El editor profesional puede capitalizar esta
experiencia.

No tiene sentido editar si no hay lectores.

Objetivos y metodologia
Esta tesina se propone examinar la coleccion Libros y Casas en tanto testimonio del
programa de ese nombre, considerado como uno de los pocos programas culturales
recientes que no es de fomento a la creacion, edicion o publicacién de libros, sino que se
propone la formacién de lectores y no esta vinculado al sistema educativo formal. Para
esto:
o analizaremos la mutacion de la coleccidn, siempre teniendo en cuenta los
objetivos de su creacion y las decisiones editoriales, y también tomando en

consideracion el rol del Estado como editor.



o En una muy estrecha relacién con el punto anterior, realizaremos un
analisis de la coleccion de la segunda época (2015-2019), que hara hincapié en las
decisiones tomadas en funcion de la creacion de lectores.

La metodologia empleada, ademas del estudio de distintos ejemplares de la coleccion
de la segunda época y de documentos ligados, como el sitio web, la primera version de la
Biblioteca Libros y Casas, y otros libros que pueden considerarse un antecedente, abarcd
una serie de entrevistas en profundidad con diversos participantes del programa: Daniela
Allerbon, coordinadora del plan hasta 2017 y editora responsable de la coleccion (o las
colecciones); Barbara Talazac, coordinadora en 2019, al momento de la entrevista, que
respondié a nuestras preguntas juntamente con Débora Ruiz, animadora de lectura del
proyecto; Natalia Silberleib, editora especializada en la gestion de derechos de autor;
Gabriela Laster, editora a cargo de la correccion de estilo de la ultima version, y Javier
Bernardo, del estudio Bernardo + Célis, responsable del (re)disefio de la coleccidn. Todas

estas entrevistas estan consignadas como los anexos 1 a 4.

Las fuentes de informacidn. La primera fuente a la que se puede recurrir para saber
sobre la coleccién Libros y Casas es su sitio oficial, un subdominio dentro del sitio del

Ministerio de Cultura de la Nacion (https://librosycasas.cultura.gob.ar/programa/). Alli

aparece una descripcion del programa, sus objetivos, beneficiarios y actividades. De
acuerdo con él, en la actualidad, el programa se halla fuertemente abocado a la formacién
de promotores, agentes y mediadores de lectura a nivel federal®. Para ello, afirma, se
implementan cursos y talleres de lectura en alianza con organizaciones regionales,
festivales y encuentros culturales publicos e institutos provinciales de vivienda, con

hincapié en la formacion interna de sus equipos técnicos y la cobertura de necesidades

3 Esta informacion no cambi6 luego del cambio de gobierno y el restablecimiento de la Secretaria como
Ministerio de Cultura en 2019.
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formativas con abordaje territorial y comunitario. Si bien el programa no desaparecio, no
entrega libros fisicos (no lo menciona) y la biblioteca esta digitalizada y disponible en
este espacio.

El sitio ofrece menos informacion que la que calla. La coleccion digitalizada consta
de trece titulos*, que en la mayor parte de los casos son diferentes de la primera época,
pero esta circunstancia no aparece mencionada en ninguna parte. Son:

e 90 minutos. Relatos de futbol

e Todo queda en familia. Textos de humor

e Cosas imposibles. Cuentos fantasticos y de terror

e Bajo sospecha. Relatos policiales

e Amores argentinos. Historietas sobre cuentos y novelas de amor

e Mucha, mucha poesia. Tres siglos de poesias y canciones

e Hubo una vez en este lugar. Mitos y leyendas de este lado del mundo

e Animales rimados y no tanto. Poesia para chicos

e Brujas, princesas y picaros. Cuentos clasicos infantiles

e Constitucion de la Nacion Argentina

e EIl Nunca méasy los crimenes de la dictadura

e Manual de las mujeres. Guia de derechos, salud reproductiva, familia y
trabajo para adolescentes y mujeres adultas

e Manual del hogar. Guia de mantenimiento de la casa y prevencion de

accidentes domésticos

4 La segunda época tiene catorce titulos: Palabra de mujer, antologia formada a partir de textos
pertenecientes a Revista Anfibia, que puede hallarse en formato pdf, igual que los otros
(https://librosycasas.cultura.gob.ar/wp-content/uploads/2015/11/PalabraDeMujer_Digital.pdf), aunque no
sea visible en la pagina en de Libros y Casas, y fue publicado en issuu por el Ministerio de Cultura de la
Nacion en enero de 2017, https://issuu.com/minculturaar/docs/palabrademujer (visto el 6/10/19). En la
pagina de publicaciones del Ministerio de Educacion pueden encontrarse once de estos titulos (no estan El
Nunca més y los crimenes de la dictadura; Mucha, mucha poesia y Animales rimados y no tanto).
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Estos libros digitales carecen de una ficha de catalogacion en fuente o un nimero de
ISBN. Unicamente los créditos oficiales (que no estan en la version impresa) permiten
ubicar su realizacion durante la segunda presidencia de Cristina Fernandez de Kirchner,
en un momento indefinido de la gestion de Teresa Parodi.

El sitio web de Libros y Casas no da cuenta de las transformaciones que sufrio el
Programa durante mas de diez afios, ni siquiera menciona la existencia de cambios en la
coleccion. De hecho, faltan datos que permitan contextualizarlo: fechas, autoridades,
referencias a transformaciones. Todo estd cuidadosamente omitido.

Entonces, aparece como complemento informativo una serie de notas y entrevistas
periodisticas publicadas en medios de comunicacion masiva y varios articulos escritos
por la excoordinadora del Programa durante su gestion. Nos referiremos a ellas, en el
orden mencionado.

Los textos periodisticos de medios de difusion nacional son, por un lado, entrevistas
radiales realizadas en ocasidn de una entrega, en 2011, en un caso, y de un relanzamiento,
en 2015; por otro lado, también varias noticias relacionadas con entregas o bien con la
difusion de la encuesta realizada a los beneficiarios, algunas de prensa y otras de
noticieros televisivos. Principalmente documentan las instancias que transita el plan: su
lanzamiento, objetivos, las entregas, la composicién de la coleccidn de la primera época,
su presunto relanzamiento, la encuesta realizada en 2008. Como la mayoria documenta la
primera época, son las imagenes las que nos muestran una biblioteca muy diferente de la
digital.®

La dltima fuente consiste una serie de articulos especializados que la propia

coordinadora del programa, Daniela Allerbon, realizara como medio de divulgacion del

5 Las imagenes del reparto de los libros en Pehuajo, provincia de Buenos Aires, muestra claramente la
coleccidn: Fauret, E. (2010). Entrega de Libros y Casas. Informe Pehuajense. Pehuajo, Provincia de Buenos
Aires, Argentina. Obtenido de https://www.youtube.com/watch?v=EleoHmm6i-0 [Visto el 22 de enero de
2020].
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plany sus ideas, y aparece publicada en la revista Cultura Lij (https://culturalij.com/), asi

como ponencias presentadas en distintos congresos, todos compilados en la antologia
Politicas de lectura. Miradas y aportes desde Cultura LI1J (2015) y en Basta de anécdotas.
Bases para la sistematizacion de politicas de promocién de la lectura (Rinesi et al. 2013).

La antologia Politicas de lectura. Miradas y aportes desde Cultura LI1J (Allerbon et
al., 2015) recopila articulos publicados en la revista Cultura L1J por la excoordinadora
del programa. En algunos casos, alude directamente a la experiencia del plan de lectura,

como en el capitulo “Los politicos y la lectura”, donde narra el comienzo del plan:

Hace cuatro afios®, José Nun, el entonces Secretario de Cultura, tuvo la oportunidad
de preguntarle a Néstor Kirchner, el entonces presidente, si le parecia bien la idea de
entregar bibliotecas a las familias que recibian viviendas sociales.

El dijo tres cosas en dos minutos: que si, que fueran para todas las casas y que la
Unica condicion que ponia era que estuviera el Nunca mas entre esos libros (Allerbon,

2025: 25).

Esta anécdota “fundacional” aparecera también en el desarrollo de la entrevista que
nos concediera, siempre con el animo de recordar el impulso con el que fue creado el plan
y que se tradujo en sus objetivos explicitos: el acceso a la cultura, y en particular a su
version escrita, como derecho inalienable. “Los libros, ademas de estimularnos, son un
objeto esencial para el conocimiento de los derechos y, por lo tanto, para la construccién
de un sujeto civil consciente” (ibidem).

Otros articulos tratan sobre las ideas que fundamentan el programa sin aludirlo

expresamente, pero de su lectura se puede entender una especie de didlogo entre los

6 En 2006. Mas adelante, en el articulo, se refiere a la muerte del expresidente en 2010 como fecha del
momento de la escritura del articulo.
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articulos y las decisiones tomadas para el plan. Por ejemplo, en el capitulo “Lectura por
kilo” Allerbon (2015: 33-35), que se refiere a encuestas cuantitativas sobre la lectura, asi
como a estudios cualitativos sobre este tema, reflexiona sobre la necesidad de involucrar
a los distintos actores sociales para hacer que no haya solamente una mitad de la poblacién
que sea lectora. Si la cantidad de libros leidos surge por un conteo, los estudios
cualitativos revelan que los lectores son, en general, personas en cuyas historias hay
libros, sus familiares -sobre todo la madre- les leian o les han regalado libros, que han
encontrado en sus casas un clima favorable para la lectura; entonces, concluye, no es justo
encomendarle solo a la escuela la tarea de formar lectores, cuando es una labor que
involucra a toda la sociedad. Mas aun, los planes de lectura tienen que llegar a las familias,
involucrar a padres, tios, abuelos -aungue ellos mismos no se consideren lectores-, porque
si perciben que la lectura es importante para los nifios de la familia, con seguridad haran
algo para lograr un acercamiento a esta actividad. Si bien el articulo no menciona a Libros
y Casas, no carece de sentido vincularlo con la estrategia de entregar bibliotecas a los
beneficiarios de los planes de vivienda, con titulos a disposicion para toda la familia.
Distinto es el caso de “Lectura, participacion, ciudadania e integracién comunitaria”
(Rinesi & al., 2013), donde Allerbon directamente relaciona los objetivos del programa
con los resultados obtenidos a partir de una encuesta realizada a los beneficiarios del plan.
Por un lado, esa encuesta confirmoé la hipotesis de que la entrega de las bibliotecas

constituia simbdlicamente un cambio en la posibilidad de ejercer la ciudadania:

Podemos constatar que en muchos casos -el 35% de las familias, segiin una encuesta
realizada en 2008-, se trataba de los primeros libros que ingresaban en el hogar. Una 'y
otra vez nos encontrabamos con testimonios de nuevos lectores que afirmaban que

habian sentido la “obligacion” de leer a partir de recibir los ejemplares. Este mandato se
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traducia, muchas veces, en leerles todas las noches los libros de cuentos y poemas a los

chicos (Allerbon, 2013: 65).

La autora entiende el “mandato” o la “obligacién” como un compromiso ciudadano,
contracara del ejercicio del derecho. Por otra parte, a partir de la definicion de las
funciones de la lectura’, la autora va explicitando diferentes casos. En relacion con la

lectura como ejercicio de la ciudadania, expresa:

A través de Libros y Casas, se constatd que recibir un Manual de primeros auxilios
legales y un Manual de las mujeres gener6 un impacto concreto en la vida cotidiana de
las familias. También se constatd que la informacién sobre los crimenes cometidos
durante la dltima dictadura militar, contenida en el libro Nunca mas, otro de los que
componen la biblioteca, resulté novedosa. Asimismo, la Constitucion Nacional fue uno
de los libros a los que mas se refirieron cuando fueron consultados por los libros que

mas habian leido (66-67).

Y luego: “[...] acercar informacion sobre los derechos de manera accesible y brindar
herramientas para su ejercicio (direcciones, teléfonos, etc.) habilitd a muchas personas a
reclamarlos” (67). También da un ejemplo de lo dicho: en Misiones hubo cinco divorcios
de mujeres que pusieron freno a la violencia familiar, a partir del Manual de las mujeres.

En relacién con la integracion comunitaria a la que alude el titulo del articulo, la
autora sefiala que “[...] el taller de lectura en espacios comunitarios es un espacio
privilegiado para la integracion”, asi como también “[...] se trata de un vinculo afectivo

que impulsa nuevas solidaridades y encuentros”.

7 “La lectura puede aportar tanto al ejercicio de la ciudadania como a una mayor y mejor integracion
comunitaria a través de sus principales dimensiones: la lectura usada como herramienta para acceder a la
informacion y como medio de exploracion de la propia subjetividad” (Allerbon, 2013).

11



El material escrito por Allerbon para congresos y publicaciones especificas da cuenta
de la ideologia que respaldd la creacion del programa, los objetivos que mas o menos se
mantuvieron a lo largo del tiempo y los avatares al intentar mantener un programa de

promocion de la lectura a lo largo de distintas gestiones de gobierno.

12



2. El estado de la cuestion

A la fecha, la bibliografia escrita sobre la Biblioteca Libros y Casas consiste,
basicamente, en una tesina, que se titula Libros y Casas: construyendo lectores, y escrita
en 2010 por Camila Berguier, con la direccion de Ana Broitman, en la instancia de
finalizacién de la carrera de Edicion. Dos afios més tarde, se publicé una reformulacién
mas abreviada y con el mismo titulo, como un articulo de la antologia Pensar la edicion
(Broitman, 2012). Este texto estudia la primera época de la coleccién Libros y Casas, con
el objetivo manifiesto de “reflexionar sobre las posibles funciones de un editor fuera de
una editorial, especialmente en la gestion publica y en los programas de promocion de
lectura”. La metodologia empleada, ademas del estudio de la coleccion y de documentos
ligados como la folleteria y el sitio web, abarco una serie de entrevistas en profundidad a
la coordinadora y talleristas del del programa, asi como de otras figuras vinculadas con
la promocion de la lectura.

Para nuestra investigacion, resulta especialmente relevante el anélisis de la coleccion
-objetivos, distribucion y decisiones editoriales relacionadas con contenido, destinatarios
y materialidad- que da cuenta de la forma que adopta la primera época de Libros y Casas,
gue es en muchos aspectos distinta de la segunda.

Siguiendo a Berguier, en relacién con la distribucidn, que esta directamente vinculada
con la logistica de los planes federales de vivienda, una caracteristica distintiva de la
biblioteca Libros y Casas es la de que entrara en las casas directamente, eludiendo la
mediacion escolar, hecho que -afirma la editora- Unicamente tiene como precedente a la
Biblioteca General Perdn, distribuida por la Fundacién Evita. Al respecto, rescata los

dichos de la entonces coordinadora del programa: “el hecho de que los libros entraran

13



directamente a las casas tenia como objetivo quebrar la barrera simbolica para poder
acceder a los bienes culturales” (2010: 20).

Con respecto a la seleccion de los contenidos, cita palabras de Allerbon:

La diversidad de titulos y de propuestas tenia que generar escenas cotidianas de lecturas.
Ofrecer literatura, favorecer lo ludico, el entretenimiento con la palabra. Pero para quien
no tiene un habito de la lectura puede no resultar tan sencillo acercarse con una propuesta
asi, por eso los libros también debian ser (tiles, en consonancia con uno de los objetivos
del programa: acceder a la informacion y conocer los derechos para poder ejercerlos.
Asi, entonces, es que tenia que haber literatura para distintas edades, para distintos
gustos, pero también material que estuviera relacionado directamente con lo cotidiano:
el diccionario y la enciclopedia, para la escuela; el manual de historia para un publico
adolescente o adulto; el Manual de primeros auxilios legales o Manual de las mujeres

para poder enfrentar situaciones cotidianas de abuso de poder (Berguier, 2010: 20).

En sintesis, los coordinadores tuvieron en cuenta los objetivos del programa
favoreciendo lo ludico y el entretenimiento, pero también teniendo en cuenta su utilidad,
que fueran una herramienta para acceder a la informacion y conocer el derecho, a la vez
que tuvieron en consideracion lo heterogéneo del publico destinatario: “de todo el pais,
de todas las edades, con distintos niveles de educacion formal, con diferentes intereses”
(Berguier, 2012: 170).

En cuanto a los libros de literatura, que son menos de la mitad del conjunto, se sefiala
la falta de voluntad por adaptarse a un canon académico, lo que se ilustra con la no

inclusion del Martin Fierro, sino textos que se leyeran y fueran de calidad.® “La mayor

8 En este punto, entendemos que se sobrentienden caracteristicas, como la brevedad y la accesibilidad del
vocabulario y de las construcciones sintacticas actuales.
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parte de los libros de la biblioteca Libros y Casas no son de literatura, y en esa seleccion
de material, tal vez, es donde se nota mas fuertemente una postura politica, un proyecto
de pais” (Berguier, 2010: 23).

Otra caracteristica que diferencia a la biblioteca Libros y Casas -sefiala Berguier- es
la forma de adquisicion de los ejemplares por parte de la Secretaria de Cultura. A
diferencia de otros planes de promocion de lectura, donde predomina la compra, el origen
de los distintos titulos que la conforman es mixto: “De los dieciocho libros, solo cinco
fueron comprados: el diccionario, la enciclopedia, el libro de literatura para chicos (estos
tres fueron adquiridos por licitacion); El principe feliz y la Guia practica de bdsqueda de
empleo (ambos fueron adquiridos por compra directa)” (Berguier, 2010: 23). El resto, por
razones presupuestarias, fue editado por el programa®. De acuerdo con los dichos de la
excoordinadora, era importante que la biblioteca tuviera un cierto numero de libros, pero
hubiese sido imposible comprarlos por quintuplicarse los costos.

Finalmente, los titulos que compusieron la primera época de la biblioteca Libros y

Casas fueron'®:

e Constitucion de la Nacion Argentina

e Historia de la Argentina / 1810-2000, seleccionado por licitacion cerrada,
editado por AZ

e EIl Nunca méasy los crimenes de la dictadura

e Manual de primeros auxilios legales, realizado con el Centro de
Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento

(CIPPEC)

® La coordinadora, Daniela Allerbon, tiene una pequefa editorial. En una de las dos entrevistas anexas a la
tesina, Allerbon se refiere a su experiencia como editora como muy diferente a la ocurrida en el Programa,
no solo por la gran diferencia en la cantidad de ejemplares, sino en cuanto a los receptores.

10 Editados por Libros y Casas, cuando no se indica la compra.
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e Manual de primeros auxilios de la Cruz Roja Argentina

e Manual de las mujeres, realizado por el Consejo Nacional de la Mujer

e Manual para el hogar

e Guias alimentarias para la poblacion infantil, realizado por el Ministerio de
Salud de la Nacion

e Guia préctica para la busqueda de empleo, elaborada por el Servicio de
Empleo de AMIA, adquirida por compra directa

e Enciclopedia Pocket 2017, editada por Espasa-Calpe, comprada por
licitacion

e Diccionario basico escolar, editado por Larrousse, comprado por licitacion

e Cuentos argentinos del siglo XX

e Cuentos clasicos

e Poesia argentina del siglo XX

e Letras de canciones: rock, cancion popular, folclore y tango

e El principe feliz. Contado e ilustrado por hombres y mujeres de la cultura,
editado por Grupo Juanito, inicialmente en beneficio de la Fundacion
Garrahan

e Libros de ficcion para chicos (se seleccionaron 20 titulos de pequefias

editoriales argentinas, de los cuales cada biblioteca recibe uno al azar).

El origen de los ejemplares -comprados o editados por el programa- da lugar a que se
diferencien entre si en cuanto a disefio y diagramacion, tanto en interiores como en
exteriores. Berguier sefiala que, en los exteriores de los libros editados por la Secretaria
de Cultura, existe una serie de rasgos que los muestran como coleccién: la ubicacion de

los sellos, el predominio del blanco con una imagen en la zona central. Las contratapas
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incluyen los titulos de la Bibliotecal. Los libros comerciales tienen distintos colores,
gramajes y tipos de imagenes, no llevan sellos de organismos estatales y son mas
atractivos. Como explicacion a este hecho, la autora rescata la hipotesis del editor y
escritor Mario Méndez'? de que “los libros que se reparten en los planes de promocion de
lectura no estan pensados como los libros que se encuentran en las librerias” al no existir
la presion de que se vendan (Op. Cit. 32). Resta agregar que, en la entrevista anexa, la
autora le sefiala la falta de atractivo de los exteriores a la entonces coordinadora del
programa, quien lo reconoce como un aspecto a trabajar®.

En cuanto a los interiores, segun Berguier, sucede lo contrario que en las cubiertas.
A excepcion del libro de historia -realizado a partir de los manuales de historia
coordinados por Felipe Pigna para AZ editora- los libros comprados -y también los de
literatura editados por Libros y Casas- presentan una magueta simple en blanco y negro.
Los manuales y las guias editados por la Secretaria de Cultura se encuentran en el otro
extremo del diseno de interiores: “[...] trabajan con distintos elementos gréficos: cuadros
comparativos, de doble entrada, ilustraciones, fotografias, recuadros, historietas. Ademas
tienen distintos colores [...], proponen division por capitulos, por subtitulos, trabajan con

enumeraciones, distintos tamarios y familias de letras, resaltan los distintos tipos de

11 Pese a las coincidencias sefialadas, la autora de la tesina no se refiere a los diferentes formatos de los
distintos titulos. Por ejemplo, Poesia argentina del siglo XX, mide 14 cm x 20 cm y tiene 76 paginas,
mientras que el Manual del hogar tiene 18 cm x 23 ¢cm y solo 48 paginas. Como todos los manuales, el
titulo esta ubicado sobre un rectangulo de color en el centro y los libros de literatura lo tienen en la seccién
superior derecha. Estos Gltimos datos si son mencionados por Berguier, pero al darle relevancia a las
coincidencias mencionadas (sellos, uso del blanco, por ejemplo) parece perder de vista que libros de
distintas medidas, con diferentes tipografias y tipo de imagen -incluso, sin imagen, como el primer Nunca
mas- no ayudan a ver los distintos ejemplares como unidad, mas an si estan mezclados con libros de
distintas editoriales. Desde nuestro punto de vista, en suma, son mas visibles las diferencias que las
semejanzas.

12 Berguier entrevista a Mario Méndez como integrante de Bibliotecas para Armar, programa de lectura del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

13 Seglin pudimos saber en las entrevistas realizadas en 2019 al disefiador de la nueva coleccion vy a la
excoordinadora, estas cuestiones fueron tenidas en cuenta para formular una coleccion més cohesiva y
estéticamente atractiva.
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informacidén por colores, entre otras caracteristicas” (Berguier, 2010: 33), todas
caracteristicas que facilitan la lectura de una audiencia poco experta.

Berguier concluye gue, en conjunto, a los libros de esta biblioteca,

Lo Unico que los une es la pertenencia al programa, recordemos que hay manuales,
literatura, guias, enciclopedias, libros para chicos y para adultos: una biblioteca muy
heterogénea. Al destacar como identidad comun de los libros su pertenencia al programa,
implicitamente se esta caracterizando a quienes los reciben, solo como beneficiarios del
plan, y no por otras particularidades, por ejemplo, ser nifio, mujer o trabajador”

(Berguier, 2010: 37).

Otro aspecto que analiza la tesina es el uso de las herramientas de comunicacion del
plan, a partir de la hipdtesis planteada por Eliseo Verén'* de que los hechos sociales solo
existen en la medida que los medios de comunicacién los elaboran, los construyen y los
dan a conocer. En este sentido, no encuentra de parte del Programa Libros y Casas una
politica activa. En 2010 el Programa no utilizaba blogs ni Facebook, su sitio web era un
subdominio de la Secretaria de Cultura al que no se llegaba directamente y que no se
habia actualizado desde el afio anterior. Tampoco el plan tenia presencia en la television
publica ni en el canal Encuentro, o en medios de prensa gréafica afines al Gobierno. Si, en
cambio, observa la difusion del programa en congresos de politicas culturales y ferias del
libro de distintos paises, asi como en notas en publicaciones especializadas. Retomando
el juicio de la antropdloga Joélle Bahloul® sobre la importancia de los medios como la
television o la radio para generar familiaridad con el libro en los llamados poco lectores,

Berguier no considera suficientes las estrategias de comunicacion dirigidas a los

14 Verdn E. (1983). Construir el acontecimiento. Barcelona: Gedisa, citado en Berguier 2010.
15 Bahloul, J. (2002). Lecturas precarias: estudio sociolégico sobre los “poco lectores”. México: FCE,
citada en Berguier 2010.
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receptores de los libros, sobre todo, teniendo en cuenta el alto presupuesto del que gozaba
el programa (un 7% del presupuesto total de la Secretaria, en la época inicial), sin que

esto significara de su parte un menosprecio de la comunicacion al pablico especializado.

19



3. La gestion / las gestiones: contexto de la transformacién

Como vimos, la segunda coleccion Libros y Casas conto con catorce titulos, todos de
edicion propia, y una version digital de trece de las obras, accesible en el sitio del
programa y mencionados mas arriba. Varios datos surgen de un rapido primer examen de
los elementos paratextuales:

- Al igual que en la primera €época, esta compuesta por libros “utiles” y libros “de

placer"'®, aunque en distinta cantidad

- hubo un redisefio de la coleccion: nuevos interiores -excepto para los manuales-

y nuevas tapas

- Todos los titulos son de edicion propia, no hay ya libros comprados.

¢Qué paso entre lo que denominamos la primera y la segunda época? Podemos
intentar responder esta cuestion a partir de distintos puntos de partida, el primero de los
cuales es una reconstruccién somera del contexto de produccion de las bibliotecas hecho

a partir de la lectura de los prélogos en dialogo con otras fuentes.

La gestion / las gestiones / los prélogos?’

Daniela Allerbon, coordinadora del Programa entre 2006 y 2015, hace un primer
abordaje a partir de lo que resume y abstrae como “la gestion”, esto es, el cambio de
gestion que atraviesa el programa Libros y Casas: “toda politica publica estd
necesariamente atravesada por la gestion y por la mirada de la gestion que la impulsa”
(Allerbon 2019). A pesar de que entre 2006 y 2015 los sucesivos gobiernos pertenezcan

al mismo partido politico, durante el periodo 2006-2009, Libros y Casas dependid

16 Clasificacion de Fernando Esteves, en Manual de supervivencia para editores del siglo XXI, Buenos
Aires: Eudeba, 2014, citado en Piccolini 2019.
17 Los prélogos de las ediciones impresas se reproducen en el Anexo 5.
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directamente del Secretario de Cultura de la Nacion, con un presupuesto del 7% de esa
secretaria (Allerbon 2011, 2019). Con el cambio de autoridades, el programa pasa a
depender de la Direccion de Industrias Culturales. Ademas de que a cada gestion “le
interesa dejar su propia marca, su propia huella donde a la gestion anterior le interesa
menos” (Allerbon 2019), los medios econdmicos disponibles se reducen, ya que la
Direccion contara con un presupuesto semejante al que antes tuviera el programa. Todos
estos cambios politicos y presupuestarios se producen durante las ediciones de la primera
época. Entre la primera y la tercera edicion, solamente cambian los créditos
institucionales y las palabras iniciales del Secretario de Cultura, primero José Nun y
luego, Jorge Coscia.

Los prélogos firmados por cada uno de los secretarios dan cuenta de los primeros
cambios en el contexto de produccién de la biblioteca y en la vida del programa. Las
palabras iniciales de José Nun sintetizan en cuatro parrafos el ideario que fue punto de
partida del Programa. Comienza con la referencia a la desigualdad inicial de los nifios que

pertenecen a diferentes segmentos socioeconémicos:

El Programa Libros y Casas parte de una constatacion: al comenzar la escuela, una
gran ventaja que les llevan los chicos de familias con recursos a los nifios que provienen
de hogares carenciados es que los primeros ya han tenido acceso a los libros y los

segundos, no (Nun, 2007).

Sobre esta “constatacion” vuelve Allerbon en “Lectura por kilo” (2015: 33-35),

donde se refiere a la importancia de las encuestas cualitativas y cuantitativas. Sefiala:

De las Gltimas encuestas de lectura realizadas en Chile, Brasil, México y Argentina surge

claramente que, en su paso por la escuela, las personas han leido un interesante volumen
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de material. En la mayoria de los casos, es la época en que mas han leido, sin embargo,
esto no parece alcanzar a la hora de que la lectura se haga para siempre carne en sus
vidas. Cuando buscamos explicar por qué lee toda esa gente que dice leer frecuentemente
-sobre todo los que dicen leer libros, que son aproximadamente la mitad de la poblacién-
, encontramos en su historia familias en las que habia libros, en las que sus familiares -
sobre todo, su madre- le leian, le regalaban libros, en fin, en las que habia un clima
propicio para la lectura. Y, a la inversa, los que no contaron con todo eso son esa otra
mitad, la que dice no tener interés en la lectura o no tener tiempo para ella (Allerbon,

2015: 34).

Allerbon finaliza con la reflexion de que no es justo encomendarle solo a la escuela
la tarea de formar lectores, cuando es una labor que involucra a toda la sociedad, asi como
la necesidad de involucrar a los adultos de las familias, aunque no se consideren lectores,
haciéndolos percibir lo importante que es la lectura para el desarrollo de los nifios.

Volviendo al prélogo de Nun, luego de ese primer parrafo continta sefialando la
importancia de estar familiarizado con los libros y, finalmente, la necesidad de la lectura

como ejercicio para sostener la democracia:

No sirve Unicamente para conocer y para entretenerse sino que ninguna democracia
resulta digna de su nombre si los ciudadanos que la componen no estan suficientemente
informados acerca de los temas sobre los cuales deben decidir. La falta de informacion
convierte el voto en un simulacro porque de hecho deja las decisiones en manos de otros,

que suelen aprovechar muy bien de esta situacién para su propio beneficio (Nun, 2007)*.

18 Allerbon 2015 también es explicita respecto de la relacion entre lectura y participacion ciudadana en el
apartado “Lectura y ciencia: ;enemigos intimos?” (pp. 29-31), donde alude a los estudios del
estadounidense National Endowment of Arts (Fondo Nacional de las Artes) que muestran una
correspondencia positiva entre lectura y participacion ciudadana detectando lectores en dias de elecciones.
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El cuarto parrafo cierra con el deseo de que las bibliotecas (los muebles) se sigan
llenando de libros, se completen con otros libros que quieran adquirir y depositar sus
duefios.

Al hacer dialogar el prélogo de Nun con la columna de Allerbon en la revista Cultura
L1J, de La Bohemia, luego devenido en un volumen sobre politicas de lectura, podemos
constatar que el programa Libros y Casas no esta sustentado en una intuicion personal, ni
siquiera en experiencias propias, sino en datos -las constataciones- de tipo estadistico y
de estudios sobre la lectura. Sin embargo, en ediciones sucesivas de la primera época, con
nuevas autoridades, las palabras iniciales del Secretario de Cultura, ahora, Jorge Coscia,
aunque, en esencia, parecen similares, apelan a conceptos mas abstractos y si, en este
caso, ligado a una percepcion personal de la experiencia literaria. Dice asi su nuevo

prélogo para la coleccion Libros y Casas:

Un libro es una invitacién a conocer el mundo. Leer es ejercer un acto de libertad
gue nos iguala; es emprender un viaje de placer que dura toda la vida; y, a la vez, es el
puntapié del aprendizaje, el pensamiento propio y el debate de ideas sobre los que se

sustenta nuestra sociedad democrética (Coscia, 2010).

Un lenguaje mas “elevado” y grandilocuente para unas palabras que parecen mas bien
destinadas a la prensa o las autoridades convocadas a un acto publico de entrega de
bibliotecas méas que a sus destinatarios, a los que se presume (y, a partir de las encuestas
del plan en 2008, tambien se sabe) que estan muy poco familiarizados con la palabra
escrita y tal vez se presuma que no leeran el prologo. La definicion de lectura como “acto
de libertad”, como “viaje de placer” y como “puntapié del aprendizaje, el pensamiento
propio y el debate de ideas sobre el que se sustenta nuestra sociedad democratica” encierra
los mismos conceptos que aparecen en el primer prologo de Nun, pero esta vez no parten
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de datos. Aqui, ademas, aparecen coordinados en el mismo nivel (reunidos en una misma
oracion, como elementos iguales en importancia sintactica), mientras que el primer
prélogo de Nun colocaba en primer plano a la lectura como sostén de la vida democratica,

sobre lo que Allerbon da testimonio:

Cuando me convocé a mi, €l ya tenia en su cabeza una idea y tenia una linea de gestion
gue era la de derechos, ciudadania, la de construccidon de ciudadania, la de promociéon de
los derechos y, sobre todo, muy centrada en el acceso. [...] Entonces, desde esa idea mas
politica, estaba la idea de hacer llegar informacion que no estaba disponible y, sobre
todo, encontrar una manera de disminuir la brecha entre lo que se llama “tener un
derecho” y “ejercerlo”, el ejercicio efectivo de los derechos: son derechos que tenemos,
pero también gue no nos enteremos de que los tenemos y no haya algo que promueva

gue los ejerzamos, no pasa nada. Estaba esa mirada. (Allerbon, 2019).

Si bien hubo nuevas ediciones del Nunca mas o del Manual de las mujeres®®, durante
la primera época se mantuvieron los mismos titulos, maquetas y contenidos en todos
aquellos libros editados por la Secretaria, mientras que aquellos comprados por licitacién
0 por compra directa mantenian su propio disefio editorial, mas alla de que pudieran
incluir o no los sellos oficiales o, incluso, la lista de titulos de la coleccion (Berguier
2011).

La segunda época se elabora cuando la Secretaria de Cultura se transforma en
Ministerio y el programa recibe un nuevo impulso de la ministra Teresa Parodi. Como
vimos, supone un redisefio completo de la coleccion en cuanto a contenidos, disefio de
interiores, de cubiertas y, en suma, de la coleccion completa, que ya no incluye libros

comprados. Tiene una edicion digital y una en papel. Los ejemplares impresos no veran

19 Véase Anexo 1: Entrevista a Daniela Allerbon (2019).
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la luz hasta 2017 y, segun los testimonios de los distintos entrevistados, en una tirada muy
corta que no alcanz6 para distribucion. Aungue las dos ediciones son practicamente
idénticas, fueron publicadas en distinta época desde el punto de vista de la gestion y
nuevamente los créditos institucionales y los prélogos seran de ayuda para vislumbrar el
derrotero del programay de la coleccion.

La edicion digital no menciona ninguna fecha de impresion ni de publicacion, ni tiene
ficha de catalogacion en fuente (por lo que incumple la Ley 25.446 de Fomento del libro
y la lectura y, al menos tedricamente, no goza de su proteccién). Figura, sin embargo,
Teresa Parodi como ministra de Cultura, lo que permite datarlo en 2015 (datacion
corroborada por la editora Gabriela Laster?).

El prélogo en esta ocasion no esta firmado?! y es muy distinto de los anteriores,
ligeramente mas extenso -seis parrafos en vez de cuatro-, aunque mantenga ciertos
aspectos del ideario original. Los dos primeros hacen una recapitulacion de la trayectoria
del programa, con su fecha de inicio y sus objetivos (“democratizar el acceso al libro y
promover la lectura”, aunque no necesariamente con el objetivo de conocer para ejercer
el derecho) y los logros obtenidos hasta el momento (“un millon ochocientos mil libros”
entregados junto con las viviendas del programa federal).

El tercer parrafo presenta la coleccion: “Los textos fueron especialmente editados
para que las familias cuenten con una biblioteca basica que incluye libros de ficcion para
grandes y chicos, libros ilustrados, de historieta, manuales, libros historicos y
periodisticos”.

El cuarto parrafo vuelve sobre los logros del programa: que sirvié de modelo a
programas de Chile y de Cuba, asi como una sintesis de algunos de los resultados de la

encuesta de evaluacion realizada en 2008, relevantes respecto de los objetivos enunciados

20 \/éase Anexo 4: Entrevista a Gabriela Laster (2018).
21 En las fotografias del sitio de Bernardo+Celis puede verse el prélogo firmado por Teresa Parodi.
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sobre la democratizacion y la promocion de la lectura: que “la llegada de los libros
impact6 positivamente en los hogares” y que “gran parte de las familias contaban con
menos de diez libros antes de la llegada de las bibliotecas”.

Finaliza con las novedades que aporta la nueva gestion:

En 2015, de acuerdo con las nuevas practicas surgidas a partir de los cambios en el
acceso a las nuevas tecnologias y a su uso, el programa complementa sus acciones a
través de una plataforma web y libros interactivos? explorando nuevas herramientas

para promocionar la lectura.

Y cierra con el deseo: “Esperamos que muchos viejos y nuevos lectores y lectoras
disfruten de estos libros”. Las palabras iniciales no aparecen firmadas y solamente es en
este parrafo final donde aparece una marca del enunciador en el plural incluyente del
verbo “esperamos” que parece identificar ya no a una gestion, sino a un equipo que lleva
unos ocho afios trabajando en el programa Libros y Casas. Este “nosotros”, tacito en la
oracion es el que hace el recuento de las etapas pasadas del plan, las novedades y presenta
la nueva coleccion, aunque sin decir que es nueva, porque no es otra, sino una segunda

época de la biblioteca.

Digital y en papel.

La coleccion que aparece en formato digital y la que se imprimié entre 2016 y 2017,
a primera vista, parecen iguales, pero no lo son. Algunas diferencias tienen que ver con
la paginacion: en la version digital -un archivo en formato pdf- las paginas pares aparecen

aladerechay las impares a la izquierda, es decir, a la inversa de lo que ocurre en cualquier

22 Se refiere a La vieja diabla, aplicacion destinada al publico infantil, desarrollada a partir de uno de los
relatos de la antologia de leyendas Hubo una vez en este lugar.
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impreso. Esto, que puede parecer un reacomodamiento originado en desaparicion de
paginas de cortesia por no tener que ajustarse a un pliego, mas bien viene de haber
suprimido los créditos institucionales: hay un nuevo gobierno que no se atribuye mérito,
al menos, en apariencia respecto de la biblioteca ya que estas nuevas autoridades son de
otro signo politico.

Tampoco es la misma cantidad de titulos. Como sefialamos mas arriba, la coleccion
digital tiene un titulo menos que la impresa por razones que pueden relacionarse,
presumiblemente, con el contrato de cesidn de derechos: el titulo en cuestion, Palabra de
mujer, esta formado por una serie de crénicas publicadas originariamente en la revista
Anfibia, de la Universidad Nacional de San Martin.

Un examen un poco mas atento de los ejemplares de esta versién de los que
disponemos (Manual del hogar, EI Nunca mas y los crimenes de la dictadura y Cosas
imposibles) nos permite captar otras diferencias tanto en las partes externas (cubiertas
anterior y posterior, lomo) y en las internas (paginas preliminares y finales).

En cuanto a las partes externas:

e en la cubierta o tapa, encontramos distintos sellos y logo.

e La banda del subtitulo no tiene ninguna trama, es de un solo color.

e El lomo no es necesario en la edicién digital, por lo que desaparece.

e Enlacubierta posterior, en algunos casos, cambia el texto. Por ejemplo, en El
Nunca més, que en el formato pdf contiene una cita de Eduardo Luis Duhalde,
secretario de Derechos Humanos durante la presidencia de Néstor Kirchner,
en el impreso de 2017, se hizo el reemplazo por un texto editorial que explica
qué es el Nunca més. El texto de contratapa de ElI manual del hogar, en

cambio, queda exactamente igual. En Cosas imposibles, aparece una
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reelaboracion del mismo texto, en los dos casos, un texto editorial sin firma
que se refiere al cuento fantastico.

En cuanto a los interiores, en las paginas preliminares, ademéas de los cambios
esperables relativos a las autoridades nacionales, se modifican datos de la pagina de
disposiciones legales y créditos técnicos (recordemos que el pdf, ademas, no tiene ficha
de catalogacion en fuente), la numeracion del indice y, tal como parece corresponder a
cada cambio de autoridades, tiene un nuevo prologo.

El nuevo prélogo deja de lado el recorrido historico del programa: sin fechas ni
mencion de sus logros como politica cultural, interpela directamente a un receptor al que

tutea:

El Programa Libros y Casas es una iniciativa del Ministerio de Cultura de la Nacion
gue te acerca esta biblioteca en la que te vas a encontrar literatura para grandes y chicos,
poesias, libros ilustrados, un manual préctico para usar en tu hogar, uno para que las
mujeres puedan conocer y ejercer sus derechos y la Constitucion Nacional, entre otros

[el resaltado es nuestro].

Este primer parrafo y el siguiente -la mitad del texto completo- estan dedicados a
describir la coleccidn; el primero, en general, mencionando la filiacion del programa y
una tipificacion de los libros recibidos; el segundo explicita el criterio de la seleccion de
cuentos: “[...] especialmente pensada para que cada integrante de la familia pueda
encontrar las historias que mas le gusten”.

El tercer parrafo se refiere al valor de la lectura, con lo que retoma los objetivos
historicos del Programa: “La lectura nos hace mas libres. Nos ayuda a desarrollar el
pensamiento propio y critico y a construir nuestra ciudadania”. Contintia con otras

funciones tipicas de los planes de lectura, las que ya estan en el segundo prélogo de Coscia
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(“Estimula la imaginacion, potencia la creatividad, amplia nuestro mundo [...]), pero
también agrega una nueva funcion, acorde al viraje de la coleccion, que tiene su version
digital: “[...] nos prepara mejor para usar las nuevas tecnologias”. El parrafo termina con
una idea que estaba implicita en el prélogo de José Nun, pero que ahora le da al programa
un perfil méas -por llamarlo de algin modo- pedagégico: “Ademas, ayuda al desarrollo
intelectual, porque estimula zonas del cerebro que solo ejercitamos haciendo cosas mucho
mas complicadas”. Este nuevo perfil parece emparentado con los objetivos del Programa

durante la gestién macrista, segun los revela Barbara Talazac en la entrevista (Anexo 2):

Nosotros, histéricamente, nos enfocabamos mucho en los adultos, porque entendiamos
gue el adulto que ya no lee tiene pocas oportunidades de acercarse a la lectura, mientras
que los chicos, que en lineas generales estan escolarizados, en la escuela tienen esa
posibilidad. Para nosotros era muy importante no pisarnos con Educacion, tratar de hacer
un trabajo complementario. Pero para esta gestion, el trabajo con los chicos era muy

importante, por lo cual nos enfocamos en el trabajo con los chicos.

Finalmente, el prélogo impreso termina con una invitacion a leer, fundamentada en
el parrafo anterior, pero con una serie de sugerencias practicas lectoras: “[...] compartir,

9% ¢¢

recomendar, pedir prestado o regalar”, “[...] ser tema de conversacion [...], “[...] ir con
vos y acompafiarte donde vayas”, “[...] ser el motivo para que te tomes un momento del
dia (por més corto que sea), para hacer algo que te guste, te d¢ placer y te divierta”.

Asi como en la coleccion ganan terreno los libros de lectura placentera o recreativa,
también en los prélogos pierde espacio la funcion informativa y de habilitacion para el
ejercicio de la ciudadania.

Cuatro proélogos distintos que corresponden a etapas distintas no solo de la politica,

sino tambien del programa. Los de la primera época: el primero, el original, coherente
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con una ideologia preexistente al proyecto y que se sustenta con datos o constataciones
estadisticas, que presenta el programa insignia del secretario que le otorga amplios
“recursos; el segundo, de compromiso, para sostener un programa heredado y al que ya
no se le va a asignar el presupuesto anterior. Luego, dos prélogos que coexisten en las
versiones digital e impresa. Cronologicamente es anterior el digital que aparece sin firma,
y refunda o relanza el programa, hablando de sus logros y de su futuro, y ultimo el de la
version en papel, que al poner el foco en el receptor y en la coleccion deja de lado lo que
a la nueva gestion de nuevo signo politico no le interesa: la ideologia, la historia de un
programa cuyos méritos no le corresponden. Pareciera que, a medida que decrece el
compromiso politico con el ideal de ciudadania, ganan espacio como tema de los prélogos

el programa de lectura -mas bien literaria- y la coleccion.
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4. De conjunto heterogéneo a coleccion editorial

La segunda época de Libros y Casas ya tenia resueltos muchos de los problemas que
se plantean al formar una coleccion: tipo de proyecto, destinatarios, logistica, autores...
Poder capitalizar la experiencia de la primera época le daba a sus creadores una ventaja
que no tiene el editor comercial.

Dos aspectos estan definidos desde (y por) su origen: el tipo de proyecto y la
distribucion. Obviamente, se trata de lo que se denomina un proyecto editorial, esto es,
[...] aquellos que son pensados, hasta en sus menores detalles, por un equipo editorial,
que luego le encarga la escritura de los textos a uno o mas autores [...] (Piccolini, 2019,
148).

En cuanto a la distribucion, siempre estuvo en manos de personal de los institutos de
Vivienda, dato que ya marcamos que lo diferencia de otros proyectos emanados del
Ministerio de Educacion o, a estas alturas, del Ministerio de Cultura.?® A través de estos
agentes, los libros han sido puestos a disposicion de sus destinatarios, sin embargo, sefiala
la Guia del promotor de lectura comunitario,® “no se convertirin migicamente en
objetos naturales del paisaje familiar”, esto es, que para aquellos que no tienen el habito
de la lectura, la sola presencia de los libros en casa no es suficiente para hacer que sus

duefios los lean, para ello sera necesaria la intervencién de los mediadores de lectura. Los

23 Las dos coordinadoras del Programa Libros y Casas destacaron en las entrevistas la buena predisposicién
del personal de otras dependencias, a pesar de no ser una tarea que les correspondiera especificamente y
valoraron la préctica de cooperacion entre distintas areas positivamente: “[...] los institutos de vivienda,
gue son instituciones que no tienen nada que ver con los libros, con la promocion de la lectura, que estan
superajenos a esos temas, igualmente, siempre tuvieron una gran predisposicion a trabajar con nosotros.
Mas alla de esas limitaciones profesionales o de jurisdiccidn, por asi decirlo, siempre se interesaron vy,
yendo mas hacia el pasado, los que si efectivamente, repartieron libros, asignaron recursos humanos para
poder trabajar con nosotros, por lo cual, en ese sentido, la asociacidn es exitosa, demuestra que desde el
Estado se pueden juntar organismos, instituciones, areas de aplicacién muy diferentes para trabajar en
conjunto” (Entrevista a Barbara Talazac, 2019).

24 Publicacion de la Direccion Nacional de Formacion Cultural -de la que dependia Libros y Casas durante
el periodo 2015-2019, destinada a la formacién de promotores (Ministerio de Cultura, sin fecha).
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talleres a cargo de animadores culturales no son un aspecto tangencial del programa
respecto de la biblioteca propiamente dicha, sino que, veremos mas adelante, incidira
directamente en el disefio.

A continuacion, examinaremos detenidamente las decisiones tomadas por el equipo

editorial para reformular la coleccion.

Los receptores

Este aspecto es una de las claves de esta coleccion. Desde los inicios del programa
estuvo muy claro que el publico destinatario estaba constituido por las familias que
recibian las casas de los planes federales. En la Guia antes citada, los caracterizan de esta
manera: “[...] grupos familiares que tienen dificultades para acceder a los libros, ya sea
porque les resultan caros; ya sea porque los consideran un objeto suntuario, destinado a
grupos sociales que poseen tiempo libre, ya sea porque los piensan para exclusivo uso
escolar” (p. 16). Si estos rasgos para el destinatario fueron una hipotesis cuando se
pensaba la primera coleccion, luego de varios afios de contacto en los talleres y de la
encuesta realizada en 2008, se convirtieron en datos concretos?.

Las familias receptoras de la biblioteca Libros y Casas constituyen un sector de la
poblacién que no adquiere libros, por lo que no es blanco del marketing de ninguna
editorial; ellos no ejercen su derecho cultural a la lectura, “[...] una practica estética
compleja que ciertos grupos sociales aprenden por transmision familiar o por ensefianza

sistematica de la escuela, pero que sectores mas vulnerables de la sociedad, al estar

25 Una nota de Clarin del 5 de diciembre de 2008 (“Libros y Casas, un plan a favor de la lectura™) consigna
una sintesis de los resultados de la encuesta: “el 75 por ciento de los consultados lee mas desde que en sus
hogares posee la biblioteca”; “El 58 por ciento dijo que antes de recibir la biblioteca no tenia méas de 10
libros en sus casas” o “el 87 % sefald que al menos uno de los libros de la biblioteca le habia resultado de
utilidad”, entre los mas relevantes.
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atravesados por una variedad de urgencias cotidianas, a veces ven pasar muy de lejos, sin
que golpee sus puertas” (Op. Cit. 9).

Un grupo familiar, ademas, es un destinatario complejo, puesto que esta formado por
varias personas de diferentes edades, géneros, intereses y nivel de escolarizacion. Si bien
en los ultimos afos del programa (hasta 2019) se puso el foco de las acciones en los nifios,

hasta entonces el interés habia estado en los adultos:

Nosotros, histéricamente, nos enfocdbamos mucho en los adultos, porque
entendiamos que el adulto que ya no lee tiene pocas oportunidades de acercarse a la
lectura, mientras que los chicos, que en lineas generales estan escolarizados, en la
escuela tienen esa posibilidad. Para nosotros era muy importante no pisarnos con
Educacidn, tratar de hacer un trabajo complementario. Pero para esta gestion, el trabajo
con los chicos era muy importante, por lo cual nos enfocamos en el trabajo con los chicos

(Talazac, 2019).%

Una familia como receptora de la coleccion implica, como minimo, titulos muy
diversos, para adultos y para nifios. Libros y Casas tendra tres titulos especificos para
nifios (Brujas, princesas y picaros. Cuentos clasicos infantiles; Animales rimados y no
tanto. Poesia para chicos, y Hubo una vez en este lugar. Mitos y leyendas de este lado
del mundo),?” pero también presenta una propuesta innovadora por su contenido y su
destinatario: Amores argentinos. Historietas sobre cuentos y novelas de amor, titulo para

los jovenes, que incursiona en el relato grafico de cuentos de autores argentinos. El resto

% A pesar del cambio de eje propuesto por la Direcciéon Nacional de Formacion Cultural, por lo menos,
desde 2018, las animadoras del programa procuraban, segin declaracién de Débora Ruiz y Barbara Talazac,
realizar actividades compartidas con las familias y que luego se replicaran en el hogar (véase Anexo 2).

27 En un diptico de promocion del programa, encontramos otro titulo destinado para el publico infantil que
luego no fue publicado: Esto es mio.
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estd pensado para un publico adulto, aunque eventualmente puedan ser leidos por los
jévenes.

Veremos luego como el redisefio de la maqueta de los libros literarios o de lectura o
de placer, asi como el formato de todos los titulos de la coleccion y la ilustracion van a

pensar en receptores mas especificos.

Géneros y temas

Una caracteristica que marca la coleccion es la combinacion de lo que a grandes
rasgos ya denominamos libros “utiles” y “de placer”. Esta primera clasificacion estuvo
en el origen del programa y es coherente con sus objetivos iniciales. Al mantenerla se
genera la continuidad entre las dos colecciones. Sin embargo, ni la cantidad ni la
proporcidn son los mismos que antes: en la primera época tenemos 11 libros utiles, un
61%, mientras que en la segunda solamente son 4, un 29%.

Los libros utiles. Abarcan los manuales y los “civicos-historicos”, como denomina el
responsable del disefio de la segunda época, Javier Bernardo, a la Constitucién y a El
Nunca mas. Heredados de la primera época, estos sobrevivientes no modificaron su
contenido, excepto por las actualizaciones en materia legal en el Manual de la mujer y de
actualizacion de datos (por ejemplo, el niUmero de nietos recuperados por las Abuelas de
Plaza de Mayo) en El Nunca méas?e.

La desaparicion de varios titulos utiles esta principalmente relacionada con factores
presupuestarios y de tiempo. Respecto del Manual de primeros auxilios de la Cruz Roja

Argentina, por ejemplo, Daniela Allerbon fue muy explicita en la entrevista:

28 Allerbon trabajé con la Asociacion de Reporteros Gréaficos para hacer la seleccion de imagenes.
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Nosotros le teniamos que pagar a una editorial, que era un precio importante. En su
momento habia mucho presupuesto. Era un programa insignia de la gestion de José Nun,
entonces era un programa que tenia un interés de la maxima autoridad y habia una
reserva de presupuesto para eso. En la gestion que siguié, no pas6 eso, no hubo ese
interés y era un programa que ocupaba casi un siete por ciento de la Secretaria, y quedd
en el &rea de lo que era la Direccion de Industrias Culturales, con lo cual era un programa

gue tenia el mismo presupuesto que toda la Direccion, era muy dificil promover.

Otro tanto ocurrio con la Guia practica para la busqueda de empleos, con las Guias
Alimentarias, la enciclopediay el diccionario. En el caso del Manual de primeros auxilios
legales, escrito especialmente para el programa, la situacion fue diferente. la
excoordinadora dice: “por la complejidad del tema de derechos de autor, de recontactar,

los tratamos de recontactar, pero eran veinte autores [...] no llegamos con los tiempos”.

Los libros de placer. No todos los cambios vienen de adaptarse a una nueva realidad
presupuestaria. Aclara Allerbon: “También tenia que ver con que pensamos que habia
una oportunidad mas especifica de la Secretaria de Cultura de acercar literatura de una
manera amigable. A partir de la devolucion que tuvimos de los talleres nos parecié que
eso era una posibilidad™.

Las nuevas antologias son tematicas: cuentos de futbol, fantasticos, de humor, de
amor, policiales. Igual que en la primera época, no son una muestra del canon tradicional
(por dar algunos ejemplos, Echeverria, Sarmiento, Hernandez, Mansilla, Giiiraldes...),

pero tampoco lo excluye.?® Conviven autores consagrados, como Borges y Quiroga, con

2 |as antologfas originadas en la coleccion Letras y Voces argentinas, armadas para la Feria internacional
de La Habana, proponian autores mas actuales: Borges, Soriano, Shua, Gorodischer y Cortazar para
narrativa, y para poesia, Girri, Orozco, Juarroz, Gelman, Perlongher y Negroni, aunque también Lugones
y Almafuerte.
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Fogwill y Mariana Enriquez, pero también con Ricardo Guiraldes. EI volumen de poesia
comienza con Mariano Blatt, pero se remonta hasta el Himno nacional. En ningln caso
se simplifico el texto o se hizo una version’. Por medio de los temas se intenta captar al
lector potencial y a través de las ayudas paratextuales se intenta retenerlo, pero el texto
literario esta intacto.

Aunque la disminucion de los libros Utiles no haya sido ex profeso, lo cierto es que
el interés estaba puesto en los titulos de lectura placentera, y alli se destinaron los
recursos. Hay que tener en cuenta, también, que a diferencia de otras colecciones
ministeriales en las que los autores ceden gratuitamente sus derechos para reproduccion

de sus obras, Libros y Casas si les pago.

El disefio

Ya mencionamos que la primera época de Libros y Casas -desde el punto de vista del
disefio- reunié un conjunto heterogéneo de titulos comprados o bien editados por la
Secretaria de Cultura. Con distinto formato y terminaciones, por su origen diverso,
algunos tienen sellos que indican su origen -entre cuatro y siete, tanto en tapa como en
contratapa- y algunos sin esa marca oficial, con interiores también diferentes (unos en
blanco y negro, otros a cuatro colores, con y sin ilustraciones, algunos de texto corrido y
otros con una maqueta compleja), pero todos reunidos en un mismo mueble: una
biblioteca que también es regalo del programa. Como ya dijimos mas arriba, el disefio fue
sefalado y reconocido como un aspecto “a trabajar”.

Dicho lo anterior, no es de extrafiar que cuando una nueva autoridad, la ministra de
Cultura Teresa Parodi, se interesé por el programa y le asignd una partida presupuestaria,

se empleara una parte en el redisefio de la coleccion. El disefiador Javier Bernardo, del

30 Caso aparte es Amores argentinos, que hace versiones graficas de historias de amor y tiene las
adaptaciones necesarias para convertir un cuento en historieta.
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estudio Bernardo + Celis, estudio abocado a branding e identidad corporativa, fue

contratado para hacer

[...] un cambio de caracter respecto de las ediciones anteriores, que se vean como
libros no tan ministeriales, sino como libros comprados en una libreria. [...] Habia dos
aspectos: optimizar, mejorar, ampliar aspectos de la edicion anterior, desde el disefio
neto, pero también esta edicion lo que buscé fue estar mas atenta al publico (Bernardo,
2019).

En el diagnostico que realizé sobre la coleccion, se destacan problemas como:

Criterio tipogréafico: uso de distintas familias tipograficas, tipografias que no se
vinculan con el contenido (por ejemplo, cuando se utiliza la misma tipografia para
un libro de poesia de adultos o para uno de cuentos infantiles)

- Confusion de jerarquias textuales (por ejemplo, confusion autor-titulo)

- Falta de calidad de las imagenes;

- Baja diferenciacidn en las cubiertas (acentuada por el hecho de que solo trabajé
un mismo ilustrador en todos los casos, por lo que no logra adecuarse a distintos
géneros textuales y destinatarios);

- Multiples sellos y marcas que dificultan el reconocimiento del emisor;3!

- Baja calidad de impresion y acabados (propios de coleccion de kioscos).

La segunda época de Libros y Casas también tiene, como antes, diferentes formatos,

pero esta vez es adrede, para que “el formato también dé informacion sobre qué tipo de

31 Como los libros de la primera época aparecian con el logo del programa Libros y Casas (tres “techitos”
amarillo, rojo y violeta, que continta siendo el logo del programa), el estudio Bernardo + Celis propuso
crear un logo especial para la coleccion, que hiciera las veces de logo editorial. Este consistio en una version
maés estilizada de esa imagen, reducida a las lineas exteriores, en un solo color que podia variar segln los
tonos utilizados en la tapa. Asi aparece en la version online. La gestion que los imprimi6 sugirié otros
cambios.
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publicacion tenés entre las manos” (Bernardo, 2019), pero tampoco al azar: quedan, cinco

formatos bien definidos, distribuidos segun se ve en la Tabla 1.

Contenido

Titulo

Formato / datos de
disefio

Antologias de textos
breves o de bolsillo

90 minutos
Todo queda en familia
Palabra de mujer

14 x 20

Antologias de textos
extensos (para leer
cémodo)

Cosas imposibles.
Bajo sospecha
Mucha, mucha poesia.

15 x 24. Pagina mas larga,
con mayor comodidad
para la lectura.

Libros civicos

Constitucién de la Nacion
Argentina

El Nunca mas y los
crimenes de la dictadura

18 x 23. Caracter técnico.
Banda negra. Misma altura
que los manuales.

Manuales Manual del hogar 18 x 23. Caracter técnico.
Manual de la mujer Banda blanca. Misma
altura que los “civicos”.
Infantiles Brujas, princesas y 23 X 23
picaros
Animales rimados y no
tanto
Especiales Amores argentinos. 27 x 23. Para los libros

Hubo una vez en este
lugar

donde la imagen tiene
lugar protagonico.

Tabla 1. Titulos y formatos seguin género

El redisefio implicd interiores y partes externas. Bernardo propuso un sistema

tipografico y un sistema grafico. Se utilizd la familia tipografica Leitura, creada

especialmente para proyectos editoriales, que cuenta con una serie de estilos que ayudan

a diferenciar los distintos tipos de contenido, como puede verse en la Imagen 1:
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Sistema Grafico

Especiales Manuales Civicos Antologias Infantiles

d d d 4 a

Leitura  Leitura Leitura Leitura feitura
Headline Sans Roman Roman Sans

Imagen 1 Fuente: Bernardo + Celis (http://www.bernardocelis.com, revisado e | 24/09/19)

A partir del cuerpo tipografico, sobre el formato de las antologias (15 x 24), se hizo
una grilla de diez bandas, cada una dividida en cuatro filas de texto. Esas bandas
determinaron el disefio de las tapas (Imagen 2). La banda superior define el &rea del logo
del plany la inferior, la de las firmas institucionales, que se redujo al nombre del programa
y el sello del Ministerio. En la banda 7 se ubica el titulo y en la siguiente, el subtitulo. El
resto de las bandas contiene las imégenes.

La banda del subtitulo tiene un color que también transmite informacién sobre el
contenido: blanco para los manuales, negro para los civicos, color para las antologias. La
imagen y la novena banda, que repite el logo de Librosy Casas a manera de textura, tienen

un color que tifie la imagen®2.

32 _a banda inferior a la del subtitulo inicialmente era de un solo color liso, como se puede ver en los libros
digitales: la textura formada con el logo de las casitas y el cambio tipografico del nombre del programa son
pedidos de la gestion macrista.
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Sistema de Grillas

Grilla Cubierta Grilla Interior

Mod

La Grita do.
10 bandas.

i ;{&‘ g Elherrero Miseria
: ,;A
| f

Cosas imposibles

‘ Cuenton fantbstion y de terr o

Imagen 2. Fuente: Bernardo + Celis (http://www.bernardocelis.com, revisado el 24/09/19)

Si se observa la coleccion colocada en un estante, se podra apreciar el sistema de
bandas en los lomos: la banda del sello, la de color (luego, textura), la del subtitulo, el
espacio de la imagen donde se superpone el titulo, que es de medida variable, y la banda
superior (del logo). La imagen 3 permite ver la propuesta (que luego fue modificada: el
logo simplificado quedé en la tapa y el sello que era marca de Cultura -la C que se ve en

la base- ya no se uso).

Propuesta
Sistema grafico

; 088
I

UL It 4R

1l

il

(1 B {
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@ e e ©6 o 6 o o o o o @

Imagen 3. Propuesta para los lomos. Fuente: Javier Bernardo
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Los libros “dtiles” fueron los que menos modificaciones sufrieron, pero esto no
significa que fueran pocas. Aunque todos tienen el mismo formato, los géneros “civico”
y “manual” se diferencian en las cubiertas a través del color de la banda del subtitulo,
negro para para los primeros y blanco para los segundos. Los manuales cambiaron sus
cubiertas de acuerdo con el nuevo sistema grafico, no fueron redisefiados en su interior,
ya que esto implicaba un redibujo de las imagenes, asi que se modificé la tipografia de
los titulos, se los “emprolijo” a través del uso del nuevo sistema tipografico en ellos.®
Los civicos también cambiaron su exterior. La Constitucion fue diagramada nuevamente,
con el nuevo sistema grafico. Aunque no utilizara las ayudas graficas que veremos que
tienen los libros de lectura, el uso del color para los titulos, asi como el uso de un espacio
de interlineado mayor entre uno y otro articulo se pueden ver como facilitadores de la
lectura. EI Nunca mas y otros crimenes de la dictadura ya no sera un ejemplar de texto
corrido, sino que agregaré fotografias de valor documental. El resto de la coleccion adopta
un sistema tipogréafico que le da unidad a la coleccidn, con las caracteristicas que se veran
a continuacion, pero tendran también nuevo contenido.

Asi como en la primera época los libros pensados especialmente para la coleccion,
que fueron los manuales, utilizaron una serie de recursos graficos (por ejemplo, el uso de
mayusculas y plaguetas de color, para consejos y advertencias en el Manual del hogar),
en esta segunda época también aparecen recursos paratextuales que facilitan la lectura o
que ayudan a la exploracion del texto. Este constituye un elemento que muestra la
atencion en el receptor a la vez que unifica el criterio editorial de las dos épocas.

Para facilitar la lectura, en las antologias se utilizd una serie de ayudas paratextuales.

Lo primero fue un cuerpo tipografico mayor del habitual, que no canse a quien no esta

33 La reutilizacion del material de la primera edicion se reconoce en los créditos técnicos de los manuales,
donde se consigna que el disefiador es Pablo Alarcon, como antes, pero el diagramador es Dario Katzev,
del estudio Trineo -especializado en disefio editorial- que trabajé con Bernardo + Celis. Estos dos estudios
se atribuyen el disefio de cubierta.
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habituado a la lectura. Cada cuento inicia con una doble pagina®* donde aparecen, a la
derecha, en la pagina impar, el titulo, que es el elemento verbal de mayor cuerpo
tipografico (si se excepta una capital ornamental para la primera palabra del cuento),
una linea que lo separa claramente del resto; epigrafe, cuando corresponde, y el texto con
la primera linea en versales. Del lado izquierdo, en las pares, aparece primero una cita de
algun escritor sobre el cuento o el autor o, en algun caso, una cita del mismo cuento, y
debajo el nombre del autor o la autora con una breve biografia. Las biografias de los
escritores en la primera época aparecian todas juntas al final del libro*®, en una seccion
especial, ordenadas alfabéticamente. EI cambio de ubicacion obedece al mismo criterio
empleado en los manuales en la primera época: que no aparezcan datos donde un lector
poco habituado tal vez no los buscaria. Esta doble pagina de apertura para los cuentos le
permite al lector generar algunas ideas sobre el texto que va a leer (o descartar). Otro
recurso paratextual que se destaca es el glosario colocado en las paginas: aparece el
significado de las palabras dificiles en forma de nota sobre el margen, a la altura del
término, marcado con una linea.

En cuanto al paratexto que ayuda a explorar el libro, que facilmente se puede vincular
con el trabajo de los talleristas que realizan actividades de animacion a la lectura, se
destaca el nuevo sistema de denominacion de los libros, con titulo y subtitulo. En el caso
de los manuales, los subtitulos no estaban en la primera época. El Manual del hogar ahora

agrega Guia para el mantenimiento de la casa y prevencion de accidentes domésticos; en

34 Se reproduce un ejemplo en el Anexo 6.

% Las antologias de la primera época no fueron creadas especialmente para Libros y Casas, sino que era
una pequefia coleccion llamada Letras y Voces argentinas, que se prepar0 para entregar gratuitamente en
la Feria Internacional del Libro de La Habana de 2007, donde la Argentina fue Pais Invitado de Honor. Sus
titulos eran Cuentos y poemas para chicos; Letras de canciones: tango, folklore, rock; Poesia del siglo XX;
Cuentos del siglo XXy Personajes de historieta. Todos llevaban el subtitulo Antologia argentina. Salvo
Personajes de historieta, fueron reeditados con muy pocos cambios por Libros y Casas, que agregé el
volumen de Cuentos clasicos, compilado por Daniela Allerbon. No es de extrafiar el uso de un material
creado para otra finalidad dada la calidad del contenido, pero sobre todo lo exiguo del plazo -seis meses-
que tuvo la coordinadora para armar la coleccién de 18 libros, algunos de los cuales (EI manual de la mujer,
El manual de primeros auxilios legales) debieron escribirse expresamente.
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el caso del Manual de la mujer, ahora amplia: Guia de derechos, salud reproductiva,
familia y trabajo para adolescentes y mujeres adultas. Las antologias, en cambio, tienen
un sistema de titulo creativo y subtitulo que expresa la tipologia de textos. Por ejemplo,
90 minutos. Relatos de futbol, o Cosas imposibles. Cuentos fantasticos y de terror.
Solamente los civicos permanecen con su denominacién original, aunque al tener titulos
extensos se los divide graficamente entre la banda de titulo (El Nunca mas, Constitucion)
y la de subtitulo (y los crimenes de la dictadura, de la Nacion Argentina).

Otro paratexto de exploracion es el indice confeccionado a la manera de una especie
de resumen indicativo, como un sumario de revista, con el titulo, la pagina y el inicio del
texto. Al final del cuento, al igual que en la primera época, se indica el lugar original de
publicacion, pero se agrega una recomendacion de lectura bajo la indicacion “Si te

gustd...”, en negrita.

La ilustracion. En la nueva coleccion encontramos ilustraciones paratextuales en las
tapas y en los manuales. Hay diferentes ilustradores y distinto tipo de ilustracion para
cada edad. La seleccion tuvo la asesoria del estudio de disefio. En los infantiles, la
ilustracion puede verse como parte del texto y, sin dudas lo es en el libro de historietas,
Amores argentinos. Son ilustraciones a color, como en la mayoria de los libros infantiles
(la primera coleccion era en blanco y negro) y los diferentes autores contribuyen al clima
del relato.®®

En los referido a la ilustracion paratextual, hay dos clases: la de tapa y la que

complementa el texto de los manuales. Estas ultimas tienen una finalidad practica de

% Fernanda Cohen, ilustradora de las tapas de la primera época, también participé en la ilustracion de uno
de los cuentos de Brujas, princesas y picaros, con lo que se gener6 otro elemento de continuidad entre las
dos épocas.
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mostrar mas claramente algin concepto y, como ya vimos, no se redibujaron por
cuestiones de costo.

En el caso de las tapas, los libros Utiles utilizan fotografia en blanco y negro, pero
tefiida con el color de la banda que sigue al subtitulo (y que tiene una “textura” hecha con
el logo). Los colores que se utilizan son los mismos que en la coleccion anterior, que se
originan en un manual de identidad institucional que circulaba en la Secretaria de Cultura.
Se pueden ver en la imagen 4.

Como ocurre con el formato, la ilustracion de tapa también intenta transmitir
informacion sobre el contenido y sobre el destinatario. Cada titulo tiene su propio “clima”
creado al relacionarse el tipo y contenido de la ilustracion, con el tema dado por titulo y
subtitulo, pero siempre estdn enmarcadas por el sistema de bandas junto con sus

elementos fijos que confieren visualmente un aire de familia a lo diverso.

Propuesta / Color

El paleta cromatica toma como punto
referencial los colores utilizados en
las ediciones anteriores del Programa,
y recupera la misma funcién: otorgar
individualidad a cada publicacién.

| l

Imagen 4. Paleta cromatica de la biblioteca. Fuente: Javier Bernardo

Cada uno de los formatos tuvo su propia maqueta, pero siempre a partir de la misma
grilla disefiada sobre la base del cuerpo tipografico de las antologias de lecturas extensas
y utilizando el mismo sistema tipografico. Cada formato comparte una serie de elementos
basicos que hacen que, mas alla de las diferencias, también los interiores tengan su “aire

de familia”.
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5. Conclusién

Denominamos esta tesina “De serie heterogénea a coleccion editorial” con el &nimo
de enfatizar la diferencia entre la primitiva coleccion y la segunda, que hoy puede verse
online, aunque quedd establecido -creemos- que mas que de diferencia, se trata de una
evolucion. En la segunda época (2015-2019), hallamos una serie de elementos novedosos,
pero también hubo una continuidad de aspectos fundamentales que nos permiten afirmar
que se trata de una nueva version de la coleccidn, pero pensada con criterios que la alejan
del conjunto heterogéneo de libros unificados por un criterio “personal” y la acercan a un
concepto editorial de una coleccién.

Las entrevistas realizadas nos permitieron reconstruir el derrotero del programa,
siempre atado al mayor o0 menor compromiso y apoyo dado por las autoridades de turno
que -lejos de la imagen sélida que le puede transmitir al ciudadano comun la continuidad
de la gestion bajo un mismo signo politico- buscaban dejar su marca en la gestién y no
preocuparse por la continuidad de los planes existentes, mas alla de sus bondades. En el
caso particular de Libros y Casas, creemos, fue la continuidad del equipo de trabajo lo
que posibilitd mantener ciertas caracteristicas del programa en general (por ejemplo, el
contacto con las comunidades formadas o la metodologia de los talleres de animacién
cultural), pero en particular, la continuidad de ciertos elementos constituyentes de la

biblioteca:

e Desde el punto de vista del contenido, desde los inicios hubo una unidad de
criterio en la seleccion, determinado por los objetivos que se formularon
inicialmente y que aparecen formulados en el primer prologo de la primera

edicion empresa, relacionados con igualdad de oportunidades de acceso al
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libro y la cultura escrita. Esto se vinculo particularmente con los libros
“atiles”, uno de los dos -a grandes rasgos- tipos de libros conformaron la
biblioteca junto con los de lectura placentera. Los que llamamos libros tiles
fueron preparados (escritos, adaptados) especialmente para la coleccion y se
mantuvieron dentro de ella sin grandes cambios de contenido, mas alla de las
actualizaciones. De hecho, vimos gue el no haber podido mantenerlos todos
en la segunda época fue mas una decision de tiempo y de presupuesto que de
otra indole.

Siempre vinculado al contenido, en el caso de los “libros de placer”, hay
cambios en la forma de pensar los titulos, al transformarlos en antologias
tematicas -no ya centradas en ser un muestrario de autores argentinos mas o
menos contemporaneos (objetivo, mas bien, de la coleccion Letras y Voces),
asi como en la forma de presentar los contenidos (esto es, los cambios en la
maqueta que van mas alla de lo estético). El crecimiento del nimero de titulos
de lectura placentera -puntualizé Allerbon- estuvo vinculado a la oportunidad
politica, pero las transformaciones aludidas capitalizan la experiencia de los
talleres de animacion cultural del programa, asi como el conocimiento real
del publico receptor.

Un segundo aspecto que dio continuidad y tuvo enorme influencia en la
coleccidn fue el receptor de las bibliotecas: una familia beneficiaria de un plan
de vivienda, con miembros de distintas edades, distinto género, distinto grado
de escolaridad y con escaso o ningun grado de familiaridad con los libros. Los
futuros lectores determinaron que la coleccion se pensara (y repensara), desde
el disefio, por un lado, con mdltiples ayudas visuales que facilitaran el acceso

al texto -un aspecto presente en algunos de los titulos de la serie original- y,
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por otro lado, con un disefio exterior que no “gritara” su origen como regalo
del Estado. La entrevista al disefiador Javier Bernardo mostré como no se
tratd de un cambio cosmético destinado a embellecer una coleccion, sino de
hacer que aspectos materiales de la coleccién (por ejemplo, el formato, la
ilustracion) fueran significativos para su lector, ademas de mostrar la
coleccién como un sistema o conjunto, dando continuidad a la estrategia de
facilitacion de la lectura por medios gréaficos y revelando una fuerte identidad
como programa a traveés de titulos que pese a sus diferentes formatos y
maquetas, tienen unidad gréfica. El disefio grafico, uno de los grandes
cambios de la segunda época respecto de la primera, mas alla de las rupturas,
supo potenciar los elementos que hacen a la continuidad.
e Untercer componente, intimamente conectado con los anteriores, para definir
esta formula es la distribucion, realizada a través del Instituto de la Vivienda.
Es este un aspecto innovador respecto de otros planes de lectura, que
diferencia a Libros y Casas de cualquier otra coleccién emanada del
Ministerio de Educacion o del Ministerio de Cultura, donde suelen ser las
escuelas las mediadoras. Durante la gestion macrista (2015-2019), el
programa, pese a haber logrado la impresion de una tirada de la biblioteca,
sufrié los mismos avatares que sobrellevaron otros planes que se apoyaban en
la compra de libros, lo que obligé una vez méas a reinventar su forma de
participacion en la cultura: en talleres de nifios (tratando de implicar a las
familias) y sin entrega de ejemplares.
Libros y Casas, entonces, no es una coleccion editorial en lo que se refiere a las
ventas: no se trata aqui de colocar un producto en el mercado para captar a un publico

comprador. Si lo es desde el momento en el que hay una biblioteca cuyos titulos remiten
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unos a otros por su unidad de criterio y de estilo. Pensada para un publico que no va a ir
a comprarlos, este rasgo convierte a su lector potencial en el destinatario de una politica
publica de un plan de lectura -uno de los pocos planes pensados para crear lectores fuera
de los limites de la escuela y de la biblioteca popular-.

Al momento de escribir esta conclusion, el destino del programa es incierto. Su sitio
web no registra cambios, mas alla de haber vuelto a ser un subdominio del Ministerio de
Culturay no del de Educacion. Sea cual sea su futuro, lo cierto es que la biblioteca puede
reimprimirse con muy pocos cambios: la pagina de créditos institucionales, el pie de
imprenta y las palabras iniciales del ministro.

Fundamentalmente, desde el punto de vista de la edicién, Libros y Casas deja una
experiencia que debe ser capitalizada por quienes se forman para ser editores
profesionales, que podran desempefiar tareas en el &mbito pablico o en el privado. Es
deber del Estado, desde nuestro punto de vista, proponer politicas que inserten en la
cultura escrita a los amplios sectores que no participan de ella. Sin embargo, actualmente,
la sobreoferta de titulos y una demanda que no es suficiente hacen que no se pueda pensar
solamente en editar libros para quienes ya son lectores. En todos los casos, Librosy Casas
ofrece un punto de partida para pensar en cOmo se crea un lector y qué se necesita para

hacerlo.
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Anexo 1

Entrevista a Daniela Allerbon, realizada el 20 de marzo de 2019

E. Me interesa la coleccion, la coleccion que evoluciond tanto, cambié mucho. De hecho,
parecen dos colecciones diferentes, por momentos, pero no lo son. Entonces, necesito
reconstruir qué es lo que paso, como se llego desde la coleccion que estaba en 2010 hasta
la que esta ahora digitalizada.

D. A. Yo creo que toda politica publica estad necesariamente atravesada por la gestion y
por la mirada de la gestion que la impulsa. En su momento, esto habia sido una idea de
José Nun. Cuando me convocé a mi, él ya tenia en su cabeza una idea y tenia una linea
de gestion que era la de derechos, ciudadania, la de construccién de ciudadania, la de
promocion de los derechos y, sobre todo, muy centrada en el acceso. Te diria, una idea
bastante socialista, digamos, desde ese lugar de pararse. Entonces desde esa idea mas
politica, estaba la idea de hacer llegar informacion que no estaba disponible y, sobre todo,
encontrar una manera de disminuir la brecha entre lo que se llama “tener un derecho” y
“gjercerlo”, el ejercicio efectivo de los derechos: son derechos que tenemos, pero también
gue no nos enteremos de que los tenemos y no haya algo que promueva que los ejerzamos,
no pasa nada. Estaba esa mirada. Con esa mirada, cuando entré como asesora de Pepe
[José Nun], en su momento, me dice: “Yo tengo claro que quiero que haya un manual de
primeros auxilios legales”. Fue su idea y, de hecho, fue una busqueda, porque no tenia
forma ese manual ni habia un manual asi, con lo cual fue [pensar] como debia ser y a
quién deberia... Entonces, primero, en la busqueda recaimos en -no me acuerdo el
nombre- pero era un eximio abogado, una eminencia. Pero, claro, la eminencia habia

escrito un par de capitulos de prueba, yo los vi y dije: “Esto es incomprensible”.
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E. Lei que también el tiempo para cumplir...

D.A. Si, teniamos muy poco tiempo. A mi me lo plantearon en octubre y en abril tenia
que estar publicado y presentado en la Feria del Libro. Teniamos una restriccion del
tiempo y, ademas, estaba esta cuestion de que habia que buscar los socios con quienes
aliarse para hacer el libro, con qué produccion, con qué equipo. Hubo un primer
acercamiento que yo lei, y no fue tan facil decirle al Secretario de Cultura: “Esta
eminencia esta muy bien, pero no es el tipo de proyecto que necesitamos”. Ahi fue donde
Ilegamos a CIPPEC [Centro para la Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad
y el Crecimiento], en realidad, a Martin Béhmer, que es director del area juridica de
CIPPEC, y ahi llegamos a la idea de un libro manual, también, trabajando mucho con los

disefiadores, la idea editorial de que todos los manuales tuvieran esta navegabilidad.

E. ¢Como llegaron a la idea del disefio como ayuda para la comprension, como en los
manuales escolares?

D.A. Los disefiadores que trabajaron en Libros y Casas -son varios-, los que hicieron los
manuales, son varios, venian de trabajar para Tinta Fresca. Entonces veniamos
conversando, justamente, sobre manuales: como hacer manuales y como quedar “a mitad
de camino”, que no se sintiera escolar, pero que fuera Util y tuviera distintos niveles de
lectura: que pudiera ser leido, que le sirviera a alguien que por ahi supiera del tema 'y
gente que no tuviera la menor idea. Ahi hay un recurso editorial al que recurrimos muchas
veces -y asi estuvo pensado-: las referencias, cada vez que se menciona algo, la referencia
esta al final del capitulo, no esta al final. Queriamos esta accesibilidad, no importa que
repitamos.

E. El lector no experto no va a ir a buscar al final del libro, como un universitario.
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D. A. Exactamente. Entonces estabamos pensando todo el tiempo en que podian ser -y,
de hecho, fueron en muchos casos - los primeros libros que entraban en las casas.
Entonces: ¢como hacés para que estos libros que nunca llegaron a una casa se lean y no
tengan que tener un montén de codigos que uno tiene al leer, al estudiar y que va
incorporando. Entonces era “esta ahi”, “anda a la pagina tal” o “al final”, y el final del
capitulo es ahi no mas.

E. El Manual de Primeros Auxilios Legales, al final, no aparecid en la segunda vuelta.
D. A. En la segunda, si. No aparece en la tercera por la complejidad del tema de derechos
de autor, de recontactar, los tratamos de recontactar, pero eran veinte autores...

E. Fue por una cuestion préctica.

D. A. La verdad que lo queriamos hacer, pero no se pudo, no llegamos con los tiempos.
En el medio cambiaron dos gestiones. Imaginate lo que fue sostener eso.

E. El Nunca Mas... se fue reeditando cada vez, siempre por la cuestion de que habia que
actualizar los datos.

D. A. Claro, en el Nunca Mas habia que actualizar los datos y nosotros teniamos un
permiso de la editorial, de Eudeba, con lo cual, no era mas problematico que eso.

E. ¢Cuéantas ediciones de ese Nunca Mas hay, te acordas?

D. A. Si, hay, seguro, tres, y ahora, una cuarta. Habria que preguntarle a Barbara Talazac,
la actual coordinadora, porque tengo entendido que hicieron una Ultima tirada o
antetltima tirada. Compraron directamente el libro Nunca Mas. Lo que pasaba con el
Nunca Mas eran dos cosas: por un lado, es un libro muy dificil de leer.

E. Es desalentador...

D. A. Desalentador en términos de tamafio, en términos de estructura. Es un libro
documental, ¢no? Estd pensado como un documento, no como un libro. Entonces,

agregarle introducciones, el actualizar la informacién era, un poco, contextualizar el
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Nunca Mas. Estan todos los prélogos, esta toda la informacion, no le sacamos nada, le
ponemos Mas cosas tratando de respetar el original y hacerlo mas legible, mas amigable
dentro de lo dificil que es. Por supuesto, tuvo criticas desde la idea de la intocabilidad del
documento. Queriamos hacer una politica publica para darle acceso a esa informacion: si
nosotros respetabamos el documento, no lo iba a leer nadie. Entonces, a mi, la verdad,
esa critica no me interesa, no me importa; me parece que el objetivo era otro y me parecio
que era la manera mas limpia -por decirlo de alguna manera- de llevar el tema de los
derechos humanos, porque cualquier otro libro hubiera sido una interpretacion, hubiera
sido una construccion, una narrativa sobre qué pas6 durante la dictadura.

E. Eventualmente puede ser la llave para que alguien después se interese y quiera leerlo
completo.

D. A. Totalmente, es una puerta de entrada, pero es muy polémico. En ese momento
todavia no, en esa gestion era -sobre todo Pepe- éramos muy cuidadosos de tratar de no
bajar linea. Obviamente, dentro de las opciones que ibamos a tener, ibamos a elegir dentro
de un rango y no dentro de otro, pero tratar de que fuera lo méas -entre comillas- objetivo
posible: “Cantidad de nietos recuperados”, “cantidad de...” “Cuando fueron las leyes...”.
Si uno lee los prélogos esos, no son particularmente elogiosos ni nada hacia el gobierno,
sino mas bien tienen que ver con tratar de dar un contexto histérico. En realidad, lo que
habla, lo que aparece son los testimonios. Tratamos de no bajar linea porque nos parecia
que eso si era desvirtuar el documento. Si nos parece maravilloso lo que esta sucediendo
0 no...

E. Igual es un libro que se edité en un contexto, con un gobierno que tenia una linea muy
clara y, digamos, que es muy dificil no verlo como una bajada de linea, pero no es algo

hecho a escondidas.
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D. A. Laeleccion del libro, por supuesto, es una bajada de linea. Este libro es importante.
Lo ponemos dentro de los dieciocho libros, y es uno de los dieciocho libros y, de hecho,
fue una de las condiciones, lo pidié Néstor Kirchner. No era una opcién, no lo podiamos
sacar. Ese libro estaba. El tema era como lo abordabamos, porque cuando a mi me dijo
Pepe: “Hay que poner el Nunca mas”, yo dije: “Huy, como hacemos para que ¢l Nunca
mas se vuelva legible, no se vuelva una inversion del Estado en un monton de libros”,
porque ademas era caro comprar el Nunca mas que hacer esta edicion nuestra, habia una
cuestion econdmica, habia una inversion del Estado, que es plata de nuestros impuestos,
basicamente, que iban a ir a libros que iban a ir de pata de la mesa.

E. Es una maqueta distinta la que tiene el Nunca mas que la que tiene el Manual del
hogar, por ejemplo. EI Manual del hogar tiene dibujo mientras que el otro tiene fotografia
documental.

D. A. Ojo. ¢De cual de todas las ediciones del Nunca més estas diciendo?

E. (Me rio). De la Gnica que vi [la que esta online].

D. A. Porque hay una primera sin ninguna foto. La que vos decis yo todavia no la vi, si
estas diciendo esa, le tengo que pedir a Barbara [Talazac] que me la dé, porque hay una
que tiene fotos, que hicimos todo un trabajo con la Asociacion de Reporteros Graficos, y
fuimos seleccionando iméagenes porque nos parecia mejor poder ilustrarla. Yo todavia no
sé de cual estas hablando, esa Ultima la hice, pero me fui del Ministerio antes que se
imprimiera. Estuvimos casi un afio trabajando con la Asociacién de Reporteros Graficos
y demas para buscar las fotos para ilustrar los capitulos.

E. Esa version esta digitalizada. Es esa la que vi. Yo busqué en la Biblioteca Nacional, a
ver si habian cumplido con el Deposito Legal... Encontré Poesia y el Manual del

Hogar...
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D. A. jPero yo mandé! jYo los mandé a la Biblioteca Nacional! jSe los di a Horacio
Gonzalez en mano!

E. Pues esta el Manual del Hogar, Solo poesia y una version en audio para ciegos del
Manual de primeros auxilios legales. Esta en otra sala, incluso, por eso no la pude
escuchar.

D. A. Creo que no hicimos el trdmite de Deposito Legal, que corresponde, lo que si
hicimos fue entregar a la Biblioteca Nacional una serie...

E. El de Auxilios legales no llegé a digital. Ese por la cuestion de los derechos de autor.

D. A. Claro.

E. El de la Cruz Roja, tampoco. ¢ Y el de nutricién?

D. A. El de la Cruz Roja tampoco... En realidad, ahi tenés el cambio de una edicién a
otra. En la primera edicion que te decia, la mirada de Nun tenia, que ver con los derechos.
Ademas, estaba esta restriccion muy importante de tiempo. Por un lado, era invertir el
tiempo en la edicion del Manual de primeros auxilios legales, que nos llevd mucho
tiempo de edicion ese libro, después con la Cruz Roja también trabajamos en la
adaptacion del Manual de primeros auxilios médicos de la Cruz Roja que era espafiola y
la adaptamos a la Argentina, que también habia que revisar, habia que agregar
enfermedades como dengue...

E. Hay que sacar cosas, poner otras, pero también ajustar al nivel del receptor, un receptor
nada experto.

D. A. Exactamente. Entonces ahi se trabajo con esa edicion. EI Manual de las mujeres,
también, que se hizo de cero, con textos del Consejo Nacional de las Mujeres, de Unicef,
de INCO...

E. ¢Ese fue cambiando, como el Manual de primeros auxilios legales?
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D. A. Todos cambiaron, todos se fueron actualizando, porque cambié muchisimo la
legislacion. Encima cambio el Cédigo Civil en 2015. Asi que imaginate lo que fue el
trabajo de actualizacion. En todos ibamos actualizando la ley, el salario minimo, la Ley
de identidad de género, bueno, un montén de leyes...

E. Hay un monton de leyes que se sancionaron durante la gestion, las gestiones.

D. A. Ahi fuimos actualizandolo. Era dificil cortar.

E. Con el mismo titulo, hay tres o cuatro ediciones de cada uno de los manuales, de los
que llegaron hasta el final. El de la Cruz Roja no lleg6 hasta el final.

D. A. El de la Cruz Roja no llegd porque habia una cuestion de precio ahi. Nosotros le
teniamos que pagar a una editorial, que era un precio importante. En su momento habia
mucho presupuesto. Era un programa insignia de la gestion de José Nun, entonces era un
programa que tenia un interés de la maxima autoridad y habia una reserva de presupuesto
para eso. En la gestidn que siguio, no pasé eso, no hubo ese interés y era un programa que
ocupaba casi un siete por ciento de la Secretaria, y quedd en el area de lo que era la
Direccion de Industrias Culturales, con lo cual era un programa que tenia el mismo
presupuesto que toda la Direccion, era muy dificil promover.

E. ¢El manual de alimentacién, el de busqueda de empleo?

D. A. Lo mismo. Tuvo que ver, en realidad, con algunas razones econémicas. Lo mismo
con la Enciclopedia Espasa Pocket.

E. Todo lo que era compra.

D. A. Todo lo que era compra, salvo, creo, el libro para chicos. No sé si quedd o no quedd,
si finalmente lo terminaron comprando. Todo lo que era compra econémicamente se
simplificd, se abaratd de manera de no comprar libros, porgue si hubiera seguido asi, no

hubiera seguido el programa, directamente. Como coordinadora buscaba la manera de
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que el programa siguiera. Entonces habia que reinventarse, reinventarse de una manera
que permitiera la viabilidad.

E. En esta reinvencidn, empezé siendo una coleccion con mas manuales que literatura y
termino siendo con mucha mas literatura.

D. A. Ahi, por un lado, hay una cuestion econémica, pero, en la reinvencion, nosotros
podriamos haber tomado un camino que no fuera el literario. También tenia que ver con
que pensamos que habia una oportunidad maés especifica de la Secretaria de Cultura de
acercar literatura de una manera amigable. A partir de la devolucion que tuvimos de los
talleres nos parecié que eso era una posibilidad.

E. Eso iba a preguntar, si la implementacion de los talleres habia tenido relacion.

D. A. Si, si. Por eso esas ediciones son tematicas; por eso, en general, son amigables; por
eso tienen ese detalle de las palabras en los glosarios, las anotaciones, las referencias,
porque estamos siempre pensando en un lector no experto, en un lector adulto muchas
veces que por primera vez ve un libro. Dijimos “Como hacemos para que este libro sea
mas 0 menos asimilable para ese lector, sin por eso renunciar a la calidad literaria”; en
ningin momento hubo una cuestion de simplificar nada, el autor que estd no es una
simplificacion, si es un cuento de Borges, es un cuento de Borges, no lo vamos a hacer
méas sencillo, pero si vamos a apelar a algunos recursos, algunos tips, algunas
herramientas para que sea accesible.

E. ¢Los glosarios estuvieron siempre?

D. A. No, en la ultima edicién. De las que yo edité, la Gltima. Vino de la relacion con el
material de lectura que vimos en todo el pais, en lugares donde esa era la primera vez se
les ocurria mirar un libro. Y también esta esta cosa de que, si vos no te sentis parte de la
cultura escrita, por decir de alguna manera, dificilmente vayas y te compres un libro. Y

pasa mucho, sobre todo, en determinados niveles socioeconémicos mas pasa.
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E. Hay cosas mas inmediatas.

D. A. Cuanto mas restringido estas de presupuesto, mas complicado te es sobrevivir. Te
puede llegar a interesar un bestseller. Te puede llegar a interesar. A mi me ha pasado de
ver circular un libro de Rolon.

E. Y no esta mal, no somos todos iguales.

D. A. Hay un interés por un bestseller de pronto, pero dificilmente llegues a algo que sea
diferente de un bestseller, y el bestseller llega a fuerza de mucha publicidad y de

2

circulacion también. No es que uno dice “Tengo ganas de...”: el libro llega, casi por
contagio. Entonces, mas alla de que no vas a ir a buscarlo, cuando el libro llega a vos, hay
toda una sefial, todo un momento muy simbdélico, que el Estado te dé el libro, y es una
sefal en si misma. “Esto es importante” te esta diciendo el Estado. Lo que vi en el mano
a mano, en mucha gente, es que las personas perciben ese simbolo. “Esto es importante”.
“Tengo que leer” o “Estaria bueno que leyera”.

E. Hay varias anécdotas que rescatas en distintas entrevistas y que aparecen en el material
que publicé Valeria Sorin. Respecto del simbolo del libro, la de la sefiora de Santiago del
Estero, que sacd el libro de la cartera y eso emanaba autoridad, esa es una, y otra es que
el libro entra en la casa como objeto, que los introduce en un universo de simbolos que
antes no les pertenecia. ¢Qué pasa cuando esto se hace digital?

D. A. No es que se hace digital, es que ademas esta disponible en digital. Lo que pasa es
que ahora, la situacién actual del programa -te la puede decir mejor Barbara Talazac, que
es la coordinadora actual del programa, que yo- es que los libros se imprimieron y habia
una cuestién de logistica y estaban a la espera de ser distribuidos, o algo del estilo.

E. Vi un par de notas periodisticas: una de Jujuy, en que decia que Barbara Talazac habia

hecho una reunién con gente del Instituto de Vivienday se iba a hacer un reparto de libros,

y otra de una persona en la Provincia de Buenos Aires -no recuerdo el nombre- que decia
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que también se relanzaba el programa y se iban a repartir los libros, pero en concreto
nunca supe si ocurrio.

D. A. Si, hubo una primera distribucion, una tirada mas chica, de mil o dos mil, no sé
cuantos, pero unatirada mas chica de esta nueva edicion, de hecho, yo la tengo, en papel.
De ahi tuve la ultima edicién, honorariamente, me la dieron para que viera como quedd
la edicion que habia hecho, pero la idea era -y siempre estaba pendiente- ademas,
colgarlos porque habia gente que ademas pedia estos manuales y nosotros no los teniamos
online. Entonces los pusimos online y el que quiera tomarlos, el que quiera usarlos como
recurso educativo, que los tome. Tenia ese sentido, no es que la coleccion fue pensada
para ser online. Nunca fue pensada para ser exclusivamente online.

E. Yo no sabia tampoco, no pude confirmarlo, no tiene la ficha de catalogacidn, entonces
decia ¢esto se publicd o no se publico?

D. A. Yo creo que es importante que esté ademas online, pero el objetivo -y ademas
habiamos trabajado en su momento en su momento con una aplicacién, que se llama La
vieja diabla, que esta en Google Market, es una aplicacion literaria, basada en uno de los
cuentos del libro de leyendas. Tomamos esa leyenda e hicimos una aplicacion, con
animacion, interactiva... jEstd buena, qued6 buenisima! Yo en ese momento habia dicho:
“Esta bueno ir tomando herramientas, hacer una aplicacion”, hacer un spin off de la
biblioteca y, obviamente, hay que colgarlo en la web para que cualquiera que quiera
acceder a esta informacién, donde estan los libros, que esté disponible. Pero el programa
en si esta planteado desde el objeto entrando a la casa, sobre todo, con personas para las
que les resulta mas facil acceder a leer desde el objeto libro que desde un link.

E. Por mas que ahora muchas personas tengan celular, no lo van a hacer.
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D. A. No lo van a hacer, es muy dificil, es poco probable. Para mi, el publico que no es
lector, que no se reconoce lector, necesita si o si el libro. A lo sumo, todavia es caro, un
Kindle, algo fisico que sea mas amigable que el teléfono, pero algun lector de libros.

E. Si. Estaba pensando en todas las computadoras que se distribuyeron en [el programa]
Conectar Igualdad, que los podrian haber traido cargados. Porque tenian libros cargados.
D. A. Totalmente. En un momento quisimos hacer..., pero viste como es trabajar dentro
del Estado... Cada lugar es un mundo propio... “Aca trabajamos asi, aca trabajamos de
esta manera...” “Estan programados...” Estan los acuerdos, las alianzas... Hicimos el
Consejo Nacional de Lectura... Hicimos alianzas con todos los que tuvieran que ver, y
que no también, con el libro y la lectura... Pero con Conectar Igualdad, lo intentamos,
pero por ahi...

E. Por ahi porque era otro objetivo, porque Conectar Igualdad llegaba a las escuelas
secundarias y aca estamos hablando de otros receptores.

D. A. Si llevamos, por ejemplo, bibliotecas a la gente en contextos de encierro, a las
carceles.

E. Lei que habia llegado a personas que hacian arreglos de casas, no sé si del Plan de
Viviendas.

D. A. Si, Albadilas. Habiamos ido a algunos lugares, en su momento, a Rivadavia, esto
es América, provincia de Buenos Aires, a algunos lugares puntuales donde trabajamos en
los talleras de lectura con Albafilas, y también en su momento con las mujeres que
construian las casas que se hacian en la Ciudad con las Madres de Plaza de Mayo. La
Asociacion Madres de Plaza de Mayo habia hecho su casa en la Villa 15, en Ciudad
Oculta, y en Los Piletones, también, en Soldatti, trabajamos en los obradores.

E. ¢Las entregaron a las bibliotecas populares?
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D. A. Creo que no. Creo que las ofrecimos, pero habia un problema logistico. La logistica
de la compra para las bibliotecas populares... Compran, pero cada editorial se
compromete a llevarlas a cada biblioteca. Tienen logisticas incompatibles. Habia que
hacer un gasto enorme para mandarla a cada una. Si les dimos la posibilidad, como les
dimos a los Centros de Integracion Comunitaria, los CIC, que teniamos un listado,
hicimos un convenio y les dijimos “pasen a retirarlo”. Los dejamos en el Instituto de
Vivienday los pasan a retirar. Estaba esa posibilidad. Pero nos hubiera gustado articularlo
desde Nacion directamente, pero logisticamente era carisimo, era inviable.

E. Estoy pensando en las transformaciones de la primera coleccion a la ultima, a la que
YO0 conozco, la que esta digitalizada. En algun caso hubo problemas de derechos de autor,
0 de permisos, o de costos, y también influyo la devolucion que hicieron los talleres.

D. A. Claro.

E. Hubo una encuesta en 2008. ;Se hicieron mas encuestas?

D. A. No. Fue muy dificil hacer la encuesta. Se hizo a pulmon, en trece provincias, con
la colaboracion del Instituto de Vivienda. Lo que paso también fue que, desde que se fue
Nun, en 2009, nosotros tuvimos otro nivel de apoyo, por decirlo de alguna manera. A una
gestién le interesa dejar su propia marca, su propia huella donde a la gestion anterior le
interesa menos. Al tener menos apoyo, era mucho mas dificil todo.

E. ¢El resultado de esa encuesta quedd registrado en algun libro, en alguna parte? Yo no
lo encontré.

D. A. Te los puedo mandar.

E. Por favor, me interesa muchisimo. Los resultados de esa encuesta ¢ fueron solamente
cuantitativos, no hubo trabajo cualitativo?

D. A. Hubo trabajo cualitativo, hubo una pregunta que tenia un espacio: “Conté algo que

te paso, alguna anécdota” y ahi entraba el tema de la relacion con los libros.
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E. ¢ Y como se pudo sistematizar eso?

D. A. No se sistematizo, si tenemos una seleccion grande, en el informe de la encuesta,
de anécdotas significativas.

E. Hay anécdotas fabulosas, que son las que ponen contento a cualquiera.

D. A. Te decia de eso porque queria hilar con lo del cambio. Nosotros empezamos a hacer
un documental. Se cortd entre la gestion de Coscia y la de Teresa Parodi. Después
tratamos de volver a hablar con el area de Comunicacién y rescatamos los originales.
Tenemos un monton de material filmado en Berazategui, en varios lados, de entrevistas,
que hicimos nosotros a pulman, yendo nosotros, a veces, sin viaticos, como “Si lo querés
hacer, hacelo”, y con la buena onda de la gente del area Comunicacion. Bueno, pasa, a
veces, en gestiones que no te dan bolilla y uno tiene que encontrar la forma de impulsarlo
y de sequirlo, para hacerlo crecer. Ese documental quedé ahi, en algun lugar, hay crudos,
filmados. Hay, por ejemplo, crudos del Primer Encuentro Nacional de Libros y Casas con
promotores de lectura de todo el pais. Estaba buenisimo, con gente de todas las provincias,
en el Bauen, el encuentro nacional, en 2008 o 2007, pero hay un montén de material que
estd barbaro para hacer un libro sobre la experiencia de Libros y Casas.

E. Uno tiene la fantasia de que, habiendo habido tantos afios de gobierno kirchnerista,
aunque haya cambiado la persona, iba a tener mayores posibilidades de difusion. Una de
las criticas que hay en la otra tesina es que no haya habido tanta comunicacion al exterior
de este plan, que no fuera tan conocido.

D. A. En la comunicacién tenés dos cosas. Por un lado, la comunicacion al gran pablico,
masiva, es a través de la publicidad. Para la publicidad, el gobierno elige dos, tres, cuatro
grandes temas. La asignacidn universal por hijo se comunicd: ese es el tipo de cosas que
el gobierno elige estratégicamente en funcion de lo que quiere mostrar. Libros y Casas es

un programa que estuvo buenisimo, pero hay un monton de programas excelentes, que
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hubo, que hay, que siguen en pie y que tampoco se conocen, porque el gobierno,
estratégicamente, a través de la Secretaria de Informacion Publica, dice “vamos a poner
la plata aca”, eligio publicar cosas que eran mucho mas universales y que tenian otro nivel
de impacto y que a su vez repercutian en la imagen de la gestion. Esto lo hacen
absolutamente todos los gobiernos. Nosotros teniamos, en una época, fijos, avisos en
Pagina/12. Una vez que se entregaron libros cuando se inaugurd en La Pampa un barrio
de quinientas casas Yy tuvimos un aviso de media pagina en Clarin y costé una fortuna.
Tuvimos publicidad, pero siempre en la escala de lo que fue en su momento una
secretaria, ahora es un Ministerio de Cultura. Una Secretaria de Cultura, que siempre es
algo accesorio a una gestion de gobierno. Cuando hay que sacarle el presupuesto a
alguien, se lo sacan a Cultura porque se percibe que no es vital, que no se muere nadie.
Desde ese lugar, tuvimos toda la publicidad a la que podiamos llegar a aspirar, no mucho
mas. ¢Qué otra accion de la Secretaria de Cultura se conocié de la Nacion? Nadie la
registra. (Qué hizo la Secretaria de Cultura de la Nacion durante doce afios? No por
Libros y Casas. ¢Qué programa se hizo? ¢;Alguien se acuerda? Nadie se acuerda de eso.
No deberia llamar la atenciéon que tampoco sepan de Libros y Casas. Me parece o mas
I6gico del mundo gque no se conozca el programa. El Plan de Lectura del Ministerio de
Educacién, a fuerza de tener un presupuesto enorme, lo conocen en el mundillo de los
autores, de los escritores y de las escuelas, pero vos te alejas de ahi y ““;Plan de lectura de
qué?” te dicen. Uno vive en ese mundo, encerradito, y se cree... dice “esto deberia
conocerse”. ;Deberia? ;Quién pone la plata? Obviamente hay acciones que uno puede
generar para vitalizar, acciones que ayuden -y que no sean costosas- a difundir algo. Una
vez, creo que la agencia Efe nos tomo testimonio a mi, a Nun, en su momento, porque el
programa habia sido replicado exactamente igual en México y contamos eso, que

Calderdn habia anunciado, que en realidad no lo hizo, pero anunci6 que lo iba a hacer,
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con el plan de viviendas, los libros, todo igual... y después que fue la inspiracion del
programa de Chile, que se hizo durante la gestion de Bachelet, el Maletin literario. Esas
dos cosas. La agencia Efe lo tomo y tuvo su repercusion, que ya es un montén que el
programa salga en una agencia internacional, y lo tomen... Es mucho mas de lo que
podemos esperar. Yo me siento superagradecida. ..

E. Estas tranquila. Sabés que fuiste a todos los congresos que habia...

D. A. A todos. En Medellin, cuando fuimos al Congreso de la Red Regional de
Responsables de Politicas y Planes de Lectura [REDPLANES] [2013] de CERLALC,
eligieron a tres programas de América Latina para presentar en Medellin. Eligieron Libros
y Casas, el plan de lectura de Brasil y el propio de Colombia. Yo viajé a Medellin a
presentar nuestra experiencia. Después fui a la Feria del Libro de Guadalajara, que fui
asesora del Encuentro de Promotores de Lectura®’. Ahi presenté el Programa, varias
veces. Propuse gente del Programa, como Wilda Macias, que era la coordinadora del
Programa en Chaco, que fue a Guadalajara presentar el Programa en el Congreso de
Promotores de Lectura... Dentro de las herramientas que teniamos, fue mucho. Para mi,
la difusién esta bien... Valeria Sorin, la editorial La Bohemia, edité un libro que
hablaba... yo, a su vez, escribia una columna donde hablaba de politicas de lectura, donde
hablaba de Libros y Casas...

E. Ahora es libro, es la parte central del libro. Cuando se fue transformando la coleccion,
creo gue estéticamente hay una transformacion.

D. A. Si. Al principio, hubo una propuesta que tenia que ver con hacerlo con todo, que
saliera bien y rapido. Me hubiera gustado tener tiempo para pensar cada libro. Imaginate
que te estoy contando que de octubre a abril hubo que editar trece libros, planearlos,

imprimirlos y que estén disponibles para la Feria del Libro, todo eso. jLos trece! Con

37 En el afio 2007.
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todos los convenios, con toda la forma internacional de inversion, con todo lo que implica
el Estado para hacer las cosas. En el sector privado, te moris de la risa, comparado con lo
que es el Estado. jParece que todo el tiempo alguien estuviera tratando de impedir que las
cosas avancen! Nos hubiera gustado tener méas tiempo. En ese momento hicimos una
propuesta sencilla, algunas cosas me gustaron mas que otras, pero fue stper rapido, lo
resolvimos, sobre todo. En la segunda, hubo mas tiempo para pensar. De hecho, todas las
tapas las hicimos en coordinacion con la Direccion de Artes Visuales de la Secretaria de
Cultura.

E. Hay un estudio que se ocupa...

D. A. Hay un estudio que se ocupa, que es de Bernardo-Celis.

E. ...y que le da unidad a toda la coleccion

D. A. Exactamente. Le da unidad a la coleccidn, hay un sistema de coleccion pensado.
Aparte, ellos son muy buenos en el trabajo sobre identidad, es su fuerte como estudio,
entonces se trabajo mucho la identidad del programa, se cambid el logo, se pensé la gama
de colores, la coherencia. Por el lado de lo visual, ademas, desde el punto de vista de las
tapas, trabajamos con la Direccidon de Artes Visuales de la Secretaria de Cultura para
elegir obras de artistas jovenes. Ahi ya hubo otra sofisticacion. Cuanta mas variable le
podiamos sumar, mejor.

E. No sé como es el formato, porque lo vi en digital.

D. A. No hay un formato, hay varios tamafos.

E. ¢(Hay varios tamafios? Mantienen esa caracteristica.

D. A. Hay varios formatos, varios tamanos. Hay uno de leyendas que es més alto...

E. ¢Es un libro para chicos?

D. A. Claro, y después el de historietas también es de ese formato. El de historietas

también es una propuesta que nos parecio como...
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E. Es muy innovador. Es para adultos jovenes, en realidad. jLa novela gréfica para adultos
es lo ultimo!

D. A. Tal cual. No habia nada especifico pensado para adultos jovenes o para
adolescentes, el adolescente queda fuera de la Biblioteca. “Cual es el libro” pensamos.
Bueno, este es el libro: novela grafica que era, en definitiva, historietas basadas en cuentos
y novelas de amor. Tenia que pensar en ese publico. Dentro de una familia sé que voy a
encontrar chicos chiquitos. Tenés el de poesia infantil, que puede arrancar de los 4 0 5
afios hasta los 13, incluso, por algunas poesias que tiene. Ese es el que ilustré Bernasconi.
Fue un placer trabajar con él.

E. jEse no es un ilustrador joven, es “el” ilustrador!

D. A. Un capo. Brujas, princesas y picaros es de cuentos para chicos mas grandes.

E. Palabra de mujer esta en Issuu, en internet.

D. A. Ese lo hicimos con [la revista] Anfibia.

E. Tiene otros derechos, otro convenio.

D. A. Pero esta también. jAh, pero no lo podés descargar en pdf!

E. Y no lo ponen en la pagina, no se puede descargar, se puede leer en Issuu.

D. A. Ese, porque es con Anfibia, es otro convenio.

E. Y esta para la difusion. Interesante, Bajo sospecha. Cuentos policiales. Aca se nota
que son todos autores argentinos, el tema de que no haya traducciones en los libros. Creo
que tiene gque ver con la bajada ideoldgica, o la postura ideoldgica, no bajada.

D. A. Cuando hicimos esta biblioteca, yo tuve mucha libertad, no tuvimos una postura a
seguir. No recibi de las autoridades una bajada de linea de que tuviera solo autores
argentinos o no. Si me parecié a mi mucho mas interesante, en la medida de lo posible,
tener autores argentinos, porque, en la traduccién se pierden cosas, es mucho mas

compleja. De hecho, en Cuentos clasicos, el que estaba en la primera edicion, hicimos un
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par de traducciones ad hoc, creo que un cuento de Marcel Schwob, y conseguimos
traducciones de Cortazar. Son traducciones muy cuidadas que estan ahi, no son cualquier
traduccion. Hay una traduccion de Cortdzar de un cuento de Poe. Son dificiles las
traducciones. Y siempre esta la idea de priorizar los autores argentinos.

E. Me llam¢ la atencidn el cambio que hubo, del libro que pude encontrar en la Biblioteca
Nacional, Poesia argentina del siglo XX a Mucha, mucha poesia, en cuanto a cantidad de
autores y a extension que abarca en el tiempo, porque esta el Himno Nacional. ;Qué pas6?
iEra muy lindo el primero!

D. A. El primero era muy lindo, si. Mira, la idea de ese libro no fue mia, fue de una chica
que estuvo colaborando en el Programa, Inés Kreplak. Yo no tuve tanta incidencia como
en los otros.

E. Antes habia toda una impronta de no ir con el canon tradicional, sino crear otro, una
gran coherencia, en ese sentido, el poeta méas antiguo era Almafuerte, pero que es un poeta
que se rescata desde otro lado; por ahi tenemos a Girondo, y de pronto [en Mucha, mucha
poesia] nos encontramos que esta Echeverria, que esta Sarmiento, esta Vicente Lopez y
Planes, esta Bartolomé Hidalgo...

D. A. En ese libro tuve menos incidencia porque no era una idea mia, pero si en lo que
pude incidir es en empezar de adelante para atras. EI primer poema es uno de Mariano
Blatt. Entonces, que fuera ese y no otro -ese lo elegi yo-, te cuento no porque es importante
que lo haya elegido yo, sino porque dije “arranquemos por lo contemporaneo y lleguemos
al Himno Nacional”, pero que no sea una barrera de entrada, porque si empezés por el
Himno...

E. Por el Himno Nacional o por Bartolomé Hidalgo que, por mas que sea popular, es

inaccesible.
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D. A. Ademas, me acuerdo, me daba risa, una de las primeras criticas: “;Por qué no ponen
el Martin Fierro?”. Porque tenés que entrar en el Martin Fierro. Es aburrido hasta para
trabajar en clase. Yo hice una aplicacion para el Martin Fierro, de hecho, para el Ministro
de Cultura, me lo aprendi, lo resumi, lo hice dialogar con ElI Martin Fierro ordenado
alfabéticamente, de [Pablo] Katchadjian, y con El guacho Martin Fierro, de [Oscar]
Farifia, yo venia con un trabajo sobre el Martin Fierro... Pero en una aplicacion, para mi,
es interesante que esté mediado, trabajado con algo. Martin Fierro, si no, es un zocotroco,
si no, metido en otro idioma, jporque es otro idioma! Recién cuando lo desmenuzas,
cuando jugés con eso, cuando te lo apropias, le encontrés..., decis “Dios mio este libro
es una barbaridad, lo tendrian que prohibir, como no lo prohiben, sobre todo, la Vuelta.
Empezés a ver el sufrimiento del tipo, empezas a entenderlo y decis “este libro es un
dramén terrible y dice una serie de barbaridades”. Pero hasta que llegas a esa
conclusion. ..

E. Yo estuve a cargo de una version anotada de Martin Fierro, y uno no sabia con qué
palabra quedarse para anotar. Es muy dificil, porque hay que priorizar entre lo que es
vocabulario, lo que es gauchesco, lo que es época... Se llena, se tapiza de notas.

D. A. Todo el tiempo, en la aplicacion, tenia un pop up, pero yo lo que hice fue una
seleccidn de estrofas que llevaban adelante la accion. Es esta mirada de que el Estado es
el Estado y el Estado tiene que hacer algo canodnico...

E. El Estado es aburrido...

D. A. El Estado es aburrido... Se confirma lo que piensa mucha gente: El Estado no sirve
para nada. jPor lo menos que no se aburra la gente! Y, con este libro de poesia, que es el
menos interesante, pero pudimos poner algunas poesias que estuvieron buenas.

E. Recapitulando. Hay cuestiones que son arbitrarias. No es que tuvieron que ceder a

alguna situacion, que hubo alguna nueva imposicion de parte de nuevas autoridades. ..
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D. A. (En cuél?

E. Habia pensado en el de poesias, porque pasaron de una antologia armada con una
visioén “contracanodnica”, si se quiere, no s€ si con una intencion de ir contra el canon
tradicional o de armar un “canon de legibilidad”, o algo asi, y se transformaron en una
especie de “vuelta atras”. Es un paso atras la ultima edicion.

D. A. Yo creo que si, es un paso atras.

E. Tenemos Amores argentinos, pero después Mucha, mucha poesia, que hasta el titulo
nos retrotrae a los 80.

D. A. ;Por qué, por “mucha”? jA mi me encanta!

E. Mucha, mucha poesia es nombre de antologia de los afios 80, pero, bueno, es una
vision personal.

D. A. A mi me parece que es la intencion de hacerlo coloquial, no una intencién de
registro cultural, sino la intencion de hacerlo amigable, més coloquial, y “mucha”, viene
de ese lugar, de hacerlo amigable. La palabra “antologia”, no, ya es molesta. Se podria
haber llamado “Un mont6n de poesia”, pero hay que encontrar un lugar intermedio entre
lo amigable y la seriedad que te impone el Estado.

E. ¢ Tuvieron estas discusiones editoriales...?

D. A. Si! Después de tantos afios coordinar un programa en el Estado, uno internaliza
que hay cosas que son muy dificiles de decir, digamos. Te doy un ejemplo: el libro que
editamos con la Universidad de General Sarmiento sobre el seminario que hicimos se
Ilamé Basta de anécdotas. Bases para la sistematizacion de politicas publicas de
promocion de la lectura. Lo de “Basta de anécdotas” es como una licencia que nos
otorgamos sabiendo que iba a generar un revuelo porque es una cosa superacadémica.
Tuvimos una discusion sobre ese titulo, pero tenia que ver con que todos los encuentros

a los que ibamos de promocion de la lectura parecia, a veces, una reunion catarsis, donde
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todo el mundo contaba o venia contar su maravillosa anécdota de qué bueno lo que habia
pasado en cada taller

E. Porgue no habia una sistematizacion de resultados.

D. A. Claro, entonces, no habia una vocacion para poder sistematizar lo que funciond, lo
que no funciono, para qué. Siempre trabajas con el intangible, que es promover la lectura
y como la vas a promover. Aparte, no hay ningun programa que dure mucho tiempo,
entonces, ¢podés hacer un seguimiento de cuantos afios? ;Como sabés que fomenta la
lectura? Dentro de diez afios tenés que hacer una encuesta a todo el pais. Ni siquiera el
Plan Nacional de Lectura...

E. En alguna de las entrevistas o conferencias dijiste que, no lo recuerdo textualmente,
todo plan tiene una serie de etapas: una etapa piloto, una de implementacién y un periodo
de terminacion. Algo asi.

D. A. Si, yo no creo que necesariamente un periodo de terminacién... Una etapa piloto
es necesario que la tenga. Si uno se lanza con un programa grande, con pretensiones
nacionales, sin ningln tipo de testeo..., probablemente, haya muchas cosas para ajustar.
Si un programa piloto para ajustar y para entender qué es lo que hay que mejorar.

E. ¢ Seria la etapa hasta 2008?

D. A. Si, puede ser.

E. ;(Con el testeo del...?

D. A. Si, con la encuesta nacional. La encuesta nacional fue un punto de inflexién que
nos dio una devolucién de qué era lo que estaba pasando con los libros junto con los
primeros talleres. Hubo unos primeros talleres a fines de 2007, unos muy poquitos talleres
de prueba en algunas provincias, para entender, por ejemplo, con quién podiamos contar,
con qué aliados, donde se podian hacer, que no estan registrados en ningtn lado. Creo

que en algin cuadernillo de lectura para el mediador de lectura esta, pero fueron como
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“el piloto del piloto del piloto” del plan de lectura. Si se podria decir que hasta 2008 fue
una etapa piloto y que después de 2008 ya teniamos una mirada sobre qué funcionaba,
qué no, una caja de herramientas, una serie de recursos, pero lamentablemente, a
mediados de 2009, quedo todo un poco “frizado”, sobre todo la parte del plan de lectura.
Fue mas dificultoso salir a dar esos talleres porque no teniamos mucho apoyo 0 mucho
interés de la Secretaria de Cultura en ese momento.

E. Por mi parte, creo que te pregunté todo lo que queria.

D. A. Bueno, asi que leiste todas las entrevistas, todas las cosas, tu duda era como era la
cuestion...

E. Qué paso en el medio.

D. A. Pas¢ la vida misma, la gestion...

E. jLas gestiones!

D. A. Las gestiones. Yo también crei que éramos todos del mismo gobierno, pero no, cada
uno quiere dejar su impronta. En el medio estan las tensiones, cuan habil es uno para
moverse, para acomodarse. Uno sigue remando porque le gusta, porque le interesa,
porque querer sostenerlo, porque le parece que esta bueno que la politica publica tenga
una continuidad y porque tiene su corazoncito puesto ahi, pero no son las mejores
condiciones...

E. ¢Lo das por terminado el plan o lo ves transformado?

D. A. No, yo no veo que esté terminado, no lo veo transformado; Yo creo que -esto lo
puede decir mejor Barbara [Talazac] que esta ahora- esta gestidn tiene muchos problemas
de presupuesto, no tiene un peso para hacer nada, nada de la nada. Este es un programa
gue necesita un monton de dinero de logistica, de distribucion, de gente para que vayay
haga los talleres y para que repiense y que mejore.

E. Y para entregar viviendas.
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D. A. De eso, ni hablar. Pero uno puede plantear que esta idea estuvo buena, esta idea
editorial y esta idea de programa. Cambian los tiempos. Uno la tiene que repensar, porque
si no, es que no aprendiste nada, te quedas ahi hablando vos solo. Uno tiene que dialogar
con la gente. Yo entré en las casas y vi donde tenian los libros, de ahi surgieron un montén
de cosas. Mira donde los guardan. Por ahi los metian en el armario para que no los toquen.
Eran los bienes preciados de la casa, los unicos libros. Una vez me dijo una mujer, en
Florencio Varela -habia ido a Florencio Varela a filmar, a este documental que te digo
que nunca sucedié-, me cuenta una mujer, que habia tenido una vida durisima, habia sido
huérfana, prostituta, de todo, tenia seis hijos, y que le habian dado su casa, tenia su casa,
su vivienda personal. Yo hacia dos afios que habia ido a hacer el acto de inauguracion,
siempre tratando de decir cosas que no suenen huecas, todos los politicos dicen cosas
pomposas sobre la cultura, pero no sabés hasta qué punto a alguien le llega. Dos afios
después vuelvo, y esta mujer me cuenta gque ella los queria guardar los libros, los queria
poner en el armario, pero la chica que presento -no se acordaba de que era yo- habia dicho
que los libros estaban para usarlos y habia que ensuciarlos y no sé qué, y por eso los puso
a disposicion de los chicos. Y cuando yo le empecé a hacer la entrevista para el
documental, si usaban el Manual de las mujeres, la hija de catorce afios viene y me dice
como en secreto: “Si, si, ahi dice como cuidarse”. jCasi me muero, que la madre no
escuchara! Esto funciond, evidentemente: el libro y ademas que fui y dije esto que crei
gue no servia para nada, y la mujer lo puso a disposicion, la chica lo agarré y lo leyd.

E. ¢ Tuvieron la fantasia -porque sé que el presupuesto no lo tenian- de hacer un libro de
historia de ustedes?

D. A. No, no, porque es muy dificil. Yo en algin momento lo pensé, lo barajamos como
cualquier proyecto editorial.

E. A eso me estaba refiriendo.
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D. A. Si. Era bastante econdémico el primero. Cualquier libro comprado versus un libro
editado por la Secretaria es un abismo de diferencia de dinero. Nosotros podiamos
entregar muchas mas bibliotecas de esa manera, por eso siempre tratamos de editarlos
nosotros. La funcién del programa era promover la lectura, no promover la industria
editorial. Si ademas se promovia, estaba todo bien, pero no era ese el objetivo. En algun
momento lo barajamos, pero después pensamos que era muy polémico el Estado
escribiendo un libro de historia. Hubiera sido, obligatoriamente, revisionismo histérico.
Incluso, en la Secretaria de Cultura, tenés lineas muy distintas de miradas histéricas.
¢Quién se hubiera animado? Ese libro hubiera sido la bajada de linea de la historia
argentina de un gobierno particular. Me parece mucho mas sano, equilibrado, l6gico, de
la oferta editorial, elegir alguno dentro de los que estan mas cerca del sentir.

E. ¢Hubieran reelegido el que usaron?

D. A. (El de Pigna? Si, me parece que es un libro que esta bueno. Es dinamico.

E. Es un libro que, en realidad, esta hecho con libros de escuela.

D. A. Claro. Exacto, pero esta era la idea, que fuera un libro a mitad de camino entre el
libro de escuela y el libro que uno encuentra en librerias. Y una cosa que no sé si dije en
algun lado: estos libros se editaron, ademas, porque no existian en el mercado. No existia
un Manual de auxilios legales, no existia un Manual de las mujeres. ¢Por qué no existe
ese libro? Porque el mercado no lo pide, porque los que mas lo necesitan, no lo van a
comprar. En 2006, cuando saqué el Manual de las mujeres, cuando del feminismo ni
siquiera se hablaba, que tenga un capitulo sobre género, ;quién lo iba a demandar? Hoy
en dia, es un bestseller un libro de género, pero en 2006, no. En ese sentido, desde el
Estado, estabamos proponiendo algo que no existia en el mercado. Yo creo que, desde el
punto de vista de la politica editorial, si hay un rol interesante para el Estado, es proponer

un contenido que el mercado no te pide, que no es viable para el mercado. Ese es el rol
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del Estado desde el punto de vista editorial, el mejor rol, porque no le compete a ningun
privado, no es que estamos haciendo la edicion de lujo o la edicién que mas nos gusta,
como el funcionario que se da un gusto, que edita...

E. iEl Martin Fierro!

D. A. Claro, el Martin Fierro ilustrado, con no sé qué..., esas ediciones divinas que, en
definitiva, sirven para el ego del propio funcionario, y decir que lo editd... En un
momento, Pepe me propuso hacer una coleccion con Juan Gelman. En realidad, era volver
asacar ECA, Ediciones Culturales Argentinas, una editorial de la Secretaria de la Cultura
de la Nacion durante muchos afios. Yo averigiié, habia una cuestion de una ley, un decreto
que habia bajado, averigiié las cuestiones legales e, incluso, habiamos contactado a
Gelman, para hacer una coleccion con él, imaginate, qué lindo, para mi, jestaba
buenisimo! Pero le planteo a Pepe, en un momento, que esta bueno que nosotros, como
Estado hagamos cosas, justamente, que no sean accesibles, que no pueda hacer el
mercado, porque no le interesa al mercado. Ese es el rol del Estado, es el hueco que
vinimos a cubrir, por definicién.

E. El keynesianismo en cultura.

D. A. Si tenés una editorial chiquita, o0 mediana, y tenés una propuesta editorial con
Gelman o con quien sea, y lo tenés al Estado repartiendo gratis ese libro, le estas
compitiendo, estdn compitiendo los dos por los mismos lectores, estads ahogando a los
pobres editorcitos que estan juntando los pesitos para editar. En cambio, si vos te ponés
a hacer algo que el mercado editorial no va a hacer, que no le conviene, y lo llevas a un
publico al que, si vos no le llevas los libros, no los va a comprar, estas cumpliendo el rol
que, para mi, el Estado debe tener y lo estas haciendo en el mundo editorial. Para mi, ese

es por excelencia el lugar editorial del Estado: hacés lo que no hay.
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Anexo 2
Entrevista a Barbara Talazac y Débora Ruiz, realizada en Alsina 461, tercer piso, el

8 de abril de 2019

E. Yo pude con Daniela reconstruir hasta que ella se fue en 2016, y quedaste vos. Después
tengo noticias esporadicas de internet: una nota del Instituto de Vivienda del Jujuy, en la
que se anunciaba que ibas a hacer el reparto, y después un anuncio de una refundacion o
un relanzamiento del programa por un sefior que se Ilamaba Nicolas Roibas, que dice que
van a repartir veinte mil libros.

B. T. Si, bueno, suele pasar que confunden bibliotecas, libros... Si querés que te cuente
la actualidad del Programa y lo que paso6 de 2016 para aca, en pocas palabras, los libros
finalmente no se pudieron distribuir. O sea, se editaron, que fue el laburo que terminamos
de hacer con Daniela, ella lo dej6 casi cerrado, pero finalmente no llegaron a imprimirse.
Incluso, se firmaron los convenios con las provincias, por eso leiste esa nota con Jujuy;
la idea era que hubiera 50.000 bibliotecas, pero finalmente se autorizd por 20.000.
Nosotras empezamos a trabajar para distribuir esas 20.000 bibliotecas, en menos
provincias, obviamente, pero finalmente tampoco se pudieron imprimir esos libros, por
lo cual esa parte del programa qued6 desactivada este afio. Los libros que te llevas son
algunos libros que si imprimimos, pero fueron muy, muy poquitos. Esta bueno que
ustedes los tengan, en definitiva, hay una memoria desde lo académico, que es bueno que
se sepa.

E. Siempre la difusién se hizo desde lo académico.

B. T. Por eso, me parece que esta bien. El programa tampoco tenia un publico beneficiario
de toda la poblacion. Siempre se manejo con personas que Vvivieran en viviendas federales,

no fue para todo el publico.
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E. Son personas que reciben su primera vivienda y son sus primeros libros.

B. T. En lineas generales, si.

E. Bien. Yo lo primero que queria saber era si se habia podido hacer un reparto, y ya me
lo contestaste muy claramente. Y era interesante porque, ademas Jujuy habia propuesto
integrar la literatura jujefia a la coleccion.

B. T. Esas son iniciativas que muchas provincias las tienen.

E. Desde el principio, por lo menos.

B. T. Si. En este caso no se concretd. Pero igualmente esta bueno contar que los institutos
de vivienda, que son instituciones que no tienen nada que ver con los libros, con la
promocion de la lectura, que estan superajenos a esos temas, igualmente, siempre tuvieron
una gran predisposicion a trabajar con nosotros. Mas alla de esas limitaciones
profesionales o de jurisdiccion, por asi decirlo, siempre se interesaron y, yendo mas hacia
el pasado, los que si efectivamente, repartieron libros, asignaron recursos humanos para
poder trabajar con nosotros, por lo cual, en ese sentido, la asociacion es exitosa, demuestra
que desde el Estado se pueden juntar organismos, instituciones, areas de aplicacion muy
diferentes para trabajar en conjunto. A mi eso siempre me parecidé bueno destacarlo.
Incluso, desde el punto de vista de las politicas pablicas, los compartimentos estancos,
cuando uno traza lazos, fluye, puede trabajar.

E. En una entrevista que le hizo a Daniela la otra tesista, ella contaba que més bien habian
tomado un rol de coordinacion o conexién, porque Libros y Casas no contaba con
demasiada gente ni estaba con una presencia permanente, y habia otras personas que si.
Digamos que se continla con ese rol, con el tratar de conectar.

B.T. Si nos referimos a la actualidad del programa, donde no hay libros de por medio,

ahora que no estamos entregando libros, nosotras lo que estamos haciendo es

77



capacitacion. No en todo el pais. En la época de Daniela éramos 10, 11, 12. Ahora somos
cuatro, con lo cual es ain menor la incidencia que podemos tener.

E. Siempre los cambios de gestion terminan repercutiendo en el programa.

B. T. Lo que nosotras hacemos ahora son capacitaciones, que se dan en distintos ambitos,
ya sea el Campus cultural, que es una herramienta de esta Direccidn -esta es la Direccion
Nacional de Formacién Cultural, con lo cual se arma un corpus de capacitaciones y se va
a darlas a distintos lugares. Las chicas fueron la semana pasada a Trenque Lauquen, en
tres semanas nos vamos a Pinamar, el afio pasado viajamos a algunas provincias, fuimos
a Jujuy, por ejemplo; estuvimos en Corrientes.

D. R. En Salta también. El afio pasado viajamos bastante.

B. T. Siempre subidas a algun festival, a alguna iniciativa mas grande que armo el
Ministerio [de Educacidn], vamos nosotras a dar capacitaciones en ese ambito. Lo que
estd bueno, mas alla de no tener los libros, que es fundamental para hacer promocion de
la lectura, es condicion necesaria, pero sobreponiéndonos a eso, lo que hacemos es dar
capacitaciones al espacio comunitario del lugar, tratamos de reunir a personas que tienen
espacios de lectura, bibliotecas; vienen muchos docentes, también. Lo que hacemos es ir
a darles una capacitacién en promocion de la lectura, algo que para ellos era bastante
novedoso porque, en definitiva, la capacitacion que hacemos en Libros y Casas tiene
mucho que ver con los libros y el fin Gltimo es que la gente se acerque a los libros, pero
antes hay una reconexion con la textoteca interna, trabajamos mucho con narraciones
orales...

D. R. Y lo ludico. Es correrse del lugar de lo escolar, se complementa con la cuestion
escolar. Ahi se brindan herramientas para que, desde cero, puedan generar las personas
gue estan interesadas en espacios de promocién de la lectura en &mbitos comunitarios o

reforzarlos o darles una vuelta a sus proyectos de promocion de la lectura. Es bastante
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diverso el universo de asistentes, desde personas que estan en salud comunitaria, hasta
docentes y estudiantes, bibliotecarios...

B. T. Gente con inquietudes, que por ahi se va con una idea para generar un espacio de
promocion de la lectura nuevo en su comunidad, educadores en contexto de encierro. ..
Hicimos eje en esa parte del Programa.

E. Ha cambiado bastante el Programa. Han movido su eje desde la entrada simbdlica del
libro a la casa a la capacitacion. Vi en una nota que escribiste vos [por Talazac] que estan
bastante dedicados a los chicos.

B. T. Si, fue un pedido especifico de esta nueva gestion enforcar en los chicos. Nosotros,
histéricamente, nos enfocdbamos mucho en los adultos, porque entendiamos que el adulto
que ya no lee tiene pocas oportunidades de acercarse a la lectura, mientras que los chicos,
que en lineas generales estan escolarizados, en la escuela tienen esa posibilidad. Para
nosotros era muy importante no pisarnos con Educacion, tratar de hacer un trabajo
complementario. Pero para esta gestion, el trabajo con los chicos era muy importante, por
lo cual nos enfocamos en el trabajo con los chicos. Se armo otra iniciativa, que no son los
talleres, que es El club de los pequefios creativos, que es otra linea de trabajo, una especie
de actividad de sensibilizacion a la lectura y a la creatividad. Es un poco mas amplio de
lo que estabamos haciendo, se trabaja como explico en la nota, con distintas “postas”
donde los chicos arman su historia, primero crean su personaje, después ven el entorno
donde ese personaje vive, se piensa en la historia, se arma un libro artesanalmente.

D. R. Lo que esta enfocado en los chicos nosotros siempre tratamos de que sea una
actividad que podamos compartir con la familia, con el adulto con el que esta, que no sea
algo que nos dejan los chicos y se van a tomar un café, para que sea un momento que se

pueda compartir entre ellos.

38 Talazac, B. (2018). ¢ Por qué es importante que los nifios lean? En https://www.cultura.gob.ar/por-que-
es-importante-que-los-ninos-lean 6786/.
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B. T. Siempre entendiendo la lectura como un espacio de compartir. Lo ideal es que ese
espacio después se replique en la vida de esas personas, de esas familias; ver de qué
manera poder fomentar o mostrar todo lo rico de ese momento.

E. Que continue la conversacion.

B. T. Exacto.

E. ¢ Mas encuestas no pudieron hacer?

B. T. No. Teniamos la idea de mejorar la encuesta que hicimos en 2008: identificadas las
familias que iban a recibir las bibliotecas, hacer una encuesta antes de recibir los libros y
después, al afo, hacerles otra encuesta y ver qué habia pasado.

E. Y cuando viajan, ¢alguna vez vuelven a encontrar a las personas a las que les dieron
libros?

D. R. Si, en Corrientes. Es uno de los casos modelo del programa. Cuando al inicio del
programa el equipo de talleristas viajaba a esa provincia, empezaron a hacer unos talleres,
no habia espacio para hacerlos y una vecina cedio el patio de su casa. Con el tiempo los
talleres continuaron en ese lugar, las vecinas tomaron el proyecto, se lo apropiaron.

E. Fue autogestivo.

D. R. Si, justamente, mas alla de la presencia o no del programa, continuaron haciendo
acciones para el barrio y otras cuestiones relacionadas siempre con el libro y la lectura.
E. jEse es un auténtico taller!

B. T. Ese es el ejemplo de lo que uno desearia que le pasara en todos los lugares.
Encontrar a la persona, como era, en este caso, Alida.

D. R. El afio pasado volvimos y Alida se mudé del barrio, pero doné su casa para que
siga funcionando ahi una biblioteca y funcione una escuelita de alfabetizacion, con
distintos turnos.

B. T. Ese es el caso modelo.
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E. Es una comunidad que cambio.

B. T. Ademas, es un barrio bastante vulnerable, un barrio donde la gente tiene miedo de
ir...

D. R. Ademas, como era un barrio recién inaugurado, en ese sector, al menos, no habia
relaciones entre los vecinos, habia cuestiones de integracion; no era facil que la gente se
abriera y formara lazos comunitarios y, partir de esto, empezaron a existir.

E. Ese fue uno de los objetivos de la primera época, formar lazos comunitarios.

D. R. Totalmente, fortalecerlos, que pueda tener un impacto concreto.

B. T. Incluso, en los talleres, nosotras llegamos desde aca a una comunidad que no
conocemos, y muchas veces lo que termina pasando es que se terminan por conocer entre
ellos, los asistentes al taller terminan diciendo “yo te doy esto”, “Mira qué buena idea”,
“A mi me falta esto”. El taller es la excusa para que toda esa gente se conozca y, por ahi,
empiece a trabajar en conjunto.

E. El fortalecimiento comunitario lo ven como un objetivo bastante cumplido.

B.T. Si.

E. ¢EIl crecimiento personal, se puede decir, lo pueden observar que los talleristas cada
vez que van?

B. T. Si.

E. Habia un objetivo que tenia que ver con el ejercicio de la ciudadania, con el
conocimiento de la informacion para ejercer los derechos.

B. T. Nosotros en los talleres hacemos mucho hincapié en eso. Por lo general, nosotros
arrancamos preguntando por qué es importante leer, una pregunta que es “por qué estamos
aca”, y muchas veces lo que la gente dice el primer dia no es lo que dice cuando termina
el taller. La idea es hacer evidente esto, estos hilos -que para nosotros son muy claros,

porque trabajamos de esto- de decir que no es solamente que uno lee y tiene acceso a la

81



cultura y vive otras vidas; también acceder a la cultura letrada te permite ejercer tus
derechos. ¢Por qué? Porque muchas veces los libros son un recurso indispensable para
informarse porque ahi hay mucha informacion que uno necesita, porque uno se expresa
mejor, tantas cosas que vos sabés.

D. R. Que no es solamente una situacion de disfrute estético, sino que es una herramienta
para construir ciudadania, fortalecer pensamiento critico, y que tiene un impacto concreto
en como te manejes en tu vida. Tenés mas herramientas para defender tus derechos:
conocerlos, basicamente, y saber como defenderlos.

E. Ya no pueden llevar los manuales, el Manual de la mujer, el Manual de primeros
auxilios legales...

D. R. Con el de la mujer trabajamos con el virtual en muchos casos.

E. ¢ Tienen medios para trabajar virtualmente?

D. R. Nosotros les mandamos todo el material, y en el cuadernillo hay una serie de
actividades con estos libros para que ellos se puedan valer del recurso de internet, para
imprimirlo, para trabajarlo...

E. No se volvieron a imprimir.

D. R. Hubo complicaciones.

E. Falta de tiempo, en el caso de Primeros auxilios legales, me dijo Daniela, porque
necesitaban imprimirlo para una fecha y habia que acordar con un montén de autores y
no se podia.

D. R. Si, es un tema. También a veces es dificil cerrar las cuestiones logisticas, que se
complican.

B. T. Basicamente son cuestiones burocraticas estatales que son muy complejas. Editar
libros, desde el Estado, es muy dificil. Porque pagar derechos de autor es muy dificil,

porque armar licitaciones de, entre comillas, mucho dinero -en lo personal no creo que
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sea mucho dinero, pero para esta institucion es mucho dinero-, que esas licitaciones
salgan...

D. R. Es una logistica de seguimiento de papeles y de expedientes que es compleja.

B. T. Y después esté el factor politico, que decidan poner la plata ahi y no en otro lado.
Eso ya te excede.

E. No hay esperanza de que se vuelva a imprimir.

B. T. No, en esta gestion, no.

E. El cambio de Ministerio [de Cultura] a Secretaria tiene que haber, necesariamente,
influido.

B. T. Absolutamente.

E. jPero milagrosamente sobreviven!

D. R. Le ponemos mucho amor y mucha dedicacion.

B. T. No es que uno da capacitaciones de cualquier cosa, no es por desmerecer otras
capacitaciones, es algo muy vivencial lo que se pone en juego en este tipo de encuentros,
entonces, no salis igual tampoco como capacitador, sobre todo porque -lo vas a leer en la
Guia para el capacitador- uno no va con una verdad, uno va a plantear distintas cosas, a
escuchar, a ver lo que pasa en esa comunidad, como se pueden redistribuir esas energias
para que la cosa mejore, aportar algo.

E. La impronta de la formacion lo diferencia a este plan de otros, supongamos, el Plan
Nacional de Lectura.

B. T. El Plan Nacional de Lectura, en nuestro pais, lo tiene el Ministerio de Educacion,
con lo cual atras hay algo muy escolar. El beneficiario principal es la escuela.

E. Llevan los autores, entregan los libros, todo a través de la escuela. No estd muy
actualizada la informacidn en internet, me pasa como con Libros y Casas, no tiene fechas.

¢ Es adrede?
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B. T. Probablemente.

E. A mi me cost6 mucho reconstruir lo que habia pasado porque llegué a una pagina
preciosa con todos estos libros online; después los empiezo a mirar, no tienen la ficha de
catalogacion en fuente, y después empiezo a mirar los videos que hay de noticieros y veo
los libros que son muy distintos.

B. T. ¢Son los viejos?

E. Son los viejos, pero también la primera coleccion, que tenia muchos libros comprados,
que era una biblioteca que no tenia una identidad fisica muy marcada, era mas como una
biblioteca que uno puede tener en su casa, con libros de aca y de alla. Ahora, no; hay una
identidad muy fuerte.

B. T. No sé si hablaste con los disefiadores. Estuvo muy pensada la Biblioteca nueva, y
uno de los objetivos fue que no parezcan libros que te regalo el Estado. En este caso, Si
bien hay una coherencia, hay distintos tamafios..., se tratd de que tuvieran un aspecto no
tan institucional y, por ahi, mas cercano a lo comercial. Obviamente que, con los sellos
aca, ya no.

E. Los sellos estan, sin embargo, me pregunto -no sé qué habran encontrado ustedes- si
una persona que no esta acostumbrada a leer, ¢los ve con un aire de familia? ; Qué pasaba
con estos [por los viejos] y qué pasaba con estos [por los nuevos]? Aca es muy evidente
[por la nueva] que hay un aire de familia.

B. T. Esaera la idea.

D. R. Que esté atravesado mas atravesado por esa nocion desde lo visual y de lo
conceptual.

B. T. Nos parece que, en esta coleccién, que es la Ultima, nosotros generamos objetos

libros mas atractivos que estos [por los viejos], y que eso es fundamental también para el
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momento de hacer promocion de la lectura. Que haya fotos, que la foto esté buena, que
los titulos sean mas cancheros...

E. Los dibujantes, algunos, muy buenos los ilustradores.

D. R. Hay dos que tienen un disefio tipo album.

E. Los de chicos. El de leyendas...

D. R. El de leyendas y el de historias de amor...

B. T. Miralo, es el ultimo que nos queda, pero miralo porque es bellisimo [muestra un
ejemplar de Amores argentinos].

E. Este lo hicieron especialmente.

B. T. Si, son cuentos de autores argentinos, que les pedimos a un guionista y a un
caricaturista que los “traduzcan”, por asi decirlo.

E. Es una adaptaciéon. Es lindisimo [mirandolo]. Esto se adelanté a las editoriales
comerciales.

B. T. Probablemente. Fue muy lindo hacerlo.

E. Nunca fue objetivo del Programa que la gente comprara libros.

B. T. No.

E. Que agrandara la biblioteca, si.

B. T. A ver, en realidad, es un objetivo secundario. Es obvio que las editoriales
comerciales deberian hacer promocidn de la lectura, no seria descabellado pensarlo.

E. No, porgue cada vez hay mas autores, mas editoriales y necesitamos mas publico.

B. T. Claramente les sirve.

D. R. Es que ahi se trabaja no solamente con la barrera econdmica, la posibilidad o no de
acceder al objeto libro concreto, sino también con la barrera simbolica, porque en muchos
casos hay personas que dicen “Esto no es para mi”, “Cémo voy a ir yo a comprar un libro

a una libreria”, entonces también tiene que ver con un ejercicio de concientizarte de que
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es un derecho que vos tenes y al que tenés que acceder. Hay que analizar el acceso y el
ejercicio de ese derecho de que vos podés ir tranquilamente a comprarte un libro, porque
quién dijo que vos no podés ir a una libreria, pero en muchos casos opera esa barrera de
“esto no es para mi” o es “para otro tipo de gente” o pertenece a una cultura alta... Hay
muchas de estas cosas que a través de actividades tratamos de ir desatando.

E. Por ultimo, algo sobre el articulo ¢Por qué es tan importante que los nifios lean? Dice:
“Con los vertiginosos avances tecnoldgicos y, junto a ellos, los cambios en los
comportamientos y modos de relacionarse entre los nifios y la lectura, Libros y Casas
también comenz6 a replantearse sus objetivos y tareas”. ;Como lo hicieron?

B. T. La idea fue ver de qué manera integrar las nuevas tecnologias. Si la pregunta es
coémo hicimos, objetivamente, mas que colgando las cosas en la web, digamos, no es una
manera eficaz de integrar las nuevas tecnologias.

E. Pero entiendo que cuando se les ocurri6 colgar todo en la web, hubo alguien gue dijo
“Todos tienen teléfono” o “Todos tienen celular”, bueno, por lo menos acé en Buenos
Aires, Provincia de Buenos Aires, jno sé qué pasa en Salta! ¢Se les ocurre descargar una
aplicacion o bajarse un libro?

B. T. Lo que dicen las encuestas, mas alla de la vision de uno, lo que dice la encuesta
sobre consumos culturales del SINCA [Sistema de Informacion Cultural de la Argentina],
la ultima, por ejemplo, la incidencia de la lectura digital todavia es muy marginal, y los
que ejercen ese habito es gente ya lectora. Dificilmente una persona que no tiene un habito
lector se descargue un libro para leer en un celular, con las incomodidades que eso tiene.
Incluso, muchos de los lectores no se acostumbran. Pero esta claro que tenemos que
empezar a pensar de qué manera se integra eso, sobre todo, en relacion con los mas
chiquitos.

E. Cuando van, ¢tienen medios para mostrarles que estan los libros en internet?
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B. T. Llevamos nuestras compus, tenemos una pantalla, no hay mucho mas despliegue
tecnoldgico.

D. R. Ahora en los talleres tratamos de integrar algunas actividades que tengan que ver
con el uso del WhatsApp. Por ejemplo, recomendaciones, como ser a través de WhatsApp
un mediador de libros, peliculas, canciones... Y en este Ultimo taller probamos una
actividad, por primera vez, que tiene que ver con tratar de pensar en la herramienta mas
alla de su uso cotidiano, del “estoy llegando”, “En 5 estoy”, y qué pasa si a través de ahi
reciben un relato, una historia que tiene cierta duracion. Estaban todos muy avidos de
recibir la historia, reenviandola... Fue algo andnimo, no habia obligacion de revelar el
nombre ni el contenido que se habia enviado... jEstuvo buena!

B. T. Sacé ahora el CERLALC un dossier sobre nifios y pantallas. Basicamente lo que
dice es que los nifios no deben exponerse a las pantallas hasta los dos afios. Para mi, como
madre de un nifio pequefio, me parece impracticable.

D. R. Para nosotros, el objeto libro es irreemplazable.

E. ¢Cuando fue que se imprimieron los Gltimos?

B. T. Se imprimié una tirada en 2016.

E. ¢Fue la tltima?

B. T. Si, casi ni la nombramos, fue para tener para los primeros talleres.

E. ¢Lograron distribuir alguno?

B. T. Poquisimos. Muy pocos. Ni lo decimos porque es secundario ese nimero.

D. R. Hay algunos en bibliotecas.

B. T. Nosotros los llevamos y los traemos para talleres.
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Anexo 3

Entrevista a Gabriela Laster, realizada el 10 de octubre de 2018

Gabriela Laster fue correctora de la Ultima version de la colecciéon Libros y Casas.
Previamente a la entrevista, hablamos por teléfono, conversacion a la que se alude varias

veces durante la entrevista.

A. Telefénicamente me dijiste que habia dos etapas del programa y que vos llegaste para
la segunda. ¢ Fue mas o menos cuando?

G. L. Tengo aca [por los correos electronicos] 2015, pero no puede ser, lo voy a buscar
en mi casa cuando empez0 esta etapa, porque deberia haber sido mucho antes. [Gabriela
busca el dato preciso en el correo del celular].

A. .Y tu llegada puntual, fue antes de 2015?

G. L. Fue antes. Yo llegué por Natalia Silberleib, que estaba haciendo la gestion de
derechos. [Gabriela, mientras tanto, sigue buscando el dato preciso].

A. Figuras como correctora. ¢Es lo que hiciste?

G. L. Corregi y edité. Hice cosas de edicion.

A. A vos te contactd Natalia, ;te busco ella a vos, vos a ella...?

G. L. Yo soy amiga de Natalia, trabajamos juntas mucho tiempo y en muchos proyectos.
Ahi [en Libros y Casas] estaban buscando un corrector y entonces Natalia me hizo el
contacto. En principio el proyecto era que los libros salian impresos.

A. Pero, de alguna manera, los libros ya estaban escritos...

G. L. No, los libros son todos compilaciones. Algunos pueden estar hechos ad hoc, pero,
en general eran [compilaciones] Por ahi, el de cuentos infantiles, Brujas, princesas y
picaros, ese puede ser que haya sido [produccidn propia], el de mitos, seguro. Hay uno

de mitos... [duda]
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A. Si, hay uno de mitos, con cuatro ilustradores.

G. L. Ese creo que era algo que estaba, pero que se adapto para el otro. EI Nunca mas -
no es el Nunca mas completo-, es un recorte del Nunca méas que ya estaba de antes, le
hicieron alguna reforma. Lo mismo el Manual de las mujeres, lo cambiaron mucho. Esos
si son producciones propias: el Manual de las mujeres, el Manual del hogar ...

A. Esos son producciones propias. EI Manual del hogar me dijiste que no cambio.

G. L. El Manual del hogar algo cambi6. Eran cosas que tenian que ver con el
mantenimiento de las casas.

A. El Manual de las mujeres si cambid. ;Mas largo, mas corto? ;Lo reescribieron o
cambiaron contenidos?

G. L. ElI Manual de las mujeres cambié mucho. Cambiaron contenidos, no sé si los
reescribieron. Yo no vi el anterior, yo no trabajé en la etapa anterior.

A. Eso lo tuviste que corregir todo, incluso, editar. Y ¢de la primera etapa, vino algo,
habia algo hecho? ¢ Qué pas6?

G. L. No tengo idea. En la primera etapa, se imprimieron esos libros que figuran en la
pagina [de Libros y Casas], que dice que se entregaron no sé cuantos millones de libros
son de una etapa anterior, que no sé cuando es. Y después hicieron esta que...

A. [Me rio] Me da risa. Yo me habia hecho toda una construccion de lo que era esto [en
referencia al Plan] y resulta que es muy otra cosa. jEs muy argentino!

G. L. Es muy de argentino. Es... Cuando las chicas [las editoras del Plan] me dijeron “no
van a salir los libros, van a salir en digital...” Salir en digital es un absurdo, no tiene
ningln sentido...

A. Si...

G. L. El de historietas [Amores argentinos. Historietas sobre cuentos y novelas de amor]

se hizo especialmente.
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A. El de historietas se hizo especialmente. Y eso es caro, es un producto caro...
G. L. Gastaron mucha plata. Pero no para la imprenta. Lo que se perdié en algin momento
fue la plata para la imprenta. Porque era mucha guita. Digamos, era plata para muchos
ejemplares.

. Claro, pero, ;como, estaba y se perdid o...?

. L. La reasignaron a alguna otra cosa, eso es lo que yo sé, que no estaba adentro...

.Y el libro de poesia, Mucha, mucha poesia? ¢ Ese estaba de antes?

A
G
A
G. L. No. Se hizo la compilacion, especialmente.
A. No tienen ninguna fecha los libros en digital, por eso te pregunto.

G. L. jAh! ¢ No tienen catalogacion? ¢No tienen ficha de catalogacion?

A. No, no tienen.

G. L. Pero se habian catalogado.

A. A lo mejor esta version no la tiene. Al unico que le encontré una ficha de catalogacion
es a uno de mujeres, que era de revista Anfibia, que esta publicado por otro lado. Ese es
el unico que tiene ficha de catalogacion.

G. L. El de Anfibia, Crénicas de mujeres, eran articulos de Anfibia, que ya habian salido
en Anfibia.

A. Ese tiene otro tipo [convenio] de derechos y no estd digitalizado, digamos, esta
publicado en Isuu.

G. L. Pero no esta subido a la pagina del Ministerio [de Cultura].

A. No pueden, supongo.

G. L. No habra sido el acuerdo con Anfibia. Porque también, cuando se decidié que era

digital, hubo que renegociar derechos. Porque habia gente que habia autorizado para una

cierta tirada en papel.
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A. ¢La edicion digital se decidi6 antes de que terminara la gestion? ¢No es una cuestion
de que cambio la administracion?

G. L. No, es anterior. Fue anterior y después... Eso creo que fue en el 2015... Fue anterior
cuando se decidid, no fue por el cambio de gobierno.

A. De los trabajos de seleccion de textos, ;tenés alguna idea?

G. L. Eso habria que preguntarle a Daniela. Cada libro tenia alguien que se ocupaba de
es0. Y después las selecciones fueron, creo, mas o menos, lo que se podia conseguir en
algun momento. Por ahi hubo derechos que no se consiguieron, y en algunos casos se
reemplazo y en otros no se reemplazo.

A. Hay materiales que yo los he encontrado, por ejemplo, en Educ.ar: un cuento de Silvina
Ocampo que esta recontrausado en el portal Educ.ar... o de algin otro autor mas.

G. L. No, pero eso puede ser por falta de imaginacion de los compiladores. ..

A. (O que, de alguna manera, lo tengan?

G. L. Eso habria que preguntarle a Natalia [Silberleib], pero yo creo que tuvieron que
negociarlos. Porque habia uno...Yo creo que hubo uno de Bioy que después hubo que
sacar porque no lo pudieron negociar.

A. Si, de Bioy no hay nada.

G. L. No hay nada, pero en el primer armado habia uno de Bioy.

A. El programa aparecia con otra “pata” que era la capacitacion a una serie de animadores
culturales.

G. L. Creo que es lo que basicamente estan haciendo ahora.

A. Es lo que sigue.

G. L. Si. Me comentd alguien que trabajaba en ¢l programa. Me dijo: “Ahora lo que se

van a hacer son capacitaciones para promocion de la lectura”.

91



A. Vi que trabajan con Conabip, yo encontré también en el Facebook alguna alusion de
que comenzaba un taller o algo...

G. L. Puede ser, pero yo ahi ya no tengo ningan contacto.

A. Cuando hacian la coleccion, la pensaban como una coleccion abierta que la iban a
ampliar o estaban tratando de terminar esa colecciéon como podian y después...

G. L. Yo creo que lo que se planted en ese momento hacer este paquete que era decir
“bueno, tenemos el Manual de la mujer, el Manual del hogar, la Constitucién, el Nunca
mas, un libro para chicos, uno de poesia para chicos, uno de poesia en general, el Cuentos
policiales, la Cronica, hay uno de historietas, el de humor...

A. Son catorce en total, yo los tengo anotados.

G. L. No... Estaba pensado como un paquete asi [mira la lista que le doy y repasa]: el de
fatbol, fantéstico, policial, historieta, mitos, poesia para chicos, cuentos... Si.

A. En algun lugar yo lei que habia manuales, pero manuales escolares para los chicos.
G. L. Iba a haber, pero no eran de produccién propia, sino que los iban a comprar.

A. Entonces, ahi ya no tenias ninguna intervencion.

G. L. No, porque iban a... en algin armado de esos listados que habia, figuraban, y habia
algun otro de cuento infantil, me parece, pero que eran para hacer compra, no produccion.
A. Tenés idea de los ilustradores, si también era una renegociacion, si se hizo nuevo...
no tenés idea.

G. L. Ni idea.

A. Digo, cuando editaste...

G. L. Porque yo no participé en ese tipo de negociacién. A mi me llegaban primero los
Word, después los pdf..., y alguna cosa que pueda haber sabido...

A. Pensé que, por ahi, te habia tocado chequear ilustraciones, cosas, y saber que era

nuevo, por eso te pregunté.
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G. L. No. Sé el de historieta, porque el de historieta hay que mandarlo a -cuando mandas
ilustraciones- tiene que participar el ilustrador porque es el que tiene acceso al archivo,
salvo que les hayan dado los archivos abiertos a los disefiadores, que es otra posibilidad,
que hayan corregido los disefiadores. No lo se.

A. (Vos llegaste a verlos terminados, al menos, en pdf?

G. L. Si. Yo tengo todos los pdf, los Word, los planteos, los primeros listados.

A. Y después, de los libritos, nada maés te llego el de las princesas [Brujas, princesas y
picaros].

G. L. El unico que se hizo, que se hizo para [el plan] Qunita, que se hizo una edicion
especial para Qunita, con el logo de Qunita, que eso no iba... y después sé que iban a
hacer una impresion, pero no la vi.

A. ¢{Hasta cuando estuviste?

G. L. Esto termind... Creo que los ltimos contactos fueron en 2015.

A. Te dieron una hoja de estilo, esas cosas que se ensefian en la teoria.

G. L. No. La hoja de estilo solo existe si hay un editor.

A. Y no eran editores, fuera de vos, Natalia...

G.L. Natalia es graduada de la carrera de Edicion. No, no de graduados, por ahi, alguna
gente...

A. ;De oficio?

G. L. Daniela viene de promocién de la lectura, ese es su perfil fuerte. No. Y después
habia gente que tenia ciertos criterios editoriales. No la formacion.

A. La experiencia de haber trabajado en alguna editorial.

G. L. La experiencia de haber trabajado. Pero gente joven, gente joven, que tampoco

podés decir que tiene treinta afios de experiencia en la industria editorial.
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Anexo 4
Entrevista a Javier Bernardo, del Estudio Bernardo + Celis, realizada el 15 de abril

de 2019

E. Cuando a vos te llamaron, ;era ministerio o era secretaria?

J. B. Era ministerio, estaba Teresa Parodi. Recuerdo que Daniela Allerbon me menciond
que, cuando Teresa asume como ministra, entre varios proyectos decide recuperar Libros
y Casas. La primera edicion es del 2007. Se hizo esa edicion y despues creo que quedo
stand by, pero no estoy seguro.

E. Bueno, hubo que renegociar derechos. Se hizo una reedicion de esta y después hubo
que renegociar derechos. Y hubo que hacer cambios. Y en el medio hubo una encuesta a
los que recibieron la coleccion. Segan lo que me dijo Daniela, algunos de los cambios, el
hecho de que apareciera mucha mas literatura tiene que ver con el trabajo de los
animadores culturales.

J. B. Claro, si, si, es verdad, luego se hizo una nueva reedicion. Igual, esa primera edicion,
muy significativa por haber sido la primera, a nivel disefio y produccién era muy modesta.
Daniela me lleg6 a mostrar un ejemplar.

E. ¢Uno en blanco y negro?

J.B. En blanco y negro.

E. Uno que se llevo a Cuba es el antecesor, creo.

J. B. Puede ser. No sé si era una biblioteca, por ahi era un titulo.

E. Era una coleccion de unos pocos titulos. Este estaba, Cuentos argentinos del siglo
XX...

J. B. Con lo cual, este [por la primera coleccion] fue un trabajo superior en cuanto a

contenidos y a disefio superior a esa primera edicion [por la de Cuba].
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E. Si.

J. B. Bueno, no recuerdo en que afio inicid Parodi en el cargo... la cuestion es que decide
reactivar el programa, Daniela inicia el proceso de revision de contenidos y disefio de las
publicaciones. Y también realiza la busqueda de proveedores.

E. ¢ Ya habias trabajado para el Ministerio?

J. B. Para el Ministerio de Cultura, no. Pero si hemos trabajado para el ambito cultural
tanto publico como privado. Desde 1995 trabajo junto a mi socia-esposa Jimena Celis.
Nos especializamos en el desarrollo de programas de branding e identidad visual. Si
hacemos un paralelismo con el mundo de la medicina, nuestra especialidad es la clinica,
vemos la problematica general. Esto quiere decir que, aungue llevemos adelante
proyectos de caracter editorial, digital o espacial, siempre lo hacemos desde una mirada
generalista y proyecta: analizar la problematica del cliente, ver qué necesita y, en funcién
de eso, darle una respuesta “a medida”. Nosotros vemos dos grandes ramas del disefio:
por un lado, los profesionales que desarrollan un estilo grafico, muy personal, en muchos
casos alineados a las tendencias y modas del momento. Por el otro lado estan los que se
ubican en un rol mas parecido al de un traductor, o al de un ingeniero de sonido, que
escucha al “cliente” y trabaja a partir de su necesidad para ayudarlo a desarrollar su mejor
“sonido”... la solucion la logran buceando dentro del problema.

E. Libros y Casas es este segundo caso.

J. B. Si, totalmente, se abordd con esa metodologia de trabajo. [...]

E. En general, trabajos con ministerios y ese tipo de instituciones no es un trabajo de
tendencias. Hay que pensar muy bien a quiénes esta dirigido, que es justamente el tema
gue me interesaba. Para estos libros tienen un publico que no es el coman, no es el que

buscan los editores.
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J. B. Claro, no. La particularidad de este desarrollo se vincula por un lado con hacer un
cambio de caracter en relacion con la edicion previa, alejarla del cddigo publico-
ministerial, y lograr que se perciban como libros que uno podria encontrar en una libreria.
E. Si, en la pagina, ustedes pusieron, muy diplomaticamente, “de bolsillo”.

J. B. Claro.

E. En realidad, en lo material tanto cambio no hay, si en las terminaciones, en el acabado.
Yo diria que el gramaje de las hojas, si no es el mismo, es casi el mismo.

J. B. Casi el mismo.

E. En la cubierta, el acabado brillante versus el acabado mate, sencillito.

J. B. 'Y el cambio de tamafio, mas amable.

E. Va un poco mas alla.

J. B. Y si... hubo una real intencion por parte del programa de desarrollar una nueva
edicion que mejorara la biblioteca en todos sus aspectos (contenido, produccién, disefio),
con la intencién de proponer una mejor experiencia al vincularse con los libros.

E. La primera coleccion se tuvo que sacar muy rapido, de octubre a abril tenia que estar
todo hecho para presentarlo en la Feria del Libro.

J. B. Claro, eso da un poco cuenta del trabajo anterior. EI tema del tiempo, también se
trabajo con un solo ilustrador para todas las tapas, entonces, todo eso te condiciona. Todas
las tapas tienen el mismo clima, no tiene que ver con la calidad del ilustrador, sino que
siempre es como la misma estética. Nosotros, al haber podido trabajar con diferentes
artistas, cada tapa tiene un clima diferente.

E. Tienen distinto caracter porque tienen diferentes artistas: ¢ustedes incidieron en la
eleccion de los ilustradores?

J. B. No. Tanto Daniela como Barbara, junto con su equipo de Libros y Casas, tenian

artistas que conocian, artistas que cedian sus derechos para que pudieran usar sus
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imagenes, que no todos querian. Se hizo una seleccidn de dos o tres imagenes para cada
libro. Nosotros ahi testeamos: puede haber una obra de arte que esta buenisima, pero la
ponés en la tapay no rinde, por la proporcion, por los colores. Un poco ayudamos a elegir,
pero por una cuestion técnica, qué quedaba mejor y qué no. En otros casos teniamos una
sola ilustracion y se usaba esa. Si hicimos una sugerencia para los ilustradores que
ilustraban libros infantiles, que fueron casi en un noventa por ciento propuestos por
nosotros. En Animales rimados y no tanto, trabajaron cuatro o cinco ilustradores mas
Pablo Bernasconi y, en el libro de mitos, hay cuatro ilustradores. Igual, era un equipo que
proponiamos, sugeriamos; Daniela también tenia ya en mente varios ilustradores [...]. En
el infantil también se convoco a la ilustradora que trabajo en la edicion anterior.

E. Pero siempre, finalmente, de alguna manera, el criterio estético pudo incidir.

J. B. Si, nos dieron mucho espacio. Yo te traje la presentacion que hicimos del disefio
para que veas como fue la presentacion, un poco cuenta como fue el proceso y el analisis
sobre la edicion anterior y qué cosas proponia el disefio nuevo como mejoras de la edicién
anterior. Yo lo que te queria comentar era que habia dos aspectos, uno tenia que ver con
optimizar, mejorar, ampliar aspectos de la edicion anterior desde el disefio neto, pero
también por otro lado esta edicion lo que buscé fue estar mas atenta al publico. Entonces,
por ejemplo, este cuerpo tipografico [sefiala en un libro], un profesor de disefio editorial
me dijo: “Te quedé muy grande”. Y, no: si agarrés cualquier libro de Alfaguara, de
novelas, vas a ver que tiene tipografia un poco mas chica. ;Con qué tiene que ver?
Decidimos generar una lectura mas comoda, que invite un poco mas a la lectura. Que los
indices tengan fragmentos, fue también para que ayude a invitar: “Ah, mira, este trata
de...” No solo con el autor y el titulo.

E. Como una bibliografia comentada.
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J. B. Exacto. Que figure el comentario de otro autor, ese tipo de situaciones para tratar de
que la persona se enganche en la lectura.

E. Tiene también glosario.

J. B. El glosario, también.

E. Esos son recursos que se usan mucho en los libros escolares.

J. B. Si, tiene que ver con dar herramientas.

E. Estan usados discretamente.

J. B. Si. En ningun momento el disefio desprecia al destinatario. Simplemente se le
brindan herramientas para que le resulte méas accesible, porque son personas para las que
por ahi son sus primeros libros. Si hacemos un disefio demasiado minimalista o criptico,
resultaria un objeto que no seria entendido.

E. Y se percibe como coleccion, cosa que no sé si sucede con el primer caso, por mas que
haya elementos...

J. B. Claro, en la edicién anterior uno puede reconocerlos como coleccion [refiriéndose a
los textos literarios] porque todas las ilustraciones en tapa tienen el mismo lenguaje,
producto de haber sido realizadas por el mismo ilustrador, y ademas, todas operan sobre
el mismo fondo blanco. Si querés, vemos la presentacion, creo que te va a ayudar.

E. [Leyendo] Sistema gréfico.

J. B. Fijate que ya desde el titulo estamos hablando de sistema grafico, no estamos
disefiando tapas aisladas, sino la idea de pensarlo como una familia.

E. ¢ Interiores no tocaron mucho?

J. B. jNo creas!

E. Perdon, pregunté mal. Interiores en los manuales...

J. B. Si, si, en los manuales se decidié mantener los interiores previos.
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E. ...pero si en las antologias, en los cuentos. No sé en El Nunca mas, porque no tengo
el anterior.

J. B. En el Nunca mas y la Constitucion, también se mantuvieron los interiores previos.
No recuerdo el porqué, si fue una cuestion de costos y/o de tiempos, que no se justificaba
el cambio....

E. Habia que redibujarlo el manual y era un costo.

J. B. El problema de los manuales era la baja calidad de las ilustraciones. “Emprolijamos”
bastantes cuestiones... Los manuales nos hacian recordar a los libros que venian con el
diario. Parecian una publicacion de bolsillo, pero no de bolsillo de libreria, sino de bolsillo
de kiosco. Por eso decimos “Estilo alejado del codigo editorial”. La propuesta tipografica
era muy débil, fijate aca, esto no se percibe como titulo [en alusién a los titulos de las
antologias]. El criterio grafico es poco consistente.

E. Tal vez, hecho a las apuradas. Yo encontré gente a la que le gustan las ilustraciones.
Justo los que tengo no son los mas lindos; el de poesia, por ejemplo, encontré personas a
las que les gustaba. Para mi, este [en alusidn a uno de la nueva coleccidn] es mas libro.
Para mi, no es objetivo.

J. B. Si, lo que notamos es que la ilustradora, que es super profesional, tiene mucha
experiencia en el ambito de las revistas, y no sé si tanta en lo referido a la ilustracion para
tapas de libros y/o colecciones.

E. [En alusidn a la cubierta de la antologia de poesia] Blanco sobre blanco tampoco ayuda,
se pierde.

J. B. Tiene un estilo muy New Yorker, que es muy minimalista, con dos o tres elementos
crea una gran ilustracion. Pero cuando el desarrollo requiere narrar una situacion mas

compleja o conceptual, da la impresion de que la resolucion no es tan efectiva.

99



E. Lo que pasa con el manual escolar y el equipo que se ocupo de estos libros venia del
mundo de los manuales escolares, que tienen un publico cautivo: el chico tiene que
comprar lo que dice la maestra, y la maestra por ahi dice: “la tapa mucho no me gusta,
pero el indice esta bien, va con el programa, me cierra”. Si, aportaron cuando disefaron
el interior: pensaron muchas cosas que, por ahi, no hubieran podido resolver sin ellos,
pero a la hora de hacer las tapas...

J. B. Y lo otro que veiamos es toda una coleccion de marcas donde no queda claro quién
era el emisor. Esto es del Ministerio de Cultura, pero hay marcas gue tienen mas que ver
con una conmemoracion, este es el emisor, esta es la marca del programa, esta es una
organizacion que colabora y ayuda, es el programa de Naciones Unidas... Aca es cuando
se empieza a delatar que esta es una publicacion ministerial, cuando aparece todo el
“loguerio” y acd tendria que aparecer la Secretaria de Cultura o el Ministerio y todos esos
logos, atrés. Que aparecen atras, fijate.

E. Atras esta todo de nuevo. Y acé [en la nueva coleccién] al final quedé Libros y Casas
y Ministerio de Cultura. Y el loguito nuevo de Libros y Casas. La verdad, la nueva gestién
que los sacd tuvo el buen gusto de no incluirse en los créditos institucionales.

J. B. Hicieron muy pocos cambios. Quisieron amputar esta marca que tenia tres casitas
[se refiere al logo] Quisieron poner esta trama [la franja que aparece debajo de los
subtitulos, que reproduce multiplicado el logo del programa]. Querian poner en la tapa
mas elementos del sistema de identidad de Libros y Casas, del Programa, que no era un
sistema de identidad muy elaborado. Fue como marcar el territorio, dejar alguna marca
simbolica de la gestion en la edicion.

E. Yo, hasta hace unos dias, no supe que estaba esta impresion hecha, porque los

encontraba en internet sin ficha de catalogacion.
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J. B. Si comparas, las ediciones digitales tienen el disefio “original”, el de la gestion de
Parodi. Vas a ver que el logo tiene tres casitas, este “Libros y casas” no aparece aca. Esto
no esta, es un plano de color [por la trama], se trabajo con dos planos de color. Son
pequefios cambios que sufrio.

E. Esta tramita la agregaron para los impresos.

J. B. El programa recibi6 la aprobacion del presupuesto, se avanzo...

E. Se hizo una edicidn, una tirada bastante chica, entiendo, en comparacion con lo que
era en otras ediciones, y mucho no se pudo repartir. En este momento no se esta
repartiendo.

J. B. Puede ser. Con Barbara y el equipo fuimos a la imprenta a realizar un control
postproduccion y nos encontramos con algunas sorpresas en el acabado.

E. Si, hay fuera de registros.

J. B. Si, mal cortados. Pero dentro del marco del producto que es, que haya pasado de
gestidn en gestion, tenian limitaciones duras.

[...]

E. ¢Por qué los hicieron con diferentes formatos?

J. B. Esa era una idea que ya tenia en claro Daniela. Primero, porque habia contenidos
nuevos, tenia que ver con el libro de mitos, con el libro de historietas, con los libros
infantiles ilustrados, que en el formato chico de la edicion anterior no funcionaban.
Entonces, con la idea de darle un caracter de familia, de coleccion, de biblioteca,
decidimos que el formato también te brinde informacién sobre qué tipo de publicacién
tenés en las manos. Por ejemplo, el libro de antologias, mas de cuentos cortos y de
cronicas: Palabra de mujer, el libro de humor y el de fatbol tienen este formato, que es
como el formato de bolsillo, son cuentos cortos; ahora bien, estos de cuentos, entre

comillas, novelescos, mas largos, que son el de Cosas imposibles, el de policiales -y habia
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uno de cuentos latinoamericanos que finalmente no se edit6 y nosotros lo pusimos en la
web aunque no se publicd- adoptan este otro formato mas largo. La pagina mas larga te
da otra comodidad para la lectura. Después, un formato parecido a este [el de Cosas
imposibles], que para nosotros podria haber sido el mismo, pero nos hicieron cambiarlo,
un centimetro mas chico [en el alto] es el de los libros a los que nosotros les pusimos
“civico-historicos”: EI Nunca més y la Constitucion. Por eso tienen el negro.

E. ;Por lo civico?

J. B. Principalmente, por generar un efecto de diferenciacion clara, pero el negro también
aporta un caracter de mayor seriedad y/o autoridad. Estos libros tienen la misma altura
gue los manuales. Y los manuales en contraste con los “civicos” usan una banda blanca.
[...]

E. Laintencidn era que al ponerlos todos en un estante se vieran como familia. Los colores
de los infantiles son més calidos.

J. B. Si. La idea era generar una paleta diversa -que cada libro tenga su propio color-,
contemporanea, moderna, y que invite a leerlos.

E. La trama de las casitas es lo Ultimo que agregaron.

J. B. Claro. Fue un pedido, antes era liso. Los colores también van en funcion de con qué
imagen interactuaban, para que haya un didlogo entre la imagen y esto [la banda de color
debajo del subtitulo]. El color que va abajo tifie la imagen. No puede cualquier color tefir
la imagen. En las antologias el color se difumina y se mezcla con el fondo de la imagen.
Los infantiles trabajan con una banda traslicida, que se corta. En el caso de los civicos,
el color tifie toda la imagen, son dos imagenes en blanco y negro que son tefiidas por la

banda, con el mismo criterio para los manuales.
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E. [Leyendo la presentacion del Estudio] “Estilo grafico disociado con el interior de la
publicacion”.

J. B. ¢(Eso qué quiere decir? ;Ves esta letra [de las tapas de la nueva edicion]? Es con la
que te encontras adentro, no solo en el titulo, después es la misma letra. Hay un vinculo
entre la tapa y el interior. En la edicion vieja, es como que contrataban a un disefiador
para el interior y otro para la tapa.

E. Bueno, si, de hecho, si.

J. B. Y es més evidente en las antologias [mostrando ejemplos]. [...] La tapa tiene un
disefio y el interior es otro.

E. Si, es otro. Siempre me pregunto si se notan como familia. Ya lo hablamos mas
temprano: una persona que no esta habituada a mirar disefio, ¢cuanto ve de esto?

J. B. El problema no radicaba tanto en que se leyera como familia o no, porque se leia
por estos elementos constantes que hay.

E. Y porque estaban dentro del mueble biblioteca, era todo un conjunto.

J. B. Si, pero si hablamos propiamente de disefio, el hecho de que las ilustraciones
siempre estén enmarcadas, que siempre tengas este pie de logos, predomina el fondo
blanco... Ya estd, eso es suficiente informacion para que los leas como coleccion. Para
mi el problema no esta tanto en que no se lea como familia, sino que no da cuenta de lo
que hay adentro. No puede ser que la misma tipografia que uso para el Manual de las
mujeres sea la que se usa para Poesia del siglo XX. Uno es un libro técnico y el otro,
poesia. Eso, por un lado. Que vos tengas una familia con diferente tipo de material-no es
una enciclopedia con libros iguales-, hay libros para adultos, libros para chicos... ahi esta
la dificultad. ;Como logras la identidad, decir “este es el pap4, el hermano, el primo...?
Todos tienen el mismo ADN, pero no son los mismos. Ahi entran otras variables que aca

[en la primera coleccion] no estaban pasando.
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E. Entonces, esta falta de asociacion entre tapa e interiores. ..

J. B. El disefio se penso para resolver la tapa, de manera general, indistintamente, y
después le cambiaban, le ponian “Cuento”, “Manual”, “Constitucion”. No habia otra capa
de profundidad que pueda, como un ecualizador, que pueda ecualizar para agudos, para
graves, segun qué esté sonando en cada uno. [...]

[...] Ese fue el diagndstico. A partir de eso, formulamos una serie de objetivos.

E. [Leyendo la presentacion del Estudio]. “Sin resignar el caracter de coleccion, otorgar
mayor singularidad y diferenciacion a cada publicacion, a partir de la recuperacién de un
estilo editorial literario™.

J. B. Lo que estabamos hablando hace un ratito: lograr que cada grupo de libros, de temas
-las antologias, por un lado; los manuales, por el otro; los libros infantiles, por el otro-
tengan una entidad en si mismos, con caracter propio, pero sin resignar que son un sistema
mas grande.

E. [Leyendo en la presentacion del Estudio]. “Evitar pautas normativas de identidad
pensadas para otros soportes (folleteria, publicaciones institucionales) que alejan al
producto de su funcion central, sin que esto conlleve una desvirtualizacion del emisor
(Programa Libros y Casas / Ministerio de Cultura)”.

J. B. Una cosa es un folleto, un banner del Ministerio, y otra cosa es un producto del
Ministerio, como son los libros. [...] Probablemente en la época de Cristina, el Ministerio
tenia un sistema de identidad visual, que tenia que ver con este logo, habia una familia de
colores normalizados, tenia un manual de identidad el Ministerio, y los disefiadores
tomaron eso o les dijeron: “Cinanse al manual”. Una cosa es si tengo que hacer un folleto
que hable de acciones del Ministerio o tengo que hacer un fondo de prensa para una
conferencia o un folleto, que hacer un producto: el contenido que esta aqui dentro [de los

libros] no es del Ministerio. El Ministerio simplemente da un aval que dice: “Esto se hizo
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gracias a nosotros”, pero no son los autores del contenido. En un folleto, el que te habla
es el Ministerio; aca no te habla el Ministerio, son los autores. Aca [por los objetivos de
la presentacion] deciamos: “Vamos a tomar los elementos del Ministerio, pero muy
sutilmente”. Acd es muy importante la voz del Programa, pero mucho mas la de
Fontanarrosa, la de los autores que estan en la antologia, son ellos los que estan hablando.
Estaba mezclandose identidad institucional metiéndose en un producto. Es como hacer la

cuna portatil del programa Qunita con los colores del Ministerio. No tenia nada que ver.

E. [Leyendo la presentacion del Estudio]. “Elevar la calidad grafica de la coleccion para
poder obtener mayor empatia con el contenido propuesto, y evitar producir ‘barreras’ al
lector en su vinculo con el producto”. ;Coémo es esto de “evitar producir barreras™?

J. B. Claro. En relacién con la edicién anterior se elevo la calidad grafica para hacer un
producto mas atractivo, que invite, que dé mas ganas de recorrerlo. Tiene que ver con la
situacion de la cubierta y con un interior que sea mas amable, que no sea tan seco y duro
como eran los interiores de la edicidn anterior, pero también atendiendo al perfil del
publico, un publico que nunca tuvo un libro, que tiene muy poca experiencia lectora. Si
comparas, agrandamaos el cuerpo tipografico, generamos mas margenes alrededor, esto de
poner el glosario al lado de la palabra, poner en la introduccion del cuento una frase de
otro autor hablando de lo interesante de leer ese autor o un valor... Son todas cosas que
tratan de eliminar barreras que puedan existir a la hora de que este publico acceda a este
tipo de producto.

E. [Leyendo la presentacion del Estudio]. “Relevo y referencias”. A ver...

J. B. Habia miles de ejemplos, pero pusimos un monton para mostrar como cada editorial
tiene un estilo grafico, independientemente de a quién publique. Alfaguara te pone este

marco, Seix Barral pone siempre un fondo blanco y la foto funde a blanco y negro; los de
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Pinguin trabajan con bandas de color o con lineas. Este divide el libro a la mitad, pone
abajo la imagen y arriba el titulo y, asi, muchos ejemplos. ¢;Eso qué le da? Pensa gque estos
libros [los comerciales], a diferencia de estos [los de Libros y Casas] estan en una mesa
0 una gondola compitiendo con otros libros. Llamar la atencion, diferenciarse, uno
reconocer a la editorial, una serie de cosas. Entonces, mas alla de que estos libros no iban
a participar en esa mesa o iban a estar en una libreria a la venta, si queriamos rescatar
cierto caracter estilistico, para que se crea que son libros que se compré en una libreria,
no que son una donacion del Ministerio; que el receptor pueda estar orgulloso de tenerlos
en su casa. En esta imagen [pasando a la diapositiva siguiente de la presentacién] les
mostramos una sintesis de la exploracién grafica. El llegar a esto no fue una cuestion de
dos minutos, sino testear distintos recursos, placas, flotantes, bandas, transparencias, con
la foto al corte, con la foto encuadrada, hasta que llegamos al disefio de bandas que
finalmente quedo. [...] La realidad es que en todo este proceso llegamos a esta propuesta.
Les llevamos esta propuesta y no queriamos que nos dijeran: “;No probaron otra cosa?”
o0 “¢No tienen otra opcion para comparar?”.

E. [Pasando a otra imagen]. ¢Esto qué es?

J. B. Este esquema de colores que ves aca son los colores institucionales del Ministerio
de ese momento. Eso ahora ya no lo es. No sé si en la gestion de Teresa Parodi o en la
anterior se habia disefiado este circulito celeste con la C y esto tenia un esquema de ocho
colores. Partimos de esa base.

E. [Leyendo la presentacion]. “La paleta cromatica toma como punto referencial los
colores tomados en las ediciones anteriores del Programa y recupera la misma funcién:
otorgar individualidad a cada publicacion”.

J. B. Eso estaba bien en las publicaciones anteriores y lo mantuvimos.

E. [Leyendo la presentacion]. “Marca. Variable de uso”.
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J. B. Después estaba lo de la marca. Esta era la marca del Programa.

E. Sigue estando en la pagina.

J. B. Es una marca que sigue estando en la pagina. Este sistema de placa negra y esta
tipografia que se Illama Din, que es la tipografia con la que estan hechos los titulos, es un
esquema que utilizaba el Ministerio en ese momento de generar una placa con
informacién y aca un dibujito, un simbolito, sea de Libros y Casas o de cualquier
programa del Ministerio. Tiene un caracter eminentemente institucional. Poner ese logo
era un dolor de cabeza. Esto no parece un sello editorial.

E. No, es una marca ministerial.

J. B. Necesitamos generar una variable de la marca que pudiera asumir su rol editorial.
La despojamos del contenedor y dejamos la tipografia y las casitas. Lo otro que hicimos
[adelantando la presentacion] fue la capacidad de adoptar el color principal de cada
publicacion: si en la publicacién el tono dominante es el celeste, la marca también adopta
el celeste. Igual esta nueva version no anula la versién original, la cual queda para usos
institucionales y promocionales, y la nueva versién para uso exclusivo en los libros.

E. [Leyendo la presentacion]. “Tipografia”.

J. B. Seleccionamos una tipografia llamada Leitura, disefiada por un estudio o agencia,
si no me equivoco, 0 portuguesa o brasilera, yo creo que son de Brasil. Leitura es
‘lectura’, en portugués, y le pusieron ese nombre porque la disefiaron para usar en
soportes editoriales. ¢ Qué tiene esta tipografia? Esta disefiada para que funcione muy bien
como parrafo de texto, o sea, tiene buen rendimiento, buena legibilidad, es una tipografia
que tiene trazos muy diferenciados finos y gruesos. A veces cuando es muy “chiquititito”
los trazos finos se rompen, se desaparecen. En la Times, al igual que esta, las
modulaciones estan, pero estdn controladas para que en los trazos chiquitos sigas

reconociendo el caracter, la letra, pero es una tipografia que, si la amplio, la uso como
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titulo, a diferencia de la Times, tiene mas “onda”, tiene mas caracter, es mas
contemporanea. Pero tiene otra cuestion: que hicieron muchas variables de esta tipografia,
no solo tiene una version estandar, con serif, tipo Times, sino que tiene una de bloque
duro, blogue egipcio, como lo Ilaman, y una de palo seco. Todas tienen la misma raiz
estructural y, ademas, cuando un disefiador disefia una familia asi, lo que te esta
asegurando es el maridaje, aseguraba una convivencia, y logramos darle entidad a cada
publicacion: todo lo que es antologia, que son libros de texto mas tradicionales, llevan la
tipografia version serif. Los manuales, que son algo mas técnico, llevan la de palo seco,
ademas, como en el interior no ibamos a poder cambiar...

E. Queda bastante arménico.

J. B. Si, lo Gnico que cambiamos ahi son los titulos. Usamos la variable sans serif. En el
caso de los infantiles, usamos una variable muy ornamentada. Ves la A que tiene este
firulete, ese lenguaje nos lleva al mundo magico de los cuentos clasicos de princesas. Y
para estos, gue no tenian una categoria tan definida -libros especiales-, mitos e historietas,
usamos la variable egipcia, que da un caracter mas de revista. [...]

E. [Leyendo la presentacion]. “Estructura base”

J. B. Hay toda una estructura base. Se partié del formato de las antologias, que es el
formato de 15 por 24, que se dividi6 en diez bandas, que no solo regularon la cubierta,
sino también el disefio del interior. Cada banda se subdividia.

E. Vi estos esquemas en la pagina de ustedes.

J. B. La tipografia cuerpo 11 interlinea 16 -interlinea es el espacio entre un renglon y el
otro- van coincidiendo. Entran cuatro renglones de texto por cada médulo de las ocho
bandas. El cuerpo tenia que ser grande y generoso por el tipo de lector.

E. Hay todo un estudio.
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J. B. Hay todo un estudio. [Avanzando la presentacion]. Y esa estructura es la que definio
las tapas. La propuesta original tiene arriba la identidad del programa [el logo de Libros
y Casas], como el sello del editor, y abajo, el sello de Cultura, pero con la C, la idea era
que fuera solamente la C.

E. Lo mas discreto posible.

J. B. Y atras poner el escudo. Después, una banda para el titulo y una banda para el
subtitulo, y el resto era imagen. Todo lo que queda blanco era imagen. Aca hay un
ejemplo.

E. [Leyendo]. “Bajo sospecha”.

J. B. Se ve la marca de Cultura, que decia Cultura Argentina, nada mas.

E. Y atrés van el ISBN y los otros sellos.

J. B. Acé [en la primera banda de la cubierta] solamente iban las casitas y aca [en la
cubierta posterior] poniamos “Libros y Casas”. La descripcion [del logo] “Libros y
Casas” la poniamos en la contratapa, no en la tapa. Y la C de Cultura también iba en el
lomo.

E. No quedo ninguna de las dos.

J. B. Ninguna de las dos, porque la C de Cultura ya no existe. [Avanzando la presentacion
hasta la imagen de los lomos de la coleccién] Cuando ves una linea, no cae en cualquier
lado. Caen en las ocho bandas. Acé estan todos apoyados en la misma biblioteca.

E. Coincide en todos.

J. B. Siempre coincide, porque el sistema arranca de abajo para arriba.

[...]

J. B. [Mostrando distintos ejemplares]. El interior es siempre el mismo, nada mas que
nosotros cambiamos los titulos del comienzo del capitulo. En vez de esta tipografia,

usamos Leitura. Y todas estas primeras paginas también las cambiamos. Y tocamos el

109



color. Todos estos titulos violetas [sefiala en la primera edicion del Manual del Hogar]
pasaron a ser verdes.

E. Eran todas distintas las portadas, las portadillas... Ahora hay una linea estética.

[...]

J.B. [Volviendo hasta las imagenes de cubiertas]Aca se ve la logica de los colores. Este
primer disefio de la presentacion no laburaba el segundo color abajo, en el lomo. Quedaba
blanco.

E. Cierto, y tenias los logos...

J. B. Porque continuaba la imagen. Después vinieron las tramas [formadas con el logo],
pero, le dio més presencia, le vino bien.

[...]

J. B. [Avanza en la presentacion]. Después lo que hicimos es que todos los cuentos
arrancan con una inicial y el primer renglén, todo en versalitas. En el de cronicas no, en
el de cuentos. Nada, es un gesto, una sutileza que le da otra calidez a la publicacién.

E. No esta el texto tirado “como cae”.

J. B. No es el estilo revista que tenia.

E. [Leyendo] “Comparativa”. jEste es el golpe de gracia! [imagen que muestra la vieja y
la nueva version de EI Nunca mas]

J. B. Ademas, el Nunca mas, jque parece el Manual del hogar!

E. iVerde!

J. B. jPuede ser de un manual de primeros auxilios esta tapa! Bueno, también hubo un
cambio en el contenido que nos ayudd. No es lo mismo tener una tapa que se llama “90
minutos” a que se llame “Cuentos clasicos”, ;no? O “Cuentos clésicos de futbol”. Ellos,
desde el contenido, hicieron...

E. Hay un trabajo en los contenidos, también.
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J. B. No solo por el tipo de contenidos que se incorporaron, que son interesantes, sino
que también ellos pulieron la I6gica de como clasificaban los materiales.

E. Una caracteristica es que ahora tienen un titulo creativo y un subtitulo que...

J. B. Claro, este “cuentos clasicos” ahora paso a estar aqui abajo [por la banda de
subtitulo]. “Cuentos clasicos de futbol”. Me parece que ellos también dieron una vuelta
de rosca. No solo desde el disefio parece un libro que se vende en librerias, sino que hay
un ingenio en los titulos: “Cosas imposibles”, “Bajo sospecha”...

[...]

J. B. Un dato importante. Este desarrollo lo hicimos en equipo con Paula Erre y Dario
Katzev, del estudio Trineo. Ellos tienen una estructura similar a la nuestra, pero estan
especializados en disefio editorial. Ellos brindaron su expertise no solo a nivel disefio,
sino también a nivel produccion.

E. ¢La diagramacién la hicieron ustedes también?

J. B. Si, si. Ambos estudios trabajamos en la diagramacion de todos los titulos. Algunos
titulos por su complejidad los diagramamos conjuntamente.

E. Pero, en los manuales, cambia.

J. B. Los manuales los hizo Dario Katzev, que es el socio de Paula.

E. ¢Disefio de la publicacion qué seria?

J. B: Refiere al disefio general de la publicacién, en el caso de los manuales, refiere
puntualmente a la direccidn de arte de los interiores, que se respetd el disefio previo.
E. ¢Y Pablo Alarcon quién es?

J. B. Es el disefiador que realiz6 el disefio previo de los manuales.
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E. Claro, una cosa es partir de la nada, y otra, partir de lo que ya tenes, con una serie de

pedidos. Daniela también recibié la comision de desarrollar los libros en muy poco

tiempo, trabajo con lo que habia...

J. B. Y si...Esta coleccion es lo que es porque también pudo capitalizar la experiencia y

el precedente de las ediciones previas.
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Anexo 5

Palabras preliminares de la biblioteca Libros y Casas

Palabras del secretario José Nun (2007)
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Palabras del secretario Jorge Coscia (2010)
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Palabras preliminares de 2016
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Anexo 6

Ejemplo de doble pagina de apertura de una antologia literaria de la segunda época

“El aljibe es un cuento per
[...J. No es comin queun
relato fantdstico sea tambien :
un retrato social y psicoldgico
y que ambas vertientes se i
potencien, desborden tantoel
realismo como el géneroy se
intercambien resonanciasy

fantasmas”. o

Quintin
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