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REPRESENTACIONES_y_PRACTICAS_de PLAN,

FUENTES: - ,_ o

Arribo a la inquietud de trabajar esta probleméﬁcé dcﬁ:sd‘é:

a)

(-
\

O L

PENSAR el AULA_-_PENSAR la ESCUELA
o b

|

IENTQ EDUCATIVQ
en las ESCUELAS | o
RESPONSABLE: 'i \

BT

!

. ‘ N :
mi rayectoria de trabajo, profesional en el area, involucrada en

- proyectos, de planeamiento desarrollados desde el desemperio de

b)

rolés técnicos en los niveles centrales de conduccién educativa de
diversas jurisdicciones; ' | '

H [
" % R T

i
' ‘ . o i Lo
mi 'caracter de responsable, por extensi'EJ’nE{ de funciones, de la-

catedra de Planeaniento de la Educaci()ﬁ ‘gide la Licenciatura y

Profesorado en Ciencias de la Educacién de ‘la Universidad

Nacional de Jujuy (Evsluacién de Proyé:c'lltofs en el anterior plan

de estudios); i "
. : (I
DD oy |
mi experiencia como inves”_tigadora del proyecto sobre Procesos de

- Produccion en Innovaciones Curriculares ‘l (PROINC = SECTER -

UNJu), d;sarrollado entre 1993 y 1998. "'f \
- A SR

e

Avanzar desde todo esto me plantea hoy el desafio dte \ '

a)

asumir una mirada diferente: orientada a %e,conpcer 4 interpretar,

no solo la derivada de la perspectiva de q"ljiénes_deﬁ hen politicas .
macro-educativas, sino la que emerge dela tram

de la vida
cotidiana en_las instituciones escolares, é;;li la que los docentes,

“desde sus propios sisternas de pensamiento y accion, asumen la

e

tarea de “pensar” el aulay la escuela. Ty |
; : il
' e 1
acceder a la comprension focalizada de esta problematica en el
contexto de los procesos en los que los maesiros onstruyen y
resignifican sus propias pautas de funcionamiento institucional

. | S ———
en un escenario en el que se entrecruzan las tradicicnes de la

Mpgter. ANA MARIA ZOPPL.

cultura escolar y la sucssiva implantacion de proyectos politico- - .
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educativos de contradictorios signos. |
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ANTECEDENTES:

l
b

o
- b

- Acorde con lo anterior, parto de suponer que; de alguna manera, en
el devenir del sistema educativo, siempre alguna forma de “planeaiiento”
estuvo presente en la conducta habitual de los maestros. T(!)da practica
educativa esta sostenida por algin sistema ideacion.fs?ll por el ‘cual resulta
previsible, atin cuando permanezca implicito. Acm?xdir, entonces, a la
memoria institucional, puede darnos claves para “diacronizar lo
sinerénico” y reconocer continuidades y dismpcioneﬂfs ifen esta trayectoria.

Adentrarnos en ella también implica integrar en el analisis las
estrategias de planeamiento que han pretendido ser f?%formali’zadas", segun
distintas configuraciones discursivas y tecnologicas, :t?n el transcurso mas

inmediato de estos ultimos treinta anos.

il

. , Ay
A este cauce han confluido, entre las que han cobrado mayor fuerza:

a)

. c)

Ja perspectiva tecnolégica clasica, toclavia'\'f:igente bajo distintos
enunciados, pero que reconoce con claridad:sus origenes a partir
de 1957, cuando en la I Conferencia' Interamericana de
Ministros de Educacién, realizada en Limfl.'i;se afirmé que, para
resolver los problemas cuantitativos ¥ + cualitativos de la
educacién, era aconsejable aplicar las técnicas del planeamiento.
Articulados con este planteo se suceden cc'ml;lo hitos el Seminario
Interamericano sobre Planeamiento Integrlﬂ de la Educacion,
organizado por la UNESCO y la OEA en Washington, 1958; la
creaciéon en Paris del Instituto Internacional de Planeamiento de
la Educaciéon en 1962, la Conferencia i,Internaeional sobre
Planeamiento de la Educacion en Paris, 1968; etc. Hay que tener
en cuenta que esto fue considerado: eq el contexto de la-
problematica del desarvollo que, en los '{gﬁos 60, tuvo una
centralidad indiscutible en el campo dejlas ciencias sociales,
sobre la base de la idea de que deberian ?af,plicarse también en la
educacion “criterios racionales” para la. organizacion y la
optimizacion de la accion. , ]y

-
‘.
'

. |

La perspectiva prescriptiva que a‘cf,‘or'lnpaﬁé esa vision’
instrumental en la década de los 70, en!’ funcién de la cual la
planificacion a nivel escolar llego, inélusoli, a ser un privilegiado
instrumento de control de la practica docerlxtg; i

la perspectiva que, en el actual contexto dé politicas rl;xeo—liberales
y desde vertientes tanto tecnocraticas; " como de mercado
absolutiza la importancia de los factores endégenos|a cada una
de las instituciones educativas, (Filmus, - 1997) deriva a las
escuelas una fuerte responsabilidad en la;competehcia por los

niveles de calidad y ratifica con un discurso mas Xaggiornado"
o
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pero un fuerte instrumental técnico centrzl}do en el p;lanemniento,
la 'visiéon de que éste sera el medio; para el llogro de la
“transformaciéon” preconizada. Afirma :ial respecto German
Cantero que, en una tipica muestra de lo que Adriana Puiggros
llama “erisalada neoliberal” se mezclan C1tas descontextualizadas
de pedagogos criticos, “cajas de hc'r!ranlientasJ‘ del juego
empresario y propuestas metodolégi¢as de planificacion
‘estratégico-situacional, ‘'previo lavado 'de las tensiones que
plantean. la interaccién dialéctica entre actores o un
rconsideracion seria de la teoria de la accion, entre otros desafios.

esto explica que, cuando las escuelas pasan—a la|formulacion.. .

escrita de sus proyectos (para satisfacer lexigencias externas de
control) adopten el protocolo de la programacion {normativa y
lineal, tipicamente prescriptiva, ya que la 'planiﬁcaci(L)n que se les
induce sigue teniendo este caracter a pesrxf.{iel:l maquillaje

\
\

A gfahdes rasgos supongo que, en un chﬁplejo exllxtretejido de

concepciones y acciones, todos estos insumos formaran parte de las
teorias particulares que sustentan, desde la inmedil';atez del pensamiento
practico, las conductas institucionales de los docentes. '
A los maestros parece airavesarlos hoy, c'g)riitradictoriamente, en
relacién con el planeamiento: | i! ' '
\ R

—~ la ilusion de producir cambios que, en '%fel imaginario "de los
programadores y decisores de los proyectés;'!propuestos desde los
‘niveles centrales de la conduccion politico-éducativa, se piensan
como derivados de la incorporacion 'de una racionalidad
diferente, y o ‘

, It

— la incertidumbre y sensaciéon de: desvalirrlié;nto generada por el
desconocimiento de ese arsenal tecnolégico, que los lleva a
buscar de manera acritica y dependiente gl:tialquier tipo de ayuda
‘que los alivie del peso de elaborar, segun ‘un conjunto de pautas
'dadas externamente, los “proyectos educdtivos institucionales”
(PEI), y proyectos curriculares tanto a nivel Fscplar como aulico.

|

A manera de una de las resoluciones posibleé! de la conflictiva, he
encontrado en la investigaci¢in sobre “Proces()si- de construccion de
innovaciones curriculares™ (UNJu - PROINC, ]?9;:99) procesos auto-
generados de innovaciéon en los que “La reali;d‘:ad se interpreta, se
valora y se busca modificar cualitativamente, de' modo permanente y
en consonancia con la légica de la vida cotidiatid”. Ante esto, para mi
se ratifica que el pensamiento prdctice del docente no responde a los
requerimicntos de la racionalidad instrumental o Ltécnica, a pesar de la
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insistencia -y la fuerza con que ésta ha pretendidfo instalarse desde las
politicas educaciones mas recientes. Aparecen, .en cambio, evidencias
! . o o * - I l
de que el planeamiento de esias actividades ln:n'ovadora.s no pasa por

la aplicacion de las técnicas y pautas de los modelos de planificacién
(prescriptivos o estratégicos) que se pretende implantar para regular la
conducta,docente. Avanza, simpleménte, en una’ sintesis comprensiva del
“para qué” hacer, “como” hacer, “con quién” hacer, etc. que al principio
ni siquiera se corresponde con una formulacion escrita y generalmente se
aleja de los mismos protocolos instituidos. - |

|
JUSTIFICACION del PROYECTG | N
. ’ \

La planificacion educativa, dados tddo!s, estos antecedentes,
constituye hoy unoc de los pilares basicos de lehi. politica gubernamental
orientada hacia la descentralizacion de la gestion: publica.|El particular
énfasis puesto por las autoridades en este tema, ha conducido a re-
instalarlo en el universo simbélico y en las practicas formales e informales
de los educadores. A esta circuustancia se debe el lugar central asignado
‘al tema en sus funciones y tareas habituales.; Esto involucra a la
mismidad-del maestro, porque implica la definicion de modelos en base a
los cuales se va construyendo su rol profesional. '; a

Asistimos, entonces, a un proceso que, abarca todo—el“pais; -

seguramente con matices diferentes en cada Euho de .16s eéscenarios
regionales o jurisdiccionales. El abordaje sistematico de esta|problematica,
acotado_a los limites de.los maestros de la Provincia de Jujuy, puede
aportar-al esclarecimiento de los modos en que, en la praxis, se resuelve.

A pesar de los debates, de la incertidumbre !y}‘;de las ansiedades que
vive la  comunidad docente, no existen aun estudios sollbre el tema,
enfocados desde una perspectiva interpretativa o he;i'menéuti:(:a. |

Se hace necesario, entonces, proporcionar a ‘I,'c)s maestros un aporte
cientifico que contribuya a la reflexion critica sobre su labor. No dudamos
que este proyecto les puede interesar directamente tanto por su contenido,
enraizado ya en su vida cotidiana, como por su m';e!:lodo‘logia, que exige su
ineludible participacion. t : :

i
I
I
i

{

SUPUESTOS_TEORICOS:

= Destacaré, en primer lugar, ia concepcion episitéknolégica que sustento
acerca de la relacién “sujeto — estructura” en el ¢ampo de lo social.
Asumiré que: . i S

a) en la formacion social capitalista hay un \(inCulo dialéctico entre
la estructura productiva social y cultur’;al“, el aparato escolar y
sus practicas cotidianas y la subjetividad% cﬂe los actores.
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. b) en ese contexto los docentes son sujetos isbcxa.lesrc histéricos Yy,
.como tales, comparten ciertos elementos, de la o las ideologias
- - ) v
sociales -dominantes. Son portadores 'de representaciones
sociales, de las cuales no necesariamente tienen total conciencia
y, en consecuencia, son agentes que Jas reproducen con
“cq;nplicidad objetiva”. Al mismo tiempo '};)roducen significados
sociales en la interaccion éscolar. Agrupados, al interior “del
“campo educativo” (Bourdieu) en espacios épciales estructurados
en virtud de las posiciones relativas que dcupan, participan en
Jas luchas que se producen dentro del mis1:}o, al estar en juego la
legitimaciéon de los - discursos, sigrl'i"icados y practicas

dominantes. - i ~ o
- \\ ! i

. . X Sl S

= Atenderé er: consecuencia, la perspectiva de las teorias sociologicas que
. - Iy . g . o

analizan la reproduccién socicl, especialmente en|lo relacionado con la

intervencién, en ese proceso, de las dimensiones, cultural y educativa

(Bourdieu— Passeron). :

1

H
§

o Ann asi, tendré en consideracion el aportci de la teoria de la

“estructurdcién (Giddens, 1984) para la cual “lc‘j)s:_ agentes humanos o
actores tienen, como un aspecto intrinseco de lo que hacen, la aptitud de

comprender lo que hacen en tanto lo hacern. Las iaptitudés reflexivas del

actor humano se incluyen, en general, de una mariera continua en el flujo
de la conducta cotidiana en los contextos de una a'ILc'tividad social. pero la
reflexibilidad opera sélo en parte en un nivel discursivo. Lo que los:
agentes saben sobre lo que hacen y sobre las razones de su hacer —su
entendimiento como agentes- es vehiculizado en buena parte por una
conciencia practica”. : , -

I
L

= En este contexto, en todo lo que sea pertinenté,!i trataré dej destacar los

procesos de produccién reconocibles desde latéptica de la resistencia
(Giroux, Aronowitz, Mac Laren) caracterizada por la sociologia critica de la
educacién o por la perspectiva emancipatoria ~de la praxis social
(Habermas, Carr y Kemmis, Elliot, Stenhouse). | ‘

[ul i

. . " !'f i ". . »
= A esto llegaré desde una ineludible consideracién- de la_dimension .

politica que atravieza las practicas educativas, ‘en el ent!-amado de la
estructura y dinamica del podev. A juicio de Giddeﬁs (1989) en ese juego
asimeétrico que va construyendo los sistemas sociales, “las [relaciones de
poder, tienen siempre dos dirccciones: aunque éli,poder de un actor o
grupo sea diminuto comparado con otro. Las relaciones -de-poder son

relaciones de autonomia Yy dgependencia’. El poder deébe ser visto
. N |

entonces, como una forma de produccion inscripta en el discurso vy,

capacidades que la gente usa para darle sentido al:: ﬁ}undo. |

i
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= Avanzaré; por otra “parte, en la utilizaéién del concepto de
“representaciones sociales” entendiendo qlhe son ‘Lonjuntos de
concepciones, percepciones, sentidos, significados y acutudeb que
funcionan como organizadores del pensamiento y la acc1on.. La nocién de
representacion, desarrollada desde la psmologla ‘social déeviene de las
estructuras sociales concretas, en relaciéon con las cuales es, al mismo
tiempo, proceso y producto. “En tanto producto, debe considerarse como
pensamiento constituido, que da cuenta de una v1s1or1 de la realidad: que
se comparte socialmente. En tanto proceso, de e considerarse como
pensamiento socialmente ccnstituyente y generatwo de " nuevas
replesentacwnes al dirigir y guiar la actuacién y; (l,omporlarmento de los
sujetos”. (Garcia, 1991). . ‘ :

Con esto, conocer las representaciones de los maest1 os, resulta altamente
valioso a fin de comprender su practica cotidis a .y sus consecuencias.
Pero es preciso considerar simultaneamente ‘los condicionamientos
objetivos, externos a los sujetos, que- determman en gran medida el
apreciar y el accionar docente. .
Acordaré, entonces, con este enunciado de Kaplan! (1997)

“La practlca docente es un lugar de encuentro ehtre el universo de la
objetividad j el de los individuns interactuantes eh esa situacion social
especifica. ~ La subjetividad porta un elementc de objetividad que
trasciende las voluntades y conciencias de los 'maestros.A Al -mismo
tiempo, son los sujetos mismos los que medlatlzan las condiciones

materiales y simbélicas de su zccionar. Siendo que las representaciones

sociales que portan los maestros [...] se actua.hzan en sus practicas
cotidianas, contnbuyendo a generar resultados escplares diferenciales, es
necesario precxsar que son el producto -no mecqnxco- de un pxoceso de
construccién social”. , }

La representamon tiene la particularidad de contener, a la manera de dos
caras de una misma moneda, tanto el aspecto 1de'1tlvo -cognitivo, como el
afectivo-valorativo. Mediante la representacion se 1“e crea la realidad, se la
re-inventa. : o :
| i

= Cada organlzacmn social construye, en funcion de sus intereses y

necesidades, una determinada super-estructura educacxonal Como parte
de ella, define modelos de identificacion para sus agentes: arquetipos de
funciones y roles que orientan la conducta de los: docentes én un sentido
funcional a los objetivos y expectativas (muchas veces contriadictorios) de
dicha organizacién. Autores como Juan Caﬂos Tedesco, Gregorio
Weinberg, Cecilia Braslavsky, etc. caracterizan algunos de¢ estos modelos
educatlvos correspondientes a distintos o snmlares enfoques.
< Afirmando la vision de las burocracias centrales en los textos oficiales
nacionales s y jurisdiccionales que configuran el marco del actual Programa
de Transfonnacxon Educativa, @31 como. en los precedentes normatlvos u
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orientativos que configuraban las directivas elaﬁoradas en los ultimos
afios en la Provincia, se pueden encontrar una seﬁe de valores y criterios
que dibujan los trazos mas gruesos del perfil de kileéempeﬁo! esperado del
docente. En las producciones de los principales autores que han
fundamentado tedricamente estas propuestas se | encuentran
profundizaciones y desarrollos de suis supuestos a;holégicos )l cientificos.

= Acerca de los intereses, persﬁectivas y evaluadién del planeamiento
educativo en el marco de las politicas globales d;eéarrollad's en el pais,
hay autores argentinos de extensa y reconocida trqygctgﬁa, cluyo‘.'s__ trabajos

resultan una fuente ineludible de referencia: me refiero, entre otros, a Inés -

Aguerrondo; German Cantero; Norberto Fernandez Lamarra; Silvia Novik;
Mirta Velazquez, etc. - U B |
. : N -
N
. los apo lwe_“s de las
invesﬁgacionéS’ acerca de lo que se ha denomlix"l;ado el

B N

= Por otra. parte, acudiré en este trabajo,
ensamiento

prdctico del profesor, que adquieren amplitud a p‘ax‘t:xr de la Edécada de los -

80. Gimeno Sacristan y Pérez Gomez (1988) reconoten que i“a lo largo de
esta fecunda :década de investigaciones [...] aparéce gradualmente con
mas claridad el hecho de que los juicios, decisiones y propuestas que hace
el profesor se derivan de su peculiar modo de interpretar-su experiencia.

Es obvio, por tanto, que para entender el pensaxnlié}nto y'la actuacion del

profesor [...] hay que calar en la red ideologica de f‘e:orias y creencias que

determinan el modo cémo el profesor da sentido a su mundo en general y :

a su practica docente en particular. Dentro de est;e:fsustrato ideologico se
encuentra desde el conocimiente proposicional explicito, bien organizado y
articulado légicamente hasta las creencias y resto (illel pensamiento mitico
mas indefinido, paradéjico e irracional que cada hombre asimila y aprende
en sus intercambios y vivencias con el medio-':sd’cio-histérico en el se
desenvuelve”. ( o
Clark y Peterson afirman quec los procesos de' pensamiento de los
profesores abarcan tres categorias principales: . I'la planificacién, sus
decisiones interactivas y sus teorias y creencias!". Las dos primeras
categorias representan una distincion temporal, que tienen en cuenta los
procesos que ocurren durante la interaccion en: aula o bien antes o
después de esa interaccion, siguiendo la distincion propuesta por Jackson
entre las fases preactivas, interactivas y postactivas:de la ensenanza.

= A juicio de Javier Marrero (1993) “las investigaciones que, en el ambito
del pensarmiento del profesor, han intentado encontrar [...] algun tipo de
vinculacién; entre las creencias y la planiﬁcaciéh” preséntan algunas
~ limitaciones: a} s6lo se han contemplado las creencias en términos de
oposicién ,tradicional vs. progresista; b) en CL:uinto al estudio de la
planificaciéon se ha partido de una cierta homogeneidad en cuanto a la
conceptualizacion de la planificacion, consid'ei‘a:,ndo ésta como una
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competencia sobre la que no se presentan concepciones contrapuestas por
parte del profesor; y c) no se ha intentado analizar y explicar de un modo
preciso en gué consisten las relaciones entre creet;icfias y planes”. Al cabo
de su propia investigacion sobre el tema, este autor' enuncia: “Lo que se
evidencia es que el entorno cultural y profesionia'l de la escuecla no es
homogéneo: Una constelacion de concepciones y creencias, a menudo en
contradiccién, conviven de manera permanente en los distintos centros y
niveles de ensefianza. De ahi la diversidad de préctiic‘;as educativas”. '
-
= Como un componente basico de la relacion %,eintre el individuo y el
mundo social, utilizaré el concepto de saber cotidiano, definido por Heller
(1970) como: “la suma de nuestros conocimientos sobre la. realidad, que
utilizamos de un modo efectivo en la vida cotidiana”; “el saber cotidiano

v
acoge (o puede suceder que acoja) ciertas adquisiciones cifi:ntiﬁcas, pero
no el saber cientifico como tal: cuando un conocimiento cientifico cala en
el pensamiento cotidiano, el saber cotidiano lo asimila englo}az‘mdolo en su
o .
. !

propia estructura”. - i |

: . |
= Acorde con todo lo expuesio. me ubico para Jla realizacion de este
trabajo enla perspectiva prdciica de analisis de los hechos sociales. Al

hacerlo, "estoy asumiendo este interés de conocimiento carz}cterizado por

Habermas pero que, analizado por Grundy (1987)~en rqlacién-ﬂ.,cgn_el R

curriculum, permite reconocer que “la forma de accion de la que nos
ocupamos aqui es la que Aristoteles identifica cibmo dependiente de los
juicios humanos. Se trata de juicios efectuados sobre la base de la
interpretacion del significado de una situacién a cargo de ‘los
responsables de llevar a cabo la accién. La constiuccion déhsigniﬁcado a
través de un acto de interpretacion que proporciona basé?s para tomar ‘|
decisiones en relacién con la accion, se conoce como “interpretacion
hermenéutica”. Aqui es necesario aclarar que esta interpretacion “del
significado de un acontecimiento, a su vez depende del encuentro y la
interaccién de los significados de los"'participanteiS en la interaccion”™. Por
tanto se reconoce el derecho de éstos a ser cpg}sid’erados sujetos, o |
objetos, en la interaccion. “El derecho de cada:, fujeto a determinar el
significado [...] constituye un importante principio, q:pe salvaguardar”.
poso S P

3 I
Pl o it

o Acudiré, ademas, a :la::consulta de obras de caracter socio-

.

__ﬂiL'c‘l't_lifl.Ciqﬁl‘l_é.r‘i'(:va, ayudahi a la comprension
interpretativa de la accién docente, vista desde ¢l fondo fundacional de
sus soportes histérico-culturales. Me refiero a aufores como Elena Achilli,
Verénica Edwards, Maria Rosa Neufeld, Graciela Batallan, Elsie Rockwell,
etc. ’ h

antropolégico que e‘n__'f':

|
= A los trazos generales de esta mirada etnogrifica agregaré, también

como fundamento de la estrategia metodologica que propongo, €l aporte de
e .

i
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la nueva epistemologia de la practica propuesta por Schén en su
consideracién del “profesional reflexivo”. A juicio de este autor podemos

reflexionar sobre la accion, retomando nuestro pensarmento sobre lo que
- hemos hecho, para descubrir cémo nuestro conocumento en la accion
. puede haber contribuido a un resultado. Podemos Hacerlo asi una vez que
el hecho se ha produ01do podemos realizar un pausa en medio de la
accién para pensarla o, de un modo alternativo, rpodemos reﬂemonar en
medio de la accién sin llegar a interrumpirla. ' % ;z;

A modo de acompanante critico, procuraré | entonces promover y
aprovechar en este trabajo el “dialogo de pensamlerhto y accion” que cada
actor social involucrado desarrolle para expreéar los sentidos que
configuran su conducta en el campo- partlcular dél planeamlento como
labor profesional. v 1

\
PROBLEMA;. ' \

Aqm 3‘ abordare como objeto de esltudlo la PRACTICA '

PLANIFICADORA de los MAESTROS, entendlendo que la misma incluye
tanto las KEPRESENTACIONES que la soshenen como las ACCIONES
concretas que se despliegan en el CJCI‘CXCIO de las conductas
institucionales. l

‘A raiz de ello me orientaré en funcién la 51gulente red conceptual

e 27:.,-,_ —

"

i
. . . Y 1

 REPREST VTR ACLE L

I
\

S B
PENSAMIENTO PROSPECTIVO \
|
I

ACCIONES By

y de preguntés tales como:- o .

| 1
* Que dlcen los. maestros acerca de la planlﬁcacqlon escolq ?
- | t
(,Como contextuahzan €cos pensamlentos'j Jlos vmculan corl
enunc:1ados propios de determinadas épocas?, (,Cuales‘?

* sReconocen sucesiones o modificaciones de lasxldeas en el tlempo’?
IR .
' \ CH :
. ‘l
h
il
I
il
-
t
|
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l
f
l
. i
¢Como describen “su” experiencia en este tema?.
P
i
LQué valoran en la misma? ;Qué cuestionan? ' ]

¢,Que reconocen saber '? ¢ Como creen haberlo '1p1 endido?

Y . |

JQué “hacen” especificamente? ;Piensan SOIOfs? JPlanifican con

[

otros?_iv_"ZCon quiénes? ;Comc? B _ L

I . . e
L | .

. Por qué” creen que hacen lo que hacen? ,. :
: -. |

1
i : !
g,Como “intervienen” en los planes institucional’eS? g :

‘ .

., Como evaltian esa intervencion? | iSe sienten :partlmpantes ‘reales” o

“srnbohcos"’? JEncuentran su sello en el pr oceso'? ¢En qué instancia?

sComo “piensan" la escuela que desean?

i
i
1

éAportan esas concepcxones a la construcciéon cplectiva‘?

I

JCuales son sus Valores o) cntenos'? JEn pos dé clfue se dlrlgen‘)
II

':ii

JQué creen que deberxan hacer ellos? jQué le ¢ corresponderia a los
demas? ’ o '

|
‘
L
l(
il
i
i
o
i
i
i
o

1
i
|
,Como “piensan el aula™ k
. N ’ ,
J’Qué” y “come” planifican? l !
:
JSienten la necesidad de escribir eso que piensan?
- . - : » : [
;Qué vinculo entablan con las formulaciones que se les demandan?
JLlas usar'l?r o ‘
i
|
,Como se despliega su pensamiento prospccuvo antes, durante o
después de una sesion de clase? !
;Como juegan los otros actores en ese procéso. los alumnos la
dlI'CCClO]’l los colegas, los adres? ' L
0 H l!
. i ‘1 1
I
SCual es, hoy, la normativa 1nst1tu01onal en. el tema? ;Como se

mterpreta’? ' : §,
[

. S .
¢Estan de acuerdo con las normativas'|vigentes: las acatan
pasivamente, las resisten, las construyen,i creen  que deberian
imponerse? b

; v ) i

i
i
1
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-

! |

JCémo se Juegan las aproplacmnes dlierencmleq de estas pautas por
parte de los distintos actores? (,Como se Justlﬁcan o legitiman?

l
\

l l
2Coémo percxben Jas politicas globales en’ estb tema? Jcomo es su
relacion con ellasr k ‘
l P ! | " .
* sComo conceptualizan la relacion “planieamiento  educativo-
profesionalidad docente™? ;Cémo la viven? (e ' ‘

|1
[ ) ' ' |. ’
OBJETIVOS: . \
Asumiré como objetivos: ‘ . i

- IDENTIFICAR 'y DESCRIBIR representamones y |acciones de
plamﬁcacion escolar y aulica; I '

- ANALILAR la dinamica de los procesos en qiie éstas|juegan en la
vida institucional; :

B
g 1 .
W : .

- DETECTAR factores socio-educativos que intervienen en su
conﬁguracmn _ , |

l' (
Sl ..

- ENCONTRAR claves interpretativas qde contrﬂ: uyan a su

COI’an'CﬂSIOIl 3 ‘

— APORTAR elementos para la conmderaqon ‘de’ llas _politicas

educativas en el tema. R e
e ' : i

I
1
i

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:

i
! |

Al desarrollar los supuestos tedricos, he dado ya md1c1os de mi
posicionamiento en el territorio epistemologico de las ciencias sociales. Al

objeto y finalidades de esta investigacion, - e consecuencxa‘ le
corresponde, - con un’ mayor grado de perhﬂencxa el enfoque

tnterpretatwo No obstante;, ‘me: plantea el desaﬁo de superar los
reduccionismos metodologlcos proplos del objetlwsx,‘no y del subjetivismo.

Pretendo ublcarme funnamentalmente én» un contexto de

~ descubrimiento, desde el cual confrontflre la teoria‘'y la empiria que vaya
evidenciando mi proceder, desplegado desde una loglca cualitativa, que
" tendra en cuenta los 51gmﬁcados que los sujetos lsoc1ales a51gnan a sus
acciones. ‘i

Avanzare segun los procesos del método comparativo constante
'(Glasser 'y Strauss) ya que. el mismo p051b1hta, al mismo uempo

a
-
: o



N
1
i
|
i
1
i
H

i
o
! i
i
P
i
comparacion y analisis para generar conceptos m'as sistematicamente por
medio de procedimientos analiticos y de codificacion explicitos.

Acotaré el campo de investigacion tomando como unidades de

analisis docentes de escuelas de escolaridad bakica (E.G.B. 1y ) de
distinto nivel de complejidad. Al menos ifn‘icialmente, (pues las
necesidades derivadas del muestreo tedrico ?1:5uede llevarme a la
ampliacién  de este espacio) trabajaré con las ubidades escolares’ que
participaron de una parte focalizada de la investigacion anterior sobre
Procesos de Construcciéon de Innovaciones Curriculares (PROINC -~
SECTER - 'UNJu) pues de esa manera podré aprovechar y contrastar
material ya relevado y claves inierpretativas hasta ahora elaboradas.
Acudiré como técnicas principales para la obtencion de informacion a:

. [

— observacion; participante y no participan-t_eé, tanto de situaciones de
planeamiento institucional como aulico) joxifn'adas de elaboracion de
los ' planes educativos institucionales, ,reuniones - de equipos
dodentes por ciclos 6 areas, situaciones escolares y extra-escolares
de elaboracién de las unidades ' de ensefanza, clases cuya
planificaciéon haya sido descripta previamente por los maestros,
etc.); P

— entrevistas: semi-estructuradas a docentes, directores vy,
eventualmente, otros miembros de la comunidad eduFativa;
' ) ¢

— relatos no estructurados de historias déi vida profesional de los

maestros invoiucrados; ¥
e :

— analisis de documentos oficiales y planificaciones, len torno a las
cuales se relevara, con las entrevistas, ' la maxima informacion
cualitativa que sea posible: '

S

— contrastacién_de planes_y acciones, tanto a nivel de los proyectos

[ P L S T,

educativos institucionales (PEI) como aulicos; '(
S . et .

- acompafamiento_secuencial de_la-,practlca‘plamﬁcaqllor,a_docente, a

fin de compartir y conocer el modo en que se prevén conductas

profesionales, el curso de las mismas | ‘en su gjecucion y la

i

elaboracion reflexiva de ese proceso por parte de sus actores; a ese,
. o -« . b | sz ’
fin utilizaré “entrevistas de entrada al aula”, observacion de clases y

i

entrevistas de reflexion sobre la accion posteriores a la clase.
- ‘ | '

- gr_up_ds_fo,c_alﬁ.smde.anélisis_de_la-pmblerriéﬁc_a y la realizacién de, |

. . . oy, -
experiencias . complementarias, responc_hendo a - estimulos,
propuestos (elaboracion de hojas de ruta, -‘eﬁlun(:lacmn de contratos

pedagogicos imaginarios, etc.) '=
I
i
1
|
|

|

!
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i
'
|
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- charlzis informales—

ACTIVIDADES:

— Presentacion, . discusién :7 organizacion dé ‘los [criterios que

conﬁguraran los contratos de trabajo con ca dé\ una de las escuelas ‘

mvolucradas . Al

I
|

- Organlzamon y desarrollo dei proceso de busq' ueda y recopilacion dela

1nformacxon -

H |

- Relevan‘uento y analisis de bibliografia cuyo agorte se integrara para la
revision y reelaboracmn de los recursos teoricos necesanos ‘

AN

- ”I‘rataxmento cuahtatlvo (mterpretatlvo y teohco) de la informacién

rccopllada = "-'F

- Elaboracmn de documentos parciales (mformes artlculos)
. : | |

— Presentacién y dlvulgacmn para su debate en iCongresos seminarios,
Jomadas etc. C

- Elaboracmn y presentacmn del informe final; L

|
-

i

, i
- Difusi()n y publicacmn de sus resultados. ‘ {?
I

|
|
) ‘ : . ) th ‘."'a . I
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Prasentacién i

CONSTRUCCION DEL PROBLEMA EN EL PROCESO DE"INVESTIGACION

N 1

a) planteo mncnal : o | B

i
L

|
|
PENSAMIENTO PROSPECTIVO | N

REPRESENTACIONES o
L - E
U
E
L
. . ACCIONES o
b) necesidad teorica de problematizar ¥
*' EI CAMPO del PLANEAMIENTO: antecedentes | 1 N -
* LA RELACION PLANEAMIENTO - CURRICULUM: supuestos
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écomo se “apropiaron” los docentes del planeamle'nto de Ia educaC|on7
écomo “construyen” ‘el curriculum con ese dlspoismvo? )
¢"qué hacen” los docentes cuando dicen que plar nhcan?
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ANTECEDENTES en el CAMPO ACADEMICO ,gf
* escaso desarrollo de la teoria, por marcado plragmat|smo
* “mstrumento de gobierno” mas que busqueda Elentlﬂca
*

reconocimiento de ' |mpotenC|as y restrlcuonlss tecmcas
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r el “discurso del estado”
1l

OPCION EPISTEMOLOGICA PARADIGMA INTERPRETLATIVO

* pensar el planeamiento NO desde sus prescnp‘aones sino DESDE SUS
PRACTICAS .

|

|
* desentranar “el sentido de la accion social en el contexto del mundo. de

la vida y. desde la perspectiva' de los partucnpanfes” (Vasnachts)

: 1 :
* reconocer la historia y la estructura socnal En la enunciacion de los
su;etos EN el campo i

f i‘ »
* trabajar’ Ia reflexividad en el campo y el cundado eplstemologlco en el
rol de investigador
t
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REFERENTES EMP{RICOS y FUENTES UTILIZADAS R
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* CUATRO ESCUELAS reconocidas socnalmente por su estllo ‘progresivo”.
(muestra mtenaonal hasta saturacion teonca)

* ESTRATEGIA MULTIM[:TODI(‘A (Denzin y Llncoln)

« > permanenaa en el campo (14 dias dlscontmuos en escuela “A"‘).

part;cupacnon en reumones de trabajo docente (7 en escuela“A”).

'entrewstas colectivas (1.0 en escuela “A”)

entrevustas individuales (8 -4 -4 -5) a dlrectlvos y maestros

analisis de planificaciones (9 - 11 - 8 - 6), en las cuatro escuelas.

\l/\J/J/\l/\I/

observaciones de clases, actos, etc. en escuela “A”
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REFLEXION ACERCA DEL PROCESO METODOLOGICO |




'PERSPECTIVA MACRO SOCIAL. ENSAYO

- No es un “estado del arte” = “antecedentes”.. N

- Surge ante'la hecesidad de “contextualizar”.

CAPITULO II: ENSAYO N 2 | :

- Se trata de un RECONSTRUCCION HISTOR]éA HIST(‘)RI'ZADA'p'or el .
SUJETO que ENUNCIA L -

Crlteno de control Y vahdacuon inter- subletlva
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TRIANGULACION de AUTORES MR

reconocxdos sobre la base del R
H

CRITERIO de AUTORIDAD ————»pertmencnd tematlca ‘
mvestlgaaones prevxas

I
\ reflexmnes sustematlcas

solidez argurr entatwa

diversidad de mlradas

1
I

I
: utopia de la unidad

r- enfoque .“normalizador”

nacional b »
enfoque “tecnocratico: utopla del desarrolio

IDEALES EN PUGNA |+ enfoque “democratlzaddr utopia de la

participacion lgualltarla, :
‘enfoque del gerentnam|ento organizacional:

‘utopia de la “adaptacnon; s

Y ) L . | t N
TESIS: |
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a0 £l planeamiento PRACTICA SOCIAL ———
* Previas - como< i ' l-»EDUCA
I ISPOSITIVO DE GOBIERN

___ @Incide sobre el LURRICULUM en Ia l -
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* ¢C0m07 = Tesus central —» PORTAVOZ RACIOI

de los IDEALES

_ideoldgico—

(pag. 32)

Eslabon_|~técnico —
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EJEMPLO Ideal de la partnapacuon lgualltar!a

CONSECUENCIAS en'el IMAGINARIO DOCENTE:
- la construccién de la base soc.al de los proyectos

- la dialéctica deI ‘vo-nosotros” en la dinamica ins

t

El proceso de elaboracion de algunas categorias

écuales? IasA vinculadas 'con el
IDEAL de la PARTICIPACION IGUALITARIA

1

OPCION CONCEPTUAL M ETODOLOGICA

R

N

- anélisis de autores: AGUINIS - KROTSCH - CIFIGLIANO MAIDANA -|
, o PAVIGLIANITI - PUIGGROS -
FOLLARI - TENTI—STUBRIN etc.
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i ~—poh‘tico —» consagracion de la “autoridad
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|, en la construccion de la gobernabilidad

cientifica”

BRASLAVSKY -

 escolares
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« No reducnr la mtrada a FORMULACION de PROYECTOS

A\JALIZAR su “FORMACION" = CONSTRUCCION de su
BASE SOCIAL
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o ENTREVISTAS |
«  TECNICAS <% REUNIONES INSTITUCIONALES
~ : l | OBSERVACIONES ¥ i

I

. PERSPECTIVA INTERPRETATIVA desde la| ANTROPOLOGIA SOCIAL |

1
b
b
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EJEMPLO: EI planeamlento en la conformacién del | !
“nosotros orgamzacnonal” ' o

b

a) .registros de trabajo de campo ‘(dossmr - ;p"ég.‘66)

b) .reglstros de entrevistas (pag 60 -61)
iN
_C). elaboracuon teorica e
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rl- ellmandato politico de la “tr_an}_sformaﬂcilon
| T

2B

e la “asuncmn de la demanda" por parte de Ia dlrecto_ra

. la apelacnon al “paternahsmo autorltano

' ¥
—- - |2 “artlculacmn interna” como necesndad de go

5
el planeam!ento como dispositivo pal‘a promoverla

|§
d)reglstros de entrevistas (pag. 62)‘1
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J

\

- nl peso de lo burocratlco como “tradmuon incorporada”

- la estructura de mando orgamzacmnal unldlrevcmna,l

blerno y

l
|
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+ lo “colectivo” puede ser generado desde la conduccién

0
I
l

.e') comparacic’)n y triangulacion de voces

g)elaborac;on tedrica

»\
l,

-el trabajo docente aislado como soporﬁté conservador[

l
|
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!
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f) tnangulacuon de fuentes prlmarl%s y secundarias
iR

:politica

curriculum



qué es “identidad curricular”?

constitucién de “grupos-sujeto” (Guattam)

la |dent|dad como seleccion y recorte ce'fronteras
h

Ias posrcaones y el poder en el escenario orgamzacuona\

!
! '[
1

. i
—p ¢ las formaciones grupales como recursos Eie defmncuon
profesional y el planeamiento como dlsposmvo Iegltnmante

i
|

e . ' : ‘
h)valldacnon de la pnmera lectura mferpretatlva por parte de

P l'
los docentes mterlocutores : ; ;

o |) revision y reformulacnon permanentes del texto descnptnvo

' . . e
t 1.

1
. la orgamzacnon académica como recurso de deC|S|on
currlcular a traveés del planeamlento ~;_,<;

-"_"

R ~j) nuevas “relectura” de las entrevi:;tias
. '.k)elaboracion tedrica ' :

Sy

| - ‘ j
e+ 105 “sentldos" del planeamiento en la orgamzacu on

. “orgamzacaon ’vs. 'no improvnsacmn -control de emergentes.

“hO]aS de ruta"-control de las accuones -y su curso

[
l

N

. ‘“anticipacion"*preflgu*acmn \Y dellmltacmn de ‘la realidad"

\‘,“

en los procesos productnvos de fo" currlcular.
tensuon entre 1o colectivo” y “lo mdlwdual S
& - " : {
. en los productos curriculares: resolucuon de la tension entre
“lo comun "y “Io diverso”. S : '
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PLANEAMIENTO: ORGANIZADOR LEGITIMANTE delas . |
" PRACTICAS SOCIO-INSTITUCIONALES
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. AGLUTINA en Ia configuracion del “nosot!ros” orgamzacuonal ' !
« ADMITE la DIVERSIDAD en esas confnguracuones identitarias. i

« ACTUA como dlSpOSlthJ legitimante de las acciones.

« APOYA la construccién y disputa por el poder en el |campo.

-« APORTA bases instituyentes de “orgamza'cnon

"« ACTIVA y CANALIZA la produccién de sent idos.
« ACOTA los limites de lo permitido: “no |mprowsar &
. ATRAVIESA y SOPORTA las TENSIONES{K colectivo- mduvudual ]

K ALIENTA Ia “articulaciéon curncular” como coherenc|a e

li | comun y diverso

. NEUTRALIZA la soledad e inseguridad del docente

- frente a'las exigencias del sistema.

.. APARECE como recurso para deslmdar “lo brofesmnal"

lil

\\hay

~« PROMUEVE la participacion ér g, las decisiones,

deSde un implicito reconocimiento de que o
que reunirse ~para decidir, ihstalar, desarrollar

ydefenderse" utilizando el pian como soporte 8 o

" ANALISIS de -PLANIFICACIONES

A Cuestlones metodolomcas |

C— Corpus empmco 34 piamﬁcacnones docentes

— Proceso de analisis . g; -

Se—

5

: e) Seleccnon de las categonas fusmn

l,

a) Lecha para bLscar en cada una I'su “sentido”

b) Elaboracmn de algunas “descrupcxones analiticas” (d0551er)

' c) Elaboracion de categorlas descrlptwas del “para qué”’

'd)E]empIo “‘dmgnost&co, “flJaC|on de contemdos Yy

act|V|dade5" “artnculacnon de contemdos . etc.

f) Eleccuon de un plan para “mostrar” la base empirica de cad;

1 '
categoria. 1
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.
|
t

o e i
Ca

i
, -



"
! o .

I
— “focalizar” contemdos Ly “fijar”
: I procedlmlentos y conceptos
SENTIDOS del PLANEAMIENTO |_ organizar nudeos dearticulacion” de
en el AULA | contenidos I
L |- establecer “expectativas de logro”
\ “actualizar” recursos para responder a los
S mandatos del sustema | | |

|
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Las plamﬁcacnones escolares dan “formato pedagéglco al curriculum
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. K S ;
— de los contenidos y,qctlwdades ‘seleccionados
, para la ensenanza el CURRICULUM
« "MOLDE” solo ES FORMA a través del
\' PLANEAMIENTO
‘ E
- — “herramiente del oficio” i

g _ organizan y o

- T con Ia que se <: " ! ' esos recortes

' “Iegitimah’( :

~ + CONTINENTE]

H

; I .
. — se “toma la palabra” en la decns:on d|dactlca :
v nocwonles

' —* se aprovechan las <_ > saberes y conocidos
? , recursos técnicos

. . 7 ‘ ] L4 .’ . 7
—» se resuelve la tension “conservacion” - “modernizacion”
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OTRAS CONSIDERACIONES desde las TEORIAS del CURRICULUM
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» La perspectiva tecnlco-mstrumental’estdomlnante;
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« La perspectiva “deliberativa = practica” emerge en el nivel micro-
i
social de trabajo docente.

- Ioglca der.vada de “convnvnr con Ias conéecuendas

- respuesta situada a ia tensién conserva cién - innovacién
- creacmn de “sentldos" frente ala prescnpﬂon

B *;

| 1

SINTESIS de la CONSTRUCCION INVESTIGATIVA REALIZADA
DIMENSION “EDUCATIVA” Ziel PLANEAMIENTO
. Esquema conceptual de cierre de la teLns
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Aneko'fCapitulo IT - Punto 2.3.°

El enfoque “democratizador”: Ia
participacién igualitaria |
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utopia de la
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Algunas ﬁchas de las referenCIas blb iogréficas
utlllzadas en la triangulacion de autores
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PROGRAMA NACIONAL DE DEMOCRATIZACION
DE LA CULTURA Y CONGRESO PEDAGOGICO
- 1 Marcos A. AGUINIS

. B K ,
,Cultura del esfuerzo . " | ‘l o |
En el prlmer terC|o de este siglo existi6 en el pais uné cultura del esfuerzo |a
mayoria consideraba el sudor propio del trabajo coh‘uo un mento despues

llegé la icultura de la especulaciéon y se: consudero el esfuerzo como una
desgraaa ‘A part|r -de ese momento, lo “bueno” fu,'é que Ias cosas salleranA

por arte de la casualidad.’ . R
: o |

, B ‘ : it

PROGRAMA NACIONAL DE DEMOCRATIZACION

. c DE LA CULTURA Y CONGRESO PEDAGOGICO.
L : ‘ ‘ 1 | Marcos A. AGUINIS

EI solo hecho de provocar un debate a fondo de nuestra socuedad hermana
las tareas del Congreso Pedagdgico y del Programa de Democratizacion de la
Cultura. Lograremos, estamos seguros, resultados alentadores. Pero
igualmente  alentadora es la forma, la metodologla comin que hemos
elegido* la consulta, la participacion y la creacion de redes-de comunicacion
que lleven a las. autoridades los intereses y las necesndades del pueblo. Ya no
se trata de planificar desde adentro de un despacho en forma vertical: no
somos - déspotas ilustrados, sino v1ab|l|zadores‘ 'i—extrana e interesante

palabra- de Ias expectativas de la sociedad. o I,
' ' " !‘ .
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PROGRAMA NACIONAL DE DEMOCRATIZACION |
DE LA CULTU RA Y CONGRESO PEDAGOGICO -
: Marcos A. AGUINIS

';u.

Desde la Secretaria de Cultura '‘de la Nacién," pretendemos que cada
ciudadano se reconozca como un yacimiento de 'cultura.| Un analfabeto
también lo es. Tiene adémas miedos y esperanzas:y-. una reserva‘inmensa de |
leyenda, recuerdos y afectos. Por todo necesnta nuestra‘'-atencnon—-wEseI
yacimiento debe expresarse, surgir. En la medsda en qué 6 haga, -ese!
hombre pasara del rol pasivo al activo. Se sentird autor creador Finalmente,:

a imagen y semejanza de Dios. I 1

Somos capaces de crear, de inventar, y ello nos permlte crecer Por lo tanto

desde el campo de la cultura consideramos |mpreSC|nd|blerque haya una.
atmosfera - propicia para las expresmnes . para . la icreacion, que
paulatinamente nos vaya sacando de la opresion y, de}la desvalorizacién.

Si los argentinos no nos consideramos capaces de resolver los problemas por
nosotros mismos, vamos a seguir esperando las: formulas maglcas o las
fuerzas providenciales.

\

PROGRAMA NAC&O'NAL DE DEMOCRATIZACION _
DE LA CULTURA Y CONGRESO PEDAGOGICO
L Marcos A. AGUINIS

. i . .
Los maestros, .por ende, son motivo de un espeCiaI'interés por parte de la
Secretaria de :Cultura. Y queremos llegar a ellos a través del Congreso
Pedago6gico. Deseamos mostrar a cada argentino Ias enormes posibilidades
que subyacen .en su interior. Pretendemos que cada educando sienta que

desempefia un, rol importante y valioso y que, la artnculacnon de todos esos
roles desarrolla la cultura de su pais: S




: ,gi
|
]

I4

CONGRESO PEDAGOGICO NACIONAL

P Evaluaciéon y Perspectivas
Cayetano DE LELLA Y Car|o§ Pedro KROTSCH compiladores
oL

El Congreso Pedagdgico ha sido un acontecimiento ‘educativo significativo del
periodo demdcratico iniciado en 1983. Las' actividades inherentes a él
comenzaron en agosto de 1984, al sancionarse,(az_g ley de'convocatoria, y
concluyeron formalmente en febrero-marzo de 1988, cuando tuvo lugar la
Asamblea Final de Embalse, Rio Tercero, Cérdoba.: ! - '
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CONGRESO PEDAGOGICO NACIONAL
: | ' ~ Evaluacién y Perspectivas
Cayetano DE LELLA y\Ca‘r os Pedro KROTSCH compiladores

. il

En primer lugar, creemos que es cbnveniente\frlnéntener Y continuar un
debate sobre el Congreso Pedagdgico. No solo es imprescin‘dible considerar
los acuerdos y las diferencias registrados en el C.P."como punto de partida,
también es necesario superar las respuestas conyunturales, I'pnzadas al calor
de los hechas que, como tales, suelen trasuntar uncierto *p,ragmatismo que’
dificulta una reflexiérisobre el sentido profundo de:los acontecimientos. En
este sentido, es importante efectuar un balance —referido—a—aspectos”|
fundamentales como la participacion, la organizacion, el .planeamiento y lag

orientacion de los principales actores educativos en?e,! pais.

t
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CONGRESO PEDAGOGICO NACIONAL

Lo Evaluacién y Perspectivas

Cayetano DE LELLA y Carlos Pedro KROTSCH compiladores
b .

: il

La ley 23.114, que convocd al Congreso Pedag}é;‘ ico, fue aprobada por
unanimidad en ambas camaras del Congreso Nacional. Asi pues, la iniciativa
del Poder Ejecutivo se transformé -en.un proyecto delﬁconjunto de los partidos
politicos con representacion parlamentaria. La version final de la Ley, con las
modificaciones introducidas por el Legislativo, p|as’m"_c’> este espiritu plural en
las presiones organizativas, que también expresar’ojniiuna perspectiva federal.
En efecto, se conformd u’ria='.CojmiSién,Organizadoira; Nacional integrada por
miembros del Poder Ejecutivo y del Poder Legislativo (nacionales), asi como
de los ejecutivos provinciales. Si bien-aquellas previsiones han sido objeto de
diversas criticas, la impronta plural y federal, como, tal, fue considerada en
su disefio. A la vez, se contemplaba una estrategia participativa que, sobre
todo, apuntaba a una vasta movilizacion de la ‘so‘giedad civil y, ademas,
existia un anhelo bastante difundido de superacion die viejas antinomias.
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CON(‘:?RESO PEDA GOGICO NACIONAL

g Evaluacion y Perspectivas
Cayetano DE LELLA y Carlos Pedro KROTSCH compiladores

Cecilia Braslavsky apunta a corfiprender la distancia que existié entre los
objetivos gue se propuso el Congreso Pedagdgico y: los resultados a los que
efectivamente se llegé. La autora sefiala que |a~ asplracmn especifica. del
Congreso fue “ofrecer a los ciudadanos, en tanto. actoreslespecﬁlcamentq
educativos, una oportunidad de expresarse pomendo entre paréntesis sus
preferencias politicas, sus convicciones rehglosas su pertenenc:a al sector
obrero o empresario, su riqueza o su pobreza”. Ese. intento| no fue logrado,
en gran medida, por una confluencia de terﬁdencnas, 'tomo las que
obstaculizan la participacién protagonica -espécialmente de los mas
carenciados- y la “elaboracion de consensos hacia delante”. Braslavsky
describe también la incidencia diferencial orlgmada én la pertenencua de los

delegados a distintas instituciones rellglosas polltlcasT o0 jurisdiccionales.
{
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CONGRESO PEDAGOGICO NACIONAL

1 "~ Evaluacidon y Perspectivas
Cayetano DE LELLA Y Carlbs Pedro KROTSCH compiladores

R
N

Roberto Follari apunta a la defmtarla partxupacnbn “que ‘el grueso. de la
sociedad argentina expresé en el Congreso Ped; qoglco”, y se aboca al
estudio de sus causas y consecuencias. Entre otros: factores causales, senala
la indole misma de la propuesta .de trabajo: hecha “desde arriba” -lo que
“melld las posibilidades de participaciéon”- siendo, a la vez, marcadamente
laissez faire en las modalidades operativas -lo que no sélo implicaria un
“aumenco exponencial de propuestas poco realizables, smo también un
auspicio obJetnvo a la reproduccidon de poderes previos”. Ello habria
reforzado la hegemonia de amplios sectores de: la Iglesia Catdlica, que
tuvieron un notable involucramiento en el Congreso con predominio de
posiciones conservadoras (que son sefaladas para el conJunto del pais,

aunque se deta!la especnalmente el caso de Mendozala)
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C » " CONGRE.SO PEDAGOGICO NACIONAL
é : | ! Evaluacién y Perspectivas
Cayetano DE LELLA y Carlos™ Pedro KROTSCH compiladores
: a

. ! , (- .
Emilio Tenti focaliza su articulo en el tema de la participacion en el Congreso
Pedagbgico. Recuerda que la participacion se convirtié. en una “consigna
basica” y.que, a la vez, “nadie discutié su necesiﬁ!ad y virtudes especificas.
No obstante, afirma que la propia experiencia del! (;Eongresd hace posible y
sugiere la necesidad de discutir mas a fondo la rp_‘cic’m y la practica de la
participacién. ‘El autor piensa que, si bien hubo “mltiples, instancias de.
discusién y participacion (...) quizas no fueronédficientes‘; y eficaces las.
acciones orientadas a desarrollar las capacida’des}- y distribuir los recursos
necesarios 'para producir una participacion mas equilibrada’, También cree
que una mayor reflexion teérica puede facilitar una practica,participativa mas

- : . . . ‘| . | ’ r
rica. Por eso, Tenti se aboca, en buena medida, al des,arrollolde categorias €.
|

. 4 P i . N "0 | s . . . .
hipétesis conceptuales que permitan una lectura mas matizada de aquella’

participacién en el' Congreso. Sobre’ todo, se preocupa por analizar los
procesos de\produccién de opiniones y repres_‘e‘htacione sociales » (por

L]

. e . e £ . . . l '
ejemplo;- -concepciones implicitas, determinantes. soaal?s, .'modos. de
produccién’de opinién). Ll L
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Varios autores destacan que, si bien el logro de una; particip

L CONGRESO PEDAGOGICO NACIONAL
LU ‘11 Evaluacion y Perspectivas
S Cayetano DE LELLAY Carlbsll Pedro KROTSCH compiladores .

1 .

o) ! S L
‘ acion ciudadana’
masiva constituyd una aspiracién fundamental ld‘e la convocatoria, los.
resultados fueron bastante mencres que lo esperado. Se realza la_escasa
intervencién de. organizaciones sociales vy, en {! particular, de actores
educativos especificos (docentes, alumnos, pa‘dl";es, gremios - docentes,
organismos estudiantiles), particularmente en "ie.; sistema publico. Por
contraste, se recalica el peso de la participacién deila Iglesia Catélica, cuya
gravitacion habria sido muy alta en el conjunto deliGﬁ.P. y en las conclusiones
de la Asamblea de Embalse. La cuestion suscita posiciones encontradas en
diversos autores. - L L
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CONGR_ESO PEDAGOGICO NACIONAL

“ Evaluacion y Perspectivas
Cayetano DE LELLA y Carlos; Pedro KROTSCH compiladores
|

Adolfo Stubrm senala que se ve"lﬁcaron grandes |expectat|vas acerca de la
participacion y del pruralismo nue, aunque hubo limites y obstaculos al
respecto, “desde el punto de vista del gobierno; er un éxito moderado”.
Sostiene que 'a pesar de aquellos limites, el Congreso logrd colocar el debate
educativo en un plano mas destacado. Stubrin: apunta qye, si bien hubo
participantes que “reaccionaron con reflejos del pasado” el didlogo superd al
prejuicio y se tendieron puentes entre las concepc:ones laicistas vy
confesionales, registrandose un “intercambio mtelectual de enorme valor”.
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’ ¢Sistema educativo sin proyecto de pais?
)

P Gustavo F.J.CIRIGLIANO

||
1!3\
o

Podria arriesgarse que el Congreso Pedagogico Nacuonal que concluyd en,
Coérdoba en marzo de 1988, se baso en una fanta5|a nacional: .la suposicion
de que si de un Congreso similar salié una ley que duré C|en anos (la Ley
1420), otro Congreso podria producir hoy un mllagro semejante; éIlusion?)

Una substancial diferencia. En 1882 la Argentma ya tenia;en vigencia un

proyecto de pais (o Proyecto Nacional = P.N.) y este estaba orescripto en su
misma Constitucion.
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e T . ¢Sistema educatlvo surH proyecto de pa|s7

!‘ "—Gustavo F J. CIRIGLIANO
¢Se gand algo eludiendo el tema politico del Proyécto de pais7 Quiza fue al:
revés. Es pensable que la intenciéon de evitarlo - por mas sana gue fuera-'
permitié que aparecieran en juego otros intereses. AI no ser- conduudo hacia
su natural direccién, el cauce quedd abierto no a los mtereses superiores a,
los que se aspiraba sino a otros mas sectorlales; tal vez mezquinos u,

oportunistas o bienintencionados por mampuladores‘.v:f
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o Gustavo F.J.CIRIGLIANO
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pass aunque a veces de un pais ajeno o dependlenté 9 mlmetlco . S
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. ¢{Sistema educativo sin proyecto de pais?

Todo discurso domlnante supone un discurso excluudo Al evitarse el enfoque‘
pohtlco se caeria en el predominio de un enfoqug técnico (métodos de |
L-ensefianza, regumenes escolares, formas de admimstracnon sistemas de:
financiacion, organos de gobierno, conduccion de Iafeécuela estrategias para’
su ajuste,o cambio, :procedimientos, etcétera), qwza ‘sin percatarse de; que"
debaJo de los planteos puramente técnicos srempre* subyace una |dea del |

v -

1 k)

Rememorando interioridades \'dg_al ,ongreso Pedagoglco Nacional
: . : Ruben MAIDANA‘

\ a,
\\ 1

' \ _ -
-Las proyecclones of:uales se parecian mas al ejercmo ;pleno de una

democracia utoplca que a un evento de caracter ed_rt‘f\catlvo en una .sociedad .

en crisis y con caracteristicas historico-culturales muy especnales como la
nuestra. La trascendente conviccién transformadora del oficialjsmo determiné
que se I|egaran a.producir documentos conceptuales y. ‘metodoldgicos que se
acercaban mds‘a la fundamentacion 'de una tesis de grado umverSItarlo que a
un mstrumento apto para generar un debate popular.

) . " s i

Rememorando mterlondades del Congreso Pedagogico-Nacional
Ruben MAIDANA

1
|
|
En sintesis, por el lado del oficialismo se pe:c:bua la p05|b|l|ddd de que todo
un pueb'o se pusiera de pie incentivado por los | objetivos del Congreso
Pedagogico y definiera claramente la mtencxonalldadipolltlca colectlva vigente
en materia de educacién, superando facnmente las contradlcaones y
heterogeneldades existentes. : ‘

Las imagenes que se proyectaban desde Ia oposncmn no eran mMenos
creativas, ya que si bien se dudaba de la partICIpaCion traséendente de la
comunidad en el Congreso Pedagogico no se dejaba de pensar intimamente

en las.posibilidades potenciales de un aconteamuento tan particular que se
repetia después de un siglo. '

S
s

5

. T e e S

- 4

JUNPREE R R

T el

1
FTO
i




' . N '
[ . K 2

Rememorando interioridades del :angreso Pédagégico Nacional

L ! Ruben MAIDANA
! : .

N I

Mientras tanto, las discusiones por parte de los eq‘bipbs técnicos en torno a
los aspectos que conformarian el temario del Congreso concitaban el interés
general. Estas discusiones, que se prolongaron por ivarios meses entre 1986
y 1987, contituian ya un. antecedente quie anunciaba los futurbs debates.

Las posiciongs--no siempre se alineaban en funcion de e*\cuadfamientosi
partidarios sino que las concepciones ideoldgicas, . politico:pedagégicas e. |-
incluso personales generaban un variado intercambio de ideas vy
reubicaciones momentaneas. ; | Lo

i

Rememorando interioridades del iCongreso Pgdagégico Nacional

AN ‘ Ruben MAIDANA .
e | ‘
bl

En los primeros meses de 1987 ya comenzabai a vislumbrarse c6mo
determinados sectores relacionados con los servicios educativos privados
habian captado claramente la importancia trascend‘e: te de una discusion de
esta naturaleza. Organizaron convenientemente: 'sus cuadros " técnicos,
docentes y de conduccién, disponiéndose a asumir L{lrh’ papel determinante en
los debates. Por otra parte, se hicieron presentesien cuanta reunion se
programaba dentro de cada jurisdiccién a todo|lo largo de pais. Esta
situacién causd una gran preocupaciéon y mas de bq desvelo a la sociedad
politica nacional; se trataba nada mas ni nada mefnbs que la posibilidad de
perder la iniciativa por parte de! oficialismo y dg*‘vla oposicion al mismo
tiempo. - , g‘ .‘ .
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Rememorando interioridades del C‘pngreso Pedagdgico Nacional

: . L Ruben MAIDANA
. , j.' i .
El Congreso Pedagdgico también sirvio para mostrar que una empresa de tal
magnitud, en la que se convoca a todo un pueblo, requiere no solamente de
las buenas'intenciones de nuestros'legisiadores nacionales, sino también de
los recursos y 'de la capacidad de gestién necesaria como para emprenderla
de manera rigurosa y sistematica. o C ‘
En este sentido es preciso sefialar que los propios senadores y diputados
nacionales que habian aprobado la Ley 23.114 :b‘lriillaron por su ausencia,
incluso algunos de ellos eran miembros de Ia?i' Comision Organizadora
Nacional. - : L
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El Congreso Pedagégicb‘. Testim'onios y reflexiones

AT Norma PAVIGLIANITI
P '

Considero que el Congreso Pedagégico es una de las é}(periencias mas ricas y
complejas vividas en nuestro pais en la dltima década. Por lo tanto, ademas
de las evaluaciones inmediatas que de, él se hagan,f- tiene que ser objeto de
estudios e investigaciones posteriores porque pﬂu‘;’ede darnos muchisimas
orientaciones acerca de los sectores sociales que  se involucraron en el
mismo, de sus intereses y mecanismos de accién, ilas coincidencias’y las
pugnas que se presentan en el campo de la educacién en |a'Argentina de
hoy, de los: sectores que no pudieron participar del mismo y de los que se
autoexcluyeron. L o
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o El Congreso Pedagbgico. Testimonios y reflexiones
Sy e y SEN Norma PAVIGLIANITI
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Se mantuvo el articulo 1° del proyecto del Ejecutivo, con lo que:se reafirm(')_n'| ,

|

la intencién de facilitar la participacion de todos los, sectores enel"Congreso .
Pedagdgico; de 'los directamente involucrados enla educaclgiéh' -docentes, |
estudiantes, = padres, cooperadores esCoIares,--Egremiélisit'as docentes, i
estudiosos del quehacer educativo- y de su ampliacion a “el conjunto del
pueblo”,“a través de las organizaciones que reprejséntan sus intereses tal
como estaban. estructurados histéricamente, | “partidos politicos y.
organizaciones sociales representativas”. o a '

K
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El Congreso Pedagég"u:';b. Testimonios y reflexiones
o Norma PAVIGLIANITI

R :

Luego de estas negociaciones, la conduccion del Congreso quedd compuesta
de manera prularista, lo que sign6 las etapas sig}uli;entes, prolongando los
tiempos en que se resolvieron 10s temas y problemas, si bien tuvo la ventaja

de permitir el debate de las diferencias principdles en el interior de la

conduccion vy, resultaron mas consensuadas las resoluciones cuando fueron -

propuestas' al- conjunto de la sociedad. Este era el estilo y tipo de
negociaciones presentes en 10s comienzos. B -
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El Congreso Pedagéf;i:éo. Testimonios y reflexiones
1; : Norma PAVIGLIANITT

I

La ley de convocatoria fue aprobada por unanim d?d, tanto en Diputados
como en el Senado, lo que puede interpretarse como la presencia de una
voluntad politica decidida a llevar adelante los; iobjetivos del Congreso
Pedagdgico (art.20) y que éste se realizara con la ?p;articipac_ién de todos los
sectores (art.10). También quedé claro que la jiresponsabilidad de su
conduccién corresponderia a una comision organiz‘a;dor_a nacional en. la que
participaban mayorias y minorias, el Poder Legislativo, el Poder: Ejecutivo
Nacional y los poderes ejecutivos provinciales, y quella respansabilidad de su
operacién y ejecucién corresponderia a las jurisdicciones. Na era el proyecto
del partido gobernante sino resultado del conjunt‘oiide partidos que tenian
representaciéon ‘en el Parlamento nacional, que |involucré: a todas las
jurisdicciones ‘del pais. Asi, al evaluar éxitos .y problemas, dificultades e
ineficiencias tiene que tenerse en cuenta el rol\?rpta'génico que la ley le

otorg6 a las jurisdicciones y a las minorias. A
[l s . ! !j\\!
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El ¢ongréso Pedagdgico. Testimonios y reflexiones

' _ [ - Norma PAVIGLIANITI

I

. . \ ) |

¢Qué pasé entre la sancién de la ley y la declaracié/‘i‘lnforma/ de inauguracion?
| 1% I

Es un largo periodo que va de octubre de 1984 a abril de 1986.

i

Aqui los ejes problematicos variaron. Se centraron en el desafio técnico-
politico que significaba pasar de las cuatro grandes lineas politicas contenidas

.’

en le texto de la ley (participacion ampliada, objetivps multi['ples, conduccion
pluralista y-ejecucion federal) a poder concebir y concretar una experiencia

inédita con todo su andamiaje institucional, sus co,nt;enidos y'mecanismos de

funcionamiento.: Tcdo esto en un pais que llevaba casi cincuenta -afios. de

autoritarismo y treinta de clausura del debate pedé“gégico.
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El Congreso Pedagé‘gigo. Testimonios y reflexiones.
P Norma PAVIGLIANITI

' [
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Casi no se tenia formacion y mucho menos experiendia en proyectos como el
que se tenia por delante, en el que se trataba de cdnjugar el papel politico d“e
la educacion con contenidos y propuestas validas desde el punto de vista
cientifico-pedagdgico y con una mecanica y orgah;i,".:acién que permitiera la
mas amplia participacion de todos los sectores sociales. :
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El Congreso Pedagoglco Testlmomos y reflexnones
. Norma PAVIGLIANITI

‘ , e ol : .
Del lado ‘del sector “politico” -autoridades eddcatlvas _legislativas vy
autoridades partidarias- ‘habia un predominio de determlnadas valoraciones y
de diferencia de necesidades que tampoco contrlbuyeron a*un nexo fluido:
tiempos distintos, maycr valoracién de medidas de efectos mmedlatos que de'

proyectos de largo plazo; valoracién como “éxito pOIItICO" de'aquellas que se
orlentan aI reclutamlento “clientelistico™ y no al dlseno de proyectos futuros

| : i WV
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El Congreso Pe&augoglco Testnmomos y reflexiones
N| % . Norma PAVIGLIANITI

R ii

. : \s, '
La Secretaria Técnica del Congreso Pedagdgico, enjesa etapa, trabaJo con un,
gabinete de representantes politico-técnicos de loslmxembros de la comision
organizadora nacional y con grupos de trabajos técnicos que fueron”
propuestos' por los partidos politicos, la asociacion de graduados en Ciencias
de la Educacién y los centros de investigacién educhatlva Ahi se prepararon
los documentos, las bases de los que posterlormentex fueron publicados como
pautas de orgamzacnon propuestas para trabajar los,temas y los documentos
de las series de materlales para la participacion e informacion basma |
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El Congreso Pedagoci;fco Testimonios y reflexiones

Norma PAVIGLIANITI
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En las comisiones orgamzadoras tanto la " nac1ona| como debieron serlo
también las jurisdiccionales, se contemplaban la representacion de’
poderes legislativo y ejecutivo nacuonales y provnncnales mayorlas y
minorias. . ; |
Esta es una cara, la otra es que a la represent!aaon se la apoyaba con
organismos técnicos de distinta naturaleza para intentar conjugar los
aspectos politicos y técnicas involucrados en el .Congreso.| Estas eran las
comisiones honorarias de asescramiento mtegradas por | estudiosos del
quehacer educativo mas reconocidos en el | area, ‘el gabinete de
representantes de los miembros de las comisiones ongamzadpras que debian
tener representantes peliticos pero con calificacion técnica en educacion para
Racer el nexo con la secretaria técnico- admmlstratlva que debla ser ocupada
por las oficinas de planificacion. Por lo menos, en la intencién explicita, en
esta instancia del Congreso se traté de relacionar Ia deasmh politica con Ia

excelenaa academlca y la planificacion. T e
g , ,
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El Congreso Pedagoglco Testlmomos y reflexiones
Norma PAVIGLIANITI

En las mstanaas locales -juntas promotoras y icomlsmn s -organizadoras
locales- se daba el lugar a la participacion de: Ias dnstmqas variantes de
representacion existentes: autoridades electas, partidos politicos que
“actuaban en la zona; directores y rectores de establecnmlent'os educacionales
publicos y prlvados representantes del personal docente de los alumnos y de
los padres; tepresentantes de las cooperadoras,‘ represantantes ‘de las
asociaciones de trabajadores, empresarios’y profesmnales; representantes_
de las comisiones de fomento y vecinales y asocuacuones de blen :publico. - i
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El Congreso Pedagoglco Testlmomos y reflexxones
' Norma PAVIGLIANITI

Hasta aqui el proceso de ida. Todos en’ ‘conjunto debérlan haber producudo un.
informe preliminar sobre la situaciéon educativa y | lé propuesta de solucidn,
que debia ser sometida a la asarnblea pedagoglcal de base, en la que podia
participar cuaiqurer ciudadano mayor de quince anos con el simple requ151to
de su mscnpcnon ' %

»!
|
{i
il

s
1
i
|

i
B

i)
h

El Congreso Pedagoglco Testimonios \Y reflexiones

: i Norma PAVIGLIANITI

BN
: \
Y comienza el proceso autogenerado el mforme flnal de la asamblea de base
y la eleccion del delegado a la comision orgamzadora jurisdiccional: nadie
que no hublera participado. en la asamblea pedagoglca de base podia ser
delegado a una instancia superior. Continuaba: luego con la asamblea
jurisdicional y su informe final y la eleccion de |os delegados a la asamblea
nacional que producma el informe final del CongresolPedagoglco
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El Congreso Pedagéglic'@. Testimonios y reflexiones
‘ Norma PAVIGLIANITI”

i
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Miremos en primer lugar las actividades que se gestaron y desarrollaron en
el marco institucional del Congreso Pedagdgico. Era el momento en que
comenzaron a funcionar las ccmisiones organiiédoras jurisdiccionales,
extendiéndose territorialmente las actividades: El 'Vriftmo de desarrollo y el
despliegue “de  actividades fue muy. dispar. Influyeron . en.. esto una,
multiplicidad dé factores no muy bien estudiados y fcbifrlplejos, que mostraron
que no sélo dependia del partido politico gobernante en la jurisdiccién -
radical, *justicialista ' 0 provincial- sino .que también influyeron factores
culturales, condiciones geograficas y distribucién .de la poblacion, que.
incidieron en-el grado de avance, compromiso y extensién de las acciones.
En esta etapa, algunas provincias de la zona situjr ~-Chubut, Rio Negro,
Neuquén- rg-:alizaron actividades de base de la maylor importanci’a.i :
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El Congreso Pedagébiﬁic'_é. Testinj\o‘nios y reflexiones

i - Notma PAVIGLIANITI
. v." i ! b

Hah sido multiples las actividades internas de'! muchas |organizaciones
sociales' como. preparacion para el Congreso Peda}gégicp’, que no estan
registradas | formalmente. Miradas -desde hoy-fuélj'gr) de dran riqueza e.
importancia y deberiétm ser reconstruidas a través dq estudios espéciales:—-
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S . ‘€l Congreso Pedagégﬁic‘c‘). Testirrionfos y reflexiones
o . . . - Noxl—ma PAVIGLIANITI |
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En aquel momento lo que fue perceptible era qunl’e en algunas zonas Y.
‘localidades las actividades adquirieron un dinamismo propio y que en otros
lugares eran mas, renuentes a la participacion. En ZL';general se sefiald que
habia poca par;icip‘acién de los docentes individualmente y de sus
organizaciones gremiales, de los alumnos y,i e sus organizaciones
estudiantiles y dificultades para atraer a las |asociaciones gremiales,
empresariales y profesionales. Ll
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El Congreso Pedagdg c’ Testimonios y reflexiones
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N Norma PAVIGLIANITI
L |
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Hacia finales de 1986 ya era perceptible una lentificacion de las actividades
preparatorias. Habia un clima politico diferente, il_as energias ya no se
colocaban en este intento de ampliar los mecanismos de participacion social
en la definicion y resolucién de ios grandes prob)efmas nacionales. Otros
temas sociales y politicos concentraron la atencidn, las elecciopes internas, la |
Ley de Punto Final y los conflictos salariales d‘ocenteé,'i,entre otros.
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El'Congreso Pedagégicb. Testimonios y reflexiones

: i i Norma PAVIGLIANITI
! ;
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Esta Gltima etapa representé la reinstalacion dg}', las fuerzas y sectores
interesados en mantener el inmovilismo y la clausura: de verdaderos debates
en torno a los desafios actuales y futuros que se deben afrontar en materia
de educacion. : o o o o ‘
Esta fase final del Congreso sirve para ver como er{jergen, los intereses y el
peso de las corporaciones en la educacion, en la defensa de los espacios que
ocupan y de los recursos de que disponen, en !,el peso de las.formas
burocraticas de funcionamiento del sector. En este -caso s‘le pusieron en
evidencia, a través del modo de trabajo de la Sé’lCretaria _Tecnica, que se
preocupd mas en asegurar el cumplimiento formal de los jmecanismos €
instancias institucionales previstos en las pautas"sd;e organi;zacic’m que de
hacer visibles los debates politicos que se! estaban produciendo.
Indirectamente, tuvo como ventaja el permitir la ilibre expresion de las
fuerzas y sectores que usaron los espacios de participacién que se abrian no
para impulsar cambios sino para asegurarse que nada o_muy pi)ocq_pambiara. -
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El Congreso Pedagoglco Testlmor_n'o_s y reflexmnes i

Norma PAVIGLIANITI

|

Las prmcnpaleq preocupacwnes se refieren, en: primer ’téi'mino, a la

imposibilidad de captar las necesidades y expectatlvas de los sectores menos .

beneficiados en materia de educacién. En segundo lugar aparecio |

nitidamente que hay sectores fuertemente consolidados en'la defensa de

intereses ideoldgicos 'y econdmicos en torno al mantehlmlento de la sntuac:on]
actual, con capacidad de movilizaciéon y.de empleo de los espamos que ‘abrié

el proceso de .democratizacion. En tercer lugar, la’ gxsperSIOn de las fuerzas
progresistas, las marcadas dificultades de los grup95|y partidos de elaborar
nuevas propuestas . que faciliten dar dlreccnonahdad y aceleracion a- la
transformacion educativa, de generar. mov;mlentos educativos. con
programas y empuje para la consecucion de logros concretos y definidos. Y

finalmente, la preocupacion por la escasa partrcnpacxon de 'los docentes,

ejecutoras centrales y necesarios de todo cambio. !
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Apuntes para una evaluacuon del Congreso Pedagdgico’

[ ' Adriana PUIGGROS
- .;
Los programas que buscan una movilizacién profunda de las posmones de
educadores y educandos en una direccion democratico-popular pueden tener
muchas formas o modalidades pedagoglcas Pero |o,que no puede faltar es la
instancia de la auténtica participacion. De lo contrarlo, se trata de nuevos
programas de 'instruccion publica que, lejos de buscar la constituciéon de
nuevos sujetos, tienen |a intencidon de modernizar los antiguos. El mero
cambio de contenidos no varia la naturaleza de la dlstrlbuaon del poder en el
interior del proceso educativo. : S
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; ‘ ' Apuntes para una evalpacién del Congreso Pedagogico

- 'Adriana PUIGGROS
| EE
El Congreso Pedagogico no pretendia revolucionar, la educacibn nacional. Tan
sélo se trataba de lograr una democratizacion de Ié's‘instituciones y su puesta
al dia, mediante una discusion amplia de toda Ia}ébciedad y finalmente una
legislacion que recogiera los resultados de tal discbsién. Esa era la intencién
-de los radicales en su momento de euforia reformista 51inicial, que fue
acompafiada por todos los partidos politicos. Todos ellos mirlaban entonces al
doloroso reciente pasado y en un efimero gesto de‘l'responsa\‘bilidad politica y
social consideraron importante realizar una-gran consulta nacional sobre la
educacion que, finalmente, se ocupara de los argentinos que} haré‘ﬁ"ﬁ]“ﬁ“éibnall'
este pais en las proximas décadas. Una preocupa:‘Cic’)n eran jos contenidos y
también el autoritarismo y la represién que habia calado profundamente en
las relaciones entre educadores vy educandpsl' .Se 'sos{pechaba -COmo
mostrarian poco después peliculas como La histo"ri? oficial y-lLos Chicos de la
guerra- que una condicién para el mantenimiento: de esta débil democracia
representativé era producir ciertos cambios en Iofs‘ﬁ?idiscurso's pedagdgicos Yy
en las posiciones de los sujetos spciales que los su'stfé;ntaban.i
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Apuntes para una evaluaﬁx‘icién del Congreso Pedagdgico
n Adriana PUIGGROS

R

¢Hubiera sido posible otro resuitado o el alcanzqdo refleja los topes de
modificaciones que puede soportar la Argentina a‘cg'!ual? La respuesta radica
en la comprensiéon de la profundidad de la crisis \que vive la sociedad. Esa
crisis se manifiesta a través de ia imposibilidad en el marco del capitalismo
de hallar soluciones econémice-sociales sin afectar los intereses de las
minorias explotadoras a la vez que en la resistencia de estos ultimos sectores
a ceder en funcion de la voluntad general, iR}
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Apuntes para una evalu
P Adriana PUIGGROS
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fécién del Congreso Pedagdgico
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El Congreso :Pedagdgico movid uﬁas cuantas opiniones y.tal vez movilizd
sectores mas importantes de lo que ‘imaginamps. Al menos legitimo el
rechazo de una mayoria al régimen. educativo dictatorial. Abrié un espacio
para el desarrollo de nuevas propuestas. Pero _téles propuestas solamente
van apareciendo en forma de aisladas microexperiencias, que avanzan con
grandes dificultades (por ejemple, los consejos e$¢o|ares de la provincia de
Buenos Aires). - . AR
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Apuntes mconclusos para la evalucion del Congreso
} Cecilia BRASLAVSKY
: 4
!
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Salvo raras excepcnones la historia de las pohtlcas educatlvas argentmas es

la historia de: decisiones que los partidos o corporacuones en eJerC|C|o del
gobierno mtentaron imponer a la socnedad En efecto, el estilo mas habutualf
de definir lo que se deseaba hacer con el sustema educativo- fue siempre’
reunir a grupos de asesores, generalmente | de5|gnados a partir de:
vinculaciones personales con los altos funcmnanos de turno o de su
pertenencia a corporaciones afines a esos funcnonanos alrededor de una
mesa para que ellos dijeran qué medidas Ilevar\a cabo y !uego procurar
|mponerlas

El Congreso Pedagoglco fue un intento de romper c'on esta tradlcmn Su gran
aspiracion ‘especifica era generar vastos espaCIos ‘de debate, para que las
polltlcas educatlvas se formularan a traves de nuevos mecanismos.
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. Apuntes mconclusos para la eva ucuon del Congreso’
T | , Cecilia BRASLAVSKY.
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El Congreso Pedagoglco Nacnonal debia servir de modelo pal‘a dlsenar Iuego‘
nuevos: mecanismos de debate y discusion alrededor de tbdos los temas:
relevantes de la vida del pais. Asi se expresd, por éJemplo en la reunién de:
apertura‘de las act|v1dades del Congreso en la Capltal Federai‘ que tuvo lugar

en le Teatro Odeon en 1986 ; ! |
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ppara la evalucién del Congreso

. Apuntes inconclusos : i
| Cecilia BRASLAVSKY
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Pero la practica cotidiana y los resultados del' Congreso Pedagdgico
demostraron que no es tan sencillo romper con tres tendencias
profundamente arraigadas en la sociedad argentma 1) la gente tiene
difilcultades para expresarse vy - hacer propuestas desde vy hacia
protagonismos -especificos, 2) la voz de los prlncxpales damnificados por
nuestras miserias es muy débil v 3) la elaboracién de consensos “hacia
adelanate” es muy costosa y en general parcial. L - ‘
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Apuntes inconclusos: para la evalucion del Congreso
‘ Cecilia BRASLAVSKY
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Las pautas de organizacion del Congreso Pedagdgico dictadas por la
Comision Organizadora Nacional preveian el funcionamiento del Congreso en.
tres instancias territoriales: local, jurisdiccional y nacional. En cada instancia | -
debian organizarse Asambleas. Estas asambleaéf debian ser el eje del|
Congreso, pues eran el espacio previsto para la participacién popular. r

i | : {
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Apuntes inconclusos. dara_la evalucion del Congreso
Nl Cecilia BRASLAVSKY

| ' B
En la previsidn-organizativa subyacia al menos do§ fuertes supuestos: 1) la
cuestion educativa era prioritaria para los ,ciudadanos y para las
organizaciones politicas y sociales y 2) los .ciu‘dradanos \ org’anizacione’sp

politicas y sociales se sentian en condiciones de participar. Lo
. . ) A ,= ' )
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' o , Apuntes inconclusos'] para la evalucién del Congreso
a _ o |7, ‘Cecilia BRASLAVSKY .
La efervescencia de los primeros momentos de la transciciénia la democracia
llevé a muchos politicos a pensar que era posible canalizar ega efervescencia
en torno a proyectos participativos de amplio alcance quéi permitieran al
ciudadano comun rebasar a los grupos con alta capacidad ]de organizacion
grupal. Sucedié exactamente lo contrario. o |
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Apuntes inconclusos, para la evallcion del Congreso

o : (T,ecil'r'a BRASLAVSKY

]

Se sugiri6 que las asambleas de base se 'on'(g',anizaran] fuera de los
establecimientos educativos. Un efecto paradojal de esta idea fue que a los
padres, estudiantes y docentes de numerosas escuelas publicas les resultd
muy dificil formarse una idea cabal acerca det qué era el Congreso
Pedagogico. El disefio del Congreso como activida_d:[{paralela a la educacion
regular, entonces, en lugar de faciiitar, dificulté la pa'i"rticipaci()n del ciudadand
comun. (] '
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Apuntes inconclusos ‘para Ia evalUc:on del” Congreso'

;} | Cecilia BRASLAVSKY |

i' | '

El sector privado de la educacuon utilizé sus canales mstltucnonales para
promover la lnscnpcmn de sus estudiantes y doéentes en, ‘las asambleas
locales. Especialmente su subsector confesional demostro tener una gran:
capacidad de respuesta’y ser capaz, ademas, de ofrecerse como contlnente‘
organizador de la decisién de protagonizar el Congreso Pedagoglco adoptada,

por la- derecha :politica argentina, tradlaonalmente.irefractarna a cualquner
forma de partlcupacmn d:recta O
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Apuntes inconclﬁsos pa’lra la evalucién del Congresb
N 1; . Cecilia BRASLAVSKY

Sectores tradlcaonalmente identificados. con la escuela publica, perseguudos
en diversas etapas de la vida del pais y en partlcu‘ar durante los. gobiernos
militares de los dltimos afios no pudleron partumpar en igualdad de |
condiciones con los grupos de actuacion mlnterrumplda aglutinados por el
sector privado. Habian sido perseguidos e inhibidos hasta de observar, leery
" pensar. No habian tenido acceso @ informacién valida, confiable y relevante
sobre el sistema educativo. Muchas veces habian tenido vedado el ingreso al
sistema educatxvo y se habian tenido que ganar la vuda de cualquier cosa. No |
habian tenido :tiemepo ni.oportunidades de reconstntunr criticamente SU:_

pensamlento su capacndad organizativa y sus vmculos solidarios. '
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Apuntes mconclusos para la evalucién del Congreso
‘ Cecilia BRASLAVSKY

19 de los 22 delegados a Ia Asamblea Pedagog|ca Nacxonal por la Capital
Federal formaron parte de una lista integrada por| miembros de la Iglesia
Catdlica y de sus colegios, entre los cuales se! ubicaron lo grueso de
pertenencia de.los funcionarios educativos de mayor predlcamento durante
los gobiernos de facto. | -
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Apuntes inconclusos; pléra la evalucidn del Congreso

i Cecilia BRASLAVSKY
, i |
Las pautas de orgamzacuon del Congreso Pedagdgico dictadas por, la
Comisién Organizadora Nacional preveian el funCIonamlento del Congreso en
tres mstanaas territoriales: local, jurisdiccional y namonal En cada instancia
debian orgamzarse Asambleas. Estas asambleaé |deb|an ser. el eJe del’
Congreso, pues eran el espacio previsto para la partscrpacxon popular.: - { o
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Apuntes mconclusos para la evaiucion del Congreso'
\ 1_ ‘ Cecilia BRASLAVSKY
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En la prevusnén -organizativa subyacia al menos. do.tc, fuertes supuestos 1) la
cuestion educativa era prioritaria para los . cnudadanos 'y para’ las
organizaciones politicas y sociales y 2) los cnudadanos y orgamzacuonesi
politicas y sociales se sentian en condncnones de partucnpar ‘ e

Apuntes inconclusos. para la evalucién del Congreso
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La efervescencia de los primeros momentos de la transcrcnonLa la democracia
llevé a muchos politicos a pensar que era posible canalizar esa efervescencia
en torno a proyectos patticipativos de amplio alcance qué permitieran al
ciudadano comun ‘rebasar a los grupos con alta capacrdad de organizacion
grupal Sucedlo exactamehte Io contrarlo . ' :
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Apuntes mconclusos para ala eva)uaon del Congresol
. &,; » Cecilia BRASLAVSKY
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Se sugiri6 que las asarnbleas de base se orgamzaran fuera de los
establecimientos educativos. Un cfecto paradojal de esta |dea fue que a los
padres, estudlantes Y, docentes de numerosas escuelas pubhcas les -resultd
muy dificil formarse una idea cabal acerca de qué era el Congreso
Pedagodgico. El disefio del- Congreso como act|v1dad paralela a la educacion
regular entonces en lugar de facilitar, dlfiCUltO la partlapacnon del audadano
comun.

l .
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Apuntes inconclusos péra la evalucion del Congreso
1; ' ~ Cecilia BRASLAVSKY

1

Supuestamente los delegados debian llegar allu defendnendo mandatos
emanados de las asambleas jurisdiccionales. Dada la posibilidad de que en
esos mandatos flguraran acuerdos consensuales, mayorltarlos y minoritarios,

en los hechos cada delegado se sintid en libertad de! c0nc1encla para defender
Ssus propias convnccmnes Esto permitid que desde el inicio mismo .de la
Asamblea se produjera un agrupamiento de fuerzas que nad'a tuvo que ver '

e
I

con las asplraC|ones de la convocatoria. - i
1 .
e

Apuntes mconclusos para la evaluaon del Congreso 1

\-\. ‘ - Cecma BRASLAVSKY
T ' . ‘.\EI o E ] . oy

. L |
A excepcnon de los delegados de las provincias datagonlcas (Santa Cruz,

Chubut, RIO Negro Tierra del Fuego y Neuquén), Ios restantes delegados se
agruparon . en. torno a sus partidos polltlcos 0.{grupos corporatlvos de .
pertenenua a | ) LR L v

i Los limites de la participacion-
- Roberto A; FOLLARI
N : i
Lo triste es que !os destinatarios principales del llamado oficial fueron los que
lo desatendieron: los sectores con posiciones populares y democraticas en
relacion con la sociedad; partidos politicos, sindicatos, uniones vecinales,
organizaciones intermedias en general presentarop,un perfil de presencia
escaso, variable, sélo incrementado en el momento final de la Asamblea
General, cuando el trabajo de las Asambleas de Base estaba finiquitado.

1

S ; 'os limites de la participacion
n Roberto A. FOLLARI

' ! l

La dlrecoon de la convocatoria haCIa los sectores democratlcos era clara,
desde las caracteristicas de la publicidad masiva del Congreso (“Un Cabildo
Abierto”), a las figuras elegidas para formar parte de la Comisiéon Honoraria
de Asesoramiento, y los textos publicados. como estumulos de motivacion a la
discusion. ’
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s Roberto A. FOLLARI
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No todas las instituciones sociales permanecieron relativamente poco

" Los limites de la participacion
|
|

involucradas en el Congreso: la Iglesia Catdlica fue I;‘a'i_notable excepcion.

Tanto en sus propias publicaciones.(semanario, Esquiu, lanzamiento de una
serie de libros en torno al Congreso), como en declaraciones publicas de
algunos de sus representantes (las cuales alcanzafron notoria presencia en
los medios de difusion masiva), la Iglesia Catdlica se manifesté interesada en
participar activamente, e incluso en mas de unaibc‘;asién hizo saber de su
“especialidad” en el manejo del tema, como bflgo que le perteneciera
inherente. N
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o Los'limites; de la participacion
N Roberto A. FOLLARI
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Queda asi plasmada la paradoja de esta participaCiiéﬁ; quienes se decidieron
a realizarla lo hacian en gran medida desde premisas opuestas a las del”
llamado; eran quienes en realidad jamas habian ‘abierto las puertas a un
debate sobré el-tema e, incluso, quienes en general son poco afectos a las,
discusiones masivas de la tematica social. - .| -
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. Los limites de la participacién

i Roberto A. FOLLARI
P . .. C

a. La politica en el pais guarda ura tradicion fuertemente estatista, de modo

que todo espacio de movilizacién en la sociedad cijvi;? tiende a ser fagocitado

sin mediacion ‘en la lucha partidai.a inmediatamenteligada con el control del

poder administrativo del estado. | !i - : |
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: i;Los limites de la participacion
- Roberto A. FOLLARI
i
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Una concecuencia de este proceso es el alejamiento del pueblo de algin

sentimiento de participacion, dado que la especializacion de la’ politica ha
llevado a presentarla como espacio complejo proip,ti:o “de los politicos”. Por
esto, el Congreso aparecié como una convocatoria ;n;ecesariamente lejana, no
mediada por lideres intermedios o por politicos con capacidad de requisitoria
directa. L ; N ' N
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El Congresc Pedagdgico y los mo‘dﬂs de producciéh de la opinién
i \ 4 . Emilio TENTI

M
H ,
El Congreso Pedagdgico constituyd una ocasion para' la produccion y difusion
de un notable conjunto de discursos y representacnones acerca de los
distintos aspectos que configuran el sistema educaﬁlvo nacional. :

En el momento inaugural de un nuevo periodo de cbnstruccmn democratica,
se traté de organizar la constitucién .de un espacm institycional para que
individuos (los ciudadanos) y sectores (grupos, instituciones, - sindicatos,
partidos, asociaciones de todo tipo) produjeran, dufundleran y debatueran_
visiones y propuestas educativas. Coh |
La participacion se convirtid en una consigna ba5|ca Nadie dISCUth su
necesidad y virtudes especificas. La participacion de los sujetos individuales y
colectivos en los asuntos puablicos, es un rasgo bésido del’ cancepto modernO'
de democracia. En este sentido es el mgreduente mevutable de ;toda

estrategla polltlca que se precie de estar ala alturé de las exngencuas de Ia
época. ; Y
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? ' El Congreso Pedagdgico y los modos de produccién de la opinién
L ‘ b Emlllo TENTI
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El articulo 10 de la Ley 23. 114/84 que convoca al Congreso Pedagoglco se
pronuncia por Mla mas amplia partlcupaCIon” del “c on]unto del pueblo -en la
discusion del problema educativo nacional. | _
En la Ley y en las pautas de organizacion se establece una: dIStlnCIOI’l tanto
en log ves refiere a los sujetos convocados como a los productos esperados
Los primeros son: 5; f 1

a) Sujetos: individuales (estudiantes, padres,_ 'maestr"og especialistas,
gremialistas, etcétera). Estos caben en la expresnon “el conJunto del pueblo”,
esto es, la suma de los ciudadanos que conforman Ia Repubhca

b) Sujetos colectivos a qwenes se les adJudlca una e‘ntldad y por lo
tanto una serie.de capacidades de pariticpacion. Aqm se mclyyen ‘sectores”,.
partidos polltlcos y aquellos actores colectivos que generlcamen_te se incluyen..|
en la denominacién “organizaciones sociales representativas”, (smdlcatos,
iglesias, asociaciones, profesionales, etcétera). ‘[ ' }

. | .
La convocatoria no puede_ser mas amplia. InleIdUOS u orgamzaCIones
mdependlentemente de su grado de implicacion en el 5|st'ema educativo,
todos sin excepcuon estan llamados y “autorizados” lpara partumpar
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e - El Congreso Pedagoglco y Ios modos de producoon de la opinion
P ! ..Emilio TENTI

| .

La ey del Congreso Pedagdgico busca alentar la participacion gudadana en el
pIanea'miento y resolucion--del problema educativo, -ampliando asi la.
concepcion y la practica de la democracia politica que antes se limitaba a la
partmnpac'on periodica en las elecciones. Pero también mduca un interés en.
“saltar ¢él ‘rango de las corporaciones” esto es, el romper con los’
exclusivismos de algunas organizaciones sociales en materia de influencias-
sobre dimensiones especificas de las politicas publlcas En este sentido es
legitimo ampliar el campo de los productores de ,|opm|on acerca de los
problemas educativos, posibilitando una ocasion de participar 'a quienes
normalmente no son'oidos o no tienen voz, o s6lo! sé expresan a través de
orgamzaaones sociales con los riesgos de “mﬂdehdad” implicados en todo
“contrato de delegacion”. Sin embargo no. basta con - establecer las

condiciones politicas y juridicas de |la participacion para que ésta
objetivamente tenga lugar. o
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El Congreso Pedagdgico v los modos de produccién de la opinion

Emilio TENTI

Aungue no aparece en forma expluata subyace en el discurso oficial del

Congreso una cierta concepcion del proceso de part|C|paC|on que es preciso
reconstrunr y analizar en forma crltlca :

1) En primer lugar, no es seguro que todo adulto tenga una opinién (o esté
en condiciones de producirla) acerca de todos los problemas (y soluciones)
de la educacion nacional. Muchas evidencias lndlcan que no basta ser un
ciudadano para producir una opmlon Hacerlo supone la posesion de una
serie de recursos que no estan igualitariamente d|str|buudos en la poblacidn.

2) Las oplmones no se suman De hecho la opmlon publica no es, como lo
pretende cierta -teoria social, “una suma de opiniones individuales sobre una
cuestion de interés publico”. Esta idea va de la. mano con la concepcion
liberal de la igualdad formal entre todos los 'hombres que tiende a
desconocer el hecho real de la concentrac«on de los medios de produccién e
imposicion de representaciones acerca de la reahdad social. En general estos
agentes de produccnon y difusion son. sujetos colectlvos ( organizacione
sociales”) no SUJetos individuales.

3) No todas las opiniones tienen el mismo valor En reahdadi las opiniones
no pesan soélo por su consistencia o su “verdad mtrmséca sino que
socialmente valen en funcién del poder, prestigio, reconocnm|e|nto o autoridad
de quien la produce e inculca. No existe un mercado libre de productores
libres (e iguales) de opiniones acerca de todo. Cuando Ias opiniones de
diverso peso_se acumulan y se “suman” tlenden a producxr artefactos

desprovustosdesentldo o
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El Congreso Pedagdgico v los mod;o'sI de produccién.de la opiniéh
N ii - Emilio TENTI
B
Analiticamente, pues, se puede distinguir por Jn’é parte un campo de
produccion ideoldgico, dotado de autonomia relativa, donde determinados
agentes autorizados y delegacdos elaboran tant;b los problemas (los
constituyen como tales, dignos de ser discutidos, pgbatidos, etc.) como las.
respuestas posibles (Ias alternativas) dentro de unj rjharco de competencia y
conflicto; por otra parte estan los agentes -SOciaIeSv,d’btados de competencias
desiguales para identificar la pregunta como teferida a un :problema
especifico (ético-moral o politico) y para darle una r;eépuesta. '
L e L

El Congreso Pedagdgico y los n‘i‘ogiofs de produccidn de la opinion

. b Emilio TENTI

! . i

En términos muy generales, las probabilidades de’ producir opiniones son
mas elevadas para los hombres que para las mujeres, son mayores en el
caso de los mas jovenes, de los que viven en lasi grandes ciudades, de los
gue poseen r"na_yor capital escolar (medido segun tjﬁulos y grados alcanzados)
y econdmico (segun el ingreso), etcétera. Ademds estas variaciones son mas |-
marcadas cuando estan ligadas & problemas mas, ?I;ejados de la experiencia
inmediata, cotidiana, doméstica, de los agentes y 'se ubican mas sobre el
plano abstracto, desconectado de Wlas experiencias ordinarias y que por lo

tanto requieren de respuestas originadas en principios y axiomas abstractos.

t
|
L
1.
i

5
o
'

1
i

El Congresd?edagégico y los m'ddbs de produccic’m de la opinion
' ’ o * Emilio TENTI
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En el mercado de la opinién, los gue tienen la suficiente com;peten‘é”l'a“"‘s;‘(i‘cial"y
técnica, emiten los discursos autorizados 'y | se diferencian de los
incompetentes, los desposeidos, técnica y socialmente | de los medios
necesarios para “producir opiniones”. Los primeros, son los que reivindican
con éxito el derecho a la opinién personal, los que; pueden realizarlo, .aunque
la ideologia dominante lo postula para todos los mi']embros de la sociedad.
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El Congreso Pedagdgico y los modos de producaon de la opmlon.
l ) Emilio TENTI
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Los que estan despnoseidos de recursos tienen que optar entre la renuncia
total (que en los sondeos de opinidn puede exprésarse mediante las no
respuestas y el desinterés) y la delegacion, es dec1r la entrega mas o menos
completa a una instancia externa a la que se reconoce como portavoz. Los!
que optan por esta segunda alternativa, hablan y opman por medio de lal
palabra de un mandatario, individual (caudillo, ]efe,, Ilder secretario general,
etcétera) o colectivo (partndo gremlo orgamzacuon,gparato etcétera).
H
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El Congreso Pedagogico y los modos de produccion de la opinidn
. 1 i Emilio TENTI
| .
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El derecho a la opinion libre, al igual que tantos otros derechos liberales:
como el derecho al trabajo, a la educacioén, a la salud al esparcimiento,

etcétera, son propiedades que formalmente corresponden por igual a todos
los miembros de la sociedad. Perc, para su realizaciép, son necesarios ciertos
bienes materiales y culturales que estan muy de5|gualmente distribuidos en
la sociedad.

La libertad de - opnmon esto es, la posnblhdad de prodUC|r una opinion, al igual
gue la capacidad de verbalizar intereses e integrar las opiniones segun una
l6gica coherente y a partir de esquemas abstractos | (principios, sistemas de
pensamlento ideologias, cosmovisiones, etcetera) estan asociadas
fuertemenete con la posesnon de capital cultural, y con su peso relativo con
respecto al capltal econdomico. , S
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- H Congresc Pedagdgico y los moqoé de produccién de la opinién

; S Emilio TENTI
Una vez concluido el Congreso, Héctor Félix Bravo manifesté la sensacion de
muchos’' cuando dijo que “la participacidon no se corresponde con las
expectativas que se habian creado 'inicialmente;’" y que ‘esto era “una
expresion directa de la insuficiencia de la democracia” (Espacio Publico N° 1,
octubre de 1987). Mds o menos la misma opinion se reproduce en un articulo
firmado por Carlos Pérez y publicado cuando el.?_C_ongresoI Pedagdgico ya
habia finalizado. Alli se puede leer que “por motivos que aL'Jh! se discuten los'|
docentes permanecieron en gran medida ausente:s”. y que |“los partidos y
gremios docentes no tuvieron una participacion ‘organica”,| Consultado un
funcionario acerca de las causas de este desenlace habria didho lo siguiente:.
“La sociedad argentina respondi¢ a-la convocatoria como pudo, no podemos
pedirle maravillas, en este sentido, a una sociedad que 'ﬁa permanecido
inmovilizada durante ‘50 afios” (Espacio Publico, Afio 1, ‘f\lo 8, mayo de:
1988). Mas alld de la mas que discutible asercién final;- se reitera_la_misma"|’
impresiéon: ni siquiera los gremios docentes y los partidos .politicos se;
movilizaron por el Congreso Pedagdgico. N | |
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El Congreso Pedagogico y 10s moddé de proddccic’m de la opinién.
: E ] § Emilio TENTIL
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En las Pautas de Organizaciéon del Congreso Pedagdgico se dice que es
necesario “garantizat una participacidn amplia, crititéi, creadora y respetuos'a
de las opiniones ajenas por parte del conjunto del! pueblo” (“Informe Final”,
1989, pag.27). E! texto dice explicitamente “garantizar”, esto es dar las
garantias juridico-politicas para que los que tienen :opliniones las expresen.
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Ei Congreso Pedagogico y los mo%jo;s de produccion de la opinion

L Emilio TENTT
Entre los individuos que participaron unos los hiciergn produciendo opiniones
a partir de un esquema teorico-doctrinario es’pe’cifico de producciéon (los
especialistas € “idedlogos” de la educacion), otros lo hicieron a partir de sus
propios esquemas practicos de pe;cepcién del mundo. A los anteriores se
agregan aquellos que mas que p’roducir opiniones: toman posicién, .eligen,
entre distintas alternativas ofrecidas en el “mercado” estructurado de la
opinion educativa nacional. Estos gltimos, que no‘; $on pocos, opinaron por
delegacién y sumaron su voz a la voz de los grupos o asociaciones que
“definen la linca”. - o
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El (‘ongreso Pedagoglco y los modos de produccnon de la opinion -
: ‘ Emilio TENTI
i

En forma exphcuta el Congreso Pedagdgico buscéd alentar la partlupac;on del
ciudadano comun. Los que ya estan organizados para defender algin interés
en el campo educativo no necesitan que se los convoque para producir y
difundir opiniones. Esta es su tarea cotidi2:a y fa desarrollan, en especial,
cuando se trata de influir en los procesc: ecusson.‘ales que estructuran las
politicas educativas del Estado. .Estas ¢:ganizaciones (asociaciones de
padres, instituciones educativas privadas, |g|e5|as sindicatos, partidos,
etcétera) tuvieron una presencia significativa en todo el desarrollo del
Congreso y en especial en sus etapas finales. o

El Congreso no tuvo en cuenta estas distinciones. En los mismos escenarios
se enccntraban actores cuya existencia social es muy d|5|m|I ‘Muchas veces
la opinion del ciudadano individual tuvo que enfrentarse con la fuerza de los
intereses orgamzados ' : b

. N
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‘ Entrevistas
Dr. hector Félix BRAVO
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El Congreso Pedagodgico fue una Asamblea de la cnvnhdad no’ una reunién de

técnicos y expertos como el Congreso de 1882; tampoco eStLiJVO limitado a la

comunidad educativa especifica. De ahi que admitiera la partlcupacson de .}
cualquier persona con qumce 2io0s de edad 0 mas sin irestricciones ni
condicionamientos de ningun tipo. ) ' _ 1
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. ~ Entrevistas
R DI’ Adolfo STUBRIN

l

(
En realidad, efectlvamente hubo varias ausencias, sectonales significativas,
aunque no se podria generalizar. Los partidos polltlcos actuaron muy bien en
algunas regiones y deficientemente en otras. Lo mISmo ocurrié en el mundo
gremial, hubo poco interés de las grandes orgamzaaones y de las cupulas
sin embargo, se dio mucho la participacion de militantes gremiales de base,
insertos en las asambleas locales y en las comusmnés organizadoras locales,
en todad el pais. Analizando estructuralmente la reéhdad educativa, dma que
hubo poca partmpacuon institucional dn Ios gremlos|
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S s ! ~ Entrevistas

o : Dr. Adolfo STUBRIN
El Congreso Pedagoglco es concebido ¥ convocado én medio de un esquema
de maxima expectativa de partlcnpaClon y por sulextensmn en el-tiempo
atravieza distintos momentos més o menos fE|ICGS‘ con respecto a esta idea.
También podria decirse lo mismo con relacion a la idea del pluralismo. El
congreso se lanza en ‘momentos casi idilicos del pais con respecto a las
ventajas y virtudes de una convivencia: pluralista de Ias ideag, de las distintas
formas de mterpretar y adaptar lz realidad. Sin embargo, en el transcurso de
su realizacion, el pals experimente algunos retrécesos en cuento a esto;
muchos sectores que habian si no aceptado por lo menos consentido esta
‘idea de pluralismo, pasaron a retraer su propia actltud y hasta a proponer
exphmtamente un pluralismo restringido, condncnonado en funcnon del status
quo. - . oy
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I . Entrevistas
" Dr. Adolfo STUBRIN.
En la base de la convocatoria al Congreso Pedagloglco estaba proporcionar
una oportunidad de participacién a todas las entidades intermedias 'y
estamentos .de la sociedad, para que pasaran de una actitud meramentre
discursiva sobre la educacion a una actitud mucho mas efectiva alrededor de
esta prlorldad Y creo-que, en este sentido, el Congreso Pedagdgico ha hecho
importantes contribuciones, al poner a la educaoon en un plano mucho mas
destacado sacdndola de ese papel retérico, casi de telon de fondo de otros

acontecnmlentos que se suponen decisivos para la vxda social.
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'  ¢:-‘ ' P 4o ' Entrevistas
" L Dr. Adolfo STUBRIN
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Desde el’ punto de' vista del goblerno fue ,un' éxito moderado puesv
esperabamos mdudablemente mas participacion, mas plurahs"r'ﬁ_o‘.““‘**—h -
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| METODOS CUALITATIVOS I

Los problemas tedrico-epistemoldgicos
Irene VASILACHIS de GIALDINO
. I

o : ;'

Lo que consnderamos necesario €s que al emprender esta reﬂexnon

epistemoldgica nos liberemos de los dogmatismos de Ias epistemologias que

suponen que la naturaleza ontologma de lo conocido determlna la existencia

i

“de una sola forma legitima de:conocer. Entonces, desprendldo de esta suerte

de obstaculos cognitivos, podremos emprender una reflexion epistemoldgica
ligada al quehacer filosofico si aceptdmos que la fllosofla

i
i

es un ir de camino y que su¢ preguntaa son mas esenCIaIes' que sus respuestas, y toda
respuesta se corvierte.en una nueva pregunta (Jaspers 1965) ‘

g
. R
i . , . : ' . i\
Esta reflexién epistemologica -que es de primer grado porque la reahza el

cientifico respecto de su propia act'wdad y no el f|lésofo sobre la act&vndad
del cientifico:. - " I
‘ , 1
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' METODGS|CUALITATIVOS I

Los probiemas teorlco—eplstemologlcos
‘ Irene VASILAFHIS de GIALDINO

K

Esa tarea de —caracter ep:stemo!ogpco consiste en descubnr en la préctica |
cientifica misma, el pasaje de una aproximacion mas lejana a otra mas

| cercana a la realidad (Bourdieu y. col., 1986; Bourdleu "1987). |

De ese modo, los interrogantes ac=rca de como es! pOSlble el conocimiento

cientifico en general son sustituidos por aquellos refendos a cubl es la forma,
mediante qué procesos una- ciencia en especial pasa.de un| conocimiento
limitado o insuficiente d un conocimiento consuderado supenor no por ser
aplicado a mayor. parte de objetos sino por mtroducwse mas profundamenteE .
en las peculandades de Ios fenomenos y de los ob]etos t ‘
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5:? Investigaciéon Educativa
i AKAL et al

oy
EI enfoque etnograﬁco intenta describir la total:dad |de un fenémeno (grupo
social, aula, etc.) en profundidad y en su ambito hatural y comprenderlo
desde el punto de vista de los que estan implicados en €él. Como rasgos mas
destacados que configuran la naturaleza de la etnografla aungque no
exclusivos de la misma, cabe sefialar los siguientes: - 11 ' :

a) Su caracter holista: describe los fendmenos delmanera global en sus
contextos naturales aceptando el escenario comple]o que encuentra y la
totalidad, como elementos basicos. 3 )

!
l

b) Su condicion naturalista: el etr ografo estudia :as personas en su habltat
natural. Observa, escucha, habla, anota las hlstorlas de vnda y evita las

formas controladas. - ;

¢) Usa la via inductiva: se apoya en las ev1denC|as :para sus concepciones y
teorias, y en la empatia y habilidad general del mvestngador para estudlar
otras culturas. ‘ i :

d) Su caracter fenomenoldgico o émico: los sugmﬂcados se estudlan desde
el punto de vusta de los agentes soc1ales - P :

; .
e) Los datos aparecen contextuahzados las observaaones se 5|tuan dentro
de una perspectlva mas amplia. : |

l

i

l
f) Libre de ]umos de valor: el etnografo evita emltlr juicios de valor sobre
las observaaones . A :

i
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El.trabajo del antrop'c';'lqgo: mirar, escuchar, escribir ’
Roberto CAREC 0SO de OLIVEIRA
- ,' - _ : "Revista de Antropologia ava” .

~—

La obtencion de -explicaciones, dadas por los".propios miembros de la|
comunidad investigada, spermitiria llegar a aquello. que Iois antrop6logos .
laman el “modelo nativo”, ‘la materia. prima. para. el | entendimiento
antropoldgico. . I & |
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£| trabajo del antropdlogo: mirar, escuchar, escribir

T \ Rpt?}erto CARDOSO de OLIVEIRA®
: ['Revista de Antropologia ava”

Pl
! ;

: : ‘ : S
El momento del Escribir, marcado por una interém%;etacién “de” .y “en” el
gabinete, hace que los datos sufran una nueva “reffra')}ccién”,- puesto que todo
el proceso de escribir, 0 de “inscrivir”, las observaciones en el discurso de la
disciplina estd contaminado por el contexto del beinglfvere. h
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£l trabajo del antrop@l‘ogo: mirar, escuchar, escribir

Roberto CARDOSO de OLIVEIRA

_i"Revista de Antropologia ava”’

‘ , o
Entiendo que un buen texto etnoyrafico, para ser elaborado, debe tener en
cuenta las condiciones de su produccion, a partir de las etapas iniciales de
obtencién de datos (el Mirar y ei Escuchar), lo que no significa que deba
enredarse en la subjetividad del dutor/investigador. Antes, lo que esta en
juego es la intersubjetividad -de caracter epistémico-, gracias a la cual se
articulan en un mismo “horizonte tedrico” los miembros de su comunidad
profesional. Y es el reconocimiento de esa ;ir{tersubjetividad lo que
transforma al: antropélogo moderno en un cientifico social menos ingenuo.

PR . .
Creo que tal vez sea esa una de las mads fuertes contribuciones del
paradigma hermenéutico a la disciplina.
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El trabajo del antropdlogo: mirar, escuchar, escribir
Roberto CARDOSO de OLIVEIRA

“Revista de Antropologia ava”
|

Si el Mirar y el Escuchar constituyen’ a nuestra “perCépcién” de la realidad
focalizada en la investigacion empirica, el Escribir pasa a ser parte casi
indisociable de 'nuestro “pensamiento”, ya que el 'acto de escribir es
simultaneo al acto de pensar. Quiero llamar la atencion sobre esto, de modo
de aclarar que, desde mi perspectiva, es en el proc‘és’o de redaccion de un
texto que nuestro pensamiento avanza, encontra_n'jdo las soluciones que
dificilmente pudieran aparecer “antes” de la textualizacion de los datos
provenientes de la observacién sistematica. Siendo asi, seria erréneo
imaginar que primero llegamos a conclusiones relativas a esos datos para
luego, inscribir esas conclusiones en el texto. Por lo tanto, se disoc/ié el
“pensar” del “escribir”. Por lo mencs, mi experiencia indica que el acto de
escribir y el de pensar son tan solidarios entre si, que juntos forman,
practicamznte, €l mismo acto cognitivo. Eso signific':a'; que el texto no espera

a que el autor tenga primero todas las respuestas para que, s6lo entonces,
pueda ser iniciado. o
; - o

Raymond Firth: de Ia'e‘atnograﬁa a la antropologia
— ~ ‘Carlos GONZALEZ VILLAR
e T T _ ~ “Revista de Aptropologia ava”

I .
i I

La elaboracién del informe etnografico es para . Firth, ut proceso de
mediacion de marcos de significado: las tradiciones teoricas ique aporta el
etnégrafo y el “punto de vista” del grupo nativo. El ;ozbservadq)r participante
se involucra con el pueblo que estudia; el contacto s€ transfq’mja asi en un
encuentro o didlogo en el que los significados se negocian. En este sentido, la,
antropologia no es ni subjetiva ni objetiva; es interpretativa, mediando entre
dos mundos, como resuitado de un proceso de conocimiento reflexivo del
otro y de si mismo. ) g '

) i

La etnografia. EM'iétodo, campo y reflexividad
. 1 I Rosana GUBER

| y
Un investigador social dificiimente entienda una accion sin comprender los
términos en que la caracterizan sus protagonisté?s‘.f En este sentido los
agentes son informantes privilegiados pues solo ellois@ipueden dar cuenta de
lo. que piensan,. sienten, dicen y hacen con respecte a los eventos que los
involucran. Mientras la explicacion y el reporte depéqden de su ajuste a los
hechos, la descripcion depende de su ajuste a la perpectiva nativa de los
“miembros”.de un grupo social. Una buena descripcion es aquella que no los
malinterpreta, "es decir, que no incurre en interpretaciones etnocéntricas,
sustituyendo su punto de vista, valores y razones, jpor el punto de vista, -

valores y razones del investigador. 1
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- o | La etnografia. Mé_‘fcodo, campo y reflexividad
N Rosana GUBER

Para Harnold Garfinkel, el fundador de la etnometod;o}logia, el mundo social

no se reproduce por las normas internalizadas como sugeria Talcott Parsons, .

sino en situaciones de interaccion donde los actores lejos de ser meros
reproductores de leyes preestablecidas que operan en todo tiempo y lugar,
son activos ejecutores y productores de la sociedad lia la que pertenecen.
Normas, reglas y estruCturas no vienen de.un mundg significapte exterior a,
e independiente de las interaccicnes sociales, sinb;éde las' interacciones
mismas. Los actores. no siguen las reglas, las a‘&thalizan, y al hacerlo
interpretan la realidad social y crean los contextos én. los cuales los hechos
cobran sentido (Garfinkel 1967; Coulon 1988).

L ' v
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La etnografia.. M ltodo, campo y reflexividad
}

t

:

Rosana GUBER
, .

Los elementos de! texto etnografico son 1) la pregiu'hta o problema, 2) la |

respuesta, explicacion, o interpretagion, 3) los datbs que incluye como
evidencias para formular el probiema y para da'rlgé respuesta, y 4) la
organizacion de estos elementos (problema, interpretacion y evidencia) en
una secuencia @rgumental (Jacobson 1991:2) - T :

Pl

La etnografia. Métodg, campo y reflexividad
' Rosana GUBER

P

... lo que da al etnégrafo autoridad y al texto un seriti_do genelra! de realidad
concreta es la pretension del escritor de representar.un mundo tan solo como
alguien que lo conoci6 de primera mano puede hacerlo, constituyendo asi un
fuerte lazo entre la escritura etnografica y el trabajo’'de campo’l.
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| El salvaje metropolitano

i
1
Vo

El TC 'no se plantea como una cantera de hechos-datos, |sino como Ia
experiencia misma sobre la cual la antroﬁpologia organiza su
conocimiento (PANOFF, 1975:79). Dicha experiencja‘ se Ilevalﬁa,_ﬂcabo por el

uso, el ensayo -y el error, esto es, por la participacion. Segun los:

interpretativistas, el investigador aspira a ser uno mas, copiando y
reviviendo la cultura desde adentro, pues los significados se extraen de los
usos practicos y verbalizados, en escenarios concretos.

Sal

Lk a— I—.Rosana GUBER |’



"+ i ._El salvaje metropolitano v -
. .Rqsana'GUBER" :
El TC se asocia asi a la inmersion subjetiva (505jective soaking), por la
cual el investigador intenta penetrar el punto de v'ista';n‘ativo, Ia través de la
empatia. Asimismo, el - TC es la instancia que | permite Tefectuar una.
traduccion: la etnografia se concibe como una decodificacion y la cultura |
como un texto en lengua desconocida, que el aﬁtropélogo aprende a
expresar en su propia lengua y términos, haciendo,uiso del proecedimiento
hermenéutico (AGAR, 1980; CLAMMER, 1984; GEERTZ, 1974; SPRADLEY,
1979; 1980). La perspectiva interpretativista incorpord a la antropologia una,
concepcion del TC entendido como el modo erb ;fque el investigador:
aprende otras culturas. Las técnicas basadas ehiila participacion son
el medio por excelencja para recrear formas de vida a través de la
experiencia. S Lo ‘

El salvaje metropolitano
' Rosana GUBER
i

El sistema interpretativista de convalidacion de teoria|se asienta en el hecho

de que si conocer una cultura significa aprender las reglas de un juego, los
evaluadores deben ser aquellos que sepan como empléarlas: los nativos. Asi,
la efectividad de una traduccion depende de que lo tréjaducido‘sea reconocido
por sus autores originales. ' , : 1
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: ' El salvaje metropolitano
.o . o ‘ Rosana GUBER

L [ .
FELEER! " 1

La comprension seria, tanto una matodologia de investigacion de las ciencias
sociales como la fq-rlma"iexberfiencia’._particuiar"en que el sentido comun toma
conocimiento del muhdo sociocultural (GADAMER, en GIDDENS, 1987:52).
Aunque la comprensién no agote el proceso total de investigacion, constituye
un paso o ‘etapa central hacia ei conocimiento de lo social (Ibid.:148):
permite reconocer el sentido que reviste el comportr;:lmiento péra los actores
y traza el marco desde et cual tanto actos como verbalizaciones, propositos y
motivos encuentran su sentido. Esta es quiza la mayor diferencia con el
estudio positivista de la accion “objetiva” que despreécia la per%pectiva de los
actores, en tanto confundiria al investigador,.haciéndple creer en falsedades

o apariencias como si fueran verdades. a .
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El salvaje metropolitano
Rosana GUBER

Afirmamos que ‘describir y analizar el.proceso soéiél en-su diversidad y
singularidad 'implica rescatar la l6gica de la produccién material y simbélica
de los sujetos scciales. En efecto, puesto en sui tarea inyestigativa, el
antropélogo 'se encuentra ante una determinada configuracion historica de
acciones y nociones, sélo dentro de la .cual el mundo social|cobra sentido
para quienes lo producen, a la vez que se reproducen {en él. Dicha
configuracion es el resultado de una permanente tension entre|la continuidad
y la transformacion; no esta cristalizada ni es siempre igual a si misma; esta
en proceso pero es reconocible p'air_‘a sus miembros, que obran y piensan
segun las opciones que ofrece, y que, como ya hemo"sgdicho,,n;o es exterior-a
ellos, pero tampoco su- producto intencional. Los actores se conducen en su |
mundo social de acuerdo con las raglas y opciones posibles (atu'nque esto no | ..
signifique que respondan autométicamente a ellas). Es en el “entramado- |
significante de la vida social donde los sujetos tornan inteligible el mundo en |
que viven, a partir 'de un saber compartido - =aunque 'desigualmente |
distribuido y aplicado-, "qué  incluye experiencias; -necesidades, posicidn |
social, modelos de accion y de interpretacion, vaic}rﬁes y noimas, etc. Las
practicas de los sujetos presuponen €s0s mMarcos de significado constituidos
en el proceso de la vida social. " .
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El salvaje metropolitano
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Es aqui donde ,se manifiesta antropolégicamente el movimiento de
desnaturalizar lo naturajizado, descotidianizar lo ¢ tidiano (LINS RIBEIRO, }-
1986), o exotizar lo familiar (DA !MATTA, 1983). Es en el campo donde esa
perplejidad puede y debe ser alimgntada, instalando ‘el proceso cognitivo en
las contradicciones, las rupturas y las interrupciohés en la. comunicacion.
Entonces, el investigador. se dispone a enlcarar.dic.ho proceso no tanto a
partir de identificaciones con los sujetos -como proponen las teorias de la
| comprensién- sino a partir del conflicto que le despiertan, por la distancia.

social y cultural, ese cimulo 'de nociones y précti#as no compartidas. El
investigador habria podido apartarisu atencion de los datos que no encajan,
tratando de forzarlos, o bien suponer que no ha mirado bien y revisar los
procedimientos técnicos, Pero sin embargo, ios toma como una fuente de
conocimiento, como ‘un momento de incertidumbre creativa” (WILLIS,
1984:11). Ello' lo..conduce a -concientizar y explicjtér el camulo de ideas,
decisiones y comportamientos que-asume en este proceso, sometiéndolos “al
analisis en 10s .mismos términos en que (lo hace con) los demas
participantes”. (HAMMERSLEY, 1984:45, paréntesis nuestro).
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{ El salvaje metropolitano
o Rosana GUBER
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Para acceder a y construir la PA, para relevar asp‘ectos informales o0 no
documentados y establecer contradmcnones y relaoones entre verbalizaciones
y practicas, para ev1denoar la articulacion entre los dlstmtos aspectos de la
vida social, para ampliar y descentrar [a mlrada 'sobre los sujetos, la
presencia djrecta én el campo (pilar de las concepcnones empiristas) es
condicidén necesana pero no suficiente. A ello se afade, ahora, la
elaboracién teérica y del sentido comin que, desde el principio al final,

permite apropiarse de la informacion, transformarla 'en dato y organizarla en
una explicacion. La antropologia suministra un medlo por demas adecuado
para llevar a cabo estas tareas, pero entendiendo ‘a ese medio no como un
determinado cuerpo tedrico o un bagaje técnico especnahzado sino como un
enfoque totalizador para el cual la PA es, a la vez un punto de partida -pues
hay que comenzar por conocerla- y de primera llegada -pues constituye una
parte de la explicacion de lo real-. Concebimos' al: conocimiento
reflexivamente, lo cual significa incorporar al mvestlgador | al campo del
analisis y poner en cuestion su mundo académico, cultural y social, que es su
condlmonamlento a la vez que su posibilidad de conlceptuahza la objetividad
social. : »
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- -—E| salvaje metropolitano-|
o Rosana GUBER

La vida social se expresa« en nociones, actmdades,. 'representaciones,
practicas y contextos. Pero la enunciacién de sus conexiones signifi'cativas,
de los atributos que .integren una descripcién, su mterpretacubn 0 su simple
registro, responden en buena neduda a la orgaplzacmn: cogn|t|va del
investigador. - B a S
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La elaboracién téorica- no es ni anterior ni poster:oma la tarea de recoleccion.

de informacion, sino soporte de. conoom:ento mlsmo y, por lo tanto,
acompafia todo el-proceso. S o
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Dado que el investigador es quien lleva a cabo todd ]él proceso, No es posibl:e
escindir la tarea de reflexion tedrica de la obtenciéon de informacion. La
tradicion de elaborar datos. de.primera mano v ide desechar o utilizar
criticamente los. mediatizados por otros recolectores (ayer misioneros,
funcionarios coloniales, cronistas; hoy agentes estatales, asistentes sociales,
personal médico vy escolar, agencia noticiosas, er%léhestadores y censistas)
obedece a que es en el mMismo pioceso de recolecdion que el investigador va |
internandose en la logica del grupo en estudiq: gracias al simultaneo.
reconocimiento de si mismo (de su sentido teorico y comin”). |
' 1
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El proceso de investigacién es flexible, creativo 'y heterodoxo, porque se
subordina a esa constante Yy paralela relacion entre la observacion y la
elaboracidn, la obtencion de-informacion y el ana’iiéis de datos. Este proceso,
asi planteado, permite producir nuevos conceptos’j{ y conexiones explicativas
sobre la base de los presupuestos iniciale's{; " ahora reformulados Yy
enriquecidos por categorias de los actores y su empleo contextualizado en la
vida social. La ciencias sociales deben por es’o'g respetar los “niveles de
adecuacion” (SCHUTZ) por los cuales los conceptos tedricos dan cuenta, al -
incorporarlas, de las categorias del lenguaje hatural, es decir, de los
actores. Si .el investigador aspira a penetrar ‘el sentido, el caracter
significativo de la accion y -las nociones, “las exp]icaciones'deben realizarse
en el contexto terminoldgico de los actores” :(GIDQENS,'lQB?:lSB)." ‘
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‘Ningun dato tiene importancia por si mismo si‘rioes en-el-seno-de una
situacion, como expresién de ui haz de relacion'és que le dan sentido. Est';o
es: los datos se recogen en contexto, porquef;! es en el contexto donde
adquieren significacion: : B ' :
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El bagaje teorico y de sentido ¢orndn del investigad;o’r no queda a las puertas
del campo, sino que lo acompaia, pudiendo’ guiar, | obstacularizar,
distorsionar o abrir su mirada. Hablar de didlogo ‘significa eliminar, lo mas
posible, los mondlogos tautoldgi¢os del investigador teoricista y la ilusoria
réplica empirista de lo real. El objetivo del TC es, ';ﬁor lo tanto, congruentef
con el doble propdsito de la investigacion y consisteé en recabar informacion 'y
material empirico que permita especificar prob\eméﬁ?cas tedricas (lo general
en su singularidad); reconstruir la organizacion y%!a l6gica propias de los
grupos sociales (la PA como expresion de la diversi:déd); reformular el propio
modelo  teodrico, a partir de la légica reconstruida de lo social (categorias
tedricas en relacidn a categorias sociales o folk). P o
Ahora bien, estos objetivos no se concretan en etapas sucesjvas -como suele
plantearse cuando se le asigna al TC un lugar| diferenciado del trabajo
tedrico, del analisis de datos o, en-general, del trab’;ajio en gabinete-, sino a lo
largo de un solo'y mismo proceso. El TC es una etf;a,;ba que no se caracteriza
s6lo por las actividades que en él se llevan a cabo (obtener la informaciéon de
primera mano, administrar encuestas Yy conversar con la gente) sino.
fundamentalmente por el modo en que abarca il(:)s distintos canales y

formas de la elaboracion intelectual del conocimiento social
' '| R -
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Si caracterizamos al conocimientd como un’ procesb‘:llevado a cabo desde un
sujeto y en relacion al de otros S\jjetos cuyo mund(‘j social se intenta explicar,
la reflexividad en el TC es el proceso de interaccién, diferenciacion y
reciprocidad entre la refiexividad del sujeto cognoscente -sentido
comun, modelo explicativo del conexiones tendenciales- y la de los actores
o sujetos/objetos de investigacion. | '
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Tal como lo concebimos, el TC implica un pasaje de la. reflexividad
general, valida para todos los individuos en tanto seres sociales,

hacia la reflexividad de aquellos que toman parte en laisituacién de

TC, desce sus _ro‘lesi de investigador o informantes. Pero este pasaje no
es meramente secuencial, es decir que el in’vestigador no disﬁ)one y conoce
primero su propia reflexividad y después accede a la de los infformantes. Su
propia reflexividad, al contrastarse con la de los .sujetos que estudia, se
resignifica y encuentra. un nuevo’ lugar. A los - efectos del grado de
conocimiento;—es muy _probable que el investigador sepa mas de su
reflexividad ‘después de haberla contrastado con la de sus informantes que

" antes del TC. Este proceso esta intimamente ligado “con el aprendizaje.de. |"

perspectivas no’ sociocéntricas. En un principio, ell investigador sélo sabe
pensar y orientarse hacia los demas y formuiar interrogantes desde su propio
esquema cognitivo. A lo largo del TC, aprende a; tener en cuenta otros
marcos de referencia y, paralelamente, a establecer otras diﬁerencias entre
‘los deméds y él mismo. ' o B o
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En la instancia del TC, el investigador pone a prueba! no solo sus conceptos
tedricos,  sino fundamentalmente sus patrones de pensamiento y de accion
intimos. Esta puesta a prueba  tiene lugar eni varias instancias: 1a
organizacion de la vida cotidiana en campo, el acce§o;;y la relacion entablada
con los informantes, la apertura vy el tipo de canales para .obtener
informacion cada vez mas extens_a y sisterr;’lética’.;solb'fre aspectos previstos e

inesperados. - : ’ A
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Lo que saben'y hacen informante e investigadér eﬁ |a"siFuacién de campo
aparece mediatizadg por su interaccion, interaccion pautada en tanto esta
estructurada socialmente y no como una mera impfoyisacién azarosa. De ahi
que el TC no sea un .sélo medio de obtencion: de informacion, sino el
momento mismo .de produccién de datos y elaboraciéon de conocimientos.
Esta premisa 'que impregna cada técnica e instancia de la investigacion
empirica, permite asignar al TC y sus vicisi.tudeis‘ un nuevo lugar en el
conocimientg: de eventualidades. y anecdotarios pueden rescatarse las
huellas del proceso cognitivo y las vias para su construccién.
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Las técnicas antropologlcas de campo no se: aphcan ni de manera
homogénea, ni mas o menos correctamente. La correccion y el rigor
se juzgan desde el proceso de aprendizaje del investigador y por el
modo en que progresnvamente va expllcntando sus propios supuestos
y su posicion de enunciacién, y en el que va dlferenmando sus
inferencias ; de los sentidos verbalizados y actuados por sus
informantes. E! investigador aprende entonces a «distinguir su reflexividad
de la de sus informantes, y la reflexividad creada en el seno de la relacion.
Esta es la mediacion que le permitirad acceder mas profundamente al mundo

soaai de los actores. |
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Tanto en la obtencién de la mfo*maaon a la que el mvest:gador accede
directamente mediante la observacion (practicas, acciones, 1obJetos etc.),
como en la de-aquella a_la que accede a través de las verbalizaciones de sus

sujetos (nocxones representaciones, valorlzacmnes sentmjnentos o bien |.

hechos pasados y contemporaneos no atestsguados), el investigador

desempefia un papel activo y estructurador, selectivo y clas%ﬂcatono tanto

de los contenidos como del contexto en que dichos contemdos se producen
~-su marco -interpretativo no solo resulta de la elaboramoh teodrica sino, .

ademas, de pautas culturales de su sociedad o sector social-. !
_ L !
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El registro de campo es una instancia que acompana al mvestlgador a lo
largo de todo su trabajo y que expiesa, a la vez que resguarda y sintetiza, su
proceso de conocimiento. En su transcurso, se va, elaborando una gradual
separacion cognitiva entre el mundo social de‘ investigador y el del
informante; el registro almacena inferencias, descrlpcuones y explicaciones,
expresiones de. ininteligibilidad y sorpresa que devdelven como una imagen
especular, el conocimiento de si mismo y el descubrlmlento de un otro, de
su logica, su perspectiva. El registro no es entonces, un mero deposito de
informacioén, sino una instancia por la cual la reflexwldad del investigador y
de los mformantes puede objetivarse. o it
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La tesis prmCIpaI de este volumen es que el TC y Ias tecnléas empieadas*
no son s6lo medios de obtencion de mformacnon, snho el proceso:
mismo de- producc:on de conacimientos. Son un cammd que se abre a.
medida que el investigador puede reconocer al mundo sodlal gue estudia’
como un mundo diferente como un otro, asi ése otro pertenezca a su
medio habitual o a su propla unidad doméstica. 2 | : -
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Practicas, Discursos e Histori¢idad en Etnbgraﬁa Escolar:

o s . aportes para un debate
L Hector MENDES y Diana MILSTEIN

o

El sentido comun pedagdgico actual incluye una hi!storicidad{basada en el
intensivo uso del esquema mdetermmado “pasado- presente" para desarrollar
un conJunto de sngnlﬁcados en términos “tradncnonal mode:‘no “caduco-
vigente”, “viejo-nuevo”, “desactualizado- actuahzado Medlante esos
5|gn|f|cados se interpretan las diferencias entre las propuestas pedagdgico-
didacticas, los conflictos en sus propias practicas y los modoslde referirse a
ellos. Incluso,_lo “bueno” y lo "malc” -y estos términos son mqwtables dada
la acentuada valoracién moral, o moralizante, propia del caracter normativo

de la pedagogia- se distribuyen a io !argo de’esa linea pasadp presente:_el -

“autoritarismo” es propio de una etapa “ya superada lo .mismo que el
“conductismo”, y los aspectos considerados negatlvos de la realidad actual
son referidos, con frecuencia,-.como, “vuelta al pasado” Es p05|ble que algun
trabajo de etnografia escolar haya, en cierto momento quedado atrapado sin
advertirlo por la aparente obviedad de estos sugmflcados z!‘”"

El sentido comun pedagdgico no se reduce a esta forma de S|gn|f|caC|on pero

su predomino tiende a situar en un plano secundarllo a otras formas de
historizaciéon que producen los maestros (y los padres), para’ dar cuenta de
sus realidades inmediatas y de los procesos de surglmlento y desarrolio de,
las escuelas singulares, reales y concretas. Esas otras formas son,
potencionalmente mucho mas ricas, pero cnrculanx como  versiones no’
oficiales, domeésticas, subalternizadas con relacnon al gran esquema
“tradicional-moderno”. ” g Ex

Y por ultimo: el predominio y la perdurabilidad de este esquema seria
inexplicable si se atendiera solo a los procesos mternos de reproducciéon del
sentido comun pedagdgico. Entre las condiciones obJetlvas que refuerzan esa
reproduccién de significado estan los discursos centHados en la necesidad de
“modernizar” la.educacion, difundidos desde las instituciones del Estado y
produc:dos por los expertos, especialistas, pe'dagogos y didactistas
encargados de elaborar las “mediaciones pedagdgi as entre los mandatos
politicos dominantes y las practicas escolares cotidianas. Esos discursos
interpelan a los maestros -y los compelen a contéstar en ese terreno-
definiéndolos desde su cronica “de<actuahzaCion” y. el inevitable “retraso” de
su formacion profesional como una de las claves centrales para exphcar la
imprecisa, pero. siempre mencionada, “crisis de la educacmn asi como la
mitica “obsolescencia de los contenidos”, como resultados de Ios “acelerados
avances” del conoomlento que autonza a de5|gnar ]as actuales decisiones
politicas en materia de educaciéon —una vez mas- comg “modernizacién”.
Frente a esta inequivoca operacion de vnolencua . simbdlica, el trabajo
etnografico, en;dialcgo con los sujetos -en este caso los maestros- puede
contribuir a objetivar las tramas de sxgmﬁcado que 5ustentan las practicas y
encontrar otras formas de historizarse 'a si mismos y a sus practicas, como
parte de la recuperacion critica de su propia identldad
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Notas sobre los desafios a la hora de analizar datos cualitativos
o de como los investigadores donstruimos representaciones
, Inés CORTAZZO y Patricia SCHETTINI

-

. ) o '

En el andlisis de un trabajo de campo se realizan :afirmaciones de diversos
alcances y de distintos niveles. Pero en esta tarea intervienen componentes
dificiles de dominar que tienen un importante efecto, sobre el producto final,
suficiente para lograr conviccion: {a eleccién de los ‘materiales y las pruebas,
cuya validez se 'asienta en una . habilidad instrumental, tecnoldgica, y la
narracién final por la que se produce, circula y consume la significacion de un
fenémeno social, son en si mismo un contenido. b o :

En la medida en que se conciba. la tarea interpretativa como el relato de
elementos y aspectos .de la realidad, la forma de g'c'ontar el acontecimiento
exige (fuerza) el ’acontecimientd mismo. . ; ' *
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.Notas sobre los desafios a la hora be analizar datos cualitativos
o de cdmo los investigadores construimas representaciones
- Inds CC|)RTAZZO y Patricia SCHETTINI

o
i

Todo andlisis, toda interpretacién es producida por sujetos: sujetos historicos
con sentimientos, pasiones, ideolcgias y esos analisis e interpretaciones son
también elecciones de fragmentos de discursos pertenecientes a sujetos que’
al igual que el que analiza tiene historia, e ideologia:—Por esto-es-que - nos'|
parece interesante —-en metodologias cualitativas- ‘éorrernos del concepto de;
dato (muy pegado al tratamiento estadistico) en el %entido de} circunstancia o
detalle de la realidad que es necesario para tener idea de un hecho, para’
pensar mejor en términos de prueba en el sentido de que su ‘eleccion
encierra una construccién que no es util ni vélidla:, por si"’;"‘mi"sma sino en
funcion del efecto que produce en la construccion final que sea suficiente:
para lograr conviccion. * i 1 o
Si es el lenguaje el que asume caracter de medi'ador;, como traductor de los:
procesos de recoleccion, analisis e interpretacion’ de las pruebas cualitativas,’
identificamos un' campo para el quehacer inte'.rd;isciplinario de aportes
socioldgicos, antropoldgicos, linglisticos, juridicos,ii politicos, y también, un
espacio de confluencia de paradigmas. Cuando ad;;emés lo importante es
poder captar la perspectiva de los sujetos, sus l propias definiciones y
significado - del fendmeno social, a la hora de c}lil\'/ulgar los hallazgos la
narracion pasa a ser el eje de la cuestion. -
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Gonocaendo nuestras escuelas

Un acercamiento et ografico a la cuitura escolar

l

i Maria BERTELY BUSQUETS

. Iy
Defino la perspectiva etnografica en educacién| ‘tcomo una orientacion
epistemoldgica que se mueve en distintos niveles de reconstruccién,
mcorpora distintos = enfoques interpretativos y selinicia a partir de la
inscripcion e interpretacion 'de subjetividades. La jcultura escolar, -comc
producto contingente de una construccidn ‘social ef mtersubjetlva especifica
(Berger y Luckmann, 1979), se configura a partlr de la Lnangulacnon
permanente entre tres tipos de categorias. : 'n
En el vértice ‘inferior de un tridngulo invertido. se ubican las categorias’
sociales, definidas como representaciones y acciones|sociales inscritas en los
discursos y practicas linguisticas y extralmgu:stlcas de los actores. En otro de
los veértices, ubicado en el nivel superior |zquuerdo del mismo tridngulo, se
ubican las categorias de quien interpreta, que se desprenden de la fusién
~entre su propio horizonte s“gmﬁcatwo y el del SUJetO interpretado. En el
ultimo -vértice superlor se situan, de modo paralelo las categorias tedricas
producidas pof otros autores, relacionadas con eI objeto de estudio en
construccion. = o o :

b

CATEGORIAS o i CATEGORIAS
DEL INTERPRETE . TEORICAS

CATEGORIAS SOCIALES

Etnograf’a Metodos de investigacion || -
M HAMMRSLEY”y“P“ATKINSON

[ . : " . . [

i
h
i

En etnografia el analisis de la. mf0|rnaC|on no es un. proceso dlferente al de la :
investigacion. Este comienza en la fase anterior alitrabajo de campo, en la
formulacién y definicion de los problemas de mvéstlgaaon "y “se prolonga
durante el proceso de redaccion del texto. Formalmente empieza a. tomar |
forma mediante notas y apuntes analiticos;: mformalmente esta mcorporado
a las ideas, mtwcuones y conceptos emergentes del etnografo
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Etnografia. Métodos de investigacién
M. HAMMRSLEY y P. ATKINSON

i
Los conceptos sensitivos son un importante punto de partida, |son el germen
de la teoria emergente y proporcionan criterios para: la-recogida-posterior de -|" '
informacion. o , o ' :

Una vez que se adoptan una o dos categorias }?a'naliticas ya sean del
observador o de los propios actores, la siguiente tarea es comenzar a 7
desarrollarlas dentro de un esquema tedrico: establecer relaciones entre los |
conceptos y los que afiadan posteriormente. Una de las~ estrategias
disponibles aqui es lo que Glaser y Strauss (1967) ||am!an el método
comparativo “contrastante”. Se toman sucesivamente diferente segmentos
de informacién para ver con qué categorias se puedeﬁ relacionar, y luego se
comparan con otros segmentos de informacion, previamente categorizados.
De esta manera, el espectro y variacion de una categoria dada se puede
proyectar en la informacion y ver la relacién que hay| con otras categorias.

Conforme se desarrolla el escrutinio sistematico y se’?.d,feﬁnen los contornos de
‘la comparacién, emerge un modeio de interpretacjén definido. Apareceran
mas nitidamente las relaciones mutuas y las estructuras internas de las
categorias. De todas formas, el desarrollo de la t%o;;ria raramente toma la
forma puramente inductiva sefialada por Glaser y Strauss (su perspectiva es
heuristicamente practica). Las ideas teoricas, las expectativas del sentido
comin vy los. _estereotipos juegan frecuentemente un papel clave.
Efectivamente, son ellos los que permiten al analista seleccionar en primer

lugar las caracteristicas mas sorprendentes, interesantes e importantes.
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Etnografia. Métodos de investigacion
M.‘%HAMMRSLEY y P. ATKINSON

)
| . mn ‘ A il
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Existen al menos dos maneras importantes de encarar el problema de la
validacion en etnografia. : . Ly : ‘

En primer lugar, no-se trata simplemente: de encontrar un indicador para
cada concepto. Mas bien se trata de. interrelacionar los indicadores
encontrados vy Ia conceptualizacion:de las cat;egor‘ia;sj'a‘nalitic‘as. Esto se deriva
del cardcter inductivo y reflexive de la etnografia, donde el proceso de
analisis envuelve el desarrolio: simultaneo de conceptos e indicadores para
que se ajusten mutuamente. Cuando escribimos eI%anéHsis la relacion entre
conceptos e indicadores se convierte en una -relaci(');n‘ asimétrica, puesto que
estos ultimos sirven de evidencia para comprobar laivalidez de los conceptos.
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Reflexiones sobre. el prqqés'o etnografico (1982)-1985)
1 . Elsie ROCKWELL
, il
Frente a las recomendaciones de despojarse de la te::_o'ria,dé buscar un acceso
directo atedrico a la realidad sccial o a los significados otorgados a esa
realidad por los actores, asi como frente a Iasifrecuentejs criticas a la
etnografia por considerarse “empirista”, era necesario reconsiderar Ia
relacion entre el trabajo tedrico y: el proceso etnografico. El ireconocimiento
de que existen conceptualizaciones implicitas nec‘e;sfariame'nfe en cualquier
descripcion etnografica, mostré que era justo €l trabajo ‘tedrico el que
permitia una mayor explicitacion de las conceptualizaciones u%adas y alavez
un mayor acercamiento al mundo :empirico. Asi, se contraﬁbonia a la idea
inductivista de que “las categories surgen de los datos” la experiencia de
poder observar ‘nuevas relaciones al construir o ‘usar nuevas categorias
analiticas. ; o e
» o ; S
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Reflexiones sobre el proéeso etnografico (1982)-1985)

. : ] i Elsie ROCKWELL'

‘ i ' '

Otro problema :de la construccion de los registr;of'l se expresa como la-
distincion entre interpretar y describir. Esta distincion'inos llevo inicialmente a
registrar la “descripcion” y la interpretacion apar}tgai* en columnas, -con el
supuesto de poder separar uno de otro. Como entrenamiento funciono. Nos
obligh a tomar cierta conciencia de los procesos mas evidentes de
interpretacién, de evaluacion, etc. y tender hacia Qn'_la mavyor fidelidad en el
registro del intercambio ‘verbal. Lo cierto, sin embargo, es que la distincion
es estrictamente ~impdsible. A - toda descripcién iile antecede ya una
conceptualizacion, algin nivel de interpretacion. Elj registro descriptivo esta

“mediado por interpretaciones semanticas de la ir?t'g;eracci()n verbal, de las

cuales a veces solo nos damos cuenta en momentos en que diferimos dos

observadores en las palabras mismas que suponer,hbs haber escuchado. La

selectividad - de ' nuestra ~ atencidn, observacion | 'y registro implica la-
interpretacion .de aquéllo que es comprensible, significativo, estructurable;

de lo que es “normal” ver y oir en determinada situacion. La precision con la.
que relatamos y escribimos la descripcion misma im'pilica ya varios niveles de

interpretacion.’ ' | ‘
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Preferimos’ Ilm;tar las mterpretacmnes explicitas en el registro a aquellas que
se dan en la situacion misma de la observauon 0 bien que aportan
informacion contextual, y no incluir en el reglstro de campo todos los
multiples niveles de interpretacion posibles, que se reservan para el proceso
de analisis. Si bien estas distinciones que sostenemos no siempre son claras
en los hechos, dan cierta idea de los limites de lo que es pertinente mclu1r en
los registros. o : L
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La discusion en torno a la descripcién y la mterpretacxon se relaciona
tradicionalmente con esa otra interrogaciéon constante a la etnografia: la
cuestion de “la objetividad y la subjetividad”. Sin entrar en las complicadas
redes de argumentacnon epistemclogica de este problema ¢abe una ultima
reflexién sobre el sentido de la construccion de los: reglstroTC. de campo; su
propdsito no es tanto lograr la “objetividad” como asegurar la “objetivacion”,

por escrito, lo mas amplia_ posible, de la experiencia de cam;jo del etnografo
como sujeto, de tal forma que ésta pueda someterse después, repetidas
veces, a la reflexion y al anaiisis. La obJetlv:dad es mas-bien logro, siempre
relativo, del proceso. de andlisis, logro que debe: mas a la conS|stenC|a y
primaria en el ¢ampo: Es un logro que es tanto mas solxdo cuanto mas se
haya pedido incluir conscientemente, en lugar de ehmmar en los.registres y-
notas de campo, la subjetividad afectiva y cogmtlva de uno en el proceso der
campo. La reflexion sobre esta SLDJGtIVldad y Sus mphcacuones en lo que se
construy0, observo, y reglstro en .el campo es una condncnon necesaria para
el analisis etnograﬂco |
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En nuestra expenencna el analisis etnografico es uﬁ t:aba]o especnﬁco que
conduce a la construcciéon.de nuevas relaciones, no prev:stas antes de hacer
el analisis. Segun .esta definicion, se ha hecho andlisis cuando las
concepciones que se tuvieron acerca del objeto de estudio al inicio del
estudio resultan transformadas (modificadas, complejlzadas condicionadas,
determinadas, etc.) en alguna medida. El analisis itnograﬁco no responde a
un procedimiento técnico.idéntico para todo estudi ,|el método (camino) del
analisis debe marcarse en cada caso, segun las caractenstlcas partlculares

del objeto de estud‘to : S S |
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También interesa distinguir el analisis Etnogréfi;cd de la interpretacién
hermenéutica centrada en la comprension del texto..Desde luego este tipo de
interpretacion forma parte del proceso analitico en la etnografia en diferentes
niveles u 6rdenes; para muchos antropdlogos (Geerft;'z! 1973, Erickson, 1983)
es incluso la caracteristica definitiva de la etnografia. Sin embargo hay varios
problemas con esta nocién de interpretacion, por lbs cuales prefiero hablar
del analisis etnografico. La interpretacion se define centralmente en términos
de la comprensién del significado otorgado por |os sujetos a su propia
realidad social, adn cuando intervenga la conceptualizacion propia del
investigadot. Desde nuestra concepciéon, no comprende el proceso de
construcciéon del objeto de estucio o de transf_orr.;nacién conceptual que-
caracteriza al analisis etnogréfico. En segundo lugar, la idea de interpretacion
alude mas bien a la lectura y parafrasis del material de campo, que a la
forma de trabajar con ese material para construir nuevas relaciones
conceptuales. ’ : L
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Consideramos que se ha hecho analisis etnografico cuando se modifica
sustancialmente la conceptualizacion inicial del objeto de estudio; cuando, a
consecuencia de la construccién de nuevas relaciones, se puede dar cuenta
del orden particular, local y, complejo del fen()me!no eStudiado; cuando la
descripcion final es mas rica, mas “densa” (Geertz, ;1973‘), ,qu}e la descripcion
inicial. o . , e !
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Nunca emerge uno de la experiencja etnografica pensando lo/mismo sobre el.
asunto que al inicio; no se trata tanto de descomprobar y desechar esa.
concepcion original, como de complejizar, matizar, enriquec@g_y abrirla, dar
contenido “concreto” a aquellas ideas iniciales, abfstractas,‘} que provee la.

teoria como punto de partida. !

[

i
!

'
{

|

'

i
1
|

3

i
3
i
E

I
I
|
i
f

[
b
|
[




o ! : ‘ ) ,Ref{exiones sobre el prpciezéo etnografico (1982)-1985)'

P ) 1 Elsie ROCKWELL

En el sentigo~~-mater'i_al..m.el proceso analitico no es mas queluna secuencia
larga en que se alternan la lectura y la escritura; la re-lectura y la re-

escritura. Siempre es necesario regresar a las notas, a los registrosiniciales; .

a aquellos escritos que constituyen, a partir de la experiencia de campo, el !
primer paso analitico. Las lectura:de los registros. constituye, a su vez una .
nueva observacién; de hecho frecuentemente tiene uno la sensacién de estar

“viendo” por primera vez algo que no se habia vist;o,i al releer, por enésima
vez, los registros que uno mismo escribié. Estas ob'Servacione:s"‘nuevas” son

consecuencia de la construccion tedrica, también htieva, que acompafia el

proceso analitico.
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Al inicio del proceso analitico, en las primeras lecturas de los registros,
suelen intentarse tres cosas que& son poco frucitiferas, aunque tal vez
inevitables. La primera es algo conocido como Ialadecuacién Mad hoc” de
fragmentos de registros a categorias posibles. Un c?e'talle, discurso .0 suceso
se toma como instancia de tal relazidn, proceso, tip(ig,““etc.; otro fragmento se
vuelve significativo para otra refacion. Este progedimiento generalmente

resulta en la dispersion, reflejada en la incoherencia de los primeros textos -

analiticos, previos al recorte y la definicion de ejes que ordenen el analisis.

Otra cosa que suele suceder inicialmente es que se lea todo el registro como.

instancia de determinado proceso 6 concepto (todo qs “reproduccién” o bien
todo es “resistencia”). No se cuenta con categorias suficientemente finas
para poder afirmar o negar la pertinencia o existencia de ciertos procesos o
relaciones en relacion con la realidad estudiada. Nuevamente, sélo el trabajo
conceptual permite delimitar conceptos vy desglosar categorias para poder

distinguir los mafi,c'es‘ presentes en:lo cotidiano., .
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La tercera tendencia inicial en el proceso real de analisis se debe a la misma
complejidad y cantidad del material (notas, registros, transcripciones,
entrevistas abiertas) que se genera en el campo: e§ el intento de “reducir” o
de “procesar” los datos con algun sistema de clasificacion y codificacion, con
miras a manejar posteriormente solo “los datos” codificados, y no los
registros originales. Salvo que se tengan ya muy. claras las! categorias que
efectivamente se necesitaran para determinado - analisis’ (en cuyo caso
generalmente se debiera haber, utilizado alguna técnica mas |estructurada en
el trabajo de campo), este camino no parece funcionar muy tl)ien al inicio del
estudio etnografico. | | o | g
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En cierto momento, a medio camino del proceso real, se llega a un cierre en
la conceptualizacion. Esto generalmente significe:a recortar el objeto y
desechar numerosas ideas que sedujeron a uno en la etapa inicial; pero a la
vez permite fijar los ejes articuladores de la exposiéién. A veces describimos
este momento como aquel en que se puede ex’plicitar “la logica de lo
construido” como resultado del anélisis de los materiales. ‘
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Realizar el ultimo paso analitico; fa redaccion del informe final. Esta etapa ‘
aun requiere mucho trabajo. Generalmente las def'scripcione;s analiticas ya
redactadas -quedaran totalmente reordenadas - bajo una | secuencia de
categoria nuevas que expresan las relaciones construidas. Si l.z;a,.,e_xposicién no
ha de ser una larga serie de registros comentados (aunque algunos han
resulto el problema por esta via), el material debe 'reordenarse.en apoyo al |
los conceptos (procesos, relaciones, etc.) centrales qui; se presentan. '
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No es a partir de los “datos concretos” que se “abstrae”, para llegar a un
supuesto contenido “esencial”. Mas bien se tiendé; a empezar con ciertos
conceptos iniciales muy abstractos (se suele siq‘t?tizar mucho con una
palabra o frase, por ejemplo, A.LE., reproduccion, o incluso escuela,
maestro, alumno), y es necesario progresivame'lnt,e construir categorias
analiticas cada vez mds precisas, que permitan unir:los hechos “continuos” y
separar los' “discontinuos” en aquellos que registfa{mos de la experiencia
cotidiana en una localidad. En este proceso, se buscan categorias capaces de.
dar cuenta de la especificidad de la realidad Iocal,ﬁde?limitada en el tiempo y
el espacio, en términos de relaciones que también sean relevantes para otras
realidades estudiadas. : | '
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Otro problema. en este procedimiento es que los materiales de campo sirven’
~para varios objetos de estudio distinto; un mismo fegistro- o fragmento se
puede utilizar' de distinta forma para cada objetg. El conjunto de usos
posibles de los registros es demesiado dificil de prever al inicio del .estudio
para poder disefiar un sistema de codificacion exhaustivo. Finalmente, este
tipo de téc¢nicas tiende a la larga* generar una gran cantidad de trabajo
relativamente mecanico que no es compensado en:tiempo, dada la necesidad
(y las ventajas) del continuo retorho a los registros briginales.
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Intervienen en el proceso multiples tareas y habilidades: el esfuerzo por
tornar conscientes nuestros procesos de inferenCié' continua 'y ponerlos a
prueba en la bdsqueda en el campo y en las notas; el habito de debatir las
interpretaciones logradas, con Gno mismo y con otros del equipo. La
disciplina necesaria de escribir, de escribir mucho, 'todo lo posible dentro de
los marcos siempre demasiado restringidos dada la enorme f agnitud de los
*pequefios mundos” que exploramos en la etnografia. La| disposicion de
pensar sobré lo-registrado con lcs conceptos teoricos, y na solo sobre los
conceptos teodricos (diria Geertz). En este proceso__las cﬁg_rltjggjdades Yol
rupturas entre conceptos tedricos y sentidos comunes (propios y ajenos) se;|
van precisando. En ese sentido, en lugar de buscar "métodos para tratar” los’
datos (estadistica, analisis del discurso, etc.) qué sean “libres del sujeto”
(aun cuando estas pueden .ser Gtiles de vez en cuando), s'e disciplina a la-
subjetividad presente en todo el proceso analitico para cuidar-(“vigilar” diria
los bachelardianos) la validez de las afirmaciones que" se aventuran. .
. . : i o i i
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En las sucesivas aproximaciones escritas, se va Ibgjra%fndd mayor concreciéon y
mayor coherencia en relacion con el objeto de estuQiiq. Se empieza a delinear
aquello que realmente es posible construir dada la informacion que se tiene y
los conceptos que se pueden explicitar. En este p’r'léceso, a medio camino,
gue se pueden precisary seleccionar o jerarquizar af'§ categorias que pueden

ordenar el analisis y la exposicion.: ' | !a‘
. : .
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Para abordar la relacion entre lo particular. y lo g'efneral en etnografia -es
importante recordar el hecho de que existen muchas diferentes descripciones |
posibles de cualquier realidad. Cada descripcidon: posible implica alguna
conceptualizacién, ain cuando ésta sea implicita y pc;>co coherente (no es lo-
deseable). Lo importante es que no hay “datos puros”, no hay descripcidn
neutra o atedrica de los hechos. Desde luego, en el proceso de investigacion
interpresa llegar a una conceptualizacion cada vez mas explicita y coherente;
esta conceptualizacion debe ordenar la descripcion: que se escoge hacer, y
por otra parte permitir una formulacion mas general del objeto de estudio, es
decir una formulaciéon que pueda, potencialmente, §s¢_r relevante para otras
situaciones o casos empiricos. Se logra una descripcion mas coherente, y a la
vez mas concreta, inteligible y determinada de la situacion particular, en la
medida en gue se hayan formulado en teérminos generales “aquellas
relaciones que articulan la descripcion. T -
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En la antropologia la posibilidad de llegar a esa formulacion mas general se
da sobre todo cuando se ha comprendido “lo p'a’rtiCula'r"gde cada caso
estudiado, generalmehte'con procedimientos de con’,tr,astacién‘i o0 comparaciéon
que llevan a profundizar en cada caso. El camino “hacia ade'intro” lleva a lo
general y permite construir relaciones que llegan a tener| cierta “fuerza
deductiva”, ~es. decir _relaciones no solo histéficament? reales sino.

l6gicamente “necesarias” (Levi Strauss). . N
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Si consideramos la descripcion (narrativa) como caracteristica
etnografia frente a otras formas de investigacion, el problema analitico

. : . . o L. .
central se encuentra en la construccion de ese texto descriptivo desde

determinada concepcion teérica del. objeto de estudi;oi.i esta parte central de
la investigacion etnografica es la que “generalmenté ha permanecido sin’

explicitacién en los manuales, que tienden a ofr_e';cé'r cuando mucho una!|

.t . \ . ’ N Y . B o :
coleccion de recomendaciones practicas para el r_*fnane;o- del cuantioso
material de campo. Consideramos en cambio queg,é'ls posible explicitar el,

7 g . ! e ’ . . I n M . N
proceso de analisis etnografico en términos del tlpfo{;de operaciones” que

permiten ir transformando el material de campo en uhé exposicion final. -

El proceso consiste en la redaccion de una serie de descripciones sucesivas.
La primera descripcion que se -elabora es de heChé Ja “ampliacion” de las
notas de campo o de transcripciones de interi_acciones*,\c';): entrevistas grabadas.
Este material puede reescribirse de muchas maneras y geperalmente se

transforma por lo menos dos veces antes de integrdrse a la exposicién final

de los resultados de la investigacion. Estos textos !analiticas intermedios
pueden tomar diversas formas. b o
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En este proceso de construccion de descripciones (cada vez mas articuladas)
de cierta parte (nunca del "todo”) de la realidad :iestudiada, es posible
distinguir, si bien no siempre separar, ciertas operaciiones analiticas, es decir
ciertas cosas que se hacen con el material para transif(')rmarl’o. A continuacion
describiremos cinco de estas operaciones que denominamos: a)
interpretacion; b) reconstruccién; ¢) contrastacion;. d) contextualizacion y e)
explicitacion. _ I g

Algunas de estas operaciones pueden quedar de hecho incluidas en otras, al
elaborar determinado texto descriptivo. | o :
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1. Interpretacién: como se planted "'anteriormente}‘ la interpretacion es la
“comprensidon—del. significado” de las acciones. Esta definicion desde luego,

¢

resuelve poco, ya que existen muchos diferentes niﬂvfeles de Vsignificado” y

muchos lugares “desde donde” se comprenden. Retomaré aqui~solo—el-nivel-

mas elemental. . :

La interpretacion de “lo que se dijo” es una operacion f‘undamenta{ y
continia en el proceso etnografico. La comprension de “lo dicho” requiere
bastante mas que un supuesto conocimiento del idioma utilizado; involucra
no solamente el lIéxico local, ya en si un reto a la comprension, sino también.|.
los aspectos semanticos y pragmaticos de las \expfesiones lingiiisticas. Es
- decir, es necesario no solamente comprender el significado de;las palabras o

’

expresiones enunciadas, sino también el sentido en qﬁje se dice (por qué se |
dicen en ese momento, entre esas personas) y la';'fLEJerza que tienen (qué

efecto tienen ‘en' quienes' escuchan). Toda interpretacion también requiere:
inferir el significado de enunciados indirectos en la interaccion. | |
Interpretar requiere ademas compartir en lo 'posib|e{“§él conocimiento local”;
comprender lo dicho como lo hacen otros sujetos de,la localidad implicaria
entre otras cosas, compartir toda su experiencia comun, lo cual es imposible.
No obstante, la progresiva asimilacién de referencias;;y sentidos locales del
lenguaje es parte de lo que marca el avance en e “Itrabajo de campo; las
situaciones en que participamos “ponen a prueba”iél conocimiento que se

’

tiene de los antecedentes de la situacion y del conOClrﬁ'lento local.
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2. Reconstruccién: una. segunda operacion caracteristica del analisis
etnografico consiste en armar o reconstruir redes de relaciones, tramas de
pequefias historias, la secuencia y la légica de sucesos relevantes o de series
de situaciones entrelazadas o recurrentes. 1

Generalmente ‘se utiliza para ello una gran cantidad: de material obtenido en
diferentes momentos y situaciones que incluso puede ser fragmentario y
disperso; el material puede incluir detalles que se notaron y registraron
inicialmente sin comprender su relacién con tramas; 0 sucesos significativos.
Idealmente, comprende varias versiones sobre le mismos hechos (la
llamada “triangulacion”) e integra observaciones con entrevista.
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3. Contextuahzacaon otra operacion constante en el anallsxs etnograﬂco es la
contextuacion de lo dicho o lo hecho; esto desde luego también encierra-una
gama de referencias posibles, sobre todo en funcuon 'de la escala, ya que el
“contexto” puede sngmﬁcar desde la oracion en que aparece determinada
palabra o la situacion en que se enmarca. determinado “discurso”, hasta el
entorno local, reglonal o nacional en que sucede Io'regnstrado en eI campo.

De hecho, es imposible manejar y conocer con preas:on todos estos
“contextos” de los procesos estudiados. Lo que generalmente hacemos es
tratar de establecer y mostrar, en el andlisis, como la conssderacnon de
caracteristicas especificas de algunos de estos contextos son relevantes para

hacer inteligibles los fendmenos que se estudian.- i
: ' b
|
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4. Contrastacuon - esta es la forma mas elemental de tHabaJar con la
diferencia en el analisis etnografico, aunque desde luego es posible, con
mayor rlqueza de materiales y de categorias, planteau anahsns S|stemat|cos
de variacidn de los fenomenos estudiados. Sl 1

Reflexiones sobre el proce56 etnografico (1982)-1985)
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5 Explicitacion: -esta. operaoon de hecho - implica 'I"uso de tas anterlores
pero obliga a un analisis mas exhaustivo de algunos de los eventos o sucesos
que por su riqueza sintetizan una gran cantidad de caracteristicas de los
fenémenos estudiados. Se trata de re-escribir, de forma mucho mas amplia
que el registro original, aunque igualmente cercano a |os detalles partlculares
de lo que se observd, una situacion (clase, asamblea etc.) tratando de

explicarse a ungo mismo ya otres, 1o que esta “pasando” en esa situacion.
» !
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La centralidad del trabajo conceptual dentro de la etndgrafla esta relacionada
con la posicidn emstemologlca desde la cual se asume esta forma de
investigar. Esta posicion parte del hecho de que se observa y se describe, '
necesariamente y.siempre, a partir de determinadas conceptuahzacnones del
objeto. Es decir, no se observa para luego constrmr 'una conceptualizaciéon;
es a partir de una conceptualizacién que es posible observar No se descrlbe
para después hacer teoria; se hace teorla para poder descrlblr
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Esto requiere aclarar qué se entiende por conceptuahzar Los conceptos
encierran relaciones, no denominan cosas, los conceptos se definen en
términos de relaciones. Las relaciones son lo que no es ‘observable en la
realidad estudlada las relaciones- son Justament:e lo. que| se tiene que
construir, son lo’ que permlte articular de manera: inteligible| los elementos
observables, pero en si no son observables. " ! »
Esto no quiere decir que no son reales, son muy reales y su conocimiento
permite expllcar lo que se observa. En el proceso dé construir el
conocimiento-se-establecen relaciones que permlten mtegrar como ‘tales los

elementos que son observables (18) i D L
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En Ia tradicion etnograﬁca construir un conOC|m|ento significa dar contemdo
concreto a los conceptos que se elaboran teoncamente Significa establecer
las relaciones no solo entre conceptos “en abstracto sino entre conceptos
con contemdos derivados de un contexto histdorico détermmado la localidad
del estudlo _ , ,_ L o '
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Reflexiones sobre el proceéso etnografico (1982)-1985)
| | Elsie ROCKWELL
Se ha planteado como caracteristica central del proceso etnografico la
reconceptualizacién de la realidad estudiada. ]
¢Cémo se pueden cambiar las conceptualizaciones? ¢Por dénde se inicia el
cambio, si la- observacion y la'descripcién son. consecuencia de la
conceptualizacion? Generalmente la respuesta a est¢ se plantga en términos
de un enfrentamiento con el “dato puro”, con lo empirico, como
comprobacion o refutacion “independiente” de la!. ‘conceptualizacion que
intentamos verificar. Pero no existen “datos” que no se construyen desde
alguna conceptualizacion. , ‘!4 1 S
La teoria psicogenética explica esa posibilidad de réc‘onceptualizacién como
resultado de cambios que se generan por las reacciones del sujeto ante
ciertas “perturbaciones”. . ‘ b o
Primero,” es importante recordar que las teotias, o mas bien las
conceptualizaciones previas, no son necesariamente cohergntes, no son
cerradas o Unicas. La teoria con la que nos aproximamos al mundo empirico
es multiple y contradictoria; permite la observaci()n[de cosas icontradictorias
que son inteligibles desde diferentes procesos de conceptualizacion. En
ciertos momentos desde alguna concepcion distinta se observa algo que
potencialmente desequilibra el esquema predominante que.se tiene acerca-
de algin objeto en estudio; entonces se da la‘;'posibilidéd del cambio
conceptual, siempre y cuando no se niegue simplemente Io-(ﬁue se percibio
como “perturbacion”, reaccion bastante frecuente. 5
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A la vez que defendemos el trabajo teorico eni la etnografia creemos
necesario mantener su caracter de descripcion. éPor qué es la descripcion -
condicion sine qua non de la etnografia? En parte esto responde a la
busqueda de una forma de exposicion que rebase a los especialistas, que .
alcance a un publico mas amplio, pero hay otras razones importantes para .
conservar la descripcion de lo especifico'de la localidad estudiada. o
Primero, ya que la validez de las relaciones que se cpqstr'uyen se postula solo
para un contexto dado, se requiere la integracion de este contexto dado al
objeto construido. ' i S
En segundo lugar se intenta conservar algo de la unfc_i‘dad y organicidad de la
realidad local estudiada frente a todos los recortes analiticos que
necesariamente se tienen que hacer en el proceso investigativo ya que nunca
es posible reconstruir completamente “la totalidad”.| ;
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PIERRE BOURDIEU LAS PRACTICAS SOCIALES
~ Alicia B. GUTIERREZ

l
!
El concepto de habitus constituye una suerte de blsagra en |a construcoon
teorlca de Bourdieu, en |a medida en que: P
..permite articular lo individual y lo social, las lestructuras internas de la
subJetlwdad y las estructuras sociales externas, vy comprender que tanto éstas
como aquéllas, lejos de ser extrafias por naturaleza y de excluirse
reciprocamente, son, al contrario, dos estadios de la misma realidad, de la misma
historia colectiva que. se deposita v se inscribe a la vez e mdsooablemente en los.
cuerpos y en las cosas.
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PIERRE BOURDI?E':U: LAS PRACTICAS SOCIALES
C » - W R Alicia B. GUTIERREZ
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En trabajos anteriores, como veremos especialmente en Le sens pratigue, el
autor se propone rescatar la dimension activa, inventiva, de la practica y las
capaadades generadoras del habitus, rescatando de ese modo la capac:dad
de mvenaon y de improvisacidon del agente social. Aqu1 Bourdieu define a los
habitus como: B
: |
snstemas de disposiciones durables % transferlbles estructuradas predlspuestas
a funcionar.' como estructuras estructurantes, es decir |como principios
generadores y organizadores de practicas y de representaaones que pueden
estar objetivamente adaptadas a su fin sin suponer, la busqueda consciente de
fines ni el dominio expreso de las operaciones necesarlas para alcanzarlos,
objetivamente ' "regladas’ y regulares’sin ser en ‘nada el| producto de la
obediencia a reglas y, siendo toco esto, solectnvamente orquestadas sin ser el
producto de la accion organtzadora de un director de orquesta !

En otros términos, podria dec'rse que se trata de- aquellas dlsposmlones de
actuar, percibir,. valorar, sentir y pensar de.una C|erta manera mas que de |
otra, disposiciones que han sido interiorizadas por’ eI mdtvnduo en el curso de
su hlstcna El habitus es, pues la historia hecha cuerpo |
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Producto de la historia, es lo social incorporado —:éstructura estructurada-,
que se ha encarnado de manera durable en el cuérpo, como una segunda
naturaleza, naturaleza socialmente constituida. L * :
Por otro lado, al ser inculcados dentro de las posibilidades y las’
imposibilidades, las libertades y las necesidades,: las facilidades y las
prohibiciones -inscritas en las condiciones objetivas, estas: disposiciones
durables (en términos de /o pensable y lo no pensable, de lo que es para )
nosotros o no lo es, lo posible y lo no posible) son objetivamente compatibles
con esas condiciones y de alguna manera preadaptadas a sus exigencias. ‘
Como interiorizacion de la exterioridad, el habitus hfa%e posible la produccion
libre de todos los pensamientos, acciones, percepciones, expresiones, que
estan inscritas en los limites inherentes a las condiciones particulares -
histérica y socialmente situadas- de su produccién. | ‘ i
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En consecuencia, el habitus es, por un lado, objetivacién o resultado de

condiciones objetivas y, por otro, es capital, pri‘n'.ci*ipio a partir del cual el
agente define su accion en las nuevas situaciones qu'ie se le presentan, segun
las representaciones que tiene de las mismas. En este sentido, puede decirse
que el habitus. es, a la vez; posibilidad de invencion y necesidad, recurso y
limitacion. S ' L
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PIERRE BOURDIEU: LAS PRACTICAS SOCIALES
T 4 b Alicia B. GUTIERREZ
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Historia incorpOra{da, hecha naturaleza, y de ese modo olvidada como tal, el
habitus es la presencia activa de todo el pasado del cual es el producto: por
lo tanto, es €l que confiere a las practicas su independencia relativa en
relacién a las determinaciones exteriores del presen;te inmediato.
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PIERRE BOURDIEU: LAS PRACTICAS SOCIALES
b Alicia B. GUTIERREZ

N
Hablar de habitus entonces, es también recordar la historiciddd del agente,
es plantear que lo individual, lo subjetivo, lo personal, es social, es producto
de la misma historia colvectiva que se deposita en los cuerposjy en las cosas.
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Hemos dicho que las practicas y las representaciones generadas por el
habitus, pueden estar objetivariente adaptadas ia su fin| sin suponer la

busqueda consciente de los fines y que pueden ser: bbjetivarhente regladas y
regulares sin ser el producto de ls obediencia a reglas. ' -

En efecto, ellas son el producto de un sentido practico, -és--decir, de una
aptitud para moverse; para actuar y para oriejntarsesefgdn la posicic')r)

‘ocupada en el espacio social, segun la logica del c"ajfnpo y die fa situacion en
la cual se esta implicado. o | ".
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PIERRE BOURDIEU: LAS PRACTICAS SOCIALES
o Alicia B. GUTIERREZ
Ll
'El habitus como sentido del juego, es juego ',sgicial incorporado, vuelto
naturaleza. | Lk S .

i

... permite producir la infinidad de 'os actos de juego que estdn inscritos en el juego en
estado de posibilidades y de exigencias objetivas; las' coerciones y las exigencias del
juego, por mas que no estan encerradas en un cddigo de {eglas, se imponen a aquellos -
y a aquellos solamente- que, porque tienen el sentido deljjuego, es decir el sentido de la
necesidad inmanente del juego, estan preparados para pe;rcibirlas y cumplirlas.
. . o
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PIERRE BOURDIEU AS PRACTICAS SOCIALES
. Alicia B. GUTIERREZ

Vemos entonces como toda practica, y aun el respeté) a la norma explicita
debe ser entendida en términos de estrategla en de#ensa de los intereses
ligados a la posicién que se ocupa en' el campo de Juego especifico, todo ello
sin recurso a la reflexion consciente, es decir, sin: ser el agente social
necesariamente consciente de este mecanismo. .
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- El habitus constituye .un sistema de dISDOSlCIOI‘IES durables pero’ no

|
inmutables. El encontrarse enfrentado a S|tuaC|ones :nuevas, en el contexto

de condiciones objetivas diferentes a aquellas que constltuyeron la instancia

- de formacion de los habitus, presentan al agente social mstancnas que
- posibilitan la- reformulaoon de sus disposiciones. |Aunque, |es necesario

aclararlo, la mayor parte de Ilos agentes souales sé encuentran
estadisticamente expuestos a encontrar circunstancias semejantes u
homadlogas a aquella en las cuales se formaron sus dlsposmlonés y por ello,

a vivir experlentlas que tienden a reforzar esas dlsposmlones
. a
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;Hablar de hab/tus de clase supone el reconocimiento de semejanzas entre los

sistemas de disposicones de los individuos que comparten similares |
condiciones objetivas de vida -condiciones de clase Pero, al hablar de |
habitus individual, se pone de relieve que esos S|stemas de disposiciones no .
son necesariamente iguales, sino que cada uno de ellos se diferencia de los
otros por la singularidad de la trayectoria social, a Ia’ cual estan asociadas
series de determinaciones cronolégicamente ordenad§s que no se identifican’
con las de las otras trayectorias. Fl
Mas aun, la estructuracion de las experlenCIas nuevas reahzada en funcion
de las experiencias anteriores, constituye una mtegraaon Unica, dominada
fundamentalmente p0| las primeras experiencias. Aunque estas experiencias
son estadlstlcamente comun‘es a los: mlembros de uné misma clase.

i
u

v
i

!
‘ ‘ .
!




i H
4 H
i

!

“Hacia (ina didactica de lo grupal”
. L Marta SOUTO

.I
L | :|
Estos conceptos de grupo como nudos espacios, proCesos renuncian a la
aprehension de la totalidad del grupo, aceptan en cambio que en cada
acontecimiento grupal hay inscripciones multiples, hay acontecimientos que
se cruzan y de los cuales no es posible dar cuenta ehiforma total. Postulan
un inacabamiento del grupo.y del conocimiento acerca! dp él.

lx
| i,
|
l

C "Hacia ﬁma didactica de lo grupal”
! Marta SOUTO

|
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Dentro del vasto campo de lo grupal surgen procesos grupales especmcos y
singulares que pueden recorrer trayectos o hacer hlStOf’IaS mas 0 menos
prolongadas en el tiempo y pueden lograr grados y tupos de grupalidad muy
diversos. A estos procesos grupales podemos llamarlos grupos en tanto a
partir de un d/spOSIt/vo grupal o sea un conjunto de personas, un espacio y
tiempo comun, una meta u objetivo, una institucion convocante se generan
espacios de interaccion, una red de relaciones realés e imaginarias, unas
significaciones compartldas unas expectattvas mutuas unos sentimientos
grupales, unos sentidos de pertenencia que se entrelazan dando un caracter
de singularidad a cada grupo.
Lo grupal surge en tanto hay pluralidad de mdwuduos en situacion de
copresencia para algo. A ello hace dusmn el concepto de dispositivo grupal
que podra tener cantldad de variantes en funcién de t:pos de grupo,
encuadre v artificios técnicos. |
Lo grupal podra tomar formas dlve*sas desde agrupamnentos mas 0 menos
efimeros y labiles hasta grupos primarios muy consoI!Qados
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: “Hacia una diddctica de lo grupal”
e e ' o Marta SOUTO
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¢Qué es el grup07 El grupo es “una totalizacion en, curso , es movnmlento
constante, es inacabamiento. Surge de la lucha de Ia praxis cohtla un orden
“practico-inerte” que a su vez. pers;ste y se constltuye en “una resistencia
material”, en un negativo a la accion de los grupos. | -

“(...) el grupo se define por su empresa y por ese movnm:entolconstante de
integracion que trata de hacer de él una praxis pura y trata de suprlmlr en él
‘todas las formas de la inercia (...)" (Qartre J.P. 1979, Libro I, pag 395).
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“Hacija,una diddctica de lo. grupal”
' e Marta SOUTO

Afirmar que ufmgrupo tiene hlstorlcadad proceso, es SImpIeme,nte reconocer
que a partir del encuentro, intencional o no, de personas ée _gesta algo |-
nuevo, que surge, de los mtercamblos entre ellos y se construyie a.través del |
tiempo como suceso social, como red de relaciones: No es ad]uducarle una
vida como organismo, ni const|tu1rlo en entelequna , ' |

Lo grupal nace en el encuentro de personas - y; esta atravesado por
coordenadas de tiempo y de espacio. El tlempo lo ublca en la historia, en una
sucesion de hechos temporales, en una época, perlodo afo, d:a Implica un |
punto de surgimiento, de origen. Con un pasado socialy cultural y un futuro.
El espacio lo ubica en una geografia, una sociedad, unai nacidén, una
comunidad, una institucion, lo localiza y ubica en el mundo ‘ e
El tiempo vy espacno atravnesan lgs grupos vy forman parte de elios. Lo~

diacrénico y lo sincrénico se: constlt'xyen en dlmensxones de lo grupal que en .
lugar de cosificar, relatlwzan la vida y los procesos grhpales
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‘ “Hac)al'una didactica de lo grupal”
Marta SOUTO
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La institucién en tanto organizacion cobua una propup%ta convoca, propone,
provoca, facilita, materializa un encuentro en un espcio y un tiempo. Otorga,
como orgamzamon ya existente, una estructura estructurante, una dinamica
y funciones, un conjunto de significados, compartrdos una historia, la
impronta de un origen, la circulacién de fantasmatlcas diversas. Situa a ese
conjunto de subjetividades en un ambito mas- ampho que tiene una
disponibilidad para su fundacion y crigen, pero que noles materia inerte sino
procesos vivos . dramaticos que atravesaran y se: incluirdan de maneras
diversas en esa vida grupal que se inicia. ' I
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. ' . Marta SOUTO
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Toda s:tuacuon de ensenanza pone en juego un dlSpOSItIVO técnico peculiar:
conjunto de componentes orgarnizado én formas diversas, que da
especificidad. a la ensefianza. Se trata de componentes clasicos de todo
proceso de ensefianza: objetives, contenidos, 'tecmcas actividades,
evaluaciones, recursos, que en conjuntos mas o menOs coherentes organizan
la tarea especmca de ensenanza. i
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“Hacia'una didactica de lo grupal”
Do Marta SOUTO

. . .

La ensefianza ha sido pensada desde la didéctica de diversas maneras, pero
ha predominado un tipo de conocimiento que, basandose en un estado ideal,
en un deber ser, intentd sistematizar los procedimientds, métodos, técnicas a
‘aplicar para lograr aprendizajes y establecer algunos principiosi tomados de
otras ciencias, en especial de la psicologia de aprendizaje. Se (':onstruyeron
“modelos para” que mas que explicar, normativizaron y 'prescr'ibiieron formas:
de ensefianza. La dindmica se reemplazd por un proceso instrumental o
conjunto de pasos que predeterminaban la accion. La planificacién, los
objetivos, los métodos y estrategias docentes, la conduccion y la evaluacién
ocuparon el péh'samiento-«~didéctico dentro de una racionalidad técnica, de
raiz positivista y de un pensamiento determinista causal. E( diagnostico
establecia las condiciones del estado inicial para- llegar, a través—de—la
aplicacion de un plan, a otro estado. La relacion proceso-producto guio6 la
mayor parte de la investigacion didactica. e
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“Hacia d_na didactica de lo grupal”
i Marta SOUTO
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Ana Maria Fernandez (1) habla de tres momentjos epistémicos en la

constitucion de saberes grupales. Fl primero considje'r%a al grupo como un
todo que es mas que la suma de las partes. A él piéftenecen la teoria de
Lewin y las teorias psicosocioldgicas de los roles; f;del liderazgo, de la
comunicacion, de la cohesion, etc. El segundo, intenta conceptualizar la
estructura, las invariantes del grupo, las organizaciones grupales, los
organizadores que determinan los movimientos grupales. A €l pertenecen
distintas teorias de! psicoanalisis de grupos. El tercérb, intenta superar las
disciplinas de objeto discreto, producir redes‘transdis:cfiblinarias y desmontar
dos ficciones: la del individuo y la del grupo como int;e-‘ncionalidad; Se asocia

1

a los nuevos paradigmas de la ciencia aun en proceso:de formulacion.
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“Hacia}una didactica de lo grupa
o Marta SOUTO
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Los grupos pasan de ser un objeto discreto a ser un campo de problematicas
a estudiar, la pregunta acerca de qué es un grupo §sé reemplaza por la de
qué atraviesa lo grupal y alli se hace necesario recurrir a distintas teorias y
disciplinas. - ‘ L
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“L? escuela por dentro -cap.7
‘ Peter WOODS (1987)

w | i '
La recoglda de datos inicial dibujaba los contornos de la experiencia, ante
todo, a partir de las perspectivas de los partncnpantes y “redescubria” la

pertinencia de diversas prop:edades contemdas en la “teoria formal”
ex1stente sobre el tema. :
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lmterpretacnén de las culturas”

|
Mla|
"1 ¢ Clifford GEERTZ (1972)

|
o -i
“Hay que atender a la conducta y hacerlo con c;erfo rlgor porque es en el

fluir de la ¢onducta -0, mas precusamente, de la. accuon social- donde las
formas culturales encuentran articulacion”. ‘g 1

“Lo mismo que en todo discurso, el c6digo no determma la conducta”.

“La cultura no es una entldad algo a lo que pupdan atribuirse, de manera
causal, acontecimientos sociales, modos de conducta, instituciones o
procesos sociales;- la cultura es un contexto - dentro del cual pueden
describirse todos €esos fendmenos de manera mtehgub!e es decir, denso
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Moédulo III: MetodOlogié‘:,y Técnicas de investigacion :
" Prof. Elena Libia ACHILLI"
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En primer lugar, es sabido que se “aprende” a investigar “investigando”. ES
mas, tal como han dicho diversos autores, la investigaciéon supone una
practica cuyo aprendizaje se va adquiriendo de un modo similar a como se
realizaban los aprendizajes de “oficios” medievalésj. Es decir, junto a un
“maestro/a” y al interior de un proyecto de investigacion en el que se van
realizando apropiaciones, muchas de las cuales, se producen implicitamente
en los innumerables intercambios concretados en las “trastiendas” de
cualquier proceso de investigacion (R.Mills, 1979; .;;Bourdieu - L.Wacqueant;
1995: C.Wainerman, 1997)°. Ello significa que mucho de lo que sucede en el
quehacer investigativo no resulta facilmente “codifi‘!c'able" y, por lo tanto, es

de dificil transmisién. O dicho de otro modo, mucho de los.acontecimientos:

confusos, de idas y vueltas, de decisiones y icbntradecisiones gue se
muitiplican y se mezclan, a veces “a—légicamente”,ﬁ en la investigacion “en
acto” quedan, generalmente, fuera de las reconstrudciones que se realizan a
posteriori. Reconstrucciones que, ademas, generalmente se plantean desde
un “deber ser” de la investigacion tendiente a normatizar la logica de
construccion de conocimiento. Se produce, entoncésf, tal como lo plantea A.
Kaplan (1954)4, una distancia entre lo que el autor llama la “logica en acto” y
la “logica reconstruida”. . ‘ L :

Médulo III: Metodolbgia y Técnicas de investigacion

'_ B Prof. Flena Libia ACHILLI

Una segurida problematica de las 'pedagogias de ila investigacion se podria
presentar a modo de conjuntos tensionales. {La tension que supone

apropiarse conceptualmente de las cuestiones met'pdolégicas' de los procesos

de investigacion y, a la vez, criticarlas, recrearlas, inventarlas en el momento.

de su implementacion en una investigacion en concreto; la tension entre
transmitir la necesidad de sistematicidad, rigurosidad y!, a la vez, no
neutralizar la imaginacion y creatividad de quienes estan “aprendiendo” a

-investigar; la tension entre la idea de transmitir las icomplejidades y

dificultades de un oficio -tendiente’a evitar reduccionismos 0 simplificaciones
en el conocimiento de los procesos sociales- y, a la vez, no inhibir, ni generar
un permanente estado de confusion (aun cuando sabemos que, en los

procesos de conocer, se generan siempre momé;ﬁ'tb? de incertidumbres.'y

’

confusion); la tension entre romper con los empirismos a que puede llevar el
trabajo de campo tal como lo plantean algunas ‘etnografia';s y, a la vez, la
dificultades de construir tramas conceptuales que posibiliten integrar Yy
relacionar la informacion; la tension entre ciertas pertinencias de la escritura
de Proyectos o Informes de Investigacion -claridad, “economia” discursiva-
sin “romper o frustrar los estilos personales. N % ' ‘
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, Registros de campo - Escuela "A”
: El ingreso al campo
’ = 06/03/99

Aprovechando el horario que decidi dejar libre, para esta investigacion,
los dias martes, me dirigi a la escuela para preslentarme, en esta nueva
ocasién, a Valeria, su directora. /Estaria ella todavia? ¢Cuanto tiempo pasé
desde la ultima vez que nos vimos? Fue en el 98, me parece, cuando me
acerqué a llevarle el iibro con ei trabajo que hicimos antes. Entonces me
comentd que ya tenia ganas de jubilarse ... ¢se habra ido? - L
' A decir verdad, es bueno esto de continuar t:rabajandoien un lugar ya
conocido, con personas que también a mi me hab:’a'n-conocid-é.'
~  Ademas, el trabajo anterior fue bueno ... quedamos bien ... A ellas les
gusté que yo les llevara los borradores para que %analizarqln lo que habia
puesto. Fueron buena gente. Demostraron su ext'raﬁeza pero, también, su
satisfaccion por haber sido consultadas y tenidas en cuenta.., .. _ o

A mi me ayuda, ahora, ya conocer un montén' de cosas de la escuela: sé,
su organizacién, sus horarios, los lugares en los;que puedo encontrar a
quienes busco ... En fin, lestara Valeria? éme l'ecorfdaré? ... iseguro! -

Al fin, llegué a la escuela: la reconoci, como. antes, por el inmenso

edificio del S.B., que ya se ve desde la esquina y queda al frente.

Al cruzar la puerta de entrada, todo me parecié familiar:ya me acuerdo,,
la puerta del frente lleva a la galeria de las aula‘séﬁde la pianta baja; a la
‘derecha, frente a mi, la sala de maestros y dando la‘vuelta, la secretaria y el
despacho de la:directora. | -

A esta hora (son las 8.30), va deben estar| én clase: no se sienten
ruidos, no debe ser, todavia, la hora de recreo. Tampoco hay maestros en la
sala. ¢Estaran?.... Espero que nc sea un dia de paricﬁ), como me pasd la vez
anterior. iQué historia! ‘ il |

Accedo a la secretaria y pregunto por Valeriai me dicen que esta, ique
suerte! o

Se siente voces en su despacnho, écon quién es:téiré conversando?

Aprovecho, mientras espero, para mirar la: secretaria: esta todo
ordenado y limpio, como siempre. Han quedado uynas laminas y guirnaldas
en la pared del fondo: deben haber tenido, hace poco, algun festejo.

Alli sale, parece, la mujer que estaba antes.‘i ‘;fAtrés, aparecid Valeria.
iQué bien estad! iQué linda y arreglada se la ve! Hasta me parece mas joven
de log que esperaba. ¢Sera porque tiene el pelo corto? <o esta mas delgada?

Al vernos, nos fundimos en un abrazo. iQu}éf; grato! iQue bueno re-
encontrarnos! Casi con avidez me pidi6 que pasara, y me sentara. Me
preguntd si queria un té vy le respondi que si ella tenia tiempo, yo me
quedar.a un ratito con mucho gusto. _ '

Antes que nada, por supuesto, le pregunté por.ella ... ¢como estaba? le
comenté mi preocupacién por no encontraria. Alli me respondié que todavia
le falta un poquito para tener la edad de jubilarse... A lo mejor, ya podia

-
B

. ' Y



- hacer eso. = i

i
i
|
| |
pedlr licencia mias cerca de fin de afo. Estaba conéenta con su famllla sus
hijas, ya grandes. : !
Averiglé .por 'Rosaura tamblen estaba en la escuela pero no en ese
horario. b i
También estaba bien, todo no*mal . todo en ordén. iQué suerte! Llegar -
fue tan facil, como me habia imaginado. : |
Le pregunté si seguia,.como antes, enfrentada icon los supervisores y
con todo el sistema. iPor supuesto! me dijo, y se ofrecuo a contarme unas
cuantas historias.
Alli traen el té. Tendre que empezar a decnrlex para que vine ahora.
iAdelante!. . . * «
Le dlgo que’ estog pensando en realizar otra’ mvestugacuon que sugo
trabajando en la Facultad y que, a nosotros, alli, nos exigen estas cosas.
Ahora quiero saber no tanto sobre sus vudas 'sino, mas proplamente,
sobre- su trabajo: concretamente, que ‘me. gustar!a saber qué vy como
planifican, por qué lo hacen, etc.... etc... 3 4
Aparentemente,” .me entiende blen: estamo‘s?-. hablando el mlsmo

~lenguaje. : , I

Aunqué |gual que antes ... me pregunta qué voytl a hacer a cambio. |Que
barbaro! pienso.como los docentes parecen estar condICIonados a demandar,
a requerir que se'les ensene.. ' : i

¢Qué pensaran ellos que nosotros sabemos?: ¢Por que, ndsotros, (los
universitarios) les terminamos haciendo creer que sabemos7 ¢Qué sabemos?
¢Tenemos algo para ensefiar? éQué cosa? .1 - .

AUn cuando la actitud de eila, que ahora perC|bo como mteresada, me
molesta un.poco, no puedo hacerme la desentendida. )

(A ella también le parecera que yo soy mteresada7 ¢Qué vengo a sacar

cosas y a nb\deJar nada? ¢Que pensaran ellos (Ios maestros) que voy a .

hacer con este trabajo? éPor qué no valoraran que una |nvestlg_e_1C|on ya es e
en si misma, algo interesante? | . .
En fin, tengo que responder ... Entonces le ex"piico que, seguramente,

‘podremos hacer después algunos talleres con lo que vayamos encontrando y !

aprendiendo Juntas pero que te.xdran que ser -después de que yo haya .
podido saber cémo piensan y cOmo trabaJan eIIas si .ho,. las estaré
influyendo y determinando sus conductas ... y yo no quiero, precisamente,i :

Al fin, aceptd: quedamos que eso seria, en todo %caso mas cerca de rm
de ano, cuando yo pudiera tener mi trabajo mas avanZado f

Alli le pregunté por los horarios de trabajo y- SI podrla grabar. Me dijo
que si. Prendi el grabgdor’.
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Sequnda visita a Valeria - Escuela “A” -
| ‘ 09/03/99:

l
i
v x'!
i
1

Ayer estuve realizando la desgrabacion de la prlmera entrevista, en la
que Valeria -me dio las primeras “definiciones” de lo:que era, para ella, el
planeamiento. Alli también me contd lo que habia pasado cuando, en el afio

95, por primera vez realizaron el "P.E.I.” (proyectol educatlvo institucional)
de la Escuela.

Al escuchar nuevamente la grabacion, volvi é isentir 0 mismo que
cuando charlamos el tema. A mi esta cosa del PEI é:omo sigla me molesta:
es una mas de las mil quinientas siglas con estal famosa e insoportable
Transformacién Educativa nos esta llenando la vida a lps docentes.

Cuando empezamos a hablar de eso, en aquel momento, me llamo la
atencién que a Valeria parecia que no le pasaba lo’ mlsmo no me dl_]O nada
que expresara desagrado o fastidio. Aparentemente, era una cosa mas de la
vida cotidiana de la escuela que ... ¢no le causaba nada7
' Aungue no sé muy bien porque a mi esto me|parece raro: éporqué
Valeria, que confronté durante toda su vida profesmnal contra las
imposiciones arbitrarias del sistema escolar (esto lo' sé porque es lo que
trabajamos juntas en la investigacionanterior), ahora no parece molestarse?

Trataré de averigueailo en la nueva charla. 1 ,

Acabo de llegar y ya Valeria me recibe, con la misma buena
predisposicién: de siempre. Nuevamente, me ofrece un té y acepto, ya
instalada frente a su escritorio. Advierto que hoy, no: isé muy blen por qué es
un dia mas convulsionado: se sienten voces a lo | leJos (llegan desde las
galerias); sond el teléfono dos o tres veces; entran y salen maestras
trayendo papeles a la secretaria del Iado se sienten |os saludos, las bromas,
las risas.

AuUn asi, como no se me ha dicko que ella tenga problemas me dispongo
a conversar, saco el grabador, etc.

Al principio, le pregunté desde cuando ella recuerda haber plamﬁcado
creo que la respuesta fue algo asi como “5|empre"'(despuesllo veré en la
desgrabacion) . |

Anudamos cosas, la charla fue muy fluida‘.j ‘No me‘ parecio que
distinguiria demasiado entre un “antes” y un “ahora” en la historia del
planeamiento. i0jo! Tengo que recordar que, en su historia de vida, pude
reconstruir un—hecho importante: ella se sintid, en sus afios mozos”
interesada, dlspuesta e involucrada con Ia Reforma Educativa d'e los.70..__ -

Alli habia participado de todas las * novedades” por lo que es dable
suponer que ella ya conocia, desde la perspectlva tecnologlta dominante
entonces, las normas y las técnicas gue entonces se’ |mpu5ieron

¢Serd por eso que ahora no le ftama la atencion’ que esa historia, con
otros o parecidos contenidos, se repita? l -§>~-~- |

La dejé hablar lo mas libremente que pude (ver despues desgrabauon)
y ella, me parece, centré todo lo que dijo en otra_l;nea me parecié que
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queria destacar, realmente, que en el 95 ella habla “tomado la iniciativa”.

Me parece que le pregunté, espeualmente Si no habna reCIbldO mdlcacuones
de los supervisores.. - - ‘
Fue firme: ‘no, fue una decisién de ella, que decudxo; convocar a lai-
maestras. Pensare sobre esto: parece ser :mportante para ella i
Me llamé la atencién, mas que otras veces, cOmo destacaba lo buena

" que habia sido la respuesta de las maestras. Destéca que vgmeron, mcluso,

durante los dias de carnaval.”
Aunque no soy jujefia, hace mas de diez anos que trabaJo en esta
Provincia y nuhca, nunca vi que hubiera nmguna actwudad Me acuerdo del

afio en que, sin saberlo, “me clavé” aqui durante tres dias con la Facultad

cerradisima. . -

)

Habla muy bien de “sus” maestras. En estq de! la prop:edad es rgual ala:
mayoria de los maestros, directcres y supervnsoreé que C€QNozco. Pero Ie
pregunto: "¢son todas buenas?” Me responde: la mayorla : !

La verdad plenso es que deben ser santas tpéra responderle de esa
manera. Ya veré como es esto. |

Ademads, en esta charla, como mil veces, me parece ‘ha deslizado la
palabra “as chicas”. Yo sé que esto es recurrente .. .. épor que me llama la
atencion, ahora?. 1 ‘,

Habla de otras cosas, de muchas; de la sa{wfacc:on que tlenen los
padres con la- escuela, por ejemplo. Dice que tan]:o eHa como Rosaura (la
vice) estan muy satisfechas.

Arreglo otras cosas: los horarios, por eJembIo Le hago saber que
durante la semana del mes en que estaré en la Provmcna vendré los dias
martes y pasaré en la escuela toda la manana.

Todo parece ir bien: no tiene problemas. tengoI la agradable sensacion-
de que confia en mi y me abre las puertas. Me habla.de la sala de maestros,
y de como orgamzaron el horario escolar para que.un dia por semana los
profesores especiales tomen todas las horas continuas de cada ciclo, de
modo que los maestros puedan reunirse, charlar, planlﬂcar (iqué bueno para
mi, que podré ver como trabajan!), corregir traba]os etc..

Veo quienes tienen el dia hbre los martes: el segundo cuclo ... iGenial!
trabajaré con ellos. |

Antes de terminar, me pregunto qué fue lo mas |mpactante de la charla:
esa cosa de “obediencia” ¢sera? de las. maestras hac:a Valeria. Ella es la jefa
0 quiere serlo ... no caben dudas. - B L
P
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Tercer Registro, posterior a la desgﬁabacién

de las dos primeras entrevistas
con Valeria (Esc. “A")

. ; |
Acaba de terminar la desgrabacién No saliod n':lu:y nitida.! algunas frases
se perdleron Valeria habla muy bajito y habia mucho ruido en el ambiente.
AUn asi, tengo bastante fresco lo conversado, de moda| que hay cosas
que puedo reconstruir con lo que recuerdo. a

Algunas cosas en las que me quedo pensando:. esto de planificar solo, o

planificar con otros. Valeria reconoce que hay dos momentos! en su historia:

uno, antes,-cuando era maestra, planificaba sola. Ahora ya directora, otro -

momento diferente “como que se trata -de hacerlo con otros”, dice,.: -

“entonces el trabajo es mas rico”. b ’
Anduve, sin quererlo, todo el dia pensando ‘en este asunto: ¢que
recuerdo yo? Yo también fui maestra, ... y profesora en él nivel medio.

¢PlanificAbamos solos o conotros? Sola, hasta donde yo recuerdo hasta los '

afios 70, por lo menos. ¢Y después, durante el Proceso nmbos:ble' Estaba ‘

prohibidisimo reunirse. L

¢Y antes todavia? ¢Coémo planificaba mi mama que era maestra? En

casa, sola, los domingos por la tarde, se sentaba a, hacer unas “sabanas”

inmensas: eran las “unidades de trabajo”, en las que se “correlacionaban” -

los temas que se iban a tratar en la semana. - »
iInteresante! Me acuerdo con tanta mtldez de eso: es que pude

entenderlo, cuando fui, en la secundaria, a la Escuela'Normal me expllcaron

todas esas cosas.. b

iTiene razon Valena' Yo también he visto y he:
parece que recién debe haber sido en los 80, con Alfonsm y la democrac:a
que se empez6 a propiciar el asunto de trabajar en:grupos. iClaro! Alli se
tenian que hacer en las escuelas “talleres de reflexnon . me acuerdo.

iQué barbaro! Cémo me encuentro pensando |o mismo que Valeria o,
por lo menos, entendiendo lo que dice. Al final, yo- no soy tan “extrafia”, de
modo que puedo comparar lo que dice con lo que yd recuerdo. Esto debe ser
“triangular”, de alguna forma. O, al menos, le puedo creer. A las dos nos
atraveso la.misma historia... en cualquier lugar del‘ pals con mMas 0 Menos
intensidad, paso6 lo mismo. .

Al pensar en todo esto, me parece que, en lesta investigacion, Yo
también soy “informante”: no puedo negar mi historia. Entonces, cen qué
me diferencio,’ en esto, de Valersa7 Bueno, no puedo perder el foco: yo
puedo entenderla pero, lo que qmero saber ("mi pregunta ) es qué plensan
hoy, los maestros del planeamientc. Tengo que escucharlos

Aparte, hay otras cosas que dlce tengo que téner en cuenta que, a
qunen estoy escuchando, es una directora. A los directores les toca
“organizar” la escuela. “Organizar” .... y planeamiepto. es una palabra que
parece imprescindible, pero no siempre, se usa. De alguna manera, me

i
vivido eso. Ahora, me_



parece que si. "Releo lo de ese momento en qt e'““no hizo consenso” vy
“exigid” ... <qué exigié? <duna “pIamfucacnon i homogénea” * ... una
“organizacién homogénea”. Lo primero, no sé . podlan decidir las formas:
centros de interés, o proyectos .. Segun Valerra* “hay que atender la
diversidad”. :

En fin, me parece que tengo que seguir pensahdo sobre esta cuestion
de la orgamzacnon 0 mejor éno me esta hablando de “art1cu|ac10n”7 Reviso:
“mientras tengan en cuenta lo del PCI (los contemdbs) pueden trabajar con-
criterios distintos”... “no habia una relacion entre turno tarde y turno .
mafiana”. ¢Cémo se “gob:erna" una escuela compleJa y grapde si cada uno -
hace cosas d:ferentes7 " ‘ bl

éPor que estoy . pensando en “goblerno”7' Todas las def|n|C|ones
instaladisimas de “planeamiento”, en nuestra FaCL|J|tad por ejemplo, dicen
que “planeamiento es una herramienta de gobserno” (Fernandez Lamarra).
¢Serd porque mi interlocutora, aqui,es una dlrectora7 (Y ella sabe y todos
sabemos que gobierna? %
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Primera entrevista con la Vice-d

rectora
Escuela “"A”

i
-E%t i 16/04/99
H .
A | il .
Accedi-a la escuela como siempre, casi inmédj’iatamente después del
ingreso de los chicos. | o -
También, como siempre, fui primero a la direccion y isorpresa! junto a
Valeria estaba también, igual que antes, Rosaura, la vicedirectora.
~ iFue un gusto encontrarnos! Ella tambien ,bébia sido una de mis
interlocutoras, en la anterior investigacion. - ‘ :
Apenas empezamos a charlar, Valeria dijo que tenia un compromiso de
una reunioén con la supervisora, tomd sus cosas y se retiro. ' ' '
Rosaura, también como otras veces, quedo alcargo de la direccion.
Siguiendo una practica ya instalada en la escuela, también me invitdé a tomar’
un té. Acepté ... y nos tomamos unos minutos para “ponernos al dia” en el
intercambio de noticias acerca de nuestras vidas. ! 4
Asi, me cont6é que sigue siendo vicedirectora enfel turna de la manana;
que ella lleva todos los asuntos vinculados c0r§| lo pedagdgico y la
ensefianza; que en general, se lleva muy bien con.todas las maestras y no
hay conflictos demasiados graves. « |
Ahora recuerdo que Valeria dijo de ella: “es muy dulce” ... creo que tiene

" razén. ¢O sera que el de vice-director es un rol que queda, en las escuelas,

menos investido de autoridad? ‘ ;

Por mi parte, vuelvo a contarle toda la' historia de esta nueva
investigacion que ya le habia trasmitido a Valeria! Advierto que se habian
comunicado entre ellas y que habia muchas cosas que ya sabia.

Asi, llegu? a decirle que, aparte de las entrevistas que, cuando
pudieran, seguiria teniendo con ellas, a mi me interesaba, esta vez, llegar a
los maestros. - L :

Analizamos, ya mas desde lo pedagégico, el tema de en qué grupo o
ciclo centrar el trabajo. Le dije porqué, a mi me pgr“ecia quejtrabajar con el
primero o tercer ciclo no era lo mejor, en este caso; son _.ciclos donde los

docentes reciben y sienten una presion social: muy fuerte sobre los

1

rendimientos de los alumnos y, por eso, no siempre pueden decidir tan
tranquilos y tan desde ellos como deberia ser. |

o i _
Esta de acuerdo conmigo. Como si yo hubiera apretado, justo, el
disparador de un tema- conflictivo, empieza a hablar de lo$ padres ... me.
parece que esta diciendo cosas muy interesantes. . : ; v

Ly e — fi . |-

Parece estar muy comprometida emocionaimente, como si nE—'ﬁﬁaiérai

parar... No quiero interrumpir; entonces, le pido permiso cbn una sefia y'

prendo el grabador mientras la sigo escuchando con atencién.
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Primer encuentro en la sala
de maestros - 2° ciclo -
. o 17/04/99

e—..

Acordé ayer con Rosaura que hoy, a las 9 'hs ella me ,presentarla a los~

maestros del 29 ciclo, en el horario que ellos han hab:htado’ para su Jornada
‘'semanal de “perfeccionamiento docente”. q

Alli estuve, puntual, nos encontramos en - Ia dlreccmn y marchamos
juntas a la sala en la que habitualmente se reunen - ‘ ‘

Al entrar, encontramos alli cinco maestras:; ! cuatro ekstaban sentadas
alrededor de una gran mesa central, bastante separadas entre ellas, cada
una tenia desplegados delante un conjunto de carpetas Y papeles (parec:an
trabajos de los alumnos que estaban corrlglendo), pareaan concentradas en
lo suyo aunque también tuve la sensacion™ de' que, de a ratos, se
comunicaban, hacian comentarios o dialogaban enivoz alta. La otra -estaba
parada como a punto de irse: sostema su portafollos sqbre una- mesita
lateral. . . 1 :

Rosaura saludé en general con un: “Hola chlcas' écomo estan?” al que.
todas respondleron de alguna manera. | !

Yo dije: “iBuen dia!” como para incluirme vy permltlr que Rosaura me
presentara. Dijo que yo trabajaba en la universidad, que estaba haciendo
una investigacion y que iba a ir a conversar con |ellas Habiamos acordado
también eso antes. |

En cuanto- ella termind, pregunté si en ese‘ momento no las estaba

molestando en sus tareas, porque, si no, podia|volver para conversar el
respecto en algun otro momento. Me respondleron casi al unisono que no,
que estaba bien que me quedara, que ellas estaban trabajando pero que
podian postergarlo Senti que querian, realmente que me quedara: me
parece que, sobre todo, tenian curiosidad. '

Entonces, me senté también a la mesa, mléntras ellas corrian sus
papeles, los ordenaban o guardaban con una evudente actitud de ponerse a
d|$p05|C|on La maestra que estaba parada, que resulto ser una.profesora de
areas “especiales” aclaré que a ella la estaba esperando sus alumnos en el
aula pero que estaba interesada y dispuesta; a colaborar. Hecha la
~aclaracién, se retiré. También Rosaura se despidié.: |

Mlentras 'yo esperaba que la escena se acomodara para empezar a
conversar se produjo un pequeno silencio - que aprovechd una de las
maestras (yo tenia la sensacion de haberla V|sto antes) para decir,
precisamente, "Yo, a usted, la conozco”

Ante mi atenta mlrada continud: Yo fui a la Facultad estuve incluso en
algunas de sus clases”. Alli pregunté si seguia yendo y eIIa aclardé que no,
que habia_ empezado y tenia avanzado los EStUdIOS en ciencias de la
educacion pero que, ahora, habia postergado ese proyecto porque sus
comprom:sos laborales y familiares en este momento no se lo permitian.

|
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Aproveché para preguntarle su nombre: era ,Fedra y, a partir de alli,
pedir a cada una-que se. presentara como. quisiera. \Apareci6 Dolores que duo
en qué area trabajaba y siguieron las: demas i ;

Antes, yo lés habia: preguntado si no tenian pt"oblemas en que grabara;
me respondieron que no, y encendi el grabador f _

A medida que hablaban yo trataba de que| el grabador les quedara
cerca. Era tanta su buena predlsposmlon que, al telzrmmar cada una Io corria
para pasarlo ala companera que seguia, corriéndolo sobre la mesa.

Asi siguid la reunion (ya la desgrabare) en un. chma muy: cordial.

Ademas de eso que, por suerte, era para .mj una inmensa ventaja,
anotaré aqui, mientras las tengo “frescas” algunas cosas que mas me
llamaron la atencién.. ‘ -|-

* Parecen estar muy contentas con esa p051b|lldad de tener ese espacio
de trabajo todas las semanas: lo llaman como “horas de perfeccionamiento”,
lo valoran perque lo han organizado ellas mismas en la escuela '(las otras,
escuelas no lo tienen); me da la sensacion de que Ies gusta‘ ese dia porque, .
no tienen que correr con las urgencias de las clases pueqen encontralse,l
discutir preocupaaones sienten: que se ayudan entre ellas .. en fin, “buena‘
onda”. 3 1

* Cuandc hablaban de planificacion msnstleron mUChlilmO mas de lo
que yo me imaginaba y hubiera esperado con €l tema del “duagnostlco '
tanto que les tuve que preguntar de qué se trataba.: Esta 1mportanc1a, sera
porque es lo que estan haciendo, precisamente,. en esta ,etapa del ano7

’Tendre que averlguarlo y pensarlo. | i

!
o i
i
I

* Otro tema que apareCIo reiteradamente paré mi sorpresa es el de “los
padres” iQué pasara con eso? Lo veré. También a ese. asunto se refirid

Rosaura. b !
! ||

* Me vuelve a aparecer como algo mteresante EStO de que se comparte
y qué no en la tarea de planeamiento. A mi no se,me habia ocurrido y es

‘todo un tema. En este encuentro por e]emplo “estaban juntas, haciendo lo

mismo pero cada una lo suyo No sé por que, pero me “engancha” esta
reflexion. cQué me pasa a mi con esto? Me da msegurldad encontrar cosas

‘que no habia pensado Siento que me estan IIevando . ¢a donde?
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Anexo Capitulo IV




'Descripciones analiticas: :
El plan de 2° ciclo de la E: cuela “A i
i
{
|

03/01/2001

Acabo de re-leer, ya por segunda o tercera vez) eI plan del 2° ciclo de la
escuela “A”. ‘ F

Ahora me vuelven a la memoria (debe sé bueno que asi sea,
seguramente) algunos detalles de los que masj me impactaron en el
momento en que me lo entregaron: era un martes (como siempre), dia de
reunion de los maestros en la sala. Aparecio6 Fedra (cada vez tengo mas la
impresién de que es la lider del grupo), contenta sonrlente dispuesta a -
sorprenderme Me dijo, escondiendo algo detras de |su espalda: "Tengo una
sorpresal". Ante mi mirada que, seguramente, "habra sido de curiosidad, .
agreg6: “iAl fin salié! iYa esta listo!... Aunque todavna en borrador ... falta
pasarlo”. Alli descubrié lo que ocultaba un conjunto de ho;as de carpeta
que me empez6 a mostrar: “Es el plan del ciclo!! Nos reunimos en casa este
fin de semana y, por suerte, lo pudimos termmar X no fue pero, no
importa, con ella casi siempre hemios estado de acuerdo

¢A qué vendran, ahora, todos estos recuerdos? |A lo mejor, porque me
sigue asombrando esta “constitucion del grupo”‘que parece, realmente,
nacer de las ‘energias puestas por las mismas maestras Algo asi como
reconocer, por mi parte “lo hacen porque quieren”. ique maravilla!”.

Al volver 'sobre esto, hago lc posible para no volver a detenerme en
eso: Ya analicé ese asunto de “la base social de Ios proyectos”; me parece
que siguen volviendo esas ideas de “formacion” y no solo de “formu!acnon

. bueno, todo .eso que escribi en el trabajo que prepale para Remedt ... ¢ le
parecera bien? iojala! - |

Ahora tengo que pensar en otra cosa: iqué sngmfncara este plan, desde
la perspectiva pedagogica para los maestros? ;

A primera vista, lo- que me impacta es esa cantldad| de cosas tan
heterogéneas ... como que en este plan hay de todo “como en botica”.

éPor donde la empiezo a analizar? Por ejemplo- ¢écOmMo ise juntan esos

“pétalos” que han llamado “esquema exphcatlvo de | organizacion?.
Aparentemente, ellas (las autoras) también tienen conciencia de que es algo
complejo ... si no, no hubieran pretendido hacer un “esquéma expllcatlvo
éno? —

Alli hay . . de todo: “Centros de interes”, (eso lo estudié en la Escuela’
Normal, cuando con “el Osito”, veiamos la Escuela ‘Nueva);"topicos™ (esa
palabra es mas vieja todavia: estaba en las plamflcauones que hacia mi |
mama, habia algo que se llamaba “cuaderno de. toplcos”),‘“globahzauon
(volvemos .a la escuela--Nueva) v, ademas, “expectattvas de logro”,
“estrategias metodolégicas” y “criterios de evaluacnon" (aca ya arrancamos
de la decada del 70 hasta la Transformacion) ' |
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Plan del 2°.ciclo . Escuela A"
los centros de interés |

u
Aproveche los ratos libres de toda esta semana para “meterme” en el

Like—  1.10/01/02

f~

libro sobre la Escuela Activa en Rosario de Marcela Pelanda Fue una suerte

encontrarlo 'y haberlo traido porgue no encuentro ahora mucho materral '

sobre este tema. l —

iQué barbaro! Esta maestras del 2° ciclo me estan Hevando a leer sobre '
- cosas que yo creia que habian desaparecido. ﬁ- |

l

El planteo del libro me parece ingenuo, pero tiene mucha informacion -
que puede servirme y que yo, por supuesto, no; “tenia fresca Asi que -

subrayé todo lo que me parecié Gtil y que, en una de esas tendre que usar,
¢o no? como fichas en algun momento. . '

N
!‘!

Ahora vuelvo a pensar sobre eso que han llamado “ceritros de interés”

anuales. ¢Qué son?. Aparentemente grandes categorlas que permitiran

““nuclear”?  “organizar”? “integrar”? “artlcular”'? contenidos, de tal

manera que, a lo largo del afio, en cada grado, lsolo se estudiaran: tres
unidades en 4°, cinco unidades ern 5° y cinco umdaldes en 6°. Hasta ahora,
parece razonable esta necesidad de armar solol algunas “unidades de
aprendizaje” ... no se puede ensefiar todo ... ¢se; podrad ensefiar todo en
paralelo, como “lineas que no se tccan”? No parece pOSIbIe seria un caos.

Aqui se me ocurre pensar en los alumnos; los élumnos de esa escuela,
en 4° afio tienen, apenas, nueve ahos. Es 1 ierto que ya “estan
escolarizados” .y que el mundo actual es muy est\mulante para quienes
pertenecen a los sectores sociales medios, al menos. ,',

¢Sera por eso que las maestras creen que tienen que nuclear Ios temas
en “centros de interés™? |

Aqui hay que tener cundado con, este concepto: Ia escuela Activa puso el
eje de la pedagogia en los riifios, sostenia, con; \a incipiente psicologia
cientifica que estos no eran “adultos en miniatura”; gue tenian capacidades
y pensamientos propios vy, sobre todg, “intereses”. ¢Esa es la palabra clave?

Tanto que. una de las criticas que se thleron a algunas de sus
aplicaciones didacticas era que, precisamente, no se trabajaba en serio en
identificar, previamente, los intereses de los chicos. ! -

Mas bien lo que termind pasando -es que Ios adultos suponian v,
finalmente, establecian lo que, supuestamente, a Ios nifos “les interesaria”?
saber”. e

Acotemos el asunto a este plan: ¢los alumnos part|c1paron de alguna
manera, para que se pudiera saber que esos son “sus intereses”? A mi me
parece que no: no tengo ningun indicio, ni en las entrevnstas ni en las
observaciones, que me demuestre lo contrario. ‘z

Asi las cosas.... équé habra detras de estos - “centros de interés”?
Algunos parecen construudos teniendo en cuenta las;regiones geograflcas de
Jujuy, en 4° afio: “la selva”, “las alturas”. Otros, en 59, retoman el eje de

: ' \
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la regional, pero dan !a sensacion de que se centran en las operaciones del
lenguaje: “lo que cuentan” “poetas”, “el placer del Iector el desaflo de “ser
autor”.

Al fin, a mi se me pueden 0 no ocurrlr aigunas cosas acerca de por qué
trabajan aca. ! : l

Pero ... icjo! no puedo inventar yo Ias razones; qe la gente tengo que
poder reconocer qué piensan las maestras. A su ]mcno cpor qué hacen Io
que hacen? - |

iCuidado! no tengo que irme demasmdo del materlal empirico que
tengo: ¢Qué me dijeron en las entrevistas?
-~ Fedra dijo en algun momentc: “Creiamos que no habia ¢oherencia con
respecto a los. contenidos” (en el ciclo). En las “finalidades” del plan dicen:
“Ser coheren\f\e"‘s en nuestra practica, unificando criterios”... {alcontenidos?

Me parece que hay algo que estan diciendo:. S|enten Ia' necesidad-de.”

realizar una mtegracnon horizontai, entre las areas : en la conformacuon del
ciclo. |
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Plan del 2° ciclo de la Escuela *A”

algunas “relaciones’”? !

i

_ . o 17/01/2002
| | | |
|

Acercarme a este plan.me moviliza mucho: vuelvo Y vuelvo a re-leerlo.
Siento que tengo que “escuchar” a los maestros que estan detras mas alla

de todas las presiones y limitaciones: por ej., las que vienen de nuestra |

propia historia de pedagogos, acostumbrados a ,"‘]uzgar” y encontrar,
siempre, lo “mal hecho”, lo "no logrado”, etc. en el tlrabajo de los docentes.
Algunos tlcks” de los que deberia correrme: § g
* “Engancharme” en le heterogeneidad de la propuesta -~Por €j. si fuera
una pedagoga “formal” deberia estar diciendo:. “Hay incoherencia en ese
Plan: los centros de interés no lo. son, estrictamente; . los “topicos

bimestrales” ¢qué son? élo mismo?, las “expectativas de logro”: son las de

los CBC? écomo fueron seleccionadas?” etc., etc.

cY si pensara al revés? ¢(Si viera, por ej. que Ia mcoherencna” no esta
en el plan, sino en el discurso pedagogtco de toda . una época y que, por el
contrario, los maestros buscan, precisamente, contrarr_estarla buscando
“juntar” todo lo que se pueda”, “lo que se pueda”? 5 '

Al final, ellos dicen que buscan “coherencia” ¢no7 En e! trabajo en el
ciclo, entre los maestros de Ias dlferentes areas condenadas si no, a la
soledad y a la fractura. - :

iLa “coherencia” en el trabaJO de los docentes dentro de la escuela,

(que ellos buscan, segun lo que d°claran) sera lo 'mismo que la “coherencia

didactica’de la propuesta?. ‘ .
Aparentemente no; pero... NO son mcompatlbles ¢Tendra esto que ver

con la tensidn entre “lo. colectivo” y “lo individual”; que em,pece a pensar ‘

como categoria teorlca cuando describi los “sentldos del- planeamiento” en la. -~

escuela? . "
A lo mejor “lo colectivo”, como denommador comun, ¢éserd lo que

4
llaman “globalizaciéon”?... Es_ muy interesante el graﬁco que elaboraron bajo

ese nombre: estan todas las areas; usan, en eI gentro, otras “palabras

fuertes”: “interrelacion” e ‘“interaccion”. Parece !que si. 4~cEntre qué?
Aparentemente son contenidos que pueden tener tratamlentos éconjuntos?

pero con perspectivas y usos diferentes en cada area. Por ej.: entre lenguay .
plastica, los “textos expresivos: populares y reglonales éQué decidieron?

Que esos contenidos “valen mas” o “son mas rmpoftantes seguramente,
desde algun sistema valorativo que estan dlspuestos a compartir...
i0Ojo! No tengo que remontarme a cualquier COSa ... La pregunta es:

aqui y ahora, ¢para qué “les sirve”, a estos maestros este plan que ellos

hicieron? . 3 }‘

Aqui reaparece “mi movilizacion”: tendria que poder pensar “como
maestros”. Y si, no me es tan dificil: yo he S|d0 maestra de primaria,
profesora de secundaria... sé lo que se siente. [Por ejemplo: se siente
[
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“demanda”, mucha demanda todos ex1gen todos

hace”. {3

Ahora, incluso, con toda la sanata de las ' modernizacione-s” impuestas‘
esto ha llegado a ser abrumador, ¢insoportable? ¥

Arriba de nuestras cabezas “se hace pelear” a au,fores y enfoques que ni
conocemos ni podemos estudiar seriamente. A mlx por ej,, en mi propia
blograﬁa (seguramente parecida a la de estas madestras, aungue ellas son
mas jovenes) me ensefaron que “lo bueno” era Ia, ‘,‘1escuela activa” cuando
iba a la Escuela Normal; que era la “taxonomia dé Bloom cuando iba a la
Facultad; que eran  los “contenidos” de dnstmto tipo, los “mapas
conceptuales” etc., con la Transformacion. ¢Coémo ,se “junta” o no Se junta
todo esto? | |

A lo mejor, lo que los maestros hacen aqui es' tratar de construur un -
orden, desde sus propios saberes, por supuesto (si né icon que'?)

Algunas cosas que me siguen parecnendo lmpor’dantes que ya vi en los,

otros materlales 'y no debo olvidar: =

s
‘creen saber como se '

L

|
trabajan JUﬂtOS quieren trabajar }untos son ellos lo que decidieron eso
quneren ser “un equipo cooperatlvo : 1. !,

+ estan preocupados por “acercar” y trabajar, tamblen de comun acuerdo
algunos temas épara “defenderse” mejor?’ h

« quisieran ' hacer que Ia enseflanza sirva pero también, que “les
interese” .a los alumnos. (no habria que discutit mas, entre los maestros
cudles son esos intereses? ¢como han cambtado 0 van cambiando?)

« en una de esas, tratar el tema en mas de un Iugar puede ayudar a que
se aprenda mas o mejor? N

En fin,;tengo para seguir pensa'r'ldo.

+
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Analisis de las plamflcaaones

oo _ T 31/01/2001

n— i

| T

A decir verdad me he pasado las vacaciones zambulhda en-un monton

t

-de planificaciones. pero ... bueno, no tengo otros momentos de tranquilidad |

para trabajar en esto y . ademas . ies lo que me gusta' -

Analicé ya ca5| todas por supuesto, tratando de tomar en cuenta las de

todas las escuelas porque ... la verdad es que tienen duferencnas segun las,
~ escuelas, algunas, las de Ia Escuela “D" parecen sér mas blen informes a

posteriori; otras, las de la Escuela "C" son densas, mas formales, mas |

un mundo” éno? : il

1 .
estructuradas; en fin, no es ninguna novedad que ‘cada establecumtento es .

i

y .
Ademads, vuelvo a Ieer mis descrnpcuones tréto de d!stancaarme, de

“escuchar” en mi evocacion a los maestros, de dlstanqlarme

Aqui no encontré demasiado material tedrico qUe pudlera ayudarme;
~ mucho menos, en la Argentina. Anduve, fuiy volvi por la investigacion de las
' chicas de la UBA (no las conozco: Agustoni, o algo asu) iInteresante! Es Io
mas cercano que pude encontrar. j ,,

Ahora bien, ¢con. qué me quedo? Ayer, mlentras cammaba esto "me

rondaba” en la cabeza. |0

Hay algunas. cosas fuertes, los maestros par‘ecen necesitar “acotar”
(¢“poner coto” = hmltes7) Si, exactamente eso es lo que siento.

Algo asi como “poner limites” a las exngenclas cCuaIes? cSon solo

“fantasmaticas”, aquellos que nos advertia Remedi? .

Aqui ‘cengo también, sobre mi mesa de trabaJo ,tlos C. B C. iA la lona!

esto no es un fantasma... si no, payada de proyeccién]!

A la luz de la teoria, a su vez (de esto no me cabe tmnguna duda) nesto »

es un recorte! .ide qué? de “la cultura”, que es.. T@DO Todo, todo, todo,
podria, ¢o deberia? ser tratado en las escuelas o

Y el supuesto “curriculum prescripto” = los i C.B.C ,supuestamente,

también, ya hizo el recorte. ¢Qué recorte? éComo’se hace para “ensefiar”
todo eso? O al menos, ¢coOmo se hace para snmufar que se ensefia? {queé
estad en las carpetas, o cuadernos? o algo? iHay que estar en el lugar de los
maestros! o

Asi, me parece que lo que ellos necesitan hacer .y para eso usan las
plamfncacrones didacticas es: “darle forma” a esaimasa de cosas. {Forma?
iqué forma? épor qué “forma”? <("Formato”? Si, algo asi. Tendré que re-
leer a Gimeno, que utiliza esa palabra ... me parece B

Aun asi: ¢"para qué” forma? Aqui no se trata de una cuestién de
apariencia, o de belleza ....; se trata ‘de “poder ensenar "algo!!!

Asi, seria: “dar forma para que algo sea asible, mane]able
“ensenable”, desde el Iugar de los maestros, desdé sus sabéres desde “lo
que saben hacer”. ‘; k

¢"Formato” pedagognco”7 A|go asi ... me parecé que por ahi va la cosa.
¢Y el curriculum? qué es? Eso, eso que resulta de “la forma que da el

- RC - B
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planeamiento”. ¢EI planeamiento: es el “formato” dél; curriculum”? Algo asi:
eso es lo que queda, eso es lo que los docentes saben hacer, y eso es fo

que, entonces, finalmente ... haran! = L
¢Va por ese lado? Me parece que si. |
¢Era esto lo que los maestros “decian”? ¢o lo que tienen consciente? No

en estos términos teoricos, al menos. L {

¢Es lo que yo pensaba antes de hacer la investigacion?. No sé, creo que
no: yo me hubiera quedado en “cémo se hace” un plan, en qué niveles, con
qué insumos ... pero esto de: “que sienten los docentes?, que. sentidos le dan
a eso de “hacer planes”? me parece que estoy encohtrando muchas “buenas
razones” que yo no me detuve, antes, a pensar demasiado, |¢Sera porque,
en realidad, no pensamos “en los otros”? éNi en ell,ofs, ni en su lugar, ni en
su pensamignt—o?-., - o 1 '
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- FUNDAMENTACION

_ Ante el inicio de un cic
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_institucional, = que sirva  para
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j-’lCCIO?VES PEDA GOGICZS

|
E
1 f
& Organlzar la ensenanza . o
1

3 Desarrolla1 conocmnentos

& Segulr los aprendlzajes e
& _Evaluar,y_,,promover ‘
. i [

& Mantener vinculos con las Iamlhas
y 1as instituciones del medlo |

| ¥
& Mantener buenas relacmnes
interpersonales K

L
& Compartir las actividade$‘,i
. i

Iy

# Asumir las responsabilidades de
cada uno
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deberan ser capaces de enriquecer con

realidad én su vida diaria, siendo:
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4 respetuosos de su propia v1d.a

1

: l’os demas .

Los alumnos y las alumnas de 1a institucion
L sus actitudes’

personales el proyecto educatlvo haciéndolo

& capaces de relacionarse y sohdanzarse con

B s1endo respetuoso de las normas socwales

‘escolares y famlhares o jA'

L
rod

# con posibilidades de expresarisus ideas

libremente; =+ | 1

# demostrando que estan ablertos al dlalogo |

& logrando dlscermr entre lo buleno y 10

pala si mismos y los demas; |

& demostrando cmdado en su. aspecto

—.

personal R

i Valorlzando su f‘uerpo i
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& EDUCACION: la escuela, a través cki una

.educacmn sistematica cumple 1a funcion de -

formar hombres capacitados y luules para la
. L
'soc:1edad de acuerdo a los aqpectos . socio-

' ";51 '

|

culfcurales del momento

il

@ PROCESO EDUCATIVO: El educan’ao recibira, de

§
I
l
o
\ i
)
J
|

- | . .
~ parte de los docentes no sélo la mstruccmn, sino

4|
' l

también formacion necesaria para actuar de
acuerdo con los valores fundamentales de 1a
~ sociedad. i
@ TRABAJO COMUNITARIO: La escuella buscara por |
‘todos los medios mantener relacxones y proyectos
conjuntos con las mstltu(:lones del med1o los
mstxtutos de formacion docente, eL :
! |

I

& EVALUACION Sera permanentéI tanto de las
‘acciones pedagogicas como de los rendimlentos de
los alumnos. Se iniciara, con u}} idlagnosuco de
los conocimientos previos, adquiil’idos en el ano-

anterior.
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| Que'nuestra escuela: |

#sea un lugcu de fratemal relaqmn vy

viva en comunioén con 1a farmha
1

| ,favorecmndo un clima de respeto y

| . —

[

{

- amor; F

= atienda a la realidad deg% 1?as
- personas y de los grupos

promomendo un tesumomo sencillo
-y-directo; y ;
| |
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» s¢ renueve permanente'r‘nente en el
proceso de aprendlzaje ',
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.. de Expresién Integl al de dictan enla planta alta. .

El edificio escolar es totalmcx.&o de material, su estado es Optimo.
Cuenta con salones de clases con mobiliario adecuado y suﬁmente un
patio interno techado y uno al aire libre que es usado Como playa para
p1éct1cas dep01 tivas y recr eativas. y r§

[
‘V

El edificio es de tres plantas. Ln la planta ba)a se chctan las clases
del Nivel Inicial, del Primer Ciclo y del Segundo, ] Las clases’del Area

nE .tl

Las clases del Tercer Ciclo se dictan en la scgunda planta, en los
nuevos espacio$ que creara la institucion para atende1 las|demandas

curriculares p10p1as de esta ciclo. : ! R

i

En la tercera planta se inauguraron en este c1clo Iectlvo un'Salén de
- Usos Multiples, sectores de Samtauos y un patio con sectore s‘tcchados o
y al aire libre. : Sl e =

Lo i

e it

- Cuenta con todos los servicios pubhcos pr ovmcmlcs y mumupales
tales como luz eléctrica, teléfono, recoleccion de basma etc. ||

Los salones: espec1f1cos “de INFORMATICA y COMPU:TACI@N ‘
estan equlpados con alta TECNOLOGIA, conedlados a faRED de
INTERNET. ', . - |

El SALON de MUS[CA y de VIDEO cueﬁt:é con Un PIANO
TELEVISOR y VIDEOCASETERA, con V1deos_espec1f1cos pala las
dlferen’tes éreas cur11cu1aresyRPlROPOYFCTOR 1

" Las clases del vacl Inicial se dictan en sus dos salas, un c<;pac1o
destinado a las clases de C “ATEQUESIS, el I\INCON DE JESUS y un
patio propio del nivel. | ;11

Cuenta también, con equipos de . QOmdQ Fotocopiadora,
Totodup11cad01a, adqu111dos con el aporte ]‘1161141,1’\1 de los pachcs y
tutores. . _ ‘ ?i,! .

El INSTITUTO adquirié en el transcurso del ano 1995 un predio
de 2 hectamas localizado en SANTA INES, que se destina. a la
1eahzac1on de competencias deporiivas, 1cucat1va<i y de encuentro de
REEF LEXION RETIROS pala los alumnos y la comUmdad parroquial.

o



.. Reuniones de i’emoual

MES

FECHA

ﬁORA1

‘ ;f:'r(‘:l‘,os

S‘TCCIONTS

ABRIL

|Miércoles 4

1

18. 00 hs.

‘ f odas las
i secciones

MAYO -

|Martes 8

T18. 00 hs.

:Todas las

i secciones

| ]UNIO

"I Miércoles 6

18. OO hs.

Nwel 1mc1al

‘TGBlX

; Sébado 23

B
108.

EGB3

AGOSTQ

B
|
|

SEPTIEM.

OCTUB.

~
-

NOVIEM. |




e @& W % T

A

TURNOS

'CARTELERA - PIZARRONES
1° CUATRIMESTRE |- éi
|
26/02 - al -02/03 I3 !Ano “B”
05/03 al 09/03 59Afi0 “BY
12/03 al '16/03 4°Afio “BY"
19/03 al 23/03 39{Afio “C?’
26/03 al 30/03 3% Ajio “BY
02/04 al 06/04 2P Afio “CY
. 16/04 al ' 20/04 2°7Adio “B"
23/04 al 27/04 - | 1°hAfo “CP
30/04 al 104705 15 Aﬁo‘B” |
07/05 al 11/05 ¢? Afio “B¥
(. 14/05 al - 18/05 * 59 Afio “B”
1 .721/05 al . 25/05 A A0 “B” |
. 1 28/05 al 01/06 3% Afio “C” |
. 04/06 al 08/06 39 Afio “B”|
i '11/06 al 15/06 28, Afio “C |
10/06 al | 22/06 29 Afio “B” |
- 25/06 al 29/06 1° Afio “C”
02/07- al < 06/07 1° Aiio “B”
2° CUATRIMESTRE ' = I,
23 /07 al 27107 6°Arr( cr ||Vt
30/ 07 al 03 /08 6oATOSA” || = A
06/ 07 al 10/08 | 5%Af0“C” |l
13 /08 al 17/08 | SEAGGA”: (] 3"~
20/ 08 al 24 /08 4° Afio “A”] | Lre
27108 al 31/08 4° Afio “C”{ 1| bzt
03709 al 07 /09 30 Afio“A”] | 5 C
10 /09 al 14 /09 2° Al SAL | 5
17/09 al 21/09 '1?°%/;ﬁo-ﬁ‘A°’. o
S 24 /09 al 28 /09 ’ ’(‘,c(\. -
| - 101710 al 05/10 \)>f>
08/10° al 12/10 A
15710 al 19/10 s T
22/ 10 al 26/ 10 Vi A
29710 al 02/11 Ghpe |
05/11 al . 09/11 | = iilep
12/11 al 16/11 teo T
19/11 al 23 /11 g L
26/ 11 al 30/ 11 Cibe
: al i :

T
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ERQYECTQ Noj

|
|
" Nombre del Proyccto: RESCA’ IANI)O LOS \/Mg l 1S
‘ |
|
!

Actividades: A través de actividades concxclas , :l
e

- 29: Dia del Animal

. 29: Dia de] Arbol

Fundamentacién:

l

Resaltar los valores humanos tan descmdados por nues[thi sociedad y tratar
de ser un disparador para trabajar éstos en el aula Iy en toda nuestra
institucion junto a Jas familias de los alumnos.

- 'i!'
i !|‘

[ia

Objetivos: ‘%‘ i
¢ Reconocer la importancia de actuar en consonancia con los
L “valores fundamentales de la vida e
¢ Identificar valores y reah?ar accxoncsl'que mamﬁesten su
' aplicacidn. b
Destinatarios: !

\
o i
- Alumnos — Padres --Direclivos -~ Docentqs
b
!I
*Collage I x
© ¥Exposicion de tra bajos artisticos — Poemas -
. ¥Campaiias solxdarxas e e
, a8 i
Cronograma: Se tomard una semana por mes para resaltm un
{4 V?[OI” . " ‘_K

1

i
o
Ab1 v/ Se/?lﬁ]ld de la folerancia y el 1cspefo (del 23 al 2 )

i
~—~

19 : Dia del Aborlgen

Mayo: Semana de la igualdad (del 21 al ZJ) ¥

1 -
8: Dia de la Cruz Roja Internamonal | IR |
21 al 15: Semana de Mayo - - R H

Junio: Semzum dc la so]zaaz idad y honradez (del 11 al [ J)

17 Dia del Padre - » - ' _: |
20: Dia de la Bandera. G ek
21: Dia de la.Ancianidad : RPN

Mm Semana_de Amistad y Ja Libertad (del 02 a] OJ) n

9: Dia de la Independenc1a n
20: Dia del Amigo v i

Agosto (del 10al17) = .

17: Aniversario dc la Muerte del General San Martin
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PRQYECIQ N°4 |
. ) | l C v
Nombre del Proyeclo:  APOYO ESCOLAR - i
T - i
. , NS
Fundamentacién: f';i gl

Surge a partir de la necesidad de acompanal a los ialumnos g
incor porados al curso inmediato superior con dos materlas pendlen

5,

i

ue fueron
tes.~

.. 4 Optimizar los aprendizajes en las. dxscxglmas curriculares.

"' ¢ Brindar herramientas para facilitar. lhuaprobam

- 4reas Curriculares en el turno.de Examen en el ma
= . r‘
Destinatarios: g

'\

e

v i
Actividades: 4
" Clases de Apoyo en grupos reducidos ;

/\pllcacnon de Técnicas de Fsludlo y Ra/onamxcnlo
E

!

Cronogxama

i
: ..}l . 1
H

on ‘de las
s deJulidm—---

Alumnos.de 8°y 9° Afio que adcuden lmsla dos Areas

* Curriculares que estén cursando :mo mmcdmto SU'PCUOL
|

e e

Duranlc el 1° Cuatnmcstre cada 15 dla\ los sabad ‘dc 8.00 a 11.00 hs

1 ' “®

Fechas estim_ativas:

T
ol
HE
i
)
i

[
il
l

1
Marzo - . Sabados .’
e 24 i
e 31 '

Abvil . L .. Sdbados o
L T 21 |

*® 5 !
|

Mayo . Sabados

e 19

|
i
|
|
. -
* 5 E
|
1§
|

Junio T v | Sabados
: e 2 i
o - 16 !
' . s le 30 ‘ '

Julio . Sabados
¢ 7

: %'; :
. o
Recursos A
Humanos: Docentes de Areds Curr 1culaxes —1
, Alumnos — Equipo’ Pmcopcdagogxco;— adrcs
Materiales: - b ;|
' L lblOS de Texlos - Fotocopiadora - Mapas
' 'l 1 ‘|

]
|
i
|



Responsables :

’

Marcelo Gimenez
'Nancy Memler

. Sergio Kadiz

0. <
£E O
SEQ
S0 g
Cad
w2
<o %
88 =
SPACE

Evaluacion :

Evaluacidn parcial. Mes de Mayo

Evaluacion final

i

Mes de Julio.

T an o oy 6
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PROYECTO N°4 | i

A
RS

1

i

i .
Nombre del Proyecto: /% PARTAMENTO do EDUCACION, F1SICA
“Jornndn Feliz” ;

e
s
;:

Fundanentacién:

i
i
i
\
'

'

| u
Favorecer la integracion social. !: !
Acrecentar la salud. 3
Integracion Padre — Hijo ,
Compartir con la Comunidad

|
Apoyo a la nifiez : ‘ g

Objetivos: - b

' ‘- lnteémr la comunidad escolar con la Pauoqulal y Bavrial.
¢ A través del deporte y la recreacion aIeJav al nifio de la
‘droga, de la calle. . cod

L Fortalecer el rupo familiar '

?jt
1 H

Destinatarios:
Alumnos de la escuela y de la comumdad parroqmal y sus
« familias. ]

Actividades: .
Torneos de Futbol q-
Encuentros deportivos 'y recréativos. — A ~ ¢

1
Cronograma: |
Proximo al Dia del Nifio. .{ 7> — "7

[}

|
I . " I\. ‘1
Recursos R i }
Humanos: Profesores del Area ~ Alumnos — Famlhas de los alu mnos
‘ Mateualeu Articulos deportivos. — Reglamentos de’ Depoxtcs !
K . i . il & ‘ RS ( oy /l
Responsables : : _ ,v"’._m,.‘;‘-ﬁ.{ik,..
. “Rosaura Sfeir L ll (
Horacio de Luca IR
Diego Fires _ S S
Clotilde Espindola o T L ]I o /
Luis Cossia : P T
| - | |
: !
i' N
Evaluacion : ¥ i
A través de la participacion de los alumnos enila jornadaj y las
actividades propuestas. - S
B
. . - " : .{x
2
N e
§oh
P
v?" :l
‘li :‘;j :
il Il e
i




A
%

a N |
) ' l
2 g |
et PROYECTO N®12 i B
Nomblc dci K t !
A0 roycclo: | e | |
. ) t i ! H
:; V//\ JE /N7F(;/€/\f’() PARA LA /()/\’H’\( /'(L IN DE VALORES
¥ "', .! ', it :
j.ﬁ ; - ) j' ’ 1 ' E .;"E !
- Fundamentacion: : ol
m | o NS
0 .. Objetivos: - e 'i
ﬂﬂb B o ¢ Reconocer la 1mpoxtdncxa de actuar en,consonan cia con los
m ... valores fundamentales de la vida ; ;‘ " - '
. Y. ¢ Identificar valorcs y realizav acciones sl que mani ﬁcstcn su
f” - aplicacidn. . ;;’!‘f 1__ I — .
2 ‘. SN
0 Destinatarios: i;'} :
SR “Alumnos de 7° Ao “ A” y “B”- I"ldl S
: L ‘i.ifii?
Actividades: A través de achvndadcs concrelas: %‘;.‘fl -
e Reuniones periddicas con los padres para recaudar fondm

J Segunmxento del proyecto por parte de los docentes de 'Ias areas citadas.
i

progre tmada

)

‘
i :
|

1)
#7)
-
S a0 !
Fetii e s _ : Dot .
", S H :
=0 Cronograma: viaje semana del O al 12 de oclubre. 3 'ii:’
m I! i
o ) . . Lo lll
Yoo Recursos il . :
> At —~ .
5 Humanos: Docentes de las’ ‘Areas de Ciencias, 'Sociales ~Ciencias
[ .
) Naturales y Formacioti ftica ~ Alumnos ~ Padres | '51
Malfcriales: Rcuusm monoiaum para su concr ‘cnon
) Responsables : Elvira Alvez 1 Al
: ' .Marcelo Giménez [ i
“Ramona Bogado i%;;'
Evaluacidn : ' [,
A través de la participacion de los alumnox en l:} conc1c01on dcl \/ch
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: r
) | N
|1
3 , il
’ b
) S s
. 'y gy oy o P
’ PROYLCTQ NV 14 »
) . Pl
) ' i
’ Nombre del Proyeclo. - o | {
: 3
’ ‘ 9 M N . . 4 Al . ‘ y E
, Primeros AuXiios ¢ fc FSc e '
) ’ o I” |
. < : < . ,l i
y Fundamentacidn: B | )
’ El presente proyecto 1esponde ala nccesndad cotidiana de
) atender a los alumnos que rcqmcmn atenciéon no cspccxall.l'ada
) En los casos que se aconseja una atencién mas upccmh?a’da se recurre & un
) profeelonal mcdlco ~ o R ;
' 0 ' \\, ! ;i .
' % i. v o ST
) ! l o " i: lx
) Objetivos: - gt .
. . . |
) ¢ Asistir a les alumnos dcscompucqoq lastimados, con dolpros, cte. !
3 ‘e Ayudar, socorrer, informar, asistir. iy -
) o Brindar informacién , consejos sobre qc,\ualldad,g pumelos 'Ia uxilios,
) botiquin, odontologia, adicciones, etc. | '| ; {
f' | ~ o
D ’ i
D Dcstmatarlos i ;
- /\lumnos de E.G.B.1 -2 v”; !’I I i
A
: o E . ' [1 j‘
D . Actividades:. - .| )
D - e Realizar inventario de botiquin. lE 3 )
» _® Abastecer el botiquin.- & 2
® o Organizar un  botiquin para:, '9:111(189, pasecos,
D . ' campamentlos. ! o
) o Demostraciones practicas.~ Ll
D ... o Charlas Informativas - ’ : Il ,"!
v g
i} :‘_'5‘-;—&. — ‘,,,_*__4__‘__:__:“__4___‘__”
@ ’ l;‘! ;
B Cronograma: Todo el Ciclo Escolar O
5 " Evaluacién Paccial : Mes de Junio R
D Recursos - .' " : |
D, IIu manos Docentes- P1d1cs y profesionales de 111 salud invi dd‘c’js.
» _ iy { '
i3 M’aterialcs: Elementos de Batiquin — Folletos EX p,l'i‘.éativos. :
o ]
D ' ' ',
® Responsables:.
. * " Ester Cura ! * Mcga Mercedes
B Teodoro Figueredo '. B'ibl Margavita’
< ~ Elli Trinidad ' , El\rlra Alvez
) Menideta Calalina ' l‘,luc a Cuba
) Stella Cavenago: i A
2 B
Y o




PROYECTO N° 15

Nombre del Proyecto.

Compartianoo Mumc/)/(),s'
I

1
!
i
- L e ol
I-undamentac'lon: : X ii il
' _ D
u‘l ci
Viendo l(l necesidad de imcjorar la relacion entre el Peiso

docente que integra la familia educativa aucccntanc‘ld}
It

. Durante todo ¢l ciclo lectivo.

Recursos

Humanos:

. Docentes responsables. ,

Materiales:.

B

v .

O e e e % i i e e,

Presentes florales

Tatjelas

nal docente y no

los lazos de

solidaridad y comprcnsxon 'f N
Favorecer la comunicacién y enrviquecer la convxvcnqna del pcmona]
P
Objetivos: .- : A
' \‘, i{ l'i
Fworeccr la comunicacion y enr -qucccr la convwc: glia”dcl p‘ersqnal.
. i |
— {1
Destinatarios: {i : !
o P i
* Personal Docente y no Docenle del Instilulo ol
-
: 1
“Actividades: . {
- ¢ Confeccionar una lista con las fechdlﬁ de cumpleaﬁoé de
' : - todo el personal. ik L
* Acompaiiar a los micinbros de ia (.omumd 1d escolar™ ™
. con la oracidn Y scslos de xohd'nldad en momentos
o especiales.- . L ;
S ¢ Recordarlos con un saludo cqpccml en el cha de sus
. cumpleafios con un, mensaje en cl»pvauon en sala de
;. Maestros.- i i
s Comunicar las novedades agmdab)cs 0 no'a lodo el
personal - H‘
‘i
Tiempo: ‘ ! P

e

LA



N

@ OBV VYW VYYY YW e Wy

3.

. sca para él un ambientc famihiar. , . s., P

‘Destinatarios: e ’

PROYECTO N° 6

Nivex! eyl

Nombre del Proyecto: . | l
| N

;i
e
Fundamentacidn: , ' i

Consideramas importante que el nifio dnlpllC sus conbdumentos

de actividades de manipulacién, creatividad y V1v01101as |d1rectas C

a través
ontando

con los recursos humanos: maestras, nifos, padres; deseﬂmoe que cl ]axdm

Ob]etwos
* Lograr'un maym vinculo afectivo entre: escuela~ faml

— nifio.

I NS
o Dar la oportunidad de tomar contacto con la naturaleza, vespelfndola’y

Alumnos de mvel lmcml y sus Humlms

Cronograma dé Actividades:

l

!
cuiddandola. : ' . 5 ’ §

e

.

‘

|

i

|

!

H

e Taller de Cocina con los padres. A realizarse para el Di fac la Famjlia

o Cuaderno quero Fecha: 17 de Ag osloo 12 de octubre 1

ano. i
. Cqmblo de lugm du}ucgos }i
e Visita a la Granja. : : |§}
s Pascos por la ciudad. ‘ l%:
¢ Chocolate con los Abuelos ll‘
HL

Recursos S . i ’

Humanos: docentes de nivel inicial. Alumnos. Pad}'gs.

Materiales: materiales de deshecho, planteas, eter] ©

Résponsables‘:-Yasnikowski Mavria Silvia~ Garau Claudiar Olqmn Al

‘. fl,'i
. 4
Evaluacion : : -!';

e Creacidn deun espacio verde en la Sala. A pattic de{A oslo hasta fin de
B
% .

'!
!
|

-

A través de la concrecion de los talleves, mediante. o] |C\pO§l(,lOll de fos”

‘trabajos; en los meses de Oclubre y Neviembre. -

.
'l
|l
il

':Iﬁ'
B
|

i
i
i.
|
!
|
|
-

i
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N

[

I

Nombre del Pro j/ecfo:

- ki \ ’
La Tecnologica y el Arle el //)/0//!7)(///(,0

Fundameniacion:

i
I
iR
7
g

"'!‘
.'lll

Este proyecio surge a partir de la nceesidad de auuahzar a los alumno&. en
conoumlentos y téenicas vinculadas a 2 la informélica. El fi es que 'lplCHd{ltl

a realizar Un disefio arquite

Objetlivos:

* Adquirir conccimichnlos y saber ulilizar |

dentro de la informatica.

cténico utilizando las hcn'umcnl
la computadoxa, para que los aluniros se mancgjen cort
dentro de un soporte y fuera de un p.lpcl

]
t
1
i
H
o
L

as que la brinda
cctamcn(e y dibuje

as nucvas lc,u neas y ndcla.nlos
1 B

e Conocer y manejar para la produccion y utilizacién de un diseiio grifico

arquitcetdnico con herramicnias basicas

Destinatarios:

Contcn!dos

e Manejo de hermmlemas de disefio (Infoxmdhca).

e Diagrama de Bloque.

[

Recursos

Alumnos de 99 ano.

N

Humanos: docentes- aluninos.

Responsables

Evaluacion :.
A través' de la presentacion de un frabajo final y dcfcx
. evaluard en forma conjunta (profesores de Tecnologia e

Tiempo: se trabajara en el 29 cualrimestre.
\«~. .

Materiales: computadoras. Papeles. Etc.

.. Profesores Silvia Almada ('l‘ccnologin)
César Chambrro (Prof. de Informatica).

l!:‘
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Nombre del Proyecto: y ' i
T i
- Biblioteca - Mopoleca y. , Vide 2ajeca |
. Lt
Fundamentacion: i Lo
o oo Pk
Objetivos: ' : ! ”
e Incentivav cn los niftos y jovenes ¢l placer por la leetd 111 ,
. Lograr un lugar de lectura y consulta apropiada cada vez mas cornpleto.~
e Presentarel material en buenas condiciones. [ ;‘, ' :
e Que alumnos y docentes sepan que tienen un lugar de ‘;éonsulta \ums con‘ '
datos actualizados. R e
o Crear habitos e interés a través de los que leen. "l“,"
» Despertar espiritu de colaboracidén en todos. | 5 ’[ '
¢ Hacer mas agradable el hébito de la lcctum con dlslxtﬂc:)s métodos| -
e Aprender a actuar. . iy Sl
e Aprendera cuidar lo que puede suvnr a fodos. "x
e Interesarrios por aquellos temas que despierten mteré ;%{
o Dar mensajes breves que dején ensgfianzas. ' $ ;i.i_ i
° Lograr que se cuide y respete con carifio el lugau ‘ :, ; .
e Estar actuzlizados con los libros, videos, mapas con los quc contamos.. o
° AplendCL a utilizar la lectura cox\no mcdlo de cre:ccxl an conocmnento y
acercarnos mas a Dios. , : ' Rl
e Tener en cuenta fechas importar:les. | " i
e Adquirit nuevas ensefianzas de conio recrear historias ‘ucnlos c,t(,.
. . . A X !
Destinatarios: - o

Alumnos — Docentes — Directivos

1

7
|I
e
L
o
B
e
:l

disponible a docentes y alunmos P

Actividades: ;

e Ouganizar-los libros. ool

e Inventariar los libros. Llevar un 'lCh{UC apropiado. Lll 'q\cranloq -

e Reacoridicionar mapas, libros, lammas, etec. . l l.

* Adquirir nuevos libros acordes al plan de estudios ent loﬁ distintos ciclos. -
- Actualizarnos con distintos temas y materiales dldactlco’s - _

o Utiliza~distintos recursos para lograr que la bibliotecd' sea util la todos y
agradible. ' o Lk b

e Buscar y lograr la colaboracion de lodos. SH T

i, e Incentivar la utilizacion de videos, clc. b

~»¢ Concursos de lectura. « i

+#; Obras-de tealro senchilas, Tuentos, dramalizaciones: "n

s Posibilitar, la utilizacion, con responsabilidad y uilidado ‘dellmaterial

¢ 0) Realizar encuestas enlre los docentes, alumnos y dem‘is personas que s¢ -

("¢, Colocar carteles indicadores que invilen a integrarse !al ireulo dé lectores.

acerquen al lugar. A '

Carteles con diversos consejos alusivos a leclura y com(lucta
Informar a alumilos y docentes del listado del mateual ‘¢on que se

-

cuenta .

Crear un espacio de espiritualidad para adultos y hmos quc FCCICCH el

cspmtu
Proponer donaciones.

\
|
|
{
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FUNDAMENTACION

A fin de proponer su proyecto inst’i.tulcional

esta_Escuela, que se define como.%-renovpdora,-_

obierta a la comunidad, cooperativa |y

preocupada por el permanente '?‘Ecaﬁtrol dela— -

3 . - : § ‘ - 3

calidad de sus servicios .edupatlvos_,%: cree
. S A

necesario, en  primer lugar, identificar los

‘problemas que se le presente.* El diagnostico
fue realizado a través de la observacion de

C . . o :
clases, de entrevistas a docentes y'estudiantes,
de conversaciones informales con los alumnos

. - - . . . H :I s
y del analisis de carpetas y cuadernos. La

diagnosis 'se realiza en forrr';léi conjunta,

. . . P
surgiendo los siguientes emergentes:

1° ano A, By C: Lengua: e:I [ grupo total

presenta una gran heterogeneidad; para
facilitar €l trabajo docente, cada division se
form6é con los alumnos quie'i segun las
pruebas iniciales, tenian semejantes niveles
de aprendizajes previos. -
| o
9¢ afio A y B: Lengua: mucha il%iseguridad al
escribir; se desempenan mejor en la copia
pero falta comprension; lectura  muy
dificultosa; ~ vocabulario - escaso;  mMayor
espontancidad en las comunicaciones orales.

Matematica: dificultad para leer y escribir

nGmeros; no manejan el valor posicional; -

[

:i(
b

i
i
% .
|
|



errores  muy -frecuentes L en las
operaciones, sobre todo, de reé‘;ta. |
3° afio A y B: tienen fluidez en el 1§§n.g11.ajé oral;
la lectura y la escritura | son muy
dificultosas: no leen, . casi, por iniciativa
propiay las redacciones, con 1111fchos _errores
ortograficos, muestran falta de ;puntuacion,
errores de sintaxis y pobreza de '%Vocabt’_l;lario.
Se muestran entusiasmados | cuando se

hacen representaciones Yy es'(;uchan% con
atencién la lectura de cuentos. * o

s o o |
Matematica:. dificultades para pensar, solos,

‘como resolver problemas; hay_ algunos

alumnos que se destacan como
excepcionales. | e |
L o i |
4° afio Ay B: Lengua: falta de intelé'pretac‘il;‘éfr’i en
las consignas, lectura silabica, | confunden
letras ( 1, v ) inseguridad al eS{c:ribir,% muy
Jentos en realizar sus trabajos. | i

Matematica: dificultad en la i'Ee';'fscritt_ma de -

: il -~
~ pameros, operatividad, elaboracion de
- enunciados. a

o

Problemas de indisciplina.
_ K

L

M

i
i
P
I

P
i

59 afio A y B: Lengua: significativa: pobreza en
el vocabulario, que redunda en descripciones
superficiales, con poco analisis. * |

;

.
|:

i
|
|



s
2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS LANO 1995
o |
. . . .! i «s L
. generar espacios de participacién - que
promuevan la autonomia; creatividad y
compromiso del alumno; ol .

. propiciar el espacio donde el l‘nguaje oraly
escrito favorezca la ihter—acci(’)n‘!'pntre pares
y el medio; | B

. formar una persona abierta, respetuosa

' e s . 1 | |
frente a distintas ideas, preparada . para
asumir equilibradamente los cambios.

. respetar y mantener los valores morales y
éticos universales, siendo toler%mte frente a
las diferencias. o

¢




> Postura pedagogica ‘ ‘

|
|
i
il
)
N
b
I

a) Escuela de indole cooveratrva

‘Nuestra eXpenenma nos. ha
mostrado que la escuela cooperativa es un; recurso ‘valido para
_ posibilitar la educacion democratica, en tanto,’ 1mphca un cambio
en el vinculo Maestro- Alumno. Promuc\/c Ja educacion
intelectual, moral, civica, social, economica y cooperatlva

Eil dwarroxlo de cste ‘enfoque
pedaaoglco supone una nueva €tica de a educacxon que tiende a
hacer del individuo el responsable y creddor de su propio
progreso cultural. A la vez, al suscitar en Jos Educandos un-
proceso endogeno de participacion actwal permue capacnarlo
para asumir critica y constructivamente su proyecto personal y el
de ransformacion de la realidad. El cooperauwsmo se convierte
en puente hacia la vida y hacia el conocmnemo en tanto los
Alumnos, en lugar de almacenar mformacmnes priorizan
relac1ones y asocian procesos. . ' .

e Instrumentar este enfoque de
cooperacmn y libertad en la ensefianza, mlphca socializar la
informacion de la que el alumno es ponador valorizando los
aprendizajes espontaneos v extraescolares "

t
Lo
i i

: | A
X , La escuela, cooperauva permite

establecer vinculos entre Escuela y Comunidad:
a) ‘Al cumplir actividades
extraeducacionales fuera del local escolar. |
: b)) Al requcm el concurso de
dlversas organizaciones y'empresas del medio soc1al para el
, desarrollo de sus tareas. i '
¢) Al reconocel a’ Padres y
Farnlhares el derecho de transmitir conocnmentos y del participar
activa. y directamente en las tareas educatwas atendiendo
31empre a los canales reales de comumcacxon (cnhe Padres,
DHCCUVOS Docentes'y Aiwmnos).

x
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, b(lsqueda y la reflexion. - H

- mundo que lo rodea.

»
N .
N

)
it

l

A

i
|
i
1
tod
]
i
. R - ;
b) Ensefianza personalizada: 1

|
|

La educacxon'personalxzada exige
.del Educador un cambxo de mentalidad, una valoracion nueva,
una adaptacion, un ejercmlo de observacidén, un espmtu de
Critica, un -conocimiento  psicologico del Alu ho 'y un
acercamiento al Alumno individual, concreto €omo persona no

al Alumno como colectividad. p

Se ﬁmdament'l en la persona y
tiende al despliegue integral de todas sus facultades Se propone
como objetivo despertar en el nifio el espmtu de iniciativa'y
observacion, la adquisicién de habitos, f la soc1ab111dad la

reqponsablhdad

H
I

Favorece la activxdad del Alumno la

Se apoya en la; con51dera01on del ser
humano como persona y no simplemente comb un organismo.que

i
Teacciona ante los estimulos del medio. | |

I

Concibe al alumno como um Ser
escudrmador y activo, que goza y se eshmula explorando el

|
l
En cintesis, &l

~ '

.
1 cb1 tve

principal

consiste en la educacion plena o integral del hombre para que

educativo.

~pueda . asumir todas las rcsponsabilidad¢§ de su proceso

¢)Concepcidn de un aprendizaje desde un enfoque constructivista

( Fundamentamon técnuci del proceso de cnsenanza v aprendizaje)

;l‘

la tarea educatwa que despliegan
los Docentes y Directivos de esta Instltumon se sustenta desde un
enfoque teorl co conslruf‘twlsta e mteracmom%a

La construccion  social  del
conocimiento es uno de los pilares del thodelo didactico que
intentamos poncr en accidn, asignando un pqp;l primordial a la-

interaccion, al intercambio en el ambito escolar

\
: ; 1
b .

|
{
|
|
]
1



" lectora.

> PROPUESTA INbTITUCIONAL

Lo
i
N
l

De acuerdo con este marco teorlc

o dctuah,gado la

Escuela se propone enfrentar la ensenanza en tpdas sus

dimensiones.

l i

Aun- asi, se destaca como problema ]basmo

evidenciado en todos los mvclcq y

| arcas quc los

alumnos ewdencmn poseer una baJa comprensmn

- A-ralz de eso, surge este

denommamos

7

| r 4
CONSTRUYAMOb los SABERES Para un

1
ok
!

i’roye(:to - que

o
HI

MEJOR PROTAGONISMO A

Esto nos permitira:

)
[
i

* decidir e Implementar lineas de accwn relacnonada

“con la actualizacién y el auto-perfécmonamlento

docente y

* proponer 'diversas ‘actividades

incrementar el nivel de comp

NI
i

;
i
bl
Lo
| i

Ique lograran
[

r[ensmn Iectora

generando espacios de pamclpamon,y relacion para
_ Y .

asumir un papel protagénico real.

I
1
\
!
i
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|
i

]
a
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AREA TECNICO PEDAGOGICA

i

i

{

|

|
Ao
Lo
|

i

|

]

: Reumones de ’eflexmn estudio. 11°cuclo lunes de 8
-hs a 9:45 hs. 2°ciclo: mnercoles 9. hs a 10: 45 hs.

I
“Reuniones con el personal de la Escuela en funcnon

de compatibilizar las normas {orgamzatlvas y
disciplinarias de la Institucion y él estudlo de .las

mismas. - o
| ]
.

‘Reunion de persgnal una vez al’ mes 0 cuando las

circunstancias lo requieran. vael inicial- segundo

‘martes de cada mes: 18 hs. EGB 1 y: '2: primer

martes de cada. mes:17:30 hS’ Bimestraimente:

~reunién conjunta con Docentes delAreas espeCIales

Jornadas de PEL L
Organizacion de grupos de’;r'eflexién con la

coordinacién de la Psncopedagoga o de otrg personal -
idéneo, en los cuales el Docente podra volcar y
pensar sus experiencias en equxpo con sus pares,

. existiendo la alternativa de que surja la necesidad de
- consulta o mtercamblo con otros. profeszonales y/o

mstltumones ' % g |
i X i

Elaboracson de estrategias de trabajo para que a

“principio y a final de ano se comumque lo trabajado

en cada uno de los ciclos a !fin de permitir la
elaboracion de futyros planes. ,:; |

~~»Or|entacnon de! trabajo a fin- de optlmxzar la
integracion de areas y la artlcu!amon‘de Ios distintos_
_ciclos. El trabajo del Equipo Docente permmra de

esta manera, una coherencia en la an iculacion
interdisciplinaria. ! 1
Se formularan-objetivos Qenerales establec1endose la

- graduacion correspondiente en Ias dlstmtas areas

|
| .
l

A) Planificaciones: De acuerdo a Ios lmeamlentos
; ;|
i

i

b
{
{
|
i
t
!



AREA ADMINISTRATIVA |

' R |

A) = Objetivos:

A.1) Organizar, orientar y perfecc:onar permanentemente
la estructura administrativa para que sea agil y eficiente.
|
A.2) "R‘e’unir organizar y estudlar dat‘os estadtstlcos
(matrlculas deserciones, repitentes). { ]
- . - . '
A.3) Estudiar datos estadisticos. Mes. ge diciembre:
Direccién y Secretaria para asi poder hacer ! un diagnostico
y efectuar una Ttutura programacion, como asi también
cada .vez, que a nivel provincial sea, requendo por
autoridades competentes. ' -
A.4) Promover el conocimiento y la correcta mterpretacxon
de'las 'normas legales en“el que se apoya la estructura
administrativa del sistema educacional. |

Evaluacién permanente. , S

B) Actos escolares: de acuerdo al ;calendario del
Consejo General de Educacion aprobados por S.P.EP.M.
Los Docentes se distribuiran democréaticamente a&xv.uaces
(Coordinacién  general. Asistente  de: Coordmacaon
Musicalizacion. Manejo de  los equnpos Amblentlac:on
Escanoorafia Lnbros de actos. }nvntac:ones Cartﬁlera)

‘ i

' b
. !

B |
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DEBILIDADES \Y FORTALEZAS

- FORTALEZAS

* Abundante material dldactlco
'*Matellal blbhograﬁco abundante a nivel
docente ' o ' - - |
*‘_Material “actualizado y -di?V;erso en la
biblioteca | | \
* Relaciones humanas buenas o
e Respeto 4 las propuestas de trabajo |
* Trab ajo en equipo '

| * Personal docente actuahzado |

I —
i FORTALEZAS |

* Escasa colabm acion de los padl es
* Grupos de alumnos desmotlvados

% Dificultades para mantener la d1sc1phna

l
|
\.
I
| o
i
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REPRESENTACIONES_y_PRACTICAS_de PLAN,

FUENTES: - ,_ o

Arribo a la inquietud de trabajar esta probleméﬁcé dcﬁ:sd‘é:

a)

(-
\

O L

PENSAR el AULA_-_PENSAR la ESCUELA
o b

|

IENTQ EDUCATIVQ
en las ESCUELAS | o
RESPONSABLE: 'i \

BT

!

. ‘ N :
mi rayectoria de trabajo, profesional en el area, involucrada en

- proyectos, de planeamiento desarrollados desde el desemperio de

b)

rolés técnicos en los niveles centrales de conduccién educativa de
diversas jurisdicciones; ' | '

H [
" % R T

i
' ‘ . o i Lo
mi 'caracter de responsable, por extensi'EJ’nE{ de funciones, de la-

catedra de Planeaniento de la Educaci()ﬁ ‘gide la Licenciatura y

Profesorado en Ciencias de la Educacién de ‘la Universidad

Nacional de Jujuy (Evsluacién de Proyé:c'lltofs en el anterior plan

de estudios); i "
. : (I
DD oy |
mi experiencia como inves”_tigadora del proyecto sobre Procesos de

- Produccion en Innovaciones Curriculares ‘l (PROINC = SECTER -

UNJu), d;sarrollado entre 1993 y 1998. "'f \
- A SR

e

Avanzar desde todo esto me plantea hoy el desafio dte \ '

a)

asumir una mirada diferente: orientada a %e,conpcer 4 interpretar,

no solo la derivada de la perspectiva de q"ljiénes_deﬁ hen politicas .
macro-educativas, sino la que emerge dela tram

de la vida
cotidiana en_las instituciones escolares, é;;li la que los docentes,

“desde sus propios sisternas de pensamiento y accion, asumen la

e

tarea de “pensar” el aulay la escuela. Ty |
; : il
' e 1
acceder a la comprension focalizada de esta problematica en el
contexto de los procesos en los que los maesiros onstruyen y
resignifican sus propias pautas de funcionamiento institucional

. | S ———
en un escenario en el que se entrecruzan las tradicicnes de la

Mpgter. ANA MARIA ZOPPL.

cultura escolar y la sucssiva implantacion de proyectos politico- - .
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educativos de contradictorios signos. |
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ANTECEDENTES:

l
b

o
- b

- Acorde con lo anterior, parto de suponer que; de alguna manera, en
el devenir del sistema educativo, siempre alguna forma de “planeaiiento”
estuvo presente en la conducta habitual de los maestros. T(!)da practica
educativa esta sostenida por algin sistema ideacion.fs?ll por el ‘cual resulta
previsible, atin cuando permanezca implicito. Acm?xdir, entonces, a la
memoria institucional, puede darnos claves para “diacronizar lo
sinerénico” y reconocer continuidades y dismpcioneﬂfs ifen esta trayectoria.

Adentrarnos en ella también implica integrar en el analisis las
estrategias de planeamiento que han pretendido ser f?%formali’zadas", segun
distintas configuraciones discursivas y tecnologicas, :t?n el transcurso mas

inmediato de estos ultimos treinta anos.

il

. , Ay
A este cauce han confluido, entre las que han cobrado mayor fuerza:

a)

. c)

Ja perspectiva tecnolégica clasica, toclavia'\'f:igente bajo distintos
enunciados, pero que reconoce con claridad:sus origenes a partir
de 1957, cuando en la I Conferencia' Interamericana de
Ministros de Educacién, realizada en Limfl.'i;se afirmé que, para
resolver los problemas cuantitativos ¥ + cualitativos de la
educacién, era aconsejable aplicar las técnicas del planeamiento.
Articulados con este planteo se suceden cc'ml;lo hitos el Seminario
Interamericano sobre Planeamiento Integrlﬂ de la Educacion,
organizado por la UNESCO y la OEA en Washington, 1958; la
creaciéon en Paris del Instituto Internacional de Planeamiento de
la Educaciéon en 1962, la Conferencia i,Internaeional sobre
Planeamiento de la Educacion en Paris, 1968; etc. Hay que tener
en cuenta que esto fue considerado: eq el contexto de la-
problematica del desarvollo que, en los '{gﬁos 60, tuvo una
centralidad indiscutible en el campo dejlas ciencias sociales,
sobre la base de la idea de que deberian ?af,plicarse también en la
educacion “criterios racionales” para la. organizacion y la
optimizacion de la accion. , ]y

-
‘.
'

. |

La perspectiva prescriptiva que a‘cf,‘or'lnpaﬁé esa vision’
instrumental en la década de los 70, en!’ funcién de la cual la
planificacion a nivel escolar llego, inélusoli, a ser un privilegiado
instrumento de control de la practica docerlxtg; i

la perspectiva que, en el actual contexto dé politicas rl;xeo—liberales
y desde vertientes tanto tecnocraticas; " como de mercado
absolutiza la importancia de los factores endégenos|a cada una
de las instituciones educativas, (Filmus, - 1997) deriva a las
escuelas una fuerte responsabilidad en la;competehcia por los

niveles de calidad y ratifica con un discurso mas Xaggiornado"
o
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pero un fuerte instrumental técnico centrzl}do en el p;lanemniento,
la 'visiéon de que éste sera el medio; para el llogro de la
“transformaciéon” preconizada. Afirma :ial respecto German
Cantero que, en una tipica muestra de lo que Adriana Puiggros
llama “erisalada neoliberal” se mezclan C1tas descontextualizadas
de pedagogos criticos, “cajas de hc'r!ranlientasJ‘ del juego
empresario y propuestas metodolégi¢as de planificacion
‘estratégico-situacional, ‘'previo lavado 'de las tensiones que
plantean. la interaccién dialéctica entre actores o un
rconsideracion seria de la teoria de la accion, entre otros desafios.

esto explica que, cuando las escuelas pasan—a la|formulacion.. .

escrita de sus proyectos (para satisfacer lexigencias externas de
control) adopten el protocolo de la programacion {normativa y
lineal, tipicamente prescriptiva, ya que la 'planiﬁcaci(L)n que se les
induce sigue teniendo este caracter a pesrxf.{iel:l maquillaje

\
\

A gfahdes rasgos supongo que, en un chﬁplejo exllxtretejido de

concepciones y acciones, todos estos insumos formaran parte de las
teorias particulares que sustentan, desde la inmedil';atez del pensamiento
practico, las conductas institucionales de los docentes. '
A los maestros parece airavesarlos hoy, c'g)riitradictoriamente, en
relacién con el planeamiento: | i! ' '
\ R

—~ la ilusion de producir cambios que, en '%fel imaginario "de los
programadores y decisores de los proyectés;'!propuestos desde los
‘niveles centrales de la conduccion politico-éducativa, se piensan
como derivados de la incorporacion 'de una racionalidad
diferente, y o ‘

, It

— la incertidumbre y sensaciéon de: desvalirrlié;nto generada por el
desconocimiento de ese arsenal tecnolégico, que los lleva a
buscar de manera acritica y dependiente gl:tialquier tipo de ayuda
‘que los alivie del peso de elaborar, segun ‘un conjunto de pautas
'dadas externamente, los “proyectos educdtivos institucionales”
(PEI), y proyectos curriculares tanto a nivel Fscplar como aulico.

|

A manera de una de las resoluciones posibleé! de la conflictiva, he
encontrado en la investigaci¢in sobre “Proces()si- de construccion de
innovaciones curriculares™ (UNJu - PROINC, ]?9;:99) procesos auto-
generados de innovaciéon en los que “La reali;d‘:ad se interpreta, se
valora y se busca modificar cualitativamente, de' modo permanente y
en consonancia con la légica de la vida cotidiatid”. Ante esto, para mi
se ratifica que el pensamiento prdctice del docente no responde a los
requerimicntos de la racionalidad instrumental o Ltécnica, a pesar de la

P
P
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insistencia -y la fuerza con que ésta ha pretendidfo instalarse desde las
politicas educaciones mas recientes. Aparecen, .en cambio, evidencias
! . o o * - I l
de que el planeamiento de esias actividades ln:n'ovadora.s no pasa por

la aplicacion de las técnicas y pautas de los modelos de planificacién
(prescriptivos o estratégicos) que se pretende implantar para regular la
conducta,docente. Avanza, simpleménte, en una’ sintesis comprensiva del
“para qué” hacer, “como” hacer, “con quién” hacer, etc. que al principio
ni siquiera se corresponde con una formulacion escrita y generalmente se
aleja de los mismos protocolos instituidos. - |

|
JUSTIFICACION del PROYECTG | N
. ’ \

La planificacion educativa, dados tddo!s, estos antecedentes,
constituye hoy unoc de los pilares basicos de lehi. politica gubernamental
orientada hacia la descentralizacion de la gestion: publica.|El particular
énfasis puesto por las autoridades en este tema, ha conducido a re-
instalarlo en el universo simbélico y en las practicas formales e informales
de los educadores. A esta circuustancia se debe el lugar central asignado
‘al tema en sus funciones y tareas habituales.; Esto involucra a la
mismidad-del maestro, porque implica la definicion de modelos en base a
los cuales se va construyendo su rol profesional. '; a

Asistimos, entonces, a un proceso que, abarca todo—el“pais; -

seguramente con matices diferentes en cada Euho de .16s eéscenarios
regionales o jurisdiccionales. El abordaje sistematico de esta|problematica,
acotado_a los limites de.los maestros de la Provincia de Jujuy, puede
aportar-al esclarecimiento de los modos en que, en la praxis, se resuelve.

A pesar de los debates, de la incertidumbre !y}‘;de las ansiedades que
vive la  comunidad docente, no existen aun estudios sollbre el tema,
enfocados desde una perspectiva interpretativa o he;i'menéuti:(:a. |

Se hace necesario, entonces, proporcionar a ‘I,'c)s maestros un aporte
cientifico que contribuya a la reflexion critica sobre su labor. No dudamos
que este proyecto les puede interesar directamente tanto por su contenido,
enraizado ya en su vida cotidiana, como por su m';e!:lodo‘logia, que exige su
ineludible participacion. t : :

i
I
I
i

{

SUPUESTOS_TEORICOS:

= Destacaré, en primer lugar, ia concepcion episitéknolégica que sustento
acerca de la relacién “sujeto — estructura” en el ¢ampo de lo social.
Asumiré que: . i S

a) en la formacion social capitalista hay un \(inCulo dialéctico entre
la estructura productiva social y cultur’;al“, el aparato escolar y
sus practicas cotidianas y la subjetividad% cﬂe los actores.

'

L]

“!
.
|

e



;1
|
Y
L
| a
. Ui
\ R
Ll
:
. (., . ” !
. b) en ese contexto los docentes son sujetos isbcxa.lesrc histéricos Yy,
.como tales, comparten ciertos elementos, de la o las ideologias
- - ) v
sociales -dominantes. Son portadores 'de representaciones
sociales, de las cuales no necesariamente tienen total conciencia
y, en consecuencia, son agentes que Jas reproducen con
“cq;nplicidad objetiva”. Al mismo tiempo '};)roducen significados
sociales en la interaccion éscolar. Agrupados, al interior “del
“campo educativo” (Bourdieu) en espacios épciales estructurados
en virtud de las posiciones relativas que dcupan, participan en
Jas luchas que se producen dentro del mis1:}o, al estar en juego la
legitimaciéon de los - discursos, sigrl'i"icados y practicas

dominantes. - i ~ o
- \\ ! i

. . X Sl S

= Atenderé er: consecuencia, la perspectiva de las teorias sociologicas que
. - Iy . g . o

analizan la reproduccién socicl, especialmente en|lo relacionado con la

intervencién, en ese proceso, de las dimensiones, cultural y educativa

(Bourdieu— Passeron). :

1

H
§

o Ann asi, tendré en consideracion el aportci de la teoria de la

“estructurdcién (Giddens, 1984) para la cual “lc‘j)s:_ agentes humanos o
actores tienen, como un aspecto intrinseco de lo que hacen, la aptitud de

comprender lo que hacen en tanto lo hacern. Las iaptitudés reflexivas del

actor humano se incluyen, en general, de una mariera continua en el flujo
de la conducta cotidiana en los contextos de una a'ILc'tividad social. pero la
reflexibilidad opera sélo en parte en un nivel discursivo. Lo que los:
agentes saben sobre lo que hacen y sobre las razones de su hacer —su
entendimiento como agentes- es vehiculizado en buena parte por una
conciencia practica”. : , -

I
L

= En este contexto, en todo lo que sea pertinenté,!i trataré dej destacar los

procesos de produccién reconocibles desde latéptica de la resistencia
(Giroux, Aronowitz, Mac Laren) caracterizada por la sociologia critica de la
educacién o por la perspectiva emancipatoria ~de la praxis social
(Habermas, Carr y Kemmis, Elliot, Stenhouse). | ‘

[ul i

. . " !'f i ". . »
= A esto llegaré desde una ineludible consideracién- de la_dimension .

politica que atravieza las practicas educativas, ‘en el ent!-amado de la
estructura y dinamica del podev. A juicio de Giddeﬁs (1989) en ese juego
asimeétrico que va construyendo los sistemas sociales, “las [relaciones de
poder, tienen siempre dos dirccciones: aunque éli,poder de un actor o
grupo sea diminuto comparado con otro. Las relaciones -de-poder son

relaciones de autonomia Yy dgependencia’. El poder deébe ser visto
. N |

entonces, como una forma de produccion inscripta en el discurso vy,

capacidades que la gente usa para darle sentido al:: ﬁ}undo. |
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= Avanzaré; por otra “parte, en la utilizaéién del concepto de
“representaciones sociales” entendiendo qlhe son ‘Lonjuntos de
concepciones, percepciones, sentidos, significados y acutudeb que
funcionan como organizadores del pensamiento y la acc1on.. La nocién de
representacion, desarrollada desde la psmologla ‘social déeviene de las
estructuras sociales concretas, en relaciéon con las cuales es, al mismo
tiempo, proceso y producto. “En tanto producto, debe considerarse como
pensamiento constituido, que da cuenta de una v1s1or1 de la realidad: que
se comparte socialmente. En tanto proceso, de e considerarse como
pensamiento socialmente ccnstituyente y generatwo de " nuevas
replesentacwnes al dirigir y guiar la actuacién y; (l,omporlarmento de los
sujetos”. (Garcia, 1991). . ‘ :

Con esto, conocer las representaciones de los maest1 os, resulta altamente
valioso a fin de comprender su practica cotidis a .y sus consecuencias.
Pero es preciso considerar simultaneamente ‘los condicionamientos
objetivos, externos a los sujetos, que- determman en gran medida el
apreciar y el accionar docente. .
Acordaré, entonces, con este enunciado de Kaplan! (1997)

“La practlca docente es un lugar de encuentro ehtre el universo de la
objetividad j el de los individuns interactuantes eh esa situacion social
especifica. ~ La subjetividad porta un elementc de objetividad que
trasciende las voluntades y conciencias de los 'maestros.A Al -mismo
tiempo, son los sujetos mismos los que medlatlzan las condiciones

materiales y simbélicas de su zccionar. Siendo que las representaciones

sociales que portan los maestros [...] se actua.hzan en sus practicas
cotidianas, contnbuyendo a generar resultados escplares diferenciales, es
necesario precxsar que son el producto -no mecqnxco- de un pxoceso de
construccién social”. , }

La representamon tiene la particularidad de contener, a la manera de dos
caras de una misma moneda, tanto el aspecto 1de'1tlvo -cognitivo, como el
afectivo-valorativo. Mediante la representacion se 1“e crea la realidad, se la
re-inventa. : o :
| i

= Cada organlzacmn social construye, en funcion de sus intereses y

necesidades, una determinada super-estructura educacxonal Como parte
de ella, define modelos de identificacion para sus agentes: arquetipos de
funciones y roles que orientan la conducta de los: docentes én un sentido
funcional a los objetivos y expectativas (muchas veces contriadictorios) de
dicha organizacién. Autores como Juan Caﬂos Tedesco, Gregorio
Weinberg, Cecilia Braslavsky, etc. caracterizan algunos de¢ estos modelos
educatlvos correspondientes a distintos o snmlares enfoques.
< Afirmando la vision de las burocracias centrales en los textos oficiales
nacionales s y jurisdiccionales que configuran el marco del actual Programa
de Transfonnacxon Educativa, @31 como. en los precedentes normatlvos u
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orientativos que configuraban las directivas elaﬁoradas en los ultimos
afios en la Provincia, se pueden encontrar una seﬁe de valores y criterios
que dibujan los trazos mas gruesos del perfil de kileéempeﬁo! esperado del
docente. En las producciones de los principales autores que han
fundamentado tedricamente estas propuestas se | encuentran
profundizaciones y desarrollos de suis supuestos a;holégicos )l cientificos.

= Acerca de los intereses, persﬁectivas y evaluadién del planeamiento
educativo en el marco de las politicas globales d;eéarrollad's en el pais,
hay autores argentinos de extensa y reconocida trqygctgﬁa, cluyo‘.'s__ trabajos

resultan una fuente ineludible de referencia: me refiero, entre otros, a Inés -

Aguerrondo; German Cantero; Norberto Fernandez Lamarra; Silvia Novik;
Mirta Velazquez, etc. - U B |
. : N -
N
. los apo lwe_“s de las
invesﬁgacionéS’ acerca de lo que se ha denomlix"l;ado el

B N

= Por otra. parte, acudiré en este trabajo,
ensamiento

prdctico del profesor, que adquieren amplitud a p‘ax‘t:xr de la Edécada de los -

80. Gimeno Sacristan y Pérez Gomez (1988) reconoten que i“a lo largo de
esta fecunda :década de investigaciones [...] aparéce gradualmente con
mas claridad el hecho de que los juicios, decisiones y propuestas que hace
el profesor se derivan de su peculiar modo de interpretar-su experiencia.

Es obvio, por tanto, que para entender el pensaxnlié}nto y'la actuacion del

profesor [...] hay que calar en la red ideologica de f‘e:orias y creencias que

determinan el modo cémo el profesor da sentido a su mundo en general y :

a su practica docente en particular. Dentro de est;e:fsustrato ideologico se
encuentra desde el conocimiente proposicional explicito, bien organizado y
articulado légicamente hasta las creencias y resto (illel pensamiento mitico
mas indefinido, paradéjico e irracional que cada hombre asimila y aprende
en sus intercambios y vivencias con el medio-':sd’cio-histérico en el se
desenvuelve”. ( o
Clark y Peterson afirman quec los procesos de' pensamiento de los
profesores abarcan tres categorias principales: . I'la planificacién, sus
decisiones interactivas y sus teorias y creencias!". Las dos primeras
categorias representan una distincion temporal, que tienen en cuenta los
procesos que ocurren durante la interaccion en: aula o bien antes o
después de esa interaccion, siguiendo la distincion propuesta por Jackson
entre las fases preactivas, interactivas y postactivas:de la ensenanza.

= A juicio de Javier Marrero (1993) “las investigaciones que, en el ambito
del pensarmiento del profesor, han intentado encontrar [...] algun tipo de
vinculacién; entre las creencias y la planiﬁcaciéh” preséntan algunas
~ limitaciones: a} s6lo se han contemplado las creencias en términos de
oposicién ,tradicional vs. progresista; b) en CL:uinto al estudio de la
planificaciéon se ha partido de una cierta homogeneidad en cuanto a la
conceptualizacion de la planificacion, consid'ei‘a:,ndo ésta como una
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competencia sobre la que no se presentan concepciones contrapuestas por
parte del profesor; y c) no se ha intentado analizar y explicar de un modo
preciso en gué consisten las relaciones entre creet;icfias y planes”. Al cabo
de su propia investigacion sobre el tema, este autor' enuncia: “Lo que se
evidencia es que el entorno cultural y profesionia'l de la escuecla no es
homogéneo: Una constelacion de concepciones y creencias, a menudo en
contradiccién, conviven de manera permanente en los distintos centros y
niveles de ensefianza. De ahi la diversidad de préctiic‘;as educativas”. '
-
= Como un componente basico de la relacion %,eintre el individuo y el
mundo social, utilizaré el concepto de saber cotidiano, definido por Heller
(1970) como: “la suma de nuestros conocimientos sobre la. realidad, que
utilizamos de un modo efectivo en la vida cotidiana”; “el saber cotidiano

v
acoge (o puede suceder que acoja) ciertas adquisiciones cifi:ntiﬁcas, pero
no el saber cientifico como tal: cuando un conocimiento cientifico cala en
el pensamiento cotidiano, el saber cotidiano lo asimila englo}az‘mdolo en su
o .
. !

propia estructura”. - i |

: . |
= Acorde con todo lo expuesio. me ubico para Jla realizacion de este
trabajo enla perspectiva prdciica de analisis de los hechos sociales. Al

hacerlo, "estoy asumiendo este interés de conocimiento carz}cterizado por

Habermas pero que, analizado por Grundy (1987)~en rqlacién-ﬂ.,cgn_el R

curriculum, permite reconocer que “la forma de accion de la que nos
ocupamos aqui es la que Aristoteles identifica cibmo dependiente de los
juicios humanos. Se trata de juicios efectuados sobre la base de la
interpretacion del significado de una situacién a cargo de ‘los
responsables de llevar a cabo la accién. La constiuccion déhsigniﬁcado a
través de un acto de interpretacion que proporciona basé?s para tomar ‘|
decisiones en relacién con la accion, se conoce como “interpretacion
hermenéutica”. Aqui es necesario aclarar que esta interpretacion “del
significado de un acontecimiento, a su vez depende del encuentro y la
interaccién de los significados de los"'participanteiS en la interaccion”™. Por
tanto se reconoce el derecho de éstos a ser cpg}sid’erados sujetos, o |
objetos, en la interaccion. “El derecho de cada:, fujeto a determinar el
significado [...] constituye un importante principio, q:pe salvaguardar”.
poso S P

3 I
Pl o it

o Acudiré, ademas, a :la::consulta de obras de caracter socio-

.

__ﬂiL'c‘l't_lifl.Ciqﬁl‘l_é.r‘i'(:va, ayudahi a la comprension
interpretativa de la accién docente, vista desde ¢l fondo fundacional de
sus soportes histérico-culturales. Me refiero a aufores como Elena Achilli,
Verénica Edwards, Maria Rosa Neufeld, Graciela Batallan, Elsie Rockwell,
etc. ’ h

antropolégico que e‘n__'f':

|
= A los trazos generales de esta mirada etnogrifica agregaré, también

como fundamento de la estrategia metodologica que propongo, €l aporte de
e .
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la nueva epistemologia de la practica propuesta por Schén en su
consideracién del “profesional reflexivo”. A juicio de este autor podemos

reflexionar sobre la accion, retomando nuestro pensarmento sobre lo que
- hemos hecho, para descubrir cémo nuestro conocumento en la accion
. puede haber contribuido a un resultado. Podemos Hacerlo asi una vez que
el hecho se ha produ01do podemos realizar un pausa en medio de la
accién para pensarla o, de un modo alternativo, rpodemos reﬂemonar en
medio de la accién sin llegar a interrumpirla. ' % ;z;

A modo de acompanante critico, procuraré | entonces promover y
aprovechar en este trabajo el “dialogo de pensamlerhto y accion” que cada
actor social involucrado desarrolle para expreéar los sentidos que
configuran su conducta en el campo- partlcular dél planeamlento como
labor profesional. v 1

\
PROBLEMA;. ' \

Aqm 3‘ abordare como objeto de esltudlo la PRACTICA '

PLANIFICADORA de los MAESTROS, entendlendo que la misma incluye
tanto las KEPRESENTACIONES que la soshenen como las ACCIONES
concretas que se despliegan en el CJCI‘CXCIO de las conductas
institucionales. l

‘A raiz de ello me orientaré en funcién la 51gulente red conceptual

e 27:.,-,_ —
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PENSAMIENTO PROSPECTIVO \
|
I

ACCIONES By

y de preguntés tales como:- o .

| 1
* Que dlcen los. maestros acerca de la planlﬁcacqlon escolq ?
- | t
(,Como contextuahzan €cos pensamlentos'j Jlos vmculan corl
enunc:1ados propios de determinadas épocas?, (,Cuales‘?

* sReconocen sucesiones o modificaciones de lasxldeas en el tlempo’?
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¢Como describen “su” experiencia en este tema?.
P
i
LQué valoran en la misma? ;Qué cuestionan? ' ]

¢,Que reconocen saber '? ¢ Como creen haberlo '1p1 endido?

Y . |

JQué “hacen” especificamente? ;Piensan SOIOfs? JPlanifican con

[

otros?_iv_"ZCon quiénes? ;Comc? B _ L

I . . e
L | .

. Por qué” creen que hacen lo que hacen? ,. :
: -. |

1
i : !
g,Como “intervienen” en los planes institucional’eS? g :

‘ .

., Como evaltian esa intervencion? | iSe sienten :partlmpantes ‘reales” o

“srnbohcos"’? JEncuentran su sello en el pr oceso'? ¢En qué instancia?

sComo “piensan" la escuela que desean?

i
i
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éAportan esas concepcxones a la construcciéon cplectiva‘?

I

JCuales son sus Valores o) cntenos'? JEn pos dé clfue se dlrlgen‘)
II

':ii

JQué creen que deberxan hacer ellos? jQué le ¢ corresponderia a los
demas? ’ o '
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,Como “piensan el aula™ k
. N ’ ,
J’Qué” y “come” planifican? l !
:
JSienten la necesidad de escribir eso que piensan?
- . - : » : [
;Qué vinculo entablan con las formulaciones que se les demandan?
JLlas usar'l?r o ‘
i
|
,Como se despliega su pensamiento prospccuvo antes, durante o
después de una sesion de clase? !
;Como juegan los otros actores en ese procéso. los alumnos la
dlI'CCClO]’l los colegas, los adres? ' L
0 H l!
. i ‘1 1
I
SCual es, hoy, la normativa 1nst1tu01onal en. el tema? ;Como se

mterpreta’? ' : §,
[

. S .
¢Estan de acuerdo con las normativas'|vigentes: las acatan
pasivamente, las resisten, las construyen,i creen  que deberian
imponerse? b
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JCémo se Juegan las aproplacmnes dlierencmleq de estas pautas por
parte de los distintos actores? (,Como se Justlﬁcan o legitiman?

l
\

l l
2Coémo percxben Jas politicas globales en’ estb tema? Jcomo es su
relacion con ellasr k ‘
l P ! | " .
* sComo conceptualizan la relacion “planieamiento  educativo-
profesionalidad docente™? ;Cémo la viven? (e ' ‘

|1
[ ) ' ' |. ’
OBJETIVOS: . \
Asumiré como objetivos: ‘ . i

- IDENTIFICAR 'y DESCRIBIR representamones y |acciones de
plamﬁcacion escolar y aulica; I '

- ANALILAR la dinamica de los procesos en qiie éstas|juegan en la
vida institucional; :

B
g 1 .
W : .

- DETECTAR factores socio-educativos que intervienen en su
conﬁguracmn _ , |

l' (
Sl ..

- ENCONTRAR claves interpretativas qde contrﬂ: uyan a su

COI’an'CﬂSIOIl 3 ‘

— APORTAR elementos para la conmderaqon ‘de’ llas _politicas

educativas en el tema. R e
e ' : i

I
1
i

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:

i
! |

Al desarrollar los supuestos tedricos, he dado ya md1c1os de mi
posicionamiento en el territorio epistemologico de las ciencias sociales. Al

objeto y finalidades de esta investigacion, - e consecuencxa‘ le
corresponde, - con un’ mayor grado de perhﬂencxa el enfoque

tnterpretatwo No obstante;, ‘me: plantea el desaﬁo de superar los
reduccionismos metodologlcos proplos del objetlwsx,‘no y del subjetivismo.

Pretendo ublcarme funnamentalmente én» un contexto de

~ descubrimiento, desde el cual confrontflre la teoria‘'y la empiria que vaya
evidenciando mi proceder, desplegado desde una loglca cualitativa, que
" tendra en cuenta los 51gmﬁcados que los sujetos lsoc1ales a51gnan a sus
acciones. ‘i

Avanzare segun los procesos del método comparativo constante
'(Glasser 'y Strauss) ya que. el mismo p051b1hta, al mismo uempo

a
-
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comparacion y analisis para generar conceptos m'as sistematicamente por
medio de procedimientos analiticos y de codificacion explicitos.

Acotaré el campo de investigacion tomando como unidades de

analisis docentes de escuelas de escolaridad bakica (E.G.B. 1y ) de
distinto nivel de complejidad. Al menos ifn‘icialmente, (pues las
necesidades derivadas del muestreo tedrico ?1:5uede llevarme a la
ampliacién  de este espacio) trabajaré con las ubidades escolares’ que
participaron de una parte focalizada de la investigacion anterior sobre
Procesos de Construcciéon de Innovaciones Curriculares (PROINC -~
SECTER - 'UNJu) pues de esa manera podré aprovechar y contrastar
material ya relevado y claves inierpretativas hasta ahora elaboradas.
Acudiré como técnicas principales para la obtencion de informacion a:

. [

— observacion; participante y no participan-t_eé, tanto de situaciones de
planeamiento institucional como aulico) joxifn'adas de elaboracion de
los ' planes educativos institucionales, ,reuniones - de equipos
dodentes por ciclos 6 areas, situaciones escolares y extra-escolares
de elaboracién de las unidades ' de ensefanza, clases cuya
planificaciéon haya sido descripta previamente por los maestros,
etc.); P

— entrevistas: semi-estructuradas a docentes, directores vy,
eventualmente, otros miembros de la comunidad eduFativa;
' ) ¢

— relatos no estructurados de historias déi vida profesional de los

maestros invoiucrados; ¥
e :

— analisis de documentos oficiales y planificaciones, len torno a las
cuales se relevara, con las entrevistas, ' la maxima informacion
cualitativa que sea posible: '

S

— contrastacién_de planes_y acciones, tanto a nivel de los proyectos

[ P L S T,

educativos institucionales (PEI) como aulicos; '(
S . et .

- acompafamiento_secuencial de_la-,practlca‘plamﬁcaqllor,a_docente, a

fin de compartir y conocer el modo en que se prevén conductas

profesionales, el curso de las mismas | ‘en su gjecucion y la

i

elaboracion reflexiva de ese proceso por parte de sus actores; a ese,
. o -« . b | sz ’
fin utilizaré “entrevistas de entrada al aula”, observacion de clases y

i

entrevistas de reflexion sobre la accion posteriores a la clase.
- ‘ | '

- gr_up_ds_fo,c_alﬁ.smde.anélisis_de_la-pmblerriéﬁc_a y la realizacién de, |

. . . oy, -
experiencias . complementarias, responc_hendo a - estimulos,
propuestos (elaboracion de hojas de ruta, -‘eﬁlun(:lacmn de contratos

pedagogicos imaginarios, etc.) '=
I
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- charlzis informales—

ACTIVIDADES:

— Presentacion, . discusién :7 organizacion dé ‘los [criterios que

conﬁguraran los contratos de trabajo con ca dé\ una de las escuelas ‘

mvolucradas . Al

I
|

- Organlzamon y desarrollo dei proceso de busq' ueda y recopilacion dela

1nformacxon -

H |

- Relevan‘uento y analisis de bibliografia cuyo agorte se integrara para la
revision y reelaboracmn de los recursos teoricos necesanos ‘

AN

- ”I‘rataxmento cuahtatlvo (mterpretatlvo y teohco) de la informacién

rccopllada = "-'F

- Elaboracmn de documentos parciales (mformes artlculos)
. : | |

— Presentacién y dlvulgacmn para su debate en iCongresos seminarios,
Jomadas etc. C

- Elaboracmn y presentacmn del informe final; L

|
-

i

, i
- Difusi()n y publicacmn de sus resultados. ‘ {?
I

|
|
) ‘ : . ) th ‘."'a . I
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Prasentacién i

CONSTRUCCION DEL PROBLEMA EN EL PROCESO DE"INVESTIGACION

N 1

a) planteo mncnal : o | B

i
L

|
|
PENSAMIENTO PROSPECTIVO | N

REPRESENTACIONES o
L - E
U
E
L
. . ACCIONES o
b) necesidad teorica de problematizar ¥
*' EI CAMPO del PLANEAMIENTO: antecedentes | 1 N -
* LA RELACION PLANEAMIENTO - CURRICULUM: supuestos
o E_él
. S |
écomo se “apropiaron” los docentes del planeamle'nto de Ia educaC|on7
écomo “construyen” ‘el curriculum con ese dlspoismvo? )
¢"qué hacen” los docentes cuando dicen que plar nhcan?
h : ol
! i'
o ||
o !
ANTECEDENTES en el CAMPO ACADEMICO ,gf
* escaso desarrollo de la teoria, por marcado plragmat|smo
* “mstrumento de gobierno” mas que busqueda Elentlﬂca
*

reconocimiento de ' |mpotenC|as y restrlcuonlss tecmcas

\
|
|
Xl



r el “discurso del estado”
1l

OPCION EPISTEMOLOGICA PARADIGMA INTERPRETLATIVO

* pensar el planeamiento NO desde sus prescnp‘aones sino DESDE SUS
PRACTICAS .

|

|
* desentranar “el sentido de la accion social en el contexto del mundo. de

la vida y. desde la perspectiva' de los partucnpanfes” (Vasnachts)

: 1 :
* reconocer la historia y la estructura socnal En la enunciacion de los
su;etos EN el campo i

f i‘ »
* trabajar’ Ia reflexividad en el campo y el cundado eplstemologlco en el
rol de investigador
t

B

I
REFERENTES EMP{RICOS y FUENTES UTILIZADAS R

|

|

* CUATRO ESCUELAS reconocidas socnalmente por su estllo ‘progresivo”.
(muestra mtenaonal hasta saturacion teonca)

* ESTRATEGIA MULTIM[:TODI(‘A (Denzin y Llncoln)

« > permanenaa en el campo (14 dias dlscontmuos en escuela “A"‘).

part;cupacnon en reumones de trabajo docente (7 en escuela“A”).

'entrewstas colectivas (1.0 en escuela “A”)

entrevustas individuales (8 -4 -4 -5) a dlrectlvos y maestros

analisis de planificaciones (9 - 11 - 8 - 6), en las cuatro escuelas.

\l/\J/J/\l/\I/

observaciones de clases, actos, etc. en escuela “A”
i ' I
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REFLEXION ACERCA DEL PROCESO METODOLOGICO |




'PERSPECTIVA MACRO SOCIAL. ENSAYO

- No es un “estado del arte” = “antecedentes”.. N

- Surge ante'la hecesidad de “contextualizar”.

CAPITULO II: ENSAYO N 2 | :

- Se trata de un RECONSTRUCCION HISTOR]éA HIST(‘)RI'ZADA'p'or el .
SUJETO que ENUNCIA L -

Crlteno de control Y vahdacuon inter- subletlva

l ‘ ) \'\\ i:
15
|

TRIANGULACION de AUTORES MR

reconocxdos sobre la base del R
H

CRITERIO de AUTORIDAD ————»pertmencnd tematlca ‘
mvestlgaaones prevxas

I
\ reflexmnes sustematlcas

solidez argurr entatwa

diversidad de mlradas

1
I

I
: utopia de la unidad

r- enfoque .“normalizador”

nacional b »
enfoque “tecnocratico: utopla del desarrolio

IDEALES EN PUGNA |+ enfoque “democratlzaddr utopia de la

participacion lgualltarla, :
‘enfoque del gerentnam|ento organizacional:

‘utopia de la “adaptacnon; s

Y ) L . | t N
TESIS: |

: l

a0 £l planeamiento PRACTICA SOCIAL ———
* Previas - como< i ' l-»EDUCA
I ISPOSITIVO DE GOBIERN

___ @Incide sobre el LURRICULUM en Ia l -
o T T CONFIGURACION de IMAGENES Oé‘JETIVO
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T : l :
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i
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* ¢C0m07 = Tesus central —» PORTAVOZ RACIOI

de los IDEALES

_ideoldgico—

(pag. 32)

Eslabon_|~técnico —

o

e
vyl
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o
oo

EJEMPLO Ideal de la partnapacuon lgualltar!a

CONSECUENCIAS en'el IMAGINARIO DOCENTE:
- la construccién de la base soc.al de los proyectos

- la dialéctica deI ‘vo-nosotros” en la dinamica ins

t

El proceso de elaboracion de algunas categorias

écuales? IasA vinculadas 'con el
IDEAL de la PARTICIPACION IGUALITARIA

1

OPCION CONCEPTUAL M ETODOLOGICA

R

N

- anélisis de autores: AGUINIS - KROTSCH - CIFIGLIANO MAIDANA -|
, o PAVIGLIANITI - PUIGGROS -
FOLLARI - TENTI—STUBRIN etc.
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\IALIZANT

i ~—poh‘tico —» consagracion de la “autoridad

v
. [ .
\ :

|, en la construccion de la gobernabilidad

cientifica”

BRASLAVSKY -

 escolares

tltUC|ona|
it

« No reducnr la mtrada a FORMULACION de PROYECTOS

A\JALIZAR su “FORMACION" = CONSTRUCCION de su
BASE SOCIAL

AN
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b
v l

| |

' |
o ENTREVISTAS |
«  TECNICAS <% REUNIONES INSTITUCIONALES
~ : l | OBSERVACIONES ¥ i

I

. PERSPECTIVA INTERPRETATIVA desde la| ANTROPOLOGIA SOCIAL |

1
b
b

o i
EJEMPLO: EI planeamlento en la conformacién del | !
“nosotros orgamzacnonal” ' o

b

a) .registros de trabajo de campo ‘(dossmr - ;p"ég.‘66)

b) .reglstros de entrevistas (pag 60 -61)
iN
_C). elaboracuon teorica e

AN
\

rl- ellmandato politico de la “tr_an}_sformaﬂcilon
| T

2B

e la “asuncmn de la demanda" por parte de Ia dlrecto_ra

. la apelacnon al “paternahsmo autorltano

' ¥
—- - |2 “artlculacmn interna” como necesndad de go

5
el planeam!ento como dispositivo pal‘a promoverla

|§
d)reglstros de entrevistas (pag. 62)‘1
il
J

\

- nl peso de lo burocratlco como “tradmuon incorporada”

- la estructura de mando orgamzacmnal unldlrevcmna,l

blerno y

l
|
|

+ lo “colectivo” puede ser generado desde la conduccién

0
I
l

.e') comparacic’)n y triangulacion de voces

g)elaborac;on tedrica

»\
l,

-el trabajo docente aislado como soporﬁté conservador[

l
|
de
!
P
vo
f) tnangulacuon de fuentes prlmarl%s y secundarias
iR

:politica

curriculum



qué es “identidad curricular”?

constitucién de “grupos-sujeto” (Guattam)

la |dent|dad como seleccion y recorte ce'fronteras
h

Ias posrcaones y el poder en el escenario orgamzacuona\

!
! '[
1

. i
—p ¢ las formaciones grupales como recursos Eie defmncuon
profesional y el planeamiento como dlsposmvo Iegltnmante

i
|

e . ' : ‘
h)valldacnon de la pnmera lectura mferpretatlva por parte de

P l'
los docentes mterlocutores : ; ;

o |) revision y reformulacnon permanentes del texto descnptnvo

' . . e
t 1.

1
. la orgamzacnon académica como recurso de deC|S|on
currlcular a traveés del planeamlento ~;_,<;

-"_"

R ~j) nuevas “relectura” de las entrevi:;tias
. '.k)elaboracion tedrica ' :

Sy

| - ‘ j
e+ 105 “sentldos" del planeamiento en la orgamzacu on

. “orgamzacaon ’vs. 'no improvnsacmn -control de emergentes.

“hO]aS de ruta"-control de las accuones -y su curso

[
l

N

. ‘“anticipacion"*preflgu*acmn \Y dellmltacmn de ‘la realidad"

\‘,“

en los procesos productnvos de fo" currlcular.
tensuon entre 1o colectivo” y “lo mdlwdual S
& - " : {
. en los productos curriculares: resolucuon de la tension entre
“lo comun "y “Io diverso”. S : '
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.esoluc:on de Ia
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TESIS, | i
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PLANEAMIENTO: ORGANIZADOR LEGITIMANTE delas . |
" PRACTICAS SOCIO-INSTITUCIONALES
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. AGLUTINA en Ia configuracion del “nosot!ros” orgamzacuonal ' !
« ADMITE la DIVERSIDAD en esas confnguracuones identitarias. i

« ACTUA como dlSpOSlthJ legitimante de las acciones.

« APOYA la construccién y disputa por el poder en el |campo.

-« APORTA bases instituyentes de “orgamza'cnon

"« ACTIVA y CANALIZA la produccién de sent idos.
« ACOTA los limites de lo permitido: “no |mprowsar &
. ATRAVIESA y SOPORTA las TENSIONES{K colectivo- mduvudual ]

K ALIENTA Ia “articulaciéon curncular” como coherenc|a e

li | comun y diverso

. NEUTRALIZA la soledad e inseguridad del docente

- frente a'las exigencias del sistema.

.. APARECE como recurso para deslmdar “lo brofesmnal"

lil

\\hay

~« PROMUEVE la participacion ér g, las decisiones,

deSde un implicito reconocimiento de que o
que reunirse ~para decidir, ihstalar, desarrollar

ydefenderse" utilizando el pian como soporte 8 o

" ANALISIS de -PLANIFICACIONES

A Cuestlones metodolomcas |

C— Corpus empmco 34 piamﬁcacnones docentes

— Proceso de analisis . g; -

Se—

5

: e) Seleccnon de las categonas fusmn

l,

a) Lecha para bLscar en cada una I'su “sentido”

b) Elaboracmn de algunas “descrupcxones analiticas” (d0551er)

' c) Elaboracion de categorlas descrlptwas del “para qué”’

'd)E]empIo “‘dmgnost&co, “flJaC|on de contemdos Yy

act|V|dade5" “artnculacnon de contemdos . etc.

f) Eleccuon de un plan para “mostrar” la base empirica de cad;

1 '
categoria. 1
. _ e

.
|
t
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i
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I
— “focalizar” contemdos Ly “fijar”
: I procedlmlentos y conceptos
SENTIDOS del PLANEAMIENTO |_ organizar nudeos dearticulacion” de
en el AULA | contenidos I
L |- establecer “expectativas de logro”
\ “actualizar” recursos para responder a los
S mandatos del sustema | | |

|

. i
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TESIS;
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Las plamﬁcacnones escolares dan “formato pedagéglco al curriculum

|
i
* |
i
i

. K S ;
— de los contenidos y,qctlwdades ‘seleccionados
, para la ensenanza el CURRICULUM
« "MOLDE” solo ES FORMA a través del
\' PLANEAMIENTO
‘ E
- — “herramiente del oficio” i

g _ organizan y o

- T con Ia que se <: " ! ' esos recortes

' “Iegitimah’( :

~ + CONTINENTE]

H

; I .
. — se “toma la palabra” en la decns:on d|dactlca :
v nocwonles

' —* se aprovechan las <_ > saberes y conocidos
? , recursos técnicos

. . 7 ‘ ] L4 .’ . 7
—» se resuelve la tension “conservacion” - “modernizacion”

1
I
A vl

3
}
l.
1
B

OTRAS CONSIDERACIONES desde las TEORIAS del CURRICULUM

!

i

I
. : | r.
. n ’ - ~ 7 ‘\ : -
» La perspectiva tecnlco-mstrumental’estdomlnante;
. » l
!
!



« La perspectiva “deliberativa = practica” emerge en el nivel micro-
i
social de trabajo docente.

- Ioglca der.vada de “convnvnr con Ias conéecuendas

- respuesta situada a ia tensién conserva cién - innovacién
- creacmn de “sentldos" frente ala prescnpﬂon

B *;

| 1

SINTESIS de la CONSTRUCCION INVESTIGATIVA REALIZADA
DIMENSION “EDUCATIVA” Ziel PLANEAMIENTO
. Esquema conceptual de cierre de la teLns

‘\‘ .
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Aneko'fCapitulo IT - Punto 2.3.°

El enfoque “democratizador”: Ia
participacién igualitaria |

H
b

utopia de la

;
i

i
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Algunas ﬁchas de las referenCIas blb iogréficas
utlllzadas en la triangulacion de autores
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PROGRAMA NACIONAL DE DEMOCRATIZACION
DE LA CULTURA Y CONGRESO PEDAGOGICO
- 1 Marcos A. AGUINIS

. B K ,
,Cultura del esfuerzo . " | ‘l o |
En el prlmer terC|o de este siglo existi6 en el pais uné cultura del esfuerzo |a
mayoria consideraba el sudor propio del trabajo coh‘uo un mento despues

llegé la icultura de la especulaciéon y se: consudero el esfuerzo como una
desgraaa ‘A part|r -de ese momento, lo “bueno” fu,'é que Ias cosas salleranA

por arte de la casualidad.’ . R
: o |

, B ‘ : it

PROGRAMA NACIONAL DE DEMOCRATIZACION

. c DE LA CULTURA Y CONGRESO PEDAGOGICO.
L : ‘ ‘ 1 | Marcos A. AGUINIS

EI solo hecho de provocar un debate a fondo de nuestra socuedad hermana
las tareas del Congreso Pedagdgico y del Programa de Democratizacion de la
Cultura. Lograremos, estamos seguros, resultados alentadores. Pero
igualmente  alentadora es la forma, la metodologla comin que hemos
elegido* la consulta, la participacion y la creacion de redes-de comunicacion
que lleven a las. autoridades los intereses y las necesndades del pueblo. Ya no
se trata de planificar desde adentro de un despacho en forma vertical: no
somos - déspotas ilustrados, sino v1ab|l|zadores‘ 'i—extrana e interesante

palabra- de Ias expectativas de la sociedad. o I,
' ' " !‘ .
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PROGRAMA NACIONAL DE DEMOCRATIZACION |
DE LA CULTU RA Y CONGRESO PEDAGOGICO -
: Marcos A. AGUINIS

';u.

Desde la Secretaria de Cultura '‘de la Nacién," pretendemos que cada
ciudadano se reconozca como un yacimiento de 'cultura.| Un analfabeto
también lo es. Tiene adémas miedos y esperanzas:y-. una reserva‘inmensa de |
leyenda, recuerdos y afectos. Por todo necesnta nuestra‘'-atencnon—-wEseI
yacimiento debe expresarse, surgir. En la medsda en qué 6 haga, -ese!
hombre pasara del rol pasivo al activo. Se sentird autor creador Finalmente,:

a imagen y semejanza de Dios. I 1

Somos capaces de crear, de inventar, y ello nos permlte crecer Por lo tanto

desde el campo de la cultura consideramos |mpreSC|nd|blerque haya una.
atmosfera - propicia para las expresmnes . para . la icreacion, que
paulatinamente nos vaya sacando de la opresion y, de}la desvalorizacién.

Si los argentinos no nos consideramos capaces de resolver los problemas por
nosotros mismos, vamos a seguir esperando las: formulas maglcas o las
fuerzas providenciales.

\

PROGRAMA NAC&O'NAL DE DEMOCRATIZACION _
DE LA CULTURA Y CONGRESO PEDAGOGICO
L Marcos A. AGUINIS

. i . .
Los maestros, .por ende, son motivo de un espeCiaI'interés por parte de la
Secretaria de :Cultura. Y queremos llegar a ellos a través del Congreso
Pedago6gico. Deseamos mostrar a cada argentino Ias enormes posibilidades
que subyacen .en su interior. Pretendemos que cada educando sienta que

desempefia un, rol importante y valioso y que, la artnculacnon de todos esos
roles desarrolla la cultura de su pais: S
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CONGRESO PEDAGOGICO NACIONAL

P Evaluaciéon y Perspectivas
Cayetano DE LELLA Y Car|o§ Pedro KROTSCH compiladores
oL

El Congreso Pedagdgico ha sido un acontecimiento ‘educativo significativo del
periodo demdcratico iniciado en 1983. Las' actividades inherentes a él
comenzaron en agosto de 1984, al sancionarse,(az_g ley de'convocatoria, y
concluyeron formalmente en febrero-marzo de 1988, cuando tuvo lugar la
Asamblea Final de Embalse, Rio Tercero, Cérdoba.: ! - '
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CONGRESO PEDAGOGICO NACIONAL
: | ' ~ Evaluacién y Perspectivas
Cayetano DE LELLA y\Ca‘r os Pedro KROTSCH compiladores

. il

En primer lugar, creemos que es cbnveniente\frlnéntener Y continuar un
debate sobre el Congreso Pedagdgico. No solo es imprescin‘dible considerar
los acuerdos y las diferencias registrados en el C.P."como punto de partida,
también es necesario superar las respuestas conyunturales, I'pnzadas al calor
de los hechas que, como tales, suelen trasuntar uncierto *p,ragmatismo que’
dificulta una reflexiérisobre el sentido profundo de:los acontecimientos. En
este sentido, es importante efectuar un balance —referido—a—aspectos”|
fundamentales como la participacion, la organizacion, el .planeamiento y lag

orientacion de los principales actores educativos en?e,! pais.

t

o i
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CONGRESO PEDAGOGICO NACIONAL

Lo Evaluacién y Perspectivas

Cayetano DE LELLA y Carlos Pedro KROTSCH compiladores
b .

: il

La ley 23.114, que convocd al Congreso Pedag}é;‘ ico, fue aprobada por
unanimidad en ambas camaras del Congreso Nacional. Asi pues, la iniciativa
del Poder Ejecutivo se transformé -en.un proyecto delﬁconjunto de los partidos
politicos con representacion parlamentaria. La version final de la Ley, con las
modificaciones introducidas por el Legislativo, p|as’m"_c’> este espiritu plural en
las presiones organizativas, que también expresar’ojniiuna perspectiva federal.
En efecto, se conformd u’ria='.CojmiSién,Organizadoira; Nacional integrada por
miembros del Poder Ejecutivo y del Poder Legislativo (nacionales), asi como
de los ejecutivos provinciales. Si bien-aquellas previsiones han sido objeto de
diversas criticas, la impronta plural y federal, como, tal, fue considerada en
su disefio. A la vez, se contemplaba una estrategia participativa que, sobre
todo, apuntaba a una vasta movilizacion de la ‘so‘giedad civil y, ademas,
existia un anhelo bastante difundido de superacion die viejas antinomias.

!
. i
1 R !
|
H

v

) i
.




CON(‘:?RESO PEDA GOGICO NACIONAL

g Evaluacion y Perspectivas
Cayetano DE LELLA y Carlos Pedro KROTSCH compiladores

Cecilia Braslavsky apunta a corfiprender la distancia que existié entre los
objetivos gue se propuso el Congreso Pedagdgico y: los resultados a los que
efectivamente se llegé. La autora sefiala que |a~ asplracmn especifica. del
Congreso fue “ofrecer a los ciudadanos, en tanto. actoreslespecﬁlcamentq
educativos, una oportunidad de expresarse pomendo entre paréntesis sus
preferencias politicas, sus convicciones rehglosas su pertenenc:a al sector
obrero o empresario, su riqueza o su pobreza”. Ese. intento| no fue logrado,
en gran medida, por una confluencia de terﬁdencnas, 'tomo las que
obstaculizan la participacién protagonica -espécialmente de los mas
carenciados- y la “elaboracion de consensos hacia delante”. Braslavsky
describe también la incidencia diferencial orlgmada én la pertenencua de los

delegados a distintas instituciones rellglosas polltlcasT o0 jurisdiccionales.
{
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CONGRESO PEDAGOGICO NACIONAL

1 "~ Evaluacidon y Perspectivas
Cayetano DE LELLA Y Carlbs Pedro KROTSCH compiladores

R
N

Roberto Follari apunta a la defmtarla partxupacnbn “que ‘el grueso. de la
sociedad argentina expresé en el Congreso Ped; qoglco”, y se aboca al
estudio de sus causas y consecuencias. Entre otros: factores causales, senala
la indole misma de la propuesta .de trabajo: hecha “desde arriba” -lo que
“melld las posibilidades de participaciéon”- siendo, a la vez, marcadamente
laissez faire en las modalidades operativas -lo que no sélo implicaria un
“aumenco exponencial de propuestas poco realizables, smo también un
auspicio obJetnvo a la reproduccidon de poderes previos”. Ello habria
reforzado la hegemonia de amplios sectores de: la Iglesia Catdlica, que
tuvieron un notable involucramiento en el Congreso con predominio de
posiciones conservadoras (que son sefaladas para el conJunto del pais,

aunque se deta!la especnalmente el caso de Mendozala)
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C » " CONGRE.SO PEDAGOGICO NACIONAL
é : | ! Evaluacién y Perspectivas
Cayetano DE LELLA y Carlos™ Pedro KROTSCH compiladores
: a

. ! , (- .
Emilio Tenti focaliza su articulo en el tema de la participacion en el Congreso
Pedagbgico. Recuerda que la participacion se convirtié. en una “consigna
basica” y.que, a la vez, “nadie discutié su necesiﬁ!ad y virtudes especificas.
No obstante, afirma que la propia experiencia del! (;Eongresd hace posible y
sugiere la necesidad de discutir mas a fondo la rp_‘cic’m y la practica de la
participacién. ‘El autor piensa que, si bien hubo “mltiples, instancias de.
discusién y participacion (...) quizas no fueronédficientes‘; y eficaces las.
acciones orientadas a desarrollar las capacida’des}- y distribuir los recursos
necesarios 'para producir una participacion mas equilibrada’, También cree
que una mayor reflexion teérica puede facilitar una practica,participativa mas

- : . . . ‘| . | ’ r
rica. Por eso, Tenti se aboca, en buena medida, al des,arrollolde categorias €.
|

. 4 P i . N "0 | s . . . .
hipétesis conceptuales que permitan una lectura mas matizada de aquella’

participacién en el' Congreso. Sobre’ todo, se preocupa por analizar los
procesos de\produccién de opiniones y repres_‘e‘htacione sociales » (por

L]

. e . e £ . . . l '
ejemplo;- -concepciones implicitas, determinantes. soaal?s, .'modos. de
produccién’de opinién). Ll L
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Varios autores destacan que, si bien el logro de una; particip

L CONGRESO PEDAGOGICO NACIONAL
LU ‘11 Evaluacion y Perspectivas
S Cayetano DE LELLAY Carlbsll Pedro KROTSCH compiladores .

1 .

o) ! S L
‘ acion ciudadana’
masiva constituyd una aspiracién fundamental ld‘e la convocatoria, los.
resultados fueron bastante mencres que lo esperado. Se realza la_escasa
intervencién de. organizaciones sociales vy, en {! particular, de actores
educativos especificos (docentes, alumnos, pa‘dl";es, gremios - docentes,
organismos estudiantiles), particularmente en "ie.; sistema publico. Por
contraste, se recalica el peso de la participacién deila Iglesia Catélica, cuya
gravitacion habria sido muy alta en el conjunto deliGﬁ.P. y en las conclusiones
de la Asamblea de Embalse. La cuestion suscita posiciones encontradas en
diversos autores. - L L
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CONGR_ESO PEDAGOGICO NACIONAL

“ Evaluacion y Perspectivas
Cayetano DE LELLA y Carlos; Pedro KROTSCH compiladores
|

Adolfo Stubrm senala que se ve"lﬁcaron grandes |expectat|vas acerca de la
participacion y del pruralismo nue, aunque hubo limites y obstaculos al
respecto, “desde el punto de vista del gobierno; er un éxito moderado”.
Sostiene que 'a pesar de aquellos limites, el Congreso logrd colocar el debate
educativo en un plano mas destacado. Stubrin: apunta qye, si bien hubo
participantes que “reaccionaron con reflejos del pasado” el didlogo superd al
prejuicio y se tendieron puentes entre las concepc:ones laicistas vy
confesionales, registrandose un “intercambio mtelectual de enorme valor”.
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’ ¢Sistema educativo sin proyecto de pais?
)

P Gustavo F.J.CIRIGLIANO

||
1!3\
o

Podria arriesgarse que el Congreso Pedagogico Nacuonal que concluyd en,
Coérdoba en marzo de 1988, se baso en una fanta5|a nacional: .la suposicion
de que si de un Congreso similar salié una ley que duré C|en anos (la Ley
1420), otro Congreso podria producir hoy un mllagro semejante; éIlusion?)

Una substancial diferencia. En 1882 la Argentma ya tenia;en vigencia un

proyecto de pais (o Proyecto Nacional = P.N.) y este estaba orescripto en su
misma Constitucion.
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e T . ¢Sistema educatlvo surH proyecto de pa|s7

!‘ "—Gustavo F J. CIRIGLIANO
¢Se gand algo eludiendo el tema politico del Proyécto de pais7 Quiza fue al:
revés. Es pensable que la intenciéon de evitarlo - por mas sana gue fuera-'
permitié que aparecieran en juego otros intereses. AI no ser- conduudo hacia
su natural direccién, el cauce quedd abierto no a los mtereses superiores a,
los que se aspiraba sino a otros mas sectorlales; tal vez mezquinos u,

oportunistas o bienintencionados por mampuladores‘.v:f
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pass aunque a veces de un pais ajeno o dependlenté 9 mlmetlco . S
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. ¢{Sistema educativo sin proyecto de pais?

Todo discurso domlnante supone un discurso excluudo Al evitarse el enfoque‘
pohtlco se caeria en el predominio de un enfoqug técnico (métodos de |
L-ensefianza, regumenes escolares, formas de admimstracnon sistemas de:
financiacion, organos de gobierno, conduccion de Iafeécuela estrategias para’
su ajuste,o cambio, :procedimientos, etcétera), qwza ‘sin percatarse de; que"
debaJo de los planteos puramente técnicos srempre* subyace una |dea del |
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Rememorando interioridades \'dg_al ,ongreso Pedagoglco Nacional
: . : Ruben MAIDANA‘

\ a,
\\ 1

' \ _ -
-Las proyecclones of:uales se parecian mas al ejercmo ;pleno de una

democracia utoplca que a un evento de caracter ed_rt‘f\catlvo en una .sociedad .

en crisis y con caracteristicas historico-culturales muy especnales como la
nuestra. La trascendente conviccién transformadora del oficialjsmo determiné
que se I|egaran a.producir documentos conceptuales y. ‘metodoldgicos que se
acercaban mds‘a la fundamentacion 'de una tesis de grado umverSItarlo que a
un mstrumento apto para generar un debate popular.

) . " s i

Rememorando mterlondades del Congreso Pedagogico-Nacional
Ruben MAIDANA

1
|
|
En sintesis, por el lado del oficialismo se pe:c:bua la p05|b|l|ddd de que todo
un pueb'o se pusiera de pie incentivado por los | objetivos del Congreso
Pedagogico y definiera claramente la mtencxonalldadipolltlca colectlva vigente
en materia de educacién, superando facnmente las contradlcaones y
heterogeneldades existentes. : ‘

Las imagenes que se proyectaban desde Ia oposncmn no eran mMenos
creativas, ya que si bien se dudaba de la partICIpaCion traséendente de la
comunidad en el Congreso Pedagogico no se dejaba de pensar intimamente

en las.posibilidades potenciales de un aconteamuento tan particular que se
repetia después de un siglo. '
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Rememorando interioridades del :angreso Pédagégico Nacional

L ! Ruben MAIDANA
! : .

N I

Mientras tanto, las discusiones por parte de los eq‘bipbs técnicos en torno a
los aspectos que conformarian el temario del Congreso concitaban el interés
general. Estas discusiones, que se prolongaron por ivarios meses entre 1986
y 1987, contituian ya un. antecedente quie anunciaba los futurbs debates.

Las posiciongs--no siempre se alineaban en funcion de e*\cuadfamientosi
partidarios sino que las concepciones ideoldgicas, . politico:pedagégicas e. |-
incluso personales generaban un variado intercambio de ideas vy
reubicaciones momentaneas. ; | Lo

i

Rememorando interioridades del iCongreso Pgdagégico Nacional

AN ‘ Ruben MAIDANA .
e | ‘
bl

En los primeros meses de 1987 ya comenzabai a vislumbrarse c6mo
determinados sectores relacionados con los servicios educativos privados
habian captado claramente la importancia trascend‘e: te de una discusion de
esta naturaleza. Organizaron convenientemente: 'sus cuadros " técnicos,
docentes y de conduccién, disponiéndose a asumir L{lrh’ papel determinante en
los debates. Por otra parte, se hicieron presentesien cuanta reunion se
programaba dentro de cada jurisdiccién a todo|lo largo de pais. Esta
situacién causd una gran preocupaciéon y mas de bq desvelo a la sociedad
politica nacional; se trataba nada mas ni nada mefnbs que la posibilidad de
perder la iniciativa por parte de! oficialismo y dg*‘vla oposicion al mismo
tiempo. - , g‘ .‘ .
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Rememorando interioridades del C‘pngreso Pedagdgico Nacional

: . L Ruben MAIDANA
. , j.' i .
El Congreso Pedagdgico también sirvio para mostrar que una empresa de tal
magnitud, en la que se convoca a todo un pueblo, requiere no solamente de
las buenas'intenciones de nuestros'legisiadores nacionales, sino también de
los recursos y 'de la capacidad de gestién necesaria como para emprenderla
de manera rigurosa y sistematica. o C ‘
En este sentido es preciso sefialar que los propios senadores y diputados
nacionales que habian aprobado la Ley 23.114 :b‘lriillaron por su ausencia,
incluso algunos de ellos eran miembros de Ia?i' Comision Organizadora
Nacional. - : L
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El Congreso Pedagégicb‘. Testim'onios y reflexiones

AT Norma PAVIGLIANITI
P '

Considero que el Congreso Pedagégico es una de las é}(periencias mas ricas y
complejas vividas en nuestro pais en la dltima década. Por lo tanto, ademas
de las evaluaciones inmediatas que de, él se hagan,f- tiene que ser objeto de
estudios e investigaciones posteriores porque pﬂu‘;’ede darnos muchisimas
orientaciones acerca de los sectores sociales que  se involucraron en el
mismo, de sus intereses y mecanismos de accién, ilas coincidencias’y las
pugnas que se presentan en el campo de la educacién en |a'Argentina de
hoy, de los: sectores que no pudieron participar del mismo y de los que se
autoexcluyeron. L o
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o El Congreso Pedagbgico. Testimonios y reflexiones
Sy e y SEN Norma PAVIGLIANITI
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Se mantuvo el articulo 1° del proyecto del Ejecutivo, con lo que:se reafirm(')_n'| ,

|

la intencién de facilitar la participacion de todos los, sectores enel"Congreso .
Pedagdgico; de 'los directamente involucrados enla educaclgiéh' -docentes, |
estudiantes, = padres, cooperadores esCoIares,--Egremiélisit'as docentes, i
estudiosos del quehacer educativo- y de su ampliacion a “el conjunto del
pueblo”,“a través de las organizaciones que reprejséntan sus intereses tal
como estaban. estructurados histéricamente, | “partidos politicos y.
organizaciones sociales representativas”. o a '

K
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El Congreso Pedagég"u:';b. Testimonios y reflexiones
o Norma PAVIGLIANITI

R :

Luego de estas negociaciones, la conduccion del Congreso quedd compuesta
de manera prularista, lo que sign6 las etapas sig}uli;entes, prolongando los
tiempos en que se resolvieron 10s temas y problemas, si bien tuvo la ventaja

de permitir el debate de las diferencias principdles en el interior de la

conduccion vy, resultaron mas consensuadas las resoluciones cuando fueron -

propuestas' al- conjunto de la sociedad. Este era el estilo y tipo de
negociaciones presentes en 10s comienzos. B -
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El Congreso Pedagéf;i:éo. Testimonios y reflexiones
1; : Norma PAVIGLIANITT

I

La ley de convocatoria fue aprobada por unanim d?d, tanto en Diputados
como en el Senado, lo que puede interpretarse como la presencia de una
voluntad politica decidida a llevar adelante los; iobjetivos del Congreso
Pedagdgico (art.20) y que éste se realizara con la ?p;articipac_ién de todos los
sectores (art.10). También quedé claro que la jiresponsabilidad de su
conduccién corresponderia a una comision organiz‘a;dor_a nacional en. la que
participaban mayorias y minorias, el Poder Legislativo, el Poder: Ejecutivo
Nacional y los poderes ejecutivos provinciales, y quella respansabilidad de su
operacién y ejecucién corresponderia a las jurisdicciones. Na era el proyecto
del partido gobernante sino resultado del conjunt‘oiide partidos que tenian
representaciéon ‘en el Parlamento nacional, que |involucré: a todas las
jurisdicciones ‘del pais. Asi, al evaluar éxitos .y problemas, dificultades e
ineficiencias tiene que tenerse en cuenta el rol\?rpta'génico que la ley le

otorg6 a las jurisdicciones y a las minorias. A
[l s . ! !j\\!
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El ¢ongréso Pedagdgico. Testimonios y reflexiones

' _ [ - Norma PAVIGLIANITI

I

. . \ ) |

¢Qué pasé entre la sancién de la ley y la declaracié/‘i‘lnforma/ de inauguracion?
| 1% I

Es un largo periodo que va de octubre de 1984 a abril de 1986.

i

Aqui los ejes problematicos variaron. Se centraron en el desafio técnico-
politico que significaba pasar de las cuatro grandes lineas politicas contenidas

.’

en le texto de la ley (participacion ampliada, objetivps multi['ples, conduccion
pluralista y-ejecucion federal) a poder concebir y concretar una experiencia

inédita con todo su andamiaje institucional, sus co,nt;enidos y'mecanismos de

funcionamiento.: Tcdo esto en un pais que llevaba casi cincuenta -afios. de

autoritarismo y treinta de clausura del debate pedé“gégico.

. .
T
HE
N
I

i .‘ St —— . L
El Congreso Pedagé‘gigo. Testimonios y reflexiones.
P Norma PAVIGLIANITI
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Casi no se tenia formacion y mucho menos experiendia en proyectos como el
que se tenia por delante, en el que se trataba de cdnjugar el papel politico d“e
la educacion con contenidos y propuestas validas desde el punto de vista
cientifico-pedagdgico y con una mecanica y orgah;i,".:acién que permitiera la
mas amplia participacion de todos los sectores sociales. :
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El Congreso Pedagoglco Testlmomos y reflexnones
. Norma PAVIGLIANITI

‘ , e ol : .
Del lado ‘del sector “politico” -autoridades eddcatlvas _legislativas vy
autoridades partidarias- ‘habia un predominio de determlnadas valoraciones y
de diferencia de necesidades que tampoco contrlbuyeron a*un nexo fluido:
tiempos distintos, maycr valoracién de medidas de efectos mmedlatos que de'

proyectos de largo plazo; valoracién como “éxito pOIItICO" de'aquellas que se
orlentan aI reclutamlento “clientelistico™ y no al dlseno de proyectos futuros

| : i WV
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El Congreso Pe&augoglco Testnmomos y reflexiones
N| % . Norma PAVIGLIANITI

R ii
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La Secretaria Técnica del Congreso Pedagdgico, enjesa etapa, trabaJo con un,
gabinete de representantes politico-técnicos de loslmxembros de la comision
organizadora nacional y con grupos de trabajos técnicos que fueron”
propuestos' por los partidos politicos, la asociacion de graduados en Ciencias
de la Educacién y los centros de investigacién educhatlva Ahi se prepararon
los documentos, las bases de los que posterlormentex fueron publicados como
pautas de orgamzacnon propuestas para trabajar los,temas y los documentos
de las series de materlales para la participacion e informacion basma |
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El Congreso Pedagoci;fco Testimonios y reflexiones

Norma PAVIGLIANITI
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En las comisiones orgamzadoras tanto la " nac1ona| como debieron serlo
también las jurisdiccionales, se contemplaban la representacion de’
poderes legislativo y ejecutivo nacuonales y provnncnales mayorlas y
minorias. . ; |
Esta es una cara, la otra es que a la represent!aaon se la apoyaba con
organismos técnicos de distinta naturaleza para intentar conjugar los
aspectos politicos y técnicas involucrados en el .Congreso.| Estas eran las
comisiones honorarias de asescramiento mtegradas por | estudiosos del
quehacer educativo mas reconocidos en el | area, ‘el gabinete de
representantes de los miembros de las comisiones ongamzadpras que debian
tener representantes peliticos pero con calificacion técnica en educacion para
Racer el nexo con la secretaria técnico- admmlstratlva que debla ser ocupada
por las oficinas de planificacion. Por lo menos, en la intencién explicita, en
esta instancia del Congreso se traté de relacionar Ia deasmh politica con Ia

excelenaa academlca y la planificacion. T e
g , ,
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1




T

El Congreso Pedagoglco Testlmomos y reflexiones
Norma PAVIGLIANITI

En las mstanaas locales -juntas promotoras y icomlsmn s -organizadoras
locales- se daba el lugar a la participacion de: Ias dnstmqas variantes de
representacion existentes: autoridades electas, partidos politicos que
“actuaban en la zona; directores y rectores de establecnmlent'os educacionales
publicos y prlvados representantes del personal docente de los alumnos y de
los padres; tepresentantes de las cooperadoras,‘ represantantes ‘de las
asociaciones de trabajadores, empresarios’y profesmnales; representantes_
de las comisiones de fomento y vecinales y asocuacuones de blen :publico. - i
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El Congreso Pedagoglco Testlmomos y reflexxones
' Norma PAVIGLIANITI

Hasta aqui el proceso de ida. Todos en’ ‘conjunto debérlan haber producudo un.
informe preliminar sobre la situaciéon educativa y | lé propuesta de solucidn,
que debia ser sometida a la asarnblea pedagoglcal de base, en la que podia
participar cuaiqurer ciudadano mayor de quince anos con el simple requ151to
de su mscnpcnon ' %
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El Congreso Pedagoglco Testimonios \Y reflexiones

: i Norma PAVIGLIANITI
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Y comienza el proceso autogenerado el mforme flnal de la asamblea de base
y la eleccion del delegado a la comision orgamzadora jurisdiccional: nadie
que no hublera participado. en la asamblea pedagoglca de base podia ser
delegado a una instancia superior. Continuaba: luego con la asamblea
jurisdicional y su informe final y la eleccion de |os delegados a la asamblea
nacional que producma el informe final del CongresolPedagoglco
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El Congreso Pedagéglic'@. Testimonios y reflexiones
‘ Norma PAVIGLIANITI”
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Miremos en primer lugar las actividades que se gestaron y desarrollaron en
el marco institucional del Congreso Pedagdgico. Era el momento en que
comenzaron a funcionar las ccmisiones organiiédoras jurisdiccionales,
extendiéndose territorialmente las actividades: El 'Vriftmo de desarrollo y el
despliegue “de  actividades fue muy. dispar. Influyeron . en.. esto una,
multiplicidad dé factores no muy bien estudiados y fcbifrlplejos, que mostraron
que no sélo dependia del partido politico gobernante en la jurisdiccién -
radical, *justicialista ' 0 provincial- sino .que también influyeron factores
culturales, condiciones geograficas y distribucién .de la poblacion, que.
incidieron en-el grado de avance, compromiso y extensién de las acciones.
En esta etapa, algunas provincias de la zona situjr ~-Chubut, Rio Negro,
Neuquén- rg-:alizaron actividades de base de la maylor importanci’a.i :
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El Congreso Pedagébiﬁic'_é. Testinj\o‘nios y reflexiones

i - Notma PAVIGLIANITI
. v." i ! b

Hah sido multiples las actividades internas de'! muchas |organizaciones
sociales' como. preparacion para el Congreso Peda}gégicp’, que no estan
registradas | formalmente. Miradas -desde hoy-fuélj'gr) de dran riqueza e.
importancia y deberiétm ser reconstruidas a través dq estudios espéciales:—-
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S . ‘€l Congreso Pedagégﬁic‘c‘). Testirrionfos y reflexiones
o . . . - Noxl—ma PAVIGLIANITI |
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En aquel momento lo que fue perceptible era qunl’e en algunas zonas Y.
‘localidades las actividades adquirieron un dinamismo propio y que en otros
lugares eran mas, renuentes a la participacion. En ZL';general se sefiald que
habia poca par;icip‘acién de los docentes individualmente y de sus
organizaciones gremiales, de los alumnos y,i e sus organizaciones
estudiantiles y dificultades para atraer a las |asociaciones gremiales,
empresariales y profesionales. Ll
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El Congreso Pedagdg c’ Testimonios y reflexiones
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N Norma PAVIGLIANITI
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Hacia finales de 1986 ya era perceptible una lentificacion de las actividades
preparatorias. Habia un clima politico diferente, il_as energias ya no se
colocaban en este intento de ampliar los mecanismos de participacion social
en la definicion y resolucién de ios grandes prob)efmas nacionales. Otros
temas sociales y politicos concentraron la atencidn, las elecciopes internas, la |
Ley de Punto Final y los conflictos salariales d‘ocenteé,'i,entre otros.
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El'Congreso Pedagégicb. Testimonios y reflexiones

: i i Norma PAVIGLIANITI
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Esta Gltima etapa representé la reinstalacion dg}', las fuerzas y sectores
interesados en mantener el inmovilismo y la clausura: de verdaderos debates
en torno a los desafios actuales y futuros que se deben afrontar en materia
de educacion. : o o o o ‘
Esta fase final del Congreso sirve para ver como er{jergen, los intereses y el
peso de las corporaciones en la educacion, en la defensa de los espacios que
ocupan y de los recursos de que disponen, en !,el peso de las.formas
burocraticas de funcionamiento del sector. En este -caso s‘le pusieron en
evidencia, a través del modo de trabajo de la Sé’lCretaria _Tecnica, que se
preocupd mas en asegurar el cumplimiento formal de los jmecanismos €
instancias institucionales previstos en las pautas"sd;e organi;zacic’m que de
hacer visibles los debates politicos que se! estaban produciendo.
Indirectamente, tuvo como ventaja el permitir la ilibre expresion de las
fuerzas y sectores que usaron los espacios de participacién que se abrian no
para impulsar cambios sino para asegurarse que nada o_muy pi)ocq_pambiara. -
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El Congreso Pedagoglco Testlmor_n'o_s y reflexmnes i

Norma PAVIGLIANITI

|

Las prmcnpaleq preocupacwnes se refieren, en: primer ’téi'mino, a la

imposibilidad de captar las necesidades y expectatlvas de los sectores menos .

beneficiados en materia de educacién. En segundo lugar aparecio |

nitidamente que hay sectores fuertemente consolidados en'la defensa de

intereses ideoldgicos 'y econdmicos en torno al mantehlmlento de la sntuac:on]
actual, con capacidad de movilizaciéon y.de empleo de los espamos que ‘abrié

el proceso de .democratizacion. En tercer lugar, la’ gxsperSIOn de las fuerzas
progresistas, las marcadas dificultades de los grup95|y partidos de elaborar
nuevas propuestas . que faciliten dar dlreccnonahdad y aceleracion a- la
transformacion educativa, de generar. mov;mlentos educativos. con
programas y empuje para la consecucion de logros concretos y definidos. Y

finalmente, la preocupacion por la escasa partrcnpacxon de 'los docentes,

ejecutoras centrales y necesarios de todo cambio. !
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Apuntes para una evaluacuon del Congreso Pedagdgico’

[ ' Adriana PUIGGROS
- .;
Los programas que buscan una movilizacién profunda de las posmones de
educadores y educandos en una direccion democratico-popular pueden tener
muchas formas o modalidades pedagoglcas Pero |o,que no puede faltar es la
instancia de la auténtica participacion. De lo contrarlo, se trata de nuevos
programas de 'instruccion publica que, lejos de buscar la constituciéon de
nuevos sujetos, tienen |a intencidon de modernizar los antiguos. El mero
cambio de contenidos no varia la naturaleza de la dlstrlbuaon del poder en el
interior del proceso educativo. : S
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; ‘ ' Apuntes para una evalpacién del Congreso Pedagogico

- 'Adriana PUIGGROS
| EE
El Congreso Pedagogico no pretendia revolucionar, la educacibn nacional. Tan
sélo se trataba de lograr una democratizacion de Ié's‘instituciones y su puesta
al dia, mediante una discusion amplia de toda Ia}ébciedad y finalmente una
legislacion que recogiera los resultados de tal discbsién. Esa era la intencién
-de los radicales en su momento de euforia reformista 51inicial, que fue
acompafiada por todos los partidos politicos. Todos ellos mirlaban entonces al
doloroso reciente pasado y en un efimero gesto de‘l'responsa\‘bilidad politica y
social consideraron importante realizar una-gran consulta nacional sobre la
educacion que, finalmente, se ocupara de los argentinos que} haré‘ﬁ"ﬁ]“ﬁ“éibnall'
este pais en las proximas décadas. Una preocupa:‘Cic’)n eran jos contenidos y
también el autoritarismo y la represién que habia calado profundamente en
las relaciones entre educadores vy educandpsl' .Se 'sos{pechaba -COmo
mostrarian poco después peliculas como La histo"ri? oficial y-lLos Chicos de la
guerra- que una condicién para el mantenimiento: de esta débil democracia
representativé era producir ciertos cambios en Iofs‘ﬁ?idiscurso's pedagdgicos Yy
en las posiciones de los sujetos spciales que los su'stfé;ntaban.i
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Apuntes para una evaluaﬁx‘icién del Congreso Pedagdgico
n Adriana PUIGGROS

R

¢Hubiera sido posible otro resuitado o el alcanzqdo refleja los topes de
modificaciones que puede soportar la Argentina a‘cg'!ual? La respuesta radica
en la comprensiéon de la profundidad de la crisis \que vive la sociedad. Esa
crisis se manifiesta a través de ia imposibilidad en el marco del capitalismo
de hallar soluciones econémice-sociales sin afectar los intereses de las
minorias explotadoras a la vez que en la resistencia de estos ultimos sectores
a ceder en funcion de la voluntad general, iR}
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Apuntes para una evalu
P Adriana PUIGGROS
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fécién del Congreso Pedagdgico
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El Congreso :Pedagdgico movid uﬁas cuantas opiniones y.tal vez movilizd
sectores mas importantes de lo que ‘imaginamps. Al menos legitimo el
rechazo de una mayoria al régimen. educativo dictatorial. Abrié un espacio
para el desarrollo de nuevas propuestas. Pero _téles propuestas solamente
van apareciendo en forma de aisladas microexperiencias, que avanzan con
grandes dificultades (por ejemple, los consejos e$¢o|ares de la provincia de
Buenos Aires). - . AR
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Apuntes mconclusos para la evalucion del Congreso
} Cecilia BRASLAVSKY
: 4
!
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Salvo raras excepcnones la historia de las pohtlcas educatlvas argentmas es

la historia de: decisiones que los partidos o corporacuones en eJerC|C|o del
gobierno mtentaron imponer a la socnedad En efecto, el estilo mas habutualf
de definir lo que se deseaba hacer con el sustema educativo- fue siempre’
reunir a grupos de asesores, generalmente | de5|gnados a partir de:
vinculaciones personales con los altos funcmnanos de turno o de su
pertenencia a corporaciones afines a esos funcnonanos alrededor de una
mesa para que ellos dijeran qué medidas Ilevar\a cabo y !uego procurar
|mponerlas

El Congreso Pedagoglco fue un intento de romper c'on esta tradlcmn Su gran
aspiracion ‘especifica era generar vastos espaCIos ‘de debate, para que las
polltlcas educatlvas se formularan a traves de nuevos mecanismos.
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. Apuntes mconclusos para la eva ucuon del Congreso’
T | , Cecilia BRASLAVSKY.
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El Congreso Pedagoglco Nacnonal debia servir de modelo pal‘a dlsenar Iuego‘
nuevos: mecanismos de debate y discusion alrededor de tbdos los temas:
relevantes de la vida del pais. Asi se expresd, por éJemplo en la reunién de:
apertura‘de las act|v1dades del Congreso en la Capltal Federai‘ que tuvo lugar

en le Teatro Odeon en 1986 ; ! |
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ppara la evalucién del Congreso

. Apuntes inconclusos : i
| Cecilia BRASLAVSKY
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Pero la practica cotidiana y los resultados del' Congreso Pedagdgico
demostraron que no es tan sencillo romper con tres tendencias
profundamente arraigadas en la sociedad argentma 1) la gente tiene
difilcultades para expresarse vy - hacer propuestas desde vy hacia
protagonismos -especificos, 2) la voz de los prlncxpales damnificados por
nuestras miserias es muy débil v 3) la elaboracién de consensos “hacia
adelanate” es muy costosa y en general parcial. L - ‘
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Apuntes inconclusos: para la evalucion del Congreso
‘ Cecilia BRASLAVSKY
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Las pautas de organizacion del Congreso Pedagdgico dictadas por la
Comision Organizadora Nacional preveian el funcionamiento del Congreso en.
tres instancias territoriales: local, jurisdiccional y nacional. En cada instancia | -
debian organizarse Asambleas. Estas asambleaéf debian ser el eje del|
Congreso, pues eran el espacio previsto para la participacién popular. r
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Apuntes inconclusos. dara_la evalucion del Congreso
Nl Cecilia BRASLAVSKY

| ' B
En la previsidn-organizativa subyacia al menos do§ fuertes supuestos: 1) la
cuestion educativa era prioritaria para los ,ciudadanos y para las
organizaciones politicas y sociales y 2) los .ciu‘dradanos \ org’anizacione’sp

politicas y sociales se sentian en condiciones de participar. Lo
. . ) A ,= ' )
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' o , Apuntes inconclusos'] para la evalucién del Congreso
a _ o |7, ‘Cecilia BRASLAVSKY .
La efervescencia de los primeros momentos de la transciciénia la democracia
llevé a muchos politicos a pensar que era posible canalizar ega efervescencia
en torno a proyectos participativos de amplio alcance quéi permitieran al
ciudadano comun rebasar a los grupos con alta capacidad ]de organizacion
grupal. Sucedié exactamente lo contrario. o |
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Apuntes inconclusos, para la evallcion del Congreso

o : (T,ecil'r'a BRASLAVSKY

]

Se sugiri6 que las asambleas de base se 'on'(g',anizaran] fuera de los
establecimientos educativos. Un efecto paradojal de esta idea fue que a los
padres, estudiantes y docentes de numerosas escuelas publicas les resultd
muy dificil formarse una idea cabal acerca det qué era el Congreso
Pedagogico. El disefio del Congreso como activida_d:[{paralela a la educacion
regular, entonces, en lugar de faciiitar, dificulté la pa'i"rticipaci()n del ciudadand
comun. (] '
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Apuntes inconclusos ‘para Ia evalUc:on del” Congreso'

;} | Cecilia BRASLAVSKY |

i' | '

El sector privado de la educacuon utilizé sus canales mstltucnonales para
promover la lnscnpcmn de sus estudiantes y doéentes en, ‘las asambleas
locales. Especialmente su subsector confesional demostro tener una gran:
capacidad de respuesta’y ser capaz, ademas, de ofrecerse como contlnente‘
organizador de la decisién de protagonizar el Congreso Pedagoglco adoptada,

por la- derecha :politica argentina, tradlaonalmente.irefractarna a cualquner
forma de partlcupacmn d:recta O
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Apuntes inconclﬁsos pa’lra la evalucién del Congresb
N 1; . Cecilia BRASLAVSKY

Sectores tradlcaonalmente identificados. con la escuela publica, perseguudos
en diversas etapas de la vida del pais y en partlcu‘ar durante los. gobiernos
militares de los dltimos afios no pudleron partumpar en igualdad de |
condiciones con los grupos de actuacion mlnterrumplda aglutinados por el
sector privado. Habian sido perseguidos e inhibidos hasta de observar, leery
" pensar. No habian tenido acceso @ informacién valida, confiable y relevante
sobre el sistema educativo. Muchas veces habian tenido vedado el ingreso al
sistema educatxvo y se habian tenido que ganar la vuda de cualquier cosa. No |
habian tenido :tiemepo ni.oportunidades de reconstntunr criticamente SU:_

pensamlento su capacndad organizativa y sus vmculos solidarios. '
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Apuntes mconclusos para la evalucién del Congreso
‘ Cecilia BRASLAVSKY

19 de los 22 delegados a Ia Asamblea Pedagog|ca Nacxonal por la Capital
Federal formaron parte de una lista integrada por| miembros de la Iglesia
Catdlica y de sus colegios, entre los cuales se! ubicaron lo grueso de
pertenencia de.los funcionarios educativos de mayor predlcamento durante
los gobiernos de facto. | -
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Apuntes inconclusos; pléra la evalucidn del Congreso

i Cecilia BRASLAVSKY
, i |
Las pautas de orgamzacuon del Congreso Pedagdgico dictadas por, la
Comisién Organizadora Nacional preveian el funCIonamlento del Congreso en
tres mstanaas territoriales: local, jurisdiccional y namonal En cada instancia
debian orgamzarse Asambleas. Estas asambleaé |deb|an ser. el eJe del’
Congreso, pues eran el espacio previsto para la partscrpacxon popular.: - { o
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Apuntes mconclusos para la evaiucion del Congreso'
\ 1_ ‘ Cecilia BRASLAVSKY
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En la prevusnén -organizativa subyacia al menos. do.tc, fuertes supuestos 1) la
cuestion educativa era prioritaria para los . cnudadanos 'y para’ las
organizaciones politicas y sociales y 2) los cnudadanos y orgamzacuonesi
politicas y sociales se sentian en condncnones de partucnpar ‘ e

Apuntes inconclusos. para la evalucién del Congreso
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La efervescencia de los primeros momentos de la transcrcnonLa la democracia
llevé a muchos politicos a pensar que era posible canalizar esa efervescencia
en torno a proyectos patticipativos de amplio alcance qué permitieran al
ciudadano comun ‘rebasar a los grupos con alta capacrdad de organizacion
grupal Sucedlo exactamehte Io contrarlo . ' :
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Apuntes mconclusos para ala eva)uaon del Congresol
. &,; » Cecilia BRASLAVSKY
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Se sugiri6 que las asarnbleas de base se orgamzaran fuera de los
establecimientos educativos. Un cfecto paradojal de esta |dea fue que a los
padres, estudlantes Y, docentes de numerosas escuelas pubhcas les -resultd
muy dificil formarse una idea cabal acerca de qué era el Congreso
Pedagodgico. El disefio del- Congreso como act|v1dad paralela a la educacion
regular entonces en lugar de facilitar, dlfiCUltO la partlapacnon del audadano
comun.

l .
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Apuntes inconclusos péra la evalucion del Congreso
1; ' ~ Cecilia BRASLAVSKY

1

Supuestamente los delegados debian llegar allu defendnendo mandatos
emanados de las asambleas jurisdiccionales. Dada la posibilidad de que en
esos mandatos flguraran acuerdos consensuales, mayorltarlos y minoritarios,

en los hechos cada delegado se sintid en libertad de! c0nc1encla para defender
Ssus propias convnccmnes Esto permitid que desde el inicio mismo .de la
Asamblea se produjera un agrupamiento de fuerzas que nad'a tuvo que ver '

e
I

con las asplraC|ones de la convocatoria. - i
1 .
e

Apuntes mconclusos para la evaluaon del Congreso 1

\-\. ‘ - Cecma BRASLAVSKY
T ' . ‘.\EI o E ] . oy

. L |
A excepcnon de los delegados de las provincias datagonlcas (Santa Cruz,

Chubut, RIO Negro Tierra del Fuego y Neuquén), Ios restantes delegados se
agruparon . en. torno a sus partidos polltlcos 0.{grupos corporatlvos de .
pertenenua a | ) LR L v

i Los limites de la participacion-
- Roberto A; FOLLARI
N : i
Lo triste es que !os destinatarios principales del llamado oficial fueron los que
lo desatendieron: los sectores con posiciones populares y democraticas en
relacion con la sociedad; partidos politicos, sindicatos, uniones vecinales,
organizaciones intermedias en general presentarop,un perfil de presencia
escaso, variable, sélo incrementado en el momento final de la Asamblea
General, cuando el trabajo de las Asambleas de Base estaba finiquitado.

1

S ; 'os limites de la participacion
n Roberto A. FOLLARI

' ! l

La dlrecoon de la convocatoria haCIa los sectores democratlcos era clara,
desde las caracteristicas de la publicidad masiva del Congreso (“Un Cabildo
Abierto”), a las figuras elegidas para formar parte de la Comisiéon Honoraria
de Asesoramiento, y los textos publicados. como estumulos de motivacion a la
discusion. ’
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s Roberto A. FOLLARI
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No todas las instituciones sociales permanecieron relativamente poco

" Los limites de la participacion
|
|

involucradas en el Congreso: la Iglesia Catdlica fue I;‘a'i_notable excepcion.

Tanto en sus propias publicaciones.(semanario, Esquiu, lanzamiento de una
serie de libros en torno al Congreso), como en declaraciones publicas de
algunos de sus representantes (las cuales alcanzafron notoria presencia en
los medios de difusion masiva), la Iglesia Catdlica se manifesté interesada en
participar activamente, e incluso en mas de unaibc‘;asién hizo saber de su
“especialidad” en el manejo del tema, como bflgo que le perteneciera
inherente. N
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o Los'limites; de la participacion
N Roberto A. FOLLARI
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Queda asi plasmada la paradoja de esta participaCiiéﬁ; quienes se decidieron
a realizarla lo hacian en gran medida desde premisas opuestas a las del”
llamado; eran quienes en realidad jamas habian ‘abierto las puertas a un
debate sobré el-tema e, incluso, quienes en general son poco afectos a las,
discusiones masivas de la tematica social. - .| -
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. Los limites de la participacién

i Roberto A. FOLLARI
P . .. C

a. La politica en el pais guarda ura tradicion fuertemente estatista, de modo

que todo espacio de movilizacién en la sociedad cijvi;? tiende a ser fagocitado

sin mediacion ‘en la lucha partidai.a inmediatamenteligada con el control del

poder administrativo del estado. | !i - : |
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: i;Los limites de la participacion
- Roberto A. FOLLARI
i
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Una concecuencia de este proceso es el alejamiento del pueblo de algin

sentimiento de participacion, dado que la especializacion de la’ politica ha
llevado a presentarla como espacio complejo proip,ti:o “de los politicos”. Por
esto, el Congreso aparecié como una convocatoria ;n;ecesariamente lejana, no
mediada por lideres intermedios o por politicos con capacidad de requisitoria
directa. L ; N ' N
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El Congresc Pedagdgico y los mo‘dﬂs de producciéh de la opinién
i \ 4 . Emilio TENTI

M
H ,
El Congreso Pedagdgico constituyd una ocasion para' la produccion y difusion
de un notable conjunto de discursos y representacnones acerca de los
distintos aspectos que configuran el sistema educaﬁlvo nacional. :

En el momento inaugural de un nuevo periodo de cbnstruccmn democratica,
se traté de organizar la constitucién .de un espacm institycional para que
individuos (los ciudadanos) y sectores (grupos, instituciones, - sindicatos,
partidos, asociaciones de todo tipo) produjeran, dufundleran y debatueran_
visiones y propuestas educativas. Coh |
La participacion se convirtid en una consigna ba5|ca Nadie dISCUth su
necesidad y virtudes especificas. La participacion de los sujetos individuales y
colectivos en los asuntos puablicos, es un rasgo bésido del’ cancepto modernO'
de democracia. En este sentido es el mgreduente mevutable de ;toda

estrategla polltlca que se precie de estar ala alturé de las exngencuas de Ia
época. ; Y
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? ' El Congreso Pedagdgico y los modos de produccién de la opinién
L ‘ b Emlllo TENTI
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El articulo 10 de la Ley 23. 114/84 que convoca al Congreso Pedagoglco se
pronuncia por Mla mas amplia partlcupaCIon” del “c on]unto del pueblo -en la
discusion del problema educativo nacional. | _
En la Ley y en las pautas de organizacion se establece una: dIStlnCIOI’l tanto
en log ves refiere a los sujetos convocados como a los productos esperados
Los primeros son: 5; f 1

a) Sujetos: individuales (estudiantes, padres,_ 'maestr"og especialistas,
gremialistas, etcétera). Estos caben en la expresnon “el conJunto del pueblo”,
esto es, la suma de los ciudadanos que conforman Ia Repubhca

b) Sujetos colectivos a qwenes se les adJudlca una e‘ntldad y por lo
tanto una serie.de capacidades de pariticpacion. Aqm se mclyyen ‘sectores”,.
partidos polltlcos y aquellos actores colectivos que generlcamen_te se incluyen..|
en la denominacién “organizaciones sociales representativas”, (smdlcatos,
iglesias, asociaciones, profesionales, etcétera). ‘[ ' }

. | .
La convocatoria no puede_ser mas amplia. InleIdUOS u orgamzaCIones
mdependlentemente de su grado de implicacion en el 5|st'ema educativo,
todos sin excepcuon estan llamados y “autorizados” lpara partumpar
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e - El Congreso Pedagoglco y Ios modos de producoon de la opinion
P ! ..Emilio TENTI

| .

La ey del Congreso Pedagdgico busca alentar la participacion gudadana en el
pIanea'miento y resolucion--del problema educativo, -ampliando asi la.
concepcion y la practica de la democracia politica que antes se limitaba a la
partmnpac'on periodica en las elecciones. Pero también mduca un interés en.
“saltar ¢él ‘rango de las corporaciones” esto es, el romper con los’
exclusivismos de algunas organizaciones sociales en materia de influencias-
sobre dimensiones especificas de las politicas publlcas En este sentido es
legitimo ampliar el campo de los productores de ,|opm|on acerca de los
problemas educativos, posibilitando una ocasion de participar 'a quienes
normalmente no son'oidos o no tienen voz, o s6lo! sé expresan a través de
orgamzaaones sociales con los riesgos de “mﬂdehdad” implicados en todo
“contrato de delegacion”. Sin embargo no. basta con - establecer las

condiciones politicas y juridicas de |la participacion para que ésta
objetivamente tenga lugar. o
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El Congreso Pedagdgico v los modos de produccién de la opinion

Emilio TENTI

Aungue no aparece en forma expluata subyace en el discurso oficial del

Congreso una cierta concepcion del proceso de part|C|paC|on que es preciso
reconstrunr y analizar en forma crltlca :

1) En primer lugar, no es seguro que todo adulto tenga una opinién (o esté
en condiciones de producirla) acerca de todos los problemas (y soluciones)
de la educacion nacional. Muchas evidencias lndlcan que no basta ser un
ciudadano para producir una opmlon Hacerlo supone la posesion de una
serie de recursos que no estan igualitariamente d|str|buudos en la poblacidn.

2) Las oplmones no se suman De hecho la opmlon publica no es, como lo
pretende cierta -teoria social, “una suma de opiniones individuales sobre una
cuestion de interés publico”. Esta idea va de la. mano con la concepcion
liberal de la igualdad formal entre todos los 'hombres que tiende a
desconocer el hecho real de la concentrac«on de los medios de produccién e
imposicion de representaciones acerca de la reahdad social. En general estos
agentes de produccnon y difusion son. sujetos colectlvos ( organizacione
sociales”) no SUJetos individuales.

3) No todas las opiniones tienen el mismo valor En reahdadi las opiniones
no pesan soélo por su consistencia o su “verdad mtrmséca sino que
socialmente valen en funcién del poder, prestigio, reconocnm|e|nto o autoridad
de quien la produce e inculca. No existe un mercado libre de productores
libres (e iguales) de opiniones acerca de todo. Cuando Ias opiniones de
diverso peso_se acumulan y se “suman” tlenden a producxr artefactos

desprovustosdesentldo o
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El Congreso Pedagdgico v los mod;o'sI de produccién.de la opiniéh
N ii - Emilio TENTI
B
Analiticamente, pues, se puede distinguir por Jn’é parte un campo de
produccion ideoldgico, dotado de autonomia relativa, donde determinados
agentes autorizados y delegacdos elaboran tant;b los problemas (los
constituyen como tales, dignos de ser discutidos, pgbatidos, etc.) como las.
respuestas posibles (Ias alternativas) dentro de unj rjharco de competencia y
conflicto; por otra parte estan los agentes -SOciaIeSv,d’btados de competencias
desiguales para identificar la pregunta como teferida a un :problema
especifico (ético-moral o politico) y para darle una r;eépuesta. '
L e L

El Congreso Pedagdgico y los n‘i‘ogiofs de produccidn de la opinion

. b Emilio TENTI

! . i

En términos muy generales, las probabilidades de’ producir opiniones son
mas elevadas para los hombres que para las mujeres, son mayores en el
caso de los mas jovenes, de los que viven en lasi grandes ciudades, de los
gue poseen r"na_yor capital escolar (medido segun tjﬁulos y grados alcanzados)
y econdmico (segun el ingreso), etcétera. Ademds estas variaciones son mas |-
marcadas cuando estan ligadas & problemas mas, ?I;ejados de la experiencia
inmediata, cotidiana, doméstica, de los agentes y 'se ubican mas sobre el
plano abstracto, desconectado de Wlas experiencias ordinarias y que por lo

tanto requieren de respuestas originadas en principios y axiomas abstractos.
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El Congresd?edagégico y los m'ddbs de produccic’m de la opinion
' ’ o * Emilio TENTI
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En el mercado de la opinién, los gue tienen la suficiente com;peten‘é”l'a“"‘s;‘(i‘cial"y
técnica, emiten los discursos autorizados 'y | se diferencian de los
incompetentes, los desposeidos, técnica y socialmente | de los medios
necesarios para “producir opiniones”. Los primeros, son los que reivindican
con éxito el derecho a la opinién personal, los que; pueden realizarlo, .aunque
la ideologia dominante lo postula para todos los mi']embros de la sociedad.

i
! !
.: ]
i
i




, . S

R T ;m__ e

El Congreso Pedagdgico y los modos de producaon de la opmlon.
l ) Emilio TENTI
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Los que estan despnoseidos de recursos tienen que optar entre la renuncia
total (que en los sondeos de opinidn puede exprésarse mediante las no
respuestas y el desinterés) y la delegacion, es dec1r la entrega mas o menos
completa a una instancia externa a la que se reconoce como portavoz. Los!
que optan por esta segunda alternativa, hablan y opman por medio de lal
palabra de un mandatario, individual (caudillo, ]efe,, Ilder secretario general,
etcétera) o colectivo (partndo gremlo orgamzacuon,gparato etcétera).
H
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El Congreso Pedagogico y los modos de produccion de la opinidn
. 1 i Emilio TENTI
| .

l f .

El derecho a la opinion libre, al igual que tantos otros derechos liberales:
como el derecho al trabajo, a la educacioén, a la salud al esparcimiento,

etcétera, son propiedades que formalmente corresponden por igual a todos
los miembros de la sociedad. Perc, para su realizaciép, son necesarios ciertos
bienes materiales y culturales que estan muy de5|gualmente distribuidos en
la sociedad.

La libertad de - opnmon esto es, la posnblhdad de prodUC|r una opinion, al igual
gue la capacidad de verbalizar intereses e integrar las opiniones segun una
l6gica coherente y a partir de esquemas abstractos | (principios, sistemas de
pensamlento ideologias, cosmovisiones, etcetera) estan asociadas
fuertemenete con la posesnon de capital cultural, y con su peso relativo con
respecto al capltal econdomico. , S
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- H Congresc Pedagdgico y los moqoé de produccién de la opinién

; S Emilio TENTI
Una vez concluido el Congreso, Héctor Félix Bravo manifesté la sensacion de
muchos’' cuando dijo que “la participacidon no se corresponde con las
expectativas que se habian creado 'inicialmente;’" y que ‘esto era “una
expresion directa de la insuficiencia de la democracia” (Espacio Publico N° 1,
octubre de 1987). Mds o menos la misma opinion se reproduce en un articulo
firmado por Carlos Pérez y publicado cuando el.?_C_ongresoI Pedagdgico ya
habia finalizado. Alli se puede leer que “por motivos que aL'Jh! se discuten los'|
docentes permanecieron en gran medida ausente:s”. y que |“los partidos y
gremios docentes no tuvieron una participacion ‘organica”,| Consultado un
funcionario acerca de las causas de este desenlace habria didho lo siguiente:.
“La sociedad argentina respondi¢ a-la convocatoria como pudo, no podemos
pedirle maravillas, en este sentido, a una sociedad que 'ﬁa permanecido
inmovilizada durante ‘50 afios” (Espacio Publico, Afio 1, ‘f\lo 8, mayo de:
1988). Mas alld de la mas que discutible asercién final;- se reitera_la_misma"|’
impresiéon: ni siquiera los gremios docentes y los partidos .politicos se;
movilizaron por el Congreso Pedagdgico. N | |
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El Congreso Pedagogico y 10s moddé de proddccic’m de la opinién.
: E ] § Emilio TENTIL

i

e

| | N

En las Pautas de Organizaciéon del Congreso Pedagdgico se dice que es
necesario “garantizat una participacidn amplia, crititéi, creadora y respetuos'a
de las opiniones ajenas por parte del conjunto del! pueblo” (“Informe Final”,
1989, pag.27). E! texto dice explicitamente “garantizar”, esto es dar las
garantias juridico-politicas para que los que tienen :opliniones las expresen.
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Ei Congreso Pedagogico y los mo%jo;s de produccion de la opinion

L Emilio TENTT
Entre los individuos que participaron unos los hiciergn produciendo opiniones
a partir de un esquema teorico-doctrinario es’pe’cifico de producciéon (los
especialistas € “idedlogos” de la educacion), otros lo hicieron a partir de sus
propios esquemas practicos de pe;cepcién del mundo. A los anteriores se
agregan aquellos que mas que p’roducir opiniones: toman posicién, .eligen,
entre distintas alternativas ofrecidas en el “mercado” estructurado de la
opinion educativa nacional. Estos gltimos, que no‘; $on pocos, opinaron por
delegacién y sumaron su voz a la voz de los grupos o asociaciones que
“definen la linca”. - o
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El (‘ongreso Pedagoglco y los modos de produccnon de la opinion -
: ‘ Emilio TENTI
i

En forma exphcuta el Congreso Pedagdgico buscéd alentar la partlupac;on del
ciudadano comun. Los que ya estan organizados para defender algin interés
en el campo educativo no necesitan que se los convoque para producir y
difundir opiniones. Esta es su tarea cotidi2:a y fa desarrollan, en especial,
cuando se trata de influir en los procesc: ecusson.‘ales que estructuran las
politicas educativas del Estado. .Estas ¢:ganizaciones (asociaciones de
padres, instituciones educativas privadas, |g|e5|as sindicatos, partidos,
etcétera) tuvieron una presencia significativa en todo el desarrollo del
Congreso y en especial en sus etapas finales. o

El Congreso no tuvo en cuenta estas distinciones. En los mismos escenarios
se enccntraban actores cuya existencia social es muy d|5|m|I ‘Muchas veces
la opinion del ciudadano individual tuvo que enfrentarse con la fuerza de los
intereses orgamzados ' : b

. N
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‘ Entrevistas
Dr. hector Félix BRAVO
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El Congreso Pedagodgico fue una Asamblea de la cnvnhdad no’ una reunién de

técnicos y expertos como el Congreso de 1882; tampoco eStLiJVO limitado a la

comunidad educativa especifica. De ahi que admitiera la partlcupacson de .}
cualquier persona con qumce 2io0s de edad 0 mas sin irestricciones ni
condicionamientos de ningun tipo. ) ' _ 1
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. ~ Entrevistas
R DI’ Adolfo STUBRIN

l

(
En realidad, efectlvamente hubo varias ausencias, sectonales significativas,
aunque no se podria generalizar. Los partidos polltlcos actuaron muy bien en
algunas regiones y deficientemente en otras. Lo mISmo ocurrié en el mundo
gremial, hubo poco interés de las grandes orgamzaaones y de las cupulas
sin embargo, se dio mucho la participacion de militantes gremiales de base,
insertos en las asambleas locales y en las comusmnés organizadoras locales,
en todad el pais. Analizando estructuralmente la reéhdad educativa, dma que
hubo poca partmpacuon institucional dn Ios gremlos|
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S s ! ~ Entrevistas

o : Dr. Adolfo STUBRIN
El Congreso Pedagoglco es concebido ¥ convocado én medio de un esquema
de maxima expectativa de partlcnpaClon y por sulextensmn en el-tiempo
atravieza distintos momentos més o menos fE|ICGS‘ con respecto a esta idea.
También podria decirse lo mismo con relacion a la idea del pluralismo. El
congreso se lanza en ‘momentos casi idilicos del pais con respecto a las
ventajas y virtudes de una convivencia: pluralista de Ias ideag, de las distintas
formas de mterpretar y adaptar lz realidad. Sin embargo, en el transcurso de
su realizacion, el pals experimente algunos retrécesos en cuento a esto;
muchos sectores que habian si no aceptado por lo menos consentido esta
‘idea de pluralismo, pasaron a retraer su propia actltud y hasta a proponer
exphmtamente un pluralismo restringido, condncnonado en funcnon del status
quo. - . oy
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I . Entrevistas
" Dr. Adolfo STUBRIN.
En la base de la convocatoria al Congreso Pedagloglco estaba proporcionar
una oportunidad de participacién a todas las entidades intermedias 'y
estamentos .de la sociedad, para que pasaran de una actitud meramentre
discursiva sobre la educacion a una actitud mucho mas efectiva alrededor de
esta prlorldad Y creo-que, en este sentido, el Congreso Pedagdgico ha hecho
importantes contribuciones, al poner a la educaoon en un plano mucho mas
destacado sacdndola de ese papel retérico, casi de telon de fondo de otros

acontecnmlentos que se suponen decisivos para la vxda social.
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'  ¢:-‘ ' P 4o ' Entrevistas
" L Dr. Adolfo STUBRIN
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Desde el’ punto de' vista del goblerno fue ,un' éxito moderado puesv
esperabamos mdudablemente mas participacion, mas plurahs"r'ﬁ_o‘.““‘**—h -
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| METODOS CUALITATIVOS I

Los problemas tedrico-epistemoldgicos
Irene VASILACHIS de GIALDINO
. I

o : ;'

Lo que consnderamos necesario €s que al emprender esta reﬂexnon

epistemoldgica nos liberemos de los dogmatismos de Ias epistemologias que

suponen que la naturaleza ontologma de lo conocido determlna la existencia

i

“de una sola forma legitima de:conocer. Entonces, desprendldo de esta suerte

de obstaculos cognitivos, podremos emprender una reflexion epistemoldgica
ligada al quehacer filosofico si aceptdmos que la fllosofla

i
i

es un ir de camino y que su¢ preguntaa son mas esenCIaIes' que sus respuestas, y toda
respuesta se corvierte.en una nueva pregunta (Jaspers 1965) ‘

g
. R
i . , . : ' . i\
Esta reflexién epistemologica -que es de primer grado porque la reahza el

cientifico respecto de su propia act'wdad y no el f|lésofo sobre la act&vndad
del cientifico:. - " I
‘ , 1

'1
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' METODGS|CUALITATIVOS I

Los probiemas teorlco—eplstemologlcos
‘ Irene VASILAFHIS de GIALDINO

K

Esa tarea de —caracter ep:stemo!ogpco consiste en descubnr en la préctica |
cientifica misma, el pasaje de una aproximacion mas lejana a otra mas

| cercana a la realidad (Bourdieu y. col., 1986; Bourdleu "1987). |

De ese modo, los interrogantes ac=rca de como es! pOSlble el conocimiento

cientifico en general son sustituidos por aquellos refendos a cubl es la forma,
mediante qué procesos una- ciencia en especial pasa.de un| conocimiento
limitado o insuficiente d un conocimiento consuderado supenor no por ser
aplicado a mayor. parte de objetos sino por mtroducwse mas profundamenteE .
en las peculandades de Ios fenomenos y de los ob]etos t ‘

_'.3):;-

i
d
|
I
:
(
\
.I
}I
[

)




5:? Investigaciéon Educativa
i AKAL et al

oy
EI enfoque etnograﬁco intenta describir la total:dad |de un fenémeno (grupo
social, aula, etc.) en profundidad y en su ambito hatural y comprenderlo
desde el punto de vista de los que estan implicados en €él. Como rasgos mas
destacados que configuran la naturaleza de la etnografla aungque no
exclusivos de la misma, cabe sefialar los siguientes: - 11 ' :

a) Su caracter holista: describe los fendmenos delmanera global en sus
contextos naturales aceptando el escenario comple]o que encuentra y la
totalidad, como elementos basicos. 3 )

!
l

b) Su condicion naturalista: el etr ografo estudia :as personas en su habltat
natural. Observa, escucha, habla, anota las hlstorlas de vnda y evita las

formas controladas. - ;

¢) Usa la via inductiva: se apoya en las ev1denC|as :para sus concepciones y
teorias, y en la empatia y habilidad general del mvestngador para estudlar
otras culturas. ‘ i :

d) Su caracter fenomenoldgico o émico: los sugmﬂcados se estudlan desde
el punto de vusta de los agentes soc1ales - P :

; .
e) Los datos aparecen contextuahzados las observaaones se 5|tuan dentro
de una perspectlva mas amplia. : |

l

i

l
f) Libre de ]umos de valor: el etnografo evita emltlr juicios de valor sobre
las observaaones . A :

i
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El.trabajo del antrop'c';'lqgo: mirar, escuchar, escribir ’
Roberto CAREC 0SO de OLIVEIRA
- ,' - _ : "Revista de Antropologia ava” .

~—

La obtencion de -explicaciones, dadas por los".propios miembros de la|
comunidad investigada, spermitiria llegar a aquello. que Iois antrop6logos .
laman el “modelo nativo”, ‘la materia. prima. para. el | entendimiento
antropoldgico. . I & |
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£| trabajo del antropdlogo: mirar, escuchar, escribir

T \ Rpt?}erto CARDOSO de OLIVEIRA®
: ['Revista de Antropologia ava”

Pl
! ;

: : ‘ : S
El momento del Escribir, marcado por una interém%;etacién “de” .y “en” el
gabinete, hace que los datos sufran una nueva “reffra')}ccién”,- puesto que todo
el proceso de escribir, 0 de “inscrivir”, las observaciones en el discurso de la
disciplina estd contaminado por el contexto del beinglfvere. h

b
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£l trabajo del antrop@l‘ogo: mirar, escuchar, escribir

Roberto CARDOSO de OLIVEIRA

_i"Revista de Antropologia ava”’

‘ , o
Entiendo que un buen texto etnoyrafico, para ser elaborado, debe tener en
cuenta las condiciones de su produccion, a partir de las etapas iniciales de
obtencién de datos (el Mirar y ei Escuchar), lo que no significa que deba
enredarse en la subjetividad del dutor/investigador. Antes, lo que esta en
juego es la intersubjetividad -de caracter epistémico-, gracias a la cual se
articulan en un mismo “horizonte tedrico” los miembros de su comunidad
profesional. Y es el reconocimiento de esa ;ir{tersubjetividad lo que
transforma al: antropélogo moderno en un cientifico social menos ingenuo.

PR . .
Creo que tal vez sea esa una de las mads fuertes contribuciones del
paradigma hermenéutico a la disciplina.
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El trabajo del antropdlogo: mirar, escuchar, escribir
Roberto CARDOSO de OLIVEIRA

“Revista de Antropologia ava”
|

Si el Mirar y el Escuchar constituyen’ a nuestra “perCépcién” de la realidad
focalizada en la investigacion empirica, el Escribir pasa a ser parte casi
indisociable de 'nuestro “pensamiento”, ya que el 'acto de escribir es
simultaneo al acto de pensar. Quiero llamar la atencion sobre esto, de modo
de aclarar que, desde mi perspectiva, es en el proc‘és’o de redaccion de un
texto que nuestro pensamiento avanza, encontra_n'jdo las soluciones que
dificilmente pudieran aparecer “antes” de la textualizacion de los datos
provenientes de la observacién sistematica. Siendo asi, seria erréneo
imaginar que primero llegamos a conclusiones relativas a esos datos para
luego, inscribir esas conclusiones en el texto. Por lo tanto, se disoc/ié el
“pensar” del “escribir”. Por lo mencs, mi experiencia indica que el acto de
escribir y el de pensar son tan solidarios entre si, que juntos forman,
practicamznte, €l mismo acto cognitivo. Eso signific':a'; que el texto no espera

a que el autor tenga primero todas las respuestas para que, s6lo entonces,
pueda ser iniciado. o
; - o

Raymond Firth: de Ia'e‘atnograﬁa a la antropologia
— ~ ‘Carlos GONZALEZ VILLAR
e T T _ ~ “Revista de Aptropologia ava”

I .
i I

La elaboracién del informe etnografico es para . Firth, ut proceso de
mediacion de marcos de significado: las tradiciones teoricas ique aporta el
etnégrafo y el “punto de vista” del grupo nativo. El ;ozbservadq)r participante
se involucra con el pueblo que estudia; el contacto s€ transfq’mja asi en un
encuentro o didlogo en el que los significados se negocian. En este sentido, la,
antropologia no es ni subjetiva ni objetiva; es interpretativa, mediando entre
dos mundos, como resuitado de un proceso de conocimiento reflexivo del
otro y de si mismo. ) g '

) i

La etnografia. EM'iétodo, campo y reflexividad
. 1 I Rosana GUBER

| y
Un investigador social dificiimente entienda una accion sin comprender los
términos en que la caracterizan sus protagonisté?s‘.f En este sentido los
agentes son informantes privilegiados pues solo ellois@ipueden dar cuenta de
lo. que piensan,. sienten, dicen y hacen con respecte a los eventos que los
involucran. Mientras la explicacion y el reporte depéqden de su ajuste a los
hechos, la descripcion depende de su ajuste a la perpectiva nativa de los
“miembros”.de un grupo social. Una buena descripcion es aquella que no los
malinterpreta, "es decir, que no incurre en interpretaciones etnocéntricas,
sustituyendo su punto de vista, valores y razones, jpor el punto de vista, -

valores y razones del investigador. 1

|

|

|

' i
2 4C - )




o
Sl

- o | La etnografia. Mé_‘fcodo, campo y reflexividad
N Rosana GUBER

Para Harnold Garfinkel, el fundador de la etnometod;o}logia, el mundo social

no se reproduce por las normas internalizadas como sugeria Talcott Parsons, .

sino en situaciones de interaccion donde los actores lejos de ser meros
reproductores de leyes preestablecidas que operan en todo tiempo y lugar,
son activos ejecutores y productores de la sociedad lia la que pertenecen.
Normas, reglas y estruCturas no vienen de.un mundg significapte exterior a,
e independiente de las interaccicnes sociales, sinb;éde las' interacciones
mismas. Los actores. no siguen las reglas, las a‘&thalizan, y al hacerlo
interpretan la realidad social y crean los contextos én. los cuales los hechos
cobran sentido (Garfinkel 1967; Coulon 1988).

L ' v
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La etnografia.. M ltodo, campo y reflexividad
}

t

:

Rosana GUBER
, .

Los elementos de! texto etnografico son 1) la pregiu'hta o problema, 2) la |

respuesta, explicacion, o interpretagion, 3) los datbs que incluye como
evidencias para formular el probiema y para da'rlgé respuesta, y 4) la
organizacion de estos elementos (problema, interpretacion y evidencia) en
una secuencia @rgumental (Jacobson 1991:2) - T :

Pl

La etnografia. Métodg, campo y reflexividad
' Rosana GUBER

P

... lo que da al etnégrafo autoridad y al texto un seriti_do genelra! de realidad
concreta es la pretension del escritor de representar.un mundo tan solo como
alguien que lo conoci6 de primera mano puede hacerlo, constituyendo asi un
fuerte lazo entre la escritura etnografica y el trabajo’'de campo’l.

V-
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| El salvaje metropolitano

i
1
Vo

El TC 'no se plantea como una cantera de hechos-datos, |sino como Ia
experiencia misma sobre la cual la antroﬁpologia organiza su
conocimiento (PANOFF, 1975:79). Dicha experiencja‘ se Ilevalﬁa,_ﬂcabo por el

uso, el ensayo -y el error, esto es, por la participacion. Segun los:

interpretativistas, el investigador aspira a ser uno mas, copiando y
reviviendo la cultura desde adentro, pues los significados se extraen de los
usos practicos y verbalizados, en escenarios concretos.

Sal

Lk a— I—.Rosana GUBER |’



"+ i ._El salvaje metropolitano v -
. .Rqsana'GUBER" :
El TC se asocia asi a la inmersion subjetiva (505jective soaking), por la
cual el investigador intenta penetrar el punto de v'ista';n‘ativo, Ia través de la
empatia. Asimismo, el - TC es la instancia que | permite Tefectuar una.
traduccion: la etnografia se concibe como una decodificacion y la cultura |
como un texto en lengua desconocida, que el aﬁtropélogo aprende a
expresar en su propia lengua y términos, haciendo,uiso del proecedimiento
hermenéutico (AGAR, 1980; CLAMMER, 1984; GEERTZ, 1974; SPRADLEY,
1979; 1980). La perspectiva interpretativista incorpord a la antropologia una,
concepcion del TC entendido como el modo erb ;fque el investigador:
aprende otras culturas. Las técnicas basadas ehiila participacion son
el medio por excelencja para recrear formas de vida a través de la
experiencia. S Lo ‘

El salvaje metropolitano
' Rosana GUBER
i

El sistema interpretativista de convalidacion de teoria|se asienta en el hecho

de que si conocer una cultura significa aprender las reglas de un juego, los
evaluadores deben ser aquellos que sepan como empléarlas: los nativos. Asi,
la efectividad de una traduccion depende de que lo tréjaducido‘sea reconocido
por sus autores originales. ' , : 1

|
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: ' El salvaje metropolitano
.o . o ‘ Rosana GUBER

L [ .
FELEER! " 1

La comprension seria, tanto una matodologia de investigacion de las ciencias
sociales como la fq-rlma"iexberfiencia’._particuiar"en que el sentido comun toma
conocimiento del muhdo sociocultural (GADAMER, en GIDDENS, 1987:52).
Aunque la comprensién no agote el proceso total de investigacion, constituye
un paso o ‘etapa central hacia ei conocimiento de lo social (Ibid.:148):
permite reconocer el sentido que reviste el comportr;:lmiento péra los actores
y traza el marco desde et cual tanto actos como verbalizaciones, propositos y
motivos encuentran su sentido. Esta es quiza la mayor diferencia con el
estudio positivista de la accion “objetiva” que despreécia la per%pectiva de los
actores, en tanto confundiria al investigador,.haciéndple creer en falsedades

o apariencias como si fueran verdades. a .
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El salvaje metropolitano
Rosana GUBER

Afirmamos que ‘describir y analizar el.proceso soéiél en-su diversidad y
singularidad 'implica rescatar la l6gica de la produccién material y simbélica
de los sujetos scciales. En efecto, puesto en sui tarea inyestigativa, el
antropélogo 'se encuentra ante una determinada configuracion historica de
acciones y nociones, sélo dentro de la .cual el mundo social|cobra sentido
para quienes lo producen, a la vez que se reproducen {en él. Dicha
configuracion es el resultado de una permanente tension entre|la continuidad
y la transformacion; no esta cristalizada ni es siempre igual a si misma; esta
en proceso pero es reconocible p'air_‘a sus miembros, que obran y piensan
segun las opciones que ofrece, y que, como ya hemo"sgdicho,,n;o es exterior-a
ellos, pero tampoco su- producto intencional. Los actores se conducen en su |
mundo social de acuerdo con las raglas y opciones posibles (atu'nque esto no | ..
signifique que respondan autométicamente a ellas). Es en el “entramado- |
significante de la vida social donde los sujetos tornan inteligible el mundo en |
que viven, a partir 'de un saber compartido - =aunque 'desigualmente |
distribuido y aplicado-, "qué  incluye experiencias; -necesidades, posicidn |
social, modelos de accion y de interpretacion, vaic}rﬁes y noimas, etc. Las
practicas de los sujetos presuponen €s0s mMarcos de significado constituidos
en el proceso de la vida social. " .
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El salvaje metropolitano
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Es aqui donde ,se manifiesta antropolégicamente el movimiento de
desnaturalizar lo naturajizado, descotidianizar lo ¢ tidiano (LINS RIBEIRO, }-
1986), o exotizar lo familiar (DA !MATTA, 1983). Es en el campo donde esa
perplejidad puede y debe ser alimgntada, instalando ‘el proceso cognitivo en
las contradicciones, las rupturas y las interrupciohés en la. comunicacion.
Entonces, el investigador. se dispone a enlcarar.dic.ho proceso no tanto a
partir de identificaciones con los sujetos -como proponen las teorias de la
| comprensién- sino a partir del conflicto que le despiertan, por la distancia.

social y cultural, ese cimulo 'de nociones y précti#as no compartidas. El
investigador habria podido apartarisu atencion de los datos que no encajan,
tratando de forzarlos, o bien suponer que no ha mirado bien y revisar los
procedimientos técnicos, Pero sin embargo, ios toma como una fuente de
conocimiento, como ‘un momento de incertidumbre creativa” (WILLIS,
1984:11). Ello' lo..conduce a -concientizar y explicjtér el camulo de ideas,
decisiones y comportamientos que-asume en este proceso, sometiéndolos “al
analisis en 10s .mismos términos en que (lo hace con) los demas
participantes”. (HAMMERSLEY, 1984:45, paréntesis nuestro).
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{ El salvaje metropolitano
o Rosana GUBER
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|

Para acceder a y construir la PA, para relevar asp‘ectos informales o0 no
documentados y establecer contradmcnones y relaoones entre verbalizaciones
y practicas, para ev1denoar la articulacion entre los dlstmtos aspectos de la
vida social, para ampliar y descentrar [a mlrada 'sobre los sujetos, la
presencia djrecta én el campo (pilar de las concepcnones empiristas) es
condicidén necesana pero no suficiente. A ello se afade, ahora, la
elaboracién teérica y del sentido comin que, desde el principio al final,

permite apropiarse de la informacion, transformarla 'en dato y organizarla en
una explicacion. La antropologia suministra un medlo por demas adecuado
para llevar a cabo estas tareas, pero entendiendo ‘a ese medio no como un
determinado cuerpo tedrico o un bagaje técnico especnahzado sino como un
enfoque totalizador para el cual la PA es, a la vez un punto de partida -pues
hay que comenzar por conocerla- y de primera llegada -pues constituye una
parte de la explicacion de lo real-. Concebimos' al: conocimiento
reflexivamente, lo cual significa incorporar al mvestlgador | al campo del
analisis y poner en cuestion su mundo académico, cultural y social, que es su
condlmonamlento a la vez que su posibilidad de conlceptuahza la objetividad
social. : »

1
b
13
1
1

- -—E| salvaje metropolitano-|
o Rosana GUBER

La vida social se expresa« en nociones, actmdades,. 'representaciones,
practicas y contextos. Pero la enunciacién de sus conexiones signifi'cativas,
de los atributos que .integren una descripcién, su mterpretacubn 0 su simple
registro, responden en buena neduda a la orgaplzacmn: cogn|t|va del
investigador. - B a S

| ‘ |
! '
|

"
il
i
g

I

l
iE salvaje metropolitano
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La elaboracién téorica- no es ni anterior ni poster:oma la tarea de recoleccion.

de informacion, sino soporte de. conoom:ento mlsmo y, por lo tanto,
acompafia todo el-proceso. S o
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. ‘ L
Dado que el investigador es quien lleva a cabo todd ]él proceso, No es posibl:e
escindir la tarea de reflexion tedrica de la obtenciéon de informacion. La
tradicion de elaborar datos. de.primera mano v ide desechar o utilizar
criticamente los. mediatizados por otros recolectores (ayer misioneros,
funcionarios coloniales, cronistas; hoy agentes estatales, asistentes sociales,
personal médico vy escolar, agencia noticiosas, er%léhestadores y censistas)
obedece a que es en el mMismo pioceso de recolecdion que el investigador va |
internandose en la logica del grupo en estudiq: gracias al simultaneo.
reconocimiento de si mismo (de su sentido teorico y comin”). |
' 1
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N - o ] El salvaje metropolitano
o K Rosana GUBER

! B il

El proceso de investigacién es flexible, creativo 'y heterodoxo, porque se
subordina a esa constante Yy paralela relacion entre la observacion y la
elaboracidn, la obtencion de-informacion y el ana’iiéis de datos. Este proceso,
asi planteado, permite producir nuevos conceptos’j{ y conexiones explicativas
sobre la base de los presupuestos iniciale's{; " ahora reformulados Yy
enriquecidos por categorias de los actores y su empleo contextualizado en la
vida social. La ciencias sociales deben por es’o'g respetar los “niveles de
adecuacion” (SCHUTZ) por los cuales los conceptos tedricos dan cuenta, al -
incorporarlas, de las categorias del lenguaje hatural, es decir, de los
actores. Si .el investigador aspira a penetrar ‘el sentido, el caracter
significativo de la accion y -las nociones, “las exp]icaciones'deben realizarse
en el contexto terminoldgico de los actores” :(GIDQENS,'lQB?:lSB)." ‘
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‘Ningun dato tiene importancia por si mismo si‘rioes en-el-seno-de una
situacion, como expresién de ui haz de relacion'és que le dan sentido. Est';o
es: los datos se recogen en contexto, porquef;! es en el contexto donde
adquieren significacion: : B ' :
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El bagaje teorico y de sentido ¢orndn del investigad;o’r no queda a las puertas
del campo, sino que lo acompaia, pudiendo’ guiar, | obstacularizar,
distorsionar o abrir su mirada. Hablar de didlogo ‘significa eliminar, lo mas
posible, los mondlogos tautoldgi¢os del investigador teoricista y la ilusoria
réplica empirista de lo real. El objetivo del TC es, ';ﬁor lo tanto, congruentef
con el doble propdsito de la investigacion y consisteé en recabar informacion 'y
material empirico que permita especificar prob\eméﬁ?cas tedricas (lo general
en su singularidad); reconstruir la organizacion y%!a l6gica propias de los
grupos sociales (la PA como expresion de la diversi:déd); reformular el propio
modelo  teodrico, a partir de la légica reconstruida de lo social (categorias
tedricas en relacidn a categorias sociales o folk). P o
Ahora bien, estos objetivos no se concretan en etapas sucesjvas -como suele
plantearse cuando se le asigna al TC un lugar| diferenciado del trabajo
tedrico, del analisis de datos o, en-general, del trab’;ajio en gabinete-, sino a lo
largo de un solo'y mismo proceso. El TC es una etf;a,;ba que no se caracteriza
s6lo por las actividades que en él se llevan a cabo (obtener la informaciéon de
primera mano, administrar encuestas Yy conversar con la gente) sino.
fundamentalmente por el modo en que abarca il(:)s distintos canales y

formas de la elaboracion intelectual del conocimiento social
' '| R -
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Si caracterizamos al conocimientd como un’ procesb‘:llevado a cabo desde un
sujeto y en relacion al de otros S\jjetos cuyo mund(‘j social se intenta explicar,
la reflexividad en el TC es el proceso de interaccién, diferenciacion y
reciprocidad entre la refiexividad del sujeto cognoscente -sentido
comun, modelo explicativo del conexiones tendenciales- y la de los actores
o sujetos/objetos de investigacion. | '
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Tal como lo concebimos, el TC implica un pasaje de la. reflexividad
general, valida para todos los individuos en tanto seres sociales,

hacia la reflexividad de aquellos que toman parte en laisituacién de

TC, desce sus _ro‘lesi de investigador o informantes. Pero este pasaje no
es meramente secuencial, es decir que el in’vestigador no disﬁ)one y conoce
primero su propia reflexividad y después accede a la de los infformantes. Su
propia reflexividad, al contrastarse con la de los .sujetos que estudia, se
resignifica y encuentra. un nuevo’ lugar. A los - efectos del grado de
conocimiento;—es muy _probable que el investigador sepa mas de su
reflexividad ‘después de haberla contrastado con la de sus informantes que

" antes del TC. Este proceso esta intimamente ligado “con el aprendizaje.de. |"

perspectivas no’ sociocéntricas. En un principio, ell investigador sélo sabe
pensar y orientarse hacia los demas y formuiar interrogantes desde su propio
esquema cognitivo. A lo largo del TC, aprende a; tener en cuenta otros
marcos de referencia y, paralelamente, a establecer otras diﬁerencias entre
‘los deméds y él mismo. ' o B o
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En la instancia del TC, el investigador pone a prueba! no solo sus conceptos
tedricos,  sino fundamentalmente sus patrones de pensamiento y de accion
intimos. Esta puesta a prueba  tiene lugar eni varias instancias: 1a
organizacion de la vida cotidiana en campo, el acce§o;;y la relacion entablada
con los informantes, la apertura vy el tipo de canales para .obtener
informacion cada vez mas extens_a y sisterr;’lética’.;solb'fre aspectos previstos e

inesperados. - : ’ A
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Lo que saben'y hacen informante e investigadér eﬁ |a"siFuacién de campo
aparece mediatizadg por su interaccion, interaccion pautada en tanto esta
estructurada socialmente y no como una mera impfoyisacién azarosa. De ahi
que el TC no sea un .sélo medio de obtencion: de informacion, sino el
momento mismo .de produccién de datos y elaboraciéon de conocimientos.
Esta premisa 'que impregna cada técnica e instancia de la investigacion
empirica, permite asignar al TC y sus vicisi.tudeis‘ un nuevo lugar en el
conocimientg: de eventualidades. y anecdotarios pueden rescatarse las
huellas del proceso cognitivo y las vias para su construccién.
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Las técnicas antropologlcas de campo no se: aphcan ni de manera
homogénea, ni mas o menos correctamente. La correccion y el rigor
se juzgan desde el proceso de aprendizaje del investigador y por el
modo en que progresnvamente va expllcntando sus propios supuestos
y su posicion de enunciacién, y en el que va dlferenmando sus
inferencias ; de los sentidos verbalizados y actuados por sus
informantes. E! investigador aprende entonces a «distinguir su reflexividad
de la de sus informantes, y la reflexividad creada en el seno de la relacion.
Esta es la mediacion que le permitirad acceder mas profundamente al mundo

soaai de los actores. |
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Tanto en la obtencién de la mfo*maaon a la que el mvest:gador accede
directamente mediante la observacion (practicas, acciones, 1obJetos etc.),
como en la de-aquella a_la que accede a través de las verbalizaciones de sus

sujetos (nocxones representaciones, valorlzacmnes sentmjnentos o bien |.

hechos pasados y contemporaneos no atestsguados), el investigador

desempefia un papel activo y estructurador, selectivo y clas%ﬂcatono tanto

de los contenidos como del contexto en que dichos contemdos se producen
~-su marco -interpretativo no solo resulta de la elaboramoh teodrica sino, .

ademas, de pautas culturales de su sociedad o sector social-. !
_ L !
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El registro de campo es una instancia que acompana al mvestlgador a lo
largo de todo su trabajo y que expiesa, a la vez que resguarda y sintetiza, su
proceso de conocimiento. En su transcurso, se va, elaborando una gradual
separacion cognitiva entre el mundo social de‘ investigador y el del
informante; el registro almacena inferencias, descrlpcuones y explicaciones,
expresiones de. ininteligibilidad y sorpresa que devdelven como una imagen
especular, el conocimiento de si mismo y el descubrlmlento de un otro, de
su logica, su perspectiva. El registro no es entonces, un mero deposito de
informacioén, sino una instancia por la cual la reflexwldad del investigador y
de los mformantes puede objetivarse. o it
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La tesis prmCIpaI de este volumen es que el TC y Ias tecnléas empieadas*
no son s6lo medios de obtencion de mformacnon, snho el proceso:
mismo de- producc:on de conacimientos. Son un cammd que se abre a.
medida que el investigador puede reconocer al mundo sodlal gue estudia’
como un mundo diferente como un otro, asi ése otro pertenezca a su
medio habitual o a su propla unidad doméstica. 2 | : -
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Practicas, Discursos e Histori¢idad en Etnbgraﬁa Escolar:

o s . aportes para un debate
L Hector MENDES y Diana MILSTEIN

o

El sentido comun pedagdgico actual incluye una hi!storicidad{basada en el
intensivo uso del esquema mdetermmado “pasado- presente" para desarrollar
un conJunto de sngnlﬁcados en términos “tradncnonal mode:‘no “caduco-
vigente”, “viejo-nuevo”, “desactualizado- actuahzado Medlante esos
5|gn|f|cados se interpretan las diferencias entre las propuestas pedagdgico-
didacticas, los conflictos en sus propias practicas y los modoslde referirse a
ellos. Incluso,_lo “bueno” y lo "malc” -y estos términos son mqwtables dada
la acentuada valoracién moral, o moralizante, propia del caracter normativo

de la pedagogia- se distribuyen a io !argo de’esa linea pasadp presente:_el -

“autoritarismo” es propio de una etapa “ya superada lo .mismo que el
“conductismo”, y los aspectos considerados negatlvos de la realidad actual
son referidos, con frecuencia,-.como, “vuelta al pasado” Es p05|ble que algun
trabajo de etnografia escolar haya, en cierto momento quedado atrapado sin
advertirlo por la aparente obviedad de estos sugmflcados z!‘”"

El sentido comun pedagdgico no se reduce a esta forma de S|gn|f|caC|on pero

su predomino tiende a situar en un plano secundarllo a otras formas de
historizaciéon que producen los maestros (y los padres), para’ dar cuenta de
sus realidades inmediatas y de los procesos de surglmlento y desarrolio de,
las escuelas singulares, reales y concretas. Esas otras formas son,
potencionalmente mucho mas ricas, pero cnrculanx como  versiones no’
oficiales, domeésticas, subalternizadas con relacnon al gran esquema
“tradicional-moderno”. ” g Ex

Y por ultimo: el predominio y la perdurabilidad de este esquema seria
inexplicable si se atendiera solo a los procesos mternos de reproducciéon del
sentido comun pedagdgico. Entre las condiciones obJetlvas que refuerzan esa
reproduccién de significado estan los discursos centHados en la necesidad de
“modernizar” la.educacion, difundidos desde las instituciones del Estado y
produc:dos por los expertos, especialistas, pe'dagogos y didactistas
encargados de elaborar las “mediaciones pedagdgi as entre los mandatos
politicos dominantes y las practicas escolares cotidianas. Esos discursos
interpelan a los maestros -y los compelen a contéstar en ese terreno-
definiéndolos desde su cronica “de<actuahzaCion” y. el inevitable “retraso” de
su formacion profesional como una de las claves centrales para exphcar la
imprecisa, pero. siempre mencionada, “crisis de la educacmn asi como la
mitica “obsolescencia de los contenidos”, como resultados de Ios “acelerados
avances” del conoomlento que autonza a de5|gnar ]as actuales decisiones
politicas en materia de educaciéon —una vez mas- comg “modernizacién”.
Frente a esta inequivoca operacion de vnolencua . simbdlica, el trabajo
etnografico, en;dialcgo con los sujetos -en este caso los maestros- puede
contribuir a objetivar las tramas de sxgmﬁcado que 5ustentan las practicas y
encontrar otras formas de historizarse 'a si mismos y a sus practicas, como
parte de la recuperacion critica de su propia identldad
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Notas sobre los desafios a la hora de analizar datos cualitativos
o de como los investigadores donstruimos representaciones
, Inés CORTAZZO y Patricia SCHETTINI

-

. ) o '

En el andlisis de un trabajo de campo se realizan :afirmaciones de diversos
alcances y de distintos niveles. Pero en esta tarea intervienen componentes
dificiles de dominar que tienen un importante efecto, sobre el producto final,
suficiente para lograr conviccion: {a eleccién de los ‘materiales y las pruebas,
cuya validez se 'asienta en una . habilidad instrumental, tecnoldgica, y la
narracién final por la que se produce, circula y consume la significacion de un
fenémeno social, son en si mismo un contenido. b o :

En la medida en que se conciba. la tarea interpretativa como el relato de
elementos y aspectos .de la realidad, la forma de g'c'ontar el acontecimiento
exige (fuerza) el ’acontecimientd mismo. . ; ' *
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.Notas sobre los desafios a la hora be analizar datos cualitativos
o de cdmo los investigadores construimas representaciones
- Inds CC|)RTAZZO y Patricia SCHETTINI

o
i

Todo andlisis, toda interpretacién es producida por sujetos: sujetos historicos
con sentimientos, pasiones, ideolcgias y esos analisis e interpretaciones son
también elecciones de fragmentos de discursos pertenecientes a sujetos que’
al igual que el que analiza tiene historia, e ideologia:—Por esto-es-que - nos'|
parece interesante —-en metodologias cualitativas- ‘éorrernos del concepto de;
dato (muy pegado al tratamiento estadistico) en el %entido de} circunstancia o
detalle de la realidad que es necesario para tener idea de un hecho, para’
pensar mejor en términos de prueba en el sentido de que su ‘eleccion
encierra una construccién que no es util ni vélidla:, por si"’;"‘mi"sma sino en
funcion del efecto que produce en la construccion final que sea suficiente:
para lograr conviccion. * i 1 o
Si es el lenguaje el que asume caracter de medi'ador;, como traductor de los:
procesos de recoleccion, analisis e interpretacion’ de las pruebas cualitativas,’
identificamos un' campo para el quehacer inte'.rd;isciplinario de aportes
socioldgicos, antropoldgicos, linglisticos, juridicos,ii politicos, y también, un
espacio de confluencia de paradigmas. Cuando ad;;emés lo importante es
poder captar la perspectiva de los sujetos, sus l propias definiciones y
significado - del fendmeno social, a la hora de c}lil\'/ulgar los hallazgos la
narracion pasa a ser el eje de la cuestion. -

‘ ';
o
i

—

il

|
s

|

!

L
'i

! i

- 51

!
1
-
|
|




.
P

ol . '

{ : - 0

i
i

|l
il :
—k —
Gonocaendo nuestras escuelas

Un acercamiento et ografico a la cuitura escolar

l

i Maria BERTELY BUSQUETS

. Iy
Defino la perspectiva etnografica en educacién| ‘tcomo una orientacion
epistemoldgica que se mueve en distintos niveles de reconstruccién,
mcorpora distintos = enfoques interpretativos y selinicia a partir de la
inscripcion e interpretacion 'de subjetividades. La jcultura escolar, -comc
producto contingente de una construccidn ‘social ef mtersubjetlva especifica
(Berger y Luckmann, 1979), se configura a partlr de la Lnangulacnon
permanente entre tres tipos de categorias. : 'n
En el vértice ‘inferior de un tridngulo invertido. se ubican las categorias’
sociales, definidas como representaciones y acciones|sociales inscritas en los
discursos y practicas linguisticas y extralmgu:stlcas de los actores. En otro de
los veértices, ubicado en el nivel superior |zquuerdo del mismo tridngulo, se
ubican las categorias de quien interpreta, que se desprenden de la fusién
~entre su propio horizonte s“gmﬁcatwo y el del SUJetO interpretado. En el
ultimo -vértice superlor se situan, de modo paralelo las categorias tedricas
producidas pof otros autores, relacionadas con eI objeto de estudio en
construccion. = o o :

b

CATEGORIAS o i CATEGORIAS
DEL INTERPRETE . TEORICAS

CATEGORIAS SOCIALES

Etnograf’a Metodos de investigacion || -
M HAMMRSLEY”y“P“ATKINSON

[ . : " . . [

i
h
i

En etnografia el analisis de la. mf0|rnaC|on no es un. proceso dlferente al de la :
investigacion. Este comienza en la fase anterior alitrabajo de campo, en la
formulacién y definicion de los problemas de mvéstlgaaon "y “se prolonga
durante el proceso de redaccion del texto. Formalmente empieza a. tomar |
forma mediante notas y apuntes analiticos;: mformalmente esta mcorporado
a las ideas, mtwcuones y conceptos emergentes del etnografo
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Etnografia. Métodos de investigacién
M. HAMMRSLEY y P. ATKINSON

i
Los conceptos sensitivos son un importante punto de partida, |son el germen
de la teoria emergente y proporcionan criterios para: la-recogida-posterior de -|" '
informacion. o , o ' :

Una vez que se adoptan una o dos categorias }?a'naliticas ya sean del
observador o de los propios actores, la siguiente tarea es comenzar a 7
desarrollarlas dentro de un esquema tedrico: establecer relaciones entre los |
conceptos y los que afiadan posteriormente. Una de las~ estrategias
disponibles aqui es lo que Glaser y Strauss (1967) ||am!an el método
comparativo “contrastante”. Se toman sucesivamente diferente segmentos
de informacién para ver con qué categorias se puedeﬁ relacionar, y luego se
comparan con otros segmentos de informacion, previamente categorizados.
De esta manera, el espectro y variacion de una categoria dada se puede
proyectar en la informacion y ver la relacién que hay| con otras categorias.

Conforme se desarrolla el escrutinio sistematico y se’?.d,feﬁnen los contornos de
‘la comparacién, emerge un modeio de interpretacjén definido. Apareceran
mas nitidamente las relaciones mutuas y las estructuras internas de las
categorias. De todas formas, el desarrollo de la t%o;;ria raramente toma la
forma puramente inductiva sefialada por Glaser y Strauss (su perspectiva es
heuristicamente practica). Las ideas teoricas, las expectativas del sentido
comin vy los. _estereotipos juegan frecuentemente un papel clave.
Efectivamente, son ellos los que permiten al analista seleccionar en primer

lugar las caracteristicas mas sorprendentes, interesantes e importantes.

|

:
i
n
|
!
|

) I

Etnografia. Métodos de investigacion
M.‘%HAMMRSLEY y P. ATKINSON

)
| . mn ‘ A il
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Existen al menos dos maneras importantes de encarar el problema de la
validacion en etnografia. : . Ly : ‘

En primer lugar, no-se trata simplemente: de encontrar un indicador para
cada concepto. Mas bien se trata de. interrelacionar los indicadores
encontrados vy Ia conceptualizacion:de las cat;egor‘ia;sj'a‘nalitic‘as. Esto se deriva
del cardcter inductivo y reflexive de la etnografia, donde el proceso de
analisis envuelve el desarrolio: simultaneo de conceptos e indicadores para
que se ajusten mutuamente. Cuando escribimos eI%anéHsis la relacion entre
conceptos e indicadores se convierte en una -relaci(');n‘ asimétrica, puesto que
estos ultimos sirven de evidencia para comprobar laivalidez de los conceptos.
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Reflexiones sobre. el prqqés'o etnografico (1982)-1985)
1 . Elsie ROCKWELL
, il
Frente a las recomendaciones de despojarse de la te::_o'ria,dé buscar un acceso
directo atedrico a la realidad sccial o a los significados otorgados a esa
realidad por los actores, asi como frente a Iasifrecuentejs criticas a la
etnografia por considerarse “empirista”, era necesario reconsiderar Ia
relacion entre el trabajo tedrico y: el proceso etnografico. El ireconocimiento
de que existen conceptualizaciones implicitas nec‘e;sfariame'nfe en cualquier
descripcion etnografica, mostré que era justo €l trabajo ‘tedrico el que
permitia una mayor explicitacion de las conceptualizaciones u%adas y alavez
un mayor acercamiento al mundo :empirico. Asi, se contraﬁbonia a la idea
inductivista de que “las categories surgen de los datos” la experiencia de
poder observar ‘nuevas relaciones al construir o ‘usar nuevas categorias
analiticas. ; o e
» o ; S
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Reflexiones sobre el proéeso etnografico (1982)-1985)

. : ] i Elsie ROCKWELL'

‘ i ' '

Otro problema :de la construccion de los registr;of'l se expresa como la-
distincion entre interpretar y describir. Esta distincion'inos llevo inicialmente a
registrar la “descripcion” y la interpretacion apar}tgai* en columnas, -con el
supuesto de poder separar uno de otro. Como entrenamiento funciono. Nos
obligh a tomar cierta conciencia de los procesos mas evidentes de
interpretacién, de evaluacion, etc. y tender hacia Qn'_la mavyor fidelidad en el
registro del intercambio ‘verbal. Lo cierto, sin embargo, es que la distincion
es estrictamente ~impdsible. A - toda descripcién iile antecede ya una
conceptualizacion, algin nivel de interpretacion. Elj registro descriptivo esta

“mediado por interpretaciones semanticas de la ir?t'g;eracci()n verbal, de las

cuales a veces solo nos damos cuenta en momentos en que diferimos dos

observadores en las palabras mismas que suponer,hbs haber escuchado. La

selectividad - de ' nuestra ~ atencidn, observacion | 'y registro implica la-
interpretacion .de aquéllo que es comprensible, significativo, estructurable;

de lo que es “normal” ver y oir en determinada situacion. La precision con la.
que relatamos y escribimos la descripcion misma im'pilica ya varios niveles de

interpretacion.’ ' | ‘
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o ' Rerlexxones cobre el pro$eso etnogréfico (1982)-1985)
- B Elsie ROCKWELL

I !

1 i‘
Preferimos’ Ilm;tar las mterpretacmnes explicitas en el registro a aquellas que
se dan en la situacion misma de la observauon 0 bien que aportan
informacion contextual, y no incluir en el reglstro de campo todos los
multiples niveles de interpretacion posibles, que se reservan para el proceso
de analisis. Si bien estas distinciones que sostenemos no siempre son claras
en los hechos, dan cierta idea de los limites de lo que es pertinente mclu1r en
los registros. o : L
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Reflexiones sobre el proceso etnografuco (1982)-1985)
P . ' Elsie ROCKWELL
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La discusion en torno a la descripcién y la mterpretacxon se relaciona
tradicionalmente con esa otra interrogaciéon constante a la etnografia: la
cuestion de “la objetividad y la subjetividad”. Sin entrar en las complicadas
redes de argumentacnon epistemclogica de este problema ¢abe una ultima
reflexién sobre el sentido de la construccion de los: reglstroTC. de campo; su
propdsito no es tanto lograr la “objetividad” como asegurar la “objetivacion”,

por escrito, lo mas amplia_ posible, de la experiencia de cam;jo del etnografo
como sujeto, de tal forma que ésta pueda someterse después, repetidas
veces, a la reflexion y al anaiisis. La obJetlv:dad es mas-bien logro, siempre
relativo, del proceso. de andlisis, logro que debe: mas a la conS|stenC|a y
primaria en el ¢ampo: Es un logro que es tanto mas solxdo cuanto mas se
haya pedido incluir conscientemente, en lugar de ehmmar en los.registres y-
notas de campo, la subjetividad afectiva y cogmtlva de uno en el proceso der
campo. La reflexion sobre esta SLDJGtIVldad y Sus mphcacuones en lo que se
construy0, observo, y reglstro en .el campo es una condncnon necesaria para
el analisis etnograﬂco |
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En nuestra expenencna el analisis etnografico es uﬁ t:aba]o especnﬁco que
conduce a la construcciéon.de nuevas relaciones, no prev:stas antes de hacer
el analisis. Segun .esta definicion, se ha hecho andlisis cuando las
concepciones que se tuvieron acerca del objeto de estudio al inicio del
estudio resultan transformadas (modificadas, complejlzadas condicionadas,
determinadas, etc.) en alguna medida. El analisis itnograﬁco no responde a
un procedimiento técnico.idéntico para todo estudi ,|el método (camino) del
analisis debe marcarse en cada caso, segun las caractenstlcas partlculares

del objeto de estud‘to : S S |
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También interesa distinguir el analisis Etnogréfi;cd de la interpretacién
hermenéutica centrada en la comprension del texto..Desde luego este tipo de
interpretacion forma parte del proceso analitico en la etnografia en diferentes
niveles u 6rdenes; para muchos antropdlogos (Geerft;'z! 1973, Erickson, 1983)
es incluso la caracteristica definitiva de la etnografia. Sin embargo hay varios
problemas con esta nocién de interpretacion, por lbs cuales prefiero hablar
del analisis etnografico. La interpretacion se define centralmente en términos
de la comprensién del significado otorgado por |os sujetos a su propia
realidad social, adn cuando intervenga la conceptualizacion propia del
investigadot. Desde nuestra concepciéon, no comprende el proceso de
construcciéon del objeto de estucio o de transf_orr.;nacién conceptual que-
caracteriza al analisis etnogréfico. En segundo lugar, la idea de interpretacion
alude mas bien a la lectura y parafrasis del material de campo, que a la
forma de trabajar con ese material para construir nuevas relaciones
conceptuales. ’ : L
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Consideramos que se ha hecho analisis etnografico cuando se modifica
sustancialmente la conceptualizacion inicial del objeto de estudio; cuando, a
consecuencia de la construccién de nuevas relaciones, se puede dar cuenta
del orden particular, local y, complejo del fen()me!no eStudiado; cuando la
descripcion final es mas rica, mas “densa” (Geertz, ;1973‘), ,qu}e la descripcion
inicial. o . , e !
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Nunca emerge uno de la experiencja etnografica pensando lo/mismo sobre el.
asunto que al inicio; no se trata tanto de descomprobar y desechar esa.
concepcion original, como de complejizar, matizar, enriquec@g_y abrirla, dar
contenido “concreto” a aquellas ideas iniciales, abfstractas,‘} que provee la.

teoria como punto de partida. !
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En el sentigo~~-mater'i_al..m.el proceso analitico no es mas queluna secuencia
larga en que se alternan la lectura y la escritura; la re-lectura y la re-

escritura. Siempre es necesario regresar a las notas, a los registrosiniciales; .

a aquellos escritos que constituyen, a partir de la experiencia de campo, el !
primer paso analitico. Las lectura:de los registros. constituye, a su vez una .
nueva observacién; de hecho frecuentemente tiene uno la sensacién de estar

“viendo” por primera vez algo que no se habia vist;o,i al releer, por enésima
vez, los registros que uno mismo escribié. Estas ob'Servacione:s"‘nuevas” son

consecuencia de la construccion tedrica, también htieva, que acompafia el

proceso analitico.
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Al inicio del proceso analitico, en las primeras lecturas de los registros,
suelen intentarse tres cosas que& son poco frucitiferas, aunque tal vez
inevitables. La primera es algo conocido como Ialadecuacién Mad hoc” de
fragmentos de registros a categorias posibles. Un c?e'talle, discurso .0 suceso
se toma como instancia de tal relazidn, proceso, tip(ig,““etc.; otro fragmento se
vuelve significativo para otra refacion. Este progedimiento generalmente

resulta en la dispersion, reflejada en la incoherencia de los primeros textos -

analiticos, previos al recorte y la definicion de ejes que ordenen el analisis.

Otra cosa que suele suceder inicialmente es que se lea todo el registro como.

instancia de determinado proceso 6 concepto (todo qs “reproduccién” o bien
todo es “resistencia”). No se cuenta con categorias suficientemente finas
para poder afirmar o negar la pertinencia o existencia de ciertos procesos o
relaciones en relacion con la realidad estudiada. Nuevamente, sélo el trabajo
conceptual permite delimitar conceptos vy desglosar categorias para poder

distinguir los mafi,c'es‘ presentes en:lo cotidiano., .
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La tercera tendencia inicial en el proceso real de analisis se debe a la misma
complejidad y cantidad del material (notas, registros, transcripciones,
entrevistas abiertas) que se genera en el campo: e§ el intento de “reducir” o
de “procesar” los datos con algun sistema de clasificacion y codificacion, con
miras a manejar posteriormente solo “los datos” codificados, y no los
registros originales. Salvo que se tengan ya muy. claras las! categorias que
efectivamente se necesitaran para determinado - analisis’ (en cuyo caso
generalmente se debiera haber, utilizado alguna técnica mas |estructurada en
el trabajo de campo), este camino no parece funcionar muy tl)ien al inicio del
estudio etnografico. | | o | g

. u
P i




3.

Q
|

Reflexiones sobre el'procés'o etnografico (1982)-1985)

: ; ‘ ; Elsie ROCKWELL
En cierto momento, a medio camino del proceso real, se llega a un cierre en
la conceptualizacion. Esto generalmente significe:a recortar el objeto y
desechar numerosas ideas que sedujeron a uno en la etapa inicial; pero a la
vez permite fijar los ejes articuladores de la exposiéién. A veces describimos
este momento como aquel en que se puede ex’plicitar “la logica de lo
construido” como resultado del anélisis de los materiales. ‘
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Realizar el ultimo paso analitico; fa redaccion del informe final. Esta etapa ‘
aun requiere mucho trabajo. Generalmente las def'scripcione;s analiticas ya
redactadas -quedaran totalmente reordenadas - bajo una | secuencia de
categoria nuevas que expresan las relaciones construidas. Si l.z;a,.,e_xposicién no
ha de ser una larga serie de registros comentados (aunque algunos han
resulto el problema por esta via), el material debe 'reordenarse.en apoyo al |
los conceptos (procesos, relaciones, etc.) centrales qui; se presentan. '
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No es a partir de los “datos concretos” que se “abstrae”, para llegar a un
supuesto contenido “esencial”. Mas bien se tiendé; a empezar con ciertos
conceptos iniciales muy abstractos (se suele siq‘t?tizar mucho con una
palabra o frase, por ejemplo, A.LE., reproduccion, o incluso escuela,
maestro, alumno), y es necesario progresivame'lnt,e construir categorias
analiticas cada vez mds precisas, que permitan unir:los hechos “continuos” y
separar los' “discontinuos” en aquellos que registfa{mos de la experiencia
cotidiana en una localidad. En este proceso, se buscan categorias capaces de.
dar cuenta de la especificidad de la realidad Iocal,ﬁde?limitada en el tiempo y
el espacio, en términos de relaciones que también sean relevantes para otras
realidades estudiadas. : | '
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Otro problema. en este procedimiento es que los materiales de campo sirven’
~para varios objetos de estudio distinto; un mismo fegistro- o fragmento se
puede utilizar' de distinta forma para cada objetg. El conjunto de usos
posibles de los registros es demesiado dificil de prever al inicio del .estudio
para poder disefiar un sistema de codificacion exhaustivo. Finalmente, este
tipo de téc¢nicas tiende a la larga* generar una gran cantidad de trabajo
relativamente mecanico que no es compensado en:tiempo, dada la necesidad
(y las ventajas) del continuo retorho a los registros briginales.
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Intervienen en el proceso multiples tareas y habilidades: el esfuerzo por
tornar conscientes nuestros procesos de inferenCié' continua 'y ponerlos a
prueba en la bdsqueda en el campo y en las notas; el habito de debatir las
interpretaciones logradas, con Gno mismo y con otros del equipo. La
disciplina necesaria de escribir, de escribir mucho, 'todo lo posible dentro de
los marcos siempre demasiado restringidos dada la enorme f agnitud de los
*pequefios mundos” que exploramos en la etnografia. La| disposicion de
pensar sobré lo-registrado con lcs conceptos teoricos, y na solo sobre los
conceptos teodricos (diria Geertz). En este proceso__las cﬁg_rltjggjdades Yol
rupturas entre conceptos tedricos y sentidos comunes (propios y ajenos) se;|
van precisando. En ese sentido, en lugar de buscar "métodos para tratar” los’
datos (estadistica, analisis del discurso, etc.) qué sean “libres del sujeto”
(aun cuando estas pueden .ser Gtiles de vez en cuando), s'e disciplina a la-
subjetividad presente en todo el proceso analitico para cuidar-(“vigilar” diria
los bachelardianos) la validez de las afirmaciones que" se aventuran. .
. . : i o i i
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En las sucesivas aproximaciones escritas, se va Ibgjra%fndd mayor concreciéon y
mayor coherencia en relacion con el objeto de estuQiiq. Se empieza a delinear
aquello que realmente es posible construir dada la informacion que se tiene y
los conceptos que se pueden explicitar. En este p’r'léceso, a medio camino,
gue se pueden precisary seleccionar o jerarquizar af'§ categorias que pueden

ordenar el analisis y la exposicion.: ' | !a‘
. : .
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Para abordar la relacion entre lo particular. y lo g'efneral en etnografia -es
importante recordar el hecho de que existen muchas diferentes descripciones |
posibles de cualquier realidad. Cada descripcidon: posible implica alguna
conceptualizacién, ain cuando ésta sea implicita y pc;>co coherente (no es lo-
deseable). Lo importante es que no hay “datos puros”, no hay descripcidn
neutra o atedrica de los hechos. Desde luego, en el proceso de investigacion
interpresa llegar a una conceptualizacion cada vez mas explicita y coherente;
esta conceptualizacion debe ordenar la descripcion: que se escoge hacer, y
por otra parte permitir una formulacion mas general del objeto de estudio, es
decir una formulaciéon que pueda, potencialmente, §s¢_r relevante para otras
situaciones o casos empiricos. Se logra una descripcion mas coherente, y a la
vez mas concreta, inteligible y determinada de la situacion particular, en la
medida en gue se hayan formulado en teérminos generales “aquellas
relaciones que articulan la descripcion. T -

1

i
|
.
i

Reflexiones sobre el proci]eso etnogréfico‘ (1982)-1985)
. ' . Elsie ROCKWELL

R

A b
En la antropologia la posibilidad de llegar a esa formulacion mas general se
da sobre todo cuando se ha comprendido “lo p'a’rtiCula'r"gde cada caso
estudiado, generalmehte'con procedimientos de con’,tr,astacién‘i o0 comparaciéon
que llevan a profundizar en cada caso. El camino “hacia ade'intro” lleva a lo
general y permite construir relaciones que llegan a tener| cierta “fuerza
deductiva”, ~es. decir _relaciones no solo histéficament? reales sino.

l6gicamente “necesarias” (Levi Strauss). . N
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Si consideramos la descripcion (narrativa) como caracteristica
etnografia frente a otras formas de investigacion, el problema analitico

. : . . o L. .
central se encuentra en la construccion de ese texto descriptivo desde

determinada concepcion teérica del. objeto de estudi;oi.i esta parte central de
la investigacion etnografica es la que “generalmenté ha permanecido sin’

explicitacién en los manuales, que tienden a ofr_e';cé'r cuando mucho una!|

.t . \ . ’ N Y . B o :
coleccion de recomendaciones practicas para el r_*fnane;o- del cuantioso
material de campo. Consideramos en cambio queg,é'ls posible explicitar el,

7 g . ! e ’ . . I n M . N
proceso de analisis etnografico en términos del tlpfo{;de operaciones” que

permiten ir transformando el material de campo en uhé exposicion final. -

El proceso consiste en la redaccion de una serie de descripciones sucesivas.
La primera descripcion que se -elabora es de heChé Ja “ampliacion” de las
notas de campo o de transcripciones de interi_acciones*,\c';): entrevistas grabadas.
Este material puede reescribirse de muchas maneras y geperalmente se

transforma por lo menos dos veces antes de integrdrse a la exposicién final

de los resultados de la investigacion. Estos textos !analiticas intermedios
pueden tomar diversas formas. b o
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En este proceso de construccion de descripciones (cada vez mas articuladas)
de cierta parte (nunca del "todo”) de la realidad :iestudiada, es posible
distinguir, si bien no siempre separar, ciertas operaciiones analiticas, es decir
ciertas cosas que se hacen con el material para transif(')rmarl’o. A continuacion
describiremos cinco de estas operaciones que denominamos: a)
interpretacion; b) reconstruccién; ¢) contrastacion;. d) contextualizacion y e)
explicitacion. _ I g

Algunas de estas operaciones pueden quedar de hecho incluidas en otras, al
elaborar determinado texto descriptivo. | o :
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1. Interpretacién: como se planted "'anteriormente}‘ la interpretacion es la
“comprensidon—del. significado” de las acciones. Esta definicion desde luego,

¢

resuelve poco, ya que existen muchos diferentes niﬂvfeles de Vsignificado” y

muchos lugares “desde donde” se comprenden. Retomaré aqui~solo—el-nivel-

mas elemental. . :

La interpretacion de “lo que se dijo” es una operacion f‘undamenta{ y
continia en el proceso etnografico. La comprension de “lo dicho” requiere
bastante mas que un supuesto conocimiento del idioma utilizado; involucra
no solamente el lIéxico local, ya en si un reto a la comprension, sino también.|.
los aspectos semanticos y pragmaticos de las \expfesiones lingiiisticas. Es
- decir, es necesario no solamente comprender el significado de;las palabras o

’

expresiones enunciadas, sino también el sentido en qﬁje se dice (por qué se |
dicen en ese momento, entre esas personas) y la';'fLEJerza que tienen (qué

efecto tienen ‘en' quienes' escuchan). Toda interpretacion también requiere:
inferir el significado de enunciados indirectos en la interaccion. | |
Interpretar requiere ademas compartir en lo 'posib|e{“§él conocimiento local”;
comprender lo dicho como lo hacen otros sujetos de,la localidad implicaria
entre otras cosas, compartir toda su experiencia comun, lo cual es imposible.
No obstante, la progresiva asimilacién de referencias;;y sentidos locales del
lenguaje es parte de lo que marca el avance en e “Itrabajo de campo; las
situaciones en que participamos “ponen a prueba”iél conocimiento que se

’

tiene de los antecedentes de la situacion y del conOClrﬁ'lento local.
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2. Reconstruccién: una. segunda operacion caracteristica del analisis
etnografico consiste en armar o reconstruir redes de relaciones, tramas de
pequefias historias, la secuencia y la légica de sucesos relevantes o de series
de situaciones entrelazadas o recurrentes. 1

Generalmente ‘se utiliza para ello una gran cantidad: de material obtenido en
diferentes momentos y situaciones que incluso puede ser fragmentario y
disperso; el material puede incluir detalles que se notaron y registraron
inicialmente sin comprender su relacién con tramas; 0 sucesos significativos.
Idealmente, comprende varias versiones sobre le mismos hechos (la
llamada “triangulacion”) e integra observaciones con entrevista.
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3. Contextuahzacaon otra operacion constante en el anallsxs etnograﬂco es la
contextuacion de lo dicho o lo hecho; esto desde luego también encierra-una
gama de referencias posibles, sobre todo en funcuon 'de la escala, ya que el
“contexto” puede sngmﬁcar desde la oracion en que aparece determinada
palabra o la situacion en que se enmarca. determinado “discurso”, hasta el
entorno local, reglonal o nacional en que sucede Io'regnstrado en eI campo.

De hecho, es imposible manejar y conocer con preas:on todos estos
“contextos” de los procesos estudiados. Lo que generalmente hacemos es
tratar de establecer y mostrar, en el andlisis, como la conssderacnon de
caracteristicas especificas de algunos de estos contextos son relevantes para

hacer inteligibles los fendmenos que se estudian.- i
: ' b
|
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4. Contrastacuon - esta es la forma mas elemental de tHabaJar con la
diferencia en el analisis etnografico, aunque desde luego es posible, con
mayor rlqueza de materiales y de categorias, planteau anahsns S|stemat|cos
de variacidn de los fenomenos estudiados. Sl 1

Reflexiones sobre el proce56 etnografico (1982)-1985)
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5 Explicitacion: -esta. operaoon de hecho - implica 'I"uso de tas anterlores
pero obliga a un analisis mas exhaustivo de algunos de los eventos o sucesos
que por su riqueza sintetizan una gran cantidad de caracteristicas de los
fenémenos estudiados. Se trata de re-escribir, de forma mucho mas amplia
que el registro original, aunque igualmente cercano a |os detalles partlculares
de lo que se observd, una situacion (clase, asamblea etc.) tratando de

explicarse a ungo mismo ya otres, 1o que esta “pasando” en esa situacion.
» !
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La centralidad del trabajo conceptual dentro de la etndgrafla esta relacionada
con la posicidn emstemologlca desde la cual se asume esta forma de
investigar. Esta posicion parte del hecho de que se observa y se describe, '
necesariamente y.siempre, a partir de determinadas conceptuahzacnones del
objeto. Es decir, no se observa para luego constrmr 'una conceptualizaciéon;
es a partir de una conceptualizacién que es posible observar No se descrlbe
para después hacer teoria; se hace teorla para poder descrlblr
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Esto requiere aclarar qué se entiende por conceptuahzar Los conceptos
encierran relaciones, no denominan cosas, los conceptos se definen en
términos de relaciones. Las relaciones son lo que no es ‘observable en la
realidad estudlada las relaciones- son Justament:e lo. que| se tiene que
construir, son lo’ que permlte articular de manera: inteligible| los elementos
observables, pero en si no son observables. " ! »
Esto no quiere decir que no son reales, son muy reales y su conocimiento
permite expllcar lo que se observa. En el proceso dé construir el
conocimiento-se-establecen relaciones que permlten mtegrar como ‘tales los

elementos que son observables (18) i D L
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En Ia tradicion etnograﬁca construir un conOC|m|ento significa dar contemdo
concreto a los conceptos que se elaboran teoncamente Significa establecer
las relaciones no solo entre conceptos “en abstracto sino entre conceptos
con contemdos derivados de un contexto histdorico détermmado la localidad
del estudlo _ , ,_ L o '
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Se ha planteado como caracteristica central del proceso etnografico la
reconceptualizacién de la realidad estudiada. ]
¢Cémo se pueden cambiar las conceptualizaciones? ¢Por dénde se inicia el
cambio, si la- observacion y la'descripcién son. consecuencia de la
conceptualizacion? Generalmente la respuesta a est¢ se plantga en términos
de un enfrentamiento con el “dato puro”, con lo empirico, como
comprobacion o refutacion “independiente” de la!. ‘conceptualizacion que
intentamos verificar. Pero no existen “datos” que no se construyen desde
alguna conceptualizacion. , ‘!4 1 S
La teoria psicogenética explica esa posibilidad de réc‘onceptualizacién como
resultado de cambios que se generan por las reacciones del sujeto ante
ciertas “perturbaciones”. . ‘ b o
Primero,” es importante recordar que las teotias, o mas bien las
conceptualizaciones previas, no son necesariamente cohergntes, no son
cerradas o Unicas. La teoria con la que nos aproximamos al mundo empirico
es multiple y contradictoria; permite la observaci()n[de cosas icontradictorias
que son inteligibles desde diferentes procesos de conceptualizacion. En
ciertos momentos desde alguna concepcion distinta se observa algo que
potencialmente desequilibra el esquema predominante que.se tiene acerca-
de algin objeto en estudio; entonces se da la‘;'posibilidéd del cambio
conceptual, siempre y cuando no se niegue simplemente Io-(ﬁue se percibio
como “perturbacion”, reaccion bastante frecuente. 5
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A la vez que defendemos el trabajo teorico eni la etnografia creemos
necesario mantener su caracter de descripcion. éPor qué es la descripcion -
condicion sine qua non de la etnografia? En parte esto responde a la
busqueda de una forma de exposicion que rebase a los especialistas, que .
alcance a un publico mas amplio, pero hay otras razones importantes para .
conservar la descripcion de lo especifico'de la localidad estudiada. o
Primero, ya que la validez de las relaciones que se cpqstr'uyen se postula solo
para un contexto dado, se requiere la integracion de este contexto dado al
objeto construido. ' i S
En segundo lugar se intenta conservar algo de la unfc_i‘dad y organicidad de la
realidad local estudiada frente a todos los recortes analiticos que
necesariamente se tienen que hacer en el proceso investigativo ya que nunca
es posible reconstruir completamente “la totalidad”.| ;
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PIERRE BOURDIEU LAS PRACTICAS SOCIALES
~ Alicia B. GUTIERREZ

l
!
El concepto de habitus constituye una suerte de blsagra en |a construcoon
teorlca de Bourdieu, en |a medida en que: P
..permite articular lo individual y lo social, las lestructuras internas de la
subJetlwdad y las estructuras sociales externas, vy comprender que tanto éstas
como aquéllas, lejos de ser extrafias por naturaleza y de excluirse
reciprocamente, son, al contrario, dos estadios de la misma realidad, de la misma
historia colectiva que. se deposita v se inscribe a la vez e mdsooablemente en los.
cuerpos y en las cosas.
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En trabajos anteriores, como veremos especialmente en Le sens pratigue, el
autor se propone rescatar la dimension activa, inventiva, de la practica y las
capaadades generadoras del habitus, rescatando de ese modo la capac:dad
de mvenaon y de improvisacidon del agente social. Aqu1 Bourdieu define a los
habitus como: B
: |
snstemas de disposiciones durables % transferlbles estructuradas predlspuestas
a funcionar.' como estructuras estructurantes, es decir |como principios
generadores y organizadores de practicas y de representaaones que pueden
estar objetivamente adaptadas a su fin sin suponer, la busqueda consciente de
fines ni el dominio expreso de las operaciones necesarlas para alcanzarlos,
objetivamente ' "regladas’ y regulares’sin ser en ‘nada el| producto de la
obediencia a reglas y, siendo toco esto, solectnvamente orquestadas sin ser el
producto de la accion organtzadora de un director de orquesta !

En otros términos, podria dec'rse que se trata de- aquellas dlsposmlones de
actuar, percibir,. valorar, sentir y pensar de.una C|erta manera mas que de |
otra, disposiciones que han sido interiorizadas por’ eI mdtvnduo en el curso de
su hlstcna El habitus es, pues la historia hecha cuerpo |
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Producto de la historia, es lo social incorporado —:éstructura estructurada-,
que se ha encarnado de manera durable en el cuérpo, como una segunda
naturaleza, naturaleza socialmente constituida. L * :
Por otro lado, al ser inculcados dentro de las posibilidades y las’
imposibilidades, las libertades y las necesidades,: las facilidades y las
prohibiciones -inscritas en las condiciones objetivas, estas: disposiciones
durables (en términos de /o pensable y lo no pensable, de lo que es para )
nosotros o no lo es, lo posible y lo no posible) son objetivamente compatibles
con esas condiciones y de alguna manera preadaptadas a sus exigencias. ‘
Como interiorizacion de la exterioridad, el habitus hfa%e posible la produccion
libre de todos los pensamientos, acciones, percepciones, expresiones, que
estan inscritas en los limites inherentes a las condiciones particulares -
histérica y socialmente situadas- de su produccién. | ‘ i
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En consecuencia, el habitus es, por un lado, objetivacién o resultado de

condiciones objetivas y, por otro, es capital, pri‘n'.ci*ipio a partir del cual el
agente define su accion en las nuevas situaciones qu'ie se le presentan, segun
las representaciones que tiene de las mismas. En este sentido, puede decirse
que el habitus. es, a la vez; posibilidad de invencion y necesidad, recurso y
limitacion. S ' L
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Historia incorpOra{da, hecha naturaleza, y de ese modo olvidada como tal, el
habitus es la presencia activa de todo el pasado del cual es el producto: por
lo tanto, es €l que confiere a las practicas su independencia relativa en
relacién a las determinaciones exteriores del presen;te inmediato.
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PIERRE BOURDIEU: LAS PRACTICAS SOCIALES
b Alicia B. GUTIERREZ

N
Hablar de habitus entonces, es también recordar la historiciddd del agente,
es plantear que lo individual, lo subjetivo, lo personal, es social, es producto
de la misma historia colvectiva que se deposita en los cuerposjy en las cosas.
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Hemos dicho que las practicas y las representaciones generadas por el
habitus, pueden estar objetivariente adaptadas ia su fin| sin suponer la

busqueda consciente de los fines y que pueden ser: bbjetivarhente regladas y
regulares sin ser el producto de ls obediencia a reglas. ' -

En efecto, ellas son el producto de un sentido practico, -és--decir, de una
aptitud para moverse; para actuar y para oriejntarsesefgdn la posicic')r)

‘ocupada en el espacio social, segun la logica del c"ajfnpo y die fa situacion en
la cual se esta implicado. o | ".
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PIERRE BOURDIEU: LAS PRACTICAS SOCIALES
o Alicia B. GUTIERREZ
Ll
'El habitus como sentido del juego, es juego ',sgicial incorporado, vuelto
naturaleza. | Lk S .

i

... permite producir la infinidad de 'os actos de juego que estdn inscritos en el juego en
estado de posibilidades y de exigencias objetivas; las' coerciones y las exigencias del
juego, por mas que no estan encerradas en un cddigo de {eglas, se imponen a aquellos -
y a aquellos solamente- que, porque tienen el sentido deljjuego, es decir el sentido de la
necesidad inmanente del juego, estan preparados para pe;rcibirlas y cumplirlas.
. . o
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PIERRE BOURDIEU AS PRACTICAS SOCIALES
. Alicia B. GUTIERREZ

Vemos entonces como toda practica, y aun el respeté) a la norma explicita
debe ser entendida en términos de estrategla en de#ensa de los intereses
ligados a la posicién que se ocupa en' el campo de Juego especifico, todo ello
sin recurso a la reflexion consciente, es decir, sin: ser el agente social
necesariamente consciente de este mecanismo. .
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- El habitus constituye .un sistema de dISDOSlCIOI‘IES durables pero’ no

|
inmutables. El encontrarse enfrentado a S|tuaC|ones :nuevas, en el contexto

de condiciones objetivas diferentes a aquellas que constltuyeron la instancia

- de formacion de los habitus, presentan al agente social mstancnas que
- posibilitan la- reformulaoon de sus disposiciones. |Aunque, |es necesario

aclararlo, la mayor parte de Ilos agentes souales sé encuentran
estadisticamente expuestos a encontrar circunstancias semejantes u
homadlogas a aquella en las cuales se formaron sus dlsposmlonés y por ello,

a vivir experlentlas que tienden a reforzar esas dlsposmlones
. a
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;Hablar de hab/tus de clase supone el reconocimiento de semejanzas entre los

sistemas de disposicones de los individuos que comparten similares |
condiciones objetivas de vida -condiciones de clase Pero, al hablar de |
habitus individual, se pone de relieve que esos S|stemas de disposiciones no .
son necesariamente iguales, sino que cada uno de ellos se diferencia de los
otros por la singularidad de la trayectoria social, a Ia’ cual estan asociadas
series de determinaciones cronolégicamente ordenad§s que no se identifican’
con las de las otras trayectorias. Fl
Mas aun, la estructuracion de las experlenCIas nuevas reahzada en funcion
de las experiencias anteriores, constituye una mtegraaon Unica, dominada
fundamentalmente p0| las primeras experiencias. Aunque estas experiencias
son estadlstlcamente comun‘es a los: mlembros de uné misma clase.
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“Hacia (ina didactica de lo grupal”
. L Marta SOUTO

.I
L | :|
Estos conceptos de grupo como nudos espacios, proCesos renuncian a la
aprehension de la totalidad del grupo, aceptan en cambio que en cada
acontecimiento grupal hay inscripciones multiples, hay acontecimientos que
se cruzan y de los cuales no es posible dar cuenta ehiforma total. Postulan
un inacabamiento del grupo.y del conocimiento acerca! dp él.
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C "Hacia ﬁma didactica de lo grupal”
! Marta SOUTO

|
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Dentro del vasto campo de lo grupal surgen procesos grupales especmcos y
singulares que pueden recorrer trayectos o hacer hlStOf’IaS mas 0 menos
prolongadas en el tiempo y pueden lograr grados y tupos de grupalidad muy
diversos. A estos procesos grupales podemos llamarlos grupos en tanto a
partir de un d/spOSIt/vo grupal o sea un conjunto de personas, un espacio y
tiempo comun, una meta u objetivo, una institucion convocante se generan
espacios de interaccion, una red de relaciones realés e imaginarias, unas
significaciones compartldas unas expectattvas mutuas unos sentimientos
grupales, unos sentidos de pertenencia que se entrelazan dando un caracter
de singularidad a cada grupo.
Lo grupal surge en tanto hay pluralidad de mdwuduos en situacion de
copresencia para algo. A ello hace dusmn el concepto de dispositivo grupal
que podra tener cantldad de variantes en funcién de t:pos de grupo,
encuadre v artificios técnicos. |
Lo grupal podra tomar formas dlve*sas desde agrupamnentos mas 0 menos
efimeros y labiles hasta grupos primarios muy consoI!Qados
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: “Hacia una diddctica de lo grupal”
e e ' o Marta SOUTO
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¢Qué es el grup07 El grupo es “una totalizacion en, curso , es movnmlento
constante, es inacabamiento. Surge de la lucha de Ia praxis cohtla un orden
“practico-inerte” que a su vez. pers;ste y se constltuye en “una resistencia
material”, en un negativo a la accion de los grupos. | -

“(...) el grupo se define por su empresa y por ese movnm:entolconstante de
integracion que trata de hacer de él una praxis pura y trata de suprlmlr en él
‘todas las formas de la inercia (...)" (Qartre J.P. 1979, Libro I, pag 395).
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“Hacija,una diddctica de lo. grupal”
' e Marta SOUTO

Afirmar que ufmgrupo tiene hlstorlcadad proceso, es SImpIeme,nte reconocer
que a partir del encuentro, intencional o no, de personas ée _gesta algo |-
nuevo, que surge, de los mtercamblos entre ellos y se construyie a.través del |
tiempo como suceso social, como red de relaciones: No es ad]uducarle una
vida como organismo, ni const|tu1rlo en entelequna , ' |

Lo grupal nace en el encuentro de personas - y; esta atravesado por
coordenadas de tiempo y de espacio. El tlempo lo ublca en la historia, en una
sucesion de hechos temporales, en una época, perlodo afo, d:a Implica un |
punto de surgimiento, de origen. Con un pasado socialy cultural y un futuro.
El espacio lo ubica en una geografia, una sociedad, unai nacidén, una
comunidad, una institucion, lo localiza y ubica en el mundo ‘ e
El tiempo vy espacno atravnesan lgs grupos vy forman parte de elios. Lo~

diacrénico y lo sincrénico se: constlt'xyen en dlmensxones de lo grupal que en .
lugar de cosificar, relatlwzan la vida y los procesos grhpales
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‘ “Hac)al'una didactica de lo grupal”
Marta SOUTO
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La institucién en tanto organizacion cobua una propup%ta convoca, propone,
provoca, facilita, materializa un encuentro en un espcio y un tiempo. Otorga,
como orgamzamon ya existente, una estructura estructurante, una dinamica
y funciones, un conjunto de significados, compartrdos una historia, la
impronta de un origen, la circulacién de fantasmatlcas diversas. Situa a ese
conjunto de subjetividades en un ambito mas- ampho que tiene una
disponibilidad para su fundacion y crigen, pero que noles materia inerte sino
procesos vivos . dramaticos que atravesaran y se: incluirdan de maneras
diversas en esa vida grupal que se inicia. ' I
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Toda s:tuacuon de ensenanza pone en juego un dlSpOSItIVO técnico peculiar:
conjunto de componentes orgarnizado én formas diversas, que da
especificidad. a la ensefianza. Se trata de componentes clasicos de todo
proceso de ensefianza: objetives, contenidos, 'tecmcas actividades,
evaluaciones, recursos, que en conjuntos mas o menOs coherentes organizan
la tarea especmca de ensenanza. i
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“Hacia'una didactica de lo grupal”
Do Marta SOUTO

. . .

La ensefianza ha sido pensada desde la didéctica de diversas maneras, pero
ha predominado un tipo de conocimiento que, basandose en un estado ideal,
en un deber ser, intentd sistematizar los procedimientds, métodos, técnicas a
‘aplicar para lograr aprendizajes y establecer algunos principiosi tomados de
otras ciencias, en especial de la psicologia de aprendizaje. Se (':onstruyeron
“modelos para” que mas que explicar, normativizaron y 'prescr'ibiieron formas:
de ensefianza. La dindmica se reemplazd por un proceso instrumental o
conjunto de pasos que predeterminaban la accion. La planificacién, los
objetivos, los métodos y estrategias docentes, la conduccion y la evaluacién
ocuparon el péh'samiento-«~didéctico dentro de una racionalidad técnica, de
raiz positivista y de un pensamiento determinista causal. E( diagnostico
establecia las condiciones del estado inicial para- llegar, a través—de—la
aplicacion de un plan, a otro estado. La relacion proceso-producto guio6 la
mayor parte de la investigacion didactica. e
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“Hacia d_na didactica de lo grupal”
i Marta SOUTO

)

[

Ana Maria Fernandez (1) habla de tres momentjos epistémicos en la

constitucion de saberes grupales. Fl primero considje'r%a al grupo como un
todo que es mas que la suma de las partes. A él piéftenecen la teoria de
Lewin y las teorias psicosocioldgicas de los roles; f;del liderazgo, de la
comunicacion, de la cohesion, etc. El segundo, intenta conceptualizar la
estructura, las invariantes del grupo, las organizaciones grupales, los
organizadores que determinan los movimientos grupales. A €l pertenecen
distintas teorias de! psicoanalisis de grupos. El tercérb, intenta superar las
disciplinas de objeto discreto, producir redes‘transdis:cfiblinarias y desmontar
dos ficciones: la del individuo y la del grupo como int;e-‘ncionalidad; Se asocia

1

a los nuevos paradigmas de la ciencia aun en proceso:de formulacion.
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“Hacia}una didactica de lo grupa
o Marta SOUTO

! R
b
Los grupos pasan de ser un objeto discreto a ser un campo de problematicas
a estudiar, la pregunta acerca de qué es un grupo §sé reemplaza por la de
qué atraviesa lo grupal y alli se hace necesario recurrir a distintas teorias y
disciplinas. - ‘ L
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“L? escuela por dentro -cap.7
‘ Peter WOODS (1987)

w | i '
La recoglda de datos inicial dibujaba los contornos de la experiencia, ante
todo, a partir de las perspectivas de los partncnpantes y “redescubria” la

pertinencia de diversas prop:edades contemdas en la “teoria formal”
ex1stente sobre el tema. :

t

X
iq

4
I

H !
I
i

1

‘

. bl

' :
j

lmterpretacnén de las culturas”

|
Mla|
"1 ¢ Clifford GEERTZ (1972)

|
o -i
“Hay que atender a la conducta y hacerlo con c;erfo rlgor porque es en el

fluir de la ¢onducta -0, mas precusamente, de la. accuon social- donde las
formas culturales encuentran articulacion”. ‘g 1

“Lo mismo que en todo discurso, el c6digo no determma la conducta”.

“La cultura no es una entldad algo a lo que pupdan atribuirse, de manera
causal, acontecimientos sociales, modos de conducta, instituciones o
procesos sociales;- la cultura es un contexto - dentro del cual pueden
describirse todos €esos fendmenos de manera mtehgub!e es decir, denso
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Moédulo III: MetodOlogié‘:,y Técnicas de investigacion :
" Prof. Elena Libia ACHILLI"
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En primer lugar, es sabido que se “aprende” a investigar “investigando”. ES
mas, tal como han dicho diversos autores, la investigaciéon supone una
practica cuyo aprendizaje se va adquiriendo de un modo similar a como se
realizaban los aprendizajes de “oficios” medievalésj. Es decir, junto a un
“maestro/a” y al interior de un proyecto de investigacion en el que se van
realizando apropiaciones, muchas de las cuales, se producen implicitamente
en los innumerables intercambios concretados en las “trastiendas” de
cualquier proceso de investigacion (R.Mills, 1979; .;;Bourdieu - L.Wacqueant;
1995: C.Wainerman, 1997)°. Ello significa que mucho de lo que sucede en el
quehacer investigativo no resulta facilmente “codifi‘!c'able" y, por lo tanto, es

de dificil transmisién. O dicho de otro modo, mucho de los.acontecimientos:

confusos, de idas y vueltas, de decisiones y icbntradecisiones gue se
muitiplican y se mezclan, a veces “a—légicamente”,ﬁ en la investigacion “en
acto” quedan, generalmente, fuera de las reconstrudciones que se realizan a
posteriori. Reconstrucciones que, ademas, generalmente se plantean desde
un “deber ser” de la investigacion tendiente a normatizar la logica de
construccion de conocimiento. Se produce, entoncésf, tal como lo plantea A.
Kaplan (1954)4, una distancia entre lo que el autor llama la “logica en acto” y
la “logica reconstruida”. . ‘ L :

Médulo III: Metodolbgia y Técnicas de investigacion

'_ B Prof. Flena Libia ACHILLI

Una segurida problematica de las 'pedagogias de ila investigacion se podria
presentar a modo de conjuntos tensionales. {La tension que supone

apropiarse conceptualmente de las cuestiones met'pdolégicas' de los procesos

de investigacion y, a la vez, criticarlas, recrearlas, inventarlas en el momento.

de su implementacion en una investigacion en concreto; la tension entre
transmitir la necesidad de sistematicidad, rigurosidad y!, a la vez, no
neutralizar la imaginacion y creatividad de quienes estan “aprendiendo” a

-investigar; la tension entre la idea de transmitir las icomplejidades y

dificultades de un oficio -tendiente’a evitar reduccionismos 0 simplificaciones
en el conocimiento de los procesos sociales- y, a la vez, no inhibir, ni generar
un permanente estado de confusion (aun cuando sabemos que, en los

procesos de conocer, se generan siempre momé;ﬁ'tb? de incertidumbres.'y

’

confusion); la tension entre romper con los empirismos a que puede llevar el
trabajo de campo tal como lo plantean algunas ‘etnografia';s y, a la vez, la
dificultades de construir tramas conceptuales que posibiliten integrar Yy
relacionar la informacion; la tension entre ciertas pertinencias de la escritura
de Proyectos o Informes de Investigacion -claridad, “economia” discursiva-
sin “romper o frustrar los estilos personales. N % ' ‘
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, Registros de campo - Escuela "A”
: El ingreso al campo
’ = 06/03/99

Aprovechando el horario que decidi dejar libre, para esta investigacion,
los dias martes, me dirigi a la escuela para preslentarme, en esta nueva
ocasién, a Valeria, su directora. /Estaria ella todavia? ¢Cuanto tiempo pasé
desde la ultima vez que nos vimos? Fue en el 98, me parece, cuando me
acerqué a llevarle el iibro con ei trabajo que hicimos antes. Entonces me
comentd que ya tenia ganas de jubilarse ... ¢se habra ido? - L
' A decir verdad, es bueno esto de continuar t:rabajandoien un lugar ya
conocido, con personas que también a mi me hab:’a'n-conocid-é.'
~  Ademas, el trabajo anterior fue bueno ... quedamos bien ... A ellas les
gusté que yo les llevara los borradores para que %analizarqln lo que habia
puesto. Fueron buena gente. Demostraron su ext'raﬁeza pero, también, su
satisfaccion por haber sido consultadas y tenidas en cuenta.., .. _ o

A mi me ayuda, ahora, ya conocer un montén' de cosas de la escuela: sé,
su organizacién, sus horarios, los lugares en los;que puedo encontrar a
quienes busco ... En fin, lestara Valeria? éme l'ecorfdaré? ... iseguro! -

Al fin, llegué a la escuela: la reconoci, como. antes, por el inmenso

edificio del S.B., que ya se ve desde la esquina y queda al frente.

Al cruzar la puerta de entrada, todo me parecié familiar:ya me acuerdo,,
la puerta del frente lleva a la galeria de las aula‘séﬁde la pianta baja; a la
‘derecha, frente a mi, la sala de maestros y dando la‘vuelta, la secretaria y el
despacho de la:directora. | -

A esta hora (son las 8.30), va deben estar| én clase: no se sienten
ruidos, no debe ser, todavia, la hora de recreo. Tampoco hay maestros en la
sala. ¢Estaran?.... Espero que nc sea un dia de paricﬁ), como me pasd la vez
anterior. iQué historia! ‘ il |

Accedo a la secretaria y pregunto por Valeriai me dicen que esta, ique
suerte! o

Se siente voces en su despacnho, écon quién es:téiré conversando?

Aprovecho, mientras espero, para mirar la: secretaria: esta todo
ordenado y limpio, como siempre. Han quedado uynas laminas y guirnaldas
en la pared del fondo: deben haber tenido, hace poco, algun festejo.

Alli sale, parece, la mujer que estaba antes.‘i ‘;fAtrés, aparecid Valeria.
iQué bien estad! iQué linda y arreglada se la ve! Hasta me parece mas joven
de log que esperaba. ¢Sera porque tiene el pelo corto? <o esta mas delgada?

Al vernos, nos fundimos en un abrazo. iQu}éf; grato! iQue bueno re-
encontrarnos! Casi con avidez me pidi6 que pasara, y me sentara. Me
preguntd si queria un té vy le respondi que si ella tenia tiempo, yo me
quedar.a un ratito con mucho gusto. _ '

Antes que nada, por supuesto, le pregunté por.ella ... ¢como estaba? le
comenté mi preocupacién por no encontraria. Alli me respondié que todavia
le falta un poquito para tener la edad de jubilarse... A lo mejor, ya podia

-
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pedlr licencia mias cerca de fin de afo. Estaba conéenta con su famllla sus
hijas, ya grandes. : !
Averiglé .por 'Rosaura tamblen estaba en la escuela pero no en ese
horario. b i
También estaba bien, todo no*mal . todo en ordén. iQué suerte! Llegar -
fue tan facil, como me habia imaginado. : |
Le pregunté si seguia,.como antes, enfrentada icon los supervisores y
con todo el sistema. iPor supuesto! me dijo, y se ofrecuo a contarme unas
cuantas historias.
Alli traen el té. Tendre que empezar a decnrlex para que vine ahora.
iAdelante!. . . * «
Le dlgo que’ estog pensando en realizar otra’ mvestugacuon que sugo
trabajando en la Facultad y que, a nosotros, alli, nos exigen estas cosas.
Ahora quiero saber no tanto sobre sus vudas 'sino, mas proplamente,
sobre- su trabajo: concretamente, que ‘me. gustar!a saber qué vy como
planifican, por qué lo hacen, etc.... etc... 3 4
Aparentemente,” .me entiende blen: estamo‘s?-. hablando el mlsmo

~lenguaje. : , I

Aunqué |gual que antes ... me pregunta qué voytl a hacer a cambio. |Que
barbaro! pienso.como los docentes parecen estar condICIonados a demandar,
a requerir que se'les ensene.. ' : i

¢Qué pensaran ellos que nosotros sabemos?: ¢Por que, ndsotros, (los
universitarios) les terminamos haciendo creer que sabemos7 ¢Qué sabemos?
¢Tenemos algo para ensefiar? éQué cosa? .1 - .

AUn cuando la actitud de eila, que ahora perC|bo como mteresada, me
molesta un.poco, no puedo hacerme la desentendida. )

(A ella también le parecera que yo soy mteresada7 ¢Qué vengo a sacar

cosas y a nb\deJar nada? ¢Que pensaran ellos (Ios maestros) que voy a .

hacer con este trabajo? éPor qué no valoraran que una |nvestlg_e_1C|on ya es e
en si misma, algo interesante? | . .
En fin, tengo que responder ... Entonces le ex"piico que, seguramente,

‘podremos hacer después algunos talleres con lo que vayamos encontrando y !

aprendiendo Juntas pero que te.xdran que ser -después de que yo haya .
podido saber cémo piensan y cOmo trabaJan eIIas si .ho,. las estaré
influyendo y determinando sus conductas ... y yo no quiero, precisamente,i :

Al fin, aceptd: quedamos que eso seria, en todo %caso mas cerca de rm
de ano, cuando yo pudiera tener mi trabajo mas avanZado f

Alli le pregunté por los horarios de trabajo y- SI podrla grabar. Me dijo
que si. Prendi el grabgdor’.
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Sequnda visita a Valeria - Escuela “A” -
| ‘ 09/03/99:

l
i
v x'!
i
1

Ayer estuve realizando la desgrabacion de la prlmera entrevista, en la
que Valeria -me dio las primeras “definiciones” de lo:que era, para ella, el
planeamiento. Alli también me contd lo que habia pasado cuando, en el afio

95, por primera vez realizaron el "P.E.I.” (proyectol educatlvo institucional)
de la Escuela.

Al escuchar nuevamente la grabacion, volvi é isentir 0 mismo que
cuando charlamos el tema. A mi esta cosa del PEI é:omo sigla me molesta:
es una mas de las mil quinientas siglas con estal famosa e insoportable
Transformacién Educativa nos esta llenando la vida a lps docentes.

Cuando empezamos a hablar de eso, en aquel momento, me llamo la
atencién que a Valeria parecia que no le pasaba lo’ mlsmo no me dl_]O nada
que expresara desagrado o fastidio. Aparentemente, era una cosa mas de la
vida cotidiana de la escuela que ... ¢no le causaba nada7
' Aungue no sé muy bien porque a mi esto me|parece raro: éporqué
Valeria, que confronté durante toda su vida profesmnal contra las
imposiciones arbitrarias del sistema escolar (esto lo' sé porque es lo que
trabajamos juntas en la investigacionanterior), ahora no parece molestarse?

Trataré de averigueailo en la nueva charla. 1 ,

Acabo de llegar y ya Valeria me recibe, con la misma buena
predisposicién: de siempre. Nuevamente, me ofrece un té y acepto, ya
instalada frente a su escritorio. Advierto que hoy, no: isé muy blen por qué es
un dia mas convulsionado: se sienten voces a lo | leJos (llegan desde las
galerias); sond el teléfono dos o tres veces; entran y salen maestras
trayendo papeles a la secretaria del Iado se sienten |os saludos, las bromas,
las risas.

AuUn asi, como no se me ha dicko que ella tenga problemas me dispongo
a conversar, saco el grabador, etc.

Al principio, le pregunté desde cuando ella recuerda haber plamﬁcado
creo que la respuesta fue algo asi como “5|empre"'(despuesllo veré en la
desgrabacion) . |

Anudamos cosas, la charla fue muy fluida‘.j ‘No me‘ parecio que
distinguiria demasiado entre un “antes” y un “ahora” en la historia del
planeamiento. i0jo! Tengo que recordar que, en su historia de vida, pude
reconstruir un—hecho importante: ella se sintid, en sus afios mozos”
interesada, dlspuesta e involucrada con Ia Reforma Educativa d'e los.70..__ -

Alli habia participado de todas las * novedades” por lo que es dable
suponer que ella ya conocia, desde la perspectlva tecnologlta dominante
entonces, las normas y las técnicas gue entonces se’ |mpu5ieron

¢Serd por eso que ahora no le ftama la atencion’ que esa historia, con
otros o parecidos contenidos, se repita? l -§>~-~- |

La dejé hablar lo mas libremente que pude (ver despues desgrabauon)
y ella, me parece, centré todo lo que dijo en otra_l;nea me parecié que
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queria destacar, realmente, que en el 95 ella habla “tomado la iniciativa”.

Me parece que le pregunté, espeualmente Si no habna reCIbldO mdlcacuones
de los supervisores.. - - ‘
Fue firme: ‘no, fue una decisién de ella, que decudxo; convocar a lai-
maestras. Pensare sobre esto: parece ser :mportante para ella i
Me llamé la atencién, mas que otras veces, cOmo destacaba lo buena

" que habia sido la respuesta de las maestras. Destéca que vgmeron, mcluso,

durante los dias de carnaval.”
Aunque no soy jujefia, hace mas de diez anos que trabaJo en esta
Provincia y nuhca, nunca vi que hubiera nmguna actwudad Me acuerdo del

afio en que, sin saberlo, “me clavé” aqui durante tres dias con la Facultad

cerradisima. . -

)

Habla muy bien de “sus” maestras. En estq de! la prop:edad es rgual ala:
mayoria de los maestros, directcres y supervnsoreé que C€QNozco. Pero Ie
pregunto: "¢son todas buenas?” Me responde: la mayorla : !

La verdad plenso es que deben ser santas tpéra responderle de esa
manera. Ya veré como es esto. |

Ademads, en esta charla, como mil veces, me parece ‘ha deslizado la
palabra “as chicas”. Yo sé que esto es recurrente .. .. épor que me llama la
atencion, ahora?. 1 ‘,

Habla de otras cosas, de muchas; de la sa{wfacc:on que tlenen los
padres con la- escuela, por ejemplo. Dice que tan]:o eHa como Rosaura (la
vice) estan muy satisfechas.

Arreglo otras cosas: los horarios, por eJembIo Le hago saber que
durante la semana del mes en que estaré en la Provmcna vendré los dias
martes y pasaré en la escuela toda la manana.

Todo parece ir bien: no tiene problemas. tengoI la agradable sensacion-
de que confia en mi y me abre las puertas. Me habla.de la sala de maestros,
y de como orgamzaron el horario escolar para que.un dia por semana los
profesores especiales tomen todas las horas continuas de cada ciclo, de
modo que los maestros puedan reunirse, charlar, planlﬂcar (iqué bueno para
mi, que podré ver como trabajan!), corregir traba]os etc..

Veo quienes tienen el dia hbre los martes: el segundo cuclo ... iGenial!
trabajaré con ellos. |

Antes de terminar, me pregunto qué fue lo mas |mpactante de la charla:
esa cosa de “obediencia” ¢sera? de las. maestras hac:a Valeria. Ella es la jefa
0 quiere serlo ... no caben dudas. - B L
P
|

[
] '
o




L
B
|

Tercer Registro, posterior a la desgﬁabacién

de las dos primeras entrevistas
con Valeria (Esc. “A")

. ; |
Acaba de terminar la desgrabacién No saliod n':lu:y nitida.! algunas frases
se perdleron Valeria habla muy bajito y habia mucho ruido en el ambiente.
AUn asi, tengo bastante fresco lo conversado, de moda| que hay cosas
que puedo reconstruir con lo que recuerdo. a

Algunas cosas en las que me quedo pensando:. esto de planificar solo, o

planificar con otros. Valeria reconoce que hay dos momentos! en su historia:

uno, antes,-cuando era maestra, planificaba sola. Ahora ya directora, otro -

momento diferente “como que se trata -de hacerlo con otros”, dice,.: -

“entonces el trabajo es mas rico”. b ’
Anduve, sin quererlo, todo el dia pensando ‘en este asunto: ¢que
recuerdo yo? Yo también fui maestra, ... y profesora en él nivel medio.

¢PlanificAbamos solos o conotros? Sola, hasta donde yo recuerdo hasta los '

afios 70, por lo menos. ¢Y después, durante el Proceso nmbos:ble' Estaba ‘

prohibidisimo reunirse. L

¢Y antes todavia? ¢Coémo planificaba mi mama que era maestra? En

casa, sola, los domingos por la tarde, se sentaba a, hacer unas “sabanas”

inmensas: eran las “unidades de trabajo”, en las que se “correlacionaban” -

los temas que se iban a tratar en la semana. - »
iInteresante! Me acuerdo con tanta mtldez de eso: es que pude

entenderlo, cuando fui, en la secundaria, a la Escuela'Normal me expllcaron

todas esas cosas.. b

iTiene razon Valena' Yo también he visto y he:
parece que recién debe haber sido en los 80, con Alfonsm y la democrac:a
que se empez6 a propiciar el asunto de trabajar en:grupos. iClaro! Alli se
tenian que hacer en las escuelas “talleres de reflexnon . me acuerdo.

iQué barbaro! Cémo me encuentro pensando |o mismo que Valeria o,
por lo menos, entendiendo lo que dice. Al final, yo- no soy tan “extrafia”, de
modo que puedo comparar lo que dice con lo que yd recuerdo. Esto debe ser
“triangular”, de alguna forma. O, al menos, le puedo creer. A las dos nos
atraveso la.misma historia... en cualquier lugar del‘ pals con mMas 0 Menos
intensidad, paso6 lo mismo. .

Al pensar en todo esto, me parece que, en lesta investigacion, Yo
también soy “informante”: no puedo negar mi historia. Entonces, cen qué
me diferencio,’ en esto, de Valersa7 Bueno, no puedo perder el foco: yo
puedo entenderla pero, lo que qmero saber ("mi pregunta ) es qué plensan
hoy, los maestros del planeamientc. Tengo que escucharlos

Aparte, hay otras cosas que dlce tengo que téner en cuenta que, a
qunen estoy escuchando, es una directora. A los directores les toca
“organizar” la escuela. “Organizar” .... y planeamiepto. es una palabra que
parece imprescindible, pero no siempre, se usa. De alguna manera, me

i
vivido eso. Ahora, me_



parece que si. "Releo lo de ese momento en qt e'““no hizo consenso” vy
“exigid” ... <qué exigié? <duna “pIamfucacnon i homogénea” * ... una
“organizacién homogénea”. Lo primero, no sé . podlan decidir las formas:
centros de interés, o proyectos .. Segun Valerra* “hay que atender la
diversidad”. :

En fin, me parece que tengo que seguir pensahdo sobre esta cuestion
de la orgamzacnon 0 mejor éno me esta hablando de “art1cu|ac10n”7 Reviso:
“mientras tengan en cuenta lo del PCI (los contemdbs) pueden trabajar con-
criterios distintos”... “no habia una relacion entre turno tarde y turno .
mafiana”. ¢Cémo se “gob:erna" una escuela compleJa y grapde si cada uno -
hace cosas d:ferentes7 " ‘ bl

éPor que estoy . pensando en “goblerno”7' Todas las def|n|C|ones
instaladisimas de “planeamiento”, en nuestra FaCL|J|tad por ejemplo, dicen
que “planeamiento es una herramienta de gobserno” (Fernandez Lamarra).
¢Serd porque mi interlocutora, aqui,es una dlrectora7 (Y ella sabe y todos
sabemos que gobierna? %
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Primera entrevista con la Vice-d

rectora
Escuela “"A”

i
-E%t i 16/04/99
H .
A | il .
Accedi-a la escuela como siempre, casi inmédj’iatamente después del
ingreso de los chicos. | o -
También, como siempre, fui primero a la direccion y isorpresa! junto a
Valeria estaba también, igual que antes, Rosaura, la vicedirectora.
~ iFue un gusto encontrarnos! Ella tambien ,bébia sido una de mis
interlocutoras, en la anterior investigacion. - ‘ :
Apenas empezamos a charlar, Valeria dijo que tenia un compromiso de
una reunioén con la supervisora, tomd sus cosas y se retiro. ' ' '
Rosaura, también como otras veces, quedo alcargo de la direccion.
Siguiendo una practica ya instalada en la escuela, también me invitdé a tomar’
un té. Acepté ... y nos tomamos unos minutos para “ponernos al dia” en el
intercambio de noticias acerca de nuestras vidas. ! 4
Asi, me cont6é que sigue siendo vicedirectora enfel turna de la manana;
que ella lleva todos los asuntos vinculados c0r§| lo pedagdgico y la
ensefianza; que en general, se lleva muy bien con.todas las maestras y no
hay conflictos demasiados graves. « |
Ahora recuerdo que Valeria dijo de ella: “es muy dulce” ... creo que tiene

" razén. ¢O sera que el de vice-director es un rol que queda, en las escuelas,

menos investido de autoridad? ‘ ;

Por mi parte, vuelvo a contarle toda la' historia de esta nueva
investigacion que ya le habia trasmitido a Valeria! Advierto que se habian
comunicado entre ellas y que habia muchas cosas que ya sabia.

Asi, llegu? a decirle que, aparte de las entrevistas que, cuando
pudieran, seguiria teniendo con ellas, a mi me interesaba, esta vez, llegar a
los maestros. - L :

Analizamos, ya mas desde lo pedagégico, el tema de en qué grupo o
ciclo centrar el trabajo. Le dije porqué, a mi me pgr“ecia quejtrabajar con el
primero o tercer ciclo no era lo mejor, en este caso; son _.ciclos donde los

docentes reciben y sienten una presion social: muy fuerte sobre los

1

rendimientos de los alumnos y, por eso, no siempre pueden decidir tan
tranquilos y tan desde ellos como deberia ser. |

o i _
Esta de acuerdo conmigo. Como si yo hubiera apretado, justo, el
disparador de un tema- conflictivo, empieza a hablar de lo$ padres ... me.
parece que esta diciendo cosas muy interesantes. . : ; v

Ly e — fi . |-

Parece estar muy comprometida emocionaimente, como si nE—'ﬁﬁaiérai

parar... No quiero interrumpir; entonces, le pido permiso cbn una sefia y'

prendo el grabador mientras la sigo escuchando con atencién.
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Primer encuentro en la sala
de maestros - 2° ciclo -
. o 17/04/99

e—..

Acordé ayer con Rosaura que hoy, a las 9 'hs ella me ,presentarla a los~

maestros del 29 ciclo, en el horario que ellos han hab:htado’ para su Jornada
‘'semanal de “perfeccionamiento docente”. q

Alli estuve, puntual, nos encontramos en - Ia dlreccmn y marchamos
juntas a la sala en la que habitualmente se reunen - ‘ ‘

Al entrar, encontramos alli cinco maestras:; ! cuatro ekstaban sentadas
alrededor de una gran mesa central, bastante separadas entre ellas, cada
una tenia desplegados delante un conjunto de carpetas Y papeles (parec:an
trabajos de los alumnos que estaban corrlglendo), pareaan concentradas en
lo suyo aunque también tuve la sensacion™ de' que, de a ratos, se
comunicaban, hacian comentarios o dialogaban enivoz alta. La otra -estaba
parada como a punto de irse: sostema su portafollos sqbre una- mesita
lateral. . . 1 :

Rosaura saludé en general con un: “Hola chlcas' écomo estan?” al que.
todas respondleron de alguna manera. | !

Yo dije: “iBuen dia!” como para incluirme vy permltlr que Rosaura me
presentara. Dijo que yo trabajaba en la universidad, que estaba haciendo
una investigacion y que iba a ir a conversar con |ellas Habiamos acordado
también eso antes. |

En cuanto- ella termind, pregunté si en ese‘ momento no las estaba

molestando en sus tareas, porque, si no, podia|volver para conversar el
respecto en algun otro momento. Me respondleron casi al unisono que no,
que estaba bien que me quedara, que ellas estaban trabajando pero que
podian postergarlo Senti que querian, realmente que me quedara: me
parece que, sobre todo, tenian curiosidad. '

Entonces, me senté también a la mesa, mléntras ellas corrian sus
papeles, los ordenaban o guardaban con una evudente actitud de ponerse a
d|$p05|C|on La maestra que estaba parada, que resulto ser una.profesora de
areas “especiales” aclaré que a ella la estaba esperando sus alumnos en el
aula pero que estaba interesada y dispuesta; a colaborar. Hecha la
~aclaracién, se retiré. También Rosaura se despidié.: |

Mlentras 'yo esperaba que la escena se acomodara para empezar a
conversar se produjo un pequeno silencio - que aprovechd una de las
maestras (yo tenia la sensacion de haberla V|sto antes) para decir,
precisamente, "Yo, a usted, la conozco”

Ante mi atenta mlrada continud: Yo fui a la Facultad estuve incluso en
algunas de sus clases”. Alli pregunté si seguia yendo y eIIa aclardé que no,
que habia_ empezado y tenia avanzado los EStUdIOS en ciencias de la
educacion pero que, ahora, habia postergado ese proyecto porque sus
comprom:sos laborales y familiares en este momento no se lo permitian.

|
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Aproveché para preguntarle su nombre: era ,Fedra y, a partir de alli,
pedir a cada una-que se. presentara como. quisiera. \Apareci6 Dolores que duo
en qué area trabajaba y siguieron las: demas i ;

Antes, yo lés habia: preguntado si no tenian pt"oblemas en que grabara;
me respondieron que no, y encendi el grabador f _

A medida que hablaban yo trataba de que| el grabador les quedara
cerca. Era tanta su buena predlsposmlon que, al telzrmmar cada una Io corria
para pasarlo ala companera que seguia, corriéndolo sobre la mesa.

Asi siguid la reunion (ya la desgrabare) en un. chma muy: cordial.

Ademas de eso que, por suerte, era para .mj una inmensa ventaja,
anotaré aqui, mientras las tengo “frescas” algunas cosas que mas me
llamaron la atencién.. ‘ -|-

* Parecen estar muy contentas con esa p051b|lldad de tener ese espacio
de trabajo todas las semanas: lo llaman como “horas de perfeccionamiento”,
lo valoran perque lo han organizado ellas mismas en la escuela '(las otras,
escuelas no lo tienen); me da la sensacion de que Ies gusta‘ ese dia porque, .
no tienen que correr con las urgencias de las clases pueqen encontralse,l
discutir preocupaaones sienten: que se ayudan entre ellas .. en fin, “buena‘
onda”. 3 1

* Cuandc hablaban de planificacion msnstleron mUChlilmO mas de lo
que yo me imaginaba y hubiera esperado con €l tema del “duagnostlco '
tanto que les tuve que preguntar de qué se trataba.: Esta 1mportanc1a, sera
porque es lo que estan haciendo, precisamente,. en esta ,etapa del ano7

’Tendre que averlguarlo y pensarlo. | i

!
o i
i
I

* Otro tema que apareCIo reiteradamente paré mi sorpresa es el de “los
padres” iQué pasara con eso? Lo veré. También a ese. asunto se refirid

Rosaura. b !
! ||

* Me vuelve a aparecer como algo mteresante EStO de que se comparte
y qué no en la tarea de planeamiento. A mi no se,me habia ocurrido y es

‘todo un tema. En este encuentro por e]emplo “estaban juntas, haciendo lo

mismo pero cada una lo suyo No sé por que, pero me “engancha” esta
reflexion. cQué me pasa a mi con esto? Me da msegurldad encontrar cosas

‘que no habia pensado Siento que me estan IIevando . ¢a donde?
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Anexo Capitulo IV




'Descripciones analiticas: :
El plan de 2° ciclo de la E: cuela “A i
i
{
|

03/01/2001

Acabo de re-leer, ya por segunda o tercera vez) eI plan del 2° ciclo de la
escuela “A”. ‘ F

Ahora me vuelven a la memoria (debe sé bueno que asi sea,
seguramente) algunos detalles de los que masj me impactaron en el
momento en que me lo entregaron: era un martes (como siempre), dia de
reunion de los maestros en la sala. Aparecio6 Fedra (cada vez tengo mas la
impresién de que es la lider del grupo), contenta sonrlente dispuesta a -
sorprenderme Me dijo, escondiendo algo detras de |su espalda: "Tengo una
sorpresal". Ante mi mirada que, seguramente, "habra sido de curiosidad, .
agreg6: “iAl fin salié! iYa esta listo!... Aunque todavna en borrador ... falta
pasarlo”. Alli descubrié lo que ocultaba un conjunto de ho;as de carpeta
que me empez6 a mostrar: “Es el plan del ciclo!! Nos reunimos en casa este
fin de semana y, por suerte, lo pudimos termmar X no fue pero, no
importa, con ella casi siempre hemios estado de acuerdo

¢A qué vendran, ahora, todos estos recuerdos? |A lo mejor, porque me
sigue asombrando esta “constitucion del grupo”‘que parece, realmente,
nacer de las ‘energias puestas por las mismas maestras Algo asi como
reconocer, por mi parte “lo hacen porque quieren”. ique maravilla!”.

Al volver 'sobre esto, hago lc posible para no volver a detenerme en
eso: Ya analicé ese asunto de “la base social de Ios proyectos”; me parece
que siguen volviendo esas ideas de “formacion” y no solo de “formu!acnon

. bueno, todo .eso que escribi en el trabajo que prepale para Remedt ... ¢ le
parecera bien? iojala! - |

Ahora tengo que pensar en otra cosa: iqué sngmfncara este plan, desde
la perspectiva pedagogica para los maestros? ;

A primera vista, lo- que me impacta es esa cantldad| de cosas tan
heterogéneas ... como que en este plan hay de todo “como en botica”.

éPor donde la empiezo a analizar? Por ejemplo- ¢écOmMo ise juntan esos

“pétalos” que han llamado “esquema exphcatlvo de | organizacion?.
Aparentemente, ellas (las autoras) también tienen conciencia de que es algo
complejo ... si no, no hubieran pretendido hacer un “esquéma expllcatlvo
éno? —

Alli hay . . de todo: “Centros de interes”, (eso lo estudié en la Escuela’
Normal, cuando con “el Osito”, veiamos la Escuela ‘Nueva);"topicos™ (esa
palabra es mas vieja todavia: estaba en las plamflcauones que hacia mi |
mama, habia algo que se llamaba “cuaderno de. toplcos”),‘“globahzauon
(volvemos .a la escuela--Nueva) v, ademas, “expectattvas de logro”,
“estrategias metodolégicas” y “criterios de evaluacnon" (aca ya arrancamos
de la decada del 70 hasta la Transformacion) ' |
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Plan del 2°.ciclo . Escuela A"
los centros de interés |

u
Aproveche los ratos libres de toda esta semana para “meterme” en el

Like—  1.10/01/02

f~

libro sobre la Escuela Activa en Rosario de Marcela Pelanda Fue una suerte

encontrarlo 'y haberlo traido porgue no encuentro ahora mucho materral '

sobre este tema. l —

iQué barbaro! Esta maestras del 2° ciclo me estan Hevando a leer sobre '
- cosas que yo creia que habian desaparecido. ﬁ- |

l

El planteo del libro me parece ingenuo, pero tiene mucha informacion -
que puede servirme y que yo, por supuesto, no; “tenia fresca Asi que -

subrayé todo lo que me parecié Gtil y que, en una de esas tendre que usar,
¢o no? como fichas en algun momento. . '

N
!‘!

Ahora vuelvo a pensar sobre eso que han llamado “ceritros de interés”

anuales. ¢Qué son?. Aparentemente grandes categorlas que permitiran

““nuclear”?  “organizar”? “integrar”? “artlcular”'? contenidos, de tal

manera que, a lo largo del afio, en cada grado, lsolo se estudiaran: tres
unidades en 4°, cinco unidades ern 5° y cinco umdaldes en 6°. Hasta ahora,
parece razonable esta necesidad de armar solol algunas “unidades de
aprendizaje” ... no se puede ensefiar todo ... ¢se; podrad ensefiar todo en
paralelo, como “lineas que no se tccan”? No parece pOSIbIe seria un caos.

Aqui se me ocurre pensar en los alumnos; los élumnos de esa escuela,
en 4° afio tienen, apenas, nueve ahos. Es 1 ierto que ya “estan
escolarizados” .y que el mundo actual es muy est\mulante para quienes
pertenecen a los sectores sociales medios, al menos. ,',

¢Sera por eso que las maestras creen que tienen que nuclear Ios temas
en “centros de interés™? |

Aqui hay que tener cundado con, este concepto: Ia escuela Activa puso el
eje de la pedagogia en los riifios, sostenia, con; \a incipiente psicologia
cientifica que estos no eran “adultos en miniatura”; gue tenian capacidades
y pensamientos propios vy, sobre todg, “intereses”. ¢Esa es la palabra clave?

Tanto que. una de las criticas que se thleron a algunas de sus
aplicaciones didacticas era que, precisamente, no se trabajaba en serio en
identificar, previamente, los intereses de los chicos. ! -

Mas bien lo que termind pasando -es que Ios adultos suponian v,
finalmente, establecian lo que, supuestamente, a Ios nifos “les interesaria”?
saber”. e

Acotemos el asunto a este plan: ¢los alumnos part|c1paron de alguna
manera, para que se pudiera saber que esos son “sus intereses”? A mi me
parece que no: no tengo ningun indicio, ni en las entrevnstas ni en las
observaciones, que me demuestre lo contrario. ‘z

Asi las cosas.... équé habra detras de estos - “centros de interés”?
Algunos parecen construudos teniendo en cuenta las;regiones geograflcas de
Jujuy, en 4° afio: “la selva”, “las alturas”. Otros, en 59, retoman el eje de

: ' \

|
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la regional, pero dan !a sensacion de que se centran en las operaciones del
lenguaje: “lo que cuentan” “poetas”, “el placer del Iector el desaflo de “ser
autor”.

Al fin, a mi se me pueden 0 no ocurrlr aigunas cosas acerca de por qué
trabajan aca. ! : l

Pero ... icjo! no puedo inventar yo Ias razones; qe la gente tengo que
poder reconocer qué piensan las maestras. A su ]mcno cpor qué hacen Io
que hacen? - |

iCuidado! no tengo que irme demasmdo del materlal empirico que
tengo: ¢Qué me dijeron en las entrevistas?
-~ Fedra dijo en algun momentc: “Creiamos que no habia ¢oherencia con
respecto a los. contenidos” (en el ciclo). En las “finalidades” del plan dicen:
“Ser coheren\f\e"‘s en nuestra practica, unificando criterios”... {alcontenidos?

Me parece que hay algo que estan diciendo:. S|enten Ia' necesidad-de.”

realizar una mtegracnon horizontai, entre las areas : en la conformacuon del
ciclo. |
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Plan del 2° ciclo de la Escuela *A”

algunas “relaciones’”? !

i

_ . o 17/01/2002
| | | |
|

Acercarme a este plan.me moviliza mucho: vuelvo Y vuelvo a re-leerlo.
Siento que tengo que “escuchar” a los maestros que estan detras mas alla

de todas las presiones y limitaciones: por ej., las que vienen de nuestra |

propia historia de pedagogos, acostumbrados a ,"‘]uzgar” y encontrar,
siempre, lo “mal hecho”, lo "no logrado”, etc. en el tlrabajo de los docentes.
Algunos tlcks” de los que deberia correrme: § g
* “Engancharme” en le heterogeneidad de la propuesta -~Por €j. si fuera
una pedagoga “formal” deberia estar diciendo:. “Hay incoherencia en ese
Plan: los centros de interés no lo. son, estrictamente; . los “topicos

bimestrales” ¢qué son? élo mismo?, las “expectativas de logro”: son las de

los CBC? écomo fueron seleccionadas?” etc., etc.

cY si pensara al revés? ¢(Si viera, por ej. que Ia mcoherencna” no esta
en el plan, sino en el discurso pedagogtco de toda . una época y que, por el
contrario, los maestros buscan, precisamente, contrarr_estarla buscando
“juntar” todo lo que se pueda”, “lo que se pueda”? 5 '

Al final, ellos dicen que buscan “coherencia” ¢no7 En e! trabajo en el
ciclo, entre los maestros de Ias dlferentes areas condenadas si no, a la
soledad y a la fractura. - :

iLa “coherencia” en el trabaJO de los docentes dentro de la escuela,

(que ellos buscan, segun lo que d°claran) sera lo 'mismo que la “coherencia

didactica’de la propuesta?. ‘ .
Aparentemente no; pero... NO son mcompatlbles ¢Tendra esto que ver

con la tensidn entre “lo. colectivo” y “lo individual”; que em,pece a pensar ‘

como categoria teorlca cuando describi los “sentldos del- planeamiento” en la. -~

escuela? . "
A lo mejor “lo colectivo”, como denommador comun, ¢éserd lo que

4
llaman “globalizaciéon”?... Es_ muy interesante el graﬁco que elaboraron bajo

ese nombre: estan todas las areas; usan, en eI gentro, otras “palabras

fuertes”: “interrelacion” e ‘“interaccion”. Parece !que si. 4~cEntre qué?
Aparentemente son contenidos que pueden tener tratamlentos éconjuntos?

pero con perspectivas y usos diferentes en cada area. Por ej.: entre lenguay .
plastica, los “textos expresivos: populares y reglonales éQué decidieron?

Que esos contenidos “valen mas” o “son mas rmpoftantes seguramente,
desde algun sistema valorativo que estan dlspuestos a compartir...
i0Ojo! No tengo que remontarme a cualquier COSa ... La pregunta es:

aqui y ahora, ¢para qué “les sirve”, a estos maestros este plan que ellos

hicieron? . 3 }‘

Aqui reaparece “mi movilizacion”: tendria que poder pensar “como
maestros”. Y si, no me es tan dificil: yo he S|d0 maestra de primaria,
profesora de secundaria... sé lo que se siente. [Por ejemplo: se siente
[
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“demanda”, mucha demanda todos ex1gen todos

hace”. {3

Ahora, incluso, con toda la sanata de las ' modernizacione-s” impuestas‘
esto ha llegado a ser abrumador, ¢insoportable? ¥

Arriba de nuestras cabezas “se hace pelear” a au,fores y enfoques que ni
conocemos ni podemos estudiar seriamente. A mlx por ej,, en mi propia
blograﬁa (seguramente parecida a la de estas madestras, aungue ellas son
mas jovenes) me ensefaron que “lo bueno” era Ia, ‘,‘1escuela activa” cuando
iba a la Escuela Normal; que era la “taxonomia dé Bloom cuando iba a la
Facultad; que eran  los “contenidos” de dnstmto tipo, los “mapas
conceptuales” etc., con la Transformacion. ¢Coémo ,se “junta” o no Se junta
todo esto? | |

A lo mejor, lo que los maestros hacen aqui es' tratar de construur un -
orden, desde sus propios saberes, por supuesto (si né icon que'?)

Algunas cosas que me siguen parecnendo lmpor’dantes que ya vi en los,

otros materlales 'y no debo olvidar: =

s
‘creen saber como se '

L

|
trabajan JUﬂtOS quieren trabajar }untos son ellos lo que decidieron eso
quneren ser “un equipo cooperatlvo : 1. !,

+ estan preocupados por “acercar” y trabajar, tamblen de comun acuerdo
algunos temas épara “defenderse” mejor?’ h

« quisieran ' hacer que Ia enseflanza sirva pero también, que “les
interese” .a los alumnos. (no habria que discutit mas, entre los maestros
cudles son esos intereses? ¢como han cambtado 0 van cambiando?)

« en una de esas, tratar el tema en mas de un Iugar puede ayudar a que
se aprenda mas o mejor? N

En fin,;tengo para seguir pensa'r'ldo.

+
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Analisis de las plamflcaaones

oo _ T 31/01/2001

n— i

| T

A decir verdad me he pasado las vacaciones zambulhda en-un monton

t

-de planificaciones. pero ... bueno, no tengo otros momentos de tranquilidad |

para trabajar en esto y . ademas . ies lo que me gusta' -

Analicé ya ca5| todas por supuesto, tratando de tomar en cuenta las de

todas las escuelas porque ... la verdad es que tienen duferencnas segun las,
~ escuelas, algunas, las de Ia Escuela “D" parecen sér mas blen informes a

posteriori; otras, las de la Escuela "C" son densas, mas formales, mas |

un mundo” éno? : il

1 .
estructuradas; en fin, no es ninguna novedad que ‘cada establecumtento es .

i

y .
Ademads, vuelvo a Ieer mis descrnpcuones tréto de d!stancaarme, de

“escuchar” en mi evocacion a los maestros, de dlstanqlarme

Aqui no encontré demasiado material tedrico qUe pudlera ayudarme;
~ mucho menos, en la Argentina. Anduve, fuiy volvi por la investigacion de las
' chicas de la UBA (no las conozco: Agustoni, o algo asu) iInteresante! Es Io
mas cercano que pude encontrar. j ,,

Ahora bien, ¢con. qué me quedo? Ayer, mlentras cammaba esto "me

rondaba” en la cabeza. |0

Hay algunas. cosas fuertes, los maestros par‘ecen necesitar “acotar”
(¢“poner coto” = hmltes7) Si, exactamente eso es lo que siento.

Algo asi como “poner limites” a las exngenclas cCuaIes? cSon solo

“fantasmaticas”, aquellos que nos advertia Remedi? .

Aqui ‘cengo también, sobre mi mesa de trabaJo ,tlos C. B C. iA la lona!

esto no es un fantasma... si no, payada de proyeccién]!

A la luz de la teoria, a su vez (de esto no me cabe tmnguna duda) nesto »

es un recorte! .ide qué? de “la cultura”, que es.. T@DO Todo, todo, todo,
podria, ¢o deberia? ser tratado en las escuelas o

Y el supuesto “curriculum prescripto” = los i C.B.C ,supuestamente,

también, ya hizo el recorte. ¢Qué recorte? éComo’se hace para “ensefiar”
todo eso? O al menos, ¢coOmo se hace para snmufar que se ensefia? {queé
estad en las carpetas, o cuadernos? o algo? iHay que estar en el lugar de los
maestros! o

Asi, me parece que lo que ellos necesitan hacer .y para eso usan las
plamfncacrones didacticas es: “darle forma” a esaimasa de cosas. {Forma?
iqué forma? épor qué “forma”? <("Formato”? Si, algo asi. Tendré que re-
leer a Gimeno, que utiliza esa palabra ... me parece B

Aun asi: ¢"para qué” forma? Aqui no se trata de una cuestién de
apariencia, o de belleza ....; se trata ‘de “poder ensenar "algo!!!

Asi, seria: “dar forma para que algo sea asible, mane]able
“ensenable”, desde el Iugar de los maestros, desdé sus sabéres desde “lo
que saben hacer”. ‘; k

¢"Formato” pedagognco”7 A|go asi ... me parecé que por ahi va la cosa.
¢Y el curriculum? qué es? Eso, eso que resulta de “la forma que da el

- RC - B




1

planeamiento”. ¢EI planeamiento: es el “formato” dél; curriculum”? Algo asi:
eso es lo que queda, eso es lo que los docentes saben hacer, y eso es fo

que, entonces, finalmente ... haran! = L
¢Va por ese lado? Me parece que si. |
¢Era esto lo que los maestros “decian”? ¢o lo que tienen consciente? No

en estos términos teoricos, al menos. L {

¢Es lo que yo pensaba antes de hacer la investigacion?. No sé, creo que
no: yo me hubiera quedado en “cémo se hace” un plan, en qué niveles, con
qué insumos ... pero esto de: “que sienten los docentes?, que. sentidos le dan
a eso de “hacer planes”? me parece que estoy encohtrando muchas “buenas
razones” que yo no me detuve, antes, a pensar demasiado, |¢Sera porque,
en realidad, no pensamos “en los otros”? éNi en ell,ofs, ni en su lugar, ni en
su pensamignt—o?-., - o 1 '
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- FUNDAMENTACION

_ Ante el inicio de un cic

~lo lectivo
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| |
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se - hace imprescindible el
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planteamiento del | proyecto

.
1 .
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_institucional, = que sirva  para
~enunciar los objetivos institucionales

y las acciones pedagogicas a
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j-’lCCIO?VES PEDA GOGICZS

|
E
1 f
& Organlzar la ensenanza . o
1

3 Desarrolla1 conocmnentos

& Segulr los aprendlzajes e
& _Evaluar,y_,,promover ‘
. i [

& Mantener vinculos con las Iamlhas
y 1as instituciones del medlo |

| ¥
& Mantener buenas relacmnes
interpersonales K

L
& Compartir las actividade$‘,i
. i

Iy

# Asumir las responsabilidades de
cada uno



" . e agbierto al cambio
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La institucién requiere un docente:
~esolidario | |
o comprometido | ,_ ['
o competente - o
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deberan ser capaces de enriquecer con

realidad én su vida diaria, siendo:
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4 respetuosos de su propia v1d.a

1

: l’os demas .

Los alumnos y las alumnas de 1a institucion
L sus actitudes’

personales el proyecto educatlvo haciéndolo

& capaces de relacionarse y sohdanzarse con

B s1endo respetuoso de las normas socwales

‘escolares y famlhares o jA'

L
rod

# con posibilidades de expresarisus ideas

libremente; =+ | 1

# demostrando que estan ablertos al dlalogo |

& logrando dlscermr entre lo buleno y 10

pala si mismos y los demas; |

& demostrando cmdado en su. aspecto

—.

personal R

i Valorlzando su f‘uerpo i

;t

@ culdando sus expresmnes dentro y fu

|
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del ambito.

mejor
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& EDUCACION: la escuela, a través cki una

.educacmn sistematica cumple 1a funcion de -

formar hombres capacitados y luules para la
. L
'soc:1edad de acuerdo a los aqpectos . socio-

' ";51 '

|

culfcurales del momento

il

@ PROCESO EDUCATIVO: El educan’ao recibira, de

§
I
l
o
\ i
)
J
|

- | . .
~ parte de los docentes no sélo la mstruccmn, sino

4|
' l

también formacion necesaria para actuar de
acuerdo con los valores fundamentales de 1a
~ sociedad. i
@ TRABAJO COMUNITARIO: La escuella buscara por |
‘todos los medios mantener relacxones y proyectos
conjuntos con las mstltu(:lones del med1o los
mstxtutos de formacion docente, eL :
! |

I

& EVALUACION Sera permanentéI tanto de las
‘acciones pedagogicas como de los rendimlentos de
los alumnos. Se iniciara, con u}} idlagnosuco de
los conocimientos previos, adquiil’idos en el ano-

anterior.
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| Que'nuestra escuela: |

#sea un lugcu de fratemal relaqmn vy

viva en comunioén con 1a farmha
1

| ,favorecmndo un clima de respeto y

| . —

[

{

- amor; F

= atienda a la realidad deg% 1?as
- personas y de los grupos

promomendo un tesumomo sencillo
-y-directo; y ;
| |

I

l
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» s¢ renueve permanente'r‘nente en el
proceso de aprendlzaje ',
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.. de Expresién Integl al de dictan enla planta alta. .

El edificio escolar es totalmcx.&o de material, su estado es Optimo.
Cuenta con salones de clases con mobiliario adecuado y suﬁmente un
patio interno techado y uno al aire libre que es usado Como playa para
p1éct1cas dep01 tivas y recr eativas. y r§

[
‘V

El edificio es de tres plantas. Ln la planta ba)a se chctan las clases
del Nivel Inicial, del Primer Ciclo y del Segundo, ] Las clases’del Area

nE .tl

Las clases del Tercer Ciclo se dictan en la scgunda planta, en los
nuevos espacio$ que creara la institucion para atende1 las|demandas

curriculares p10p1as de esta ciclo. : ! R

i

En la tercera planta se inauguraron en este c1clo Iectlvo un'Salén de
- Usos Multiples, sectores de Samtauos y un patio con sectore s‘tcchados o
y al aire libre. : Sl e =

Lo i

e it

- Cuenta con todos los servicios pubhcos pr ovmcmlcs y mumupales
tales como luz eléctrica, teléfono, recoleccion de basma etc. ||

Los salones: espec1f1cos “de INFORMATICA y COMPU:TACI@N ‘
estan equlpados con alta TECNOLOGIA, conedlados a faRED de
INTERNET. ', . - |

El SALON de MUS[CA y de VIDEO cueﬁt:é con Un PIANO
TELEVISOR y VIDEOCASETERA, con V1deos_espec1f1cos pala las
dlferen’tes éreas cur11cu1aresyRPlROPOYFCTOR 1

" Las clases del vacl Inicial se dictan en sus dos salas, un c<;pac1o
destinado a las clases de C “ATEQUESIS, el I\INCON DE JESUS y un
patio propio del nivel. | ;11

Cuenta también, con equipos de . QOmdQ Fotocopiadora,
Totodup11cad01a, adqu111dos con el aporte ]‘1161141,1’\1 de los pachcs y
tutores. . _ ‘ ?i,! .

El INSTITUTO adquirié en el transcurso del ano 1995 un predio
de 2 hectamas localizado en SANTA INES, que se destina. a la
1eahzac1on de competencias deporiivas, 1cucat1va<i y de encuentro de
REEF LEXION RETIROS pala los alumnos y la comUmdad parroquial.

o
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TURNOS

'CARTELERA - PIZARRONES
1° CUATRIMESTRE |- éi
|
26/02 - al -02/03 I3 !Ano “B”
05/03 al 09/03 59Afi0 “BY
12/03 al '16/03 4°Afio “BY"
19/03 al 23/03 39{Afio “C?’
26/03 al 30/03 3% Ajio “BY
02/04 al 06/04 2P Afio “CY
. 16/04 al ' 20/04 2°7Adio “B"
23/04 al 27/04 - | 1°hAfo “CP
30/04 al 104705 15 Aﬁo‘B” |
07/05 al 11/05 ¢? Afio “B¥
(. 14/05 al - 18/05 * 59 Afio “B”
1 .721/05 al . 25/05 A A0 “B” |
. 1 28/05 al 01/06 3% Afio “C” |
. 04/06 al 08/06 39 Afio “B”|
i '11/06 al 15/06 28, Afio “C |
10/06 al | 22/06 29 Afio “B” |
- 25/06 al 29/06 1° Afio “C”
02/07- al < 06/07 1° Aiio “B”
2° CUATRIMESTRE ' = I,
23 /07 al 27107 6°Arr( cr ||Vt
30/ 07 al 03 /08 6oATOSA” || = A
06/ 07 al 10/08 | 5%Af0“C” |l
13 /08 al 17/08 | SEAGGA”: (] 3"~
20/ 08 al 24 /08 4° Afio “A”] | Lre
27108 al 31/08 4° Afio “C”{ 1| bzt
03709 al 07 /09 30 Afio“A”] | 5 C
10 /09 al 14 /09 2° Al SAL | 5
17/09 al 21/09 '1?°%/;ﬁo-ﬁ‘A°’. o
S 24 /09 al 28 /09 ’ ’(‘,c(\. -
| - 101710 al 05/10 \)>f>
08/10° al 12/10 A
15710 al 19/10 s T
22/ 10 al 26/ 10 Vi A
29710 al 02/11 Ghpe |
05/11 al . 09/11 | = iilep
12/11 al 16/11 teo T
19/11 al 23 /11 g L
26/ 11 al 30/ 11 Cibe
: al i :

T
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ERQYECTQ Noj

|
|
" Nombre del Proyccto: RESCA’ IANI)O LOS \/Mg l 1S
‘ |
|
!

Actividades: A través de actividades concxclas , :l
e

- 29: Dia del Animal

. 29: Dia de] Arbol

Fundamentacién:

l

Resaltar los valores humanos tan descmdados por nues[thi sociedad y tratar
de ser un disparador para trabajar éstos en el aula Iy en toda nuestra
institucion junto a Jas familias de los alumnos.

- 'i!'
i !|‘

[ia

Objetivos: ‘%‘ i
¢ Reconocer la importancia de actuar en consonancia con los
L “valores fundamentales de la vida e
¢ Identificar valores y reah?ar accxoncsl'que mamﬁesten su
' aplicacidn. b
Destinatarios: !

\
o i
- Alumnos — Padres --Direclivos -~ Docentqs
b
!I
*Collage I x
© ¥Exposicion de tra bajos artisticos — Poemas -
. ¥Campaiias solxdarxas e e
, a8 i
Cronograma: Se tomard una semana por mes para resaltm un
{4 V?[OI” . " ‘_K

1

i
o
Ab1 v/ Se/?lﬁ]ld de la folerancia y el 1cspefo (del 23 al 2 )

i
~—~

19 : Dia del Aborlgen

Mayo: Semana de la igualdad (del 21 al ZJ) ¥

1 -
8: Dia de la Cruz Roja Internamonal | IR |
21 al 15: Semana de Mayo - - R H

Junio: Semzum dc la so]zaaz idad y honradez (del 11 al [ J)

17 Dia del Padre - » - ' _: |
20: Dia de la Bandera. G ek
21: Dia de la.Ancianidad : RPN

Mm Semana_de Amistad y Ja Libertad (del 02 a] OJ) n

9: Dia de la Independenc1a n
20: Dia del Amigo v i

Agosto (del 10al17) = .

17: Aniversario dc la Muerte del General San Martin
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PRQYECIQ N°4 |
. ) | l C v
Nombre del Proyeclo:  APOYO ESCOLAR - i
T - i
. , NS
Fundamentacién: f';i gl

Surge a partir de la necesidad de acompanal a los ialumnos g
incor porados al curso inmediato superior con dos materlas pendlen

5,

i

ue fueron
tes.~

.. 4 Optimizar los aprendizajes en las. dxscxglmas curriculares.

"' ¢ Brindar herramientas para facilitar. lhuaprobam

- 4reas Curriculares en el turno.de Examen en el ma
= . r‘
Destinatarios: g

'\

e

v i
Actividades: 4
" Clases de Apoyo en grupos reducidos ;

/\pllcacnon de Técnicas de Fsludlo y Ra/onamxcnlo
E

!

Cronogxama

i
: ..}l . 1
H

on ‘de las
s deJulidm—---

Alumnos.de 8°y 9° Afio que adcuden lmsla dos Areas

* Curriculares que estén cursando :mo mmcdmto SU'PCUOL
|

e e

Duranlc el 1° Cuatnmcstre cada 15 dla\ los sabad ‘dc 8.00 a 11.00 hs

1 ' “®

Fechas estim_ativas:

T
ol
HE
i
)
i

[
il
l

1
Marzo - . Sabados .’
e 24 i
e 31 '

Abvil . L .. Sdbados o
L T 21 |

*® 5 !
|

Mayo . Sabados

e 19

|
i
|
|
. -
* 5 E
|
1§
|

Junio T v | Sabados
: e 2 i
o - 16 !
' . s le 30 ‘ '

Julio . Sabados
¢ 7

: %'; :
. o
Recursos A
Humanos: Docentes de Areds Curr 1culaxes —1
, Alumnos — Equipo’ Pmcopcdagogxco;— adrcs
Materiales: - b ;|
' L lblOS de Texlos - Fotocopiadora - Mapas
' 'l 1 ‘|

]
|
i
|



Responsables :

’

Marcelo Gimenez
'Nancy Memler

. Sergio Kadiz

0. <
£E O
SEQ
S0 g
Cad
w2
<o %
88 =
SPACE

Evaluacion :

Evaluacidn parcial. Mes de Mayo

Evaluacion final

i

Mes de Julio.

T an o oy 6
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PROYECTO N°4 | i

A
RS

1

i

i .
Nombre del Proyecto: /% PARTAMENTO do EDUCACION, F1SICA
“Jornndn Feliz” ;

e
s
;:

Fundanentacién:

i
i
i
\
'

'

| u
Favorecer la integracion social. !: !
Acrecentar la salud. 3
Integracion Padre — Hijo ,
Compartir con la Comunidad

|
Apoyo a la nifiez : ‘ g

Objetivos: - b

' ‘- lnteémr la comunidad escolar con la Pauoqulal y Bavrial.
¢ A través del deporte y la recreacion aIeJav al nifio de la
‘droga, de la calle. . cod

L Fortalecer el rupo familiar '

?jt
1 H

Destinatarios:
Alumnos de la escuela y de la comumdad parroqmal y sus
« familias. ]

Actividades: .
Torneos de Futbol q-
Encuentros deportivos 'y recréativos. — A ~ ¢

1
Cronograma: |
Proximo al Dia del Nifio. .{ 7> — "7

[}

|
I . " I\. ‘1
Recursos R i }
Humanos: Profesores del Area ~ Alumnos — Famlhas de los alu mnos
‘ Mateualeu Articulos deportivos. — Reglamentos de’ Depoxtcs !
K . i . il & ‘ RS ( oy /l
Responsables : : _ ,v"’._m,.‘;‘-ﬁ.{ik,..
. “Rosaura Sfeir L ll (
Horacio de Luca IR
Diego Fires _ S S
Clotilde Espindola o T L ]I o /
Luis Cossia : P T
| - | |
: !
i' N
Evaluacion : ¥ i
A través de la participacion de los alumnos enila jornadaj y las
actividades propuestas. - S
B
. . - " : .{x
2
N e
§oh
P
v?" :l
‘li :‘;j :
il Il e
i
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a N |
) ' l
2 g |
et PROYECTO N®12 i B
Nomblc dci K t !
A0 roycclo: | e | |
. ) t i ! H
:; V//\ JE /N7F(;/€/\f’() PARA LA /()/\’H’\( /'(L IN DE VALORES
¥ "', .! ', it :
j.ﬁ ; - ) j' ’ 1 ' E .;"E !
- Fundamentacion: : ol
m | o NS
0 .. Objetivos: - e 'i
ﬂﬂb B o ¢ Reconocer la 1mpoxtdncxa de actuar en,consonan cia con los
m ... valores fundamentales de la vida ; ;‘ " - '
. Y. ¢ Identificar valorcs y realizav acciones sl que mani ﬁcstcn su
f” - aplicacidn. . ;;’!‘f 1__ I — .
2 ‘. SN
0 Destinatarios: i;'} :
SR “Alumnos de 7° Ao “ A” y “B”- I"ldl S
: L ‘i.ifii?
Actividades: A través de achvndadcs concrelas: %‘;.‘fl -
e Reuniones periddicas con los padres para recaudar fondm

J Segunmxento del proyecto por parte de los docentes de 'Ias areas citadas.
i

progre tmada

)

‘
i :
|

1)
#7)
-
S a0 !
Fetii e s _ : Dot .
", S H :
=0 Cronograma: viaje semana del O al 12 de oclubre. 3 'ii:’
m I! i
o ) . . Lo lll
Yoo Recursos il . :
> At —~ .
5 Humanos: Docentes de las’ ‘Areas de Ciencias, 'Sociales ~Ciencias
[ .
) Naturales y Formacioti ftica ~ Alumnos ~ Padres | '51
Malfcriales: Rcuusm monoiaum para su concr ‘cnon
) Responsables : Elvira Alvez 1 Al
: ' .Marcelo Giménez [ i
“Ramona Bogado i%;;'
Evaluacidn : ' [,
A través de la participacion de los alumnox en l:} conc1c01on dcl \/ch
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|1
3 , il
’ b
) S s
. 'y gy oy o P
’ PROYLCTQ NV 14 »
) . Pl
) ' i
’ Nombre del Proyeclo. - o | {
: 3
’ ‘ 9 M N . . 4 Al . ‘ y E
, Primeros AuXiios ¢ fc FSc e '
) ’ o I” |
. < : < . ,l i
y Fundamentacidn: B | )
’ El presente proyecto 1esponde ala nccesndad cotidiana de
) atender a los alumnos que rcqmcmn atenciéon no cspccxall.l'ada
) En los casos que se aconseja una atencién mas upccmh?a’da se recurre & un
) profeelonal mcdlco ~ o R ;
' 0 ' \\, ! ;i .
' % i. v o ST
) ! l o " i: lx
) Objetivos: - gt .
. . . |
) ¢ Asistir a les alumnos dcscompucqoq lastimados, con dolpros, cte. !
3 ‘e Ayudar, socorrer, informar, asistir. iy -
) o Brindar informacién , consejos sobre qc,\ualldad,g pumelos 'Ia uxilios,
) botiquin, odontologia, adicciones, etc. | '| ; {
f' | ~ o
D ’ i
D Dcstmatarlos i ;
- /\lumnos de E.G.B.1 -2 v”; !’I I i
A
: o E . ' [1 j‘
D . Actividades:. - .| )
D - e Realizar inventario de botiquin. lE 3 )
» _® Abastecer el botiquin.- & 2
® o Organizar un  botiquin para:, '9:111(189, pasecos,
D . ' campamentlos. ! o
) o Demostraciones practicas.~ Ll
D ... o Charlas Informativas - ’ : Il ,"!
v g
i} :‘_'5‘-;—&. — ‘,,,_*__4__‘__:__:“__4___‘__”
@ ’ l;‘! ;
B Cronograma: Todo el Ciclo Escolar O
5 " Evaluacién Paccial : Mes de Junio R
D Recursos - .' " : |
D, IIu manos Docentes- P1d1cs y profesionales de 111 salud invi dd‘c’js.
» _ iy { '
i3 M’aterialcs: Elementos de Batiquin — Folletos EX p,l'i‘.éativos. :
o ]
D ' ' ',
® Responsables:.
. * " Ester Cura ! * Mcga Mercedes
B Teodoro Figueredo '. B'ibl Margavita’
< ~ Elli Trinidad ' , El\rlra Alvez
) Menideta Calalina ' l‘,luc a Cuba
) Stella Cavenago: i A
2 B
Y o




PROYECTO N° 15

Nombre del Proyecto.

Compartianoo Mumc/)/(),s'
I

1
!
i
- L e ol
I-undamentac'lon: : X ii il
' _ D
u‘l ci
Viendo l(l necesidad de imcjorar la relacion entre el Peiso

docente que integra la familia educativa aucccntanc‘ld}
It

. Durante todo ¢l ciclo lectivo.

Recursos

Humanos:

. Docentes responsables. ,

Materiales:.

B

v .

O e e e % i i e e,

Presentes florales

Tatjelas

nal docente y no

los lazos de

solidaridad y comprcnsxon 'f N
Favorecer la comunicacién y enrviquecer la convxvcnqna del pcmona]
P
Objetivos: .- : A
' \‘, i{ l'i
Fworeccr la comunicacion y enr -qucccr la convwc: glia”dcl p‘ersqnal.
. i |
— {1
Destinatarios: {i : !
o P i
* Personal Docente y no Docenle del Instilulo ol
-
: 1
“Actividades: . {
- ¢ Confeccionar una lista con las fechdlﬁ de cumpleaﬁoé de
' : - todo el personal. ik L
* Acompaiiar a los micinbros de ia (.omumd 1d escolar™ ™
. con la oracidn Y scslos de xohd'nldad en momentos
o especiales.- . L ;
S ¢ Recordarlos con un saludo cqpccml en el cha de sus
. cumpleafios con un, mensaje en cl»pvauon en sala de
;. Maestros.- i i
s Comunicar las novedades agmdab)cs 0 no'a lodo el
personal - H‘
‘i
Tiempo: ‘ ! P

e

LA



N

@ OBV VYW VYYY YW e Wy

3.

. sca para él un ambientc famihiar. , . s., P

‘Destinatarios: e ’

PROYECTO N° 6

Nivex! eyl

Nombre del Proyecto: . | l
| N

;i
e
Fundamentacidn: , ' i

Consideramas importante que el nifio dnlpllC sus conbdumentos

de actividades de manipulacién, creatividad y V1v01101as |d1rectas C

a través
ontando

con los recursos humanos: maestras, nifos, padres; deseﬂmoe que cl ]axdm

Ob]etwos
* Lograr'un maym vinculo afectivo entre: escuela~ faml

— nifio.

I NS
o Dar la oportunidad de tomar contacto con la naturaleza, vespelfndola’y

Alumnos de mvel lmcml y sus Humlms

Cronograma dé Actividades:

l

!
cuiddandola. : ' . 5 ’ §

e

.

‘

|

i

|

!

H

e Taller de Cocina con los padres. A realizarse para el Di fac la Famjlia

o Cuaderno quero Fecha: 17 de Ag osloo 12 de octubre 1

ano. i
. Cqmblo de lugm du}ucgos }i
e Visita a la Granja. : : |§}
s Pascos por la ciudad. ‘ l%:
¢ Chocolate con los Abuelos ll‘
HL

Recursos S . i ’

Humanos: docentes de nivel inicial. Alumnos. Pad}'gs.

Materiales: materiales de deshecho, planteas, eter] ©

Résponsables‘:-Yasnikowski Mavria Silvia~ Garau Claudiar Olqmn Al

‘. fl,'i
. 4
Evaluacion : : -!';

e Creacidn deun espacio verde en la Sala. A pattic de{A oslo hasta fin de
B
% .

'!
!
|

-

A través de la concrecion de los talleves, mediante. o] |C\pO§l(,lOll de fos”

‘trabajos; en los meses de Oclubre y Neviembre. -

.
'l
|l
il

':Iﬁ'
B
|

i
i
i.
|
!
|
|
-

i
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Nombre del Pro j/ecfo:

- ki \ ’
La Tecnologica y el Arle el //)/0//!7)(///(,0

Fundameniacion:

i
I
iR
7
g

"'!‘
.'lll

Este proyecio surge a partir de la nceesidad de auuahzar a los alumno&. en
conoumlentos y téenicas vinculadas a 2 la informélica. El fi es que 'lplCHd{ltl

a realizar Un disefio arquite

Objetlivos:

* Adquirir conccimichnlos y saber ulilizar |

dentro de la informatica.

cténico utilizando las hcn'umcnl
la computadoxa, para que los aluniros se mancgjen cort
dentro de un soporte y fuera de un p.lpcl

]
t
1
i
H
o
L

as que la brinda
cctamcn(e y dibuje

as nucvas lc,u neas y ndcla.nlos
1 B

e Conocer y manejar para la produccion y utilizacién de un diseiio grifico

arquitcetdnico con herramicnias basicas

Destinatarios:

Contcn!dos

e Manejo de hermmlemas de disefio (Infoxmdhca).

e Diagrama de Bloque.

[

Recursos

Alumnos de 99 ano.

N

Humanos: docentes- aluninos.

Responsables

Evaluacion :.
A través' de la presentacion de un frabajo final y dcfcx
. evaluard en forma conjunta (profesores de Tecnologia e

Tiempo: se trabajara en el 29 cualrimestre.
\«~. .

Materiales: computadoras. Papeles. Etc.

.. Profesores Silvia Almada ('l‘ccnologin)
César Chambrro (Prof. de Informatica).

l!:‘
i

H

i-:
|
o
!.
!I

smaumm Vo - -

I

e
T,
X

e e A A B B MR e TR 2 e

‘llllllhl Onlifiuk y

a del diseio, se
lnfonnatlcq)

i
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28 H0LEO090GO0EIPPIRIRELOPIBITOTOTES

Nombre del Proyecto: y ' i
T i
- Biblioteca - Mopoleca y. , Vide 2ajeca |
. Lt
Fundamentacion: i Lo
o oo Pk
Objetivos: ' : ! ”
e Incentivav cn los niftos y jovenes ¢l placer por la leetd 111 ,
. Lograr un lugar de lectura y consulta apropiada cada vez mas cornpleto.~
e Presentarel material en buenas condiciones. [ ;‘, ' :
e Que alumnos y docentes sepan que tienen un lugar de ‘;éonsulta \ums con‘ '
datos actualizados. R e
o Crear habitos e interés a través de los que leen. "l“,"
» Despertar espiritu de colaboracidén en todos. | 5 ’[ '
¢ Hacer mas agradable el hébito de la lcctum con dlslxtﬂc:)s métodos| -
e Aprender a actuar. . iy Sl
e Aprendera cuidar lo que puede suvnr a fodos. "x
e Interesarrios por aquellos temas que despierten mteré ;%{
o Dar mensajes breves que dején ensgfianzas. ' $ ;i.i_ i
° Lograr que se cuide y respete con carifio el lugau ‘ :, ; .
e Estar actuzlizados con los libros, videos, mapas con los quc contamos.. o
° AplendCL a utilizar la lectura cox\no mcdlo de cre:ccxl an conocmnento y
acercarnos mas a Dios. , : ' Rl
e Tener en cuenta fechas importar:les. | " i
e Adquirit nuevas ensefianzas de conio recrear historias ‘ucnlos c,t(,.
. . . A X !
Destinatarios: - o

Alumnos — Docentes — Directivos

1

7
|I
e
L
o
B
e
:l

disponible a docentes y alunmos P

Actividades: ;

e Ouganizar-los libros. ool

e Inventariar los libros. Llevar un 'lCh{UC apropiado. Lll 'q\cranloq -

e Reacoridicionar mapas, libros, lammas, etec. . l l.

* Adquirir nuevos libros acordes al plan de estudios ent loﬁ distintos ciclos. -
- Actualizarnos con distintos temas y materiales dldactlco’s - _

o Utiliza~distintos recursos para lograr que la bibliotecd' sea util la todos y
agradible. ' o Lk b

e Buscar y lograr la colaboracion de lodos. SH T

i, e Incentivar la utilizacion de videos, clc. b

~»¢ Concursos de lectura. « i

+#; Obras-de tealro senchilas, Tuentos, dramalizaciones: "n

s Posibilitar, la utilizacion, con responsabilidad y uilidado ‘dellmaterial

¢ 0) Realizar encuestas enlre los docentes, alumnos y dem‘is personas que s¢ -

("¢, Colocar carteles indicadores que invilen a integrarse !al ireulo dé lectores.

acerquen al lugar. A '

Carteles con diversos consejos alusivos a leclura y com(lucta
Informar a alumilos y docentes del listado del mateual ‘¢on que se

-

cuenta .

Crear un espacio de espiritualidad para adultos y hmos quc FCCICCH el

cspmtu
Proponer donaciones.

\
|
|
{
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FUNDAMENTACION

A fin de proponer su proyecto inst’i.tulcional

esta_Escuela, que se define como.%-renovpdora,-_

obierta a la comunidad, cooperativa |y

preocupada por el permanente '?‘Ecaﬁtrol dela— -

3 . - : § ‘ - 3

calidad de sus servicios .edupatlvos_,%: cree
. S A

necesario, en  primer lugar, identificar los

‘problemas que se le presente.* El diagnostico
fue realizado a través de la observacion de

C . . o :
clases, de entrevistas a docentes y'estudiantes,
de conversaciones informales con los alumnos

. - - . . . H :I s
y del analisis de carpetas y cuadernos. La

diagnosis 'se realiza en forrr';léi conjunta,

. . . P
surgiendo los siguientes emergentes:

1° ano A, By C: Lengua: e:I [ grupo total

presenta una gran heterogeneidad; para
facilitar €l trabajo docente, cada division se
form6é con los alumnos quie'i segun las
pruebas iniciales, tenian semejantes niveles
de aprendizajes previos. -
| o
9¢ afio A y B: Lengua: mucha il%iseguridad al
escribir; se desempenan mejor en la copia
pero falta comprension; lectura  muy
dificultosa; ~ vocabulario - escaso;  mMayor
espontancidad en las comunicaciones orales.

Matematica: dificultad para leer y escribir

nGmeros; no manejan el valor posicional; -

[

:i(
b

i
i
% .
|
|



errores  muy -frecuentes L en las
operaciones, sobre todo, de reé‘;ta. |
3° afio A y B: tienen fluidez en el 1§§n.g11.ajé oral;
la lectura y la escritura | son muy
dificultosas: no leen, . casi, por iniciativa
propiay las redacciones, con 1111fchos _errores
ortograficos, muestran falta de ;puntuacion,
errores de sintaxis y pobreza de '%Vocabt’_l;lario.
Se muestran entusiasmados | cuando se

hacen representaciones Yy es'(;uchan% con
atencién la lectura de cuentos. * o

s o o |
Matematica:. dificultades para pensar, solos,

‘como resolver problemas; hay_ algunos

alumnos que se destacan como
excepcionales. | e |
L o i |
4° afio Ay B: Lengua: falta de intelé'pretac‘il;‘éfr’i en
las consignas, lectura silabica, | confunden
letras ( 1, v ) inseguridad al eS{c:ribir,% muy
Jentos en realizar sus trabajos. | i

Matematica: dificultad en la i'Ee';'fscritt_ma de -

: il -~
~ pameros, operatividad, elaboracion de
- enunciados. a

o

Problemas de indisciplina.
_ K

L

M

i
i
P
I

P
i

59 afio A y B: Lengua: significativa: pobreza en
el vocabulario, que redunda en descripciones
superficiales, con poco analisis. * |

;

.
|:

i
|
|
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2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS LANO 1995
o |
. . . .! i «s L
. generar espacios de participacién - que
promuevan la autonomia; creatividad y
compromiso del alumno; ol .

. propiciar el espacio donde el l‘nguaje oraly
escrito favorezca la ihter—acci(’)n‘!'pntre pares
y el medio; | B

. formar una persona abierta, respetuosa

' e s . 1 | |
frente a distintas ideas, preparada . para
asumir equilibradamente los cambios.

. respetar y mantener los valores morales y
éticos universales, siendo toler%mte frente a
las diferencias. o

¢




> Postura pedagogica ‘ ‘

|
|
i
il
)
N
b
I

a) Escuela de indole cooveratrva

‘Nuestra eXpenenma nos. ha
mostrado que la escuela cooperativa es un; recurso ‘valido para
_ posibilitar la educacion democratica, en tanto,’ 1mphca un cambio
en el vinculo Maestro- Alumno. Promuc\/c Ja educacion
intelectual, moral, civica, social, economica y cooperatlva

Eil dwarroxlo de cste ‘enfoque
pedaaoglco supone una nueva €tica de a educacxon que tiende a
hacer del individuo el responsable y creddor de su propio
progreso cultural. A la vez, al suscitar en Jos Educandos un-
proceso endogeno de participacion actwal permue capacnarlo
para asumir critica y constructivamente su proyecto personal y el
de ransformacion de la realidad. El cooperauwsmo se convierte
en puente hacia la vida y hacia el conocmnemo en tanto los
Alumnos, en lugar de almacenar mformacmnes priorizan
relac1ones y asocian procesos. . ' .

e Instrumentar este enfoque de
cooperacmn y libertad en la ensefianza, mlphca socializar la
informacion de la que el alumno es ponador valorizando los
aprendizajes espontaneos v extraescolares "

t
Lo
i i

: | A
X , La escuela, cooperauva permite

establecer vinculos entre Escuela y Comunidad:
a) ‘Al cumplir actividades
extraeducacionales fuera del local escolar. |
: b)) Al requcm el concurso de
dlversas organizaciones y'empresas del medio soc1al para el
, desarrollo de sus tareas. i '
¢) Al reconocel a’ Padres y
Farnlhares el derecho de transmitir conocnmentos y del participar
activa. y directamente en las tareas educatwas atendiendo
31empre a los canales reales de comumcacxon (cnhe Padres,
DHCCUVOS Docentes'y Aiwmnos).

x




~

, b(lsqueda y la reflexion. - H

- mundo que lo rodea.

»
N .
N

)
it

l

A

i
|
i
1
tod
]
i
. R - ;
b) Ensefianza personalizada: 1

|
|

La educacxon'personalxzada exige
.del Educador un cambxo de mentalidad, una valoracion nueva,
una adaptacion, un ejercmlo de observacidén, un espmtu de
Critica, un -conocimiento  psicologico del Alu ho 'y un
acercamiento al Alumno individual, concreto €omo persona no

al Alumno como colectividad. p

Se ﬁmdament'l en la persona y
tiende al despliegue integral de todas sus facultades Se propone
como objetivo despertar en el nifio el espmtu de iniciativa'y
observacion, la adquisicién de habitos, f la soc1ab111dad la

reqponsablhdad

H
I

Favorece la activxdad del Alumno la

Se apoya en la; con51dera01on del ser
humano como persona y no simplemente comb un organismo.que

i
Teacciona ante los estimulos del medio. | |

I

Concibe al alumno como um Ser
escudrmador y activo, que goza y se eshmula explorando el

|
l
En cintesis, &l

~ '

.
1 cb1 tve

principal

consiste en la educacion plena o integral del hombre para que

educativo.

~pueda . asumir todas las rcsponsabilidad¢§ de su proceso

¢)Concepcidn de un aprendizaje desde un enfoque constructivista

( Fundamentamon técnuci del proceso de cnsenanza v aprendizaje)

;l‘

la tarea educatwa que despliegan
los Docentes y Directivos de esta Instltumon se sustenta desde un
enfoque teorl co conslruf‘twlsta e mteracmom%a

La construccion  social  del
conocimiento es uno de los pilares del thodelo didactico que
intentamos poncr en accidn, asignando un pqp;l primordial a la-

interaccion, al intercambio en el ambito escolar

\
: ; 1
b .

|
{
|
|
]
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" lectora.

> PROPUESTA INbTITUCIONAL

Lo
i
N
l

De acuerdo con este marco teorlc

o dctuah,gado la

Escuela se propone enfrentar la ensenanza en tpdas sus

dimensiones.

l i

Aun- asi, se destaca como problema ]basmo

evidenciado en todos los mvclcq y

| arcas quc los

alumnos ewdencmn poseer una baJa comprensmn

- A-ralz de eso, surge este

denommamos

7

| r 4
CONSTRUYAMOb los SABERES Para un

1
ok
!

i’roye(:to - que

o
HI

MEJOR PROTAGONISMO A

Esto nos permitira:

)
[
i

* decidir e Implementar lineas de accwn relacnonada

“con la actualizacién y el auto-perfécmonamlento

docente y

* proponer 'diversas ‘actividades

incrementar el nivel de comp

NI
i

;
i
bl
Lo
| i

Ique lograran
[

r[ensmn Iectora

generando espacios de pamclpamon,y relacion para
_ Y .

asumir un papel protagénico real.

I
1
\
!
i
’:
|
i
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AREA TECNICO PEDAGOGICA

i

i

{

|

|
Ao
Lo
|

i

|

]

: Reumones de ’eflexmn estudio. 11°cuclo lunes de 8
-hs a 9:45 hs. 2°ciclo: mnercoles 9. hs a 10: 45 hs.

I
“Reuniones con el personal de la Escuela en funcnon

de compatibilizar las normas {orgamzatlvas y
disciplinarias de la Institucion y él estudlo de .las

mismas. - o
| ]
.

‘Reunion de persgnal una vez al’ mes 0 cuando las

circunstancias lo requieran. vael inicial- segundo

‘martes de cada mes: 18 hs. EGB 1 y: '2: primer

martes de cada. mes:17:30 hS’ Bimestraimente:

~reunién conjunta con Docentes delAreas espeCIales

Jornadas de PEL L
Organizacion de grupos de’;r'eflexién con la

coordinacién de la Psncopedagoga o de otrg personal -
idéneo, en los cuales el Docente podra volcar y
pensar sus experiencias en equxpo con sus pares,

. existiendo la alternativa de que surja la necesidad de
- consulta o mtercamblo con otros. profeszonales y/o

mstltumones ' % g |
i X i

Elaboracson de estrategias de trabajo para que a

“principio y a final de ano se comumque lo trabajado

en cada uno de los ciclos a !fin de permitir la
elaboracion de futyros planes. ,:; |

~~»Or|entacnon de! trabajo a fin- de optlmxzar la
integracion de areas y la artlcu!amon‘de Ios distintos_
_ciclos. El trabajo del Equipo Docente permmra de

esta manera, una coherencia en la an iculacion
interdisciplinaria. ! 1
Se formularan-objetivos Qenerales establec1endose la

- graduacion correspondiente en Ias dlstmtas areas

|
| .
l

A) Planificaciones: De acuerdo a Ios lmeamlentos
; ;|
i

i

b
{
{
|
i
t
!



AREA ADMINISTRATIVA |

' R |

A) = Objetivos:

A.1) Organizar, orientar y perfecc:onar permanentemente
la estructura administrativa para que sea agil y eficiente.
|
A.2) "R‘e’unir organizar y estudlar dat‘os estadtstlcos
(matrlculas deserciones, repitentes). { ]
- . - . '
A.3) Estudiar datos estadisticos. Mes. ge diciembre:
Direccién y Secretaria para asi poder hacer ! un diagnostico
y efectuar una Ttutura programacion, como asi también
cada .vez, que a nivel provincial sea, requendo por
autoridades competentes. ' -
A.4) Promover el conocimiento y la correcta mterpretacxon
de'las 'normas legales en“el que se apoya la estructura
administrativa del sistema educacional. |

Evaluacién permanente. , S

B) Actos escolares: de acuerdo al ;calendario del
Consejo General de Educacion aprobados por S.P.EP.M.
Los Docentes se distribuiran democréaticamente a&xv.uaces
(Coordinacién  general. Asistente  de: Coordmacaon
Musicalizacion. Manejo de  los equnpos Amblentlac:on
Escanoorafia Lnbros de actos. }nvntac:ones Cartﬁlera)

‘ i

' b
. !

B |
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DEBILIDADES \Y FORTALEZAS

- FORTALEZAS

* Abundante material dldactlco
'*Matellal blbhograﬁco abundante a nivel
docente ' o ' - - |
*‘_Material “actualizado y -di?V;erso en la
biblioteca | | \
* Relaciones humanas buenas o
e Respeto 4 las propuestas de trabajo |
* Trab ajo en equipo '

| * Personal docente actuahzado |

I —
i FORTALEZAS |

* Escasa colabm acion de los padl es
* Grupos de alumnos desmotlvados

% Dificultades para mantener la d1sc1phna

l
|
\.
I
| o
i
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