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SUBTITULO

“HACER. EDUCACION PUBLICA’. La-iniciativa, en pandemia, de la Red de Carreras de
Educacion de las UUNN. Su proceso de construccion.

a. Fundamentacioén y descripcion

La Red de Carreras de Educacion de Universidades Nacionales sefiala en su documento base, de
octubre de 2020:3

“(...)Asumiendo esa responsabilidad social noes constituimos como Red de Carreras de Educacion de
Universidades Nacionales. en-2017-en Parana, y desde esta Red deseamos crear, a partir de este
documento inicial, el Grupo-de Trabajo “Hacer Educacion Publica” para abordar la contingencia
inmediata y también articular, en“el mediano.-y largo plazo, actividades, programas'y proyectos que

'Programa adecuado a las pautas de funcionamiente para la modalidad virtual establecidas en Res. D.
732/20 y otra normativa especifica dispuesta a los efectos de organizar la'cursada en el contexto de la
emergencia sanitaria que impide el desarrollo de clases presenciales en la Universidad.

2L os/as docentes interinos/as estan sujetos a la designacidn que apruebe el Consejo Directivo para el
ciclo lectivo correspondiente.

¥ Documento Base. Red de Carreras de Educacién de las Universidades Nacionales.Grupo Hacer
Educacion Publica Material de trabajo. Octubre 2020.



aprovechen los recursos institucionales de Ixs miembrxs y nos comprometan a dar respuestas
complejas a eventuales problemas y situaciones emergentes. (...)”

Asi “Hacer Educacion Publica” se presenta como una iniciativa interinstitucional de envergadura, de la
que participa nuestra Facultad, emergente de la situacion excepcional de pandemia, con todas sus
implicancias politicas, sociales y pedagdgicas, pero que se proyecta como un espacio de
trabajo a mediano y largo plazo.

Por su parte, los objetivos que se propone este Grupo de Trabajo son significativos en términos
académicos pero; muy especialmente, en términos politico-pedagogicos:

“1) Construir colectivamente discursos criticos que disputen sentidos sobre |la educacion y la escuela
en tiempos de pandemia y post-pandemia; 2) Generar acciones en defensa.de la educacién publica.3)
Articular y potenciar las_acciones y producciones-que se estan desarrollando en las Universidades
Nacionales 4) Promover estrategias de acompanamiento con el resto del sistema educativo.5)
Documentar las. experiencias, reflexiones, preocupaciones propias de este tiempo y promover su
divulgacion”

Estos objetivos, en‘el plano de las actividades, se estructuran a partir de dos.comisiones  de iniciales:

a) Una que trabaja (relevando, articulando y sistematizando) sobre las diversas formas de
produccion del_conocimiento. en nuestras universidades, para dar visibilidad'y tematizan las
experiencias educativas en pandemia-y-aportar a la construccion futura post pandemia;

b) Otra que, preocupada por los discursos hegemonicos en educacion, ‘especialmente los
mediaticos, procura participar en.la _construccion y fortalecimiento de otros alternativos que
hacen de la educacion publica.y comun un valor social, constructora de  ciudadania y
materializacion de un derecho social.~Discursos. donde “la escuela ensefa, cuiday forma
sujetxs y ciudadanxs”.

Ambas lineas de trabajo constituyen espacios. definidos, significativos y amplios para el trabajo de
todas las universidades participantes y para la nuestra en particular.

Por lo tanto, dadas las caracteristicas y. relevancia que espera asumir esta experiencia, el momento
fundacional que atraviesa y la directa implicacion de la comunidad académica del Departamento de
Ciencias de la Educacién (que se constituira como uno de sus nodos) consideramos que constituye un
caso significativo para docentes y estudiantes, a partir del cual desarrollar una propuesta de formacion
como Proyecto lll. La intervencion® situada.que requiere para su construccion desde la prevista
participacién de estudiantes (y los otros claustros) parecen adelantar muy buenas condiciones para su
concrecion.

b. Objetivos:

Objetivo general

Abordar la construccién y desarrollo de 'un proyecto interuniversitario, propio del campo educativo - la
iniciativa de la Red de Carreras de Educacion,-“Hacer.educacion publica’ como objeto de intervencién
y como objeto de estudio. Es decir, ofrecer una propuesta de formacion para Ixs estudiantes, donde
ambos planos, reflexivo y operativo, se construyan reciprocamente.



Objetivos especificos

e Ofrecer una experiencia de formacién que hace de la propia gestion institucional departamental,
materia de reflexién y de intervencion por parte de sus estudiantes.

e Acompanar académicamente la construccidn organizacional de este grupo de trabajo en la
Facultad de Filosofia y Letras, a partir de una experiencia formativa.

e Avanzar, desde la construccion de'una experiencia, organizacional;concreta, en el analisis de la
politica educativa. actual, de la politica universitaria y de la .organizaciony gestion de las carreras
de educacion,en tanto dimensiones significativas para. la comprensién (y:la“intervencion) en la
gestion politico-educativa en general.

e Abordar una experiencia“inter- institucional emergente y elocuente de la‘complejidad del contexto
actual de pandemia. Este contexto exige y.tensiona todos los planos politicos y sociales pero en
educaciéon conlleva un impacto pedagoégico- profundo y, asimismo, la intensificacion de la
controversia y la disputa.en materia politico-educativa.

c. Contenidos:

Unidad |
La'dimensién contextual: educaciéon y pandemia

Las diferentes (y contradictorias) posiciones politicas.y politico-pedagdgicas frente a la pandemia. Su
convergencia global.

Bosquejo de su alcance e impacto-en-materia. educativa. Principales relevamientos -nacionales y
tendencias mundiales

Su impacto pedagogico desde las narrativas.docentesy estudiantiles

La red de carreras de educacion en el marco de la pandemia. El grupo de trabajo “Hacer educacion
publica’, en ese escenario nacionaly global.

Unidad Il
La dimension organizacional: organizaciones en red

La sociologia de las organizaciones como marco conceptual-para analizar y construir organizaciones.
Las dimensiones basicas del analisis organizacional. Perspectivas  epistemologicas en juego.
Condiciones. ‘'de emergencia y caracteristicas' propias de las organizaciones en red.: Principales
conceptos y “cuestiones” de'la ecologia organizacional-

El caso “Hacer. educacion publica”, aspectos claves y dimensiones criticas para su analisis y
construccion. Su consideracion particular para la construccion‘de los grupos de trabajo intra-facultad
(FFYL-UBA)

Unidad Il
La dimensidn politico-pedagégica

La Red de carreras de educacion: la politica y gestién educativa abordada desde la politica y gestién
universitaria. Principales caracteristicas y cuestiones en este tipo de organizacion (inscripta en el
campo interuniversitario y proyectandose sobre la politica y gestion educativa nacional).



Los diferentes sectores, actorxs y sujetxs sociales implicados en la iniciativa. Las principales
“problematizaciones” y tomas de posicion en juego. El armado de una “agenda”, sus posibles
condiciones de produccion. El armado de esta agenda esta precisado para cada una de las comisiones
internas de trabajo. La identificacion de las principales coordenadas politico-pedagdgicas de la
participacién de la FFyL-UBA.

Unidad IV
La dimension operativa

“Hacer educacion publica”; principales “herramientas” de gestion involucradas.

Su imagen institucional 'y su construccion publica: comunicacién y. presencia mediatica.
Su construcciéniinterna. Division del trabajo e integracion. Modalidades de acoplamiento.
Formas posibles de planificacion, seguimiento, evaluacion y registro de la experiencia.
Analisis y elaboracion de propuestas.

d. Bibliografia, - filmografia y/o discografia obligatoria, complementaria . y fuentes, si
correspondiera:

Unidad |

- AA"VWV. (2020). Educacion'y pandemia. Una-vision académica. México D.F.: ISUE, UNAM.

- Dussel, |. Ferrante, P. y Pulfer, D. (comp.) (2020). Pensar la educacion en tiempos de pandemia.
Entre la emergencia, el compromiso y la espera. UNIPE.

Documentos

-Evaluacidn Nacional del Proceso de Continuidad Pedagogica. Secretaria de Evaluacion e Informacion
educativa. Principales resultados.
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/presentacion_encuestasd .pdf

-Monitoreo del. retorno a clases presenciales. “ Secretaria de Evaluacion e Informacion educativa.
Principales resultados.

- “Relevamiento del impacto social de'las medidas del.aislamiento dispuestas por el PEN Marzo 2020.
Com|S|on de ClenC|as Sociales de la Unidad Coronawrus COVID- 19 MINCyT—CONlCET

Unidad 1l

Bibliografia

-Barozet, E. (2005); “El.aporte del analisis de redes de organizaciones-sociales a los temas de
gobernanza en sistemas - complejos: de la red a los-policy networks”. Revista de Estudios Interactivos.
Instituto de Estudios Avanzados.-Universidad de Santiago de Chile.

-Borgattti, S. y Foster P. (2003), “El paradigma de las redes; en.la investigaciéon organizacional” en
Journal of Managment' N° 29 (6) pp 991-1013.

- Burke, P. (1997), "Un modelo de identidad para el intercambio de redes", American Sociological
Review, vol. 62, febrero, pags. 1-16.

- Morgan, G. (1990) Imagenes de la organizacion. Alfaguara.-México. (capitulos I, Il 'y 1I)

Documentos

-Documento Base. Red de Carreras de Educacion de las Universidades Nacionales.Grupo Hacer
Educacion Publica Material de trabajo. Octubre 2020.

-Circulares de trabajo, Red de Carreras de Educacién de Universidades Nacionales (2017-2020)


https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/presentacion_encuesta_1.pdf
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Informe_Final_Covid-Cs.Sociales-1.pdf

Unidad 3

Bibliografia

-Crozier, M. y Friedberg, E. (1990); El actor y el sistema. Alianza. México.

-Oszlak, O y O'Donnell; G. (1982); “Estado y politicas estatales en América Latina: hacia una estrategia
de investigacion” Revista Venezolana de Desarrollo Administrativo, N. 1, Caracas.

-Rinesi E. (2014); “Presente y futuro.dela Universidad Publica. Argentina”. En AAVV La Universidad
interviene en los debates nacionales:"UNGS. Los Polvorines. Bs.As.

-Tommasino H (2017); “Tres tesis basicas sobre extension y practicas integrales en la Universidad de
la Republica”. En AAVV .“Integralidad, tensiones y perspectivas. Cuadernos de extension. Universidad
de la Republica. Montevideo.
https://www.extension.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2047/11/Cuaderno-n%C2%B04-integralidad.p
df

Documentos

-Documento Base:.Red de Carreras.de Educacion de las Universidades-Nacionales.Grupo-Hacer
Educacion Publica Material de trabajo. Octubre 2020.

-Circulares de trabajo, Red de Carreras de Educacién.de Universidades Nacionales (2017-2020)

Unidad 4

Bibliografia

-Puiggros, A. (2007) “Hacia una concepcion democratica de la gestion-educativa”. Carfa a los
educadores del siglo XXI. Galerna. Bs.As:

Documentos

-“Manual de Proyectos”. Junta de Andalucia. Consejeria de Voluntariado. Andalucia 2012.

-“Material docente sobre gestion y control de proyectos” ILPES-BID-CEPAL. Santiago de Chile 2000.

e. Organizacién del dictado del proyecto

El proyecto se dicta en modalidad virtual mientras duren las restricciones establecidas por el
Aislamiento-Social Preventivo y Obligatorio definido por el gobierno nacional (DNU 297/2020). Su
funcionamiento se adecua a lo establecido en'la Res. (D)"N°732/20 y ala normativa especifica
dispuesta a los efectos de organizar el dictado a distancia.

La organizacion y dinamica de las clases se realiza a través del campus virtual de la Facultad de
Filosofia y Letras y de otros canales de-comunicacion virtual que se consideren pertinentes para
favorecer el.intercambio pedagdgico con los/las estudiantes.

- La carga horaria total es de 96 horas.

Modalidad de trabajo

La forma de trabajo-prevista para el dictado del proyecto en modalidad. virtual involucrara como
principales criterios de la organizacion de las clases, los siguientes:

- Todos los encuentros sincronicos.se realizaran segun un-cronograma previsto y compartido con
antelacion.

- Todos los materiales bibliograficos y documentales estaran disponibles en el campus.

- Los encuentros sincrénicos tendran una regularidad aproximada de 5-10 dias.


https://www.extension.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2017/11/Cuaderno-n%C2%B01-integralidad.pdf
https://www.extension.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2017/11/Cuaderno-n%C2%B01-integralidad.pdf

- Esos encuentros seran grabados en todos los casos y quedaran a disposicién de Ixs estudiantes
con un link en el campus

- Se prevé otras formas y modalidades de intercambio, tales como los foros, videos o podcast,
organizados desde esa misma plataforma

- Asimismo, se considerara el empleo de otros soportes para la interaccion tales como redes
sociales y grupos de whatapp.

e La propuesta del proyecto si bien se estructura .de-manera tradicional en cuatro unidades
tematicas, las mismas no tendran un abordaje necesariamente secuencial. Estos ejes -unidades
tendran un desarrollo (en correlaciéon y alcance), sujeto a la propuesta de intervencion especifica
que se plantee inicialmente en el .trabajo conjunto de-Ixs estudiantes.

e Es decir, |la I6gica de-intervencion (la construccion del nodo de la red en la Facultad, con sus
respectivas..comisiones internas-de trabajo) “traccionara” el abordaje mas conceptual. Este
permitira partir -de un_escenario mas comprehensivo, que ofrezca diferentes alternativas de

intervencion, evaluando ventajas y desventajas relativas.

e Ademas de este disefio colectivo inicial, la modalidad de trabajo siempre supone la participacién
activa de los estudiantes en las definiciones respecto de la construccién de la-red como, en
paralelo, respecto de la-marcha del Proyecto. Definiciones que se mantendran siempre dentro del
encuadre general aqui planteado.

e | Asimismo, se espera que la participacion estudiantil dentro del proyecto exceda la “cursada” en
sentido estricto y suponga diversos intercambios con otros colectivos implicados en la carrera (por
ejemplo, integrantes de la junta departamental, responsables institucionales de la Red, diferentes
claustros, etc.).

e Dada" la- modalidad virtual del desarrolio“del Proyecto sumado a que inicialmente se-definira
conjuntamente con Ixs estudiantes un plan general de la intervencion, este ira’acompanado de una
propuesta 'de “cursada”, con una sistematizacién de. encuentros (fechas, horarios, objetivos,
actividades) que, si bien podra sufrir algunas modificaciones posteriores,-se conformara como la
referencia primaria de trabajo.

e Entre las actividades previstas se considera el estudio de material documental, la realizacion de
entrevistas, el intercambio con colegas de la red respecto de definiciones de organizacion y disefio,
la realizacién de encuentros grupales-de “estudio” en relacién con la marcha de las definiciones de
organizacion y los temas y.la bibliografia propuesta; la sistematizacion o-divulgacion de informacién
a través de las redes o apps., entre otras.

f. Organizacién de la evaluacion

El sistema de regularidad y-aprobacion del seminario se rige por el Reglamento Académico (Res. (CD)
N° 4428/17) e incorpora las modificaciones establecidas en la Res..D 732/20 para su adecuacioén a la
modalidad virtual de manera excepcional:

Reqularizacion del Proyecto:

- asistir al 80% de las actividades propuestas dentro del horario obligatorio fijado para la cursada,



- asimismo, se debera cumplir con los requisitos solicitados en la cursada, los cuales estaran
detallados en el programa del proyecto.

Aprobacion del Proyecto:

Los/as estudiantes que cumplan conlos requisitos. mencionados deberan presentar un trabajo
final integrador.

La aprobacién final quedara establecida en una calificacion conceptual: APROBADO/REPROBADO

VIGENCIA DE LA REGULARIDAD: EIl plazo de presentacion del trabajo final del proyecto es de 4
(cuatro) anos posteriores a su finalizacion.

REGIMEN' TRANSITORIO DE ASISTENCIA, REGULARIDAD Y:MODALIDADES DE EVALUACION
DE MATERIAS: ElI cumplimiento-de los requisitos de regularidad en los.casos de estudiantes que se
encuentren cursando bajo-el Régimen Transitorio de' Asistencia, Regularidad y Modalidades de
Evaluacion de '‘Materias (RTARMEM) aprobado, por‘Res. (CD) N° 1117/10 quedara sujeto al analisis
conjunto entre el Programa.de Orientacion dela SEUBE, los Departamentos docentes y los/las
Profesores a cargo del Proyecto.

g. Ciclo: FORMACION ORIENTADA EN:

Indicar para qué areas de formacion orientadas y sub-orientadas se ‘presenta el Prayecto lll.

Socio-Histérico-Cultural

Pedagogia

El Proyecto Il se Politica'y Administracién

presenta para los Educacion, Tecnologia y Comunicacion
siguientes ciclos de Didactica

formacion orientada Psicopedagogia, Psicologia y
y/o suborientados Aprendizaje
-Suborientado: Psicologia
- Suborientado: Psicopedagogia
Formacion Docente, Educacion y X
Trabajos
- Suborientado: Trabajo X
-Suborientado: Formaciéon Docente X

XAXAX X X X

x

x




Mariana Alonso Bra




